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 شكر وعرف ان
 آية  ثؼالى : " ومئن شكرتم لأزيدىكم "مطداكا ملوله  . من سورة ابراُيم 70ال

 فالحمد لله حمدا نثيرا مباركا يوافي هؼمَ ويشكر مزيدٍ

نا وشكرك ش كرا يليق بجلال وجهم وغظيم سلطاهم فيا رب لك الحمد انلِم اؤ

ذا رضيت ولك الحمد تؼد امرضا.  حتى حرضى ولك الحمد اؤ

مؼروفا  لي وملوله ضلى الله ػليَ وسلم : "من لم يشكر امياس لم يشكر الله، ومن أأسدى

ن لم جس خطيؼوا فادغوا له" ، فاؤ  . عا ماأحمد والحاكم وغيرهما عن ابن عمر رضي الله رواه ,فكافئوٍ

لى  وعملا بهذا الحدير واػترافا مٌا بالجميل، هخلدم بجزيل امشكر وامخلدير اؤ

مخفضله بالؤشراف ػلى ُذا امبحر ولمـا كدمـَ ميا من  غريوة محادالأسذـاذ امفاضل 

لى جميع أأساثذة وموظفي كلية امؼلوم الاكذطادية  ثوجيهات كيمة. نما هخلدم بامشكر اؤ

 .بامؼجوز الحسينالأس خاذ املدير  ير ونخص بالذهر عميد امكليةوامخجارية وػلوم امدس ي

و ل يفوثيا أأن وشكر موظفي مؤسسة مطاحن الحضية بالمس يلة الذين لم يدخروا أأي 

جهد في ثلديم يد امؼون والمساػدة وهذهر منهم : مدير المحاس بة والمامية الأس خاذ 

 . ماغيلمليم اسورئيس مطلحة المحاس بة  بن حليمة غماراملدير 

 
 

 



 
 

 

 إهداء
 باسم الله امواحد املِار

 وامطلاة وامسلام ػلى اميبي المخخار

تمام ُذا  تؼد أأداء واجة الحمد و امشكر لله ثؼالى ػلى ثوفيلَ وحسن غوهَ، في اؤ

 امؼمل

 راجين من الله أأن يكون كد ثلبله مٌا تبأحسن املبول

لى سبة وجودي  أأُدي ثمرة ُذا امؼمل اؤ

لى من ػلمني الحياة  ورخائي و سِر ػلى راحتي اؤ

لى حبيبي كلبي أأمي وأأبي  اؤ

لى  خوتيواؤ  اؤ

لى كلبي لى الأصحاب والأحباب وكل كرية اؤ  واؤ

لى كل باحر وطامة ػلم اطلع ػلى ُذٍ امطفحات  اؤ

آملين الاس خفادة لهم فيَ  أ

 سائلين رتيا الأجر وامثواب تذلك .

                                      

 ورديشبيكة 



 
 

 إهداء
لى تي نفرد ضالح في المجتمعئ واديي امؼزيزين انذاان سِرا ػلى حرتيتي و ثًش اؤ  

 أأسبأل الله ثؼالى أأن يحفظِما

لى زوجتي س يدي في الحياة  اؤ

لى اتًتي الاء بهجة سؼادتي  واؤ

لى أأختي امطغيرة جهيية  واؤ

خوتي أأتوبكر ووائل وهريم لى اؤ  واؤ

لى كل أأضدكائي ومن غرفني ....  واؤ

لى أأساثذتي امكرام وبامؼجوز الحسين ،وأأخص بالذهر غريوة محاد  واؤ  

لى موظفي مؤسسة مطاحن الحضية بالمس يلة .  واؤ
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  أ
 

وظة مست جمٌع الجوانب منها لقد عرفت الحٌاة الاقتصادٌة تغٌرات كبٌرة وملح 

 ،وهذا تزامنا مع تطور المؤسسات الاقتصادٌة حجما ،والتكنلوجٌة الاجتماعٌة الثقافٌة والسٌاسٌة

حٌث أصبحت المؤسسات فً واقع الأمر هً المحرك الأساسً والفعال للنظام  ،شكلا وعددا

 الاقتصادي.

فإنها واجهت ا المعلومات وتطور تكنلوجٌونظرا لكبر حجم المؤسسات وتشعب نشاطاتها 

طرق  بحٌث أصبح لزاما علٌها البحث عن ،مشاكل جمة تعٌقها فً تحقٌق أهدافها ومصالحها

وهذا ما أدى بها إلى  ،ووسائل تساعدها على القٌام بنشاطاتها بما ٌتوافق مع سٌاساتها وأهدافها

تسٌٌر كأفضل وسٌلة لتحقٌق التعاقد مع مسٌرٌن أكفاء وبالتالً تجسٌدها لمبدأ فصل الملكٌة عن ال

 أهدافها.

وفً ظل كل هذه التغٌرات أصبح تطوٌر وترشٌد الأداء داخل المؤسسات أمرا ضرورٌا 

وهذا ما أدى بها إلى إنشاء وتطوٌر أنظمة رقابٌة وإدارٌة تمكنها من  ،وهاما بهدف تحقٌق أهدافها

 الاستخدام الأمثل للطاقاتالمحافظة على وجودها وتساعد فً المحافظة على موارد المؤسسة و

 .ومن هذه الأنظمة نجد نظام المعلومات المحاسبً

غٌر أن الإدارة مهما أوتٌت من مهارات وقدرات فهً لا تستطٌع أن تلم بجمٌع جوانب نشاط 

بالإضافة إلى تأخر نتائج المراجعة  ،المؤسسة وبشكل خاص المؤسسات ذات الحجم الكبٌر

السنة المالٌة مع اقتصارها على الجوانب المالٌة والمحاسبٌة فقط  الخارجٌة التً تقدم فً نهاٌة

هذا ما أدى إلى ضرورة وجود وظٌفة المراجعة الداخلٌة  ،وإهمالها للنشاطات والعملٌات الأخرى

حٌث تكمن أهمٌتها فً التحكم الأمثل فً إجراءات سٌر  ،الحدٌثة الاقتصادٌةداخل المؤسسات 

ونظام المعلومات ة بالمؤسسة وكذا فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة الوظائف والعملٌات المتعلق

وذلك باكتشاف نقاط القوة المحاسبً للمؤسسة الذي ٌعتبر أحد أهم مقومات نظام الرقابة الداخلٌة 

والضعف الموجودة مع تقدٌم الاقتراحات اللازمة للإدارة لتصحٌح وتدعٌم النظام الرقابً 

 للمؤسسة.

وذلك من خلال القٌام بإصلاحات  ،ر للانضمام إلى منظمة التجارة العالمٌةومع سعً الجزائ

وجدت  ،الأسواق العالمٌة اقتصادٌة كبٌرة منها التوجه إلى اقتصاد السوق والانفتاح على

حٌث أن المسٌر الجزائري  ،المؤسسات الوطنٌة نفسها مضطرة إلى التماشً مع هذه التغٌرات

التً تساعده فً الحفاظ على استمرارٌة نشاط المؤسسة من خلال أضحى ٌبحث عن السبل المثلى 

وهذا ما  ،والبحث عن الوسائل التً تضمن حماٌة مثلى لأصول المؤسسة ،تطوٌر طرق تسٌٌرها

ووسائل قٌاس فعالٌته داخل المؤسسة بحٌث  المعلومات المحاسبًأدى إلى ضرورة الاهتمام بنظام 

 .ة الداخلٌةلا ٌتم ذلك إلا  باستخدام المراجع
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 الإشكالية:

لتعرف على واقع المراجعة الداخلٌة فً المؤسسات الجزائرٌة ودورها فً الرغبة فً ا       

 بنا إلى طرح الإشكالٌة الآتٌة : أدت المعلومات المحاسبًفً نظام الضعف اكتشاف نقاط 

 "؟مطاحن الحضنة لمؤسسة المعلومات المحاسبيالمراجعة الداخلية في تقييم نظام كيف تؤثر "

 ٌمكن إٌجاز أهمها فٌما ٌلً: ،هذه الإشكالٌة الأساسٌة جملة من التساؤلات الفرعٌة وٌندرج تحت

 فً المؤسسة ٌغنً عن اللجوء للمراجعة الداخلٌة؟معلومات محاسبً هل وجود نظام  -1

 ؟المعلومات المحاسبًماهً العلاقة بٌن المراجعة الداخلٌة ونظام  -2

 ؟المعلومات المحاسبًنظام  وتحسٌن تقٌٌمفً المراجعة الداخلٌة  تساهمكٌف  -3

 الأسئلة تم وضع الفرضيات الآتية:وللإجابة على هذه الإشكالية و

 لا ٌغنً عن اللجوء إلى المراجعة الداخلٌة. معلومات محاسبً فعالوجود نظام  -1

 .ونظام المعلومات المحاسبًبٌن المراجعة الداخلٌة  توجد هناك علاقة ما  -2

من خلال اكتشاف  المعلومات المحاسبًنظام  وتحسٌن تقٌٌمفً خلٌة المراجعة الدا تساهم -3

 تقدٌم التوصٌات اللازمة لحلها.ونقاط الضعف 

 الأهمية:

 بضماف المحاسبة المعمومات نظاـ قياـ أىمية عمى الضوء تسميط ؿلبخ مف البحث أىمية تتجمى
 نظمةلأا لمختمؼ قبةمرا فم عنو ينجر وما المحاسبية المعمومات في والدقة الثقة مف برأك قدر

 لنظاـ تلبمدخ تعتبر والتي البيانات لتدفقات الرئيسي المصدره باعتبار ؤسسة الم في الوظيفية
 تسيير في تتحكـ التي والاجراءات النظاـ دراسة في التعمؽ يستمزـ ما وىو المحاسبي، المعمومات

 . بينيا فيما والمعمومات البيانات تنقؿ
 ا البحث تكمن في:الأهداف الأساسية لهذ

المؤسسات الجزائرٌة ودورها فً  إحدى أكبر التعرف على واقع المراجعة الداخلٌة فً  -1

 تحقٌق الأهداف المسطرة من طرف الإدارة.

 وإبراز العلاقة بٌنهما. لنظام المعلومات المحاسبًتبٌان أهمٌة المراجعة الداخلٌة بالنسبة   -2
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     للمؤسسة. المعلومات المحاسبًٌٌم نظام التعرف على أهم الطرق المستعملة فً تق  -3

 بشقٌه فً  ما تم تجسٌده ذلكو التحلٌلً فً هذه الدراسة على المنهج الوصفً الاعتمادوقد تم 

 .التطبٌقًي والنظر ٌنالجانب

 ويرجع اختيار هذا الموضوع إلى عدة دوافع منها:  

 الدوافع الموضوعية :   -2
 على تحقٌق أهداف المؤسسةأهمٌة هذا الموضوع من حٌث مساعدته  -

 حداثة موضوع المراجعة فً الجزائر. -

 .والدراسات على مستوى المؤسسات الجزائرٌة هذه المواضٌع نقص مثل -

 المؤسسات الجزائرٌة وتعدد نشاطاتها وحجمها. توسع -

 الدوافع الشخصية : -1

 القٌام بدراسة مثل هذه المواضٌع ٌفٌد كثٌرا فً الحٌاة العملٌة. -

 اصلة التكوٌن فً هذا المجال لأنه ٌتمٌز بالحٌوٌة.الرغبة فً مو -

 .ةالمساهمة فً ترك بصمة علمٌة تكون مرجعا للأجٌال القادم -

وتم تقسٌم هذا البحث إلى فصلٌن، حٌث ٌتناول الفصل الأول الاطار النظري للمراجعة  

 ط بٌنهما .من خلال تعرٌفهما، وعرض العلاقة التً ترب ،الداخلٌة ونظام المعلومات المحاسبً

أما الفصل الثانً فهو ٌمثل الفصل التطبٌقً فٌتطرق إلى نظرة عامة حول المؤسسة    

كما تم عرض واقع نظام ، الأم وفرعها محل الدراسة المتمثل فً مطاحن الحضنة لولاٌة المسٌلة

مات المعلوالمعلومات المحاسبً المتبع من طرف المؤسسة محل الدراسة، وفً الأخٌر تقٌٌم نظام 

من خلال إجراء مراجعة داخلٌة لسلامة نظام المعلومات المحاسبً للمؤسسة مع إجراء  المحاسبً

 مراجعة داخلٌة لكل من دورة الاٌرادات ودورة النفقات .
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 :تمييد

 لذلؾ المؤسسة وكفاءة فعالية تحديد في دورىا تمعب ىاما عنصرا المعمومات أصبحت لقد
 مف اليائؿ الكـ عمى السيطرة أجؿ مف معموماتية أنظمة وبناء تصميـ إلى لمؤسساتا اتجيت

 ىاما دورا يمعب الذي المحاسبي المعمومات نظاـ بينيا المؤسسة، مف لإدارة الضرورية المعمومات
 الوقت وفي ودقيقة صحيحة جاىزة بمعمومات القرار اتخاذ مستويات مختمؼ تزويد في يتمثؿ وفعالا

 المراجعة تقوـ ولضماف جودة وسلبمة المعمومات. القرارات مختمؼ لاتخاذ تساعدىـ المناسب
 المعمومات نظاـ قبؿ مف المعمومات إنتاج تقييـ عمىبتقييـ ىذا النظاـ مف خلبؿ العمؿ  الداخمية

 .المحاسبي
 إلى إضافة المحاسبي المعمومات بنظاـ المتعمقة المفاىيـ عرض إلى الفصؿ ىذا ييدؼ

ثلبث  إلى الفصؿ ىذا تقسيـ وتـ ،الداخمية الرقابة نظاـ مقومات أحد تعتبر والتي الداخمية عةالمراج
 :مباحث 
 لممراجعة الداخمية . النظريالإطار  :المبحث الأول -
 نظاـ المعمومات المحاسبي .ل الإطار النظري :المبحث الثاني -
  حاسبي .المراجعة الداخمية في ظؿ نظاـ المعمومات الم :المبحث الثالث -

 لممراجعة الداخمية النظري الإطار: المبحث الأول
أدى تطور النشاط الاقتصادي وتوسع حجـ المؤسسات إلى ارتفاع المسؤوليات وازدادت 
الحاجة بذلؾ إلى البحث عف السبؿ والوسائؿ التي تساعدنا في التحقؽ مف مدى الالتزاـ بتنفيذ 

أصوؿ المؤسسة وحسف سير النشاط فييا وكذا الحفاظ السياسات الإدارية التي تضمف توفير حماية 
عمى أمواؿ وممتمكات المساىميف وضماف دقة البيانات المتعمقة بالمؤسسة، ىذا ما أدى إلى نشأة 
المراجعة الداخمية التي تعتبر الوسيمة الأساسية في تمبية وتنفيذ ىذه المتطمبات، وليذا الغرض 

 ب وىي كالتالي:سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى ثلبث مطال
  المراجعة نشأة وتطور -
 المراجعة الداخمية  نشأة وتطور -
 معايير واجراءات المراجعة الداخمية -
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 المراجعة الداخمية نشأة وتطور: المطمب الأول
" مف أصوؿ لاتينية وتعني الاستماع وتعبر عف تقميد روماني قديـ Auditتنحدر كممة المراجعة "

والقياـ بعمميات ، لممديريف المحمييف لممقاطعات بالاستماعتصيف دوريا حيث يقوـ أفراد مخ ،لممراقبة
ونصت ، وانتقؿ ىذا التقميد الى الادارات بعد ظيور الرأس مالية وشركات المساىمة ،الفحص

القوانيف عمى تدخؿ المراجع المحاسبي في شركات المساىمة التي فتحت رأس ماليا لمجميور. كما 
البداية داخمية ثـ خارجية مف طرؼ مؤسسات مختصة ومستقمة وأنشأ  ظيرت مناىج المراجعة في

ـ وانتقؿ مف  1913أوؿ مكتب مراجعة في شيكاغوا سنة  Arthur Andersen أندرسف آرثر
دى مبمعنى مدى صحة معمومات التسيير و فحص الوثائؽ المحاسبية الى تقييـ الرقابة الداخمية 

 .1الداخمية الإجراءاتاحتراـ 
حيث  ،الاداء وأساليب الرقابة الداخميةراجعة منافع اقتصادية عديدة وتساعد عمى تحسيف تقدـ الم

تخفيض الأخطاء والغش ومنو دارة بيدؼ تحسيف كفاءة التشغيؿ و يقدـ المراجعوف اقتراحاتيـ الى الا
وذلؾ مف خلبؿ الجمع وتقييـ الادلة عف المعمومات لتحديد مدى التوافؽ بيف ، تخفيض التكاليؼ

. ولقد عرفتيا جمعية المحاسبة علب والتقرير عف ذلؾلمعايير المقررة سمفا وما ىو موجود فا
: " المراجعة ىي عممية نظامية 2" كما يميAmerican Accounting Associationالأمريكية "

والتي تتعمؽ بنتائج الأنشطة والاحداث ، ومنيجي لجمع وتقييـ الأدلة والقرائف بشكؿ موضوعي
ية بيدؼ تحديد مدى توافؽ والتطابؽ بيف ىذه النتائج والمعايير المقررة وتبميغ الاطراؼ الاقتصاد

 المعنية بنتائج المراجعة " .
سواء المراجعة الداخمية أو المراجعة العمومية أو ، يعتبر ىذا التعريؼ عاـ لكؿ أنواع المراجعة

 لما تطرؽ لو مف : المراجعة الخارجية 
 بمعنى :، مية نظامية ومنيجيةوصؼ المراجعة بأنيا عم 

 تتضمف مجموعة مف الاجراءات التتابعية المخططة جيدا . -
 يحكـ ىذه الاجراءات اطار نظري ثابت . -

                                                           

   1 Jean marie et autres ، pratique de l’audit opérationnel ، les éditions d’organisation ، 1991 ، P25 
 . 160ص2001.، الإسكندرية  ،الدار الجامعية ، المحاسبة والمراجعة ، كماؿ الديف مصطفى الدىراوي ومحمد السيد سرايا2
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 يتمثؿ ىذا الاطار في مجموعة مف الأىداؼ والمعايير المتفؽ عمييا . -
  : جمع الأدلة والقرائف بشكؿ موضوعي بمعنى 

 سية .بياف طبيعة وجوىر عممية المراجعة الأسا -
ى تكوف التأكيد عمى عدـ خضوع ىذه الأدلة والقرائف لأىواء جامعييا أو تكوف متميزة حت -

موضوعية رغـ أف ىذه الأدلة والقرائف تتضمف قدرا مف الموضوعية إلا أف المراجع 
 عقمي وموضوعي ) خبرة ( عند جمع وتقييـ ىذه الأدلة . اتجاهيجب أف يكوف لو 

 تعنيقتصاديةنتائج الأنشطة والأحداث الا ، : 
إنما ، لا تكتفي ميمة المراجع بفحص المعمومات الواردة في القوائـ المالية فحسب -

تتضمف أيضا فحص نظاـ المعمومات وعمميات المحاسبة التي تنتج عنيا ىذه 
 .ة قبؿ فحص نظاـ الرقابة الداخميةالمعمومات المالي

وع مف الاختيار بيف البدائؿ كممة الاقتصادية تعني أي حالة تتطمب ضرورة ممارسة ن -
تعمقة بالأنشطة فالمراجع الداخمي ييتـ بالنتائج الاقتصادية الم، عند تخصيص الموارد

 .الداخمية لممؤسسة
 فيجب مراعاة ما يمي، المعايير المقررة التي يتـ عمى أساسيا تقييـ النتائج الاقتصادية : 

 ف الأطراؼ ذات العلبقة .أف تكوف ىذه المعايير موحدة ومفيومة الى حد كبير م -
 تعني : إعداد تقرير مراجعة لتبميغ الأطراؼ ، عبارة تبميغ الأطراؼ المعنية بنتائج المراجعة

الطرؽ ، المختمفة ويختمؼ مف حيث الشكؿ والمضموف والمحتويات باختلبؼ نوع المراجعة
 التقرير . لإعدادالظروؼ المصاحبة ، الموجية لمتقرير

سنة  UECالاوروبي لخبراء الاقتصاد والمحاسبة  الاتحادمف طرؼ وتـ تعريؼ المراجعة 
: " إف ىدؼ مراجعة الحالة المالية ىو إبداء رأي بأف الحالة والنتائج المالية لأخر 1ـ 1977

 السنة تعطي الصورة الصادقة والحقيقية عف أعماؿ المؤسسة مع التأكد مف تطبيؽ الاجراءات
 ." والقوانيف المعتمدة في المؤسسة 

                                                           

          1 - Union européenne des experts économiques et comptables  .  
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ويركز ىذا التعريؼ عمى المراجعة المالية والمحاسبية نظرا لاىتماـ وظيفة المراجعة عمى ىذا 
 .1الجانب عند ظيورىا 

 : ماىية المراجعة الداخمية المطمب الثاني

وشيدت السنوات الأخيرة اىتماما متزايدا  ،لقد ازدادت أىمية المراجعة الداخمية في وقتنا الحالي
سسات مع تزايد حجميا ىذا ما أدى الى تعدد أشكاليا واىدافيا داخؿ المؤسسة بيا مف قبؿ المؤ 

 وليذا الغرض سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى ثلبث فروع وىي كالتالي : ،الاقتصادية
 مفيوـ المراجعة الداخمية نشأة و  -
 أنواعيا المراجعة الداخمية  -
 أىميتيا وأىدافيا . -

 .داخميةالمراجعة ال الفرع الأول: نشأة ومفيوم
 قبؿ التعرؼ عمى مفيوـ المراجعة الداخمية نعرج عمى نشأتيا وتطورىا التاريخي. 
 نشأة المراجعة الداخميةأولا : 
ظيرت المراجعة الداخمية في سنوات الثلبثينيات بالولايات المتحدة الأمريكية، ومف الأسباب  

يؼ عبئ وتكمفة أتعاب المراجعة الرئيسية التي أدت إلى ذلؾ رغبت المؤسسات الأمريكية في تخف
الخارجية، عمما أف التشريعات الأمريكية آنذاؾ كانت تمزـ المؤسسات التي تتعامؿ في الأسواؽ 
المالية عمى إخضاع حساباتيا إلى التدقيؽ والمراجعة الخارجية حتى يتـ المصادقة عمييا، وبقي 

اخميوف في شكؿ تنظيـ موحد في دور المراجعة الداخمية ميمشا إلى أف انتظـ المراجعوف الد
وكونوا ما يسمى بمعيد المراجعيف الأمريكييف الذي عمؿ منذ إنشاءه عمى  1941نيويورؾ سنة 

تطوير ىذه المينة وتنظيميا مف خلبؿ تكويف إطارات محترفة في ىذا المجاؿ والقياـ بدورات 
لناحية المالية والمحاسبية تكوينية، وقد اقتصرت ميمة المراجعة الداخمية في بادئ الأمر عمى ا

وذلؾ مف خلبؿ التأكد مف سلبمة التسجيؿ واكتشاؼ الأخطاء إف وجدت، وكذا الحرص عمى 
 سلبمة أصوؿ المؤسسة.

                                                           
  2002-2001، جامعة الجزائر، معيد العموـ الاقتصادية  ، مذكرة ماجستير ، المراجعة في قطاع البنوؾ  ، بالخيضر سميرة  1

 . 10ص
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ثـ اتسع نشاطيا حتى أصبحت بالإضافة إلى اىتماميا بالجوانب المحاسبية والمالية تستخدـ 
قبة وتغطية جميع الوظائؼ بصفة مستقمة كأداة لخدمة الإدارة العميا داخؿ المؤسسة عف طريؽ مرا

 الإدارية والرقابية داخؿ المؤسسةعنيا وىذا بغرض فحص وتقييـ مدى فعالية الأساليب والقرارات 
ثـ مد الإدارة العميا بصفة مستمرة بالحقائؽ والمعمومات لاستخداميا في تصحيح الانحرافات ووضع 

 السياسات والإستراتيجيات الجديدة.
راجعة الداخمية في جميع مؤسسات العالـ بحيث ظيرت في فرنسا في الستينيات انتشرت الم

أما في الجزائر فيمكف القوؿ أف ىذه الوظيفة حديثة الاستعماؿ أو حديثة الاعتراؼ بيا كنشاط لا 
يمكف الاستغناء عنو، فمـ ينص عمييا المشرع الجزائري إلا في نياية الثمانينيات مف خلبؿ المادة 

 التي تنص عمى 12/01/1988مؤرخ في ال 88/01قانوف التوجييي لممؤسسات رقـ مف ال 40
يتعيف عمى المؤسسة العمومية الاقتصادية تنظيـ ىياكؿ داخمية خاصة بالمراقبة في المؤسسة ’’

 .1’’وتحسيف بصفة مستمرة أنماط سيرىا وتسييرىا
أف يتدخؿ في إدارة  لا يجوز لأحد’’مف القانوف السابؽ عمى أنو:  58كما تنص المادة 

وتسيير المؤسسة العمومية الاقتصادية خارج الأجيزة المشكمة قانونا والعاممة في إطار الصلبحيات 
الخاصة بيا، تشكؿ كؿ مخالفة ليذا الحكـ تسيير ضمنيا ويترتب عنيا تطبيؽ قواعد المسؤولية 

 .2’’المدنية والجزائية المنصوص عمييا في ىذا الشأف
 .المراجعة الداخميةمفيوم ثانيا : 

ىي وظيفة تقييمية مستقمة تنشأ داخؿ التنظيـ المعيف، بغرض فحص ’’ :المراجعة الداخمية
وتقييـ الأنشطة التي يقوـ بيا ىذا التنظيـ بحيث تيدؼ إلى مساعدة الأفراد داخؿ التنظيـ لمقياـ 

التحميؿ والتقييـ بالمسؤوليات المنوطيف بيا بدرجة عالية مف الكفاءة وذلؾ عف طريؽ توفير 
 3’’والتوصيات والمشورة والمعمومات التي تتعمؽ بالأنشطة التي تتـ مراجعتيا.

 
 
 

                                                           
 .1988، السنة 02،الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد12/01/1988المؤرخ في  88/01القانوف رقـ   1
، مرجع سابؽ الذكر.12/01/1988المؤرخ في  88/01القانوف رقـ   2 
 65، ص2002، دار الجامعة الجديدة لمنشر الإسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخميةد فتحي رزقي السوافري وآخروف،  3
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 عرفت الشركة الوطنية لممحاسبة المراجعة الداخمية بأنيا:
وظيفة مستقمة داخؿ المؤسسة مف أجؿ التقييـ الدوري لمختمؼ نشاطاتيا وىذا لحساب ’’

 .1’’الإدارة العامة أو مجمس الإدارة
 :IIA2)الأمريكية) وعرفيا مجمع المراجعيف بالولايات المتحدة

وظيفة يؤدييا موظفوف مف داخؿ المشروع وتتناوؿ الفحص الانتقادي للئجراءات والسياسات ’’
جراءات الرقابة الداخمية وذلؾ بيدؼ التأكد مف تنفيذ  والتقييـ المستمر لمخطط والسياسات الإدارية وا 

والتحقؽ مف أف مقومات الرقابة الداخمية سميمة ومعموماتيا سميمة ودقيقة  ىذه السياسات الإدارية
 3’’وكافية

 وعميو مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستخمص الخصائص التالية:

 أف المراجعة الداخمية ىي وظيفة تقييمية وشاممة. -
 المراجعة الداخمية ىي وظيفة مستقمة وتنشأ داخؿ التنظيـ. -
 مجمس الإدارة. تخدـ الإدارة العامة أو -
 المؤسسة ىي التي تقوـ بإنشاء وخمؽ وظيفة المراجعة الداخمية -
جراءات الرقابة الداخمية. -  المراجعة الداخمية تيدؼ إلى التحقؽ مف مدى الالتزاـ بسياسات وا 
 المراجعة الداخمية ىي عممية مستمرة عمى مدار السنة. -

 المراجعة الداخمية  الفرع الثاني: أنواع
 لداخمية عدة أشكاؿ نذكر منيا:لممراجعة ا
 مراجعة العممياتأولا : 

تشمؿ مراجعة العمميات فحص وتقييـ الرقابة الداخمية وجودة الأداء لتنفيذ المسؤوليات 
المرتبطة بوظائؼ تشغيؿ النظاـ، وفي ىذا الصدد يفحص المراجعوف ويقيموف مختمؼ الأنشطة 

دارة ، تاج،المرتبطة بيذه الوظائؼ كالتسويؽ، النقؿ، الإن وتستقبؿ البيانات بواسطة الحاسب الآلي وا 
          الأفراد والإدارة المالية والمحاسبية.

                                                           
1
HAMINI Allal،le contrôle interne et l’aboration du bilan comptable،opu،2003،p35 

2
Institue of InternalAuditors . 

 .126، ص2007ة، جامعة الإسكندرية، ، كمية التجار أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا،  3
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 مراجعة الأداءثانيا :    
ترتكز مراجعة الأداء عمى الكفاءة والفعالية ويتطمب القياـ بيا وضع معايير تشغيمية تعامؿ 

ذا  كانت الكفاءة والفعالية مقياس للؤداء، إلا أنيا كأىداؼ مقبولة تقارف بيا نتائج الأداء الفعمي، وا 
 لا تعتبر بديلب لتقييد أداء الإدارة بذاتيا.

إف ما توفره تقييمات المراجعة الداخمية تعتبر مصدرا لممعمومات لمساعدة الإدارة عمى تقييـ 
 الأداء أي أف ىذه المعمومات ىي إحدى العوامؿ المؤثرة عمى أحكاـ الإدارة.

ر فالمراجعة الداخمية يعتمد جزء كبير منيا عمى مقاييس موضوعية لتنفيذ ومف جانب أخ
 مراجعة الأداء وتقاس الكفاءة نتيجة المقارنة بيف المعايير التشغيمية وبيف الأداء الفعمي المقابؿ ليا.

 مراجعة الالتزام بالسياساتثالثا : 
ـ يراعي عممية الالتزاـ تيدؼ مراجعة الالتزاـ بالسياسات إلى تحديد ما إذا كاف النظا

بالسياسات والإجراءات والمعايير المطبقة في المؤسسة، والقوانيف والتعميمات الحكومية، بالإضافة 
إلى تحديد درجة الالتزاـ، وتعتبر طبيعة مراجعة الالتزاـ بالسياسات أكثر موضوعية بالمقارنة مع 

دور الحكـ الشخصي في ىذا النوع  تطبيقات المراجعة الداخمية الأخرى،ويرجع السبب إلى ضعؼ
 مف المراجعة.

 وأىداف المراجعة الداخمية الثالث: أىمية فرعال
 إف لممراجعة الداخمية أىمية كبيرة داخؿ المؤسسة وكذا أىداؼ تسعى إلى تحقيقيا نذكر منيا:

 1أىمية المراجعة الداخمية أولا :
بارز ليس كأداة رقابية فحسب بؿ تطورت المراجعة الداخمية تطورا كبيرا نظرا لدورىا ال

 كنشاط تقييمي، بيدؼ فحص كافة عمميات وأنشطة المشروع وأىميتيا تكمف في:
 التغمب عمى الصعوبات التي تترتب عمى الظروف الاقتصادية - أ

تعمؿ إدارة المشروعات غالبا في ظروؼ اقتصادية تسودىا حالة المخاطرة والمراقبة الحكومية، 
العميا إلى تشديد الرقابة عمى أنشطتيا وعممياتيا وىذا بيدؼ تحقيؽ أىداؼ  ىذا ما يدفع بالإدارة
 المساىميف والحكومة.

                                                           
، 1990،  عماف دار البشير لمنشر والتوزيع، ،المراجعة الداخمية  الإطار النظري والمحتوى السموكيأحمد صالح العمرات،  1

 .23ص
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وىنا تكمف أىمية المراجعة الداخمية مف حيث أنيا تعتبر أداة رقابة تساعد الإدارة العميا عمى 
ر بيانات مواجية الظروؼ الاقتصادية المعقدة مف خلبؿ ضماف سلبمة نظاـ الرقابة الداخمي وتوفي

 صحيحة عمى الأنشطة والعمميات لاستخداميا في اتخاذ القرارات.
 كبر حجم المشروعات وانتشارىا جغرافيا  - ب

نظرا لكبر حجـ المؤسسات وتعدد نشاطاتيا، الأمر الذي أدى إلى ظيور البنوؾ والشركات 
 فييا يحتاجوف إلى معمومات موثوؽ المساىمة، الذيف ليـ اتصاؿ مباشر بالعملبء، الذيف

ومصالحيـ لا تسمح ليـ بالانتظار حتى يتـ تدقيؽ القيود المحاسبية مف قبؿ المراجع الخارجي في 
نياية السنة المالية، لذا لجأت تمؾ المؤسسات إلى التأكد مف صحة البيانات المالية والمحاسبية 

  فييا أولا بأوؿ لأف الوقوع في أخطاء فييا يؤثر عمى سمعة المؤسسة وعلبقاتيا. 
 أسموب اللامركزية انتياج - ت

نتيجة لكبر حجـ المؤسسات لجأت الإدارة الرئيسية إلى أسموب الإدارة اللبمركزية وذلؾ بتقسيـ 
المشروع إلى قطاعات ذات إدارات مستقمة ليا تفويض مف الإدارة العميا وبالرغـ مف اللبمركزية فإف 

بعة ليا بما وضعتو مف سياسات وخطط إدارات القطاعات التا التزاـالإدارة العميا وحتى تضمف 
 وأىداؼ، فإنيا تمجأ بيف الحيف والأخر إلى تقييـ أداء تمؾ الإدارات بواسطة إجراء مراجعة داخمية.

 توفير بيانات ومعمومات دورية يمكن الاعتماد عمييا - ث

د نظرا لتعقد المحيط الذي تتواجد فيو المؤسسات وحالة عدـ التأكد ونقص المعمومات، مما يزي
 مف احتماؿ تقديـ معمومات خاطئة أو لا يمكف الاعتماد عمييا لعدة أسباب:

 قمة المعمومات المتاحة عف المشروعات المنافسة والعوامؿ الخارجية. -
 تبني صفة الانتيازية بالنسبة لمطرؼ المقدـ لممعمومات. -
 ضخامة حجـ البيانات. -

 ف مصدريف:وفي الغالب فإف الإدارة العميا تتحصؿ عمى المعمومات م

 .بيانات أو معمومات مقدمة مف طرؼ الإدارة التنفيذية 
 .بيانات أو معمومات مقدمة مف تقارير المراجعيف الخارجييف 
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وبما أف الإدارة التنفيذية ىي مصدر غير محايد وتقارير المراجعيف الخارجييف تتعمؽ غالبا 
ث أنيا طرؼ محايد ومستقؿ عف بالنواحي المالية، فينا تأتي أىمية المراجعة الداخمية مف حي

الإدارات الأخرى وبالتالي فإنيا تقدـ معمومات موثوقة وصحيحة تساعد الإدارة العميا عمى اتخاذ 
 القرارات السميمة.

 التحول إلى المراجعة بأسموب العينات الإحصائية - ج

المراجعة تكمف أىمية المراجعة الداخمية في اعتمادىا عمى العينات الإحصائية وتطبيؽ برنامج 
عمييا، ثـ تعميـ النتائج عمى الجميع وىذا يساعد عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية وتطبيقو بصفة 

 جيدة وفعالة بما يتناسب مع أىداؼ المؤسسة.

 المراجعة الداخمية كمجال لتدريب رجال الإدارة -د

لؾ أصبحت وحدة تكمف أىمية المراجعة الداخمية في تقديميا الخبرة والكفاءة لأعضائيا وبذ
المراجعة الداخمية لممشروعات الكبرى مكانا لتدريب رجاؿ الإدارة المستقبمييف لمتزود بالميارات 

 التخطيطية والتنظيمية والتحميمية والرقابية.
 : 1أىداف المراجعة الداخمية

ة بما ويتمثؿ اليدؼ الاساسي لممراجعة الداخمية في القياـ بتقييـ الجوانب الرقابية في المؤسس
يساعد الادارة عمى اداء وظائفيا، وتكتفي الادارة العميا بالتخطيط، ووضع السياسات العامة 
والاجراءات اللبزمة لنجاحيا، وتسعى المراجعة الداخمية الى مساعدة ادارة المؤسسة عمى مواجية 

ا كؿ مستوى مسؤوليتيا بأكبر قدر مف الكفاءة، وذلؾ عف طريؽ تقييـ وسائؿ الرقابة التي يستخدمي
اداري في مراقبة المستوى الادنى منو عف طريؽ رسـ السياسات العامة، واستخداـ الخرائط 
التنظيمية والموازنات التخطيطية وغيرىا، ثـ تقوـ الادارة المتوسطة بترجمة ىذه السياسات العامة 

 مؿتحديد مستويات ومواصفات لكؿ عالى سياسات خاصة، وتستخدـ وسائؿ أخرى لمرقابة ك

                                                           
 ، مطبعة سخري  ،  المراجعة الداخمية وتكنموجيا المعمومات وفق معايير المراجعة الدولية ، عوادي مصطفى  ، زيف يونس1

  39ص ،  2010، الجزائر
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وتصميـ نظـ الضبط الداخمي التي تتمثؿ في تقسيـ العمؿ المناسب بيف العامميف وتسعى المراجعة 
 الداخمية الي تحقيؽ ىدفيف اساسييف وىما:

 حماية ممتمكات المؤسسة و مصالحيا ) المراجعة المالية ( -
 .البناء والاصلبح )المراجعة الادارية( -

 جعة الداخمية المطمب الثالث : معايير واجراءات المرا

وذلؾ ، لقد تطورت نظرت المجتمع لييئة المراجعة الداخمية بدرجة كبيرة في السنوات الأخيرة
وبعض الييئات الغير حكومية ، يرجع أساسا الى الجيود التي يبذليا القائموف عمى ىذه المينة

ساعد وذلؾ مف خلبؿ وضع معايير تحكميا وكذا اجراءات وأدوات ت ،الميتمة بيذه المينة
وليذا الغرض سنتطرؽ في  . لعمميات التنظيمية وتحقيؽ أىداؼ المؤسسةالممارسيف في توجيو ا

 ىذا المطمب إلى ثلبث فروع وىي كالتالي :
 المراجعة الداخمية  معايير -
 مراحؿ المراجعة الداخمية  أو إجراءات -
 أدوات المراجعة الداخمية . -

 الفرع الأول : معايير المراجعة الداخمية 

عتبر معايير المراجعة الداخمية مف الإصدارات الرسمية لمعيد المراجعيف الداخمييف الأمريكي ت
 والتي وضعت حتى تحكـ الممارسة المينية ليذه الأخيرة.

 1:فاليدؼ مف وضع ىذه المعايير تتمثؿ في
 ياإزالة الغموض حوؿ دور ومسؤولية المراجعة الداخمية، ذلؾ بتحديد مجاؿ تدخميا وممارست -
 تحديد مسؤولية وسمطة المراجعة الداخمية بالمؤسسة -
 وضع قوانيف تنظيمية وتشغيمية لمصمحة المراجعة الداخمية -

                                                           
1
Charles.F :L’application des normes et des standards d’audit interne ،revue francaise d’audit interne ،n° 111 

sep.oct. 1992 ،p15. 
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ترويج المراجعة الداخمية، ذلؾ بتطوير خبرة معترؼ بيا، خاصة إذا عممنا أف المراجعيف  -
لؾ وضعت معايير لتحديد الداخمييف مرتبطيف بالمراجعيف الخارجييف، ولـ يحظوا باعتراؼ مثميـ، لذ

 .شروط ممارسة مينة المراجعة الداخمية
 والمتمثمة في: ةفأىـ معايير المراجعة الداخمية ىي خمس

 استقلبلية المراجع الداخمي 
 التأىيؿ العممي والعممي لممراجع الداخمي 
 نطاؽ العمؿ 
 تنفيذ عمؿ المراجع 
 .تسيير مصمحة المراجعة الداخمية 

 :اخمياستقلالية المراجع الد
ؿ مإف ىدؼ وجود المراجعة الداخمية كوظيفة ىو خدمة المؤسسة، فرغـ المناداة باستقلبؿ ع

مقى تعميمات وأوامر تالمراجع الداخمي إلا أف مجاؿ ونطاؽ عممو محدد مف طرؼ الإدارة، كما انو ي
للئدارة واضح، إذ يصعب ضماف ىذه  تبعيتويمتثؿ ليا. فالتعارض بيف استقلبؿ المراجع و 

وىو مسؤوؿ أماميـ  ،لاستقلبلية نظرا لأف مف واجبو تقديـ تقاريره إلى فرد أو مسؤوؿ في المؤسسةا
 .1عف أعمالو

مكانة خاصة تتمتع بامتيازات  توفرلضماف الاستقلبلية في تدخلبت المراجع الداخمي، يجب و  
 داخؿ المؤسسة، وخصائص تضمف لممراجع القياـ بعممو بكؿ استقلبلية وموضوعية.

 :بالمؤسسةلممراجعة الداخمية  زةممي  ال مكانةال -أ
فالمراجعة الداخمية يجب  ،ـ حسب المكانة التي تكتسبيا بداخؿ المؤسسةتقي   استقلبلية المراجعة

أف تكوف مرتبطة بصؼ أو رتبة عالية بالمؤسسة كالمدير العاـ أو مجمس الإدارة، فيذا الارتباط 
وصوؿ تقرير المراجع نشاطات المؤسسة، كما أنيا تضمف راجعة الداخمية تغطية مجمؿ ممليضمف 

يتمتع بالخبرة التي مسئولإلى يدالذي يكوف عمى شكؿ مجموعة مف النصائح والتصحيحات المقترحة 
 تسمح لو بتقييـ ىذه الاقتراحات ويقوـ بالتصحيحات التي يراىا واجبة.

                                                           
 .207، ص 1994القاىرة،  ، ، مكتب الشبابدراسات متقدمة في المراجعةعطاء الله .ـ ش، 1
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لائحة تحدد أىدافيا سمطتيا  شكؿ عمىكما أف مكانة المراجعة الداخمية يجب أف تكوف محددة 
تقييـ الحالات وتوزيع تقارير  فيذه اللبئحة تعطي كيفية تنفيذ عممية المراجعة الداخمية ،ومسؤوليتيا
 .المراجعة

 الداخمية بالمؤسسة ومجاؿ نشاطيا تحدد مكانة المراجعةبالإضافة إلى ذلؾ فإف ىذه اللبئحة 
شخاص وكؿ ما يمكف أف يحسف أو يساىـ في مع حرية الحصوؿ عمى الوثائؽ والتحاور مع الأ

 تنفيذ ميمتيا.
خطة لممراجعة موضوعة مف طرؼ المراجعة الداخمية وموافؽ عمييا مف طرؼ  توفركما أف 

 1الإدارة العامة يزيد مف درجة الاستقلبلية ويقوييا.
أف  فلب يجب عمى إدارة المؤسسة ويشترط في عمؿ المراجع الداخمي أف يتمي ز بالموضوعية،

تسممو ميمة أو مسؤولية وضع إجراءات وتحضير وثائؽ التسيير وتسجيؿ العمميات أو حتى أف 
نشاطات التي ىو مطالب بتقييميا، فكؿ ىذا يجب أخذه بعيف الاعتبار حتى يتمتع اليساىـ في 

 عمؿ المراجع بالموضوعية الواجبة لمقياـ بميامو.
 :خصائص المراجع الداخمي -ب

داخمييف أف يقوموا بميمتيـ بكؿ موضوعية، ولتحقيؽ ىذه الأخيرة يجب عمى المراجعيف ال
زوا بمجموعة مف الخصائص ويمتثموا لمجموعة مف قواعد السموؾ الميني، فيذه عمييـ أف يتمي  

 :القواعد تضمف قياـ العمؿ باستقلبلية وموضوعية، ومف أىـ ىذه القواعد نذكر
 يكوف ذو معرفة واسعة وخبرة كافية حتى يقوـ بميمتو.تأىيؿ ميني، فعمى القائـ بالمراجعة أف  -
يقبؿ بميمة في وحدة أيف يعمؿ أحد أعضاء عائمتو، كما  أي لاعمى المراجع أف يكوف مستقؿ،  -

أنو لا يراجع المصمحة التي كاف يعمؿ بيا قبؿ الالتحاؽ بمصمحة المراجعة الداخمية، غالبا ما 
 .تكوف مصمحة المالية

ف يحافظ عمى نوعية العمؿ الذي يقوـ بو وذلؾ بتطبيقو لممعايير المتعارؼ عمى المراجع أ -
 .عمييا

 د عند قيامو بميمة المراجعة.ر الميني، وسموؾ جي  محافظة المراجع الداخمي عمى الس   -
 

                                                           
1
Charles.F :op.cit.p16 
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 :التأىيل العممي والعممي -1
 عمى المراجع الداخمي أف يقوـ بعممو بروح مينية، وذلؾ حتى يضمف أف أعمالو وأعماؿ
مساعديو يمكف ليا في النياية أف تخرج برأي ونتائج ذات أسس صحيحة، ومطابقة مع المسؤولية 
المخولة لو، ولتحقيؽ ىذا المعيار عمى المراجع الداخمي مف جية وضع سياسة تضمف مستوى مف 

 العناية المينية المطموبة ومف جية أخرى التطبيؽ الدائـ لممعايير المينية.
 .الداخمية طاق عمل المراجعةن -2

يشمؿ نطاؽ عمؿ المراجع الداخمي فحص ومراجعة جميع العمميات المالية المسجمة في 
الدفاتر والسجلبت وكذلؾ تقييـ مدى كفاءة وفعالية نظاـ الرقابة الداخمية المطبؽ في المؤسسة حتى 

 .1اميـلو تـ ذلؾ بالتعاوف مع المراجع الخارجي، وتقييـ مستوى أداء الأفراد لمسؤوليتيـ ومي
 .تنفيذ عمل المراجع -3

فحص وتقييـ المعمومات والتقرير  مع عمى المراجع أف يقوـ بعممية التخطيط لعممية المراجعة
عف النتائج ومتابعة التوصيات، ويتضمف تخطيط المراجعة ضرورة وضع أىداؼ ونطاؽ 

وتحديد  عتياف الأنشطة التي سوؼ تتـ مراجالعمؿ،والحصوؿ عمى معمومات كافية لتكويف خمفية ع
الموارد اللبزمة لأداء ىذه العممية والاتصاؿ بكؿ مف تكوف لو علبقة بعممية المراجعة، وقياـ 
المراجع بعممية مسح لمتعرؼ عمى مختمؼ الأنشطة والمخاطر المحتممة، والإجراءات الرقابية وذلؾ 

وتحديد  ابة برنامج المراجعةالعممية، وكتلتحديد الجوانب التي تحتاج اىتماما أكبر أثناء القياـ بيذه 
كيؼ ومتى ولمف ترسؿ نتائج عممية المراجعة وأخيرا الحصوؿ عمى موافقة مف المشرؼ عمى 

 .2مصمحة المراجعة الداخمية عمى خطة أعماؿ المراجعة
 .تسيير مصمحة المراجعة الداخمية -4

وذلؾ باحتراـ  يأتي ىذا المعيار لتحديد كيفية تسيير مصمحة المراجعة الداخمية بالمؤسسة،
 3:كالاتيالقواعد المينية المتعارؼ عمييا والتي ىي 

 .التحديد الدقيؽ لممسؤوليات، وذلؾ بوجود لائحة تحدد ذلؾ -

                                                           
 .179، ص 2001، الدار الجامعية،دراسات متقدمة في المحاسبة والمراجعة،الدىراوي كماؿ الديف، سرايا محمد1
 143، ص1996، الدار الجامعية الإسكندرية الرقابة والمراجعة الداخميةالصباف محمد سمير وآخروف،  2

3  Charles .F.op.cit.p19 
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 .إعداد الخطط الخاصة بالأنشطة -
 .تسيير الموارد البشرية -
 .التكامؿ بيف المراجعيف الداخمييف والمراجعيف الخارجييف -

 مراجعة الداخمية الفرع الثاني : اجراءات ال

نجاحيا ينبغي عمى إدارة المراجعة الداخمية تحديد خطوات عمؿ  قصد تنفيذ ميمة المراجعة وا 
 :كالاتييجب إتباعيا في إطار تنفيذ النشاط وىي 

 التخطيط الأولي لعممية المراجعة الداخمية -
 القياـ بالمراجعة -
 تقرير المراجعة -

 التخطيط الأولي لعممية المراجعة الداخمي-1

عمى المؤسسة بغرض  بالاطلبعوىي المرحمة التمييدية في المراجعة، حيث يقوـ المراجع 
كسب معرفة ومعمومات عف المؤسسة وىذا مف أجؿ تكويف الممؼ الدائـ لممؤسسة وتتـ ىذه 

 المرحمة عبر ثلبث خطوات ىي:

ؤسسة حيث : وىي تقتضي أف يقوـ المراجع بدراسة أولية لنشاط المالدراسة الأولية لممؤسسة - أ
تحصؿ عمى مختمؼ البيانات والمعمومات عنيا مثؿ "اسـ وعنواف وتاريخ نشأة المؤسسة، شكميا 
القانوني، تنظيميا الإداري، نظاـ المراقبة الداخمية المطبؽ فييا، طرؽ الإنتاج وقنوات التوزيع 

عمييا كما  وغيرىا مف المعمومات التي يرى ضرورة الحصوؿ وكذا الإجراءات المحاسبية المتبعة
يقوـ بتحديد نقاط القوة والضعؼ في نظاـ المؤسسة وىذا لكي يحدد الإجراءات التفصيمية التي 

 تندرج في برنامج المراجعة.
ويتـ إعداد ىذا البرنامج بتحديد الأىداؼ التي يريد الوصوؿ إعداد برنامج المراجعة:  - ب

وكذلؾ الإجراءات التي سوؼ إلييا، كما يظير البرنامج نطاؽ العمؿ المطموب مف المراجع 
 يتخذىا أثناء أدائو لمميمة المكمؼ بيا.
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وقد عرؼ برنامج المراجعة عمى أنو عبارة عف قائمة تحتوى عمى إجراءات المراجعة الواجب 
إتباعيا لمتحقؽ مف البنود الواردة بالقوائـ المالية لغرض الوصوؿ إلى الأىداؼ الموضوعة مسبقا 

 1ات التفصيمية لعممية المراجعة".وىذه الإجراءات ىي الخطو 
ويقصد بو تحديد موظفي مكتب المراجعة واختيار الكفاءات توزيع الاختصاصات:  - ت

 وبة وكفاءة الأفراد العامميف معوالمناسبة، كما يجب عمى المراجع التوفيؽ بيف الميارات المطم
اؼ المعنية بنتائج ىذا باعتباره المسؤوؿ الأوؿ والوحيد أماـ إدارة المؤسسة ومختمؼ الأطر 

 المراجعة.
 القيام بالمراجعة -2

في ىذه الخطوة يقوـ المراجع بعممو بصفة فعمية وتطبيؽ مختمؼ الإجراءات المتعمقة بيا وكما 
تـ تحديدىا في البرنامج، وقد تختمؼ ىذه الإجراءات تبعا لاختلبؼ طبيعة نشاط المؤسسة ونوعية 

 ف ىناؾ عناصر مرتبطة بأداء المراجعة ىي:الصعوبات التي يمكف أف يصادفيا. إلا أ
ويعني التأكد مف مدى صحة ودقة العمميات وقدرة الاعتماد عمييا في اتخاذ القرارات  التحقيق:

ويجب في التحقيؽ التفريؽ بيف الحقائؽ والآراء. بحيث يعتمد التحقيؽ أساسا عمى العمميات 
 ية والخارجية.والحسابات وىو العنصر المشترؾ بيف المراجعة الداخم

جراءات الوقاية الداخمية والحسابات  التحميل: ويقتضي الفحص الانتقادي لمسياسات الإدارية وا 
 والإجراءات المحاسبية ومختمؼ السجلبت والمستندات داخؿ نطاؽ الفحص 

 ويقصد بو مدى التوافؽ بيف السياسات الإدارية والانضباط في التنظيـ. الالتزام:
ييـ الشخصي لممراجع لمدى كفاءة وفعالية مختمؼ السياسات المعموؿ بيا في وىو التق التقييم:

 المؤسسة، بغية ترشيد الإجراءات وتطوير الأداء وتقديـ الاقتراحات كذلؾ.
بحيث يبرز فيو المراجع الذي كاف محؿ الفحص ومدى أىميتو والطريقة التي تمت بيا  التقرير:

لتوصيات المقترحة، ويفضؿ عرض ىذا التقرير عمى المعالجة مع النتائج المتوصؿ إلييا وا
 المسؤوؿ عف النشاط محؿ الفحص وىذا لتجنب تشويو الحقائؽ أو سوء تقدير بعض الأمور.

 
 

                                                           
جراءاتعبد السلبـ إشتيوي،  1  .11، ص 1990، ، الدار الجماىيرية، القاىرةالمراجعة معايير وا 
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 تقرير المراجع -3
في ىذه الخطوة يقوـ المراجع بحوصمة لمجمؿ ما قاـ بو مف فحوصات لمختمؼ البنود مشيرا 

واعد والإجراءات المحاسبية المتعارؼ عمييا وكذلؾ مدى إلى مدى التزاـ المؤسسة في تطبيؽ الق
الاستمرار في تطبيقيا مف خلبؿ السنوات السابقة، كما يشير إلى نتيجة تقييمو لنظاـ الرقابة 
الداخمية في المؤسسة، ونقاط القوة والضعؼ الموجودة فيو والسبؿ التي تؤدي إلى تحسينيا 

مقنعة، وفي ختاـ تقريره يبدي التوصيات اللبزمة إلى  مدعما كؿ ىذه النتائج بإثباتات وبراىيف
 تصحيح وتحسيف الأداء بصفة موضوعية حوؿ حسابات المؤسسة سواء بالإيجاب أو السمب.

 الفرع الثالث : أدوات المراجعة الداخمية 
لتحديد مدى سلبمة تصميـ وفعالية تطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية ومدى اعتماده مف طرؼ 

ىذا الأخير يتوفر عمى العديد مف الطرؽ التي يستخدميا في عممية التقييـ، حيث  المراجع فإف
 سيركز المراجع عمى أىـ ىذه الطرؽ، وىي: 

 قوائـ الاستقصاء. -
 التقرير الوصفي. -
 الممخص التذكيري. -
 خرائط التدفؽ )الانسياب(. -
 قائمة الاستقصاء النموذجية: -1

ة تصاغ بعناية تامة، ويكوف ىدفيا تتمثؿ قائمة الاستقصاء في مجموعة مف الأسئم
الاستفسار عف النواحي التفصيمية المتبعة في المؤسسة بالنسبة لإجراء عممياتيا وتأدية وظائفيا 
المختمفة. بحيث تبنى ىذه الأسئمة عمى افتراض أف بعض الإجراءات المطبقة بصورة عامة في 

 المؤسسة ميمة في تحقيؽ رقابة داخمية فعالة.
تقدـ قائمة الأسئمة النموذجية لممدير المالي الذي يتولى الإجابة عنيا ويعيدىا وفي العادة 

نما يقوـ باختبار الرقابة الداخمية نفسيا  لممراجع، وىذا الأخير لا يقتصر عمى فحص الإجابات وا 
 أثناء التنفيذ ليحكـ عمى كفاءتيا.
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 1ات نظام الرقابة المطبققائمة الاستفسار الخاصة بالصندوق ومميز  : والجدوؿ التالي يوضح

 .قائمة الاستفسار الخاصة بالصندوق ومميزات نظام الرقابة المطبق (:01جدول رقم )

 الشرح الأسئمة
لا أي في  ىؿ مسؤولية الصندوؽ تحمؿ عمى شخص واحد  -1 لابد مف تحميؿ مسؤولية الصندوؽ لشخص واحد، وا 

حالة تعدد مسؤولي الصناديؽ، صعبت عممية تحديد 
 ية، خاصة عند ارتكاب أعماؿ غير شرعية.المسؤول

ىؿ تـ تحديد الحد الأعمى لكؿ صندوؽ لممبمغ  -2
 القابؿ لمدفع عف طريؽ الصندوؽ 

لابد مف توفر ىذه الإجراء، أي أف أميف الصندوؽ لو أف يدفع 
المبالغ ما دوف ىذه الحد، أما إذا تجاوز المبمغ الواجب الدفع 

المجوء إلى الشيكات  فعميو طمب الموافقة مف المسؤوؿ أو
 والتحويلبت.

ىؿ مصاريؼ الصندوؽ مبررة بمستندات موافؽ  -3
 عمييا بصفة منتظمة

المعموؿ بو أف الإجراءات وأنواع الرقابة التي تخضع ليا 
المدفوعات عف طريؽ الصندوؽ أقؿ فعالية مما ىو عميو 
الحاؿ بالنسبة لممدفوعات بواسطة الشيكات، وعميو فكثير ما 

يير مبالغ تمؾ المستندات، ولتفادي التزوير ينبغي كتابة يتـ تغ
 المستندات )الأرقاـ والحروؼ( بحبر غير قابؿ لممحو.

بالإضافة إلى تحضير إيصاؿ صندوؽ يمضى مف طرؼ  ىؿ يمضي المستفيدوف إيصالات عند كؿ دفع-4
 القابض المستفيد.

ىؿ تودع الشيكات المقدمة لأميف الصندوؽ مقابؿ  -5
 في البنؾ في أقرب وقت ممكفنقود 

ىذا بمعرفة أف الشيؾ لو ما يقابمو، ويجب ألا تكوف 
 بالصندوؽ شيكات قديمة بعدة أياـ.

ىؿ يقوـ المراقبوف الداخميوف أو أشخاص آخروف  -6
 مسؤولوف بمراقبة فجائية لمصندوؽ وعمى فترات معقولة

ىذا دعـ إضافي في أف أمواؿ الصندوؽ لا تستعمؿ إلا 
 ت الشركة لا غير. لعمميا

 .2005المصدر: محمد بوتين، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، ديوان المطبوعات الجامعية، 

 2مما سبؽ يمكف تمخيص أىـ مميزات نظاـ الرقابة الداخمية لمصندوؽ كالآتي:
 كؿ ما يدفع مبرر بمستندات مصادؽ عمييا. -
 وعات مف طرؼ مف لو الحؽ في ذلؾ.تمضى المستندات المبررة لممدف -
 مراقبة الصندوؽ الفجائية مف طرؼ أشخاص مستقميف عف مصمحة الصندوؽ. -

                                                           
 .92-91،  ص ص2005، ديواف المطبوعات الجامعية  ، التطبيؽ  المراجعة ومراقبة الحسابات مف النظرية الى ، محمد بوتيف 1
 .92-93، ص ص المرجع أعلبه 2
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إيداع الشيكات التي يحصؿ عمييا أميف الصندوؽ مف المستخدميف مقابؿ نقود)إف لـ يكف  -
 ىذا الإجراء ممنوعا( في حساب الشركة بالبنؾ في أقرب وقت ممكف.

 وجية ليذه الطريقة والمتمثمة في:وىناؾ بعض الاعتراضات الم
 احتماؿ نقؿ إجابات مف السنة الماضية وجعميا كإجابات لمسنة الحالية. -أ

 وضع الإجابة بنعـ أو لا بصورة روتينية بدوف دراسة حقيقية لممشاكؿ الموجودة. -ب
 معاممة الأسئمة كنياية بدلا مف اعتبارىا وسيمة لمتصحيح. - ث
 الداخميةالتقرير الوصفي لمرقابة  -2

تعتمد ىذه الطريقة عمى أف يقوـ المراجع بوضع تقرير يصؼ فيو النواحي المتكاممة لمرقابة 
الداخمية يتضمف شرحا لتدفؽ العمميات والسجلبت الموجودة بالمؤسسة، وكذا تقسيـ المسؤوليات. 

ة، فإف وكمثاؿ عمى ذلؾ إذا قاـ المراجع بفحص وشرح أىـ الأعماؿ التي يتضمنيا تحصيؿ النقدي
الوصؼ الكتابي لتنفيذ ىذه الأعماؿ يتضمف التعريؼ بالموظؼ الذي يقوـ بالعمؿ وطريقة تنفيذه. 
وبعد الانتياء مف كتابة التقرير عف الرقابة الداخمية يتمكف المراجع مف تقييـ الإجراءات المتبعة في 

ابة القوية فتتطمب تقسيـ الرقابة، فالنظاـ الضعيؼ يتمثؿ في عدـ وجود تقسيـ كاؼ لمعمؿ، أما الرق
 تداوؿ النقدية وحسابات العملبء وغيرىا. الوظائؼ إلى إدارات منفصمة مثؿ:

 الممخص التذكيري -3
يقوـ المراجع بإعداد ىذا الممخص الذي يشمؿ عمى بياف تفصيمي للئجراءات والوسائؿ التي 

تقييمو لمرقابة الداخمية، فكأف  يتميز بيا نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية كوسيمة يسترشد بيا المراجع عند
ىذا الممخص ىو الإطار العاـ الذي يجرى في نطاقو الفحص وبذلؾ لا يغفؿ أي نقطة رئيسية في 

 ج فييا تسجيؿ كتابي لنتائج الفحصالرقابة الداخمية، ومف بيف عيوب ىذه الطريقة ىو أنو لا ينت
رؾ لمساعدي المراجع في اختيارىا تحقؽ التنسيؽ والتوحيد في إجراءات الفحص التي تت كما لا
 بحرية.
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  .خرائط التدفق -4
وىي عبارة عف ىيكؿ يحتوي عمى مجموعة مف الأشكاؿ والرموز التي تعبر كؿ منيا عف  :تعريفيا

    جزء مف نظاـ الرقابة المحاسبية، حيث يوضح ىذا الييكؿ التدفؽ المتوالي لبيانات أو قرارات 
اد ىذه الخرائط بكفاءة فإنيا سوؼ تعكس كافة التدفقات والإجراءات إجراءات معينة. وعند إعد أو

الخاصة بكؿ ما يظير عمى الخريطة، كما تعكس كيفية تحويؿ المستندات الأولية إلى معمومات 
 محاسبية مثؿ دفتر اليومية أو دفتر الأستاذ.

 يستفيد مراجع الحسابات مف ىذه الخرائط في الأمور التالية: أىميتيا:

 ر أفضؿ وسيمة لتجميع المعمومات اللبزمة في عممية التقييـ.تعتب .1
 ليا دور كبير في إتماـ عمميات الاتصاؿ الكتابي بسرعة ودقة.  .2
 يستخدميا المراجع في تحديد أوجو القصور في نظـ الرقابة الداخمية بسرعة. .3
زملبئو  تعتمد خرائط التدفؽ عمى لغة الرموز، وبالتالي يمكف أف يستفيد المراجع مف عمؿ .4

 1ويفيمو بسيولة.

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .95-89ص  ،  2000 ، ، الدار الجامعية، الاسكندريةأصول المراجعةعبد الفتاح الصحف وآخروف،  1
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 :1والشكؿ التالي يوضح الرموز المستعممة في خرائط التدفؽ
 (: الرموز المستعممة في خرائط التدفق01)شكل رقم

 نقطة البداية                                                                معالجة لممعمومات              

 

 ربط خارج الصفحة                                                                  مراقبة                     

 

 قرار إداري                                                    سند                                      

                                     عممية إدارية                                     

 انتقاؿ ممفات                                                                   مراقبة                                    

 انتقاؿ معمومات                                                                                          

 خروج مف الدارة                                        تصنيؼ نيائي                                 

 تصنيؼ مؤقت                                                                  

 قرص مغناطيسي                                                         فاتورة                                    

 إحالة لآخر الصفحة                                                                                              

 قائمة معمومات                

 
 KHELASSI Reda،-nelaudit opération-l’audit interne ،Dar Houma ،Alger ،2005 ،P33:المصدر

 

 

 

 

                                                           
1
KHELASSI Reda ، l’auditinterne-audit opérationnel- ، Dar Houma ، Alger ، 2005 ،P33 
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  نظام المعمومات المحاسبيل الإطار النظريالمبحث الثاني: 

  Bertalanffy Von Ludwig تعد نظرية النظـ العامة التي جاء بيا عالـ الأحياء الألماني
 ـ، الإطار المنيجي والنظري الذي تـ رسمو لدراسة الظواىر الطبيعية، ضمف إطارىا1937سنة 

الطبيعي مف خلبؿ محاولة تفكيؾ الظاىرة محؿ الدراسة إلى العناصر الأولية المشكمة ليا، بيدؼ 
معرفة تأثير مختمؼ العناصر في تشكيميا، وكذا علبقات التفاعؿ الموجودة بيف العناصر)علبقات 
سببية وغير سببية( وكيفية عمميا، وقد جرى تطوير وتوظيؼ النظرية في مختمؼ العموـ منيا 
العموـ الإنسانية، والاجتماعية بيدؼ المساعدة في حؿ المشاكؿ المعترضة، وتحسيف نوعية 

وليذا الغرض سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى ثلبث  . القرارات المتخذة في مختمؼ المستويات
 مطالب وىي كالتالي:

 حوؿ نظاـ المعمومات .لمحة تاريخية  -
 المحاسبي مفيوـ وخصائص نظاـ المعمومات  -
 المحاسبي ـ نظاـ المعمومات تصمي -

 نظام المعمومات  نشأة وتطور :المطمب الأول
وخاصة نظاـ إف التطور الاقتصادي والتكنموجي لممؤسسات أدى الى تطور أنظمة المعمومات 

 المعمومات المحاسبي .

 : مفيوم النظام  الفرع الأول
وىو مصطمح ، ا القرفإف مصطمح النظاـ تبمور كمفيوـ عممي في نياية الاربعينات مف ىذ

الا انو يعد مف ، مشتؽ مف كممة اليونانية التي تعني الكؿ المركب مف عدد مف الاجزاء
      المصطمحات شائعة الاستخداـ في مختمؼ المجالات الاجتماعية و الاقتصادية و السياسية 

مؼ ؼ مختاذ اكتسب ىذا المصطمح بمرور الزمف معاني جديدة و دلالات مختمفة لوص ،و غيرىا
 .1الظواىر العامة الاخرىلعممية و االظواىر الادارية والفنية و 

 حيث نجد اف ىناؾ عدة تعاريؼ لمنظاـ منيا :
                                                           

 ، عماف  ، الطبعة الأولى ، دار وائؿ لمنشر والتوزيع ، مدخل إلى نظم المعمومات الادارية ، محمد عبد الحسيف آؿ فرج الطائي 1
 . 17ص ،  2005 ، الأردف 
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يعرؼ النظاـ بانو "مجموعة مف الاجزاء التي تتفاعؿ و تتكامؿ مع بعضيا البعض و مع بيئتيا 
 . 1"لتحقيؽ اىداؼ معينة

 : عناصر النظام  الفرع الثاني
 عريؼ النظاـ يمكف تحديد العناصر التي يتضمنيا النظاـ فيما يمي :انطلبقا مف ت

 بالأنشطةتمثؿ المدخلبت الموارد اللبزمة لمنظاـ لكي يتمكف مف القياـ  المدخلات : .1
 وتشمؿ المدخلبت العديد مف العناصر كالخدمات  ،المختمفة و اللبزمة لتحقيؽ اىدافو

 . 2الآلاتو الطاقة  و المعمومات و 
ىي النشاط الذي يمارسو النظاـ عمى المدخلبت باعتماد المستمزمات الضرورية  ات:العممي .2

جؿ تحويؿ ىذه المدخلبت الى المخرجات بشرية و مادية و اجراءات معينة لأمف قوى 
 . 3المطموبة

 تمثؿ المخرجات ناتج عممية تحويؿ المدخلبت و قد تكوف المخرجات سمع  المخرجات: .3
تعد المخرجات العنصر الذي يمكف مف خلبلو التحقؽ مف اداء و ، او خدمات او معمومات

فيناؾ ، و يمكف التميز بيف عدة انواع مف المخرجات، النظاـ اي قدرتو عمى تحقيؽ اىدافو
كما اف ىناؾ مخرجات يستخدميا النظاـ ذاتو ، مخرجات تستخدميا انظمة اخرى كمدخلبت

 . 4و اخرى يتخمص منيا )التغذية العكسية(
تعرؼ بيئة النظاـ بانيا اي شيء يقع خارج حدود النظاـ و تؤثر عمى  لنظام :بيئة ا .4

وقد تتسع حدود النظاـ لتشمؿ بعض ، عممياتو ولا يمكف التحكـ فييا بواسطة محمؿ النظاـ
عناصر البيئة و عندئذ تصبح ىذه العناصر مف عناصر النظاـ و ليست مف عناصر 

 . 5البيئة

                                                           
 . 23ص ، مصر ، الاسكندرية ، مؤسسة حورس الدولية لمنشر والتوزيع ،  نظم المعمومات الادارية ، أحمد فوزي مموخية  1
 . 21ص ، 2005 ، مصر  ، الاسكندرية  ، الدار الجامعية  ، نظـ المعمومات الادارية : مدخؿ النظـ  ، ىيـ سمطافإبرا 2
 . 24ص ، مرجع سبؽ ذكره  ، محمد عبد الحسيف آؿ فرج الطائي  3
 24ص ، مرجع سابؽ الذكر  ، ابراىيـ سمطاف 4
 .28ص ، مرجع سابؽ ذكره  ، أحمد فوزي مموخية 5
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لنظاـ عمى انيا ذلؾ الخط الذي يشكؿ دائرة مغمقة حوؿ ينظر لحدود احدود النظام :  .5
 . 1كما تستخدـ الحدود ايضا لتميز النظاـ عمى بيئتو، المكونات المختارة لمنظاـ

الرقابة عمييا لابد مف وجود يؽ الانتظاـ في فعاليات النظاـ و جؿ تحقلأ  التغذية العكسية : .6
لفعمية وبيف بيف مخرجات النظاـ اعنصر التغذية العكسية الذي يتولى ميمة المقارنة 

اذ اف وجود اية اختلبفات بينيما يحتـ استخداـ ، المحددة مسبقاالمخرجات المخططة و 
مدخلبت جديدة او اجراء تعديلبت في عمميات المعالجة او اعادة النظر في المخرجات 

 المخططة لمحصوؿ عمى المخرجات المرغوبة .
ىدؼ ما او عدة اىداؼ و تمثؿ ىذه الاىداؼ العائد لابد اف يكوف لكؿ نظاـ  الاىداف :  .7

 الحقيقي الناتج مف عمميات تشغيؿ النظاـ.
 ونظام المعمومات. : المعمومات الفرع الثالث

والتي نظرا لكبر حجـ المؤسسات وتعدد أنشطتيا وعلبقاتيا أدى ىذا الى كبر حجـ البيانات 
عد متخذي القرار عمى اتخاذ تعالج مف خلبؿ نظاـ بيدؼ إنتاج معمومات مفيدة تسا

 القرارات الملبئمة.
 المعمومات. أولا:

عبارة عف بيانات تـ تصنيفيا وتنظيميا بشكؿ يسمح تعرؼ المعمومات عمى أنيا "
 ."ستخداميا والاستفادة منيابا

أما عف البيانات توجد عدة مداخؿ لبياف مفيوميا وىي " عبارة عف مجموعة مف الحقائؽ 
غير مبوبة لا يستفيد منيا متخذ القرار إلا بمعالجتيا ، ذات دلالة معينة والرموز والأرقاـ

 . 2بغرض إنتاج المعمومات وقد تأخذ شكؿ أرقاـ أو حقائؽ تاريخية عف فعاليات المؤسسة "
 

                                                           
 . 20ص ، 1998 ، مصر  ، القاىرة ، مؤسسة الأىراـ لمنشر والتوزيع  ، أساسيات نظـ المعمومات  ، فى حممي يحيى مصط 1
 ، الأردف ، 1ط ، نظـ المعمومات المحاسبية )مدخؿ تطبيقي معاصر(  ، زياد احمد  ، عصاـ فيد العربيد ، احمد حممي جمعة 2

 7ص ، 2007 ، دار المناىج 



 

 انفصم الأول: الإطاز اننظسي نهًساجعت انداخهيت ونظاو انًعهىياث انًحاسبي
 

 

25 
 

 : نظام المعمومات  ثانيا
والمعدات والبرامج ، يمكف تعريؼ نظاـ المعمومات عمى أنو : " مجموعة منظمة مف الأفراد

وتوزيع ، والتي تقوـ بتجميع وتشغيؿ وتخزيف، وموارد البيانات ،والشبكات الاتصاؿ
 . 1"المعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات والتنسيؽ والرقابة داخؿ المنظمة

 نظام المعمومات المحاسبي مفيوم وخصائصالثاني:  طمبالم
ة التي يمكف التعبير تختص نظـ المعمومات المحاسبية بتوفير معظـ المعمومات الاقتصادي

عنيا ماليا، وتساعد في حؿ المشكلبت التي تواجو الإدارة والأطراؼ الخارجية، وبما أنيا تساعد 
 .ةالذي يوفر إمكانية تحقيؽ الرقاب أيضا في وضع الأىداؼ والسياسات والمعايير الأمر

ية، ولذلؾ فإف ىدؼ فبذلؾ تعتبر نظـ المعمومات المحاسبية مف أىـ نظـ المعمومات لما ليا أىم 
 . الدراسة في ىذا الجزء يتركز بالتعريؼ بمفاىيـ وخصائص وأىمية ىذه النظـ

 : تعريف نظم المعمومات المحاسبية لوالفرع الأ 

 : ايمكف تعريؼ نظـ المعمومات المحاسبية بأني 
ة احد مكونات تنظيـ إداري يختص بجمع وتبويب ومعالجة وتحميؿ وتوصيؿ المعمومات المالي "

والإدارة  القرارات إلى الأطراؼ الخارجية كالجيات الحكومية والدائنيف والمستثمريف الملبئمة لاتخاذ
 2."المؤسسة

لذلؾ نجد أف نظـ المعمومات المحاسبية تعتبر جزءا لا يتجزأ مف التنظيـ الإداري المعروؼ بنظاـ 
أحد مكونات نظـ المعمومات  المعمومات الإدارية حيث يمكف القوؿ أف نظـ المعمومات المحاسبية

والمعمومات التي تؤثر عمى نشاطات الشركة ككؿ، وجميع نظـ  تبتوفير البياناالإدارية الذي يعني 
المعمومات تيدؼ إلى نفس الغرض ألا وىو توفير المعمومات الملبئمة والموضوعية مف أجؿ اتخاذ 

 .قرارات صحيحة تساعد الشركة عمى تحقيؽ الأىداؼ

                                                           
   21ص ، الدار الجامعية  ،  نظم المعمومات الادارية،  ، جلبؿ ابراىيـ العبد ، مناؿ محمد الكردي 1

نظم المعمومات المحاسبية لاتخاذ القرارات ستيفف أ موسكوؼ مارؾ ج سيمكف، ترجمة كماؿ الديف سعيد و أحمد حامد حجاج،   2
 .25. دار المريخ، بدوف سنة نشر، ص مفاىيم وتطبيقات
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ىذا التعريؼ أف نظاـ المعمومات المحاسبي "لا يعتبر بديلب لنظاـ المعمومات الإدارية ويلبحظ مف 
ولا منفصؿ عنو ولكف يعتبر نظاـ مف النظـ الفرعية المكونة لنظاـ المعمومات الإدارية داخؿ 

إلى تداخؿ نظاـ المعمومات المحاسبي وتفاعمو مع سائر  ةىذا بالإضافالمؤسسة الاقتصادية، 
نظاـ المعمومات الإدارية مثؿ نظـ الإنتاج  فرعية الأخرى التي يمكف أف توجد في النظـ ال

 .  1التسويؽ، الأفراد...إلخ 

 الأطراف المستعممة لممعمومات المحاسبية :الفرع الثاني
مع تنوع الأطراؼ المستعممة لممعمومات المحاسبية، أصبح مف الصعب ليذه الأخيرة الاستجابة  

نوعية وشكؿ المعمومات المطموبة تختمؼ مف مستعمؿ لآخر، وقد صنفت ىذه أف  لمجميع خاصة 
 :2 الأطراؼ إلى

لممعمومات المحاسبية ينتظر ىؤلاء الأطراؼ مف الأداة المحاسبية أف  المستخدمين الخارجين 1.
توفر ليـ الضمانات التي مف شأنيا أف تخمؽ جو مف الثقة الضرورية لعالـ الأعماؿ، ويمكف 

 :3مجموعات إلى ثلبث تصنيفيـ 
 المستثمروف الحاليوف والمتوقعوف والبنوؾ الذيف يمثموف مصادر التمويؿ المتاحة لممؤسسة . 
  ساىموف في عمميات التشغيؿ اليومي لممؤسسة يالمدينوف والدائنوف الذيف. 
  ة الييئات المينية والحكومية التي تؤثر قراراتيا عمى المؤسسة الاقتصادية مثؿ وزارة التجار

مصمحة الزكاة والدخؿ، والييئة السعودية لممحاسبيف . الجياز المركزي و  والصناعة
 . لممحاسبات وزارة المالية إدارة الضرائب ...إلخ

: تتمثؿ في أعضاء مديرية وقيادة المنظمة. ويطمب ىذا النوع مف المستخدمين الداخمين .2
والتوجييات المقدمة لييئة المحاسبة المستعمميف أف تعد المعطيات المحاسبية حسب التعميمات 

                                                           
 25، مصر، الدار الجامعية ، ص .نظم المعمومات المحاسبية، احمد حسيف عمي حسيف - 1
". "  المحاسبة التحميمية : نظام معمومات لمتسيير ومساعدة عمى اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةدرحموف ىلبؿ،  - 2

 . 79، ص  2004/2005أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية ، جامعة يوسؼ بف خدة الجزائر 
 .48د حسيف عمى حسيف ،مرجع سبؽ ذكره، ص أحم - 3
 



 

 انفصم الأول: الإطاز اننظسي نهًساجعت انداخهيت ونظاو انًعهىياث انًحاسبي
 

 

27 
 

ف نوعية الأداة المحاسبية دة في أف تكو بحيث تسمح ليا باتخاذ القرارات، كما يرغب المسيروف عا
 .مطابقة للبحتياجات الخصوصية لممؤسسة 

إف تجميع المعمومات التي توفرىا محاسبة المؤسسات عمؿ جد ضروري  المحاسبة الوطنية: 3.
خاصة بالنسبة لمدوؿ الطموحة والسائرة نحو النمو. كما تسمح الأداة المحاسبية  لسياسات التنمية،

 .بتحميؿ ىيكمة الاقتصاد الوطني والتحكـ في التخطيط الشامؿ
  : وىناؾ نوعاف مف المعمومات المحاسبية

  معمومات محاسبية إجبارية مطموبة بقوة القانوف وتتمثؿ في إلزاـ المؤسسات الاقتصادية
عداد التقارير، كذلؾ معمومات محاسبية وا  فاتر وحفظ السجلبت والمستندات بمسؾ الد

  . إجبارية عف الأجور والمرتبات والعملبء والمورديف
   معمومات محاسبية اختيارية مثؿ أنظمة الموازنات وأنظمة محاسبة المسئولية والتقارير

تخرجيا ىذه النظـ إلا أنو بالرغـ مف أىميتيا والفائدة التي و  .الخاصة للئدارة الداخمية 
 .البقاء بدوف وجود ىذه النظـ  مكف أف تعمؿ المؤسسة وتستمر فيي

بصفة عامة يمكف تعريؼ نظـ المعمومات المحاسبية عمى أنيا مجموعة مف الإجراءات التي    
توفر عند تنفيذىا معمومات متنوعة تدعـ مف عممية صنع واتخاذ القرارات عند كافة مستويات 

 .التنظيمي لممؤسسة الاقتصادية الييكؿ

 : م المعمومات المحاسبيا: خصائص نظ لثالثا الفرع
توجد عدة خواص لتشغيؿ البيانات والتي تميز نظاـ المعمومات المحاسبية بوضوح عف         

النظـ الفرعية لنظاـ المعمومات المعتمد عمى الحاسب فيؤدي نظاـ المعمومات المحاسبية المياـ 
 :1التالية

لا تحدد المنشآت إذا كانت تريد تنفيذ تشغيؿ بيانات فالمنشأة مطالبة،  : تنفيذ الميام اللازمة - 1
فظ بسجلبت لأنشطتيا، وتطمب العناصر الموجودة في بيئتيا مثؿ الحكومة تبالقانوف أف تح

 وأصحاب الأسيـ والملبؾ ومجتمع التمويؿ، أف تجري المنشأة تشغيلب لمبيانات، وحتى إذا لـ

                                                           
  2000، ترجمة: سرور عمي ابراىيـ سرور، دار المريخ لمنشر، الرياض، نظم المعمومات الإداريةرايموند مكميود،  - 1
 .506-505ص ص  ،
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تتطمب البيئة ذلؾ سوؼ تنفذ إدارة المنشأة بصورة ثابتة نظاـ معمومات محاسبية كوسيمة لتحقيؽ 
 . المراقبة والاحتفاظ بيا

تممي التنظيمات والممارسات العممية المقبولة كيؼ  : الالتصاق بالإجراءات النمطية نسبيا  2 –
 . ياناتيا بنفس الطريقة الأساسيةيجري تشغيؿ البيانات فتقوـ المنظمات بكؿ أنواعيا بتشغيؿ ب

حيث أف سجلبت تشغيؿ البيانات تصؼ أنشطة المنشأة  : معاممة البيانات التفضيمية - 3 
بطريقة تفصيمية فإنيا توفر ممر مراجعة، ويكوف ىذا الأخير عبارة عف أنشطة مرتبة ترتيبا زمنيا 

 . ايةيمكف تتبعيا مف البداية إلى النياية، ومف النياية إلى البد

: تصؼ البيانات التي يجمعيا نظاـ المعمومات لو تركيز أولي عمى البيانات التاريخية -4
المحاسبية ما حدث في الماضي بصفة عامة ويكوف ىذا ىو الحاؿ بالتأكيد عند استخداـ تشغيؿ 

 . الدفعة
فرعي  نظام المعمومات المحاسبي ليس بديلا عن نظام المعمومات الإداري ولكن ىو نظام 5 – 
: أي أف نظاـ المعمومات المحاسبي ىو نظاـ فرعي مف النظاـ الكمي لممؤسسة ألا وىو نظاـ منو 

المعمومات الإداري إلا أنو ونظرا لمكانتو في المؤسسة يعتبره البعض أنو نظاـ مستقؿ بحد ذاتو 
مؤسسة وكذلؾ نظاـ المعمومات المحاسبي يتصؼ بالشمولية حيث يمتد إلى كؿ الأنشطة داخؿ ال

فلب يمكف تصور أي نشاط في المؤسسة لا يمسو نظاـ المعمومات المحاسبي بطريقة أو أخرى 
الأثر الذي يسيره نظاـ المعمومات  اباعتبار أف كؿ حركات ىذه الأنشطة ليا أثر مالي، ىذ

 .1المحاسبي
 وظائف وأىداف نظام المعمومات المحاسبي : الفرع الرابع

 .يسعى الى تحقيقياوظائؼ وأىداؼ عمى عدة اسبي ات المحنظاـ المعموم يحتوي
 أولا: وظائف نظم المعمومات المحاسبية

يؤدي نظاـ المعمومات المحاسبية مجموعة مف الوظائؼ ضمف المؤسسة وتتمخص ىذه الوظائؼ 
 :  في ما يمي

 تشمؿ ىذه الوظيفة والتي يطمؽ عمييا تجميع بيانات العمميات بواسطة الوثائق الأصمية : - 1
عممية ادخاؿ البيانات، الحصوؿ عمى البيانات مف نظاـ العمميات وتسجيميا عمى المستندات 

                                                           

 . 33،ص  2000، الدار الجامعية، الاسكندرية، نظم المعمومات المحاسبيةىشاـ أحمد عطية،   - 1
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والوثائؽ الملبئمة، والتحقؽ مف صحة البيانات وتسجيميا عمى المستندات وأيضا التأكد مف شمولية 
  . المستندات وكماليا

المعالجة عمى المستندات يتـ في ىذه المرحمة إجراء مجموعة مف عمميات  معالجة البيانات: -2 
 ؿ :التي يتـ الحصوؿ عمييا مث

  تصنيؼ المستندات التي تـ الحصوؿ عمييا وفقا لمعايير محددة مسبقا مثؿ ممؼ فواتير
 ... المبيعات أو ممؼ أوامر الصرؼ

  نقؿ محتوى المستندات إلى مستندات أخرى مثؿ إعداد أمر الصرؼ الذي يتضمف نقؿ
 -أمر الصرؼ -قرير الاستلبـ وأمر الشراء إلى المستند الجديد محتويات فاتورة الشراء وت

  ترحيؿ محتوى الوثائؽ والمستندات إلى السجلبت المحاسبية الملبئمة مثؿ: ترحيؿ فواتير
المبيعات الآجمة إلى حسابات المدينيف ذات العلبقة وتسجيؿ العممية في اليومية وترحيؿ 

  . العممية إلى حسابات دفتر الأستاذ العاـ
  إجراء مجموعة العمميات الحسابية عمى البيانات كعمميات الجمع والطرح والضرب والقسمة

 . بغرض حساب أرصدة الحسابات ومجموع العمميات المسجمة في اليومية
 إجراء بعض عمميات المقارنة بيف محتوى السجلبت المختمفة لمتأكد مف صحة التسجيؿ    

 . و الترحيؿ إلى السجلبت المختمفة

الوظيفة الثالثة لنظاـ المعمومات المحاسبية ىي توفير المعمومات المفيدة  : توليد المعمومات -3 
للئدارة لاتخاذ القرارات و لممستفيديف الخارجييف، ففي الأنظمة اليدوية يتـ تأميف تمؾ المعمومات 

 . 1: القوائـ المالية و التقارير المحاسبية في فئتيف عمى شكؿ تقارير تصنؼ
: و تشمؿ قائمتي الدخؿ والمركز المالي بالإضافة إلى تقارير وكشوؼ إحصائية  القوائـ المالية /أ

تعد لأغراض معينة و بصفة دورية أو غير دورية، وىي تختمؼ مف حيث أنواعيا، وكيفية 
تنظيميا، ومواعيد تنظيميا و الجية التي تقدـ إلييا و المعمومات التي تشمميا، ويتضمف إعداد 

  .وائـ المالية سمسمة مف العممياتالق

                                                           

 46،ص  2004، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردف، تحميل وتصميم نظم المعمومات المحاسبيةلرزاؽ محمد قاسـ ، عبد ا - 1
 . 49الى ص
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: يجب أف يكوف نظاـ المعمومات المحاسبية قادرا عمى تزويد الإدارييف  التقارير المحاسبية /ب
بالمعمومات التشغيمية التفصيمية حوؿ أداء الشركة مثلب: تقارير حوؿ حالة المخزوف، المتحصلبت 

 .1 التخطيطية النقدية. الموازنات
 م المعمومات المحاسبيثانيا: أىداف نظا

إف الغرض الرئيسي لأي نظاـ معمومات محاسبية ىو توفير معمومات محاسبية لمختمؼ 
المستخدميف الداخميف كالإدارة أو الخارجيف كالزبائف و توجد ثلبث أىداؼ يمكف تحديدىا لمساعدة 

 : 2كالتالي وىوالرئيسي  انجاز الغرض
    إف أي وحدة اقتصادية تقوـ يوميا بعدد مف الأنشطة :اليدف الأول : الدعم اليومي لممعطيات

و الأحداث التي تسمى بالعمميات المحاسبية ويقصد بالعمميات المحاسبية ىي العمميات المالية 
       المتبادلة أي انتقاؿ قيمة أو منفعة بيف طرفيف نتيجة قرار أو عمؿ إداري و تتضمف أحداث

     ة، مثلب عمميات البيع التي تحدث في الوحدات الاقتصاديةأو عمميات تبادؿ القيمة الاقتصادي
و يعالجيا نظاـ المعمومات  يحتويياو تبادؿ قيمة اقتصادية تمثؿ عممية محاسبية و التي أساسا 

المحاسبية و الجدير بالذكر أف نشير إلى اغمب العمميات غير المحاسبية كأمر الشراء عمى سبيؿ 
ة محاسبية فعندما تشتري أي وحدة اقتصادية بضاعة عمى الحساب المثاؿ يقود إلى حدوث عممي

بناء عمى أمر شراء معيف يؤدي ىذا إلى حدوث عممية محاسبية حيث تزداد البضاعة في المخزف 
مف ىنا نرى أف العمميات ، ويجعؿ المخزف أو المشتريات مدينا و يزداد الدائنوف حيث يجعؿ دائنا

 .عالجيا نظاـ المعمومات المحاسبية لتأثيرىا عمى العممية المحاسبيةغير المحاسبية أيضا يحوييا وي
اليدؼ الثاني الميـ لنظاـ المعمومات المحاسبية ىو توفير  اليدف الثاني : دعم اتخاذ القرار:

المعمومات لعممية اتخاذ القرار والذي عادة يجب أف يتخذ بالتناسب مع عمميات الوحدة 
ف ىة، والالاقتصادية، التخطيطي  . ا اليدؼ غالبا ما يطمؽ عميو بمعالجة المعموماتذرقابية وا 

فمثلب نجد كثيرا مف الوحدات الاقتصادية تستخدـ نظاـ معموماتيا المحاسبية لميمة معالجة  
المعمومات الحيوية، كتسميط الضوء عمى الإرادات المتوقعة لمعاـ القادـ، حيث بمعرفة ىذه الأخيرة 

                                                           

 . 50مرجع سبؽ ذكره ، ص  ،  تحميل وتصميم نظم المعمومات المحاسبية عبد الرزاؽ محمد قاسـ، - 1
الأردف  -عماف  –، دار اليازوردي  لمنشر و التوزيع مات المحاسبيةأساسيات نظم المعمو ابراىيـ الحزراوي ،عامر الجنابي،  - 2
 30إلى ص . 27،ص 2009 -
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دية مف إجراء التخطيط الضروري لإنتاجيا و إف نضاـ المعمومات تستطيع الوحدة الاقتصا
المحاسبية عادة ما يوفر المعمومات المطموبة لعممية اتخاذ القرار فمثلب نظاـ المعمومات المحاسبية 
يوفر معمومات حوؿ اتجاه الإيرادات لمسنة الماضية و المستوى الحالي ليا واستنادا لذلؾ تقوـ 

، فعمى سبيؿ المثاؿ محاسب التكاليؼ ينشأ تقرير يتعمؽ بالتكاليؼ ةبالمطمو رارات الإدارة باتخاذ الق
الفعمية لمكونات الإنتاج مما يساعد بالتوصية لمدير الإنتاج بشراء أو تصنيع بعض المكونات 

 ة .اللبزمة لمعمميات التصنيعي
زامات تتحدد بتوفير إف أىمية الالت : اليدف الثالث : انجاز الالتزامات المتعمقة بالإدارة 

المعمومات اللبزمة إلى المستخدميف الخارجييف عف الوحدات الاقتصادية فعمى سبيؿ المثاؿ 
الوحدات الاقتصادية المندمجة أو ذات الممكية العامة ليا التزامات كبيرة كما في الوحدات 

ا أف توفر الاقتصادية الصناعية ذات المنفعة العامة تمؾ الوحدات الاقتصادية مطموب مني
معمومات إلى أصحاب المصالح فييا الذيف يشمموف إضافة إلى المالكيف، الدائنيف، اتحادات 
العمؿ، المجاف التنظيمية، المحمميف المالييف، المشاركيف الصناعييف و حتى الجميور العاـ، أما 

ما تصدر  الوحدات الاقتصادية الأصغر و التي عادة ما يطمؽ عمييا شركات المساىمة فيي عادة
قوائـ مالية دوريا إلى المساىميف، و يجب أف توفر تقارير عف الدخؿ الخاضع لمضريبة إلى 

 ة .الجيات الحكومي
 الثالث: تصميم نظام المعمومات المحاسبي طمبالم

لؤىداؼ التي يسعى نظاـ المعمومات المحاسبي لتحقيقيا، والمبادئ للجزء افي ىذا  سوؼ نتطرؽ 
عمومات أثناء عممية إنشاء النظاـ، والخطوات الرئيسية التي يتـ إتباعيا أثناء التي تحكـ نظـ الم
 .مراحؿ إنشاء النظاـ

 : إجراءات تصميم نظام المعمومات المحاسبيالأول الفرع
يتطمب تصميـ نظاـ معمومات محاسبي مجموعة مف الاجراءات الخاصة منيا تحديد الأىداؼ 

تي يجب أف يتميز بيا النظاـ ثـ أخيرا القياـ بعممية الواجب الوصوؿ الييا وكذا خصائص ال
 التصميـ .
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 :أىداف نظام المعمومات المحاسبي أولا: 
إف المياـ الرئيسية لنظاـ المعمومات المحاسبي إنتاج البيانات وتقديميا إلى المنفذيف في المنشاة 

تـ تصميـ النظاـ وذلؾ لمساعدتيـ عمى أداء مياميـ الأساسية والفرعية، ولذلؾ يجب أف ي
المحاسبي بصورة تمكف مف إنتاج البيانات التي تساعد عمى ربط الأىداؼ الأساسية والفرعية في 
المنشاة بوسائؿ وأدوات تحقيقيا، وتتمثؿ ىذه الوسائؿ والأدوات في التقارير المالية الدورية 

وبعدىا يتـ عرض وتحميؿ  والموازنات التخطيطية والمعايير والتقارير المرتبطة بالقرارات الخاصة،
 . 1أعماؿ المنشاة بحيث يتمكف القائميف عمى إدارتيا مف تقييـ أداء الأنشطة المختمفة لممنشاة

 : 2وحتى تتحقؽ فاعمية النظاـ المحاسبي المصمـ يجب أف تتحقؽ الأىداؼ التالية

 إنتاج التقارير اللبزمة لخدمة أىداؼ المشروع  . 
  تقاريره الدقة في الإعداد والنتائجيجب أف تتوافر في بياناتو و .  
 يجب أف تقدـ التقارير في الوقت المناسب . 
  يجب أف يحقؽ النظاـ المحاسبي شروط الرقابة الداخمية اللبزمة لحماية أصوؿ المشروع

 . ورفع كفاءة أدائيا
 يجب أف تتناسب تكمفة النظاـ وتكمفة إنتاج بياناتو مع الأىداؼ المطموبة 
 :  ص الرئيسية لمنظام المحاسبي الفعالالخصائ ثانيا:

لتحقيؽ الأىداؼ السابقة الذكر، ينبغي أف تتوافر في النظاـ المحاسبي مجموعة مف الخصائص  
 3: حتى يمكف أف يتصؼ بأنو نظاـ جيد أىميا الرئيسية
  أف تكوف أىداؼ النظاـ محددة بقدر الإمكاف حتى يمكف تصميمو بالطريقة المناسبة

 . لتحقيقيا
 ف يكوف متلبئما، ويتسـ بالمرونة الكافية التي تمكنو مف التأقمـ مع ما يطرأ مف تغيرات أ

 . في الأىداؼ وما يحيط بالنظاـ مف ظروؼ
                                                           

،ص  1997، الدار الجامعية لمطباعة والنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، نظم المعمومات المحاسبيةعبد المقصود دبياف،  - 1
 .287، 286ص 

 34ىاشـ أحمد عطية ، مرجع سبؽ ذكره ، ص .- - 2
، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، تصميم نظام المعمومات المحاسبيعبد المقصود دبياف، محمد القيومي محمد،  - 3

 41،ص . 1993
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 أف يكوف النظاـ مستقرا، حتى يتمكف مف الحفاظ عمى تناسؽ العلبقة بيف قيـ متغيراتو .  
 والبيئية التي تحيط بيا بشكؿ  أف يكوف بالنظاـ علبقات خمفية كافية تربط أركانو الأساسية

 . يسمح لمنظاـ بالتوصؿ إلى حالة الاستقرار المنشودة والمرغوبة
 :  كيفية تصميم النظام المحاسبي  -ثالثا

في الفرعيف السابقيف كنا قد تناولنا أىداؼ نظاـ المعمومات المحاسبية والخصائص الرئيسية لمنظاـ 
صميـ نظاـ المعمومات المحاسبية التي مازالت غير المحاسبي الفعاؿ وسنتطرؽ إلى إجراءات ت

علبوة  بكامميا عمى غيره مف المشروعات جراءات جامدة يسيؿ تطبيقياإ وممكنة مف خلبؿ قواعد 
عمى ذلؾ فإف مينة تصميـ الأنظمة المحاسبية مازالت حديثة العيد مما يؤدي إلى عدـ وجود 

عاما في التطبيؽ، ويمكف تقسيـ ىذه الإجراءات إلى  إجراءات وقواعد ثابتة يمكف أف يكوف ليا قبولا
 : النقاط التالية

 دراسة طبيعة المشروع وىيكمو الوظيفي واحتياجاتو مف البيانات . 
  دراسة النظاـ المحاسبي القائـ وتحديد مدى قدرتو عمى الوفاء بحاجة المشروع مف بيانات

 . ونقاط الضعؼ والقوة فيو
 عمى إدارة المشروع واتخاذ القرار المناسب بشأنيا عرض نتائج الدراسة السابقة . 
   التخطيط لمعالجة النظاـ القائـ أو بناء نظاـ جديد . 
   تصميـ إجراءات النظاـ الجديد وكتابة التقرير الخاص بو . 
   تخطيط إجراءات تنفيذ النظاـ الجديد . 

 

 : مراحل تصميم نظام المعمومات المحاسبي الثاني الفرع
راءات تصميـ نظـ المعمومات المحاسبية عمى مرحمتيف، تسمى الأولى مرحمة التصميـ تنقسـ إج

المنطقي، والثانية مرحمة التصميـ المادي، وتنفذ في كؿ منيما سمسمة مف الأنشطة التي تنتيي 
 . عادة بوضع التصميـ النيائي لمنظاـ

 مرحمة التصميم المنطقي .1
عادة في مرحمة التصميـ المنطقي، والذي يراد منو وضع تصميـ نظاـ المعمومات المحاسبية، يبدأ  

ـ قبؿ الانتقاؿ إلى عممية التنفيذ المباشر، باستخداـ برمجيات االتصورات والمفاىيـ المنطقية لمنظ



 

 انفصم الأول: الإطاز اننظسي نهًساجعت انداخهيت ونظاو انًعهىياث انًحاسبي
 

 

34 
 

بمعنى أخر رسـ صورة نظرية عف النظاـ ومفاصمو الفرعية، وتحديد وظائؼ ومياـ كؿ  ،الحاسوب
 1:التصميـ المنطقي الأنشطة الآتية المفاصؿ، وتضـ مرحمة همفصؿ مف ىذ

ويتـ فييا بناء تصور عف شكؿ وحجـ المعمومات التي ستمثؿ  : تصميم المخرجات -1-1
 2.النظـ الفرعية. مع مراعاة كفايتيا لمتطمبات المستفيديف ومخرجات النظاـ أ

وىنا يجب تحديد نوع البيانات المطموب إدخاليا إلى النظاـ  تصميم المدخلات: -1-2
 . ميـ استمارات خاصة تسمح بتمقي البيانات المعدة للئدخاؿوتص

يقصد بيا العمميات التي تجرى عمى البيانات مف فرز  : تصميم المعالجة -1-3
وتصنيؼ وتنظيـ والتي تؤدي إلى تحويؿ المدخلبت إلى مخرجات قابمة للبستخداـ 

 . وتحقؽ رضا المستفيد
محدد لشاشات الإدخاؿ التي تتوافؽ مع ويتـ فييا توصيؼ  تصميم قاعدة البيانات: -1-4

البيانات المدخمة، فضلب عف شكؿ شاشات الإخراج ونماذج الطباعة، مع تحديد آلية 
 . لتكشيؼ المحتويات بالطريقة التي تضمف استرجاعيا بسرعة ودقة

 

 مرحمة التصميم المادي -2
تحديد المواصفات  في ىذه المرحمة يتـ نقؿ التصاميـ المنطقية إلى الشكؿ المادي مف خلبؿ

التفصيمية للؤجيزة والبرمجيات المطموبة وتحديد منطؽ المعالجة ووسائؿ الإدخاؿ والإخراج 
 3: التالية وتتضمف ىذه المرحمة الأنشطة

أي تحديد نوع وطبيعة التقارير والمعمومات  التصميم المادي لممخرجات: -2-1
نماذج أولية لمخرجات النظاـ المطموبة وطريقة إظيارىا وأشكاؿ طباعتيا. مع بناء 

 . الطبيعية

                                                           
 .189ص 2001، دار وائ ؿ لمنشر، الأردف، نظم المعمومات المحاسبيةمحمد يوسؼ الحفناوي،  - 1
، ص  1998، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  لحاسوبيةنظم المعمومات المحاسبية اعبد الرزاؽ محمد قاسـ ،  - 2
.72 
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: تحديد الحزـ البرمجية المناسبة لمتنفيذ والعمؿ التصميم المادي لقاعدة البيانات -2-2
عمى تحديد حجـ الممؼ وعدد التسجيلبت التي يستوعبيا، مع قياس معدؿ استخداـ 

ات والطريقة الممفات وعمميات تحديثيا، مع الأخذ بعيف الاعتبار تكمفة تحديث الممف
المثمى لتنظيميا، وبشكؿ عاـ يمكف القوؿ إف عممية تصميـ قاعدة البيانات في ىذه 
المرحمة تيتـ بتنظيـ الممفات وتحديد سجلبت كؿ ممؼ وتعييف العلبقات بيف التسجيلبت 

 . وأساليب تحديث واسترجاع المعمومات
ج التشغيؿ ويقصد بيا اختيار وتحديد برام تصميم عمميات المعالجة: -2-3

والتطبيقات ونظـ إدارة قواعد البيانات، وتحديد نوع المعالجة المطموبة لمبيانات، وفقا 
  . لمتطمبات المستفيديف مف النظاـ وأىداؼ النظاـ العامة

تصميـ نماذج الإدخاؿ وطريقة تسجيؿ البيانات  التصميم المادي لممدخلات : -2-4
نماذج البيانات فييا، فضلب عف تصميـ حجـ  وتحديد الوسائط المادية التي يتـ تجميع

ونوع الحقوؿ المخصصة لإدخاؿ البيانات، مع تأميف الوسائؿ المساعدة ورسائؿ النجدة 
 . التي تضمف التوحيد في عمميات الإدخاؿ

 : اثر تكنولوجيا المعمومات عمى نظام المعمومات المحاسبي ثالثال الفرع
كترونيا إلى تغير ممموس في وظيفة المحاسب، حيث أدت أدى استخداـ نظـ معالجة البيانات إل

إلى انخفاض مقدار العمؿ والوقت الذي كاف يستغرقو يوميا في عمميات التسجيؿ اليدوي 
لممعاملبت الاقتصادية، ولا يؤثر استخداـ الكمبيوتر عمى أىداؼ النظـ المحاسبية في حد ذاتو، 

 . لتي تقوـ المنشأة بتطبيقياإنما يؤثر عمى إجراءات وتطبيقات تمؾ النظـ ا
يمكف القوؿ أف مقومات النظاـ المحاسبي الذي يقوـ عمى تشغيؿ إلكتروني لمبيانات لف تختمؼ عف 

مف وجود مجموعة مستنديو  بدلادوي، بمعنى انو في كؿ الأحواؿ مقومات النظاـ المحاسبي الي
عراض لطبيعة مقومات نظاـ ودفترية وقوائـ مالية وتقارير أخرى، ولمتوضيح أكثر نقوـ باست

 .1الكمبيوتر المعمومات المحاسبية في ظؿ استخداـ 

                                                           
ط الأردف ، دار 1)مدخؿ تطبيقي معاصر ،( ،نظم المعمومات المحاسبيةاحمد حممي جمعة ،عصاـ فيد العربيد، زياد احمد،  - 1

 .25ص ،  2007المناىج ،
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تتخذ المستندات في ظؿ النظاـ اليدوي الشكؿ المعتاد  الأثر عمى المجموعة المستندية : -1
يصالادفاتر البيع والشراء  الذي تظير عميو   التسديد والتحصيؿ وغيرىا، أما في حالة  توا 

يانات فإف الأمر يستمزـ بالضرورة التعديؿ في شكؿ أو طبيعة التشغيؿ الإلكتروني لمب
 .المستندات الأصمية مترجمة بطريقة يفيميا الحاسب الإلكتروني

تأخذ المجموعة الدفترية في ظؿ النظاـ المحاسبي اليدوي  الأثر عمى المجموعة الدفترية: -2
غنطة أو أسطوانات شكؿ المجمدات، أما في ظؿ التشغيؿ الإلكتروني فتأخذ شكؿ أشرطة مم

 .  ممغنطة
يتضمف الدليؿ المحاسبي قائمة بأسماء الحسابات الإجمالية  الأثر عمى الدليل المحاسبي: -3

كاف  واذاوالفرعية، كما يشمؿ أيضا مجموعة القواعد التي تحكـ التسجيؿ لكؿ حساب، 
اـ التشغيؿ الدليؿ المحاسبي ضروريا بالنسبة لمنظاـ اليدوي فإنو أكثر ضرورة بالنسبة لنظ

الإلكتروني؛ حيث لا يمكف لمحاسب الآلي توجيو بياف معيف إلى حساب معيف إذا إلا كاف 
 . مخزف بو أرقاـ وأسماء لمحسابات الفرعية والإجمالية

أدى استخداـ الحاسب الإلكتروني إلى دقة  الأثر عمى القوائم المالية والتقارير الأخرى: -4
لب عف إمكانية توفير تقارير إدارية أكثر فعالية وسرعة الحصوؿ عمى التقارير، ىذا فض

 . نظرا لمقدرة الحاسب الإلكتروني عمى تشغيؿ كميات ىائمة مف البيانات
يتـ تخزيف البيانات في ظؿ نظاـ  الأثر عمى تخزين البيانات والمعمومات المحاسبية: -5

ظؿ النظاـ معمومات محاسبي يدوي لحفظ المستندات الأصمية داخؿ ممفات خاصة، أما في 
الإلكتروني فإف طبيعة الحاسب تفرض صورة جديدة لتخزيف البيانات والوسائؿ المستخدمة 

 . في ذلؾ

 الداخمية في ظل النظام المعمومات المحاسبي المراجعةالمبحث الثالث: 

إف إجراءات المراجعة الداخمية تخدـ عمؿ المدقؽ في تقييـ المخاطر وتقديرىا ووضع التصور 
 بأساليبالقياـ بنظاـ المعمومات المحاسبية، وذلؾ عمى  عتمادالاكنو مف تحديد ليا مما تم

 .الرقابة 
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  منظام المعمومات المحاسبيل: إجراءات وأساليب المراجعة  لالأوالمطمب 
تتعدد إجراءات وأساليب المراجعة في ظؿ نظاـ المعمومات المحاسبي بتعدد الأىداؼ الرامي إلى 

 الوصوؿ الييا.
 : إجراءات المراجعة في ظل نظام المعمومات المحاسبي لوالأ  الفرع

يقصد بإجراءات المراجعة "تمؾ الممارسات أو الخطوات التي يجب عمى المراجع القياـ بيا 
 ."في برنامج المراجعة تالإجراءالتحقيؽ أىداؼ المراجعة حيث يتـ توضيح 

أف  ىظـ اليدوية والنظـ الحاسوبية سو جوىرية بيف إجراءات المراجعة في الن تاختلبفاتوجد لا و 
بد لابحيث  .ستفادة مف قدرات الحاسب في أداء معظـ مياـ المراجعةالاتمكف مف  ةالأخير 

لممراجع في بيئة الحاسوب مف أف يستخدـ إجراءات مراجعة مختمفة عف تمؾ المطبقة في ظؿ 
 : النظـ اليدوية وذلؾ نظرا لأسباب التالية

  المستندية الورقية الممموسة والتي يمكف قراءتيا لمتحقؽ مف تنفيذ  ةالأدلعدـ توافر جميع
الرقابية المستخدمة في النظـ الحاسوبية، مما يضطر المراجع إلى استخداـ  تالإجراءا

تطور النظاـ في  ىأساليب بديمة معتمدة عمى الحاسوب كميا أو جزئيا بحسب مستو 
 .الرقابية تاوالإجراءبالسياسات  ـالالتزاإجراء اختبارات 

  بواسطة الحاسوب مما يتطمب  إلا الحاسوبية، توالسجلبيمكف لممراجع قراءة الممفات
 .استخداـ جياز الحاسوب في جمع أدلة المراجعة

  تتميز معالجة البيانات بالحاسوب بالسرعة والدقة العالية مما يؤدي إلى انخفاض
راجعة في ظؿ النظاـ ويمكف تقسيـ إجراءات الم .ؿالإىمااحتماؿ حدوث أخطاء 

 : المراحؿ التالية إلىالمعمومات المحاسبي 
الخطوة في بداية تشغيؿ النظاـ الحاسوبي وتيدؼ  هيقوـ المراجع  بيذ : المراجعة المبدئية/1
يف فكرة واضحة عف آلية تدفؽ العمميات داخؿ نظاـ المعمومات المحاسبي و كالخطوة إلى ت هىذ
 : اع الخطوات التاليةالمرحمة بإتب هوتتـ ىذ، يالآل
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  العامميف  دالأفراجمع المعمومات عف قسـ الحاسوب مثؿ موقع القسـ واسـ مدير وعدد
عرؼ عمى الناحية الفنية توال ةالأساسيبو ومستواىـ العممي، مياميـ ومسؤولياتيـ 

 .لمحواسب المستخدمة
  سوبالتي يتـ تنفيذىا باستخداـ الحا ةالأساسيلمحاسبية اتحديد التطبيقات. 
  عمى  دى الاعتمااستخداـ الحاسوب في التطبيقات المحاسبية وتحديد مد ىتحديد مد

دراسة زمف الحاسوب المستخدـ في تنفيذ المياـ وعدد أنواع  لبؿالحاسوب مف خ
 . وقيمة المعمومات الصادرة عنو ولبلالعمميات التي يتـ تشغيميا مف خ

المرحمة بفحص وسائؿ الرقابة قبؿ تشغيؿ النظاـ  هيقوـ المراجع في ىذ : مالالتزااختبارات / 2
المرحمة تحديد مواقع القوة والضعؼ في نظاـ الرقابة الداخمية  هالحاسوبي، واليدؼ مف ىذ

عميو، وكذلؾ حجـ القياـ بيا وطبيعة أدلة المراجعة المطموبة  دالاعتماوبالتالي تحديد إمكانية 
العمميات التي تحتاج إلى التركيز عمييا والتي يتـ و  ةالأنشطوتوقيت القياـ بالمراجعة وتحديد 

 .التفصيمية تالاختباراعمى أساسيا تحديد حجـ 
 : التالية ةالأسئمعمى  ةالإجابإلى  ـالالتزاوتيدؼ اختبارات 

 ؟ الرقابية الضرورية تالإجراءاىؿ تـ تطبيؽ  -
 ؟ تالإجراءا هكيؼ يتـ تنفيذ ىذ -
 ؟ مف الذي يقوـ بتنفيذىا -

اف البرامج الحاسوبية تتضمف أدوات رقابية متعددة يتـ وضعيا مف قبؿ وبشكؿ عاـ ف
 دالأفراالمبرمجوف ومحممو النظـ بتضمينيا فييا وذلؾ لنقؿ جزء مف ميمة فحص العمميات مف 

 .إلى أجيزة الحواسيب
بدأ عمى إجراءات الرقابة والثقة بيا ي دالاعتمابعد التحقؽ مف إمكانية  : التفصيمية ت/ الاختبارا3

الثقة في تشغيؿ  ىالتفصيمية وفحص مد تالاختبارااء ر جإ خيرة لممراجعة وىيالمراجع بالمرحمة الأ
 : البيانات وذلؾ عف طريؽ

 .التي تـ تغذية الحاسوب بيا ىي بيانات حقيقية وموثوؽ بيا ةالأوليالبيانات  أفمف  أكدالت - 
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 .اسوب بيا ىي بيانات حقيقية وموثوؽ بياإجراء مراجعة فجائية أثناء تشغيؿ البرنامج عمى الح - 
 .إجراء مراجعة فجائية أثناء تشغيؿ البرنامج عمى الحاسب - 
المؤيدة لمتشغيؿ تمكف مف الحكـ عمى مد دقة وكمالية  ةوالأدلالتحقؽ مف أف سند المراجعة  - 

 لكترونيا.البيانات المعدة ا
 .اممةكودقيقة ومتمف أف مخرجات النظاـ مف المعمومات سميمة  التأكد - 
لا  الآلاتواف القائـ بتشغيؿ  الآلاتلو بتشغيؿ  لا علبقةفيما إذا كاف مخطط البرنامج  التأكد -

 . صمة لو بالممفات والنسخ المحفوظة
 : أساليب مراجعة النظم الحاسوبيةيثانالفرع ال

 توالإجراءاالسياسات ب ـالالتزا ىيعتمد المراجع الداخمي عمى تقنيات وأساليب معينة لمتحقؽ مف مد
 1: نشطة المؤسسة، وسنتطرؽ إلى أىمياأالمرتبطة ب وأدوات الرقابة

تقوـ المراجعة حوؿ الحاسوب عمى اىتماـ المراجع  أسموب المراجعة حول الحاسوب: -1
ت والمخرجات فقط، دوف النظر إلى ما يجري داخؿ الحاسوب مف عمميات تشغيؿ لببالمدخ

الرقابة عمى التشغيؿ فعالة. ويعد ىذا المدخؿ مف ابسط  لمبيانات، بافتراض أف أنظمة
اليؼ عالية، كما انو يحتاج لخبرات وميارات كيحتاج لت لاتروني، و لكلإامداخؿ التدقيؽ 

عمى استخداـ  المنشآتفي ظؿ ازدياد اعتماد  الايعد فع لاانو إلا عالية بالحاسوب، 
وعدـ  ؿالاحتيايانات، وتنوع طرؽ ، وتعقد طرؽ التشغيؿ ومعالجة البةالمحوسب ةالأنظم

 .مقدرة ىذا المدخؿ عمى ضبطيا
في ىذا المدخؿ تشمؿ إجراءات المراجعة عمى  ل الحاسوب:لا أسموب المراجعة من خ -2

ت والمخرجات، حيث لبإلى مراجعة المدخ ةبالإضافعممية تشغيؿ البيانات داخؿ الحاسوب 
العميؿ، وصحة المخرجات  ىات لدمف صحة إدخاؿ وتشغيؿ البيان لتأكديقوـ المراجع با

المراجعيف أو بواسطة الخبراء واعادة تشغيميا مرة أخرى إما بواسطة طريؽ اخذ عينات عف 
 ؿ .في الشركة تحت المراجعة وبإشراؼ المراجع المسؤو 

                                                           
 .143،ص  2004، دار وائؿ لمنشر، عماف، الأردف، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعمميةادي التميمي، ى - 1
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: وفي ىذا المدخؿ يستخدـ المراجع بعض البرامج أسموب المراجعة باستخدام الحاسوب -3
الطرؽ ما  هيحتاج إلى ميارة وخبرة في مجاؿ الحاسوب. ومف ىذ بعضيا المساعدة، والتي 

 1: يمي
الطريقة يقوـ المراجع بمعالجة عينات مف بيانات الشركة  هالمتوازية: في ىذ اكاةمنيج المح - أ

الفعمية باستخداـ برامج مشابية لتمؾ التي يستخدميا العميؿ، ثـ يقوـ بمقارنة نتائجو مع 
وف ممثمة لبيانات كف يتوخى الحذر في اختيار العينات التي تبد أ كف لانتائج العميؿ. ل

 .الشركة
مف أف التشغيؿ ببرامج العميؿ  التأكدالطريقة يقوـ المدقؽ ب ه: في ىذةالاختياريالبيانات  -ب

يتـ بصورة سميمة، لذا يقوـ بإعداد بيانات وىمية ومف ثـ يقوـ بإدخاليا عمى نظاـ العميؿ 
 ريقة سميمةمف معالجتيا بط التأكدب

 .: وىي برامج تيدؼ إلى مساعدة المراجع في عممو برامج المراجعة –ت 
  بينظام المعمومات المحاسل الالكترونية: المراجعة  المطمب الثاني

أصبح مف الضروري وجود مراجعة الكترونية لنظاـ المعمومات المحاسبي يسيؿ ويساعد 
 وسيؿ . المراجع في الوصوؿ الى نتائج دقيقة بشكؿ سريع

 2الالكترونية: تعريف المراجعة لوالفرع الأ 
لتحديد ما إذا كاف استخداـ نظاـ  ةالأدليمكف تعريفيا كما يمي:" ىي عممية جمع وتقييـ 

مة بياناتيا، ويحقؽ أىدافيا بفاعمية، لببيوتر يساىـ في حماية أصوؿ المؤسسة، ويؤكد سكمال
ؼ السابؽ فاف ىدؼ المراجعة في ظؿ المراجعة عمى التعري ابناء ويستخدـ مواردىا بكفاءة، و

 :التحقؽ مف وجود ىلممعمومات يجب أف يتركز عم ةالآلي
ئمة توفر المعمومات إعداد القوائـ والتقارير السميمة بكفاءة لبنظـ معمومات محاسبية م -

  .عالية
  .ىلأدناوالمخالفات أو يقمميا إلى حدىا  ءالأخطانظاـ فعاؿ لمرقابة الداخمية يمنع حدوث  -

                                                           
 2006الالكتروني، الدار الجامعية، الإسكندرية،  المراجعة الداخمية في ظل التشغيلثناء عمي القباني، نادر شعباف السواح،  - 1

 .175ص ، 
 في ظؿ المعالجة آلية لممعمومات، مركز أبحاث لممعاملبت الاسلبمية،لطيفة فرجاني، المراجعة  - 2
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 .ترونيةالالكثاني: أىمية مراجعة نظم المعمومات المحاسبية الفرع ال
ترونية دوف استخداـ الالكيمكف لممراجع أداء ميمتو في تدقيؽ العمميات المحاسبية لا 

 ة :الحاسوب، وذلؾ لأسباب التالي
ت تروني لمبياناالإلكلتدقيؽ نتيجة التشغيؿ اوالإجراءات  التطور المستمر في مياـ -1

 .المحاسبية
عمى المركز المالي لمعديد  أثرداء عممية التدقيؽ لما يترتب عنو مف لأ ـاللبز توفير الوقت  -2

 .المؤسساتمف 
المراجع  ىف يكوف لدألممعمومات تتطمب ب ةالآليوبما أف عممية المراجعة في ظؿ المعالجة 

مدقؽ في تصميـ الجوانب مشاركة ال ؿالأفضنو مف إف، ترونيالإلكمعرفة ودراية بطبيعة النظاـ 
 : التالية رالأمو الرقابية والتدقيؽ أنو يساىـ في تحقيؽ 

تروني نظرا الإلكبالحاسوب  بوالتلبعالشاذة وتقميؿ احتماؿ التحايؿ  رالأمو  اكتشاؼضماف  -1
 . مكانية وضع نظـ رقابية محاسبية أفضؿلإ

 اكتشاؼزيد مف احتماؿ والقرائف وت ةالأدلتمكف المراجع مف استخداـ أساليب أفضؿ لجمع  -2
   والغش ءالأخطا

  .وعدـ توافر مسار التدقيؽ المستنديت المتعمقة بفقداف الدليؿ لبمعالجة المشك -3
 .ت عمييالبؿ البرامج المتعمقة بالتطبيقات المحاسبية اليامة والتعديكتزويد المراجع بنسخ ل -4

  ونيتر الإلك: أىداف مراجعة نظم المعمومات المحاسبية  ثالثالفرع ال
تروني تتمثؿ في النقاط الإلكلـ يتغير اليدؼ العاـ لممراجعة في بيئة نظـ المعمومات المحاسبية 

  :  التالية
 . ةالإدار ؾ البرامج وتطويرىا يتـ بموجب تفويض لبمف امتالتأكد  -1
  .ةالإدار مف أف أي تعديؿ لمبرامج يتـ بموجب تفويض وموافقة  التأكد -2
تتـ  ىأخر  الكترونيةت لبات المالية والممفات والتقارير وأي سجمف أف معالجة العممي التأكد -3

 .بدقة وبشكؿ كامؿ
مف أف البيانات المصدرية التي بيا أخطاء يتـ تمييزىا ثـ معالجتيا طبقا لسياسات  التأكد -4

  . ةالإدار 
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 .تماؿ والسريةاكتروني تتميز بالدقة و الإلكمف أف ممفات نظـ المعمومات  التأكد -5
  ث: دور المراجعة الداخمية في تحسين نظام المعمومات المحاسبيالمطمب الثال

قة بيف المراجعة الداخمية ونظـ المعمومات المحاسبية تبيف أف لممراجعة الداخمية لبإف الع
مكانية الحد مف، و ةه الأخير ؿ تقميؿ أخطاء ىذلبدور فعاؿ وذلؾ مف خو مساىمة كبيرة،   ا 

ومف اجؿ القياـ بعممية التدقيؽ بكفاءة   .البيئة هؿ بناء نظاـ رقابة سميـ ليذلبمف خ رالأخطا
بة منو بحسب المعايير و اءة المينية المطمكفلتمكيف مراجع الحسابات مف القياـ بواجباتو بال

ذا، الدولية والمحمية لمتدقيؽ  يساىـ في حماية ةالآليكاف استخداـ الحاسوب ونظاـ المعالجة  وا 

الموضوعة بفاعمية  ؼالأىدامة المخرجات في ىذا النظاـ وفي تحقيؽ لبويؤكد سالمؤسسة 
ف الموارد المتوفرة في المؤسسة تستخدـ بكفاءة ومف ىنا عممية المراجعة ىي عممية أب التأكدو 

 ةالأدل هعمى البيانات المالية وتقييـ ىذ الإدارة أكيدمنظمة لمحصوؿ أيضا عمى أدلة تتعمؽ بت
ة لمعايير الموضوعي الإدارة أكيداتمطابقة ت ىمف اجؿ التحقيؽ مف مد بصورة موضوعية

العميا  الإدارةمف  لبقة، ويجب عمى المراجع أف يبمغ كلبوتوظيؼ النتائج لأطراؼ ذات الع
مواطف ضعؼ جوىرية في نظـ الرقابة الداخمية أثناء عمميات بأي لممؤسسة ومجمس إدارتيا 

تتسـ  أفيتـ معالجتيا، أو تصحيحيا قبؿ فحصيا ويفضؿ فحص التقارير المالية والتي لـ 
لمراجعة في صورة تقرير مكتوب، حتى يمكف تفادي ات بيف المراجع والمنشاة محؿ لاتصاالا

ذا اكت احتماؿ سوء الفيـ بالمنشاة شفويا فعميو أف يشير إلى ذلؾ المسؤوليف فى المراجع بتبميغ وا 
 .1عةالمراج حظاتبكتابة ممحوظة في أوراؽ ملب

نجد أف المراجعة الداخمية ليا دور كبير لنظـ المعمومات المحاسبية، وذلؾ لتقميؿ مخاطر 
 . المقبوؿ ىالأدن ىالتدقيؽ إلى المستو 

 
 

 

                                                           
، دار المسيرة لمنشر نظم المعمومات في الرقابة والتدقيقزياد عبد الحميـ الذيبة، نضاؿ محمود الرمحي، عمر عيدي الجعيدي،  - 1

 43-42ص ص   2011والتوزيع، عماف،
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 خلاصة: 
مف خلبؿ ىذا الفصؿ نستنتج أف نظاـ المعمومات المحاسبي مف أىـ نظـ المعمومات 

يتـ تحويؿ المدخلبت المتمثمة في الأحداث فمف خلبلو ، والمصدر الرئيسي لممعمومات الاقتصادية
كما تعتبر القوائـ المالية مف أىـ  ،الاقتصادية إلى مخرجات والتي تتمثؿ في المعمومات المحاسبية

المعمومات المحاسبي . بحيث يجب أف تتسـ ىذه المعمومات بالصحة والسلبمة مف  مخرجات نظاـ
تغلبليا الاستغلبؿ الأمثؿ مف طرؼ كؿ أشكاؿ الخطأ والغش وتكوف موثوقة مف أجؿ اس

المستخدميف داخؿ المؤسسة وخارجيا وليذا يأتي دور المراجعة الداخمية كوظيفة مسؤولة عف تقييـ 
نظـ الرقابة الداخمية في المؤسسة بما فييا نظاـ المعمومات المحاسبي وذلؾ عف طريؽ اجراء 

في إطار منيجية محددة بيدؼ  تعتمد فييا عمى مجموعة مف الأدوات ،عمميات اختبار وفحص
كما أف عمى المؤسسة تكييؼ إجراءاتيا  ،اكتشاؼ الانحرافات وتقديـ التوصيات المناسبة للئدارة

الرقابية بما يتلبءـ مع بيئة التشغيؿ الالكتروني نظرا لممخاطر الجديدة المصاحبة لتغيير بيئة 
 التشغيؿ . 
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 :تمييد
التطرؽ خلبؿ الجانب النظري إلى ماىية نظاـ المعمومات المحاسبي والعلبقة التي تربطو مع بعد 

الأنظمة الوظيفية الأخرى داخؿ المؤسسة باعتبارىا مصدر البيانات التي يعالجيا وأصؿ 
ثـ تـ التطرؽ الى الوسائؿ التي تسمح بتقييـ سلبمتو ومدى صحة ودقة  ،المعمومات التي ينتجيا

جراءات معالجتيا وتحويميا نتائجو و  ذلؾ باستخداـ المراجعة الداخمية مف خلبؿ مراجعة بياناتو وا 
 الى معمومات .

وعميو سنحاوؿ في ىذا الصدد عرض دراسة ميدانية لميمة المراجعة الداخمية والتي تمت عمى 
ممؤسسة مستوى مطاحف الحضنة لولاية المسيمة واليدؼ منو ىو تقييـ نظاـ المعمومات المحاسبي ل

وذلؾ مف خلبؿ عرض واقع نظاـ المعمومات المحاسبي لممؤسسة محؿ الدراسة باستخداـ المقابمة 
ومقارنتيا مع الاجراءات الرسمية بيدؼ الكشؼ عف نقاط القوة ونقاط  ،والملبحظة وقوائـ الاستبياف

حاسبي الضعؼ مع تقديـ التوصيات عف نقاط الضعؼ بيدؼ تحقيؽ فعالية لنظاـ المعمومات الم
 ودقة وصحة المعمومات المالية التي ينتجيا .

 يتطرؽ ىذا الفصؿ الى ثلبث مباحث أساسية :
 تقديـ مؤسسة مطاحف الحضنة بالمسيمة -
 واقع نظاـ المعمومات المحاسبي المتبع في المؤسسة  -
 المراجعة الداخمية لنظاـ المعمومات المحاسبي لممؤسسة  -
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 حن الحضنة بالمسيمة شركة مطا المبحث الأول: تقديم
سوؼ نتطرؽ في ىذا المبحث إلى نشأة المؤسسة الأـ ثـ نشأة وتطور المؤسسة التابعة "مطاحف 

 الحضنة", وكذا الييكؿ التنظيمي لممؤسسة التابعة محؿ الدراسة.
 المطمب الأول : نشأة المؤسسة الأم

أسست الشركة  1963بموجب مرسوـ تنفيذي تحت وصاية وزير الصناعات و الطاقة سنة 
تصت في صناعة اخصة بالمطاحف، و الوطنية لمدقيؽ و القمح حيث شممت جميع القطاعات الخا

 الكسكسى.العجائف الغذائية و 
الكسكسى ىيكمة الشركة الوطنية لممسامد والمطاحف والعجائف الغذائية و  إثر إعادة 1982وفي سنة 

راب الوطني، ودورىا تغطية الولايات سمباؾ انبثقت منيا خمسة مؤسسات رئيسية موزعة عمى الت
 المتحدة المجاورة ليا في توزيع مختمؼ منتجاتيا و ىذه المؤسسات ىي:

 مؤسسة الرياض بسيدي بمعباس. -
 مؤسسة الرياض بالجزائر العاصمة. -
 مؤسسة الرياض بتيارت. -
 مؤسسة الرياض بقسنطينة. -
 مؤسسة الرياض بسطيؼ. -

. نشأت المؤسسة الصناعية 27/11/1982بتاريخ  367/ 82و بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
 . 02/04/1990لمحبوب و مشتقاتيا بسطيؼ الرياض  ثـ انتقمت إلى الاستقلبلية ابتداء مف 

دج، حيث نجد تركيبة رأسماليا  5.000.000.000و اتخذت شكؿ شركة مساىمة برأسماؿ 
 الاجتماعي تتكوف مف:

 لغذائية.%: الشركة القابضة العمومية الزراعية ا80 -
 %: المؤسسات المالية و البنوؾ و شركات التأميف.11 -
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 %: أشخاص طبيعييف.09 -
    و يكمف النشاط الأساسي لمجمع الرياض سطيؼ في تحويؿ الحبوب ) القمح الصمب و الميف(

 و إنتاج و تسويؽ المواد المشتقة كالسميد و الدقيؽ و العجائف الغذائية و الكسكسى.
 وحدات لمعجائف الغذائية و الكسكسى. 5مسمدة و مطحنة و  16باستغلبؿ و يشتغؿ ىذا النشاط 

منيا مختصة في تحويؿ القمح الصمب  7شركات تابعة،  10يتشكؿ مجمع الرياض بسطيؼ مف 
 برج بوعريريج، بجاية، بسكرة، ورقمة(.، ولايات ) سطيؼ، مسيمة 6و الميف موزعة عبر 

 بالمسيمة التي ىي محؿ الدراسة.و ما ييمنا ىنا ىي مؤسسة مطاحف الحضنة 
لتصبح مؤسسة مطاحن  2017ملاحظة: لقد تم إعادة ىيكمة المؤسسة الأم في مطمع العام 

 الحضنة مؤسسة فرع تابعة لقسنطينة.
 مطاحن رياض سطيف. مؤسسة التابعة لشركةالمطمب الثاني: التعريف بال

 وىيكميا التنظيمي. سيتـ التطرؽ في ىذا المطمب إلى نشأة مؤسسة مطاحف الحضنة
 المؤسسة نشأةول : الفرع الأ 

حولت وحدة  1997، وفي أكتوبر 1981تـ تشغيؿ مطاحف الحضنة بالمسيمة أوؿ مرة في سنة 
         الرياض بالمسيمة إلى شركة تابعة لرياض سطيؼ في شكؿ مساىمة مطاحف الحضنة 

( و مبمغ المساىمة 27/09/97لمجمس الإدارة بتاريخ  6مستخمص محضر اجتماع رقـ )
 دج. 479.000.000دج وقد بمغ رأسماليا  60.000.000

وتنقسـ الشركة الى قسميف قديـ وأخر جديد، أما القسـ القديـ فيتكوف مف مسمدة و مطحنة 
، أما 1981و تـ تشغيميا سنة بوىمير واحدة حيث تـ إنجازىا مف طرؼ الشركة السويسرية 

يوـ لكؿ مف المسمدة و المطحنة، أما القسـ الجديد فيتكوف طف/ 100قدرات الإنتاج فقد كانت 
 400بقدرة إنتاجية بمغت غولفيتو مف مسمدة جديدة تـ إنجازىا مف طرؼ الشركة الإيطالية 

.  طف/يوـ
 المواد المنتجة سميد ممتاز، سميد عادي، دقيؽ الخبازة، مخمفات الطحف)النخالة(.

لتصبح مؤسسة مطاحن  2017م في مطمع العام ملاحظة: لقد تم إعادة ىيكمة المؤسسة الأ
 الحضنة مؤسسة فرع تابعة لقسنطينة.
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 ثاني : مراحل العممية الإنتاجيةالفرع ال
   إف العممية الإنتاجية بيذه المؤسسة ترتكز عمى تحويؿ المواد الأولية المتمثمة في القمح الصمب

لفرينة بمختمؼ أنواعيا، و كذلؾ و القمح الميف لمحصوؿ عمى منتجات تامة الصنع كالسميد و ا
 الحصوؿ عمى بقايا الطحف المتمثمة في النخالة، و يتـ ىذا عمى مستوى عدة مراحؿ و ىي:

 مرحمة التموين الداخمي: -
وىي مرحمة انتقاؿ المادة الأولية مف صوامع التخزيف التابعة لمصمحة تسيير المخزونات إلى 

ة و لا تتوقؼ إلا في بعض الحالات مثؿ )تعطؿ مخازف الورشات، و تكوف ىذه العممية مستمر 
ألات الطحف، أو التخفيض مف الإنتاج، أو نقص في عممية التمويف(، و يتـ انتقاؿ المواد 

 الأولية عف طريؽ ناقؿ ألي بيف صوامع التخزيف و الوحدات الإنتاجية.
 :مرحمة التنظيف الأولى -

لأولى، حيث تمر كميات القمح داخؿ بعد تمويف مخازف الورشات تمي ذلؾ عممية التنظيؼ ا
تقوـ بتنقية القمح مف الزوائد و الشوائب الكبيرة، حيث  التيالخاصة بالتنظيؼ الأولي  الآلات

    خرى تقوـ بتصفية الحجارة و الحصىتوجد ألات خاصة لتنقية القمح مف مادة الحديد، و أ
 ئب و الأوساخ.و مف خلبؿ ىذه المرحمة يكوف القمح قد زالت منو معظـ الشوا

 مرحمة التنظيف النيائي: -
في ىذه المرحمة تنتقؿ كميات القمح بواسطة مضخات ىوائية إلى نوع ثاني مف أجيزة 
التنظيؼ، حيث تتميز ىذه الأجيزة بأنيا تقوـ بحركات اىتزازية لحبيبات القمح و ليا ميؿ محدد 

لى الأسفؿ، و تجمع في لمسطح الذي فوقو كميات القمح، حيث يتـ تدحرج حبيبات القمح إ
مجاري التخزيف، أما باقي الشوائب المتبقية مف عممية التنظيؼ الأولى فإنيا ترسؿ إلى الأعمى 

 إلى سمة الأوساخ.
 مرحمة إضافة المياه: -

تكوف لكميات القمح الصافية المخزنة درجات رطوبة مختمفة، و ىنا يقوـ مسؤوؿ الإنتاج 
%، حيث ىذه الدرجة 15.8و  15رجة الرطوبة ما بيف بإضافة كميات مف الماء حتى تصبح د

محددة وفقا لمعايير تقنية، و ذلؾ مف أجؿ تسييؿ عممية الطحف فيما بعد، و كذلؾ لمساعدة 
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فصؿ الغلبؼ الخارجي الذي تنتج عنو بقايا الطحف، و ىناؾ أجيزة خاصة تقوـ بتحديد كميات 
 الماء المضافة و أخرى لمراقبة درجات الرطوبة.

 رة الانتظار التقني:فت -
مف أجؿ امتصاص القمح لكميات الماء المضافة فانو يتطمب وقتا لمقياـ بذلؾ، بالإضافة إلى 

و تختمؼ فترة الانتظار حسب نوعية القمح، حيث  رفع درجات الرطوبة إلى المستوى المرغوب،
 8 ساعات، بينما القمح الميف يصؿ حتى 4نجد أف متوسط الانتظار لمقمح الصمب ىو 

 %.10إلى  7تتراوح بيف  التيساعات، وكذلؾ حسب درجة الرطوبة الأولية في المادة 
 عممية الطحن: -

في ىذه المرحمة تقوـ الات الطحف بكسر حبيبات القمح وفقا لمتطمبات التقنية الموضوعة مف 
طرؼ مصمحة الإنتاج، وذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمى خصوصية حبة القمح، و كذلؾ لفصؿ 

 ارجي عف المب.الغلبؼ الخ
 عممية الغربمة: -

ؿ تمى كؿ عممية طحف مباشرة عممية غربمة، حيث تمر جزيئات القمح المكسورة عمى غربا
تنتج عف ىذه العممية إما جزيئات مصنؼ تقنيا حسب درجات انفتاح وانغلبؽ المسامات، و 
ما مادة جاىزة قابمة ي الطحف لمتصنيؼ، وتشكؿ عمميت خشنة ترجع لعممية الطحف مجددا، وا 

 الغربمة حمقة مغمقة أي لا تتوقؼ عممية الطحف حتى يتـ تصنيؼ الجزيئات إلى مادة جاىزة.و 
 مرحمة تجميع الأصناف و تخزينيا: -

        ينتج عف عممية الغربمة تصنيؼ الجزيئات حيث يعبر كؿ صنؼ عمى نوع مف المنتوج
 يف لممواد الجاىزة.و يسمؾ كؿ صنؼ مجرى معيف ينتيي بو المطاؼ إلى صوامع التخز 

 :مرحمة التوضيب و التخزين -
بعد عممية التخزيف في صوامع الورشات لممادة الجاىزة تأتي عممية التوضيب، حيث يقوـ 
العامؿ بتحضير الأكياس، و بمجرد وضع الكيس عمى فتحة قنوات التفريغ و الضغط عمى 

ور الأكياس عمى ألة الخياطة بعد الزر تتـ عممية التفريغ تمقائيا مع الوزف المحدد، ومف ثـ مر 
 وضع بطاقة البيانات الخاصة لممنتج ) مثؿ تاريخ الإنتاج، و مدة الاستيلبؾ.....(.
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نيا يصبح وبعد ذلؾ يتـ إخراج المنتوج مف الورشات إلى مساحات التخزيف بناقلبت خاصة، وم
 المنتوج جاىزا لمتسويؽ.

 ن الحضنة بالمسيمة ي لمؤسسة مطاحالمطمب الثالث : الييكل التنظيم

 يتكوف الييكؿ التنظيمي لمطاحف الحضنة مف : 

بحيث تستعيف المديرية العامة بعدة مصالح ،يشرؼ عمى تسيرىا مدير وحدة المديرية العامة:   -
 تتمثؿ في:

              المستشار القانوني   -3الرقابة  مكتب مساعد الأمف و  -2الأمانة العامة    -1
 مساعد مكمؼ بالنوعية . -5        مراجع الحسابات .-4

 وتشرؼ المديرية العامة عمى كؿ مف مديرية الاستغلبؿ و مديرية الإدارة و المالية:  
 مديرية الاستغلال:  - أ

      تتمثؿ ميمة مدير الاستغلبؿ تزويد المدير العاـ بكؿ المعمومات الخاصة بالاستغلبؿ
مصمحة  -مصمحة الصيانة  -لتمويف و تنقسـ ىذه الدائرة إلى خمسة مصالح: مصمحة ا

 مصمحة التسويؽ . -مصمحة تسيير المخزونات  -الإنتاج 
 و ميمتيا إدارة المصالح المالية و التنسيؽ بينيا، و تتمثؿ في: مديرية الإدارة و المالية: -ب

 مصمحة المحاسبة و المالية . -1
 مصمحة الوسائؿ العامة .-3  فرع الأجور.-مصمحة الموارد البشرية -2

 و يمكف تمخيص الييكؿ التنظيمي لممؤسسة في المخطط الآتي : 
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 -المسيمة -(: الييكل التنظيمي لمؤسسة مطاحن الحضنة02الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المصدر: مديرية الإدارة و المالية.

 

 المديرية العامة

 الأمانة العامة

مصلحة مراجعة  المستشار القانوني مصلحة النوعية 

 الحسابات 

مصلحة الأمن و 

 الرقابة 

 التسويق 

 المحاسبة و المالية 

مديرية الادارة و 

 المالية

 مديرية الاستغلال 

 الصيانة  الإنتاج المخزون التموين 

 الموارد البشرية  وسائل العامة ال
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 : واقع نظام المعمومات المحاسبي المتبع من طرف مطاحن الحضنةالمبحث الثاني
لمبحث بالتطرؽ الى واقع نظاـ المعمومات المحاسبي المتبع مف طرؼ مؤسسة سنقوـ في ىذا ا

مطاحف الحضنة مف خلبؿ إجراء مقابمة شخصية مع رئيس مصمحة المحاسبة والمالية لدى 
 المؤسسة محؿ الدراسة .

 المطمب الأول : تطور نظام المعمومات المحاسبي لممؤسسة 
ونتيجة لنقص التكنموجيا في ذلؾ الحيف  ،01/01/1981تأسست مؤسسة مطاحف الحضنة في 

 1993ثـ في سنة ، كاف نظاـ المعمومات المحاسبي المتبع عبارة عف نظاـ " كلبمازوا " اليدوي
قامت المؤسسة بتبني نظاـ معمومات محاسبي وىو نظاـ " السيتيؾ " وفؽ المخطط المحاسبي 

 EXCELو  WORDشكؿ :  مع الاعتماد عمى برامج معموماتية أخرى في، (PCNالوطني )
. 

لكف مع التطورات التي حدثت عمى الصعيد الخارجي لممؤسسة وكذا ظيور النظاـ المحاسبي 
قامت المؤسسة بتبني نظاـ لمتسجيؿ  2010المالي الجديد الذي طبؽ في الجزائر مطمع سنة 

 . SCF " وفؽ قواعد الػ :BIG FINANCEالمحاسبي يمسى " 
لمؤسسة وباقتراح مف المديرية العامة بتطبيؽ برنامج محاسبي قامت ا 2017وفي مطمع سنة 

        جديد فائؽ الدقة ومتطور يسيؿ عممية جمع البيانات ويسرع عمميات المعالجة يدعى 
 " .DLGبػ " 

 المطمب الثاني : كيفية عمل نظام المعمومات المحاسبي في المؤسسة 
فيو يمر بثلبث ، ضنة مثمو مثؿ أي نظاـإف نظاـ المعمومات المحاسبية لمؤسسة مطاحف الح

 مراحؿ وىي :
 أولا: المدخلات

فكؿ مصمحة ليا نظاـ معمومات  ،وىي مجموعة النظـ الفرعية الموزعة حسب مصالح المؤسسة
الصيانة المبيعات ، الانتاج ،التخزيف، خاص بيا حيث يوجد بالمؤسسة نظاـ معمومات التمويف

وتمثؿ ىذه الأنظمة في ، ـ معمومات الخاص بالموارد البشريةوالتوزيع والاستثمارات وكذلؾ نظا
حيث أف  ،مجمميا جزء مف المدخلبت الخاصة بالنظاـ الكمي وىو نظاـ المعمومات المحاسبي

وىو جمع وتصنيؼ وتمخيص البيانات  ،عمؿ ىذه الأنظمة يكوف عمى مستوى كؿ مصمحة فقط
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تـ بعد ذلؾ نقميا الى مصمحة المحاسبة ومف ثـ معالجتيا وتحويميا الى معمومات أولية لي
 جة النيائية ليا فمثلب ىناؾ :والمالية مف أجؿ المعال

 نظام المعمومات المحاسبي الخاص بالتموين : -1
في مؤسسة مطاحف الحضنة نظاـ المعمومات الخاص بالتمويف ىو نظاـ فرعي يقوـ بجمع 

دء عممية التمويف مف تحرير بحيث تب، المعمومات والبيانات عمى مستوى مصمحة التمويف
وصؿ طمبية الى مصمحة المخزونات التي تقوـ بدورىا بتحرير طمب تمويف و الاتصاؿ بالمورد 
وفور وصوؿ الطمبية وقبؿ دخوليا الى المخازف تمر بعممية مراقبتيا والموافقة عمييا مف طرؼ 

تج في برنامج خاص معد مصمحة التمويف التي تقوـ بدورىا بإدخاؿ البيانات الخاصة بيذا المن
دخاليا الى المخازف بتسجيميا في  داخميا لتقوـ بعدىا مصمحة التخزيف وبعد استلبـ ىذه المواد وا 

 برنامج خاص عمى مستوى مصمحة التخزيف .
  والشكؿ التالي يبيف عممية المعالجة الأولية عمى مستوى مصمحة التمويف :

 ولية عمى مستوى مصمحة التموينيبين عممية المعالجة الأ  : (03) الشكل رقم
 المدخلبت                                              المعالجة                  المخرجات    
 
 
 
 
 

 يةالمقابمة والوثائق الداخمتم الاعداد بناءا عمى المصدر : 
 

 نظام المعمومات الخاص بالتخزين :-2
ة في ) القمح الميف والقمح في مؤسسة مطاحف الحضنة يتـ استلبـ المواد الأولية المتمثم

وقطع الغيار( عمى مستوى مصمحة التخزيف التي تقوـ بفحص المواد وتسجيميا في ، الصمب
برنامج خاص بتسيير المخزونات معد مف طرؼ المؤسسة داخميا ليتـ بعدىا معالجة ىذه 

لبـ البيانات بواسطة الحاسوب ثـ إعداد جداوؿ وكشوفات خاصة المخزونات مثؿ وصوؿ الاست

 المورد  ج

 المورد أ

 المورد ب
الجودة , السعر 

 المعالجة البيانات والكمية

 التغذية العكسية

 معلومات
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(BON DE RECEPTION التي ترسؿ الى مصمحة المحاسبة والمالية مف أجؿ تسجيؿ )
 عمميات الاستلبـ .

  والشكؿ التالي يبيف عممية المعالجة الأولية عمى مستوى مصمحة تسيير المخزوف :
 يبين عممية المعالجة الأولية عمى مستوى مصمحة تسيير المخزون: (04)الشكل رقم 

 المعالجة                             المخرجات                            المدخلبت       
 

 
 
 
 

 يةالمقابمة والوثائق الداخمتم الاعداد بناءا عمى المصدر : 
 نظام المعمومات الخاص بالإنتاج :-3

بحيث تقوـ مصمحة ، اف مصمحة الانتاج تابعة في الييكؿ التنظيمي الى مديرية الاستغلبؿ
ت سنوية وشيرية استنادا الى البيانات المتحصؿ عمييا مف المالية والمحاسبة بإعداد توقعا

مصمحة تسيير المخزونات ىذه البيانات تأتي عمى شكؿ دفاتر ومستندات وتتمثؿ في الكميات 
المستممة مف المواد الأولية ونوعيا أو البيانات التي تصدرىا عمى مستواىا كحجـ الانتاج ونوع 

 اد الأولية والطاقة الانتاجية للآلات وغيرىا مف البيانات .  المنتوج والكميات المستيمكة مف المو 
 نظام المعمومات الخاص بالمبيعات : -4

نظاـ المعمومات الخاص بالمبيعات يقوـ بتحويؿ البيانات الى معمومات ويكوف عمى مستوى 
المصمحة التجارية والتي تتمثؿ في المرحمة الأخيرة في دورة البيانات داخؿ المؤسسة لأف 

 صمحة المبيعات ىي التي تتعامؿ مع المنتجات بصورة نيائية .م
فنظاـ المعمومات الخاص بالمبيعات وكغيره مف الأنظمة يجب عميو أف يوفر بيانات مختمفة والتي 
تخص العملبء مف جية والمنتجات مف جية اخرى فالزبوف وقبؿ قيامو بعممية الشراء يجب عميو 

ىذه الاخيرة تعطى  السوؽ وحسابو البنكي وغيرىا مف المعمومات إعطاء بياناتو الخاصة كحالتو في
اما بالنسبة  ،عند أوؿ عممية شراء وتبقى في الأرشيؼ ليتـ الرجوع الييا بطريقة الية عند الحاجة

 التموين
الجودة , السعر 

 جمع, تصنيف, ترتيب, تسجيل ...الخ والكمية

 التغذية العكسية

 جداول, كشوفات
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لمزبائف المتميزيف فاف لممؤسسة معايير اختيارىـ فعند قياميـ بعمميات شراء معينة تقوـ المؤسسة 
 .يزيف تقدـ ليـ حسومات وامتيازاتمبتصنيفيـ كعملبء م

 بالنسبة لممنتجات فالمؤسسة لا تصنؼ المنتجات حسب درجة تميزىا بحيث أف كؿ ما ينتج يباع
كؿ  ،بحيث تقوـ المصمحة التجارية بإرساؿ الطمبيات الى قسـ الانتاج ليقوـ بتوفيرىا بعد مدة معينة

لمحصوؿ عمى معمومات أولية ترسؿ الى  ىذه البيانات يتـ معالجتيا عمى مستوى مصمحة الانتاج
 مصمحة المحاسبة والمالية مف أجؿ المعالجة النيائية .

فيناؾ بيانات تتـ معالجتيا ، كما أنو يوجد تداخؿ بيف المصالح في انتقاؿ البيانات فيما بينيا
مثؿ ما يحدث بيف  ،وتصبح معمومات أولية تذىب الى مصمحة أخرى لتكوف بيانات بالنسبة ليا

 مصمحة المبيعات ومصمحة الانتاج .
وبالإضافة إلى البيانات التي توفرىا مجموعة الأنظمة الفرعية ىناؾ مدخلبت أخرى يتحصؿ عمييا 
نظاـ المعمومات المحاسبية لمؤسسة الحضنة مف مصادر أخرى كالبيانات التي تأتي في شكؿ 

 أي محيط المؤسسة الخارجي .، لنظاـأوامر مف المستويات العميا أو البيانات التي تأتي مف خارج ا
 ثانيا المعالجة :

تتـ المعالجة لنظاـ المعمومات المحاسبية في مؤسسة مطاحف الحضنة عمى مستوى مصمحة 
 المحاسبة والمالية التي تتكوف مف عدة أقساـ سيتـ التطرؽ الييا في المطمب القادـ .

 ثالثا : المخرجات
تتحوؿ فييا البيانات بعد معالجتيا الى معمومات نيائية قبالة  وىي عبارة عف المحصمة الأخيرة التي

...الخ  ،الميزانية ،ميزاف المراجعة ،للبستخداـ في شكؿ تقارير وجداوؿ مثؿ : حساب النتائج
لتتوجو ىذه التقارير والميزانيات إلى المستويات العميا مف الادارة والجيات المسؤولة مف أجؿ اتخاذ 

 القرارات .
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 حاسبي في المؤسسة محؿ الدراسة : لشكؿ التالي يبيف نظاـ المعمومات الموا
 يبين نظام المعمومات المحاسبي في المؤسسة محل الدراسة: (05)الشكل رقم 

 المخرجات                المعالجة                                                      مدخلبت 
              

 
 

                           
                                                                                                                       تغذية عكسية                                                                      

 يةالمقابمة والوثائق الداخمتم الاعداد بناءا عمى المصدر : 
 

 مطمب الثالث : معالجة المعمومات المحاسبية في المؤسسةال
يتـ معالجة البيانات المحاسبية في مؤسسة مطاحف الحضنة عمى مستوى مصمحة المحاسبة 

 والمالية وليذه المصمحة عدة أقساـ نذكر منيا : 
 محاسبة الاستثمارات -
 محاسبة الجباية  –محاسبة الأجور    -
 تسيير المخزوف محاسبة المشتريات والمورديف و  -
 محاسبة المبيعات والزبائف  -
 البنؾ )مقبوضات ومدفوعات( -

حيث يتكفؿ كؿ قسـ بمعالجة الحسابات الخاصة بو ومراقبتيا إذ اف فرع محاسبة المورديف ييتـ 
اما ، الخدمات ..الخ( وتسوياتيا، بجميع الحسابات التي تخص المورديف مثؿ : )المواد الأولية

اما فرع محاسبة الزبائف فييتـ ، رات فييتـ بمعالجة الاستثمارات ومتابعتيافرع محاسبة الاستثما
بالمبيعات التي تتـ عمى الحساب ومتابعة حسابات الزبائف ومعالجتيا مف تحصيؿ وترصيد 

 لمحسابات .
 فعممية المعالجة في نظاـ المعمومات المحاسبية لممؤسسة وكأي نظاـ يمر بثلبث مراحؿ :

 دفتر اليومية مرحمة التسجيؿ في -

أوامر من الادارة 

 العليا 

مجموعة النظم 

 الفرعية

البيئة الخارجية 

 للمؤسسة

 الكشوف والتقارير المالية

التي تستخدم في اتخاذ 

 القرارات 

مصلحة المحاسبة 

 والمالية
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 مرحمة الترحيؿ الى الدفتر الكبير -
 .إعداد الكشوؼ والتقارير المالية مرحمة -
 

 أولا : مرحمة التسجيل في دفتر اليومية :
فبعد استلبـ الممفات والمستندات مف المصالح  DLGىذه العممية تتـ الكترونيا عبر برنامج 

دفاتر اليومية حيث يحتوي قسـ المحاسبة تأتي عممية تقييدىا في ، المختمفة والتأكد مف صحتيا
دفتر يومي ىذه الدفاتر مقسمة عمى الأقساـ وكؿ قسـ ييتـ بتسجيؿ العمميات  12والمالية عمى 

الخاصة بو وىذه الدفاتر تأتي بالشكؿ التالي وحسب الترقيـ التالي إذ يكفي الرجوع الى الرقـ 
 : رت الخاصة بكؿ دفتلمحصوؿ عمى التسجيلب

 يومية الا( ستثماراتCOD01 : ) 
عمؽ بيا مف وىذا الدفتر خاص بتسجيؿ جميع مقتنيات المؤسسة مف الاستثمارات والكؿ ما يت

 .تنازؿ أوؿ تحويؿ مثلب
 ( يومية العمميات المختمفةCOD12): 

فواتير الكيرباء  ،تسجؿ فييا كؿ العمميات التي لـ تعالج في اليوميات الأخرى مثؿ : الكراء
 .... الخ TVAترصيد الػ  ،والغاز والماء

 ( يومية التبادل بين الوحداتCOD13): 
 فرينة(  –ؿ : تبادؿ السمع )سميد تسجؿ فييا كؿ العمميات المتعمقة بالتبادؿ بيف الوحدات مث

 ( يومية الأجورCOD14): 
 .ميف شيرياتسجؿ يومية الأجور كؿ العمميات المتأتية مف مصمحة المستخد

 ( يومية المعالجةCOD18): 
تسجؿ فيو كؿ العمميات المتعمقة بالتحويؿ مف نظاـ الى نظاـ المحاسبي جديد مثؿ التحويؿ مف 

 .BIGإلى نظاـ  SCFنظاـ 
 ( يومية المخزوناتCOD02): 

ىذه اليومية تسجؿ فييا العمميات المتعمقة بالمخزونات مف دخوؿ وخروج المواد الأولية 
 .ميات الأخرى المتعمقة بالمخزوناتموالمنتجات التامة الى المخازف وغيرىا مف الع
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 ( يومية المشترياتCOD03) : 
 ،تسجؿ فييا كؿ العمميات المتعمقة بعمميات الشراء الخاصة بالمخزونات مثؿ ) مواد أولية

 .تموينات..الخ (
 ( يومية المبيعاتCOD04): 

لفضلبت مصنعة واتسجؿ فيو جميع العمميات الخاصة بالمبيعات لممنتجات التامة والنصؼ ال
 .والميملبت... الخ

 ( يومية الصندوق مدفوعاتCOD06): 
 .مصاريؼ الشحف والتفريغ ...الخ ،تسجؿ فيو مختمؼ عمميات الدفع نقدا مثؿ : تصميح عجمة

 ( يومية بنك الاستغلالCOD07): 
أي جميع العمميات التي تـ تسديدىا عف ، تسجؿ فيو جميع العمميات الخاصة بفرع الاستغلبؿ

 .ولية أو مدفوعات الخدمات ...الخنؾ والناتجة عف طريؽ التمويف بالمواد الأطريؽ الب
 ( يومية بنك ايراداتCOD08): 

يسجؿ في ىذا الدفتر جميع العمميات البنؾ الخاصة بفرع الايرادات منيا الايرادات الواردة عف 
 .تي تكوف مقبوضاتيا عف طريؽ البنؾالمبيعات أو اداء خدمات وال

 يومية الحساب ( الجاري البريدي مقبوضاتCOD09) : 
 .لبيع في حالة توقؼ النظاـ البنكيتسجؿ فيو مقبوضات التجار الناتجة عف عمميات ا

 :مرحمة الترحيل الى دفتر الاستاذ ثانيا :
بعد القياـ بعمميات التقييد في الدفاتر اليومية وجمع البيانات وتصنيفيا تأتي عممية ترحيميا إلى 

وكؿ  DLGوفي مؤسسة مطاحف الحضنة تكوف ىذه العممية الية عبر برنامج الدفتر الكبير 
ليتـ بعدىا إعداد  ،قسـ يقوـ بترصيد حساباتو والتأكد مف صحة التسجيلبت المحاسبية لمعمميات

ميزاف المراجعة قبؿ الجرد بحيث تتـ ىذه العممية كؿ شير مف أجؿ معرفة الأرصدة الدائنة 
ف الأنظمة والمصالح داخؿ والخصوـ والتأكد مف السير الحسف لكؿ موالمدينة ومقارنة الأصوؿ 

 .المؤسسة
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 ثالثا : مرحمة إصدار التقارير 
بعد عممية الترحيؿ الى دفتر الاستاذ تأتي مرحمة بداية إعداد المخرجات النيائية لنظاـ 

المواد  ،وذلؾ عندما يبدأ كؿ فرع مف الفروع الثلبثة )المورديف ،المعمومات المحاسبية
الزبائف( بوضع الحسابات الرئيسية والتي قد تـ ترصيدىا مف قبؿ في جدوؿ أخر  ،والاستثمارات

يسمى جدوؿ حسابات النتائج وىو بمثابة مخرجة مف مخرجات النظاـ المعمومات المحاسبي 
 حيث يقوـ كؿ فرع بوضع الحسابات الرئيسية المكمؼ بيا مثلب :  ،لممؤسسة

التي قامت المؤسسة  69إلى  60يضع حسابات المصاريؼ مف  : فرع محاسبة الموردين -
كما تضـ أيضا تسديد أجور  ،بإنفاقيا والتي تضـ استيلبكات البضائع والموازـ والخدمات

العامميف والضرائب والرسوـ التي قد تكوف مدينة بيا لمصمحة الضرائب والمصاريؼ المالية 
 الأخرى كالفوائد البنكية .

وىي الايرادات التي حصمت  78إلى  70يتضمف الحسابات مف  بائن :فرع محاسبة الز  -
وكذا الايرادات المالية المحصؿ ، عمييا المؤسسة مف عمميات بيع البضائع أو المنتجات

 عمييا مف الحسومات المقدمة ..الخ .
يضـ كؿ حسابات  المجموعة الأولى و الثانية والثالثة  فرع محاسبة المواد والاستثمارات : -

الرابعة و الخامسة التي تضـ إجمالي الاستثمارات الموجودة أو التابعة لممؤسسة المنقولة  و
والعقارية والمواد الأولية وغيرىا مف الحسابات وكذا مساىمات الشركاء والديوف الممقاة عمى 

 عاتقيا .
 DLGج بعد وضع الحسابات الرئيسية في خاناتيا المناسبة بجدوؿ حسابات النتائج يقوـ برنام

و المرحؿ مف  12كحساب النتيجة المالية حػ/، بحساب النتائج والتي تضميا المجموعة الأولى
 . 11جديد حػ/

مف كؿ سنة تقوـ مصمحة المحاسبة والمالية بإعداد  31/12وفي نياية الدورة المحاسبية في 
رأس الماؿ المخرجات الأخرى المتمثمة في الميزانية وجدوؿ تدفقات الخزينة وجدوؿ تغيرات 

والملبحؽ وتقدـ إلى متخذي القرار مف أجؿ اتخاذ قرارات سميمة معتمديف عمى دقة المعمومات 
 مف خلبؿ نظاـ المعمومات المحاسبي لممؤسسة .
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 .المبحث الثالث : المراجعة الداخمية لنظام المعمومات المحاسبي لمطاحن الحضنة

ثـ التعرؼ عمى  ،التعرؼ عمى المؤسسة مراحؿ : أوليا 3تمر عممية المراجعة الداخمية بػ
واقع نظاـ الرقابة الداخمية المرتبط بنظاـ المعمومات المحاسبي وبعدىا تقييـ نظاـ الرقابة 

وبما أنو  ،الداخمي مع إعداد التقرير الذي يتضمف النتائج المتوصؿ الييا والتوصيات المقترحة
حاسبي في المبحثيف الأوؿ والثاني فإنو تـ التطرؽ الى المؤسسة والواقع نظاـ المعمومات الم

سيتـ التطرؽ الى العنصر الأخير في ىذا المبحث مف خلبؿ السعي إلى تقييـ نظاـ المعمومات 
 المحاسبي لممؤسسة وذلؾ بػإجراء :

 . نظام المعمومات المحاسبي لسلامة المراجعة الداخمية -
 .ماراتاستث -أجور -مشترياتالمراجعة الداخمية لدورة النفقات :  -
 مقبوضات نقدية . –مبيعات  المراجعة الداخمية لدورة الايرادات : -

مف خلبؿ الاطلبع عمى الوثائؽ الداخمية لممؤسسة و إجراء المقابمة الشخصية بالإضافة الى 
 . الاستعانة بقوائـ الاستقصاء المغمقة والتي تكوف فييا الاجابة بنعـ أو لا

 .نظام المعمومات المحاسبي لممؤسسةسلامة مية ل: المراجعة الداخالمطمب الأول
مف أجؿ تحديد سلبمة نظاـ المعمومات المحاسبي لممؤسسة محؿ الدراسة ولتقييـ نظاـ الرقابة 
الداخمي وكذا لتأميف المعمومات الناتجة عف النظاـ المحاسبي قمنا بإعداد قائمة استقصاء المغمقة 

 .يا الاجابة بنعـ أو لاوالتي تكوف في
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 .مدى صحة التنظيم المحاسبيقائمة الاستقصاء لالفرع الأول: 
بواسطة قوائـ الاستقصاء والملبحظة مف  لمدى صحة التنظيـ المحاسبييتضمف ىذا الفرع تقييما 

 خلبؿ الجدوؿ التالي :
 .مدى صحة التنظيم المحاسبي(: قائمة الاستقصاء ل02الجدول رقم )

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الجواب ضوع الاستشارة : نظاـ المعمومات المحاسبيمو 
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

   X ىؿ يوجد مخطط لمصمحة المحاسبة  01

ىؿ توجد مياـ محددة ومنفصمة لكؿ شخص في ىذه  - أ 
 المصمحة ؟

 ىؿ التحديد منظـ يوميا؟ - ب
ىؿ التحديد يوضع في الحسباف تبديؿ الأشخاص عند  - ت

 العطمة ؟

 
 
 
X 

X 
 
X 

 
 

 . غير حسب العمؿممكف تت
 بدوف تحديد الشخص بعينو .

  X  ىؿ يوجد دفتر لتحديد الإجراءات المحاسبة ؟ 02
    ىذا الدفتر : 03
 منظـ يوميا - أ 

 تحت المراقبة مسؤوؿ كؼء - ب
 X 

X 
 

04 
 

الإجراءات المعموؿ بيا تسمح بتوزيع الدفتر عمى كافة الأشخاص 
 الذيف يتعمؽ بيـ.

 X  

   X سبي داخمي خاص بالمؤسسة ؟ىؿ يوجد مخطط محا 05
   X التغير المقدـ لممخطط المحاسبي خاضع لممراقبة اللبزمة . 06
   X مسؾ الدفاتر والوثائؽ مف قبؿ أشخاص معمف عنيـ 07
 حسب القوانيف المعموؿ بيا  X ىؿ يوجد إجراءات يومية الدفاتر ؟ 08
لبئـ مع ىؿ النظاـ المحاسبي المستخدـ مف طرؼ المؤسسة مت 09

 الاحتياجات ؟
X   ىناؾ اختلبؼ بينو وبيف الأنظمة

 المحاسبية لموحدات الفرعية .
 01المصدر: أنظر الممحق رقم 
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 مات الناتجة عن النظام المحاسبي تأمين المعمو  :الفرع الثاني

بواسطة قوائـ الاستقصاء  لممعمومات الناتجة عف النظاـ المحاسبييتضمف ىذا الفرع تقييما 
 ملبحظة مف خلبؿ الجدوؿ التالي :وال

 تأمين المعمومات الناتجة عن النظام المحاسبي: (03)رقم الجدول

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الجواب موضوع الاستشارة :النظاـ المحاسبي
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

 ىؿ لممؤسسة نظاـ تسيير الميزانية ؟ - أ 01
 

وتفسر مف طرؼ  الفروؽ بيف الميزانية والحقيقة تحمؿ - ب
 المسؤوليف ؟

 
 
X 

X  لعدـ وجود مجمس ادارة في الوحدة
الانتاجية وبالتالي فيـ يركزوف عف 

 الانجازات والتوقعات .

الأسس المحاسبية المستعممة مف طرؼ المؤسسة تكويف  - أ 02
 محددة بالكتابة ؟

كؿ التغيرات في المياديف المحاسبية يكوف موافؽ عمييا  - ب
 مف طرؼ الإدارة ؟

X 
 
X 

  

 ىؿ ضبط الحسابات الكمية ىو إجباري ؟ - أ 03
 ىؿ تسجيؿ عمى يومية العمميات المختمفة ؟ - ب

X 
X 

  

 ىؿ توجد محاسبة تحميمية كافية ؟ - أ 04
ىؿ المعمومات المستخدمة تتابع مف المحاسبة التحميمية  - ب

 وتقارف مع المحاسبة العامة ؟

 X 
X 

 

 01المصدر: أنظر الممحق رقم 
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 -جورالأالرواتب و  -: المراجعة الداخمية لدورة النفقات )مشتريات المطمب الثاني
 ستثمارات(الا

سيتـ في ىذا المطمب القياـ بمراجعة داخمية لدورة النفقات مف خلبؿ القياـ بإجراء استقصاء لكؿ 
 الأجور والاستثمارات .الرواتب و مف المشتريات و 

 المشترياتقائمة الاستقصاء الخاصة بالفرع الأول: 
بواسطة قوائـ الاستقصاء والملبحظة مف خلبؿ الجدوؿ  المشترياتلنظاـ ىذا الفرع تقييما يتضمف 
 التالي :

 المشتريات.قائمة الاستقصاء الخاصة ب: (04) رقم الجدول

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الجواب موضوع الاستشارة :المشتريات
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

ريات تتولى تمبية طمبات الشراء ىؿ ىناؾ مصمحة مشت - أ 01
 لمختمؼ مصالح المؤسسة ؟

الطمبيات مرقمة ترقيما مسبقا ويراقب استعماليا ماديا  - ب
ورقميا ،إجبارية بالنسبة لكؿ المشتريات باستثناء الموازـ 
الصغيرة التي تدفع نقدا، وتحضر بالاعتماد عمى الشراء 

 أو أوامر الإنتاج المقدمة مف مسؤولي المصالح ؟  

X 
 
X 
 
 
 
 

  

ىؿ تخضع عممية الشراء التي تتعدى مبمغيا حدا معينا  - أ 02
إلى مناقصات ومقارنة عروض مختمؼ المورديف 

 لاختيار أحسنيـ ؟
إذا كاف ىذا الإجراء متبع فيؿ تقدـ شروح في حالة  - ب

عدـ احترامو، عند الشراء مف المورد غير الذي قدـ 
 أحسف الشروط؟ 

 
X 
 
X 

  
 يوف سنتيـ.مم 100نعـ مف تفوؽ 

ىؿ يقوـ الأشخاص مستقموف عف مصمحة الشراء  - 03
بمراقبة دورية للؤسعار المدفوعة عمى السمع المشتراة 
والتأكد مف أف تمؾ الأسعار ليست أغمى مف أسعار 

 السوؽ ؟ 

 X  

 مف مصمحة التمويف  X ىؿ ىناؾ متابعة لمطمبيات المنتظرة ؟  - 04
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( يتـ عف طريؽ مواد ولو ، ىؿ كؿ استلبـ )بضائع - أ 05 ازـ
 مصمحة استلبـ )عمى مستوى كؿ معمؿ أو مخزف(؟

ىؿ عماؿ المصمحة الاستلبـ مستقموف عف عماؿ  - ب
مصمحة الشراء وعف الأشخاص الذيف يتخذوف قرارات 

 الشراء ؟  

X 
 
 
X 

  

 ىؿ تعد مذكرة )سند( استلبـ لكؿ الإدخاؿ ؟  - أ 06
وفي ىذه الحالة ىؿ ىي ممضاة ،مؤرخة ،مرقمة مسبقا  - ب

 ومراقبة ؟

X 
X 

  
مف طرؼ رئيس مصمحة المخزوف مع 

 أميف المخزف
ىؿ تحتفظ مصمحة الاستلبـ بنسخة مف مذكرة الاستلبـ  - 07

 أو ليا سجؿ دائـ للبستلبمات ؟ 
X  . اليا في برنامج خاص 

تدؿ عمى  ىؿ تظير عمى مذكرة الاستلبـ معمومات  - أ 08
 الاستقباؿ الجزئي لمطمبية ؟

وزف  كمية و، ستقباؿ حالةىؿ تراقب مصمحة الا - ب
 الكميات الداخمة؟

إذا كاف قسـ الاستقباؿ يحصؿ عمى نسخة مف الطمبة  - ت
فيؿ سيستثنى ذكر الكمية فييا حتى يقوـ ىذا الأخير 

 بالعد الفعمي للئدخالات ؟
 

X 
 
X 
 
 
X 

  

ىؿ تسمـ الفواتير بمجرد وصوليا إلى مصمحة الرسائؿ  - أ 09
و ىؿ ىناؾ ، ياالمكمفيف بدفع مباشرة إلى الأشخاص

 رقابة عمييا عند وصوليا؟
 
 

 ىؿ يفرؽ بيف النسخة الأصمية والنسخ - ب
 طبؽ الأصؿ الباقية بعبارات بمجرد وصوليا 

 ؾ تفاديا لتكرار الدفع؟لو ذ

X 
 
 
 
 
X 
 

 
 
X 

 
 

بؿ تراقب في مصمحة المحاسبة عند 
 التخميص .

 

 ىؿ تراعى الإجراءات التالية عند دفع الفواتير؟ - أ 10
الأسعار والكميات الظاىرة عمى ، وط الدفعمراعاة شر  -

 الفواتير ومقارنتيا بالطمبيات.
مقارنة محتوى الفواتير بمحتوى المذكرات آتية مف  -

 مصمحة الاستقباؿ مباشرة.
 تدقيؽ العمميات الظاىرة عمى المستند. -
 تدقيؽ التحميؿ المحاسبي.   -     

 الموافقة مف طرؼ المسؤوؿ عمى فواتير غير  -
.فواتير ا  لمواد والموازـ
 تدقيؽ فواتير النقؿ بالطمبيات، فواتير البيع... -
 الموافقة النيائية مف طرؼ أشخاص مستقميف -

 
X 
 
X 
 
X 
X 
 
X 
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 عف مصمحة الشراء أو المصمحة الطالبة .
 ذكر عمى كؿ وثقة أف مختمؼ أنواع الرقابة  -

 أعلبه قد تمت فعلب.

X 
X 
 
X 

خص نفقات النقؿ والتمثيؿ ىؿ ىناؾ إجراءات معموؿ بيا فيما  11
 الجاري...؟

X    يعطى أمر بالميمة عندما يكوف النقؿ
خارج البمدية أما داخؿ البمدية فلب يعطى 

 إلا لناقمي البضائع.
في حالة تقدـ المورد السمع والخدمات مباشرة إلى                                     12

 تمت في نفس الفترة ؟المؤسسة ،ىؿ ىناؾ وسيمة رقابة المورد قد 
X   

ىؿ تراقب مردودات المشتريات بحث تجعؿ حسابات المورديف  13
 مدينة بيا ؟

X   

ىؿ يعد ويراقب ميزاف مراجعة المورديف، وقارف بإجمالي  - أ 14
 المورديف شيريا عمى الأقؿ ؟

 ىؿ تقارف كشوؼ الحسابات المرسمة مف  - ب
رديف طرؼ المورديف بالمستندات المبررة مف طرؼ المو 

 بالمستندات المبررة أو بالحسابات الفردية ليـ؟

X   يراجع في حالة الحاجة الى ذلؾ مثؿ
تجاوز الميزانية التقديرية السنوية المحدد 

 مف طرؼ الادارة العميا .

 في سجؿ خاص   X ىؿ كؿ الشيكات مرقمة ترقيما مسبقا مسجمة ؟ 15

ممة( في أماكف ىؿ تحفظ دفاتر الشيكات البيضاء )غير المستع 16
 آمنة تحت مسؤولية شخص ليس لو حؽ الإمضاء؟

 X تحفظ عند مدير المحاسبة والمالية 

ىؿ تحضر الشيكات بالاعتماد عمى مستندات مبررة ) أو طمبات  17
الشيكات( وىؿ الأشخاص المحضروف ليا مستقموف عمى الذيف 

 يوافقوف عمى المستندات ) أو طمبات الشيكات( ؟

X  ي مف طرؼ المدير العاـ الطمب ممض
 ومدير المحاسبة والمالية

ىؿ الشيكات الفاسدة تمغى ويحتفظ بيا في ممؼ قصد مراقبة  18
 مستقبمية؟

X   

   X ىؿ تحرير الشيكات لحامميا)أي دوف ذكر اسـ المستفيد( ممنوع ؟ 19

ىؿ الأشخاص الذيف ليـ الحؽ الإمضاء معنوف مف طرؼ  20
 الإدارة ؟ الوصاية أو مف طرؼ مجمس

X  مف طرؼ المديرية العامة 

ىؿ يراقب الشخص )أو الشخص(الممضي لمشيؾ المرفؽ قبؿ  21
 الإمضاء ؟

X  المدير العاـ ومدير المالية 

   X ىؿ يمنع إمضاء شيكات فارغة ) عمى بياض( ؟ 22

 01المصدر: أنظر الممحق رقم     
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 الرواتب والأجورالفرع الثاني : 
لنظاـ الرواتب والأجور بواسطة قوائـ الاستقصاء والملبحظة مف خلبؿ رع تقييما ىذا الفيتضمف 

 الجدوؿ التالي :
 الأجور الرواتب و : قائمة الاستقصاء الخاصة ب(05الجدول)                       

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الرواتب والأجور موضوع الاستشارة :
 

 الجواب
 بنعـ أو لا

 ظاتالملبح

ىؿ الأشخاص القائموف بالوظائؼ التالية مستقموف الواحد  01
 عمى الآخر ؟

 الموافقة عمى ساعات عمؿ العامؿ . تحضير  -
الأجور ،توزيع الأجور. خفض الأجور التي لـ يتقدـ أصحابيا 

 لقبضيا .

 
 
X 
 

  

ىؿ إضافة أسماء أشخاص في قائمة الأجور أو تغيير الأجور  02
مراقبة مسبقة لمسئوليف مستقميف عف مصمحة الفردية تخضع إلى 

 الأجور ؟

X   المدير العاـ ومدير
 المالية

ىؿ ىناؾ مصمحة خاصة بالمستخدميف ليا المعمومات الكاممة  03
والسارية المفعولة حوؿ المستخدميف بما في ذلؾ الرواتب والأجور 

 ؟

 
X 

  

( HORLOG PONTEURSESىؿ الساعات الضابطة ) 04
 المستخدميف مستعممة في مراقبة الأجور؟ لدخوؿ وخروج

X   

ىؿ تتضمف إجراءات تحضير الأجور رقابة مسؤوؿ مستقؿ عف  05
 مصمحة الأجور؟

 
X 

المدير العاـ ومدير  
 المالية

فيا إلى موافقة مسؤوؿ مستقؿ عف ر ىؿ تخضع الأجور قبؿ ص 06
 مصمحة الأجور؟

 
X 

المدير العاـ ومدير  
 المالية

الذيف يمضوف الشيكات أو يممئوف الأغمفة الفردية  ىؿ الأشخاص 07
بالأجور مستقموف عف الموافقة عمى ساعات العمؿ وتحضير 

 الأجور؟

 
X 

  

ىؿ ىناؾ حساب بالبنؾ خاص بالأجور يموف عف طريؽ تسبيؽ  08
 ثابت؟

 
X 

دوما يحتوي عمى  
 رصيد .

 01المصدر: أنظر الممحق رقم 
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 الاستثمارات:  الفرع الثالث
بواسطة قوائـ الاستقصاء والملبحظة مف خلبؿ  للبستثماراتضمف ىذا الفرع تقييما يت

 الجدوؿ التالي :
 قائمة الاستقصاء الخاصة بالاستثمارات: (06الجدول)                   

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

        
 الاستثمارات موضوع الاستشارة :    
 

 الجواب
 بنعـ أو لا

 ظاتالملبح

تعطي التكمفة ، ىؿ ىناؾ سجلبت أو ممفات تفصيمية للبستثمارات 01
، النيائية )سعر التكمفة( مجموع الإىتلبكات التي خصت كؿ استثمار

 وتقارف بحسابات دفتر الأستاذ مرة عمى الأقؿ سنة ؟

  
X 

 

المقفمة ، ىؿ الاستثمارات الميتمكة تماما ولكنيا مازالت تشتغؿ 02
 دفاتر ،مازالت ظاىرة عمى السجلبت التفصيمية؟حساباتيا ىؿ ال

 
X 

لعدـ وجود اجراءات مف  
 الادارة العامة .

 سنويا  X دوريا ،ماديا حسب السجلبت التفصيمية ؟، ىؿ تجرد الاستثمارات 03

ىؿ ىناؾ طريقة عمؿ دقيقة متبعة في المؤسسة قصد الموافقة مف  04
 تالية :طرؼ أشخاص أو مجالس ،فيما يخص الحالات ال

 الحصوؿ عمى الاستثمارات أو استبداليا؟ 
 فصؿ الاستثمارات؟ 
 التنازؿ عمى الاستثمارات ؟ 

 
 

 

 
 
 
X 
X 
X 

  
 
 

 بالمناقصة .
 

تكوف الاجراءات محميا 
تحت رقابة الادارة 

 المركزية
ىؿ ىناؾ إجراءات  دقيقة مكتوبة تفرؽ بيف ما ىو استثمار و ما ىو  05

 ة والإصلبحات ؟نفقة فيما يخص نفقات الصيان
X   إذا كانت النفقة أقؿ مف

مف سعرىا تعتبر  10%
نفقة أما إذا كانت عكس 

 ذلؾ تعتبر استثمارا .
ىؿ يعف أشخاص مف مصمحة المحاسبة لفحص مصاريؼ  06

، إف وجدت، الاستثمارات والتأكد مف أف الاستثمارات التي تـ استبداليا
 قد حذفت مف الدفاتر؟

 
X 

  

مطالبوف بالإعلبف ، ف أو الذيف في حوزتيـ الاستثماراتىؿ المسؤولو  07
اعتبارىا  البيع، عف كؿ تغيير خص ىذه الاستثمارات )تغيير المكاف،

 فضلبت ....( وىؿ تسوى الدفاتر أخذ في الاعتبار ليذه التغييرات ؟

 
X 
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ىؿ المباني والتجييزات غير المستعممة تخضع إلى المراقبة المادية  08
 ات كذلؾ ؟وفي الحساب

X   الاستثمار الجديد الذي لا
يعمؿ لا يحسب لو 

 الاىتلبؾ حتى يعمؿ 
ىؿ تراجع نسب الاىتلبؾ دوريا ويتـ تغييرىا في حالة المبالغة او  09

التدىور مفاجئ في قيـ الاستثمارات ... أو في حالة كونيا تؤدي إلى 
 اىتلبكات أثبتت التجربة أنو مبالغ فييا ؟

  
X 

بتة تخص توجد نسب ثا
 كؿ استثمار .

 01المصدر: أنظر الممحق رقم 

 مقبوضات نقدية (  –) مبيعات المطمب الثالث : المراجعة الداخمية لدورة الايرادات 
مف خلبؿ القياـ بإجراء استقصاء لكؿ  لايراداتسيتـ في ىذا المطمب القياـ بمراجعة داخمية لدورة ا

 ؽ .والحسابات المصرفية والصندو  بيعاتمف الم
 (CYCLE DES VENTES)دورة المبيعات الفرع الأول: 

بواسطة قوائـ الاستقصاء والملبحظة مف خلبؿ الجدوؿ  لممبيعاتيتضمف ىذا الفرع تقييما 
 التالي :

 : قائمة الاستقصاء لدورة المبيعات.(07)رقم  الجدول

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 دورة المبيعات موضوع الاستشارة :
 

 وابالج
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

ىؿ تفحص طمبيات الزبائف ويوافؽ عمييا )بتأشيرات( قبؿ إرساؿ  01
 البضائع مف طرؼ :

 مصمحة البيع أو الطمبيات فيما يخص التسديد ؟ - أ
 ؟  مصمحة الائتماف مف حيث أخطار عدـ الدفع - ب

 
 
X 
X 

  

   X ىؿ يمسؾ سجؿ لمطمبيات الحاصؿ عمييا والتي لـ تمب كمي؟ 02

ىؿ يمنع مستخدمو الإرساؿ مف الدخوؿ إلى حيث وجود البضائع  03
 التي تحت حماية مستخدمي المخازف والعكس بالعكس؟

X   

ىؿ تراقب الكميات الخارجة مف طرؼ شخص ثاف مف عماؿ  04
 المخازف أو مف طرؼ شخص مف عماؿ مصمحة الإرساؿ؟

X   

 ىؿ جداوؿ الإرساؿ المراقبة ترقيما مسبقا: 05
 ارية لكؿ البضائع التي تغادر المخازف ؟إجب - أ

 
X 
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مراقبة مف طرؼ مصمحة الفوترة وذلؾ مف أجؿ التأكد  - ب
 مف أف كؿ إرساؿ كاف محؿ فوترة ؟

X 

ىؿ  مصمحة الفواتير مستقمة عف كؿ مف مصمحة الزبائف  06
 ومصمحة إرساؿ المبيعات ؟

X   

   X ىؿ كؿ الفواتير مرقمة ترقيما مسبقا ومسجمة ؟ 07

 شروط التسديد، ىؿ تراقب كؿ فواتير البيع )مف حيث السعر، 08
 التخفيضات ......الخ( بعد إعدادىا ؟

X   

09 
 
 
 

 ىؿ تودع المبالغ المقبوضة يوميا في البنؾ ؟ - أ
ىؿ تقدـ الشيكات الحاصؿ عمييا إلى بنؾ المؤسسة  - ب

 لقبضيا بمجرد وصوليا ؟
 

X  
 
X 

 
 

 بؿ لاحقا .

 01 المصدر: أنظر الممحق رقم
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 الحسابات المصرفية: الفرع الثاني
بواسطة قوائـ الاستقصاء والملبحظة مف  لمحسابات المصرفيةيتضمف ىذا الفرع تقييما 

 خلبؿ الجدوؿ التالي :
 .لمحسابات المصرفية(: قائمة الاستقصاء 08الجدول رقم )

 المرجع الممف الرقم
 

  

 حسابات المصرفيةال موضوع الاستشارة :       
 

 الجواب
 الملبحظات بنعـ أو لا

01 

 الوجود المادي وممكية المؤسسة لمنقود والحسابات الظاىرة بالدفاتر: .1
ىؿ عممية فتح الحسابات تتـ بعد موافقة الإدارة أو مجمسيا؟ مقبوضات ومدفوعات 

 الفترة المحاسبية مسجمة كما يجب:
المدفوعات بمقارنة شيرية وبدوف ىؿ يقوـ أشخاص ليست مياميـ المقبوضات و -

 تأخر:
 لمحسابات المصرفية العادية ؟ -
 لمحسابات المصرفية المخصصة لدفع الأجور؟ -
 إف وجدت ؟، لكؿ الحسابات الأخرى -

 
 
X 
 
 
X 
X 
X 

 

 
 موافقة المديرية العامة

02 

 الحسابات المصرفية الظاىرة بالدفاتر واقعية:
 رفية تتضمف :ىؿ اجراءات مقارنة الحسابات المص-
 حصوؿ الشخص الذي يقوـ بعممية المقارنة مع كشؼ البنؾ مباشرة ؟ -
بصفة متكررة، الشيكات المدفوعة المسممة لو مباشرة  يقارف الشخص المعني، -

 المستفيد والمبمغ ؟ التاريخ، بالبيانات الظاىرة بيومية المدفوعات مثؿ : الرقـ،
 خلبؿ الدورة مف أجؿ التاكد مف أف: ،بصفة منتظمة، فحص الشيكات المدفوعة -

 التظيير الشرعي ؟ الإمضاءات موافؽ عمييا؟

 
 
X 
 
X 
 
X 

 

 

03 

 لـ يتغير اسـ المستفيد ولا المبمغ؟  
مقارنة تواريخ ومبالغ الإيداعات اليومية الظاىرة عمى كشوؼ البنؾ بتمؾ الظاىرة  -

 عمى يومية المقبوضات؟ 
، مف اف العمميات التأكدات المصرفية بيدؼ تحميؿ التحويلبت ما بيف الحساب -

 في كؿ طرؼ ،سجمت بشكؿ صحيح في الدفاتر ؟
 تراقب مذكرات التسوية المصرفية بعد إعدادىا مف طرؼ مسؤوؿ؟ - 

 
X 
 
X 
 
X 

 
 

 .المقارنة مع فواتير البيع
مف طرؼ مدير المالية أو رئيس 

 مصمحة المالية والمحاسبة .

04 

مة ولـ تقدـ لمقبض بعد بة)المحررة( منذ مدة طويىؿ تخضع الشيكات المحسو -
 :إلى
 تحقيؽ لماذا ىذا التأخر ؟ -
لغائيا في يومية البنؾ؟ -  معارضة دفعيا وا 

 
 
X 
X 

  
 

أياـ تمغى العممية  10سنوات و 3
 في البنؾ .

 01المصدر: أنظر الممحق رقم 
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 الصندوق: الفرع الثالث

وائـ الاستقصاء والملبحظة مف خلبؿ الجدوؿ بواسطة ق لمصندوؽيتضمف ىذا الفرع تقييما 
 التالي :

 .لمصندوق(: قائمة الاستقصاء 09الجدول رقم )

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الصندوؽ موضوع الاستشارة :       
 

 الجواب
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

ىؿ تشتغؿ كؿ الصناديؽ )في حالة تعددىا( حسب سمفة مستديمة )أي رأس  01
 عامؿ ثابت( ماؿ 

(fonds de roulement fixe؟ ) 

 
X 

  

 ىؿ مسؤولية صندوؽ تحمؿ عمى شخص واحد؟ 02
 
 
 
 

 X  أميف الصندوؽ ومدير المالية
 والمحاسبة والمدير العاـ .

لكؿ صندوؽ، لممبمغ القابؿ لمدفع عف طريؽ ، ىؿ تـ تحديد الحد الأعمى 03
 الصندوؽ ؟

X   مميوف مف البنؾ  15مبمغ
 حتياجات .حسب الا

 بحيث يجب توفر وصؿ دفع .  X ىؿ مصاريؼ الصندوؽ مبررة بمستندات موافؽ عمييا بصفة منتظمة؟ 04

   X ىؿ يمضي المستفيدوف إيصالات عند كؿ دفع؟ 05

بمراقبة فجائية ، ىؿ يقوـ المراقبوف الداخميوف، أو أشخاص آخروف مسؤولوف 06
 لمصندوؽ وعمى فترات معقولة ؟

X   كؿ شير. 

 01المصدر: أنظر الممحق رقم 
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في نظام المعمومات المحاسبي لممؤسسة محل المطمب الرابع : نقاط القوة والضعف 
 الدراسة

استطعنا تحديد مناطؽ الخطر مف خلبؿ تحميؿ نقاط القوة والضعؼ  ،بعد ممئ قائمة الاستقصاء
 أكد منيا بحيث : وذلؾ بعد الت ،التي كشفتيا الاجابات بنعـ أو لا عمى التوالي

 أولا : نقاط القوة
 وجود مخطط محاسبي داخمي خاص بالمؤسسة ومتلبئـ مع الاحتياجات . -1
الأسس المحاسبية المستعممة مف طرؼ المؤسسة تكويف محددة بالكتابة وكؿ التغيرات في  -2

 المياديف المحاسبية يكوف موافؽ عمييا مف طرؼ الإدارة .

تتعدى مبمغيا حدا معينا إلى مناقصات ومقارنة عروض مختمؼ  تخضع عممية الشراء التي-3
 المورديف لاختيار أحسنيـ .

 ىؿ ىناؾ مصمحة مشتريات تتولى تمبية طمبات الشراء لمختمؼ مصالح المؤسسة ؟-4 

الطمبيات مرقمة ترقيما مسبقا ويراقب استعماليا ماديا ورقميا ،إجبارية بالنسبة لكؿ المشتريات -5
موازـ الصغيرة التي تدفع نقدا، وتحضر بالاعتماد عمى الشراء أو أوامر الإنتاج المقدمة باستثناء ال

 مف مسؤولي المصالح .

( يتـ عف طريؽ مصمحة استلبـ )عمى مستوى كؿ معمؿ أو ، كؿ استلبـ )بضائع -6 مواد ولوازـ
 مخزف(.

ذيف يتخذوف عماؿ المصمحة الاستلبـ مستقموف عف عماؿ مصمحة الشراء وعف الأشخاص الو 
 قرارات الشراء.

 الأشخاص الذيف ليـ الحؽ الإمضاء معنوف مف طرؼ الوصاية أو مف طرؼ مجمس الإدارة  -7
 تحرير الشيكات لحامميا)أي دوف ذكر اسـ المستفيد( ممنوع .و 

 كؿ الشيكات مرقمة ترقيما مسبقا مسجمة . -8

 ة إرساؿ المبيعات.مصمحة الفواتير مستقمة عف كؿ مف مصمحة الزبائف ومصمح -9
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تراقب مذكرات التسوية المصرفية بعد إعدادىا مف طرؼ مسؤوؿ إدارة المحاسبة والمالية  -10
 والمدير العاـ .

 مصاريؼ الصندوؽ مبررة بمستندات موافؽ عمييا بصفة منتظمة . -11

مى بمراقبة فجائية لمصندوؽ وع، يقوـ المراقبوف الداخميوف، أو أشخاص آخروف مسؤولوف -12
 فترات معقولة كؿ شير .

 ثانيا : نقاط الضعف
 تداخؿ المياـ داخؿ مصمحة المحاسبة والمالية وعدـ تحديدىا وتقسيميا بشكؿ واضح وصريح. -1
 عدـ ثبات تحديد المياـ بحيث يمكف تغييره حسب الحاجة وطبيعة العمؿ داخؿ المؤسسة . -2
 عدـ وجود دفتر لتحديد الاجراءات المحاسبية . -3
ة نظاـ لتسيير الميزانية لعدـ وجود مجمس الادارة في الوحدة الانتاجية لأنيـ ليس لممؤسس -4

 يركزوف عف الانجازات والتوقعات .
 عدـ وجود مصمحة لممحاسبة التحميمية في المؤسسة . -5
 عدـ متابعة المعمومات مف طرؼ المحاسبة التحميمية ومقارنتيا مع المحاسبة العامة . -6
أشخاص مستقموف عف مصمحة الشراء يقوموف بمراقبة دورية  بالنسبة لممشتريات عدـ وجود -7

للؤسعار المدفوعة عمى السمع المشتراة  والتأكد مف أف تمؾ الأسعار ليست أغمى مف أسعار 
 السوؽ .

عدـ وجود مراقبة عمى فواتير الشراء فور وصوليا بحيث تراقب في مصمحة المحاسبة والمالية  -8
 عند التخميص .

تعطي التكمفة ، رات عدـ وجود سجلبت أو ممفات تفصيمية للبستثماراتفيما يخص الاستثما -9
وتقارف بحسابات دفتر ، النيائية )سعر التكمفة( مجموع الإىتلبكات التي خصت كؿ استثمار

 الأستاذ مرة عمى الأقؿ سنة .
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المقفمة حساباتيا، مازالت ظاىرة عمى ، الاستثمارات الميتمكة تماما ولكنيا مازالت تشتغؿ  -10
 لسجلبت التفصيمية لعدـ وجود اجراءات مف الادارة العامة التي تعالجيا .ا
 عدـ تقديـ الشيكات المحصؿ عمييا إلى البنؾ مف أجؿ تحصيميا فور وصوليا . -11
تحميؿ مسؤولية الصندوؽ إلى عدة أشخاص وليس لأميف الصندوؽ فقط مثؿ مدير  -12

 المحاسبة والمالية والمدير العاـ .
اء في الخزانة عند مدير المحاسبة والمالية الذي لو الحؽ في الامضاء حفظ الشيكات البيض -13

 وىذا خمؿ كبير .
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 خلاصة:

به من تعتبر شركة الوطنٌة للدقٌق والقمح من أهم المؤسسات وذلك لدورها الكبٌر الذي تقوم 

من خلال  الكسكسى إنتاج و تسويؽ المواد المشتقة كالسميد و الدقيؽ و العجائف الغذائية وخلال 

وحداتها المنتشرة فً مختلف ولاٌات الوطن، وكذا استخدامها وسائل وتقنٌات حدٌثة ومتطورة، 

كما أنها تمتلك مخازن عملاقة للمواد الأولٌة والمنتجات تامة الصنع والنصف مصنعة والمواد 

الً وجود نظام وقطع الغٌار وغٌر ذلك من المواد، بحٌث تسعى إلى تسٌٌرها بطرق مثلى، وبالت

للرقابة الداخلٌة فعال فً المؤسسة المرتبط بنظام المعلومات المحاسبً ٌعتبر ضرورة حتمٌة 

لحماٌة أصولها وأموالها وتحقٌق أهدافها المسطرة من خلال الاعتماد على وظٌفة المراجعة 

 الداخلٌة كأداة لتقٌٌم وتفعٌل نظام الرقابة الداخلٌة ونظام المعلومات المحاسبً.

ولقد تم التطرق فً هذا الفصل إلى تقٌٌم نظام المعلومات المحاسبً للمؤسسة من خلال القٌام 

بعملٌة المراجعة الداخلٌة لكل من دورة الاٌرادات ودورة النفقات مع التركٌز على أهم النقاط 

الضرورٌة فٌهما، بحٌث استعملت وسائل وطرق مختلفة منها المقابلة الشخصٌة وقوائم 

اء، بحٌث تم التوصل فً الأخٌر إلى نتائج التقٌٌم عبر تحدٌد نقاط الضعف لنظام الرقابة الاستقص

 ومن أهمها: ظام المعلومات المحاسبً للمؤسسةالداخلٌة ون

تداخؿ المياـ داخؿ مصمحة المحاسبة والمالية وعدـ تحديدىا وتقسيميا بشكؿ واضح  -
 وصريح.

 . عدـ وجود دفتر لتحديد الاجراءات المحاسبية -
ليس لممؤسسة نظاـ لتسيير الميزانية لعدـ وجود مجمس الادارة في الوحدة الانتاجية لأنيـ  -

 يركزوف عف الانجازات والتوقعات .
 عدـ وجود مصمحة لممحاسبة التحميمية في المؤسسة . -
تحميؿ مسؤولية الصندوؽ إلى عدة أشخاص وليس لأميف الصندوؽ فقط مثؿ مدير  -

 . ير العاـالمحاسبة والمالية والمد
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رقي ونجاح أي مؤسسة يعتمد عمى عدة مؤشرات ومف بيف أىـ ىذه المؤشرات تحقيؽ الكفاءة    
يتأتى ذلؾ إلا في وجود نظاـ معمومات  ولا ،في التسيير والاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة

وحسف سير عممياتيا وحماية  ،رىامحاسبي سميـ وفعاؿ بحيث يضمف انتظاـ سجلبتيا ودفات
 أصوليا وكذا تحقيؽ أىدافيا المسطرة.

وتقع مسؤولية تصميـ نظاـ المعمومات المحاسبي عمى عاتؽ الإدارة العميا لممؤسسة، وعميو 
فوجود نظاـ معمومات محاسبي فعاؿ يعتبر قاعدة أساسية لممراجع الداخمي في تحديد رأيو وتقديـ 

 اقتراحاتو.
نطمؽ فإف المراجعة الداخمية تعتبر أداة مف أدوات الرقابة الداخمية مف خلبؿ ومف ىذا الم

الذي يعتبر أحد نظاـ المعمومات المحاسبي وكذا  العمؿ عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمي لممؤسسة
ونقاط القوة  الضعؼوالعمؿ عمى اكتشاؼ نقاط  ،أىـ المقومات لنظاـ الرقابة الداخمي في المؤسسة

مف خلبؿ تقديـ تقرير إلى الإدارة  ،ـ التوصيات والتعديلبت اللبزمة لمعالجة نقاط الضعؼمع تقدي
بالإضافة إلى متابعة ومراقبة تنفيذ مختمؼ السياسات والإجراءات الموضوعة مف طرؼ  ،العميا

 المؤسسة لبموغ أىدافيا المسطرة.
   "  عمومات المحاسبي تأثير المراجعة الداخمية عمى نظام المومف خلبؿ تناوؿ موضوع " 

 التوصؿ إلى الاجابة عف الاشكالية المطروحة مف خلبؿ إثبات أو نفي الفرضيات المطروحة.تـ 
 الإجابة عمى الفرضيات

 نثبت صحة ىذه الفرضية والتي تنص عمى أف وجود نظاـ  ولىبالنسبة لمفرضية الأ
بحيث أنو لا يمكف الاستغناء  ،ةمعمومات محاسبي فعاؿ لا يغني عف المجوء إلى المراجعة الداخمي

أبدا عف المراجعة الداخمية وذلؾ لأنيا تعتبر الأداة الأساسية التي تقوـ بتقييـ نظاـ المعمومات 
 المحاسبي وكذا نظاـ الرقابة الداخمية.

 نثبت صحة ىذه الفرضية والتي تنص عمى أنو توجد علبقة ما  نيةبالنسبة لمفرضية الثا
ونظاـ المعمومات المحاسبي  والمتمثمة في أف اليدؼ الأساسي لممراجعة  بيف المراجعة الداخمية

جراءات نظاـ المعمومات المحاسبي  الداخمية في المؤسسة ىو التأكد مف التطبيؽ السميـ لميمات وا 
 وكذا نظاـ الرقابة الداخمي المسطرة مف طرؼ الإدارة.
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 تشافيا لنقاط اسبي مف خلبؿ اكتساىـ المراجعة الداخمية في تقييـ نظاـ المعمومات المح
قوائـ الاستقصاء  ،بواسطة طرؽ ووسائؿ تستعمؿ مف طرؼ قسـ المراجعة منيا الاستبياف ضعؼال

جداوؿ تحميؿ المياـ وخرائط التدفؽ ثـ تقديـ تقرير يمخص عممية التقييـ مع تقديـ التوصيات 
 الضرورية.

 نتائج الدراسة -1
عالية نظاـ الرقابة الداخمية ليا المرتبط بنظاـ إف نجاح المؤسسة مرتبط أساسا في مدى ف

المعمومات المحاسبي، وفي تقييـ ىذا النظاـ مف طرؼ المراجع الداخمي، ومف خلبؿ ما ورد في 
 الفصوؿ تـ التوصؿ إلى:

  يمكف تعريؼ نظاـ المعمومات المحاسبية بأنو أحد مكونات تنظيـ إداري يختص بجمع وتبويب
لمعمومات المالية الملبئمة لاتخاذ القرارات إلى الأطراؼ الخارجية ومعالجة وتحميؿ وتوصيؿ ا

دارة المؤسسة ويكوف ىذا النظاـ مف :  كالجيات الحكومية والمستثمريف وا 
  وحدة تجميع البيانات : وىي التي تقوـ بتجميع البيانات مف البيئة المحيطة بالمؤسسة وتتمثؿ

 التي يجب الحصوؿ عمييا وتسجيميا . ىذه البيانات في الوقائع والأحداث الضرورية
  وحدة تشغيؿ ومعالجة البيانات الأولية المجمعة مف طرؼ نظاـ المعمومات المحاسبية مف

 أجؿ تحويميا إلى معمومات مفيدة .
  وحدة توصيؿ المعمومات : وىي الوسيمة التي يتـ بيا نقؿ وتوصيؿ البيانات والمعمومات مف

 ومات المحاسبي .وحدة إلى أخرى داخؿ نظاـ المعم
  يعتبر نظاـ المعمومات المحاسبي السميـ أحد اىـ المقومات الرئيسية لنظاـ الرقابة الداخمية

الفعاؿ فنظاـ المعمومات المحاسبية الذي يعمؿ وفؽ الاجراءات والأطر الصحيحة يجعؿ 
 عممية المراجعة الداخمية أكثر فاعمية ويعطييا أحسف أداء وبأقؿ تكاليؼ .  

 نظاـ المعمومات المحاسبي لممؤسسة مرتبط بدرجة تطبيؽ الإجراءات والسياسات  فعالية
تداخؿ المياـ المعموؿ بيا مف طرؼ المؤسسة، وعمميا لوحظ وجود نقاط خمؿ في  الإجراءات منيا 

كذا عدـ وجود يدىا وتقسيميا بشكؿ واضح وصريح و داخؿ مصمحة المحاسبة والمالية وعدـ تحد
 .مف نقاط الخمؿ المذكورة سابقاءات المحاسبية ...الخ دفتر لتحديد الاجرا
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  عدـ وجود لممؤسسة غير فعاؿ  المعمومات المحاسبيأحد المعوقات الأساسية لكي يكوف نظاـ
عدـ متابعة المعمومات مف طرؼ المحاسبة و مصمحة لممحاسبة التحميمية في المؤسسة 

 .العامة التحميمية ومقارنتيا مع المحاسبة
 الدراسة اقتراحات  -2

بعد كؿ ىذه النتائج المتوصؿ إلييا نحاوؿ تقديـ جممة مف الاقتراحات التي نراىا ضرورية 
 والتي يمكف تمخيصيا في ما يمي:

 يد المياـ داخؿ مصمحة المحاسبة والمالية بشكؿ واضح وصريح.دتح 
 . ثبات تحديد المياـ مع تحديد الأشخاص حسب كؿ وظيفة 
 لمحاسبية .ا الإجراءاتب خاص إعداد دفتر 
 . إعداد نظاـ لتسيير الميزانية 
 . خمؽ مصمحة لممحاسبة التحميمية في المؤسسة 
 . متابعة المعمومات مف طرؼ المحاسبة التحميمية ومقارنتيا مع المحاسبة العامة 
  بالنسبة لممشتريات ضرورة وجود أشخاص مستقموف عف مصمحة الشراء يقوموف بمراقبة دورية

والتأكد مف أف تمؾ الأسعار ليست أغمى مف أسعار  ى السمع المشتراةار المدفوعة عمللؤسع
 السوؽ .

  ضرورة وجود مراقبة عمى فواتير الشراء فور وصوليا ثـ تراقب في مصمحة المحاسبة والمالية
 عند التخميص .

  فيما يخص الاستثمارات ضرورة وجود سجلبت أو ممفات تفصيمية للبستثمارات، تعطي التكمفة
)سعر التكمفة( مجموع الإىتلبكات التي خصت كؿ استثمار، وتقارف بحسابات دفتر  النيائية

 الأستاذ مرة عمى الأقؿ سنة .
   ضرورة إعداد الاجراءات اللبزمة للبستثمارات الميتمكة  تماما ولكنيا مازالت  تشتغؿ، المقفمة

 حساباتيا، مازالت ظاىرة عمى السجلبت التفصيمية .
 ؿ عمييا إلى البنؾ مف أجؿ تحصيميا فور وصوليا .تقديـ الشيكات المحص 
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  تحميؿ مسؤولية الصندوؽ إلى شخص واحد وىو أميف الصندوؽ فقط ولا يدخؿ معو في
المسؤولية لا مدير المحاسبة والمالية  ولا المدير العاـ بؿ تتمثؿ مياميما في المراقبة 

 والامضاء .
  المحاسبة والمالية الذي لو الحؽ في عدـ حفظ الشيكات البيضاء في الخزانة عند مدير

 الامضاء بؿ تحفظ عند أميف الصندوؽ فقط .
 آفاق الدراسة -3
لا يمكف القوؿ بأف ىذه الدراسة شممت جميع الجوانب المتعمقة بموضوع المراجعة الداخمية    

موضوع في كأداة لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، إذ يتطمب الأمر المزيد مف الدراسات، نظرا لأىمية ال
ترشيد القرارات والتسيير داخؿ المؤسسة وكذلؾ المساىمة في تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ 

 الإدارة.
 وعميو نقترح المواضيع التالية:

 جودة عمميات المراجعة -
 دور المراجعة في حوكمة المؤسسة. -
 دور المراجعة في تطوير نظاـ المعمومات داخؿ المؤسسة. -
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 .مدى صحة التنظيم المحاسبي: قائمة الاستقصاء ل(02رقم ) ولالجد
 المرجع الممف الرقم

 التاريخ  
 الجواب موضوع الاستشارة : نظاـ المعمومات المحاسبي

 بنعـ أو لا
 الملبحظات

    ىؿ يوجد مخطط لمصمحة المحاسبة  01

ىؿ توجد مياـ محددة ومنفصمة لكؿ شخص في ىذه  - ث 
 المصمحة ؟

 ديد منظـ يوميا؟ىؿ التح - ج
ىؿ التحديد يوضع في الحسباف تبديؿ الأشخاص عند  - ح

 العطمة ؟

   

    ىؿ يوجد دفتر لتحديد الإجراءات المحاسبة ؟ 02
    ىذا الدفتر : 03
 منظـ يوميا - ت 

 تحت المراقبة مسؤوؿ كؼء - ث
   

04 
 

الإجراءات المعموؿ بيا تسمح بتوزيع الدفتر عمى كافة الأشخاص 
 يـ.الذيف يتعمؽ ب

   

    ىؿ يوجد مخطط محاسبي داخمي خاص بالمؤسسة ؟ 05
    التغير المقدـ لممخطط المحاسبي خاضع لممراقبة اللبزمة . 06
    مسؾ الدفاتر والوثائؽ مف قبؿ أشخاص معمف عنيـ 07
    ىؿ يوجد إجراءات يومية الدفاتر ؟ 08
ئـ مع ىؿ النظاـ المحاسبي المستخدـ مف طرؼ المؤسسة متلب 09

 الاحتياجات ؟
   

 

 

 

 

 

 



 

 

   
 

 تأمين المعمومات الناتجة عن النظام المحاسبي(: 03الجدول رقم)

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الجواب موضوع الاستشارة :النظاـ المحاسبي
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

 ىؿ لممؤسسة نظاـ تسيير الميزانية ؟ - ت 01
 

وتفسر مف طرؼ الفروؽ بيف الميزانية والحقيقة تحمؿ  - ث
 المسؤوليف ؟

   

الأسس المحاسبية المستعممة مف طرؼ المؤسسة تكويف  - ت 02
 محددة بالكتابة ؟

كؿ التغيرات في المياديف المحاسبية يكوف موافؽ عمييا  - ث
 مف طرؼ الإدارة ؟

   

 ىؿ ضبط الحسابات الكمية ىو إجباري ؟ - ت 03
 ىؿ تسجيؿ عمى يومية العمميات المختمفة ؟ - ث

   

 وجد محاسبة تحميمية كافية ؟ىؿ ت - ت 04
ىؿ المعمومات المستخدمة تتابع مف المحاسبة التحميمية  - ث

 وتقارف مع المحاسبة العامة ؟

   

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

 

   
 

 : قائمة الاستقصاء الخاصة بالمشتريات.(04) رقم الجدول

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الجواب موضوع الاستشارة :المشتريات
 بنعـ أو لا

 اتالملبحظ

ىؿ ىناؾ مصمحة مشتريات تتولى تمبية طمبات الشراء  - ت 01
 لمختمؼ مصالح المؤسسة ؟

الطمبيات مرقمة ترقيما مسبقا ويراقب استعماليا ماديا  - ث
ورقميا ،إجبارية بالنسبة لكؿ المشتريات باستثناء الموازـ 
الصغيرة التي تدفع نقدا، وتحضر بالاعتماد عمى الشراء 

 مة مف مسؤولي المصالح ؟  أو أوامر الإنتاج المقد

   

ىؿ تخضع عممية الشراء التي تتعدى مبمغيا حدا معينا  - ت 02
إلى مناقصات ومقارنة عروض مختمؼ المورديف 

 لاختيار أحسنيـ ؟
إذا كاف ىذا الإجراء متبع فيؿ تقدـ شروح في حالة  - ث

عدـ احترامو، عند الشراء مف المورد غير الذي قدـ 
 أحسف الشروط؟ 

   

يقوـ الأشخاص مستقموف عف مصمحة الشراء ىؿ  - 03
بمراقبة دورية للؤسعار المدفوعة عمى السمع المشتراة 
والتأكد مف أف تمؾ الأسعار ليست أغمى مف أسعار 

 السوؽ ؟ 

   

    ىؿ ىناؾ متابعة لمطمبيات المنتظرة ؟  - 04

( يتـ عف طريؽ ، ىؿ كؿ استلبـ )بضائع - ت 05 مواد ولوازـ
 ستوى كؿ معمؿ أو مخزف(؟مصمحة استلبـ )عمى م

ىؿ عماؿ المصمحة الاستلبـ مستقموف عف عماؿ  - ث
مصمحة الشراء وعف الأشخاص الذيف يتخذوف قرارات 

 الشراء ؟  

   

 ىؿ تعد مذكرة )سند( استلبـ لكؿ الإدخاؿ ؟  - ت 06
وفي ىذه الحالة ىؿ ىي ممضاة ،مؤرخة ،مرقمة مسبقا  - ث

 ومراقبة ؟

   

بنسخة مف مذكرة الاستلبـ ىؿ تحتفظ مصمحة الاستلبـ  - 07
 أو ليا سجؿ دائـ للبستلبمات ؟ 

   

تدؿ عمى  ىؿ تظير عمى مذكرة الاستلبـ معمومات  - ث 08
 الاستقباؿ الجزئي لمطمبية ؟

وزف  كمية و، ىؿ تراقب مصمحة الاستقباؿ حالة - ج
 الكميات الداخمة؟

   



 

 

   
 

إذا كاف قسـ الاستقباؿ يحصؿ عمى نسخة مف الطمبة  - ح
مية فييا حتى يقوـ ىذا الأخير فيؿ سيستثنى ذكر الك

 بالعد الفعمي للئدخالات ؟
 

ىؿ تسمـ الفواتير بمجرد وصوليا إلى مصمحة الرسائؿ  - ت 09
و ىؿ ىناؾ ، المكمفيف بدفعيا مباشرة إلى الأشخاص

 رقابة عمييا عند وصوليا؟
 
 

 ىؿ يفرؽ بيف النسخة الأصمية والنسخ - ث
 طبؽ الأصؿ الباقية بعبارات بمجرد وصوليا 

 ؾ تفاديا لتكرار الدفع؟لو ذ

   

 ىؿ تراعى الإجراءات التالية عند دفع الفواتير؟ - ب 10
الأسعار والكميات الظاىرة عمى ، مراعاة شروط الدفع -

 الفواتير ومقارنتيا بالطمبيات.
مقارنة محتوى الفواتير بمحتوى المذكرات آتية مف  -

 مصمحة الاستقباؿ مباشرة.
 مستند.تدقيؽ العمميات الظاىرة عمى ال -
 تدقيؽ التحميؿ المحاسبي.   -     

 الموافقة مف طرؼ المسؤوؿ عمى فواتير غير  -
.  فواتير المواد والموازـ

 تدقيؽ فواتير النقؿ بالطمبيات، فواتير البيع... -
 الموافقة النيائية مف طرؼ أشخاص مستقميف -

 عف مصمحة الشراء أو المصمحة الطالبة .
 الرقابة  ذكر عمى كؿ وثقة أف مختمؼ أنواع -

 أعلبه قد تمت فعلب.

   

ىؿ ىناؾ إجراءات معموؿ بيا فيما خص نفقات النقؿ والتمثيؿ  11
 الجاري...؟

   

في حالة تقدـ المورد السمع والخدمات مباشرة إلى                                     12
 المؤسسة ،ىؿ ىناؾ وسيمة رقابة المورد قد تمت في نفس الفترة ؟

   

ىؿ تراقب مردودات المشتريات بحث تجعؿ حسابات المورديف  13
 مدينة بيا ؟

   

ىؿ يعد ويراقب ميزاف مراجعة المورديف، وقارف بإجمالي  - ت 14
 المورديف شيريا عمى الأقؿ ؟

 ىؿ تقارف كشوؼ الحسابات المرسمة مف  - ث
طرؼ المورديف بالمستندات المبررة مف طرؼ المورديف 

 لحسابات الفردية ليـ؟بالمستندات المبررة أو با

   

    ىؿ كؿ الشيكات مرقمة ترقيما مسبقا مسجمة ؟ 15



 

 

   
 

ىؿ تحفظ دفاتر الشيكات البيضاء )غير المستعممة( في أماكف  16
 آمنة تحت مسؤولية شخص ليس لو حؽ الإمضاء؟

   

ىؿ تحضر الشيكات بالاعتماد عمى مستندات مبررة ) أو طمبات  17
محضروف ليا مستقموف عمى الذيف الشيكات( وىؿ الأشخاص ال

 يوافقوف عمى المستندات ) أو طمبات الشيكات( ؟

   

ىؿ الشيكات الفاسدة تمغى ويحتفظ بيا في ممؼ قصد مراقبة  18
 مستقبمية؟

   

    ىؿ تحرير الشيكات لحامميا)أي دوف ذكر اسـ المستفيد( ممنوع ؟ 19

ف طرؼ ىؿ الأشخاص الذيف ليـ الحؽ الإمضاء معنوف م 20
 الوصاية أو مف طرؼ مجمس الإدارة ؟

   

ىؿ يراقب الشخص )أو الشخص(الممضي لمشيؾ المرفؽ قبؿ  21
 الإمضاء ؟

   

    ىؿ يمنع إمضاء شيكات فارغة ) عمى بياض( ؟ 22

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

   
 

 : قائمة الاستقصاء الخاصة بالرواتب والأجور (05الجدول)                       
 المرجع لممفا الرقم

 التاريخ  
 الرواتب والأجور موضوع الاستشارة :

 
 الجواب

 بنعـ أو لا
 الملبحظات

ىؿ الأشخاص القائموف بالوظائؼ التالية مستقموف الواحد  01
 عمى الآخر ؟

 الموافقة عمى ساعات عمؿ العامؿ . تحضير  -
الأجور ،توزيع الأجور. خفض الأجور التي لـ يتقدـ أصحابيا 

 . لقبضيا

   

ىؿ إضافة أسماء أشخاص في قائمة الأجور أو تغيير الأجور  02
الفردية تخضع إلى مراقبة مسبقة لمسئوليف مستقميف عف مصمحة 

 الأجور ؟

   

ىؿ ىناؾ مصمحة خاصة بالمستخدميف ليا المعمومات الكاممة  03
والسارية المفعولة حوؿ المستخدميف بما في ذلؾ الرواتب والأجور 

 ؟

   

( HORLOG PONTEURSESىؿ الساعات الضابطة ) 04
 لدخوؿ وخروج المستخدميف مستعممة في مراقبة الأجور؟

   

ىؿ تتضمف إجراءات تحضير الأجور رقابة مسؤوؿ مستقؿ عف  05
 مصمحة الأجور؟

   

فيا إلى موافقة مسؤوؿ مستقؿ عف ر ىؿ تخضع الأجور قبؿ ص 06
 مصمحة الأجور؟

   

يمضوف الشيكات أو يممئوف الأغمفة الفردية  ىؿ الأشخاص الذيف 07
بالأجور مستقموف عف الموافقة عمى ساعات العمؿ وتحضير 

 الأجور؟

   

ىؿ ىناؾ حساب بالبنؾ خاص بالأجور يموف عف طريؽ تسبيؽ  08
 ثابت؟

   

 

 

 

 

 



 

 

   
 

 قائمة الاستقصاء الخاصة بالاستثمارات(: 06الجدول)                   
 جعالمر  الممف الرقم

 التاريخ  
        

 الاستثمارات موضوع الاستشارة :    
 

 الجواب
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

تعطي التكمفة ، ىؿ ىناؾ سجلبت أو ممفات تفصيمية للبستثمارات 01
، النيائية )سعر التكمفة( مجموع الإىتلبكات التي خصت كؿ استثمار

 وتقارف بحسابات دفتر الأستاذ مرة عمى الأقؿ سنة ؟

   

المقفمة ، ىؿ الاستثمارات الميتمكة تماما ولكنيا مازالت تشتغؿ 02
 حساباتيا ىؿ الدفاتر ،مازالت ظاىرة عمى السجلبت التفصيمية؟

   

    دوريا ،ماديا حسب السجلبت التفصيمية ؟، ىؿ تجرد الاستثمارات 03

ىؿ ىناؾ طريقة عمؿ دقيقة متبعة في المؤسسة قصد الموافقة مف  04
 أشخاص أو مجالس ،فيما يخص الحالات التالية : طرؼ
 الحصوؿ عمى الاستثمارات أو استبداليا؟ 
 فصؿ الاستثمارات؟ 
 التنازؿ عمى الاستثمارات ؟ 

 
 

 

   

ىؿ ىناؾ إجراءات  دقيقة مكتوبة تفرؽ بيف ما ىو استثمار و ما ىو  05
 نفقة فيما يخص نفقات الصيانة والإصلبحات ؟

   

مف مصمحة المحاسبة لفحص مصاريؼ ىؿ يعف أشخاص  06
، إف وجدت، الاستثمارات والتأكد مف أف الاستثمارات التي تـ استبداليا

 قد حذفت مف الدفاتر؟

   

مطالبوف بالإعلبف ، ىؿ المسؤولوف أو الذيف في حوزتيـ الاستثمارات 07
اعتبارىا  البيع، عف كؿ تغيير خص ىذه الاستثمارات )تغيير المكاف،

 .( وىؿ تسوى الدفاتر أخذ في الاعتبار ليذه التغييرات ؟فضلبت ...

   

ىؿ المباني والتجييزات غير المستعممة تخضع إلى المراقبة المادية  08
 وفي الحسابات كذلؾ ؟

   

ىؿ تراجع نسب الاىتلبؾ دوريا ويتـ تغييرىا في حالة المبالغة او  09
ة كونيا تؤدي إلى التدىور مفاجئ في قيـ الاستثمارات ... أو في حال

 اىتلبكات أثبتت التجربة أنو مبالغ فييا ؟

   

 

 



 

 

   
 

 (: قائمة الاستقصاء لدورة المبيعات.07الجدول رقم )

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 دورة المبيعات موضوع الاستشارة :
 

 الجواب
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

قبؿ إرساؿ ىؿ تفحص طمبيات الزبائف ويوافؽ عمييا )بتأشيرات(  01
 البضائع مف طرؼ :

 مصمحة البيع أو الطمبيات فيما يخص التسديد ؟ - ت
 ؟  مصمحة الائتماف مف حيث أخطار عدـ الدفع - ث

   

    ىؿ يمسؾ سجؿ لمطمبيات الحاصؿ عمييا والتي لـ تمب كمي؟ 02

ىؿ يمنع مستخدمو الإرساؿ مف الدخوؿ إلى حيث وجود البضائع  03
 لمخازف والعكس بالعكس؟التي تحت حماية مستخدمي ا

   

ىؿ تراقب الكميات الخارجة مف طرؼ شخص ثاف مف عماؿ  04
 المخازف أو مف طرؼ شخص مف عماؿ مصمحة الإرساؿ؟

   

 ىؿ جداوؿ الإرساؿ المراقبة ترقيما مسبقا: 05
 إجبارية لكؿ البضائع التي تغادر المخازف ؟ - ت
 مراقبة مف طرؼ مصمحة الفوترة وذلؾ مف أجؿ التأكد - ث

 مف أف كؿ إرساؿ كاف محؿ فوترة ؟

   

ىؿ  مصمحة الفواتير مستقمة عف كؿ مف مصمحة الزبائف  06
 ومصمحة إرساؿ المبيعات ؟

   

    ىؿ كؿ الفواتير مرقمة ترقيما مسبقا ومسجمة ؟ 07

 شروط التسديد، ىؿ تراقب كؿ فواتير البيع )مف حيث السعر، 08
 ؟التخفيضات ......الخ( بعد إعدادىا 

   

 ىؿ تودع المبالغ المقبوضة يوميا في البنؾ ؟ - ت 09
ىؿ تقدـ الشيكات الحاصؿ عمييا إلى بنؾ المؤسسة  - ث

 لقبضيا بمجرد وصوليا ؟
 

   

 
 

 

 



 

 

   
 

 .لمحسابات المصرفية(: قائمة الاستقصاء 08الجدول رقم )

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الحسابات المصرفية موضوع الاستشارة :       
 

 لجوابا
 الملبحظات بنعـ أو لا

01 

 الوجود المادي وممكية المؤسسة لمنقود والحسابات الظاىرة بالدفاتر: .2
ىؿ عممية فتح الحسابات تتـ بعد موافقة الإدارة أو مجمسيا؟ مقبوضات ومدفوعات 

 الفترة المحاسبية مسجمة كما يجب:
شيرية وبدوف ىؿ يقوـ أشخاص ليست مياميـ المقبوضات والمدفوعات بمقارنة -

 تأخر:
 لمحسابات المصرفية العادية ؟ -
 لمحسابات المصرفية المخصصة لدفع الأجور؟ -
 ، إف وجدت ؟لكؿ الحسابات الأخرى -

  

 

02 

 الحسابات المصرفية الظاىرة بالدفاتر واقعية:
 ىؿ اجراءات مقارنة الحسابات المصرفية تتضمف :-
 مع كشؼ البنؾ مباشرة ؟حصوؿ الشخص الذي يقوـ بعممية المقارنة  -
بصفة متكررة، الشيكات المدفوعة المسممة لو مباشرة  يقارف الشخص المعني، -

 المستفيد والمبمغ ؟ التاريخ، بالبيانات الظاىرة بيومية المدفوعات مثؿ : الرقـ،
 خلبؿ الدورة مف أجؿ التاكد مف أف:، بصفة منتظمة، فحص الشيكات المدفوعة -

 التظيير الشرعي ؟ ييا؟الإمضاءات موافؽ عم

  

 

03 

 لـ يتغير اسـ المستفيد ولا المبمغ؟  
مقارنة تواريخ ومبالغ الإيداعات اليومية الظاىرة عمى كشوؼ البنؾ بتمؾ الظاىرة  -

 عمى يومية المقبوضات؟ 
، مف اف العمميات التأكدتحميؿ التحويلبت ما بيف الحسابات المصرفية بيدؼ  -

 صحيح في الدفاتر ؟في كؿ طرؼ ،سجمت بشكؿ 
 تراقب مذكرات التسوية المصرفية بعد إعدادىا مف طرؼ مسؤوؿ؟ - 

  

 

04 

مة ولـ تقدـ لمقبض بعد ىؿ تخضع الشيكات المحسوبة)المحررة( منذ مدة طوي-
 :إلى
 تحقيؽ لماذا ىذا التأخر ؟ -
لغائيا في يومية البنؾ؟ -  معارضة دفعيا وا 

  

 

 

 

 



 

 

   
 

 .لمصندوقستقصاء (: قائمة الا09الجدول رقم )

 المرجع الممف الرقم
 التاريخ  

 الصندوؽ موضوع الاستشارة :       
 

 الجواب
 بنعـ أو لا

 الملبحظات

ىؿ تشتغؿ كؿ الصناديؽ )في حالة تعددىا( حسب سمفة مستديمة )أي رأس  01
 ماؿ عامؿ ثابت( 

(fonds de roulement fixe؟ ) 

   

 خص واحد؟ىؿ مسؤولية صندوؽ تحمؿ عمى ش 02
 
 
 
 

   

لكؿ صندوؽ، لممبمغ القابؿ لمدفع عف طريؽ ، ىؿ تـ تحديد الحد الأعمى 03
 الصندوؽ ؟

   

    ىؿ مصاريؼ الصندوؽ مبررة بمستندات موافؽ عمييا بصفة منتظمة؟ 04

    ىؿ يمضي المستفيدوف إيصالات عند كؿ دفع؟ 05

بمراقبة فجائية ، مسؤولوفىؿ يقوـ المراقبوف الداخميوف، أو أشخاص آخروف  06
 لمصندوؽ وعمى فترات معقولة ؟

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ملخصال  
 

  ملخص

 الاقتصادية للمعلومات الرئيسي والمصدر المعلومات نظم أهم من المحاسبي المعلومات نظام يعتبر

 في تتمثل والتي مخرجات إلى الاقتصادية الأحداث في المتمثلة المدخلات تحويل يتم خلاله فمن

 بحيث.  المحاسبي المعلومات نظام مخرجات أهم من المالية القوائم تعتبر كما المحاسبية، المعلومات

 أجل من موثوقة وتكون والغش الخطأ أشكال كل من والسلامة بالصحة المعلومات هذه تتسم أن يجب

 المراجعة دور يأتي ولهذا وخارجها المؤسسة داخل المستخدمين طرف من الأمثل الاستغلال استغلالها

 المحاسبي المعلومات نظام فيها بما المؤسسة في الداخلية الرقابة نظم تقييم عن مسؤولة كوظيفة الداخلية

 منهجية إطار في الأدوات من مجموعة على فيها تعتمد وفحص، اختبار عمليات اجراء طريق عن وذلك

 تكييف المؤسسة على أن كما للإدارة، المناسبة التوصيات وتقديم الانحرافات اكتشاف بهدف محددة

 بيئة لتغيير المصاحبة الجديدة للمخاطر نظرا الالكتروني التشغيل بيئة مع يتلاءم بما الرقابية إجراءاتها

 . التشغيل

 المصطلحات الأساسية:

 المعلومات المحاسبية -        المراجعة الداخلية -    نظام المعلومات المحاسبي -

 

Resumé: 

Le système d'information comptable est les plus importants et la 

principale source d'information économique, elle est convertie par quelles 

entrées d'événements économiques à la sortie qui est l'information comptable, 

est également examiné les états financiers des plus importants résultats du 

système d'information comptable. Il doit donc se caractériser par ces 

informations à la Résolution et la sécurité de toutes les formes d'erreur et de 

fraude et fiables afin d'exploiter l'exploitation optimale par les utilisateurs à 

l'intérieur et à l'extérieur de l'organisation et le rôle de l'audit interne vient en 

fonction responsable de l'évaluation des systèmes de contrôle interne de 

l'entreprise, y compris le système d'information comptable, en menant des 

opérations Tests et tests reposant sur un ensemble d'outils dans le cadre d'une 

méthodologie spécifique visant à détecter les écarts et à formuler des 

recommandations de gestion appropriées L'organisation devrait adapter ses 

procédures de contrôle à l'environnement d'exploitation électronique en raison 

des nouveaux risques Environnement d'exploitation. 

Les Mots Clés :  système d'information comptable - l'audit interne -    

l'information comptable . 
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