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 الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين

 :اما بعد

وجه آيات الشكر والعرفان بالجميل إلى ن، ثم ذكرةعلى إتمام هذه الما واعانن اشكر الله وافر الشكران وفقنن افإنن

الكثير من وقته، وكان لرحابة صدره وسمو  االذي منحن ذكرةالأستاذ الدكتور "بن دقفل كمال" المشرف على الم

الله العلي القدير ان  سألنودة على اتمام هذا العمل، أكبر الأثر في المساعذكرة خلقه وأسلوبه المميز في متابعة الم

 .يجازيه خير الجزاء وان يكتب صنيعه في موازين حسناته

في وصولنا الى هذا المنبر متمنيين لهم كل وا مهاالذين سساتذة تقدم بجزيل الشكر إلى جميع الأنأن  اكما لا يفوتن

 التوفيق في حياتهم المهنية والشخصية.

 دعوانا أن الحمد لله رب العالمينواخر 
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 ...إلى كل من لا يمكن للكلمات ان توفي حقهما 

 ... إلى كل من لا يمكن للأرقام أن تحصي فضائلهما

 إلى والدي العزيزين، أدامهما الله لي.

 .إلى أخوتي: كريم، سليمان، يوسف، توفيق، علي

 .الاسلام، بن علية، الحسينإلى: زهير، بشير، مروان، هشام، يحي سيف 

 إلى كل عائلتي صغيرا وكبيرا.

 :ا كثيرا ماديا ومعنويا ولو بكلمة طيبة إلى كل الأصدقاء والزملاء خاصةنإلى الذي ساعد

 .العربي، سليمان

 إلى الأستاذ الفاضل الدكتور "بن دقفل كمال" 

 إلى كل من سقط عن قلمي سهوا 

 اهدي هذا العمل

ري                                                دي  وح ق   رب 
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 :وأهله ومن وفي أما بعد فىوالصلاة على الحبيب المصط لله وكفىالحمد 

ذكرتنا هذه ثمرة الجهد بمهذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية  ثمينالحمد لله الذي وفقنا لت

 يدربنورا ل اهموأدام ين حفظها اللهمإلى الوالدين الكر مهداةفضله تعالى بوالنجاح 

 ونيقاسم ذينالمشوار ال قاءة التي ساندتني ولاتزال من إخوة وأخوات إلى رفيملكل العائلة الكر

 .الله ووفقهمادامهم  ،لحظاته

 بوضياف جامعة، م2020وجميع دفعة  العلوم الاقتصاديةكل قسم الى 

 .بيقل نسيهمقلبي و حبهمإلى كل من كان لهم أثر على حياتي، وإلى كل من أ

 

ي    احمد   العرب 
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 : شكالقائمة الا
 الصفحة  العنوان  شكل رقم ال

 24 الوظائف التنفيذية لإدارة الموارد البشرية  01
 25 فروع المديرية العامة  02
 26 اقسام مديرية الموارد البشرية  03
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 الوظائف‌التنفيذية

)المكافأة(‌التعويض‌ تدريب توظيف  الرعاية‌الاجتماعية‌ 

 بعد‌العمل‌ قبل‌التعيين‌
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 وصف‌وتوصيف‌العمل‌ تحليل‌العمل‌
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 ثقافية‌
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 المالية

 قسم‌التوظيف
الخدمات‌قسم‌

 الاجتماعية
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 التخطيط
تحديد‌الاهداف‌والغايات‌

ووضع‌البرامج‌
‌توالاستراتيجيا  

 التنظيم
ضرورة‌وجود‌هيكل‌
وتقييم‌العمل‌وتفويض‌

 السلطة

 التأطير
ملء‌الفراغات‌التي‌

 يتركها‌النظام

توجيهال  

ضرورة‌توجيه‌الأفراد‌وقيادتهم‌
ورفع‌دافعيتهم‌الي‌العمل‌وكذا‌

 تدريبهم‌وتكوينهم

رقابةال  

ضرورة‌مدى‌مطابقة‌النتائج‌للخطط‌
المرسومة‌ومحاولة‌تعديل‌

 الانحرافات
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Abstract: 

It's considered that the manuel Human ressources plan is the essentiel basis That 

management Human ressources of companices of Algérien public administrations 

These plans are forum of tables from specific public compagn in the begining of the 

year after having nomclature and we can relized the definition of Human resources 

and specialy employment and formation 

Key words:  

Management of Humann ressources, The management of Humann ressources, 

annule human resources, centre of formation and traning. 


