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  الإھداء
 ا� القلبإلى من �س�د حبهما في ح�

  و ا�راسةالس�ند في الحیاة  �ن و إلىالعز�ز  وا�ي
  ،موجود  شيء ب�ئ�لي  وب�لی لم  ا��نالعز�زة  زوجتي

  و  مس�تطاع
  . الله في عمرهم ٔ�طال

  العائ� �بيرها و صغيرها ٔ�فرادإلى كل 
  الجهد ا�ي،اهدي ثمرة  أ�صدقاءجمیع و إلى 

  الله لما كان موصولا �لتوف�قفضل لولا 
  و اختمه بقول الش�یخ �شك :

  لا �س�تهين بعفوك الجهلاء        در          �مق� ٔ�وعفوت فقادر  إذا
  اء�لاضغن و لا شح�     هي غضبة حق        فإنماغض�ت  وإذا
  أ�نواءوفعلت ما لا تفعل      المدى       سخوت بلغت �لجود  وإذا
  فجمیع عهدك ذمة ووفاء                ه�ٔ�عطی�د و العه ٔ��ذت إذا
  اء�هذان في ا�نیا الرحم                  ؤ�ب ٔ�م ـــف�نٔ�رحمت  إذاو 
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  أمدني أنبه علي بحمد االله الكثير وشكره الجزيل على ما انعم  نبدأ
  و العرفانهذا البحث ،واثني بالتقدير  إنجازالتوفيق في  بأسباب

  هذا العمل لإنجازالقيمة و توجيهاته  إشرافهعلى  الفاضل زحاف محمد للأستاذ
                                                                 أعانونيالذين  الأساتذةبالتقدير الخاص و الخالص إلى كل  أتوجهكما 

  ننسى أندون خارجه  أو المعهدمن داخل  هبالنصح و  التوجي
  . خوجة عادل فاضل الكريم و الوالأخ  الأستاذ

طباعة و هذا البحث  إنجازمعي على روا بالتحية و الشكر إلى كل من سه أتوجهكما 
  تصفيفا .

  
  ذا�ا إلى  كل الزملاء في الدفعة . التحيةيفوتني توجيه  أندون 
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  مقدمة                                                                                         

  مقدمة :
ــع تعــبر عــن ا�تمــع المتطــور وهــي الميــدان الرحــب الــذي يســتطيع     ــب حضــاري لجمي الرياضــة مطل

الإنسان من خلاله التقرب من ا�تمع، وهي أداة فاعلة في توجيه الفرد التوجيه الصـحيح كو�ـا أداة لتربيتـه 
ــا، كمــا تعــد التربيــة البدنيــة والرياضــية علمــا لــه  ــتي تقــوم علــى أســس اعــقو بــدنيًا وصــحيًا وذهنيً ده وأصــوله ال

البحـــث، ولعـــل أهـــم مــــا يتصـــل �ـــذا العلــــم هـــو الإداري والمســـير الرياضـــي، وتحكــــم العلاقـــة بـــين النــــوادي 
ـــوادي  الرياضـــية والاتحـــادات المحليـــة قـــوانين ولـــوائح وقواعـــد تـــنظم هـــذه العلاقـــات، ويعـــد تنظـــيم وتســـيير الن

لتربيــة البدنيــة الرياضــية وممــا لا شــك فيــه أن أهميــة هــذه ا يرالرياضــية مــن بــين المســائل الــتي تعمــل علــى تطــو 
النــوادي الرياضــية يعتمــد علــى حركــة تطورهــا بالأســلوب العلمــي في معالجــة أمورهــا وحــل مشــكلا�ا وذلــك 

  الإداري الفعال لإدارة مختلف مصالحها. باللجوء إلى التنظيم والتسيير
المتقدمـة للنـوادي لا تمثـل بمهمـات المـدرب مـع ة ضـيلقد تبين ومنذ سنوات طويلـة بـأن النتـائج الريا  

الرياضــي فحســب، بــل يمتــد أكثــر ليشــمل الناحيــة الإداريــة و التنظيميــة، وفهمــت الــدول في عــالم الرياضــة 
 أهميـــة هـــذا الـــدور ومـــن بينهـــا الجزائـــر الـــتي عملـــت علـــى تشـــريع القـــوانين الخاصـــة بتطـــوير التنظـــيم والتســـيير

  ل وإلي يومنا هذا. لاتقللنوادي الرياضية منذ الاس
وأمـــام التطـــورات الـــتي شـــهد�ا الجزائـــر لا ســـيما في ا�ـــال  الرياضـــي، ســـعت إلى وضـــع تشـــريعات   

وقـــوانين متعلقـــة بتســـيير وتنظـــيم النـــوادي الرياضـــية لتـــتلاءم وتتكيـــف وفقـــا لهـــذه التطـــورات، ومـــن بـــين هـــذه 
هـو محـل هـذا مـن حيـث اهتمامـه ي لـذوا 2013" لسـنة  05-13القوانين   والتشريعات القانون رقـم " 

، وهـذا راجـع إلى الاهتمـام ابالنوادي الرياضية من خلال العمل على تحسين التنظيم والتسيير علـى مسـتواه
  الذي يوليه المشرع الجزائري بوضع تشريع يتماشى ويتطابق مع الواقع الحالي للنوادي الرياضية.

ـــذي يرت ـــا بإنجـــاز هـــذا البحـــث ال " لســـنة  05-13" لـــى معرفـــة دور القـــانون ع كـــزوعلـــى ضـــوء هـــذا قمن
لنــوادي الرياضــية للهــواة بــالجزائر والجديــد الــذي جــاء بــه مــن ناحيــة  التنظــيم والتســيير تحســينفي   2013

  .إمكانية تطبيقه من طرف النوادي على أرض الواقع التمويل مع و  التنظيم والتسيير
وادافهـا قمنا بتقدم الإطار العام للدراسة وذللك بالتطرق إلى مشكلة الدراسـة وفرضـيا�ا وكـذا اهميـةا حيث 

بلإضــــاف إلى الأســــباب الــــتي بنــــا لإختيارنــــا هــــذا الموضــــوع وتحديــــد المفــــاهيم والمصــــطلحات ،والدراســــات 
النظـري قسـمناه  إلى قسمين جانب نظـري وآخـر تطبيقـي فالجانـبه هذ دراستنا قسمناالسابقة  بعد ذلك 
  إلى ثلاثة فصول :

   :الأول الفصل 
الـــذي تكلمـــا فيـــه عـــن القـــانون العـــام ووظيفتـــه والقاعـــدة القانونيـــة وأهـــم المصـــادر الأصـــلية والاحتياطيـــة     

  للقانون كما تطرقنا إلى التشريع الرياضي الجزائري وأبعاده ومراحل تطور هذا التشريع .
  



 

ب 

  مقدمة                                                                                         

  : الفصل الثاني
نا فيه التسيير والتنظيم الإداري في النوادي الرياضية بجوانبه وذلك لإبرازنا فيـه ماهيـة الإدارة يالذي ب        

بمختلف جوانبها والإدارة الرياضية، وتطرقنا فيه إلى المسير ومكانته في الهيكل التنظيمي الذي يشـغله، كمـا 
  من واجبات . القينا النظر على المسير الرياضي المتطوع لما له من حقوق وما عليه

  : الثالث الفصل 
خصصـــناه لأنديـــة الرياضـــية بينـــا فيـــه مفهومهـــا والإطـــار القـــانوني لهـــا وكـــذا أقســـام النـــادي وحقوقـــه         

   هواة .للومتطلباته و الهيكل التنظيمي له، والقانون الأساسي الخاص بالنادي الرياضي 
  فصلين :  وانتقلنا بعد ذلك إلى الجانب التطبيقي فتناولناه في   

فقــــد خصصــــناه في عــــرض  الفصــــل الثــــانيأمــــا  الإجــــراءات الميدانيــــة للدراســــة أبرزنــــا فيــــه  الفصــــل الأول
  ومناقشة نتائج الاستبيان الموجه إلى الهيئة المسيرة لمختلف النوادي للهواة التي أخذناها كعينة لبحثنا . 

  .والخاتمة العامة  توأ�ينا دراستنا بخلاصة استبيان وبعض التوصيات والاقتراحا  
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  الإشكالية: -1
إن أهــم مــا يميــز عــالم الرياضــة المعاصــر هــو الســعي لإحــداث التميــز مــن جميــع الجوانــب ســواءا علــى        

ــب  مســتوى آليــات النشــاط البــدني والرياضــي أو علــى مســتوى الهياكــل والميــادين الرياضــية، وحــتى مــن جان
أصــبح مطلبــا ضــروريا لإنجــاح الممارســة البدنيــة والرياضــية مــن خــلال تــوفير الظــروف التســيير الرياضــي الــذي 

المناسبة مواجهة المشـاكل المرتقبـة، وذلـك وفـق قـوانين تضـبط طـرق ممارسـة التربيـة البدنيـة والرياضـية وآليـات 
الجزائـر  عمل النوادي الرياضية، وكحـد مـن الانعكاسـات الـتي مسـت العمـل الرياضـي والنـوادي الرياضـية في

وما أدى من تدهور على مستوى النتائج واصلت الدولة في إعداد إصـلاحات رياضـية مـن خـلال القـوانين 
المعدة الضابطة لكل ما يتعلق بالتربية البدنيـة والرياضـية وكـذا النـوادي الرياضـية، هـذه الأخـيرة تمـارس مهمـة 

ـــــة ـــــى التربيـــــة المدنيـــــة والأخلاقي ـــــة وتكـــــوين الشـــــباب والســـــهر عل و المســـــاهمة في نشـــــر والحفـــــاظ علـــــى  تربي
  الأخلاقيات الرياضية.

بمجموعة من الإصـلاحات والقـوانين الخاصـة بالتربيـة البدنيـة والرياضـية المنظمـة  مرتوبما أن الجزائر         
 لعــام "81-76لتسـيير النشــاطات للنــوادي الرياضــية منـذ الاســتقلال وإلى يومنــا هــذا ومـن بينهــا القــانون "

القـانون وكـذا  ،1995لعـام " 09-95"، والأمـر 1989لسـنة   "03-89"ك القانون وكذل  1976
" لعـــــام 05-13وكـــــان آخرهـــــا القـــــانون الـــــذي هـــــو موضـــــوع بحثنـــــا القـــــانون " 2004 " لعـــــام04-10"

  ، والذي يعتبر أحدث ما وصلت إليه الإصلاحات الرياضية في الجزائر. 2013
وجــد  2013لســنة  05-13"لقــانون ســنوات علــى صــدور ا )06ســت (وبعــد مــا يقــرب مــن   

الباحــث أنــه ينبغــي اســتطلاع رأي مجــالس إدارات الأنديــة الرياضــية للهــواة، والتعــرف علــى أثــر تطبيــق هــذا 
 " لعــام10-04القــانون "القــانون مــن خــلال البنــود والمــواد الــتي تم تغييرهــا أو حــذفها أو إضــافتها مقارنــة 

ظم الإداريــة يجــب أن يبــني علــى أســس علميــة حــتى يمكــن ان ، انطلاقــا مــن التغــير في اللــوائح والــن 2004
يحقــق الأهــداف المرجــوة مــن حيــث التطــوير والتحــديث ومــن هــذا المنطلــق تبــادر في ذهننــا طــرح الإشــكال 

  التالي:  
  التنظيم والتسيير للنوادي الرياضية للهواة بالجزائر؟ تحسيين في 2013لسنة  05-13لقانون اما دور 

  لإشكالية مجموعة من التساؤلات :وتندرج تحت هذه ا
  للهواة ؟  لنوادي الرياضيةل في تحسين التنظيم 2013لسنة  05-13القانون  يساهم *هل 

ممــا  المــؤهلات الــتي يجــب توفرهــا في المســير الرياضــي المتطــوع 2013لســنة  05-13القــانون هــل حــدد * 
  الرياضية ؟سير الحسن للنوادي تال يساهم في

لنــوادي الرياضــية للهــواة لضــمان ل تــوفير المــوارد الماليــةأهميــة في  2013لســنة  05-13القــانون *هــل يــولي 
  الرياضية؟التنظيم و التسيير الحسن للنوادي 
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  :الفرضيات  -2
  الفرضية الرئيسية:2-1 

التنظـيم والتسـيير علـى مسـتوى النـوادي الرياضـية  تحسـيينفي دور إيجـابي 2013لسنة  05-13للقانون * 
  زائر .للهواة بالج

  الفرضيات الجزئية : 2-2
  في تحسين التنظيم للنوادي الرياضية  للهواة  2013لسنة  05-13القانون يساهم   *
ب توفرهــــا في المســــير الرياضــــي يجــــمجموعــــة مــــن المــــؤهلات الــــتي  2013لســــنة  05-13القــــانون حــــدد * 

  ير الحسن للنوادي.يستالمتطوع ما  يساهم  في ال
المـــوارد الماليـــة للنـــوادي الرياضـــية للهـــواة ممـــا تـــوفير  أهميـــة كبـــيرة في 2013لســـنة  05-13القـــانون * يـــولي 
  التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضيةيضمن 

  أهمية البحث: -3
د يضـيف معرفـة تتمثل الاهمية لهذه الدراسة من الناحية العلمية من خـلال اتبـاع الباحـث مـنهج علمـي قـ* 

ودور ف تحســـين  2013لســـنة  05-13ي الرياضـــية فيمـــا يتعلـــق بالقـــانون علميـــة في مجـــال تســـيير النـــواد
  التنظيم والتسيير على مستوى النوادي الرياضية للهواة بالجزائر .

* كمــا ان الاهميــة التطبيقيــة لهــذا البحــث تســعى للوقــوف علــى معرفــة وتحليــل مواضــيع تخــدم عمــل النــوادي 
بط عملهم في النوادي الرياضية و كـذلك التعـرف علـى اهـم الرياضية و كذا حاجة المسييرين الى قوانين تض

الحقوق و الواجبات التي يستفيد منها المسير الرياضي المتطوع و إمكانيـة الاسـتفادة للمسـييرين مـن النتـائج 
  و التوصييات المتحصل عليها بعد الدراسة .

  الدراسات في المستقبل . * كما قد تكون عونا وافرا وسند للدارسيين و الطلبة بمثل هذه البحوث و
  أهداف البحث: -4
في تحســـيين التنظـــيم والتســـيير للنـــوادي الرياضـــية للهـــواة   2013لســـنة  05-13" القـــانوندور معرفـــة  -

وتحليل الاستراتيجيات و الرهانات المتمحورة في تطوير الرياضة داخـل النـوادي الرياضـية للهـواة مـن بالجزائر 
  .القانون هذا خلال 

ؤهلات الـــتي يجــب توفرهــا في المســـير الرياضــي المتطـــوع ممــا يســاهم في التســـير الحســن للنـــوادي المــ كشــف  -
لتعرف على التغـيرات الـواردة بلائحـة النظـام الأساسـي للنـوادي الرياضـية للهـواة مـن خـلال وكدا االرياضية  
  .2013لسنة  05-13القانون" 

وارد الماليــة للنــوادي الرياضــية للهــواة لضــمان تــوفير المــ في 2013لســنة  05-13القــانون" أهميــة  إبــراز -
  التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضية .
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  تحديد المفاهيم والمصطلحات : -5
  القانون: -5-1
"    وهــــي تعــــني العصــــى KANUN: انتقلــــت هــــذه الكلمــــة إلى لغتنــــا العربيــــة بأصــــلها اليونــــاني "لغــــة

" و DIRITTO"  وتقابلهـــا الإيطاليـــة " Droit" المســـتقيمة، فعـــبرت عنهـــا اللغـــة الفرنســـة بكلمـــة
  " ... إلخ .RECHTالألمانية "

هــو مجموعــة القواعــد القانونيــة الــتي تصــدرها الســلطة التشــريعية، بقصــد تنظــيم مســألة معينــة، اصــطلاحا:" 
  )9،ص1999( الخليلي،  .وهذه القواعد يخضع لها الأفراد ولو جبرا أن اقتضى الأمر ذلك"

  :  2013لسنة  05-13ون" : القان -5-2  
 يـة، يتعلـق بالترب2013يوليـو سـنة  23الموافـق  1434رمضان  14هو عبارة عن قانون مؤرخ في         

البدنيــة والرياضــية، يتعلــق بالتربيــة البدنيــة والرياضــية، تصــدره وزارة الشــباب والرياضــة بعــد الموافقــة عليــه مــن 
لمان وينشر في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريـة الديمقراطيـة طرف رئيس الجمهورية والمصادقة عليه من البر 

الشـــعبية ويحـــدد هـــذا القـــانون المبـــادئ والأهـــداف العامـــة الـــتي تســـير التربيـــة البدنيـــة والرياضـــية وكـــذا وســـائل 
 ترقيتها. 

 هوقانون المتعلق بالانشطة البدنية والرياضية  " 05-13القانون"  :التعريف الإجرائي 5-2-1
ضة بتنظيم كل ما يتعلق بالريا يهتموتحكم المعاملات الرياضية حيث  موعة القواعد القانونية التي تنظممج
  و الرياصيين وكذلك اللوائح القانونية التي تنظم عملهم . 

  التنظيم  – 5-3
  التنظيم له معنيان :

  عمل يوكل إليه .المعنى الأول: هو وجود جماعة من الأفراد لكل من هؤلاء الأفراد دور محدد و 
المعنى الثاني: يقصد بـه (الشـكل والهيكـل) ويقصـد بـه الإدارات والأقسـام الـتي يعمـل �ـا الأفـراد والعلاقـات 

  التي تسود بينهم .
وهو عبارة عن توزيع الأعمال على الأفراد والعاملين بالمؤسسة من حيـث توزيـع الاختصاصـات والواجبـات 

دف من أهداف المؤسسة وهو أيضـا وضـع الرجـل المناسـب في المكـان وتوزيع المسؤوليات عند تحقيق أي ه
  )20،ص2003لعويسات،(المناسب وربط الأشياء بالأشخاص حتى يمكن تحقيق الهدف المطلوب  . 
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  الإدارة : -5-4
) الـتي تعـني خدمـة الغـير أو تقـديم ad- Mintrataireالإدارة مشـتقة مـن الكلمـة اللاتينيـة المقطعـين  (

  )26،ص1993( شيما،لآخرين. العون ل
تعرف علـى أ�ـا عمليـة التخطـيط واتخـاذ القـرار والتنظـيم والقيـادة والتحفيـز والرقابـة الـتي تمـارس في حصـول  

المنظمـــة علـــى المـــوارد البشـــرية والماديـــة والماليـــة والمعلوماتيـــة ومزجهـــا وتحويلهـــا علـــى مخرجـــات بكفـــاءة لغـــرض 
   )35،ص 2003غضبان،دفعة (  تحقيق أهدافها والتكيف مع بيئتها.

  النادي الرياضي للهواة :  -5-5
  2013سنة "05-13" القانونيعرف حسب 

" يعـــد ناديـــا رياضـــيا للهـــواة ، كـــل جمعيـــة رياضـــية مؤسســـة قانونـــا ومعتمـــدة بعـــد أخـــذ رأي الإدارة المكلفـــة 
ص أو إختصاصــات بالرياضــة منظمّــة إلى رابطــة أو اتحاديــة رياضــية وطنيــة �ــدف إلى تطــوير وترفيــه إختصــا

  رياضية دون هدف مربح ".
والمتعلـــق  2012ينـــاير12المـــؤرخ في  "06-12" وهـــو "كـــل نـــاد رياضـــي هـــاوي يســـير وفـــق القـــانون رقـــم

البدنية والرياضـــية الانشــطة بتنظـــيمالمتعلــق  2013 يوليــو23المـــؤرخ في  "05-13"القــانون بالجمعيــات  
الــــذي يحــــدد أحكــــام  2015فبرايــــر 16لمــــؤرخ في ا 15/74رقــــم  وكــــذا المرســــوم التنفيــــذي  1وتطويرهــــا".

  .القانون الأساسي النموذجي المطبق على النادي الرياضي الهاوي 
  راسات السابقة والمشابهة :الد -6

  ) 2015الدراسة الاولى : لبصير علي ( 
سة إلى قوانين تسيير النوادي الرياضية ومدى تماشيها مع الواقع الحالي لرياضة الجزائر هدفت هذه الدرا

تحديد دور القانون في تسيير بعض نوادي الرياضية الجزائرية ولقد اعتمد الباحث على المنهج الوصفي 
زع على مسيري بعض نوادي الجهوي الأول والثاني ببسكرة، وعلى عينة عشوائية و استخدام الاستبيان و 

  باحث إلى النتائج التالية:من رؤساء النوادي الرياضية النوادي الرياضية وقد توصل ال 18بسيطة تضم 
ü .أغلبية الأندية الجزائرية تسير نحو التطور والنجاح 
ü .للقانون دور فعال في سيرورة النوادي 
ü .معظم القوانين ذات صبغة إيجابية في النوادي  

  ) 2016الدراسة الثانية : محمد غمازي ( 
لكرة القدم في الجزائر والتي �دف إلى دور التمويل الرياضي في تحسين من نتائج الأندية الرياضية الهاوية 

معرفة مصادر التمويل المالية للأندية الرياضية الهاوية والدور الذي تلعبه بالنسبة إلى نتائج هذه الأخيرة، 
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مع ابراز دور التخطيط للموارد المالية ودوره في تحسين النتائج بالنسبة للأندية الرياضية لكرة القدم وقد 
نهج الوصفي لملائمته لموضع الدراسة، ووزع الباحث الاستبيان على عينة عشوائية ث إلى المحلجأ البا

من مسيري الأندية الرياضية الهاوية بولاية المسيلة الناشطة في الجهوي الأول وتم  24بسيطة قدرها 
  التوصل إلى النتائج التالية:

ü ة الهاوية لكرة القدم في الجزائر.للتمويل الرياضي دور إيجابي في التحسين النتائج للأندية الرياضي 
ü تعدد مصادر التمويل يؤثر بقدر عالي في تحسين النتائج لأندية الهاوية لكرة القدم في الجزائر 
ü .للتخطيط المالي دور فعال في تحسين النتائج للأندية الرياضية الهاوية لكرة القدم في الجزائر  

  ) 2016الدراسة الثالثة : زارد صدام ( 
المتعلق بالأنشطة البدنية والرياضية ودوره في إنجاح الاحتراف الرياضي لدى أندية كرة  13/05القانون 

القدم الجزائرية، والتي �دف إلى الوصول إلى معرفة دور لدى أندية كرة القدم الجزائرية، والتي �دف إلى 
  م الجزائرية.في إنجاح الاحتراف لدى أندية كرة القد 13/05الوصول إلى معرفة دور القانون 

ولجأ الباحث إلى استخدام المنهج الوصفي لملائمة لموضع الدراسة، ووزع الباحث إل استخدام المنهج 
من  20الوصفي لملائمة لموضوع الدراسة، ووزع الباحث الاستبيان على عينة عشوائية بسيطة قدرها 

  صل إلى النتائج التالية:أعضاء مجالس إدارة النوادي المحترفة متمثلة في أربع نوادي وتم التو 
  التمويل عامل أساسي في سير وتنظيم المنظومة الكاملة في كرة القدم الجزائرية. -
  كرة القدم الجزائرية المحترفة.  -

الامتثال للقوانين واللوائح الخاصة بالاحتراف الرياضي وتطبيقها على أرض الواقع يعطي قفزة نوعية في  -
  الجزائرية فجاح الاحتراف الرياضي القدم

 ) 2017-2016الدراسة الرابعة : بلقرش محمد ( 
في تطوير الأنشطة البدنية والرياضية في الأندية الجزائرية الهاوية)،  15/74تحت عنوان (دور المرسوم 

و�دف الدراسة إلى ابراز مساهمة النصوص القانونية في تنظيم وتطوير النادي الهاوي وفق التعديلات التي 
ومدى مساهمته في تطوير الأنشطة البدنية والرياضة وكذا اظهار دور  74 /15رسوم التنفيذي لمجاء �ا ا

  الجماعات المحلية في دعم الأندية الهاوية.
مسير من مختلف  42أ الباحث إلى استخدام المنهج الوصفي ووزع الاستبيان على عينة قدرها ولج

  سيلت.مالنوادي الرياضية التي نشط على مستوى ولاية تسي
  ومن أهم النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة:
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  سيساهم في تطوير وتنظيم الأندية الهاوية. 15/74المرسوم  -
 في استقلالية النادي الهاوي وزيادة دعم الجماعات المحلية. 15/74 -

  مدى الإستفادة من الدراسات السابقة :
  كنا من الخروج بالفوائد التالية:بعد التطرق إلى هذه الدراسات السابقة والمشا�ة تم

ü .تحديد الأسئلة الدقيقة لمشكلة البحث التي نحن بصدد دراستها 
ü .محاولة دراسة الموضوع من زاوية لم تدرس من قبل حسب ما توصل إليه الطالب الباحث 
ü .تساعدنا هذه الدراسات في بناء الاستبيان والاسئلة المطروحة فيه 
ü فة الأداة المستعملة واختيار المنهج والتحليل الاحصائي.ر حمكنتنا هذه الدراسات من مع 
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  و التشریع الریاضي نالقانو
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 القانون و التشريع                                                                                         الفصل الأول 

  تمهيد : 1-1
حرصـت  إذ أخذت التشريعات الرياضية مركزا ممتـازا خـلال الحقبـة الأخـيرة مـن القـرن العشـرين ، 

معظم الدول على أن تتضـمن دسـاتيرها نصوصـا صـريحة تـدعو إلى ضـرورة الإهتمـام بالرياضـة و إلتـزام 
ء و الشـباب ، و لمـا كـان الدسـتور بصـفة عامـة هـو التشـريع الأساسـي الدولة �ا كوسيلة تربويـة للـنش

للدولة فوفقا لما يخولـه الدسـتور تصـدر التشـريعات المنبثقـة منـه سـوءا كانـت قوانينـا أو نظمـا أو لوائحـا 
أو قـــرارات ، و كـــل منهـــا يصـــاغ بواســـطة الســـلطة التشـــريعية أو الأجهـــزة التنفيذيـــة في الدولـــة حســـب 

  .قوته
الصــادر بإنشــاء الهيئــة المســؤولة عــن الرياضــة و اللــوائح التنفيذيــة و التنظيميــة الصــادرة  نو القــانو 

بخصوصه هي التي تحـدد كيفيـة إنشـاء هـذه الهيئـة و أهـدافها و إختصاصـا�ا و مسـؤوليا�ا و علاقا�ـا 
  بالهيئات و المصالح و الأجهزة الأهلية المعنية بالرياضة .
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  القانون :  1-2

  القانون : تعريف 1-2-1
مجموعة من القواعد القانونية التي تحكـم سـلوك الأفـراد في ا�تمـع ، و الـتي يتعـين علـيهم الخضـوع لهـا " 

  )55،ص1994( حسن قادة، "و لو جبرا إذا اقتضى الأمر إلى ذلك 
( توفيـــــــــــق ".هـــــــــــو مجموعـــــــــــة قواعـــــــــــد منظمـــــــــــة للســـــــــــلوك الإنســـــــــــاني في نطـــــــــــاق نشـــــــــــاط معـــــــــــين " 

  )67،ص1975خرج،
  " .قواعد لتنظيم علاقات إنسانية متنوعة  ةهو مجموع" 
( " مجموعـــــــــــة القواعـــــــــــد الملزمـــــــــــة المنظمـــــــــــة للســـــــــــلوك داخـــــــــــل ا�تمـــــــــــع ، أي ظـــــــــــاهرة إجتماعيـــــــــــة " 

  .)2001ابوسعود،
  وظيفته :  1-2-2

 تنظيم سلوك الأفراد في ا�تمع . ·
 وضع القواعد القانونية بمختلف العلاقات التي تنشأ بين الأفراد . ·
 بين المصالح الخاصة فيما بينهما من ناحية و بين المصلحة العامة من ناحية أخرى . تحقيق التوازن ·
 يقيم التوازن بين مصالح الأفراد المتعارضة ، أو التوفيق بينهما . ·

  تعريف القاعدة القانونية : 1-2-3
ا ألهـي أو هر مجموعة من القواعـد الملزمـة المقترنـة بـالجزاء المنظمـة للسـلوك الإجتمـاعي سـواءا كـان مصـد" 

  " .وضعي 
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 القانون و التشريع                                                                                         الفصل الأول 

  :خصائص القاعدة القانونية -1-2-4
  ) يمثل خصائص القاعدة القانونية .1الشكل رقم (                       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

قاعدة مجردة  قاعدة إجتماعیة مقرنة بالجزاء
 و عامة

 قاعدة السلوك

تنظ��یم س��لوك الف��رد  –أ 
بغی�������ر حمای�������ة للق�������یم 
  الجوھریة في المجتمع

ھ��دفھا تق��ویمي أي  –ب 
 توجی���ھ الس���لوك وجھ���ة

طریق��ة مباش��رة معین��ة ب
 أو غیر مباشرة

تجرید یقصد بال -
أنّ خطاب القاعدة 
القانونیة لا توجھ 
إلى شخص معین 
و لا تتناول واقعة 

  بعینھا           
تجرید القاعدة  -

القانونیة یؤدي 
  إلى عمومیتھا

الجماعة لا  -
یمكن أن تعیش 

 بدون قانون 
أي لا قانون  -

بغیر مجتمع و لا 
بغیر مجتمع 

          ون .قان

الج�����زاء ال�����ذي  -
لطة تفرض����ھ الس����

 العامة .      
الج�������زاء بع�������د  -

العنص�����ر الممی�����ز 
للقاع��دة القانونی��ة 
ع���ن غیرھ���ا م����ن 
القواع��������������������������د 
الإجتماعی������������������ة 

القاعدة المجردة تتكون 
 من :                      

الغرض ھو المركز  –أ 
القانوني الذي إذا تحقق 

      ل الحكم وجب إعما
  

الحكم : ھو الأثر  –ب 
نون إذا تحقق یوجھ القا

   

  تنظیم النواحي
  الإقتصادیة
  الإجتماعیة
  السیاسیة
 الأخلاقیة
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  يمثل تقسيم القواعد القانونية. )2الشكل رقم (تقسيم القواعد القانونية:  1-2-5
  

  تقسیم القواعد القانونیة   

تقسیم القاعدة القانونیة من حیث 
مدى  شروطھا و تطبیقھا و

إتصالھا بالنظام العام (القانون 
 العام )

بحسب  لقانونیةتقسیم القاعدة ا
  طبیعة العلاقة .

 –نون عام قا –القانونیة  -
 قانون خاص .

 معیار التفرقة            قاعدة آمرة و مكملة         

القاعدة الآمرة لا یجوز للأفراد  -
  مخالفتھا .

لا یجوز الإتفاق على عكس ما  -
 جاءت بھ .

  
تنعدم فیھا حریة الأفراد لأنھا 
ع على متصلة بأمور یحرص الشار

م المساس بھا للمحافظة على عد
 "لعامة ا یق المصلحةالنظام " تحق

القاعدة المكملة التي یجوز  -
مخالفتھا و ذلك بالإتفاق على 

 ما تخافھا و تخالف حكمھا .
مخالفتھا لا تعتبر إخلالا   -

 بالنظام العام .
تسمح على الإتفاق على عكس  -

ما جاءت بھ و ستھدف تحقیق 
 ة لح الخاصالتوازن بین المصا

  لفظي  – 1ھناك معیاران للتفرقة : 
  معنوي  – 2                              
  
اللفظي مستمد من ألفاظ نص القانون  -

ذاتھ كقول المشرع لا یجوز ، أو یقع 
باطلا ، أو یعاقب ، یمتنع ، فتكون أمرة 

  عدم جواز الإتفاق على ما یخافھا .
لى مدى معنوي : إلى مدى الإحتكام إ -
صال التنظیم الذي جاءت بھ القاعدة إت

  ام العام بالنظ
و إذا تم الإتفاق على ما یخالفھا أعتبر 

  ھذا الإتفاق باطلا بطلانا مطلقا .
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  القانون تصنیف فروع    

  فروع القانون المختلط 
  

 تقف طبیعتھا وسطا بین
  ھذین التقسیمین منھما :

  
  
:  قانون المرافعات – 1

د مجموعة القواع
للسلطات المنظمة 

  القضائیة .
 القواعد التي تبین -

الإجراءات الواجب 
إتباعھا أمام المحاكم 
للوصول إلى حمایة 

الحقوق عند قیام نزاع 
  علیھا من قبل الأفراد .

  
  
 القانون الدولي – 2

: تبین قواعد  الخاص
العلاقات ذات العنصر 

الأجنبي و القانون 
الواجب التطبیق و 

ة الجھة القضائی
  .المختصة 

  فروع القانون الخاص
  

واعد یضم مجموعة الق
التي لا تتصل بحق 

السیادة أو بتنظیم 
السلطات العامة في 

  الدولة 
:  القانون المدني -

الشریعة العامة في 
علاقات القانون الخاص 
الذي تفرعت عنھ فروع 

أخرى لتحكم علاقات 
ظھرت الحاجة إلى 

تنظیمھا بقواعد خاصة 
  بھا مثل :

:  ون التجاريالقان  - 1
  تنظیم الأعمال التجاریة

القانون البحري :   - 2
القواعد الناشئة عن 

  الملاحة البحریة 
 القانون الجوي :  - 3

تنظم العلاقات الناشئة 
  عن الملاحة الجویة 

  
: تنظم  قانون العمل - 4

العلاقات بین العمال و 
 أصحاب الأعمال .

  فروع القانون العام
  
   

  العامون الدولي القان
مجموعة القواعد التي  -

ت الدول تنظم علاقا
بعضھا بالبعض الآخر 

، فتحدد حقوق كل دولة 
و واجباتھا  إتجاه 

الأخرى ، سواء في 
زمن الحرب أو السلم و 

علاقاتھا بالمنظمات 
  الدولیة .

  
  القانون العام الداخلي

ینظم علاقات متصلة  -
بحق السیادة ، فروعھ 

 ھي :
:  الدستوري القانون

قواعد تحدد طبیعة 
بین الحكم في الدولة و ت

حقوق الأفراد السیاسیة 
و ما یجب لحریاتھم من 

  ضمانات .

  و تنظم السلطة التنفیذیة في أداء وظیفتھا الإداریة . : مجموعة القواعد التي تبین القانون الإداري – 2
  
 ین إیراداتھا و مصروفاتھا و كیفیة إعدادالدولة فیب: القواعد التي تنظم و تحكم مالیة  القانون المالي – 3

  المیزانیة السنویة للدولة .
  
 : ینظم نطاق و مضمون حق الدولة في العقاب من خلال قواعد موضوعیة . القانون الجنائي – 4

 .تصنيف فروع القانون يمثل )3 (الشكل رقم فروع القانون :  تصنیف -2-6 -1
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  ة :للقاعدة القانونيالمصادر الأصلية  -1-2-7
ــتي تتناولهــا  ــع المســائل ال تــنص المــادة الأولى مــن القــانون المــدني الجزائــري بأنــه " يســري القــانون علــى جمي
نصوصـــه في لفظهـــا أو في فحواهـــا ، و إذا لم يوجـــد نـــص تشـــريعي حكـــم القاضـــي بمقتضـــى مبـــادئ الشـــريعة 

الطبيعــــي و قواعــــد بمقتضــــى مبــــادئ القــــانون العــــرف فــــإذا لم يوجــــد ف تضــــىبمقالإســــلامية ، فــــإذا لم يوجــــد ف
يمثـــــــــــــــــــل المصـــــــــــــــــــادر الأصـــــــــــــــــــلية للقاعـــــــــــــــــــدة القانونيـــــــــــــــــــة. ) 4الشـــــــــــــــــــكل رقـــــــــــــــــــم (          العدالـــــــــــــــــــة" .

 المصادر الأصلیة للقاعدة القانونیة

  التشریع مصدر أصلي للقاعدة القانونیة 
ھو عبارة عن وضع قاعدة  -

قانونیة في نص ینظم العلاقات 
بین الأفراد في المجتمع 

  بواسطة السلطة المختصة .
م بحسب النظاالتشریع یختلف  -

الدستوري المعمول بھ في 
 المجتمع .

 المصادر الأصلیة للقاعدة القانونیة

  سن التشریع .                
تختلف طریقة سن التشریع بإختلاف 

  نوعھ

یضع أساس بناء الدولة أي یحدد النظام الأساسي للدولة ، فیبین شكل الحكم في الدولة و  الدستور : – 1
یوزع الإختصاصات بینھا و علاقاتھا بالأفراد ، كما یبین حقوق الأفراد و الحریات  ة فیھا ، والسلطات العام

  العامة التي یتمتع  بھا كل فرد في المجتمع .
  
تضعھ أو یصدر عن السلطة التشریعیة المحددة وفقا لنصوص الدستور ، إنّ سن عادي : التشریع ال – 2

  الذي یعرض على المناقشة على البرلمان ثم التصویت . وع القانونالتشریع یمر بمراحل تبدأ بإقتراح مشر
  
ا في یصدر عن السلطة التنفیذیة بمقتضى الإختصاص المخول لھ –التشریع الفرعي : أو اللائحة  – 3

الدستور ، بإعتبارھا تحل محل السلطة التشریعیة في سن التشریعات ، فإختصاص السلطة التنفیذیة بالتشریع 
 لا إستثنائي .تصاص أصلي الفرعي إخ
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  تعتبر أدنى في الدرجة من التشريع العادي .:  القانونية للوائحا 1-2-8 
  )58،ص1974( حسن قادة، أنواع اللوائح : -
ن قواعــد تشــريعية لضــمان تنفيـــذ ســـلطة التنفيذيــة مــو هــي مــا تســنه ال ذيــة :نفيالتاللــوائح  –أ 

القوانين الصادرة عن السلطة التشريعية ، و يرجـع إختصـاص السـلطة التنفيذيـة �ـذه المهمـة ، لأ�ـا الـتي 
  .يذ تقوم بتنفيذ هذه القوانين ، و من ثم تعتبر أكثر قدرة من السلطة التشريعية على تنظيم هذا التنف

هــــي مـــا تســــنه الســـلطة التنفيذيــــة مــــن تشـــريعات لتنظــــيم و ترتيــــب  :اللـــوائح التنظيميــــة  –ب 
  المصالح و المرافق العامة بإعتبارها المهيمنة على إدارة هذه المصالح و المرافق .

السلطة التنفيذية من قيود تشريعية علـى الحريـات الفرديـة  و هي ما تضعه لوائح الضبط : –ج 
لطمأنينـة و حمايـة الصـحة العامـة منهـا ن و توفير السكينة و االعام ، أي لحفظ الأم ناهبمعلحفظ الضبط 

  لوائح المرور ، لوائح مراقبة الأغذية و الباعة الجائلين .
  : نفاذ التشريع 1-2-9

إذا تمت عملية سن التشريع مهما كانت درجتـه فإنـه يوجـد قـانون إلا أن عمليـة التشـريع لا تعـني 
  استئنافها على أمرين هما :  فيذ و هذه المرحلة يجبأن يمر في مرحلة التن يجبا نفاذه و إنم
v  إصدار التشريع 
v نشر التشريع 

ســن التشـريع و وضـعه موضــع التنفيـذ ، عـن طريــق تكليـف الســلطة  : تسـجيل الإصـدار -أولا 
  ورية .مهالج التنفيذية بتنفيذ به ، و إصدار التشريع من إختصاص السلطة التنفيذية ممثلة برئيس

إعــــلان التشــــريع للنــــاس و تحديــــد ميقــــات العمــــل بــــه لأنــــه لا يكفــــي  تشــــريع :نشــــر ال –ثانيــــا 
الإصــدار لتمــام تفــاذ التشــريع ، بــل يجــب أن ينشــر لأنّ العدالــة تقتضــي أن يعلــم النــاس بــالقوانين الــذين 

  سيلزمون �ا .
    :المصادر الإحتياطية للقاعدة القانونية  1-2-10

المـــادة الأولى مـــن القـــانون المـــدني  نونيـــة وفقـــا لمـــا جـــاء فيحتياطيـــة للقاعـــدة القاالإ ادرتعـــدد المصـــ
  الجزائري إلى مبادئ الشريعة الإسلامية ، العرف ، ثم مبادئ القانون الطبيعي و قواعد العدالة .

  مبادئ الشريعة الإسلامية :1-2-10-1
حــوال وجــه كمصـدر لمسـائل الأ ن ،جهـاتعـنى الشـريعة الإســلامية كمصـدر للقاعـدة القانونيــة لـه و 

  آخر إحتياطي للمسائل التي لا تتعلق بالأحوال الشخصية .الشخصية ، و وجه 
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  الشريعة الإسلامية كمصدر أصلي لمسائل الأحوال الشخصية : –أولا 
يمكن رد مسائل الأحوال الشخصية إلى ا�موعات الآتيـة مـن الـروابط و العلاقـات الـتي تنشـأ في 

  قة الفرد بأسرته :علا من غالبها
 ائل المتعلقة بالأهلية و الولاية على المال .سالم -
 المسائل المتعلقة بنظام الأسرة . -
 المسائل المتعلقة بالمواريث و الوصايا و الهبة و الوقف . -

  الشريعة الإسلامية كمصدر إحتياطي : –ثانيا 
علـــى وجـــه الخصـــوص في  ع وشـــرييلجـــأ إليـــه القاضـــي في كـــل نـــزاع لم يجـــد لـــه نـــص قـــانوني في الت

  بالأحوال الشخصية ، كالمعاملات المالية .سائل الغير المتعلقة الم
  العرف : 1-2-10-2

إتبــاع ســلوك معــين علــى وجــه التكــرار و الإضــطراد مــع الإعتقــاد بــأنّ هــذا الســلوك ملــزم كقاعــدة 
  )44،ص1976( حسن فرج، قانونية.
  رف له ركنان :و هي غير مكتوبة و العية نونيعتبر أقدم المصادر الرسمية للقاعدة القا -
v  : متمثل في إتباع سلوك معين على وجه التكرار و الإضطراد .ركن مادي 
v : متمثــل في إعتقــاد النــاس بــأنّ القاعــدة الــتي نشــأت عــن هــذا الســلوك قاعــدة  ركــن معنــوي

 ملزمة .
  مزايا العرف :

قتصـادية  ظـروف الإجتماعيـة و الإلل بعـامن مزاياه أنه يتفق وحاجات الجماعـة و يتطـور و يتغـير ت
  غالبا لسد نقص من نواحي القانون .كما أنه يأتي 

  : عيوب العرف
هـو عبـارة عـن قواعـد غـير مكتوبـة يصـعب التحقيـق مـن مضـمون القاعـدة العرفيـة كمـا أنـه بطــيء 

  التكوين لأنه يعتمد على التكرار و هو محلي التكوين يختلف من مجتمع إلى آخر .
  عدالة :نون الطبيعي و قواعد القاال 1-2-10-3

  يلجأ القاضي له إذا لم يجد نصا تشريعيا أو عرفا أو لم يجد في الشريعة الإسلامية حلا للنزاع 
هي تلك القواعد إلى قواعد القانون الوضعي مؤسسة على وحي العقل و روح العدل الطبيعـي " 

  " .بين الناس 
للإنســـان ، مصـــدرها كـــم الســـلوك الإجتمـــاعي  تحالـــتيو القـــانون الطبيعـــي هـــو مجموعـــة القواعـــد 

  ام الفطري السليم لإدراك العقل مثل الحق في الحياة . الإله
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  تطور التشريع الرياضي : -1-3
قــــانون حينمــــا تريــــد أن تــــتكلم عــــن التطــــور التــــاريخي للتشــــريع الرياضــــي في الجزائــــري ســــيوقفك 

  كـــأول نـــص تشـــريعي يـــنظمعتـــبرث يحيـــ بقـــانون الجمعيـــاتالـــذي يلقـــب الفرنســـي  01/07/1901
  يرعاها لصالح المعمرين أساسا مع انفتاحها النسبي لباقي الجزائريين . الرياضة في الجزائر و

الثــورة المباركــة الــتي توجــت بإســتقلال الجزائــر بــادرت بلادنــا إلى ســن قواعــد خاصــة تــنظم و اثــر 
للمتتبـع  و هنا يمكـنالرياضة ،  نونبقاالرياضة حيث أولتها عناية بالغة من خلال القانون الذي عرف 

  الملاحظ تقسيم التطور التاريخي للتشريع الرياضي في الجزائر إلى ثلاثة مراحل هي : و
  " الاقتباسي " : ) 1975و  1962( المرحلة الأولى الممتدة ما بين  1-3-1

ية للهـواة ياضـالر غداة الإستقلال كان التنظيم الرياضـي ضـعيفا جـدا و التـأطير منعـدما و النـوادي 
حلـة بالنسـبة للجزائـر مرحلـة بحـث عـن التشـريعات لكـل قطاعـات لـذلك أعتـبرت هـذه المر  ناقصة جدا ،

الوطنية عموما و القطـاع الرياضـي خصوصـا ، و نظـرا لخصوصـية الوضـع السياسـي آنـذاك و الـذي كـان 
تعــارض مــع الســيادة ا يا مــمتــأثرا بالتشــريعات الفرنســية و الــذي يمــدد العمــل بــالقوانين الفرنســية مــا عــد

  . 1962/  12/  01المؤرخ في  157 – 62القانون رقم نية ، صدر الوط
 63بالإضـــافة إلى هـــذا القـــانون جـــاء نـــص خـــاص بالجمعيـــات الرياضـــية عـــن طريـــق المرســـوم رقـــم 

  .و الذي ينظم الرياضة و الجمعيات الرياضية  1963/  07/  10المؤرخ في  254/
السـالف الـذكر  157 / 62قـم انون ر و القـ 1901/  07/  01نون القاحيث نجد في مقتضياته 

و نجــد في مادتــه الأولى الــنص علــى أن الجمعيــات الرياضــية يمكــن أن تنشــأ بصــفة حــرة في إطــار أحكــام 
الفرنســي و مــا يميــز هــذا الأخــير هــو أنــه جــاء أساســا للإعــتراف بحريــة إنشــاء الجمعيــات  1901قــانون 

  . 1971جوان  17لـ)  Chapelier(  انينب قو بعدما كانت ممنوعة بموج
صدرت تعليمـات رسميـة تشـبه إلى حـد بعيـد مـن حيـث المصـطلحات أو المضـمون   1970و في 

القـــوانين و المنشـــورات الفرنســـية المتعلقـــة بممارســـة مهنـــة التربيـــة البدنيـــة و الرياضـــية و المتعلقـــة بـــالتكوين 
  .الرسمي لأساتذة التربية البدنية و الرياضية 

الفرنسـي و الخـاص بعقـد  1901/  07/  01منظمة بموجب قانون  الرياضة قبل الإستقلال نتكا
، و الـتي كانـت تشـكل الوثيقـة التشـريعية الأساسـية  ) Contrat d`association(   الجمعيـات

 للنــوادي الرياضــية ، كمــا كانــت مخصصــة للمعمــرين بينمــا للجزائــريين كانــت الممارســات الرياضــية محــددة في
  الدراجات التي جُعِلت لخدمة المعمرين . ، الملاكمة العدو ، ونواع مثل كرة القدم ض الأبع
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هذا التهميش ساعد على تقوية الروح الوطنية و أدى إلى ظهور بعض الجمعيات الرياضية منها قانون 
از إبر  ية وفرق كرة القدم ، و التي أخذت تسمية الجمعيات الإسلامية لتمييزها عن الجمعيات الفرنس

  .الشعب الجزائري  ، و كانت وسيلة تحسيسالهوية الجزائرية 
أم بعد الإستقلال فقد عني المشروع بتنظيم هذا القطاع و لم يتوقف على محاولة مطابقة تنظيمية القانون 

للتحولات الإقتصادية و السياسية  التي عرفتها الجزائر ، و يرجع هذا الإهتمام إلى خصوصية هذا 
  ده المختلفة .أبعاط و النشا

في هذه المرحلة أخذت الجزائر بالنموذج الفرنسي للتربية البدنية و الرياضية و القائم على كان ف  و مهما
  المفهوم الليبرالي ، و قامت بتطبيقها على ا�تمع الإشتراكي رغم بعض محاولات الإصلاح .

طبقات كافة القطاعات و ال سة تمخير كما إتسمت بمبدأ حرية و ممارسة الرياضة حيث كانت هذه الأ
  جمهرة الرياضة .تمارس على كافة المستويات و هذا ما يسمى بـ :  الإجتماعية و

كما تعتبر هذه المرحلة بداية تكوين للإطارات و إنشاء النوادي الرياضية و الإنطلاق في سياسة إنجاز 
  لنوادي الرياضية .ل بالتكفمركبات متعددة و صيانة المنشآت الموروثة عن الإستعمار و ا

  " الإصلاحات " : ) 1986 – 1976( المرحلة الثانية  1-3-2
 صدر خلالهاتشكل هذه المرحلة التحول الحاسم للتربية البدنية و الرياضية في الجزائر حيث   

و الذي من خلاله حدد مشروع ا�تمع و  1976و دستور  1986و  1976 الميثاقين الوطنيين
الذي  1976/  10/  23المؤرخ في  81/  76رقم الأمر  ة و الرياضية عن طريقتربي القبلها تقنيين

من هذا الأمر تعتبر التربية  4،  2،  1المواد  يتضمن جميع المسائل المتعلقة با�ال الرياضي و حسب
ات البدنية و الرياضية حقا و واجبا في نفس الوقت ، و من هنا أصبح تنظيما إجباريا في كل قطاع

  ط .لنشاا
الإصلاح الرياضي و بموجبه �تم الدولة و الهيئات و  ة ظهر إلى الوجودو في هذه المرحل  

  المؤسسات العمومية بقطاع الرياضة و تتكفل بالتدعيم المالي و إنجاز مشاريع و منشآت رياضية و كذلك 
 التكفل بالجمعيات على مختلف المستويات  ·
 التكفل بالرياضيين  ·
 ت الرياضة .طاراين إالتكفل بتكو  ·

لرئيســـية المحـــددة في الإصـــلاح الرياضـــي في مـــا يتعلـــق برياضـــة النخبـــة و الرياضـــة لأهـــداف اتلـــك هـــي ا
  الجماهيرية .

كمــا تســعى الدولــة و الجماعــات المحليــة الــتي وضــع سياســة للنــوادي الرياضــية و أجهــزة الرياضــة ، و 
اة ضــمن البلــديات لنـوادي الرياضــية للهــو اج اإدمــ تنظـيم مصــالح مكلفــة بترقيــة النشـاطات الرياضــية و كــذلك

  أدى إلى إنخفاض عدد الجمعيات كما أدى إلى صدور التنظيم الجديد للرياضة في البلديات .مما 
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و الــتي تــنص علــى حــق المــواطنين في حمايــة صــحتهم عــن طريــق  67فنجــد المــادة  1976أمــا دســتور 
  .مة ة بأ�ا ذات منفعة عارياضت الترقية التربية البدنية و الرياضية و لذلك أعتبر 

بداية التطبيق الفعلي للإصلاحات الرياضية و خلاصـة القـول نقـول أنّ مـن بـين  1977و تعتبر سنة 
ـــة و  توجهـــات هـــذه المرحلـــة خضـــوع الحركـــة الرياضـــية للمبـــادئ العامـــة للتحـــولات الإفتصـــادية و الإجتماعي

ياضـية لتربيـة البدنيـة و الر يـة و خلـق نظـام جديـد لثقافة المكون بمسعى الثـور  كعنصرالثقافية ، و تم إدراجها  
  يتطابق مع التوجهات الإشتراكية للبلاد .

ـــتي أفرز�ـــا أحـــداث  ـــتي طـــرأت علـــى النظـــام  1988أكتـــوبر و مـــع التغـــيرات ال و التغـــيرات الجذريـــة ال
نت و ســــ الإقتصــــادي ممــــا عجّــــل في تغيــــير السياســــة التشــــريعية و لهــــذا ألغيــــت تشــــريعات و عــــدلت أخــــرى

  هذه التحولات مما جعلها أيضا تدخل في مرحلة جديدة.اضة لم تكن بعيدة عن شريعات جديدة ، فالريت
  إلى يومنا هذا ) " إعادة بعث الرياضة " : 1989المرحلة الثالثة ( بداية الثمانينات  1-3-3

 1989 /02 /14المــؤرخ في 03 / 89 القــانون رقــمعرفــت هــذه المرحلــة صــدور عــدة تشــريعات منهــا 
  . لتربية البدنية و الرياضيةيم المنظومة الوطنية لالمتعلق بتطوير و تنظ

نتيجـة للتحـولات السياسـية و الإقتصـادية في الـبلاد و الفـراغ النـاجم عـن عـدم  03 / 89جاء قانون 
) و الـذي أدى إلى  01 / 88هو من أثار ظهور قانون إستقلالية المؤسسـات ( ق  81/  79تطبيق الأمر 

ة للنـوادي الرياضـية ، و تسـمى هـذه المرحلـة بمرحلـة ويل النشاطات الرياضـيؤسسات العمومية عن تمالم نازلت
  إعادة بعث الرياضة .

و النقطة الأساسية في هذا القانون هو وضـع تنظـيم آخـر لهياكـل " المنظومـة الوطنيـة للتربيـة البدنيـة و 
  الرياضية " .

مـــن لتنشـــيط فتتكـــون أساســـا اة هياكـــل التنظـــيم و المســـمهـــي اأمـــا بالنســـبة لهياكـــل هـــذه المنظومـــة و 
جمعيــات رياضــية بمختلــف أشــكالها و مــن بينهــا النــوادي الرياضــية للهــواة ، و أهــم شــيء هــو تحويــل ممارســة 

  إلى ما يلي : 03 / 89الرياضة من المؤسسات إلى النوادي الرياضية و تتعدد أهداف القانون 
 ين .سير و المتحديد حقوق و واجبات المؤطرين  ·
ياضـــية علـــى مســـتوى النـــوادي الرياضـــية علـــى مســـتوى النـــوادي ل الممارســـات الر توســـيع وعـــاء تمويـــ ·

 الرياضية مهمته مكملة لدور الدولة .
 تعريف و �يئة طرق مرنة لتنظيم و تسيير الهياكل و النوادي الرياضية . ·
 الرياضية . اديةلإتحتوضيح أكثر لدور مختلف المتدخلين لاسيما النوادي و الرابطة و ا ·
قــانون يقــرر بصــفة نســبية و لكــن غــير شــاملة ميكانيزمــات التكفــل بالأنشــطة الرياضــية "  هــذا الو نجــد أنّ 

  الشركات الرياضية ، صندوق وطني ، صناديق ولائية لترقية مبادرة الشبيبة و الممارسات الرياضية" .
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 ليـنص صـراحة علـى ا�ـامـا  فيـه إلا أننـا لا نجـد 1989دسـتور كـذلك بصـدور  1989تتميز سـنة 
هـو القاعـدة التشـريعية الأساسـية لهـذا  1989الرياضي ، على إخـتلاف الدسـتور السـابق لهـذا بقـي قـانون 

المتعلــق بتوجيــه المنظومــة الوطنيــة  1995 / 02/  25حيــث تم إلغــاؤه بموجــب أمــر  1995ا�ــال إلى غايــة 
  )1995،  05-95( الامر.  هاللتربية البدنية و الرياضية و تنظيمها و تطوير 

إلى إنتقـــادات كثـــيرة وُجهـــت عليـــه لعـــدم  03/  89في القـــانون  جـــع الســـبب في إعـــادة النظـــرير و 
إســتجابته للواقـــع الـــذي تغـــيرّ و تطـــور بصـــفة ســـريعة في شــتى ا�ـــالات فنجـــد مـــثلا ظهـــور مفـــاهيم جديـــدة 

طــابع الســابق يظهــر فيــه ال قــانوننّ الللممارســات الرياضــية للوســط المباشــر ، و خاصــة إذا علمنــا كــذلك أ
لثقــة مـــن حيـــث تحديــد المفـــاهيم لــذا وجـــب تحديـــدها و ضــبطها و لأجـــل إســـتحداث الســطحي و نقـــص ا

و الــذي نحــاول بإيجــاز إبــراز فحــوى مــا يصــبو إليــه  09/  95 أشــياء أخــرى في ا�ــال الرياضــي جــاء الأمــر
  ا�ال الرياضي .اليا نظم حبإعتباره القاعدة التشريعية الرياضية الأساسية التي ت

  كن تقسيم أهداف هذا الأخير إلى قسمين :يمو 
  الأهداف الداخلية : –أ 

و هي إما شخصـية ( التهيئـة البدنيـة و الصـحية ) أو إجتماعيـا ( التربيـة ، التفـتح الفكـري و الترقيـة 
  الإجتماعية ، الثقافية و الأخلاقية ، التماسك الإجتماعي و الرياضي ) .

  خارجية :اف الالأهد –ب 
يل مشرف للوطن في المنافسات الدولية ، كل هذا يدفعنا إلى القول أنّ و تتمثل أساسا في تمث

  النشاط الرياضي نشاط ذو منفعة عامة .
و خلاصـــة القـــول في هـــذا الشـــأن نحـــاول أن نحـــدد الأشـــياء الجديـــدة الـــتي جـــاء �ـــا الأمـــر و المتمثلـــة 

  خاصة في :
 .ة الهاوية إنشاء هياكل جديدة منها النوادي الرياضي ·
 التنظيم المحكم لهياكل المنظومة و تحديد صلاحيتها و تشكيلها . ·
 ترقية الممارسات البدنية و الرياضية على مستوى النوادي الرياضية للهواة . ·
 ة .إمكانية إستفادة النوادي الرياضية للهواة من مساعدات الدولة و الجماعات المحلي ·
 توى العالي .إستحداث الممارسة الرياضية ذات المس ·

و كما هو معروف في السياسة التشـريعية أن تلحـق القـوانين الأساسـية بتنظيمـات أو نصـوص تطبيقيـة 
و الــــتي مازالــــت ســــارية المفعــــول صــــدر  03 / 89، و لهــــذا بالإظافــــة إلى التنظيمــــات الصــــادرة في القــــانون 

مارسـة الرياضـية للنـوادي الـذي يضـبط شـروط الم 95 / 09حكـام الأمـر تطبيقـا لـبعض الأ  الـبعض الآخـر
  الرياضية للهواة إظافة إلى بعض النصوص الخاصة بتمويلها .
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و الرياضية ليحدد المبادئ العامـة  المتعلق بالتربية البدنية 10 / 04القانون جاء  09/  95و تكملة للأمر 
كما يـنص هـذا القـانون علـى دنية و الرياضية و كذا وسائل ترقيتها ،  و الأهداف و القواعد التي تسير التربية الب

أنّ التربية البدنية و الرياضية تشكل عاملا هاما في ترقية الشباب إجتماعيا و ثقافيا و في تدعيم قـيم التماسـك 
الح العــام ، و الإجتمـاعي ، و أولى إهتمــام للنـوادي الرياضــية الـتي تعمــل علـى ترقيــة و تطـوير التربيــة البدنيـة للصــ

الشـــباب عـــن طريـــق تطـــوير بـــرامج رياضـــية بمشـــاركتها في ترقيـــة الـــروح الرياضـــية و  تمـــارس مهمـــة ترقيـــة و تكـــوين
الوقاية من العنف و محاربته كما تعمل على إستقطاب الشباب و التربية المدنيـة و الأخلاقيـة لهـم و المسـاهمة في 

  نشر و الحفاظ على أخلاقيات الرياضة . 
الرياضـيين عـن طريـق التنظـيم و ذلـك في خـلال العمـل هذا القانون التأطير الأساسي للمسـيرين  كما حدد

  على تحسين آداءا�م على مستوى النوادي الرياضية .
   المرحلة الرابعة : 1-3-4

 إلى يومنا هذا :  2005اهم القوانين و المراسيم من 
يحدد كيفيات تنظيم للاتحادية  10/10/5020المؤرخ في  405-05المرسوم التنفيذي رقم  - 1

الوطنية وكذا شروط الاعتراف لها بالمنفعة العمومية والصالح العام. الرياضية  
الذي يحدد قانون الأساسي  19/12/2005المؤرخ في  502-05المرسوم التنفيذي رقم  - 2

 للمسيرين الرياضيين المتطوعين المنتخبين.
ها وسيرها وط انشاء مؤسسات الشباب والرياضة وتنظيمر يحدد ش 2007يوليو  04قرار مؤرخ في  - 3

 وكذا تعداد نوع المستخدمين العاملين لها ومؤهلا�م.
يتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة  2009يوليو  14ففي  2334- 09مرسوم تنفيذي رقم  - 4

 الشباب والرياضة.
ن القانون الأساسي الخاص موالمتض 2010جانفي  07المؤرخ في  07-10المرسوم التنفيذي  - 5

تمين للأسلاك الخاصة بالإدارة المكلفة بالشباب والرياضة.بالموظفين المن  
المتعلق بالتربية البدنية والرياضة. 04-10القانون رقم  - 6  
يتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشباب  2011فبراير  23قرار وزاري مشترك مؤرخ في  - 7

 والرياضة.
جاء هذا المرسوم ليعدل المرسوم  2201مارس  11المرخ في  119-12تنفيذي رقم لمرسوم ا - 8

والمتضمن احداث مدرسة وطنية ومدارس جهوية  2009يناير  11المؤرخ في  16- 09التنفيذي رقم 
 لكرة القدم.

يتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية  2013فبراير  25المؤرخ في  05-13القانون رقم  - 9
ها.ر وتطوي  
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يتضمن تنظيم الإدارة المركزية لوزارة  2013فبراير  25في مؤرخ  94-13مرسوم التنفيذي رقم  - 10
 الشباب والرياضة.

يتضمن أحداث مفتشية عامة في وزارة  2014غشت  27مؤرخ في  245-14مرسوم التنفيذي رقم 
 الشباب والرياضة وتنظيمها وسيرها.

نظيم يحدد كيفيات ت 2014نوفمبر  2014نوفمبر  72في  330-14مرسوم التنفيذي رقم  - 11
 الاتحاديات الرياضية الوطنية وسيرها كذا قانو�ا الأساسي النموذجي.

فبراير  16الموافق لـ  1436ربيع الثاني في عام  26المؤرخ في  74-15مرسوم التنفيذي رقم  - 12
) 13الرياضي الهاوي (المادة  ييحدد الأحكام والقانون الأساسي النموذجي المطبق على الناد 2015

وسير النادي الرياضي الهاوي. تحدد تنظيم  
السـابقة و الدراسـة التحليليـة لـبعض التشـريعات الرياضـية نسـتنتج الأهميـة الـتي  الأربعـةو من خلال المراحـل 

  يوليها المشرع لوضع تشريع رياضي متطابق مع متغيرات ا�تمع .
  لجزائر :في اأبعاد التشريع الرياضي  1-3-5

  قافي :  البعد الإجتماعي و الث-1-3-5-1
كل التشريعات الأساسية للرياضـة تؤكـد علـى هـذا البعـد و تجعلـه هـدفا أساسـيا للرياضـة ، فالرياضـة   

تحتمل في الإطار الإجتمـاعي و الثقـافي ، قـيم ثقافيـة و أخلاقيـة و الـتي توجـه تصـرفات كـل مـواطن و تشـارك 
ت المدنيـة كمـا تسـعى لتقلـيص مصـادر تطور معنى التعاون و مسؤولية و الواجبـا ني وفي تقوية التماسك الوط

النزاع بين أفراد ا�موعة الواحدة و بين الكيان الإجتماعي الواحد ، و الـتي نشـأ�ا تعبئـة القـوى الشـعبية نحـو 
  )12،ص1976، 81-76( الامر .  الدفاع عن مكتسبات الثورة

لشــبيبة و تفــتح شخصــية الإجتمــاعي و الثقــافي و أهــدافها ترقيــة ا يطفالنشــاط الرياضــي مــدمج في المحــ
  المواطن فكريا و �يئته بدنيا و تعزيز ثقافته الوطنية عن طريق خلق قيم ثقافية أخلاقية .

كما التركيز في التشريعات السارية المفعول علـى الترقيـة الإجتماعيـة و الثقافيـة للشـبيبة و تعزيـز الـتراث 
لاقيـة المرتبطـة بـالخلق الرياضـي ، فالرياضـة أصـبحت و الرياضـي و تطـوير مثـل ترقيـة القـيم الأخافي الوطني الثق

  إحدى الظواهر الإجتماعية و عنصرا لا مفر منه لكل سياسة إجتماعية لدولة تسعى إلى الترقية و التطوير .
  البعد السياسي : 1-3-5-2

يـات حيـث تقـوم السـلطات العموميـة بصـفة ثينبدأت الرياضة تظهر علـى المسـتوى السياسـي منـذ الثلا
راديــة بتحديــد دور النشــاطات الرياضــية بشــكل يتناســب بصــفة شموليــة مــع أشــكال تســيرها و توجها�ــا ، إنف

فالرياضة وسيلة لخدمة الدولة حيث تساعد علـى بـث الإيـديولوجيات و نقـل خطابـات السـلطان ، و يلعـب 
سـتعمل مـن طـرف يث يتم الإستغلال السياسي للرياضة كما تا حفي ذلك البث الإعلامي الرياضي دورا كبير 
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الدولـــة كمـــادة لفـــرض الـــذات مـــن شـــأنه تعزيـــر و تـــدعيم هيمنتهـــا ، و تســـتفيد دوليـــا مـــن صـــورة حســـنة عنـــد 
  النجاح الرياضي .

كما تستعمل الرياضة لأهداف وطنيـة فالرياضـيون يمثلـون وطـنهم ، عملهـم ، و نشـيدهم الـوطني ، و 
   إنتقام سياسي .يجوز إلى فوز سياسي و في بعض الأحيان إلىاضي الفوز الري

ــــاء الإحــــتلال و  ــــل إنشــــاء فــــرق إســــلامية أثن ــــة ( مث ــــد الشخصــــية الوطني و هــــذا كــــذلك وســــيلة لتأكي
  لتحسيس ا�تمع الدولي ) و إحدى الأسلحة الدبلوماسية الفعالة للسياسة الخارجية للدول .

ـــب آخـــر هـــو الإســـت ـــا إظافـــة جان ـــب أنظـــار الشـــعب إلـــيه غلالو يمكنن م فهـــم السياســـي للرياضـــة لجل
 Marc (  يحضـرون في المـدرجات الشـرفية للملعـب مـن أجـل أن يـرو�م أكثـر مـن أن يشـاهدوا المقابلـة.

Bourhis ،1993107-103، ص(   
و في إذا كان هذا هو واقع الرياضة في جميع الدول ، فإنّ المشروع لم يخفي نيته في تكريس هـذا البعـد و لـ

شــتراكي إعتبــار الرياضــة إحــدى الوســائل لتحقيــق السياســة حــد عناصــره ، حيــث نجــد في إطــار النظــام الإأ
ــبر عنصــر ســلام في العــالم عــن طريــق  الإشــتراكية و بنــاء مجتمــع إشــتراكي و الــدفاع عــن مكتســبا�ا كمــا تعت

  . تقوية التضامن و التعاون الدوليين
شرف للوطن في المحافل الشرع عو في إطار التشريعات الرياضية ركز الم

ُ
  .رياضية الدوليةلى التمثيل الم

فالرياضــــة إذن لا يمكــــن أن تنفصــــل عــــن السياســــة ، و إذا كانــــت كــــذلك فهــــي أيضــــا لا يمكــــن أن 
  تنفصل عن المال .

  : البعد الإقتصادي و التجاري 1-3-5-3
اري ، حيــــث صــــة التجــــبــــدأت الرياضــــة المعاصــــرة تأخــــذ شــــيئا فشــــيئا الطــــابع الإقتصــــادي و خا    

  القطاعات الإقتصادية الأخرى .أصبحت قطاعا لا يقل أهمية عن 
يتضـــمن وضـــع فهـــرس النشـــاط  1989 / 05/  10المـــؤرخ في  137/  89فنجـــد المرســـوم رقـــم      

و الـــــتي تعـــــبر عـــــن النشـــــاط )  966أرقـــــام (  3الإقتصـــــادي و المنتجـــــات ، خصـــــص للنشـــــاط الرياضـــــي 
الرياضــــة ، و المســــابح  ضـــة بمــــا فيهــــا الجمعيـــات الرياضــــية ، ميـــادينن الرياالإقتصـــادي و ذلــــك تحـــت عنــــوا

  .........إلخ .
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 Le( و ممــا لا شــك فيــه أنــه مــن الناحيــة الموضــوعية تتجــه الرياضــة أكثــر نحــو الإســتعراض      

Spectacle    ( و بـذلك تـدخل المنطـق الإقتصـادي   )  . Manuel Gros et Pierre 
Verkindt ،1985 706،ص(  

نــــا عــــن المــــوارد الضــــرورية لســــيرها ، و تطويرهــــا مــــع و مــــن هنــــا نلاحــــظ إلتقــــاء الرياضــــة في بحث      
التجارة التي وجدت في الرياضة ، خاصـة ذات المسـتوى العـالي ، وسـيلة مثلـى و دعـم أكيـد للبيـع و تقـديم 

  المنتوجات للجمهور .
و الإعانات بل أصبحت تتعامـل شتراكات فالنوادي الرياضية لم تعد تعيش فقط بالهبات و الإ     
  تجري عقود متنوعة تجلب لها مداخيل معتبرة .بالأموال و 
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  خلاصة : 1-5   
أنّ التلازم بين القانون و الرياضة هـو تـلازم قـوي ، فـإذا مـا غـاب القـانون أو خـاب أصـبحت الرياضـة نوعـا 

تصـبح الرياضـة معـول هـدم لسـلوك ياضـية و من اللهو و التسلية الرخيصة فـتعم الفوضـى داخـل ا�تمعـات الر 
  من يمارسها دون ضوابط أو أحكام . و أخلاقيات

و لـــو أمْعنـــا النظـــر في الحركـــة الرياضـــية لوجـــدنا أنّ القـــانون يشـــكل القاعـــدة الإحساســـية في هـــذا الكيـــان ، 
إلا  الأخـيرة حيث أنّ أهم أهداف التربية الرياضية تنشئة جيـل صـحيح يتمتـع بـأخلاق حميـدة و لا تـأتي هـذه

  بين الأفراد . بوجود ضوابط و لوائح تحكم العلاقات
و هذا مـا تناولنـاه في فصـلنا هـذا مـن خـلال إعطـاء تعريـف شـامل للقـانون العـام و وظيفتـه ، و أهـم المصـادر 
ـــاريخي للتشـــريع الرياضـــي الجزائـــري و أبعـــاده و الممارســـة ـــا إلى التطـــور الت ـــه و في الجـــزء الثـــاني تطرقن  الأصـــلية ل

 ة أثناء مراحل تطور هذا التشريع الرياضيالرياضي
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  تمهيد : 2-1 
إنّ الوصـــول بـــأي مشـــروع إنســـاني إلى تحقيـــق أهدافـــه ، يتطلـــب وجـــود عملـــي إداريـــة فعالـــة تقـــوم علـــى 

اري عـبر مراحـل لإدر اإستغلال كل الموارد المتاحة لها سواء كانت بشرية أو مالية أو مادية ، و قد شكّل الفكـ
  تطوره محور الإهتمام بالعنصر البشري الذي تعتمد عليه الإدارة لتحقيق أهدافها .

ولقد عرف الإنسان الإدارة عبر العصـور و الحضـارات المختلفـة حـتى أصـبح علمـا مـن العلـوم الإنسـانية 
الأخــرى تحتــاج إلى ؤون الشــ البـارزة و الــذي اســتند علـى طــرق و مبــادئ و نظريـات عديــدة ، و الرياضــة كبقيـة

إدارة و تنظــيم جيــدين ، و أنَّ الإنجــازات في المســتويات الرياضــية بــالرغم مــن تحقيقهــا مــن الرياضــيين أنفســهم 
إلا أنَّ هنــاك جهــودا أخــرى تضــاف إلى جميــع الجهــود المبذولــة مــن قبــل الرياضــيين تتمثــل بمهمــات المســيرين و 

 أننـــا لا نســـتطيع تحقيـــق أي تطـــور ملمـــوس في أي حقـــل مـــن ا إلىقودنـــالمـــؤطرين لتمتـــد إلى الإدارة ، و هـــذا ي
  حقول الرياضة إذا لم يصحب ذلك عمل إداري جيد يستند إلى مبادئ الإدارة الحديثة .

فهـــذه الإدارة تكمـــن في التســـيير الجيـــد للعنصـــر البشـــري لمواردهـــا المختلفـــة و مرتبطـــة بالنجاحـــات الـــتي 
لفصــل بــالتعريف بماهيــة الإدارة إنتقــالا إلى المســير الــذي ســيرّ ه في هــذا اســنتطرق إليــيحققهــا هــذا مــا   الإداري 

  هذه الإدارة و كذلك المسير الرياضي المتطوع في النادي الرياضي.
  



 

 30 

  التسییر والتنظیم في النوادي الریاضیة                                                            ثاني الالفصل  

  الإدارة العامة : 2-2
  : مفهوم الإدارة 2-2-1

و  لجهـــد البشـــريالإدارة هـــي عمليـــة إنســـانية مســـتمرة تعمـــل علـــى تحقيـــق أهـــداف محـــددة بإســـتخدام ا" 
أو  –نة بــــالموارد الماديــــة المتاحــــة ، و قــــد تكــــون الأهــــداف الــــتي تســــعى الإدارة إلى تحقيقهــــا إنتاجيــــة بالإســــتعا

  " .كما قد تكون تلك الأهداف سياسية أو إجتماعية أو ثقافية في طبيعتها  –إقتصادية بمعنى أعم 
ت و الإدارة كــل المســتوياظمــات و علــى  الإدارة هــي نشــاط إنســاني متكــرر و مســتمر نجــده في كــل المن" 

تمثل العنصر الحركي الأساس و القـوة الواقعـة الرئيسـية في عمليـات التنميـة الإقتصـادية و الإجتماعيـة و في كـل 
مظـــاهر النشـــاط الإنســـاني ، و هـــي عمليـــة مســـتمرة تحتـــوي علـــى العديـــد مـــن الأنشـــطة و تســـتخدم أشـــكالا 

  " .ك وصولا إلى أهداف محددة ساني ، و ذلها الآخر إنمتنوعة من المواد ، بعضها مادي و بعض
  : تعريف الإدارة 2-2-2

  هناك عدة تعريفات لكلمة الإدارة سردها كثير من الباحثين و الكتاب و من بينها :    
  : 1تعريف 
بأ�ا العمليات المتعلقـة بتحقيـق أهـداف الحكومـة "  Woodrow Welsonوودرو ويلسون "يعُرفها 

  الرضا لأفراد الشعب .و بما يحقق من الكفاءة بأكبر قدر 
  :2تعريف 

  "  Leonard White"  ليونارد وايت 
  ".بأ�ا جميع العمليات التي من شأ�ا تنفيذ السياسات العامة و تحقيق أهدافها " 

  : 3تعريف 
  "  Henry Fayolهنري فايول " 

  " .ة يق و الرقابأ�ا التنبؤ و التخطيط و التظيم و إصدار الأوامر و التنس" 
  :  4تعريف 

  " Frederik Taylore" فريديرك تايلر " 
المعرفــة الصــحيحة لمــا نريــد مــن الرجــال أن يقومــوا بعملــه و ملاحظتــك إيــاهم و هــم يعملونــه بأفضــل "        

  " .الطرق و أقل التكاليف
ة ظـــيم و مراقبـــتخطـــيط و تن و تعـــرف بأ�ـــا" عمليـــة أو النشـــاط الخـــاص بقيـــادة و توجيـــه ، و تنميـــة الأفـــراد و    

و التصـــرفات الخاصـــة بالعناصـــر الرئيســـية في المشـــروع لتحقيـــق أهـــداف المشـــروع المعـــددة بأحســـن  العمليـــات 
  ) 2003عمر السعيد و آخرون ،( الطرق و أقل التكاليف" .



 

 31 

  التسییر والتنظیم في النوادي الریاضیة                                                            ثاني الالفصل  

يـــة و مــن خــلال هــذه التعــاريف نســـتطيع أن نســتدل علــى بعــض العناصــر الأساســـية الــتي تشــتمل عليهــا عمل
  الإدارة : 

  : هدف أو أهداف أو نتائج يراد تحقيقها. عنصر الأوللا
  : أنشطة أو إجراءات يمكن إستخدامها من أجل تحقيق هذه الأهداف .العنصر الثاني 
: مجهود بشري ( قيادة ) يعتمد على عـدد مـن المـوارد و الإمكانيـات الماديـة في أداء الأنشـطة  العنصر الثالث

  المحققة للأهداف .
ــإنّ      عمليــة تحقيــق الأهــداف بإســتخدام " ن تعــرف علــى ضــوء التحليــل الســابق بأ�ــا الإدارة يمكــن أو عليــه ف

  .الجهد البشري مع الإستعانة بالإمكانات و الموارد المالية المتاحة 
  : أي أنَّ         

  الإدارة = أنشطة + أهداف + مجهود بشري              
  ) 2000، د إبراهيمعبد المجي(  ارة:المبادئ العامة للإد 2-2-3

" أنــه لا يوجــد هنــاك عــدد محــدد مــن المبــادئ الإداريــة الــتي يجــب إســتخدامها و   Fayolيــرى فــايول "       
التي تعمل على تسهيل و تحسـين عمـل الجماعـة، وقـد توصـل إلى عـدد مـن المبـادئ الـتي يـرى أ�ـا أكثـر قابليـة 

  للتطبيق في مجال الإدارة وهي: 
  : قسيم العملت 1
لغــرض الرئيســي مــن مبــدأ تقســيم العمــل هــو تحســين أداء العمــل و رفــع إنتاجيــة الأفــراد عــن طريــق الجهــد  اإنَّ 

  المبذول .
  السلطة و المسؤولية :  2

يرى " فايول " أنه من الضروري التفرقة بين السلطة الرسمية للإداري و التي يكتسـبها مـن مركـزه داخـل التنظـيم 
ــتي تتكــو بــين الســلطة  الخصــائص المميــزة كالــذكاء ، الخــبرة المعنويــة العاليــة و  وّن مــن مجموعــة مــنالشخصــية ال

، القدرة على القيادة ، و كلما تدرجنا في التسلسل الإداري كلما زادت درجـة الصـعوبة في تحديـد المسـؤوليات
  فالأعباء تتزايد كلما صعدنا إلى مركز داخل التنظيم 

  الإمتثال للنظام :  3 
ام يجب أن لا تقتصر على المستويات الدنيا في التنظيم ، بـل يجـب أيضـا أن بدأ الإمتثال للنظيرى أنَّ إحترام م

  يسود بين كبار رجال الإدارة .
  وحدة القيادة : 4

ينص هذا المبدأ على ضرورة أن يتلقى الموظف للأوامـر مـن رئـيس واحـد فقـط ، و أنّ قاعـدة و صـدق القيـادة 
  ظام العمل .يجب أن يسود ن
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  يه :التوج وحدة 5
يعـبرّ عـن هـذا المبـدأ وجـود رئـيس واحـد و خطـة واحـدة �موعـة الأنشـطة الـتي لهـا الأهـداف نفسـها ، و يعتــبر 

  هذا المبدأ من الشروط الأساسية للعمل الرياضي لوحدة العمل .
  مكافأة الأفراد : 6

  هي بمثابة السعر الذي يدفع للخدمات التي يؤدو�ا .
  ركزية  :الم 7

ظام الطبيعي مثلها كمثل تقسيم العمل ، و نجد أنّ الإحساسات تتجه نحـو الـذهن أو الجـزء كزية بالنتتصل المر 
  الموجه، و أنّ هذان العنصران يُصدران الأوامر إلى جميع أجزاء الجسم الحي .

  السلم الإداري : 8
  تويات إدارية .يتكون من سلسلة الرؤساء التي تتفاوت من أعلى سلطة إلى أقل مس

  النظام :دأ مب9
  يتوقف على القاعدة التي تنص على ضرورة إعداد مكان لكل شيء و كل شيء في مكانه .     
  العدالة :  10
  إنّ العدالة التي تنشأ من الجمع بين العدالة و العطف بين الأفراد و أثناء تنفيذ واجبا�م .     
  روح الجماعة :  11
مة ، فمن مصـلحة التنظـيم تنميـة روح الجماعـة و سسة من القوى العظياد بين أفراد المؤ الإنسجام و الإتح     

  التمسك �ا بإعتبارها قوة تعمل على تماسك أجزاء التنظيم .
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   )1999،74منصور، محمد(  : تصنيف المبادئ العامة للإدارة العامة يمثل) 05شكل رقم ( 
  
  

 مبادئ الإدارة      

إخضاع المصلحة  – 1
الفردیة للمصلحة 

  العامة.
  إستقرار العمالة – 2
  المبادأة  – 3
  روح الجماعة  – 4
 العدالة و المساواة – 5

 مبادئ الإدارة        

دارة فاعلیة الإ     

  العلاقات الإنسانیة   
 

  تقسیم العمل     

 السلطة  ·
 الإنضباط ·
وحدة الرئاسة  ·

 المركزیة
خطة السلطة  ·

 الإداریة 
 المكافآت  ·
 النظام ·
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  الإدارة الرياضية : 2-3-1
   )51-50،ص 2000عبد المجيد إبراهيم ،( : دارة الرياضية*تعريف الإ

  الإدارة الرياضية على أ�ا :   Blantenو    Beitelعرّف كل من 
المهــارات المرتبطــة بــالتخطيط ، و التنظــيم و التوجيــه و المتابعــة و الميزانيــات و القيــادة و التقيــيم داخــل هيئــة " 

  " .يحية تقدم خدمة رياضية أو أنشطة بدنية أو ترو 
هـــي الأداة الفاعلـــة في زيـــادة الإنجـــاز الرياضـــي و تطـــويره كمـــا و نوعـــا ، و هـــي تخطـــيط و  الرياضـــية " الإدارة

  " .تنفيذ و متابعة و تقويم لكل الأنشطة 
  مكونات الإدارة الرياضية :2-3-2

ــــز"  Kanz" لقــــد حلــــل الإداري الأمريكــــي  مكونــــات الإدارة الرياضــــية فوجــــد أ�ــــا تتضــــمن أربــــع " " كين
  أساسية هي :

 العامل البشري . -
 العمل الجماعي . -
 المنظمة و التي تعمل الإدارة لأجلها . -
 القائد الإداري . -
  المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية : 2-3-3

  " إلى أنّ الإدارة الرياضية تعتمد على ما يلي : كينزلقد أشار " 
  المهارات الفنية : –  

هـــي تتضـــمن معلومـــات خاصـــة و قابليـــة مـــن الفعاليـــات ، و  الكفـــاءة في نـــوع خـــاصإ�ـــا الـــتفهم الكامـــل و 
  للتحليل في ذلك الإختصاص ، و القدرة على كيفية إستخدام التقنيين في ا�ال الرياضي .

  المهارات الإنسانية : –
ذلـــك  القابليـــة الدقيقـــة للعمـــل بشـــكل فعـــال كمجموعـــة واحـــدة مـــن العـــاملين لفـــرض تعـــاون و تجـــانس تـــام في

ضـمن معرفـة الآخـرين و القـدرة علـى العمـل معهـم بشـكل فعـال و بعلاقـة عمل معه أيضـا  و تتالنادي الذي ي
  جيدة .

  مهارة الإستعاب الفكري : –
ــط الأجــزاء الدقيقــة و هــذا يعــني النظــرة الشــاملة و الكليــة للمنظمــة الــتي يعملــون فيهــا و كيفيــة  القــدرة علــى رب

  ى بعضها البعض .إعتماد أقسام تلك المنظمة عل
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  التنظيم : 2-4
  تعريفه:2-4-1

  تعريف هنري فايول :
هو إمتداد المشروع بكل ما يساعد على تأدية وظيفة مثل المـواد الأوليـة أو الآلات و رأس المـال  التنظيمإنَّ " 

 ، و المســتخدمين ، و تقتضــي وظيفــة التنظــيم مــن المــديرين إقامــة العلاقــات بــين الأشــخاص بعضــهم بــبعض و
  " .ببعض  بين الأشياء بعضها
  تعريف شيلدون :

عملية أو مرحلة تجمع بين العمل الذي يجـب علـى الأفـراد أو ا�موعـات القيـام بـه ، مـع الماكينـات " التنظيم 
أحسـن الطـرق للتطبيـق الإيجـابي  –�ذا الشـكل   –أو القدرات اللازمة لتنفيذه من أجل أن تعطي الواجبات 

  " .تظم الكفء المتناسق المن
  ل "  :نتز و أوزنتعريف " كو 

ـــع كـــل نشـــاط في إدارة مناســـبة ، "  هـــو تقســـيم أوجـــه النشـــاط الـــلازم لتحقيـــق الخطـــط و الأهـــداف ، و تجمي
  " .بحيث يتضمن التنظيم تفويض السلطة و التنسيق 

  تعريف " آرنست ديل " تحت عنوان ـ ميكانيكية التنظيم ـ:
يـق تقســيم العمـل إلى أقســام ،  ن ينشــئ وظـائف عــن طر ام بمهمــة التنظـيم أينبغـي علـى المــدير العـام عنــد القيـ" 

كل قسم يمكن إدارتـه عـن طريـق شـخص واحـد ، كمـا ينبغـي أن يقـوم أيضـا بوضـع الترتيبـات اللازمـة لتنسـيق 
  " .العمل ، و معنى ذلك تقرير العلاقات بين مختلف الوظائف 

  لأمريكية :الولايات المتحدة ال بجامعة إنديانا بتعريف " آرثرم ويمر "  ـ عميد كلية إدارة الأعما
يتــولى التنظــيم مهمــة تحقيــق أغــراض المنشــأة مــن خــلال الإســتخدام الفعــال للمصــادر البشــرية و غــير البشــرية " 

... و غالبا ما يوفر التنظـيم الوسـائل الـتي تتعلـق بتقسـيم العمـل ، و هيكـل السـلطة و إتخـاذ القـرار ، و تنميـة 
  " .خاص العاملين لمية بين جميع الأشعلاقات عمل س

  هو عبارة عن توزيع للأعمال على الأفراد و العاملين بالمؤسسة من حيث :إن التنظيم       
 توزيع الإختصاصات . ·
 توزيع الواجبات . ·
توزيــع المســؤوليات عنــد تحقيــق أي هــدف مــن أهــداف المؤسســة و هــو أيضــا الرجــل المناســب في المكــان  ·

 )77،ص2004أحمد الشافعي،( .المطلوب  يمكن تحقيق الهدفلأشياء بالأشخاص حتىالمناسب  و ربط ا
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  خطوات التنظيم :  2-4-2
 بيان أهداف المؤسسة و تبعيتها و نوع العملاء الذين تخدمهم ، و المنطقة التي تخدمها . -
 .متنافسة تحديد أعمال و واجبات الهيئة أو المؤسسة و تصنيف الأعمال التي تقوم �ا في مجموعات -
 قسام التي تكوّن هيكل التنظيم الإداري للمؤسسة اللازمة لتحقيق أهدافها .دوات و الأتحديد الأ -
 تحديد إختصاصات هذه الإدارات و الأقسام و تحديد سلطا�ا و مسؤوليا�ا و العلاقة بينها . -
الشـــروط الواجـــب  تحديـــد عـــدد الوظـــائف و المـــوظفين اللازمـــين لحاجـــة العمـــل بالمؤسســـة و المـــؤهلات و -

 ها فيهم .توافر 
 تحديد اختصاصات و سلطات و مسؤوليات هؤلاء الموظفين و توضيح العلاقة بينهم . -
 وضع لوائح العمل التنظيمية مثل : لائحة الموظفين و اللائحة المالية و لائحة المخازن . -
 بالمؤسسة . وضع النظم التي تحدد طرق و إجراءات العمل في الإدارات و الأقسام المختلفة -
الداخليـــة و تحديـــد أنـــواع و محتويـــات التقـــارير الدوريـــة الواجـــب تقـــديمها للمســـتويات  المراقبـــةوضـــع نظـــم  -

 الإدارية .
  أنواع التنظيم : 2-4-3

  التنظيم الرسمي :2-4-3-1      
 هو ذلك التنظيم التكويني للمؤسسة بشكلها الهندسي الذي يحدد العلاقات و المسـتويات للأعمـال الـتي

ة و تتبـــع تنظـــيم المؤسســـة و تعـــديل هـــذا التنظـــيم بمـــا يكفـــل التقـــدم وزيـــع الدراســـة المســـتمر يقـــوم �ـــا الفـــرد و ت
 المستمر .

الإختصاصات كما رسم لها المخطط أو المشروع ، كما هي واردة في الوثيقة الرسميـة للهيئـة أو المؤسسـة ، 
لرسمــي أن و يتـوفر في التنظـيم ابــني علـى أسـس علميــة ، و يحـاول التنظـيم الرسمـي الوصــول إلى البنـاء المنطقـي الم

تكــون في شــكل هرمــي ذي قاعــدة عريضــة تضــم الوحــدات علــى المســتوى التنفيــذي ، و هــذه القاعــدة تــدعم 
التكــوين الهرمـــي المتـــدرجّ في شـــكل أقســـام و إدارات و مصـــالح و هكـــذا حـــتى قمّـــة التنظـــيم ، حيـــث تتركـــز في 

  ؤسسة أو الهيئة .شخص يمارس السلطة الكاملة للم
  التنظيم غير الرسمي :2-4-3-2

ــتي لا يمكــن الإفصــاح عنهــا بطريقــة رسميــة مخططــة  يهــتم بالــدوافع و الاعتبــارات الخاصــة بــالأفراد و ال
علـى أسـاس تولــدها تلقائيـا ، و تنبـع مــن إحتياطـات الأفــراد العـاملين في المؤسسـة و نتيجــة للـدور الإجتمــاعي 

ك غــير رسمـي ، و طريقــة معينـة يتبعهــا الغــير رسمـي يتبــع سـلو  المؤسســة ، و التنظـيم الـذي يقـوم بعــض الأفـراد في
الأفـــراد في تصـــرفا�م و مـــن ثم فـــالتنظيم غـــير الرسمـــي قـــد لا يتفـــق بالضـــرورة مـــع المخطـــط الرسمـــي و هـــو يهـــتم 

  الرسمي .بالتنظيم كما هو كائن ، لا كما يجب أن يكون ، و الجماعة الصغيرة هي أحد عناصر التنظيم غير 
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  )67،ص1997( سعاتي،  : ) يمثل أنواع التنظيم06(الشكل رقم 
  
  
  
  

 التنظیم

 التنظیم
 الخارجي 

 التنظیم

البشري التنظیم المادي  التنظیم   

 التنظیم الداخلي 

البشري التنظیم المادي  التنظیم   

غیر  التنظیم
 الرسمي

الرسمي  التنظیم  

 التنظیم
 الفیدرالي 

 التنظیم
 البیروقراطي

ات أفقیةتنظیم ات رأسیةتنظیم   
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  مبادئ التنظيم :  2-4-4
  )158،ص1989لصحن ، ( منفى وا :  تتلخص هذه المبادئ فيما يلي

: لا بـــد مـــن وجـــود هـــدف محـــدد للمنظمـــة ككـــل و لكـــل إدارة أو   مبـــدأ وحـــدة الهـــدف ·
أداء كـل وحـدة  أن يـتم تقيـيم فاعليـةدف النهائي ، و على وحدة من الوحدات المشاركة في تحقيق اله

 بالمقارنة بالهدف .
: يعتـــبر التنظـــيم فعـــالا إذا نجـــح في مقابلـــة أو تحقيـــق أهدافـــه بأقـــل قـــدر مـــن مبـــدأ الفاعليـــة  ·

الجهــــد و التكلفــــة ، و تقــــاس الفاعليــــة بمعيــــار الكفايــــة الإنتاجيــــة الــــتي تقــــاس بنســــبة المــــدخلات إلى 
للأفـراد و الجماعـات و يسـاهم في خدمـة ظيم في تحقيـق الرضـا لا بد أ، يسهم التن المخرجات و أيضا

 الجميع .
يعــني أن تكــون الأهــداف الــتي يهــدف إليهــا التنظــيم مشــروعة ، بحيــث لا  مبــدأ الشــرعية : ·

تتعارض و القوانين و التشريعات و العادات و الأعراف المعمـول �ـا ، و أن تمشـي مـع ظـروف البيئـة 
. 

محـددة بدقـة سـواء علـى مسـتوى المنظمـة أو علـى ون الأهـداف بمعـنى أن تكـلثبـات : مبدأ ا ·
مســـتوى كـــل إدارة أو قســـم و تتظـــافر بالتـــالي الجهـــود لتحقيقهـــا و لا يعـــني هـــذا أن تكـــون الأهـــداف 

 جامدة و يصعب تعديلها ، و لكن هناك قدر من المرونة في التعامل معها وفقا للظروف .
 ايا التخصص .إلى الإستفادة من مز  تقسيم العمل يؤدي : إنّ  مبدأ تقسيم العمل ·
: حيـــث يجـــب التشـــاور بـــين الســـلطة كحـــق و  مبـــدأ التعامـــل بـــين الســـلطة و المســـؤولية ·

 المسؤولية كواجب ، لأنّ السلطة ضرورية لإنجاز المسؤولية .
بمعـــنى أن يتلقـــى الفـــرد أوامـــره و تعليماتـــه مـــن رئـــيس  مبـــدأ وحـــدة الإشـــراف و الرئاســـة : ·

 إلى منع الإحتكاك . فع تقاريره ، و يؤديداري واحد و إليه ير إ
: يخــتص هــذا المبــدأ بتحديــد عــدد الأفــراد الــذين يخضــعون  مبــدأ نطــاق الإشــراف الإداري ·

لإشـــراف رئـــيس إداري   واحـــد ، و يعـــني تحديـــد النطـــاق الملائـــم للمســـاعدة في إنجـــاز الأهـــداف دون 
 إرهاق للإدارة .

 .تعديله بما يؤدي إلى نموه تجيب التنظيم ، وبمعنى يجب أن يس م :مبدأ ديناميكية التنظي ·
  )84،ص2003( سعيد واخرون، :  أهمية العنصر البشري في الوظيفة التنظيمية 2-4-5

يعتبر العنصر البشري أهـم مكونـات الوظيفـة التنظيميـة و يقصـد بالعنصـر الإنسـاني جميـع العـاملين في 
  هم .م و مؤهلا�م و أدوار المنشأة و على إختلاف مستويا�
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  أهمية التنظيم : 2-4-6
أبــــو (  تعمــــل الخريطــــة التنظيميــــة الصــــحيحة بصــــورة مباشــــرة أو غــــير مباشــــرة علــــى توضــــيح مــــا يلــــي:

  )54،ص2004حليمة،
 تقسيم العمل على الإدارات أو أقسام أو مجموعات . .1
 في المنشأة . تحديد العلاقات و طرق الإتصال بين الإدارات و للأقسام المختلفة .2
صـلاحيات و سـلطات جميـع العـاملين في المنشـأة و بالتـالي المسـؤوليات  تسلسـل فيتحديد ال .3

 المترتبة عليهم نتيجة الصلاحيات و السلطات .
يهيـئ التنظـيم الكيفيــة الـتي يـتم �ــا إرسـال و اســتقبال القـرارات الصـادرة مــن مراكـز الســلطة  .4

 المختلفة.
هـذه الوحـدة رسميـة بـين مختلـف أجـزاء صـالات الرسميـة و الغـير يكفل التنظيم �يئـة سـبل الإت .5

 الإدارية .
يهيئ التنظـيم الجـو الملائـم لتـدريب أعضـائه و تنميـة مـواهبهم و تزويـدهم بمـا هـم في حاجـة  .6

 إليه من أسباب معروفة بما يحفزهم و يضاعف من إخلاصهم .
  : المُسيّر و مكانته في الهيكل التنظيمي للنادي الرياضي 2-5

يقتصر علـى أولئـك الـذين يختصـون في توجيـه و تنسـيق و  الإداري معنى محدد في نطاق الإدارة العامة
ســير مــديرا ناجحــا يجــب أن يقــوم بــأدواره علــى أكمــل وجــه في رقابــة أعمــال الآخــرين

ُ
، و حــتى يعُــد الم

  :حدود الوظائف الخاصة به 
  : تعريف المُسيّر 2-5-1

  التي أعطيت للمسير فنجد : عاريفبإختلاف الباحثين تختلف الت
   هيكل ا�تمع لا يتحدد بالأغلبية و لكن بالقيادات " حسب دور كل المسير هو :  : 01تعريف 

إنما المسيرون هـم فئـة قليلـة تسـير الأغلبيـة بحيـث يسـاهمون في تـوفير الجـو المناسـب الـذي يسـاعد علـى 
ر الــــذي يــــؤدي إلى تحســــين و تنظــــيم لمســــتمالإســــتغلال الأمثــــل للإمكانيــــات المتاحــــة مــــع التحديــــد ا

   )34،ص2000( شوقي،" الإجراءات في عدة مجالات 
أمـا الفقهــاء الــذين يدرسـون علــم الإدارة فــيرون أنّ المسـير هــو القائــد الإداري الـذي يقــوم بأعمالــه مــن 
خــلال الآخــرين إذ أنــه مخطــط و منســق و كــذلك مراقــب لجمهــور الآخــرين و ذلــك لتحقيــق هــدف 

  مشترك .
ـــ ـــة و الشخصـــية و مهـــارات  مهـــارات المســـير: "  02ف تعري تشـــمل المهـــارات الإداريـــة ، التكنولوجي

  ".التفكير بمنطق النظم
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أنّ وظيفــة المســير هــي قــدرة المســير علــى أن ينجــز أهـــداف " أكلــيس " يــرى الأســتاذ : 03تعريــف 
  .الجماعة من خلال أفرادها

لسـمات الـتي تمكـن الفـرد مـن حـث الآخـرين يج مـن امـز " يقـول أنـه   "تيـد   "الأسـتاذ : 04تعريـف 
  " .على إنجاز المهام الموكلة إليهم 

كل هذه التعاريف تختلف فيما بينها لكنها غير متناقصة حيث كل تعريـف تنـاول جانبـا مـن جوانـب 
لا المسـير الحــديث أو المـدير و ممــا لا بـد مــن الإشـارة إليــه أنّ للمـدير ســلطة معينـة لإتخــاذ القــرارات و إ

    د صفقته كمدير .سيفق
  : صفات المسير الناجح 2-5-2

إنّ صـــفات المســـير النـــاجح هـــي خليطــــة للصـــفات الجســـمانية الطبيعيـــة و الأخـــلاق و الطبــــائع 
  المكتسبة عن الموهبة الإدارية التي تمُكَن الشخص بسهولة إختيار أفضل الطرق للوصول إلى الهدف .

سير أكبر قدر مم
ُ
لسمات الأساسية كلما كان أقـرب إلى المثـل الأعلـى و كن من او كلما توفرت في الم

  هذا الأخير هو من النادر لأنه يجمع كافة الشروط و أهم هذه السمات نجد :
  : القدرات العقلية و الإبداعية 2-5-2-1

من أهم الخصوصيات التي يقم �ا المسير الحديث انـه يتميـز بحسـن الإدراك ، الـذكاء ، الفطنـة 
و كذلك قدرتـه علـى إيجـاد الثقـة و سـهولة التعبـير و خاصـة الشـفوي و كـذا هدوئـه  الإشرافي، الفكر 

، و مما يمكن الإشارة إليه أنّ هناك إختلاف في طرق المنهجية من قبـل المـدريين النـاجحين في القيـادة 
سـين ، الإدارية ، فهناك من يستعمل أسـلوب القيـادة الإداريـة و هنـاك مـن يتوقـف علـى رغبـات المرؤو 

نجاح كـل مـدير قـد يكـون بحسـن التسـيير و حسـن التفـاهم أو عـن طريـق بـث الخـوف و الرعـب في و 
نفوســهم وهنــاك مــن لــه طبــاع حــادة و عصــبي ... إلخ، وعمــوم يمكــن ذكــر ثــلاث أنــواع مــن القــدرات 

  الهامة:
سـير هـو الرجـل الـذي يتنبـأ بالمسـتقبل إسـتنادا بالماضـي و القـدرة الإسـتدلالية :  –

ُ
تفكـير الحاضـر بالم

إستدلالي و يحاول حل المشـاكل عـن طريـق الوصـول إلى جـذر المشـكلة ثم البحـث عـن حلهـا بأفضـل 
  الطرق و بالتالي بناء المستقبل .

"هــــي القــــدرة علــــى تغيــــير الوجهــــة الذهنيــــة و تعــــديل الســــلوك و التكيــــف مــــع المرونــــة العقليــــة: – 
  .)73،ص2000( شوقي، الظروف المتغيرة".
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نظرة المسير يمكن من أن يبرر عدة مشكلات في حين لا يرى غيره لأية  كلات :للمش الحساسية –
   .مشكلة

  المهارات الإجتماعية : 2-5-2-2
سير من فـرض ذاتـه و مواجهـة الصـراع ، عليـه بالـدفاع عـن حقـه  تأكيد الذات : –أ 

ُ
حتى يتمكن الم

تـــه للغـــير و تقديراتـــه و عـــدم قاداو التعبـــير عـــن آرائـــه و إن إختلفـــت مـــع الغـــير ، و الإفصـــاح عـــن إنت
  الرضوخ لمطالب غير واقعية .

ــبر الميــزة مــن أهــم مــا يجــب أن تتــوفر في القائــد  القــدرة علــى إقامــة علاقــة مــع الآخــرين : –ب  تعت
، ليصبح فعالا ، فعليه أن يقيم أكبر قدر من ممكن مـن العلاقـات مـع الآخـرين ( الـرئيس ، المرؤوسـين

 إ�ائها في الوقت المناسب حين تصبح عبئا عليه . كذلك  الزملاء ..... ) و عليه
يعتــبر المســير الوســيط بــين القيــادات العليــا أو المنظمــة و بــين العــاملين  القــدرة علــى الإقتنــاع : –ج 

فالمسـير يُســخر كــل مـا يملــك مــن طاقــات و جهـود لتحقيــق الصــالح العــام لمنظمتـه و ذلــك مــن خــلال 
  مرؤوسيه بخطة العمل و ضرورة الإلتزام بالقواعد و النظم .  إقناعتحقيق الأهداف ، كما يجب عليه 

  السمات الميزاجية :   2-5-2-3
   "أنّ الغضب ريح �ب و تطفئ مصباح العقل"روبرت انجرسول ":" يقولالإتزان الإنفعالي: –  

لى وصـول إإنطلاقا من هذا القول أنه يجب على المسير التروي و الـتحكم في إنفعالاتـه ليـتمكن مـن ال
أولى النـــاس بالملـــك " أبـــو إســـحاق الشـــيرازي " : " القـــرارات الصـــحيحة و الصـــائبة و يقـــول الإمـــام 

ففـي ميـدان التسـيير نـرى أنّ أولى النـاس بالتسـيير أكثـرهم تحكمـا في إنفعالاتـه و " أشدهم علـى هـواه 
عـــدم المغـــالاة في تـــه أو قـــدرة الفـــرد علـــى الـــتحكم في إنفعالا : "يمكـــن تعريـــف الإتـــزان الإنفعـــالي بأنـــه 

  . "الإستجابة للمواقف الإنفعالية 
يتعــرض الإنســان مــن خــلال فــترة حياتــه �موعــة مــن المتاعــب و المشــاكل ، و  تحمــل المشــقة : – 

المشــكل لــيس مــا يواجهــه الشــخص في حــد ذاتــه و إنمــا كيفيــة المعالجــة و طريقــة الإســتجابة و بالتــالي 
سير القدر 

ُ
  مواجهة التحديات مهما كانت الخسائر .ة على يجب أن تتوفر لدي الم

ــترة  المثــابرة : –  هــي قــدرة الفــرد علــى أداء مهامــه رغــم مــا يواجهــه مــن صــعوبات و لــو اســتمرت ف
  طويلة ، مع المحافظة على مبادئه و أفكاره للوصول في النهاية على مبتغاه .

ــتي يجــب اقشــة ا: عــرض فــايول في الجــزء الأول مــن كتابــه من الصــفات الإداريــة2-5-3 لصــفات ال
سيرّين و هي الآتية :

ُ
  توفرها في الم
v . ( الصحة و القوة ) صفات جسما نية 
v . ( القدرة على الفهم و الدراسة ، الحكمة و تقدير القوة العقلية ) صفات عقلية 

 



 

 42 

  التسییر والتنظیم في النوادي الریاضیة                                                            ثاني الالفصل  

v  (الحيوية ، الحزم ، الرغبة ، في تحمل المسؤولية ، الولاء ، الإبتكار ، المهارة ) صفات خلقية 
v بوية ( الإلمام العام بالأمور التي لا تتصل مباشرة بالوظيفة التي يؤديها ) .فات تر ص 
v ، ( المتعلقة بالوظيفة التي يؤديها ) صفات فنية 
v . ( التابعة من قيامه بعمله بطريقة سليمة ) صفات تتعلق بالخبرة و التجربة 

  أدوار و وظائف المسير :  2-5-4 
لهيكـــــل التنظيمــــي للمؤسســـــة عليــــه بتأديـــــة بعـــــض الأدوار و ه في امــــن أجـــــل أن يحقــــق المســـــير فعاليتــــ

  الوظائف الموكلة إليه .
  : أدوار المُسيّر   2-5-4-1

لكــي يكــون المســير ذو فعاليــة في الهيكــل التنظيمــي للمؤسســة عليــه بتأديــة دوره علــى أكمــل وجــه و 
  بمسؤوليته و لذلك كان من الضروري تحديد الدور المهم الذي يؤديه .

عقــدة للمعمــل الإداري في المنظمــة و يمكــن تبويبهــا مــن بــين  و
ُ
الأســاليب المعتمــدة في تفهــم الطبيعــة الم

  التفاعلية ، المعلوماتية ، القرارية .في ثلاث مجموعات رئيسية هي : 
: اسـتهدف سـير العمـل بصـورة منتظمــة تشـمل المـدير كـرأس المنظمـة ، كقائــد  الأدوار التفاعليـة –أ 

  .و كحلقة وصل 
و هــي ثلاثـة أيضــا إذ أ�ــا تتضـمن : المرقبــات ، المرســال  دوار المعلوماتيـة " الإعلاميــة " :الأ –ب 

  و الناطق بإسم المنظمة .
و تظم أربعة أدوار و هي : المنظم لبرامج العمـل و معـالج  الأدوار القرارية " إتخاذ القرار" :  -ج 

  . الإرتباكات أو المشاكل ، موزع الموارد و المفاوض
ســيرّ أو المسـؤول فمــثلا : مســؤول إنّ ا

ُ
لأهميـة النســبية لـلأدوار الســابقة تختلـف بــإختلاف إختصـاص الم

ـــــى الأدوار العلائقيـــــة أو  ـــــة بينمـــــا مســـــؤول المبيعـــــات يعتمـــــد عل ـــــى الأدوار التقريري ـــــاج يرتكـــــز عل الإنت
ـــا القـــ ـــا يمكنن ـــة ، و مـــن هن ـــة، أمـــا المستشـــار فيعتمـــد علـــى الأدوار الإعلامي ختصـــاص ول أنّ إالتفاعلي

المســــير يحــــدد لــــه الــــدور الــــذي يجــــب تأديتــــه " إلا أنّ الأدوار العلائقيــــة  و التقريريــــة تبقــــى غــــير قابلــــة 
  للفصل تماما " .

  :  وظائف المُسيّر 2-5-4-2
  المهارات الإدارية للمسير يجب أن توجّه و إلا فإ�ا تصبح عشوائية و لا تؤدي أي دور .

و ذلـــك بإعتبارهـــا م 1907الإدارة تحديـــد هـــذه المهـــارات ســـنة  لمـــاني فيالخبـــير الأ" هـــوف " إســـتطاع 
المـــداخل الأساســـية لدراســـة طبيعـــة عمـــل المســـير حيـــث شـــكلت هـــذه الوظـــائف مربعـــا كـــل زاويـــة فيـــه 

   التالي :ك  و هي تشكل وظيفة معينة ، 
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 التخطيط وإتخاذ القرار. -
 التنظيم  -
 الرقابة  -
  القيادة و التحفيز  -
  : تخطيط و إتخاذ القرارات -*

في المنظمة عمل ذهني موضوعه التدريبات التي فيها المدير في حاضـره مسـتفيدا مـن ماضـيه كـي يوجـه 
�ــا ظــروف مســتقبله لتحقيــق أهدافــه ، إذن فهــو عمــل تحكيمــي يهــدف إلى تطويــع المســتقبل ا�هــود 

ها عــن وظيفــة عــن عمليــة إتخــاذ القــرار فهنــاك إتجــاه متزايــد لفصــلإلى إدارة المــدير قــدر المســتطاع ، أمــا 
  التخطيط و إعتبارها وظيفة مستقلة .

: تتضــمن وظيفــة التنظــيم تجهيــز المنشــأة بــالموارد البشــرية و الماديــة و الماليــة و المعلوماتيــة و  تنظــيم-*
المنظمـة �ـدف تحقيـق بنـاء العلاقـات بـين مختلـف الوظـائف و الأفـراد و الأنشـطة ، و كـذا تقسـيمات 

  أهدافها بكفاءة و إتقان .
: مــــن خــــلال القيــــادة يســــتطيع تحقيــــق التعــــاون بــــين الأفــــراد و بلــــوغ و فهــــم  القيــــادة و التحفيــــز-*

  سلوكا�م ، و الإتصال المستمر معهم يسهل على المدير إثار�م و تحفيزهم على تحسين الأداء .
يــذ المنظمــة مــن أجــل التأكــد مــن تحقيــق الأهــداف و تنف إنّ وظيفــة الرقابــة تعــني توجيــه الرقابــة :-* 

الخطـــط و مـــن أهـــم مكونـــات هـــذه الوظيفـــة المقارنـــة بـــين الأداء الفعلـــي و الخطـــط ، و يتطلـــب ذلـــك 
ــــد الأبعــــاد و تشــــخيص مســــببا�ا و مــــن ثم إجــــراء التعــــديلات في الخطــــط أو الأداء الفعلــــي أو   تحدي

  كلاهما معا .
  :  لمسيّر الرياضي المتطوعا -2-6
  تعريف :  2-6-1

منتخبا كل شخص يتولى توجيـه أو تسـيير نـاد أو رابطـة أو إتحاديـة  يعتبر مُسيرا رياضيا متطوعا
  رياضية وطنية أو يشارك في ذلك دون أي مرتب مهما يكن نوعه . 

كمــا يشـــغل المســير الرياضـــي المتطـــوع المنتخــب ضـــمن الهيكـــل الرياضــي الجمعـــوي وظـــائف الإدارة أو 
  )2016سنة، 153-16فيذي رقم(مرسوم تن . بقا للقوانين الأساسية لهذا الهيكلالتسيير ط

يكلـــف المســـير الرياضـــي المتطـــوع المنتخـــب في إطـــار سياســـة تطـــوير التربيـــة البدنيـــة و الرياضـــية 
  بمهمة التربية و التكوين لدى الشباب طبقا لأحكام التشريع و التنظيم المعمول �ما .

  ير الرياضي المتطوع على الخصوص بما يلي :و �ذه الصفة يكلف المس
 دارة الهيكل الجمعوي و تسييره حسب درجة مسؤوليته .ضمان إ ·
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 المشاركة في إجتماعات الهيكل الجمعوي . ·
ضمان تنفيذ الـبرامج المصـادق عليهـا مـن خـلال الجمعيـات العامـة و تقـديم تقيـيم دوري بشـأ�ا و  ·

 إدخال التصحيحات الضرورية عليها .
 مساعدته للهيكل الجمعوي الذي يسيرّه و يديره . تقديم ·
تقديم برامج التطوير لاسـيما تلـك المتعلقـة بتخصصـه بمناسـبة إنعقـاد الإنتخابـات الخاصـة بتحديـد  ·

 الهياكل و الأجهزة الرياضية التي يترشح لها .
 المشاركة و المساهمة في تنظيم المنافسات الرياضية . ·
 الجمعوي الرياضي الموضوع تحت سلطته . توزيع المهام على أعضاء الهيكل ·
كلف به .ضمان السل ·

ُ
 طة السليمة على مستخدمي الهيكل الرياضي الجمعوي الم

 المساهمة في تطوير التخصص الرياضي المعني .  ·
 المشاركة في أشغال الدراسات و الأبحاث في مجال أنشطته . ·
 العمل على التحسين النوعي للنشاط المسند إليه . ·
  )2016،سنة153-16رقم المرسوم التنفيذي ( قوق المسير الرياضي المتطوع :ح 2-6-2

  يستفيد المسير الرياضي المتطوع المنتخب مما يلي :
تــأمين يكتتبــه الهيكــل الرياضــي الجمعــوي الــذي ينتمــي إليــه يغطــي المخــاطر المحتملــة الــتي يمكــن أن  ·

 يتعرض لها خلال أنشطته .
رياضــــي المهمــــة المنجــــزة طبقــــا للقــــوانين الأساســــية للهيكــــل التعــــويض النفقــــات المصــــروفة بعنــــوان  ·

 الجمعوي .
ـــتي قـــام �ـــا في إطـــار نشـــاطه لترقيـــة التخصـــص الرياضـــي و  · شـــهادات إعترافـــا بالنســـبة للأعمـــال ال

 تطويره .
كــــل نشــــاط لتكــــوين و تجديــــد المعــــارف المــــرتبط بمجــــال نشــــاطه في إطــــار القــــوانين و التنظيمــــات  ·

 المعمول �ا .
 لمعمول �ما .الخاصة المدفوعة الأجر طبقا للتشريع و التنظيم ا الغيابات ·
 يستفيد من حماية طبية رياضية طبقا للتنظيمات و القوانين المعمول �ما . ·
 يستفيد من حماية من كل إعتداء عند ممارسته أنشطته أو ذات علاقة �ا . ·
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 ريعية المعمول �ا .يمكن أن يمنح المسير الرياضي المتطوع أوسمة طبقا للأحكام التش ·
  : واجبات المسير الرياضي 2-6-3

  يتعين على المسير الرياضي المتطوع المنتخب ما يلي : 
 المساهمة في تربية الشباب و تكوينهم طبقا لمبادئ أخلاقيات الرياضة و الروح الرياضية . ·
المخولـة لكـل العمل في ظل إحـترام القـوانين الأساسـية للهيكـل الرياضـي الجمعـوي و الصـلاحيات  ·

 الأساسية و تنظيما�ا . جهاز من أجهزته و الإمتثال لقوانينها
 مراعات إلتزامات التحفظ التي يخضع لها و العمل ضمن روح الإنصاف و التضامن .  ·
 التحلي بالإخلاص و الوفاء و الإلتزام إتجاه هيكله الرياضي الجمعوي . ·
ا مـــا يتعلـــق منهـــا بالرياضـــة و الإمتثـــال لتـــدابير مراعـــاة التشـــريع و التنظـــيم المعمـــول �مـــا ، لاســـيم ·

 بط و المراقبة التي تنص عليها السلطات المختصة .الض
الإمتنـــاع عـــن أي تصـــرف غـــير لائـــق أو مخـــالف لأخلاقيـــات الرياضـــة مـــن شـــأنه المســـاس بمصـــالح  ·

 هيكله و المنخرطين فيه .
 الإلتزام بعدم تقاضي أجر مرتبط بنشاطاته كمتطوع . ·
لتنظيمـات الأساسـية و كـذا النظـام الرياضـي المتطـوع للقواعـد المحـددة في القـوانين و ايخضع المسـير  ·

 الداخلي و الأنظمة العامة الخاصة بالهيكل الجمعوي .
  شروط أهلية الترشح للمسير الرياضي المتطوع :   2-6-4

مـول �ـا الـتي تسـير ينتخب المسير الرياضي المتطوع طبقا للأحكام القانونية الأساسية و التنظيميـة المع
  النادي الرياضي .

ــتي نصــت عليهــا القــوانين و التنظيمــات الأساســية المعمــول �ــا ، مــع مراعــاة شــر  وط أهليــة المترشــح ال
  يجب على كل مترشح لوظيفة مسير رياضي متطوع منتخب إستفاء الشروط الآتية :

 أن يكون من جنسية جزائرية . ·
 أن يتمتع بحقوقه المدنية و الوطنية . ·
مهنيـة ، و عنـد الإقتضـاء أقدميتـه لهـا أن يثبت مستوى من التكوين و صفات خلقية و مؤهلات  ·

 علاقة بمسؤوليات الوظيفة التي يترشح لها .
 أن يستجيب للشروط المنصوص عليها في القوانين الأساسية للهيكل الرياضي الجمعوي . ·
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 أن يستوفي دفع إشتراكاته في الهيكل . ·
انين الأساسـية و عيـة عامـة حسـب الكيفيـات و الشـروط المـذكورة في القـو أن يكون منتخبـا مـن جم ·

 الأنظمة الخاصة التي تحكم الهيكل الرياضي الجمعوي .
 ألا يكون محل عقوبة جسيمة و ألا يكون محل عقوبة مشينة . ·

زيادة على شروط أهلية الترشح هذه يجب على المسير الرياضي المتطوع المنتخـب للترشـح إلى منصـب 
  يس نادي رياضي أن يستوفي الشروط الآتية :رئ
 ) سنة على الأقل . 21بالغا سن الواحد و العشرين (  أن يكون ·
  أن يثبت مستوى التعليم الثانوي على الأقل . ·
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  :  الخلاصة 2-7 
لقد تناولنا في فصلنا الثاني في مبحثه الأول ماهية الإدارة بمختلف جوانبها أبرزنا مفهوم الإدارة 

الرياضية و التنظيم بمبادئه و أنواعه و أهميته على  الواسع و مبادئها العامة ، و تطرقنا إلى الإدارة بمعناها
  .مستوى الإدارة ، كل هذا فيما يخص ما هو تنظيمي و كيف يجب أن يكون في الإدارة

ما أما في المبحث الثاني فقد بينا طبيعة المسير و مكانته في الهيكل التنظيمي الذي يشغله ك
  ية و أدوار و وظائف المسير .شرحنا صفات المسير الناجح و منها الصفات الإدار 

و في آخر دراستنا تطرقنا إلى المسير المتطوع المنتخب و أهم المهام التي يكُلف �ا و حقوقه و واجباته ، و 
الأساسية  انينختام فصلنا كانت عن شروط أهلية الترشح للمسير الرياضي المتطوع طبقا للأحكام و القو 

 للنادي الرياضي



  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  :الفصل  الثالث

  النادي الرياضي للهواة وقانونه الأساسي
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    لأساسياانونھ النادي الریاضي للھواة وق                                                       الفصل  الثالث 

  تمهيد: -3-1
الأنديــة الرياضــية هــي العمــود الفقــري الــذي يقــوم عليــه التكــوين الرياضــي في أي دولــة مــن دول العــالم، و       

تمكـن مـن أن تـؤدي رسـالتها أي تنظيم رياضي لا يمكن أن تجنى ثماره إلا إذا نظمت الأندية الرياضية بصـورة سـليمة 
  الرياضية والتربوية على أكمل وجه.

  و في فصلنا هذا سنتعرض  إلى معرفة النادي و قانونه الأساسي  و ينقسم هذا الفصل إلى جزئيين :      
  الجزء الأول :

ــف النــادي و الإطــار القــانوني وأهــداف النــادي ، هياكــل النــادي و حقوقــه ،  أقســام النــادي ، متط  لبــات تعري
 النادي 

 و الهيكل التنظيمي للنادي و مهام النادي .
  الجزء الثاني :

  و سنتطرق فيه إلى نموذج للقانون الأساسي للنادي الرياضي للهواة من أجل معرفة شاملة لهذا القانون .
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  النادي الرياضي : 3-2
  تعريف النادي : 3-2-1
ــــراد �ــــدف تكــــوين     ــــة مــــن الناحيــــة " هــــو هيئــــة تكوّ�ــــا جماعــــة مــــن الأف شخصــــية الشــــباب بصــــورة متكامل

الإجتماعيـة و الصــحية والنفســية والفكريــة والروحيـة عــن طريــق نشــر التربيـة الرياضــية والاجتماعيــة وبــث روح القوميــة 
بين الأعضاء من الشـباب وإتاحـة الظـروف المناسـبة لتنميـة مهـارا�م و كـذلك �يئـة الوسـائل و تيسـير السـبل لشـغل 

  )41،ص2004( بدوي،عضاء " أوقات فراغ الأ
 " هــــو جمعيــــة رياضــــية، ثقافيــــة، سياســــية، ســــياحية،  إطــــار أيــــن  يعقــــد اجتمــــاع للكــــلام، للعــــب،  للقــــراءة". 

)Larousse  ،200176،ص(  
" هـــو المكـــان الـــذي يعمـــل علـــى مســـاعدة أعضـــاء هـــذا النـــادي لممارســـة نشـــاطات مختلفـــة و متعـــددة كالرياضـــة 

  )328،صRobert ( I ) ،1977(  .الإستكشافية " داخل النادي و تنظيم الرحلات
،  والمتعلـق بالجمعيـات 2012ينـاير12المـؤرخ في  "06-12" القـانون رقـم" هو جمعية منصوص عليها بموجب 

  تمارس نشاطا رياضيا على المستوى الوطني ويوفر فرص الانخراط لكل شرائح ا�تمع دون تمييز و تفريق " .
ية إعتباريــة مســتقلة وتعتــبر مــن الهيئــات الخاصــة ذات النفــع العــام، و يتكــوّن مــن " هــو هيئــة رياضــية لهــا شخصــ

   عدد لا يقل عن خمسين عضوا من الأشخاص الطبيعيين الذين لا يستهدفون الكسب المادي".
  )191،ص 2004( الشافعي،

  الإطار القانوني : 3-2-2
المــــــــؤرخ في  "06-12" رقـــــــمالقــــــــانون النـــــــادي الرياضـــــــي هــــــــو جمعيـــــــة منصــــــــوص عليهـــــــا بموجـــــــب        

 بتنظيمالمتعلق  2013 يوليو23المؤرخ في  "05-13"القانون المتعلق بالجمعيات وبموجب  2012يناير12
الــذي يحـــدد  2015فبرايــر 16الانشــطةالبدنية والرياضــية ووتطويرهــا".  وكــذا المرســوم التنفيــذي المــؤرخ في 

 74-15المرســـــوم.( الرياضـــــي الهـــــاوي أحكـــــام القـــــانون الأساســـــي النمـــــوذجي المطبـــــق علـــــى النـــــادي 
،2015(  
  : أهداف النادي 3-2-3

  يعمل النادي على تحقيق أهداف و مهام الإتحاد الرياضي العام و خاصة فيما يلي :
العمــل علــى تربيــة أفــراده تربيــة قوميــة اشــتراكية و تــأهيلهم ليتمكنــوا مــن تحقيــق أهــداف الإتحــاد الرياضــي  -    

 لية :العام في ا�الات التا
تنميــة الــوعي الرياضــي و نشــر الرياضــة بــين صــفوف أفــراده و العمــل علــى رفــع المســتوى الفــني للألعــاب  §

 وفق خطة علمية تتناسب مع سياسة الإتحاد الرياضي العام .
 المساهمة في تكوين المواطن المتكامل فكريا وبدنيا و خُلقيا . §
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 حياة أفراده . ترسيخ القيم و التقاليد و المثل الرياضية العليا في §
العمــــل علــــى تشــــجيع الهوايــــة الرياضــــية و الاهتمــــام �ــــا و العمــــل مــــع فــــروع الإتحــــاد و مؤسســــاته علــــى  §
 .حمايتها
تكــــوين الشخصــــية المتكاملــــة للشــــباب مــــن النــــواحي الإجتماعيــــة و البدنيــــة ، و النفســــية و الفكريــــة و  §

 الترويحية عن طريق نشر التربية الرياضية و الإجتماعية .
الوطنية بين الأعضاء و تنمية ملكا�م المختلفة و �يئة الوسائل اللازمة لشـغل أوقـات فـراغهم  حو بث ر  §

  وذلك في إطار السياسية العامة للدولة ، والتخطيط الذي تضعه وزارة الشباب.
  هياكل النادي : 3-2-4

  يتألف النادي من عدة هياكل نذكر منها :
  القرار في النادي . : و هي صاحبة الجمعية العامة –أ      
  هو الجهاز الذي ينفذ خطط النادي . المكتب التنفيذي : -ب     
تـــابع للمكتـــب و هـــو المســـؤول الأول عـــن النـــادي و يكـــون تحـــت مســـؤولية الجمعيـــة  رئـــيس النـــادي :-ج    

  العامة مباشرة .
  :تقوم بمساعدة النادي و مكتبه في تنفيذ مهامه و نذكر  اللجان المختصة :-د    
v . اللجنة المالية و الرعاية 
v . اللجنة الطبية 
v . لجنة التوجيه التقني و التنمية الرياضية 
v . لجة نشاطات الأنصار و الروح الرياضية و المبادرات الثقافية و الترفيه 
v . لجنة العلاقات الخارجية و الإعلام و الإتصال 
v . لجنة التأديب 

  في تحقيق أهداف النادي . مو كلّ لجنة من هذه اللجان من شأ�ا أن تساه
  حقوق النادي : 3-2-5

يتمتع النادي بالشخصية الإعتبارية و يحـق لـه أن يمتلـك مـن الأمـوال المنقولـة مـا يحتاجـه لتحقيـق أغراضـه ضـمن 
  الأحكام القانونية النافذة و يرتبط باللجنة التنفيذية في كافة النواحي الإدارية و المالية و الفنية .
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  )05،2013-13( القانون النادي : امقسأ 3-2-6
تمارس الأندية مهمة تربية و تكوين الشباب عـن طريـق تطـوير بـرامج رياضـية بمشـاركتها في ترفيـه الـروح الرياضـية 

  و الوقاية من العنف و محاربته و تقسّم النوادي الرياضية إلى الأقسام التالية :
  النادي الرياضي المحترف : 3-2-6-1

دف تجـــاري بحـــت مـــن وراء تنظـــيم تظـــاهرات و منافســـات رياضـــية مـــؤجرة ، و تشـــغيل مـــؤ هـــ ات"هـــو جمعيـــة ذ
  طرين ورياضيين مقابل أجر و كذلك كل النشاطات التجارية المرتبطة �دفه ".

  و يمكن للنادي المحترف إتخاذ أشكال الشركات التجارية التالية :
 .ة ودالمؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية المحد ·
 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة   ·
 الشركة الرياضية ذات أسهم . ·

تســير هــذه الشـــركات و أحكــام القــانون التجـــاري كمــا يمكـــن لكــل شــخص طبيعـــي أو إعتبــاري أن يؤســـس أو 
  يكون شريك في نادي رياضي محترف .

  النادي الرياضي للهواة :3-2-6-2
المـــــــــؤرخ في  "06-12" القـــــــــانون رقـــــــــميســـــــــير وفـــــــــق ح ، مـــــــــرب "جمعيـــــــــة رياضـــــــــية ذات نشـــــــــاط غـــــــــير     
 بتنظيمالمتعلق  2013 يوليو23المؤرخ في  "05-13"المتعلق بالجمعيات وبموجب القانون  2012يناير12

الـــذي يحـــدد  2015فبرايـــر 16وكـــذا المرســـوم التنفيـــذي المـــؤرخ في  الانشـــطةالبدنية والرياضـــية ووتطويرهـــا".
  بق على النادي الرياضي الهاوي ي المطلنموذجأحكام القانون الأساسي ا
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  مخطط يمثل الهيكل التنظيمي للنادي الرياضي للهواة 3-2-7
  ) يمثل مخطط الهيكل التنظيمي للنادي الرياضي للهواة.07الشكل رقم (                                

  

 رئیس النادي       

نائب 
ئیس ر

 أول 

 رئیس فرع          

 عضو      عضو      

نائب 
رئیس 
 ثاني 

نائب 
رئیس 
 ثالث 

كاتب 
 عام 

أمین 
 المال 

نائب 
أمین 

 المال  

عضو 
01 

عضو 
02 
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  متطلبات النادي الرياضي الهاوي : 3-2-8
  هنــاك ثــلاث  إلى أنَّ " الإمكانيــات فــي التربيــة البدنيــة و الرياضــية "  كتابــه د المــنعم فيور عفــاف عبــيشــير الــدكت  

  أنواع من المتطلبات : 
v  متطلبات مالية 
v  متطلبات مادية 
v متطلبات معلوماتية 

  متطلبات مادية :3-2-8-1
المؤسســــات  ل عليهــــا مــــنيمكــــن الحصــــول عليهــــا مــــن طــــرف الدولــــة و الهيئــــات المختصــــة ، كمــــا يمكــــن الحصــــو     

  الإقتصادية ، و تشمل هذه المتطلبات :
  أماكن ممارسة تتمثل في الملاعب ، المسابح ...... –أ   
  المنشآت و تتمثل في المباني الدائمة مثل  المقرات ، المخازن ، العيادات ، الفنادق  –ب   
  الأجهزة و الأدوات تتمثل في الكرات و الملابس . –ج   
  :بات مالية متطل 3-2-8-2

تتمثــل في الســيولة النقديــة ، حيــث تحصــل عليهــا الأنديــة مــن الدولــة و الجماعــات المحليــة و المؤسســات الإقتصــادية 
  بالإضافة إلى المداخيل الأخرى مثل بيع التذاكر .

  متطلبات معلوماتية : 3-2-8-3
  هدافه .يحتاج النادي الرياضي إلى معلومات داخلية و أخرى خارجية من أجل تحقيق أ

  : أهميتها 3-2-8-3-1
 كلما توفرت معلومات أكثر كلما ساعد على حل المشاكل . -
 الأهداف التي تسعى إليها ليست معطاة إنما ندركها بالمعلومات . -
 قلة المعلومات تؤدي إلى الإغفال عن توفير بعض الأجهزة . -
 إستخدام الإمكانات يتوقف على توفر المعلومات . -

 :  أنواعها  3-2-8-3-2
 متعلقة بالمهارة . ت فنيةمعلوما -
 معلومات تتعلق بالأدوات . -
 معلومات تتعلق بالممارسة . -
 معلومات تتعلق بوسائل الأمن . -
 معلومات تتعلق بالنتائج المختلفة . -
 معلومات تتعلق بالمؤطرين و المسيرين . -
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 :  مصادرها 3-2-8-3-3
 الحاسوب " الإنترنت " . -
 الأقمار الصناعية . -
 ون .التلفزي -
 الفاكسات .تف و الهوا -
 المخابر و نتائج البحوث . -

  مهام النادي الرياضي للهواة : 3-2-9
 العمل على ترقية و تنمية إختصاص أو عدة إختصاصات رياضية لفائدة أعضائه دون هدف مربح .   -
 السهر على إحترام التنظيمات الرياضية المسنة من طرف الإتحادية أو الإتحادات المعنية . -
 ضرورية للممارسة الرياضية .المادية ال وفير الظروفت -
 تسير و صيانة أملاك النادي طبقا للتنظيم الساري المفعول . -
 إرسال حصيلة دورية خاصة بنشاطه إلى الإتحادية أو الرابطة المعنية . -
 إحداث كل منشأة رياضية وفقا للتنظيم الساري المفعول . -
 ت تصرفه .الموضوعة تحت الرياضية السهر على حماية المنشآت و التجهيزا -
 تنظيم نشاطات ذات طابع ثقافي و ترفيهي لفائدة أعضائه . -
 تنظيم منافسات رياضية و المشاركة في المنافسات الوطنية . -
 المشاركة في البحث و إكتشاف و توجيه المواهب الشابة . -
 ضمان التدريب و التكوين الرياضي للرياضيين و الممارسين . -
ـــة الم الســـهر علـــى - ـــة و الأالتربي ـــة للمنخـــرطين و المســـاهمة في نشـــر و الحفـــاظ علـــى الأخلاقيـــات دني خلاقي

 الرياضية .
القيام بكـل النشـاطات الإشـهارية و الـدعم الـتي بإمكا�ـا المسـاهمة في تطـوير مـوارده الماليـة، يـنظم النـادي  -

 للرابطات و الإتحاديات الرياضية التي تسيرّ الرياضات التي يمارسها .
  في النوادي الرياضية للهواة :ويل المالي التم 3-2-10

عــرف التمويـــل المـــالي في النــوادي الرياضـــية للهـــواة أوجــه عـــدة ، فمـــن التمويــل العشـــوائي و الـــذي ميَّـــز 
و المتمثــل في إعتمــاد النــوادي علــى إشــتراكات الأنصــار ، و   1975حتــى ســنة  1952ســنة مــن  الفتــرة الأولــى

الملاعـب و مـداخيل النـوادي الرياضـية الـتي تقـوم بالتمويـل كـذا مـداخيل و الهبـات و  كانت تعيش بالإشتراكات 
ضــــم النــــوادي الرياضــــية إلى  1988 إلــــى ســــنة 1976ســــنة مــــن  المرحلــــة الثانيــــةالعمــــومي ، حيــــث عرفــــت 

 المؤسسات العموميـة حيـث كانـت نفقـات النـوادي ناجمـة عـن إعانـات الشـركات بالإضـافة إلى الميزانيـة المحـددة و
  الشباب و الرياضة .طرف وزارة  المقدمة من
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و في ظـــل التوجـــه نحـــو إقتصـــاد الســـوق و تخلـــي المؤسســـات الكـــبرى عـــن تمويـــل  1988 المرحلـــة الثالثـــةو في 
النـوادي الرياضـية ، إذ أصــبحت نفقـات النــوادي علـى عـاتق الصــندوق الـوطني للتنميــة الرياضـية و الشــبانية ، و  

 Sponsoringد في دائـرة التمويـل و هـو " ف مصـطلح جديـيلهـا ، و عـر كذا بتدخل بعـض الخـواص في تمو 
  " لسد و تلبية حاجيات النوادي الرياضية للهواة .

  )104،ص1999عبد الحميد علي،( : مصادر التمويل للنوادي الرياضية للهواة 3-2-11
رى لتمويـل اك مصـادر أخـإضافة إلى مساعدات الدولة و الجماعات المحلية و المؤسسات و الهيئات العمومية هنـ

  لنوادي الرياضية للهواة نذكر منها :ا
 الترخيص بإستخدام العلامات و الشعارات على المنتجات و الوسائل . -
 الإعلان على ملابس اللاعبين و الأدوات . -
 إعلان على المنشآت . -
 عائدات تذاكر الدخول للمباريات . -
 ة .ة أو البلدية أو الولايالإعانات ، الهبات ، التبرعات التي تقدمها الدول -
 عائدات تحويل اللاعبين . -
 إشتراكات و مساهمات الأعضاء . -
 إستثمار حقوق الدعاية و الإشهار . -

كمــا أنَّ تمويــل النــوادي الرياضــية للهــواة يهــدف إلى ترقيــة و تطــوير الممارســة للرياضــة ، فالأنديــة تحصــل 
الــذي " 05-13" للقــانونياضــة طبقــا  لشــباب و الر علــى دعــم مــالي مــن وزارة الشــباب و الرياضــة و مديريــة ا

" يمكـن أن تسـتفيد النـوادي الرياضـية للهـواة المؤسسـة و المعتمـدة طبقـا للقـانون مـن ينص على  انـه   : 
  .مساعدات الدولة و الجماعات المحلية "
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  نموذج للقانون للنادي الرياضي للهواة الأساسي: 3-3
  : شروط الترخيص 3-3-1

ياضي يـتم بنـاءا علـى إقـتراح مـن الأعضـاء المكـوّنين لـه و المصـرّحين بأسمـائهم تتاح نادي ر الترخيص بإفإنَّ        
  و الألقاب ، المهن ، و عناوين السكن ، الجنسيات لكل عضو مؤسس .

علـى  عضـوا 15و تنشأ النوادي الهاوية بعدد من الأعضاء المشـكلين لـه و الـذين لا يقـل عـددهم عـن     
) يســير بموجــب التشــريع و التنظــيم المعمــول يهمــا ، لا ســيما 1اويــا (ا رياضــيا هن �ــذا نادبــيؤسســو الأقــل 

و المتعلــق بالجمعيــات   2012ينــاير  12الموافــق  1433صــفر عــام  18المــؤرخ في  12/06القــانون رقــم 
و المتعلـــق  2013يوليـــو ســـنة  23الموافـــق  1434رمضـــان عـــام  14المـــؤرخ في  13/05و القـــانون رقـــم 

ربيـع الثـاني  26المـؤرخ في  15/74الرياضية و تطويرها و المرسوم التنفيذي رقـم  ظيم الأنشطة البدنية وبتن
الـذي يحـدد الأحكـام و القـانون الأساسـي النمـوذجي المطبـق  2015فبراير سـنة  16الموافق  1436عام 

ي للنــــــادي القــــــانون الاساســــــ(  .علــــــي النــــــادي الرياضــــــي الهــــــاوي و كــــــذا أحكــــــام القــــــانون الأساســــــي  
  )03،ص2015،
  الأوراق اللازمة لشهر النادي للجهة الإدارية المختصة طبقا لنموذج سيشمل ما يلي : 3-3-2
v . التسمية 
v . المقر 
v . الهدف 
v . تاريخ التأسيس 
v . أسماء المؤسسين 
v . المدة 
v .إمتداد النشاط 

  تشكيلة النادي : 3-3-3
من أعضاء و يتشكل النادي الهاوي  لقانون الأساسيمن ا 09 المادةيتشكل النادي من وفق 

أعضاء شرفيين و أعضاء مؤسسين يعين الأعضاء الشرفيون باقتراح من المكتب التنفيذي بالأغلبية 
البسيطة للجمعية العامة نظير خدما�م التي قدموها للنادي                                                                

  :عضوية النادي  3-3-4
  وعة من الأعضاء منتسبين له و تندرج العضوية في النادي على الشكل التالي :يتألف النادي من مجم
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: هــو الــذي يمــارس إحــدى الألعــاب الرياضــية أو عــدد منهــا بصــورة فعليــة ، إحــدى الفعاليــات  العضــو -
و رت فيه شـروط الانتسـاب النادي إذا توففي الإدارة أو من يقوم بالأعمال الفنية و الأعمال الأخرى التي تخدم 
 الترشيح و الإنتخاب بما لا يخالف أحكام النظام الأساسي للنادي .

: هــو كــل مــن أدى خدمــة ماديــة أو معنويــة تســتوجب منحــه هــذا اللقــب مــن طــرف  العضــو الشــرفي -
د للتجديـد و يسـد مجلس إدارة النادي و ليس له حق الإنتخاب ، و تكون مدة هذه العضوية سنة واحدة قابلـة

 ا أو رسما للإلتحاق و يكون له الحق في الإستفادة من مرافق و أنشطة النادي .العضو الشرفي إشتراك
  :  شروط العضوية 3-3-5

  يشترط في عضو النادي :
 أن يتمتع بجنسية البلد . ·
رارات أن لا يكــــون محرومــــا مــــن حقوقــــه السياســــية أو المدنيــــة و لم يســــبق أن صــــدرت بحقــــه أحكــــام أو قــــ ·

 .تأديبية
و الســلوك و لم تصــدر ضــده أيـة أحكــام �ائيــة في جنايــة أو جنحــة بعقوبــة مقيــدة أن يكـون حســن الســيرة  ·

 للحرية .
أن لا يكــون قــد ســبق فصــله أو إســقاط عضــويته مــن إحــدى الهيئــات الخاصــة بالشــباب و الرياضــة مــا لم  ·

 يمضي على أربع سنوات . 
 ي العام .الإتحاد الرياض أن يلتزم بالنظام الداخلي للنادي و ·
 فع الإشتراك من صاحب الطلب .إلتزامه بد ·
 يصاغ كل إنخراط كتابيا و يوُقع من طرف صاحب الطلب و يقبله مكتب النادي . ·
 ممارس في النادي . ·
 عضو في التأطير التقني .  ·
 عضو في التأطير الإداري المكلف بمهام التسيير و التنظيم . ·
  : ء الناديحقوق و واجبات أعضا 3-3-6

  جبات الآتية :م أعضاء النادي بالوايلتز 
 إحترام نظام النادي و لوائحه . ·
 و منقولاته و ملاعبه .  عقارات الناديالمحافظة على  ·
 إستعمال مرافق النادي استعمالا حسنا و طبقا للنظم المقررة . ·
 ر المسؤول .الإلتزام بقرارات مجلس إدارة النادي و الجمعية العمومية و توجيهات المدي ·
 ررة .فاء بالإلتزامات المقالو  ·
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  و يتمتع الأعضاء بالحقوق التالية :
 دخول النادي في المواعيد المقررة و المحددة  . ·
 استعمال مرافق النادي و ملاعبه و مزاولة الأنشطة المتنوعة وفقا للنظم المعمول �ا . ·
 اصطحاب الزوار بالشروط و الأوضاع المقررة . ·
  : يالعضوية من النادإسقاط  3-3-7

  أعضاء النادي في الحالات التالية : تسقط العضوية عن
 الإستقالة أو الإنسحاب المقدم كتابيا من طرف النادي . ·
 الوفاة أو الحل . ·
 عدم دفع الإشتراكات خلال مدة محددة في النظام الداخلي . ·
 الداخلي . الشطب لأسباب خطيرة بموجب الإجراءات و القوانين المحددة في النظام ·
 ضوية .قد شرطا من شروط العإذا ف ·

و يتعــين إلى مجلــس إدارة النــادي في جميــع هــذه الحــالات إصــدار قــرار بإســقاط العضــوية و إخطــار العضــو كتابــة 
بذلك خلال خمسة عشر يومـا مـن تـاريخ صـدور القـرار و لا يجـوز للعضـو الـذي أسـقطت عضـويته أو لورثتـه في 

  ن قد قدّمها للنادي أثناء عضويته . و التبرعات التي يكو د رسم الإلتحاق أحالة الوفاة الحق في إستردا
  الجمعية العامة : 3-3-8

  الجمعية العامة هي الجهاز المداول للنادي الذي يجمع كل أعضاء النادي .
  : تكوين الجمعية العمومية 3-3-8-1

  تشمل الجمعية العمومية للنادي على الأعضاء التاليين :
 ؤسسين .الأعضاء الم ·
 الشرفيين .لأعضاء  ·
 كتب الحالي للنادي .أعضاء الم ·
 أعضاء مكاتب الفروع الرياضية المتخصصة . ·
كلف بمهام التنظيم و التسيير . ·

ُ
 التأطير الإداري الم

 التأطير الطبي الرياضي . ·
 الأعضاء المنتخبين للجنة الأنصار . ·
 الممثلين المنتخبين للرياضيين البالغين لكل فرع رياضي . ·
 للنادي .المدير المنهجي  ·
 قني للفرع الرياضي .المدير الت ·
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 ممثلي المنخرطين المنتخبين من قبل زملائهم . ·
كمــا تجتمــع الجمعيــة العامــة مــرة واحــدة في الســنة علــى الأقــل في دورة عاديــة و تجتمــع في دورات إســتثنائية كلمــا 

طلـــب مـــن ثلثـــي مـــن الأعضـــاء أو ب ) 2/3( اقتضـــت الحاجـــة لـــذلك بمطلـــب مـــن الـــرئيس أو بمطلـــب مـــن ثلثـــي 
  لمكتب .أعضاء ا

تســتدعى الجمعيــة العامــة مــن طــرف أغلبيــة الأعضــاء أو مــن طــرف الــرئيس يرفــق الإســتدعاء بجــدول الأعمــال و 
  سيرسل وفقا للآجال المحددة في النظام الداخلي .

 مـــل النصـــاب تســـتدعىأعضـــائها ، و إذا لم يكت ) 2/3( لا تصـــح مـــداولات الجمعيـــة العامـــة إلا بحضـــور ثلثـــي 
يومــــا و تصــــح مــــداولا�ا حينئــــذ مهمــــا يكــــون عــــدد الأعضــــاء  15ثانيــــة في أجــــل أقصــــاه  الجمعيــــة العامــــة مــــرة

  الحاضرين .
  و تتخذ القرارات بموافقة الأغلبية و في حالة التساوي في الأصوات يرجح صوت الرئيس .

  : إختصاصات الجمعية العامة 3-3-8-2
  يلي :تكلف الجمعية العامة بما 

 و حصائل أنشطته و سيره المالي . تقرير الأدبي للناديالبث في ال ·
 الموافقة على البرامج التقنية لها من طرف مكتب النادي . ·
 إنتخاب أعضاء مكتب النادي و تجديده . ·
 انتخاب الرئيس . ·
 انتخاب لجنة قبول الترشيحات بمناسبة كل تجديد لأجهزة النادي . ·
 التقديرية للإرادات و النفقات. رمة و اعتماد الحالةنة المالية المنصالمصادقة على حسابات الس ·
 المصادقة على اقتناء الأملاك المنقولة و العقارية و بيعها . ·
فحص و قبول الهبات ، و الوصايا عندما تكون مثقلة بالأعباء و الشروط بعـد التحقـق مـن ملائمتهـا  ·

 . مع الأهداف التي سطرها القانون الأساسي للنادي
 المقدمة .دراسة الطعون  ·
 قارير محافظ الحسابات .البث في ت ·

  مكتب إدارة النادي : 3-3-9
يدار و يسيرّ النادي من طرف المكتـب الـذي يتكـون مـن الـرئيس و المـدير المنهجـي و الرؤسـاء المنتخبـين للفـروع 

لعامــــة مــــن ضــــمن أعضــــاء منتخبــــين مــــن طــــرف الجمعيــــة ا 08إلى  5الرياضــــية ، إضــــافة إلى ذلــــك يتكــــون مــــن 
  ائها .أعض

  على أعضاء المكتب المهام التالية : يوزعّ الرئيس
 نائب رئيس أو نواب رئيس . .1
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 الأمين العام . .2
 أمين الخزينة " المال ، الصندوق " . .3

  و عند الإقتضاء : الكاتب و المساعدين .
  مهام المكتب : 3-3-9-1

 لجمعية العامة .و تطبيق قرارات ا ضمان احترام أحكام القانون الأساسي و النظام الداخلي ·
 يير أملاك النادي .تس ·
 إعداد مشروع للنظام الداخلي . ·
 إقتراح تعديلات للقانون الأساسي . ·
 دراسة و إقتراح العقوبات التأديبية في حق أي عضو من النادي . ·
 إعداد مشاريع برامج العمل السنوية أو المتعددة السنوات داخل النادي . ·
 ة .الإتحاديات الرياضيمختلف الرابطات و ضم النادي لدى  ·

  مهام رئيس النادي : 3-3-9-2
 يقاضي لدى العدالة . ·
 يكتتب التأمين لضمان المخاطر التي قد تطرأ على النادي و منخرطيه . ·
 يحدد صلاحيات كل نائب رئيس و مهام المساعدين . ·
 يأمر بصرف نفقات النادي و يحدد مبلغ إدارة النفقات البسيطة . ·
 ها .أس أعمالها و يسير ستدعي الأجهزة و ير ي ·
 يقترح جدول أعمال إجتماعات المكتب و دورات الجمعية العامة . ·
 ينشط و ينسق أعمال جميع الأجهزة . ·
 يعُد دوريا الحصائل و الخلاصات حول حياة النادي . ·
 يرسل كل المعلومات للسلطة المؤهلة لذلك . ·
 يره .ة التي تبث في تسيعلى الجمعية العام يحضر التقرير المعنوي و المالي و يعرضه ·
 تمثيل النادي لدى الهيئات الرياضية المحلية و الجهوية و الوطنية و الدولية . ·

  مهام الأمين العام للنادي : 3-3-9-3
  يكلف الأمين العام بكل المسائل الإدارية العامة و يتولى ما يلي :

 ضبط قائمة المنخرطين في النادي . ·
 ين .لممارسين و الرياضيضبط قائمة ا ·
 المؤطرين . ضبط قائمة كل ·
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 معالجة البريد و تسيير الأرشيف . ·
 ضبط سجل المداولات . ·
 تحرير مشاريع محاضر المداولات و تدوينها في سجل المداولات مباشرة بعد الموافقة عليها . ·
 حفظ نسخة من القوانين الأساسية و الأنظمة الداخلية . ·
 ادي .شاطات التقنية للنارية المتعلقة بالنتنسيق كل العمليات الإد ·
 السهر على ضم الممارسين و الرياضيين لدى الرابطات و الإتحاديات الرياضية المعنية . ·

  مهام أمين الخزينة : 3-3-9-4
  يكلف بالتسيير المالي و الحسابات و هو يتولى �ذه الصفة ما يلي :

 المنقولة للنادي .لأملاك العقارية و تحصيل الإشتراكات و تسيير الأموال و سجل جرد ا ·
إعــداد مشــروع الميزانيــة الســنوية للنــادي مــع رئــيس النــادي لعرضــها علــى مجلــس إدارة النــادي و إقرارهــا  ·

 من الجمعية   العامة .
 تنظيم التقارير الدورية و السنوية لرفعها حسب الأصول . ·
 .فتح سجل للنفقات و الواردات لضبط المدفوعات و المقبوضات  ·
 د منِ قبل اللجنة التنفيذية .في المصرف المعتم حفظ أموال النادي ·
 الإمتناع عن صرف أي مبلغ ما لم يكن مأخوذ بقرار مجلس الإدارة . ·
 تسديد الإلتزامات و حقوق الانضمام لدى الرابطات و الإتحاديات . ·
 التوقيع على سندات المصاريف علاوة على رئيس النادي . ·

  : مالية النادي 3-3-10
  النادي :موارد  3-3-10-1

معية العامة على ميزانية النادي فرعا بفرع رياضي حسـب عـدد الإختصاصـات الرياضـية الموجـودة أو تصادق الج
  الممارسة في النادي ، و تتكون الموارد المالية من :

 إشتراكات الأعضاء و المنخرطين و الأنصار . ·
 .الهبات و الوصايا التي يقبلها مجلس الإدارة  ·
 الرياضية . اهرات و المنافساتقسط من ناتج التظ ·
 الإعانات المحتملة من الدولة و الجماعات المحلية و المؤسسات و الهيئات العمومية و الخاصة. ·
 مداخيل الأملاك الخاصة أو المتنازل عنها . ·
 مداخيل الأعمال الإشهارية ، أعمال الرعاية و الدعم و التنقلات المحتملة للرياضيين . ·
 الجهة الإدارية للنادي . المرخص لها من طرفكل الموارد الأخرى  ·
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  المصاريف : 3-3-10-2
  تشتمل مصاريف النادي كل المصاريف الضرورية لتحقيق الأهداف المنوطة له من قبل قوانينه الأساسية :

  الإنتخابات و قابلية الانتخاب في النادي : 3-3-11
  شح :النادي يجب على المتر لإكتساب قابلية الإنتخاب ضمن أجهزة 

 نسية الجزائرية .أن يحمل الج ·
  أن يكون عضوا في النادي . ·

 أن يتمتع بحقوقه المدنية ، و أن لا يكون قد تعرّض لعقوبة قضائية أو عقوبة تأديبية في ا�ال الرياضي 
  و أن يثبت : 

 سنتين على الأقل .إما ممارسة رياضة أو رياضات المعينة كرياضي أو مؤطر لمدة  ·
 تسيير أو إدارة ضمن الهياكل أو الأجهزة الرياضية لمدة سنتين على الأقل.يفة إما ممارسة وظ ·
يجب على المترشح لرئاسة النادي أن يقدم علاوة على ذلك برنامجه لتطوير الرياضة و الكيفيـات العمليـة و  ·

ط يس قابليــة الإنتخـــاب كمــا تحــدد شـــرو وســائل تطبيقــه يضــبط النظـــام الــداخلي عنــد الحاجـــة شــروط أو مقــاي
 ضير الإنتخابات في النادي وكيفيات تنظيمها و إجرائها عن طريق نظامه الداخلي .تح
  :  -الحل  –تغيير القوانين الأساسية  3-3-12

  أعضاء الجمعية العامة التدابير و القرارات المتعلقة بـ :   2/3تقرر بأغلبية 
 .تغيير هذه القوانين الأساسية  ·
 الإتحاد مع نادي آخر . ·
 عة القانونية للنادي .طبيتحويل ال ·

  أعضاء الجمعية العامة على الأقل . 2/3يقرر الحل الإرادي للنادي من طرف 
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  :خلاصة 3-4
تطرقنا في هذا الفصل إلى تعريف النادي الرياضـي و أهدافـه و مهامـه و حقوقـه بإعتبـاره وحـدة رياضـية     

فيــه ، و يلتزمــون بتحقيــق أهدافــه وفــق نظامــه ياضــية لمــواطنين الــذين يمارســون هوايــا�م الر يضــم عــددا مــن ا
يمكــن أن تطبــق لإنشــاء مــادة  47، كمــا تطرقنــا إلى قانونــه الـداخلي و هــو قــانون عــام يتكـون مــن الـداخلي
  نادي
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  :الدراسة الاستطلاعية  -1
 والتســييرفــي تطــوير التنظــيم   2013لســنة  "05-13دور القــانون ""إن بحثنــا هــذا موجــه إلى دراســة   

ولايـــة  مســـتوىشـــط علـــى تن لـــتي، وأخـــذنا كمجـــال مكـــاني للدارســـة الأنديـــة ا"لنـــوادي الرياضـــية للهـــواة بـــالجزائرل
وبعـد  ،، وبعدها قمنا بإتباع المراحل المنهجية الخاصة بعملية البحث العلمي بدايـة مـن تحديـد لمشـكلة البحـثالمسيلة

، وقمنـــا بجمـــع المـــادة العلميـــة النظرتـــه مـــن مختلـــف المراجـــع الـــتي تخـــص دراســـتنا وفي لدراســـةلة ذلـــك الفرضـــيات المناســـب
 نتــائج الإشــكالية وتحليــل معالجــة مرحلــة مــن مراحــل البحــث مــن أجــل أهــميدانيــة وهــي المســة الأخــير وصــلنا إلى الدرا

تسـيير وتنظـيم النـوادي الرياضـية وكيفيـة عتـبر موضـوعنا هـذا مـن المواضـيع الحديثـة الـتي تخـص يو  ،ومناقشتها الاستبيان
  . 2013ة لسن "05-13القانون" فيإدار�ا وفقا للنصوص التشريعات الخاصة �ا والواردة 

   :المنهج المتبع  --2
لطبيعــة مشــكلة  الدراســة ويعــرف هــذا ئمتــه اعتمــدنا في بحثــا هــذا علــى اســتخدام المــنهج الوصــفي وهــذا لملا  

إلى أغــراض محــددة لوضــعية بأنــه طريقــة مــن طــرق التحليــل والتفســير بشــكل علمــي مــنظم مــن أجــل الوصــول "المــنهج 
  )140-139،ص1999( بوحوش و الذنيبات ، .  " ، أو سكان معينينخاصة، أو مشكلة اجتماعية
طريقـــة لوصـــف الظــاهرة المدروســـة وتصـــويرها كميـــا عـــن طريــق جمـــع  معلومـــات مقننـــة عـــن "وهــو عبـــارة عـــن          

د كــذلك علــى تحليــل ويعتمــ ، )86،ص1982(محمــد حســن،  للدراســة" المشــكلة وتصــنيفها وتحليلهــا وإخضــاعها
 وهــو موضــوع دراســتنا الا ، وهــذا إلى جانــب علمنــا بأبعــاد وجوانــبة بينهمــالاقــالعلمتغــيرات وتوضــيح العلاقــات بــين ا

ــــوادي الرياضــــية للهــــواة  تحســــينفــــي  2013لســــنة "05-13" دور القــــانون " ــــى الن التنظــــيم والتســــيير عل
ق للهـــواة عـــن طريـــفيمـــا يخـــص إدارة النـــوادي الرياضـــية ويجعلنـــا نســـعى إلى التوصـــل لمعرفـــة واضـــحة ودقيقـــة  "بـــالجزائر

  .انين المشرعة، بغية فهم جيد لموضوع بحثنا هذالقو ا
  :عينة البحثمجتمع و  -3
   مجتمع الدراسة : 3-1
   .ناديا 226و يتكون من في بحثنا هذا من رؤساء النوادي الرياضية للهواة لولاية المسيلة   يتكون مجتمع الدراسة  

  عينة الدراسة و كيفية اختيارها :  3-2
منــه البيانــات الميدانيــة وهــي تعتــبر جــزءا مــن الكــل بمعــنى أن تؤخــذ  مــعي تجمجتمــع الدراســة الــذ"تعــرف العينــة بأ�ــا    

(الشــــافعي ومرســــي  "عليهــــا الدراســــة ىمجموعـــة مــــن أفــــراد ا�تمــــع الأصــــلي علــــى أن تكــــون ممثلــــة للمجتمــــع لتجــــر 
  . ) 75،ص1999،

لرياضـية للهـواة مـن يـة الأندلرؤسـاء عينـة تمثـل  ) 30( ثلاثينبحثنا هذا والمكونة من عينة قصدية لوقد قمنا باختيار 
  .ناديا ينشط على مستوى ولاية المسيلة 226ل صأ
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  :خصاءص العينة 3-2-1
  تحليل البيانات الوصفية: 1-1 3-2

  ) يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس10الجدول رقم (
 النسبة المئوية التكرارات الجنس
 93.3% 28 ذكر
 6.7% 2 أنثى

 100% 30 الإجمالي
  

  
  توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس يمثل) 08الشكل رقم (

فرد،  30من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا    

ين بـ  فرددد الإناث قدر في حين نلاحظ أن ع  ،%93.3فرد أي بنسبة  28عدد الذكور قدر بـــ   نلاحظ أن

  .   %6.7أي ما نسبته  فقط 
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  ) يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن20الجدول رقم (

 النسبة المئوية التكرارات السن
 3.3%  1 30سنة  من أقل الى 20 من
 40% 12 سنة 40 من أقل الى 30  من
 46.7% 14 سنة 50 من أقل الى 40 من

 10% 3 ةنس 50 من أكثر
 100% 30 جماليالإ

  

  
  توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن يمثل) 09الشكل رقم (

فرد، نلاحظ أن  30من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا    

لذين تتراوح الأفراد اأما فئة  ، %3.3بنسبة قدر بـــ فرد واحد    سنة 30فئة الأفراد الذين تقل أعمارهم عن 

، في حين فئة الأفراد الذين تتراوح  %40فرد بنسبة  12سنة " قدرت بـ  40أقل من   إلى 30 أعمارهم " من

، واخيرا فئة الافراد الذين   %46.7فرد أي بنسبة  14سنة " قدرت بـ  50 إلى أقل من  40 أعمارهم " من

  .%10اد بنسبة أفر  3درت بـ سنة " ق 50تفوق اعمارهم 
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  ) يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية30الجدول رقم (
  النسبة المئوية  التكرارات الخبرة المهنية

 10% 3 سنوات 5من سنة الى 
 3.3% 1 سنوات 10 الى 6 من

 86.7% 26 سنوات 10أكثر من 
 100% 30 الإجمالي

  

  
  حسب متغير الاالخبرة المهنية ينة الدراسةنسب أفراد عتوزيع  ثليم) 10الشكل رقم (

فرد،  30من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 

في   ،%10افراد بنسبة  3سنوات قدر بـــ   5عدد الأفراد الذين تتراوح الخبرة لديهم من سنة الى   نلاحظ أن

فرد فقط  1سنوات "  قدر بـ    10إلى  6الخبرة المهنية لديهم "من ذين تتراوح الأفراد ال دحظ أن عدحين نلا

فرد  26سنوات قدر بـ   10، وأخيرا نلاحظ أن عدد الأفراد الذين تفوق الخبرة المهنية لديهم   %3.3بنسبة  

    %86.7أي ما نسبته 
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  ل العلميمتغير المؤهدراسة حسب ) يوضح توزيع أفراد عينة ال40الجدول رقم (
  النسبة المئوية  التكرارات المؤهل العلمي

 43.3% 13 ثانوي
 50% 15 جامعي

 6.7% 2 دراسات اخرى
 100% 30 الإجمالي

  

  
  توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي يمثل) 11الشكل رقم (

فرد،  30إجمالا بالغ حجمهم الدراسة والفراد عينة من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أ

في حين نلاحظ أن   ،%43.3فرد بنسبة  13عدد الأفراد الذين مؤهلهم العلمي ثانوي قدر بـــ    نلاحظ أن

وأخيرا نلاحظ أن عدد   ،  %50فرد أي ما نسبته  15عدد الأفراد الذين مؤهلهم العلمي جامعي قدر بـ   

   %6.7ي ما نسبته ردين  فقط أى قدر بـ  فدراسات أخر الأفراد الذين لديهم 
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  :الخصائص السيكومترية -4
  صدق المحكمين :4-1

، مشـــهود لهـــم محكمـــين أســـاتذةلهـــواة علـــى خمـــس لتم عـــرض الاســـتبيان الموجـــه لمســـيري النـــوادي الرياضـــية   
فادة مــن و الإســت كيمــهغــرض تحي بالعلمــي وتجــربتهم الميدانيــة في ا�ــالات الدراســية ومنــاهج البحــث العلمــبمســتواهم 

أرائهم حول سلامة صياغة العبارات وملائمتها للمحاور ، وقـد تم تعـديل بعـض العبـارات وتمـت الموافقـة عليـه بنسـبة  
  ) .01كبيرة كما هو موضح في الملحق رقم (

  صدق الاستبيان :  4-2
  صدق الاتساق الداخلي:4-2-1
، والذي يعتمد على داخلي للأسئلةاب الاتساق الطريق حس لقد جرى التّحقق من صدق الاستبيان عن   

للبعد الذي تنتمي اليه، والجدول التالي يوضح حساب معامل الارتباط بيرسون بين العبارات والدرجة الكلية 
  النتائج المتوصل إليها:

  ): معاملات الإرتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد50لجدول رقم ( 
  الارتباط  ارةعبال  الارتباط  رةالعبا  طالارتبا  العبارة
01  0.34*  11  0.60**  21  0.48**  
02  0.31*  12  0.37*  22  0.51**  
03  0.33*  13  0.35*  23  0.60**  
04  0.45**  14  0.38*  24  0.61**  
05  0.42**  15  0.43**  25  0.47**  
06  0.45**  16  0.65**  26  0.45**  
07  0.37*  17  0.46**  27  0.56**  
08  0.39*  18  0.46**  28  0.47**  
09  0.38*  19  0.53**  29  0.48**  
10  0.43**  20  0.43**  30  0.47**  

  )α= 0.05)، * دال عند (α= 0.01** دال عند (

):  أن جميع معاملات إرتباط الاسئلة بالدرجة ابعادها  دالة إحصائيا عند مستوى 05يتضح من الجدول رقم(

  . تبياناق الداخلي للاسا على صدق الاتس مؤشر )، ما يعتبرα= 0.05) و(α=0.01الدلالة (
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  : الثبات4-3

 ألفا كرونباخ:

  تم التأكد من ثبات الاستبيان عن طريق معامل الثبات لألفا كرونباخ والجدول التالي يوضح النتائج المتوصل إليها:

  كرونباخ  لمحاور الاستبيان  -معامل ألفا ):60جدول رقم (

  معامل ألفا كرونباخ  المحاور
  0.72  ور الاولالمح

  0.87  المحور الثاني
  0.82  المحور الثالث

ــاخ): أن قيمــة معامــل 06يتضــح مــن الجــدول رقــم ( ــين ( ألفــا كرونب ) كــأدنى قيمــة الى 0.72للثبــات تراوحــت مــا ب
 ) كـأعلى قيمـة ، وهـذا مــا يؤكـد تمتـّع الاسـتبيان بدرجــة مرتفعـة مـن الثبـات وصــلاحيته للإسـتخدام مـع العينــة0.87(

  الية.ائية للدراسة الحالنه
  أداة الدراسة : -5

إعتمــدنا في بحثنــا هــذا علــى إســتمارة الإســتبيان الموجــه إلى رؤســاء النــوادي الرياضــية للهــواة لولايــة المســيلة علــى الأطــر 
  . عبارة مقسمة على ثلاث محاور 30 يحتوي الاستبيان علىحيث ، النظرية والدراسات السابقة 

 01ويضـع العبـارات مـن  لتنظـيم للنـوادي الرياضـية  للهـواةفي تحسـين ا 2013 لسـنة 05-13قانون لم  ايساه المحور الاول:
  10إلى 

ؤهلات الـتي يجـب توفرهـا في المسـير الرياضـي مجموعة مـن المـ 2013لسنة  05-13حدد القانون :  المحور الثاني
  .20إلى  11 رات منالمتطوع ما يساهم في التسيير الحسن للنوادي الرياضية ، ويضع العبا

أهميـة كبـيرة في تـوفير المـوارد الماليـة للنـوادي الرياضـية للهـواة  2013لسـنة  05-13يـولي القـانون :  الثالـث حورالم
  . 30إلى  21مما يضمن التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضية، ويضع العبارات من 

  . 1لى إ 5من وتم استخدام مقياس ليكترت الخماسي ووزعت درجات للقياس 
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  موافق موافق تماما  تصنيف

 
  غير موافق محايد

 
  غيرموافق تماما

 
  الدرجات 

  
5  4  3  2  1  

  الاداة الإحصائية : 5-1
  : يفي معالجة البيانات المتحصل عليها و المتمثلة فيما يل   spssإعتمدنا في بحثنا هذا على النظام الإحصائي 

مقيــاس ، كمــا تســاعد الباحــث في  ية اي إختيــار أوهمــة لمعرفــة صــلاحور الممعامــل ألفــا  كرومبــاخ : يعتــبر مــن الامــ
  الحصول على نفس النتائج في إعادة الاختيار . 

   ضبط متغيرات الدراسة:  6
  المتغير المستقل :  6-1 

 .سـة"الدراه بالمتغير التابع موضـوع ير للتحقق من علاقتيهو العامل الذي يتناوله الباحث بالتغ"يعرف على أنه       
  . 2013" لسنة 05-13"قانون رقم هذه هو ال في دراستناو 
  المتغير التابع : 6-2

  لباحث المتغير المستقل أو يبد له".تتغير حينما يطبق ا أوهو الظاهرة التي توجد أو تختفي يعرف كما يلي"
  )75،ص1999( الشافعي وعلي مرسي ،  

    .ة للهواة بالجزائرالرياضيلنوادي لالتسيير ظيم و التن تحسين والمتغير التابع الذي تناولنا هو 
   :مجال البحث -7 

  المجال المكاني:  7-1
  .للهواة على مستوى ولاية المسيلة ةالنوادي الرياضي مسيريقمنا بتوزيع استمارات الاستبيان على 

  المجال الزماني :7-2
  .  2019جوان 09إلى  2019يجانف 10ابتداء من  قمنا بدراستنا النظرية و التطبيقية لبحثنا هذا 
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  عرض ومناقشة النتائج - 2
في تحسين التنظيم  2013لسنة  05- 13القانون   ةساهممالمحور الأول : عرض ومناقشة نتائج 2-1

 للنوادي الرياضية  للهواة
  ى النوادي الرياضيةتو :  أعتمد على القوانين المشرعة والخاصة بالتنظيم على مس01العبارة 

  )01رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 07الجدول رقم (

  

  
 )01رقم ( العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل ) :12الشكل رقم (

غ عددهم عينة الدراسة والبال لاحظ أن إجابات أفرادن) أعلاه 12) والشكل رقم (07من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

بدائل الإجابة 
  العبارةعلى 
 01رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 15 10 83.3% 25 امامت موافق

02 34.20 0.00 
دالة عند 

0.01 
 6- 10 13.3% 4 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 83.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق01رقم ( العبارة على

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 13.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارة هكانت إجابتهم على هذ  الذين

  %.3.3بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²ة الإحصائية (كاوء إلى اختبار الدلالجوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم الل   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  34.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1ل الوقوع في الخطأ بنسبة % مع احتما99تيجة هو بة التأكد من هذه النستماما " ، ون موافق

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة  يعتمدون على القوانين المشرعة : لاستنتاجا

 ادي الرياضيوالخاصة بالتنظيم على مستوى النو 
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 مستوى النادي يلائم التنظيم على 05 - 13لقانون ا: 02 العبارة

  )02( رقم العبارةالدراسة على ) : يوضح إجابات أفراد عينة 08رقم (الجدول 

  

  
 )02رقم (العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل) : 13الشكل رقم (

ة والبالغ عددهم ات أفراد عينة الدراسب) أعلاه نلاحظ أن إجا13) والشكل رقم (08من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30لا (إجما

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 46.7تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق02رقم ( ى العبارةعل

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 50ل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ بديبال العبارةه هذعلى  مالذين كانت إجابته

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 02رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 4 10 46.7% 14 تماما موافق

02 12.20 0.00 
دالة عند 

0.01 
 5 10 50% 15 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي



 
 

 
 

79 

    تحلیل النتائج و مناقشتھا                                                                    الثانيالفصل  

  %.3.3والتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ 

) حيث ²لدلالة الإحصائية (كااوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار    

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  12.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الثانية " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1سبة ل الوقوع في الخطأ بن% مع احتما99تيجة هو نموافق " ، ونسبة التأكد من هذه ال

يلائم  05 -13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

 التنظيم على مستوى النادي
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نتخابية للنوادي له متابعة صارمة للهيئة المختصة للجمعيات العامة العادية والا 05- 13القانون : 03 العبارة
 اضيةالري

  )03رقم (لعبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على ا09الجدول رقم (

  

  
 )03رقم ( العبارة توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل ) :14الشكل رقم (

والبالغ عددهم أفراد عينة الدراسة  علاه نلاحظ أن إجاباتأ) 14) والشكل رقم (09من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

 %، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد63.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق03رقم ( العبارة على

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 23.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذلى الذين كانت إجابتهم ع

بدائل الإجابة 
  العبارةعلى 
 03رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 9 10 63.3% 19 تماما فقامو 

02 12.60 0.00 
دالة عند 

0.01 
 3- 10 23.3% 7 موافق
 6- 10 13.3% 4 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.13.3بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²كاالدلالة الإحصائية ( تم اللجوء إلى اختبار وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  12.60) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1ع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % م99هذه النتيجة هو " ، ونسبة التأكد من  تماما موافق

له متابعة  05-13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن  القانون : لاستنتاجا

  صارمة للهيئة المختصة للجمعيات العامة العادية والانتخابية للنوادي الرياضية.
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 طة العمل التي يجب إن تنجز لتحقيق الأهداف التنظيمية بالنادييحدد أنش 05- 13القانون : 04 بارةعال
  )04رقم ( لعبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على ا10الجدول رقم (

  

  
 )04رقم ( لعبارةا توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على يمثل) : 15الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 15) والشكل رقم (10من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

انية فتمثل الأفراد الذين  %، أما ا�موعة الث60" وقد بلغت نسبتهم  اتمام ) بالبديل " موافق04رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة والتي 36.7بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

  %.3.3 ـبالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت ب العبارةه هذتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 04رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

ار ر الفرق بين التك
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8 10 60% 18 تماما موافق

02 14.60 0.00 
دالة عند 

0.01 
 1 10 36.7% 11 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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) حيث ²فروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كادلالة هذه ال وللتأكد من   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  14.60) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

ولى " ولصالح ا�موعة الأ حصائيا بين ا�موعاتإ)، وبالتالي فإن هناك فرق دال α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يحدد أنشطة  05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

 ظيمية بالنادي.لتحقيق الأهداف التن زالعمل التي يجب إن تنج
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 الواجبات والحقوق وكذا المسؤوليات داخل النادي 05-13يحدد القانون : 05 العبارة
  )05رقم ( لعبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على ا11الجدول رقم (

  

  
 )05رقم ( العبارة  علىت أفراد عينة الدراسة توزيع نسب إجابا يمثل) : 61الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 16) والشكل رقم (11من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 83.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق05(رقم  العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 13.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

  %.3.3قدرت بـ محايد " بنسبة مئوية  بالبديل " العبارةه هذ والتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 05رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 لمتوقعا

رار الفرق بين التك
المشاهد 

 لمتوقعوا

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 15 10 83.3% 25 تماما موافق

02 34.20 0.00 
دالة عند 

0.01 
 6- 10 13.3% 4 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  34.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

موعات ولصالح ا�موعة الأولى " ق دال إحصائيا بين ا�وبالتالي فإن هناك فر  )،α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

 يحدد  05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  اديا المسؤوليات داخل النالواجبات والحقوق وكذ
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 في هيكلة النادي ليتماشى مع المنافسة التي تنشطون فيها 05- 13يساهم القانون : 06 العبارة

  )06رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 12الجدول رقم (

  

  
 )06رقم ( العبارة راد عينة الدراسة علىتوزيع نسب إجابات أف ليمث) : 71الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 17) والشكل رقم (12من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  60تماما " وقد بلغت نسبتهم  موافقبالبديل " ) 06رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة 36.7هذا السؤال بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 06رقم 

التكرار 
 المشاهد

بة النس
 المئوية

التكرار 
 متوقعال

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8 10 60% 18 تماما موافق

02 14.60 0.00 
دالة عند 

0.01 
 1 10 36.7% 11 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.3.3محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ يل " بالبد العبارةه هذعلى الثالثة والتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم 

) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  14.60) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01وى الدلالة ألفا (مست

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يساهم في   05- 13رو أن القانون نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة ي: لاستنتاجا

 ليتماشى مع المنافسة التي تنشطون فيها هيكلة النادي
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 على فتح فروع الاختصاصات الأخرى 05- 13: يساعد القانون 07 العبارة
  )07رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 13الجدول رقم (

  

  
 )07رقم ( العبارة لدراسة على إجابات أفراد عينة ا بستوزيع ن يمثل) : 81الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 18) والشكل رقم (13من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  96.7تماما " وقد بلغت نسبتهم  فق) بالبديل " موا07م (قر  العبارة

  % .3.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

) حيث ²(كا ةوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائي   

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 07رقم 

التكرار 
 مشاهدلا

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 14 15 96.7% 29 تماما موافق
01 26.13 0.00 

دالة عند 
0.01 

 14- 15 3.3% 1 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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وهي قيمة دالة إحصائيا عند  26.13) قدرت بـ 01يمتها عند درجة الحرية (لجدول أعلاه أن قنلاحظ من ا

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1الخطأ بنسبة  % مع احتمال الوقوع في99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يساعد على   05-13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  فتح فروع الاختصاصات الأخرى
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 عملية الاتصال بالرابطة المختصة والمنظمات الرياضية الاخرى 05-13يسهل القانون : 08 العبارة
  )08رقم (العبارة أفراد عينة الدراسة على إجابات  ) : يوضح14دول رقم (لجا

  

  
 )08رقم (العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل) : 91الشكل رقم (

دهم ة الدراسة والبالغ عدني) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد ع19) والشكل رقم (14من خلال الجدول رقم (   

انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م  ) فرد قد30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 73.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق08رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 23.3بـــ " بـنسبة قدرت  بالبديل " موافق بارةعلاه هذالذين كانت إجابتهم على 

  %.3.3بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 08رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 12 10 73.3% 22 تماما موافق

02 23.40 0.00 
دالة عند 

0.01 
 3- 10 23.3% 7 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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) حيث ²حصائية (كالإاوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة    

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  23.40) قدرت بـ 02لجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (حظ من انلا

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  .%1وقوع في الخطأ بنسبة % مع احتمال ال99هو  ةجتماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتي موافق

يسهل عملية  05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  .الاتصال بالرابطة المختصة والمنظمات الرياضية الأخرى
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 ونه التنظيميةعضاء النادي لتسيير شؤ توفر الخبرة والكفاءة لدى ا 05-13يلزم القانون : 09 العبارة

  )09رقم ( العبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على15الجدول رقم (

  

  
 )09رقم ( لعبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 20الشكل رقم (

راسة والبالغ عددهم ابات أفراد عينة الد) أعلاه نلاحظ أن إج20) والشكل رقم (15من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

اد الذين  %، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفر 50تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق09رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة والتي 36.7بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذعلى  كانت إجابتهم

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 09رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 قرارال

 5 10 50% 15 تماما موافق

02 3.20 0.04 
دالة عند 

0.01 
 1 10 36.7% 11 موافق
 6- 10 13.3% 4 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.13.3بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذتمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²(كاار الدلالة الإحصائية سب تم اللجوء إلى اختبوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والن   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  3.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1ع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % م99هذه النتيجة هو  ا " ، ونسبة التأكد منتمام موافق

يلزم توفر   05-13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

 الخبرة والكفاءة لدى أعضاء النادي لتسيير شؤونه التنظيمية.
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سكلة المسيرين الرياضين في النوادي لقاءات تكونية دورية لر يساعد على تنظيم  05-13القانون : 10العبارة
 الرياضية

  )10رقم ( العبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على16الجدول رقم (

  

  
 )10رقم ( لعبارة توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 21الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 21رقم () والشكل 16دول رقم (لجمن خلال ا   

) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على 30إجمالا (

راد الذين  ة الثانية فتمثل الأفعو %، أما ا�م80تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق10رقم (العبارة 

  %.20بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذعلى  كانت إجابتهم

بدائل الإجابة 
رقم  العبارةعلى 

10 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 شاهد والمتوقعملا

درجة 
 لحريةا

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 9 15 80% 24 تماما موافق
01 10.80 0.00 

دالة عند 
0.01 

 9- 15 20% 6 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

الة إحصائيا عند وهي قيمة د 10.80بـ  تر ) قد01نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01الدلالة ألفا (مستوى 

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يساعد على  05-13أن لقانون  أفراد عينة الدراسة يروائج السابقة أن اغلب تننستنتج من خلال ال: لاستنتاجا

  تنظيم لقاءات تكونية دورية لرسكلة المسيرين الرياضين في النوادي الرياضية.
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 : المحور الأول عرض نتائج 2-1-1
سابي والمتوسط ) ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الح0.05عند مستوى الدلالة ( T –Testلاجراء اختبار 

  لتاليتين:تم صياغة الفرضيتين ا الفرضي
  و النتائج موضحة في الجدول التالي :

 )  الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على المحور الاول17الجدول رقم (

 N الدرجة الكلية
المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
راد متوسط الأف
والمتوسط 

 الفرضي

 30توسط الفرضي لما

t  درجة
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 لسنة 05-13 القانون  يساهم
 التنظيم تحسين في 2013
 للهواة  الرياضية للنوادي

30 46.26 3.17 16.26 28.08 29 0.00 
  دالة

عند 
0.05 

  

  
 ور الاولالمتوسط الفرضي على المحسابي لأفراد العينة و الفرق بين المتوسط الح يمثل) 22الشكل رقم (

) أعلاه  نلاحظ وبناء على المتوسط الحسابي لمحور 22) والشكل رقم (17من خلال النتائج المبين بالجدول رقم (
أنه  46.26للهواة والذي بلغ    الرياضية للنوادي التنظيم تحسين في 2013 لسنة 05-13 القانون  يساهم

ته  قيمة "ت" بالنسبة للعينة الواحدة التي بلغت قيمتها ، وهذا ما أكد 03ر بـ المتوسط الفرضي والمقدأعلى من 
وهي قيمة موجبة "اي ان الفروق لصالح المتوسط الحسابي " ودالة احصائيا  عند مستوى الدلالة  28.08

)0.05=α في تحسين التنظيم  2013لسنة  05-13" يساهم  القانون  )، ومنه تم قبول فرضية الدراسة
  %.5% مع إحتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 95ة "، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هي نوادي الرياضية  للهوالل
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مجموعة من المؤهلات التي  2013لسنة  05-13حدد القانون :   الثانيالمحور  عرض ومناقشة نتائج 2-2
 نواديتسيير الحسن للفي ال  يساهم  يجب توفرها في المسير الرياضي المتطوع ما 

 أعتمد على القوانين المشرعة والخاصة بالتسيير على مستوى النوادي الرياضية.: 11 العبارة
  )11رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 18الجدول رقم (

  
 )11رقم ( ارة العب علىتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة  يمثل) : 23الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 23) والشكل رقم (18دول رقم (لال الجمن خ   

) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على 30إجمالا (

راد الذين  ا ا�موعة الثانية فتمثل الأف%، أم76.7تهم بلغت نسبا " وقد تمام ) بالبديل " موافق11رقم ( العبارة

  %.23.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 11رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

رار التك
 توقعالم

ر الفرق بين التكرا
المشاهد 

 قعوالمتو 

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8 15 76.7% 23 تماما موافق

01 8.53 0.00 
دالة عند 

0.01 
 8- 15 23.3% 7 موافق

 //// %100 30 الإجمالي
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) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

دالة إحصائيا عند وهي قيمة  8.53) قدرت بـ 01ة (ند درجة الحريقيمتها ععلاه أن نلاحظ من الجدول أ

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1نسبة % مع احتمال الوقوع في الخطأ ب99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

تائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة  يعتمدون على القوانين المشرعة خلال الن نستنتج من: لاستنتاجا

  والخاصة بالتسيير على مستوى النوادي الرياضية
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 مع التسيير على مستوى النادي 05- 13يتماشى القانون : 12 العبارة

  )12رقم ( لعبارةلى ادراسة ع) : يوضح إجابات أفراد عينة ال19الجدول رقم (

  

  
 )12رقم ( العبارة  توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على يمثل) : 24الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 24) والشكل رقم (19من خلال الجدول رقم (   

ى راد الذين تمحورت إجابا�م علالأولى في الأفموعة ثلت ا�) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تم30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  76.7تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق12رقم ( العبارة

  %.23.3" موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على هذا 

) حيث ²حصائية (كااللجوء إلى اختبار الدلالة الإرات والنسب تم التكرا فروق فيوللتأكد من دلالة هذه ال   

ائل الإجابة دب
 العبارةعلى 
 12رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8 15 76.7% 23 تماما موافق
01 8.53 0.00 

دالة عند 
0.01 

 8- 15 23.3% 7 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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وهي قيمة دالة إحصائيا عند  8.53) قدرت بـ 01نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

ولى " وعة الأ)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�مα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تأكد من هذه النتيجة هو ونسبة ال تماما " ، وافقم

يتماشى مع   05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن لقانون : لاستنتاجا

  التسيير على مستوى النادي
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 بالناديعمل على تحسين مستوى التسيير ت 05- 13لقانون ء �ا االتي جااللوائح التنظيمية : 13 العبارة

  )13رقم (العبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 20الجدول رقم (

  

  
 )13رقم ( العبارة توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على يمثل) : 25الشكل رقم (

نة الدراسة والبالغ عددهم إجابات أفراد عي ) أعلاه نلاحظ أن25م (لشكل رق) وا20من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على 30إجمالا (

ين  راد الذثل الأف%، أما ا�موعة الثانية فتم63.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق13رقم ( العبارة

  %.36.7بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذم على كانت إجابته

) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 13رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 ريةالح

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 ارقر ال

 4 15 63.3% 19 تماما موافق
01 2.13 0.14 

غير دالة 
عند 
0.05 

 4- 15 36.7% 11 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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    تحلیل النتائج و مناقشتھا                                                                    الثانيالفصل  

ة إحصائيا عند غير دالي قيمة وه 2.13) قدرت بـ 01نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإنه ليس هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ونسبة التأكد من α=0.05مستوى الدلالة ألفا (

  %.5% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 95هذه النتيجة هو 

�ا  ظيمية التي جاءئح التنن اللوانستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أ: لاستنتاجا

  تحسين مستوى التسيير بالناديتعمل على  05- 13القانون 
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اهمية كبيرة في تكوين المسيرين حسب ماتتطلبه الادارة في النادي الرياضي   05-13يولي القانون : 14 العبارة

 للهواة.

  )14رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 12الجدول رقم (

  

  
 )14رقم ( لعبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 26الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 26) والشكل رقم (21من خلال الجدول رقم (   

م الأفراد الذين تمحورت إجابا� موعة الأولى فيلت ا�ات، تمث) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموع30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  80تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق14رقم ( العبارةعلى 

بدائل الإجابة 
لسؤال على ا
 14رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 14 10 80% 24 تماما موافق

02 29.40 0.00 
دالة عند 

0.01 
 7- 10 10% 3 موافق
 7- 10 10% 3 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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تمثل والتي  الثالثة% ، وفي الأخير ا�موعة 10بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

  %.10سؤال بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ لذين كانت إجابتهم على هذا الالأفراد ا

) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

إحصائيا عند  وهي قيمة دالة 29.40ـ قدرت ب )02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01لفا (مستوى الدلالة أ

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يولي اهمية     05- 13ن د عينة الدراسة يرو أن القانو ة أن اغلب أفراالسابق النتائجنستنتج من خلال : لاستنتاجا

  كبيرة في تكوين المسيرين حسب ماتتطلبه الادارة في النادي الرياضي للهواة.
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 من صلاحيات الرئيس واعضاء مكتبه وكذا اعضاء الجمعية العامة. 05 - 13يوسع القانون : 15 العبارة
  )15رقم ( العبارة راسة علىفراد عينة الدإجابات أ: يوضح  )22الجدول رقم (

  

  
 )15رقم ( العبارة  توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على يمثل) : 72الشكل رقم (

دهم لبالغ عد) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة وا27) والشكل رقم (22من خلال الجدول رقم (   

ثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م د انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تم) فرد ق30لا (إجما

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 73.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق15رقم ( العبارة على

تي تمثل  الأخير ا�موعة الثالثة وال% ، وفي3.3ـــ ة قدرت ب" بـنسب " موافق العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

  %.23.3بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذالأفراد الذين كانت إجابتهم 

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 15رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 12 10 73.3% 22 تماما موافق

02 23.40 0.00 
عند  دالة

0.01 
 9- 10 3.3% 1 موافق
 3- 10 23.3% 7 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  23.40) قدرت بـ 02درجة الحرية ( أن قيمتها عندل أعلاه من الجدو نلاحظ 

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1أ بنسبة في الخط % مع احتمال الوقوع99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يوسع من   05 - 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  صلاحيات الرئيس واعضاء مكتبه وكذا اعضاء الجمعية العامة.
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 في زيادة عدد  المؤطرين على مستوى النادي   05- 13يساهم  القانون : 16 العبارة
  )16رقم ( العبارة  ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على32دول رقم (الج

  

  
 )16رقم ( العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل) : 82الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 28) والشكل رقم (23من خلال الجدول رقم (   

فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على  )30إجمالا (

لذين  %، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد ا96.7تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق16رقم ( العبارة

  %.3.3" موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 16رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 14 15 96.7% 29 تماما موافق
01 26.13 0.00 

لة عند دا
0.01 

 14- 15 3.3% 1 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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عند وهي قيمة دالة إحصائيا  26.13) قدرت بـ 01نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

ين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى " ب )، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائياα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يساهم في   05- 13لدراسة يرو أن القانون نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة ا: لاستنتاجا

 .الناديى زيادة عدد  المؤطرين على مستو 
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 واضحة وسهلة التطبيق من طرف رؤوساء النوادي 05- 13اللوائح التنظيمية التي جاء �ا القانون : 17 العبارة

  )17رقم ( العبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على24الجدول رقم (

  

  
 )17رقم ( ةار لعبتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 92الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 29) والشكل رقم (24من خلال الجدول رقم (   

ن تمحورت إجابا�م على ) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذي30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  73.3ت نسبتهم لغتماما " وقد ب ) بالبديل " موافق17رقم ( العبارة

  %.26.7بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذ كانت إجابتهم على

) حيث ²وء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كاوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللج   

لإجابة بدائل ا
على السؤال 

 17رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 عوقالمت

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 7 15 73.3% 22 تماما موافق
01 6.53 0.01 

دالة عند 
0.01 

 7- 15 26.7% 8 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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وهي قيمة دالة إحصائيا عند  6.53) قدرت بـ 01تها عند درجة الحرية (يمنلاحظ من الجدول أعلاه أن ق

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99بة التأكد من هذه النتيجة هو تماما " ، ونس موافق

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن اللوائح التنظيمية التي جاء �ا : ستنتاجلاا

  واضحة وسهلة التطبيق من طرف رؤوساء النوادي. 05- 13القانون 
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 للرئيس والمكتب التنفيذي صلاحيات أكبر في تسيير النادي 05-13ن يعطي القانو : 18 العبارة

  )18رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 52م (رقالجدول 

  

  
 )18رقم ( العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل) : 30الشكل رقم (

والبالغ عددهم  سة) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدرا30) والشكل رقم (24دول رقم (من خلال الج   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد %، أما 86.7تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق18رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 3.3ديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ لببا العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
على السؤال 

 18رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 16 10 86.7% 26 تماما موافق

02 38.60 0.00 
دالة عند 

0.01 
 9- 10 3.3% 1 موافق
 7- 10 10% 3 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.10بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²كاالفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية ( وللتأكد من دلالة هذه   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  39.60) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

موعة الأولى " )، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة ع % م99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

يعطي   05-13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن  القانون : لاستنتاجا

 للرئيس والمكتب التنفيذي صلاحيات أكبر في تسيير النادي.

 الهاوي دييساهم في ضمان تسيير شفاف و منتظم و سليم للنا 05- 13القانون : 19 العبارة

  )19رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 26الجدول رقم (

  

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 19رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 15 10 83.3% 25 تماما موافق

02 33.80 0.00 
دالة عند 

0.01 
 7- 10 10% 3 موافق
 8- 10 6.7% 2 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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 )19م (رق لعبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 31الشكل رقم (

أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم ت ) أعلاه نلاحظ أن إجابا31) والشكل رقم (26من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 83.3ت نسبتهم تماما " وقد بلغ ) بالبديل " موافق19رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 10بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذى علالذين كانت إجابتهم 

  %.6.7بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²لالة الإحصائية (كالدوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار ا   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  33.80) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى "  )، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بينα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99النتيجة هو ه تماما " ، ونسبة التأكد من هذ موافق

يساهم في  05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  ادي الهاوي.ضمان تسيير شفاف و منتظم و سليم للن
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 ــة للنـــــادي الهــــاويصـيساعد على انشاء لجــــان المتخص 05- 13القانون : 20 العبارة

  )20رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 27الجدول رقم (

  

  
 )20رقم ( لعبارةدراسة على اتوزيع نسب إجابات أفراد عينة ال يمثل) : 32الشكل رقم (

لاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم أع) 32) والشكل رقم (27من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

 %، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد93.3" وقد بلغت نسبتهم  تماما وافقم ) بالبديل "20رقم (العبارة على 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 3.3" بـنسبة قدرت بـــ  موافقبالبديل "  العبارةه هذلذين كانت إجابتهم على ا

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 20رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

ين التكرار الفرق ب
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 18 10 93.3% 28 تماما افقمو 

02 48.60 0.00 
دالة عند 

0.01 
 9- 10 3.3% 1 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.3.3وية قدرت بـ " بنسبة مئ محايدبالبديل "  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  48.60) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

ك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " )، وبالتالي فإن هناα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  ، تماما " موافق

يساعد على  05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  ان المتخصصـــة للنـــــادي الهــــاوي.انشاء لجــــ
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  : ي الثان المحور عرض نتائج 1- 2-2
) ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط 0.05عند مستوى الدلالة ( T –Testلاجراء اختبار 

  الفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين:
  و النتائج موضحة في الجدول التالي :

 الثانير )  الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على المحو 28(الجدول رقم 

 N الدرجة الكلية
المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين متوسط 
الأفراد والمتوسط 

 الفرضي

 30المتوسط الفرضي 

t 
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 05-13انون حدد الق

 مجموعةمن2013لسنة 

 المؤهلات التي يجب توفرها

لمتطوع ا المسير الرياضي في

في التسيير الحسن  ممايساه

  للنوادي

3
0 

47.96 2.68 17.96 36.66 29 0.00 
  دالة

عند 
0.05 

  

  
 الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على محور الثاني يمثل) 33الشكل رقم (
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ناء على المتوسط الحسابي لمحور وب) أعلاه  نلاحظ 33) والشكل رقم (28من خلال النتائج المبين بالجدول رقم (

أنه أعلى  47.96في والذي بلغ   توفرها يجب التي المؤهلات من مجموعة 2013 لسنة 05-13 القانون حدد

نسبة للعينة الواحدة التي بلغت قيمتها ، وهذا ما أكدته  قيمة "ت" بال 03من المتوسط الفرضي والمقدر بـ 

صالح المتوسط الحسابي " ودالة احصائيا  عند مستوى الدلالة ل وهي قيمة موجبة "اي ان الفروق 36.66

)0.05=α مجموعة من المؤهلات التي يجب توفرها  2013لسنة  05-13حدد القانون "  )، ومنه تم قبول الفرضية الثانية

% مع إحتمال 95ي ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هطوع ما   يساهم  في التسيير الحسن للنواديفي المسير الرياضي المت

  . %5الوقوع في الخطأ بنسبة 
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أهمية كبيرة في توفير الموارد  2013لسنة  05-13القانون  أولى  الثالث  : المحور عرض ومناقشة نتائج 2-3
  ة مما يضمن التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضيةالمالية للنوادي الرياضية للهوا

 ية خاصة بالنادي للتسيير الماليانلديكم ميز : 21 العبارة

  )21رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 29الجدول رقم (

  

  
 )21رقم ( لعبارةد عينة الدراسة على اتوزيع نسب إجابات أفرا يمثل) : 34الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 34() والشكل رقم 29من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

راد ف%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأ83.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  لبديل " موافق) با21رقم ( لعبارةعلى ا

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 21رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 ارالقر 

 15 10 83.3% 25 تماما موافق

02 34.20 0.00 
دالة عند 

0.01 
 9- 10 3.3% 1 موافق
 6- 10 13.3% 4 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 3.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

  %.13.3بنسبة مئوية قدرت بـ  بالبديل " محايد " العبارةه هذ لذين كانت إجابتهم علىوالتي تمثل الأفراد ا

) حيث ²سب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كالنوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات وا   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  34.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

لي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " )، وبالتاα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99ما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو اتم موافق

ير نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة لديهم  ميزانية خاصة بالنادي للتسي: لاستنتاجا

  المالي
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    ناديللتعتبر الميزانية الممنوحة كافية لتمويل مختلف نشاطات : 22 العبارة

  )22رقم (لعبارة ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على ا30الجدول رقم (

  

  
 )22م (رق العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل ) :35الشكل رقم (

د عينة الدراسة والبالغ عددهم را) أعلاه نلاحظ أن إجابات أف35) والشكل رقم (30من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  40ت نسبتهم تماما " وقد بلغ ) بالبديل " موافق22رقم ( لعبارةعلى ا

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة والتي تمثل 10بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
  العبارةعلى 
 22رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 شاهد والمتوقعالم

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 2 10 40% 12 تماما موافق

02 7.80 0.02 
دالة عند 

0.01 
 7- 10 10% 3 موافق
 5 10 50% 15 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.50بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذالأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²حصائية (كاالإتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة ولل   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  7.80) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

موعات ولصالح ا�موعة الأخيرة " )، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99محايد " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن الميزانية الممنوحة لا تعتبر كافية : لاستنتاجا

  .   لناديالى حد ما  لتمويل مختلف نشاطات ل
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 لصندوق الولائي لترقية مبادرات الشبابوانعتمد في عملية تمويل  النادي على الجماعات المحلية : 23 العبارة
  )23رقم ( العبارة  ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على31الجدول رقم (

  
 )23رقم ( العبارةعلى توزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة  يمثل) : 63الشكل رقم (

إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم  أن) أعلاه نلاحظ 36) والشكل رقم (31من خلال الجدول رقم (   
) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  83.3" وقد بلغت نسبتهم  تماما ) بالبديل " موافق23رقم ( العبارة
  %.16.7بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذم على تهكانت إجاب

) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   
وهي قيمة دالة إحصائيا عند  13.33) قدرت بـ 01لاه أن قيمتها عند درجة الحرية (نلاحظ من الجدول أع

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى " α=0.01وى الدلالة ألفا (ستم
  %.1نسبة % مع احتمال الوقوع في الخطأ ب99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق
يعتمدون  في عملية تمويل  النادي على ة نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراس: لاستنتاجا

  الجماعات المحلية والصندوق الولائي لترقية مبادرات الشباب.

بدائل الإجابة 
رقم  العبارةعلى 

23 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

 التكرار
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 قيمة K² الحرية

مستوى 
 القرار لةالدلا

 10 15 83.3% 25 تماما موافق
دالة عند  0.00 13.33 01

0.01 
 10- 15 16.7% 5 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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 يسمح بالبحث عن مصادر جديدة للتمويل عدا السلطات المحلية 05- 13القانون : 24 العبارة
  )24رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 32دول رقم (الج

  
 )24رقم ( لعبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 73الشكل رقم (

هم ) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عدد37) والشكل رقم (32من خلال الجدول رقم (   
ين تمحورت إجابا�م على لذ) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد ا30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  63.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق24رقم ( العبارة
  %.36.7نسبة قدرت بـــ بالبديل " موافق " بـ العبارةه هذكانت إجابتهم على 

) حيث ²جوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كاللوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم ا   
وهي قيمة غير دالة إحصائيا عند  2.13) قدرت بـ 01نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

فإن ليس هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ، ونسبة التأكد من )، وبالتالي α=0.05مستوى الدلالة ألفا (
  %.5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %95هذه النتيجة هو 

يسمح الى  05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا
 السلطات المحليةحد ما  بالبحث عن مصادر جديدة للتمويل عدا 

بة جابدائل الإ
 العبارةعلى 
 24رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 4 15 63.3% 19 تماما موافق
01 2.13 0.14 

غير دالة 
عند 
0.05 

 4- 15 36.7% 11 موافق
 //// %100 30 الإجمالي
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 الي والمحاسبي للناديالمالاستقلالية للنادي في التسيير  05-13أعطى القانون : 25 العبارة

  )25رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 33الجدول رقم (

  
 )25رقم ( العبارة نة الدراسة علىتوزيع نسب إجابات أفراد عي يمثل) : 83الشكل رقم (

لاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم ن ) أعلاه38) والشكل رقم (33من خلال الجدول رقم (   
) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 83.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ل " موافق) بالبدي25رقم ( العبارةعلى 
% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 13.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذكانت إجابتهم على ن  الذي

  %.3.3سبة مئوية قدرت بـ بالبديل " محايد " بن العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 25رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

رق بين التكرار الف
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 15 10 83.3% 25 مامات موافق

02 34.20 0.00 
دالة عند 

0.01 
 6- 10 13.3% 4 موافق

 9- 10 3.3% 1 محايد

 //// %100 30 الإجمالي



 
 

 
 

125

    تحلیل النتائج و مناقشتھا                                                                    الثانيالفصل  

) حيث ²وء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كالجوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم ال   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  34.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

إن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " )، وبالتالي فα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99بة التأكد من هذه النتيجة هو نستماما " ، و  موافق

أعطى   05-13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  ة للنادي في التسيير المالي والمحاسبي للنادي.الاستقلالي
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 الية للنادي لتكوين المواهب الرياضية الشابةلمتخصص نسبة من الموارد ا: 26 العبارة
  )26رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 43الجدول رقم (

  

  
 )26رقم ( العبارةزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على تو  يمثل) : 93الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 39الشكل رقم (و  )34من خلال الجدول رقم (   

) فرد قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م 30إجمالا (

ة فتمثل الأفراد ني%، أما ا�موعة الثا83.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق26رقم ( العبارةعلى 

% ، وفي الأخير ا�موعة الثالثة 3.3بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 26رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 ويةالمئ

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 

 دلالةال
 القرار

 15 10 83.3% 25 تماما موافق

02 34.20 0.00 
دالة عند 

0.01 
 9- 10 3.3% 1 موافق
 6- 10 %13.3 4 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.13.3بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  ةالعبار ه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²تكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كاالوللتأكد من دلالة هذه الفروق في    

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  34.20) قدرت بـ 02نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

"  لى)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأو α=0.01فا (مستوى الدلالة أل

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

سبة من الموارد المالية نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أنه تخصص ن: لاستنتاجا

  للنادي لتكوين المواهب الرياضية الشابة.
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اهمية كبيرة لتحسين الموارد المالية للنوادي الرياضية من خلال نصوصه القانونية  05-13قانون اليولي : 27 العبارة

 المتعلقة بالجانب التمويلي

  )27رقم ( ةالعبار ) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 53الجدول رقم (

  

  
 )27رقم ( العبارةأفراد عينة الدراسة على ت توزيع نسب إجابا يمثل) : 40الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 40) والشكل رقم (35من خلال الجدول رقم (   

مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م ) فرد قد انقسمت إلى ثلاث 30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد 60" وقد بلغت نسبتهم  تماما موافق ) بالبديل "27رقم ( لعبارةعلى ا

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 27رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

ر التكرا
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8 10 60% 18 تماما موافق

02 14.60 0.00 
دالة عند 

0.01 
 1 10 36.7% 11 موافق
 9- 10 3.3% 1 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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موعة الثالثة % ، وفي الأخير ا�36.7" بـنسبة قدرت بـــ  موافقبالبديل "  العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

  %.3.3" بنسبة مئوية قدرت بـ  دايمحبالبديل "  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كا   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  14.60) قدرت بـ 02رية (نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الح

تالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الأولى " ال)، وبα=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

  يةيولي اهم  05-13من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن لقانون  نستنتج: لاستنتاجا

  كبيرة لتحسين الموارد المالية للنوادي الرياضية من خلال نصوصه القانونية المتعلقة بالجانب التمويلي.
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ة الحاجات الادارية و الفنية على توفير الامكانات المالية بما يناسب تلبي 05- 13يساهم القانون : 28 العبارة
 للنادي

  )28رقم ( العبارة على سة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدرا63الجدول رقم (

  

  
 )28رقم ( لعبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على ا يمثل) : 41الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 41) والشكل رقم (36من خلال الجدول رقم (   

ت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م سم) فرد قد انق30إجمالا (

فراد %، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأ43.3تماما " وقد بلغت نسبتهم  ) بالبديل " موافق28رقم ( العبارةعلى 

وفي الأخير ا�موعة الثالثة ، % 46.7بالبديل " موافق " بـنسبة قدرت بـــ  العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 28رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 قرارال

 3 10 43.3% 13 تماما موافق

02 7.40 0.02 
دالة عند 

0.01 
 4 10 46.7% 14 موافق
 7- 10 10% 3 محايد
 //// %100 30 الإجمالي
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  %.10بالبديل " محايد " بنسبة مئوية قدرت بـ  العبارةه هذوالتي تمثل الأفراد الذين كانت إجابتهم على 

) حيث ²سب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كاوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والن   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  7.40) قدرت بـ 02عند درجة الحرية ( هانلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمت

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الثانية " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق " ،

يساهم في   05- 13نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون : لاستنتاجا

  توفير الامكانات المالية بما يناسب تلبية الحاجات الادارية و الفنية للنادي
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 لرياضيةا اهمية الى التوزيع العادل للموارد المالية بين مختلف النوادي 05-13يولي القانون : 29 العبارة
  )29رقم ( العبارة) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 73الجدول رقم (

  

  
 )29رقم ( العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  ثليم) : 42الشكل رقم (

) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبالغ عددهم 42) والشكل رقم (37( من خلال الجدول رقم   

م على ) فرد قد انقسمت إلى أربع مجموعات، تمثلت ا�موعة الأولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�30إجمالا (

لثانية فتمثل الأفراد الذين  ا %، أما ا�موعة26.7" وقد بلغت نسبتهم  تماما موافق ) بالبديل "29رقم ( العبارة

بدائل الإجابة 
 العبارةعلى 
 29رقم 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

رار الفرق بين التك
المشاهد 
 والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 5 7.5 26.7% 8 تماما موافق

03 11.86 0.00 
دالة عند 

0.01 

 7.5 7.5 50% 15 موافق
 3.5- 7.5 13.3% 4 محايد

غير موافق 
  تماما

3 %10 7.5 -4.5 

 //// %100 30 الإجمالي
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% ، أما ا�موعة الثالثة فتمثل الأفراد 50" بـنسبة قدرت بـــ  موافقبالبديل "  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

% ،  وفي الأخير ا�موعة 13.3" بـنسبة قدرت بـــ  محايديل " بالبد العبارةه هذالذين كانت إجابتهم على 

" بنسبة مئوية قدرت بـ  غير موافق تماماد الذين كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبديل " راالرابعة والتي تمثل الأف

10.%  

) حيث ²حصائية (كاوللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإ   

وهي قيمة دالة إحصائيا عند  11.86) قدرت بـ 03نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

)، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعات ولصالح ا�موعة الثانية " α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99موافق " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

يولي اهمية الى  05-13غلب أفراد عينة الدراسة يرو أن القانون ا نستنتج من خلال النتائج السابقة أن: لاستنتاجا

  .التوزيع العادل للموارد المالية بين مختلف النوادي الرياضية
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 على ارض الواقع  . 05- 13 أعمل على تطبيق اللوائح التي جاء �ا القانون: 30 العبارة

  )30رقم ( ارةعبال) : يوضح إجابات أفراد عينة الدراسة على 83الجدول رقم (

  

  
 )30رقم ( العبارةتوزيع نسب إجابات أفراد عينة الدراسة على  يمثل) : 43الشكل رقم (

ة الدراسة والبالغ عددهم ) أعلاه نلاحظ أن إجابات أفراد عين43) والشكل رقم (38من خلال الجدول رقم (   

ولى في الأفراد الذين تمحورت إجابا�م على لأ) فرد قد انقسمت إلى مجموعتان، تمثلت ا�موعة ا30إجمالا (

%، أما ا�موعة الثانية فتمثل الأفراد الذين  76.7" وقد بلغت نسبتهم  تماما موافق ) بالبديل "30رقم ( العبارة

  %.23.3" بـنسبة قدرت بـــ  موافقبالبديل "  العبارةه هذكانت إجابتهم على 

) حيث ²ارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائية (كاكر وللتأكد من دلالة هذه الفروق في الت   

بدائل الإجابة 
رقم  العبارةعلى 

30 

التكرار 
 المشاهد

النسبة 
 المئوية

التكرار 
 المتوقع

الفرق بين التكرار 
 المشاهد والمتوقع

درجة 
 الحرية

K² قيمة 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8 15 76.7 23 تماما قمواف
01 8.53 0.00 

دالة عند 
0.01 

 8- 15 23.3 7 موافق
 //// %100 30 يالإجمال
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وهي قيمة دالة إحصائيا عند  8.53) قدرت بـ 01نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمتها عند درجة الحرية (

" )، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائيا بين ا�موعتان ولصالح ا�موعة الأولى α=0.01مستوى الدلالة ألفا (

  %.1% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99تماما " ، ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو  موافق

اللوائح التي جاء نستنتج من خلال النتائج السابقة أن اغلب أفراد عينة الدراسة يعملون  على تطبيق : لاستنتاجا

 على ارض الواقع.   05- �13ا القانون 
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  : لث ثاال المحور عرض نتائج 1- 2-3

) ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط 0.05عند مستوى الدلالة ( T –Testلاجراء اختبار 
  الفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين:
 و النتائج موضحة في الجدول التالي :

  
 ر الثالثو )  الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على مح39الجدول رقم (

 N الدرجة الكلية
المتوسط 
الحسابي 

 للأفراد

الانحراف 
 المعياري

الفرق بين 
متوسط الأفراد 

والمتوسط 
 الفرضي

 30المتوسط الفرضي 

t  درجة
 الحرية

مستو 
ى 

 الدلالة
 القرار

لسنة  05-13القانون  أولى
أهمية كبيرة في توفير  2013

اضية ريالموارد المالية للنوادي ال
للهواة مما يضمن التنظيم و 

 التسيير الحسن للنوادي الرياضية

30 43.06 4.29 13.06 
16.6

8 
29 0.00 

  دالة
عند 
0.0

5 

  

  
 والمتوسط الفرضي على المحور الثالثالفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة  يمثل) 44الشكل رقم (

) أعلاه  نلاحظ وبناء على المتوسط الحسابي لمحور 44رقم (ل ) والشك39من خلال النتائج المبين بالجدول رقم (
 التنظيم يضمن مما للهواة الرياضية للنوادي المالية الموارد توفير في كبيرة أهمية 2013 لسنة 05-13 القانون يولي



 
 

 
 

137

    تحلیل النتائج و مناقشتھا                                                                    الثانيالفصل  

  الرياضية والذي بلغ   للنوادي نالحس التسيير و
هذا ما أكدته  قيمة "ت" بالنسبة للعينة الواحدة التي و  ، 03أنه أعلى من المتوسط الفرضي والمقدر بـ  43.06

وهي قيمة موجبة "اي ان الفروق لصالح المتوسط الحسابي " ودالة احصائيا  عند مستوى  16.68بلغت قيمتها 
أهمية كبيرة في توفير  2013لسنة  05-13القانون  أولىول الفرضية الثالثة  )، ومنه تم قبα=0.05الدلالة (

، ونسبة التأكد من هذه  الية للنوادي الرياضية للهواة مما يضمن التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضيةلمالموارد ا
  %.5% مع إحتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 95النتيجة هي 

  ج في ضوء الفرضيات :مناقشة النتائ -2
  مناقشة الفرضية الأولى : -2-1

) تبــين 16-15-14-13-12-11-10-09-08- 07ل (و تفحصـنا لمختلـف جـداول المحـور الامـن خـلال 
  لنا أن :

إن عمليـــة التنظـــيم المعتمـــد في النـــوادي الرياضـــية للهـــواة ملائـــم ، طبعـــا مـــن بعـــد إصـــدار ان النتـــائج المتوصـــل اليهـــا  
حيث بينــت والخاصـة بـالتنظيم، يعـني أ�ـا واضـحة وأتـت بجديـد، "05-13"ة المشـرعة في القـانون النصـوص القانونيـ

ئج ان اجابات افراد العينـة تعكـس موافقـة كبـيرة ممـا يعـني ان هـذه دالـة إحصـائيا حيـث يعـبر جـل رؤسـاء النـوادي تاالن
ــتي تســاهم في 2013لســنة  05-13ان القــانون  تحقيــق الاهــداف المســطرة  انــه يقــدم حــل للمشــكلات التنظــيم ال

ي فيمــا يخــص جانــب التظــيم و تكــوين ظــر و هــذا مــا يتوافــق مــع مــا تطرقنــا اليــه في الجانــب الن مــن طــرف النــوادي،
  اللجان  والتي من شا�ا المشاركة في تحسين التظيم على مستوى النوادي الرياضية للهواة .

في تحســــين  يســــاهم 2013لســــنة  05-13قــــانون الأن  وهــــذه النتــــائج تســــاير وتؤكــــد صــــحة الفرضــــية الأولى علــــى
  ،كما. التنظيم للنوادي الرياضية  للهواة

  لفرضية الثانية :ا مناقشة-2-2
مـن ) و  26-25-24-23-22-21-20-19-18-17(  خلال تفحصنا لمختلف جداول المحـور الثـاني من

ان اجابـات افـراد  جليـا اتضـح لنـا اضـيةخلال الإجابات المتحصل عليها فيما يتعلق بالتسـيير المنـتهج في النـوادي الري
أن و  ان عمليـة التسـيير المنتهجـة  ملائمـةوهـذا دليـل علـى  ياالعينة تعكس موافقـة كبـيرة ممـا يعـني ان هـذه دالـة إحصـائ

أعطـى أهميـة كبـيرة للمسـير الرياضـي وذلـك بسـن قواعـد قانونيـة خاصـة بتأهيلــه  " 2013 لسـنة  05-13" القـانون
للنـوادي الرياضـية،وأن تبـني  و الشـفاف و المـنظمليضـمن السـير الحسـن حيات أكـبر في التسـيير ويعطيلـه صـلا وتكوينه

وعلاقته بالجانب التسييري يظهر لنـا أنـه أعـاد النظـر في السياسـة التسـيرية  "  2013 لسنة  05-13"ون رقم انالق
دراسـة و هـذا مـا يتوافـق مـع  ، 2004" لسـنة 10-04"السـابق  بالقانون السابقة وجاء بنوع من التجديد مقارنة 

فعــال في ســيرورة النــوادي الرياضــية وتتوافــق  ر ) ومــا توصــل اليــه مــن اســتنتاجاته ان للقــانون دو 2015لبصــير علــي  (
تطرقنــا اليــه في الجانــب النظــري فيمــا يخــص جانــب التســيير و القــانون الاساســي الــذي يصــبط المــؤهلات  كــذلك لمــا 
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موصـــوع التكـــوين و اســـتحداث لجـــان جديـــدة في  2013 لســـنة  05-13رج للمســـير الرياضـــي المتطـــوع ،كمـــا اد
  النوادي الرياضية .

  حـــدد 2013 لســـنة  05-13القـــانون ج تســـاير وتؤكـــد صـــحة الفرضـــية الثانيـــة و الـــتي تـــنص علـــى أن ائوهـــذه النتـــ
  .سن للنواديمجموعة من المؤهلات التي يجب توفرها في المسير الرياضي المتطوع ما  يساهم  في التسيير الح

 مناقشة الفرضية الثالثة  : -2-3
)  36-35-34-33-32-31-30-29-28-27 خـــلال تفحصــــنا لمختلـــف جــــداول المحـــور الثالــــث ( مـــن

حيث يرى رؤسـاء النـوادي ان اجابات افراد العينة تعكس موافقة كبيرة مما يعني ان هذه دالة إحصائيا ، جليا لناتبين 
ـــة التمويـــل  الرياضـــية  ـــة تعتمـــد علـــى مـــن ناحي و  الدولـــةإعانـــات  التمويـــل الخـــارجي و المتمثـــل في  أن معظـــم الأندي

لا تغطي  و  طيلة المنافسة وأ�ا غير كافية بشكل كبير والصندوق الولائي لترقية مبادرات الشـباب ت المحليةعاالجماالمتمثل في 
، علـــى الـــرغم مـــن أن القـــانون في مصـــادر التمويـــل الأخـــرى  في ضـــل غيـــاب ونـــدرة في  كامـــل احتياجـــات الأنديـــة

 ة مـن خـلال السـماح بالبحـث عـن مصـادرليـر المـوارد الماأولى أهمية كبيرة للتمويـل وتطـوي"  2013لسنة  13-05"
،هــــذا مــــا يتوافــــق و الدراســــتين الســــابقتين لكــــل مــــن محمــــد غمــــازي المتعــــاملين الخــــواص والعموميينك  تمويليــــة أخــــرى

وتعــدد مصــادره   ا توصــلا اليــه مــن اســتنتاجات ان للتمويــل الرياضــي) و مــ2016) و دراســة زارد صــدام (2016(
، وان التمويــل  التحســين مــن نتــائج للانديــة الرياضــية الهاويــة لكــرة القــدم بــالجزائرفي دور ايجــابيالتخطــيط المــالي  وكــذا

    عامل اساسي في سير وتنظيم المنظومة الكاملة في كرة القدم الجزائرية .
يــولي أهميــة   2013لســنة  05-13القــانون وتؤكــد صــحة الفرضــية الثالثــة والــتي تــنص علــى أن وهــذه النتــائج تســاير 

  . الموارد المالية للنوادي الرياضية للهواة مما يضمن التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضيةفيركبيرة في تو 
  مناقشة الفرضية العامة :  -3

إيجــابي في تحســيين التنظــيم والتســـيير علــى مســتوى النـــوادي  دور2013لســـنة  05-13للقــانون و الــتي مفادهــا أن 
  ائج الدراسة الميدانية التي تم عرضها في مناقشة الفرضيات الجزئية إلى :نتمن خلال ال الرياضية للهواة بالجزائر .

  .في تحسين التنظيم للنوادي الرياضية  للهواة يساهم 2013لسنة  05-13القانون أن  - 
مجموعـــة مـــن المــؤهلات الـــتي يجـــب توفرهـــا في المســـير الرياضـــي   حـــدد 2013 نة لســـ 05-13القــانون أن  - 

 سيير الحسن للنواديلتالمتطوع ما  يساهم  في ا
يـــولي أهميـــة كبـــيرة في تـــوفير المـــوارد الماليـــة للنـــوادي الرياضـــية للهـــواة ممـــا  2013لســـنة  05-13القـــانون أن  - 

  . يضمن التنظيم و التسيير الحسن للنوادي الرياضية
وادي لنـدور إيجـابي في تحسـين التنظـيم والتسـيير علـى مسـتوى ا 2013لسـنة  05-13مما سبق نستنتج أن للقانون 

  الرياضية للهواة .
  وإدا يمكن القول أن الفرضية العامة محققة  بالشكل المفروض.
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  إستنتاجات و إقتراحات :   -1

    الإستنتاج العام : - 1-1
لت مقياس الإستبيان وبعد الإطلاع على نتائجه و الـذي قـدم لرؤسـاء النـوادي الرياضـية بعد الدراسة المعمقة التي شم

في تحســين التنظــيم و التســير علــى  2013لســنة  05-13مــن أجــل معرفــة  دور القــانون مــن يلة ســللهــواة لولايــة الم
كــل   )م، التســيير، التمويــلالتنظــي ( مســتوى النــوادي الرياضــية للهــواة بــالجزائر  قمنــا بتقســيمه الى ثــلاث محــاور تشــمل

  محور يحتوي على عدد معتبر من العبارات توصلنا الى النتائج التالية :
دور إيجابي في تحسين التنظم و التسيير علـى مسـتوى النـوادي الرياضـية للهـواة  2013لسنة  05-13قانون لل*أن 

  بالجزائر .
ئـم ، طبعـا مـن بعـد إصـدار النصـوص القانونيـة المشـرعة في إن عملية التنظيم المعتمد في النوادي الرياضـية للهـواة ملا*

ممـا يسـاهم في تحسـين اتنظـيم  وأتت بجديـد ةيعني أ�ا واضح، والخاصة بالتنظيم " 2013لسنة  05-13"القانون 
  على مستوى النوادي الرياضية .

لتســـــيير النـــــوادي " للمســـــير المتطـــــوع  تســـــاهم في الســـــير الحســـــن  05-13*أن المـــــؤهلات الـــــتي حـــــددها القـــــانون" 
  الرياضية.

بشــكل   الــولائي لترقيــة مبــادرات الشــبابق والصــندو علــى الإعانــات الجماعــات المحليــة *إعتمــاد النــوادي الرياضــية للهــواة 
  كبيرفي ضل غياب المتعاملين الخواص و العموميين .

وبالدرجــة الأولى  علــى الــرغم مــن عــدم درايــة لــبعض الرؤســاء 2013لســنة  05-13*هنــاك تطبيــق إيجــابي للقــانون 
للــوائح القانونيــة ا د أشــخاص ليســت لــديهم خــبرة وكفــاءة في شــؤون التســيير علــى الــرغم مــن وضــوحد بعــض إلى وجـو 

  نب التسيري للنوادي الرياضية .االمتعلقة بالج
  دور فعال في سيرورة و عمل و تحسين عمل النوادي الرياضية . 2013" لسنة 05-13*للقانون " 

  .والمعرفة العلم خدمة في لبنة ولو أضفنا أننا نىنتم الأخير وفي
  الإقتراحات :– 2

  ة لهذا البحث نوصي بمايلي :قيمن خلال الدراسة النظرية و التطبي
  توفير التكوين للمسيرين و المؤطرين حسب ما يتطلبه التسيير و الإدارة الحديثة في النوادي الرياضية للهواة.* 
  ئة المختصة للجمعيات العامة و العادية و الانتخابية للنوادي الرياضية للهواة.متابعة صارمة للهي * 
  للمسيرين الرياضيين في النوادي الرياضية. يةتنظيم لقاءات دورية و تكوين* 
تنظيم أيام إعلامية لشرح النصوص القانونية من طرف الهيئة المختصة في سنها لفائدة المسيرين للنوادي الرياضية * 

  اة.للهو 
  ضرورة تدخل الدولة لغرض التسيير العقلاني للأموال التي تستغلها النوادي الرياضية . * 
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لمحافظة على الأخلاق الرياضية بالسهر على انتخاب أشخاص نزهاء وذوي كفاءات علمية ا تدخل الدولة في *
  غذيها المصالح الشخصية.محترمة ،و إبعاد الأشخاص أصحاب الصراعات الفئوية و الممارسات الطفيلية التي ت

  النوادي الرياضية للهواة.ة التفكير في إيجاد بدائل لتحقيق النجاعة و الفعالية في التسيير و التمويل في إدار  * 
  العمل على إيجاد مسيرين مؤهلين من ناحية التسيير و التنظيم و التمويل لقيادة الأندية.  *

  في مجال الإدارة والتسيير الرياضي .* الإستفادة من خريجي المعاهد و الجامعات 
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  الاقتراحات و التوصيات :
  من خلال الدراسة النظرية و التطبيقية لهذا البحث نوصي بمايلي :

و الإدارة الحديثـــة في النـــوادي الرياضـــية  تـــوفير التكـــوين للمســـيرين و المـــؤطرين حســـب مـــا يتطلبـــه التســـيير-
  للهواة.

  للنوادي الرياضية للهواة. متابعة صارمة للهيئة المختصة للجمعيات العامة و العادية و الانتخابية -
  تنظيم لقاءات دورية و تكوينية للمسيرين الرياضيين في النوادي الرياضية.-
تنظيم أيام إعلامية لشرح النصوص القانونية من طرف الهيئـة المختصـة في سـنها لفائـدة المسـيرين للنـوادي -

  للهواة. ةالرياضي
  ضرورة تدخل الدولة لغرض التسيير العقلاني للأموال التي تستغلها النوادي الرياضية . -
تدخل الدولة في المحافظة على الأخلاق الرياضية بالسهر على انتخاب أشـخاص نزهـاء وذوي كفـاءات  -

المصـالح علمية محترمة ،و إبعاد الأشخاص أصحاب الصـراعات الفئويـة و الممارسـات الطفيليـة الـتي تغـذيها 
  الشخصية.

التفكـــير في إيجـــاد بـــدائل لتحقيـــق النجاعـــة و الفعاليـــة في التســـيير و التمويـــل في إدارة النـــوادي الرياضـــية  -
  للهواة.

  .و التنظيم و التمويل لقيادة الأندية العمل على إيجاد مسيرين مؤهلين من ناحية التسيير -
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  ملاحق ال



     وزارة التعليم العالي و البحث العلمي
 جامعة المسيلة

 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
               قسم: الادارة والتسيير الرياضي

تسيير المنشأت الرياضية و الموارد البشريةتخصص:   
 

 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةفي إطار إنجاز بحث لمذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في 
ةتسيير المنشأت الرياضية و الموارد البشريتخصص:   

  بعنوان
 

 
 

حريزي كمال عبدالرحيمإعداد الطالب :   
 

" المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية في تحسيين 05- 13في إطار انجاز البحوث التي �تم بدراسة دور القانون " 
 التنظيم والتسيير على مستوى النوادي الرياضية للهواة بالجزائر. 

لهدف من هذه أتقدم الى سيادتكم المحترمة بملئ هذه الإستمارة مقدمين بذللك يد العون للبحث و اعلمكم أن ا  
و المعلومات التي تقدمو�ا ستحظى بكامل العناية لذا نرجوا ،الاستمارة هو إثراء و توسيع مجالات البحث العلمي 

 منكم ملئ الإستمارة بموضوعية.
في الخانة المناسبة .   ( x )  ضع العلامة :ملاحظة  

التقدير والاحترام .و في الأخير تقبلوا منا فائق                            
 

 
 

2019- 2018السنة الجامعية   



 معلومات شخصية : 
 الجنس :    ذكر  (   )           انثى (   )

 العمر :   (     ) 

أخرى : ......      دراسات                جامعي (   )                      المؤهل العلمي :     ثانوي (   )   

: الخبرة في مجال التسيير ( كعضو او رئيس في النادي )   

سنوات (  ) 10سنوات (  )       أكثر من 10الى  06سنوات  (  )      من 5من سنة الى    
 

 
 

 
في تحسين التنظيم للنوادي الرياضية  للهواة  2013لسنة  05- 13يساهم  القانون      المحور الاول :   

 
غيرموافق 
 تماما

غير 
 موافق

 موافق محايد
 
 

موافق 
 تماما

 العبارة 
 

 الرقم

 01  أعتمد على القوانين المشرعة والخاصة بالتنظيم على مستوى النوادي الرياضية       

 02  يلائم التنظيم على مستوى النادي 05 -13القانون      

له متابعة صارمة للهيئة المختصة للجمعيات العامة العادية والانتخابية  05-13القانون      
  للنوادي الرياضية 

  

03 

 التنظيمية أنشطة العمل التي يجب إن تنجز لتحقيق الأهداف يحدد 05-13القانون        
 بالنادي 

04 

  الواجبات والحقوق وكذا المسؤوليات داخل النادي  05-13القانون  يحدد     
05 

 06  في هيكلة النادي ليتماشى مع المنافسة التي تنشطون فيها 05-13القانون  يساهم     

 07   على فتح فروع الاختصاصات الاخرى  05-13القانون  يساعد     

 08  عملية الاتصال بالرابطة المختصة والمنظمات الرياضية الاخرى  05-13القانون  يسهل     

 09  توفر الخبرة والكفاءة لدى اعضاء النادي لتسيير شؤونه التنظيمية 05-13يلزم القانون      

في  يساعد على تنظيم لقاءات تكونية دورية لرسكلة المسيرين الرياضين 05-13القانون      
  النوادي الرياضية 

10 

 



 
مجموعة من المؤهلات التي يجب توفرها في المسير الرياضي المتطوع ما    2013لسنة  05-13حدد القانون    :  الثاني المحور 

 يساهم  في التسيير الحسن للنوادي.
 

 
غيرموافق 
 تماما

غير 
 موافق

 موافق محايد
 
 

موافق 
 تماما

 العبارة 
 

 الرقم

 11 أعتمد على القوانين المشرعة والخاصة بالتسيير على مستوى النوادي الرياضية     

توى النادي سمع التسيير على م 05-13يتماشى القانون        12 

تعمل على تحسين مستوى التسيير بالنادي 05-13القانون  اللوائح التنظيمية التي جاء �ا       13 

حسب ماتتطلبه الادارة في النادي  المسيرين في تكوينكبيرة اهمية    05-13لقانون يولي ا      
  الرياضي للهواة

14 

  اعضاء الجمعية العامة الرئيس واعضاء مكتبه وكذا من صلاحيات  05 -13القانون  يوسع      
15 

على في زيادة عدد  المؤطرين  05-13يساهم  القانون        
   مستوى النادي 

16 

واضحة وسهلة التطبيق من طرف رؤوساء  05-13اللوائح التنظيمية التي جاء �ا القانون      
  النوادي 

17 

   صلاحيات أكبر في تسيير الناديللرئيس والمكتب التنفيذي  05-13القانون يعطي       
  

18 

 19  ضمان تسيير شفاف و منتظم و سليم للنادي الهاوييساهم في  05-13القانون      

  ــــان المتخصصـــة للنـــــادي الهــــاويلجيساعد على انشاء  05-13القانون      
  

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

أهمية كبيرة في توفير الموارد المالية للنوادي الرياضية للهواة مما يضمن التنظيم  2013لسنة  05- 13يولي القانون    :  الثالث المحور 
 و التسيير الحسن للنوادي الرياضية

 
غيرموافق 
 تماما

غير 
 موافق

 موافق محايد
 
 

موافق 
 تماما

 العبارة 
 

 الرقم

 21  لديكم ميزانية خاصة بالنادي للتسيير المالي       

 22  تعتبر الميزانية الممنوحة كافية لتمويل مختلف نشاطات للنادي         

والصندوق الولائي لترقية مبادرات  الجماعات المحلية النادي على  عتمد في عملية تمويلن      
  الشباب

23 

 24  يسمح بالبحث عن مصادر جديدة للتمويل عدا السلطات المحلية 05-13القانون       

 25  و المحاسبي للناديالاستقلالية للنادي في التسيير المالي  05-13القانون  اعطى      

 26  تخصص نسبة من الموارد المالية للنادي لتكوين المواهب الرياضية الشابة       

الموارد المالية للنوادي الرياضية من خلال نصوصه  كبيرة لتحسين  اهمية 05-13يولي القانون      
  .    القانونية المتعلقة بالجانب التمويلي

27 

على توفير الامكانات المالية بما يناسب تلبية الحاجات الادارية و  05-13يساهم القانون      
 الفنية للنادي

28 

 29  اهمية الى التوزيع العادل للموارد المالية بين مختلف النوادي الرياضية  05-13يولي القانون      

 30  على ارض الواقع   05-13أعمل على تطبيق اللوائح التي جاء �ا القانون      

 



 ملاحق الصدق و الثبات

 
Correlations 

المحور  

 الثاني

 20س 19س 18س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س

 المحور الثاني

Pearson 

Correlation 

1 .604** .370* .357* .384* .434** .654** .468** .468** .534** .438** 

Sig. (2-

tailed) 

 .000 .019 .024 .015 .005 .000 .002 .002 .000 .002 

N 06 06 06 06 06 06 06 06 .06 06 06 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

المحور  

 الثالث

 30س 29س 28س 27س 26س 25س 24س 23س 22س 21س

 المحور الثالث

Pearson 

Correlation 

1 .486** .512** .608** .614** .475** .453** .563** .471** .482** .478** 

Sig. (2-

tailed) 

 .001 .000 .000 .000 .002 .002 .000 .002 .002 .002 

N 06 06 06 06 06 06 06 06 .06 06 06 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.720 10 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.875 10 

 
 

Correlations 

المحور  

 الاول 

 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2س 1س

المحور 

 الاول 

Pearson 

Correlation 

1 .341* .315* .331* .459** .420** .456** .370* .391* .388* .439** 

Sig. (2-tailed)  .037 .048 .037 .004 .005 .003 .019 .012 .013 .005 

N 06 06 06 06 06 06 06 06 .06 06 06 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.823 10 



 SPSSملاحق 
 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 93.3 93.3 93.3 28 ذكر

 100.0 6.7 6.7 2 أنثى

Total 30 100.0 100.0  

 
 السن

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.3 3.3 3.3 1 30سنة  من أقل الى 20 من

 43.3 40.0 40.0 12 سنة 40 من أقل الى 30  من

 90.0 46.7 46.7 14 سنة 50 من أقل الى 40 من

 100.0 10.0 10.0 3 سنة 50 من أكثر

Total 30 100.0 100.0  

 
 العلمي المؤھل

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 ثانوي

 93.3 50.0 50.0 15 جامعي

 100.0 6.7 6.7 2 أخرى دراساسات

Total 30 100.0 100.0  

 
 التسییر مجال في الخبرة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.0 10.0 10.0 3 سنوات 5 الى سنة من

 13.3 3.3 3.3 1 سنوات 10 الى 6 من

 100.0 86.7 86.7 26 سنوات 10 من أكثر

Total 30 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 



  1س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 96.7 13.3 13.3 4 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 1س

 Observed N Expected N Residual 

 15.0 10.0 25 تماما موافق

 -6.0- 10.0 4 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 1س 

Chi-Square a34.200 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell 

frequency is 10.0. 
 

 2س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 46.7 46.7 46.7 14 تماما موافق

 96.7 50.0 50.0 15 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 2س

 Observed N Expected N Residual 

 4.0 10.0 14 تماما موافق

 5.0 10.0 15 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 

 



Test Statistics 

 2س 

Chi-Square a12.200 

df 2 

Asymp. Sig. .002 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less 

than 5. The minimum expected cell frequency is 

10.0. 
 

 3س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 63.3 63.3 63.3 19 تماما موافق

 86.7 23.3 23.3 7 موافق

 100.0 13.3 13.3 4 موافق غیر

Total 30 100.0 100.0  
 

 3س

 Observed N Expected N Residual 

 9.0 10.0 19 تماما موافق

 -3.0- 10.0 7 موافق

 -6.0- 10.0 4 موافق غیر

Total 30   

 
Test Statistics 

 3س 

Chi-Square a12.600 

df 2 

Asymp. Sig. .002 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 4س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 60.0 60.0 60.0 18 تماما موافق

 96.7 36.7 36.7 11 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 موافق غیر

Total 30 100.0 100.0  
  
 



 4س

 Observed N Expected N Residual 

 8.0 10.0 18 تماما موافق

 1.0 10.0 11 موافق

 -9.0- 10.0 1 موافق غیر

Total 30   

 
Test Statistics 

 4س 

Chi-Square a14.600 

df 2 

Asymp. Sig. .001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 5س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 96.7 13.3 13.3 4 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 5س

 Observed N Expected N Residual 

 15.0 10.0 25 تماما موافق

 -6.0- 10.0 4 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 5س 

Chi-Square a34.200 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
  
  
  
 



 6س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 60.0 60.0 60.0 18 تماما موافق

 96.7 36.7 36.7 11 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 6س

 Observed N Expected N Residual 

 8.0 10.0 18 تماما موافق

 1.0 10.0 11 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 6س 

Chi-Square a14.600 

df 2 

Asymp. Sig. .001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 7س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 96.7 96.7 96.7 29 تماما موافق

 100.0 3.3 3.3 1 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 7س

 Observed N Expected N Residual 

 14.0 15.0 29 تماما موافق

 -14.0- 15.0 1 موافق

Total 30   

  

  

  

  

 



Test Statistics 

 7س 

Chi-Square a26.133 

df 1 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less 

than 5. The minimum expected cell frequency is 

15.0. 
 

 8س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 73.3 73.3 73.3 22 تماما موافق

 96.7 23.3 23.3 7 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 8س

 Observed N Expected N Residual 

 12.0 10.0 22 تماما موافق

 موافق
7 10.0 -3.0- 

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 8س 

Chi-Square a23.400 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 9س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 15 تماما موافق

 86.7 36.7 36.7 11 موافق

 100.0 13.3 13.3 4 موافق غیر

Total 30 100.0 100.0  



 
 9س

 Observed N Expected N Residual 

 5.0 10.0 15 تماما موافق

 1.0 10.0 11 موافق

 -6.0- 10.0 4 موافق غیر

Total 30   

 
Test Statistics 

 9س 

Chi-Square a6.200 

df 2 

Asymp. Sig. .045 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 10س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 80.0 80.0 80.0 24 تماما موافق

 100.0 20.0 20.0 6 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 10س

 Observed N Expected N Residual 

 9.0 15.0 24 تماما موافق

 -9.0- 15.0 6 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 10س 

Chi-Square a10.800 

df 1 

Asymp. Sig. .001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 15.0. 

 
  
  
  
 



 11س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 76.7 76.7 76.7 23 تماما موافق

 100.0 23.3 23.3 7 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 11س

 Observed N Expected N Residual 

 8.0 15.0 23 تماما موافق

 -8.0- 15.0 7 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 11س 

Chi-Square a8.533 

df 1 

Asymp. Sig. .003 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less 

than 5. The minimum expected cell frequency is 

15.0. 
 

 12س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 76.7 76.7 76.7 23 تماما موافق

 100.0 23.3 23.3 7 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 12س

 Observed N Expected N Residual 

 8.0 15.0 23 تماما موافق

 -8.0- 15.0 7 موافق

Total 30   

  

  

  

  

  



 
Test Statistics 

 12س 

Chi-Square a8.533 

df 1 

Asymp. Sig. .003 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less 

than 5. The minimum expected cell frequency is 

15.0. 
 

 13س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 63.3 63.3 63.3 19 تماما موافق

 100.0 36.7 36.7 11 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 13س

 Observed N Expected N Residual 

 4.0 15.0 19 تماما موافق

 -4.0- 15.0 11 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 13س 

Chi-Square a2.133 

df 1 

Asymp. Sig. .144 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 15.0. 
 

 14س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 80.0 80.0 80.0 24 تماما موافق

 90.0 10.0 10.0 3 موافق

 100.0 10.0 10.0 3 محاید

Total 30 100.0 100.0  

 
 



 14س

 Observed N Expected N Residual 

 14.0 10.0 24 تماما موافق

 -7.0- 10.0 3 موافق

 -7.0- 10.0 3 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 14س 

Chi-Square a29.400 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 15س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 73.3 73.3 73.3 22 تماما موافق

 76.7 3.3 3.3 1 موافق

 100.0 23.3 23.3 7 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 15س

 Observed N Expected N Residual 

 12.0 10.0 22 تماما موافق

 -9.0- 10.0 1 موافق

 -3.0- 10.0 7 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 15س 

Chi-Square a23.400 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 

 
  
  
 



 16س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 96.7 96.7 96.7 29 تماما موافق

 100.0 3.3 3.3 1 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 16س

 Observed N Expected N Residual 

 14.0 15.0 29 تماما موافق

 -14.0- 15.0 1 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 16س 

Chi-Square a26.133 

df 1 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 15.0. 
  
 

 17س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 73.3 73.3 73.3 22 تماما موافق

 100.0 26.7 26.7 8 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 17س

 Observed N Expected N Residual 

 7.0 15.0 22 تماما موافق

 -7.0- 15.0 8 موافق

Total 30   

 

  

  

  

  

 



Test Statistics 

 17س 

Chi-Square a6.533 

df 1 

Asymp. Sig. .011 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell 

frequency is 15.0. 
 

 18س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 86.7 86.7 86.7 26 تماما موافق

 90.0 3.3 3.3 1 موافق

 100.0 10.0 10.0 3 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 18س

 Observed N Expected N Residual 

 16.0 10.0 26 تماما موافق

 -9.0- 10.0 1 موافق

 -7.0- 10.0 3 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 18س 

Chi-Square a38.600 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 19س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 93.3 10.0 10.0 3 موافق

 100.0 6.7 6.7 2 محاید

Total 30 100.0 100.0  

 
 



 19س

 Observed N Expected N Residual 

 15.0 10.0 25 تماما موافق

 -7.0- 10.0 3 موافق

 -8.0- 10.0 2 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 19س 

Chi-Square a33.800 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected 

frequencies less than 5. The minimum 

expected cell frequency is 10.0. 
 

 20س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 93.3 93.3 93.3 28 تماما موافق

 96.7 3.3 3.3 1 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 20س

 Observed N Expected N Residual 

 18.0 10.0 28 تماما موافق

 -9.0- 10.0 1 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 20س 

Chi-Square a48.600 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 

  

 



 
 21س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 86.7 3.3 3.3 1 موافق

 100.0 13.3 13.3 4 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 21س

 Observed N Expected N Residual 

 15.0 10.0 25 تماما موافق

 -9.0- 10.0 1 موافق

 -6.0- 10.0 4 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 21س 

Chi-Square a34.200 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 22س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 40.0 40.0 40.0 12 موافق

 50.0 10.0 10.0 3 موافق غیر

 100.0 50.0 50.0 15 تماما موافق غیر

Total 30 100.0 100.0  
 

 22س

 Observed N Expected N Residual 

 2.0 10.0 12 موافق

 -7.0- 10.0 3 موافق غیر

 5.0 10.0 15 تماما موافق غیر

Total 30   

 

 



Test Statistics 

 22س 

Chi-Square a7.800 

df 2 

Asymp. Sig. .020 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less 

than 5. The minimum expected cell frequency is 

10.0. 
 

 23س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 100.0 16.7 16.7 5 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 23س

 Observed N Expected N Residual 

 10.0 15.0 25 تماما موافق

 -10.0- 15.0 5 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 23س 

Chi-Square a13.333 

df 1 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The 

minimum expected cell frequency is 15.0. 
 

 24س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 63.3 63.3 63.3 19 تماما موافق

 100.0 36.7 36.7 11 موافق

Total 30 100.0 100.0  

 
  
  
  
 



 24س

 Observed N Expected N Residual 

 4.0 15.0 19 تماما موافق

 -4.0- 15.0 11 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 24س 

Chi-Square a2.133 

df 1 

Asymp. Sig. .144 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 15.0. 
 

 25س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 96.7 13.3 13.3 4 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 25س

 Observed N Expected N Residual 

 15.0 10.0 25 تماما موافق

 -6.0- 10.0 4 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 25س 

Chi-Square a34.200 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 

  

  

 
 



 26س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 83.3 83.3 83.3 25 تماما موافق

 86.7 3.3 3.3 1 موافق

 100.0 13.3 13.3 4 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 26س

 Observed N Expected N Residual 

 15.0 10.0 25 تماما موافق

 -9.0- 10.0 1 موافق

 -6.0- 10.0 4 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 26س 

Chi-Square a34.200 

df 2 

Asymp. Sig. .000 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 27س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 60.0 60.0 60.0 18 تماما موافق

 96.7 36.7 36.7 11 موافق

 100.0 3.3 3.3 1 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 27س

 Observed N Expected N Residual 

 8.0 10.0 18 تماما موافق

 1.0 10.0 11 موافق

 -9.0- 10.0 1 محاید

Total 30   

 

  

 



Test Statistics 

 27س 

Chi-Square a14.600 

df 2 

Asymp. Sig. .001 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 10.0. 
 

 28س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 43.3 43.3 43.3 13 تماما موافق

 90.0 46.7 46.7 14 موافق

 100.0 10.0 10.0 3 محاید

Total 30 100.0 100.0  
 

 28س

 Observed N Expected N Residual 

 3.0 10.0 13 تماما موافق

 4.0 10.0 14 موافق

 -7.0- 10.0 3 محاید

Total 30   

 
Test Statistics 

 28س 

Chi-Square a7.400 

df 2 

Asymp. Sig. .025 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies 

less than 5. The minimum expected cell 

frequency is 10.0. 
 

 29س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 26.7 26.7 26.7 8 تماما موافق

 76.7 50.0 50.0 15 موافق

 90.0 13.3 13.3 4 موافق غیر

 100.0 10.0 10.0 3 تماما موافق غیر

Total 30 100.0 100.0  
 



 29س

 Observed N Expected N Residual 

 5. 7.5 8 تماما موافق

 7.5 7.5 15 موافق

 -3.5- 7.5 4 موافق غیر

 -4.5- 7.5 3 تماما موافق غیر

Total 30   

 
Test Statistics 

 29س 

Chi-Square a11.867 

df 3 

Asymp. Sig. .008 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less 

than 5. The minimum expected cell frequency is 

7.5. 

 
 

 30س

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 76.7 76.7 76.7 23 تماما موافق

 100.0 23.3 23.3 7 موافق

Total 30 100.0 100.0  
 

 30س

 Observed N Expected N Residual 

 8.0 15.0 23 تماما موافق

 -8.0- 15.0 7 موافق

Total 30   

 
Test Statistics 

 30س 

Chi-Square a8.533 

df 1 

Asymp. Sig. .003 

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 

5. The minimum expected cell frequency is 15.0. 

 
 



One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 في 2013 لسنة 05-13 القانون  یساھم

 للھواة  الریاضیة للنوادي التنظیم تحسین

30 46.2667 3.17244 .57921 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 30 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 تحسین في 2013 لسنة 05-13 القانون  یساھم

 للھواة  الریاضیة للنوادي التنظیم

28.084 29 .000 16.26667 15.0821 17.4513 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 2013 لسنة 05-13 القانون حدد

 توفرھا یجب التي المؤھلات من مجموعة

 في

30 47.9667 2.68435 .49009 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 30 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 من مجموعة 2013 لسنة 05-13 القانون حدد

 في توفرھا یجب التي المؤھلات

36.660 29 .000 17.96667 16.9643 18.9690 

 
 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 أھمیة 2013 لسنة 05-13 القانون یولي

 للنوادي المالیة الموارد توفیر في كبیرة

 و التنظیم یضمن مما للھواة الریاضیة

 الریاضیة للنوادي الحسن التسییر

30 43.0667 4.29059 .78335 

  

  

  

 

 



One-Sample Test 

 Test Value = 30 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 توفیر في كبیرة أھمیة 2013 لسنة 05-13 القانون یولي

 و التنظیم یضمن مما للھواة الریاضیة للنوادي المالیة الموارد

 الریاضیة للنوادي الحسن التسییر

16.680 29 .000 13.06667 11.4645 14.6688 
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