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Abstract

Human resource management plays a crucial role in enhancing the
performance of local administration in Algeria. This includes developing
recruitment policies and continuous training to improve employee skills and
productivity. Additionally, regular performance management and evaluation
help achieve strategic objectives and improve the quality of services
provided to citizens. The shift towards e-management also boosts
operational efficiency and reduces bureaucracy, leading to overall

performance improvement.
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Agigall ¢ UasY) 8 el il ulalall Sy aiasall (il clalall 6o (g

Slo Jsanlly salia¥) of e ogily bl adiae il g0 % 70 s ) LS
Oadanll e dopdall ylgall Baldial u\ 3 JAull ST laga eﬂﬁ\ sy padilly 3alsall
Lo coplalall Ciligine (o @i liuiarl) odag el (ha ad)lly dea Juadl i ) (g5 il
o gt by Al Cagylally lalSey) aen o Ldsulay 181 5paladll 755 (0 a3
IS LDl Bigl) ydgd colal Juadl 3t plalall mant GllKaY) paes e dadagl) g
e Alledy agiila gl alalall e1af (e s ¢ \gUISA)

Ol sall bl iy asl e (sl ¥ Auhal) adine ahal (e %47.5 L o LDl
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Aball il g 3paill 38 LEA) L el Jiy cleate e Aeliaddl cilicadll Gaa 53 (e
callaal) T3 b algliss L 3y

Apall il gz 3gall) Apadluag 5gh La) —1

Sl Cany 3880 Aglian) Gl e (A Al Jae crial) G ol z3sall o lid
& gl 58 Jiawiy o(Correlation Matrix) Lyl ddsiias dac) DA (e z3saill 568 (10
z3salll ada HLaY 0.3 dplea) dadll o Alii) il (e Bala N1 Jelea Jiy VI
o ST S ol JA1S aae e W) il o Al Aded 3Dl sag ae Cang
) (gl aal (e g o(Multic ollinearity Jasll & 15231 A1) Aldiall <yl
s (Tolerance) zgamall bl HLadl B e 138 g camiall Jadll jlaaiy) Jilas 4
zasalll b Aid) (gAY il sy ¥ A sanall Jiisall il (pls e e
GAY) chiall pe aaxiall Byl o ey 0.1 dpleall dedl) e dalewd) (el ol daa
Badalall ki) daliaal) (G8a5 Adlaia) (o 2h Lea adiye

Jalre Hlid) Liendiind 302l Alifiall clysiall o Jle bl asag 2o (e aShll
a4 cpaidall o cl@a) dlay (Variance Inflation Factor) VIF gulall aaas

S ALl adl) (e 4ied 05 YT an Cua (10) 5 (3) Apline a EDE G el

Ol pdul jLad) (15) a8y Jssa

Statistiques de colinéarité il prial)

A Tolérance VIF
JAlN aag Y 0,069 14,518 Jagadil)
JAlN aag Y 0,038 25,988 AP
JAY aag Y 0,123 8,117 i)
JAN 2 Y 0,034 29,133 skl
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Variance Inflation Factor oulill sz Jalse af o) oy odef Jsanll (e

Je L)) agag pre Jllig 03 cdplnall Al Go S jial LS Aliial) due jdl) < puaciall

s e Jay le 0.1 e S S Tolérance Jdesill jlad) ady ciliiud) clyriall oy

dadla (e @il &5 G Lo PlA e Ayl Clpaiall 3850 Gt 4000 AL 25ay
Auball g3l

dapall cluad sl -2
tgeyl) 4l jLasl)

Dlsall ehal ol lsall B yae sl sl Adlias) AN 53 (geina ST 2ag
(0= 0.05%4 sina (g5ia die (Al

(Multiple Linear ) ssiall aall jlast¥) Coslad aladinl 23 Gyl G dl) lasy
gy 3 Lhaaia) claay) @lsdl ST (e sl addl jlasd¥l z3sai yieys Régression

Al lysiall by g Al AeS Gl sacg bl el sag oS e (AR i

g lsadll Aygina L3 (16) ad) e

ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddi Carré moyen F Sig.
1 Régression 25,817 4 6,454 961,559  |,000°
de Student ,336 50 ,007
Total 26,152 54
a. Variable dépendante : ¢1al_a;gall_d il
b. Prédicteurs : (Constante), yghil), cyjaill, Jadadsll, Ciuligilf

SPSS galiy o lalaie| Akl alas) : jaaal)

Cua Fagysll il alasiuly z3salll dygies Hlod) mil g o3 oMel Jsaall o

o oS eia udy Ghall i) zisa o) e o dad ay F= 961.559 dad il
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Tpouisll il U331 (17) Jsta

Intervalle de confiance Sig. t Coefficients Coefficients non Modéle
a 95,0% pour B standardisés standardisés

R Borne Borne Erreur

supérieure | inférieure Béta standard | B

0,007 0,251 0,063 | -1,905 0,064 0,122 | (Constante) | 1
0,934 0,390 0,090 0,002 | 3,213 0,196 0,075 0,240 | Jodaan))
0,975 0,367 0,031 0,021 | 2,385 0,195 0,084 0,199 | caldaql
0,887 0,255 0,043 0,007 | 2,821 0,129 0,053 0,149 | il
0,988 0,659 0,322 0,000 | 5,853 0,506 0,084 0,490 | _aekally

SPSS guliy o lalaie) 4dhl) slas! : juaal)
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Al 3lsall 3yl ¢l il
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0.506 il sssy  uslaill aay IV dipdl @
.0.196 Lahadll ey 40l A5yl @
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sl by Ll lgie JA A puenall ANV AN (ggine dad cilS 138 0.05 cAuhll & sadieal
& Baindl ge ST Al ANVA (ggiue il 1Y GaSally el Gl iy (grieall

el Gl Gl giuall (sl Jas Lild Al

e il) clpadl) HLaA) Ll

oY) il Apdajdl) Ld
il pylsall 51 el e Jadadill aey el Aglias) AN 53 gsiea Sl ang @
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ADa)) jpueit) Lgaladid Sy Aydad Ailias) Aol z3gall 138 co aitys (Jiind) il as
L) il Aad s ol cppsially

o) dpa)ill 7 igail) dygina LA (18) Joa

ANOVA®
Sig. F Carré ddi Somme Modéle
moyen des carrés
,000° 363,159 | 22,822 1 22,822 Régression 1
0,063 53 3,331 de Student
54 26,152 Total
a. Variable dépendante : 4,83 a)gall_s Al
b. Prédicteurs : (Constante), JaJaisl)

SPSS galiy o lalais| Akl as) : jaaal)

Gy F sl S alaialy = 3saill dgine JUR) il g 53 odled Jyaall 0

UL e i ey Jadll Sl 2dea of Lo J5 dad a5 F=363.159 i caly
Lgine s (e J 4y P-Value=0.000 dad caalyy ALB dlsdall oyl o,
Ll otV lasi¥) &3 sail Allall 4y puiil) 3580 K5 Lae 0.05 Al 8 saciad) lasy)
Ayl 2p)sall 8ol elal i) iially sl aldis ccaslio zisal 54y Aflany) Lalill o
Gilapyall ¢ sane Jausio dad aly LS caadill ey Jiiwall opdll puad) 585 DA e
Ssial) Ladl) jrua ) a5 syva ded 4y Résiduels il 35,3 MSE= 0.036
sie gyl ajlsall Bylal elal o Jagadill aey jsal Aflian) AVY 53 gsima S aag il

.(O(S 0.054 i (g5ia
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A B el Ls) (19) dsss

Coefficients?

Sig. t Coefficients standardisés Coefficients non standardisés Modeéle
Erreur
Béta standard B
0,015 | 2,519 0,106 0.266 (Constante) | 1
0,000 19,057 | 0,934 0,060 1,142 Jadadil)

a. Variable dépendante : 4 &) aj)gall_glal
SPSS galiy e lalaie| Akl i) : jaaal)

b AUl Slaa¥) dalall et (S odlel Joaall o
salyy ol Ol cpsialy ol S Gl o ) ey Lee 0.26600) dales 2 o) sl
) i) 3 5al Ll sasly Aa )y laiey COUISQY) ey Jiisdll eoil) i) b (el
)\A;.N\ o_pd:u\ :\.U.v.a )}@.ia ulﬁ ‘:Jtﬂb} 3‘15""‘ nglu.n MSMM} 0266)‘35.4.1 J)\}A\ y\d\ ;\j
Bl el o gy Sl 8 ladadnll aey Jsd) eoil) endl sp dpeal sl

22yl 5all

AVl (s5ine Aafly dygunall AN (g5inn Aad A3laa LAl S2el L) onlls (i Las
Gl by Wil Lgie J 4 sndd) AVAD (s5ise dad CulS 1360.05 ¢ duhall 8 3adiadl
o sl Ga S] Ll AN (ggine culS 1Y OSally cdadl Gaanill Jiiy (gl
J80.000 Cigunall dysine (s5ine dad cJpnll (il (mbyig gieall Gapdl) Jads Ll 2uhal
& gooball didl Gadll disy il adl Gain Wl 4le0.05¢ duhall dygiee e
sie ylsall Bylal elal e badaiall ey el Adlas) AND 3 ggine 1 ang Al Al
(0=0.05 45ine (g5
Al 4o i) Lz jdl) Lsd)

Al dpdajdl) g 3gal dygina jLid) (20) Joa

ANOVA®
Sig. F Carré moyen ddl Somme des carrés Modéle
,000° 1005,605 24,843 1 24,843 Régression | 1
0,025 53 1,309 de Student
54 26,152 Total
a. Variable dépendante : &) ajlgall_gal
b. Prédicteurs : (Constante), ikl

SPSS gl o lalaic| Lkl slie) : jaaall
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ULl e i iy adll Jlaai¥) z3sa of e Juded a5 F 10005.605 ded il
Lgine e (e JI 4y P-Value=0.000 ded caalyy LB dlsdall iyl o,
L) add) HlaaiV) gz dsatd Adlall gyl 558 2S5y Las €0.05 Gushpall b saciaad) HLaY!
i) ylsall Bylal eldf i) il sl adaiuds cCalio z3sa gas Aflany) dalil)
Gilayall gsane danigio e Cinly WS cCibagll any Jiall el el il DA e
sial) Ladl) jrua ) a0 syken A a5 Résiduels sl (35,8 MSE= 0.025
e il ylsall Bylal elal o dadadill ey sal Aflian) AND 53 geima S aag Ul

(0= 0.059 5120 (5500

Al Luzdl) ladl (21) Jgea

Coefficientsa

Sig. t Coefficients standardisés Coefficients non standardisés Modéle
Béta Erreur standard | B
0,260 | 1,138 0,069 0,079 (Constante) | 1
0,000 | 31,711 | 0,975 0,031 0,998 il gl

a. Variable dépendante : & jul) ajlgall_gal

SPSS galiy o lalais| Akl ) : jaaal)

b AUl Slaa¥) dilall et (Say oSl Joaall o
salyy ol 8 Gl s 5 @llia o 1) sl Lae 0.079 Jaall dddes o o L2
2 i) 8 5L WLl sasly Aays ey Caadagil) aay Jiadl il i) 8 s S
D ¥l Jiales Agina seds 8 Ly Aysine ssise Aalrally 0.079 2)lsall 50l 1]

sl 8y elal e gy HEl ol all aey Jiadl e @l sl s0s dsaal )
ANVl (s5ine dady 4 punall AV (g5ine 4o )lae hall 3c B ) & oalls Baw Laa
sl iy Wl e J Ay puaall AVAN (s5iue dad cailS 138 0.05 Auhall 3 sadieal
& padinall e ) Al AN (g clS 1Y GaSalls cdpnll Gl Jiiy (g rieal
J8 0,000 Csmnall Zygina (s5ina dad ) il (myis giall il Juis Lild Al

o bl dadl (ol Uiy el Gl (s Ll ades 0.05 dball dysina o
: S 2l
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Lsina (goiue die Mlgall 3yla lal Jo Calagill aay jeal dilias) AVa 50 Sra il sy
(a<0.05
A de Al duc 8l jLasl

LAY Lz dll 7 3gad dgina LR (22) Joan

ANOVA?
Sig. F Carré moyen ddl Somme des carrés Modéle
,000° 195,017 20,564 1 20,564 Régression 1
0,105 53 5,589 de Student
54 26,152 Total

a. Variable dépendante : 4 ai_a)\gali_g o

b. Prédicteurs : (Constante), il

SPSS galiy o lalais| Akl ) : jaaal)

Faosd Ll aladiul zisell dsiee las) m8l8 mag @2l oSl Joaall o
Oo i ey Jall el zisa of e Ju ded a5 F 195.017 ded caly ¢l
Gsime o J a5 P-Value=0.000 ief cliy ALl 3dlaiall cldUaYl oy cbbl
bl lasiy) =3 gail Alal) Ayl 5ll K Las €005 Auhall 8 sadinall HLEaY) 4y gin
Dlsall 5yla) elaf i) puially 5l aakiids cclio zigad sag ddlany) Lalll (o Lol
Eyane hausie Aad il WS il sy JEed) el jeadl il DA e 30
Wadll jraa ) i 8ysun ded a5 Résiduels il 5580 MSE= 0.105x 5l
Hlsall 3y elal oyl ey sl Aflian) ANY 9 gsiea ST amg Jally  ledal)
(0= 0.053; s (s5ina die Ayl
A dpajdl) lgd) (23) Jsa

Coefficients®
Sig. t Coefficients standardisés Coefficients non standardisés Modéle
Béta Erreur standard B
0,011 | 2,649 0,198 0,524 (Constante) | 1
0,000 | 13,965 0,887 0,074 1,027 | i)
a. Variable dépendante : i &l a)\sall_g )

SPSS gualiy o lalaic) Lkl sac) : juaal)
b AUl Slaa¥) dilaall et (Sa oDl Joanll o
saly o old Gperiall slag S @lla o ) iy s 0.524 Juall Gl o o a2

c_ﬂ:ﬂ\ jxial) @ 3aL) Lebld sasly daya ot (il ey Jeiall GchS\ jx'ial) E Ll j

Dlaad) Jiales dysina jsels o Uy dysies g5 dalaally 0.887 o 3lsall 3yl ¢l
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AV (gsine Aads Ay gunall AVl (5 Aaf Al HLall 320l L) gl Baw Lea
oapill iy il lgie J Ay guaadl ANV (gie dad cul€ 13 0.05 Auhall & sadiedl)
& Baindl ge ST Al ANVA (ggiue il 1Y GaSally el Gl iy (grieall
J8 0.000 Csmnall dygine (g5ina dad ) il (myis gieall il Jis Lild 2l
& gooball daadl (sl g grhall (apll Gy Wl ey 0.05 Auball dysiee e
e ylsall 5y eldf o Cappal) amy psal Aglan) ANY 5 gsie 1 ang r U Al
(020.05 4sina g5ina
Al dpdapdll JLadl

Al Apda i) el Aygina JLgal (24) Jsn

ANOVA®
Sig. F Carré ddl Somme Modéle
moyen des carrés
,000° 2143,526 | 25,521 1 25,521 Régression 1
0,012 53 0,631 de Student
54 26,152 Total
a. Variable dépendante : & jul) ajlgall_gal
b. Prédicteurs : (Constante), il

SPSS guliy o lalaie) 4kl slas) : juaal)

Cun Foapsl) Slaa) aladiuly #3seil dysine SR @l mag 3 odlel Joaall e

Oy bl (e gda yudy Jadll jlaadl dga of o U8 dad ag F 25.521408 s
DAY Aygine (ssie (e B a5 P-Value=0.000 aed cialyy AL 3 gdall @AY
Oo dapll aal) lasil z3seil Al Ayl sl S5 e 0.05 Aubll b sadiedl
o Al lsall 8y el il urially sl aobiidy ccaulio zisal sag dglan) Al
0.012begsall £ penn Jausgio G irly LS il ey Jiiall opdll pendl 56 (Pla
Sally sdal) Ladll jra ) 50l spva dad a5 Résiduels sl (35,8 MSE=
G Yo dgpidl leall 5y el eyl ey jeal Adlias) ANY 53 ggiea ST aag
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Coefficients?

Sig. t Coefficients standardisés Coefficients non standardisés Modeéle
Béta Erreur standard B
0,253 | 1,156 0,048 0,056 (Constante) 1
0,000 | 46,298 | 0,988 0,021 0,957 gkl

a. Variable dépendante : i i a)\sal_s )i

SPSS guliy o lalaie) 4kl slas) 1 juaal)

b AU Slaa¥) dalall et (S oSlel Joaall o
salyy ol olb opusnall gl S @llia G ) el Lee 0.056 Jaall dadrs 2 o) LoD
ol il (8 8ol Lol sasly dan laia ookl aay Jiieall ejdll il A el f
D) ialea Gygine jsels 8 by Aysina (g Aalealls 0.056 jaie; 3lsall Bylal o1

el 800 eldl e lay) HER skl ey sl opdll el dpeal ) iy
AV (gsine Aafly Aygunall AV (g5ie A A3)laa LAl 32c B ) gl (Biw Lea
ol iy Wl e J Ay puaall AVAD (s5ine dad cailS 138 0.05 Auhall 3 sadieal
& padinall e ) Aseaall AN (g clS 1Y QaSalls el Gl Jiis (g rieal
J8 0.000 Cpmnall Zygina (s5inn dad ) il (myis gieall il Jis Lild Al
& oobal il (sl iy (giuall (il Gy Wld 4oy 0.05 Auhall 4ysiee (e
yie lsall 5y el e skl aey eal Aplas) AND ) (gsiee S aag RGN Al
(0=0.05 435020 (550
tApdl) gz dgad pad
Hlsall 5yla Hea A Jiaiadl Jisall i) o zisall) Jad odel JSE DA e
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ol elal il i) e Sig salal ylsall )0 50 Jiiall i) duhall slagal) oz 3 sal
PSS e s LS 3)lsall
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.......... "L ladly A" Dlaae dwlys U Juddl ...

A ) Jales dad P e clapad) dl) jlasdl) Jfiall i) slel asen i =3
. 0.9850.88 um sl



kil Juall) Aada

a8 WS duhall dae dglaly by dbse Je capdll O diadll 1 PlA (g
coalal)l Jagal) el ¢Guinll) Aalall gyl Ghaiadl DA e duhall adise pailad
S SV e Gl S duhall bl SlaaY) Jilaally dalleall angy (55l i
Magf (e 2my U8 i e Cad€l 5 LS plsall 3ol elal e 3sall sl 5)aV) dali (53
b gl 2x) Aliisa) duejdll il 4 Gaaly Llaad) 51 el e ylsall 3yl 0
Adadl 3ylaV) gl e (Lpskal) aey ¢ capyaill dey ¢ Jaydadill aey

DY) el sk b Apad) Sleall Bl sn Jen Alae by Ll Juadll 134 2

Al o adgaiS kel 4al e Cidida cdladl)

sy Al bl e Lo cplalall cilla) =30 Gldat g daubiall o3e] Wiha) A (e
il (e degana ) bloagi i) Slsall 3l o1d) jsnas conlasls A8 hsall 31
el A jlae Jal (pe Ao pid) lad)sal dule dalay 4ualdi- 1
Oman (B anbn LS cdpulial Aglagll 3 cnliall 3l aiay (Sey Jagladsll (PR 62
Nede Aadlaall Cleli€ 3 yylsa o Janlly cAalbiall 3))sall Ji) alasiny)
Alagal el Jadl e Jgemall Koy cadagll il e Slel) DA (-3
coslelall e Lla i 1385 i) 3ysall Ganadtio Capi aag Y 4ii-4
edlaal 3as ye Iy Lae gyl Walse Ciblen okt o Jaad Yy S8 Y dpaldl -5
cal) 3ysall o1l BeliS wdy cpnt e S U paliy yskaili=6
il (8 Dy ks ) Gl gl ool aaylas Cleas (peaiy Y Apalill Agydal) 3lsall=7
Ngilals Lupall Calaal 3l _wlu) daadll oa 2)aY) ey —8
ca IS ) e @bl (B b et Gl e (g0l 30l Jgean =9
Clalal) o1l e @i llg Jardl elaal IS5 ae N Cangd Capyil) el 10
I e g lls dea Juadl aais ) ooty ailly il e Ayl 3lsal Baliud—11
olalall 1l e a8 S S Cplaladl (G Jlat¥) Cililee aalui=12



00D 000

@@/

@(0

%@@}@@@@@

%




S G 8fie s AU Bilsal) (o e ganals ¢ @I Slead) (B Jadia] 8 calaall )
sl 8 By} Al i s3 (g3all @l lle ¢ Adaall BYL mgedlly AplaY) dpasill Bias
e BIYL Gasedd) dal e ()81 Daskaill Cililee s aSLSY) (e wpaally ALl Lads dasiial)
G ey sl o3 lislsl e alaal) eds cimsals (38l Aea e dalall Sl cAga
Jea A oylaY) alaall sl e AV o caile Joall sl he o ilalls clglelaal
el Alagall hURY) & eS Gai e Lgd S Alls b DY) 2 Y andl o
ol 138 Sl il Jall cagll 8 o<l claall 5oy Leias IS a3 dpalall
o @ld agy oY) cuilall 8 Aaiaal)l salaally claaladl aud e ShUY) D 8
Dok e (S A Jladll 211 e o ey @bl eda dieg & skl JS
Addad 3ylay)
BN elal o Aid) alsall samll 51 Al G2 Y1 I Uay 4 Ly S
andl Lo 13y Jlad oY dage 338 43S gyl I elieY) agall b s Al
Gxlly o gilly Japladill Cua e DAL alaia¥l 50 Gl PlA (e Biaiall dull) du)all
Dlsall 3)3Y V) AV Wil Gl Adaall 5oV o1 Ade s 8 aalis sledl LIS ag skl
Lo @llia of Lang ol anp¥) @iyl daia e glayd) P (e Dladd) 581 clal e
o1l g T g paall il pusiall g Agpid) 3lsall 5yla) jema dlad (e 2ey JS (s osbs ol
rol W et Ayl Aoy 8 A shaal) ciluadl) (DA (b laall 5510
Jifiall o 550 b (5Ss sualall 8 bl 383 ) Chags Jaall lad] gia Jaslaill @
aladl 51 el e 5 ST adgsylay) yalic Job sa dadadill e
Shuall el 335 dabiidl el o 580 Al Gaulidl Gl S8 A8 alig e
llalsl g spelall Callagl) duhn 2 b 5 loblen ALl LSl ssapal) Calaall
el Ay dag 8l 5 Janll & liag Ll gusa g
iddlaall (g3 0 sas cagialily Cpilisd) Tgne o Jab il b ke il ey 0
Adlad) 3o Sl ld Jarl) 548 e
Al ngie oliiely AAY) el kit Gian (B S LB 5 )50 dpad) Slsall By ) @
BN A gl (G 8 Al e 8 sl ) Glal) Gass e



£ 185U Al 853850 2xy gyl peaial) ) 2 Lgd) Jaagiall il il DA (g

el sl 5,a Y1 gl 8 Adaad) 5)aY) Lldy Al ageall b ciglaall sylay) elaly
by Calalall lolKaY sk lgre SIsh ol Lo piliill sagame Jumin agealdl oda of V)
Mlsall s Sl Gacay Lay 5laY) oda chladd b Aéadliall clyodail) i dap)
Oe e A8 DA e ol il el (gsie oY)l Jaadl 18 ) Ayl
Glaagll e dlen 4 SN Jld ol ziga ) Jsasll dal e AlalSidll gl iy|
:aalul)
CAaal) ) alasiud e dppid) ol gyl Al Gl D)
- omal) Jlae G saal) bl e ol Jal e A< cilling (8 (pilagal) )
Juai¥ly el Gl alaaiul o 4l mabll Al dpald) dhage IS A1)
cOsibagal) Chlga Lokl Ligllae Lilad heaie Wliely V) eyl
ellyg Lela) agilills Dlriuly seall (o w30 Jo o Cpaaally Goisaiall Galalall aas
i Gob oo sl Anke ypeas Ll Sy Salsal) sl aladiul,
LGl die agal i) ey Lo sag el sk calld aumy 8 Galelell AS i 35
) 8 Ball) ) et Biaas aaa ledd a3 a sl
i) a50y5 clalia¥) e ol Jal (e cplalall Liay ol 5)5kie Gl auny
Gl Jal e llyy laial) sy ST alaalls cdalll k) dakilly JSLell yass
- giall N 3a5a s szl N a5 Gy Byadl)
G il e gl Jal e cuilapall gal) Dl Aaliad saos CleysilSie aung
eIV Cann ) oo

lead Candl B ) AV g IS by aly o JlaeY) (g 0338 Jaall 138 Sy
tah oSy dalaty Ay ) s Al 3BT e el e iy of (S Cam el
Al lsall 5yly) A Lagdasall aasaa ik -
eIV Gan 8 Waysas aliaysilly Juaal) —
cAg il lgall 3y Al Gleally Glulad) and —
Jie destie Afiny Glagia aladiuly gomsall Jon Alld 4l aalye ehal cadl (Sa
Gilaagh ai (o Satin <l L ehlaty bl el dnlase Sluhs ccDUld) bl
Al sl Bl ek DA e Agladll BlaYl el el Allad ladliul sy



0000

&

0@ C00e

Q)

Loy L3

&= ol

%

PO R)(HROCS

O

@@%@@@6\



rd ) dall)

s i) oYl

2009 2k caysilly pisll il Jls cbpalaall 455l 3lsall B3] ¢ e Ay oo —1
il Gy paall ASall casan Bh B Al ylsall Badiall BIAY1 (Gua Ao Giall e 2
17. 4= 2009 a5l

(Ib capsilly il oyl adinall 4iSe Adll Dlsall ) (JsS 2y ()58 e 3
53.0= 2010

88 L2 2004 Aalld daalal Lyl gy el dppiall 3ylgal) 3ol (Alig golrena —4
e Apad) Slsall shais et Gilaghinl Gukd S eallal) Gheal) &l e AllE 2 =5
A el ALl — A daals (YL daclial) ual) duae e ddnds dulys soplalal) ¢
A4 Ga sl

Do Dl (oY) cGakally Aphail) Ga adadll Y1 ey Bla) cAiuladl daae ahy=6
135 G cpslly paall

Aagll Hh palall cdaaall gabiall caaliall 8 Sl ddaladdl 30Y) (olay dae s =7
J0-8 pa ga (0 o ) Anall

<Olaal) (Ll

e\ Adp 8 Ayadl yled) 5y)a) Ladlin) el (JUl gslisa T eyl pali L2 =8
2020 ey — 2 2l [ 5 dlaal) colrivall dpanlly maYly Jisiill Al cdalaall 3)ay)
61 G

ro)y ¢3Sl culag ol GG

s b)) Glaalall 8 2haY) eldf e i) 3))sal) dpati Ladljind i tdiua gl -9
bl fpaadd ) agle (8 o))5ia Baled Jal Aedie 380 ¢ (Apihall Aadlall (e die
20156)800 ¢ poard deae daala il 3))sll

68



solanll 3l sall clil Alla Ay 1)) e a0 8 4l alsall 50 e aly 5LL —10
Ddlly oY) aglall — ol — 3L S A drsla ¢ fiwale 380 (BMC Al
18 = 2009 cig)laill aslalls

Arala fnale 383 dglaall Clelaadly 4l Hlsall s Clubs cahd e —11
40 Lo 20066 il agle s Ll aslall (Aidaivd g) ik

g3ald daala ¢ iivale 383 il (8 Aidandill Gpad) Blalial 53] cRisal (gohpes =12
202 2012 pulpnd) aglally (§58all A0S (~ Ly

— o) Apihal) Lpesend) dssgall 8 Lppdll 3lsall 3l Aamiliind ¢ e sy o —13
Balgd il AlaSa 5800) Alie ¢ Glalisn oliyeSl Ja dyeall 4 padl dglae duyy (Silal)
2010. diphaiud (g)siie daala Lppdall lsall jpaaiiy daall panadd g liay) ale 4 il
Al Au)y) Al il Jl 8 dgydall 3lsall dashanl) I8 :cpall )55 5)50 —14
il ganadd ¢l agle 8 piualal saled Jail 380 ¢ ailitiuay Jilal) cYLail dsa
20171 cgluali exlaly JS5 ol Arala Ayl 3)lsall

: blal) &fySda s luald

B)Sasy dpaly Alls Ay dplaal) dpanll BdaS A 4plll Slsall 3l )53 (g8 Axansy —15
2016 « il agle s 4plailly ApalaiB¥) aslel) 43S 38w jand deae drala ¢ jiule 3)S0s
050=

Lasen]) Lungall Ala Ay il Sleall eldl Ao Joal) Jagica S (isae dayy —16
psladls @siall 40S o onn (5 Bl desns daala ¢ jiule 580 AllA dplsall dasall

4da 2017 Gl

69



el 5] Slesd Jadi A YD BIY) s bl e o i Glaa) —17

Ua 2018 cApulaad) aslally siall TS (Jan dnala ¢ file 383 (Aflaly Al Al Ly

.40

Sinslall 5algs il 8,80 eyl appdill 8 Adaall )00 3slal HUsil) cdene Sigesy —18

18 (2 2014/2013cAsland) aslally §sial) LS ¢y s 4

Js Sllliie (e 55800 il gopdil) b Lilasioy dalaall 5)aY) il o andily ~19

:2021/2020 dalall Heile () daals ccilunsally Al (aads 3siall 5 jiulall sales

saled Jal Auhall Al 5 el 8 Adadl syl AOlal Gad puan —20
.2019/2018 ailsices ¢l o) deal) de daalae sinlall

el $EY) et Jndi B Ay SN Y1 L0 i) v o el olsay =21
Q2018 cApulondl aslally siall LI (Jagn Arala ¢ jinle 55830 cdilaly daly s Al
40 L=

bl 3aled Jail 880 ¢ gyihall apiall 8 daladl) 300 el alaill cdesa Sisen=22

18 (= 20147201 3cland) aslelly G ind) S (g lsY) ol s

70



), 0000 %

D
Jdelddl ]
JM3|3§

0000

Jglaal) daid
dadal) g, daaad) olsie j
) ©
O A Yoy RO e O




42 ouiall e quas dahal) aaline gy 1(02) o) Jgaa
43 o) e s daal) aaina gy 1(03) ad) Jgaa
43 e laia¥) Alad) paie s L) adiae g 1(04) & Joia
44 cradatl) (gginall pitia uus Al aaina gudag (05) a8y Jga
45 Bl Clgi 3 pita uwa Aual) aaisg g (06) a8y Jgaa
46 Ll Jalaa Ll iy AN el (07) a8y Jgia
46 L) any cflad A0 3Ly (08) a8 Jsaa
47 il gil) aay bl AR LY (09) a8 Jsaa
47 Gty bt RN 5Ly (10) a3 Joas
48 skl say bl AR 5L (11) o) Jgsa
48 Api) alsal) 03] 213 saa bl AR Glad¥) (12) a8 Jaa
49 g S W gilis (13) ady Jgaa
50 Lpil alsall 303 ) saay Adlaiall clsndl (14) a8, Jaad
55 Cplal) aduiad HLEA) (15) ad) Jgaa
56 zisalll Ligina JL330 (16) Jga
57 Qi) Ayl JLEa) (17) e
58 oY) dpdl) g igad dygina Jld) (18) Jgaa
59 A Le Al dpadl) LEd) (19) Jex
59 Al Ll 7 agad dypina JLgd) (20) Joxa
60 Al dpadl jlad) (21) Jsx
61 R A i) giga Aygina LSS (22) Jsia
61 A Ladl L) (23) Jsss
62 A dpa B 7 agad dysina JLEAN (24) Jsa
63 LAY Lpa,dl Lsd) (25) Jeas

72




Jiy) Laité

Aaaall ?5-) JEN o) sie
38 Ay ol ol S} e 5y S
42 ol paie s Al )l adine a5 (02) JS
43 el yiia un ) e a2 (03) S
44 Ao Lia¥) Alall ysaie ol jall adins zein g (04) U<
44 el 5 sl parie a4l A adine a5 (05) JS
45 Bl Ol s e pate s A Al adine sy (06) JSE

73




%

0000

@@/

@@8%@@



Al dgha) jagall 4y i) jad) & gganl)
(alad) adl g ) adasl) 55139
ilud gy 2ana daaly
A3l aglall g aedl) agle g Agalai®y) o glal) 43S
1Ol Gl
Auilaly dgaly * s Al ja Ladaal) 3000 ool jughat A Ay i) 350 gall 3030 g0

G'SJ“J**

easand) pal) B ytulal) Balgd gl adia 5 S3e

IR AR ; Adhal) alas) e
daa cludl o fa ol gil) (g jale*
s Al

] (g A

@ Al 3 )sal) B e i) sty degusall yiulall 3 )S3a) sl )
S (g Uing & sm 50 o) ) (B Aealusall oSiolis (e s 53 "Adaall B00Y) plal y ghad
Ay Ly il 5e o)1 48 jme () DAY 108 Caagy s "l AL e sy
Osmabaing Cpall il JSGY e dgalidl Jala glaY) onshad A A ) o ) sall 3 5la) e Js
a8 Bl ALY e Ala) aSie (el Lild G lee dagaia b )sea Uellac)
il S 3 (X) Aedlad) aaza s Aal e s A2 U Gl
i alall G jall Lgaladind 5 il slaall 038 A o Uil (e 3¢

me&jwwda(é)&m

2024 / 2023 :Apalall 4l

75



O 0O 0 O

el Slaglall 1 Jg¥1 ¢330

Jg o aand aly bl dably dela V) allad) e adl ) el s o,

oy iy W SVl e LY (S s 1w L el

ey il b 3 (X)s)La)

[1 & [ 5o

G 50 po [ ] 2 50-45140 o[ ] we 40-0530 o [ ] Jibane 30 : e -2
() Joof ] Oser [T] Qo= [] O bt -3
safongs [] o ] e L et e B el s 4

Slgiw 10 0 57T :] Sy 10—05E Sl 05 s 31 1 208VIBp3-) Olgaw U -5



z\.u.ubﬁ‘ leAA ;s:'lﬂ\ &j@i\
Aoyl 3 ) 5al) 50 1 gY) ) gaall

XxE
Gl ga| sa| (3lga 4l 30 sal) 3030 cliles b
IR
3y sall elal skt ) s Ay i) 3 ) sall 5l alaia V) 1
sl
Ak gl 8 il il yant iy 38 bl DA e | 2
Aidl

Al Lo ) gal doall) aladil s A Jaghaddl) de loy

)

Al sall b g julaas Ayl puad e Ly daldl ey 5
REETREN|

ol il e 3 A guin e lae o Aol aaind | 6

Sumdl Caada g ) Apalilly (5 ) o sall sk pling | 7
Ala el 4y il il Uy

B gl e i gl il e e YL il o | 8
Sas

e i)

3l sall i callad s 3ok el Ly Al 2l 9
Jurdll 5 ) il laal 4 5l

Al dahy 45840 3 ) sall asadie cypYiaa g | 10

e alll daby cupall 5 m| 11

Al el Ll Zlad el sl all e daldl e 12
Aapaaal Gy Le prsal s Lgdlaal (aas 3

gl

(Ol sl & jlea gk Jad e alll Jaai| 13

Oe @il aalun 4 il @l leall 5 cleUSIL Dlaayl | 14
Y 5 s

il gall Aladll ol Cilalial Akl . ,n| 15

il gl Jsa agilal i) C@‘Ji Aty Al gila e aaley 16
L Slad) il 5 48yl (8 yss ) glias )

77



A i) 30 gall ol 1 SN gaal)

Aglaly daly 5 Aodll 2 el el s Gl GOl e de pene L Lo

L) e Al a3 (X ) Rdle quns oS sa sl

S

@ sa

&) yland) 55)3\

il a2l sa ol aal) sl ) ol gall Sl § 1
llaall oY) ) J e sl

Gy el Calite o il gall G sl pads ) 4alll ol 2

Allad 5 )] Guiasi Ay

3 _abuna 5 Aadld Ay Cplala) )l oy al) o o 3

Al eV GEas ) st Guib sal) o Aol iy el Gadai | 4

‘ﬁjcé)mﬁdgjgugww\ujﬂ\ujcé}m 5
e S e o1

IR (10 8 a8 Aalll) 8 ila sal) A iy 6

Ul Uadll 8 g 5851 liial ) ald) 8 o pil) el o i 7

V) (e e (s s o

adl leay sl 5 3l e Jsanl) galiinYl| 8
AR SN I EVIN

oyl s LS maen o Lol il Aada gl i Q
el Juzadl 3adacil iDL

skl ol e gty 5S35 L 8 (il pall i ) 0 83 10
adelal Gruat g aghl lea

e13l 33l 3 (8 aalas Al Jal g2l (e Apaldll 8 dalall JuaiV) oy 11

Joall) Jals Cala gal

S S il Gl E e | 12
Agaldl Jala 2l

78



5 Lot il R R
Pl Sty Jhall gl 3,134
- Ty Sy at lale
S ey e = ey Raelly sl ol 357
T pgle ol

QA s

A 5 50 shas) 3 Boaked Al UL pulax al Y

i i ol

1’8’746&&@,&:,1,“ ........... g}a\.’ (3)lalt
M/}K!!AO . o3, (o 23 G a3l ik
*—_..o.lh’dg__)d.l 8’043199,435.)\40‘,3“'

G"}""/——-‘“‘-‘.- ot gl p e that gt 3D B ILGY el
= 2024/2023  aaatds 2t v

............. oé,oJJ,,’,-Uo;'.sl(o)w_,

g‘k..._v,_.....”: 1,_L\o ¥
= u’uf—L > A= ol ,-é.l.s.).\‘x .;1_‘1‘

A A0 Rllall L Aaly BB aibee ce D of o -~
Vel SAl Ol gally 2l




Ganh el e d A A it
el Sy Jlall el 3055
Yoy Dy 1 ey
e ooy Aty Rdtai ol 15
i pe ol

Q> s

Al 5 S s ) el 2ai gl vx;t.-‘}l alar ot N

d.s..iq.a.uu!

SRS PUCIE K- F. 2 20 L F IR BEURY P =S 3 gy
_ 9-o¢*—2.§'?:‘-ﬂf 108 () ,J«-l-,r-.....,a-uu-,aw
\——"9\'9“ Bk s k‘q_/’og o pei= s slall
e O
20242023 riasdl i M=

a.e"_..“_\ AgedL £ .s‘)_,._‘. &,.;-J.ivl,_-uz,ru(z)w,

A_.n\:,a o x.Js;).\ i)‘_\.ﬂl_u&.;\)g_,k_) ,.:

350 A4 3 ujhba,.ﬂw,),uuS’-,‘wu,JanQﬂ =~
0»:);-“, 3)"& ,:..I.'J

ﬁ": o




At Aol ) 3 3 !
P Sadly Sl e 31
g Uty Moo oF Tuaker

i _5_*'7&':, 2=l gy gdadtly sl pull 16 :T“"—T:"'-
M r,b 3 ’..J
X T v IS :? 3
: ?-':J.\b—.l.:l\.é_,. tagdt I
L T Y R

Ul o) ] Jo 3N s e syl

e 3 Aegir A4 -r}*‘ Jo—
Ll et shie] § Sl Baehme ol g 1 031y ol it o dndd] it L) 8
............ s g ‘...FA_ T ).::__':-“r_,.“ Aad 4
Pt JUokl s al] e i) Sy § o S0 el asls S o ol 2 ol
PRy ) e 1hD

e LA R L e N L o iy o1 o

LA |90t25215 : olbZ) gl | o
L4 LAY - Ll sl | o
: 03
. 04
..g!aagl;lai.ﬁ..,5:;‘.9.3,3;,&:.11..)3!.,_.[1..Jsa)..;.‘,.... D i e

TR Vi ST S T W T

---------------------------- aw
- -
’

%,.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

(o whins sy, w;wvé:a.,a\u.- (oY 3 ol g Ny 2l
roy o~

byl nmmlan par servm st Bosge Lt s Sy s i < e gy Sy Ay g g oS
b e Lmwd eonn/ Voo Eopeer CILERRGS Mol 475721 5405005 035 .35.33-50 B 4piske0y b .



0@ B0e




-

.......................................................................................... daxial)
B ettt Adaal) 51y & A pdad) 3sall By1a) 1 JsY) Suadl)
B et et et et a e a e Al 3jlgal) 10y il U 1 gY) Giagall
B e Apdal) ajgall Lol :J Y cllaal)
Y Al algall gl o SEY Callaal)
L8 ettt Ldaal) 00 (ol HUaY) 2 SEN Gaagal)
11 2T Lilaal) 550 L ba 1Y) qullaal)
1 SO Adaal) 5,191 ¢1a) 1 ALY Callaal)
22 i Lilaal) 50 e laly Ay pdial) 3ylgal 53030 Jon ABalead) cluapal) + Gl Cnyall
K 4 pdal) gl 3500 Jea ALl cludal) 15y catlaal)
1 Adaal) 5031 2130 Joa Aiylad) claal) 1 SEY Gllaall
30 . Alaal) 5l Al ylgall 350) ABDe Jga Adplaal) byl o Gulll) Cullaall
36 et Aty Lol Aihase Aualya 1SN Juail)
30 et Al Aaly Jsa ale apal 1 6Y) Giaal)
B0 e dilaly Laty iy il) s JgY) cathaal)
3 ettt s et en e reeeenes rdilaly aly il 1 ABN Gllaal)
R datlaly Agald padatil) JGgd) ) Cathaal)
30 et L) aaina g cfgal: S Gl
K 3 A sAual) cgal gy callaal)
3O oeeeeeeeeeeeeeeesessesesssssesssssessssssssssssesssesesesssssesesssssesssessesseseeeseseeseeee A l) aainna 1S callaal)
N Aupal) aalnay dainall alad) ggial) GG calhaal)
A6 o apadl) cilpdad HLdly i) Julas Gl Gagal)
A e & fiagSand) aibadd) 1 JgY1 Gtlaall

83



4O oo Ayl plina A8 claladly o)) audly Gase t AU ullaal)

33 ettt Gyl il jd SLad) sl cutlaal)

LT (il Juadll M
B0 -ttt ettt et et e et e e e aas dalal)
.................................................................................... aalall daild
7 e ) 5 Jglaad) daild
TO e gadal)
B et Gl giaall (uygd

84



