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  ౭ౄࡴݕܸݶ :ቼቴႂࡷᚸاࡦ ።ጼ ྯ႞ხاࡦ 

 ᄎ႞رف ߘᚼࡷݘ ቿቷ ༬ீ ፥ጿ ྲႡჱ჋ ཯དྷت اࡩଘଓܻߥଐଌاࡩީࠒ࣠ث وا ፥ጿ ط౰౔ఴఓ
  ፥ጘ: ܾاଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷܻ ݹاࡩݘळॅم 

1ᚸ ا أಒ౷ޯީأ  وأن ݹࡓ࣠ن اࡩީࠒݟ ࡷൎ൉إࢠܻߙࠦ ރ،  ࢢޢ ᇯᇍఴఓߘޯࢧܻدوଘଓا ፥ጿ ࠦۑ   ࣠ݑޢ  
2ᚸ أଓ࣠ߙ࢖ ߙޢࠢ ا୓ข نଛଓا ༨ࠦ༦واࡩݘࡺࢇ و ቿቱܻࢢଛॅبळۑ    ࢵ  
3ᚸ أ :્઻ࢢࠦ ࡷܻ ݹ ༧ܻဂو ࣯൞൙اࡩީࠒݟ اࡩݘ ౰ేݘܻݹ೘ೃو ୆ࠦคܻఱఝଗଓا যওࡩܻߥ   ن ݹ࡯౮౔م ހ

  ࢛واࡩޯݘ࢖ݹ ၒ࿒ݘܻد ݑࡼ اࡩޯࠖ࢖୓กଘଓاᐽᑉ൒௪௎༇໩    ۑ  
 ࠦޢ൞൙ࠖޢࠦ اࡩݘᐱᐟଐଌܻة اၮا୹୪   ۑ  
 ૓ ࡴᄽ஛ ༧࣊ဂ) ࣠اࡷࢭಛಗࡴ  12ૻܻހࠦ اᄽ஛ و ୆ࠦกݘ࢖ᑃᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ࡩჱܻ 10ހ ࢵߦࡣ أࣀީࠦ ყ჋ൎᑉᐽެޢࠦ)ހ

ࠦႁރߦࢪ اࡩࢧߦ ፥ጿ ࢝ެۑاࡩ  
  اࠅݘࠢۑ୹୪ࢧܻدر اࡩީࠒݟ و೘ೃ ೘ࠦಹܻ߄اد ߘၮإ  

4ᚸ اݶ࣊ أ༇໩ ت اࡩީࠒݟ ࡷࡼൎ൉ዙኒوأن ކࡓ࣠ن ࡷ  ଓا ᐱܻᏹࢢ࣠ر ፥ጿ ၴ߄اولଛ ࢢ࡯ޢࠦۑ  
5ᚸ ݑࡼ اࡩީࠒݟأ ቿቷورߘࠦ ࡷࣀޯߥ ፥ጿ ީܻࠁݟᑃᐽ ୆ࠦงة ذا౰ేۑ   ن ކߥ߄م ࢵ  
6ᚸ   ࠦၰ ቿቷ ࡷߦޯ࣠ ഻വറاଓߙࠦ ا ᇴᇍࢧܻدݹࠦ ࡩ ࠒ࣠ث اଘଓߘޯ Ⴁྲ اࡩީ ჱࡩଛ໠ໄީܻࠁ޲ मं ࢵਓ৿ܻة و اࡩ எै࢔ا        ࡷࡼ ا

 ۑ ߘ߄ ࢵީࢇ ྈྟྲه اࡩީࠒݟ ن ଘଓ ݹࡓ࣠نأو ၯܻرࠅܻࠩ ႖ྲݹ࣐ࠦ 
7ᚸ  ໠ໄݹࠦ ހ ،  ൞ᇅᆝࠦ ࠁࣀݪ اଐଌߥყႾܻࢪ اኆቱوࡩޢࠦ 5000 و ၮ3000߄د ൞ᇅᆝܻت اࡩީࠒ࣠ث اࡩެ࣏࢖

  ۑ    ߙጬ౰ే፟ اࡩޯߥޢ߄ ൞ᇅ ᑑᐽਓ৹ࠦ / ࢢߦᆝ(ࠦႁ 300 ࢢߦ೘ೃ ࠦႁݘ߄ل 10ᚻ 20 ހ໠ໄ ي (أ
8ᚸ  ّ ᑃᐽܻࢧܻت ހ ࠒݟ ࡷ࡯ࠑ ࡩܻީ ߙࢇ ހ मऒ ୆ࠦ กث (اࡩݘ࢖ൎ൉ ݹࠦ و ا༬စଘଓ࡯؛ ݓܻت اࡩ޲ ౮ే ଘଓ  ܻ೘ ೃ (ࠦޢఱ ఝاࡩߦ࢖

ࠦႁوز ࢢߦ භܻඣ൭ ࡩݓࠦ ۑ ᇯᇍࡩ  
9 ᚸࡷࡼ أ ޢܻ  ࡩܻ ၯ ቿቷၯ߄اଐଌރ࢝ ا ࡓ࣠ن  ݓ࣠ي  ܾي ࠀ࣐أن ݹ ഭ୨ أࡩ ᎙Ꭸ أو، و ࡷ࣐ީ ߘ߄  ࡓ࣠ن  ن ݹ

  إ୹୪اره ઻ၮે اଐଌ߄ߘࢇ اᑃᐽݓ࣠ي واࡩެࠒ࣠ي ߘީࡣ إرࢵቻቱܻ إፑ፟ اቿቷ഻വറۑ 
10ᚸ ݓ࣠ي ࡷࡼ ᑃᐽوا ࣯൞ ൙اࡩݘ Ꭸᎌ࣠ޯߥᑃᐽ ࢥ݊ اࡩީࠒ࣠ث༧ဈ  ࠦݹ मंا༅໮ ࡷࡼ ၴܻࡷݘܻت ໠ໄހܻࠁ޲ ࣍࢖ف 

ࣳأو ޢࠦ وݹݘ ხެႅࠦࠅ ࡩჴެܻޢ ࠁݟ ހ ሯሡ ،  ࣷ اࡩީܻ ሁأ ፥ጿ ༧࢔ن  ဈ ᐱܻ ᏶أ ቿቷ ഻വറࢸޢߎ ا ࠅ݊ ، ر मऒ ଘଓ و
ଓଛ ྟྲتྈ ࢵ࣠اء ᐱܻᏳ ༨ܻ༦ྲۑأႡჱ჋ Ꭸ፻ م  
11ᚸ  ݑࡼ ࠒ࣠ث  ౰౎ اࡩީ ၰ߄ࠧࡴ آކݘ ᐱܻ و Ᏻܻૻ૓ ࡷܻت ߙ، راء ॅळݘଐଌا ༨ࠦ༦ ݑࡼ  ࣀ࣓وࡩ࣠ن  ଐଌࠩࡴ ا

ࡩᐱܻᐢܻ أو ۑ أݹݘ౰౎ ݑᐱܻᐟ اࡩީܻࠁ޲࣠ن ଘଓ ކ࡯࢔م ࢵ࣠ى راء اࡩଜ ཯དྷو اࡩޯ࣠ࢢޢܻت و اଓ، ࢢ ᐱܻᏳ ༨ܻ༦  
12ᚸ تଘଓܻߥଐଌކࡓޯݪ ا ᚽހܻࡩ WORD  ورق ે઻ၮ4A  ༧࣊ဂ وTraditional Arabic 

ّ  ༨ဂ 16ࠖࡴ ᑃᐽܻހ୆ࠦกݓࠦ اࡩݘ࢖  ، ༧࣊ဂوTimes New Roman  ࠖࡴ༨ဂ12  تൎ൉ၯ߄ا൞ᒑᐽ
 ّ ᑃᐽܻހଓݓࠦ اଛ ࠦޢხެࠅ ،ଓܻހو ހଛܻࠧتۑ 02,5 ݘܻد ༬ܻဈଘଓࡷࡣ اᇴᆝ ે઻ၮ ᄎ႓  

13ᚸ أ ၖᆆߘ࢖ص ࡷ߄ ፥ጿ ًܻ࢔ރ༧ீ ፥ጿ وࢵޢቿቷ   وأ CDن ݹߥ߄م ଗଓدارة اቿቷ഻വറ ࡷ઻ၮ ًܻၮ࣠ީ࣐ે اࡩ࣠رق و
ࢵ࣠بࡷࡼ وࢵܻ ஊܻै   ۑ ݶࡣ اࢵޯߥ፥ጿ ቻቱܻީ ࠅܻࠩز ا

14 ᚸࠦݘ ߥܻل ࡷޯܻހ ଐଌࢢܻࠁݪ ا  ે઻ ၮ  ቻቱ ྟྲ ࡷߥܻ ྈ ࠦ࡯ޢዙኸ౰ేࢵ ، ࠢީ ჱ჈ ࡩܻߎ  نأو ༧ ࿻ ߥܻل ᇯᆝ ࡷ
  ႖ྲوط اࡩႡჱྲ ࡩࡼ ݹߥީࡣۑ 

                   



  ࠣᚸدݶᚹߕެࢤକଐࣝم اᚸاࡦݕ࡬ :ᄋႛߕ      /       Partie: Sciences Economiques  3  

ࠣ  ༩஽࡬ᚺࠣ ( ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ  କ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiquesߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸࣝم اଐߕᄋႛ:  ا)  ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ

          
  :اॷ८२ީࠣ اࡦݕ൛ൖޟࠣ (஋ॅީࠣ اࡦߢ࢓اءة )

 )أۑد मऌاق ዙಟಝ߄ (م ع ت - 
 أۑد ࢸ࣐ܻب ރܻدݹࠦ ( ݑެܻހࠦ ) - 
 )أۑد رࡷޢ߄ي ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب (اଐଌ߄ݹࠦ - 
 ݓܻري ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن (ހ୹୪࣠داس)أۑد ࡷ -
 أۑد ࡁ࣠رކࡣ ߙ࢖৲ਔ (ࢵࡓޢቧ቎ة) - 
 أۑد ၯ࡯ޢࡣ ݑީ߄ اࡩߥܻدر (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 ዙಟಝ บ෺߄ ዙዋܻل (ކ౮ేي وزو)أۑد آ - 
 أۑد ހ࣠ࢸެܻߙࠦ اࡩࢧܻدق (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
எै࢔اमं أۑد  -  ࡩ࣠࣠د (ا  )3ࠁࣃࡺܻن ࡷ
எै࢔اमं أۑد  -   )3ࡁ႞ყྲى ࡷࣀݘ࣠د (ا
 )ހ࣠ز৲ਔة ዙ዇ޢ߄ (ހ୹୪࣠داسأۑد  - 
 دۑ ࢸޢࠑ࣯ ހൎ൉ل (ހ୹୪࣠داس) - 
 )ყዙ዆ࢪ ࡷ࡯ޢܻރࠦ( ެܻݹࠦ ळၴॅل௪௕ ݑدۑ  - 
 )اଐଌ߄ݹࠦ( ᐱᏹޯܻن ࡷ࣠راددۑ  - 
 دۑ ཯དྷ༧ဂ ߙ࢖৲ਔ (اࡩमअ࣠ީة) - 
 - (ቿቷࡷޢ) ྲاف႖ دۑ ݑߥ࣠ن 
 - ) ኆቱܻၯ ഭ഑م و ع إ إ ت دۑ رواࢵ( 
 )ހ୹୪࣠داس دۑ ࢸ༝༎ ໠ໄࠧ࢖ ( - 
 )اࡩ࣠ادي دۑ ࢸܻࠧ߄ إࡩޢܻس ( - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ހ࡯ߥᄎ႓ܻ را௪௕ ၒ࿙ ࢵݘޢ߄ ( - 
 )م و ع إ إ ت دۑ ၴ߄ي ܻ࣍رق ( - 
 - ) ፥ጾرز १ॐ࡯ޢၯ داس دۑ୹୪࣠ހ( 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢸ፥ፑൎ൉ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ( دۑ - 
 )اࡩमअ࣠ީة دۑ ݑ୷وز أዙ዇߄ ( - 
 -  मं࢔اஎै (ا ୐ࠦ෺౰౎3دۑ ࣍ࡓ࣠ش ࢢ( 
ࡩ࣠࣠ج ሯሡሁل (اଐଌ߄ݹدۑ  -   ࠦ)ࡷ
 دۑ رࢸܻم ࡁࠩޢެࠦ (اࡩमअ࣠ީة) - 
  )ࡩ࣠ادي(ا ዙಟಝ߄ اࡩዙ዇ ྲႫܻެޢ߄اކ࣠دۑ  - 

 دۑ ༨࿻ޢܻوي ౰ేያዜ (اࡩमअ࣠ީة) - 
༨࣯ீ ا௪௎ኆቱ (اଐଌ߄ݹࠦ) -   ፥ጕ߄اዙ዇ دۑ 
 )إ ت ع إو دۑ ௪௕ اࡩݘว෺ܻ ހ࣠ހಒ౷ (م  - 
 ߄ ا༟༎زاق (اࡩमअ࣠ީة)دۑ ዙ዇ޢ߄ي ݑީ - 
 )௪௕ މൎ൉ၮ บกܻل (اଛଓ݌࣠اطدۑ  - 
 - ܻ୐෺࣠ندۑ ݑ (ةमअ࣠ީاࡩ) ݑީ߄ اࡩߥܻدر 
ࡩਔ৹ ཯ཌܻر ا௪௎ኆቱ (دۑ  -   )م و ع إ إ ت ࣍
 - (ቿቷࣀޢଐଌا) ၒ࿙دۑ ހ࡯ݘީܻس را 
 دۑ ࠁყީࢭ ઻ၮ્ (اࡩमअ࣠ީة) - 
 دۑ ୷୪ݹ࣠د اमऌاযওࠧ (اଐଌ߄ݹࠦ) - 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢵߦዙಟಝ ౰ే߄ (دۑ  - 
 دۑ ዙ዇ ௪௕ޢ߄ة ࠧࣃܻم (ހ୹୪࣠داس) - 
 )اଐଌ߄ݹࠦ( ࢸީ࣯࣠࣍ ၰࡓযওدۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ހ࡯ߥᄎ႓ܻ را௪௕ ၒ࿙ ࡷ྽႓࣠ (دۑ  - 
 )ހ࣠ހಒ౷ ހ࣠ࢵᎨ፻ܻ (ࡷޢቿቷأدۑ  - 
 )اࡩमअ࣠ީة ݌෺୷୍ܻون ઻ၮ્ (دۑ  - 
 )ݘࣀಒ౷ ࡷ ݹݘߥ࣠ب ዙಟಝ߄ (دۑ  - 
 )2اࡩީ࡯ޢ߄ةዙ዇߄ (྽ ࢵޢ߄ أၰܻج ႞ყၮدۑ  - 
 - (ၖ࿒मअ୹ج ހ࣠ݑमऌ ) ࿃႞ყዙ዆ يਔ৲ܻدۑ ߘ 
 )اࡩमअ࣠ީة ࢠޢߎ أዙ዇߄ (دۑ  - 
Ⴎஉैྲ (اࡩमअ࣠ީةدۑ  -   ፥ጕࡷ߄ا( 
 )ዙኤܻၰ࣯ ހ࣠ࠁߦ࢝(وࠧ࢖اندۑ  - 
 )ܻد (اࡩमअ࣠ީةدۑ ࢸ߄ري ࡷݘࡺ࢖ ࢵݘ - 
 )اଛଓ݌࣠اط( ௪௕ ߘࣃ࣠ة ळၴॅل دۑ - 
 دۑ ݑޢࠦ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن (୆งܻرت) - 
எै࢔اमं (دۑ ࠧ߄मअ ݑީ߄ اࡩߥܻدر  -    )3ا
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ݶࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ:   اಘಔޟޜࠣ اକଐࢲჱࣀܸر
எै࢔اमं  أۑد أߘᄎ႓ܻ ߘܻدة( -  )3ا

-  मं࢔اஎै  )3أۑد ހ࿃႖ܻ أዙ዇߄ (ا

  )إ ت ع إ و زᇴᆝن أዙ዇߄ ( مأۑد  -

 ކࡣ ߙ࢖৲ਔ (ࢵࡓޢቧ቎ة)رأۑد ࡁ࣠ -

எै࢔اं -  )म3 أۑد ௪௕ ࡷሯሡሁ ྽႓࣠ل (ا

ݹࢇ ሯሡሁل (اࡩީ࡯ޢ߄ة  -  )2أۑد رز

 أۑد ࢸ࣐ܻب ރܻدݹࠦ (ݑެܻހࠦ) -

 أۑد آዙಟಝ บ෺߄ ዙዋܻل (ކ౮ేي وزو) -

- (ቿቷࣀޢଐଌا) ߄ዙಟಝ لൎ൉ၴ࣠أۑد ހ 

 أۑد أو૮૓ࡣ ఱఝޢࡺࠦ (ހ୹୪࣠داس) -

 أۑد मऌاق ዙಟಝ߄ (م ع ت) -

-  मं࢔اஎै  )3أۑد زހ౰ేي راၒ࿙ (ا

 أۑد ߙ࢖ዙಟಝ ፥ጨ߄ (اଛଓ݌࣠اط) -

 أۑد ၯ࡯ޢࡣ ݑީ߄ اࡩߥܻدر (اଐଌ߄ݹࠦ) -

ࡁ࣠ࣀ፥ጕܻ رࢸޢ߄أۑد  -  )୹୪࣠داس(ހ ހ

எै࢔اყमंأۑد ࡁ -  )႞ 3ྲى ࡷࣀݘ࣠د (ا

 أۑد رࡷޢ߄ي ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب (اଐଌ߄ݹࠦ) -

 ( م و ع إ إ ت) ࿃႖༇໩ ࠧެޢࠦ دأۑ -

ळ༧ீॅف ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م (ఴచܻر) -  أۑد 

   )ݑެܻހࠦ( ࡷ࿃Ⴉܻ ހ࡯ߥᄎ႓ܻأۑد  -

  )2أۑد ݌୷ازي ዙኸ࢖ (اࡩީ࡯ޢ߄ة   - 

  أۑد زاमअي ހ࡯ߥᄎ႓ܻ (وࠧ࢖ان)  - 

߄ أوዙኸ࢖ (اࡩमअ࣠ީة) -  ༨ެீ ݹܻن    دۑ ઻ၮ્ ز

  ࣠ހಒ౷ ( م و ع إ إ ت)دۑ ௪௕ اࡩݘว෺ܻ ހ - 

  دۑ ཯དྷ༧ဂ ߙ࢖৲ਔ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  دۑ ༨࿻ޢܻوي ౰ేያዜ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  ( م و ع إ إ ت) ࣍࣠ࡷܻش رࢸޢ߄دۑ  - 

  دۑ ߙ࢖೘಼ഃ೨ ፥ጨࠦ ( اࡩमअ࣠ީة) - 

  دۑ ࢸޢࠑ࣯ ހൎ൉ل (ހ୹୪࣠داس) - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ዙ዇ޢ߄ي ݑީ߄ ا༟༎زاق  - 

 -  मं࢔اஎै   )3دۑ آዙಟಝ บ෺߄ ୹୪اد ( ا

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࠁޢ߄وၮ ࿃႖ܻࢸ࣠ر  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)ހ࡯ߥᄎ႓ܻ را௪௕ ၒ࿙ ࡷ྽႓࣠ دۑ  - 

  )إ ت ع إ و ( م ܻ࣍ࡩਔ৹ ཯ཌر ا௪௎ኆቱدۑ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ݑ୷وز أዙ዇߄  - 

  دۑ ࠁީܻر ݑީ߄ ا༟༎زاق (اࡩࣃ࡯ߎ)  - 

ن ݑީ߄ اࡩߥܻدر  -  ୐ܻ෺࣠دۑ ݑ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  )ࢸܻࠧ߄ إࡩޢܻس ( اࡩ࣠اديدۑ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ رࢸܻم ࡁࠩޢެࠦ  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢸ߄ري ࡷݘࡺ࢖ ࢵݘܻد  - 

 - ) ᄅྈ࣠ݹ ௪௎اࡩ࣠ادي)دۑ ز  

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ௪௕ ރዙಟಝ ྲႫܻ߄  - 

 -  ્઻ၮ ࢭყީدۑ ࠁ(ةमअ࣠ީاࡩ )  

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢵߦዙಟಝ ౰ే߄  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ހ࡯ߥᄎ႓ܻ را௪௕ ၒ࿙ ࢵݘޢ߄  - 

  ( اࡩमअ࣠ީة)دۑ ࢸ፥ፑൎ൉ ݑީ߄ اࡩߥܻدر  - 

  دۑ ႖ྲߙܻوي ఴఐܻၮࠦ ( اࡩमअ࣠ީة ) - 

  دۑ أو૮૓ࡣ ዙ዇ޢ߄ة ( اࡩमअ࣠ީة ) - 

  دۑ اࡩᆿᆝ ౮౎޲࣠م ( اࡩमअ࣠ީة ) - 
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ࠣ  ༩஽࡬ᚺࠣ ( ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖၫ ࠣ  କ   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiquesߕެࢤᚹدݶᚸࠣࡦݕ࡬ᚸࣝم اଐߕᄋႛ:  ا)  ᚺዖ኏༥஽ࠣدوࡦޟ

ݶࠣ اኃቮوࡦޟࠣاକଐࢲاಘಔޟޜࠣ    :ჱࣀܸر
 ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ اଛଓردن)أۑد ઻ၮ્ ݑީܻس ( - 
ࡷݘࠦ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ اଛଓردن)أۑد ࠅݘܻرة ዙኸ࢖ ( -  எܻै  ا
 ߙ࢖ఱఝܻ) –ၴܻࡷݘࠦ ࡩޢࡣ ߦൎ൉ط ݑީ߄ اࡩߥܻدر (ࠅأۑد  - 
ޢݪ ݹ࣠ࢵߎ ( -  உ࣐ै  اଛଓردن)أۑد ا
 أۑد ࡷެࢧ࣠ر ا༟༎ၴܻ (ၴܻࡷݘࠦ ݌ߦܻر ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن) - 
 اଗଓࡷܻرات) –أۑد যও೘೉ ࠀޯܻم (ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃܻرߘࠦ  - 
 ߙ࢖ఱఝܻ) –ރ፥ጬܻ (ၴܻࡷݘࠦ ࡩޢࡣ  ر୆ࠦคܻዙ዇أۑد  - 
 اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اႁޯଐଌ߄ة) - أۑد ߘ࢖ࡷܻط ႖ྲݹߎ (ၴܻࡷݘࠦ ࠅެ࣠ب ا༬စ࡯౰౔ا - 
 أۑد ܻ࣌ࠧ࢖ ࢸܻࠧ࢖ اࡩߥ࿃Ⴁ (اଛଓردن) - 
 - (ྲႰࡷ) ॡॐ࣐߄ ࡷࢧዙಟಝ ౰ేያዜ أۑد 
 أۑد ઻ၮ્ ࡁެݘܻن ઻ၮ્ (ࢵ࣠رݹܻ) - 
 - (ᄅྈ࣠ކ ) ّٰٷ  أۑد ހ࡯ႁܻج ݑީ߄ اٵٶ
 أۑد ዙಟಝ߄ Ꭸᎌഃ೨ اࡩᚻࡓ࣠از ( اࡩݘ࢖اق) - 
ݹܻدات (اଛଓردن) -  ༝༎߄ ݑ࣠اد اዙಟಝ أۑد 
 - ಟಝ (ࢵ࣠رݹܻ)أۑد ્઻ࠁޢ༝༎߄ اዙ 
 اଛଓّردن) أۑد ࡷެܻر اमऌاযওࠧ اࡩߥ࣏ܻوރࠦ ( - 
 - (ܻఱఝߙ࢖) ࡯ޢ࣠اتၮ مൎ൉ၮ࣠أۑد ހ 
 أۑد ހᄎ႓ܻ ݹ࣠ࢵߎ मऌߘܻوي (اଗଓࡷܻرات) - 
ݹܻ) -  ౮ేܻࡩ ݹ፥ጕܻ (ࡷ  أۑد ࡷ྽႓࣠ اࡩݘ࢖
ყݪ اኆቱߘܻق (اଐଌݓ࢖ب) -  ஊީै  أۑد ا
  ዙܻن اಛಗޢ཯དྷ (ߘ࣐࢖)ރ࣠زاد ݑީ߄ ا዇༟༎أۑد  - 
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  ࠦ࢓س اၫࣝ࢝ࣝ଍ଉܸتߖ
  

फंࠤޟޜࠣ اࡦެࠏ࢓ ࠣ൛ᇂᆚ   ................................ ................................ ................................ ..  9  

࢑஋ॅاफࣿي ރݐ౭ౄات         أࢲݕܸر اࡦႭྯف اኃቮوࡦޟࠣ وأफऒࠤܸ સၫૄ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت ا

  2014- 2004دراࢲ༥စ ࠣᚺ࡬ޟ࡬ޟࠣ وߕޟܸࢲޟࠣ ᑀᐺߣ౭౑ة 
 10  . ................................ ................................ ࢵߦޢܻن ࠀࢥ౰ేۑ أ/ ݌ว෺୹ ހ༟༎࣠ހܻح د 

 ᚸࠣ߁ݶ଍ଉݶࠣ اକଐࣝࡦ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ ᚸ ࠣ࡬ޟഴലമܸ࣍࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ ا༤஽ ୍ߣޟ߀ค ።ጼ ࠣݶକଐࣝاࡦ ࠣዖዔܸࡴࢽ 
 28  ............................ ................................   ࢵ࡯ޢࡺܻن ހ࣠ߙܻࢵࠦ /  أۑ ݹൎ൉ၮ ྲ႓ܻويدۑ أێ

࢑஋ॅاफࣿواߕ         ݇ اࡦߢܸ࣍ع ا༚་را።ጼ ።ፋ ا
ࡩਔ৹ ཯ཌܻر ا௪௎ኆቱدۑ   46  ............................. ................................   ࡩݘࣀܻس أࢵޢࠦۑ د/  ࣍

ݶࠣ    ݶࢄ اࡦࢽޟ๸๦เ ።ጼ ።ጥܸޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓او  (༩စܸرب ݽݕ࢘ اኃቮول) دور اࡦჱࢽࣝ
 61  ......................... ................................   أހ࣠ ހಒ౷ ހ࣠ࢵᎨ፻ܻ / أۑ୹୪دا࿃႓ أዙ዇߄ رࢸܻددۑ 

ݶቼቴ اଘଐၱࡠ ݎީ߁ دଘଐ ܸಘಔ߽ࣝول ୶୧ة ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ࢲძޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل ࣊ࣝ ഴܸലമا ஋ࠣॅ   ا଍ଉݕܸ
 73  ... ................................ ................................   ހၩܻ࣠زي زჱႾݪۑ أ/  د༬စ ᄈཾमऒ࣠دۑ 

  دراࢲࠣ اଙଐࡦޟܸت اࡦެީߣޟ߀ݶࠣ ᑀᐺެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ اࡦዖ኏ެޟ࡬ޟࠣ ࡦݕࡷܸل اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت      
  ا଍ଉ࣐رخ  ༥စ15-02࡬ޟ࡬ޟࠣ إࢲ႞ჱྯاߖޟࠣ ൏ᑆᐺࡦޟܸت ا଍ଉݕެࡷ߁ة ೕೀࣝࠂݧ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ       

      ።ጼ4  फं୍ܸ෷2015  
ࡁ࣠ࣀ፥ጕܻ رࢸޢ߄ۑ أ     87  .. ................................ ................................   ݑީޢ߄ ၮܻدل / أۑدۑ ހ

ݶࠣ اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ फࣿ࢑ا஋ॅ   –دݎࡱ وೕೆࣝݶࡠ –౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا
 मऌ   ................................ .............................103ࠧ࣠م ༇໮ܻࠧ / أۑدۑ ၴܻوၰ߄و رࢠܻ ۑد

  ୍ࠣ෷࢑ஆॅ࢑ ࡴࣝازހࠣ اᅋഉ ࣝلೕಹ ߕܸހࣝن اࡦީߢ߁ و اࡦߢ࢓ض أن ።ጼ ެݕ߁ݶࡠᑀᐺ ࠾ޟߋ  
  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ ا࢑஋ॅاफࣿ ؟  

 122............................. ................................ ................................   ၴ߄اષગ੤ ࡷޢࡺ࣯ۑ د
  ୍ܸء(ߕ࢓اءة ።ጼ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ෾ اଔଐࡦ౫౑ام ݽോെၬܻߕޟܸت اࡦჱࢽࣝݶࢄ ࡦެࠏߢޟࢄ وକଐء ا༚་ݽࣝن      
     (ܸ࢝༜་ل اോെၬ ء ࡴࡹକଐࣝاࡦ  

༨ீެ߄ واዙኸ࢖ۑ أ ݹܻن   136....................... ................................   رزݹࢇ إ೘಼ܻن / دۑ ઻ၮ્ ز

  ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ዖኡ߁ၬࡠ أ൛ᒎᐺ ።ጻോെၬࢽዖዄ ።ጼ ࠣዖዔܸܸݶࠣ     

  اଘଐހ࣌ࡷࠣ اࡦფަޜޟࠣ اಘಔࣀࠣ: دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกࠣୃ ࡦަݕ࢘ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ࢲ࣍ޟߋ     

 148............................ ................................   ޯࠢࠁࣀެܻء ࡷႡྲي / دۑ ࢵߦޢܻن ࡷࣀܻࡩدۑ 
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फࣿ࢑ا஋ॅ ࡦܸޟࠣ સၫૄ اଘଐࢲݕܸر ።ጼ ا ଍ଉة آކܸر ࢟߁ࡴܸت اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا౭౑ߣᑀᐺ ࠣدارࢲࠣ ߕޟܸࢲޟ  
  SVARݽܸࢲެݕࡷܸل ೕೃܸذج  2015- 1970 

 ዙ዇   ................................ ................................ ............................167ܻدي ၯ߄༬࿻ࠦدۑ 
  إܸ࣊ر ࡴߢ౭౑ح ࡦެߣݕޟࡠ دور ஋ॅܸن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ورߕܸݽࠣ ا஋ॅࣝدة ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࠂࣝدة  
  فا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌࢓ ا଍ଉ࢓اࠂݕໝແ اஆॅܸرࠂޟໝແ وأ࣊࢓ا  
  फࣿ࢑ا஋ॅܸݽ ࠣዖኡࣝஇॅا  

 181..... ................................ ................................ ߙ႓ ၒ࿟ܻྲدوك / دۑ أዙ዇߄ ރࢧ౰ేدۑ 

  دراࢲࠣ  - اಘಔީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ዖኡ߁ၬࡠ ࡦफंࣝ࣍ެ اࡦࢤ౭ౄߖࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ 

 ࠣୃกاࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦࢽࣝدا- 
ر / دۑ ࠧࣃܻم ހ࣠رࡷࠦ ༬ܻစ 200...... ................................ ................................   دۑ ࠁޢܻة 

ݶߢޟܸ    ا༩စܸࠤܸت و༥஽߁دات اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ ።ጼ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ وየዜܸل إߖ࢓
 )MENAة  () دراࢲࠣ ߕ౭౑ل اࡦߣോെၬ ࠣ߁ام2014-1995ޟܸࢲޟၽެݽܸࢲ (  
  )Panelأࢲरूب ༥စ࡬ޟࡠ ෾ୃܸހܸت (  

 219........................... ................................   ހ࣠ࡷݘ࢖اف اࡩޢܻس / دۑ ࢢܻو୹୪ ፥ፑاددۑ 

ݶࠣ      फࣿ࢑ا஋ॅاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ ࢝߁ ࠣୃ෴ܸاࡦࣝߕ ౭ౄاࡦެ߁اݽ  
 235.................... ................................   دوادي ߙܻ࣍ࡺࠦ ا༝༎ࠧ࢖اء / دۑ ߙ࢖ج ࢸݘީܻنۑ أ

 اࡦݕܸما༜་ߕܸݽࠣ اࡦߢަ࡬ޟࠣ ࡦީߣߢܸت اࡦኃቴަݶࠣ وफएࢵޟ߁ اକଐހߣܸق   
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फं   ൛ᇂᆚࠣ اࡦެࠏ࢓
 

።ጒܸࠦ࢟ߣଘଐࠤ߀ا اࡦݕ߁د ߕࣝل اࡦݕࡷܸد ا ።ጼ ።ጒྯႫެࠏమఐ : ًܸᄠܸ૸ૐ ܸنమచݶࡐެݧ إ କଐ ࠟأހ ท෷رأ ።ጒإ "

ባሹ ਑৯ا ࡦᇱᇊن మఐެࠏࢽࡹ، وࡦࣝ ߕ߁م ࠤ߀ا  ።ጼ ݶࣝم إକଐ ߕܸل ၦ ።ጼ߁ه: ࡦࣝ ౭ّౄၦ ࠤ߀ا ࡦᇱᇊن أ߾ࢽࡹ، وࡦࣝ ز

ߢ࢚ फएك ࠤ߀ا ࡦᇱᇊن أዖወࡠ، وࠤ߀ا ࡴࡹ أݎ࣌ࡱ اࡦݕ౭ో، وࠤࣝ دࡦޟࡠ સၫૄ اࢲჱޟോെء اࡦީ  ࡦᇱᇊن أߖࢢࡠ، وࡦࣝ

ޟࠟ  फंد ၫ࡬ ࿀႓ء ࡴࡹ اࡦߢࢤࣝر ، و ݶࠟ  ౭౑ݶݕ ࡦީߢ࢚ ، و ఱࣝݽࠟ ا ఐ ྯ႞ ძࡠ اࡦዖኵ ᇬᇊߖ ، "ྯ႞ ძاࡦ ቼቴ ዖወ ૄસ ၫ

د ።ጼ ރࣝ࢟ޟࡠ اࡦݕࣰࣴ ࡦܸ࣍ࡦަࠟ وࡦެߢ߁Ꭵᎉ اଔଐߖܸدة  ᐮܸᐟࠂକଐ࢓ج ݎࡹ ހܸ࣍ق ا༤࿸ କଐ ࠟީࡐᚸࢽޟܸن ، وࡦხواࡦ ܻ࣍ஆॅ ا

ࡷ݇ ዖወ ።ጼޟ݇ ࡴީܸ߾ޟࠟ  സެലമܸض ݽ ᐮࣝᐜࡴަ࡬ݐܸࠦ اࡦ ཬཏاࡦ ࣬൛ൖܸݶࠣ اࡦަࠏݜ اࡦݕၦ ߢޟࢄ༥စ ޟࡠძࢲ ።ጼ ᐮܸᐜަܸ߾ݜ ݎᑀᐺ ێ  

ެࡠ اࡦࢤ߁ارة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ رأس  ༥စ ཬཏول اࡦኃቮ ެࠟ ا ّܸ ᇱᆚن ᑀᐺݕࣰࣴ ࠤ߀ه اዖዔଘଐޟࠣ ، ߖߢ߁ ࠂݕ࡬ ଍ଉو

୊ค ཬཏ࢟ ᐮܸᏦ߀ل ።ጼ ࢲძޟ࡬ܸࠦ ᇬᆚ ހߣფࢧ ، இ୽࢓ࡴಘಔܸܸ ، وᐮܸᐟ᠀ܸၦ اࡦ ୍ܸ෾أ ።ጼ ࠣޟ൛ൖݕ࢓ߖࠣ اࡦݕ଍ଉس ا୶݉ ૄસၫ ݚ

இॅߣܸظ  સၫૄ ࡴᐮܸᐟ᠊ᇱᇊ و࢟ࣝرᐮܸ᏶ ݽໝແ اኃቮول ، وባሹا ໝແެೕೆ أࢲࢧ اࡦެ࣍ࣝر اኂቮي ݽ࡬ݐެࠟ وߖެ߭  ݽݐ࢓ض ا

କଐت Ꭵ፸ ރࢤࡠ إࡦ༤஽ ᐮܸᐒޟቼቴ اࡦ႞ძྯ ݽݕ߁ ێ  آߖܸق ༩ܸ஽ ።ጼ ࣬൛ൖަࠏݜ اࡦݕᑀᐺ  

وଘଐن ࡴࢽܸߖࠣ اଘଐࡦߋ ࡴޟࡠ ୊ค߁أ ༤࿿࣍ࣝة ، ߖᇱᇊن ༚་اࡴܸ ၫ࡬ޟީܸ أن ༥ဂ߁و ၭ߁و اࡦެߢ߁م واৡ৒঴ࢽࠬ 

وܸ࢟ل ا።ጻ༜་ وऩऌᓕال اࡦݕࣰࣴ وأࠤቸቴ ࡴᇱᇊހࠣ ༩စݕ࡬ީܸ وᓕن Ꭵ፸ ހࢤࡠ ᑀᐺߢࡷࠣ ހࡐࡹ ࡴ݇ اࡦࢽᑀᐺ ໝແၫܸߣࣝز ᐮܸᏰ ێ   ݽܻ

ቼቴ ߕ߁ ރࢢࡷࡹ ࡴ إنّ  സലമݕ߁د ࡴࡹ ا ཬཏ ࠤ߀ا اࡦ ਑৬ اࡦ ޟࠣ وࡴࡹ اࡦߣࣝا ࠦࣝد اࡦަࠏޯ ஋ॅ ࡹ اኃቮراࢲܸت وا

࡬ߋ  ༤ެ஽ ።ጼ ໝແޯ࠾ࣝަࠣ ࡴࡹ اࡦަܸ߾ ࢲޟࠏࣦ࣌ ᐮܸᏰ ܸ࣊ࡦݧ اࡦݕࣰࣴ  و༩࿸߁ ߖᐮܸᐒ اࡦަܸ߾ݜ ܸ࢝ࡦެࠟ ، ၱܸد ᐮܸᏰ ࠾

ޟࠣ  ዖዔଘଐا ૄસ ၫ ެܻ࠾ޟ߁ᑀᐺ କଐ ༩ܸ஽ ع਑৯  କଐ  የܸ ዧ ، ౭ౄࢽޟ ჱूم اࡦर ၫ ݶࠣ و ࢤܸدݶࠣ و اࡦެႂܸر रूم اକଐߕެ ޟܸد௧ோ اࡦݕ ࡴ

  ݶࡐࣝن إܸ࢝ߖࠣ ൛ൖၫޟࠣ మఐެߣޟ߁ ࡴᇬᆚ ᐮܸᐜ ߕܸرئ و ݽܸ߾ݜێ اࡦݕ൛ൖޟࠣ واࡦݕࡷ࡬ޟࠣ ಘಔ߀ا اࡦݕ߁د اኂቮي फऌࠂࣝ أن

  
  
फंࠤޟޜࠣ اࡦެࠏ࢓ 
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  ރݐ౭ౄات أࢲݕܸر اࡦႭྯف اኃቮوࡦޟࠣ وأफऒࠤܸ સၫૄ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت ا࢑஋ॅاफࣿي
  2014- 2004دراࢲ༥စ ࠣᚸᚼ࡬ޟ࡬ޟࠣ وߕޟܸࢲޟࠣ ᑀᐺߣ౭౑ة 

  

     ߽ࢢ౭ౄ ࢲߣޟܸنأێ      ฤ෷୶݉  ݽ༜་ࣝݽܸحدێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ే मक ކݓ मऌاز أ ፑ፟ إ ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ᐱ߄ف  ᏹ ان౮ే ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ Ⴐྲف اኆቱوࡩ ࢵݘܻر اࡩ ౰ات أ
) ໠ໄة ࡷܻ ހ౰౔اࡩߦ ፥ጿ يमं࢔اஎै ༨ဂޢݟ ᎙Ꭸ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ اࡩޯ࣐࢖ق  )،2014- 2004اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ا

எै࢔اमंي و༨ဈ࡯ޢࡣ واߘ݊ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠تۑ    إፑ፟ ކ࣐࣠ر ࢵݘ࢖ Ⴋྲف ا୐෺ኆቱܻر ا

ၖ࿏ܻޯ أن  ࣀޢ࣊ۑوأ࣌ࠩ࢖ت اࡩެ ხ߄ار اࡩ༨ စଘଓᇴᆝ ࠦࢵޢ ଛଓدوات اࡩߥޢܻ ઻ે ا ၮ ࠦࢵ ࡺ߄ت اኆቱرا اݑޯ
౮ే ࢢޢ߄ ࡷ ࣀࡼ ر ༨ဈ ୆ࠦ ค࣠߄ݹଐଌࠅ݊ ا Ⴐྲف وमऒا ޢܻ࣯࣍ اࡩ ᄽࡴ اࠁޯ ஛ ߦܻع ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، وارކ ଌان ا

 मं எै࢔ا ࡷ߄اࠀޢࡣ ا ࡷࡼ  ౰ేة  ఱީࠦ ࡁީ ఝ أن ሯሡ ሁ ،࣊ࡩެߦ ࢵݘܻر ا ߦܻع أ ႅࠦ ارކ ჴ჈ บคޢ ᇴᆝ ،ࠦرࠅޢ உܻै ا
ࡩܻݘࡺቿቷ اࡩࢧݘީࠦ ކࢥޢ݊ ჴ჈ޢႅࠦ اࠀൎ൉ޯف اࡩݘࡺൎ൉ت اଐଌޯݘܻࡷࡣ ᐱܻᏳ ހ໠ໄ اࡩࢧܻدرات واࡩ࣠ارداتۑ   ހ

ݹاኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه   ࣠୐ง اࡩߥ࣠ل إن ፟ፑ࡯ࢧެܻ إၯ݊  ܻࠦرج ࡷެ࣐ߥၯ اࡩ࣠اردات
ݹ݊  ࣠୐ง أن ሯሡሁ ،ر ࡷߥܻހࡣ اࡩޢ࣠روଘଓوኆቱݹࡣ ا ༨࣠ဈ ݑࡼ ༬ࠦဈܻެྲف اࡩႰاࡩ मंܻ߄ ࡷࡼ ࠀࣀ༨࿻ وروଛଓا

ݹࠦ  मं࢔اஎै ࢧܻدرات ا ݘࠦ  ၯܻرج اഷവറ࢖وߘܻتاࡩ ޢࠦ اࡩެܻހ ࡷܻت اࡩެߦ࣐ Ⴉྲوري ࡩޯࠖެݪ اଛଓز  ୹୪ أ
 ۑࡷࡼ ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊

எै࢔اमंۑ.وଘଓرࡷ౮ేان ࡷ߄ߙၮܻ࣠ت، ކߥ࡯ީܻت أࢵݘܻر اࡩႰྲف، ݹ࣠رو، داࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸح:   ا

Abstract : 

This study aims to highlight the impact of changes in the international 
exchange rates on the Algerian balance of payments during (2004-
2014), so through which to address the evolution of the Algerian dinar 
exchange and analysis of the price of the reality of the balance of     
payments. The study relied on econometric tools. The results showed that 
the improvement in the balance of payments, and the high volume of   
exchange reserves and declining external debt, were the result of high oil 
prices. Moreover, Algeria losses a large proportion of its earned foreign 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ༥ܸ஽ ᄋႛߕ ྯႦ– ݽܸح  – أ୶୧ ၱܸࡴݕࠣ ߕܸ࢟߁ي–  ቼቴێورߕ  
   ޟ߁ ၱܸࡴݕࠣ  - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراهᐰ႞ྯاࡦႫஆॅ  ࠣዖዄ - اࡦࣝادي ێ  
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currencies due to the fact the exports are in US dollar whereas the imports 
are in Euro. 

 The study concluded that Algeria must diversify its imports outside 
the Euro-zone to limit the losses of the exchange rate of US dollar against 
the euro, and the diversification of its exports other than hydrocarbons is 
essential to avoid the impacts of oil crises. 

Keywords: balance of payments, exchange rate fluctuations, euros, 
dollar,Algeria. 

I. :ࠦޟ߁ೕೆ  
ߥ߄  ޯ࣠ازن، ߙ ࣀቿቱܾ اࡩ ࢧܻدي ࡷ ಒ౷ اଘଓߘޯ ࢸݓ࡯ݝ اࡩߦ  ཯དྷ ࣀޢࠦ اࡩ ყႻ༟༎ࢥܻݹܻ ا ࠧࡴ اࡩߥ ࡷࡼ أ إنّ 

 ቿቱܾݝ ࡷࣀᆿّᇍࡩܻޢࠦ«ࢸ ያዜ࢖أᑃᐽ ፥ጬر உܻैوا ્઻ၯاኆቱࢵޯߥ࢖ار اଘଓ߄م اၮ « -  ໠ໄၰ ࡷࡼ ܻᐳႩي ݹݘُ࢖ኅቱا
 ໠ໄܻݹၰ Ⴁྲا୆ࠦ෷ أ ߥ߄رة اࡩ ᇯᆝ اࡩ ࢥࠑࡴ  وކܿ ࡷܻت اࡩޯ ቿቱ وا༟༎ࡁ࣠د، وأز ࡷܻت اࡩީ࣐ܻ ଛଓ ༇໩ଜଓز

ࡷࡼ   ᑑᐽ ݑࡼ ذ ჱޯߴ  Ⴞ ܻࡷ ༇໩ى، و ࡷ߄ߙᐱܻᏹܻၮ࣠أ  ௪௎ࡷ࣠از  ፥ጿ ൎ൉ل  ઻ે - اࠀޯ ၮ ࡺܻم ޯࠧଘଓا ഁ೨୹୪
 যঠࠧ ߘ߄ ا ࢧܻدݹࠦ، و ࢵࠦ اଘଓߘޯ ࢧܻدي واࡩࣀޢܻ ಒ౷ اଘଓߘޯ ࣀ፥ጋ࣠ޯ اࡩߦ ౮౑«ࡷ ࡷܻݹ౰౑د ࡁޢ »  ࠅ࣠ن 

 ၒলأو ᑑᐽቦሼ ౰ేၴࡣ اࡩߥࢧଛଓ࣏࣠ر ا ࣀቿቱܾ ࡷࡼ ࡷެ ଐଌޢࡣ ࠧ߃ه ا ਔ৹»౮౑راࢵࠦ و༨ဈ࡯ ࡷܻ » ࡁޢ ެ߃  ࡷ
 ે઻ၮ ୆ࠦงاኅቱا ᐱܻᏹࡩܻޢࠦ ߙߥ߄ت ߘ߄ر ያዜأ༟༎ࡷࡼ أنّ ا༝༎ݑߥ࣠د ࡷࡼ ا ୆ࠦคܻ೘ೌ اࡩޯ࣠ازن، ހݘࡓࢪݹߥُܻرب 

  اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ اࡩൎᇩᇍࢵޢ࠯ ا௪௎ኅቱ اރࢧݪ ༨ဈ࡯ޢ࡯ࠩࡴ ઻ၮે اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ݹࡣۑ 

ࣀ࡯݊  ޢযও اࡩ ፥ጿ ކߥ ࡷࡼ دور  ހ໠ໄ اࡩݘࡺൎ൉ت  ߦ࢖ق  Ⴐྲف واࡩ ࢵݘ࢖ اࡩ  ࠢީ ࡷܻ ݹ࡯ݘ  ፟ፑ ࡩܻެ࣏࢖ إ ހ و
 ௪௎ࡷ࣠از ޯ࣠ازن  ࿃႓ ࡩ ଐ߄ၯࡣ اଛଓࢵܻ ଌا ᐱܻ ᏶࣠ࡁ ౰౗ ᐱܻ أࡁ Ᏻ ولኆቱ ࡺܻم ا ᇴᆝن اࠧޯ ଐ࣠ارد،  ଌوا

ే ࣐࣠رت ࡁ޲ Ⴐྲف ކ ࣏ࡴ اࡩ ࢢܻ وأن ރ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، ࠀࢧ࣠ ଌا ፟ፑ Ꭸ᎜ إ ኅቱࠧݪ  ၮ߄ة ا ࡷࡼ ߘܻ  ౰
اࡩყީჷޯݝ ހኆቱܻوଘଓر وࢢଘଓ࣠ إፑ፟ ރ࣏ܻم اࡩޯݘᎨᎌ࣠ واኅቱي أࢢީ߰ ࡷެޯܻࠖࠩ ࡷࡼ ࣍࢖ف أၩ࡯ݪ اኆቱول 
ኆቱاݑࡴ اଛଓول ଘଓࢵޯߥ࢖ار وކ࣠ازن ࡷ౮ేان  ཯དྷ ކݘ౰౎ޯܻࠧ ا ႁ൞ᒑᐽܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار ߘޢࡺࠦ ᐱܻᏹൎ൉ዙኸ اࡩ

 اଐଌ߄ߙၮܻ࣠تۑ

ޯܾމ౰ే  اރൎ൉࣐ߘܻ ያዪܻ ࢵީࢇ وࡷࡼ ൎ൉ၯل أዙ዗ޢࠦ ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ፥ጿ اࡩ
 :્઻ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، ࢵႁެܻول ހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡷᐱᐟࠖޢࠦ اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ሯሡሁ ݹ ଌان ا౮ేࡷ ે઻ၮ

࢑஋ॅاफࣿي؟  ࡴܸ ࡴ߁ى ރܻކ౭ౄ ރݐ౭ౄات أࢲݕܸر اࡦႭྯف اኃቮوࡦޟࠣ સၫૄ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت ا

: ᐮܸᐟޟዖዔراࢲࠣ وأኃቮأࠤ߁اف ا  

 ฎࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷ߄ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ߄ف ࡷࡼᐱ᏶ ౰ేܾމ୓ࠧࡴଛଓ ྲفႰات أࢵݘܻر اࡩ౰ేކݓ 
 Ꭸ᎜ ،ܻتၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేࡷ ે઻ၮ (ر واࡩޢ࣠روଘଓوኆቱا) ፥ፑوኆቱߘޯࢧܻد اଘଓا ፥ጿ ໠ໄޯ࡯ዙኸ ྲႫܻެݑ ਔ৲߄༨ဈ

ଐ߄ߙၮܻ࣠ت،  ଌان ا౮ే ଐଌ ࠦاࡩߦ࢖ݑޢ ௪௎࣠ازଐ ଌا ፥ጿ ࢸࠦ  ࢵࠦ اࡩࢧࡺ࣠د واಛಗࣃܻ ఱޯࡺ߄ ࠧ߃ه اኆቱرا ఠ ࠁޢݟ
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ኅቱي  ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، ا ଌان ا౮ే ೘ೃ ࠢޯ Ⴐྲف وൎ൉ၮߘ ࢵݘ࢖ اࡩ ࢵࠦ  ৲ኆቱ ਔرا ࡺܻم ا౮౔ଐଌا ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ᐱܻ ᐢޢዙ዗أ
႖ྲات  ࣓ଐଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ  ౰౎ ߙࠦ ݹݘޯ ࢧܻدي ଐଌݘ࢖ ޢࡣ اଘଓߘޯ ࡷࡼ أدوات اࡩႁޯ࡯ ࢧܻدݹࠦ وأداة  اଘଓߘޯ

 اࡩ࣠ࢠ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ኆቱوቿቱ ࡷܻ ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ేۑ

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اൎ൉࣍ݑެܻ ઻ၮે ހݘ࢛ اኆቱراࢵܻت ا౰౔ၯރܻ أࠧࡴ اኆቱراࢵܻت اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ: 
:፥ፕ޲ެܻ و༨ဂ ࣠ࢠ࣠ع೘ೃ ࠦߘൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷاࡩ  

 ࠦ1دراࢵ D.Umoru  and O.Odjegba2013، ࠧ߃ه ፥ጿ ܻول اࡩީܻࠁ޲ܻنၰ
ޢࠦ: اኆቱر ހࠦ ઻ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯܻࡩ ܻၴଗଓوࢠ݊ اࢵࠦ ا ે઻ၮ ྲفႰل ࢵݘ࢖ اࡩൎ൉ޯاࠀ मक ࡁޢߎ أ

ݹܻ ౰ేභඖ൷ ፥ጿ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت  ଌان ا౮ేة ࡷ౰౔ ፑ፟ 1973ࡷࡼ  ᑃᐽߦ ઻ે ، 2012إ ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا Ꭸ᎙ ࠁޢݟ 
೘࣠ذج ކߥ߄मअات  ೆܾ࣐ உैوކࢧࠒޢ߰ ا ، ໠ໄᚻހ ࣀხީޢࠦ  ࣀხީޢࠦ ࡩႁޯ߄৲ਔ ا༬ဈܻه اࡩ ᑃᐽ ࢖භ ච൭༇໮ ީܻر اࠀޯ
، %1ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى وذᑑᐽ ࠦ ا༬ဈଘଓܻه، ᑃᐽ ࠢ༬࿸ܻ୓คࣀხީޢࠦ أၰܻدݹ، ࠁޢݟ أࢸܻرت اଐଌޯݓ౰ేات

౰ేات،  ހ໠ໄ اଐଌޯݓ ࢵხީޢࠦ   ࠦᚻߘ ൎ൉ၮ ߄ᚻࠅ ଘଓ ކ࣠  ࠢᚻރ ޢᚻ࢖ة ހܾ ᚻࠧ߃ه اଛଓࠀ  ၖ࿏ᚼ୓ ค ࡼᚻࡷ ࢥ߰  واކ
࣌ࠩ࢖ ፥ጿ ቻቱ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧᎨ᎙  ౰ే اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ أن اࠀൎ൉ޯل ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف اࡩެޢ౰ేႅيࠁޢݟ 

و๻๬ใ޲ࡣ اࡩჴެޢႅࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ࠧ࣠ ࠁߥޢߥࠦ أن اࠀൎ൉ޯل ࢵݘ࢖ أमक إ઻ၮ ፥ጒܻ༬࿻ે ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت، 
Ⴐݹܻاࡩ ౰ేභඖ൷ ፥ጿ ܻتၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేࡷ݊ رࢢޢ߄ ࡷ ࠦ୆กܻ༬࿻ߘࠦ إൎ൉ၮ ྲف أ࣌ࠩ࢖ وࠅ࣠د. 

 ࠦ2دراࢵ GüneşŞ.2013،  ކߥ࡯ݪ ࢵݘ࢖ ໠ໄߘࠦ ހൎ൉࡯ޢࡣ اࡩݘ༨ဈ Ꭸ᎙ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ፥ጿ
 ፥ጿ ޢࠦ  ႅܻرة اኆቱوࡩ ೘࣊ اࡩޯ ೆ ે઻ ၮ ྲفႰ ࢵݘܻر اࡩ ࡩ࣠اردات (أ ࢧܻدرات وا Ⴐྲف واࡩ اࡩ

،(ܻ૮ ૓मऒ ܾ࣐ உैࢧࠒޢ߰ ا ೘࣠ذج ކ ೆك و౰౔ࣃ ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯاءات اࡩ༇໮ ޢࢇ إ ൎ൉ل ކ࣐ީ ၯ ࡷࡼ 
)VECM( ) ة౰౔ߦᑃᐽ ࠦݹ ༨ဈ࡯ޢᚻࡣ ) وކ࣐ީޢࢇ ઻ၮ2003:01- 2012:08ે اࡩީޢܻރܻت اࡩᐳႡ࢖

᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ أن أࢵݘܻر اࡩႰྲف واࡩࢧܻدرات ا༨စଘଓ߄ار ا፥ፕܻ༬ဈଘଓ اᚻޯଐଌ࢖اހ࣊ ، ࠁޢݟ 
 ،ܻ૮૓मऒ ፥ጿ ߄ ၴ߄اၮܻީޯ࢖اف ࡷ༨စଘଓࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن ا೘಼ ଘଓ ፥ፑܻޯاހ࣐ࠦ، وހܻࡩ౰౔ࡷ ፥ፕ واࡩ࣠اردات

೘࣠ذج ކࢧࠒޢ߰ ೆ ޢࡣ ༨ဈ ໠ໄ୍࡯ ෺ ᑑᐽذ ે઻ ၮ وةൎ൉ၮޯ߄  و ೘೉ ࠦީޢხࣀ ଐ߄ى اࡩ ଌا ቿቷ ݹ ࣐ܾ أن ࣍࣠ உैا
 ࡷࡼ اࡩࢧܻدرات واࡩ࣠اردات ࡩޯީܻدل أࢵݘܻر اࡩߦਔ৯ܻةۑ

 3ࠦ دراࢵ(Cachia Franck2008)  ورو ࡷߥܻހࡣଛଓأن ارކߦܻع ا ፟ፑކ࣠ࢢ࡯ݝ إ
ݹ࣓دي ހ༧စܻߦܻض ࢢܻدرات ߙ࢖೘ೃ ܻఱఝݘ߄ل   3%اኆቱوଘଓر ݹ઻ၮ मक࣓ે اଘଓߘޯࢧܻد اࡩߦ࢖࿃ྜྈ و

 ݘ߄ل اଘଓࢵ౰ేޯادوا༧စߦܻض ࡷ5%إፑ፟ 2008ࡩޢࢧࡣ ዙኤ2002  ፥ጿݘ߄ل ߙࢧ઻્ ࡷެ߃ 
፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧ౰ే ࡷߥܻހࡣ ዙኤ %10ݘ߄ل ࢵެ࣠ي، وأن ᇯᆝ ارކߦܻع ࡷߥ߄اره  %2.1

ݘ߄ل  ೘ೃ ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ߦܻض اࡩ ༧စا ፟ፑ ݹ࣓دى إ ኆቱوଘଓر  ᐱܻ ا ᐕߙ ܻ೘ ೃ ࠦࣀޢ ყႻت رൎ൉ ዙኸ
ݹܻۑ3%إፑ፟ 2%وا༧စߦܻࢠܻ ፥ጿ ࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ ࡷࡼ  5%ࢵެ࣠ي    ࢵެ࣠

II. :ܸتၫࣝ߁ߖ଍ଉان ا౫ౄྯف وࡴႭߣܸࠤޟࡷ࣬ ࡦࢽݕ࢓ اࡦ଍ଉܸ࣊ر اଔଐا 
ݹݘ࢖ف ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف ހܾރࠢ ၮ߄د وၰ߄ات اࡩݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ  ޟࠣ ࢲݕ࢓ اࡦႭྯف:ࡴܸࠤ 1- 1
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 ቿቷ߄ات اࡩݘࡺၰ߄د وၮ ࣠ࠧ ޢࠦ، أوხެࠅଛଓا ቿቷ߄ة ࡷࡼ اࡩݘࡺၰ߄ة واၰྲاء وႡޯ࡯࢔م دߙݘܻࠩ ࡩఱఓ ཯དྷاࡩ
ޢࠦ ࡷࡼ اࡩݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެ ၰ߄ة  Ⴁྲاء وၰ߄ة وا ࡷࠦ ࡩ ޢࠦ اൎᑉᐽز ხެࠅଛଓྲف ، 4اႰ ఱݘ࢖ اࡩ చ ݹߥࢧ߄ ሯሡ ሁ

ࡩჱܻࣀީࠦ ᑃᐽݘࡺ   ۑቿቷ5 اଛଓࠅხެޢࠦاኅቱي ݹݘ౰౎ ݑࡼ ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ހ
፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر ݹ࣏ࠩ࢖ ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف ࡁࣀݘ࢖ ރߥ߄ي ᑃᐽݘࡺቿቷ  : أހࣝاع أࢲݕܸر اࡦႭྯف:2- 1

ޢࠦ (أو اࡩݘࡓࢪ)، و೘಼ࡓࡼ  ხެࠅଛଓا ቿቷاࡩݘࡺ ቿቱ ଘଓਔ৹ ࠦ࡯ޢഷവറا ቿቷݘࡺᑃᐽ ࠦݘ࢖ف ࡁߥޢࡺ اଛଓࠅხެޢࠦ، وݹ
્઻ࡷܻݹ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ྲف ذႰᑃᐽ ߄ة أރ࣠اعၮ ໠ໄހ ౮ేޢ৤৕ষ6ا:  

1-2-1 :࣬የዙ ଔଐྯف اႭ ቿቷ ࢲݕ࢓ اࡦ ዙኸ ࡷࡼ ၰ߄ة  ރࠢ و ઻ે أ ၮ ݘ࢖ف ቿቱ  ݹ ଘଓਔ৹ ࠦޢ ხެأࠅ
 ፥ጿ اࡩࣀݘ࢖ ᑑᐽذ ે઻ၮ ࣐࡯ݪ واࡩݘ࢖ضᑃᐽ ܻه ࣍ީߥਔ৲߄༨ဈ যঠݹ وၰ߄ات ࡷࡼ اࡩݘࡺቿቷ اഷവറ࡯ޢࠦ، و
ࢵݘ࢖   :፟ፑ ያዜ࣯ إ ଗଓྲف اႰ ࢵݘ࢖ اࡩ  ᄎ႞ ެࠦ، و୐෺ߥ ޢࠦ ࡷݘޢ ࣏ࠦ زࡷެ ஊै ፥ጿ Ⴐྲف  ࢵ࣠ق اࡩ
Ⴐྲف  ࢵݘ࢖ اࡩ ያዜޢࠦ، و ༟༎ݹࠦ ا ଘଓت اࡩޯႅܻر ፥ጿ اଐଌީܻد ހࠢ  ࡺ࣠ل  ࠧ࣠ اଐଌݘ ያዜ࣯ و ༟༎ྲف اႰ اࡩ

ݹࠦۑاଐଌ࣠ازي وࠧ࣠ اଐଌݘࡺ࣠ل ހࠢ ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق ا  ଐଌ࣠از
1 -2 -2:।ौ இॅߢޟ Ⴍྯف ا ၮ߄د  : ࢲݕ࢓ اࡦ ރࠢ  ઻ે أ ၮ १ॏ ஊैߥޢ Ⴐྲف ا ࢵݘ࢖ اࡩ ݘ࢖ف  ݹ

  اࡩၰ࣠߄ات ࡷࡼ اࡩࣀ࡯݊ اଛଓࠅხެޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩႡྲاء وၰ߄ة واၰ߄ة ࡷࡼ اࡩࣀ࡯݊ اഷവറ࡯ޢࠦۑ
1 -2 -3 :૊સྯف اࡦߣݕႭࢪ  ࢲݕ࢓ اࡦყي ݹߥኅቱا ྲ႖࣓ଐଌݑࡼ ا ્઻ྲف اࡩߦݘႰࢵݘ࢖ اࡩ ౰౎ݹݘ

ኸ ࣀީࠦ ࡩݘ߄ةჱܻࡩ ൎ൉ዙت ኆቱول أ༇໩ى ፥ጿ ߙ౰౔ة ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩޯݓ፥ጿ ౰ే ࢵݘ࢖ Ⴋྲف ቿቷዙኸ دوቿቱ ࡷܻ ހ
  زࡷެޢࠦ ࡷݘޢެࠦۑ

1-2-4 :።ጒྯف اࡦެࣝازႭࣀߥܻ ࡷ݊ اࡩޯ࣠ازن  ࢲݕ࢓ اࡦჴي ݹࡓ࣠ن ࡷኅቱྲف اႰوࠧ࣠ ࢵݘ࢖ اࡩ
౮ేان  ଐଌ Ꭸᎌࣀޯ߄ ଐଌޯ࣠ازن ا ޲ࡣ اࡩ ೘಼ ፥ጕޯ࣠از Ⴐྲف اࡩ ࢵݘ࢖ اࡩ ᇣ્، أي أن  ᇍࢧܻدي اࡩ اଘଓߘޯ

ഭ୨ݘ߄ل ࣍ީޢ೘ೃ ࣠๻๩ึ ߘޯࢧܻدଘଓܻت ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اၮ࣠߄ߙଐଌۑ7ا  
1 -3 ଉྯف واࡦݕࣝاࡴࡠ اႭة ߖޟࠟ:وࣉܸݳߋ أࢲݕܸر اࡦफऒ࣐଍  ࢔ء ࡷࡼஎैࠧ߃ا ا ፥ጿ ރ࣠رد  ࢵ࣠ف 

  اኆቱراࢵࠦ ހܻࠀޯࢧܻر أࠧࡴ وܻ࣌ݶߎ أࢵݘܻر اࡩႰྲف واࡩݘ࣠اࡷࡣ اमक࣓ଐଌة ߙޢࠢۑ

  :౮ే๻๬ึ8 ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف ހݘ߄ة وܻ࣌ݶߎ ഃ೨ਓৼ ࡷᐱܻᐟ ࡷܻ ݹ઻્وࣉܸݳߋ أࢲݕܸر اࡦႭྯف:  1- 3- 1

 ࠣࢵݘܻر وࣉޟߣࠣ ߕޟܸࢲޟଛଓ࡯ޢࠦ واഷവറࢵݘܻر اଛଓا ໠ໄ࡯ߥࠦ وࢢࡣ ހၰ ྲفႰ޲ࡣ ࢵݘ࢖ اࡩ೘಼ :
വറެޯࠖ࣠ن اଐଌܻޢࠦ ߙଐଌܻ࡯ޢࠦ ࡩࣀ࡯ݘࠦ ࡷܻ اࡩݘഷവറࢵݘܻر اଛଓߥܻرރࠦ اଐଌ ྲفႰࢵݘ࢖ اࡩ ે઻ၮ ࡯ޢ࣠ن ݹݘޯࡺ߄ونഷ

  ࡷ݊ أࢵݘܻر اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ
  :ࠣݶ फंࣝ࣍وࣉޟߣࠣ ރ ࠦެ ߙ݊ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ ࢢܻدرات ࡷݘޢ ༟༎ا ፥ጿ Ⴐྲف  ႀޯఱ߄م ࢵݘ࢖ اࡩ ఓ

إፑ፟ ࡷެܻ࣍ࢇ ࡷݘޢެࠦ ࡷࡼ ༧ဈߦޢ࢛ ࢵݘ࢖ Ⴋྲف ቿቷዙኸ ࠧ߃ه اࡩࢧܻدرات ࠁཀྵདྷ ކࡓ࣠ن ࠧ߃ه 
ᇴᆝྲء اࡩޯႅ Ⴁة أرࠀ࢝ ࢵݘ࢖ا ࡷߥܻرރࠦ ހࢧܻدرات اࡩ౰ేၯଛଓۑا໠ໄݹ  ܻر

 ࠣݶݕޟ ݹݘޢࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد وࣉޟߣࠣ ރࣝز : ݹ࣓دي ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف و࣌ޢߦࠦ ކ࣠ز
ݹ݊ اၯኆቱࡣ اࡩߥ፥ጹ࣠ اࡩݘଐଌܻ࣯ ހ໠ໄ دول اࡩݘᎨ፻ܻ ߙܺذا اߙ౰౔ࢠެܻ أن  اኆቱو፥ፑ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إၮܻدة ކ࣠ز
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ኆᒗوଘଓر  ᐽ ࠦޢ ࡺࠦ اஉैܻرࠅ ݘݝ اࡩߥޢ ႁ߄ة وارކߦ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࡷࡼ اࡩ ࡺ߰  ఱޯ࣠رد اࡩߥ ఠ ހܻن اࡩޢܻ
ހܻن ࢵޯ ߙܺن اࡩޢܻ  ໠ໄࡩ ހࡣ ا ୹୪ଛଓݹഭ഑ ࡷߥܻ ߥܻء ا ኆቱوଘଓرات ࡩ ፥ጿ ا ݹܻدة  ߙ݊ ز ፑ፟ د ࢥ࣐࢖ إ

ᐱܻواردا ᏹ  ፥ጿ ኆቱوଘଓرات ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ࡷࡼ ا ހܻن  ܻ࣍ت اࡩޢܻ ઻ે اࠁޯޢܻ ၮ मक࣓ݹ  ܻያ ዪ ߰ࡺ ࡷࡼ اࡩߥ
  मऒ ໠ໄၰކߦ݊ اଘଓࠁޯޢܻܻ࣍ت ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ࡷࡼ اኆቱوଘଓراتۑ

࡯ߦ໠ໄ ࡷެ߃ أހ࣌ࡷࠣ أࢲݕܸر اࡦႭྯف:  4- 1 ༧ޯீ  ໠ໄࠧ ༬ܻဈا ፥ጿ ྲفႰކ࣐࣠رت أރ࣏ࡺࠦ أࢵݘܻر اࡩ
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار 1971اᐱ᏶ޢܻر ރ࣏ܻم ୓෺मऌ࣠ن وودز ၮܻم  ഷܻവറܻول ހଛଓه ا ༬ܻဈଘଓا ౮ే೘೉ م، ࠁޢݟ

 ౮ే೘೉ ߙߥ߄ ፥ጕܻه اࡩ޲ ༬ܻဈଘଓأࡷܻ ا ୆ࠦกوروଛଓان اኆቷީاࡩ ፥ጿ ሯሡሁ ࠦت إߘ࡯ޢࡺޢൎ൉ຨ຀ࡼ ކያዧ ྲفႰأࢵݘܻر اࡩ
ኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ࠀޢܻر௪௎، إࡷܻ  ހଐଌܻ࢖وރࠦ ހ໠ໄ اࡩݘࡺൎ൉ت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ، و፥ጿ ࣌ࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ކ࣠اၴࠢ ا

჆ ى أو༇໩ଛଓ ࡺൎ൉ᚻت ا ހᚻࡣ اࡩݘ ᚼᐱ ࡷߥܻ ᏹൎ൉ዙኸ Ꭸᎌ࣠ݘ ࣀࠦ أو ކ ყႻر ቿቷ ዙኸ ፟ፑ ᐱܻ إ ᏹൎ൉ዙኸ ࠦࡺ ყݝ ߘޢ ީჷ
  ۑ9ࢵቿቷ ࡷࡼ اࡩݘࡺൎ൉ت

 ࠣࡷ ୐ࠣ اހ࣌ ෾ܸޯྯف اࡦႭ ቿቷ اࡦ ዙኸ ፟ፑ ࡷܻ إ ቿቷ إ Ⴋྲف اࡩݘࡺ ࢵݘ࢖  ყݝ  ީჷ჆ যঠݹ  ܻᐱ ᐕوߙ :
واၰ߄ة ೘ೃ ౮ే๻๬ใ࣠اࢢߦܻت ࡷݘޢެࠦ ᇴᆝࡩߥ࣠ة واଘଓࢵޯߥ࢖ارۑ وᓘࡷܻ إፑ፟ ࢵൎ൉ዙኸ ቿቷت اރൎ൉࣐ߘܻ ࡷࡼ 

ݹ໠ໄ اଛଓࢵܻࢵޢ໠ໄ، أو اࡩݘࡺൎ൉ت اᅚଌࡓ࣠ރࠦ ࡩၰ࣠߄ة ࠁߥ ᇴᆝྲء اࡩޯႅܻر Ⴁت اࡩൎ൉ዙኸ ࣠ق اࡩࣀࠒݪ
 .اஉैܻص
 ࠣ࢓ހ଍ଉྯف اႭأހ࣌ࡷࠣ اࡦ ౰ేݘܻݹଐଌأࢵܻس ހݘ࢛ ا ે઻ၮ ޯݘ߄ݹࡣᑃᐽ ܻᐱᐢوߘܻހ࡯ޢ ܻᐱᐢ᠍࢖و೘ೃ ౮ే๻๬ใ :

ߥ࣠م  ޢݟ ކ ଐ߄ار ࠁ ଌا Ꭸᎌ࣠ݘ ࣏ܻم اࡩޯ ቿቱ ރ ީ݊ اኆቱو ჴ჆ ߘ߄ ࢧܻدݹࠦۑ و ႖ྲات اଘଓߘޯ ࣓ଐଌ޲ࡣ ا ࡷ
ࡷࡼ   ܻᐱᏬኆቱ ޢܻ࣯࣍  ࣀޯ࣠ى اଘଓࠁޯ ࢵܻس ࡷ ઻ે أ ၮ मऒ࣠ا୓ ก ܻࠩྲߙႫ ࢵݘܻر  ݘ߄ݹࡣ أ ୓ก ࣀ࡯࣐ܻت اࡩ

ే ኅቱࠧݪ وࡷ ޢࠦ وا ხެࠅଛଓت اൎ൉ ኅቱي اࡩݘࡺ ஊ࢖ ا ݘᎨᎌ࣠ اै ႀޯఱ߄م اࡩޯ ఠ ܻت، أوၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮
ఱఓࡺ߰ ࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘࡺൎ൉ت أن ୓ขݓ౰ే ࢢݘ࣠داً وࠧީًܻ࣠࣍ ࠁࣀݪ اࡩࣀ࣠ق، وࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ఱఓࡺ߰ 

  ᑃᐽࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހܻࡩޯࠒ࢖ر ࡷࡼ ߘޢ࣠د ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف
    :ࢲݕ࢓ اࡦႭྯف واକଐോെެ߽ت ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت 5- 1

  أوକଐ: اࡦެࣝازن ።ጼ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت:

ކ࣠ازن ࡷࡼ  ၮܻن  ެܻك ރ࣠ ޯ࣠ازن  ࠧ ࢵ཯ཌ واࡩ ഷܻവറޯ࣠ازن ا ዙܻ اࡩ ዗ܻت، وၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ࡷ
ࢲཬཉاଘଓߘޯࢧܻدي  ഴܸലമࡦܸެࣝازن ا ஊैࣀ፥ጒܻ ހዙಣಝ ໠ໄ࣠ع  ߖ ፥ጿ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ፥ፕ ࠁޯࡺޢࠦ اࡩޯ࣠ازن ا

 ᑑᐽ ݹযঠ ذ ࣐ܾ، و உै ᐳ႞࣠ وا ୐߄ اࡩ ก ࠦࢠܻߙ ݘ߄ إ ᑑᐽ ހ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، وذ ଌ࣠ع اዙ ಣಝت وൎ൉ࢧ اଐଌޯࠒ
ߥ࣊ و ߥ߄م ߙ ࠩ࣠ ݹ ଐ࢔دوج، ߙ ଌޢ߄ ا ၮ߄ة اࡩߥ ߙࢇ ߘܻ ޢܻت و ࣀࠖޢࡣ اࡩݘࡺ࡯ ჴჅ ان౮ే ଐଌ ཯ཌࢵ ༨ܻீ ࢢߎ 

ࡷܻ  ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، وأ ଌࢤܸديا ެࣝازن اକଐߕެ ࠩ࣠  اࡦ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، ߙ ଌان ا౮ే ଐଌ ፥ጬر உܻ १ॏ أو اै ஊैߥޢ أو ا
 ௪ோاኆቱا วค எܻै ݹ೘ೃ যঠߥܻرރࠦ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ  اኅቱي ୓෺ݘก ள஭୍ݘ࢛ ࠁࣀܻހܻت ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت، و
 ໠ໄހ ކ࣠ازن  ၮ߄م  ၰ߄وث  ެ߄  ᇯᇍ ࠁࣀܻب، ߙݘ ࢢࠦ ހ உܻै ଐ߄௪௎ ا ଌا วค எܻै ޢࠦ  ᆿᇍࡺࠦ اࡩ ࡷ݊ اࡩߥޢ

ࣀ ஊै ࡷܻ إذا ၰ߄ث اࡩݘࡓࢪ ݹ࣠ࢢߎ ષઔ੮ܻၴ ا ޯࡣ اߘޯࢧܻدݹܻ، وأ ༧ீ ރࠢ  ౮ేان ހܾ ଐଌܻب ݹ࣠ࢢߎ ا
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  ۑ10ا౮ేଐଌان ހܾރࠢ ࡷޯ࣠ازن اߘޯࢧܻدݹܻ، وݹݘ౰౎ޯ اࡩޯ࣠ازن ቿቱܻၰ ރ࣏࢖ݹࠦ ރܻدرا ࡷܻ ༨ဈ߄ث 

  ކกܸୃܸ: اോെެ߽କଐل ።ጼ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت :

 ܻ൞ ൙ޯ࣠ازن ߘ ൎ൉ࠁࣉ أن اࡩ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، ރ ଌان ا౮ే ଐଌ ࢧܻدي ޯ࣠ازن اଘଓߘޯ ፑ፟ اࡩ ࢠެܻ إ ݘ߄ ކݘ࢖ ހ
፥ፕ ޢݟ༨ဂ ،߄ث༨࿻  ،ޢࠦ: اࡩߦܻݶ࢛، اࡩݘࠖ࢔ ࡩܻ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت اࡩޯ ଌان ا౮ే ଐଌ ثൎ൉ت اࡩ޲ଘଓ ஊܻै إၰ߄ى ا

 ౮ే ଐ߄ߙၮܻ࣠ت، وၮܻدة ࡷܻ ݹযঠ ا৤৕ষޢ ଌان ا౮ే ଐଌ ଘଓൎ൉ޯࡷࡼ اࡩߦܻݶ࢛ واࡩݘࠖ࢔ ݹݘ߄ اࠀ ᇯᆝޯ࣠ازن، و اࡩ
ࢢࡣ ፥ጿ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ዙ዗ܻ اଘଓࠀൎ൉ޯل  ஊܻै ࡩ໠ໄޯܻ رყႻࣀ໠ໄޯყ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اଘଓࠀൎ൉ޯل ا ၰ ໠ໄހ

 ፟ፑإࢠܻߙࠦ إ ،્ᇣᇍޢಛಗل اൎ൉ޯࠀଘଓ࣓ߘݝ واଐଌࣀޯࡺ࢖ۑاଐଌل اൎ൉ޯࠀଘଓا ࣠ࠧ ༇໩ل آൎ൉ޯاࠀ  

ോെل ا଍ଉ࣐ߕݚ: - 1 ެ߽କଐߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓޢࠦ ا ჱީܻࡩ ࣐ܻ ހ ୍ง୹୪ ࡓ࣠ن ଘଓ ݹ ݹܻ ଛଓރࠢ  ީܻره ၮܻد ࡓࡼ اݑޯ ೘಼
، ߙߥ߄ ხఱఠݪ ހݘ࢛ ኆቷީᑃᐽ أو ހಛಗܻޢᇯᇍ اଘଓߘޯࢧܻدي ߙޢࠢ ଛଓރࠢ ၮྲ႓ܻن ࡷܻ बअول बऌوال أࢵީܻހࠢ، 

ቱت اൎ൉ ݘ࢛ اࡩݘࡺ ࢵݘܻر ހ ፥ጿ أ ޢࠦ أو  ଐଌܻة اࡩݘਔ৯ ࢵݘܻر اࡩߦܻ ፥ጿ أ ౰౎ى  ౰ేات اࡩᚻࡓ ޢࠦ اࡩޯݓ ኆوࡩ
 ፟ፑ ༧༤ࡺࠦ إ ၴࡣ  ଛଓة ا౰ేࢧ ࡷ࣠ال ߘ ਔ৿ߙࢇ رؤوس أ  ፥ጿ ࢵޢࠦ  ࣏࢖وف اࡩࣀޢܻ ፥ጿ اࡩ ࣀޢࠦ، أو ყႻ༟༎ا
 ௪௎ࡷ࣠از ፥ጿ ߄وث اࡩݘࠖ࢔ၰ ፟ፑݹ࣓دي إ ܻያዪ ࠢإࡩޢ ቿቷ ၯܻرج اࡩኆቷީ دون أن ݹߥܻހ࡯ܻࠩ ਔ৿ߙߥܻت ያዪܻމ

 11اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ಛಗܻކࠢ اࡩኆቷީان، وዙኸ࣠ࡷܻ ࠧެܻك ၮ߄ة ࢢ࣠ر ᑃᐽݘࠖ࢔ اଐଌ࣓ߘݝ ፥ጿ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت
ݘܻرض،  ൎ൉ل اࡩ ፥ፕ: اଘଓࠀޯ ൎ൉ل و ኆቱوري، اଘଓࠀޯ ൎ൉ل ا ያዜ࣯، اଘଓࠀޯ ࣠ଐଌل اൎ൉ اଘଓࠀޯ

፥ፕۑ ༬ܻဈଘଓا  

2 - :(Ꭵᎆاኃቮا) ૊ᇠᇊޟಘಔل اോെެ߽କଐوރࠦ ا୹୪ ߄مၮ ፟ፑل أࢵܻࢵܻ إൎ൉ޯࠀଘଓݹݘ࣠د ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا
 ᇯᇍ ઻ે اಛಗޢ ၮ मक࣓ݹ  ܻያ ዪ ࡯ݪ ݘ࢖ض واࡩ࣐ ࣌࢖وف اࡩ  ፥ጿ  ౰ే ፑ፟ اࡩޯݓ ᓘو ،፥ጬܻ୓ คଗଓܻࠩز ا எै ا

ݹ݊ اଐଌ࣠ارد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހ໠ໄ اࡩߥၮܻ࣐ܻت  ࡯ߦࠦ، وၮܻدة ࡷܻ ༬စ߄ ࠧ߃ا اଘଓߘޯࢧܻدي ኆᒗᐽوቿቱ وކ࣠ز ശޯവറا
ݹܻدة اࡩࢧܻدرات ೘ೃݘ߄ل أ႓ྲع  اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଘଓࠀൎ൉ޯل ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ، و୓෺࣐࡯ݪ ൎ൉ၮၴࠢ ز

  ۑ12ࡷࡼ ࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ اࡩ࣠اردات

وݹ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ხఱచݪ ހݘ࢛ اଛଓزࡷܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ا଍ଉࢽެࡷ࢓: اോെެ߽କଐل- 3
 ၒᆆ எܻ ࢥࠑࡴ اै ࣌࢖وف اࡩޯ ޲ࡣ  ࣀެ࣠ات ࡷ ࡷࡼ اࡩ ݘ߄د  ఱޯࡺ࢖ ࡩ ఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ፥ጿ اኆቱاၯ࡯ ࣃࡣ  واࡩߦ

ࡷࡼ   ୍ܻ คܻၴ ݪყࢧ ཯དྷ ކ ݹࠦ اࡩ எै߃ر ౰ేات ا ݘ࢛ اࡩޯݓ ხఱݪ ހ చ ى، أو༇໩ ݘ߄ أ ࢵެࠦ ހ  ࠢޯ எै ࡷݘܻ
ࠅ࣠اวค اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩߥ፥ጹ࣠ داၯ࡯ޢܻ أو ၯܻرࠅޢܻ ߙޯޯ࣐࡯ݪ ଘଓॅळၰ أࢵܻࢵޢࠦ ఱఠޯݓ࢖ق 

ᐱܻᏹ౰౔ކ࣐࣠ل ߙ ཯དྷورݹࠦ اࡩኆቱߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓزࡷܻت اଛଓݪ اხఱచ ܻ೘ೃأو ر ، ᐱܻᚑܻ೘೉ଗଓ ۑ13ࢵެ࣠ات  
ࡦܸޯܸ: آࡦޟܸت إၫܸدة اࡦެࣝازن    إ፜ፎ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝتކ

 ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ॅلळၰ ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ५ࡷࡼ ا ਔ৹ଘଓ اኅቱ ،تଘଓൎ൉ޯاࠀ ፟ፑܻت إၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేݘ࢖ض ࡷ୓෺ ߘ߄
 إ༇໮اءات ඲ඣൺ߃ܻࠧ وያዜमऒܻࠩ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩެߥ߄ݹࠦ وಛಗ߃ه اࡩࣀޢܻࢵܻت ၮ߄ة ࡷၖᅛܻެ، واࡩၰ ཯དྷܻوࡩݝ

 ፥ጿ ൎ൉ل  ࢧࠒޢ߰ اଘଓࠀޯ Ⴐྲف ࡩޯ ࢵݘ࢖ اࡩ  ፥ጿ ౰ేات  ᑃᐽ ቿቷޯݓ ࡺ ഷޯവറࢧܻدݹࠦ ا މܻر اଘଓߘޯ ଜଓޢࡣ ا ༨ဈ࡯
ଐଌان ا౮ేࡷ ၖᅛܻެଐଌأࠧࡴ ࠧ߃ه ا ፟ፑول ހܻࠀޯࢧܻر اࡩޯ࣐࢖ق إ ༨ܻစ ᑑᐽߥޢࢇ ذ༨ဈ ܻت، وࡷࡼ أၴࡣၮ࣠߄ߙ
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ࡩܻޢࠦ:   ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯ

मअކಐ౷ ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ઻ၮે رࢢޢ߄ ا౮ేଐଌان اࡩޯႅܻري، ઻ၮે اݑޯީܻر أن رࢢޢ߄ ࡴᐮᐜ߱ ا଍ଉ࢓وހܸت: - 1
ݹࠦ  ߙܺن أ  Ꭸ᎜ ࡩ࣠اردات، وࡷࡼ  ࢧܻدرات وا ހ໠ໄ اࡩ ߦ࢖ق  ރၖ࿟ܻ اࡩ  ଘଓ ࠧ࣠ إ ࡷܻ  ଐ߄ߙၮܻ࣠ت  ଌان ا౮ేࡷ

 ፥ጿ ౰ేات ༨ဈ߄ث  ࡷࡼ ކݓ  ᇯᇍ ࣀხޢࠦ ࡩ ჱࢵݘܻر اࡩ ଛଓا ે઻ ၮ ا౰ేކܾމ ೘ܻرس  ೉ ࢵ࣠ف Ⴐྲف  ࢵݘ࢖ اࡩ
  اࡩࢧܻدرات واࡩ࣠اردات ೘ೃܻ ݹ࣓دي إ༨ဈ ፟ፑࣀࡼ وࢠ݊ ا౮ేଐଌان اࡩޯႅܻريۑ

 Ꭸ᎙(1951.J.Mead.E) ކߥ߄Ꭸᎌ ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ހ࣠اࢵ࣐ࠦࡴᐮᐜ߱ اକଐࢲჱޟݕܸب اକଐߕެࢤܸدي:  - 2
ࠁޢݟ ඳඝ൭ݟ ࡷᐱᐟߴ اଘଓࢵჴޢݘܻب ࡷࡼ ൎ൉ၯل  واኅቱي मअކ઻ၮ ಐ౷ે ߘ࣠اၮ߄ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩᚻࡓ౮౑ي،  ،
ࡩެ࣏࢖ ፥ጿ أमक اࡩޯࠑߦޢ࢛ ઻ၮે ࢵळॅك اଗଓރߦܻق ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد ا઻ഷവറ્، وކܾމ౰ే اଗଓރߦܻق ا઻ၮ ્઻ഷവറે ا

  ا౮ేଐଌان اࡩޯႅܻريۑ

  اᐮᐜ଍ଉ߱ اࡦީߢ߁ي ࡦެࢤࠏޟ߭ اࡦݕࠓ࢑ ።ጼ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت:- 3

ࡷ݊ ࣍࢖وၰܻت  ఱࠖࡴ  ఝܻت واၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ፥ጿ ࡷ ࠖ࢔  ߥ߄ي ࡩޯࢧࠒޢ߰ اࡩݘ ᐱᐟଐߴ اࡩެ ଌ࣐࣠ر ا ކ
ᅺै ࠁޢݟ )،  Mandel) ،H.jonsenأࡷ޲ܻلࢸޢᇴᇍ݌࣠  اࡩެߥ߄ݹ໠ໄ ࡷࡼ أރࢧܻر ࡷ߄رࢵࠦ ݘܻ ݹ

मऌاز اኆቱور اಛಗܻم واࡩߦݘܻل  اᐱᐟଐଌߴ ࡷࣃቿᇝᇍ اࡩݘࠖ࢔ واࡩߦܻݶ࢛ ፥ጿ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ
 ଘଓ ࠦأރࠢ: ܻ࣌ࠧ࢖ة ރߥ߄ݹ ે઻ၮ ܻتၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేݹߎ ࡷ ، إذ ෺୍߄أ ୓กݘ࢖ ᐱܻᐕ࡯ၮ ࡩݘ࢖ض اࡩެߥ࣠د واࡩ࣐࡯ݪ

 ࠁߥޢߥޢࠦ، وᓘن اࠀൎ൉ޯل ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ࠧ࣠ اࠀൎ൉ޯل رࢢޢ߄ وࡩყࢪ اࠀൎ൉ޯل ਔ৿ߙࢇۑ

III. :ࠣراࢲኃቮا ።ጼ ࠣ߁ࡴၽެࢽ଍ଉدوات اଘଐݶߢࠣ وا  اࡦ࣍࢓
ࢵެߥ࣠م ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ހଘଓܻࠀޯީܻر اࡩߥޢᑃᐽ ࿃႓ܻݘൎ൉ߘࠦ اࡩࣀხީޢࠦ ހ໠ໄ ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف وأرࢢ߄ة 
ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ߙޢࡺܻ ᐱᐟყჅࡺܻ وارง୍ܻط وކܾމ౰ే ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف ᇯᆝ ፥ጿ ࡷᐱᐟࡺܻ، 

 ࡩޯߦࣀ౰ే ࠦ ࡷޯݓ౰ేوذᑑᐽ ހܻࢵႀޯ߄ام ا༨စଘଓ߄ار اࡩხࣀޢ࣊ أو اଐଌޯݘ߄د ݑެ߄ اࡩႮྲورة، ᄣܺࢠܻߙ
ݹࠦ मअاࡩޯߥ߄ ቿቱݘܻدଐଌا ፟ፑإ บกܻ߄ މၰ ߃فၰܺدراج وᄣ ࢵެߥ࣠م ሯሡሁ ،ح౰౔ߥଐଌ࣠ذج ا৤৒ষاࡩߥ࣠ة  ا ໠ໄީޯࡩ

ݹࠦ ౰ేޯܻހ݊ۑ اࡩޯߦࣀᑃᐽ ࣀޯߥࡣଐଌا ౰ేޯݓ൞ᒑᐽ  

وჱႾޯߴ ݑ୓ก  ᐱܻᐟߥ߄मअ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ ࡷޯݓ௪௎౰ే وا༨စଘଓ߄ار اࡩხࣀޢ࣊ ࠧ࣠ ೘ೆ࣠ذج إࠁࢧ፥ገܻ ݹߥ࣠م
ܻހ݊ ၰܻل ࡷݘ࢖ߙࠦ اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ، ߘީࡣ ࡷݘܻدቿቱ ކߦ႞ྲ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ᐱᐟყჅࡺܻ وކݘ࣐࣯ ߘޢࡺࠦ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯ

ࡩჱܻࣀީࠦ ހࠦ اࡩެߥܻط) ᇯᆝ ࡷޯݓ౰ే ހ ༨ܻ೛) ࣃܻرჴ჈ଘଓا ᇯᇍࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࢸ ਔ৹ଘଓ ࣠ذج৤৒ষܻء ا୐ก  ،݊ޯܻހᑃᐽ
واኅቱي ໠ໄ୍ด ࡩެܻ ࢸᇯᇍ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ واଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ ࠧࡣ ൎ൉ၮ ፥ፕߘࠦ ࣍࢖دݹࠦ أو 

ހࠦ اࡩެߥܻط ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ ༨ܻ೛ ࠁࣉ أنൎ൉ࡓࣀޢࠦ، ރၮ y ేޯݓଐଌࣀޯߥࡣواଐଌا ౰ x  ᇯᇍࢸ ે઻ၮ ކ࣏ࠩ࢖
ࡺܻ  ᐱᐟყჅ ቿቱ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ ߘࠦ  ൎ൉ߙܻن اࡩݘ ޢࠢ  ࠅݪ ၮ࡯ ܻࠩ ࡷ࣠ ଛଓن ࡷޢ࡯ ࠅݪ  ࣃܻر ࡷ࣠ ჴ჈ଘଓوا ࣯࣐ ࠀ
፥ፑܻޯ ࠒ࣠ اࡩ ઻ે اࡩެ ၮ ࢵޯࡓ࣠ن ࡺ࣠ذج  ެᑃᐽ ࠦࢠ޼ ޓܻ ༟༎ࢧޢݓࠦ ا ࡩܻ ፥ፑܻޯ ߙ ࡩܻ ݹࠦ، وހ  :࣍࢖د

Yi= ß0 + ß1.Xi + ɛiࠁ޼ݟ: = Yi ، ݊اࡩޯܻހ ౰ేޯݓଐଌا =ß0 ߄د༨ပ ࡷߥ߄ر บกܻ߄ މၰ
  ۑ X =0ݑެ߄ࡷܻ ޓࡓ࣠نYߘ޼ࡺࠦ
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= ß1 ௪௎౰ేޯݓଐଌا ໠ໞހ ໠ໞ୍ اࡩݘൎ൉ߘࠦ  ด يኅቱ ߥ߄ر ا ଐଌا যওࣀޯߥ ଐଌا உ࣊ैࡷ޼ࡣ ا.=Xi ౰ే اଐଌޯݓ
ܾ اࡩݘࣃ࣠اᑃᐽ ፥ገޯߥ߄मअۑ .i e =اଐଌࣀޯߥࡣ உ࣐ै   ا

ᚻ ၖᆆܻރमऌ ߄امႀޯوࢵެߥ࣠م ހܻࢵ Spss اتमअॅࡷܻت واࡩޯߥ߄ळݘଐଌޢࡣ اࢵޯࠑ࢖اج اᐳ႞ჴࡩ ፥ገܻࠁࢧଗଓا
،    ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت رࢢޢ߄ B=اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ᐱᏳ߃ه ا৤৒ষܻذج اݑޯࡺܻدا ઻ၮે اଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت اၰܻޯଐଌࠦۑ

=CCري எܻैࣀܻب اஊै ل    CCAP= .رࢢޢ߄ ا ଐܻଌرࢢޢ߄ ࠁࣀܻب رأس ا =IMP ࠦߘ޼ࡺ
  .ࢵݘ࢖ اࡩႰྲفPCH=ߘ޼ࡺࠦ اࡩࢧܻدرات    EXP= .اࡩ࣠اردات

:્઻ޓ ሯሡሁ ᐱܻᐕ࡯ၮ ޯࠒࢧࡣଐଌا ၖ࿏ܻޯެض اࡩ୹ݑ যঠࢵ޼ ሯሡሁ  

)، ࡷݘܻࡷࡣ اଘଓرง୍ܻط ހ໠ໞ اଐଌޯݓi e + Xi.ß1 + ß0 =Yi ౰ే(ا৤৒ষ࣠ذج اଐଌߥ߄ر  
ఱఝ ໠ީࠦ ކߦࣀ౰ే ࡷݘܻدቿቱ اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀޯߥቿቷ ࡩߥޢࡺࠦ وໞ୍ง ፥ፕ ࡷݘܻࡷࡣ اࡩႁޯ߄৲R = ،ਔواଐଌߥ߄ر

 = ، ߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻر ߙႡᄁྲ اവറ഻߄وFcal ቿቱߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻر ߙႡᄁྲ اഷവറࣀ࣠ހࠦ =،   =R2اࡩݘႰެྲ اࡩޯܻހ݊
F(cal , tab) Ftab  

ࣀ࣠ހࠦ  ഷവറا บคީܻر ࢵޯ࣠د  Ttabوߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻر ࢵޯ࣠دบค اവറ഻߄وTcalቿቱ ߘޢࡺࠦ اࠀޯ
્઻ݹሯሡሁ: - ܻ߄ اࡩ޲ஊैا ࠦ൞൙ݘଐଌ ቿቱ഻߄وവറࣀ࣠ހࠦ واഷവറاบก(tab , cal)T0 -  ቿቱ഻߄وവറࣀ࣠ހࠦ واഷവറا

  ଐଌ. (tab , cal)Tݘ൞൙ࠦ اଐଌޯݓ౰ే اଛଓول
ᚻ ᚻࣀީࠦ ࡩჱܻࡩ ༨ဈࣀݪ ࡷࡼ اࡩ౰౎ރTcal ፥ጿ ၖᆆܻ ࡩᇯᇍ ࡷݘ൞൙ࠦ ࡷߥ߄رة ၰ ે઻ၮ߄ه، وރߦࢪ اࡩ࿃Ⴁء ހ

ఱޯࠑ࢖ج ߘޢࡺࠦ  ఠ ໠ໞၰ Ttab ࠦࡓࡼ ߘ޼ࡺᚻࡩ ،ྲႡ ᄁࡷ޲ࡣ ߘޢࡺࠦ ߙ ᐱܻ Ᏻ ص உܻै߄ول اஎैࡷࡼ ا
ၮ ᐱܻᏹ߄ا وࡷߥ߄رၰ ે઻ၮ ౰ేࡷޯݓ ᇯᆝ ࠦޓ ߙܺذا ࢵޯ࣠د໠ໞ୍ง บค ࡷݘެ࣠ ޯܻހ݊،  ઻ે ކߦࣀ౰ే ߘ޼ࡺࠦ اଐଌޯݓ౰ే اࡩ

ޓࠦ H1 ߙ୐คܻܺ ރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ᇴᆝTtab<Tcalن وࠧ߃ا ޓݘ཯ཏ أن ࠧ߃ا اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ ቻቱ ࡷݘެ࣠
౰ేކߦࣀ ે઻ၮ ن وߘܻدرᇴᆝ ذاᓘاࡩޯܻހ݊، و ౰ేޯݓଐଌا Ttab>Tcalࠦރߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢ ܻ୐คܺߙ H0 ཯ཏކݘ ཯དྷواࡩ

౰ేކߦࣀ ે઻ၮ ᐱܻᏹوࡷߥ߄ر ᐱܻᐢ᠃࣠ެࠧ߃ه ࡩݘ߄م ࡷݘ ቿቷࣀޯߥଐଌة ا౰ేޯݓଐଌީݘܻد اჴاࡩޯܻހ݊، ހݘ߄  اࢵ ౰ేޯݓଐଌߘ޼ࡺࠦ ا
ߘࠦ  ൎ൉ࢧࠒޢ߰ واࡩݘ ߥ߄ر اࡩ ଐଌ࣠ذج ا৤ ৒ষޯࠑ࢖ج اఱ ఝ Ꭸ᎜ ࡷࠦ  ࢠޢܻت اଐଌݘ߄و ࢵჴީݘܻد اࡩߦ࢖ ݹযঠ ا  ᑑᐽ ذ

  اࡩࣀხީޢࠦ ހ໠ໞ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ౰ేاتۑ

IV. :ܸᐮᐟراࢲࠣ وࡴީܸߕࣀኃቮا ၓ࿌ܸ୐ก ض୶ݎ  
  أوକଐ: اକଐ߽ެަܸرات اࡦߢޟܸࢲޟࠣ

اݑޯࡺܻدا ઻ၮે  :اକଐ߽ެަܸرات اࡦߢ޹ܸࢲ޹ࠣ ࡦݕോെߕࠣ ࢲݕ࢓ اࡦႭྯف ݽஇॅܸࢽܸب ا஋ॅܸري -1
ࡩ࣠اردات ورࢢޢ߄ ࡷݘ࣐ޢܻت ا ࢧܻدرات، ا ߥࠦ ހܻࡩ ࢵެߥ࣠م मऌࢢ߄ اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌޯݘ࡯ ࢵࠦ  ኆቱرا

୐෺ኆቱܻر  Ⴋྲف ا ࢵݘ࢖   ໠ໞހ ެࠢ و ᄁჅ ࠦީޢხࣀ ߘࠦ اࡩ ൎ൉ࡩݘ ൎ൉ ༨ဈ ે઻࡯ޢ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ५ ႅܻري ౮ేان اࡩޯ ଐଌا
 ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ لൎ൉ၯ ي، وࡷࡼमं࢔اஎैاSPSS  ޯݘ࡯ߥࠦ ހܻࡩࢧܻدرات وࢵݘ࢖ଐଌݘ࣐ޢܻت ا൞ᒑᐽ

 = CCوࠂࣝد اஇॅ߁ اࡦၭ:ท෾ܸޯܸل  ፥ጿ :اࡩႰྲف اଐଌ߄رၴࠦ ߙެࠒࢧࡣ ઻ၮે اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯܻࡩޢࠦ
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251.479 -1.789TCHR = 0.599 ; R2= 0.358  
F (8.812 ,4.54)T0(3.074, 2.145 ) ; T1(-2.797 , 2.145)  

ߥ߄رة      ଐଌا Ꭸ፻ܻݘ ଐଌا ᑑᐽቦሼެ࣠ي و ৤࣠ذج ࡷݘ ৒ষࠩ࢖ أن ا ࢠޢܻت ݹ࣏ ީܻر اࡩߦ࢖ ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯ ค ࡷࡼ
ߥযভ اവറ഻߄وቿቱ، وހܻ ࣀ࣠ހࠦ أࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩ ഷവറا যভߥ ፥ፑܻޯ ߙܺن ᇯᆝ (اஊै߄ اࡩ޲บกܻ)، وذᑑᐽ ࡩᚻࡓ࣠ن اࡩ ࡩ

ري  எܻ ࣀܻب اै ஊै ޢࠦ ༟༎ࢢޢ߄ ا ࡩܻ ၮ ࣀݝᄁݹࠦ ࡩ ౰ేߥ߄رة ކߦࣀ บก ࡷ Ⴐྲف واஊै߄ اࡩ޲ܻ ࢵݘ࢖ اࡩ ࡷࡼ 
 ፥ፑا ༨࣠ဂ37ࠦࣀީࠦ اࡩީܻߘޢჱ࣠ذجۑ % وކݘ࣠د اࡩ৤৒ষا ፥ጿ رجਔ৿ Ꭸ፻ ات౰ేޯݓଐଌ  

 ၭ ።ጼ:CC = 0.155 TCHR = 0.696 ; R2 = 0.47ܸل اࢲჱަݕܸد اஇॅ߁ اࡦท෾ܸޯ ސࡐࣝن
F (13.312 ,4.54 )T(3.649 ,2.145)  

ݹܻރൎ൉ࠁࣉ أރࠢ  ݹࠦ  وߘ߄رކࠢ ࠁቿቱܻၰ ፥ጿ ཀྵདྷ اࢵჴީݘܻد اஊै߄ اࡩ޲१ॏ୍ด บกܻ ا৤৒ষ࣠ذج ࡷݘެ࣠ ౰ేاࡩޯߦࣀ
ܻ೘ೃول،وଛଓ࣠ذج ا৤৒ষࡷࡼ ا ౰౎ࡩܻީܻ ߙܺރࠢ  أࡁ أن ا৤৒ষ࣠ذج اଛଓول ݹ࣏ࠩ࢖ ࡷ޼ࡣ ࡷݘܻدቿቱ ا༨စଘଓ߄ار ࢵ

ݹܻت ࡩܻߎ ᑃᐽެ࣏࢖ ༧ீ ፥ጕܻ࣠ذج اࡩ޲৤৒ষޯܻر ا༧စ ᑑᐽኅቱ ،ഃ೨ኅቱࡩܻߦࠦ ا  - ਔ৹ون ၰ߄ މบกܻ- اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࢵ
ቻቷوࡷޢ ਔ৲߄༨ဈ ࡷݘܻࡷࡣ ౰౎ࡓ࣠ރࠢ أࡁᚻߘޯࢧܻدݹࠦۑ ࡩଘଓެ࣏࢖ݹܻت اᑃᐽ ࡷ࣠اߙࢇ  

   :ا߽ެަܸر اࡦݕോെߕࠣ ݽໝ໛ ࢲݕ࢓ اࡦႭྯف و߾ࢽܸب رأس ا଍ଉܸل -2
ท෾ܸޯ߁ اࡦஇॅ    :ቼቮܸၭ ።ጼ وࠂࣝد ا

CCAP = -5.692 + 0.071TCHR = 0.086 ; R2 = 0.017 
F (0.101 ,4.54)T0(-0.372, 2.131 ) ; T1(0.319, 2.131) 

ࡩ፥ፑܻޯܻ ރߥ Fcal<Ftabࡷࡼ ൎ൉ၯل اࠀޯީܻر ߙႡᄁྲ ޓൎ൉ࠁࣉ أن ߘ޼ࡺࠦ  H0 ީࡣ ߙ࢖ࢠ޼ࠦ اࡩݘ߄موހ
  .واࡩ཯དྷ ކݘၮ ཯ཏ߄م ࡷݘެ࣠ݹࠦ ا৤৒ষ࣠ذج اଐଌߥ߄ر

இॅ߁ اࡦท෾ܸޯ ސࡐࣝن   :ၭ ።ጼܸل اࢲჱަݕܸد ا

CCAP = -0.011 TCHR = 0.227 ; R2 = 0.052 
F (0.918 ,4.54) T (-0.804 ,2.145 ) 

 Fcal<Ftabރൎ൉ࠁࣉ أن اࢵჴީݘܻد اஊै߄ اࡩ޲Ꭸ፻ ᑑᐽቦሼ บกܻ ޓ࣓د إჴ჈ ፟ፑ޼ႅࠦ ഃ೨ਓ৿ ࠁ޼ݟ ހߥ޼ݝ
ߙ৤৒ষܻ࣠ذج   ፥ፑܻޯ ࡩܻ ௪௎౰ే، وހ ހ໠ໞ اଐଌޯݓ ߘࠦ  ൎ൉اࡩݘ ౰ేࣀ ઻ે ކߦ ၮ ߥ߄رة ቻቱ أي ࡷ ࡩᄁࢪ  ߙ࣠ض، و ୹୪

ࢵݘ࢖   ፥ጿ  ቿቷࢢ ஊܻै ౰ేات ا ࡷ݊ اࡩޯݓ ހܻ  و ༬ܻဈ ୍߄ي أي ด ଘଓ ل  ଐܻ ଌࢢޢ߄ رأس ا ߙܺن ر  ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ
  اࡩႰྲفۑ

଍߁ߖၫܸࣝا߽ެަܸر اࡦݕോെߕࠣ ݽໝ໛ ࢲݕ࢓ اࡦႭྯف و -3 ଉان ا౫ౄ ଍ଉ ።ፎܸዖወଔଐ࢟ޟ߁ ا༜་ت:ا  
ท෾ܸޯ߁ اࡦஇॅوࠂࣝد ا ቼቮܸၭ ።ጼ:   

BP = 129.801 – 1.633 TCHR = 0.616 ; R2 = 0.379 
F (8.655 ,4.54)T0(3.206, 2.131 ) ; T1(-2.925 , 2.131)  
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 যভߥ ࡷࡼ اࡩ  ౰౎ ࢵޯ࣠دบค أࡁ Ⴁྲ و ᄁࡷࡼ ߙ  ᇯᇍ ࣀ࣠ހࠦ ࡩ ഷവറا যভߥ ީܻرات اࡩ ၖ࿏ܻ୓ اଘଓࠀޯ ค ࠩ࢖ ކ࣏
ࡩ፥ፑܻޯܻ ࢵެߥީࡣ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ޓࠦ ا৤৒ষ࣠ذج واࡩߥযভ اଐଌߥ߄رةH1اଐଌ࣠ࠅީࠦ  اവറ഻߄وቿቱ وހ  واࡩ཯དྷ ކݘ཯ཏ ࡷݘެ࣠

ท෾ܸޯ߁ اࡦஇॅަݕܸد اჱܸل اࢲၭ ።ጼ ސࡐࣝن:BP = 0.145 TCHR = 0.685 ; R2 = 0.469 
F (13.227 ,4.54)T (3.778 , 2.145 )  

ݹࠦ  ރߦࢪ اࡩჴެޢႅࠦ ࠁၰ ፥ጿ ཀྵདྷܻل اࢵჴީݘܻد اஊै߄ اࡩ޲บกܻ، ا৤৒ষ࣠ذج واࡩߥযভ اଐଌߥ߄رة وࡷݘެ࣠
৤࣠ذج اଛଓول وࢵެݘޯࡺ߄  ৒ষީݘ߄ اჴࣀჱࢵ ܻ୐คأ ౰ౡၩ ،௪௎౰ేޯݓଐଌا ໠ໞީޢࠦ ހხߘࠦ اࡩࣀൎ൉ީݝ اࡩݘჷი ܻوࠧ࣠ ࡷ

޲፥ጕܻ، ࡁ࣠ن ا ৤࣠ذج اࡩ ৒ষࡓ࣠ن ا ᚻࢠܻߙࠦ ࡩ ࡩܻݪ، إ ࢵ ቿቱ ا༨စଘଓ߄ار  ޼ࡣ ࡷެࠒཀྵཏ دا ଛଓول ࡷ ৤࣠ذج ا ৒ষ
،౰౎أࡁ ፥ጕܻ࣠ذج اࡩ޲৤৒ষا ਔ৲߄༨ဈ ݹࠦ ࡷݘܻࡷࡣ ౰ేߘࠦ اࡩޯܾމൎ൉ࡩܻݘ  ࢠݘޢߦࠦ ၴ߄ا ࠁ޼ݟ ᐱᐟყჅࡺܻ وࡷ݊ ذᑑᐽ ߙ

 ᚻހ ࡺܻ  ᐱᐟყჅ ߄ار༨ စଘଓا ཀྵཏ ޼ࡣ ࡷެࠒ ߥ߄ر ࡷ 4፥ጿۑ15ޓ ݹࠦ  %  ౰ేࣀ ߥ߄رة اࡩޯߦ وز اࡩ භܻ ඣൺ ଘଓ  ໠ໞၰ
 ᚻެࡺ࣠ذج اࡩᑃᐽ47ۑ%6ۑ  

  ኃቮراࢲࠣކ༥စ :ܸୃกܸ࡬ޟࡠ وࡴީܸߕࣀࠣ ၓ࿌ܸ୐ก ا

ࡷࡣ  ᇴᆝ ࠢޢ ਔ৿ون ߙ ኅቱي  ࣀႅࡣ ا ౰౎ اࡩ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ݹݘޯ ଌان ا౮ే ࣀܻހߥࠦ أن ࡷ ߥܻط اࡩ ፥ጿ اࡩެ  ܻ୐ ෺رأ
 ਔ৹ଘଓ ᑑᐽኅቱ ،ܻتၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేެ࣠د ࡷხჅ ྲفႰߘࠦ ࢵݘ࢖ اࡩൎ൉ၮو ،፥ጬر உܻैا Ꭸ፻ܻاࡩݘࡺ࡯ޢܻت ࡷ݊ اࡩݘ

  ࡷࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩ཯དྷ ݑ୹ߙܻࠩ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت وൎ൉ၮߘᐱܻᐢ ހܾࢵݘܻر اࡩႰྲفۑ

ري:  - 1 ஋ܸ ࢽܸب اॅ இॅ ࢟ޟ߁ ا ࣍ࣝر ر ݹࠦ ෺ރ ر எܻै ଐ࣠از௪௎ ا ଌا ፥ጿ ࠖ࢔  ߦܻݶ࢛ أو اࡩݘ ߘߎ اࡩ ࣠୓
ࢵެࠦ  ౰ేا  ݘܻ ࡁީ ݑ୹ف मऒاࠅ ኅቱي  ႅܻري، وا ౮ేان اࡩޯ ଐଌا ે઻ ၮ ፟ፑ ၴࠦ أو ޢݟ ਔ৹2009ر ، ࠁ

ࢵެࠦ  ୹୪ة  ଛଓول  ࡩܻީܻ و ࢵ ࢢޢ߄ا  ري ر எܻ ࣀܻب اै ஊै ߥࢇ ا ፑ፟ 2014ࠁ ࣀხݪ إ ࠅ݊ اࡩ मअو ،
 ཯དྷჱࢵ  ໠ໄީ ࡩެߦ࣊، ߙ ࢵݘܻر ا ࠅ݊ أ ხఱݪ मऒا చ ߘܻت ࢢܻدرات اഷവറ࢖و  2014و ਔ৿2012ࠧ࣠ر 

मं࢔اஎै ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر، ࠁޢݟ ໠ໄީჴႾ أن أࠧࡴ اଐଌ࣠از௪௎ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ  24ۑ12ߘޢࡺޯࠢ  ࡷܻ ߙߥ߄ت ا
ري ᐳ႖߄ت எܻैان ا౮ే൞ᒑᐽ  ࠦީࣀჱჅ ્ᇣᇍان اࡩ౮ేଐଌاࠅ݊ اमऒ ፥ጿ ࢵܻࠧࡴ ܻያዪ ܻاࠅݘܻ ࡷޯߦܻوކमऒ98 ،%

ݹ፥ጘܾ ࠧ߃ا اࡩޯ߄ࠧ࣠ر ჴ჈ޢႅࠦ मऒاࠅݘܻ ري  و எܻैان ا౮ేଐଌا ፥ጿ ߄୐ก ي ࠧ࣠ أࠧࡴኅቱان اࡩޯႅܻري، وا౮ేଐଌ
ࣀީࠦ ჱჅ ᑑᐽ 80ጿوذ د  ஊܻ ࠅ݊ اै ݘ߄ اࡩ౰౔ا ࣀީࠦ % ހ ჱჅ ࢧܻدرات ࡺࠦ اࡩ ᑑᐽ %45ۑ፥42 ߘޢ ،وذ

ࡷࡼ உ߄ࡷܻت  ౮ేان اै ਔ৿ࠧ࣠ر ࡷ  ፟ፑ ࢵެࠦ  59ۑ7- ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ޢܻر دوଘଓر  ፑ፟ 2008ࡷ࡯  79ۑ8- إ
 78ۑ2، وذᑑᐽ إวคܻၴ ፟ፑ اࡩ౰౔اࠅ݊ ፥ጿ رࢢޢ߄ اࡩޯࠒ࣠ݹൎ൉ت ࡷࡼ 2011ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ 
ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  ፑ፟ 2008ࡷ࡯ ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  59ۑ2- إ ࿃႓ 2011ࡷ࡯ ࡺܻ ݑ୹ف اࡩࣀ߄ا ެყჅ ،

ࢵެ ࡷࡼ  ଛଓول  ࡯݅  2009ࠦ ا ީ೘ೃ ፥ጬر உܻैري ا எܻैࣀܻب ا ஊै ፥ጿ ا ᅎ࢔ا  ഌ1ر،  62ۑଘଓ ޢܻر دو ࡷ࡯
ر፥ጬ إፑ፟ اኅቱروة ፥ጿ ࢵެࠦ  உܻैري ا எܻैࣀܻب اஊै  35ۑ೘ೃ34ީ࡯݅  2008ࠁޢݟ وࢢࡣ ߙܻݶ࢛ ا

ࢵެࠦ   ፥ጿ ၰܻدا  ߦܻض  ༧စ߄ اᐳ႖ ଘଓر، و ޢܻر دو ހᚻ 2009ࡷ࡯ ߥ߄ر  ࡷ݊  40ۑ0ݹ ଘଓر،  ޢܻر دو ࡷ࡯
ࢵެࠦ  ߦܻع ࣍ߦޢߎ  ހᚻ 2011و 2010ارކ  ፥ፑޯ࣠ا ሯሡ ࡷ 70ۑ19و 15ۑ઻ၮ12ે اࡩ ሁ ،رଘଓޢܻر دو ࡯

ري ހߥޢࡺࠦ  எܻैࣀܻب ا ஊै ፥ጿ ا ᅎ࢔ا  ഌ मं எै࢔ا ࡷࡼ  58ۑ༬೛4࡯ݝ ا ހ݊  ހ݊ ا༟༎ا ༟༎ا ፥ጿ ޢܻر دوଘଓر  ࡷ࡯
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ߥܻرب  2014ࢵެࠦ  ࡷܻ ݹ ري  எܻ ࣀܻب اै ஊै ࢵ࣊ ا ࡯݅ ࡷޯ࣠ ሯሡ ހ ሁ ،࢛ࡷެࠑߦ  ࿃႓ ࣀޯ࣠ى ߘޢܻ ዙኤ
౰౔ة  9ۑ4 ଘଓر ᑃᐽߦ ޢܻر دو ൎ൉ق 2014- 2004ࡷ࡯ ࣍ଗଓا ે઻ ၮ ࣀޯ࣠ى ઻ે ࡷ ၮࠁߥࢇ أ ໠ໄၰ  ፥ጿ  ،

  ۑ༟2006ހ݊ ا༟༎اހ݊ ࡷࡼ ࢵެࠦ ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ፥ጿ ا༎ 95ۑ28ހߥޢࡺࠦ 

ل- 2 ଍ܸଉ࡬ޟࡠ ރ࣍ࣝر ߾ࢽܸب رأس ا༥စ  

2 -1:ྯ႓ܸަ଍ଉا ཬཉީࠂଘଐޯࡷܸر اჱࢲକଐߙݝ : ا୹ݑ  मं࢔اஎै اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اଛଓࠅხެޢࠦ ا႖ܻީଐଌྲة ፥ጿ ا
ݹܻدة ࠁߥޢߥࠦ ᄽ஛ ፥ጿࡴ ࡷࣃܻرݹ݊ 2010ارކߦၮܻܻ ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ࢵެࠦ  ، وᎨ፻ ݹࡓࡼ ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر ހߦݘࡣ ز

ଓ ݹܻدة رؤوس ا ݘࡣ ز ೘ܻ ހߦ ೆᓘو ،ྲ႖ ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓ ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓࡩܻީެ࣠ك ا ހ ࢢࠦ  உܻै ଛࡷ࣠ال ا
எै࢔اमं، ࠁޢݟ ࡩܻޢࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌޢࠦ  واხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓߙࢇ اਔ৿ أن رࢢޢ߄

ࢵެࠦ ެ߃  ࣀޯࡺ࢖ ࡷ ߦܻع ࡷ ፥ጿ ارކ ႖ྲة  ܻީଐଌ࡯݅ 2004ا ޢݟ ހ ၴ߄ا ࠁ  ቿቷޢფࢠ ࣀݪ  ჱჅ ࡓࡼ ᚻوࡩ ،
ࡺࠦ  2007ࢵެࠦ ፑ፟ 39ۑ1ߘޢ ߦ݊ إ ଘଓر، ࡩ౰౔ކ ޢܻر دو ࢵެࠦ 47ۑ3ࡷ࡯ ଘଓر  ޢܻر دو ፥ጿ 2010ࡷ࡯ ، و

ჴࢵଘଓߙߥܻت اਔ৿ ݊اࠅमऒ ࢵެࠦ࣌ࡣ ྲ႖ܻީଐଌا ཯ཌެࠅଛଓޯߥ߄ࡷࠦ  2010و 2009޲ࡺܻر اଐଌول اኆቱا ፥ጿ
༨ீࣀ࣠ހܻ ހ໠ໄ ࢵ཯དྷჱ واኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ  ܻၮܻاࡩݘࡓࢪ ارކߦ मं࢔اஎै ، ࡩᐳႡჴ߄ 2010و ᐳ႖2009߄ت ا

ࢵެࠦ  ࡯݅  ߦܻض ހ ༧စࢧܻߙޢࠦ ا ޯ߄ߙߥܻت اࡩ ᑑᐽ اࡩ ݘ߄ ذ ࡺࠦ  2013و 2012ހ  52ۑ1ߘޢ
  ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ઻ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ96ۑ1و

ݹܻدة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات วค 2010و ႖ܻީ2009ྲة ࢵެࠦاଛଓࠅხެޢࠦ اሯሡሁ ଐଌ أن ز எܻै ༧࢝ဈ ا
எै࢔اमऌ मंߙ݊ ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌاࡩެߥ߄ي، ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ اࡩީެ࣠ك وا  ߰ያዜ ܻያዪ ܻಛಗرؤوس أࡷ࣠ا

ޯ࠯  ޢࠦ ࡩ ࡩܻ ଐଌ߄ة اၮ ݹࠦ اࡩߥܻ ܻ࣍ر ކߥ࣠ ፥ጿ إ मं، وࠧ߃ا  எै࢔ا ፥ጿ ا ࢧݘީࠦ  ᑃᐽ ౰ేݘࡺቿቷ اࡩ ਔ৹ࠀ࣠ل ᄽ஛ࡴ ࡁީ
ഷവറެ࣠ك ا ݹࡣ اࢵჴ޲ࡺܻرا઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩީ ࣠೘೉ ፥ጿ ކݘޯࡺ߄ मं எै࢔ا ީܻ اࡩީެ࣠ك، ၯܻࢢࠦ وأن ا ༬ެဈ ᑑᐽ࡯ޢࠦ، وذ

رج உܻ ࡷࡼ اै ࢵޯ߄اރࠦ  ଘଓޢࠦ ا ߥ࢖ض 14ࡩݘࡺ࡯ ߥ߄ واࡩ ࡯ࢪ اࡩެ ༬ீ ߘ࢖  ߥ߄ أ ࣀޢܻق ߙ ߦࢪ اࡩ ፥ጿ ރ ، و
எै࢔اमं اࡩެ࣏ܻم رߘࡴ ( ࡩܻޢࠦ، ࠁޢݟ15)04- 08ހܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻل اࡩީެ࣠ك واያዜߙ݊ رأमऌ ள஭ޯݘଐଌوا 

༬ீ࡯ࢪ اࡩެߥ߄  ߘܻࡷݝ أرހ݊ ୐ก࣠ك ၯܻࢢࠦ मऌߙ݊ رأس ࡷಛಗܻܻ ހݘ߄ࡷܻ ༨ဈࢧ࡯ݝ ઻ၮે اࡩ౰౔ࠀޢ࢝ ࡷࡼ 
  اࡩߥ࢖ضۑ

  ࢟ޟ߁ ߾ࢽܸب ا༜་أ።ፎܸየዙ:: ރ࣍ࣝر ر1- 2

ل ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة  ଐܻ ଌ࢔ ࠁࣀܻب رأس اᅎഌ 2007- 2004إن  मं எै࢔ا ᇴᆝن ხఱచݪ ࢵ߄اد ا
ޢࠦ  ხެࠅଛଓ޲ࡺܻرات اჴࢵ ଘଓا ፥ጿܻࢢ ᄽࡴ  ஛ ቿቱܿࢠ  วค ܻၴ ፟ፑ ၴࡣ إ ଛଓا ቿቷ ݹ ޢࠦ ࣍࣠ رࠅ உܻै ኆቱݹᐱܻ᏶࣠ ا

౰౔ة  ፥ጿ اࡩߦ ཯དྷ ازدادت  ႖ྲة، واࡩ ܻީଐଌ2014- 2008ا  ፥ጿ ߙ࣠اݶ࢛  ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ ࢵዙ዗ܻݝ  و
ل ၯܻل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة ଐܻଌࡣ ߙܻݶࢥܻ ݹߥ߄ر ࠁࣀܻب رأس ا༬೛ ፥ፑܻያዜأ༟༎ان ا౮ే ଐଌأن رࢢޢ߄ ا ሯሡሁ ،

ᚻر ࢵެࠦ  54ۑ2ހଘଓة  2008ࡷ࡯ޢܻر دو౰౔ت اࡩߦ౮ే೘೉ ܻ࡯݅  2014- 2004ހݘ߄ࡷ ހݘࠖ࢔ ࡷޯ߃ਓ৹ހܻ ހ
ࢵެࠦ ࢧܻه  ࡺࠦ 2006أߘ ࢵ22ࠦެۑ11- ހߥޢ ރܻه  ଘଓر، وأد ޢܻر دو ࡺࠦ  2007ࡷ࡯ ޢܻر  99ۑ0ހߥޢ ࡷ࡯

ࢵެࠦ ࢥܻ  ౮ేان ߙܻݶ ଐଌࡣ ا༬೛ر، وଘଓ ހᚻ 2008دو ߥ߄ر  ଘଓر، و༬೛ࡣ ا 54ۑ2ݹ ޢܻر دو ߦܻض ࡷ࡯ ༧စ
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ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر، وݹݘ࣠د اࡩࣀხݪ اኅቱي أدى إၰ ፟ፑ߄وث  36ۑ0ހߥޢࡺࠦ  2011اࡩߦܻݶ࢛ ࢵެࠦ 
ݹܻدة  ༝༎ا ፟ፑ ࠖ࢔، إ ࡷࡼ اࡩݘ  ፥ጕܻݘ ᇴᆝن ݹ ݘ߄ࡷܻ  ଛଓࡷ࣠ال ހ ౮ేان رؤوس ا ࢢޢ߄ ࡷ ፥ጿ ر ߙ࣠اݶ࢛ 

  اଐଌݘ౰౎ޯة ፥ጿ رࢢޢ߄ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اଛଓࠅ཯ཌެ ا႖ܻީଐଌྲۑ

3-  ૊ᇠᇊان اࡦ౫ౄ଍ଉྯات ر࢟ޟ߁ ا႓࣐ࡴ  
எै࢔اਔ৿ मंࠧ࣠را  ، ያዪܻ ࢵܻࠧࡴ ၰ2009 ፥ጿܻدا ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ  ༬೛ࡣ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت ፥ጿ ا

ޢࠦ ൎ൉ၯل  ዙ዗ଛଓࡩܻ݅ ا ހ  ࣠೘ ೆ ߙݝ୹ݑ ཯དྷ ଛଓࠅ཯ཌެ واࡩ Ⴐྲف ا ೘࣠ اࠁޯޢܻ࣍ޢܻت اࡩ ೆ ݘ߄ل ࠅ݊ ࡷ मऒا
౰౔ة ࡷࡼ 2008- 2005اࡩߦ ୓߄اء  กࢥܻ ا ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ߙܻݶ ଌان ا౮ే ଐଌ ્ᇣ ᇍࢢޢ߄ اࡩ ༟༎ࡣ ا༬೛ ࡷܻ  ࣠ዙኸ ،

୹୪ات ކߥ࢖෺୍ܻ ࡩޢࢧࡣ  5ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࡩ౰ేކߦ݊ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ Ꭸ᎜ ކࢥܻݑߎ  25ۑ9ߘ߄ره 2004ࢵެࠦ
ፑ ࢵެࠦ إ  ቻቱ ࡺࠦ  ઻ે ߘޢ ၮࡺࠦ  2008፟ أ ፥ጿ 9ۑ36ހߥޢ  ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ݊ࠅ मऒ Ꭸ᎜ا ଘଓر  ޢܻر دو ࡷ࡯

ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ᅎഌ࢔ا ࢵެࠦ 86ۑ3ࠁޢݟ ހ࡯݅ 2009ࢵެࠦ ଌان ا౮ేࠁߥࢇ ࡷ ሯሡሁ ،رଘଓ2014ࡷ࡯ޢܻر دو 
ࡺࠦ  ࢵ཯དྷჱ  88ۑ5- وހߥޢ ެ߃  ୹୪ة ࡷ ଛଓول  ᑑᐽ و ଘଓر وذ ޢܻر دو ࠅ݊ 1999و 1998ࡷ࡯ मअو ،

ࡷࡼ  ߘܻت  ࢢܻدرات اഷവറ࢖و ࡷ߄اࠀޢࡣ  ࠅ݊  मऒ ፟ፑا ᑑᐽ إ ޢܻر  58ۑ70و 66ۑ71ࢵხݪ ذ ࡷ࡯
 ཯དྷჱر ࢵଘଓ2012و 2011دو  ፟ፑإ ፥ፑاࡩޯ࣠ا ે઻ၮ58ر ࢵެࠦ  34ۑଘଓࠧ߃ا ࡷࡼ  2014ࡷ࡯ޢܻر دو

ࡷࡼ  ࡩ࣠اردات  ߦࠦ ا ᆿᇍߦܻع ކ ࠩࠦ، وارކ ࢵ཯དྷჱ  93ۑ46و 39ۑ38ࠅ ଘଓر  ޢܻر دو  2010ࡷ࡯
ޯ࣠ا፥ፑ إፑ፟  2011و ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  44ۑ઻ၮ59ે اࡩ ፥ጿ  2014ࡷ࡯ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، وࠧ߃ا 

ࡩܻޢࠦ ୐෺ኆᒗᐽܻر ࡷߥܻ ޯޯଐଌߦܻࢠܻت ا༧စଘଓول (࣌ࡣ ا౰౔ީߦܻض أࢵݘܻر اࡩ༧စر واࡩޢ࣠رو، واଘଓوኆቱ58ހࡣ ا 
 ౰౎ࡺఱఓࡷޢࡣ/د౰౎ᑃᐽ رଘଓۑ   2014دو(  

ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ఱఓ Ꭸ፻ޯߥ࢖ وހ१ॏ ࡷޯ߃ਓ৹ހܻ ၯܻࢢࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة   ଌان ا౮ేࠁࣉ أن وࢠ݊ ࡷൎ൉ࡷܻ ݹ
༇໮اء 2014- 2009 मंي  எै࢔ا ࢧܻد ا ಛܻ اଘଓߘޯ ಗ ݘ࢖ض ཯དྷ ކ ޢࠦ اࡩ رࠅ உܻै ࢧ߄ࡷܻت ا ᑃᐽ ࠦႅ ჴ჈ޢ
ܻر اࡩႰྲف، إଘଓ أރࠢ ᐳ႖߄ ༨ဈࣀࡼ ࡷ࡯ࠒ࣠ظ وا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وކߥ࡯ީܻت أࢵݘ ارކߦܻع

ߙ࣏ࠦ ၯ2004 -2008  ે઻ၮܻل اࡩߦ౰౔ة  ഷܻവറا ે઻ၮ ߘܻدرة ౰ేၩ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓݘࡣ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا༬࿻ ܻያዪ
اࢵޯߥ࢖ار وࢠ݊ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت اኅቱي बअ ଘଓال ༧࿻ࢥ݊ إፑ፟ ކݓ౰ేات ፥ጿ اࡩ࣠ࢠ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي 

ࢵެࠦ  ࡷࡼ  ୓߄اء  กوا ،፥ፑوኆቱ ౰౎ة  2004ا ޢࠦ ࡷݘޯ ࡩܻ ߙ࣠اݶ࢛ ࡷ ᐳྟ߄  ري ཾ எܻैࣀܻب ا ஊै ਔ৹ ፟ፑأ ا إ
ࢵެࠦ  ݹࠦ  ܻၩ2008 ݅࡯ ࢵݘܻر  54ۑ34، ࠁޢݟ ހ ፥ጿ أ  ౰ే ࣀࡼ اࡩᚻࡓީ ხఱݪ اࡩޯࠒ చ رଘଓ ޢܻر دو ࡷ࡯

 บกߘܻر ཯དྷރߦࢪ اࡩࣀެࠦۑ 100اࡩެߦ࣊ اࡩ ፥ጿ رଘଓدو  

ࢧܻه  ࡯݅ أߘ ࠖ࢔ ހ ޢࢇ اࡩݘ ༨ဈ ፥ጿߥ ෬ෝᛂ࢖  ل ߙܾ ଐܻ ଌࣀܻب رأس ا ࡷܻ ࠁ ଘଓر  22ۑ11أ ޢܻر دو ࡷ࡯
ߥ߄ار  ೘ೃ ᐱܻ᏶࣠ݹኆቱ ࣀީࢇ  ଐଌاࡩࣀ߄اد ا ે઻ၮ ࣀ࡯࣐ܻت ࡯ݝ اࡩ ፥ጿ  9ۑ12ݑެ߄ࡷܻ أߘީ ޢܻر دوଘଓر  ࢵެࠦ ࡷ࡯

ხఱచݪ ارކߦܻع ᄽ஛ࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات  ༬೛ ໠ໄၰ ፥ጿ2008ࡣ ߙܻݶࢥܻ ا୓ก߄اء ࡷࡼ ࢵެࠦ  ،200616
཯དྷ ހ࡯ݓݝ  ፥ጿ ࢵެࠦ  5ۑ3اଛଓࠅხެޢࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ اࡩ ޢܻر دوଘଓر  ݹܻدة اࡩߥ࢖وض ߘࢧ౰ేة 2010ࡷ࡯ وز

ᚻߘ߄رت ހ ཯དྷၴࡣ اࡩଛଓރߦࢪ اࡩࣀެࠦۑ 77ۑ1ا ፥ጿ رଘଓࡷ࡯ޢܻر دو  
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౰౔ة  ࡷ߄ى ߙ  ે઻ ၮ ܻ࢔ا ࡷޯެܻߘࢧᅎ ഌ ܾ࣐ உै ᐳ႞࣠ وا ౮ేان اࡩ ݓݝ ሯሡሁ ࠁߥࢇ رࢢޢ߄ ࡷ ࢵࠦ ހ࡯ اኆቱرا
ࡷ࡯ޢܻر  49ۑ0-ހߥޢࡺࠦ 2010ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر، وأدރܻܻࠧ ࢵެࠦ  27ۑ2- ހߥޢࡺࠦ  2013أߘࢧܻܻࠧ ࢵެࠦ 

ࡷ࡯ޢܻر  41ۑ1اࡩ༬೛ ཯དྷࡣ ߙᐱܻᐕ ا౮ేଐଌان رࢢޢ߄ا ࡷ࣠ࠅީܻ ߘ߄ره 2011دوଘଓر، وذᑑᐽ ހܻࢵჴ޲ެܻء ࢵެࠦ
 ᐱܻ ᏹܻܻރ୆ก ྲྟ ྈ ࣀ࡯࣐ܻت ඳඣൺߦࣉ اࡩ  ཯དྷ ޢܻت اࡩ ߙࠦ اࡩݘࡺ࡯ ᇴᆝ ܾ࣐ உै ᐳ႞࣠ وا ౮ేان اࡩ ޲ࡣ ࡷ ೘಼ر، وଘଓ دو

 ᐱܻ ᐟߘ߄ ࠁߥޢߥޢࠦ ݑ  ཯དྷ ࣐ܾ اࡩ உै ᐳ႞࣠ وا ଘଓت اࡩ ஊܻै ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ ዙኤ߄ߙၮܻ࣠ت اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࣀಒ౷ي، إ
  ༨ဈ߄ث أ୐ชܻء ዙኸ࡯ޢܻت اࡩޯߥޢযওۑ

ࠧ߃ا  ኆቱوଘଓر، و ࡺࠦ ا ߦܻض ߘޢ ༧စޢࠦ وا ଐଌܻࡷࠦ اࡩݘ मंي ހଛଓܻز எै࢔ا ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ا ଌان ا౮ే ކमकܾ ࡷ
، 2009ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ 86ۑ3إፑ፟ 2008ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  9ۑ36ހ౰౔اࠅ݊ رࢢޢ߄ه ࡷࡼ

ೆ ݘ߄ࡷܻ ࠁߥࢇ ࡷݘ߄ل ࣀީࠦ وࠧ߃ا ހ ჱჅ ࣠೘66ࢵ66ࠦެۑ ࢵ17ࠦެۑ25و%2007   %2008 ଘଓ ، إ
ࢵެࠦ ࠅ݊  ݘ߄ل मऒا ଐଌا ᑑᐽ ፑ፟  2009أن ذ ൎ൉ت 28ۑ0إ ፥ጿ اଐଌݘܻࡷ ࢢ߄ࡷࠦ  ޲ࡣ  ೘಼ ܻࡷ  ࣠ࠧ %، و

ᚻހ ߦܻ  ၮܻ ࣍ߦޢ मं، و༬೛ࡣ ارކߦܻ ॺॱ࢔ا ५ ࠦޢ رࠅ உܻै ࢵ཯དྷჱ  14ۑ20و 58ۑ15ا ଘଓر  ޢܻر دو  2010ࡷ࡯
ݹܻدة 2011و ፥ጿ ز ఱܻࠧࡴ  ఠ บค ᇴᆝ ཯དྷ ߦ࣠اݶ࢛ اࡩ ᄽࡴ اࡩ ஛ ݊ࠅ मऒ ፟ፑا ࣀხݪ إ ݘ࣠د اࡩ ،وݹ

ݹܻدة ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ ࡷࡼ ࡷݘ߄ل اଘଓࠁ ޯޢܻ࣍ޢܻت ࡷࡼ اࡩႰྲف اଛଓࠅ཯ཌެ، ࠁޢݟ मऒاࠅ݊ ࡷݘ߄ل ز
ᚻހ ߥ߄ر  ݹܻدة ކ ࢵ88ࠦެۑ29ز  %2008 ፟ፑ ࢵ93཯དྷჱۑ8% و06ۑ4إ  ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ %2009 

  ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓرۑ 91ۑ༨ீ148ߥߥܻ ᑑᐽਓ৹ ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ 2010و

V. ࠣ࢟ോെஆॅا  
ࢧܻد ଛଓࠁ࣠ال اଘଓߘޯ ݑࡼ ا  ౰౎ ཯དྷ ކݘ ࢢࠦ اࡩ உܻै ᐱܻ ا ᏹଘଓଘଓܻت دၮ࣠߄ߙଐ ଌان ا౮ే ރܻت ࡷ ݹࠦ إن ࡩީޢܻ

ኆቷީᑃᐽ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ اࡩߦ౰౔ة ا༝༎ࡷެޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݓᐱܻᐕ࣐ دراࢵࠦ ࠧ߃ه اࡩީޢܻރܻت ᑑᐽኅቱ ߙܺن ఱఠࠖޢࡣ 
  ࠧ߃ه اଐଌݘܻࡷൎ൉ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ၰ ፥ጿ߄ ذاᐱܻᏹ ࡷࣀቿቱܾ ࠁޢ࣠ݹࠦ ଛଓي اߘޯࢧܻد و཯ཏ࣍ۑ

 ໠ໄހ ࡷܻ  ౰౔ة  ፥ጿ اࡩߦ ࢵޯߥ࢖ارا  मं ا எै࢔ا ፥ጿ ا ଐ߄ߙၮܻ࣠ت  ଌان ا౮ే ႖ྲات ࡷ ߙݝ ࡷ࣓ ୹ޢݟ ݑ ࠁ
எै࢔اमं ࡷ݊ ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ، وذᑑᐽ ހ )2014- 2004( ፥ፑ اኅቱي ݑ୹ߙޯࠢ ا ଐܻଌރߦ࢖اج اଘଓߦࢥࡣ ا

ݹࠦ  ࣠๻๩ใ ၖᆆاमऌ ፑ፟ إൎ൉࣍ق  ࡷࠦ إ ஊैࡓ࣠ ߙ݊ ހܻ ያܻ د ዪ ول౰౔ ࢵݘܻر اࡩީ ଛଓ ࢢࡣ ౰ే واଐଌޯ࣠ا ߦܻع اࡩᚻࡓީ اଘଓرކ
ࢧܻدي  ݘܻش اଘଓߘޯ मऌاၖᆆ اଗଓރ ݌୹ار   ે઻ ၮ ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ݑࡴ اଘଓߘޯ ୓ܻج ود คଗଓݹ݊ ا ࣠୐ง ࢧ߄ ߘ

࿃႓ۑ ସܻଧଣا ၖᆆܻރ౰౎واࡩ ࣠৤৒ষدݑࡴ ا ၖᆆܻރमऌو  

೘಼޲ࡣ ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف  اኆቱراࢵࠦ إቿቷዙዋ ፟ፑ ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ، إذሯሡሁ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه 
ࢵޯࠢ  ኆቱول ਔ৹را ኆቱول ፥ጿ إدارة اଘଓߘޯࢧܻد اࡩᇣᇍ્، ࠁޢݟ اࠧޯࡺݝ ا ࡷߥޢܻࢵܻ ࠁߥޢߥޢܻ ࡩެႅܻح ا
ݹࡣ اࡩݘࡺൎ൉ت ࡩީݘᐳႮܻ وᐳྜྋޢࡣ ࢵ߄اد اኆቱݹ࣠ن اኆቱوࡩޢࠦ، وಛಗ߃ا ୓෺࣠ࠅݪ  ༨࣠ဈ ቿᇝᇍࡣ ࡷࣃၰ ࠦހݓޢ

إن ఱఝީࠦ ࡁ౰ేީة ࡷࡼ  ؛઻ၮે اኆቱول اࠀޯޢܻر ރ࣏ܻم ࢵݘ࢖ Ⴋྲف ൎ൉୓෺ءم ࡷ݊ ࡷݘ࣐ޢᐱܻᏹܻ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
 ໠ໄހ  ᐱܻ Ᏻ ࡷࡣ ൎ൉ت اଐଌޯݘܻ ൎ൉ف اࡩݘࡺ ႅࠦ اࠀޯ ࢥޢ݊ ჴ჈ޢ ࢧݘީࠦ ކ ቿቷ اࡩ ࡩܻݘࡺ मं ހ எै࢔ا ࡷ߄اࠀޢࡣ ا

ހࠦ  ޢݟ أن ߘ࢖ا ࡩ࣠اردات، ࠁ ࢧܻدرات وا ໠ໄၰ أن %70اࡩ  ፥ጿ ଛଓورو،  ࡩ࣠اردات ހܻ ࡷࡼ ا
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፥ፑدݑࡴ  %98ࠁ࣠ا ፥ጿ ري எܻैان ا౮ేଐଌࢵܻࠧࡴ ا ሯሡሁ ،رଘଓوኆቱܻ࢖وߘܻت ހ༨ீ  ፥ፕ ࡷࡼ اࡩࢧܻدرات
ଐ ଌان ا౮ే ଐଌ ࣠ࠅݪଐଌࢢޢ߄ ا༟༎ل ا ଐܻ ଌان رأس ا౮ేراࢵࠦ، أࡷܻ ࡷኆቱة ا౰౔ मंي ࣍ޢቿቷ ߙ எै࢔ا ߄ߙၮܻ࣠ت ا

رࠅޢࠦ؛ உܻै إن  ߙࣳࣷ ఱఓܻࠧࡴ ᑑᐽਓ৹ إൎ൉ၯ ଘଓل اࡩࣀެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة، أي ހݘ߄ ఱఠ߄৲ਔ اኆቱݹ࣠ن ا
 ཯དྷݹࠦ واࡩ मं࢔اஎै எै࢔اमं ކযঠ اࡩࢧߦߥܻت اࡩެߦ࣐ޢࠦ ᑃᐽࢧܻدرات ا ᅶै ا ႖ྲوط اࡩޯީܻدل ࡩყࣀݝ ፥ጿ ࢢܻ

ࡷࡼ   ໠ໄၰ ፥ጿ ،%60 أنࡷࡼ ዙಣಝࡣ اࡩࢧܻدرات ࠁႰྲݹܻ ހኆቱܻوଘଓر ا୹୪ଛଓݹഭ഑ 98%ކߦ࣠ق
 ୆ࠦ กوروଛଓول اኆቱ ᅶै ا ୆ࠦ اଛଓورو، ࠧ߃ا ፥ጿ ࢢܻ กوروଛଓا ቿቷࡩܻݘࡺ ࡯ߎ اࡩࣀ࡯݊ ހ ༧ޯீ اࡩ࣠اردات ࡷࡼ 
எै࢔اमं ހኆቱܻوଘଓر اଐଌެࠑߦ࢛ اࡩߥޢࡺࠦ أࡷܻم اଛଓورو، وᐳ႖߄  ਔ৿ ᐱܻ᏶ଛଓߙ݊ اଐଌࣃ౰౔ݹܻت اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷࡼ ا

މܻرا وا઻ၮ ༨ࠦ༤ે اࡩݘਔ৯ܻات  2003اኆቱوଘଓر ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ࡷެࠑߦࢥࠦ أࡷܻم اଛଓورو ࡷެ߃  मऒࡁݝ آ
ࡩܻޢࠦ: ఱఠݘ౰ే اࡩެߦ࣊ ހݓ౰ే  تا଍ଉߢၭ౭౑ܸߦ࣐ޢࠦۑ  ઻ၮે ࢠ࣠ء اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩ཯དྷ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إࡩ೘಼ ᐱܻᐕࡓެެܻ اࡩެ اࡩޯ

 ᇯᇍ ፥ጿ ࠧޢ ࡺܻ  ᐱᚑ ܻރ ಛܻ وز ಗ ࡓ࣠ن ࡷࡼ اࡩݘࡺൎ൉ت ݹ  ቿቷఱ చ ورو أوଛଓ ࢵ࣠اء ހܻ  ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ኆቱوଘଓر ا ا
ߥ࣠ة  ፥ጿ اࡩ ߦܻض  ༧စଘଓެݪ ا༬ဈ ࡷࡼ أၴࡣ ᑑᐽެߦ࣊، وذᑃ ᐽ ࠦႅޯެଐଌول اኆᒗ ᐽ ࠦݹ اଐଌީܻدଘଓت اࡩޯႅܻر

எै࢔اमंي ࡩ࣠ࢠݘࠢ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡩ౰౎ࡷޢࡣ اࡩެߦ ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻد ا ࣠ެჴჅ ߰ࡺఱఠ ࠦ࣊؛ وࢠ݊ ࢵޢܻࢵࠦ اߘޯࢧܻدݹ
ރࠦ  ࢧݘީࠦ اᅚଌࡓ࣠ ൎ൉ت اࡩ ݹ݊ اࡩݘࡺ ࣠୐งو ،࣯ଐଌܻݘ ࢧܻد اࡩ ީܻت اଘଓߘޯ ࡷࡼ ކߥ࡯  ཯ཌఱ ఝ ࡷܾࡷࡼ  ፥ጿ
ኆቱߙ݊  ࢵܻݶࡣ ا ࡷࡼ و ޢܻ࣯࣍  ࣀޯ࣠ى اଘଓࠁޯ ࡓ࣠ن ࡷ ઻ે أن ݹ ၮ ࡺࡣ Ⴐྲف، واࡩݘ ܻ࣍ت اࡩ ଘଓࠁޯޢܻ

رࠅޢࠦ أ઻ၮે ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اኆቱݹ࣠ن ᇯᇍఴచ داᎨᎉ؛ உܻै ݹ݊ اࡩ࣠اردات ၯܻرج ࡷ ا ࣠୐ง ߄ॶॱ५ وروଛଓެ࣐ߥࠦ ا
ݹࡣ اኆቱوଘଓر ࡷߥܻހࡣ اࡩޢ࣠روۑ ༨࣠ဈ ݑࡼ ༬ࠦဈܻެྲف اࡩႰاࡩ मंܻࡷࡼ ࠀࣀ 

:ࠣଢ଼กܸل اࡦަ޹ᇱᇊࢵଘଐ߁اول وا஋ॅࡴ࡬ࠏࢄ ا 
஋ॅ߁ول رߕࡱ మగݕ࢓ Ⴈྯف ا෷ኃቮ୍ܸر ࡴߢܸݽࡠ اኃቮوକଐر                                                                                          : ރ࣍ࣝر اࡦࢤܸدرات ࡴߢܸرހ1ࠣا

  اࡦၭࣝ߁ة: (ࡴ࡬ޟࣝن دوକଐر)                                                              

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

ዖಠಚࣝع 

  اࡦࢤܸدرات
32220  46001  54613  60163  79298  45194  57053  73489  71866  64974  60040  

اࡦࢤܸدرات 

ޟ࣍ࠣ ߣ  اࡦީ
31550  45094  53429  59831  77361  44128  55527  71427  69804  62960  58340  

DZD/$  72.61  73.37  71.15  66.82  71.18  72.64  73.94  76.05  78.10  78.15  87.90  

  ୐กܻء ઻ၮે: ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر:

ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩ౰౔ߘޢࠦ اࡩޯႅܻرة اஉैܻرࠅޢࠦ  -  ۑ2014إࠁࢧ୆෷ܻܻت اࡩ

- Bank of Algeria‚ Bulletin StatistiqueTrimestriel‚ Juin 2012‚2015.  
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஋ॅ߁ول ݶࠣ ࡴߢܸرހ2ࠣا फࣿ࢑ا஋ॅ   మగݕ࢓ Ⴈྯف ا෷ኃቮ୍ܸر ࡴߢܸݽࡠ اࡦޟࣝروێ : ރ࣍ࣝر اࡦࣝاردات ا

  ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر اࡦၭࣝ߁ة:              

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

اࣝردات   58580  55028  47490  47247  40473  39294  39479  27631  21456  20048  17950  اࡦ

/DZD€  98.95  87.01  93.7  98.33  100.2  101.2  103.4  106.5  102.9  106.8  1071ۑ  

ൎ൉ߘܻ ࡷࡼ: ا଍ଉࢤ߁ر:  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ყެܺރ࣐

رࠅޢࠦ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇۑ -   உܻै ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩ౰౔ߘޢࠦ اࡩޯႅܻرة ا  إࠁࢧ୆෷ܻܻت اࡩ

- Bank of Algeria‚ Bulletin Statistique Trimestriel‚Juin 2012‚2015.  

஋ॅ߁ول  ࢑஋ॅاफࣿي ᑀᐺߣ౭౑ة 3ا   2014- 2004:ރ࣍ࣝرر࢟ޟ߁ ا౫ౄ଍ଉان اࡦެႂܸري ا

  ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر اࡦၭࣝ߁ة: 
  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

اࣝردات   58580  55028  47490  47247  40473  39294  39479  27631  21456  20048  17950  اࡦ

  62886  64974  71866  73489  57053  45194  79298  60163  54163  46001  32220  اࡦࢤܸدرات

ر࢟ޟ߁ ا౫ౄ଍ଉان 

ႂܸري   اࡦެ
14270  24989  33157  32532  39819  5900  16580  26242  24376  9946  4306  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ଘଓܻީެყݑޯࡺܻد ઻ၮે:ا଍ଉࢤ߁ر: 

ݹࠦ - मं࢔اஎैࡺܻرك اॺॱ५ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌܻت ا୆෷ܻۑ2014إࠁࢧ  
஋ॅ߁ول  ஋ܸॅ :4ا இॅࢽܸب ا   2014- 2004ري ᑀᐺߣ౭౑ةރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ ا

  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

ري ஋ܸॅ இॅࢽܸب ا   1ۑ9-   38ۑ0  3ۑ12  77ۑ17  16ۑ12  4ۑ0  4ۑ34  5ۑ30  9ۑ29  2ۑ21  2ۑ11  ر࢟ޟ߁ ا

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ଘଓܻީެყݑޯࡺܻد ઻ၮે:ا଍ଉࢤ߁ر: 

- Banque d'Algérie‚ Rapport 2015‚2010,Op Cit‚ p.15ۑ 
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஋ॅ߁ول    )2014- 2004 (: ރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ اକଐࢲჱޯࡷܸرات ോെၬل اࡦߣ౭౑ة5ا

  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

اଔଐࢲჱޯࡷܸر 

ྯ႓ܸ ଍ަଉا ཬཉީࠂଘଐا  
  47ۑ1  96ۑ1  52ۑ1  04ۑ2  47ۑ3  54ۑ2  28ۑ2  39ۑ1  76ۑ1  06ۑ1  62ۑ0

።ጼܸ࢟ رؤوس 

  اଘଐࡴࣝال
  39ۑ0-   62ۑ0-   08ۑ1-   44ۑ0  52ۑ1  43ۑ0-   77ۑ0-   8ۑ11-   05ۑ3-   23ۑ2- 

 - 

  52ۑ0

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ଘଓܻީެყݑޯࡺܻد ઻ၮે: ا଍ଉࢤ߁ر:

- Banque d'Algérie‚Rapport 2015‚2010‚Op Cit‚ p.15  

஋ॅ߁ول  இॅࢽܸب ا༜་أᑀᐺ ።ፎܸየዙߣ౭౑ة(6ا   )2014- 2004: ރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ ا
  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر     

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

።ፎܸየዙأ༜་ࢽܸب اஇॅ   23ۑ3  7ۑ0-   24ۑ0-   38ۑ2  42ۑ3  45ۑ3  54ۑ2  09ۑ1-   2ۑ11-   2ۑ4-   8ۑ1-   ر࢟ޟ߁ ا

  : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد઻ၮે ا଍ଉࢤ߁ر:

-Banque d'Algérie‚Rapport 2015‚Op Cit‚ p:15ۑ  

 -Banque d'Algérie‚ Rapport 2010‚Op Cit‚ p:15ۑ  

஋ॅ߁ول  ࢑஋ॅا7फࣿا   : ރ࣍ࣝر أر࢟߁ة ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت ።ጼ ا
  اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  اࡦࢽީࠣ

ܻ ஆ࣍ॅ   24ۑ1  2ۑ2-   14ۑ1-   41ۑ1  4ۑ0-   6ۑ0-   69ۑ0  6ۑ1-   08ۑ1-   2ۑ2-   2ۑ0-   ࡴ౫ౄان اࡦᐰႛࣝوا

።ጩر ஆܸॅ   ا௧ோኃቮ ا
8ۑ21

2  
  73ۑ3  39ۑ3  67ۑ3  4ۑ4  56ۑ5  41ۑ5  58ۑ5  6ۑ5  6ۑ5  19ۑ17

  86ۑ3  9ۑ36  5ۑ29  33ۑ17  94ۑ16  25ۑ9  ر࢟ޟ߁ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت
5ۑ15

8  
  14ۑ20

0ۑ12

6  
  8ۑ5-   13ۑ0

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲୐ก ໠ໄܻء ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت اଐଌࢧܻدر اࡩޯܻࡩޢࠦ:  ا଍ଉࢤ߁ر:

 -  ،मं࢔اஎै ݶ୐กࠣ࠯ ا   ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇۑ2015- 2005، اࡦެߢܸرफं اࡦࢽީࣝ

 - ،፥ጒ ߥ߄ اࡩݘ࢖ फं اକଐߕެࢤܸدي اࢢެ߄وق اࡩެ ።ጏ اၭࣝ଍ଉ߁اࡦެߢ࢓ ހ཯ཌ࣌࣠،ࡦݕ࢓ ، أ ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓࠁࢇ اൎ൉ ଐଌ2010، ا ،
  ۑ393- 380ص -ص
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 ا଍ଉ࢓اࠂ݇ واକଐܸၭଔଐت:

                                                   
1(D.Umoru and O.Odjegba, 2013), Exchange rate misalignment and 

balance of payments adjustment in Nigeria. 
2ŞۑGüneş2013, the Effect of Exchange Rate on the International 

Trade in Turkey 
3Franck C "Les effets de l'appréciation de l'euro sur l'économie fran-

çaise", note de conjoncture, juin 2008. 
࣐࢖ وآ4 ࢵݘޢ߄ ࡷ  ྽႓ ݹ݊، طࡷ࣠ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࢢߦܻء ኆቱو፥ፑ، دار  ݹࡣ ا ࣠৤৕ষون، ا༇໩1 ،ردنଛଓ ، ا

  ۑ43، ص:2008
5Marie delaplace, monnaie et financement de l'économie, dunod, 2 édi-

tion, Paris, 2006, p : 126ۑ 
6  ،཯ཏࣀ࣐ޢ ࢧܻد اࡩߦ࡯ ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯ ᆿᇍྲات اࡩ႖ ଐ࣓ଌا ે઻ ၮ ྲفႰ ࢵݘ࢖ اࡩ  ౰ేމ ކܾ  ،ྲႮ ࡯যও ࠀ ஊै ީ߄ ا ࠧ࢖ ݑ زا

ࣀ໠ໄ࣐)، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ ଛଓزࠧ࢖ (ߙ࡯ ݘࠦ ا ࢧܻد، غ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷ ፥ጿ اଘଓߘޯ  ౰ేޯ201219ص:- ،ص -
  ، (Ⴐ୓กྲف)ۑ23
رࠅޢ7ࠦ உܻै ّٷٰ ౰ే࣍ ௪௕ش، أमक ކݓ౰ే ࢵݘ࢖ اࡩႰྲف ༨ဈ ે઻ၮ࢖मअ اࡩޯႅܻرة ا எै࢔اमं، رࢵቿቱܻ - ݑ࣐ܻاء اٵٶ ቿቱܻၰ ا

ࡷഭ୨ ݌୹داݹࠦ،  எܻै   ۑ49، ص :2011ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، غ ࡷჱࣃ࣠رة، اଐଌ࢖೨ഁ ا
Ⴐྲف 8 ࣏ܻم اࡩ ޢܻر ރ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࠀޯ ዙܻر، إ ኸ ߦ࢖ي ࡺࠦ  ࠅݘ ஊ߄ଛଓ ผ෺ރ࣏ ၴࠢ اै ࣌ࡣ اࡩޯ࣠  ፥ጿ  Ꭸᎉൎ൉ ଐଌا

౰ేၩ ،౰ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻوࡩޢࠦ، رࢵኆቱྲف اႰة،  اࡩಒ౷ఱచ ࠦࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘჱۑ19، ص: 2013ࡷ  

9 ે઻ၮ ࠦޢხެࠅଛଓت اൎ൉ྲف اࡩݘࡺႫ أࢵݘܻر मकߥܻل ا୓คا ፥ጿ ةमक࣓ଐଌހ࣠ر، اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا मऌ ࣠ر ࠧ߃ࡩ࣠لᐳႡࡷ
ྲ႖࣓ردن ( ࡷଛଓا ፥ጿ ࢵݘܻرଛଓ2006-1985ا ፥ጿ ܻدة دࡁޯ࣠راهᐳ႖ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ ࠦၰأ࣍࢖و ،(

౰ేၩ ،ࠦྲߙޢႰଐଌܻࡩޢࠦ واଐଌॅم اळݘᑃᐽ ࠦ୆กޢࠦ اࡩݘ࢖೘಼دᇴᆝଛଓࢧܻرف، اଐଌࢧ࢝ ا༧ဈ ፥ጿ ࠦࣃ࣠رة،  اࡩߦ࡯ࣀߦჱࡷ
  ۑ31، ص: 2008اଛଓردن، 

  ۑ84أዙ዇ޢࡺࠦ ୹୪ ،ኆቱܻၯࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص: 10
  ۑ15-14ص:-ၯ࡯ޢߦࠦ ݑ୷ي، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص11
౮ేان  12 ቿቱ ࡷ ܻၰ ࠦࢵ ଐࠦ درا ଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ ፥ጿ ޢࠦ  ኆቱول اࡩެܻࡷ ଐ߄ߙၮܻ࣠ت ا ଌان ا౮ే ቿቷ، ࡷ اஎै࣠زي ዙዋޢ

  ۑ32، ص:2001اஎै࢔اमंي، رࢵቿቱܻ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، غ ࡷჱࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اஎै࢔اमं،اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت 
  ۑ239اࡩࣀޢ߄ ዙಟಝ߄ أዙ዇߄ اࡩࣀ୹୪ ،ષચ੤౰ేࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص: 13
ࢵჴ޲ࡺܻرات  14 ଘଓߙ݊ ا ፥ጿ ر ࢵܻࠧࡴ  ޢࠦ  ხެࠅଛଓࡷ࣠ال اଛଓ ߙ݊ رؤوس ا ዙܻن، ر ዇د ௪௕  যও࡯ ၰ

ݹ݊، اஎै࢔اमं، ا ࡩݘ߄د اଛଓࠅხެޢࠦ، ቿቷ༬ீ ا༨ဂଛଓܻث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، دار ا༨ဂଛଓܻث ዙዋ౰౔ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز
 ۑ63، ص2011، ߙޢߦ࢖ي 29
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৲ਔ اያዜ༟༎ޢࠦ، ރ࣏ܻم رߘࡴ  15 ଛଓد༟༎ ፟ጕأያዜܻل اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت 04-08اஎै࢖ ،୓෺ݘள஭ ހஊैܻ߄ ا

 ۑ2008دఱఓࡺ౰౎ 23، 72اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷ፥ጿ ቿቷ اஎै࢔اमं، اࡩݘ߄د 
ᄅཾ رࢸޢ߄، اރݘᇴᇍس16 ઻ၮ मंે ࠧޢᇯᇍ ࡷ౮ేان ࡷ߄ߙᐱᏹܻၮܻ࣠  در اଘଓރߦޯܻح اࡩޯႅܻري ፥ጿ اஎै࢔ا

౰౔ة  ݘ߄د ، اൎ൉ၯ2000-2012ᇴᆝଛଓل اࡩߦ ୆คܻఱࠦ، اࡩ ఝଗଓޢࠦ وا ࢵܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ ኆᒗᐽرا ೘಼11د ،
 १ॐၴܻރ ،मं࢔اஎैۑ28، ص:2014ا 
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ᚸ ࠣ߁ݶ଍ଉݶࠣ اକଐࣝࡦ ቼቮܸၭ ࠣدراࢲ ᚸ ࠣ࡬ޟഴലമܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ ا ༤࣍஽ ୍ߣޟ߀ค ።ጼ ࠣݶକଐࣝاࡦ ࠣዖዔܸࡴࢽ  

                

    ݶോെၫ ྯ႐ܸويأێ      ݽࣝߖܸࢲࠣࢲ࡬ޟࡷܸن أێدێ 

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

எै࢔اमं (واଐଌޯࡺ޲ቿቷ  دور دراࢵࠦ وކ࣠ࢠޢ߰ إፑ፟ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ ᐱᏬ߄ف ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ସܻବଣا
 ፥ጿ ࠦݹ ࣐ܻت اࡩޯެࡺ࣠ ശ࣐വറراࢵࠦ أࠧࡴ اਔ৹ ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ࢵެߥ࣠مഷവറاࡩޯެࡺޢࠦ ا ፥ጿ  (ࠦݹଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ܻأࢵܻࢵ
ࡷࡼ   ᐱܻᐢዙ዗ܻࣀ ޢࠦ وࡷ ༨ீ࡯ ޟࠦ  ݹࠦ ࡁࠩޢ ଘଓ࣠ز دور اࡩ౰౎ Ꭸ᎜ ރ  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ፥ጿ اଗଓߘޯ  ᐱܻ ᐢޢዙ዗وأ मं எै࢔ا ا

ಛ߃ ಗ ޢ߃ ޢࠦ اࡩޯެߦ ࡷࡼ ރܻࠁ  ཀྵདྷ ޢࠦ وࠁ ޢࠦ واࡩޯࠑ࣐ޢ࣐ ݹ࡯ ࣠৤৕ষޢࠦ ا ઻ે اࡩެܻࠁ ၮ ࠦݹ ܻ࣍ت اࡩޯެࡺ࣠ ܻ ശ࣐വറه ا
  اଐଌࣀޯ࣠ى ا઻ഷവറ્ۑ

ޢ߃   ࡷ߄ى ୐งߦ मऌاز  ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ  ଘଓو ቿቱ ܻၰ ߃ၯܾރ ౰౗ࢵࠦ أࡁ मकଗଓاء ࠧ߃ه اኆቱرا و
 ౰ేၩ ፟ፑإ ࠦၰൎ൉ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واࡩࣀࡓࡼ واࡩߦଛଓᇴᆝ ܻتၮܻ࣐ࡷࡼ اࡩߥ ਔ৲اࡩݘ߄ ፥ጿ ࠦݹ ༬ீܻࠩ اࡩޯެࡺ࣠ मऌا

ஊैࣀܻࢵࠦ واࡩ཯དྷ ࡷࡼ ࢸᐱܻ᏶ܾ اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ا ଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌݘ࿃Ⴁყ و ذᑑᐽ ࡷࡼ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا
  اଗଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩࣀᇴᇍن اࡩଘଓ࣠ݹࠦۑ 

ޟࠣ: ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊݹࠦ ،  اࡦ ࣐ܻت اࡩޯެࡺ࣠ ശ࣐വറݹࠦ، ا ଘଓ࣠ޢࠦ، اࡩ ޢࠦ اഷവറ࡯ ޢࠦ، اࡩޯެࡺ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣا
  ا৤৕ষ࣠ݹࡣ ا઻ഷവറ્ۑ

  Abstract: 

The purpose of this research project is to study and clarify the          
relationship between local communities in Algeria (represented mainly by 
the wilaya) and local development, for this we will study the most      
important development plans in Algeria and its importance in the       
national economy and will highlight the role of the wilaya as a Local 
Authority in its contribution in terms of funding, planning And even with 
regard to the execution of these development plans at the local level. 
And to enrich this research we will study the situation of the wilaya of 
médéa highlighting the execution of the programs of local development in 
several sectors like the public traveuax Sector of the agriculture and other 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ።ፎܸاࡦݕ বঐߖܸرس  –اࡦެݕ࡬ ༥࣬࿸ ࠣ߁ݶࠣ - ၱܸࡴݕ଍ଉێا  
   ߖܸرس - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه ༥࣬࿸ ࠣ߁ݶࠣ - ၱܸࡴݕ଍ଉێا  
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sensitive sectors which are likely to contribute of the lifting of the     
standard of living and social of the inhabitants of the wilaya 

  ࠣ:ࡴߢ߁ࡴ

ࡷ࣠اࢠޢ݊ اࡩߦಒ౷  ހᐱᚑ ໠ໄࡺܻ ೨୹୪ഁا ၯܻࢢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ ၮܻࡷࠦ ހࢧߦࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ع ༨࿻ޯࡣ
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدي واଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ ଐܻଌ ݹߥ߄ࡷࠢ ࡷࡼ ਔ৹ݹࡣ  اኆቱوࡩޢࠦ واଐଌެ࣏ࡺܻت واࡩ౰౎اၖᆆ ا

 ၖᆆاमऌ ݘ፥ጕܻ ࡷެࠢ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩኆቷީان، وࡩޯެߦޢ߃  ᒋᑧ اࡩޯެࡺ࣠ي اኅቱي ކ உै اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ܻࠧم ଐଌݘஎࠦैܻ ا
፥ጿ  اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ݹࠦ ఱఠܻࠧࡴ  ഁ೨୹୪ ଘଓ د ࠧޢޟܻت ༬ܻ࿻ྲوري إႮن ࡷࡼ اࡩᇴᆝ ݊أرض اࡩ࣠اߘ ે઻ၮ

 ݊ޯ ๻๬ใ ࠦݹ ഁ೨୹୪ ଘଓ ޢࠦ  ༨ீ࡯ ޟࠦ  ݹࠦ  ࡁࠩޢ ଘଓ࣠߄ اࡩ༬ စ ޟܻت ࠧ߃ه اಛಗޢ ࠧࡴ  ࡷࡼ أ ౰౎اၖᆆ، و ࠧ߃ه اࡩ ޢ߃  ୐งߦ
م اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ  ᐱܻᚑ ᐱܻᐕي أࢵެ߄ إࡩኅቱا ୹୪ଛଓا ،፥ፑ ଐܻଌل اൎ൉ࢵޯߥଗଓݹࠦ وا ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ހ

اኆቱور  ࠧ߃ا ༬ဈࣀޢ߄ ࡩ࣠ا፥ፑ واവറ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ اࡩ፥ገଘଓ࣠، وଛଓၴࡣݹߥ࣠م ჴჅࣀޢ౰ే ࢸ࣓وᐱܻ᏶ وᓘدارᐱܻᏹ ا
࡯ߦࠦ ೘೉࣠ݹࡣ ೘ೃࢧܻدر اଐଌܻࠩم ࠧ߃ه ዙኸਔ৿ݝ ༧ޯீ ࠦၮ࣠ެޯࡷࡼ وࡷ ว෷ྲاႩ ྲة႖ܻީࡷ ౰ేၩྲة و႖ܻީࡷ 
و౰ేၩܻࠧ، ހଘଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ذᑑᐽ ߙܺن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯެߦޢ߃ ଘଓ  اଛଓࡷൎ൉ك وࡷ߄اၯࡣ وࠁߥ࣠ق

ݹ࡯ޢࠦ، ࡷࡼ ࠧެܻ ݹ፥ጘܾ اኆቱور اଐଌࠩࡺ ࣠৤৕ষޢࠦ ݑࡼ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اዙ዗ߙ݊ ކߥࡣ أ༟༎ا ፥ጿ ᐱܻᐢዙ዗ܻࡷࣀ ፥ጿ ࠦݹଘଓॅळࡴ ࡩ
ࡩܻޢࠦ: எै࢔اमंۑ وࡷࡼ ࠧ߃ا ا೘಼  ள஭࣐ެଐଌࡓࡼ أن ރ࣐࢖ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ  ࡷࡼ اࡩႁޯ߄ݹܻت اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ ፥ጿ ا

࢑஋ॅاफࣿ؟      ܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ።ጼ ا ༤࣍஽ ୍ߣޟ߀ค ።ጼ ࠣݶକଐࣝاࡦ ࠣዖዔܸࡴܸ ࡴ߁ى ࡴࢽ  

ور:    ༨ܻீ   و ኆቱراࢵࠦ ࠧ߃ا اଐଌ࣠ࢠ࣠ع إرކ୐෺ܾܻ ކߥࣀޢࡺࠢ إፑ፟ މൎ൉މࠦ 
ر اଘଐول ഴࣝലമا :मऌ मं࢔اஎै   اၖᆆ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا

።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമݹࠦ واଘଓ࣠اࡩ :ܻࠧ౰ే࡯ޢࠦ ކܾމഷവറاࡩޯެࡺޢࠦ ا ે઻ၮ  
ࡦܸݜ ر اࡦޯ ഴࣝലമ࡯ޢࠦ: اഷവറ࣐ܻت اࡩޯެࡺޢࠦ ا ༧࣐ீ   وଘଓݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ࡁެࡺ࣠ذج ࡩޯެߦޢ߃ 

ر ഴࣝലമولاଘଐا ၓᆃاफउ : ܸ࣍ت ༤࣍஽وफࣿ࢑ا஋ॅ   اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ።ጼ ا

எै࢔اमं ذ ݹࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ࣐ܻت واࡩ౰౎اၖᆆ اࡩޯެࡺ࣠ ശ࣐വറا ౰౎ޯކݘ ࠦዙ዗ܻࡷࡼ ࡷࣀ ܻಛಗ ଐܻଌ ة౰ేީޢࠦ ࡁዙ዗ات أ
ࢥܻ  ࢧܻدݹࠦ، وأݹ ޢࠦ اଗଓߘޯ ݘ߄ଘଓت اࡩޯެࡺ ࡷࡼ ࡷ ߙ݊  ༟༎وا ،્઻ ഷവറࢧܻد ا ࣀ໠ໄ اଘଓߘޯ ༨ဈ ፥ጿ ౰ేة  ࡁީ

્઻ഷവറࠖޯࡺ݊ ا൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓا วค எܻै   ༨ဈࣀ໠ໄ ا

  أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ

ࠩ࣠م  ߙࠦ ࡷߦ ༬࿻ मंݪ أوଘଓ ࡷݘ࢖ எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ࣐ܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ ༧࣐ீ ࠧࡴ  ፑ፟ أ ࣐࢖ق إ ީࡣ اࡩޯ ߘ
ۑࡷࢧ࣐࡯߰ اࡩ ᐱܻᐕإࡩ ധ୨ఱఠ ཯དྷࠧ߄اف اࡩଛଓ࡯ޢࠦ وأࠧࡴ اഷവറޯެࡺޢࠦ ا  

 اࡩݘ߄৲ਔ اࠀޯ࡯ߎ ࡩߥ߄ ࣌ࠩ࢖ت ၮ߄ة ކݘܻرݹߎ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩߥ߄ރݕ࢓ݶߋ اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ: - 1
 اഷവറ࡯ޢࠦ وࠧ߃ا ࡩݘ߄م وࠅ࣠د ᑃᐽޯެࡺޢࠦ ودߘޢࢇ ࡷၰ࣠߄ ކݘ࢖ݹߎ ༨ဈ߄৲፥ጿ ਔ واଐଌߦಒ౷ اࡩຨ຀ܻب ࡷࡼ

إߘ࡯ޢࡺ࣯، وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه  ݘ߄ހ ఴఠࡺࡣ اഷവറ࡯ޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ وأݹࢥܻ ଛଓن اࡩޯެࡺޢࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ ࡷၰ࣠߄ ೘ೆ࣠ذج
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  اࡩޯݘܻرݹߎ ༬စ߄:

  ࠦߙ ᇴᆝ ፥ጿ ࢵࡓެޢࠦ  ݘࠦ  ࢵࡓެޢࠦ أو ࡷߥܻ࣍ ߥࠦ  ࣐ެ೘ೃ ࠦࢢ ܻၯ ࠦޢ ๻๩ใ ݑࡼ ީܻرة  ፥ፕ ݑ
ᐳႩࡴ  ౰౔ކݘ ཯དྷ ࣃൎᇩᇍت اࡩ ଐଌ࣐ܻء ا ࡷ݊ إݑ ޢࠦ  ޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙ ࢧܻدݹࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑ วค اଗଓߘޯ اஎै࣠ا
أዙ዗ޢࠦ ࡁ౰ేީة، واࡩݘࡺࡣ ၰ ે઻ၮ࡯ܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اଐଌࣀ࣓وያዧ ቿቱࡼ إܻ࣍ر ࠀ࣐ࠦ  و࣍ެޢࠦ 

ቿቷ࡯ޢࠦ ࢸܻࡷ༨ீ1ۑ 
 ߄༬စࣃܻل" ކݘ࢖ݹߎ أݹࢥܻ وყࡷ ཯ཅي "ހ࣠ߙኅቱا ഁ೨أࢵܻࢵܻ ر ે઻ၮ اࡩޯެࡺޢࠦ ކݘ࢖ݹߎ 

 ࡷࡼ اࡩ཯དྷ اഷവറ࡯޼ࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ ਔ৹ور ا౰ేၯଛଓة ࠧ߃ه ކݘ࢖ݹߎ رހ࣊ وࡩߥ߄ ،2اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ
 บคᇴᆝ اࡩ཯དྷ اଗଓߘ࡯ᐱᏹ যওޢޟࠦ وࠧ࣠ آ༇໩ وހݘႰެྲ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ، اࡩޯެࡺޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩ

፥ጿ ࿃Ⴉܻଐଌࠁޢܻت ࡷࡼ اൎ൉ࢢ ،ቿቱوኆቱࡓࡼ اᚻࡩ ܻၰܻء ࡩޢ༅໮ ߰ީأࢢ ܻᐱᐟࡷ ે઻ၮ ߘࡣଛଓࡷࡼ ا 
᠊ᐱᐢޢޟࠦ  اஉैܻࢢࠦ ࢵޢܻࢵᐱᏹܻܻ ކߥ࣠د ا౰ేၯଛଓة ࠧ߃ه ଛଓن اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ، اၮܻସବଣܻت اࠀޯࢧܻص

যওߘ࡯ଗଓܻل وކߥ࣠م اၯܺدᄣ ܻࢢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻتஉै࡯ޢࠦ ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറا. 
 إࢸީܻع وا౰ేၯଛଓ اଛଓول ࠧ߄ߙܻࠩ ࡩᄁࢪ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ إنأࠤ߁اف اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ: - 2

วค எܻै دي ا ଐܻଌܻن اఱఝ്ᑉᐽ ࣊ހࡣ ،ߙߥ ፥ፕ ፥ጿ ᐱܻᚑ࣠ࠩࡷࡼ اࡩࣃܻࡷࡣ أوࢵ݊ ࡷߦ ᑑᐽ߄ف ࠁޢݟ ذᐱᏹ 
፟ፑܻن إያዧ ޼ܻةஊै   :3اࡩఱఝ്ᑉᐽ ೘಼ࠦಒ౷ᚻܻن، و୓ข࡯ࠑ࢝ أࠧࡴ أࠧ߄اߙܻࠩ ا

  ࡯ޢࠦ ކݘࡺࡣഷവറاࡩޯެࡺޢࠦ ا ે઻ၮ ౮ేߦ༨ဈ أي༟༎ي اࡩݘܻم اኅቱاࡩޯࠒ࣠ل ހݘࡺ࡯ޢܻت ݹ࣓ࡷࡼ ا 
،౰ేواࡩݘࡺࡣ واࡩޯݓޢ ે઻ၮ ء ݹࡓ࣠ن أن༅໮ ᑻᑧࣃܻܻ࣍ت ࡷࡼ ކჱاࡩ ࠦ୆คܻఱఝଘଓࡷࡼ اࡩޢ࣠ࡷޢࠦ، ا 

 ಛಗܻ ݹࢥࡺࡼ واଛଓߙݘܻل ያዪܻ واࡩࣀळॅك اࡩݘߥ࣠ل ఱఓ ે઻ၮޢ࣐࢖ اኅቱي ସݘ࣠ياବଣ اࡩࣃݘ࣠ر ൎ൉ၯل
 .اࡩެႅܻح
 ކݘࡺࡣ ે઻ၮ ࢖ᐳႫ ഻ޯࡺݘܻتവറ࡯ޢࠦ اഷവറݹ࡯ܻࠩ ا ࣠༨ဈو ፟ፑإ ቿቱܻၰ ܻࢵ࠯ ࡷࡼ৤৕ষاހ࣊ ا౰౔واࡩ 

ഭ഑ᚻࡣ ࡩᐳྜཾ ࡷޯ࣠ازن ᇯᇍఴచ ܻࠧ࣠೘ೆ. 
 اࡩݘࡺࡣ ે઻ၮ ள஭ၯ በሼࣃܻرଐଌا ،ࠦ୆คࢪ اࡩ࣠ၴ߄اყواހ࣊ وކܾࢵ༟༎ا ໠ໄހ ౰౎߄د أࡁၮ ࡷࡼ 

 و୹୪اߙࢇ ا୓คଘଓܻࠅޢࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت ፥ጿ ၴ߄ਔ਌ة روح ள஭اഷവറ࡯ޢࠦ وၯ واၮܻସବଣܻت اଐଌࣃܻرݹ݊
 .ا༇໩ଛଓى اஉै߄ࡷܻت

ሯሡሁ ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ أࠧ߄اف ݹ࡯ࠑ࢝ ࡷࡼ ࠧެܻك أنഷവറا ፥ጿ ໠ໄࠧ߄ߙ ໠ໄࣀޢყႻر ܻዙ዗: 

ز أࠧ߄اف-  ༬ܻစଗଓࡺࡣ :اఴఠو ᇴᆝ ܻߥߥܻࠩ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡷ༨ဈ ࠦ࡯ޢഷവറࡷܻدݹࠦ ࡷެࠖ࢔ات ࡷࡼ ا. 

ݹࠦ أࠧ߄اف-  ࡁॅޢࠦ اଐଌޯݓ౰ేات ᇯᆝ وఴఠࡺࡣ :ࡷݘެ࣠ ळݘ࢖ߙޢࠦ اࡩࣀଐଌݹࠦ وا  ઻ၮે ކ࣐࢖أ ཯དྷاࡩ واଐଌܻࠩار
ࡺ݊ ࢵᇴᇍن ഻ޯവറࡴ اᐱᐢܻرࢵያዪ ܻء୐ชࡴ أᐱᏹ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ وߘޢܻدഷവറا.    

 ၮ߄ة ކ࣠ߙ࢖ ༬࿻ݪ ༨ீ࡯ޢࠦ ๻๩ใޢࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ أي ࡩެႅܻحاࡦ႞ྯوط اକଐࢲܸࢲޟࠣ ᑀᐺެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ: - 3
  :4و፥ፕ رყႻࣀޢࠦ ރߥܻط މൎ൉ث ፥ጿ ࠁ೘಼ ܻࠧྲႰࡓࡼ ࡷࣀީߥࠦ، ႖ྲوط

૊સ༥஽ ݇ࡷ ༩ެ஽ ࡺ݊أ)وࠂࣝد ഻ޯവറا : ્઻ഷവറل ࡷࡼ ޓݘ࢖ف اൎ൉ၯ ਔ৯࡯ߦ ߙ࣠ا ༧ޯீࠦ ل وࡷࡼൎ൉ၯ 
ࡺݘܻت ކᑻᑧ ݹݘ࢖ف ༧ဂࢧܻݶ࢝ أރࠢ ൞ᒑᐽ ሯሡሁ࣠ا࣍ࡼ، ޓߥ߄ᐱܻᚑ اࡩ཯དྷ اஉै߄ࡷܻت ഻ޯവറا ሯሡሁ ،፥ፕ ࡷࡼ 
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ࡺ݊ ذᑑᐽ ߙޟܻت وᇯᆝ وࡷࣀޯߥީࡣ، Ⴉܻၰྲ ࡷ࿃Ⴉܻ، وߘܻݶ݊، ഻ޯവറܻء، ࢸީܻب، اఱఝ)  ،ࡴᐱᐢމߥܻߙ
(ᅵै   मऒاᐱᏼࡴۑۑۑا

 ࢸበ቎ީ وႡᑃᐽ ள஭ၯྲاበሼ، ࠧޢޟࠦ ކ࣠اၴ߄ ༬࿻ݪ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ إܻ࣍ر ፥ጿ :اࡦ႞ྯاቝሹ ب)
ଘଓت ހߦޯ߰ ܻدا༬ဈ ೘ಹࣀ߄ ᑃᐽޯީܻدل ഻ܻവറا ્઻޲ያዪ ݊ޯީܻدل ࡷᑃᐽ ݊ࡺ ഻ޯവറا ્઻ഷവറص واࡩߥ࣐ܻع ا உܻैواࡩݘܻم ا 
୆ࠦก ݑࠩ߄ᐱᏹࡴ ൎ൉ၯل ඲ܻඣ൷ଗଓا ཯དྷݪ اࡩ༬࿻ ࡴᐱᐕ࡯ၮ ،ࡴᐱᚑا౰౔ၰࡴ اᐱᐕ࡯ၮ ࡷݘܻ ر݌ࡴ  اࡩݘࡺࡣ وواࠅݪ

ᅶैۑ   اࠀൎ൉ޯف اଛଓࠧ߄اف واଐଌࢧܻ

 اࡩޯެࡺ޼ࠦ ࢵ޼ܻࢵܻت ࡩެႅܻح ࡴاଐଌࠩ اࡩ޲ܻࡩݟ اࡩݘႰެྲ إن :اഴലമ࡬ޟࠣ ᑀᐺެީࡷޟࠣ ࡴᎥᎆോെ ࡴީܸخ ج)ᐮ᏶ޟޜࠣ
ࡺ݊ وఴఝܻط ᑃᐽޯݘܻون واࡩႡྲاበሼ، ࠅޢ߄ و༨ீޢ࣊ ࡷᎨᎉൎ൉ ࡷެܻخ ᐱᏹޢޟࠦ ࠧ࣠ اഷവറ࡯ޢࠦ ഻ޯവറا ્઻ഷവറا 

፥ጕ߄ଐଌوا. 
:ܸୃกܸކ  फࣿ࢑ا஋ॅ ܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ اࡦኃቴަݶࠣ واࡦߢܸ࣍ݎޟࠣ ።ጼ ا ༤࣍஽  

  ࣐࣊ ༧ீ  ܻዙ ዗ޢࠦ و ޢࠦ اഷവറ࡯ ࡩܻޯެࡺ ᐱ࣠ض ހ ᐟᑃᐽ ໠ໄࣀޢ ყႻر ໠ໄ࣐ ༧࣐ீ ެܻك  मंي ࠧ எै࢔ا ߥܻރ࣠ن ا ፥ጿ اࡩ
࣐࣊ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ ࠁޢݟ أن اࡩޯެࡺ ༧ீ ᄎ႞ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩኆቷީݹࠦ و ፥ፕ ا༇໩ଛଓى ୐งߥ ޢࠦ اࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ 
  إፑ፟ ߘࣀࡺ໠ໄ وዙ዗ܻ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ اଐଌࡺ࢖೨ഁة و౰ేၩ اଐଌࡺ࢖೨ഁةۑ

ܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ اࡦኃቴަݶࠣ  - 1 ༤࣍஽(PCD) : ࡷࡼ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࠦޯެࡺޢᑃᐽ يኆቷ ࣐࣊ اࡩީ ശവറا ౰౎ ݹݘ
ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ࣀޢ߄ ࢵޢܻࢵᐱܻᐢ اࡩޯެࡺ࣠ ༬ဈو मअߥ߄୓ก ࠦݹኆቷީᑃᐽ  ߰ࡺఱఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌوا ୆ࠦ ค࣠اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩߥܻރ

ቿቷ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢ ᅎഌ ݊ݹࠦ ࡷࡼ دߙኆቷީࡓࡼ اࡩ೘೉ ཯དྷاࡩ ે઻޲ଐଌا ቿቷ޲ࡣ اࡩ࣠ࢵޢ೘಼ ࣠ࠩߙ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، و ހ
  اࡩޯެࡺޢࠦ ᐱܻᏳ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اኆቱراࢵܻت و ୐งߦޢ߃ اଐଌࣃܻرݹ݊ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩኆቷީݹࠦۑ

ޢࠦ  ߥࠦ اࡩߥީ࡯ ઻ે اଐଌ࣠اߙ ၮ ࢧࡣ ༨࿻ ݪ أن༬ ࿻ ࠦݹ ኆቷީاࡩ ፥ጿ زه  ༬ܻ စا ቿቱ ౮౔م اኆቱو Ⴁྲوع ކݘ ᇯᆝ ࡷ
ᑃᐽ ࡓࡼ ೘಼ ݓ࢖ض ಛ߃ا اࡩ ಗي، وኆቷ ࣃݘ཯ཌ اࡩީ ࡷࡼ ൞ᒑᐽႅ࡯ࢪ اࡩ ߥࠦ  ୆ชأي و Ꭸᎌߥ߄ ࡯ݪ ކ ݹࠦ أن ކ࣐ ኆቷީ

࣠اه و آމܻرهۑ ༨ޯீ   ࢸᐱܻ᏶ܾ أن ၮܻఱఠ߄ܻࠧ ፥ጿ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࣍ީޢݘࠦ اႡଐଌྲوع و 

ᇯᆝ اߘ౰౔اح ࡷࡼ اࡩኆቷީݹࠦ ࡩჴࣀࠖޢࡣ أي ዙኸ࡯ޢࠦ ፥ጿ اശവറ࣐࣊ اࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯެࡺޢࠦ ༬࿻ݪ أن ఱఠީߥࠢ 
:፥ጘܾݹ ܻ೘ೃ ள஭ݘ୓ข ࠦ5دراࢵ  

୆ܻت  คᇴᇍߥܻ، إࡷ ߥ߄मअا دߘޢ ߦࠦ ކ ᆿᇍاࡩ मअࠁޢޯࠢ،ކߥ߄ൎ൉ࢢ Ⴁྲوع و  ଐଌز ا ༬ܻ စا ୆ࠦ คᇴᇍݹࡣ و إࡷ ࣠৤৕ষا
 ၖᆆا౰౎࣍ީޢݘࠦ اࡩ ،፥ጬܻ୓คଗଓࣃܻرݹ݊ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ ا൞ᒑᐽ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ࢖دودݹࠦ اଐଌاءاކࠢ و ࡁޢߦޢܻކࠢ، ا༇໮إ

 اଐଌ࢖اߙߥࠦ اࡩ཯དྷ ކวง౰౔ ݑࡼ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر و اރݘᇴᇍࢵ઻ၮ ᐱܻᏹܻે اࡩყީޟࠦۑ

ޟࠣ - 2 ޟࠣ اࡦߢܸ࣍ݎ ܸ࣍ت اࡦެީࡷ ༤࣍஽(PSD) : ࡼያዧ ޢࠦ  ޢࠦ ᑃᐽޯެࡺ ࣐ܻت اࡩߥ࣐ܻݑ ശ࣐വറࡣ اၯਔ৿
ࡺ፥ጹ࣠، ࠁޢ ౮ే اࡩݘ ࠩࠖޯᑃᐽ ࠦޢ ౰౎اၖᆆ اࡩ࣠࣍ެ ߥ߄رات اࡩ ਔ৿ݑযও اࡩ  ፟ፑ ಛܻ إ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ  ቿቱ ധ୨ఱ اኆቱو ఠ ݟ

:፟ፑ࣐ܻت إ ശ࣐വറࠧ߃ه ا ᄎ႞ߥ୐ง ࡯ޢࠦ، وഷവറاࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ ا  

ၓᆃا౭ోސࠣ اࡦߢܸ࣍ݎ޹ࠣ أ) اࡦ ೾೥࢓଍ଉا: ፥ፕ ࣠عዙಣಝ ၖᆆا౰౎ޓࠦ اࡩ  اᓉᒴၤࡴ ࡷࡼ ࡷࣃܻرޓ݊ ކᄎႮ اࡩ཯དྷ اࡩޯެࡺ࣠
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،౰ౡީࡓᚻ࣐࡯ݪ اࡩ୓ข ܻت ކߥެ޼ܻتୠคᇴᇍࡷᓘة و౰ౡީܻت ࡁၮ ସܻବଣݘ߄ى ا୓ข ،ࠦ࡯޼ഷവറا ፥ፑܻޯܻࡩ  ఱఠႅࡣ ߙ࣯ࠩ وހ
ᄎ႓ܻݘެ޼ࠦ رةاࡩ࣠زا ހଐଌྟྲف ا྘و ᐱܻᐯ࡯ၮ मटྲة اࡩ࣠ز႖ܻީࣀࡼ ࡩࢥࡺܻن ࡷஊै ޓࡣ  واࡩߦݘܻل، اࡩࣀ౰ౡ ا ࣠೘೉و
  .౮ౡࠩࠖޯᑃᐽ اኆቱوቿቱ ࡷ౮ౡاୠࠦค ࡷࡼ اଐଌࣃܻرޓ݊ ࠧ߃ه

 ౰ేၩ ࠦوހ࣐࢖ݹߥ ᇯᇍఴచ ܻࠧࡴఱఠ ᐱܻ᏶أ ଘଓإ ཯ཏ࣐ܻ࣍ت ذات ܻ࣍ހ݊ و ശ࣐വറور݌ࡴ ࡁ࣠ن ࠧ߃ه ا
႞ ༬ဈ ཯དྷ߄ ރߦ ޢࠦ اࡩ ॺॱࡺၮܻܻت اഷവറ࡯ ५ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓܻت ا୆ คᇴᇍࡷଗଓدݑࡴ ا ፥ጿ ႖ྲة  ᐳܻ ࡷީܻ

Ⴁྲݹࠦ  ხޢࠦ واࡩ ࡩܻ ଐଌا ᐱܻᏹߘ߄را ߦ࣠ق  ༧༤ࡺࠦ ކ ࣃܻرݹ݊  ز ࡷ ༬ܻ စإ ે઻ ၮ ة༅໮ܻၮ ޢܻن  ࡩݪ اଛଓࠁ ܻၩ ፥ጿ
  واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ 

  :ا଍ଉࡷ࢓೾೥ة ౭౞ၦ اࡦߢܸ࣍ݎ޹ࠣ اࡦ౭ోاၓᆃ ب)

 ፥ፕ ࣐ܻت ༧࣐ீ ܻ࣍ހ݊ ذات ཯ཏ࣍ࡣ ࠁ޼ݟ وၯਔ৿ ᐱܻᐟያዧ ᇯᆝ ޲ࡺܻراتჴޓࠦ، إࢵଘଓ࣠ࠧ߃ه اࡩ 
࣐ܻت ശ࣐വറا ၖᆆاमऌ ༧࢝ဈ ݊ࣃܻرޓଐଌى ا౰౎ࡓᚻޯݘ࡯ߥࠦ اࡩଐଌܻت اၮܻ࣐ࡩܻߥ  اଗଓࠅޯࡺܻݑ޼ࠦو اଗଓߘޯࢧܻدޓࠦ ހ

، :ၯܻࢢࠦ ࡩଘଓॅळޓࠦ ୠࠦก౰౔ي، اࡩ࣐࢖ߘܻت، اࡩ༟༎ا ௪௨࣠اࡩޯࡓ ،཯ཏࠩଐଌا ᇯᆝܻ޼ಛಗޓࠦ، ا  اࡩߦၰൎ൉ࠦ اଗଓدار
ቿቱ اࡩࢧႁࠦ واࡩݓܻހܻت، ஊܻै ޓܻࢠࠦ، اଘଓࠅޯࡺܻݑ޼ࠦ، وا ༟༎اࡩࣃީܻب وا ౰ౡواࡩ޲ߥܻߙࠦۑ واࡩݓ࢖ض اࡩޯݘࡺ 

 و྘ྟྲف اࡩ࣠زارة ހᄎ႓ܻ وఱఠႅࡣ اࡩߥ࣐ܻݑ޼ࠦ اࡩޯ࣠ازރܻت أࠧ߄اف ༬ဈࣀ޼߄ ࠧ࣠ اࡩ౰౎اၖᆆ ࠧ߃ه ࡷࡼ
፥ፑاࡩ࣠ا ᐱܻᐯ࡯ၮ يኅቱ࢖ اᐳྜ྘ ે઻ၮ ܻࠧ౰ౡ޼ఱఠ ે઻ၮ ࡷࣀޯ࣠ى যভߘ࡯ଗଓࣀ࣓ول اଐଌݑެࠢ ا. 

ଘଓ ݪ أن༬࿻  ࣊ޯ࣠ࢵଐଌا ཯ཏ࣍࣠اࡩ ࣐࣊ശവറت ا ᐱܻᐕޯެࡺޢࠦ ݑࡼ إܻ࣍ر ކ࣠ࠅᑃᐽ ࠦݹଘଓ࣠اࡩ ࣐࣊༧ீ ༧࿻࢖ج 
ࢵࢇ วค اࡩޯެܻ ၮܻة ࠅ࣠ا ࡷ݊ ୹୪ا ޢࠦ  ࡷܻج ᑃᐽ6ޯެࡺ ყݪ وᓘد ჋मऒ ࠦݹ ଘଓ࣠اࡩ ࣐࣊ ༧ீ ߥࢇ  ༨࿻ ݪ༬ ࿻ ሯሡ ሁ،

ᇯᇍఴ أداة ᑃᐽޯ࣠ا ఓ ز وأن ༬ܻ စଘଓܻߥࠦ ހ ዙܻل اଐଌޯݘ࡯ ኸଛଓߙࠦ ا ᇴᆝ ࣀޢࢇ ჱ჋ࣀ࡯࣐ࠦ و ݹࠦ واࡩ ଘଓ࣠اࡩ ໠ໄހ ࢢࡣ 
ݹࠦۑ ഁ೨࢖ଐଌا  

ࡦܸޯܸ:   اࡦެႂ߁਑৯ ا༜་ݶᇴᆚ ।्داة ࡦެࠓࢽޟ߁ اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟफउࠣاၓᆃ  ކ

ت ࡷࡼ وჱჅ޼ᐱܻᐢ أߙᇴᇍرܻࠧ ا༟༎ޓ१ॐ اࡩޯႅ߄৲ਔ ࢵ޼ܻࢵࠦ ఱఠޯ࡯ࠩࡴ ᐱܻᐯࢪ ކ࣠ࠅᄁႻޓࠦ، ر  اସବଣࠩ࣠ر
 ਔ৿ݑ޼ࡺܻ وᐱᏹࡺᄁࢭ، إߘࢧܻء دون اࡩ࣠࣍ࡼ ࡩᇯᇍ وࡷჱࣀࠖࡺࠦ ๻๩ใ޼ࠦ ࡷޯ࣠ازރࠦ ހႮྲورة اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ

எैࠩ࣠ي ፥ጿ اଗଓߘޯࢧܻد اਔৼࡷܻࠅެܻ ፥ጿ ࢥࡣأߙ అ௷༨ဈ أၴࡣ ࡷࡼ ᑃᐽߥ߄رات ஊैߦܻظ واࡩݘଐଌܻ࣯، ا  وا
ે઻ၮ ܻެჴი࣠ࠧ ،ܻެޯᄁوࠀࢧ࣠ࢢ बटކݘ࢔ అ௷ஊै   ๻๩ใ޼ࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦۑ و༨ဈߥ޼ࢇ ا઻ഷവറ્ ا༟༎اࢸ߄ ا

ސࠣ ا଍ଉࣀܸرސ݇ ރݕ࢓ސߋ- 1 ار ஋ࣝॅ ސߣ޹ࠣ ᑀᐺެީࡷ޹ࠣ ا ༜་ا ༩ࠣ஽ީ߁଍ଉࣃܻرޓ݊: اଐଌޓࠦ ا ار எ࣠ै  ᑃᐽޯެࡺ޼ࠦ ا
ޓߦ޼ࠦ ༟༎ا ༬ࠦீެ߄ଐଌا ཯ཏޓݘ ᇯᆝ ྲوعႡޯ࣠ي ࡷ༨ပ ે઻ၮ ࣐ࠦఴఝاߙࢇ أमऒ ناࡩࣀᇴᇍ ፥ጿ ࣓ࢵࣀܻتଐଌوا 
१ॐޓ༟༎ا ཯དྷކݘࡺࡣ واࡩ ે઻ၮ ॅغळكۑ ࠧ߄ف ހ౰౔ࡷࣃ 

౰౎ޯࣃܻرޓ݊ وކݘଐଌޓࠦ ا ار எ࣠ै ޓߦ޼ࠦ ᑃᐽޯެࡺ޼ࠦ ا ༟༎ޯެࡺ޼ࠦ اࡩ࣠࣍ެ޼ࠦ اࡩࣀ޼ܻࢵࠦ ࡩޯެߦ޼߃ أداة أߙࢥࡣ اᑃᐽ 
ޓߦ޼ࠦ، ༟༎ا ᑑᐽݑޯީܻرܻࠧ ࡷࣃܻرޓ݊ وذଘଓ ༬ࠦீܻت، وࡷޯݘ߄دة ࡷެ߄ၮܻ࣐وࡷެࠖ࢔ة اࡩߥ ፥ጿ যভܻࡩ  رޓߦ޼ࠦ أߘ
ޓߦ޼ࠦ ၮ࣠ࠦاଗଓࢵޯߥ࢖ار ൞ᒑᐽࠖࡺ ༨ဈߥ޼ࢇ أၴࡣ ࡷࡼ ࡷࣀީߥܻ ༨ீ߄دة ༟༎وݑ࣠دة ا ᑻᑧކ ཯དྷت اࡩ༇໮ܻࠧ 
ࡩযভܻ ࠧ߃ه رހࠦ اଛଓߘ ༨ܻீ ل ၯਔ৿ࡣ اႡଐଌྲوع و೘ೖ޲ࡣ ا༟༎ޓ१ॐ) اࡩ౮౑وح ( ༬ܻீ ፥ጿ ء༅໮ ࡷࡼ যভߘ࡯ଗଓا 

اري ހᇴᇍࡷቻቷ، ߙႡଐଌܻྲوع أو اࡩኆቷީي எ࣠ैا ၖᆆެ߄ଐଌޯެࡺ޼ࠦ اᑃᐽ ࠦޓߦ޼ ༟༎߄د ا༬ீ ፥ጿ ܻࠦء ࣍࢖ޓߥ୐ก 
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 اࡩࣀᇴᇍن تࡩ࣐ࡺఱభ ܻၰ࣠ޯࠖ޼ݪ ଛଓރࠢ اࡩޯࢧၮܻ߄ي ൞ᒑᐽࣃܻرޓ݊ اࡩީެܻء ઻ၮે ކݘޯࡺ߄ اࡩ཯དྷ اଐଌࣃܻرޓ݊
اري اႡଐଌྲوع و୐ด߄رج اഷവറ࡯޼ࠦ، واࡩࣀ࡯࣐ܻت எ࣠ै ᑃᐽ ༬ࠦீޯެࡺ޼ࠦ ا ޓߦ޼ࠦ اଐଌެ߄ ༟༎ࡼ اያዧ روح ቿቱوኆቱ7ا.  

اري Ⴁ൞ᒑᐽྲوع اଛଓࢵܻࢵ޼ࠦ وࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ اଐଌީܻدئ எ࣠ै  :ا

 ߄ي اࡩީެܻءၮܻࣃܻرޓ݊ اࡩޯࢧ൞ᒑᐽ ࠦޓ  .اஎै࣠ار
 যভ࣏୐ง በሼن ࡷࣃܻرᇴᇍاࡩࣀ ໠ໞݘެ޼ଐଌا ܻᐱᐟᄁެوކߥ 
 ࠦஎैܻࡩ޼ܻت ࡷݘᇴᇍࢸଗଓ࡯޼ࠦ اഷവറا ࠦஊ஀ᇴᇍاࡩޯࢧࠒ࢖، (ࡷ  ࣠  मऒߘ޼ࠦ ࡷޯݘ߄دة، ఴఝܻܻ࣍ت मटކ࣐

 اࡩ౰౔اثۑۑۑ)
 ޓࠦ إݑ࣐ܻء  .اଐଌݘ࢔وቿቱ اଐଌެܻ࣍ࢇ ᑃᐽ ፥ጿࣀᇴᇍن اଛଓوࡩ࣠
 ࡷࡣᇴᇍޯܻࡷ޼ࡓ޼ࠦ اࡩ୐ดྲوع، ودႡଐଌܻࡷ޼ࡓ޼ࠦ ا୐ดإߘ࡯޼ࡺ޼ࠦ د. 
ސࠣ ا଍ଉࣀܸرސ݇ ࡴࣝا࢝޹݇ - 2 ار ஋ࣝॅ ސߣ޹ࠣ ᑀᐺެީࡷ޹ࠣ ا ༜་ا ༩ࠣ஽ީ߁଍ଉࡺ࡯ܻࠩ  :اఴఠ ཯དྷ࣠اࢠޢ݊ اࡩଐଌࡷࡼ أࠧࡴ ا

ارݹࠦ ༬စ߄ எ࣠ै  :8اଐଌࣃܻرݹ݊ ا

ޓߦ޼ࠦ اଐଌ߄ن ༨߄ဈผด :واࡦߢࢤࣝر اࡦߢ࢓ى أ) ݎႭྯހࠣ ༟༎ا ᑑᐽوذ ਔ਌߄ඳඣ൴ ܻلዙኸޓࠦ ذات أ  أوࡩ࣠
 وࠧ߃ا اࡩߥࢧ߄मटޓࠦ، اଛଓࠁ޼ܻء إزاቿቱ اႡଐଌྲوع إፑ፟ ࠧ߃ ፥ጹमट اࡩݘࡺ࣠ࡷ޼ࠦ ሯሡሁ اࡩޯ߄ൎ൉ၯت وހ౰౔ࢸ޼߄

ز ༬ဈ ፥ጿࣀ߄ ࡷܻ ༬ܻစܻت إລ຀ޓߦ޼ࠦ اࡩࣀ ༟༎ا. 

ސ݇ ୍ࣝค (ب ࠣ࣍ఱచଘଐߕެࢤܸدސࠣ اକଐا ።ጼ اࡦࣝࢲࣇ ।्ސ༜་أၴࡣ ࡷࡼ وࠧ߃ا :ا ள஭ၯ ࡣၯد 
ޓߦ޼ࠦ اଐଌެܻ࣍ࢇ ࡩࣀᇴᇍن ༟༎ة ࡷࣃܻرޓ݊ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اਔ਌ၴ߄ ள஭ၯو ࣐ࠦఴఝإߘޯࢧܻدޓࠦ أ ࠦၰܻ࡯޼ࠦ، اࡩࣀ޼༨ீ 

ޓߦ޼ࠦ، ༟༎ا ࠦၮܻެ࢖ߙ޼ࠦ، اࡩࢧஊै  ༬ဂݘቻቷ ا༟༎ޓ१ॐ اଗଓߘ࡯যভ و༨ဈࣀ໠ໞ ࠅࠩࠦ، ࡷࡼ اഷവറ࡯޼ࠦ اଐଌެޯႅܻت ا
 ࠅࠩࠦ ࡷࡼ ၴ߄ਔ਌ة ࡷჱࣃܿت ࡷࡼ ዙ၁ှࡣ ଐܻଌ اࡩࣀᇴᇍن ࡩݘ࣠دة ودߙݘܻ أރ࣏ܻر اࡩࣃީܻب ࡷ࣐ࡺ߰
 .أ༇໩ى

:  اࡦ࣍ަ޹ݕ޹ࠣ ا଍ଉࣝارد ج) ߾ߣࣆ ᐮܸᐜ޹๸๬เ࢖يو༬ပ ߦ޼߃୐ง ރܻ ࠧ߃ا౰౎اࡩၖᆆ ፥ጿ أࠧ߄اف إܻ࣍ر ஊࠦ஀ᇴᇍࡷ 
࡯޼ࠦ وዙ዇ܻޓࠦ اଐଌެܻ࣍ࢇ ፥ጿ اࡩ౰౔ހࠦ إ༬စ࢖اف و༧ဈߦ޼ߎ اࡩޯࢧࠒ࢖ எީै  واࡩ࣠اၰܻت واࡩᐳ႞࣠ب اࡩݓܻހܻت ا
ܻل எީै  .واࡩࣀ࣠اၰࡣ وا

دي ا༜་ސ।् اࡦ౭౑اث وໝ໛๸๬เ د) ዖዄܸސࠣ ଍ܸଉا ౭౞ၦدي و ଍ܸଉاث ޓߥࢧ߄ :ا౰౔ܻࡩ  اଐଌެޯႅܻت ا༟༎ޓ१ॐ ހ
ޓࡣ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ๻๯ ፟ፑ޼ᐱܻᐟوใ واࡩ޲ߥܻߙ޼ࠦ، اࡩޯܻر༧ပ޼ࠦ اଐଌ࣠اߘ݊ وዙ዇ܻޓࠦ ا༝༎راݑ޼ࠦ، اഷവറ࡯޼ࠦ ༨࣠ဈ ެޯႅܻتଐଌا 

 .وఱఠ࣠ޓߥܻࠩ اࡩޯߥ࡯޼߄ޓࠦ

 ࡷ݊ وࡷࣃ౰౔ك أߙߥ޼ࠦ ࣍ީ޼ݘࠦ ذو آमऌ ༇໩ރၖᆆܻ ࠧެܻك اଛଓرހݘࠦ اࡩ౰౎اၖᆆ ࠧ߃ه إፑ፟ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ
ၖᆆا౰౎ى اࡩ༇໩ଛଓا ள஭ݘ୓ด ࣠ࠧو যভ߄ݑ୓ก ྲޓࠦ اࡩߥ߄راتႡხ߄ة اࡩၮܻࣀଐଌاࡩޯߥެ޼ࠦ وا.  

ݶࠣ: - 3 ار ஋ࣝॅ  ༧࢝ဈ اࡩ཯དྷ واଘଓࠅޯࡺܻݑ޼ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدޓࠦ اଛଓࠧ߄اف إنأࠤ߁اف ا଍ଉࣀܸرݶ݇ ا
ޓߦ޼ࠦ اࡩޯެࡺ޼ࠦ ༟༎ا ཯དྷواࡩ ܻಛಗ ض୹ߥ޼ࢇ ݌༨ဈ ࡷࡣᇴᇍޯاࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓެܻ࣍ࢇ ا൞ᒑᐽ ࢪᄁࡩ 

ޓߦ޼ࠦ اଐଌެܻ࣍ࢇ أޓࢥܻ و೘ೆᓘܻ ߙߥ࣊، اࡩߦൎ൉ࠁ޼ࠦ ༟༎ا ཯དྷاࡩ ሪሡሓࠁ޼ࠦ اࡩޯެࡺ޼ࠦ ކൎ൉وࠧ߃ا اࡩߦ ،ܻࠩዙኸਔ৿و ፥ጿ 
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ޓߦ޼ࠦ اࡩޯެࡺ޼ࠦ ࡷࣀޯ࣠ى ކߥ޼যভ أࢵܻس ઻ၮે اჱީଐଌ޼ࠦ اଐଌݘ࡯ެࠦ اଛଓࠧ߄اف إܻ࣍ر ༟༎ت اൎ൉ၯࡷࡼ واࡩޯ߄ 
ارޓࠦا أၴࡣ எ࣠ै ޓߦ޼ࠦۑ ᑃᐽޯެࡺ޼ࠦ ଐଌࣃܻرޓ݊ ا ༟༎ا  

ر اࡦ።ጒܸޯ: اࡦକଐࣝݶࠣ و ഴࣝലമࠤܸا౭ౄ࡬ޟࠣ ރܻކഴലമاࡦެީࡷޟࠣ ا ૄસၫ  

ࠦၮ ସܻବଣا" : ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ࠦݹଘଓ࣠ߘ࡯ޢࡺޢࠦ ކݘ࢖ف اࡩଗଓا ݊ޯ๻๬ใو ቿቱوኆᒗᐽ ࠦࡩܻࣃࠑࢧޢ ݹࠦ ހ  واኅቱࡷࠦ اଐଌݘެ࣠
ࡩܻޢࠦ ଐଌا ፥ፕو ،ቿቷࣀޯߥଐଌة أݹࢥܻ اमंاኆቱݹࠦ ا ે ኆᒗᐽوቿቱ" ۑوࡩଘଓॅळݹࠦ ކܾމ౰ే ࡷ઻ၮ ྲ႖ܻީ اଐଌࡺ࢖೨ഁة ౰ేၩ اଗଓدار

 ્઻࣠ݹ৤৕ষل دورܻࠧ اൎ൉ၯ ߘܻރ࣠ރܻ وأݹࢥܻ ࡷࡼ ܻಛಗ ࠦၰ࣠ެࡺଐଌࠁޢܻت اൎ൉ل اࡩࢧൎ൉ၯ ࡯ޢࠦ ࡷࡼഷവറاࡩޯެࡺޢࠦ ا
  واࡩޯࠑ࣐ޢ࣐࣯ۑ

:କଐ࡬ޟࠣ أوഴലമܸت اၫ ଵܸ଩ଠل ߕܸހࣝن اോെၬ ݶࠣ ࡴࡹକଐूरور اࡦެީࡷࣝي ࡦኃቮا  

ࡩଘଓܻ࣠ݹࠦ رߘࡴ  ଐ࣓رح ፥ጿ  07- 17ࡷࡼ ൎ൉ၯل آ༇໩ ߘܻރ࣠ن ࡷޯݘள஭ ހ ଌࠁࣉ  21/02/2012اൎ൉ރ
எै࢔اमंي أݑ࣐ࣩ ࡩଘଓॅळݹࠦ ل اࡩޯެࡺ࣠ي ፥ጿ  أن اႡଐଌྲع ا ഻ܻവറا ፥ጿ ܻࠧࢧ࣠ص دور༧ဂ  ة౰ేީޢࠦ ࡁዙ዗أ

 :ܻࠩዙ዗ࡷࡼ أ ཯དྷاࡩޯެࡺ࣠ي واࡩ ࣊ ശ࣐വറࠧ߃ا ا ܻᐳ႞೘಼  ཯དྷࣀܻࢵࠦ اࡩஊै  اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا

  :  9ࡷࡼ أࠧࡴ ا༇໮ଘଓاءات اࡩ཯དྷ ކߥ࣠ ᐱܻᏳ اࡩଘଓ࣠ݹࠦ ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻعߕܸ࣍ع اࡦߣၭോെࠣ وا༜་ي: - 1

 ୍ܻدر෺ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ፥ገଘଓ࣠وݹࢥ݊ اࡩ ౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃ ᇯᆝ ࡣዙኸ ፥ጿ ༬ீܻݹࠦ ܻلዙ዇ 
ݹ१ॐ، وఴఓࠖ݊ واࡩᐱᐢޢޟࠦ واࡩ౮ేࠩࠖޯ اଛଓرا࿃Ⴉ اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ وमऒߘޢࠦ وކ࣠ࢵޢ݊ ༟༎ܻل اዙኸاࡩ࣠ߘܻݹࠦ أ 

 .اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واଜଓߙܻت اࡩᚻࡓ࣠ارث ࡷࡼ
 ᇯᆝ ߃඲ඣ൭ اءات༇໮ଗଓاࡷޢࠦ ا༟༎ا ፟ፑܻز إ༬စޢޟࠦ أࢸݓܻل إᐱᏹ ౰ే࣐ࠩߥޢࠦ وކ୐งܻري و༬ீ 
 .إߘ࡯ޢࡺࠢ ၰ߄ود ፥ጿ اଐଌޢܻه
 ୍ܻدر෺ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ،፥ገଘଓ࣠ކࢧܻل اࡩଗଓܻࡷ݊ ހ ᅶैܻࢧଐଌݘެޢࠦ،ا اଐଌ ᇯᇍܻل ހዙኸଛଓا 

 .وᓘࢢൎ൉ࠁܻࠩ اࡩ౰౔ހࠦ وዙ዇ܻݹࠦ اࡩჴࣃ༬ீ ౰ేႅܻل ፥ጿ اࡩݓ୆กܻࠦ وዙ዇ܻݹࠦ اଛଓࡷൎ൉ك ๻๩ใޢࠦ إፑ፟ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ
 ܻࠧࡴఱఓ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ،፥ገଘଓ࣠ކࢧܻل اࡩଘଓܻࡷ݊ ހ ᅶैܻࢧଐଌݘެޢࠦ، اଐଌا ፥ጿ मअ࣐࣠ކ ᇯᆝ 
 .واࡩ୆งܻީެࠦ اஊैޢ࣠ا୆คࠦ اࡩࢧ༬ீ ࠦႁܻل ፥ጿ وࡷஊ஀ᇴᇍࠦ اଛଓوกୃࠦ اࡩ࣠ߘܻݹࠦ أዙኸܻل
 ഻࡯ࢪ ݹݘࡺࡣവറا ཯ཌا اࡩࣃݘ፥ገଘଓ࣠ࡩ ે઻ၮ ࠦޢ๻๩ใ ي༟༎ޯ࣠ࢵ࣊ اଐଌا ౰ేواࡩࢧݓ. 
ل ކߥ࣠م اࡩଘଓ࣠ݹࠦ بߕܸ࣍ع اࡦެࠓ౫ౄࠦات اࡦ౭౑ݽࣝݶࠣ و اࡦޯߢܸߖޟࠣ: - 2 ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ10و:  

 ܻز༬စޯ࣠ࢵ࣊ ࡷ࣓ࢵࣀܻت إଐଌا যওواࡩ޲ܻރ࣠ي اࡩޯݘ࡯ ཯ཏࠩଐଌࡓߦࡣ وا୓ขو ܻᐱᐢ᠍ܻܻߙ࣏ࠦ ހࢧޢഷവറوا 
ܻᐱᐕ࡯ၮ اቦሼو ਔ৲߄༬ဈ ܻᐱᏹا౮ేࠩ༬ဈ ࠦ߄رࢵޢଐଌا ે઻ၮ ࠁࣀܻب ࠦ୆คا౮ేଐଌഁة ا೨ࡺ࢖ଐଌا ౰ేၩ ቿቱوኆᒗᐽ ቿቷႅࣀଐଌا 
፥ጿ ܻᐱᏳܻࠁࣀ.  

 ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا ፥ጿ ၖᆆاमऌ ࠦߘޢमऒ ࣃݓޢࡣჴࣃܻور اࡩჴݹܻت ࡷ݊ ހܻࡩኆቷީاࡩ  ໠ໄޯݘܻࡷ࡯ଐଌوا
໠ໄߘޯࢧܻدݹଘଓا ଘଓو ܻ෬ැᛂ ܻه༬ဈ ެܻ࣍ࢇ أو اࡩࣃީܻبଐଌ࢖اد اଐଌا ܻᐱᐢߘޢमऒ.  

 ፟ፑ࣠୓෺ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ፥ጿ ፥ገଘଓ࣠ام ࣌ࡣ اࡩ౰౔ၰا ౰ేݘܻݹଐଌاࡩ࣠࣍ެޢࠦ ا ፥ጿ ܻل༬ீ ࠦႁاࡩࢧ 
 ކ࣐ީޢࢇ ઻ၮે اࡩኆቷީݹܻت وᐳྜཾ࢖ إࡷ୆คᇴᇍܻت භඣൺܻوز اࡩ཯དྷ اࡩࢧႁࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ إ༬စܻز ౮ేࠩ༬ဈات

౰ేاހਔ৿ ࠦاࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠ߘܻݹ . 
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 ܻࠧࡴఱఓ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ،፥ገଘଓ࣠ކࢧܻل اࡩଘଓܻݹܻت، ࡷ݊ ހኆቷީاࡩ ፥ጿ ߦޢ߃୐ง ᇯᆝ 
 ࡷࡼ واࡩ࣠ߘܻݹࠦ اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ واଜଓߙܻت واࡩᚻࡓ࣠ارث যও࣏୐ง اଗଓࢵݘܻߙܻت ੆੅ਰ࣐࣊ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ اዙኸଛଓܻل
ࠦୃกوଛଓا ܻᐱᐢஊ஀ᇴᇍوࡷ. 
 ܻࠧࡴఱఓ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ፥ገଘଓ࣠ࣀޢࢇ اࡩჱޯݹࠦ ݊ࡷ ހܻࡩኆቷީاࡩ ᇯᆝ ፥ጿ ܻطఴఝ ፥ፎܻإࠅޯࡺ 
 اଛଓم ا೘಼ኆቱݓ࢖اዙ዇ ،፥ጿܻݹࠦ اఅ௷ႁޯᑃᐽ ፥ጿ ࣠৤৒ষ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اࡩ౰౎ރያዧ ၖᆆܻܻن ୐งߦޢ߃ إᐱᏬ ፟ፑ߄ف

 اଐଌࣀ໠ໄެۑ واࡩ࣐ߦࡣ، ࡷࣀၮܻ߄ة
ࢽࡐࡹ: - 3 ࢤܸدݶࠣ واࡦ ᇬᆚ اକଐߕެ ܸ࣍ع اಘಔޟܸ ޢ࣠ي ߕ ஊै ࣐ܻع ا ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ ᐱࡴ  ᚑ ݹࠦ دور ଘଓॅळࡩ

  :༨ဂ11ޢݟ ކߥ࣠م 

 ީܻدرةଐଌܻل اዙኸଛଓܻހ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌޢޟࠦ ހܾࢸݓܻل اᐱᏹ قاࡩ࣐࢖ ᑑᐽܻࣀଐଌوا ࠦ୆෷ଘଓ࣠اࡩ  ܻᐱᐢ᠍ܻوࢢޢ
 .ၮ࡯ᐱᐕܻ واஊैߦܻظ
 ޢߎჱܻدة ކࢧၮᓘޢߎ وჱاࡩ࣐࢖ق ކࢧ ᑑᐽܻࣀଐଌوا ࠦ୆෷ଘଓ࣠ྲوط ࠁࣀݪ اࡩႡ߄دة  اࡩഷവറا

፥ጿ যও࣏ެޯݘࡺ࣠ل اࡩଐଌހࠢۑ ا  
 ᇯᇍࡣ اࡩߥޢܻم ހዙኸ ፥ጹमअ ፟ፑࠖޢ݊ إఴఠ ࠦݹߦޢࠦ اࡩޯެࡺޢ ༟༎ا ଘଓو ܻ෬ැᛂ ፥ጿ ܻل༬ீ ࡓࠩ࢖ހܻءᚻاࡩ 

ቿቱوߙ࠯ اࡩݘ࢔.  
ز ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ أن اࡩ፥ገଘଓ࣠ اࡩࣃݘ཯ཌ اവറ഻࡯ࢪ ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ ༬ܻစإ ၖᆆاमऌ :اࡩࣀࡓࡼ 

 ࡯ޢܻتዙኸ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا ਔ৲߄༬ဈ ܻدةၮᓘة ކܾࠧޢࡣ و౰ే࣏ஊैݹࠦ ا  اஊैߦܻظ وቦሼا اჱީଐଌޢࠦ اࡩݘߥܻر
 . اଐଌݘࡺܻري ઻ၮે اࡩ࣐ܻހ݊
 ሯሡሁ ܻࠧࡴఱఓ ഻࡯ࢪവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ،፥ገଘଓ࣠ࣀޢࢇ اࡩჱޯݹܻت ࡷ݊ ހܻࡩኆቷީاࡩ ᅶैܻࢧଐଌاࡩޯߥެޢࠦ وا 
  .و༨ீܻر୓กࠢ اࡩࢧࠒ࣯ اಛಗࢭ و઻ၮ ౰ేၩે اࡩࣀࡓࡼ اࡩߥࢥܻء मऌރ፥ጿ ၖᆆܻ اଐଌݘެޢࠦ

:ܸୃกܸކ ৡ৒঴ݶࠣ اକଐࣝެީࡷޟࠣ ࡴࡹ ࣊࢓ف اࡦᑀᐺ ૊સഴലമࣝݶࡠ ا  

ߙܺن ذᑑᐽ ݹࡓࣃߎ ހ࣠ࢠ࣠ح  ެܻ ፥ጿ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ހݘࡺࢇ و ୐ก࣏࢖ة ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ  إذا ކܾࡷ࡯
ၴܻت  ܻၰ ౰ేކ࣠ߙ ߘ݊، و ፥ጿ اࡩ࣠ا ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ࣐ܻت اࡩޯެࡺ ༧࣐ீ ࣀޢ߄  ༬ဈ ፥ጿ  ્઻ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষޢࠦ ا ዙ዗أ

  اࡩၰ࣠߄ات اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ࢵ࡯݊ وၯ߄ࡷܻتۑ

1 - ૊સ ഴലമݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ݹࡣࡴߣࠦࣝم ا ࣠৤৕ষݘ࢖ف ا ཯དྷ  : ݹ ޢࠦ اၰܻޯଐଌࠦ و اࡩ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌا ᇯᆝ" ࠢހܾރ ્઻ ഷവറا
ޢࠦ  ၰ߄ات اഷവറ࡯ ࣀޯ࣠ى اࡩ࣠ ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ ޢࠦ اഷവറ࡯ ݹࡣ اࡩޯެࡺ ࣠৤৕ষ ࠦߦ ࡯ ༧ޯீ ࢧܻدر  ࡷࡼ ࡷ  ܻࠧ ౰ేࡓࡼ ކ࣠ߙ ೘಼
ࡩܻࢧ࣠رة اࡩ༨ဈ ཯དྷߥࢇ أࡁ౰౎ ࡷݘ߄ଘଓت ࡩᑻᑧޯ اࡩޯެࡺޢࠦ ౰౎ၮ ا༝༎ࡷࡼ، و ކݘ࣏ࡴ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ اഷവറ࡯ޢܻت  ހ

ݹࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ اჱଐଌࣃ ഁ೨࢖ଐଌࡓ࣠ࡷࠦ اஊै ح ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ୓ข࣠ߘߎ ، "12࣠دةݑࡼ ا ༬ܻစ إن
ࡩܻޢࠦ  ଐଌ࣠ارد اଐଌࡓࡼ ࡷࡼ اያዪ ߘ߄ر ౰౎ࢧޢࡣ أࡁ༨ဈ ે઻ၮ ࠦ࡯ޢഷവറܻت اၮ ସܻବଣࡷ߄ى ߘ߄رة وࡁߦܻءة ا ે઻ၮ

  اഷവറ࡯ޢࠦ ߙ࣯ࠩ ೘೉ެࠒܻࠩ اࡩߥ߄رة واࡩᚻࡓߦܻءة ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩۑ

ፑ፟ ࡷ࣠ارد و ၴࠦ إ ༨ܻဂ ፥ፕ ࠦކߦݘ୹୪ تଘଓݘ߄ ೘ೃޢࠦ ހܾߙࢥࡣ ࢢ࣠رة و ߥࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ ඳඣൺ ഭ഑ᚻࡩ
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ޢࠦ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺ࢖  ࡩܻ ࡓࡼ ࡷ ೘಼ ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ ፑ፟ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا ৲ਔ وࡷޯႅ߄د وमअࠅ݊ ذᑑᐽ إ وࡷ౮౔ا
፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ܻࠩ࡯ޢ࡯༨ဈ13:  

ޟࠣ ࡦܸ ଍ଉࣝارد ا଍ ଉރࣝاߖ࢓ ا ޟࠣ وႦྯورة  ެܻك أ) اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ ߙܺن ࠧ ޢࠦ  ޢࠦ اࡩޯެࡺ ෬ෝᛂ࢖ار ዙኸ࡯ ࡷ݊ ا  :
ࡩܻޢࠦۑ ࡷࡼ ࠧެܻ ୓෺ࢥ߰ اଗଓرง୍ܻط اࡩߥ࣠ي واࡩݘൎ൉ߘࠦ  ଐଌ࣠ارد ا൞ᒑᐽ ةਔ৲ا౮౔وࡷޯႅ߄دة وࡷ ೘ࠦಹدا ࠦၴܻၰ

ࡩܻޢࠦۑاࡩ࣐࢖دݹࠦ  ଐଌ࣠ارد اଐଌ࡯ߦࠦ وࡷ߄ى ކ࣠اߙ࢖ ا ശޯവറ࡯ޢࠦ ހܾࠧ߄اߙܻࠩ اഷവറߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ ا༨ဈ ໠ໄހ 

إن اଘଓرކߦܻع ፥ጿ  ب) إرރߣܸع ރᆼᇊߣࠣ ރߢ߁Ꭵᎉ اஆॅ߁ࡴܸت وᓕߕܸࡴࠣ ࡴ႞ྯوၫܸت اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ:
ކᆿᇍߦࠦ إߘܻࡷࠦ ࡷႡྲوၮܻت اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ اଐଌ࣐ީߥࠦ ކݘ࣠د إၮ ፟ፑ߄ة 

ଛଓࠅ࣠ر وا ߦܻع ا ᐱܻ ارކ ᐟࡷ ਔ৲ बऒ ፟ፑا ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ᅵै ࡷࠦۑۑۑ ا உै߄ ߥ߄Ꭸᎌ ا ࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ކ உ߄ࡷܻت وࡷ ै
ଗଓدارة وၮ߄م  ࢵ࣠ء ا  ᑑᐽذ ፟ፑ ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن وߘ߄ ݹࢥܻف إ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲ ࣀყݪ  ჴܻل واࡩዙ ዗ଗଓا

  ࡁߦܻءमऒ ፥ጿ ᐱܻᏹࢸޢ߄ اࡩᆿᇍޯߦࠦۑ 

ޟࠣ ݶࡠ اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ ࣝೕೆ ።ጼ  ።ጕاኂቮ ፜ፎ اଔଐݎެࡷܸد ا ه إ ༩ܸစଔଐྯورة اႦ (دارة جଗଓ ح ا ༬ܻစ إن :
ஊै ࡩܻޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌݹ࣓دي ا ࠦၰܻޯଐଌ࡯ޢࠦ اഷവറࡩܻޢࠦ ا ଐଌ࣠ارد اଐଌ߄ام اႀޯࡷެߦݘࠦ ࡷࡼ اࢵ ౰౎أࡁ ે઻ၮ ࢧ࣠ل

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ    إਔ৿ ፟ፑݑ૮૓ যওܻن ރ࣏ܻم اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ واࡩޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اၮଗଓܻރܻت اࡩ཯དྷ ކ፥ጘܾ ࡷࡼ ا

2 - : ୃࠣ෴କଐࣝݶࡠ اࡦ ࣝৡ৒঴ࡷࡼ ࡴࢤܸدر ا ཯དྷادات واࡩमअଘଓࡷࡼ ࡷࢧܻدر ا ਔ৲اࡩݘ߄ ે઻ၮ ࠦݹଘଓ࣠࣠ߙ࢖ اࡩ୓ข
ଐଌ࣠ݹࡣ ا೘೉ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا ᐱܻ᏶ܾ߄:ࢸ༬စ ࢧܻدرଐଌࠧ߃ه ا ໠ໄࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦ وࡷࡼ ހ  

 : ୃࠣ ෴ܸ ஋ަॅ ଍ࣝارد ا ଉأ) ا ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ ඳඣൺ ཯དྷ मअଗଓادات اࡩ ࠧࡴ ا ୆ࠦ أ ෷ܻ எީै मअଗଓادات ا ౰౎ ا ކݘޯ
:፟ፑإ ୆ࠦ෷ܻ எީै ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ، ࠁޢݟ ၯਔ৿ࡣ ࡷ႖ܻީྲة ፥ጿ ࡷ౮ేاᐱܻᐢყ჈ و୐งߥᄎ႞ ࠧ߃ه اଐଌ࣠ارد ا ସܻବଣا  

஋ॅ߁ول رߕࡱ  ၫܸت اലമ :1ا ଵܸ଩ଠا ૄસၦ ܸࠦو࠾ޟߣޟࠣ ރࣝزݶݕ ฤ෴ྯاႫ࡬ޟࠣأހࣝاع اࡦഴ  

  
 ܸୃ෴༂໫ ቼቴࢤഴലമا ฤ෴ྯاႫاࡦ

  ࡦߣ਑৬ܸة اၫܸଵ଩ଠܸت اഴലമ࡬ޟࠣ

اࡦႫྯاฤ෴ اഴലമࢤࠣ ࡦߣ਑৬ܸة 

اࡦକଐࣝݶܸت واࡦኃቴަݶܸت 
  ࢟ީ߁وق اၫܸଵ଩ଠܸت اഴലമ࡬ޟࠣ

اࡦႫྯاฤ෴ اഴലമࢤቼቴ ࡦߣ਑৬ܸة 

  اࡦኃቴަݶܸت

ฤ෴ྯاႫأހࣝاع اࡦ  

  ا઻ၮ ᄎ႓༟༎ે اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ- 

எै࢔اߙޢࠦ اࡩ࣠ࠁޢ߄ة-    اࡩ෺ྲႮ୍ࠦ ا

  اࡩ઻ၮ ୍ࠦ෺ྲႮે اଛଓࡷൎ൉ك- 

  ߘࣀޢࡺࠦ اࡩࣀޢܻرات- 

 -༟༎ا཯ཏࠩଐଌࣃܻط اჱاࡩ ે઻ၮ ᄎ႓  

  

  اᄎ႓༟༎ اࡩݘߥܻري- 

 -౰ే࣐ࠩޯاࡩ ᄎ႓ر  

 -ၒ࿙ኅቱا ે઻ၮ ᄎ႓༟༎ا  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଗଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ߘ࣠اރ໠ໄ اଐଌܻࡩޢࠦ ا଍ଉࢤ߁ر:

ޟࠣ:  இॅࡐࣝࡴ ހܸت ا ܸၫଔଐࣀ࡯࣐ܻت ب) ا ߙܺن اࡩ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣࡷ࣠ارد ا ݹࠦ  ݘ߄م ࡁߦܻ ࣏࢖ا ࡩ ރ
࣠ଐଌ࡯ޢࠦ، وݹݘ߄ ࠧ߃ا اഷവറ߄ف دߙ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ اᐱᏳ ܻރܻتၮࢧ࢝ إ༧ဈ ࠦݹ ഁ೨࢖ଐଌܻࡷࠦ اಛಗࢧܻدر اଐଌرد ࡷࡼ ا

ࡩܻ݅ اശവറࢧࢧࠦ ಛಗܻۑ ީଐଌࡴ اᄽ஛ ݪხఱచ وࠧ߃ا  
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ݹݘ౰౎ޯ ࠧ߃ا اࡩࢧެ߄وق ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ዙኸ࣠ࡷޢࠦ  ج) إၫܸހܸت اࡦࢤީ߁وق ا଍ଉࣀ౭౑ك ॷ८२ࡷၫܸܸت اഴലമ࡬ޟࠣ:
༇໮ଗଓاءات  ࢥ݊  ༧࿻ ،፥ፑ ଐܻ ଌل اൎ൉ࢵޯߥ ଘଓݹࠦ و ا ࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ࡩܻࣃࠑ ޯ݊ ހ ๻๬ึ ܻ࣍ހ݊ إداري ذات 

ࢵީࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وݹ࣠ࢠ݊ ༨ဈݝ ކႰྲف وࢢܻݹࠦ وزارة اኆቱاၯ࡯ޢ ഷܻവറ࡯ޢࠦاഷവറܻت اၮ ସܻବଣۑ14ࠦ وا  

ޟࠣ:  ߢ࢓وض اഴലമ࡬ ޲ࡣ د) اࡦ ೘೉ ࣯ࠩ ઻્، ߙ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষރ࣠اع ا ࡷࡼ أ  ༇໩ ރ࣠ع آ ߥ࢖وض  ᇯᇍఴ اࡩ ఠ
ۑ ᐱܻᏹܻاࡷ౮౔واࡩ ᐱܻᏹܻ࢔ܻࠧ ݑࡼ ކݓ࣐ޢࠦ ރߦߥᅎഌ ࡯ޢࠦ ݑެ߄ഷവറܻت اၮ ସܻବଣࡷࢧ߄را اࠁޯޢܻ࣍ޢܻ ކ࡯ႅܾ إࡩޢࠢ ا  

ޟࠣ:  ၫܸت اഴലമ࡬ ଵܸ଩ଠك اോെ ࢲެݐോെل أࡴ ހࣝاၓ࿜ ا ެܻزل أو ه)  ޢܻت اࡩޯ ଐ࣠ارد ዙኸ࡯ ଌࠧ߃ه ا ჱޯߴ  ჋
ॺॱࡺၮܻܻت اഷവറ࡯ޢዙኸࠦ࡯ ५ ᐱܻᐢࡓޢᚻކݘ࣠د ࡷ࡯ ཯དྷت اࡩଘଓ࣠ެߥଐଌݘߥܻرات و اᑃᐽ اءಒ౷ᚻޢܻت اࡩ  

ޟࣇ و ค୍ߣޟ߀ اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ࡴࡹ ࣊࢓ف اࡦକଐࣝݶࠣ ༤࣍စ:ܸޯܸࡦ   ކ

ޢܻت  ዙኸ ፟ፑ࡯ ᑑᐽ ا ݘ߄ى ذ ୓෺ ࡓࡼ ᚻޢࠦ ࡩ ᑃᐽ ્઻ޯެࡺ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ፥ጿ ݹࠦ  ଘଓ࣠دور اࡩ ྲႰ ଘଓݹߥޯ
ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࠦاࡩޯެࡺ࣠ݹ ၖᆆا౰౎ࣃܻرݹ݊ واࡩଐଌ࡯ߎ ا ശޯവറ ્ۑاࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ واࡩޯެߦޢ߃઻  

ᑀᐺ ૊સެީࡷޟࠣ: - 1 ഴലമاࡦެࠎ࣍ޟࣇ ا ્઻ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষݹߥࡣ ߘޢࡺࠦ ݑࡼ ا ଘଓ ્઻ ഷവറ࡯ޢࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اዙኸ إن
ߙࠢ  ኅቱي ݹݘ࢖ ႞ྲݹ݊ ا ৤࣠ اࡩ ৒ষ࣌ࡣ ا  ፥ጿ  ผ෺߄ஊ Ⴐྲ اै ፥ጿ اࡩݘ ࡩܻޯࠑ࣐ޢ࣊  ހ ࡺܻم  ޯࠧଘଓޢݟ زاد ا ࠁ

ل ༨ဂޢݟ ݹݘ߄ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࡴᐱᚑ ݹࠦ دورଘଓॅळو ࡩ ،Ꭸ፻഻ܻ࡯ࢪ اࡩݘവറا ཯ཌاࡩࣃݘ ፥ገଘଓ࣠اࡩ ܻ࣐ ༧࣐ீ ࠦޯެࡺޢᑃᐽ 
ે઻ၮ ߄ىଐଌا ࣠ޯଐଌࢵ࣊ا ໠ໄ୍෺ ࠧ߄افଛଓا ၖᆆا౰౎ݘީܾة ࡷࡼ واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ واࡩଐଌا ቿቱوኆቱا ፥ጿ ࡷࣃܻرݹ݊ إܻ࣍ر 

ቿቱوኆቱا ၖᆆا౰౎ݹࠦ واࡩኆቷީޯެࡺޢࠦ اࡩᑃᐽ. ࠧ߃ا وݹݘޯࡺ߄ ࣐࣊ശവറܻ࣍ر اᇳᆝ ࠦߘޢ౰౔ᑃᐽ أၴࡣ ࡷࡼ واࡩݘࡺࡣ 
 . 15ࡩଘଓॅळݹࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ

ྟ ྅ أو บค ᇴᆝ ࠦݹ ࡺ݊ ࡷܻد ഻ޯവറࡷ࣠ارد ا ޢ݊  ዙ၅ေ و ྲႰ ޢࠦ ࠁ ރࠢ" ዙኸ࡯ ࣐ޢ࣊ ހܾ ݘ࢖ف اࡩޯࠑ ྲݹࠦ وݹ
ޢࠦ  ౰౔ة زࡷެ Ⴐྲ ߙ ൎ൉ل أߘ ၯ ߄دة༨ ࠧ߄اف ீ ޢࢇ أ ߦࡣ ༨ဈߥ ೘ܻ ݹࡓ ೃ ܻಛಗൎ൉ࢵޯݓ ߥࠦ إ যও࣏ ࣍࢖ݹ ୐งو

 ۑያዪ "16ࡓެࠦ

ࡺ݊ وࡷ࣠ارده  ഻ޯവറߘܻت ا ࢵჴ޲ࡺܻر ܻ࣍ ᓘࡩޯ࣠ࠅޢࠢ و ፥ፎܻࡺ ޢࠦ ࠁႰྲ إࠅޯ ރࠢ " ዙኸ࡯ ݘ࢖ف ހܾ ሯሡሁ ݹ
౰౎உैاء و أߙ࢖اد اࡩࣃݘݪ  ذܻࠧ ا ༧ܻဈا ፥ጿ ك౰౔ఴఓ ཯དྷࢸޢ߄ة اࡩ༟༎ࡷࡼ اࡩߥ࢖ارات ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖

ݹܻކࠢ ፥ጿ أߘࡣ وߘܻدᐱᏹࡴ اࡩࣀޢܻࢵޢ໠ໄ ࡩޯ ࠒߥޢࢇ وࢠ݊ اࠅޯࡺ፥ፎܻ أߙࢥࡣ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ᇴᆝ ે઻ၮߙࠦ ࡷࣀޯ࣠
  ۑ17ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ ያዪࡓެࠦ"

ݹ༨ဈ যঠࢥ౰ే اശവറ࣐࣊ اࡩߥ౰ేၩ ፥ፎܻ࣐ اଐଌࡺ࢖ᑃᐽ ഁ೨ޯެࡺޢࠦ ࡷࡼ ค୍ߣޟ߀ اളലമ࣍ࣇ اࡦᑀᐺ ።ጅକଐࣝެީࡷޟࠣ:  - 2
 วคا எ࣠ै ࣍࢖ف اവറ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ اࡩ፥ገଘଓ࣠ واኅቱي ݹࢧܻدق ၮ࡯ޢࠢ ހݘ߄ ذ༧࿻ Ꭸ᎜ ،ᑑᐽࢥ݊ ኆቱراࢵࠦ ا

ޟࠦ اࡩޯ ࣍࢖ف اಛಗޢ ࡷࡼ  ޢࠦ  ݹࠦ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊،اࡩޯߥެ मअࣀޯ࣠ى ࡷ߄ ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ ޢࠢ 18ߥެ ࢧܻدߘࠦ ၮ࡯ ଐଌݘ߄ ا وހ
मअ رࠀ࢝  ࡩܻޢࠦ اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م ਔ৹ورܻࠧ ਔ৹راࢵޯࠢ و اଐଌࢧܻدߘࠦ ၮ࡯ޢࠢ Ꭸ᎜ ކߥ࣠م ඳඣ൴࢖ ଐଌوزارة ا ፟ፑ୍ݘݟ إ෺
 ፥ጿ Ⴁྲوع  ᑃᐽ ࠦݹଘଓॅळࠀޢ࢝ ࡩमऒ ހࠦ  ༇໮ଗଓاء ೘ೃ޲ܻ ౰౎ ࠧ߃ا ا ኆቱߙ݊، ࠁޢݟ ݹݘޯ ౰౎اၖᆆ واݑޯࡺܻدات ا اࡩ

ܻ اࡩޯެࡺ࣠ݹࠦۑ ༬ࠩீ   ކ࣐ީޢࢇ و୐งߦޢ߃ मऌا

ݹࢇ ఱఠႅࡣ اࡩ౰౎اၖᆆ ا ࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ ౰ేၩ اଐଌࡺ࢖೨ഁة ހᄎ႓ܻ اࡩ࣠ا፥ፑ واኅቱي ᐳྜཾ࢖ ୐ง ે઻ၮߦޢ߃ܻࠧ ݑࡼ ࣍࢖
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ݹ݊ اݑޯࡺܻدات  ࡩܻޢࠦ، وݹߥ࣠م اࡩ࣠ا୓ก ፥ፑ࣠ز ଐଌا मअ اݑޯࡺܻدات اኆቱߙ݊ اࡩ༧ဈ ཯དྷࢧ࢝ ࡷࡼ ࣍࢖ف وز
࣐ܻع  ࡷࡼ ߘ ޢࠦ  ࡩܻ ൎ൉ت ࡷ ݹ ඳ࣠ඣ൴ ߥ࣠م ळॅا፥ፑ أن ݹ ࣐ܻع، و೘಼ࡓࡼ ࡩ ቻቱ ࠁࣀݪ ᇯᆝ ߘ ݓࠦ  ኆቱߙ݊ اଐଌީ࡯ ا

 ᑑᐽࡼ ރߦࢪ اࡩߥ࣐ܻع وذያዧ ༇໩آ ፥ፎߘ࣐ܻع ߙ࢖ ፟ፑإ ፥ፎީ࡯ݓࠦ ߙ࢖ଐଌߙ݊ اኆቱ߄ود اݑޯࡺܻدات اၰ ፥ጿ
،ቻቱ19 

ܸ࣍ت اࡦެީࡷޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ ༤࣍஽ ߁ݶࠣ ࠾ީࡷࣝذج ࡦެީߣޟ߀଍ଉݶࠣ اକଐࡦܸݜ: و ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

ޢܻ و  ࢥܻب اࡩݘ࡯ ಛಗހࠦ ا ܻࠧ ހ࣠ا ܻࠧم ހܻݑޯީܻر  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ߘ݊ ا ઻ે ࡷ࣠ ၮ ݊ހ ౰౔ݹࠦ ކ ݹࠦ اଐଌ߄ ଘଓإن و
ଘଓت  ࡯ݪ اࡩޯީܻد ၩޢݟ أن ا ݓ࢖ب ࠁ Ⴁྲق واࡩ ހ໠ໄ اࡩ ީ࣠ر  ࣐ࠦ ݑ मंي وރߥ எै࢔ا ެ࣠ب ا எै ا

໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌެܻ࣍ࢇ ކ౰౎ၮ যঠ إߘ࡯ޢࡺܻࠩ ಛಗ߃ا ᇴᆝن ࡷࡼ اࡩႮྲوري ઻ၮે اኆቱوቿቱ أن ކ፥ፑ࣠ اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހ
زات وଘଓݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ  ༬ܻစأࠧࡴ إ ၒল࣠ެݹࠦ، وࢵଘଓ࣠ހ࣠ع ࠧ߃ه اࡩ ޢࠦ ፎ፟ ر ࡩܻޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ ݓܻ ހ ࡩܻ إࠧޯࡺܻࡷܻ ހ
 ፥ጿ ྲة႖ܻީܻࠧࡴ ހࢧߦࠦ ࡷఱఠ ཯དྷࣀܻࢵࠦ واࡩஊै ༧ဂࢧ࣠ص اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا

  ࣀᇴᇍن اࡩଘଓ࣠ݹࠦۑ༨ဈࣀ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌݘ࿃Ⴁყ ࡩ

  أوକଐ :ߕܸ࣍ع اଘଐࢵݐܸل اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ

ኅቱي ކ࡯ݘީࠢ  ޢ࣠ي ا ஊै ኆᒗور ا ᐽ ࡷࠦ ރ࣏࢖ا ܻಛಗܻت اၮܻ࣐ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡷࡼ اࡩߥଛଓߘ࣐ܻع ا ౰౎ޯݹݘ
ᇴᇍت وቦሼا ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯ࣠اࢢࡣ  ص واଐଌࡺޯ࡯ ༧ܻೞଛଓߥࡣ ا ୐ง ࣌࢖وف ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ߘܻت  ࢸበ቎ީ اࡩ࣐࢖

  ހ໠ໄ اଐଌެܻ࣍ࢇ واଐଌ߄ن واଐଌ߄اก ྲ႖୍ݘᐳႮܻۑ

ߘ݊ ا ހ݊ ઻ၮે ࡷ࣠ ౰౔߄ݹࠦ ކଐଌݹࠦ اଘଓެ࣠ب إن و எै ޢܻ وا ހࠦ اಛಗࢥܻب اࡩݘ࡯ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ܻࠧم ހܻݑޯީܻرܻࠧ ހ࣠ا
 ໠ໄߘ޲ࢧܻدݹࠦ ހଗଓت اଘଓ࡯ݪ اࡩޯީܻدၩྲق واࡩݓ࢖ب ࠁޢݟ أن أႡاࡩ ໠ໄي، وރߥ࣐ࠦ اࡩݘީ࣠ر ހमं࢔اஎै ا

ે઻ၮ ࣠ي ༨ޯဈ واࢵݘࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق በ቎ީل ࢸൎ൉ၯ اߘ࡯ޢࡺܻࠩ ࡷࡼ ౰౎ၮ যঠެܻ࣍ࢇ ކଐଌ20ࠧ߃ه ا:  

 14  ࡺ࣠ع ੋ੅ਰ ࠦޢ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق اࡩ࣠࣍ެ ᐱܻ راހ໠ໄޯ࣐ ࡁީ ༨ீ713࣠ر  ᐟყჅ ࡷࡼ ౰ేކᐷᆝ ໠ໄࣷۑ 
ߘࡴ  ࡩ཯ཏ࣍࣠ ر ݹࢇ ا ެ࣠ب (اࡩ࣐࢖ ݹࢇ 08و ያዟ01ܻل ࠅ ݌୹ب (࣍࢖ ႖ྲق   ໠ໄޯ )، وراހ࣐

  )40و  18و཯ཏ࣍ رߘࡴ 
 30  ੋࡺ࣠ع੅ਰ ࠦ୆෷ଘଓ࣠࣠ر ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق اࡩ༨ீ813 ࣷۑᐷᆝ  
  ੋࡺ࣠ع੅ਰ ࠦݹኆቷީࡺࠦ ࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق اࡩᐱᚑ በ቎ީࣷۑ 2448ࢸᐷᆝ 

ൎ൉ل        ၯ ୆ࠦ ෷ଘଓ࣠ޢࠦ و اࡩ ࣐࢖ق اࡩ࣠࣍ެ ቿቱ اࡩ ܻၰ ࣐࣠ر ໠ໄ୍ ކ ෺ ࣯ࢠޢࠒ ᄎ႓ ކ࣠ ࡷܻݹ઻્ ر  ፥ጿ و
  ߥࠦ:اࡩࣀެ࣠ات اࡩࣀܻހ
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  :ރ࣍ࣝر اࡦ࣍࢓ق اࡦ෴କଐࣝࠣୃ واࡦࣝ࣊ީޟࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ا଍ଉ߁ݶ1ࠣࢵᇬᇊ رߕࡱ 

  ۑ4اቿቷ഻വറ اያዜ༟༎ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ࣐࢖ي صا଍ଉࢤ߁ر: 

:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ บคᇴᇍݹࠦ ߙኆቷީاࡩ࣐࢖ق اࡩ በ቎ީࣀީࠦ ࡩޯ࣐࣠ر ࢸჱܻࡩ   أࡷܻ ހ
  : ރ࣍ࣝر اࡦ࣍࢓ق اࡦኃቴަݶࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ا଍ଉ߁ݶ2ࠣࢵᇬᇊ رߕࡱ 

  
  

  
  

  

  

ݹࠦ اଘଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑࡷࡼ اا଍ଉࢤ߁ر:  मअاࠁࢧܻءات ࡷ߄ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހ ໠ໄ߄اد اࡩީܻࠁ޲ၮ  

 :ܸୃกܸواࡦݐܸݽܸتߕܸ࣍ع ކ ࠣၭോെاࡦߣ  

ߥ߄ر ب  ز ކ ༬ܻစࣀީࠦ إ ჱჅ ࢸݓܻلଛଓ࣠اࢢࡣ ا୓ข ࠦݹ ଘଓ࣠ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે઻ၮ ፥ጨൎ൉࢖ي اࡩߦᑃ ᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ހ
ߥ߄ر ب  % 50 ࢵჴޢݘܻب ކ ߘࠦ ا ࢵ࡯ޢࡺܻن ހ࣐ܻ  ષગ ੫ ࢵ߄ ز  ༬ܻ စଗଓ28ޢ࣠ن م 5ۑ ࠩࠦ  3ࡷ࡯ ࡷ࣠ࠅ

༨ޢ࣊ ب  ீ १ॏࣀ ሡ 2000ࡩ ሁ ،ܻرຨ ຀ࠧ ၴ߄ ࢸݓܻل  ౰ేة ا ݘ࢖ف وކ ౰ేၯଛଓ ݹ ࠧ߃ا ا ز  ༬ܻ စأن إ ሯ
Ⴁᑃᐽ ஊࠦैྲبۑ% 70ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ࡷߥ߄رة ب   ۑ واࡩࣃᇯᇍ اଐଌ࣠ا፥ፑ ݹఱఠ ၒল࣠ޢ౰ే ࢸበ቎ީ اଐଌޢܻه اࡩࢧܻ
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ᅳॅ ا଍ଉݕީޟࠣ ჱჂࢽޟ౭ౄ ࢵቝቋަ ا଍ଉޟܸه ݽକଐࣝݶࠣ ا଍ଉ߁ݶ3ࠣࢵᇬᇊ رߕࡱ    : ا଍ଉࢤܸ

  
  

  
  

ᇬᇊ߁ݶ3ࠣرߕࡱ  ࢵ଍ଉݶࠣ اକଐࣝޟܸه ݽ଍ଉا ቝቋަࢵ ౭ౄࢽޟჱჂ ࠣݕީޟ଍ଉا ᅳॅ   : ا଍ଉࢤܸ
  

  ۑ15اቿቷ഻വറ اያዜ༟༎ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ࣐࢖ي صا଍ଉࢤ߁ر: 

ޢࠦ ࡷߥ߄رة ب  ࡩܻ ዙዋإ ୆ࠦ ෷ଘଓو ࠦၰܻࡷࡼ ࡷࣀ ፥ጨൎ൉اࡩߦ วค எܻै ፑ፟ ا ࣀީࠦ إ ჱܻࡩ ࡷܻ ހ  595ۑ877أ
ޢࠦ  ࿃Ⴉ اࡩߦൎ൉ࠁ ޯࡣ اଛଓرا ༨ဈ ܻرຨ ຀ࠧ773541  ࠦީఱ ఝ ܻر أيຨ ຀ࠧ88 %  ୆ࠦ กܻၩ ໠ໄހ  ࠦၮ ࡷ࣠ز

ᑃᐽ ஊࠦैߦၰൎ൉ࠦۑ   رݑ࣠ݹࠦ وࢢܻ

ଐଌࣀީࠦ ࡩݘ߄د اჱܻࡩ எै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ:أࡷܻ ހ   ࣀჴ޲ࡺ࢖ات اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ ߙ࣯ࠩ ࡷ፥ጿ ࠦެყީ ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ    : ၫ߁د ا଍ଉࢽჱޯࡷ࢓ات اࡦߣോെ߾ޟࠣ وأހࣝاݎܸࠦ ݽକଐࣝݶࠣ ا଍ଉ߁ݶ2ࠣا

ݶࠣ   ၫ߁د ا଍ଉࢽჱޯࡷ࢓ات ᐮܸᏳ2009   ࠣاݶ਑৶2015  

ࠣ࢟ ஆܸॅ   013ۑ34  705ۑ32  ا

ݎޟࠣ ଵܸ଩ଠ߾ޟࠣ اോെ466  464  اࡦߣ  

  361  273  اࡦߣോെ߾ޟࠣ اࡦߣ࢓دݶࠣ

  7  7  اࡦߣോെ߾ޟࠣ اৡ৏঴ࣝذࠂޟࠣ

  398ۑ1  400  اଔଐࡴެޟܸز

  245ۑ36  849ۑ33  اസലമࡷࣝع

  ۑ16اቿቷ഻വറ اያዜ༟༎ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ࣐࢖ي صا଍ଉࢤ߁ر: 

ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩߥ࣐ܻع اࡩݓܻހܻت ߙܺن ࡷࣀܻࠁᐱܻᐢ ކߥ߄ر मऒ ౰౎ၮاب اࡩଘଓ࣠ݹࠦ ب  ຨ຀ܻࠧر  932ۑ152وހ
ࡩܻޢࠦ وᓘن บคᇴᆝ ࠧ߃ه اଐଌࣀၰܻࠦ ࡁ౰ేީة ࡷߥܻرރࠦ ހଐଌܻݘ߄ل اࡩჱჅ17%  ཯ཏ࣍࣠ࣀࠦ  ዙዋଘଓا ࠦၰܻࣀଐଌࡷࡼ ا

أॡॏ୍ง ᐱܻ᏶ ࢠფޢቿቷ ހଐଌܻݘ߄ل اࡩݘଐଌܻ࣯ اଛଓدᑃᐽ ፟ጕޯ࣠ازن اࡩ཯གყީ اଐଌߥ߄ر ب إଘଓ   %11ލଐଌܻߥ߄ر ب 
༬ீࠩ࣠دات ࡁ޲౰ేة ง୍߃ل ࠁޢݟ ༬೛࡯ެܻ ൎ൉ၯل   25% ॶॱߦܻظ ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩ౰౗وة บคᇴᆝ ࠧެܻك  ५ و

 ࿃႞ࢵ ସܻଧଣࡩܻޢࠦ  2014- 2010ا زات اࡩޯ ༬ܻစଘଓ21أࠧࡴ ا  :  

 06  ܻᐱᐟࡷ ࠦ୆กܻၩ ࢔ت ࢵެࠦ  01ࡷߥܻ࣍ݘܻت༬စ2014أ  
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  ள஭ၰ863  ܻᐱᐟ2014ࢵެࠦ  332ࡷެࢧݪ ࢸݓࡣ ࡷ   
  س୹151ۑ8݌  ܻᐱᐟܻر ࡷ޲ࡺ࢖ة ࡷ༬ೞو أ ࠦ୆กܻၩ ܻر༬ೞأ ໠ໄܻر ހຨ຀ࠧ2612  ࢔༬စܻر أຨ຀ࠧ
  2014ࢵެࠦ 
  ࠦஎ ހࡣ  019ۑ2ࡷݘܻै ݹࠦ ࡷߥܻ मऌ࣠ެࢧ ኆቱودة اࡩ ࢠ߄ ا ຨܻر  ຀ࠧ506  لൎ൉ ၯ ܻرຨ ຀ࠧ

 ࿃႓ܻସଧଣۑ2009-2005ا  
ࣀ໠ໄ ࣌࢖ف وރ࣠ݑޢࠦ  ༨ဈ ፟ፑ ᐱᏹ ཯དྷ߄ف إ ݹߦޢࠦ اࡩ ༟༎ޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ ࠦݹ ار எ࣠ै ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽࣃܻرݹ݊ ا ࡷܻ ހ أ

ஊैޢܻة ࡷ݊ ༨ဈࣀ໠ໄ و୐ง࣠ݹ݊    ࡷ߄اࠀޢࡣ اࡩߦ࢖د ߙ࣯ࠩ ࡷީޢࠦ ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ:ا

ᇬᇊ߁ݶ4ࠣرߕࡱ  ࢵ଍ଉݶࠣ اକଐࣝݶߣޟࠣ ݽ ༜་ެީࡷޟࠣ اᑀᐺ ࠣارݶ ஋ࣝॅ   : ا߾ࢤ෴ܸୃܸت ߾ࣝل ا଍ଉࣀܸرݶ݇ ا
  

  
  

  
  

  
  ۑ18اቿቷ഻വറ اያዜ༟༎ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ࣐࢖ي صا଍ଉࢤ߁ر: 

ࡦܸޯܸ   : ߕܸ࣍ع اࡦ෾౭౑ࠣୃ واࡦެݕ࡬বঐ اࡦݕ።ፎܸކ

ൎ൉ ၯ ୆ࠦ ก౰౔࣐ܻع اࡩ ࿃႓ ݑ୹ف ߘ ସܻଧଣݹࠦ  2014- 2010ل ا ࣃܻرݹ݊ मऒހ࣠ ၮ߄ة ࡷ ࢵჴޢൎ൉م  ا
્઻ࡷܻݹ ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉22:  

  ࠦެ୍࣠ߘ࢔ول ࢵก ߄ةၰݹࠦ وا ݹܻت ࡷᐱᐟܻ މܻރ࣠   ۑఱఠ2014ݘ޶ࠦ މܻރ࣠
 14  ܻᐱ ᐟࢵ࣐ࠦ ࡷ ࢵެࠦ  3ࡷޯ࣠ ࢵ࣐ܻت  ࢸቿቱൎ൉  2014ࡷޯ࣠ ޢࠦ،  ݹࠦ اࡩ౰౎واߘ ኆቷ୍ก

  اࡩݘ߃اورة، ୷୪݌ެࠦۑ
  ࠦެ߄ةࢵၰوا ܻᐱᐟޯܻހݘࠦ ࡷଐଌࡓࣃߎ و اᚻᑃᐽ ໠ໄ߄ކၰࢵ࡯ޢࡺܻنۑ 2014و ཯ཏხჅ  
 15 ݹ ݘݪ ᑃᐽ࢖ ᐱܻ ࡷ࡯ ᐟࢵ࣐ܻت ࡷ ࣠ޯଐଌܻࢠࠦ ހ ࢵެࠦ  03ܻ  ፥ጿ2014  ࠦݹ ኆቷࡷࡼ ހ  ᇯᇍ ހ

  اଐଌ߄ݹࠦ، ߘႰྲ اࡩႀީܻري و ހ࣠ࢵࡓࡼۑ
  ܻᐱ ᐟࡷ ࠦ୆ งܻॅࡷळݘ൞ᒑᐽ मऌܻ༧ Ⴐྲ  2014ࢵެࠦ  05ࢵީ݊ ீ ޢࠦ ߘ ݹࠦ اࡩ౰౎واߘ ኆቷࡷࡼ ހ  ᇯᇍ ހ

  اࡩႀީܻري و اࡩީ࣠اყၮࢭۑ
 49  ࠢެ ࿃႓ ࡷ ݘࡴ ࡷ߄ر ࢵެࠦ  04ࡷ࣐ ࣐ܻݑࡴ  ໠ໄၮ  2014ࡷ ୹୪ي،  ݹࠦ وا ኆቷ୍ก

  ހ࣠ࢵޢߎ، اࡩ౰౎واߘޢࠦ وހ႖࣠ྲاࠁޢࡣۑ
 295 ᐱᐟࡷ ᄎ႞2014ࢵެࠦ  202ܻ ߘ  ౰౎ၩ26 ݹࠦۑኆቷހ  
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  لൎ൉ ၯ ܻءᐱ ᐢ᠍ଘଓب  2014ا যওࡷ౰౔ ࢸݓܻل اࡩ ࢵࠦ،  247ࡷࡼ ا ࢵ࣐ࠦ  77ࡷ߄ر ࡷޯ࣠
ݹࠦۑ 26و   މܻރ࣠

  و ፥ጿ ࡷܻݹ઻્ ހݘ࢛ اଘଓرߘܻم ઻ၮે اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اࡩޯݘ࡯ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹࠦ:
஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࡬ߋ أ࣊ࣝار اࡦެݕ࡬বঐ ݽକଐࣝݶࠣ ا଍ଉ߁ݶ3ࠣا ੄ެੂਭ ߁رسৡ৒঴ا ࠣަమచ ूࡴܸت ߾ࣝلरࡴݕ:  

࿀႐راኃቮا ᄋ႐ ଍ࣝଉ2015-2014  2011-2010  ا  

 ఱఝ06 -15(  89% 94%ީࠦ ا৤৕ষ߄رس اࡩࣀࡼ (

  ࡷݘ߄ل ࢸݓࡣ 

  اᓉᒴၤ࢖ات

(TOC) 

፥ገ߄ا୓กଘଓ23  23  ا  

࣠ࢵ࣊ ଐޯଌ32  39  ا  

  31  34  اࡩ޲ܻރ࣠ي

  ۑ29اቿቷ഻വറ اያዜ༟༎ޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ࣐࢖ي صا଍ଉࢤ߁ر: 

ݶܸ࢝ࠣ ༜་راݽݕܸ:ߕܸ࣍ع اࡦࣀަܸب وا  

ࡩܻߥ࣐ܻع اଗଓߘ ޯࢧܻدي أو اࡩࣀࡓ཯ཏ وߙߥ࣊ إن ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡩყࣀݝ ߙߥ࣊ ዙኸ࡯ޢࠦ ᐱᏹࡴ ހ
ಛ߃ا ݑ୹ف  ಗل، و ഻ܻ വറࠧ߃ا ا ፥ጿ ၮܻت اଐଌࠩࡺࠦ  ౰౎ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻ ݹܻࢠࠦ ݹݘޯ ༟༎ࣃީܻب وا ೘ܻ ߘ࣐ܻع اࡩ ೆᓘو

 ໠ໄة ހ౰౔اࡩߦ ፥ጿ ݊߄ة ࡷࣃܻرݹၮ ܻݹࠦ  2010ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻعၩ ፟ፑ࣐ܻت   2015ا ശ࣐വറل اൎ൉ၯ ࡷࡼ
  اഷവറ࡯ޢࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى وଘଓݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ وࡷࡼ ހ໠ໄ أࠧࡴ ࠧ߃ه اଐଌࣃܻرݹ݊:

 03 ᇯᇍݹܻࢠܻت ހ ༟༎ܻت ࡷޯݘ߄دة اၮܻߘ  ໠ໄၮاࡩݘ߃اورة و ቿቱൎ൉ܻري ࢸႀީاࡩ ྲႰࡷࡼ ߘ
  ހ࣠ࢵޢߎۑ
 03  ࠦ൞൙ޯࣀ ୆ࡣ ࡷ ก༇໪ࣀࡺܻر و ݹܻن و ذراع اࡩ ࢵޢ߄ي ز ࡷࡼ   ᇯᇍ ࣃީܻب ހ ᑃᐽ دور

  ۑൎ൉ၯ2014ل ࢵެࠦ 
 01 ߄ݹࠦۑଐଌܻޢࠦ ހ൞൙ၮ ࠦ࡯ޢఱఠ ഁ೨୹୪  
 05  ܻᐱᐟޢߥࡣ وކܻߙ࢖اوت ࡷჱࡷࡼ ހ࣠ߘ࢔ول ࠅ࣠اب ࢸ ᇯᇍݹܻࢠޢࠦ ހ ݹࠦ ر ૵૓୹୪ܻت ࠅ࣠ار

  ۑ୹୪2014ࡁݪ ༨ဂެܻࢸࠦ ࢵެࠦ 
 03 ፎܻެ࣐ࢢ ଘଓࣃݪ ا ޢܻت ހܻࡩݘ Ⴐྲ ކݓ࣐ ࢵ࡯ޢࡺܻن وߘ  ષગ ੫ ࠦޢ ࡷࡼ اࡩ౰౎واߘ  ᇯᇍ ፥ ހ

  اࡩႁީܻريۑ
 01 ߄ݹࠦۑଐଌܻࣃܻܻ࣍ت ހჱࡷޯݘ߄دة اࡩ ࠦၮܻߘ  
 04 طൎ൉وކܻހ बअ୷߄ݹࠦ، ݌ଐଌواߘޢࠦ ا౰౎ة ߘ߄م ހܻࡩഃ೨ ܻت ࡩݘݪၰܻࢵ  
  ࠦެ߄ࡷࠦ ࢵஊैا ౮ేၰ ൎ൉ၯو دᇴᇍࢸ ௪௕߄ݹࠦ وଐଌܻݝ ࢸީܻب ހყჅ2015ۑ 

 ፥ጿ ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع و ౰౎ ࡩ౰౔ߘ ઻્ ࡷݘޯ ༨ீ  ፥ፑܻࡷ وߙ࣠ق ᇯᆝ ࠧ߃ا ݑ୹ف ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع دݑࡴ 
્઻ݹܻࢠࠦ: ࡷܻݹ ༟༎ࣃީܻب واᑃᐽ ፥ገଘଓ࣠ߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩࢧެ߄وق اࡩଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌݑޯࡺܻدات اଗଓا  
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ࣀަܸب 4ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ᑀᐺ ።ጅକଐ ࢤީ߁وق اࡦࣝ ޟࠣ ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ ࡴࡹ ࣊࢓ف اࡦ ࡦܸ ଍ଉࡷܸدات ا : اଔଐݎެ
ݶܸ࢝ࠣ ࡦକଐࣝݶࠣ ا଍ଉ߁ݶࠣ ༜་وا  

ݹ݊  اଘଓݑޯࡺܻدات  اࡩࣀެࠦ   اࡩޯ࣠ز

اࡩެ࣠ادي 
ݹܻࢠޢࠦ ༟༎ا  

ܻت اࡩޯ࣏ܻࠧ࢖ات   ا༟༎اހ࣐
ݹܻࢠޢࠦ ༟༎ا  

اସବଣݘޢܻت 
ࠦ୆คܻީاࡩࣃ  

ܻࠧ࢖ات ࡩޯ࣏
ࠦ୆คܻީاࡩࣃ  

  06  40  08  20  61  278,58ۑ684ۑ52  2010

  06  33  10  20  65  550,26ۑ493ۑ57  2011

  06  22  10  24  64  952,35ۑ328ۑ64  2012

  06  27  10  23  68  586,20ۑ563ۑ62  2013

  08  49  12  19  70  098,44ۑ567ۑ86  2014

ݹࠦ اࡩࣃީܻا଍ଉࢤ߁ر:  मअ߄ݹࠦ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ࣐࢖ي ݑࡼ ࡷ߄ଐଌݹࠦ اଘଓ࣠ޢࠦ ࡩያዜ༟༎ا ቿቷ഻വറݹܻࢠࠦ صا ༟༎ۑ25ب وا  

मऒاب  ݹܻࢠࠦ ᇴᆝ ౰౎ၮࡷࡣ  ༟༎ࣃܿت ا ჱଐଌ߄د اၮ ፥ጿ  ౰ే ࣐࣠ر ࡁީ و ࡩߥ߄ ݑ୹ߙݝ وଘଓݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ ކ
ง ཯དྷ୍߃ಛಗܻ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ଘଓ ࢵযও اࡩଘଓ࣠ݹࠦ ಛಗ ଐܻଌ߃ه  اࡩଘଓ࣠ݹࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اവറ഻ࠩ࣠دات اࡩ
 ે઻ ၮ ཀྵདྷࠁ ܻ೘ ೆᓘࢠࠦ أو اࡩࢧࠒ࣯ و ݹܻ ༟༎ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ၮ ࣊ࢪ ߙߥყࡩ ౰ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙ዗ࣃܿت ࡷࡼ أჱଐଌا

ࣀޯ࣠ى اଗଓࠅ ଐଌا ཀྵདྷ ࣃީܻب و ࠁ ࢠޢࠦ و دور اࡩ ݹܻ ༟༎ܻت اၮ ކ࣠ߙ౰ే اࡩߥܻ ༬߄ أن  စ ޢݟ ༨ဂ ،፥ፎܻࡺ ޯ
ࡷࡼ   ᒋᑧ ࡷܻ ݹߥ ࠧ߃ا   ഁ೨ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ا  ፟ፑ ၴࠢ إ ፑ፟ اࡩޯ࣠ ࣃީܻب ا ࠁݟ اࡩ ޢࠦ و ൞൙ࣀ࡯ޢࠦ اࡩݘ ჴاࡩ ഁ೨ ୹୪ا
࡯ߎ اଜଓߙܻت اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ཯དྷ أࢢީࠒݝ ඲චൺ࢖ ዙኸ ፥ጿࢇ  ༧ޯீ  ༨࣠စ ࢖اف اࡩࣃީܻب وކ࣠ࠅࠩࠩࡴ༨စإ

எै࢔اमंيۑ ࡺ݊ ا ഻ޯവറا 
: ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

 ߘ࣠اၮ߄ اഷവറ࡯ޢࠦ ዙኸ ፥ፕ࡯ޢࠦ ކߥ࣠م ઻ၮે اࡩޯެࡺޢࠦ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ހܾنࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ 
ࡩ༨ீ ፥ፑܻޯܻ߄دة إࠅޯࡺܻݑޢࠦ ያዧࡼ ࡷެܻ࣍ࢇ  إߘޯࢧܻدݹࠦ  ൎ൉ၮߘࠦ ࡷࡼ دراࢵࠦ ࡩެܻ ᇴᆝ ଘଓ ਔ৹ن وހ

ࡩܻޯࠑ࣐ޢ࣊ اഷവറ࡯ޢࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ا൞ᒑᐽ  ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد اଛଓࡷ޲ࡣ اଗଓࢵႀޯ߄ام ೘೉ࡓࡼ ࡷࡼ ߙݘቿቱܻ أداة ހܻݑޯީܻره ހ
زܻࠧ اࡩ཯དྷ اଐଌߥ࣠ࡷܻت وᓘࢵޯݓൎ൉ل ༨࣠ဈ ࠦݹଘଓ࣠اࡩ ଐଌྲݹࠦ ࡩܻޢࠦ،ࢵ࣠اء اႡხأواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦۑ وࡷࡼ ࠅࠩࠦ  اࡩ

 ᐱܻ ᐢყ჈ا౮ేل ࡷൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽޢࠦ، وذ ፥ጿ ކߦݘޢࡣ اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ ߙܺن ࡩଘଓॅळݹࠦ دور ೘೉࣠ݹᐱᚑ ્઻ࡴ  أ༇໩ى 
ࡷࡼ  ࢥܻ  ߘ݊، وأݹ ઻ે أرض اࡩ࣠ا ၮ ࠦݹ ࢵᐱܻᐢ اࡩޯެࡺ࣠ ࣀ߄ ࢵޢܻ ༬ဈ ཯དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ࡷࡼ اࡩ࣠  ౰౎ ཯དྷ ކݘޯޢ واࡩ

ჱႾ ཯དྷޯߴ ا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ اଐଌࣀޯ࣠ى ا ݹࠦ اࡩ ࣐ܻت اࡩޯެࡺ࣠ ശ࣐വറا ၖᆆا౰౎ل ࡷݘ࣏ࡴ اࡩൎ൉ၯ ݊ࠖޯࡺ൞ᒑᐽ ࿃Ⴁყݘଐଌ
 ཯དྷ߄ݹࠦۑ وࡷࡼ أࠧࡴ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت اࡩଐଌݹࠦ اଘଓ࣠ࡩ ቿቱܻၰ ࠦل دراࢵൎ൉ၯ ࠁ࣏ެܻه ࡷࡼଘଓ ܻوࠧ߃ا ࡷ ્઻ഷവറا

ل: ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ᐱܻᚑރߥ߄  
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 ࣠ز༨ဈ ࠦݹଘଓ࣠اࡩ ે઻ၮ ਔ৲ت ࡷࡼ اࡩݘ߄ᇴᇍࡺޯ࡯ଐଌݹࠦ ا اࡩݓܻࡩݪ  ፥ጿ ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ، واଐଌެߥቿቱ࣠ اࡩݘߥܻر
౰ేၩ ቿቷݹߥࠦ ࡷࣀޯݓ در ࡷࡼ أၴࡣ ކ࣠ߙ౰ే ࡷࢧܻ اଘଓݑޯީܻر إၮܻدة وࠅݪ ኅቱا  ݑߥ୆คൎ൉ࠦ ހ࣐࢖

ݹ࡯ޢࠦ ༧ீޯ࡯ߦࠦۑ ࣠೘೉  
  ཀྵདྷ ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ ࠁ ଌوا ໠ໄޢ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ اഷവറ࡯ ଐଌا ໠ໄހ  ቿቱ ࢧܻل ߙݘܻ ެ࣠ات اކ ள஭ ߘ ၯ ࣌࢖ورة

ಛಗܻዙࡴ  ኸأ मअ ౰౎ކ ໠ໄࣀ࣓وࡩ ൞ᒑᐽ ཀྵཏࣀ ჴႾ ሯሡ ሁ ،ࡴᐱ Ꮹاء أراਔ৹ ࣃᆿᆝܻࠩࡴ و إ ࣍࢖ح ࡷ ࡷࡼ  ެ࣠ا  ๻๬ึࡓ
 واࡩޯߥ࢖ب أࡁ౰౗ ࡷࡼ اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍ۑ

 ፥ጿ ࠦޯࠑࢧࢧଐଌࡓ࣠ادر اᚻاࡩ ፥ጿ ࡷࡼ ߙߥ࢖ ፥ጕܻݘ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ࡩଘଓॅळݹࠦ واࡩ཯དྷ ކ ଌا ໠ໄ๻๯ใ 
ޢࠦ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ واݑޯࡺܻد ࢵޢܻࢵࠦ  ჱႾ࣠ކࡓ ഁ೨ا୹୪ ܻءఴఝوࠅݪ إ ቿቱ ܻஊैࡷܻم ࠧ߃ه ا اࡩ౰ేܾ࣍ޯ، وأ

 ކࡓ௪௎࣠ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈࣀ໠ໄ أداء ࡷ१ॐ࣌࣠ اࡩଘଓ࣠ݹࠦۑ
 ྲورةႩ ܻءఴఝإ วงᇴᇍܻࢢࠦ ހܻࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ࡷၯ ࠁࢧܻء ࡷࡼଗଓأၴࡣ وا ݊ዙዋ ॅࡷܻتळݘଐଌا 

ે઻ၮ ࣀޯ࣠ىଐଌا ્઻ഷവറا ౰ే߄ة ࡩޯ࣠ߙၮܻ߄ ࡷࡼ ߘၮܻఱఠ ݘ࣐ޢܻتଐଌا ໠ໄࣀ࣓وࡩଐଌا ે઻ၮ ܻذ༧ဈاتاࡩߥ࢖ار ا 
 ߙቿቷၮܻۑ ༨ீ࡯ޢࠦ ࡩޯެࡺޢࠦ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࢠ݊ و

  ࢥࡺࡼ ࢵܻس ݹ ઻ે أ ၮ ࠦޢ ݘܻت اഷവറ࡯ ݹࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ ࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠ ݘ߄ اࡩࣀޢܻ ༬ݪ أن ކ ࿻
 ໠ໄހ ߘࠦ  Ⴎྲوري اࡩޯߦ࢖ ዙࡼ اࡩ ኽ ߃اಛ ಗߥࠦ، و ᇯᆝ ࡷެ࣐ ࢧܻݶ࢝  ݹࠦ وࠀ ࣠ࠧ ે઻ ၮ ߦܻظ ஊैا

ݹࠦۑ  ݹߦޢࠦ ݑެ߄ إၮ߄اد اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩޯެࡺ࣠ ༟༎഻ޯࡺݘܻت اവറྲݹࠦ واႮஊै഻ޯࡺݘܻت اവറا 
 ༧ீ ޢ߃ ୐ง ፥ጿߦ ႓ྲاع  ଗଓྲورة اႩ ཯ཏ ܻ࣍ر ا༝༎ࡷ ଗଓࡼ اያዧ ޢࠦ  ޢࠦ اഷവറ࡯ ࣐ܻت اࡩޯެࡺ ࣐

 اശവറࢧ࢝ ಛಗܻۑ
  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇

                                                   
ީ߄ -1 ዙ߄ ݑ ዇ࢸޢ߄ أ ޢߎ، ر ࣐ᑃᐽޢࠦ، ا ࣐ޢ࣊ ᑃᐽޯެࡺ ࢵܻࡩޢݪ اࡩޯࠑ ޢࠦ،  أ ީࠦ اஎैܻࡷݘ ،  2002اᅚଌࡓޯ
 ۑ19ص
2- , 6 ème Edition LGDJ, Paris , Finance publiqueMichel Bouvier

2002 page 723. 
 ቿቷ༬ீ ،واଛଓࠧ߄اف اࡩ࣠اߘ݊ ހ໠ໞ اഷവറ࡯޼ࠦ اവറ഻ޯࡺݘܻت ፥ጿ ޯެࡺ޼ࠦاࡩ ހ࣠ߘࢧܻص، اସନଣ޼߄ ݑީ߄ -3

 ۑ64 ص ، 2000 ࠅ࣠ان ၮ߄د ، ݑެܻހࠦ ၴܻࡷݘࠦ اࡩޯ࣠اࢢࡣ،
4- : contexte et  le développement local -Cahiers de recherche 

définition - Montreal 2003.page03. 
ଐܻدة  -5 ଌࢵ࣠م ، 3ا ୹୪81- 380  ፥ጿ ଐ࣓رخ  ଌࠁޢܻت 26/12/1981اൎ൉ࢢ ༨߄د  ࿻  ࠦݹ ኆቷީاࡩ

ݹࠦ  ያዜޢࠦ ॺॱ५ࡺࠩ࣠ر ༟༎ة اਔ৲ ୆ࠦ، اஎै࢖ คޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ا ࣐ޢ࣊ واࡩᐱᐢޢ ࣐ܻع اࡩޯࠑ ፥ጿ ߘ  ܻᐳႫ ݹࠦ وᓘࠀޯࢧܻ ଘଓ࣠واࡩ
ݹࠦ، اࡩݘ߄د  मं࢔اஎैۑ29/12/1981، (52ا(  

 اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩޯࠑ࣐ޢ࣊، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇۑ  02 -88ߘܻރ࣠ن رߘࡴ ، 19اଐଌܻدة  -6
ޢࠦ،ࢵൎ൉وي ݹ࣠ࢵߎ، -7 ၮܻت اഷവറ࡯ ܻସବଣܻ࣍ر ا ፥ጿ ا ߥ࣠ اࡩޯެࡺޢࠦ  ஊैا ፥ጿ  ౰ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻߙ࢖ع رࢵ ق 

 ۑ119، ص2012-2011اኆቱوቿቱ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ اஎै࢔اमं،ࢵެࠦ 
 ۑ୹୪120ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص اࡩޯެࡺޢࠦ ፥ጿ اܻ࣍ر اၮܻସବଣܻت اഷവറ࡯ޢࠦ،ࢵൎ൉وي ݹ࣠ࢵߎ، -8



  45    ࢲ࡬ޟࡷܸن ݽࣝߖܸࢲࠣ  /  ݶോെၫ ྯ႐ܸوي                                                              

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

                                                                                                                        
৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ  07-12اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  87اፑ፟ اଐଌܻدة  84ࡷࡼ اଐଌܻدة  -9 واଐଌޯݘள஭ ހܻࡩଘଓ࣠ݹࠦ ، اஎै࢖

ݹࠦ اࡩݘ߄د  मं࢔اஎैݹࠦ ا  )ॺॱ५12)،21/02/2012ࡺࠩ࣠ر
 اࡩࣀܻހࢇ اഃ೨ኅቱۑ 07-12اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  99اፑ፟ اଐଌܻدة  93ࡷࡼ اଐଌܻدة  -10
 ۑ07-12اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  91اፑ፟ اଐଌܻدة  88ࡷࡼ اଐଌܻدة  -11
ޢ߄،  -12 ସନଣީ߄ ا ࡯ݪ ݑ ࣐ଐଌީ߄ ا ޢࠦݑ ޢࠦ اഷവറ࡯ ઻્ و اࡩޯެࡺ ഷവറݹࡣ ا ࣠৤৕ষار اኆቱ Ⴐྲ: ا ، ࡷ

 ۑ22، ص2001اஎैܻࡷݘޢࠦ،
 ۑ28ݑީ߄ اଐଌ࣐࡯ݪ ݑީ߄ اସନଣޢ߄، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ، ص -13
ଐܻد -14 ଌا،፟ፑوଛଓ ߘࡴ  ة ا ୹୪86-266  ፥ጿࢵ࣠م ر ଐ࣓رخ  ଌ04/11/1986ا  যও࣏ ୐ง ޯࢥࡺࡼଐଌا

ݹࠦ اࡩݘ߄د  मं࢔اஎैݹࠦ ا ৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ ॺॱ५ࡺࠩ࣠ر  15، (45اࡩࢧެ߄وق اଐଌࣃ౰౔ك  ॺॱ५ࡺၮܻܻت اഷവറ࡯ޢࠦ، اஎै࢖
/11/1986 ،( 

 اࡩࣀܻހࢇ اഃ೨ኅቱۑ 07-12ࡷࡼ اࡩߥܻރ࣠ن  80اଐଌܻدة  -15
ᅎഌ बअࡺޢࠦ، -16 ، 2001ݹࠦ: اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر  اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،ዙಟಝ߄ ݑީ߄ اࡩݘ࢔
 ۑ180ص 
ݹࠦ: اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ،  اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،ࡷၰ ཀྵཏܻߙࣉ ਔ৹وي،  -17 ، ص 2000اଗଓࢵࡓެ߄ر
 ۑ144
ެ࣠ان  -18 ቿቷ ހݘ ၯࡷ߄ا ،཯དྷხࢵ  ቿቷࢵޢ ፥ጕܻዙ، و ዇ر ྽႓ ࣌ࡣ ࡷ࣠  ፥ጿ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ܻସବଣߘ݊ ا وا

ݹࡣ ااଗଓࢢၰൎ൉ܻت اଐଌܻࡩޢࠦ وآߙܻق اࡩޯެࡺޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࣠೘೉و ౰ేޢఱఠ ࠁ࣠ل ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ࡯ଐଌ࡯ޢࠦ ، اഷവറܻت اၮܻସବଣ
 ࠦ୐งܻߘޯࢧܻدݹࠦ، ހଘଓت اଘଓ࣠ࢠ࣠ء اࡩޯࠒ ፥ጿ1  2و  ౰౎ࡺఱఓۑ6، ص  2004د 

୓෺ݘள஭   13/07/1998اଐଌ࣓رخ ୹୪98- 277  ፥ጿࢵ࣠م ୐งߦޢ߃ي رߘࡴ  ،19اଐଌܻدة  -19
ݘ߄د  ݹࠦ اࡩ मं࢔اஎैݹࠦ ا ያዜޢࠦ ॺॱ५ࡺࠩ࣠ر ༟༎ة اਔ৲ ౮ే، اஎै࢖ ࠩࠖޯᑃᐽ ቿቱ ߥܻت اኆቱو  ୐ก51) ،15ߦ

/07/1998( 
ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ -20 ଘଓ࣠ޢࠦ ࡩያዜ༟༎ا ቿቷ ഻വറݹࠦ  ا ଘଓ࣠ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡩଛଓݹࠦ ا मअ࣐࢖ي، ݑࡼ ࡷ߄ ࠅࣀ࣠ر اࡩޯޢ

 ۑ 03، ص2015اଐଌ߄ݹࠦ ࡩࣀެࠦ 
ހܻت  -21 ݹࠦ اࡩݓܻ मअݑࡼ ࡷ߄ ࢵܻހࢇ،  ࠅ݊  ୹୪، ࣐࢖ي ࣀ࣠ر اࡩޯޢ ݹࠦ ࠅ ݹࠦ اଐଌ߄ ଘଓ࣠ޢࠦ ࡩያዜ ༟༎ا ቿቷ ഻വറا

 ۑ18ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ، ص 
ݹࠦ اࡩ୆ก౰౔ࠦ واࡩޯݘ࡯যও ࡩଘଓ࣠ݹࠦ اଐଌ߄ݹࠦ، ص -22 मअࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ ، ݑࡼ ࡷ߄୹୪ ۑ23ރߦࢪ 
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फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ።ፋرا༚་واߕ݇ اࡦߢܸ࣍ع ا  

  

    ࡦݕࢽܸس أࢲޟࠣێ د    ܸ࣊ࡦ਑৶ ཬཉر ا௧ோኃቮدێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

 ౰౗޲ࡣ أࡁ೘಼ يኅቱ࢖وߘܻت اഷവറߘ࣐ܻع ا ે઻ၮ ܻࠧޢႅࠦ اݑޯࡺܻدჴ჈ ࠦࠁߥޢߥޢ ቿቷࡷݘࢥ मं࢔اஎै ކ࣠اၴࠢ ا
، ݹݘ౰౎ޯ اଐଌ࣠رد اଛଓ %5ۑ97ࡷࡼ  ᐱܻᏹࡷࡼ ࢢܻدرا ᇯᆝ ે઻ၮ ܻީࢵ࡯ मक࣓ݹ ܻያዪ ،ࠦީاࡩࢧݘ ቿቷݘࡺᑃᐽ ࿃႓ܻࢵ

ࡷ႖࣓ྲاᐱܻᏹ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ቿቱܻၰ ፥ጿ ا༧စߦܻض اࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ಛಗ߃ا ਔ৹ଘଓّ ࡷࡼ اࡩީࠒݟ ळၰ ે઻ၮॅل 
 ،፥ፎرا༝༎اࡩߥ࣐ܻع ا ผ෺߄༨ဈ޲ࡺܻر وჴࢵଘଓܻހ ᑑᐽاࡩݘ࣠ݹࢧࠦ وذ ቿᇝᇍࣃଐଌ࡯࢝ ࡷࡼ ࠧ߃ه اႀޯᑃᐽ ࠦރܻࠅݘ

  ࢇ اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገۑ وކܾࠧޢ༬࿻ ༨࣠စ ે઻ၮ ቻቷݘቻቷ ߘܻدرا ઻ၮે اࡩߥޢܻم ހଐଌܻܻࠩم اଐଌެ࣠࣍ࠦ ހࠢ ࡩޯࠒߥޢ
، اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገۑ ୆ࠦ෷اࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا ،፥ፎرا༝༎ߦޯܻࠁޢࠦ: اࡩߥ࣐ܻع اଐଌܻت ا൞ᇅᇍاࡩ  

Summary: 

The Algerian economy has depended for many yeas on gaz and 
pétrol “blak oil” wich represents 97.5% of his exports, then the Algerian 
economy is based on energy. And the collapse of all price has really     
affected, the Algerian notionl economy, and to overcom this crisis, we 
must encourage investment and especially be based on development and 
modernization of agriculture.  

The key words: the agricultural sector, Food dependence, Food        
security. 

  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ:

எै࢔اमं ࡷެ߃ اࢵޯߥਔ৯ܻၮ ે઻ၮ ܻಛಗൎ൉ات اࡩެߦ࣊ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اࡩޯެࡺޢࠦ، ࠧ߃ا  ࡩߥ߄ اݑޯࡺ߄ت ا
ࡩܻޯߥ࡯ީܻت اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ اࢵݘܻر اࡩ౰౔ީول، وߘ߄ ࢵީࢇ أن  ࡷܻ ࠅݘࡣ ކ࣐࣠ر ࡷࣀܻر اߘޯࢧܻدܻࠧ ୹୪ࠧ࣠ރܻ ހ
 ౰ే ޢܻر اࡩᚻࡓީ ᐱ᏶ଘଓݪ اხఱ చ ܻࠧࢧܻد ઻ે اߘޯ ၮ ࠦޢ رࠅ உܻै ࡷܻت ا ࣀ࡯൑ᑉᐽ ཯ཌز ޯܾމ౰ే اࡩ ᄽࡴ اࡩ ஛ ߙݝ ୹ݑ

م اࡩ཯དྷ ࢢܻࠁᐱܻᐜ ا༧စߦܻض 2004 - م ፥ጿ1986 اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ ࢵެࠦ  ଛଓࢵݘܻر اഷവറ࢖وߘܻت
، ߙ࣏ࠩ࢖ت ᇯᆝ ે઻ၮ ܻࠩ༬࿸ܻ୓ค ا႖࣓ଐଌྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ ᅎഌ࢔ ᐱܻᏹاداमअإ ፥ጿ ౰ేީࡁ  ୆ࠦคا౮ేଐଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽–  ߕެࢤܸد اࡦެ࣍ - أକଐ߾ࢤܸء واൊᑆᐺ ܸ߁رࢲࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ اࡦݕ࡬ޟ଍ଉا।ौێަޟ  
 ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ஽ أ  –أࢲެܸذة - ।ौߕެࢤܸد اࡦެ࣍ަޟକଐ߾ࢤܸء واൊᑆᐺ ܸ߁رࢲࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ اࡦݕ࡬ޟ଍ଉێا  
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ხఱݪ  చ ،ࢥࠑࡴ ࣀޯ࣠ى اࡩޯ ߦܻع ࡷ ޢࠦ وارކ رࠅ உܻै ୆ࠦ ا ค࣠߄ݹଐଌߦܻߘࡴ ا ፑ፟ ކ ࢢଘଓ࣠ إ ቿቱ و ࡷࠦ ኆᒗᐽو اࡩݘܻ
எै࢔اमंي أࡷܻم ކݓ౰ేات ،  ࠧࣃܻࢸࠦ وࢠݘߎ اଘଓߘޯࢧܻد ا ᐱܻᏹݹ݊ ࢢܻدرا ࣠୐ง ߄مၮول و౰౔ީأࢵݘܻر اࡩ

ߙܺن ࠧެܻك ၰܻၴࠦ ࡷ࡯ᑃᐽ ࠦႁީࠒݟ ݑࡼ ၰࡣ أ઻ၮ ഁ೨मअ ༬݊စે اࡩߥ࣐ܻع اࡩߦዙ዗ଛଓ ፥ጨൎ൉ޢޯࠢ ودوره 
  اࡩᚻࡓ፥ጿ ౰ేީ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ

  اକଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ:

 ࠢޯ ઻ે ࠁߥޢߥ ၮ ࡩܻ࣠ߘ࣠ف ހ  ፥ፎ ࣐ܻع ا༝༎را ߘ݊ اࡩߥ ઻ે وا ၮ ࢥ࣠ء ࣀ࡯࣊ اࡩ ჴࢵࠦ ࡩ ၴܻءت اኆቱرا
ل إቿቱܻၰ ፟ፑ اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ، وࠧ߃ا ࡷܻ ჴႾެܻوቻቱ ودوره ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩ࣠ࢢ࣠

  اࡩჴࣀܻؤل ا࿃႞ყႻ༟༎ۑ

࢑஋ॅاफࣿ ߕܸدر ༥စ ૄસၫߢޟࢄ اଘଐࡴࡹ اࡦݐ߀ا።ጅ؟   ࠤࡠ اࡦߢܸ࣍ع ا༚་را።ጼ ።ፋ ا
  اࡦߣ࢓࢝ޟܸت:

ࡩܻޢࠦ: எࠦै و༨ဈ࡯ޢࡣ اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ᎙Ꭸ وࢠ݊ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯ   ࡩᐳ႞ჴޢࡣ ࡷݘܻ

 ކमअ࣐࣠ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را୹୪ ፥ፎࠧ࣠ن ᄣܺرادة ࠁߥޢߥޢࠦ ކࡓ࣠ن ࡷ႖࣓ྲا ᑃᐽެࡺ࣠ اଘଓߘޯࢧܻديۑ - 1
2 - ౰౎ ࢧܻدي  ݹݘޯ ࢵޯߥൎ൉ل اଘଓߘޯ ൎᑉᐽ ܻޢ ࣀީܻ ࠁߥޢߥ ፥ፎ ࡷࡓ ࣐ܻع ا༝༎را ໠ໄ๻ اࡩߥ ๯ใو ผ෺߄༨ ဈ

ۑ ୆ࠦ෷اࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا ે઻ၮ واࡩߥࢥܻء 
ݹ݊ اࡩࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറ࢖وߘܻت،  - 3 ݹࠦ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را፥ፎ ࡩޯެ࣠ ࣠๻๩ใ ࠦޢභඖൺا౰౔وࢠ݊ اࢵ

 و༨ဈߥޢࢇ ೘ೆ࣠ اߘޯࢧܻدي ࡷݘࡺࡴ وࡷࣀޯ߄امۑ
  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

ࡩܻޢࠦ:   ކዙኒࡼ أዙ዗ޢࠦ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯ

1 -  ఓنۑᇴᇍ߃اء اࡩࣀၩ ࡷࡼ ౰ేީء ࡁ༅໮ ౰ేކ࣠ߙ ፥ጿ ፥ፎرا༝༎ܻࠧࡴ اࡩߥ࣐ܻع اఱ 
ࢧܻدرات   - 2 ࡷࡼ اࡩ ୐࣠ع  ෺ࢧܻدݹࠦ و ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿߥ  ፥ፎ ࣐ܻع ا༝༎را ఱܻࠧࡴ اࡩߥ ఓ

ޢࠦ  ࡩܻ ஊै ႁ߄ݹܻت ا ࠩࠦ اࡩޯ ࣀީࡣ ଐଌ࣠اࠅ ࢥࡣ اࡩ ᇯᇍఴ أߙ ఓ ࣠ࠩ ፥ፑܻޯ ߙ ࡩܻ ߘܻت، وހ ၯܻرج اഷവറ࢖و
 واଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦۑ

  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

:፥ጿ ࠦراࢵኆቱأࠧ߄اف ا ે઻භඣൺ  

1 -  ዙ዗ଛଓاز اमऌۑإ፥ፎرا༝༎ߥ࣐ܻع اᑃᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓޢࠦ ا 
2 -   ે઻ၮ ፥ፎرا༝༎ܻم اࡩߥ࣐ܻع اᐳ႓ܺᄣ ޯႅ߄دة، وࠧ߃اଐଌا ౰ేၩ ܻتၮܻ࣐ߥᑃᐽ اݶࡣਔ৹ اࡩީࠒݟ ݑࡼ

 मऒߘޢࠦ اࡩࢧܻدرات ၯܻرج اഷവറ࢖وߘܻتۑ
ࠧ߃ا   - 3 ፥ፎ، و ࣐ܻع ا༝༎را ᐱܻ اࡩߥ ᐟࡷ ፥ጕܻݘ ཯དྷ ݹ ީܻت اࡩ ߘܻت واࡩݘߥ ఴࠑޢ࢝ اଐଌݘ࣠ ఠ ቿቱ و ༨ܻீ

 ࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ واଘଓࡁޯߦܻء اኅቱا፥ጘۑࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ၰ߄ة اࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا୆ࠦ෷ و༨ဈߥޢࢇ اଛଓࡷ
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ࣝݶܸت اኃቮراࢲࠣ: ༥ެ஽  

ީܻر  ࿃႞ واࠀޯ ყႻ༟༎ࣀܻؤل ا ჴݑࡼ اࡩ ހࠦ  ܻၴଗଓࢵࠦ، وا ࢠ࣠ع اኆቱرا ࣠೘ೃ م ଐܻ ଌଘଓၴࡣ ا ࡷࡼ أ
எै࢔اमंي ࠧ࣠  اࡩߦ࢖ࢠޢܻت، ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ ࡷߥ߄ࡷࠦ ໠ໄ୍ง أن ࢵხݪ ࠧࣃܻࢸࠦ اଘଓߘޯࢧܻد ا

ଛଓول اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ،  ر ا ഷ࣠ വറެܻول ا ჴႾ ور ༨ܻீ ࠦݘ ࡩެߦ࣊، وأرހ ر اݑޯࡺܻده ઻ၮે ا ഷ࣠ വറوأࡷّܻ ا
ፑ፟ دور  ࡩݟ ߙޢޯ࣐࢖ق إ ر اࡩ޲ܻ ഷ࣠ വറا ّܻ ݓ߃ا፥ገ، أࡷ ଛଓࡷࡼ اࡩ ୆ࠦ وا ෷اࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا ፟ፑ ޲፥ጕܻ ߙޢޯ࣐࢖ق إ اࡩ
اࡩޯႅ߄৲ਔ اࡩߦ፥ጨൎ൉ وا༟༎ݹ༨ဈ ፥ጿ १ॐࣀ໠ໄ اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ، وݹ࡯ޢࠢ ೘ࠦ೉ܻၯ ކࢥࡺެݝ أࠧࡴ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ 

ळஊैॅل واଘଓߘ౰౔اၰܻت ࡩޯႅܻوزܻࠧۑ எै࢔اमं وހݘ࢛ ا   اࡩ཯དྷ ކ࣠اၴࠢ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را፥ጿ ፥ፎ ا
ر ا ഴࣝലമا(ࠣ߾ޟോെاࡦߣ) ࠣراݎޟ༚་ول: اࡦࢽޟܸࢲࠣ اଘଐ  

وز  භܻඣ൭ ቻቷݘ༬ဈو ،፥ጨൎ൉ޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع اࡩߦ๻๩ใ ፥ጿ ܻࠁޢࠦ دورا ܻࠧࡷܻ وࠁࣀܻࢵൎ൉ކ࡯ݘݪ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩߦ
ࡩܻޢޯࠢ، ࡩޢࢧީ߰ دوره اࢵ౰౔اභඖൺޢܻ ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ   اࡩݘߥީܻت واࡩݘ࢖اߘޢࡣ اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ّ ࡷࡼ ߙݘ

  أوଘଓ: ࡷߦࠩ࣠م اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا༝༎راݑޢࠦ 

ࢵܻݶ ࡷࡼ اࡩ࣠ ޯܻرة  ༧ீ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢥࡺࡼ ୓ข ࡓࡼ ೘಼ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢢൎ൉ࠁޢࠦ ا༝༎راݑ ଘଓࡩܻޢݪ ا ࢵ ଛଓࡣ وا
፥ፎرا༝༎اࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦرߙܻࠧޢ ྽Ⴐأߘ ፟ፑاࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ᐱܻᐜ࣠ࠅ೘ೃ(1) ࡣၯ߄୓ข ܻಛಗൎ൉ၯ ࡼዙኽ ،

  اኆቱوቿቱ ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ఴఝܻط اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را፥ፎ، و๻๩ใޢޯࠢ و୓ࠢ෺ܻዙ዇ ࡷࡼ اࡩ࣠ارداتۑ 
  މ୆คܻܻ: أࠧ߄اف اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا༝༎راݑޢࠦ 

1 - ൉ߥޢࢇ اࡩݘߥ༨ဈ ፟ፑراݑޢࠦ إ༝༎اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ፥ጹमऒ ࣠ارد وࠧ߃اଐ ଌ߄ام اႀޯاࢵ ፥ጿ ࢸܻدة༟༎وا ୆ࠦ คൎ
ࣀޯ࣠ݹܻت  ଐଌࠀ࣠ل واኆቱ ހ໠ໄ ا ߦ࣠ارق  ఱܻع اࡩ ఠࡷࡼ ا ஊ߄ّ  ول اै ༨ܻဈ ሯሡ ሁ ،ࠦޢ ᆿᆝ ܻࠩاߙ౮౑ޯࢵ ߦܻدي ا ࡩޯ

 اଐଌݘყࣃޢࠦ ހ໠ໄ اଛଓߙ࢖ادۑ

ࡩܻߥ࣐ܻع ࡩޯެࡺޢޯࠢ ࡷࡼ  - 2 ༨ဈߥޢࢇ اఱఝଘଓႅܻم واࡩ౰౔اހ࣊ ހዙዋ ໠ໄޢ݊ اଛଓ࣍࢖اف اࡩൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷߘࠦ ހ
ቿቷᅎഌ ݊ࡩܻޢޯࠢ ودߙ ࡯ߎ ࠅ࣠اค୍ࠢ وا༟༎ߙ݊ ࡷࡼ ߙݘ ༧ޯீ ߘޯࢧܻدݹࠦۑଘଓاࡩޯެࡺޢࠦ ا  

ࡩܻ޲ܻ: أރ࣠اع اࡩࣀޢܻࢵܻت ا༝༎راݑޢࠦ    މ

 ᇯᆝ ߥ࣊، ࡁ࣠ن  ޢࡣ ߙ ଛଓ݌୹اض اࡩႁޯ࡯ ރ࣠اع  ၮ߄ة أ  ፟ፑ ޢࠦ إ ࢵܻت ا༝༎راݑ ࣀযও اࡩࣀޢܻ ᎙Ꭸ ކߥ
  ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵܻت ᇴᇍ୓ขࡷࡣ و୓ขߦၮܻࡣ ࡷ݊ ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛ۑ

1 -  ໠ໄࣀ ༨ဈ ፟ፑ ፥ጹ إ मऒ ཯དྷ ༇໮ଗଓاءات اࡩ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ፕ  :፥ፎ ୓ܻج ا༝༎را คଗଓࢵࠦ ا ࢵޢܻ
ޢࠦ، وز  ࠧ߃ا ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ا༝༎راݑ ࡷ࣠اಛಗࡴ، و ༝༎راع ورؤوس أ ၮࠦ وࡁߦܻءة ا ࣀၰܻࠦ اଐଌ࢔رو ଐଌݹܻدة ا

ஊै߄෺ࠦୖ واଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଗଓرࢸܻد واࡩޯ߄رว෺ ا༝༎را፥ፎۑ ࡩܻޢݪ ا   ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اଛଓࢵ

2 -  ᇯᇍࠧޢ ௪௎࣠ކࡓ ፟ፑاءات ކ࣓دي إ༇໮ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕراݑޢࠦ: و༝༎اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩࣀݘ࢖ݹࠦ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢸީܻب (1)  ࣀࠦ  ࢧެܻݑޢࠦ، ࡷ࣓ࢵ ޢࠦ اࡩ ݹ࠯ اࡩޯެࡺ ༨ဈ ፥ጿ࢖  ࠦၮ ৤࢖ي، دور ا༝༎ار ৒ষا ྲႮࠀ ௪௕ ࢵ࡯ޢࡺܻن   ௪௕ ࡯ߎ  ၯ
،ྲႰࡷݘࠦ، ࡷ எܻै  ۑ321، ص1999ا
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೘಼ ࡁޢࠦ، ࠁޢݟൎ൉ᐱᐢࢵ ଘଓޢࠦ وا ଘଓت ا୓คଗଓܻࠅ ഻ܻവറا ፥ጿ ࢵݘܻر  ଛଓا ે઻ ၮ ݘ࢖ف ಛܻ اࡩޯ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ࡓࡼ 
ኅቱا፥ጘ، واஊै߄ّ ࡷࡼ  ߦܻء ا ࡷࠦ وࡷࣀޯ࣠ى اଘଓࡁޯ ܻಛಗا ୆ࠦ ෷ࣀ࡯݊ اࡩݓ߃ا ࡷࡼ اࡩ ߦ࢖د  ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ރࢧყݪ اࡩ

  ކߥ࡯ީܻت اଘଓࢵݘܻر ᑃᐽࣀ࡯݊ اࡩݓ߃ا୆ࠦ෷ وا༝༎راݑޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ارܻࠧۑ 

ߦܻق  - 3 ଐ࢔ارع ઻ၮે ࠁࢧޯࠢ ࡷࡼ إރ ଌا ᐱܻ Ᏻ ࢧࡣ ༨࿻ ཯དྷ اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ: و፥ፕ اࡩ࣠ࢵޢቿቷ اࡩ
ࣀ࡯݊  ઻ે اࡩ ၮ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌݹࡣ ا ඳ࣠ඣ൴ ࠦߥ ఴ࣐ࠦ اଐଌޯݘ࡯ ఝଛଓߙࠦ ا ᇴᆝ ޲ࡣ ೘಼ ፥ፎ ࣀ࣠ݹࢇ ا༝༎را ჴܻࡩ ޢࠦۑ ߙ ا༝༎راݑ

 ள஭ၯ ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ᑑᐽਓ৹ ࣯ࠩߙ ཯ཌެࠅଛଓوا ્઻ ഷവറا ᑻᑧᐱᐢࣀ൞ᒑᐽ ࠦراݑޢ༝༎ެޯႅܻت اଐଌوރߥࡣ ا ௪௎࢔༧ဈو
وߙ࢖ص اࡩޯ࣠࣌ޢߎ، ߙ࢖ᄎ႓ ࢵޢܻࢵࠦ ఱఠ࣠ݹߥޢࠦ މ༨ဈ ୓ࠦกܻ߄د اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ࡩࣀݘ࢖  اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ

ෝᛂا ፟ፑࡷݘߥ࣠ل ކ࣓دي إ ၒ࿙ܻࡷࢭ رಛಗ ࠦެޯߴ إࢠܻߙ ଐଌاد ا౰ేޯࢵଘଓހ࣊ ا ෬࢖ار اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ور
ࡷࡼ  ႅܻت اଛଓߘࡣ ࠅ࣠دة  ޯެ൞ᒑᐽ ࣀࡺܻح ၮ߄م اࡩ ޢࠦ و ޢࠦ اࡩ࣠࣍ެ ႅܻت ا༝༎راݑ ޯެଐଌߥܻذ ا ࡩܻޯࢧ߄ଗଓ मअރ ހ
ࢵޯݘࡺܻل  ଘଓ ܻࠧ ౮ేߦ༨ဈޢࠦ و ࢧၮܻެܻت ا༝༎راݑ ఴࠖޢ݊ اࡩ ఠد، وൎ൉ ፑ፟ اࡩީ ኆቱࠀ࣠ل إ ࡩ཯ཏ࣍࣠ ހܻ ެޯߴ ا ଐଌا

୪ ࢵܻس ઻ે أ ၮ ࡯ݪ ݘ࢖ض واࡩ࣐ ހ໠ໄ اࡩ ރࠦ  ޢࠦ، واଐଌ࣠از ޢࠦ اഷവറ࡯ ႅܻت ا༝༎راݑ ޯެଐଌࡷࡼ ا༝༎ ၮܻة ا ୹ا
཯དྷ ކ࣓دي ਔ৹ورܻࠧ  ࠦୖ اࡩ ෺߄ஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ا واࡩዙኒޢࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام واࢵႁޯ߄اث اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩݘ൞൙ޢࠦ واࡩޯࡓެ

  ۑ(1)إፑ፟ زݹܻدة دၯࡣ ا໠ໄႅޯެଐଌ واଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓၰ ે઻ၮ ᇯᆝ ໠ໄ߄ّى

4 -  ે઻ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ࠦߦ ࡯ ༧ޯீ ਔ৹اݶࡣ  د  ༬ܻ࿻ଗଓ اءات༇໮ଗଓ ޢࠦ: وၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ ا ᆿᇍޢಛಗاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
Ⴎࠀ ፥ጿ ߘ߄ ކݓߦࡣ ཯དྷ ެܻߙ݊ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ଐଌࣃܻرݹ݊ ا ଐଌࡴ اᄽ஛ ፥ጿ ߄ث༨ဈ ߘ߄ ཯དྷ ᄎ اࡩޯݓ౰ేات اࡩ

༇໮اّء  ، أو  ୖࠦ ෺߄ஊै ၮࠦ ا ፑ፟ ا༝༎را ݹࠦ إ ၮࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡷࡼ ا༝༎را ࠒ࣠ل  ޢࠦ اࡩޯ ޢࠦ، أو ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ ا༝༎راݑ
೘ܻط  ೆأ ౰ే ৲ਔ، أو ކݓޢ ߘᎨᎉܻ أو ၴ߄  ፥ፎ ࣏ܻم زرا ၴܻت ࡩެ ଐ߄ൎ൉ၯت واശവറ࢖ ଌا ໠ໄހ  ཯ཏ ౰ే اࡩߦ اࡩޯݓ

 اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ ا༝༎راݑޢࠦۑ

मं࢔اஎै   راހݘܻ: اࡩࣀޢܻࢵܻت ا༝༎راݑޢࠦ ፥ጿ ا

࡯ߎ اࡩࣀޢܻࢵܻت ا༝༎راݑޢࠦ اࡩ཯དྷ ࣍ީߥݝ ࡷެ߃ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل ౰ేၩ ࡷჱࣀࠖࡺࠦ ࡷ݊  ࡩߥ߄ ༧ޯீ  บคᇴᆝ
 ᇯᆝܻࣃ ޢࠦ وࡷ ᆿᇍت ࠧޢଘଓ ൎ൉ޯوز اࠀमऌ  ፥ጿ ࢵܻࠧࡴ   ّܻ ያዪ ،ࠦࢧܻدݹ ޢࠦ اଘଓߘޯ ࠧ߄اف اࡩޯެࡺ मऌاၖᆆ وأ

౰ేၯଛଓة ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ  ᐱܻᏹ߄ၰ ޢࠦ ازدادت  ࡩܻ ၰࡣ  ࡷޯޯ ހ୹୪ ໠ໄا ࢠ࣠ح  ౮ే ހ࣠ ࡓࡼ ا৤৕ষޢ ೘಼و
  :(2)ࡁ޲౰ేة

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ᇍوࡷ ୆ࠦ คܻࡁޢࠦ وزࡷൎ൉ޯݹࠦ اࡷ ݘࠦ ࡷܻد ࠧ࣠ ள஭ၯ ࡷެߦ ޢࠦ  ࢵ࡯ݘࠦ زراݑ ୓ܻج أي  คݪ إن إ༬ ࿻ ࠢރ ࡷ݊ أ  ᑻᑧᐱᐢࣀ ൞ᒑᐽ ୆ࠦ คᇴ

ଐ߄ൎ൉ၯت  ଌوރ࣠ݑޢࠦ ا ܻಛ ಗ ࠦႅ ޯ ଐެଌان اኆቷ ൎ൉ف اࡩީ ࡯ߎ ހܻࠀޯ ༧ޯဈ ୆ࠦ ෷راݑޢࠦ واࡩݓ߃ا༝༎ࣀ࡯݊ ا ߙࠦ أن ࡷ࣠اࢢߦܻت اࡩ ࡷݘ࢖
  اࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ፥ጿ إ୓คܻࠅܻࠩۑ

(1)   ،໠ໄ࣐راࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ، ߙ࡯ࣀኆቱޢࠦ اᆿᆝ ،፥ፎرا༝༎ݹࢇ ا   ۑ   09، ص2010ࠧࣃܻم ዙಟಝ߄ رࢠ࣠ان، اࡩჴࣀ࣠
  ଘଓൎ൉ޯࠀଘଓوا ᇯᆝܻࣃଐଌࠦۑࡷࡼ أࠧࡴ ࢢ࣠ر اၰܻ ଐޯଌ࣠ارد اଐଌل اൎ൉راݑޢࠦ، وࢵ࣠ء اࢵޯݓ༝༎ܻࠅޢࠦ ا୓คଗଓߦܻض ا༧စت ا  

ޢࠦ  (2)  मं، ࡷࡼ اࡩ޲࣠رات ا༝༎راݑޢࠦ إፑ፟ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اᑃᐽޢ౰౎اࡩ எै࢔ا ހଘଓܻݑޯࡺܻد ዙኸ :ે઻ၮ࢖ ఱచݘ࣠د، اࡩߦ፥ጿ ࠦၰൎ൉ ا
ݹࠦ ፥ጿ اଘଓރ౰౗وހ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ واࡩݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩݘ߄د 2002- 1963( मं࢔اஎै   ۑ  2003، 22)، اቿቷ഻വറ ا
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1 - ଘଓ߃ اၯ ኅቱا፥ጘ: أ ࣀޢ౰ే ا ჴاࡩ ቿቷ ၰ୹୪ ፥ፎ ࢵ࣊ ا༝༎را ፥ጿ اࡩ࣠ ࢢࠦ  ܻၯ ቿቱ ଘଓل دൎ൉ࢵޯߥ
ኅቱاଘଓ (፥ጘࢵޯݓൎ൉ل أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ࡩჴܻࣀޢ౰ే ا ୓ค࣏ࡴ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ (اଐଌࣀࡺࣩ ހ وا༟༎ݹ१ॐ، ࠁޢݟ ا

ࡷࣀޯߦޢ߄ ፥ጹ࣠ዙኸ (أي ೘ೃݘ߄ل  2200ࡷ࡯ޢ࣠ن ຨ຀ܻࠧر ࡷࡼ أرا࿃Ⴉ اଐଌݘࡺ࢖௪௎ اଐଌ࣠ز઻ၮ ࠦၮે  5ۑ2
ހࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే اኅቱاൎ൉ၯ ፥ጘل 1000أࡁ౰౗ ࡷࡼ  - مຨ຀ࠧ1961ܻرا ൞ᒑᐽࣀޯߦޢ߄)ۑ Ꭸ፻ ކ࣐ީࢇ ߙݘ࡯ޢܻ ༬ဈ࢖

༨ݝ 1962 ဈ ࠦޢ ଐ࢔ارع اࡩߦൎ൉ࠁ ଌࢠݘݝ ا ޢݟ و ቿቱ ࠁ ࣀޯࡺ࢖ ኆᒗᐽو ଐଌࡣ اၯޯ߄ ႅࠦ اࡩ ࠧ߃ا ჴ჈ޢ م و
ኆቱݹ࣠ان اࡩᑉᐽ ཯ཏ്࣍࣠ࢢൎ൉ح ا༝༎را፥ፎ، و෺୍߄و أن اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  ݹࠦ ࡷޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ا ഁ೨୹୪ ࠦوࢢܻݹࠦ ࡷ࣓ࢵࣀ
ݹࠦ اࡩࣀჴޢެܻت،  ᐱܻ᏶ ࣐ࠦީࢇ ࡩݓܻݹଐଌࢵޯݘࡺܻري اଘଓا ፥ፎرا༝༎࣠ذج ا৤৒ষ߄ام اႀޯاك اࢵਓৼކݘޢ߄ أ บคᇴᆝ

ൎ൉ࢧܻدرات اࡩߦ ࢢ࡯ݝ اࡩ ࢥޢܻت، ࠁޢݟ ކ࣠ا ዙ዇ ،࣠رዙ ዆ رࠅޢࠦ (ࡷࡼ உܻै ࢵ࣠اق ا ଘଓا ༨࣠ စ ࠦࠁޢ
 ᐱܻᐕ࡯ၮ نᇴᆝ ཯དྷاࡩ ܻᐳ႞ة ރߦ౰ేاࡩ࣠ކ ે઻ၮ ެޯ࣠ၴܻتଐଌ߃ه اᐱᏳ ص உܻैܻج ا୓คଗଓރ࣏ܻم ا १ॏހ ሯሡሁ (ቜሼوߙ࣠ا

౰౔ة  ፥ጿ اࡩߦ ࣌ߎ  ᇴᆝن ݹ࣠ ޢݟ  ࢵޯݘࡺܻرݹࠦ، ࠁ ଘଓࠩ߄ة ا ࠁ࣠ا፥ፑ 1965- م፥ጿ1964 اࡩݘ م 
ᐱᐟყࡴ 237400 Ⴥ ࡷࡼ  ൎ൉ ޲ࡣ000ۑၮ100ܻࡷ ೘೉ ࠦၮ ࿃Ⴉ اଐଌ࢔رو บค اଛଓرا ᇴᆝو ࣯ያዜ ࡷࡣ ࡷ࣠ ܻၮ 

 ፥ፑاك ࠁ࣠اਔৼࡁ࣠ن  %30أ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ܻࠦ࣍ޟၯ ةಒ౷ߙ ે઻ၮ واݑޯࡺܻدا ،ቿቷࣀޯݓଐଌܻت اၰܻࣀଐଌࡷࡼ ا
اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ߘ߄ وࢢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اࡩޯ࣐࣠ر اࡩޯߥ༨ဈ ፥ጿ ཯ཏࣀ໠ໄ ا୓คଗଓܻج، ౰ేၩ أރࠢ وၴ߄ 

ࡩჴܻࣀޢ౰ే، وا௪௎࣠৤৕ষ، وا৤৕ষ࣠ݹࡣ، واࡩჴࣀ࣠ݹࢇۑۑۑۑ   ރߦࣀࠢ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷࣃၮ ᇯᆝܻ߄৲ਔة ง୹୪୍࣐ࠦ ހ

ࢢ߄ - 2 ޢࠦ:  ޲࣠رة ا༝༎راݑ ቿቷ اࡩ ၰ୹୪ ࠦެࢵ ޢࠦ  ޲࣠رة ا༝༎راݑ ߘܻރ࣠ن اࡩ ރၖᆆܻ 1971ر  मऌ ߙࢇ م و
 मं எै࢔ا ޲ܻق ا ᐱ߄ف 1964࣍࢖اހ࡯ࢪ وࡷޢ Ᏻ ܻت୆ คࡷࡼ اࡩޯݘܻو  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ள஭ၯ ፟ፑ ፥ጹ إ मअ يኅቱ م ا

 ቿᇝ ᇍܻدة ࠧޢၮ ൎ൉ل إ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ޢࠦ رݹߦ ๻๩ใ ݘݟ ޢࠦ وހ ࢵࠦ ߙൎ൉ࠁ ޢࢇ ࢵޢܻ ޢࡣ و༨ဈߥ ቿቱ اࡩݘ࢖اߘ إزا
  اଛଓرا࿃Ⴉ ا༝༎راݑޢࠦ وކ࣠ߙ႖ ౰ేྲوط اࢵޯݓൎ൉ل اଛଓرضۑ 

मअ اࡩߥ࣐ܻع  - 3 ݹხఱఝ ቿቷޢܻ، ࠁޢݟ ༨ဈ ቿቷၰ୹୪࢖ اࡩߦ༇໮ :፥ጨൎ൉ت ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ፥ጿ ߙ౰౔ة ࣍࣠
ݹࠦ ا୓ก߄اء ࡷࡼ ކ࣠ߘޢߎ  मं࢔اஎै मअ اࡩߥ࣐ܻع ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا ا༧ဈ߃ت إ༇໮اءات ࡩޯࠒ࢖

  ዙኸ࡯ޢܻت اଘଓࢢൎ൉ح ا༝༎را፥ፎ، و౮ే೘೉ت ހ႓ଗଓܻྲاع ፥ጿ ذൎ൉ၯ ᑑᐽل اყ჈ܻ৤৘ষެܻتۑ

ࢵެࠦ   ࡷࡼ  ୆ܻت  คޢࠦ واࡩޯݘܻو ኆቱواو௪௎ اࡩߦൎ൉ࠁ ߥ߄ت ا ఱ࣠ݹࢇ ا1976ଌߙ ఠ رᇴᇍ ଐ࣠اد م اࠁޯ
ࢥࡺܻن  اص ࡩ உ࣠ ࿃Ⴉ اै ކܾࡷযও أرا ࢵޢ݊  ࡷࡼ ކ࣠ ஊ߄ّ  ༇໮اءات اै ፑ፟ إ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢࠦ، ހ اࡩߦൎ൉ࠁ
  ቻቱ ݹܻدات ፥ጿ ا୓คଗଓܻج اኅቱي ݑ୹ف ࡁࣀܻدا ଘଓ ࡷ޲ޢࡣ  ࢢࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ز உܻै ఴఠࠖޢ݊ اଐଌ࡯ປ຀ܻت ا
፥ጿ اࡩߦ౰౔ة اࡩዙኸ ཯དྷࡴ ߙᐱܻᐕ اࡩޯܾࡷযও، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ آ༇໩ى ᎙Ꭸ إدراج إࢢൎ൉ح اࡩߥ࢖وض اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ 

मअ أࢵݘܻر اஉै߄ࡷܻت ࡷࡼ أၴࡣ إၮܻدة اࡩެ࣏࢖ ፥ጿ ࡁޢߦޢܻت  ࡷެࠒܻࠩ ࡷࡼ ၴ߄৲ਔۑ وأ౰ేၯا ᎙༨ဈ Ꭸ࢖
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

౔ࡓᚻࡩଘଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌࡷࡼ ا                                    :፥ጕو౰ 
tocfrom1n8≠.Openedition.Org/insaniyat/727http://journals     

ݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة  - ଐޯଌ࣌ࡣ ا ፥ጿ يमं࢔اஎै ࠧޢࡣ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را፥ፎ ا ৲ਔ، ކܾ ࢵၒ࿒ܻ ހ࣠ز
ࡷݘޢࠦ ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ أހ࣠ހಒ౷ ހ࡯ எܻै       ۑ 164 - 147، ص2007- 2006ߥܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، اࡩࣀެࠦ ا
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ۑ ༬࣯࿻رਔ৿ ᇯᇍఴచ  

4 -  ቿᇝ ᇍࠧޢ บช߄ၰ ޢࠦ: أ ޢࠦ اࡩߦൎ൉ࠁ ൎ൉ل اࡩޯެࡺ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ޢࠦ ا༝༎راݑ ჱީح اࡩൎ൉ࢢ ቿቷ إ ၰ୹୪
ಛܻ وزݑݝ ࠁ࣠ا፥ፑ 1987ၴ߄৲ਔة ઻ၮે اࡩߥ࣐ܻع اࡩߦ፥ጨൎ൉ ࢵެࠦ  ಗൎ൉ၯ ޢ࣠ن  8ۑ2م، إذ ࡷࡼ ࡷ࡯

౰౎ዙኽ࣠ اࡩࢧܻدر ຨ຀ࠧ87 -19  ፥ጿܻر ઻ၮે ࡷࣀޯݓ࡯໠ໄ ߙൎ൉ࠁޢ໠ໄ وذᑑᐽ ࠁࣀݪ اࡩߥܻރ࣠ن  م، 1987ރ
ޢࠦ ( ࣀჴ޲ࡺ࢖ات ߙൎ൉ࠁޢࠦ ዙዋܻݑ ޟࠦ ࡷ ઻ે ࠧޢ ၮ ࣀޢࡺܻت ࠧ߃ه اࡩޯߥ  บค ᇴᆝوEAC ޲ࡺ࢖اتჴࣀ ) وࡷ

ࡩܻࣃᇯᇍ اࡩ፥ፑܻޯ:1999و༬ဈ࡯ݝ ࢵެࠦ  )EAIߙൎ൉ࠁޢࠦ ߙ࢖دݹࠦ (  م ހ
஋ॅ߁ول (   مێቼቮܸၭ :(1999 اࡦཬཌަ اࡦߣോെ߾ޟࠣ ࢲީࠣ I -1ا

ا଍ଉࢽၭܸࠣ اࡦᆼᇊޟࠣ   ا଍ଉݕ߁ود  ހࣝع ا଍ଉ࡬ᚸࡐޟࠣ
ر) ລܸ๽ࠤ)  

ࣝࢲ࣍ࠣ  ଍ެଉا ࠣၭܸࢽ଍ଉا
ر) ລܸ๽ࠤ)  

ت ا ປܻ຀࡯ଐଌࢢࠦا உܻै  903000  4700000  5.20  

ݹࠦ اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ   1.69  119477  70593  ࡷެ߰ اଛଓࡷൎ൉ك اࡩݘߥܻر

ࢢࠦ உܻै   ዙಣಝ  973593  4819477  4.95࣠ع/൞ᒑᐽ ፥ገ༅໮࢔ارع ا

  62.23  1839163  29556  ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ة ߙൎ൉ࠁޢࠦ ዙዋܻݑޢࠦ 

  9.25  220285  22206  ࡷࣀჴ޲ࡺ࢖ة ߙൎ൉ࠁޢࠦ ߙ࢖دݹࠦ

  ዙಣಝ  51762  2059448  39.79࣠ع/ߙ࢖፥ፎ:جۑفۑم/مۑفۑف 

  .39839  138500  165  ع ೘ೆ࣠ذࠅޢࠦ ୷୪ار

  13.25  513328  38876  ރ࣠ݑޢܻت آ༇໩ى أرض ዙኸ࣠ࡷޢࠦ

  ዙಣಝ  90803  2713276  29.90࣠ع/ ߙ࢖୷୪ ፥ፎارع ዙኸ࣠ࡷޢࠦ

  7.08  7527753  1064396  اവറ഻ࡺ࣠ع اࡩݘܻم

 CNESاവറ഻࡯ࢪ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:

ޢࠦ  - 5 ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯެࡺ ࣐࣊ ا ശവറا ፥ጿ ࢥࡺެࠦ  ޯଐଌܻت اၰൎ൉ࢢ ଗଓا ቿቷ ၰ୹୪ ၴܻء ߥ߄  ޢࠦ: ࡩ اࡩߦൎ൉ࠁ
ޢࠦ  ޢࠦ اࡩߦൎ൉ࠁ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯެࡺ ࣐࣊ ا ശവറاPNDA  ߄ݹܻتႁ ࠩࠦ اࡩޯ ࠧ߄اߙܻ ଐଌ࣠اࠅ ކࠢ أ ހ໠ໄ ࣍ޢܻ ዙࡣ  ၁ဤ

د  ༨ܻ ဈଘଓࡷ݊ ا  በሼྲاႡ ࣌ࡣ اࡩ  ፥ጿ  ਔ৲ எै߄ ࢧܻدي ا ࣏࢖ف اଘଓߘޯ ᐳႩܻ اࡩ ཯དྷ ݹߦ࢖ ౰౎ى اࡩ اࡩᚻࡓ
ႅܻرة  ޯᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻࡺࠦ اࡩݘ ࣏ެଐଌا ፟ፑ ࢥࡺܻم إ ၮኆቱܻࡷܻت ൎᑉᐽރ ࣀࡼ ا ࣀܻب أࠁ ჴواࡁ ،፥ጒوروଛଓ ا

"OMCጿ ࠢ࡯ࠑ࢝ أࠧࡴ أࠧ߄اߙ୓ขو ،":፥  

 ކݓ࣐ޢࠦ اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩࣀ፥ጕᇴᇍ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ا୓คଗଓܻج اࡩ཯ཏ࣍࣠؛ •
 ༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ اࡩ཯ཏ࣍࣠ ހܻࡩჱࣀީࠦ ൞ᒑᐽެޯႅܻت اࡩݓ߃ا୆෷ࠦ؛ •
 ༨ဈߥޢࢇ ๻๩ใޢࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ፥ጿ إܻ࣍ر اഷവറܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ؛ •
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•  ܻ෬ැᛂ ଘଓ ࠦߥޢߥޢஊैޢܻزات اࡩޯߦࢥޢ࡯ޢࠦ ا ࢧ߄मअ اଐଌެޯႅܻت ا༝༎راݑޢࠦ ذات اଘଓࡷޯ बअ ކ ކݘ࢔
 ࠦ اࡩީޢ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ؛اଐଌެޯႅܻت ا༝༎راݑޢ

मऒߘޢࠦ اࡩჴࣃݓޢࡣ وߙࢇ اࡩߥ߄رات اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة و๻๯ใޢᐱᐟܻ، وள஭ၯ ࡷެܻࢢݪ ࢸݓࡣ ᑃᐽޯߥ࡯ޢ࢝  •
ݹߦޢࠦ؛ ༟༎ࠖ࢖ة اಛಗوا ቿቱܻ࣐ީ߄ة اࡩၰ ࡷࡼ 

 رߙ݊ ࡷ߄اࠀޢࡣ اଐଌ࢔ار໠ໄၮ و༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘყࣃᐱᐢࡴ؛ •
  ކ࣠ࢵޢ݊ اଐଌࣀၰܻܻت اࡩࢧᑃᐽ ࠦஊैܻ࢔راၮࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢܻت اଘଓࢵޯࢧൎ൉حۑ •

።ጅࡴࡹ اࡦݐ߀اଘଐاࡦެަݕޟࠣ وا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ஊै߄ผ෺ ݑࡼ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را፥ፎ ݹߥ࣠دރܻ ࠁޯࡺܻ إፑ፟ ކ࣐࢖ق إፑ፟ اࡩޯީݘޢࠦ واଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ، إن ا
ଐ࣠ارد  ଌ߄ام اႀޯࢵ ࢸޢ߄ ا मऒ ߄مၮ  ፟ፑ ݹ࣓دي إ ޢࠦ  ࢵܻت ا༝༎راݑ ޢ߄ ᑃᐽࣀޢܻ எै ࣐ޢ࣊ ا ݘ߄م اࡩޯࠑ ߙ

  ا༨࿻ ሯሡሁ ،ࠦၰܻޯଐଌ߄ ࡷࡼ ߘ߄رކࠢ ઻ၮે ا৤৒ষ࣠ وأداء دوره اळ࣐ଐଌॅب ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገۑ

୆ࠦ෷اࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا :ଘଓأو  

ݘ፥ጕܻ اै  ቿቱ ކ ࡷܻ ࠅݘࡣ اኆቱو ، وࠧ߃ا  ୆ࠦ ෷ޢࠦ اࡩݓ߃ا ࡷࡼ اࡩޯީݘ ࡩݟ  ݘᎨ፻ܻ اࡩ޲ܻ ኆቷان اࡩ ፥ጾܻ૵ ހ ૓ मं எ࢔ا
ࡩܻޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا୆ࠦ෷ ކݘၮ ཯ཏ߄م  أࡷܻم ༨ဈ߄ ࠀ౰ే࣐ ذي أހݘܻد ࢵޢܻࢵޢࠦ، واߘޯࢧܻدݹࠦ، واࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ ߙ
 ،፥ጹ࣠ࡴ اࡩޢᐱᏩࡁޢࠦ ࡩݓ߃اൎ൉ᐱᐢࢵଘଓا ୆ࠦ෷࣠اد اࡩݓ߃اଐଌࡷࡼ ا ᐱܻ᏶ᇴᇍކ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت ࢵ ે઻ၮ ቿቱوኆቱߘ߄رة ا

رج، ଛଓن أي اࠀൎ൉ޯل وކࡓ࣠ن ઻ၮ ࠦዙኳ୹୪ે ކ࣠ߙ உܻैاد ࡷࡼ ا౰ేޯࢵଘଓݹࢇ ا ౰ే ࠧ߃ه اଐଌ࣠اد ݑࡼ ࣍࢖
ࠦၮ ഻ܻവറاض وا୹୪ଛଓࣃܻر اჴ჈ا ፥ፑܻޯܻࡩ   ۑ(1)أو ਓৼرة ݹݘ࢖ض اࡩࣀᇴᇍن إፑ፟ ރߥ࢝ ፥ጿ اࡩޯݓ߃ݹࠦ، وހ

ႅܻت  ޯެଐଌࡷࡼ ا  ᐱܻ᏶ᇴᇍࢵ ީܻت  ޢࠦ ࡷޯ࣐࡯ رج ࡩޯ࡯ީ ॵܻ ॱ५ ࠦߥ ࢸީࠢ اଐଌ࣐࡯ ޢࠦ  ࡷࡼ اࡩޯީݘ  ፥ጕܻݘ எै࢔اमं ކ ߙܻ
ႅܻت ޯެଐଌ߄ أن ࡷݘ࣏ࡴ ا༬စ ߦࠦ، ࠁޢݟ ࡯ ശޯവറا ୆ࠦ ෷ࢵޢࠦ،  اࡩݓ߃ا ଐ࣠اد اଛଓࢵܻ ଌࡷࡼ ا  ౰౎ ࣀޯ࣠ردة ކݘޯ ଐଌا

୆ࠦ ෷ႅܻت اࡩݓ߃ا ޯެଐଌޢܻت أن ا ቧሼ࣓ اଐଌݘ࣐ ၰ߄ܻࠧ  وކ ࡩ࣠اردات  %78ࢸᆿᇍݝ و ߙܻކ࣠رة ا ࡷࡼ 
  ۑ2013اࡩݓ߃ا୆ࠦ෷ ࢵެࠦ 

  

  
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)  ، ୆ࠦก߄ة اࡩݘ࢖ၰ࣠دراࢵܻت اࡩ ഁ೨୹୪ ،मं࢔اஎै ݹࠦ ݌፥ጒ୹، ا༝༎راၮࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก و༨ဈ߄ݹܻت اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃اቿቱܻၰ ፥ገ ا ߙ࣠ز

  ۑ54، ص2010ࡩީެܻن، 
  اࡩࣃܻيۑ ،໠໋࡯ޢݪ، اࡩஊै ࣠ب ، اࡩࣀಒ౷، اࡩީߥ࣠ࡩޢܻت، ا ஊީै ޯႅܻت ፥ፕ: ا ଐެଌࠧ߃ه ا 
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) ᇬᇊاࡦࣀII -1:( फࣿ࢑ا஋ॅ   ރ࣍ࣝر اࡦࣝاردات اࡦݐ߀ا።ጼ ୃࠣ෴ ا

 ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે اଐଌݘ࣐ޢܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ا଍ଉࢤ߁ر:

La Direction General de Douanes, "Statistiques du Commerce extérieur de 
L’Algérie "ۑ 

  ፥ፑࠁ࣠ا ࡷࡼ  ݘݝ  ୆ࠦ ارކߦ ෷ࡩ࣠اردات اࡩݓ߃ا ޢܻت أن ا ൎ൉ل اଐଌݘ࣐ ၯ ࡷࡼ  ܻެ ࢥ߰ ࡩ ୓෺36ۑ 
م Ꭸ᎜ ا༧စߦࢥݝ ࢵެࠦ 2008ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  8م إፑ፟ ࡷܻ ݹߥܻرب 2005ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ 

2011 ፟ፑހ࡯ݓݝ  85ۑ9م إ Ꭸ᎜ رଘଓر ࢵެࠦ ࡷ࡯ޢܻ 11ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓݪ 2014ر دوხم، وݹݘ࣠د ࢵ
୆ࠦ ࢵެࠦ  ෷࣠اد اࡩݓ߃اଐ ଌاد ا౰ేޯࢵ ߙܻކ࣠رة ا ߦܻع  ፥ጿ 2008ارކ  ኆቷ ኅቱي Ⴉྲب اࡩީ ߦܻف ا எै ፑ፟ ا م إ

࡯ߎ اଐଌެޯႅܻت ا༝༎راݑޢࠦ وࡷܻ ୓คߴ  ༧ޯீ ކᑻᑧ اࡩࣀެࠦ واኅቱي أدى إፑ፟ ا༧စߦܻض ၰܻد ፥ጿ إ୓คܻج 
ࢵެࠦ  ፥ጿ واردات  ኅቱي ၰ߄ث  ߦܻض ا ༧စଘଓا ّܻ ࢵ౰ేޯاد، أࡷ ଘଓࡷࡼ ࡷࢥܻݑߦࠦ ا م 2009ݑެࠢ 

ݘ࣠د  ߦܻކ࣠رة ߙޢ ߦܻع اࡩ ౰ే أن ارކ ၩ ۑ१ॐ ፥ጨൎ൉ ا༟༎ݹ ৲ਔ اࡩߦ ރၖᆆܻ اࡩޯႅ߄ मऌ ޢࢇ ፥ጿ ކ࣐ީ Ⴁྲوع  ፑ፟ اࡩ إ
ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࠧ߃ا ৲ਔل ઻ၮે ߙࣃࡣ اኆቱوቿቱ ا༟༎اࡷޢࠦ إፑ፟ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ  11م إፑ፟ 2014وࢢࡣ ࢵެࠦ 

୆ࠦ෷ۑ(1)ࡷࡼ اࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃ا  
።ጅࡴࡹ اࡦݐ߀اଘଐا :ܸୃกܸކ  

ჴࢵ ፥ጿ ߙܻو"  ޢࠦ " ၮࠦ اኆቱوࡩ ݓ߃اء وا༝༎را ߥ࢖ن ࠧ࣠ ࡷߦࠩ࣠م ၰ߄ผ෺ ࣍࢖ࠁޯࠢ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩ ޢެܻت اࡩ
 ፥ጿެܻࢵީࠦ وଐଌޢࠦ اዙኒܻࡩ ࡺ݊ ހ ഻ޯവറߙ࢖اد اଛଓ ፥ጿᇴᇍࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩݓ߃اء اࡩ ቿቱوኆቱߘ߄رة ا ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ึو ،࿃Ⴉ ଐܻଌا

  ዙዋޢ݊ اଛଓوߘܻتۑ

ࢧ࣠ل  ஊै ݹ୆ࠦ෷ܻ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ౮ేاࡩߦ ୆ࠦ คᇴᇍࡷଘଓا ౰ేކ࣠ߙ ࣠ࠧ ፥ገݓ߃ا ൑ᑉࡷࡼ اࡩ ᐽ ࿃႓ ߙಛಗܻ߄ف اଛଓࢵܻ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߦࠦ، ا (1) ઻્ ހၯܻ࣠ࡩ ၮ ،ࠁޢܻءଛଓا ቿቷ ༬ீ ،፥ገݓ߃ا ଛଓࡷࡼ اࡩ ޢࢇ ا ރܻت ༨ဈߥ ޢࠦ ورܻࠧ ހ໠ໄ اࡩޯީݘ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ୆ࠦ ෷اࡩݓ߃ا ቿᇝᇍࣃ ଐଌ

  ۑ  199، ص2016، 19اࡩݘ߄د 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݓ߃اء اࡩ፥ጿᇴᇍ اࡩႮྲوري، ઻ၮે اଛଓࢢݘ߄ة اࡩ޲ൎ൉މࠦ ࡷݘًܻ: ا ଛଓߙ࢖اد، اᇴᆝ ،ྲ႓ଛଓߙࠦ اଛଓߙ࢖اد ઻ၮે اࡩ
  ۑ(2)اࡩ࣠࣍ࡼ

፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࠦن أࢵܻࢵޢᇴᆝࣀࠦ أرዙ዆ ፥ገࡷࡼ اࡩݓ߃اଛଓا ᄎႮ(3)وݹ:  

ࣀ࣠ق  -1 ࡷࡼ اࡩ ઻્ أو  ഷവറܻج ا୓ คଗଓࡷࡼ ا ࢵ࣠اء  ࣀᇴᇍن  ޢ݊ اࡩ ସବଣ ࠦ୆ ෷࣠اد اࡩݓ߃اଐ ଌا ౰ేކ࣠ߙ
 اࡩݘଐଌܻޢࠦ؛

ࡷࡼ  -2 ކܾࡷ༧ீ ໠ໄ࢔ون  ࣀެࠦ، و ࡷ߄ار اࡩ  ે઻ ၮ ࠦ୆ ෷࣠اد اࡩݓ߃اଐ ଌࡷࡼ ا ݘ࢖وض  ଐଌࢵޯߥ࢖ار ا ا
 اଐଌ࣠اد اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯࠑ࢔௪௎؛

 ࣠ߙ౰ే اଐଌ࣠اد اࡩݓ߃اସବଣ ࠦ୆෷ޢ݊ اࡩࣀᇴᇍن ހܾࢵݘܻر ჴ჆ެܻࢵݪ ࡷ݊ دၯ࡯ࠩࡴ؛ކ -3
 ކ࣠ߙ౰ే اଐଌ࣠اد اࡩݓ߃ا୆෷ࠦ وߙࢇ اଐଌ࣠اࢢߦܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة دوࡩޢܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩݓ߃اء؛ -4
5-  ໠ໄޯܾࡷ ଘଓ ௪௎ኅቱ ކࡓ१ॐ دࠀಛಗ࣠ࡴ ࡩ ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ اࡩߦߥ࢖اء ا ଌ߄ة اၮܻࣀଐଌ اءات༇໮ଗଓܻذ ا༧ဈا

 ࡁߦܻ᠃ᐱᐢࡴ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اࡩݓ߃ا୆෷ࠦۑ
ၮ࣠ዙಣಝ ፥ገࡷࡼ اࡩݓ߃اଛଓا ᄎႮوݹ ሯሡሁࠦࡩܻޢ   :(4)ࠦ ࡷࡼ اଛଓހݘܻد ೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ፥ጿ ܻᐳႰ اࡩެߥܻط اࡩޯ

•  ે઻ ၮ บค ᇴᆝࢵ࣠اء أ ෬ෝᛂ࢖ار  ୆ࠦ ހܻ ෷ޢܻت اࡩݓ߃ا ޢࠦ اஊैܻࠅ ୆ࠦ ކ࡯ީ คᇴᇍاࡷ :཯ཏ ݘ߄ ا༝༎ࡷ اࡩީ
 اଐଌ߄ى اࡩߥ࢖ว෺ أو اࡩީݘޢ߄ۑ

•  ྲႫ ଐ࣠اد واࡩݘެܻ ଌࡷࡼ ا ކࠢ  ઻ે اࠁޯޢܻၴܻ ၮ ߦ࢖د ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠁࢧ࣠ل اࡩ  :࣯ዙኒݘ߄ اࡩ اࡩީ
ྲႫܻެߥ࢖رات ࡷࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ و اࡩݘଐଌࠁࣀݪ ا ࠦႁاࡩࢧࠒޢ ࠦ୆෷ࠦۑ اࡩݓ߃ا୆෷اࡩݓ߃ا 

ࢢ࣠ل  • ࡷࡼ أ ރࠢ  ޢݟ ࡁ࣠ ࡷࡼ ࠁ ݓ߃اء  ࢧ߄ر اࡩ ೘ೃ ࠦޢ งमऒ୍࣊ اࡩެ࣠ݑ ፥ፎ࣠ެ: و ݘ߄ اࡩ اࡩީ
 ୆ง୍ܻคࠦ أو ࠁޢ࣠ا୆คࠦۑ

اࡩީݘ߄ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ: ݹݘ౰౎ޯ اࡩݓ߃اء ࠁࢇ ࡷࡼ ࠁߥ࣠ق اఱఝଗଓܻن، ኅቱا ઻ၮે اஊैࡓ࣠ࡷܻت  •
 ܻᐱᏩܻެޯࡓࡼ اࡩߦ࢖د ࡷࡼ اߘ೘೉ ཯དྷࢵݘܻر اࡩଛଓܻެܻࢵީࠦ، وހଐଌ࣠دة اஎैߙޢࠦ واᇴᇍޢܻت اࡩዙኒأن ކ࣠ߙ࢖ه ހܻࡩ

 ا ඳඣ൭ߥࢇ اଘଓࢵޯߥ࢖ار اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺ࢖ وᐱᏳ߃
•  ፥ገݓ߃ا ଛଓࡷࡼ اࡩ ࣀޯ࣠ى ا ހ໠ໄ ࡷ ୍ܻط  งߘࠦ ار ൎ൉ၮ ެܻك ࢧܻدي: ࠧ ݘ߄ اଘଓߘޯ اࡩީ

ݹܻدة ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ  وا୓คଗଓܻࠅޢࠦ، ߙޯ࣠ߙ࢖ اࡩݓ߃اء ൑ᑉᐽߙ࢖اد ހܻࡩዙኒޢࠦ واࡩެ࣠ݑޢࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ ݹ࣓دي إፑ፟ ز
 وހܻࡩ༨ဈ ፥ፑܻޯߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘࡓࢪ ༨༦ޢ߰ۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ورߘࠦ اࡩݘࡺࡣ رߘࡴ  (2) ݹࠦ ، وزارة ا༝༎راၮࠦ واଘଓࢢൎ൉ح ౰ేያዜ17ة ا༝༎ݑ཯ཌ، أوࢠܻع اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ጿ ፥ገ ࢵ࣠ر

 ، ݹࠦ    ۑ03، ص2006ا༝༎را፥ፎ، ࢵ࣠ر
ݓ߃ا (3) ଛଓࡷࡼ اࡩ ߘ݊ ا ᄎ႓، وا ଛଓردن، ࢢީࠒ࣯ اࡩߥܻ ࢸ࣠ࡷܻن، ا ޢ߄  ସନଣީ߄ ا ࣀࠦ ݑ ࣀޯߥቻቷީ، ࡷ࣓ࢵ ፥ጒ وࡷ ፥ገ اࡩݘ࢖

  ۑ10، ص2010
ީޢࢇ، دار واݶࡣ ၮܻީ࣐ᑃᐽࠦ واࡩႡჱྲ، اଛଓردن،  (4) ݹࠦ وރ࣏ܻم وކ࣐ ࢖ ዙಟಝ߄ رߙޢࢇ أࡷዙ዇ ໠ໄ߄ان، اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ ރ࣏

  ۑ18- 16، ص1999
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ي دوᐱᏹ ᇯᇍఴఓ ቿቱ߄৲ਔا ଘଓࢵޯߥ࢖ار اࡩީݘ߄ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ: إن ၰ߄وث ᅎഌ࢔ ၩ߃ا፥ጿ ፥ገ أ •
 أࡷᐱᐟܻ اኆቱا઻ၯ્، وߘ߄ ݹ࣓دي إፑ፟ إႩྲاހܻت، وࡷ࣏ܻࠧ࢖ات وأዙኸܻل اࡩࣃݓݪۑ

 ౰ేၯଛଓ ࠧ߃ا ا  ،፥ጘاኅቱ ߦܻء ا ݓ߃ا፥ገ واଗଓࡁޯ ଛଓࡷࡼ اࡩ ࠩ࣠م ا ހ໠ໄ ࡷߦ ࡯࣊  ၯࢪ وხࡩ ެܻك  ࠧ
ଐ࣠ارد  ଌا ે઻ၮاࡩެߦࢪ و ે઻ၮ ࡷࡣᇴᇍݑޯࡺܻد اࡩଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ે઻ၮ ഻݊ޯࡺവറأރࠢ ߘ߄رة ا ે઻ၮ ݹݘ࢖ف

୓คإ ፥ጿ ࠦ୆งاኅቱܻت ا୆คᇴᇍࡷଘଓ࡯ޢًّܻوا༨ீ ࠦ୆෷اࠁޯޢܻၴܻކࠢ اࡩݓ߃ا ᇯᆝ ۑ (1)ܻج  
  ౮ే๻๬ึ ࡷࢧ࣐࡯߰ اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ ࡷߥܻرރࠦ ހଘଓܻࡁޯߦܻء اኅቱا፥ጘ ހࡓ࣠ރࠢ أࡁያዟ ౰౗࣠ࡩޢࠦۑ

  ࠦࡷൎ൉ࢵ ݹࠦ و ࢥܻ ࡁߦܻ ހࡣ أݹ ݓ߃اء،  ୓ܻج اࡩ คߥ࣊ إ ཯ཏ ߙ ଘଓ ݹݘ  ፥ገݓ߃ا ଛଓࡷࡼ اࡩ ߙܻ
 واࢵޯ߄اࡷࠦ اࡩݓ߃اء؛

  ߥࢇ ඳඣ൭ ࡓࡼ أن ೘಼ ހࡣ ߥ࣊،  ઻્ ߙ ഷവറܻج ا୓ คଗଓا ે઻ ၮ ࡺ߄ ଘଓ ݹݘޯ  ፥ገݓ߃ا ଛଓࡷࡼ اࡩ ا
 ౰ేاد أو اଐଌࣀၮܻ߄ات اࡩݓ߃ا୆෷ࠦ اଛଓࠅხެޢࠦ؛ހଘଓܻࢵޯ
  ၴܻت ࠧࡣ ఱީࠦ اଘଓࠁޯޢܻ ఝ ߄د༨࿻ Ꭸ፻ ཯ཌఱ، ࠁޢݟ  ఝ ࠢࡷ ኅቱاዙኽ ፥ጘߦࠩ࣠ ߦܻء ا أࡷّܻ اଘଓࡁޯ

 ፥ፕ اஊै߄ّ اଛଓدጕ፟ أو ا઻ၮଛଓે أو اଐଌޯ࣠ࢵ࣊؛
  ࣐ࠢݪ رހ༬࿻ ߙߥ࣊ ހࡣ ፥ፎرا༝༎ܻج ا୓คଗଓا ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄ ଘଓ ፥ጘاኅቱࡁޯߦܻء اଘଓأن ا ሯሡሁ

ݹܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ۑۑۑۑ(2)ހଐଌܻࣀޯ࣠
ر ഴࣝലമا ።ጅࡴࡹ اࡦݐ߀اଘଐا ໝແࢽ༥စ ።ጼ ।्ݶ༜་وا ።ጥോെاࡦߣ ਑৯ࡦܸݜ: دور ࢲޟܸࢲࠣ اࡦެႂ߁   اࡦޯ

 ፥ጿ ࠦၰൎ൉ކߦݘޢࡣ ߘ࣐ܻع اࡩߦ ે઻ၮ واࡩݘࡺࡣ ،፥ገࡷࡼ اࡩݓ߃اଛଓا बअ ዙኸ࡯ݝ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ઻ၮે ކݘ࢔
ஊैࡓ೘ೃ ፥ጹ࣠ࣀ߰ دݹ࣠ن  ࣐࣠ة اଛଓوፑ፟ اࡩߥ࢖ار ا உै اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷۑ وบคᇴᆝ ا

  اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرۑ م ހݓޢࠦ ఴఠࠖޢᇴᆝ2009݊ߙࠦ اࡩߦ໠ໄၰൎ൉ ࢵެࠦ 

।्ݶ༜་وا ።ጥോെاࡦߣ ਑৯أࠤ߁اف ࢲޟܸࢲࠣ اࡦެႂ߁ :କଐأو  

๻๬ึ޲ࡣ اಛಗ߄ف اࡩࣃܻࡷࡣ اኅቱي ധ୨ఱఠ ࡩޯࠒߥޢߥࠢ ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯႅ߄৲ਔ اࡩߦ፥ጨൎ൉ وا༟༎ݹ१ॐ ࡩࢥࡺܻن 
ކ࣠ߙ౰ే أࡷࡼ ၩ߃ا፥ገ ࡷࣀޯ߄ام ࡷࡼ ࠅࠩࠦ، و༨ဈߥޢࢇ ๻๩ใޢࠦ ྅ྟྲݹࠦ ࡷޯ࣠ازރࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ آ༇໩ى، دون 

ۑ ᐱܻᏩܻأݑޢ߄ إࠁޢ ཯དྷݹߦޢࠦ اࡩ ༟༎ا যওܻࡩ   اߘࢧܻء وᐱᏹࡺყࢭ ፥ጿ اଛଓߘ

  
  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1)  ᇴᇍޯߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓا ଐࠦଌ୍࣠ݘܻت اࡩݘง ࠦޢଐଌܻاࡩݘ ୆ࠦ෷زࡷࠦ اࡩݓ߃اଛଓا ،፥ጹد ശܻവറݹࢇ ا ࡷࡣ اኆቱو፥ፑ، دار ݑީ߄ اࡩߥܻدر رز

 ،ྲႰݹ݊، ࡷ   ۑ  213، ص2009اࡩߦࠖ࢖ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
زހ౰ేي وࠧޢީࠦ ، اࡩᐱᐢ߄৲ਔات اࡩყީޟޢࠦ واࢸᇴᇍࡩޢࠦ ୐กܻء اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ، ࡷ߃ഃ೨ة ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀᆿᆝ ،౰ేޯޢࠦ   (2)

، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ  ୆ࠦคܻఱఝଗଓॅم اळߥ࣠ق واࡩݘஊै ࡷݘޢࠦ - 2- ا எܻै   ۑ39، ص2014- 2013، اࡩࣀެࠦ ا



56  फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ።ፋرا༚་واߕ݇ اࡦߢܸ࣍ع ا
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

) ᇬᇊاࡦࣀIII-1।्ݶ༜་وا ።ጥോെاࡦߣ ਑৯أࠤ߁اف ࢲޟܸࢲࠣ اࡦެႂ߁ :(  

  
  

  
     
    

  
                       

                
                                     

 
  

  

    

، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࢢܻࠁݪ ݹᄅྈ࣠، اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ واࡩޯީݘ ا଍ଉࢤ߁ر: ୆ࠦ෷ޢࠦ اࡩݓ߃ا

ࡷݘޢࠦ  எܻै ஊैߥ࣠ق واࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷ࣠ࡩ࣠د ࡷݘࡺ࢖ي ކ౮ేي وزو، اࡩࣀެࠦ ا ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀᆿᆝ ،౰ేޯޢࠦ ا
  ۑ174- 173، ص2015- 2014

 ।्ݶ༜་وا ።ጥോെاࡦߣ ਑৯ࢲޟܸࢲࠣ اࡦެႂ߁ ऩࣿᇱᆚر :ܸୃกܸކ  
ܻዙ዗ ໠ໄأࢵܻࢵޢ ௪௎ر ༨࣠ீ  ፟ፑإ ਔ৲߄எै   :୐෺(1)ߥᄎ႞ اࡩ౰౎ރၖᆆܻ ا

ᐱ߄ف إ -1 Ꮼ :፥ጨൎ൉ ৲ਔ اࡩߦ ༨࣠ر اࡩޯႅ߄ ୓ܻج ீ คݹܻدة إ ୓ܻج وز คଗଓߘ߄رات ا  बअ ፑ፟ ކݘ࢔
ႅܻت ذات  ޯެ൞ᒑᐽ ਔ৲߄எैࡺ࣯ ا ܻࠩز اࡩޯެ࣏ޢ எैࢵޢ݊ ا ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وކ࣠ ଘଓႅܻت ا ޯެଐଌࢢޢࡣ وا ܻഷവറا

 ۑاଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩ࣠اࢵ݊
ଐ࣠ارد  -2 ଌݹࠦ وا ޢࠦ وا༟༎ݑ࣠ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌݹࠦ ا ܻዙ዇ ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼ :१ॐ ݹ ༟༎ا ਔ৲ ༨࣠ر اࡩޯႅ߄ ீ

 اࡩ୆งܻީެࠦ وا୆෷ܻଐଌࠦۑ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ܻࡩޢࠦ اኆቱݑࡴ ፥ጿ إܻ࣍ر ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯႅ߄৲ਔ اࡩߦ፥ጨൎ൉، دߙमऒܻ اࡩࣀޢܻࢵࠦ واࡩߥܻރ࣠ن، أރ࣏࢖: ࢸݘ୐ࠦกܻ إ೘಼ܻن، ࡷ߄ى ߙݘ (1)

  ۑ  314، 313، 312، ص 2017، ၴܻރ१ॐ 16اࡩݘ߄د 

।्ݶ ༜་ا ።ጥോെاࡦߣ ਑৯ႂ߁  أࠤ߁اف ࢲޟܸࢲࠣ اࡦެ

 ೕೃࣝ اߕެࢤܸدي ࡴݕࡷࡱ، وࡴࢽެ߁ام

ަޟݕޟࠣ இॅߣܸظ સၫૄ ا଍ଉࣝارد اࡦ࣍  ࡴࢽެ߁ام ݽܸ

ཬཌܸ࣊ࣝج اࡦ୐กଔଐࣝارد وا଍ଉا ໝແޯࡷჱჂ ࡴݕࡷࡱ  
 ཬཌ࣊ࣝࢽެࣝى اࡦ଍ଉا ૄસၫ 

இॅ߁።ጼ ࠣ୓෷ ا୐กଔଐܸج  ߢީޟܸت ا ࡴ߁ݎࡱ କଐدၬܸر اࡦެ
ܸߖࢽࠣ ଍ީଉࠓޟ݇ اఱఝو 

ެႂܸت اࡦߣോെ߾ޟࠣ ଍ީଉࡴࠣ اോെ࢝ަࣇ وࢲ 

  ೕೆࣝݶࡠ اࡦߢܸ࣍ع اࡦߣ።ጥോെ وࠤ߀ا फउߖ݇ 
ࡦܸޟࠣ ا଍ଉࡷᑀᐺ ࠣၭࣝީߢܸ࣍ع ଍ଉا ࠣୃกا౫ౄ଍ଉا 

و࢝݇ إܸ࣊ر ߕܸހ።ጒࣝ ࡴᎥᎆോെ وࡴެ࣍ࣝر وࠤ߀ا 
࡬ߋ  ༤ެ஽ ࡱ ୍࣌ค  ၏࿌ࡦࣝا ࢲবঐ و ࢟߁ار ୶୧ا ܷᄠ

።ጥോെأوၱࠟ اࡦߢܸ࣍ع اࡦߣ 

።ጶࣝ  ం௴இॅ إോെ࢟ح أدوات اࡦჱࢽޟ౭ౄ اࡦݕࡷ ܸدئ ا ೕަೀ ߀ၬଘଐا ૄસၫ اࡦݕࡷࡠ
 ا༜་اࢵ߁  

 ૊સၫܸެ࡬ߋ اࡦߣ ༤஽ أدوار ਑৯߁༥စ ܸدةၫإ
 ።ጼ اࡦߢܸ࣍ع

౭ౄࢽޟჱᑀᐺ ة਑৯߁اد ࠾ޟߣޟܸت ၱ߁ၫإ 

و࢝݇ ࡴަܸدئ ا଍ଉࢽዖዔܸࠣ (اࡦჱࣀܸور 
ار) இࣝॅ  وا

 ᇬᆚ ።ጼ ݶࠣ اࡦߢ߁رات ރߢࣝ
 ا଍ଉࢽެࣝݶܸت
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 ።ጥോെاࡦߣ ਑৯اࡦެႂ߁ ၓᆃاफउ বঐࡦܸޯܸ: ރߢޟ ݶ।्ކ ༜་وا  

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ أࠧࡴ ၖ࿏ܻ୓ค ࠧ߃ا اࡩ౰౎ރ፥ጿ ၖᆆܻ ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ) ރߢޟफउ বঐاၓᆃ اࡦެႂ߁਑৯ اࡦߣ።ጥോെ وا༜་ݶIII -1।्ا

።ጥോെاࡦߣ ਑৯اࡦެႂ߁  ।्ݶ ༜་ا ਑৯اࡦެႂ߁  

  ܻࠅޢࠦ، ࠁޢݟ୓คଗଓ࢖دودݹࠦ اଐଌرߙ݊ ا
ߘ߄ر ࡷݘ߄ل ೘ೆ࣠ ا୓คଗଓܻج اኅቱي ࠁߥߥࠢ 

 ໠ໄ2014-2009اࡩߥ࣐ܻع ހ  ࠦީఱఝ11%ۑ 
 ൎ൉ܻج اࡩߦ୓คଗଓހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ ا ፥ጨ

ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر وࡩޯީ࡯݅  1507م: 2009ࢵެࠦ 
 م: 2014ࢵެࠦ 

  ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻرۑ  2761

 12148  ࠦޯެࡺޢᑃᐽ ྲوع ࠅ࣠اريႡࡷ
 ܻᐱᐟࡷ ள஭࣍أ ࠦ༬ீެ߄ଐଌݹߦޢࠦ ا ༟༎ྲوع  10842اႡࡷ

 ࠦީఱఝ ܻݹࠦ %89أيᐱ᏶ ፥ጿ ܻᐱᐟߥࢇ ࡷ༨ဈو ،
 %60ࡷႡྲوع أي ఱఝީࠦ  6468م: 2014
:ࠦၮࡷ࣠ز  

 10% ܻدة ކܾࠧޢࡣ اࡩߥ࢖ىۑၮଗଓ 
 37% ଓࣃܻܻ࣍ت اჱݹ݊ اࡩ  ଘߘޯࢧܻدݹࠦۑࡩޯެ࣠
 50% ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦۑଐଌا ໠ໄࡩޯ޲ࡺ 
 3%  ܻديଐଌ࣠رث اଐଌܻدة ކܾࠧޢࡣ اၮଗଓ

 واࡩݓ౰ే ࡷܻديۑ
  ࡷࡼ ౰౗ݹ݊ أࡁ  ࡷ࡯ޢ࣠ن ༬ೞ࢖ةۑ 7ކ࣠ز
 71500 ۑॡॏޯྲة وࡷ࡯Ⴉܻ༨ீ 
  ᚻހ ࠦ୆෷ܻެެܻ࣍ࢇ اࡩଐଌݑࡼ ا ቿቱߙ࠯ اࡩݘ࢔

 ᐷᆝࣷۑ18000
  ౰ేႅࣃჴᑃᐽ ࠦࢧࢧശവറا ࠦၰܻࣀଐଌܻع اఱఠا

  ຨ຀ܻࠧر223000

، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે ࢢ ا଍ଉࢤ߁ر: ୆ࠦ෷ࠁޢࠦ واࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃اൎ൉اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩߦ ،ᄅྈܻ࣠ࠁݪ ݹ

ࡷݘޢࠦ  எܻै ஊैߥ࣠ق واࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷ࣠ࡩ࣠د ࡷݘࡺ࢖ي ކ౮ేي وزو، اࡩࣀެࠦ ا ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀᆿᆝ ،౰ేޯޢࠦ ا
  ۑ174- 173، ص2015- 2014

: ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

 ౰ేၩ ،اࡩݓ߃اء ౰ేޯ࣠ߙ ޢ࣠ا፥ጕ اଐଌࢧ߄ر ا࿃႞ყႻ༟༎ ࡩ ஊै ރࠢ ݹݘ౰౎ޯ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎راఴచ ፥ፎߥޢࠢ اࡩ፥ጘܻީެ وا أ
 ཯ཏ ࡯ߎ اࡩޯߥ ႀޯࢧܻݶ࢝ اࡩ ࡷࡼ ࠀ ޢࠢ  ࣐࣠ي ၮ࡯ ୐ง ܻࡷ  అ௷ ༨ဂ ߘܻت मं ࡷݘ࣠ எै࢔ا ፥ጿ ا  ࠢၴ ݹ࣠ا

  واଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ

።ፋرا༚་ࡴݕࣝߕܸت اࡦߢܸ࣍ع ا :କଐأو  

ࡷࡼ  -1 ࡺܻري  ࢵ݊ اଐଌݘ ࣀܻب اࡩޯ࣠ ઻ે ࠁ ၮ ࠦၮ ࣀၰܻܻت اଐଌ࢔رو ଐଌا ፥ጿ ࣀޯࡺ࢖  ࠅ݊ ࡷ मऒا
 ࠅࠩࠦ واዙ዗ଗଓܻل ࡷࡼ ࠅࠩࠦ آ༇໩ى؛
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ޢܻزي -2 ஊै࣐ܻހ݊ ا मं اࡩ ፥ጿ اஎै࢔ا ປܻت  ຀࡯ଐଌܻ࣍ހ݊ ا  ે઻ ၮ ധୣ ౮ే  ݹ࣐ ๻๬ึ يኅቱ ࢧݓ౰ే ا اࡩ
 ހ୓คଗଓܻܻࠅޢࠦ اഷവറ߄ودة؛

ߦܻع  -3 ፑ፟ ارކ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻެܻࢵݪ ހଐଌߘݝ ا ހܻࡩఅ௷ᚻ واࡩ࣠ ୓ܻج  คଗଓࡷࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ا ౰ేކ࣠ߙ ၮ߄م 
 أࢵݘܻرܻࠧ؛

 ፥ጕਔ৿ اࡩީࠒݟ اࡩݘ፥ጿ ࣯൞൙ اവറ഻ܻل ا༝༎را፥ፎ؛ -4
࣏ܻم  -5 ശܻ࣍࢖ة وዙዋ࣠د اࡩެ വറࡷࡣ ا ܻၮ ݪხఱ చ ፥ፎ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ا༝༎را ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࢠݘߎ ا

 اଗଓداري؛
6- ፥ፎرا༝༎اࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ݹࡣ ࣠৤৕ষܻدي ࢠݘߎ اଐଌݑࡴ اኆቱا Ꭸᎌݑެ߄ ކߥ߄ ቿቱو݌ޢܻب اࡩݘ߄ا ،

 وا፥ፑܻଐଌ؛
7-  ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻࠦ؛ ހ୆งܻީެواࡩ ࠦ୆คޢ࣠اஊैوة ا౰౗ކߦޯ࠯ ހܻࡩ ཯དྷاض اࡩ୹୪ଛଓوا ࠦୃกوଛଓا ࿃႖ܻކߦ

 اஎैߦܻف واࡩߦޢࢥܻރܻت وܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩޯࢧࠒ࢖؛
  ރߥ࢝ اଗଓرادة اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ ༬စଗଓܻح اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩߦൎ൉ࠁޢࠦ اശവറޯ࡯ߦࠦ؛ -8

  މ୆คܻܻ: اଘଓߘ౰౔اၰܻت

اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ، واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اଛଓرا໠ໄ๻๯ใ  ࿃Ⴉ اଐଌࣀၰܻܻت ا༝༎راݑޢࠦ - 1
  اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ؛

ࣀީࡣ  - 3 ݑࡼ اࡩ ࠒݟ  ༇໩ଛଓى واࡩީ ኆቱول ا मं وا எै࢔ا ހ໠ໄ ا ႅܻرب  ౰౎ات واࡩޯ உै ୍ܻدل ا ง
 اࡩᚻࡓߦޢቿቷ ࡩमअ࣐࣠ޯ ߘ࣐ܻݑܻࠩ ا༝༎را፥ፎ؛

ޢࢇ  - 4 ༨ဈ ፥ጿߥ  ౰ే ಛܻ دور ࡁީ ಗ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅ ޢࠦ واࡩޯࡓެ ൞൙ߥ߄رات اࡩݘ ୐ܻء اࡩ ก ે઻ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ؛

5 - मऒ ࡷ࣠ارد ݑࡼ  ࠒݟ  ৲ਔܻࠧ أو اࡩީ ༬ဈ ે઻߄ ၮ ࡺࡣ ޢࠦ، واࡩݘ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌࢵޯݘࡺܻل ا ࢸޢ߄ ا
 ਔ৹ݹቿቷ؛
؛ - 6 ୖࠦ෺߄ஊै   ކ࣠ࢵޢ݊ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ކߥެޢܻت ا༟༎ي ا

  اࡩߥࢥܻء ઻ၮે اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ ፥ጿ ࡷެ߰ اࡩߥ࢖وض وमऒߘޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߦ፥ጨൎ൉ۑ  - 7
  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

  اࡦᚸࡐެݧ:

ݹ࠯ -1 ༨ဈ ፥ጿ࢖  ࠦၮ ৤࢖ي، دور ا༝༎را ৒ষا ྲႮ ௪௕ ࠀ ࢵ࡯ޢࡺܻن   ௪௕ ࢧެܻݑޢࠦ،  ၯ࡯ߎ  ޢࠦ اࡩ اࡩޯެࡺ
 ،ྲႰܻࡷݘࠦ، ࡷஎैۑ321، ص1999ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢸީܻب ا 

፥ጒ وࡷࣀޯߥቻቷީ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ ࢸ࣠ࡷܻن،  -2 ࢢީࠒ࣯ اࡩߥᄎ႓ܻ، واߘ݊ اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ اࡩݘ࢖
 ۑ10، ص2010اଛଓردن، 
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ࢧܻدݹࠦ  -3 ଐࠦ اଘଓߘޯ ଌ࣠ݘܻت اࡩݘ ୍ง ࠦޢ ଐଌܻاࡩݘ ࠦ୆ ෷ࡷࠦ اࡩݓ߃ا ശܻد፥ጹ، اଛଓز വറݹࢇ ا ߥܻدر رز ީ߄ اࡩ ݑ
 ྲႡჱᑃᐽ ༇໮ଛଓدار ا ،፥ፑوኆቱࡷࡣ اᇴᇍޯاࡩ ،ྲႰݹ݊، ࡷ  ۑ213، ص2009واࡩޯ࣠ز

ࢵܻت  -4 मं، درا ቿቱ اஎै࢔ا ܻၰ ፥ገݓ߃ا ଛଓࡷࡼ اࡩ ༨߄ݹܻت ا ဈو ࠦ୆ กاࡩݘ࢖ ࠦၮ ፥ጒ، ا༝༎را ୹ߙ࣠زي ݌
 ۑ54، ص2010اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘ࢖୆กࠦ، ࡩީެܻن، 

5-  ࠦၮ ܻީ࣐ᑃᐽ ݶࡣ ݹࠦ وރ࣏ܻم وކ࣐ީޢࢇ، دار وا ዙ߄ رߙޢࢇ أࡷዙ዇ ໠ໄ߄ان، اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ገ ރ࣏࢖ ಟಝ
 ۑ18-16، ص1999واࡩႡჱྲ، اଛଓردن، 

6-  ࣠ ዙ߄ رࢠ࣠ان، اࡩჴࣀ ಟಝ ࠧࣃܻم ،໠ໄ࣐ޢܻ، ߙ࡯ࣀ ޢࠦ اኆቱراࢵܻت اࡩݘ࡯ ᆿᆝ ،፥ፎرا༝༎2010ݹࢇ ا ،
 ۑ09ص

ࡴݕޟࠣ: ஋ܸॅ   ا༜་ࢲܸݳࡠ ا

ᐳ႖ܻدة  - 1 ୆ࡣ  ค ةഃ೨ࡷ߃  ،፥ገݓ߃ا ଛଓࡷࡼ اࡩ ء ا ୐ܻ ก ࠦࡩޢᇴᇍࢸ ޢࠦ وا ৲ਔات اࡩყީޟ ީࠦ ، اࡩᐱᐢ߄ ౰ేي وࠧޢ زހ
ࢵ࣐ޢߎ  ݘࠦ  ୆คܻఱࠦ، ၴܻࡷ ఝଗଓॅم اळ ߥ࣠ق واࡩݘ ஊै ޢࠦ ا ᆿᆝ ،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌޢࠦ - 2- ا ࡷݘ எܻै ࣀެࠦ ا - 2013، اࡩ

  ۑ39، ص2014

ޢࡣ ا -2 ৲ਔ، ކܾࠧ ࢧܻدݹࠦ ࢵၒ࿒ܻ ހ࣠ز ౰ేات اଘଓߘޯ ࣌ࡣ اଐଌޯݓ  ፥ጿ मंي  ፥ፎ اஎै࢔ا ࣐ܻع ا༝༎را ࡩߥ
-2006اࡩݘଐଌܻޢࠦ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅࣀ౰ేޯ، ၴܻࡷݘࠦ أހ࣠ހಒ౷ ހ࡯ߥܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، اࡩࣀެࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ 

 ۑ164-147، ص2007
3-  ،౰ేޯܻࠅࣀଐଌܻدة اᐳ႖ ة ࡩެޢࡣഃ೨ࡷ߃ ،ࠦ୆෷ࠁޢࠦ واࡩޯީݘޢࠦ اࡩݓ߃اൎ൉اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩߦ ،ᄅྈ࣠ࢢܻࠁݪ ݹ

-2014ၴܻࡷݘࠦ ࡷ࣠ࡩ࣠د ࡷݘࡺ࢖ي ކ౮ేي وزو، اࡩࣀެࠦ اஎैܻࡷݘޢࠦ ᆿᆝޢࠦ اஊैߥ࣠ق واࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، 
 ۑ  174-173، ص2015

:फएܸߖኃቮݶܸت وا   اോെസലമت واኃቮور

ݹࠦ، ورߘࠦ اࡩݘࡺࡣ رߘࡴ  - 1 ، وزارة ا༝༎را౰ేያዜ17 ࠦၮة ا༝༎ݑ཯ཌ، أوࢠܻع اଛଓࡷࡼ اࡩݓ߃ا፥ጿ ፥ገ ࢵ࣠ر
ݹࠦ،    ۑ2006واଘଓࢢൎ൉ح ا༝༎را፥ፎ، ࢵ࣠ر

೘಼ܻن، ࡷ߄ى ߙݘܻࡩޢࠦ اኆቱݑࡴ ፥ጿ إܻ࣍ر ࢵޢܻࢵࠦ اࡩޯႅ߄৲ਔ ا -2 ࡩߦ፥ጨൎ൉، دߙमऒܻ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࢸݘ୐กܻࠦ إ
 ۑ 2017، ၴܻރ१ॐ 16واࡩߥܻރ࣠ن، اࡩݘ߄د 

3 -  ،፥ገݓ߃ا ރܻت ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࡷࡼ اࡩ ހ໠ໄ اࡩޯީݘޢࠦ ورܻࠧ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ࠦ୆෷اࡩݓ߃ا ቿᇝᇍࣃଐଌߦࠦ، ا ઻ၮ્ ހၯܻ࣠ࡩ
  ۑ ቿቷ༬ீ19 ،2016 اଛଓࠁޢܻء، اࡩݘ߄د 

ޢࠦ  -4 ዙኸ࢖ ఱచݘ࣠د، اࡩߦ፥ጿ ࠦၰൎ൉ اஎै࢔اमं، ࡷࡼ اࡩ޲࣠رات ا༝༎راݑޢࠦ إፑ፟ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اᑃᐽޢ౰౎اࡩ
ݘ߄د  )،1963-2002( ޢࠦ، اࡩ ळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑ ޢࠦ واࡩݘ ፥ጿ اଘଓރ౰౗و୆ก࣠ࡩ࣠ࠅ ݹࠦ  मं࢔اஎैا ቿቷ ഻വറ22ا ،

 ۑ2003
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:ࠣୃกو౭౑ࡐᚸࡦକଐاߕ݇ ا ଍ࣝଉا  

1- http://journals.Openedition.Org/insaniyat/727≠tocfrom 1n8  ၑ࿒ކܻر
        20/12/2017اൎ൉࣍ଘଓع 

இॅࡐࣝࡴޟࠣ:   ا଍ଉ࢓ا೾೥ ا

1- Direction General de Douanes, "Statistiques du Commerce extérieur 
de L’Algérie"ۑ 

2 -  ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓا ཯ཏ഻࣍࣠࡯ࢪ اࡩവറاCNES       
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  دور اࡦჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟ๸๦เ ።ጼ ።ጥܸޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ
رب ݽݕ࢘ اኃቮول) ༩ܸစ)  

  

  ୶୧دا࿀႐ أዖዄ߁ رࢵܸد   ێأ      أݽࣝ ݽಏ౴ ݽࣝࢲᎥ፸ܸ دێ

  ࡴ࡬ࠎ࢚:

ࢧࠒ࢖اوݹ ࣀޢၰܻࠦ اࡩ ౰౎ اࡩ ޢݟ    ࠦކݘޯ ౰ేၯଛଓة ࠁ ރࠦ ا ፥ጿ اଜଓو ࢢࠦ  ܻၯ ܻࠧم  භ࣯ඖൺا౰౔ࢵ ࡷ࣠رد إ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌކ࣠ߙ࢖ ا ࢧܻدݹࠦ   ހࠢ ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ࢝ اߘޯ ߦ࢖د  ୐ง ଐܻ ଌ ݹܻء मकଛଓا ࠦၰܻޢఱ చ ݘ࢖ف บง ކ ހܻ
 ቿቱ ࣃቿᇝᇍ اࡩީ࣐ܻ ፥ጿ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷ  ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ܻࠧࡴఱ ఠ ࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ޢࠦ اଘଓߘޯ ቿቷ اࡩޯެࡺ ᅎഌ ݊ߙኆቱ

ࢧܻدي ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱݹ݊ اࡩ ࣠ެჴჅ ߰ࡺఱ ఓ ܻያ ዪ ،ࠦީࢧݘ ቿቷ اࡩ ކ࣠ߙ౰ే اࡩݘࡺ ࢠܻߙࠦ   و ၯኆቱࡣ إ وࡷࢧܻدر ا
ݘ࣠د  ኅቱي ݹ ୹୪ଛଓ ا ࢵޢܻࠁޢࠦ  ا ߙࢇ  ఴܻء ୹୪ا ఝل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ޢࠦ اࡩޯࠒޯ ჱީاࡩ मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ  ܻࠧ درو

ᅶै اࡩݘܻمۑ ب ઻ၮે اࡩࢧܻ ༬ܻ࿻ଗଓܻހ  

ޢࠦ   ๻๩ใ ፥ጿ  ፥ጨܻࣀޢ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴاز دور اࡩमऌ ޢࠦ إ ߘࠦ اࡩީࠒ޲ ࠧ߃ه اࡩ࣠ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ധ୨ࣀ ჱوࢵ
  اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ࡷ݊ ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ༬ဈ ે઻ၮ࢖ހࠦ ހݘ࢛ اኆቱولۑ

ଉܸت ا൛ ᇂᇊޟࠣ:اࡦ ࢧࠒ࢖اوݹࠦ ଍ߣެܸ߾ ࣀޢၰܻࠦ اࡩ ࣀޢၰܻࠦ،  ،اࡩ ޢࠦ اࡩ ࣀޢ፥ጨܻ، اࡩޯެࡺ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴاࡩ
رب ހݘ࢛ اኆቱولۑ ༬ܻဈ  

Abstract: 

The desert tourism regards as an important strategic resource,         
especially recently where became known rich tourism the uniqueness of 
the characteristics of the Economic availability of financial resources for 
economic development, as they contribute significantly to face the problem 
of unemployment and the provision of hard currency, allowing the      
diversification of economic activity and sources of income as well as 
demonstrated in the infrastructure development through the establishment 
of tourist facilities which is positively to the public good. 

     We will seek through this paper to highlighted the role of tourism 
marketing in the development of desert tourism highlighting the        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯأႦ ༥ܸ஽ ࢲެܸذ  ᄋႛߣޟࣆ ݽࣝ اࡦࢤࣝف  - أ - ߕஇॅ ࡴപ୥ ݎަ߁ ا ஋ܸॅ   ێࡴޟቼቴ - ا଍ଉ࢓೾೥ ا
  ၱܸࡴݕࠣ ݎަܸس ࡦݐ࢓ور  - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه– ቼቴࣀხၬ ێ  
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experience of some States. 

Keywords: desert tourism, tourism marketing, tourism development, 
the experiences of some States. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

፥ፑ, ࡁᐱܻ᏶࣠ ߘ࣐ܻع إ፥ጬܻ୓ค ݹ࡯ݘݪ  ஊܻैاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࣠ا೘ೆ ౰౗ࡁଛଓܻت اၮܻެ߄ اࡩࢧၰأ ࠦၰܻކݘ߄ اࡩࣀޢ
 ࣠ ୐ง ፥ጿ ࡷܻ  ࡷࡼ دورا ܻࠧ ެ࣠ع  ެޯߴ ࡷޯ ଐଌ ၖ࿒୷୪ ࣯ࠩاࡩޯެࡺޢࠦ، ߙ ၖᆆاमऌ ၯኆቱࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ  ݹ݊ ࡷࢧܻدر ا

زات واࡩ౰౔اث واଐଌެܻخ  ༬ܻစଗଓوا ၑ࿒ݓ࢖اߙޢܻ واࡩޯܻرஎै உै߄ࡷܻت واଐଌݘܻرف ง୹୪୍࣊ ހܻ   ا

 ે઻ ၮ ࠦࣀޢܻࠁޢ ࣀܻت اࡩ ࡺܻد اଐଌ࣓ࢵ ൎ൉ل اݑޯ ၯ ࡷࡼ ࢧࠒ࢖اوݹࠦ  ࣀޢၰܻࠦ اࡩ ޢࢇ اࡩ ࡓࡼ ༨ဈߥ ೘಼
ࢧࠒ࢖اء  ࡩܻ ࠩ࣠ر، ߙ ସବଣا ે઻ ၮ ه౰ేܾމ୓ ก ౮ే ๻๬ึ يኅቱ ࣀޢ፥ጨܻ وا ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴوات اࡩमक ࡷࡼ  ހࠢ   ༇໩ बऒ ܻ೘ ೃو

ࡷܻ  ༨߄ودة، إذا  ீ ౰ే ၩ ࠦݹ ਔ৯ ࡷܻد ޢࢇ ݑ࣠ا ౰ేة ࡩޯࠒߥ ߙ࢖ص ࡁީ  ܻಛ ಗ  ݓܻز ᇴᆝࡩ౰౔ީول واࡩ ݹࠦ،  ࡷܻد
ݹࠦۑ ر ༬ܻဈޢࠦ و൞൙ၮ ߄ၮوߙߥܻ ࡩߥ࣠ا ، ᐱܻᐕߙ ፥ጨܻެޯ࣠ج اࡩࣀޢଐଌ࣠ݹࢇ اఱఠޢ࣐ܻࠩ و ༧࣐ဈ ࡯ޢࠢ أࢢީ߰  أࠁࣀࡼၮو

ࡷࡼ اࡩႮྲوري ჴᑃᐽࣀ࣠ݹࢇ أن ఱఓܻࠧࡴ ೘ೆ ፥ጿ࣠ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع ཀྵདྷఴచ اࡩ࣐࢖ق ࠀࢧ࣠ࢢܻ ࡷࡼ ࠁޢݟ 
ࣀޢၰܻࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ، ࡷࡼ ࡷࢥܻࡷޢެࠢ  ޢࠦ اࡩ ๻๩ใ ፥ጿ  ፥ጨܻࣀޢ ౰౎ز ࡷ߄ى ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ཯དྷ ކ واࡩ

 ે઻ၮ ةਔ৯ܻߥޢࢇ ߙ༨ဈ ،፥ፑܻޯܻࡩ ൎ൉ၯل ఴఝܻܻ࣍ކࠢ واࡩߥ࣠اၮ߄ واࡩ౰౎اၖᆆ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᐱᐟᑃᐽ࣠ض ᐱᏳ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وހ
  .اࡩࢧݘޢ߄ اࡩݘܻم

ࡩܻޢࠦ ࠾ޟߋ మఐܸࠤࡱ  :وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଐଌݘ࣐ޢܻت ᎙Ꭸ ࣍࢖ح ࠧ߃ه اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اࡩޯ
።ጼ ።ጥܸࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟჱاࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ ؟  اࡦ ࠣၭܸޟࠣ اࡦࢽޟ๸๦เ 

߱ᐮᐜراࢲࠣ: ࡴኃቮا 

 اᐱᐟଐଌߴ ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اኆቱراࢵࠦ، ࠁޢݟ ፥ጿ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ اၖᅛܻެଐଌ ࡷࡼ ቿቷዙዋ اࡩީܻࠁ޲ܻن إݑޯࡺ߄
१ॐاࡩ࣠ࢢ ્઻࡯ޢႁޯم اࡩ ଐܻଌ്ᑉᐽ ᑑᐽ࡯ߎ وذ ੆ޯ੅ਰ যওܻࠧߦଐଌݹࠦ ا  واᐱᐟଐଌߴ اኆቱراࢵࠦ، ކࢥࡺᐱܻᐢެ اࡩ཯དྷ اࡩެ࣏࢖

፥ገࢵޯߥ࢖اଘଓا ᑑᐽراࢵࠦ وذኆቱ ورኆቱي اኅቱا  ፥ጨܻࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢჴݹ࡯ݘީࠢ اࡩ ࠦၰܻޢࠦ اࡩࣀޢ๻๩ใ ፥ጿ
  .اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ

କଐاࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ: - أو ࠣၭܸރݕ࢓ݶߋ اࡦࢽޟ  

ݹߎ اࡩࣀޢ઻ၮ ࠦၰܻે أᇯᆝ " ᐱܻ᏶ّ إߘܻࡷࠦ ࢵޢܻࠁޢࠦ ༨ீ ፥ጿޢ࣊ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ༨༦࢖اوي،  ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
 ࣐ࠦఴ ఝܾߥࠦ ހ ޢࠦ، ୹୪ߙ ޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙ ༧࿻ޢࠦ، اࡩޯܻر ߥ߄رات اࡩ࣐ީޢݘ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ ࢵޯݓൎ൉ل  ઻ે ا ၮ ߥ࣠م ކ

  ۑᐱᏳ ୍࣐ࠦง୹୪"1߃ا اഷവറޢ࣊ ࡷࡼ ఱఠ࡯ޢࠦ وमऒߙޢࠢ واࢵޯࡓࣃܻف

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ᅶै ހ࣠ ݑ୹اد ߘ࢖وج ݹ࣠ࢵߎ، ߘࢧܻص ߙޯޢႁࠦ، ރߥൎ൉ ݑࡼ ࢢܻ ޟࠣ ઻ၮ ௪௕્ أ ݶࠣ ࡦ౭౑ߕ " اࡦߣ࢓ص اକଐࢲჱޯࡷܸر

फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ݶࠣ  ࢤࠏ࢓او ࢽޟၭܸࠣ اࡦ ኆቷ اࡦ ഻വറࢧܻدݹࠦ ا ࢵܻت اଘଓߘޯ ኆᒗᐽ ࠦዙرا ኒஊै ቿቷ ا ༬ீ  ،"04 ݘ߄د मं، 07، اࡩ எै࢔ا ، ا
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ݘ ݹࠦ ކ मकଛଓࢧࠒ࢖اوݹࠦ وا ެܻ࣍ࢇ اࡩ ଐଌݹܻرة ا ፑ፟ ز ᐱ߄ف إ ᏹ ࠦၰܻࢵޢ ࢧࠒ࢖اوݹࠦ  ࣀޢၰܻࠦ اࡩ ߄ اࡩ
ެܻ࣍ࢇ  ઻ે ࡷ ၮ ݘ࢖ف ݹ࣠دون اࡩޯ  ௪௎ኅቱ ࣀޢܻح ا ᐱᐢఱ࣠ي اࡩ ఠ ࣯ࠩ ࢧࠒ࢖اء ߙ ༨೛࢖ اࡩ  ે઻ ၮ ݘ࢖ف واࡩޯ
ಛಗ ཯དྷܻ ࠀࢧ࣠ࢢޢܻت ࣍ީޢݘޢࠦ وމߥܻߙޢࠦ اࢵჴ޲୆ࠦ෷ܻެ ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯ اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ  ࡷޯࡺ౮ేة واࡩ

ኆቱو፥ፑ، وކݘ౰౎ޯ ࡷࣀޯߥީࡣ اߘޯࢧܻد ࢢၮܻެࠦ وࢵޢᐱᚑ ቿቷࡺࠦ ࡩჴࣃࠖޢ݊ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ واࡩ ޯݘܻون ا
౰ేا  ࡷܻ ࡁީ ᐳྟ߄ اࠧޯࡺܻ ྋ Ꭸ፻ܻݘ ݘᎨ፻ܻ، وᑑᐽኅቱ ߙߥ߄ ਔ৹أت اࡩࢧࠒ࢖اء ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ፥ጿ اࡩ  ࠦၰܻاࡩࣀޢ
 ௪௎ኅቱن ا ༨࣠࿸ܻاࡩࣀ ᐱܻᐕޯܻج إࡩ༨࿻ ཯དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैا ౰ేࡩޯ࣠ߙ ࠦၰܻݑࡼ اࡩࣀޢ ໠ໄࣀ࣓وࡩଐଌࡓ࣠ࡷܻت واஊै ࡷࡼ ا

ݓ୹୪ܻات واࡩࣀߦܻري، وၯܻࢢࠦ أᐱ᏶ࡴ ࡷࡼ ଐଌا ࠦၰܻݹݘࣃߥ࣠ن اࡩࢧࠒ࢖اء و ࢵޢ  Ꭸ፻ܻݘ أᐳ႖࢖ أ݌ެޢܻء اࡩ
      1ࠁޢݟ ކ࣠ࢢߎ اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ఱచޢၰܻࠦ اଛଓ݌ެޢܻء 

ܸୃกܸކ - :።ጥܸࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟჱࡴߣࠦࣝم اࡦ  

ݹݘ౰౎ޯ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢၮ ፥ጨܻܻࡷᐱᚑ ൎ൉ࡺܻ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، ރ࣏࢖ا ଐܻଌ ݹߥ࣠م ހࠢ ࡷࡼ 
ެଐଌا ે઻ၮ ࡴᐱᐜݹܻدة ࣍࡯ बऌ ءൎ൉ߘެܻع اࡩݘࡺᓘو ،፥ጨܻެޯߴ اࡩࣀޢ൞ᒑᐽ ၖ࿒و౰౔ ݹߎ و اࡩ ޯႅܻت دور ፥ጿ اࡩޯݘ࢖

ݹܻدة  ༝༎ޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ᐱ߄ف إ ᏹ ཯དྷ ౰౎اၖᆆ اࡩ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ ࣀޢܻࠁޢࠦ  ޢࠦ اࡩ ޲ࡣ اࡩޯެࡺ ೘೉ ሯሡ ሁ ،ࠦࣀޢܻࠁޢ اࡩ
፥ጨܻاࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ ፥ጿ ܻࠦࠅޢ୓คଗଓࢸޢ߄ اमऒ࣠ارد اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، وކݘࡺޢࢇ وଐଌا ፥ጿ ࠦޯ࣠ازރଐଌࣀޯߥ࢖ة واଐଌا.  

1 -:።ጥܸࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟჱރݕ࢓ݶߋ اࡦ  

ݹߎ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ހ࣠ၴࠢ ၮܻم و྽႖ܻ๻๬ใ  ࠧެܻك ၮ߄ة ކݘ࢖ݹߦܻت ჴᑃᐽࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢჱ჋  ፥ጨܻީ݊ ࡷࡼ ކݘ࢖
 ፥ጨܻࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢჴᑃᐽ ࣏࢖୐෺ ࢛ࡩܻީݘ ࡯ߎ ࡷݘࠢ ፥ጿ ࠅ࣠اวค أ༇໩ى، ߙ ༧ޯဈو วคا எ࣠ै ࡷݘࠢ ፥ጿ ހݘ࢛ ا

 ّ ઻ે أރ ၮ ࢛ࡩީݘ मअى ا  ໠ໄၰ  ፥ጿ  ،፥ጨܻࣀޢ ެޯߴ اࡩ ଐଌ୍ܻدل ا ง ࠦޢ যঠᐱ ހݘࡺ࡯ Ꮼ يኅቱ ࣃܻط ا ჱاࡩ ᑑᐽذ ࠢ
 ّ ઻ે أރ ၮ ༇໩ଜଓ ፥ጿ ا ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴޢࠦ اࡩ ଛଓ࣍࢖اف اࡩݘࡺ࡯ ެܻߙ݊  ଐଌا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߥࢇ ༨࿻ يኅቱ ࠢ ذᑑᐽ اࡩჱࣃܻط ا

࣠ዙኸو ፥ጨܻل اࡩࣀޢ ഻ܻവറاᑑᐽأރࠢ ذ ે઻ၮ ፥ጨܻࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢჴاࡩ ፟ፑࡓࡼ اࡩެ࣏࢖ إ೘಼ ܻي 2ࡷኅቱࣃܻط اჱاࡩ" :
যঠᐱᏬ ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩޯީܻدل ހ໠ໄ اଐଌެ࣏ࡺܻت واಛಗޢޟܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، ࢵ࣠اء داၯࡣ أو ၯܻرج اኆቱوቿቱ ࡷࡼ 
ޢࠦ  ࡷࡼ ރܻࠁ  ቿቱ ၯܻرج اኆቱو ၯࡣ أو  ࢵ࣠اء دا ࣀޢܻࠁޢࠦ  உ߄ࡷܻت اࡩ ࡷࡼ اै  ௪௎ࣀޯߦޢ߄ ଐଌޢࠦ وا ރܻࠁ

ࡩܻࣃᇯᇍ اኅቱي ༨࿻ߥࢇ ࡷެܻߙ݊ ورࢠܻء اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄ و ذ፥ጿ ᑑᐽ إܻ࣍ر ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻࢵܻت أ༇໩ى ހ
  واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ ذᑑᐽ"ۑ

2 -:።ጥܸࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟჱاࡦ ᐮܸᐜࢢࡷ୐෷ ཬཏاࡦ ྯႨܸީاࡦݕ  
፥ጿ ፥ጨܻࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢჴاࡩ ᐱܻᐟࢥࡺ୓෺ ݪ أن༬࿻ ཯དྷاࡩ ྲႫܻެ޲ࡣ اࡩݘ๻๬ใ3:  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
౰ేة ߘൎ൉دي  1 ޢ߄ ܻ࣍ࡩݪ/ ރ࣏ ଛଓࡷ໠ໄ وࡩ फࣿ, ا଍ଉߢࣝࡴܸت, ا଍ଉݕࣝߕܸت, ዙಟಝ߄ ا ࢑஋ॅا ݶࠣ ።ጼ ا ،" اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓او

எै࢔اमं, 01ީܻࠁݟ اଘଓߘޯࢧܻدي، اࡩݘ߄دቿቷ༬ீ اࡩ واଙଐߖܸق"،   ۑ309، ص:2013ۑ ၴܻࡷݘࠦ ࢵࡓޢቧ቎ة، ا
2   ،཯ཏ ࠩଐଌا ว෺ޯ߄ر ཯ཏ واࡩ ࡯যও اࡩߦ ࡷࠦ ᑃᐽޯݘ ࢽޟ።ጥܸاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘܻ ݶࢄ اࡦ ࢽޟ።ጥܸ"،- "اࡦჱࢽࣝ ݶࢄ اࡦ ࠦࣝم اࡦჱࢽࣝ  ࡴߣ

، ص  ୆ࠦคܻ߄ة اࡩ޲ၰ࣠وࢵߦ࢖، اࡩ ࠦၰܻۑ12اࡩޯࠑࢧ࢝ ࢵޢ  
ݶࢄ اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ دݎࡱ اࡦެީࡷޟࠣ اߙ࢖اح رࢸޢ߄، ހ࣠دቿቱ ݹ࣠ࢵߎ، "  3  ࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ واஇॅ߁ ࡴࡹ أزࡴܸت دور اࡦჱࢽࣝ   



 دور اࡦჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟ๸๦เ ።ጼ ።ጥܸޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ (༩စܸرب ݽݕ࢘ اኃቮول)             64

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  วงᇴᇍଐଌݹࢇ ا ༨ဈ߄৲ਔ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اଐଌޯ࣠ߘ݊ اଘଓކࢧܻل ᐱᏳࡴ، وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖
ܻެଐଌا ፥ጿ ޯ࣠اၴ߄ةଐଌى اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اኆቱ ޯ࡯ߎ اࡩ࣐࡯ݪ༧ீ मअوކߥ߄ ،ܻᐱᐕݹࢇ اࡩ ࣍ࢇ اࡩ୐ค ཯དྷ࣠ي اࡩჴࣀ࣠

 أߙ࢖اد ࠧ߃ه اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت؛
  ॅبळ ࣐ଐଌߥࠦ ا ࣐ެଐଌݑࡼ ا ၮܻت  ࠧ߃ه اവറ഻ࡺ࣠ ኆቱى   ၒল ࢧࡣ ووا ࢧ࣠ر ࡷߦ ள஭ ކ ၯ

ݹߥܻࠩ؛ ࣠ఱఠ 
 ت؛ଘଓܻކࢧଘଓت واൎ൉࣠اࢢଐଌت اᇴᇍީެܻࢵީࠦ ࡷࡼ ࢸଐଌޢࠦ اჱީاࡩ ౰ేކ࣠ߙ 
 ࣀޢࢇჱޯواࡩ ،࣯ଐଌܻၮ أو إߘ࡯ޢࡺ࣯ أو ્઻༨ீ ᇯᇍఴచ واࡩࣀߦ࢖ ࠦၰܻاࡩࣀޢ วงᇴᇍࡷ ਔ৲߄༨ဈ  ݊ࡷ

 ކᑻᑧ اᐱᏳ วงᇴᇍଐଌ߄ف اࢵޯߥީܻل ކᑻᑧ اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ؛
  ᑑᐽ ၮܻت، وذ ᑻᑧ اവറ഻ࡺ࣠ ࢵޯߥ࣐ܻب ކ ઻ે ا ၮ ߥܻدرة ࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩ ࣃܿت اࡩ ჱଐଌا ਔ৲ ༨ဈ߄

 ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻون واࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ اวงᇴᇍଐଌ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ؛
  ܻᐱ ᏹܻީܻت ور݌ၮ ࠧ߃ه اവറ഻ࡺ࣠ ၴܻت  ܻၰ ࢸީܻع ፑ፟ إ ݹࠦ إ ఴ࣐ࠦ اଐଌ࣓د ఝଛଓߙࠦ ا ᇴᆝ ࡣዙ ኸ

ൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽߥܻل وذ୓คଘଓا ቿቱ࣠ᐳ႓ ࡷ޲ࡣ ፥ጿ ޢࡣᐳ႞ჴت، واࡩൎ൉࣠اࢢଐଌوࢵܻݶࡣ ا ፥ጿ ݊ݹ ل اࡩޯެ࣠
 ࡷެ߰ ކܾࢸ౰ేة اࡩࣀߦ࢖ وކ࣠ߙ౰ే أࡷܻࡁࡼ اଗଓߘܻࡷࠦ ۑۑاᅵैۑ 

3 -:።ጥܸࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟჱأࠤ߁اف اࡦ  
ࡩܻޢࠦ: ೘಼ࡓࡼ   ࠁႰྲ أࠧ߄اف اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢ፥ጿ ፥ጨܻ اࡩެ࣠ا፥ጨ اࡩޯ

ࢽޟܸح:-أ ࠧ࣠  ଛଓنّ  إرܸ࢝ء اࡦ ࣀޢܻࠁޢࠦ  ፥ጿ ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت اࡩ ݹࢇ  ࣀ࣠ ჴކ࣐ީޢࢇ ࡷީܻدئ اࡩ
ݹࢇ اଐଌެ࣏ࡴ ߙܺن اࡩࣀޢܻح ༨࿻ࢧळॅن ઻ၮે اஉै߄ࡷܻت إرࢠܻء اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، وࡷࡼ  ൎ൉ၯل اࡩჴࣀ࣠

ݘܻت  ᇯᇍఴ ࠅޢ߄ وކ࣠ߘ చ ࠦ೘ ಹൎ൉ޯ߄ࡷܻت ࡷஉैࢠޢࠦ وا୹୪ ࠦߥ ݹ ࣀࠦ وހ࣐࢖ ࢵݘܻر ࡷެܻߙ اଐଌެܻࢵީࠦ ހܾ
 وأذواق اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ؛

وࠧ߃ا ఱఓޯ࡯࢔م اଘଓࢵޯݓൎ൉ل اଛଓࡷ޲ࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد، إن  ࠂݕࡠ اକଐߕެࢤܸد اࡦჱࣀݐޟຢ๽የዧ ૊સܸ:-ب
ᒑᐽ ࡓࡼ ࡷࡼ اଐଌࡺ ݘࡣ  ༬࿻ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌݘܻت ا ߥ߄मअ ࡩޯ࣠ߘ ݘ࢖ض اࡩޯ ଐ࣠ارد واࡩ ଌࣀࠦ إدارة ا ൞࣓ࢵ

 اࡩࣀޢჴႾ ܻ೘ೃ ፥ጨܻެܻࢵݪ ࡷ݊ اࡩ࣐࡯ݪ، وࠧ߃ا ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ اଘଓࢵޯݓൎ൉ل اଛଓࡷ޲ࡣ ൞ᒑᐽ࣠ارد اၰܻޯଐଌࠦ؛
ݽܸح:-ج ޟࢄ اଘଐر ፥ጿ  إنّ  ༥စߢ ࣀࠦ  ࣀၮܻ߄ة اଐଌ࣓ࢵ ࣀޢ፥ጨܻ ࡷ ݹࢇ اࡩ ࣀ࣠ ჴࠧ߄اف اࡩ ࡷࡼ أ

 ༨ဈߥޢࢇ اଛଓرހܻح؛
ࢽࠣ:-د સૄ ا଍ଉީܸߖ ၫ اࡦެߣࣝق  ౰౎ ݹݘޯ ࣀޢ፥ጨܻ، و ݹࢇ اࡩ ࣀ࣠ ჴᑃᐽ ࡴᐱᚑ ߄فಛ ಗހܻࡩ࣐ީ݊ إن ࠧ߃ا ا و

፥ፑܻޯ ߙܺنّ  ޯެܻߙࢪ اࡩޢ࣠م أࡁၰ ౰౗߄ة واࡩ ݹߥޢࠦ ᐳྜྋࡣ ࡷࡼ  ކܾމ౰ేا، وހܻࡩ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩჴࣀ࣠
 ࠦᄹடܻܻߙࣀޢࠦ ރ୐ง ࠦޢභඖൺا౰౔୍ܻع إࢵงۑ1 إ  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
"።ጥܸاࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ ౰౎ࡺఱఓد ،ྲႡݑ ፥ጕܻ޲ ݘ߄د اࡩ ،  اࡩ ݹࠦ ث اߘޯࢧܻدݹࠦ وᓘدار ༨ܻဂأ ቿቷ ༬ீ ،2012 ،ةಒ౷ఱచ ࠦၴܻࡷݘ ،

எै࢔اमं، ص ص:    ۑ106- 107ا
ޢܻس، "  1 ࣃܻࠧ߄ إࡩ फࣿ"اࡩ ࢑஋ॅا ።ጼ ا  ።ጥܸࢽޟ ࢽޟ።ጥܸ ࠾ࢽძޟࡠ ࡦხެࣀޟࣇ اࡦߢܸ࣍ع اࡦ ݶࢄ اࡦ ࢽࣝ ჱॅم اࡦळ ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ،   
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4 - :።ጥܸاࡦࢽޟ ।ौࢽࣝݶჱاࡦ ၓ࿏࢑଍ଉا  

ࣀݘ࢖،  ެޯߴ، اࡩ ଐଌا :ᚾݘ࢖وߙࠦ ހଐଌݘࠦ ا ࣀޢ፥ጨܻ اଛଓرހ ଐ࢔ၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ اࡩ ଌا ྲႫܻެݑ ፟ፑ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ
  ان اࡩࣀޢ๻๬ใ ࠦၰܻ޲ࡣ ߙޢࡺܻ ݹ઻્:اࡩޯ࣠زݹ݊ واࡩ౰౔وၖ࿒ ࠧެܻك ݑႫܻެྲ أ༇໩ى ፥ጿ ࡷޢ߄

 :ࠣࢽޟܸ߾ޟ ߖࠣ اࡦ ༨ܻߙࣉ  اࡦޯߢܸ ࿻و ࠦၰܻࣀޢ ࡺࠦ اࡩ ߥ߄ر ߘޢ ߥ፥ጿܻ ݹ ፥ፎ މ ކ࣠ߙ࢖ و ࡷ߄ى   ፥ፕ
 ၮ࡯ᐱᐕܻ؛
 :ࠣࢽޟܸ߾ޟ ࡴܸ࠾ࡹ اࡦ ଘଐ୍ࣝع ا ค  ࣠ع୐ งݘ߄د و ፥ፑܻޯ ކ ࡷܻࡁࡼ ୓෺࣐࡯ݪ ހܻࡩ ଛଓ࣠ع ا୐ งݘ߄د و ކ

ݹߥޢࠦ ༨ဂޢݟ ୐งܻࢵݪ ࡩᇯᇍ ރ࣠ع ࡷࡼ أރ࣠اع ࠧ߃ه اࡩࣀޢၰܻࠦ؛ ࣠ఱఠ ޢܻتභඖൺا౰౔اࢵ 
 :ࠟߖޟ౭౑وࢲܸݳࡠ اࡦ ౭ౄأࢢީࠒݝ ࠧ߃ ރࣝߖ ፥ጨܻࡷ࣠ߘ݊ ࢵޢ ᇯᆝ ፥ጿ ࠦݹ ه اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ Ⴉྲور

ݹ१ॏ اࡩࣀޢ፥ጨܻ وಛಗܻ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ؛  و፥ፕ ކݘ౰౎ޯ ࡷࡼ أࠧࡴ ݑႫܻެྲ اଐଌ࢔ၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠
 :ࠣࢲޟܸ߾ޟ ᐰྙޟോെت  ྈ Ꭵᎉߢ߁ ࡷࠦ  ރ ݑࡼ اଗଓߘܻ  ౰౎ ཯དྷ ކݘ ߘࠦ واࡩ ᐳ႞ޢൎ൉ت اࡩߦެ߄ ჴ޲ࡣ اࡩ ࡷ

 اଐଌ࢖༨࿻ࠦ و፥ፕ اࡩ࿃Ⴁء اଐଌࠩࡴ ༟༎اၰࠦ اࡩࣀၒ࿏ܻ واࡩᐱᏳ मकܾ୓෺ ཯དྷܻ اࡩࣀၒ࿏ܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ ౰ేၩܻࠧ؛
 :ྯاب႞ ݕܸم واࡦ ኅᒗان  اࡦ࣍ ᐽྲاހܻ وا႖ ࡷܻ و ࣀၒ࿏ܻ ࣍ݘܻ ࡯ݪ اࡩ ଗଓݹ࣠اء ݹ࣐ ፑ፟ ا ࢠܻߙࠦ إ إ

ݹݘ౰౎ޯان ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اಛಗܻࡷࠦ واࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ፥ጿ ރߦࣀޢࠦ اࡩࣀၒ࿏ܻ إߘଘଓܻީ وراၰࠦ، ذᑑᐽ ࡩޯެ࣠ع 
ݹܻ  ࡷࡼ اଐଌ࢔ا  ᑑᐽቦሼ ፥ፕ ࢵݪ و ܻެଐଌࣀݘ࢖ ا ࠅ࣠دة وހܻࡩ ߦࠦ ذات  ࡷࡼ أ࣍ީܻق ༧ீޯ࡯ ߥ߄م  ࡷܻ ݹ

 اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اࡩ༬ဈ ཯དྷ࡯ݪ اࡩࣀ໠ໄ༨࿸ܻ؛
 :ࠣߢ ஆ߁ࡴܸت ا଍ଉ࢓اߖ ࢽ࡬݇ واॅ ެޯߴ ࠧެܻ اࡦ ൞ᒑᐽ ࠦߥ உ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اߙ ࣀ࡯݊ واै ࡷࡼ اࡩ  ᑑᐽ

 ᑻᑧ ݑࡼ ކ  ౰౎ ᐱܻ ކݘ ᏶ଛଓ ،ة౰౗ࣀ࣠اح ހࡓ ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯ၮ ީࡣ ཯དྷ ݹߥ ݹࠦ اࡩ मकଛଓ޲ࡣ اࡩޯࠒߎ ا ࣀޢ፥ጨܻ ࡷ اࡩ
 اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩ཯དྷ زارܻࠧ اࡩࣀ࣠اح وކݘ౰౎ ݑࡼ ߙ౰౔ة ކܻر༧࿻ޢࠦ ࡷࡼ ا༝༎ࡷࡼ؛

 :ࠣݶ ܸଵଥଠت واକଐܸރࢤଔଐޟܸه وا ଍ଉا ౭ౄރࣝߖ  ၒ࿏ܻࣀᑃᐽ ࠦީࣀჱࡴ ހܻࡩᐱᚑ ၴ߄ ྲႫܻެࠧ߃ه اࡩݘ ౰ేކ࣠ߙ
ࢵၮܻࠦ، وࠧ߃ه اଛଓࡷ࣠ر ፥ፕ اࡩ༬ဈ ཯དྷ࡯ݪ اࡩࣀ࣠اح أو  24ކ࣠ߙ࢖ت ઻ၮે ࡷ߄ى وၯܻࢢࠦ إذا ࡷܻ 
 ౰ేၩ บคᇴᆝ ࡷޯ࣠ߙ࢖ة وၯܻࢢࠦ اଐଌܻء؛ ୐งߦ࢖ࠧࡴ إذا ࡷܻ

 :تോെ࢟ࣝا଍ଉا  ၒ࿏ܻࣀ ଛଓن اࡩ ࣀޢܻࠁޢࠦ  ޢࠦ اࡩ ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اଐଌࠩࡺࠦ ༬စଗଓܻح اࡩݘࡺ࡯  ౰౎ ކݘޯ
 ਔ৲मअ أن ݹࢧࡣ إፑ፟ اଐଌ࣠اߘ݊ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ၮྲྜ྅ࠦ و፥ጿ ࡷ࣠اࢢൎ൉ت ༨࿻୹୪ࠦ ၴ߄ا؛

 :࣐ࠤࡠ଍ଉྯي ا႞ძاࡦ ྯႭީنّ إ اࡦݕ  ໠ໄ೘ಹܻߥᑃᐽ ࠦݹ اࡩޯܾࠧޢࡣ ࠧ࣠ ࢢߦࠦ ࡷࡼ اࡩࢧߦܻت اࡩႮྲور
ݹ઻ၮ  १ॏે اࡩࣀޢၰܻࠦ ࢵ࣠اء ᇴᆝރ࣠ا ࡷࣀ࣓وࡩ໠ໄ أو ༬ீ࢖د ୹୪ࢸ߄௪௎ ࢵޢܻࠁޢ໠ໄ، إنّ  اࡩޯܾࠧޢࡣ اࡩჴࣀ࣠

 اࡩࢧࠒޢ߰ ൞ᒑᐽ࢖ࢸ߄ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ݹݘ౰౎ޯ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ኆቱى اࡩࣀޢܻࠁޢ໠ໄ؛
 :ࠣ߁ࡴܸت اࡦࢽޟܸ߾ޟஆॅީެႂܸت وا଍ଉأࢲݕܸر ا  १ॏݹ ݑᐱᚑ ྲႰެࡴ ፥ጿ ݑႫܻެྲ اଐଌ࢔ၖ࿒ اࡩჴࣀ࣠
 ࠧ߃ا اࡩݘၮܻఱఓ ྲႰެ߄ ࡁ޲౰ేا ઻ၮે ၴ߃ب اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻࠁޢ໠ໄ؛ ፥ጨ، إنّ اࡩࣀޢܻ

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ྲႡࡷࢪ واࡩݘ உܻै ، ، اࡩݘ߄د ا ୆ࠦคܻఱఝଗଓص ص: 2012ون، ࡷܻي ا ,मं࢔اஎै   ۑ126- 127، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة, ا
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 :߁ࡴܸتॲ८२ ީܸࢲݧ଍ଉݶ݇ ا و፥ፕ ࡷࡼ اଛଓࡷ࣠ر اଐଌ࢖݌࣠ހࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀၒ࿏ܻ وၮܻఱఠ߄  اࡦެࣝز
ݹࢇ اࡩࣀޢଛଓ ፥ጨܻنّ  اࡩࣀमअ ၒ࿏ܻ݌ݪ ፥ጿ اஊैࢧ࣠ل ༧ீ ે઻ၮޯ࡯ߎ  ࡁ޲౰ేا ༬စ ፥ጿܻح ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩჴࣀ࣠

ݹߥࠦ ႓ྲݹݘࠦ وࠅޢ߄ة؛  اஉै߄ࡷܻت ހ࣐࢖
 -   :ၓ࿏و౭౑ ݑࡼ ჋ اࡦ  ౰౎ ࠧ࣠ ݹݘ ࡯ߎ و ༧ޯீ ࣀޢၰܻࠦ و ઻ે اࡩ ၮ ࠦྲߙႡ ଐଌࡩ࣠زارة ا ࡷܻހ໠ໄ ا ࣀޢࢇ  ჱ

எैܻࠩت ا༇໩ଛଓى  وଘଓᇴᆝت اࡩࣀߦ࢖ واࡩߦެܻدق و اଐଌ࣐ܻݑࡴ، ࠀ࣐࣠ط اࡩ౰ే࣐ان اଐଌޯ࣠اၴ߄ة وا
 ܻࠧ౰ేၩو ્઻ၯاኆቱࡷࡼ اଛଓاࡩެߥࡣ وا ે઻ၮ ࠦྲߙႡଐଌۑ  1ا  

  أዖዔޟࠣ اࡦჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟ๸๦เ ።ጼ ።ጥܸޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ: - ކܸކܸ

     ፥ጿ ࡺࠦ  ᐱᚑ أداة ፥ጨܻࣀޢ ౰౎ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩ मऌازه ݹݘޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا ࣀޢܻࠁޢࠦ  ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ
ࡩܻߥ࣐ܻع اࡩࣀޢ൞ᒑᐽ   ፥ጨܻߥ࣠ࡷܻت واᇴᇍ୓กଘଓرات و رات وކ࣠ࢵޢ݊ اࡩޯႅܻرب ᑃᐽ࢖፥ጾ ހ ༬ܻစଘଓا  

  دور اࡦჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟ༥စ ።ጼ ።ጥܸߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ: - 1

ݹߥ࣠م اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢၮ ે઻ၮ ፥ጨܻ߄ة اݑޯީܻرات واࡩ཯དྷ ކਔ৹ मक࣓ورܻࠧ ઻ၮે اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ  
:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ፥ፕو  

- ว෺رਔ৿  ࡓࡼ๻๬ใ  ཀྵདྷ ࣀޢ፥ጨܻ, ࠁ ࣐ܻع اࡩ ޢࠢ اࡩߥ ޯܻج إࡩ ༨࿻ يኅቱ ൎᑉزم ا ᐽܻࠩز ا எैا
  اჱଐଌࣃܿت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼ اࡩߥޢܻم ਔ৹ورܻࠧ ހܻࡩࣃᇯᇍ اळ࣐ଐଌॅب؛

ಛܻ, ࡩޯޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ  - ಗ ࠦ࢖وރଐଌا ౰ేࡷ݊ ކ࣠ߙ ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ا൞ᒑᐽ ޢ߄ எैل اൎ൉ࢵޯݓଘଓا
  ࡷ࣠اࡁީࠦ اࠁޯޢܻၴܻت اࡩ࣐࡯ݪ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ا઻ഷവറ્ واࡩݘଐଌܻ࣯؛

ߘ݊ اࡩ - ެܻ࣍ࢇ  ࣀޢܻࠁޢࠦ, ଛଓنّ اഷവറܻߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࠁߥޢߥࠦ اଐଌ࣠ا ଐଌࠧ߃ه ا ፟ፑࣀޢܻح إ ၴ߃ب اࡩ
ߥࠦ  ࣐ެଐଌހࠢ ا  ౮ే ๻๬ใ ༇໩ ࡷࡣ آ ܻၮ أو أي ၑ࿒ޯܻر ݘࠦ أو اࡩ ެܻخ أو اࡩ࣐ީޢ ଐଌا ે઻ ၮ ࡺ߄ ߘ߄ ݹݘޯ

  اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ؛
إ༇໮اء دراࢵࠦ ࢸܻࡷቧሼܾޯᑃᐽ ቿቷ ࡷࡼ اஎै߄وى اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ  -

  اଐଌߥၰ౰౔ࠦ؛
࣐ܻع اஉैܻص - ރࠦ اࡩߥ ౰౎ ࡷݘܻو ၮ ᑑᐽ ࣀޢ፥ጨܻ, وذ ࣐ܻع اࡩ ᑃᐽ ቿቱߥ ޢ߃  دݑࡴ اኆቱو ୐ง ፥ጿߦ

ݹߥޢࠦ ᑃᐽࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اࡩኆቷީ اࡩࣀޢ፥ጨܻ؛ ࣠ఱఠ ࠦ୆คൎ൉ၮࠀ࣐ࠦ إ ౰౎ၮ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ, وݹࡓ࣠ن ၖᆆا౰౎اࡩ  
-  ፥ጿ ޯ࣠ازن  ೘࣠ ࡷ ೆ ޢࢇ ࢧܻدݹࠦ ࡩޯࠒߥ ࣐ࠦ اߘޯ ࡷ݊ ࠀ ࣀޢܻࠁޢࠦ  ޢࠦ اࡩ ࣐ࠦ اࡩޯެࡺ ߙࢇ ࠀ मऒا

  اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا༇໩ଛଓى ا༝༎راݑޢࠦ واࡩࢧެܻݑޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ؛
࣐ࠦ ਔ৹ݹ༨ဈ ቿቷ߄৲ਔ اଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކݘ౰౔ض ๻๩ใޢࠦ اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، Ꭸ᎜ وࢠ݊ ࠀ -

  ၰ ፥ጿܻل ၰ߄وث ܻ࣍رئ ࡷݘ໠ໄ؛
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1   "،௪௎ࠂެࡷܸݎޟࠣࡁࣃࡓ࣠ش ހ࣠ࡷ߄ᓕݽࠣ اߕެࢤܸدݶࠣ و ݶࢄ اࡦࢽޟ።ጥܸ: ࡴߢܸر ࢑஋ॅاफࣿ"- اࡦჱࢽࣝ ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀቼቮܸၭ ౰ేޯ ا
 ،मं எै࢔ا ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، ا ಒ౷ ހܻࡩߥܻ ፥ጒ ހ ݹࢇ، ၴܻࡷݘࠦ أ ࣠ఱఠ ࢝ࢧ༧ဈ ، ، ص ፥ጿ2002 -2003 اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ

  ۑ93- 94ص: 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 دراࢵࠦ اࡩࣀ࣠ق اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اഷവറ࡯ޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘ࢖ߙࠦ ރ࣠ݑޢࠦ اࡩࣀޢܻح اࡩ࣠اߙ߄௪௎, و -
  ࡷ፥ፕܻ ކߦࢥޢᐱᏹൎ൉ࡴ ᑃᐽࣀഭ୨ ࡩޯܾࡷޢᐱᐟܻ ߘ߄ر اଗଓࡷᇴᇍن؛

ݘࡣ  - ༬ဈ ࣯ࠩاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ, ߙ मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ܻࡺᐱᚑ ߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ دوراஉैކ࣓دي ا
ኆቷީ߃ا اࡩಛಗ اࡩݘ࣠دة ፥ጿ ݌ݪमअ ၒ࿏ܻۑ1اࡩࣀ  

  ჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟ๸๦เ ።ጼ ።ጥܸޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ:أዖዔޟࠣ اࡦ - 2

ޢࠦ اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل      ๻๩ใ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ ፥ጨܻࣀޢ ೘಼ࡓࡼ ჴᑃᐽࣀ࣠ݹࢇ اࡩ
:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ཯དྷواࡩ ၒ࿏ܻࣀᑃᐽ ࡷެܻߙ߃ه  

  اࡦެ࡬ߣ࢑ݶࣝن: - أ

ݹࠦ ݑࡼ  ر ༬ܻဈ ރܻتൎ൉ၮإ ࠦၮ ࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إذا ݹປ຀ఴఠ ે઻ၮ मक࣓ࡣ اࡩࢧ࣠رة اࡩ ೘಼ࡓࡼ أن 
ޢܻره، ፥ጿ اࠀޯ  मक࣓ݹ  ഭ഑ ᚻࢧ߄ ࡩ ّ  اଐଌߥ ޢݟ أރ ࢧ࣠ت ࠁ ࣀႀޯ߄م اࡩ ࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷ ࢧ࣠رة اࡩ ხݟ اࡩ Ⴞ ࠢ

ޢݟ أنّ  ݘᎨ፻ܻ ࠁ ፥ጿ اࡩ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌࣀ࣠ݹࢇ ا ჴࢵܻݶࡣ اࡩ ౰౗ و ࡷࡼ أࡁ ݹ࣠ن  ݘ߄ اࡩޯ࡯ߦ࢔ ࢧ࣠رة، وݹ  واࡩ
 ፥ፑۑ% 88ࠁ࣠اቻቱൎ൉ၯ ߦ࢖د ކࡓ࣠ن ࡷࡼᑃᐽ ॅࡷܻتळݘଐଌࡷࡼ ا  

  ا༜་ادݶࣝ: - ب

 ّ ༨ீ࡯ޢࠦ ፥ጿ ކݓ࣐ޢޯࠢ و༨ீ߄ودا ፥ጿ اൎ൉ၮރܻކࠢ، ሯሡሁ أރ  ౰౗ࡣ اࡩࢧ࣠رة ݹࡓ࣠ن أࡁປ຀ఴఠ ፥ጿ ߄ၮܻఱఓ ଘଓ ࠢ
ّ اࡩ ޢݟ أރ ࣃປ຀ࡣ رأي ࣀޢܻࠁޢࠦ، ࠁ ჴࢢࠦ ࡩ ჴޢ߰ اࡩߦ࢖ Ⴞ ଘଓ ߥ࣊ و ࣀࡺ݊ ߙ ࢵࠦ اࡩ ܻၰ ે઻ ၮ ࡺ߄ ࠢ ݹݘޯ

  ࡷࣀީࢇ ݑࡼ اଐଌߥࢧ߄ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷࡓ࣠ن ፥ገ୹୪ۑ

஋ॅ࢓ا਑৬: - ج   ا

ࡩܻީܻ ࡷܻ ކݓ࣐࣯ أࠁࣀࡼ ކݓ࣐ޢࠦ ፥ጿ أي ࡷᇴᇍن  ၩ ፥ፕ࡯ޢܻ ودوࡩޢܻ، ݹ࣠ࡷޢܻ وأࢵީ࣠ݑޢܻ، و༨ீ ࡷޯ࣠ߙ࢖ة 
ଓ ਔ৯، أو எै࢖ا ፥ጿ ا ࢠݘܻࠩ  ࡓࡼ و ೘಼ ཯དྷ ރܻت اࡩ ൎ൉ၮଘଓࡷࡼ ا ၮܻن  ެܻك ރ࣠ ࠧ ,Ꭸ፻ܻݘ ࡩܻ ރܻت ހ ൎ൉ၮإ :ଘ

 ༨ࠦ༤ݹࠦ ࠁޢݟ ކࡓ࣠ن وا ࡩܻީܻ ࡷܻ ކ࣠ࢠ݊ ያዧࡼ اࡩߥࢧ࢝ اଗଓࠀީܻر ၩة و౰ేީކࡓ࣠ن ࡁ ཯དྷاࡩݘ࢖ض اࡩ
  މ୆คܻܻ: اൎ൉ၮଗଓރܻت اଐଌީ࣠ހࠦ اࡩၮ ཯དྷܻدة ࡷܻ ކࡓ࣠ن ၮ ፥ጿ߄ة أࢵ࣐࢖ۑ و

  اോെസലമت: - د

   ᑻᑧوࡷࡼ أރ࣠اݑܻࠩ ކ ،(ၒ࿏ܻاࡩࣀ) ߄فᐱᐢࣀଐଌواࡩߥܻرئ ا ᇯᇍࡴ واࡩࣃᓉ ᒴၤا ፥ጿ ا౰ే࡯ߎ ࡁ޲ ༧ޯဈو
ݹࠦ وކ ኅቱات ፥ጿ اࡩݘܻࡷࠦ و፥ፕ ކࢧ߄ر ހࢧߦࠦ دور ࣠ၴࠢ إፑ፟ اଛଓࢵ࣠اق اࡩᚻࡓ౰ేީة، واଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ހܻ

ࢵݪ ا፥ፑଜଓ و ஊܻै ل اࡩࣀߦ࢖ واಛಗ࣠اݹࠦ وا ༬ܻீ  ݑࢥܻء൑ᑉᐽ ਔ৲౰౎ܻࡩ ݹܻࢠࠦ، واଐଌࠩެޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹযঠ ކ࣠زݹݘܻࠩ ހ ༟༎ا
  ଘଓਔ৹ ࡷࡼ ୆กݘܻࠩ ፥ጿ اൎ൉ഷവറتۑ

 ໠ໄހ ހ༟༎ܻހ࣊  ݹࡣ أو ކݘߥޢ߄, وࠧ࣠ ࡷܻ ఱఓࡺ߰  وఱఠࡺ߰ وࢵܻݶࡣ اൎ൉ၮଘଓن اၮ࣠ީ࣐ଐଌࠦ ހܾي ކ࣐࣠

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ۑ୹୪161ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص: ࣠ࢵߎ،ߙ࢖اح رࢸޢ߄، ހ࣠دቿቱ ݹ  1  
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ހࠦ ࡩީެܻء اࡩࢧ࣠ر اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ، وࡩᚻࡓࡼ ਔ৹ଘଓ ࡷࡼ ࡷൎ൉ࠁ࣏ࠦ أنّ اᅚଌࡓ࣠ن اଐଌ࢖፥ገ واࡩެࢧ࣠ص اᅚଌࡓ ࣠ޯ 
 በሼࡷࣃܻر ે઻ၮ ة౰ేީކݘޯࡺ߄ ހࢧ࣠رة ࡁ ਔ৯࢖اஎै ൎ൉ت وا ഻വറل اൎ൉ၯ ࡣ اࡩࢧ࣠رة اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ࡷࡼປ຀ఴఠ
 ၒ࿏ܻࠩ࣠د ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩࣀ༬ீ ݹ࣠ن، ࠁޢݟ ଘଓ ݹ࣠ၴ߄ أي  ݹࢇ اࡩߥ࢖اءة ၮࡓࢪ اࡩޯ࡯ߦ࢔ اࡩࣀၒ࿏ܻ ݑࡼ ࣍࢖

࡯ ശޯവറاࡩߥެ࣠ات ا ౰౎ၮ ቿቱ࣠ެߥଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࡼ ا ൎ൉ࢵޢ ॡॏ࡯୓෺ ࠢރଛଓۑၒ࿒౰౔ࡷࣀ ࠢޯყჅ ፥ጿ ࣠ࠧߦࠦ و  

  اࡦᚸࡐფެݧ اࡦࢽޟ።ጥܸ: - ه

  ࠦ൞ᇅᇍاࡩࢧ࣠رة واࡩ ໠ໄހ ݊ዙ၅ဤ ߥࢧ߄ ࠁޢݟଐଌݑࡼ ا ၖ࿒و౰౔ن واࡩൎ൉ၮଗଓݹࠦ ࡷࡼ ا وࠧ࣠ ࢢ࣠رة ߘ࣠
اࡩࣀၒ࿏ܻ ࡩყࢪ ኆቱݹࠢ اࡩߦ࢖ࢢࠦ ࡩߦࠒ࢝  ਔ৲ ܻያዪݑࡴ اࡩࢧ࣠رة اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ፥ጿ ذࠧࡼ اࡩࣀ໠ໄ༨࿸ܻ، و೘ೃܻ أنّ 

ࡩܻޢࠦ ࠁ༨ဈ ཀྵདྷ߄ث اଐଌߥࢧ߄ ߘީࡣ اࡩႡྲاء وၯܻࢢࠦ ࡷܻ إذا ᇴᆝن اࡩߥࢧ߄ ހݘޢ߄ا ያዪܻ ݹݘ߄ رቿቱܻၰ ࠀ ޢ
 ፥ጿ ߃بஎै࢔اݹܻ وأࡷܻࡁࡼ اଐଌا ᇯᇍض ࡩ୹واࠅࠩࠦ ݑ ፥ጨܻݪ اࡩࣀޢყޯࡓᚻݹܻرة اࡩߦݘ࡯ޢࠦ، وݹݘ߄ اࡩ ༝༎ا

 ّ ࠢ Ꭸ፻ܻၮ ፥ጿ اࡩࣀޢၰܻࠦ واࡩࣀߦ࢖ اᅚଌࡓ࣠ރܻت اଐଌ࢖୆ࠦ෷ ذات أዙ዗ޢࠦ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اࠀޯޢܻر اଐଌߥࢧ߄، و೘ೃܻ أރ
ݘ࢛  ࡷܻل وހ ༟༎ࡣ, واႀ ၮ߄ة ࢢ࣠ر ᇴᆝࡩެ  ቻቷ ࡓࡼ أن ೘೉޲ ೘಼ ࠦݘ ࡷࡣ ࡷ޲ࡣ اࡩ࣐ީޢ ܻၮ ൎ൉ اଐଌߥࢧ߄، ዙኽ޲

ஊैޢ࣠اރܻت   ۑا

وކݘ߄ اࡩᚻࡓყޯީܻت ݑႰެྲا أࢵܻࢵޢܻ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢኆቱ ፥ጨܻى ࡷެ࣏ࡺ࣯ اൎ൉ၰ༟༎ت وࠅܻࠩز 
ّ  اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩ཯ཏ࣍࣠, و೘ೃܻ أنّ  ࠢ ඳඝ൭ݟ ፥ጿ اࡩࣀၒ࿏ܻ ࡩყࢪ ኆቱݹࠢ ࡷݘळॅࡷܻت ᇴᆝߙޢࠦ ࠁ࣠ل اଐଌߥܻࢢ߄ ߙܺރ

 ໠ໄހ ރࠦ  ፥ጿ اଐଌߥܻر  ၒ࿏ܻࣀ ୍߄أ اࡩ ෺ ޟ߃ ჱ࢔ وࠁޢᓉ ᒴၤީࡣ ا ީܻت ߘ ყޯࡓᚻاࡩ ፥ጿ ࡷܻت  ॅळݘଐଌا ે઻ ၮ ࢵܻس ଛଓا
ဤ ܻࡺ ެყჅو ،ቿቷ ࢢ߄ اࡩީ߄ݹ ߙܺنّ اଐଌߥܻ ݹࠦ  ࢵხޢࡣ اಛಗ࣠ا  ે઻ ၮ ީܻت ყޯࡓᚻࡩީݘ࢛ اࡩ ዙ݊ ا ၅  ᐱܻ ᏶࣠ݘዙ၅ဤ ௪௎༇໩ آ

ࡩᚻܻࡓყޯݪ ਔ৹اߙ݊ اࡩࣀߦ࢖  ݹߎ اଛଓࢢ߄ߘܻء، واࡩݘܻݶቿቷ ހܾࡷܻࡁࡼ ߘࢥܻء اၴܻزاᐱᏹࡴ, واଘଓࠁޯߦܻظ ހ ࡩޯݘ࢖
ࡩܻࣀߦ࢖ إࡩޢࠢ وࠧ࣠ ࡷܻ ୐෺ݘࡓࢪ ፥ጿ ࢢ࣠رة  ৲ਔߙ݊ اࡩࣀ໠ໄ༨࿸ܻ إ༧ဈ ፟ፑޢࡣ اଐଌߥࢧ߄ ߘީࡣ اࡩߥ࢖ار اࡩߦݘ઻્ ހ

  ࢵޢܻࠁޢࠦ ࡷߦࢥᐱᏬኆቱ ቿቷࡴ ݑެࠢۑ
  ا଍ଉ࡬ࢤߢܸت:- و

ࣀޢၰܻࠦ،  ࢢ࣠رة  ࢢၮܻެࠦ اࡩ  ፥ጿ ౰ేة  ࢧ࣠رة ࡁީ ႀޯఱ߄م ހ ఠو ፥ጨܻࣀޢ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴࡷࡼ اࡩ ༇໩ى  أ
࣏ࡴ  ᐱ߄ف ࡷݘ ᏹࢵ݊، و ࣐ܻق وا ઻ે ރ ၮ ݘ࢖ض ޢࠦ واࡩ دة اࡩߦެ எ࣠ ઻ે اै ၮ ࢧߥܻت ࡺ߄ اଐଌ࡯ وކݘޯ
 ୆ࠦ คൎ൉ၮଗଓا ቿቱܻࢵ ༟༎ا ે઻ ၮ ߥࢧ߄ واࡩޯܾࡁޢ߄ଐଌܻه ހ౰ేࡁਓ৿و ၒ࿏ܻࣀ ࡺܻم اࡩ ၴ߃ب اࠧޯ  ፟ፑ اଐଌ࡯ࢧߥܻت إ

 ቿቷۑ1ހࢧ࣠رة ࡷߦࢧ  
  ࣝر اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓اوݶࠣ ።ጼ ݽݕ࢘ اኃቮول:أफऒ اࡦჱࢽࣝݶࢄ اࡦࢽޟસၫ ።ጥܸૄ ރ࣍ - راݽݕܸ

 ܻࠩ ፥ጿ ࡷެܻ࣍ߥ  ࠦၰܻࣀޢ ޢࠦ اࡩ ๻๩ใ ፥ጿ  ፥ጨܻࣀޢ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴޢࢇ اࡩ ፥ጿ ކ࣐ީ ኆቷان  ݘ࢛ اࡩީ ࠒݝ ހ ༬စ
ࡷࡼ  ፥ጿ ࠧ߃ا اஎै࢔ء   ഃ೨ਓৼو ᐱܻ ᐕاࡩޯެࡺޢࠦ ߙ วค ܻၴ ે઻ ၮ د ༬ܻ࿻ଗଓܻܻد ހၮ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࢑஋ॅاफࣿݑީޢ߄ة ࢢީ࣐࣯،"  1  ݶࠣ ።ጼ ا "، ळၮ ቿቷ༬ீॅم دور وࢲܸݳࡠ اോെၫଔଐم واଔଐރࢤܸل ๸๦เ ።ጼޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦࢤࠏ࢓او

ࡺ݊، اࡩݘ߄د اଛଓول، ࡷܻرس،  ഻ޯവറܻن واఱఝଗଓص ص:2012ا ،मं࢔اஎै   ۑ183- 181، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ا
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  اኆቱراࢵࠦ أࠧࡴ اࡩኆቷީان اࡩ༬စ ཯དྷࠒݝ ፥ጿ ذᑑᐽۑ

  ࢲ࡬࣍ީࠣ ዖኵܸن: - 1

ࡷ  ࠦၰܻࣀޢ ࠒݝ وزارة اࡩ ༬စ ࡩ࣠ارد ༅໮࣠ଐ وا ଌࠒ࣠ ا ઻ે اࡩެ ၮ ቿቷ ࣀ࣠ݹࢇ اᇴᇍޯଐଌࡷ ჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ࢵ ࡼ ا
 .أدރܻه إፑ፟ إࢵޯݓൎ൉ل ୹୪دود اࡩߥ࣐ܻع اࡩࣀޢၰܻࠦ وا୓คଘଓߦܻع ހࠢ ዙዋ ે઻ၮޢ݊ أرၴܻء اࡩࣀ࡯࣐ެࠦ

मऌاز ዙኸܻن  ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اࡩᐱᏹ ཯དྷ߄ف إፑ፟ إ وކሪሡሓ اଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠢ أݹࢥܻ ၮ࣠ዙಣಝࠦ واࢵݘࠦ ࡷࡼ मऌاၖᆆ ا
  .ހ࣠ࢢߦܻࠩ ࡷ࣠࣍ެܻ ଗଓدارة اዙኸଘଓܻل واࡩޯႅܻرة واଐଌݘყࣃࠦ

ࡺࡣ وزارة  ዙܻن، ކݘ ኸ ፥ጿ  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ࡩܻߥ ޢࠦ ހ ࢧܻدݹࠦ واࡩ޲ߥܻߙ วค اଘଓߘޯ ا எ࣠ै ߦܻع ހܻ ୓คൎᑉᐽ
मऌܻެଐଌ߄د ࡷࡼ اၮ ౰౎ၮ ቿቷࡷᇴᇍޯଐଌࣀ࣠ݹࢇ اჴޢࠦ اࡩභඖൺا౰౔ߦޢ߃ اࢵ୐ง ે઻ၮ ࠦၰܻاࡩࣀޢ: 

ݶࠣ:- أ ࡦܸݕോെࡴࠟ اࡦެႂܸر ଘଓت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ࡷ݊ وزارات أ༇໩ى، ߙࢥൎ൉  اࡦ።ፋࣝ ݽ ༬ܻீ  ፥ጿ اࡩޯݘܻون
ଐଌء واᇴᆝྲ Ⴁ߄دة ࡷ݊ اࡩ༨ீ  ࠦၰܻت اࡩࣀޢൎ൉ዙ዇ ؛ݑࡼ໠ໄاࡩޯႅܻرݹ ໠ໄዙ዗ܻࣀ 

ࢽࣝݶ।ौ:- ب ჱأو  اࡦެࣝࠂޟࠟ اࡦ ቿቷޢࠦ ހࢧߦࠦ ࡷࣀޯߥ ଐଌܻޢࠦ واࡩݘ ޢ݊ اଘଓࢵ࣠اق اഷവറ࡯ ዙዋ ፥ጿ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ 
ࡩႡܻྲاበሼ؛  ހ

ࡩ཯ཏ࣍࣠  اၭଘଐ߁اث: ࢧݘޢ߄ ا ઻ે اࡩ ၮ ࠦࡷ ܻಛಗ߄اث اၰଛଓا ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌޢܻم أو ا ݹࢇ اࡩߥ ݑࡼ ࣍࢖
 واଗଓߘ࡯ޢࡺ࣯ واࡩݘଐଌܻ࣯؛

କଐࡦᚸࡐ౭౑و።ጒ:- ج ࢽࣝݶࢄ ا ჱࢵ اࡦ ୆ࠦ (و คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡩ࣠زارة ا ހࠦ ا ൎ൉ل ހ࣠ا ၯ م ࡷࡼൎ൉ ၮଗଓܻݶ࣊ ا
ݹࠦ ౮ే࡯༬စଗଓݓࠦ ا ᑃᐽܻހ ਔ৲ ౰౎ ၴ߄ ࢧޢ࢝ ࡷެ ༧ဈت) وଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡷࠦ    وا ൎ൉ࡩܻݘ ள஭ ހ ୓෺ݘ

 اࡩޯႅܻرݹࠦ، واࡩޯႅܻرة ၮܻࡷࠦ واࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اଘଓࢵ፥ደൎ൉ᐱᐢ؛

ᇱᆚྯت اࡦ౭ౄ࣍ان:- د ႓ ࣝݶࢄమఝ  ࣀ࣠ݹࢇჴاࡩ ၖᆆا౰౎وހ ،፥ጕܻان اࡩݘࡺ౰ే࣐ࣀޢࢇ ࡷ݊ اࡩჱޯࡩܻޯݘܻون واࡩ ހ
ᇴᆝྲت اࡩ౰ే࣐ان اࡩߥ઻ၮ ೘ࠦಹܻે ރߥࡣ اࡩࣀޢܻح ࡷࡼ  ႖ ى౰౎ࡺࡣ ࡷ݊ ࡁఴఠ ࡓࡼ أن೘಼اࡩࣀ࡯࣐ެࠦ, و ፟ፑᓘو

 ࠧ߃ه اࡩ౰౎اൎ൉ዙ዇ ે઻ၮ ၖᆆت اࡩࣀߦ࢖ اያዜ࣠ଐଌޢࠦ، اൎ൉ସନଣت اൎ൉ၮଘଓࡷޢࠦ وأఴఝ࣐ࠢ أ༇໩ى ያዪܻމቿቷ؛

:- ه ᐮܸ Ᏸ ቝሹࣀܸر ଍ଉݶࠣ أو ا ݕܸرض اࡦެႂܸر ଍ଉا ࠣၫܸީ࢟  ࠦޢ ᇴᆝྲت اഷവറ࡯ Ⴁ ࡩܻޯݘܻون واࡩჱޯࣀޢࢇ ࡷ݊ اࡩ ހ
 ۑ1اࡩߦެܻدق، وࡷวงᇴᇍ اࡩࣀߦ࢖ واࡩࣀޢၰܻࠦ  اࡩᚻࡓ౰ేީة، و

 اଘଐردن: - 2.

࣐࣠رات ࡁ౰ేީة ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اࡩݘߥ߄ اႰެଐଌྲم ჴ჈ޢႅࠦ اࠧޯࡺܻم ࡩߥ߄ ᐳ႖߄ اଛଓردن ކ
 ፥ጿ ࢵܻࠧࡴ   ܻያ ዪ ޢ࣠ي ஊै ࣐ܻع ا ࠧ߃ا اࡩߥ  ༨࣠ စ ة౰ే ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡁީ ߘ߄ وࠅࠩݝ ا ހࠢ، و ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ا

ଛଓردن ၴܻء ا ࡯ߎ أر ༧ޯீ  ፥ጿ ࣀޢܻࠁޢࠦ  ߙࢇ اࡩ ެܻدق واଐଌ࢖ا ࣃܻر اࡩߦ ჴ჈ا .  
    ྲႰެࡩܻޢࠦ اࡩݘ ݹܻدة ࡁߦܻءة وߙݘ ༝༎ ቿቷޢႅࠦ ࠅࠩ࣠دا ࡷޯ࣠اࢢჴ჈ บคᇴᆝ ྲي و  ࠧ߃ه اࡩޯ࣐࣠راتႡხاࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެࠦ ዙኸܻن، ކܻرၑ࿒ اࡩޯࢧߦ߰   1   ۑ25ۑ22, 29/08/2016ࡷ࣠ߘ݊ وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ ࢵ࣐࡯
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ޢࠦ  ዙ዗از أमऌଗଓ ࢧࠦ  ޢࠦ ࡷޯࠑࢧ ხႾرਔ৿ ߥ߄ دورات ࣀޢၰܻࠦ، و ݑ ࣐ܻع اࡩ ࡓ࣠ރ໠ໄ ࡩߥ ᅚଌدي ا ଐܻ ଌا
ࡩܻࣃᇯᇍ اኅቱي ჴႾޢ߰ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷެࠢ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ اଛଓردن    ۑ1اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢ፥ጨܻ ހ

  ߕ࣍࢓: - 3

޲፥ጕܻ ࡷࡼ ၮܻم  ހ༟༎ܻހ݊ اࡩ ࢢࠦ  உܻै ࣀޢ፥ጨܻ ا ዙࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ኼ ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦޟࠦ اࡩݘܻࡷ اࢵޯࢥܻߙݝ اಛಗޢ
ޢݟ اࡩ2016ޯ ࡷࠦ ، ࠁ ޟࠦ اࡩݘܻ ݘࠦ ᑃᐽࠩޢ ޢࠦ اࡩޯܻހ ޢࠦ اኆቱوࡩ ༬࿻و౰౔اࡩ วง ᇴᇍଐଌࢵܻء ا ಛܻ رؤ ಗൎ൉ၯ ॡॏ

ހ݊  ༟༎ل اൎ൉ ၯ زات ༬ܻ စࡷࡼ إ ߥࢇ  ༨ဈ ܻࡺ ࣏࢖ ߙޢ ެᑃᐽ ࣐࢖ ፥ጿ ߘ  ፥ጨܻࣀޢ ࣐ܻع اࡩ ઻્ اࡩߥ ࣀޢያዪ ࠦၰܻ޲ ᑃᐽ
፥ጕܻ࢖ހ݊ اࡩ޲ᑃᐽ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴاࡩ ࣊ உ࣐ै   . اଛଓول وݑ୹ض ا

و፥ጿ ࡷݘ࢖ض ކݘ࡯ޢߥࠢ ઻ၮે اރݘߥܻد ࠧ߃ه اࡩߥࡺࠦ، ߘܻل اࡩࣀޢ߄ راࢸ߄ اࡩߥ࢖ݹ࿃Ⴐ، رყႻࢪ ߘ࣐ܻع 
ޢ࣠م، إنّ اࡩჴࣀ ޟࠦ اࡩ ୆ܻن १ॐ༨༦ ࢢܻدر ݑࡼ اಛಗޢ ก ፥ጿ  ،ࠦၰܻࣀޢᑃᐽ ࠦࡷ ޟࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اಛಗޢ  ၖ࿒و౰౔  ࣠ݹࢇ واࡩ

ࠧ߃ه اଘଓࠅޯࡺၮܻܻت ކݘߥ߄ ހኆቱܻوၰࠦ ߙࢧ࡯ޢًܻ ᑃᐽޯݘ࢖ف ઻ၮે أमक ࠅࠩ࣠د اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ واଐଌ࣠ارد 
 ౮ే ೘೉ ཯དྷࣀޢࠦ اࡩყႻ༟༎߃ب اஎैݑ࣠اࡷࡣ ا बअ , ࡷቧሼ࣓ا أن اಛಗޢޟࠦ ކ፥ፑ࣠ اࠧޯࡺܻࡷًܻ ࡁ౰ేީاً ୓กݘ࢔ ᐱܻᏳ ࠦࢢ உܻै ا

ࡷࡼ ࣐࢖  ቿቱ ߘ ࣐࢖  دو ࢵቿቱܻ ߘ ޢ߄ ر ઻ે ކ࣠ࠁ ၮ ࡺࡣ ࢢࡣ اࡩݘ ޟࠦ ކ࣠ا ሯሡ أن اಛಗޢ ሁ ࠦޢ ޢࠦ اࡩ޲ߥܻߙ اࡩެܻࠁ
ݹࠦ ࡩߥ࣐ ݹࠦ ߘ࣠ ر ༬ܻဈ ࠦݹ ࣠ࠧ ள஭ၯ ે઻ၮ ࠦޢޟಛಗص ا༇໪ ે઻ၮ اً اࡩࣀޢܻࠁޢࠦۑۑ ࡷࣃ߄دا౰ేީاً  ࡁमकك أ౰౔࢖ ކ

Ꭸ፻ܻݘ ࣀߦ࢖ ، ࠁ࣠ل اࡩ ࢵቿቱܻ زዙ዆ًܻ اߘ࡯ޢࡺޢًܻ ൎ൉ၯل ࡷݘ࢖ض ࢵ࣠ق اࡩ ༟༎ࣀݪ ࠧ߃ه اჴߘ݊ أن ކࡓ وކ࣠
፥ጒ اࡩߥܻدم اኅቱي ݹݘ౰౎ޯ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩߦݘܻ ࡩޢܻت اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣐ߥࠦ ࠁޢݟ ࢵޢࡓ࣠ن ࡩߥ࣐࢖ اࡩݘ࢖

  ࠁࢥ࣠ر ߘ࣠ي ߙޢࠢۑ

 ܻఱఝ߄ة وߙ࢖ႁޯଐଌا በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌ࡯ޢߴ واஉै وߘ߄م ያዪ޲ळॅ اวงᇴᇍଐଌ اኆቱوࡩޢࠦ اࡩݘܻࡷᇯᆝ ፥ጿ ቿቷ ࡷࡼ دول ا
 ཯དྷࣀ࣠ݹࢇ اࡩჴࣀޢࠦ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩყႻ༟༎داء اଛଓྲات ا႖࣓ࡷ ၖ࿏ܻ୓ค ܻࡩܻޢ ୆คܻ وࠅެ࣠ب ႖ྲق آࢵޢܻ وᓘݹ࣐ ଐܻଌوأ

ၮܻم  ࡷࡼ  ଛଓول  ހ݊ ا ༟༎ل اൎ൉ ၯ ݝ೘ ೉2016࣐ކ ሯሡ ሁ ، ࠧ߄اߙࠩࡴ ݑࡼ أ  ผ෺߄ॶ ॱ५ ߘ࣠ا ࢖
ࢢࠦ ก୍ߥޢࠦ أᐳ႖࢖ اࡩࣀެࠦ உܻै   . واࢵ౰౔اභඖൺޢᐱᏹܻࡴ ا

ง ཯དྷ୍߃ಛಗܻ اಛಗޢޟࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽࣀޢ౰౔ᑃᐽ ࠦၰܻوᑃᐽ ၖ࿒ࣀޢ፥ጿ ࠦၰܻ ߘ࣐࢖، ރ࣏ࡺݝ  ࠩ࣠د اࡩ எै و፥ጿ إܻ࣍ر ا
ހ݊ اଛଓول ࡷࡼ ၮܻم  ༟༎ل اൎ൉ၯ ࠦࠩޢޟᑃᐽ ࠦ޲ޢ࡯ޢ৤৕ষا วงᇴᇍଐଌ2016ا ፟ፑت ކݘ࢖ݹߦޢࠦ إൎ൉ၰࢵݝ ر ،

ያዟ࡯ݝ  ࣐࢖  ޢࠦ 36ߘ ൎ൉م دوࡩ ၮࢵܻݶࡣ إ ൎ൉ً ࡩ࣠ ያዪ  ፟ፑ޲ ࢠܻߙࠦ إ ࢧࠦ، إ ࢵޢၰܻࠦ  35ࡷޯࠑࢧ ૮ࡣ  ૓و
 ،ષઔ੤ޯ߄ر وࢵߦ࢖, ሯሡሁ ݹ࣠اࢢࡣ وൎᇩᆝء اࡩࣀߦ࢖ اଐଌࣀޯߥ࡯ዙኸ ໠ໄ࡯ޢࠦ اࡩჴࣀࠖޢࡣ मऌ ፥ጿރၖᆆܻ "࣍࣠اش" اࡩ
 मअ࣐࣠ ઻ે ކ ၮ ءൎᇩ ᆝ࣠ ଘଓء اࡩ ࣀၮܻ߄ة ࣓ࠧ ଐଌ ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ ࠦࡷ ޟࠦ اࡩݘܻ ޯࠢ اಛಗޢ ፥ጕ أ࣍࡯ߥ ރၖᆆܻ إࡩᚻࡓ౰౔و मऌ ࣠ࠧ و

ᐱܻᐕߙ ፥ጨܻ߃ب اࡩࣀޢஎै   . ౰౎ၯاᐱᏹࡴ وࡷݘ࢖ߙᐱᐢࡴ ހߥ࣐࢖ وހܾࡷܻࡁࡼ ا

، وᐳ႖߄ ᐳ႖࢖ ࡷܻر ୆ࠦค ଐܻଌଛଓاࡩࣀ࣠ق ا ፥ጿ ةਔ৲ݹߎ ހߥ࣐࢖ ࡁ࣠ࠅࠩࠦ ࢵޢܻࠁޢࠦ ၴ߄ س أݹࢥًܻ اࡩޯݘ࢖
 ࣐ࠦఴఝଛଓߥ࢖ر ކ࣠اࢢࡣ ࠧ߃ه اଐଌۑ ࠁޢݟ ࡷࡼ ا໠ໄࡩमऌ ፥ጿ ࠦوࡩޢኆቱا ࠦၰܻل ހ࣠رࢢࠦ اࡩࣀޢൎ൉ၯ ᑑᐽوذ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹܻدي اଛଓرد፥ጕ، ކܻرၑ࿒ اࡩޯࢧߦ߰  1 ༟༎ܻل اዙኸଛଓا ഁ೨୹୪29/08/2016 ,18ۑ27ۑ 
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፥ጒ اࡩߥܻدم ፥ጿ د፥ጒ اኅቱي ࢵޢߥܻم ࡷࡼ   25اࡩ౰౔و༬࿻ޢࠦ ࡩߥ࣐࢖ ൎ൉ၯل ࡷݘ࢖ض ࢵ࣠ق اࡩࣀߦ࢖ اࡩݘ࢖
 ཀྵདྷأߙ࢖ݹࡣ 28ࠁ.  

ፑ፟ أ ޟࠦ إ ݑࡼ اಛಗޢ ࢧܻدر  ޢܻن اࡩ ࢸܻر اࡩީ ߘ߄ࡷݝ  نّ وأ  ፥ጕܻ޲ ހ݊ اࡩ ࣀޢᑃᐽ ፥ጨܻ࢖ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴاࡩ ࠦዙ ኼ
઻્ اࡩߥ࣐ܻع  ࡷࠦ ᑃᐽࣀޢൎᑉᐽ ࠦၰܻࡩޯߥܻء ೘ೃࡺ޲ ޟࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اಛಗޢ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ   ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢ݊ اࡩ ସବଣ ࠦߙ࢖ࢢ
ࡷࠦ  ޟࠦ اࡩݘܻ วง اಛಗޢ ᇴᇍࡷ ્઻ ࢢࠦ ଐଌࡺ޲ ߘ߄ࡷݝ ߙ࢖  ሯሡ ሁ ,ࠢၴ ًܻࠩ ࡩ࣠ ࡯ᐱᐕࡴ وࠅ ၮ ݘ࢖ف ص واࡩޯ உܻ اै

 ፟ፑ ࣐࢖ إ ፥ጿ ߘ ࣏࢖اᐱᏩࡴ  ࡷ݊ ރ رج ᑃᐽޯ࣠اࢢࡣ  உܻैا ፥ጿ  ௪௎࣠ࠅ࣠دଐଌا ࠦၰܻࣀޢ ᑃᐽ ે઻ ၮ ݘ࢖ف วค اࡩޯ ܻၴ
ᐱܻᐕاࡩޯ࣐࣠رات ߙ ༇໩1اࡩࢧࠒ࢖اء اࡩߥ࣐࢖ݹࠦ وآ.  

 : ೕࠣೆܸၬ  

ࢵީࢇ ذഃ೨ه  أنّ   ܻያ ዪ ߰ࢥ ୓෺  ࠦၰܻࣀޢ ޢࠦ اࡩ ๻๩ใ ፥ጿ ౰ేة  ޢࠦ ࡁީ ዙ዗أ ቻቱ  ፥ጨܻࣀޢ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩ ჴاࡩ
ࣀޢܻࠁޢࠦ  मऌاز اଐଌߥ࣠ࡷܻت اࡩ ޯܾމၮ ౰ే࡯ޢࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷެܻߙ߃ه ᑃᐽࣀၒ࿏ܻ واࡩ

உै߄ࡷܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ واࡩ౰౎اၖᆆ اଐଌݘޯࡺ߄ةۑ   وا

أن ރ౰౎ز دور اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢ๻๩ใ ፥ጿ ፥ጨܻޢࠦ اࡩࣀޢၰܻࠦ ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ وࡩߥ߄ ၰܻوࡩެ
  اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ހݘ࢛ اࡩኆቷީان اࡩ༬စ ཯དྷࠒݝ ፥ጿ ذᑑᐽۑ

ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ࣀޢܻࠁᐱܻᐢ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ  ౰౔وၖ࿒ ࡩ ᑃᐽ ࠦ࣠ݹߥޢఱ ఠ ༨ࠦ༤ࡷࡼ ݌ޢܻب ࢵޢܻࢵࠦ وا मं எै࢔ا ݘ፥ጕܻ ا ކ
ࣀ ࡷࡼ اࡩ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ  ᐱܻ ᐢߘܻࡷଗଓ ྲوطႡ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ે઻ ၮ ܻࠧ ޢࠦ وކ࣠ߙ࢖ ᐱܻ اࡩ࣐ީޢݘ ᏹܻࡷࡼ ࡷߥ࣠ࡷ ࠦၰܻޢ

وቿቱ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷၯ ᐱܻᐟܻࢢࠦ ፥ጿ اଛଓوࢠܻع اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا༟༎اࠧެࠦۑ ༨ܻீ   و
  وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߄ه اኆቱراࢵࠦ ༇໩ࠅެܻ ᐱᏳ߃ه اࡩޯ࣠ࢢޢܻتاࡦެࣝ࢟ޟܸت: 

ࣃܻرݹ݊  -  ଐଌل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ౰౗ ࢧࠒ࢖اوݹࠦ أࡁ ࣀޢၰܻࠦ اࡩ ࡩܻ ࡓ፥ጹ࣠ ހ ஊै ࣐ܻع ا ࡺܻم اࡩߥ اࠧޯ
  اଗଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ؛

 - ࿻ ܻޢࠦ ߙޢࡺ ჱႾ࣠ޢࠦ واࡩޯࡓხႾورات اࡩޯ߄رኆቱ ݹࢇ ا ެ࣠ب ݑࡼ ࣍࢖ எै मक ކࡓ௪௎࣠ ࢵᇴᇍن ا ༧࢝ أ
  اࡩࣀޢၰܻࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ଐଌެܻ࣍ߥࠩࡴ  وހኆቷݹᐱᏹܻࡴ؛

  ކ࣠ߙ౰ే اଛଓࡷࡼ ፥ጿ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩࣀޢܻࠁޢࠦ اࡩࢧࠒ࢖اوݹࠦ اଐଌݘ࢔وቿቱۑ - 
  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

1 - ،཯ཏ ࠩଐଌا ว෺ޯ߄ر ཯ཏ واࡩ ࡯যও اࡩߦ ࡷࠦ ᑃᐽޯݘ ࣀࠦ اࡩݘܻ ࢵ ଐ࣓ଌا።ጥܸࢽޟ ݶࢄ اࡦ ࢽࣝ ჱݶࢄ - "اࡦ ࢽࣝ ჱࠦࣝم اࡦ ࡴߣ
،"።ጥܸ߄ اࡦࢽޟၰ࣠وࢵߦ࢖، اࡩ ࠦၰܻࠦۑاࡩޯࠑࢧ࢝ ࢵޢ୆คܻة اࡩ޲  

ޢܻس، "- 2 ࣃܻࠧ߄ إࡩ फࣿ"اࡩ ࢑஋ॅا ።ጼ ا  ።ጥܸࢽޟ ܸ࣍ع اࡦ ࣀޟࣇ اࡦߢ ხެޟࡠ ࡦძࢽ ࢽޟ።ጥܸ ࠾ ݶࢄ اࡦ ࢽࣝ ჱاࡦ ቿቷ ༬ீ  ،
ࡷࢪ واࡩݘႡྲون، ࡷܻي  உܻै எै࢔اमंۑ2012اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ، ، اࡩݘ߄د ا   ، ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة, ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1   ، ݹࠦ ݹࢇ اࡩࣀޢ፥ጨܻ اࡩߦࢧ࡯ޢࠦ اࡩ޲୆ࠦคܻ ࡩݘܻم وቿቱᇴᆝ اคଛଓ୍ܻء اࡩߥ࣐࢖ ، 2016اಛಗޢޟࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ ކݘߥ߄ ዙኼࠦ اࡩჴࣀ࣠

 ၑ࿒ܻر୓ก ࣃ࣠رჱݹࡣ  04ࡷߥܻل ࡷ   ۑ2016أߙ࢖
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3 - ",࣯ ޢ߄ة ࢢީ࣐ फࣿݑީ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ݶࠣ  ࢤࠏ࢓او ޟࠣ اࡦࢽޟၭܸࠣ اࡦ ๸๦เ ።ጼ ࢤܸل  ", دور وࢲܸݳࡠ اോെၫଔଐم واଔଐރ
ࡺ݊, اࡩݘ߄د اଛଓول, ࡷܻرس,  ळၮ ቿቷ༬ீॅم ഻ޯവറܻن واఱఝଗଓۑ2012اमं࢔اஎै   , ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة, ا

ݶࢄ اࡦࢽޟ።ጼ ።ጥܸ دݎࡱ اࡦެީࡷޟࠣ اࡦࢽޟܸ߾ޟࠣ واஇॅ߁ ࡴࡹ ߙ࢖اح رࢸޢ߄، ހ࣠دቿቱ ݹ࣠ࢵߎ، "- 4 دور اࡦჱࢽࣝ
"።ጥܸأزࡴܸت اࡦߢܸ࣍ع اࡦࢽޟ ౰౎ࡺఱఓد ،ྲႡݑ ፥ጕܻݹࠦ،  اࡩݘ߄د اࡩ޲ ث اߘޯࢧܻدݹࠦ وᓘدار ༨ܻဂأ ቿቷ༬ீ  ،2012 ،

எै࢔اमंۑ   ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة , ا

ݑ୹ادߘ࢖- 5 ހ࣠  ઻્ أ ၮ ௪௕  ᅶैܻࢢ ൎ൉ ݑࡼ  ႁࠦ, ރߥ ݶࠣ وج ݹ࣠ࢵߎ, ߘࢧܻص ߙޯޢ ߣ࢓ص اକଐࢲჱޯࡷܸر " اࡦ
फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ݶࠣ  ࢤࠏ࢓او ࢽޟၭܸࠣ اࡦ ޟࠣ اࡦ ኆቷ ࡦ౭౑ߕ ഻വറࢧܻدݹࠦ, ا ࢵܻت اଗଓߘޯ ኆᒗᐽ ࠦዙኒஊैرا ቿቷ ا ༬ீ ݘ߄د 04",   , اࡩ

07 ,मं࢔اஎै   ۑ2016, ا

6 - "،௪௎ࠂެࡷܸݎޟࠣࡁࣃࡓ࣠ش ހ࣠ࡷ߄ᓕݽࠣ اߕެࢤܸدݶࠣ و ݶࢄ اࡦࢽޟ።ጥܸ: ࡴߢܸر ࢑஋ॅاफࣿ"- اࡦჱࢽࣝ ة ، ࡷ߃ቼቮܸၭഃ೨ ا
 ،मं எै࢔ا ࣀܻن، ا ൞൙ކ ،ਔ৲ ಒ౷ ހܻࡩߥܻ ፥ጒ ހ ݘࠦ أ ݹࢇ، ၴܻࡷ ࣠ఱ ఠ ࢝ࢧ ༧ဈ ،ࠦࢧܻدݹ ळॅم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ౰ేޯࣀ ࡷܻࠅ

  ۑ2003- 2002

ൎ൉دي- 7 ౰ేة ߘ ࡩݪ, ރ࣏ ޢ߄ ܻ࣍ ଛଓࡷ໠ໄ وࡩ ዙ߄ ا ಟಝ ,ࡴܸت फࣿ, ا଍ଉߢࣝ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ݶࠣ  ࢤࠏ࢓او ࢽޟၭܸࠣ اࡦ ," اࡦ
எै࢔اቿቷ༬ீ01 ,मं اࡩީܻࠁݟ اଘଓߘޯࢧܻدي, اࡩݘ߄د ا଍ଉݕࣝߕܸت, واଙଐߖܸق",   ۑ2013, ၴܻࡷݘࠦ ࢵࡓޢቧ቎ة, ا

  ۑ25ۑ22, 29/08/2016ࡷ࣠ߘ݊ وزارة اࡩࣀޢၰܻࠦ ࢵ࡯࣐ެࠦ ዙኸܻن, ކܻرၑ࿒ اࡩޯࢧߦ߰ - 8

ݹܻدي اଛଓرد፥ጕ, ކܻرၑ࿒ اࡩޯࢧߦ߰ - 9 ༟༎ܻل اዙኸଛଓا ഁ೨୹୪29/08/2016 ,18ۑ27ۑ  

ݹࠦ, - 10 ء اࡩߥ࣐࢖ ୍ܻคଛଓا ቿቱᇴᆝࡩݘܻم و ࠦ୆คܻاࡩߦࢧ࡯ޢࠦ اࡩ޲ ፥ጨܻݹࢇ اࡩࣀޢ اಛಗޢޟࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽࣀޢၰܻࠦ ކݘߥ߄ ዙኼࠦ اࡩჴࣀ࣠
2016 ၑ࿒ر ୓ܻก ࣃ࣠رჱݹࡣ  04, ࡷߥܻل ࡷ   ۑ2016أߙ࢖
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 ።ጼ ة୶୧ ولଘଐ ܸಘಔ߽ࣝၱࡠ ݎީ߁ دଘଐا ቼቴݶ ࢲძޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل ࣊ࣝ ഴܸലമا ஋ࠣॅܸݕ଍ଉا

  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ

د دێ ༩ࣝဂ ᄅཻफए      ݧ ێأხႻܸزي زၦࣝݽ   

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚
ޟࠦ  ყީᑃᐽ ޯࠖޢݪఱ ఓ ፥ፑܻࡷ  ཯ཌࢵ ༨ܻீ ࣏ܻم  ཯ཏ ރ ხ჋ ፟ፑ मं إ எै࢔ا ፥ጿ ا  ཯ཌࢵ ഷܻവറح اൎ൉ࢢ ଗଓأدى ا

ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ، ഷܻവറا  ౰౎ޯوࡩޢࠦۑ وކݘኆቱޢࠦ اხࢵ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌၴࡣ وࡷޯࡓޢߎ ࡷ݊ اଛଓا ቿቷݹ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠
اࡩ཯དྷ ކዙኒࡼ أዙ዗ޢࠦ اߘ፥ጿ ᐱܻᏩܻެޯ اଐଌࣀၮܻ߄ة ઻ၮે اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ اଐଌࠩࡺࠦ ଛଓࢢ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،

ࢵხޢࠦۑ ༨ܻீ   ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ൎ൉ၯل ၮ߄ة دورات 

 எࠦ ࡷࡼ اଐଌݘޢܻر ଐଌݘܻै  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻಛ ಗ ࣓࢝ࢵࣀࠦ ࠀࢧଐଌا ፥ጿ ࡺࠦ  ᐱᚑ ࢢ࣠لଛଓީܻر أن ࠧ߃ه ا وހܻݑޯ
ࢵხޢࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހߥޢᐳ႓ܻܻ وކߥޢ ഷܻവറت اൎᇩᇍࣃଐଌۑا ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓوا ᐱܻᏳ اف౰౔ၮଘଓޢࡺܻࠩ وا 

ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ، اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌا ،፥ፑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറاࡩެ࣏ܻم ا  ቿቷݹ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠
  اଛଓၴࡣۑ

Abstract: 

It is well known that accounting is generally intended to identify 
and measure the financial events of the organization in order to      
deliver to the various users, information and financial statements in a 
clear, reliable and transparent way the financial situation of the    
company . 

It therefore becomes necessary to refer to a set of standards and    
criteria to frame on the one hand and to meet on the other hand the 
needs and objectives of the accounting reform in Algeria and the     
implementation of the system of financial accounting. 
With this reform, Algeria hopes to meet the demands imposed by the 
international economic, financial and trade environment, which has, 
among other things, the need for accounting standardization and,   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةࢲެܸذأ ྯႦ ༥ܸ஽ ᄋႛܸت ݎަܸس  ၱܸࡴݕࠣ - ب - ة ߕၭێ1ޟߋ ࢲ࣍ –ߖ࢓  
 ܸت ݎަܸس  ၱܸࡴݕࠣ - ࡴ࣐ߕެࠣ ةࢲެܸذأၭێ1ࢲ࣍ޟߋ  –ߖ࢓  
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consequently, the obligation to adapt to international accounting 
standards or at least To some of them. 

  Key words: International Accounting Standards, Financial        
Accounting System, Long Term Assets. 

  :ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ
 ᐱܻᐢߦᆿᇍކ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ܻಛಗ࣠ၴࡣ ݑެ߄ دࠀଛଓا ቿቷݹ ๻๬ใ޲ࡣ اࡩݘႫܻެྲ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ଐଌݘஎࠦैܻ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠
ࢢࡣ  ଛଓا ે઻ ၮ ࣃܾة ჱଐଌࢧࡣ ا ඳඣൺ ࡓࡼ أن ೘಼ ޢࠦ ࠁޢݟხࢵ ഷܻവറا मऒܻߙኆቱ ፥ጿ ا  ܻಛ ಗ ཯ཌࢵ ഷܻവറޢ߄ ا واࡩޯߥޢ

:ܻࠩዙ዗߄ة ࢢޢ݅ ࡷࡼ أၮ ݹࢇ ݹࡣ اଛଓၴࡣ ݑࡼ ࣍࢖ ႖ྲاء اଛଓࢢࡣ، إఴఝܻء ذا൑ᑉᐽ ፥ጘࢢࡣ،  ࣍࣠
ஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ޢࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯ ஊैࢧ࣠ل ၮ࡯ޢࠢ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ إၮܻރࠦ اࢵჴ޲ࡺܻرۑۑۑا   ީܻدل، ا

 ᇯᇍఴ చ ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ ࣀީࠦ ჱ൞ᒑᐽࣃܾة ߙܻ ჱܻࡩ Ⴋྲ اଐଌࠩࡺࠦ ހ ቿቷ اଛଓၴࡣ ࡷࡼ اࡩݘެܻ ݹ ౰౎ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠ ކݘޯ
෬ෝᛂ࢖ار  ଘଓࡷࡼ ا  ᐱܻ ᐟࡓ೘಼ يኅቱ ޢࠦ ا ᐱܻ ا୓คଗଓܻࠅ ᏹܻ࡯ޢዙኸ ܻم೘ ೉ࣃܾة إ ჱଐଌا ે઻ ၮ ࡣᐳྜ ޢ߄ ཾ ެޯ࣏ࡴ وࠅ ࡷ

  واࡩޯ࣐࣠ر ፥ጿ اࡩჱࣃܻطۑ

:፥ፑܻޯل اࡩᇴᇍࢸଗଓࡓࡼ ࣍࢖ح ا೘಼ ࢵީࢇ ܻያዪو  

 ࡐ ೕಹ ޟߋ ።ጼ ࠾ ୶୧ة  ଘଐول   ܸಘ ಔ߽ࣝީ߁ د ၱࡠ ݎ ଘଐا ቼቴ ݶ ࢟ࣝل ࣊ࣝ ଘଐا ࠣ஋ ࡹ ࡴݕܸॅ
  ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ؟

: ୆ࠦงଜଓاࡩߦ࢖ݑޢࠦ ا ቿቷࢵޟଛଓࡓࡼ ࣍࢖ح ا೘಼ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ه ا ྲႫܻެم ހܾࠧࡴ ݑ ଐܻଌ്ᑉᐽو  

  ཯ཌࢵ ܻഷവറ࣏ܻم ا ެᑃᐽ ܻߥ ࢵხޢܻ وߙ ܻ༨ீ ၴࡣ ଛଓا ቿቷ ݹ ࢢ࣠ل ࣍࣠ ଛଓا ࠦஎ ࡓࡼ ࡷݘܻै ೘಼ ࡁޢߎ
 ا፥ፑܻଐଌ؟
  ፥ፑܻଐ ଌا ཯ཌࢵ ܻഷവറ࣏ܻم ا ެᑃᐽ ܻߥ ၴࡣ وߙ ଛଓا ቿቷ ݹ ࢢ࣠ل ࣍࣠ ଛଓا ࠦஎ ଐܻ ࠧࡣ ࡷݘܻै ଌ ࠦߥ ࡷ࣐ܻހ

 ၮ ࢝୐ง࡯ޢࠢ اଐଌݘܻݹ౰ే اഷവറܻࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ؟
  ߖ࢓࢝ޟܸت اࡦަࠏݜ

ࡩܻޢࠦ: ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે أࢵܻس اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩޯ   ݹߥ࣠م اࡩީࠒݟ 

 ހݘ߄ة ࣍࢖ق؛ ፥ፑܻଐଌا ཯ཌܻࢵഷവറၴࡣ ࠁࣀݪ اࡩެ࣏ܻم اଛଓا ቿቷݹ  ݹযঠ ࡷݘஎैܻࠦ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠
  ࠦߥ ፥ፑܻଐ ࡷ࣐ܻހ ଌا ཯ཌࢵ ܻഷവറ࣏ܻم ا ެᑃᐽ ܻߥ ቿቷ اଛଓၴࡣ وߙ ݹ ࢵხޢࠦ ଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠ ܻഷവറا ࠦஎैܻݘଐଌا
  எࠦ وߙߥܻ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే اഷവറܻࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦۑ൞ᒑᐽݘܻै

  ߽࣍ࠣ اࡦަࠏݜ

ݹࢇ اࡩႡྲاء ݹࡣ اଛଓၴࡣ ݑࡼ ࣍࢖   اଐଌީࠒݟ اଛଓول: ዙኸ࡯ޢࠦ ࠁޢܻزة اଛଓࢢࡣ ࣍࣠
:፥ጕܻީࠒݟ اࡩ޲ଐଌا ܻ୆งၴࡣ ذاଛଓا ቿቷݹ   ዙኸ࡯ޢࠦ إఴఝܻء اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠
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ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯީܻدل ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠ ࡩܻݟ: ዙኸ࡯ޢࠦ ا   اଐଌީࠒݟ اࡩ޲

ݶࢄ اࡦ႞ྯاءا଍ଉަࠏݜ اଘଐول: ዖኵ࡬ޟࠣ ߾ޟܸزة اଘଐ࢟ࡠ ࣊ ݶࡠ اଘଐၱࡠ ݎࡹ ࣊࢓ ࣝ  
ޢܻزة  ެ߄ ࠁ ޢࠦ، ߙݘ ࡩܻ ଐଌݹࠦ وا د ଐܻଌݹࠦ وا ࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ ଛଓا ፥ጿ ၴࡣ  ଛଓا ቿቷ ݹ ࢢ࣠ل ࣍࣠ ଛଓ޲ࡣ ا ๻๬ใ
 ࠢޯ ৲ਔ ކᆿᇍߦ ࣀࠦ ඳඣ൴߄ ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ၮࠢ ކ ᇴᆝن ރ࣠ ࡺܻ  ᐱᚑ ྲاءႡ ޢࠦ اࡩ ዙኸ मक࡯ ၴࡣ إ ଛଓݹࡣ ا ࢢࡣ ࣍࣠ ଛଓا

ࢵხޢࠦۑ ഷܻവറا मऒܻߙኆቱا ፥ጿ وކߥޢޢ߄ه  

ݶࠣ   اࡦߣ࢓ع اଘଐول: اଘଐ࢟ࣝل ا଍ଉݕީࣝ
ࡩᆿᇍޯܻߦࠦ و፥ፕ ݑެ߄ࡷܻ ކߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ྅ྟྲا ء أࢢࡣ ࡷݘެ࣠ي ࡷࡼ ࣍࢖ف آ༇໩ ߙఱఠ ᐱܻ᏶ܺႅࡣ ހ

    ୓ข1ࡓ࣠ن ࡷࡼ:

ݕࡠ اଘଐ࢟ࡠ  ஋ॅ ࡴࠣ  ߢܸت اോᑆᐺز ީܸء+ዖወޟ݇ اࡦީߣ ቸቮ=ރᇱᇊࡦޟߋ اକଐߕެ ީ߁ د߽ࣝ ߣࠣ اଘଐ࢟ࡠ ݎ ᆼᇊރ
  ا଍ଉݕީࣝي ၱܸࠤ࢑ ോᑆᐺࢲၽެ߁ام ።ጼ اࡦݐ࢓ض اኂቮي ᎖႓ Ꭵྯاؤه ࡴࡹ أቸቴၱێ  

ࡷࡼ   ᑑᐽ ౰ే ذ ၩو ୆ࠦ෷ܻࢥ ݘܻب اࡩߥ Ⴁྲاء واଛଓކ ࢵݘ࢖ اࡩ ᇴᇍࡩޢߎ  ࠧ߃ه اࡩޯ ࠧࡴ  ࡷࡼ أ و
  ܻتۑاႰଐଌྲوߙ

/ᚻࠁ ݶࠦ  ࡓࡼ ༬ဈ࢔ ೘಼20و  ଘଓ ࢵჱޯެܻول إ ߦ࢖ع  ࠧ߃ا اࡩ  १ॐ ༇໩ى ،ߙ ޢࠦ أ ࣀܻހܻت ߙ࢖ݑ ፑ፟ ࠁ إ
ࢢࠦ ހݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩႡྲاءۑ உܻै ஊैࣀܻހܻت ا   ا

/ᚸ߾ :କଐ204أو ܸࠦᐮᏰܸूࡴܸت وࡴܸ ࢵरݕ଍ଉޟܸت ا༩஽फउ  

ၴࡣ  ࡷࡼ أ  ᐱܻᏩྟྲا ྅ ࣃܾة ჱଐଌߥ࣠م ا ཯དྷ ކ ༇໩ى اࡩ मऌاၖᆆ أ ፥ፑଜଓ و ൎ൉م ا ၮଗଓا ၖᆆاमऌ  ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใو
ߘ݊ أن ࣠୓ข ཯དྷ ݹࡣ واࡩ ࢵႀޯ߄ا൑ᑉᐽ ᐱܻᚑၴࡣ اࡩ࣐࣠ ެܻߙ݊ اߘޯࢧܻدݹࠦ  ا ࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ ࡷ ࡷࡼ ༇໮اء ا ୓߄ߙࢇ  ข

  ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ჱ൞ᒑᐽࣃܾةۑ

/ᚸ߾ :ܸୃกܸࡴܸت 205ކോെواࡦݕ ࢚߽༜་اءات و ا౭ోواࡦ ቼቴࡷܸކ଍ଉߢࣝق اஇॅ   اକଐࡴެޟܸزات وا

ݹࠦ అ௷༨ဂ وމܻݶࢇ وݑߥ࣠د وރ࣏ࡴ ߙެޢࠦ أو  ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ ݹযঠ ا و
 ቿቷࢢ࣠ل وࡷࡼ أࡷ޲ଛଓأࢢࡣ ࡷࡼ ࠧ߃ه ا ᇯᆝ ࠦߦࢇ ࡷ݊ ࣍ީޢݘ୓ข ୆ࠦ ค࣠اع، ߘܻރ౰౔ၯଘଓ ذᑑᐽ: ࠁࢇ ا

ࡩܾޢߎ، اࡩݘൎ൉ࡷܻت واያዜଛଓܻء اࡩޯႅܻرݹࠦ، ݑߥ࣠د اଘଓࡷޯޢܻز واࡩ౰౔اࠀޢ࢝ۑ   ࠁߥ࣠ق اࡩႡჱྲ واࡩޯ

/ᚸࡦܸޯܸ: ߾   اଘଐ࢟ࣝل ا଍ଉݕީࣝݶࠣ ا༄໦ଘଐى 208ކ

ޢࠦ  ࣀܻހܻت اࡩߦ࢖ݑ ஊै ፥ጿ ا  ܻࠧ ഃ೨ذ যঠݹ  Ꭸ፻  ཯དྷ ༇໩ଛଓى اࡩ ݹࠦ ا ࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ ଛଓܻࢢࠦ ހ ܻၯ ፥ፕ و
ࣀܻب  ஊै ࢢࠦ ހܻ உܻै ࡷࡼ ۑوჱ჋ࣃܾ ࠧ߃ه اଛଓࢢ࣠ل ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷ20ൎ൉ا༇໩ଛଓى ا ༨ဈ ཯དྷ߄ث  ت اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اഴലമܸࢲަࠣ ا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ اଘଐ࢟ࣝل اࡦ୐෾ܸޯࠣ و اକଐࢲჱޯࡷܸرات و أዙ዇߄ ࠁࣀ઻ၮ ໠ໄ્ ࠁࣀ໠ໄ و آ༇໩ون،  1

ݹࠦ، اକଐࡦ౫౑اࡴܸت و ࡴࣀᇬᆚܸ ߕޟܸس اၬኃቮࡠ،  ۑ  110،ص2003اኆቱار اஎैܻࡷݘޢࠦ، اଗଓࢵࡓެ߄ر
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ࡷ݊  ݹࠦ  ౰ే اࡩޯݘܻߘ߄ ၩݹࠦ و ߘܻت اࡩޯݘܻߘ߄ ൎ൉ء واࡩݘൎ൉ ߘ࣠اᎨᎉ اࡩݘࡺ  ᑑᐽ ޲ܻل ذ ޢࠦ ࡷ ࣍࢖اف ၯܻرࠅ أ
  1اࡩݘࡺൎ൉ءۑ

:፥ፑ࣠اଐଌ޲ܻل اଐଌرج اਔৼ ܻޢხࢵ ༨ܻீ   وࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ࡁޢߦޢࠦ ކߥޢޢ߄ ዙዋޢ݊ ࠧ߃ه اଛଓރ࣠اع ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل 
ࡩܻޢࠦ:   ߘܻࡷݝ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ (س) ྅ྟྲاء اଛଓࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ݹࠦ اࡩޯ

  ፥ጿ13/01/2010 م آൎ൉ ၮإ ၖᆆܻރ मऌ ྲاء႖ ࠦߦ ᆿᇍ୓ก ፥ፑ30ޢݟ  000ۑ دج ࠁ
) ਔ৲ࣀ߄ჴჅ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࣀܻبۑ3/1ߘܻࡷݝ اஊैا ે઻ၮ ፥ጾܻީީ࡯݅ ރߥ߄ا واࡩଐଌࡷࡼ ا ( 

  ፥ጿ07/02/2010  ࠦޢ ࢵႀޯ߄ام أرض ذات ࡷ࡯ᚻࡓ मऒࠀޢ࢝ ا  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا
 دج ᎙ఱఠ Ꭸ߄৲ఴచ ܻࠧਔޢ࠯ۑ 000ۑၮ15ܻࡷࠦ ଗଓࡷ߄اد ࠀ࣐࣠ط اಛಗܻކߎ ᆿᇍ୓กߦࠦ 

 ا บคᇴᆝء وൎ൉اࡩݘࡺ Ꭸᎉߘ࣠ا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै࣓ࢵࣀࠦ اଐଌߘ࢖رت ا ၑ࿒ރߦࢪ اࡩޯܻر ፥ጿ ࠦߦᆿᇍޯࡩ
 ᚽᚿ࢖ۑ    000ۑ45ކߥ߄ر ހᐳ႖މࠦ أൎ൉ޯࠒࢇ ހݘ߄ މఱఠ ݊ل ورߘࠦ دߙൎ൉ၯ دج ࢵ߄دت ࡷࡼ  

                                  13/01/2010 
 2041                                          ܻࠩᐱᏳܻॅࡷܻت وࡷܻ ࢸळݘଐଌޢܻت ا༬ீमऌ /ᚻ000ۑ30           ࠁ  

 000ۑ20ࠁᚻ/ ࡷ࣠ردو اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات                                                 404             

  000ۑ10ࠁᚻ/ اࡩީެ࠯                                                              512             

                                   ፥ፑم آൎ൉ၮإ ၖᆆܻރमऌ ྲاء႖  

    07/02/2010                 

ஊैߥ࣠ق اଐଌࡺܻމቿቷ                  ࠁ                2055    000ۑᚻ            15/ اଘଓࡷޯޢܻزات وا

ݹࠦ أ༇໩ى                                           2081          000ۑ45           ࠁᚻ/ أࢢ࣠ل ࡷݘެ࣠

                   000ۑ45ࠁᚻ/ أوراق دߙ݊                                                         403             

                               000ۑ15ࠁᚻ/ اࡩީެ࠯                                                              512             
  ႖ྲاء أࢢ࣠ل ࡷݘެ࣠ݹࠦ                                   

  اࡦߣ࢓ع اࡦ።ጒܸޯ: اଘଐ࢟ࣝل ا଍ଉܸدݶࠣ
ࢢ࣠ل ذ ଛଓރ࣠اع ا ޢ݊ أ ዙዋ ࠦݹ د ଐܻଌࢢ࣠ل ا ଛଓܻࢧ߄ ހ ཯དྷ وݹߥ ൞࣠س اࡩ ൙ଐଌدي ا ଐܻ ଌࠅ࣠د ا ات اࡩ࣠

༨ဈࢧࡣ ၮ࡯ᐱܻᐕ اࡩၰ࣠߄ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ᐱᏳ߄ف اࢵႀޯ߄ࡷܻܻࠧ ଛଓࡁ౰౗ ࡷࡼ ࢵެࠦ ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ 
೘೉ ཯དྷܻرᐳ႓ܻۑ ྟྲاݶࠢ ࡷࡼ  2اࡩ ྅ ࣓ࠦࢵࣀଐଌي ߘܻࡷݝ اኅቱ ݹࡣ اଛଓၴࡣ ا ߦࠦ اଛଓࢢࡣ ࣍࣠ ᆿᇍࡓ࣠ن ކ୓ขو

ީࡣ  ႅܻرب ߘ ޢݪ، اࡩޯ ࣃࠒࡼ، اࡩ౰౔ࡁ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ፑ፟ ކ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ᄎ႓ ༟༎ܻرج اၯ Ⴁྲاء  ࢵݘ࢖ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 118أዙ዇߄ ࠁࣀ઻ၮ ໠ໄ્ ࠁࣀ໠ໄ و آ༇໩ون، اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ،ص 1

2 Laurence Thibault-Le Gallo, La Comptabilité pour les Nuls, 1ere Edition, 
CPI-Herissey, France, 2009, P243. 
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رࠅޢ໠ໄۑۑۑاࡩჴࣃݓ உܻै  1ޢࡣ، ࡷࢧܻرݹߎ وࢠ݊ اଛଓࢢࡣ ፥ጿ ࡷᇴᇍރࠢ، أކݘܻب اଛଓࠀࢧ໠ໄ୆෷ܻ ا

:્઻دݹࠦ ࡷܻ ݹ ଐܻଌࢢ࣠ل اଛଓوࡷࡼ أࠧࡴ ا 

/ᚸ߾ :କଐ211أو  :࿀Ⴆراଘଐၴࡣ ذات اଛଓا ቿቷ ݹ ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻر اଛଓرا࿃Ⴉ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠
 ܻࠧ ࡓ࣠ن ዙኸ࢖ ᚻࡩ ᑑᐽ ༇໩ଛଓى، وذ ࢢ࣠ل ا ଛଓރ࣠اع ا ހ፥ጾܻ أ ݑࡼ   ܻࠧ ౮ే೘಼ يኅቱ ص ا உܻ ࣐ܻހ݊ اै اࡩ

ൎ൉ ၯ ે઻ ၮ ߄د༨ ீ ౰ే ၩ ፥ጬܻ୓ คଗଓެܻߘ࢝ ا ჴ჆ ଘଓ ޢࠦ  ᐱܻ ا୓คଗଓܻࠅ ᐢى، وأن ߘޢࡺ༇໩ଛଓ ࢢ࣠ل ا ଛଓف ا
ࡩܻޢࠦ دون إࠀࢥܻݑܻࠩ ൎ൉ޯࠧൎᑉᐽكۑ ଐଌا Ꭸᎉࡩܻߥ࣠ا   ೘ೃ2࢖ور ا༝༎ࡷࡼ، ᑑᐽኅቱ ߙܺن اଛଓرا࿃Ⴉ ކ࣏ࠩ࢖ ހ

 ࿀Ⴆراଘଐߣࠣ اᆼᇊރ  
 ፥ጿ  ቿቷ ޢࠢ اଐଌࢧܻرݹߎ ا༇໩ଛଓى اଐଌޯࡺ޲ Ⴁྲاء ࡷࢥܻߙܻ إࡩ ߦࠦ اଛଓرا࿃Ⴉ ࡷࡼ ࢵݘ࢖ اࡩ ᆿᇍࡓ࣠ن ކ୓ข

ఱࠖޢࡣ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ، اࡩࣀࡺ ఠ ،ว෷ྲاႮ ୆ࠦ (اࡩ ค࣠ࢵ࣠م اࡩߥܻރ ༟༎ا ሯሡ ሁ (ܻࠧ ౰ేၩࡷܻة، و ഷܻവറݘܻب ا ႞ྲة، أކ
 ፥ጕܻީ ଐଌا ቿቱ எै߄৲ਔ ݑࡼ إزا ᑑᐽ ا ଐܻଌࡓީ߄ܻࠧ ا୓෺ ཯དྷ ߦࠦ اଛଓرض اଐଌࢧܻرݹߎ اࡩ ᆿᇍءا ࡷࡼ ކ༅໮ ౰౎ޯݹݘ
 ፥ጕܻީ ଐଌݑࡼ ࠧ߄م ا ࠦዙዋܻެރߥܻض اࡩଛଓأࡷܻ ا ᐱܻᏩྲا႖ رض ߘީࡣଛଓا ે઻ၮ ൎ൉࣠ࠅ࣠دة أࢢଐଌا ೘಼ࠦاࡩߥ߄

  3ݘ߄ ୆กݘܻࠩۑاࡩߥ߄೘಼ࠦ اଐଌߥܻࡷࠦ ઻ၮે اଛଓرض ހݘ߄ إزاࡩᐱܻᐢ (إن وၴ߄ت) ߙޯ࣐࢖ح ࡷࡼ اࡩᆿᇍޯߦࠦ ހ

:፥ፑܻޯ޲ܻل اࡩଐଌرج اਔৼ ࿃Ⴉراଛଓߦࠦ اᆿᇍوࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ࡁޢߦޢࠦ ࠁࣀܻب ކ  

 ፥ጿ ྟྲاء ߘ࣐ݘࠦ أرض྅ (س) ࣓ࠦࢵࣀଐଌ12/03/2010ߘܻࡷݝ ا  ᐱܻᐢ୍࡯݅ ࡷࣀܻࠁง1000 
ࡩܻޢࠦ: 500ۑ1ࢵݘ࢖ ا౰౔ଐଌ اଐଌ࢖ހ݊  2م   دج وߘ߄ دߙݘݝ ၮ࡯ᐱܻᐕ اଐଌࢧܻرݹߎ اࡩޯ

 3ࡷࡓޯݪ اࡩݘߥܻرات؛ ቿቱ࣠ዙኸ ޲ࡣ೘೉ ྲاءႡࡷࡼ ࢵݘ࢖ اࡩ ٪ 
 5000ۑ ଛଓࠖޢࡣ اఱఠ رض؛دج رࢵ࣠م 
 10رض؛ 000ۑଛଓࠖޢࡣ اఱఠ ࠦ࡯ޢዙኸ ܻم೘೉ܺᄣ ي ߘܻمኅቱا ፥ጹܻഷവറأކݘܻب ا 
 150رض؛ 000ۑଛଓا ે઻ၮ ࣃޢ߄ଐଌا Ꭸᎌاࡩߥ߄ ཀྵཏީଐଌا Ꭸᎌ߄ᐱᏹ دج ࡷࢧܻرݹߎ 
 100࣓ࢵࣀࠦ؛ 000ۑଐଌرض واଛଓا ໠ໄހ࣊ ހमअ ࢖ያዪ ܻءఴఝߦࠦ إᆿᇍدج ކ 
  ݅ީ࡯೘ೃ ࠢޢ݊ أރߥܻࢠხჅ ࣓ࠦࢵࣀଐଌߘܻࡷݝ ا Ꭸᎌاࡩߥ߄ ཀྵཏީଐଌا Ꭸᎌ߄ᐱᏹ دج ؛ 000ۑ50ހݘ߄ 
  ၑ࿒ކܻر ፥ጿ߄امۑ 17/05/2010وႀޯࢵൎᑉᐽ رض ၴܻࠧ࢔ةଛଓأࢢީࠒݝ ا 

:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ رضଛଓߦࠦ اᆿᇍࣀݪ ކ༨ဈ ࠢެوࡷ  

  =رضଛଓྲاء ا႖ دجۑ 000ۑ500ۑ1=        1500×  1000ࢵݘ࢖ 
 =ࡷࡓޯݪ اࡩݘߥܻرات ቿቱ࣠ዙኸ1دجۑ 000ۑ45 = ٪3×  000ۑ500ۑ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Claude Triquère, La Comptabilité des Artisans et Commerçants, Vocatis, 
France, 2010, P107. 

2  ،፥ፑܻޢஊै ࣝࢲ࣍ࠣ، وࡩޢ߄ ރ፥ጬܻ ا ଍ެଉࢲަࠣ ا ഴܸലമا୆ࠦกޢࠦ اࡩݘ࢖೘಼دᇴᆝଛଓܻرك، ا೘ೆኆቱا ፥ጿ ࠦၰ࣠ޯߦଐଌ239،ص2007ا 
3 ،፥ፑܻޢஊैا ፥ጬܻܸࢲަࠣ،وࡩޢ߄ ރഴലമݶࠣ ا  255،ص2007اᇴᆝଛଓد೘಼ޢࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ اଐଌߦ፥ጿ ࠦၰ࣠ޯ ا೘ೆኆቱܻرك، ހ࣌࢓
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  =                                   ࢵ࣠م༟༎دجۑ 000ۑ5ا 
                        ፥ጹܻഷവറدجۑ 000ۑ10=     أކݘܻب ا 
  =                    ཀྵཏީଐଌا Ꭸᎌ߄ᐱᏹ دجۑ 000ۑ150ࡷࢧܻرݹߎ 
 ) =                                  ރߥܻضଛଓدجۑ000ۑ50ا ( 

  دجۑ 000ۑ660ۑ1ކᆿᇍߦࠦ اଛଓرض                                  =

ࡩჱܻࣀީࠦ ଐଌࢧܻرݹߎ إఴఝܻء اଐଌࡺ࢖ اኅቱي ކߥ߄ر ކᆿᇍߦޯࠢ ހᚾᚿ  ࡴോെ߾࣌ࠣ: ߙᐱܻ᏶ܺ  000ۑ100ހ
ࡷࡣ  ଛଓرض ݹݘܻ ࣀყެܻت ا ༨ဈ ࣀܻب ፥ጿ ࠁ ީݝ  ჷ჆ ܻ೘ ೆᓘرض وଛଓ ߦࠦ ا ᆿᇍࡼ ކያዧ ࡷࡼ   ౰౎ ଘଓ ކݘޯ

  ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯߥࡣ ݑࡼ ࠁࣀܻب اଛଓرضۑ

 ཬཉܸࢲഴലമࢽࠓޟࡠ اჱاࡦ  
                                    17/05/2010 

  211                                                           ࿃Ⴉراଛଓا /ᚻ000ۑ660ۑ1ࠁ              

   000ۑ100ࠁᚻ/ إఴఝܻء ያዪ࢖                                                           212  

  000ۑ760ۑ1            /دا୐෷࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات                           404         

  

                   
    ႖ྲاء ߘ࣐ݘࠦ أرض وఴఝᓘܻء ያዪ࢖                      

/ᚸ߾ :ܸୃกܸ213ކ ጒܸަ଍ଉا።  
ஊैࣀܻب ا፥ጕܻީଐଌ اࡩࢧެܻݑޢࠦ وا፥ጕܻީଐଌ اଗଓدارݹࠦ وا፥ጕܻީଐଌ اࡩޯႅܻرݹࠦۑۑۑ     و୓෺ࢥࡺࡼ ࠧ߃ا ا

 ።ጒܸަ଍ଉߣࠣ اᆼᇊރ  
ݹࠦ أن  ཀྵཏ ࡩݓܻ ީଐଌك اൎ൉ޯࡷଘଓ ࠦྲورݹႮ ޢ݊ اଐଌࢧܻرݹߎ اൎᑉᐽزࡷࠦ واࡩ ዙዋ ፥ጿ  ፥ጕܻީ ଐଌߦࠦ ا ᆿᇍ޲ࡣ ކ๻๬ใ
 ፥ፕ ࠦߦᆿᇍޯߙޯࡓ࣠ن اࡩ ཀྵཏީଐଌྟྲاء ا྅ ࣓ࠦࢵࣀଐଌކߥ࣠م ا ໠ໄၰ اࡩݓܻࡩݪ ፥ጿ߄ام وႀޯࢵൎᑉᐽ ކࢧީ߰ ࡷݘ߄ة

  1ߥ߄ ا౰౎ଐଌم ހ໠ໄ اࡩ࣐࢖ߙ໠ໄۑߘޢࡺࠦ اࡩݘ

دݶࠣ ا༄໦ଘଐى ଍ܸଉ࢟ࣝل اଘଐࡦܸޯܸ: ا   ކ

وఴఠࡺࡣ اଘଓଜଓت واࡩࣀޢܻرات واଛଓމܻث واࡩ౰౔ࡁޢީܻت واଛଓدوات واࡩݘ߄د واଛଓࠅࠩ࢔ة وࡷܻ 
  2ࢸܻހࠢ ذᑑᐽۑ

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،፥ፑܻޢஊै ࢲަࠣ،وࡩޢ߄ ރ፥ጬܻ ا ഴܸലമݶࠣ ا ࢓  ୹୪355 -356ࠅ݊ ࢵܻހࢇ،صހ࣌
 16أዙ዇߄ ࠁࣀ઻ၮ ໠ໄ્ ࠁࣀ໠ໄ و آ༇໩ون، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 2
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 ى༄໦ଘଐܸدݶࠣ ا଍ଉ࢟ࣝل اଘଐߣࠣ اᆼᇊރ  
ॶॱࢧ࣠ل ၮ࡯ޢࠢ  ५ ࠦزࡷൎᑉᐽྲورݹࠦ واႮྲوߙܻت اࡩႰଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ࠢྲاءه ࡷࢥܻߙܻ إࡩޢ႖ ࠦߦᆿᇍޯࡺࡣ ކఴఠو

ࣃݓޢࡣ ࡷ ჴᑃᐽ ߄ادهၮ ᓘو ࠢީ ࡷࠦ ࡩ౰౔ࡁޢ ᇴᇍࡩޢߎ اൎᑉᐽز ߙࠦ اࡩޯ ᇴᆝو ໠ໄޯܾࡷ ߥࡣ واࡩ ࢧܻرݹߎ اࡩެ ޲ࡣ ࡷ
  1وఴఠݓޢቻቷ ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷႰྲوߙܻت أ༇໩ى ଘଓزࡷࠦ ଗଓدၯܻل اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت ၮ࡯ޢࠢۑ

:፥ፑܻޯ޲ܻل اࡩଐଌرج اਔৼ وࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ࡷܻ ࢵީࢇ  

 ᚾހ ࢢެܻݑޢࠦ   ቿቱ ྟྲاء آ ྅ (س) ࠦࣀ ࡷݝ اଐଌ࣓ࢵ ࢧܻرݹߎ  000ۑ500ߘܻ บค ࡷ ᇴᆝدج و
 ᚽހ ߥ߄ر  ߥࡣ ކ ቿቱ  000ۑ7دج، اࡩ౰౔ࡁޢݪ  000ۑ1اࡩެ ൒ᑉᐽ ݘ߄ݹࡣ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩޯ  000ۑ10دج، ކ

  دج ࠁޢݟ ߘܻࡷݝ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ჴჅࣀ߄৲ਔ اଐଌࢧܻرݹߎ ఴచޢ࠯ۑ
  000ێ518= 000ێ10+000ێ7+000ێ1+000ێ500ރᆼᇊߣࠣ اଘଐ࢟ࡠ= 

 ཬཉܸࢲഴലമࢽࠓޟࡠ اჱاࡦ  
 ކܻرၑ࿒ اࡩႡྲاء                            

  000ۑ518               ࠁᚻ/آቿቱ ࢢެܻݑޢࠦ                                                       215  

  000ۑ518             ࠁᚻ/اࡩީެ࠯                                           512    

  ႖ྲاء آቿቱ ࢢެܻݑޢࠦ ఴచޢ࠯                              

  
  اࡦߣ࢓ع اࡦޯܸࡦݜ: اଘଐ࢟ࣝل ا଍ଉܸࡦޟࠣ

Ᏻ ࠁޯߦܻظଘଓا ፥ጿ ࠦީ݌༟༎࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥ߄رة وا൞ᒑᐽ ݹࡓ࣠ن ཯དྷݹ࣠ن اࡩኆቱࡴ واࡩࣀެ߄ات واᐳ႓ଛଓا ፥ፕ ᐱܻ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢢ࣠ل ا ଛଓႅࡣ اఱ ఠࣀެ߄ات) و ቿቱ اࡩ ܻၰ ޲ࡣ ࢵޯࠒߥܻߘܻࠩ (ࡷ ކܻرၑ࿒ ا  ፟ፑ ቿቷ أو إ ݹ ౰౔ة ࣍࣠ ࡩߦ

/ᚻࠁ ໠ໄࣀܻހஊै ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ፥ጿ ا ࣠࣍26 /ᚻۑ 27وࠁ  

ࢢࠦ ހଛଓܻࢢ࣠ل  உܻै ஊैࣀܻހܻت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ݹߎ ଛଓࠧࡴ ا وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ކݘ࢖
ݹቿቷ اଛଓၴࡣۑ ࡩܻޢࠦ ࣍࣠ ଐଌا  

 /ᚸ261߾  :ࠣዖዔܸࢽ ଍ଉࢲީ߁ات اᏹࡓࡼ ࠁޢܻز ೘೉ ࢵެ߄ات  ፥ፕ ߦ࣠ذ و ࡷࡼ ያዪܻرࢵࠦ ރ  ܻᐱ
 ઻ၮ2ે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌࢧ߄رة؛

 /ᚸى:  262߾༄໦أ ࠣዖዔܸࢲީ߁ات ࡴࢽ ܻᐱ ᐟ߄ف ࡷಛಗࢪ اყࡩ ࠦዙ዗ܻࢵެ߄ات ࡷࣀ ፥ፕو
 ያዪ3ܻرࢵࠦ ރߦ࣠ذ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌࢧ߄رة؛

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،፥ፑܻޢஊैا ፥ጬܻܸࢲަࠣ،وࡩޢ߄ ރഴലമݶࠣ ا  258݊ ࢵܻހࢇ،ص୹୪ࠅހ࣌࢓
ࢲཬཉ ا።ፎܸ଍ଉ ݑ࣐ޢࠦ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن ، 2 ഴܸലമࢲަࠣ اࡦݕܸࡴࠣ وߖࢄ اࡦީܸ࣌م ا ഴܸലമا،્઻࣐ࠅޢ ྲႡჱ77،ص 2009،دار اࡩ 

3 Ali Tazdait, Maitrise du Système Comptable Financier, Edition ACG,2009, 
P307 



ݶቼቴ اଘଐၱࡠ ݎީ߁ دଘଐ ܸಘಔ߽ࣝول ୶୧ة ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ                80 ஋ॅࠣ اഴലമܸࢲძޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل ࣊ࣝ ا଍ଉݕܸ
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 /ᚸ࢓رة:  269߾༥ ஽ ౭ౄ ၦ ࢲީ߁ات  ૄસ ၫ ࠣࢽެࠏߢ ݕܸت ࡴ ࣀܻب دߖ ஊैࠧ߃ا ا ࡓ࣠ن  ݹ
ࣀܻ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵ ࣀዙ዗ܻܻت  ྟྲاء ࡷ ྅ ࠦࢢ ܻஉैوا ਔ৲ࣀ߄ ჴࣀޯࠒߥࠦ اࡩ ଐଌߙݘܻت اኆቱ ࡺࠦ ا ୐ܻ ހߥޢ ෷ت دا

 1أ༇໩ى؛
 /ᚸ271߾  :ࠣ࣌ ࣀܸط اഴലമߣ ხݕࠣ ࡦ ࢽީ߁ات اࡦެܸݽ ౭ౄ اࡦ ၦ ى༄໦ଘଐ ެࠣ ا ძޯ଍ଉࢽީ߁ات ا اࡦ

 ଘଓ ཯དྷ ࣀެ߄ات اࡩ ೘ࠦ، وᑑᐽቦሼ اࡩ ಹހࢧߦࠦ دا ܻᐱ Ᏻ ࠁޯߦܻظଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ࣠ي ا୐ง ࢵެ߄ات ፥ፕو
ࣀެ߄ات  ࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  ၴࡣ، و ଛଓا ౰ేࢧ ଐ߄ى اࡩߥ ଌا ે઻ ၮ ܻᐱ ᐟެܻزل ݑ ࣀࠦ اࡩޯ ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ೘಼

ၮ ޢߎ ࢵެ߄ات اࡩޯ࣠࣌ ༇໩ى أو  ࣀܻت أ ያዜܻل ࡷ࣓ࢵ ፥ጿ رأ ࢧ࢝  ஊैݹࡣ ا ଐ߄ى اࡩ࣐࣠ ଌا ે઻
 2اଛଓၴࡣ؛
 /ᚸ272߾  :௧ைاኃቮا ௧ோኃቮޯࡠ ߾ࢄ اೕೆ ཬཏ޲ࡣ ࢲީ߁ات اࡦ๻๬ใو (Ꭸᎉܻاࡩࣀެ߄ات واࡩߥࣀ)

 ፥ጿ3 ࠁࢧ࢝ اଛଓࡷ࣠ال اଐଌࣃበሼ౰౔ اଐଌ࣠࣌ߦࠦ اࡩ୐෺ ཯དྷ࣠ي اࡩປ຀ܻن اଘଓࠁޯߦܻظ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏳ داᎨᎉ؛
 /ᚸ273߾  :ࠣ࣌ ࣀܸط اഴലമߣ ხݕࠣ ࡦ ެࠣ اࡦެܸݽ ძޯ଍ଉࢽީ߁ات ا ޲ࡣ اࡦ ๻๬ึ ࣏ࠦ ఴܻط اஊैܻߙ ఝو

ჴࢵ ፥ጿ ا ࡷܻ  ૮ܻن  ૓ ፟ፑ ࣀީࠦ إ ჱހܻࡩ ഭ഑ ᚻࢵެ߄ات ࡩ  ࣏ࠦ ༨ீ ፥ጿߦ  ܻᐱ ᐟء ࡷ༅໮ أو ቻቱ࣠ࢢ ޲ࡺܻر ᇯᆝ أ
ࡷܻ  ࣃܻط دو ჱܻرس ࠧ߃ا اࡩ೘ ୹୪ ྲႰدودݹࠦ ୹୪ࢠޢࠦ، و಼ ࣐࣠ل أو ݹߥ ࡷ߄ ݹ ፥ጿ أ  ܻᐱ ᐟޯࡺ߄ ࡷఱ ఠ

 ၯਔ৿4ࡣ ఱఠ ፥ጿޢ౰ే اࡩປ຀ܻރܻت اഷവറޯܻزة ࢵެ߄اᐱᏹܻ؛
 /ᚸ274߾  :૊સݶ ࣝೕೆ ܸر༩࿸ݎߢ߁ إ ૄસၫ ࠣ୊ค౭౑଍ଉا ୍ࠣ෴اኃቮࢽܸݽܸت اஇॅ޲ࡣ اࡦߢ࢓وض وا๻๬ใو

೘ೃ ౰࣠ࠅݪ أᇴᇍၰم ކݘܻߘ߄ݹࠦ ݹ࡯౮౔م اࡩປ຀ܻن ೘ೃߥޯࢥܻܻࠧ ࠧ߃ه اࡩߥ࢖وض ፥ጿ أࡷ࣠ال ࡷࣀ߄دة ᑃᐽݓే
ݹ໠ໄ اࢵޯݘࡺܻل وࢵܻݶࡣ اኆቱߙ݊ ଐଌ߄ة ࡷݘޢެࠦۑ  5ހܾن ୐งߥࡣ إፑ፟ أ༧ೞܻص ࣍ީޢݘޢ໠ໄ أو ࡷݘެ࣠

 ܸࠣࡦޟ଍ଉ࢟ࣝل اଘଐߣࠣ اᆼᇊރ  
፥ጿ ذᑑᐽ ࡷࢧܻرݹߎ اࡩ࣠ࢵܻ࣍ࠦ وا༟༎ࢵ࣠م   ܻ೘ ೃ ᐱܻᏩྲا႖ ޢࠦ ࢵݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢢ࣠ل اଛଓߦࠦ ا ᆿᇍޯࡺࡣ ކఴ ఠ

ᐱܻ ا ᐕ߄رج ߙ୐ ง ଘଓ ࡓࡼ  ᚻެ࠯ وࡩ ࢧܻرݹߎ اࡩީ ࣀ౰౔دة، وࡷ ଐଌا ౰ే ၩ ݊ߘ ࣠ޯଐଌا ਔ৯ ࢧ࢝ واࡩߦ࣠ا ஊै
    6اࢵ౰ేၩ ᐱܻᚑൎ൉ޯ اଐଌ߄ߙၮ࣠ࠦ واଐଌࣀޯࠒߥࠦ ߘީࡣ اଘଓࡁჴࣀܻبۑ

:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ܻޢხࢵ ༨ܻீ ࡩܻޢࠦ  ଐଌࢢ࣠ل اଛଓࠖޢࡣ اఱఠ যঠوݹ  

  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 77ݑ࣐ޢࠦ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 1
 اଐଌࢧ߄ر ރߦࣀࠢ 2
3 ಼ኆቱݹࠦ ا मं࢔اஎै ݹࠦ ا ஋ॅ࢓਑৯ة اየዙ༜་ޟࠣ "،ا೘ߥ࢖ا࣍ޢࠦ اࡩࣃݘީޢࠦاସବଣࠩ࣠ر  2009ࡷܻرس  25اࡩࢧܻدرة ፥ጿ 19ࡩݘ߄د ، "ا

 61،،ص
 اଐଌࢧ߄ر ރߦࣀࠢ 4
 اଐଌࢧ߄ر ރߦࣀࠢ 5
எै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ،اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ،ص 6  12ا
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 ކܻرၑ࿒ اࡩႡྲاء                                    
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  xxxࠁᚻ/دا୐෷࣠ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات                                                         404           

            xxxࣀެ߄ات                             ࠁᚻ/دا୐෷࣠ اࡩ                               405           

ᇴᆝྲء ዙኸ࡯ޢܻت ઻ၮે رۑم                                                456            Ⴁاࡩ/ᚻࠁxxx  

  xxxࠁᚻ/اࡩީެ࠯                                                                     512           

  xxxࠁᚻ/اࡩࢧެ߄وق                                                                 530           

                                  ፥ፑܻྲاء أࢢࡣ ࡷ႖  

  

ܸୃคၱࡠ ذاଘଐا ቼቴݶ   ا଍ଉަࠏݜ اࡦዖኵ :።ጒܸޯ࡬ޟࠣ إఱచܸء اଘଐ࢟ࣝل ࣊ࣝ
ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢࠦ إఴఝܻء اଛଓࢢࡣ ذا୆งܻ أي داၯࡣ اჱଐଌࣃܾة ߙᐱܻ᏶ܺ ކߥ࣠م ඳඣ൴߄৲ਔ ކᆿᇍߦࠦ اଛଓࢢࡣ 

ხࢵ ༨ܻீ  ޢܻۑوކߥޢޢ߄ه 

ݶࠣ   اࡦߣ࢓ع اଘଐول: اଘଐ࢟ࣝل ا଍ଉݕީࣝ
཯དྷ أރߦߥݝ  ޢܻ ઻ၮે أࢵܻس ࡷߥ߄ار اࡩެߦߥܻت اࡩ ඳඣൺ߄د ކᆿᇍߦࠦ اଛଓࢢࡣ اଐଌݘެ࣠ي اଐଌ࣐࣠ر داၯ࡯

  ၮ1࡯ޢࠢ ࠁཀྵདྷ ݹࢧީ߰ اଛଓࢢࡣ ၴܻࠧ࢔ا ൎᑉᐽࢵޯݘࡺܻل، ࠧ߃ا ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހଛଓܻࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ݹࠦ اഷവറ߄دةۑ 

౰౔ ޢܻ ރߥ ఴܻؤܻࠧ داၯ࡯ ఝإ যঠݹ  ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ࢢ࣠ل اଐଌݘެ࣠ ൑ᑉᐽ ࠦޢხࢵ ഷܻവറا எࠦ ࢠޢ߰ اଐଌݘܻै ޲ܻل وࡩޯ࣠ ଐଌح ا
:፥ፑ࣠اଐଌا  

౰ేၯଛଓة  ࠧ߃ا ا ୓ܻج  คଗଓ ࡩ࣠ازم ࡯ݪ  ޢݟ ކ࣐ ޢܻت ࠁ ༬ீ मऌ ܻج୓ คܺᄣ (س) ࠦࣀ ࡷݝ اଐଌ࣓ࢵ ߘܻ
ߦࠦ  ᆿᇍ୓ก10000ۑ  ᚿހ ߥ߄ر  ࣀႀޯ߄ࡷ໠ໄ ކ ൞ᒑᐽ ࠅ࣠ر ఱ߄৲ਔ أ ఠޢݟ  1000دج و ޢ࣠م ࠁ ᑃᐽ دج

 ፥ፑࢢࡣ ࠁ࣠اଛଓܻج ࠧ߃ا ا୓ค8اࢵޯݓ࢖ق إ  ે઻ၮ บคᇴᆝ ࠁޢݟ ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌ߄د أࠅ࣠ر اఱఠ Ꭸ፻ ،أݹܻم
ஊैࣀܻبۑ   ا

  دج 000ێ90=8×1000+000ێ10ރᆼᇊߣࠣ اࡦ༩஽౭ోޟܸت=

  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࣠ࢵ࣐ࠦ،୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ،ص 1 ଐޯଌࢵީࠦ ا ഷܻവറا،፥ፑܻޢஊै  291وࡩޢ߄ ރ፥ጬܻ ا



ݶቼቴ اଘଐၱࡠ ݎީ߁ دଘଐ ܸಘಔ߽ࣝول ୶୧ة ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ                82 ஋ॅࠣ اഴലമܸࢲძޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل ࣊ࣝ ا଍ଉݕܸ
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 /ن01/01                                     

  601                                             በ቎ᚻ࡯ᐱᐢࡷ࣠اد وࡩ࣠ازم ࡷࣀ /ᚻ000ۑ10ࠁ  

  631                                                  ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌأࠅ࣠ر ا/ᚻ000ۑ80ࠁ 

  000ۑ10ࠁᚻ/ࡷ࣠اد وࡩ࣠ازم                                                          31            

                                      000ۑ80ࠁᚻ/أࠅ࣠ر ࡷࣀޯࠒߥࠦ                                                   421            

ز اࡩ༬ீ౰౎ޢܻت                               ༬ܻစ୍ܻت ࡷࢧܻرݹߎ إชإ  

           //                

                      000ۑ90ࠁ༬ீमऌ /ᚻޢܻت                                                        204  

                               000ۑ90ࠁᚻ/إ୓คܻج ࡷ޲ხݝ                                                         731            

ز ༬ீमऌޢܻتۑ                                     ༬ܻစإ  

  اࡦߣ࢓ع اࡦ።ጒܸޯ: اଘଐ࢟ࣝل ا଍ଉܸدݶࠣ
ଐ࣠اد  ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐢߦᆿᇍ߄د ކඳ ඣൺ ܻޢ ఴܻؤܻࠧ داၯ࡯ ఝإ যঠݹ  ཯དྷ ݹࠦ اࡩ د ଐܻଌࢢ࣠ل ا ଛଓا
ߥࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ ا႖ܻީଐଌྲة ا༇໩ଛଓى واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ౰ేၩ ا႖ܻީଐଌྲة اଐଌޯݘ࡯ ޢࠦ ا୓คଗଓܻج واࡩޯ اଐଌࣀᐱᐢ࡯ዙኸ ፥ጿ በ቎ᚻ࡯

   1ހଛଓܻࢢࡣ اଐଌެޯߴۑ
ީଐଌࡩޢߎ اᇴᇍޯ޲ࡣ اࡩ๻๬ใو໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌॅازم، أࠅ࣠ر اळوࡩޢࠦ واࡩଛଓ࣠اد اଐଌࡩޢߎ اᇴᇍކ :፥ጿ ྲة႖ܻ  

ࢢࡣ  ൑ᑉᐽ ࠦႅ ޯެଐଌࢢ࣠ل ا ൑ᑉᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ൎ൉ك ހ ޯࠧଘଓࢧܻت ا ༧ீࢧ ႖ྲة:  ܻީଐଌا ౰ే ၩ ࡩޢߎᇴᇍ ࡷܻ اࡩޯ أ
எै߄৲ਔۑۑۑ   ا

:፥ፑ࣠اଐଌ޲ܻل اଐଌرج اਔৼ وࡩޯ࣠ࢠޢ߰ ࡷܻ ࢵީࢇ  

 ፥ጿ01/01/2010 ࣓ࠦࢵࣀଐଌྲݑݝ ا႖ ፥ፎܻެࢢ ཀྵཏ ୐ܻء ࡷީ ก ፥ጿ ߘ߄رت ᇴᇍࡩޢߎ  ࠁޢݟ  ކ
ፑܻޯࡩᇴᆝ ཀྵཏީଐଌܻج ا୓คإ:፥  

 =دج 000ۑ150ࡷ࣠اد وࡩ࣠ازم 
 =໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌدج 000ۑ70أࠅ࣠ر ا 
 =ࢢࡣଛଓܻج ا୓คإ ፥ጿ ߄ةၮܻࣀଐଌࢢ࣠ل اଛଓك اൎ൉ޯࠧࢧࢧܻت ا༧ீ50دج 000ۑ 

உै߄ࡷࠦ ހݘ߄    أᐳ႖࢖ Ꭸ᎙6 إدၯܻل اଛଓࢢࡣ إፑ፟ ا
ࡦܸޟࠣ= ዖወଔଐߣࠣ اᆼᇊެدج 000ێ270=000ێ50+000ێ70+000ێ150اࡦ  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Pierre Blin, Guillaume Blin, Comptabilité approfondie Evaluation des Ac-
tifs, INTEC, France, 2009-2010, P47. 
 



د  /                                                                  ༩ࣝဂ ᄅཻफएݧხႻܸزي زၦࣝ83  ݽ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ཬཉܸࢲഴലമࢽࠓޟࡠ اჱاࡦ  
                                 01/01/2010   

  601                                             በ቎ᚻ࡯ᐱᐢࡷ࣠اد وࡩ࣠ازم ࡷࣀ /ᚻ000ۑ150ࠁ  

  631                                                   ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌأࠅ࣠ر ا/ᚻ000ۑ70ࠁ 

    000ۑ150ࠁᚻ/ࡷ࣠اد وࡩ࣠ازم                                                         31              

                    000ۑ70ࠁᚻ/اࡩީެ࠯                                                              512            

ز اଛଓࢢࡣ                                          ༬ܻစ୍ܻت ࡷࢧܻرݹߎ إชإ    

                                       01/07/2010         

               000ۑ270ࠁᚻ/ࡷ፥ጕܻީ ࢢެܻݑޢࠦ                                                     213  

  000ۑ270ࠁᚻ/إ୓คܻج ࡷ޲ხݝ                                                               732            

ز أࢢࡣ ࡷܻدي ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ                                  ༬ܻစإ  

 ፥ጿ ࣀ࣊  31/12/2010و ୍ܻت ߘ ชإ যঠܻج ݹ୓ คإ ፥ጿ ࢵዙ዗ܻݝ   ཯དྷ ࢢ࣠ل اࡩ ଛଓك اൎ൉ اࠧޯ
  اଛଓࢢࡣۑ  

ݶቼቴ اଘଐၱࡠ ࡴࡹ ോെၬل اࡦެަܸدل   ا଍ଉަࠏݜ اࡦޯܸࡦݜ: ዖኵ࡬ޟࠣ اஇॅࢤࣝل સၫૄ اଘଐ࢟ࣝل ࣊ࣝ
ߘ߄  ༇໩ى  ࢢ࣠ل أ ࢢಛಗܻ࣠ ހܾ ࢵჴީ߄ال أ ߥ࣠م ހܻ ࣀܻت وأن ކ ݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵ ኆቱى ހ ༨߄ث  ࿻ ߘ߄

ۑ ᐱࠦᏳܻࣃჴࡷ ౰ేၩ وߘ߄ ކࡓ࣠ن ᐱࠦᏳܻࣃჴކࡓ࣠ن ࡷ  

଍ଉၱࡠ اଘଐا ቼቴݶ   ჱࣀᐮᏰܸࠣاࡦߣ࢓ع اଘଐول: ዖኵ࡬ޟࠣ ୊คܸدل اଘଐ࢟ࣝل ࣊ࣝ
 ቿቱܿހ ቿቱى أو آ༇໩ܾߘ࣐ݘࠦ أرض ހ ቿቱࡷ޲ࡣ ࡷީܻد ໠ໄࡷޯࡺܻމ࡯ ໠ໄ୍ܻدل أࢢ࡯ง যঠݹ ቿቱ ஊܻै ፥ጿ ࠧ߃ه ا
ያዪܻމቿቷ ߙࠩެܻ ༬࿻ ଘଓݪ أن ݹݘ౰౔ُف ހܾي ࡷᇴᇍࢵݪ أو ࠀࣀमंܻ ߘ߄ ඳඣൺߥࢇ ݑࡼ ࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ރ࣏࢖ا 
ࡺࠦ  ඳ߄د ߘޢ ඣൺݘࠦ و ݹܻدة اଐଌެߦ ၮ߄م ز ߘ݊  ቿቷ ࡩޯ࣠ ޢࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ᇴᆝࡷ ޲ࡣ ዙኸ࡯ ೘೉ ଘଓ  ቿቱ ଛଓن ࠧ߃ه اଐଌީܻد

ࢵხޢࠦ ൑ᑉᐽࢢࡣ اଐଌࣀჴީ߄لۑ اଛଓࢢࡣ اଐଌࣀޯࣳࣷ ഷܻവറࡩܻߥޢࡺࠦ ا   ހ

ࠣᐮᏰܸࣀჱ଍ଉا ౭ౄၦ ၱࡠଘଐا ቼቴݶ   اࡦߣ࢓ع اࡦዖኵ :።ጒܸޯ࡬ޟࠣ ୊คܸدل اଘଐ࢟ࣝل ࣊ࣝ
ቿቱ ݹง যঠ୍ܻدل أࢢࡣ ހܾࢢࡣ آያዪ ౰ేၩ ༇໩ܻމࡣ ቻቱ و፥ፕ اଛଓࢢ࣠ل ذات اࡩ࣐ީޢݘࠦ  ஊܻै ፥ጿ ࠧ߃ه ا
࡯ߎ ፥ጿ إܻ࣍ر ఴఝܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ߙޢࠖݪ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا౰౔ၮଘଓاف  ശޯവറ߄ام اႀޯࢵଘଓ࡯ߦࠦ أو ا ശޯവറا

ቿቷ ހܾݹࠦ ࠀࣀܻرة  ౰ే ࡷޯࡺܻމ ၩ ީ߄ال أࢢ࣠لჴࢵ ઻ၮ ቿቷે ا ީܻدلۑ وࡷࡼ اଛଓࡷ޲ ޢࠦ اࡩޯ أو رၒ࿙ ݑެ߄ ዙኸ࡯
  اࢵჴީ߄ال ࢵޢܻرة ހቿቱܿ أوۑۑۑ

 ቼቮަ߁ჱࢽ଍ଉ࢟ࣝل اଘଐߣࠣ اᆼᇊރ  
ࡩܻߥޢࡺࠦ اࡩݘܻد൑ᑉᐽ ቿቱࢢࡣ اଐଌࣀޯࣳࣷۑ   ඳඣൺ߄د ކᆿᇍߦࠦ اଛଓࢢࡣ اᅚଌࡓჴࣀݪ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ހ

  وݹ༨ဈ যঠ߄৲ਔ وఱఠࠖޢࡣ اࡩჴެޢႅࠦ ࢵ࣠اء บคᇴᆝ رၒ࿙ أو ࠀࣀܻرةۑ



ݶቼቴ اଘଐၱࡠ ݎީ߁ دଘଐ ܸಘಔ߽ࣝول ୶୧ة ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ                84 ஋ॅࠣ اഴലമܸࢲძޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل ࣊ࣝ ا଍ଉݕܸ
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢲჱަ߁ال=اࡦߢޟࡷ କଐا ࠣႂ ࢽჱჅࣰࣴެޟ ଍ଉ࢟ࡠ ا ൎᑆᐺ ቼቮ ࢟ࡠ  - ࠣ اࡦݕܸد ൎᑆᐺ ࠣࢤܸߖޟ ࢲძޟࠣ اࡦ ഴܸലമࡷࠣ ا اࡦߢޟ
Ꭵᎉاࡦߢ߁  

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ اࡩ༬ࠦဈܻެ ࡷࡼ  ࢵხޢࠦ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل ࣍࣠ ഷܻവറا எࠦैܻݘଐଌࡷ޲ܻل ކ࣠ࢠޢࠒ࣯ ࠁ࣠ل ا ્઻ وߙޢࡺܻ ݹ
  ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯީܻدلۑ

 ፥ጿ03/02/2010  ᐱܻ ᐢܻࠅޢࠦ ߘޢࡺ୓คإ ቿቱ ࢵჴީ߄ال آ ࡷݝ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ (س) ހܻ  000ۑ200ߘܻ
ࡩܻޢࠦ:دج وذᑑᐽ ࠁ 000ۑ140دج اൎ൉ޯࠧࡁܻࠩ اവറ഻ࡺ݊  ଘଓت اࡩޯ ஊܻै   ࣀݪ ا

  ى ب༇໩ܻࠅޢࠦ أ୓คإ ቿቱܻࠅޢࠦ ب آ୓คإ ቿቱީ߄ال آჴاࢵx دج؛ 
  ܻᐱᐢޢܻرة ࢵޢܻࠁޢࠦ ߘޢࡺఱచ ܻࠦࠅޢ୓คإ ቿቱީ߄ال آჴدج؛ 000ۑ100اࢵ 
  ࠢޯߘޢࡺ ፥ፑم آൎ൉ၮܻࠩز إ༬ဂ ܻࠦࠅޢ୓คإ ቿቱީ߄ال آჴدجۑ 000ۑ40اࢵ 

 ᐱܻ ᐢޢࠦ وߘޢࡺ ቿቱ ا୓คଗଓܻࠅ ଜଓ߃ه اಛ ಗ ཯ཌࢵ ༨ܻீ ޢ߄  ఱࠖޢࡣ أي ߘ ఠ যঠݹ  ଘଓ  ፟ፑوଛଓ ቿቱ ا ॶܻॱ ५ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ߙީ
ࢵხޢࠦ اࡩࢧܻߙޢࠦ ቿቱ൒ᑉᐽ اࡩߥ߄೘಼ࠦ اࡩ፥ፕ ཯དྷ ࢵޯࡓ࣠ ഷܻവറدجۑ 000ۑ60ن اࡩߥޢࡺࠦ ا  

  :ࠣୃ กܸޯاࡦ ቼቮ ܸஇॅا ፥ፕ  ཯དྷ ࡺࠦ اࡩݘܻدቿቱ  اࡩ ࣀޢܻࠁޢࠦ ހܻࡩߥޢ ࣀޢܻرة اࡩ ఱႅࡣ اࡩ ఠ100000ۑ 
  دجۑ 

  دجۑ 000ۑ40=000ۑ60- 000ۑჴ჈100ޢႅࠦ اଘଓࢵჴީ߄ال=

  :ࠣޯ ቼቮ اࡦޯܸࡦ ܸஇॅا ᚻᚿ ߥ߄ر ހ ཯དྷ ކ ቿቱ اࡩ ࡺࠦ اࡩݘܻد ፥ፑଜଓ ހܻࡩߥޢ ൎ൉م ا ၮଗଓܻࠩز ا ఱႅࡣ ࠅ ఓ
  دجۑ 000ۑ40

  ) دجۑ000ۑ20=(000ۑ60- 000ۑჴ჈40ޢႅࠦ اଘଓࢵჴީ߄ال=

 ཬཉܸࢲഴലമࢽࠓޟࡠ اჱاࡦ  
                                   ୆ࠦคܻاࡩ޲ ቿቱܻ ஊै  ا
  000ۑ100ࠁᚻ/ ࢵޢܻرة ࢵޢܻࠁޢࠦ                                                   218  
  2815                                        ቿቱଜଓك اൎ൉ޯࠧا/ᚻ000ۑ140              ࠁ 

              215                                                              ቿቱଜଓا/ᚻ000ۑ200ࠁ    
            752                                                       যওߙ࣠اݶ࢛ اࡩߥ/ᚻ000ۑ40ࠁ                    

    اࢵჴީ߄ال آఱచ ቿቱޢܻرة ࢵޢܻࠁޢࠦ                                            
ቿቱܻ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ                                                  ஊै  ا

  215                                                   ፥ፑم آൎ൉ၮࠅܻࠩز إ/ᚻ000ۑ40ࠁ                
  2815                                          ቿቱଜଓك اൎ൉ޯࠧا/ᚻ000ۑ140        ࠁ  
  652                                                     যওރ࣠اߘ࢝ اࡩߥ/ᚻ000ۑ20ࠁ                         

           215                                                             ቿቱଜଓا/ᚻ000ۑ200ࠁ  
ܻز                                  ༬ࠩဂ ቿቱީ߄ال آჴاࢵ           ፥ፑم آൎ൉ၮإ  
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ೕࠣೆ ஆܸॅ  :ا

 ቿቷݹ ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌا ࠦެஎै  ᐱܻᏹأࢢ߄ر ཯དྷاࡩ ౰ేݘܻݹଐଌا ໠ໄࡷࡼ ހ
ኆቱو፥ፑ رߘࡴ  ࢵ཯ཌ ا ഷܻവറݘޢܻر اଐଌၴࡣ اଛଓݘޢܻر ࡁޢߎ 32، 36، 38، 16اଐଌࠧ߃ه ا ໠ໄ୍ งۑۑۑ و ،

ၮଘଓ ީܻدئ ا ৲ਔ ࡷ ၴࡣ ༨ဈ߄ ࡷࡼ أ ࢵხޢܻ، وࠧ߃ا  ༨ܻீ ၴࡣ  ଛଓا ቿቷ ݹ ࢢ࣠ل ࣍࣠ ଛଓا எࠦ ౰౔اف ݹযঠ ࡷݘܻै
ۑ  ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓوا ܻᐳ႓ܻࡩܻޢࠦ وߘޢ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌܻހ 

 ཯ཌࢵ ഷܻവറၴࡣ ࠁࣀݪ اࡩެ࣏ܻم اଛଓا ቿቷ ݹ ࢵხޢࠦ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل ࣍࣠ ഷܻവറا எࠦैܻݘଐଌل اൎ൉ၯ ࠢރ ެܻ أ ໠ໄ୍ง ࡩ
 ཯ཌࢵ ഷܻവറا ࣐࣊ശവറ࡯ޢࠢ ࢵܻހߥܻ أي ࠁࣀݪ اၮ نᇴᆝ ܻዙኸ ࡯ߎ ༧ޯဈ ࠖޢࡣఱఠ ࡯ޢܻتዙኸ أن ࠧެܻك ፥ፑ ଐܻଌا

ࢵީ ഷܻവറدور ا ፥ጿ ౰ేا  ଘଓ ࡁީ ༨࣠ဈ  ߄ث༨࿻ وࠧ߃ا ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن ،཯ཏ࣍࣠ࡩޢࢧީࠒ࣠ا اࡩ ໠ໄ߄ߘߥଐ ଌوا ໠ໄ
౰౎உैات وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌࣀޯႅ߄ات  أࡁ౰౗ ߙၮܻ࡯ޢࠦ ࡷࡼ دورࠧࡴ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي، ހܻࢵႀޯ߄ام اଐଌܻࠩرات وا
ݘܻرف  ଐଌ୍ܻدل ا ง࣓ࢵࣀܻت وଐଌܻل اዙኸح أ ༬ܻစ ે઻ၮ ݘࡓࢪ୐෺  ܻያ ዪ ،ࡴ ހࡓߦܻءة واߘޯ߄ارᐱᐢެ ᐱᚑ ે઻ၮ

  واࡩީޢܻރܻت واଐଌݘळॅࡷܻت  وᓘدارᐱܻᏹ ۑ

  ا߽ެަܸر ༥ࠣ༣ اࡦߣ࢓࢝ޟܸت

፜ፎوଘଐ எࠦ وކߥاࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا ݹযঠ ࡷݘܻै  : ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ቿቷ اଛଓၴࡣ ࠁࣀݪ اࡩެ ݹ ࢢ࣠ل ࣍࣠ ଛଓا যওޢ
 যঠݹ  ፥ፑوଛଓ ޢযও ا ቿቱۑۑۑߙ१ॐ اࡩޯߥ ࡺࠦ اࡩݘܻد ޢࠦ واࡩߥޢ ༧࿻ߦࠦ اࡩޯܻر ᆿᇍޯاࡩ ܻࠩ ዙ዗࣍࢖ق أ ݘ߄ة  ፥ፑ ހ ଐܻ ଌا
ଘଓت ݹযঠ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘܻدቿቱ أࡷܻ  ஊܻै ޢࠦ و፥ጿ ހݘ࢛ ا ༧࿻ߦࠦ اࡩޯܻرᆿᇍޯاࡩ ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا

ࡩᆿᇍޯߦࠦ ࡷެߥ࣠ࢢܻ ࡷዙಣಝ ᐱܻᐟ݊ اൎ൉ޯࠧଘଓك ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اࡩޯߥޢযও اൎᑉᐽࠁࢇ ߙޢযঠ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ࣍࢖ݹߥࠦ ا
  وࠀࣀमंܻ اࡩߥޢࡺࠦ أو أࢵܻس اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘܻدቿቱۑ

ୃࠣ กܸޯاࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦ ፥ፑ ଐܻ ଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ެᑃᐽ ܻߥ ቿቷ اଛଓၴࡣ وߙ ݹ ࢵხޢࠦ ଛଓࢢ࣠ل ࣍࣠ ഷܻവറا எࠦ : اଐଌݘܻै
ࢵხޢࠦ  ഷܻവറا எࠦ ౰ేا اଐଌݘܻै ߥܻرب ࡁ޲ ୓ข ݘࡴ ޢࠦ، ރ ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ൞ᒑᐽ ܻߥ எࠦ وߙ ߥࠦ ൞ᒑᐽݘܻै ࡷ࣐ܻހ

ၴࡣ ଛଓا ቿቷ ݹ ࢢ࣠ل ࣍࣠ ଛଓا  ፥ጿ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ެࢧ࣠صଐଌا ໠ໄߥ࣠اރ ࡷ݊ اࡩ ޢࠦ  ࢵხޢࠦ اኆቱوࡩ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹ ൞ᒑᐽ ܻߥ وߙ
፥ፑۑ ଐܻଌا ཯ཌࢵ ഷܻവറاࡩެ࣏ܻم ا  

ၓ࿌ܸެީاࡦ  

 Ꭸ᎙ ߥ߄  ၴࡣ ߙ ଛଓا ቿቷ ݹ ޢࠦ ࣍࣠ ࡩܻ ଐଌࢢ࣠ل ا ൑ᑉᐽ ୆ࠦ คޢ߄اଐଌݹࠦ وا ࢵࠦ اࡩެ࣏࢖ ൎ൉ل اኆቱرا ၯ ࡷࡼ
ࡩܻޢࠦ:   اࢵൎ൉ႀޯص اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ݹযঠ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ؛  اࡩߥޢܻس اଛଓو൑ᑉᐽ ፥ፑࢢ࣠ل ࣍࣠

ݹቿቷ اଛଓၴࡣۑ೘ೆ࣠ذ  ج اࡩᆿᇍޯߦࠦ وၮᓘܻدة اࡩޯߥޢఱఠ যওޯݘࡺൎ൉ن ፥ጿ اࡩߥޢܻس اൎᑉᐽࠁࢇ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل ࣍࣠
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࠾ࣝࢽ።ጒܸ رࢵޟ߁دێ أێ    ݎަޟ߁ ၫܸدلێ أ    ݽ

  ࡴ࡬ࠎ࢚: 

 मं ॺॱ࢔ا ५ ࠦޢ ࢵࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ያዧࡼ اࡩࣀޢܻ ౮ేة  ރࠦ ࡷޯࡺ ᇴᇍޢࠦ ࡷ ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ࣏ܻم اࡩޯݓ࣐ ޯࡣ ރ ༨࿻
ߙ߄ا ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ީܻره را ઻ે ހܻݑޯ ၮ ࣏ࠦ ࢵޢࠦ ႁ൞ᒑᐽܻߙ Ⴋྲ اଛଓࢵܻ ၰ߄ اࡩݘެܻ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وأ

࡯ߎ اଛଓࠅޢܻل واࡩߦޟܻت  ༧ޯீ  ໠ໄاࡩޯࢥܻࡷࡼ واࡩޯܿزر ހ যওߘ ᄅཾಒ౷ل ކൎ൉ၯ ࡷࡼ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩࣀࣳࣷ ا
፥ፎܻࠅޯࡺଘଓܻࢵ࠯ ا৤৕ষࢵޯߥ࢖ار واଘଓا ྲႫودݑࡴ أوا ྲ႓ଛଓߙ࢖اد واଛଓࢭ اყၮ ࡷࣀޯ࣠ى ໠ໄࣀ༨ဈو.  

ކᆿᆝ ሪሡሓޢܻ أو ୆෷༅໮ܻ  وކ౰౎ز اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ، ᇳᆝܻ࣍ر ᑃᐽޯݓ࣐ޢࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩዙኒޯޢ࡯ޢࠦ،
ݹࠦ  ዙܻل اࡩ࣠ߘܻ ኸޢࠦ وأ༨༦ ၯ߄ࡷܻت  ౰౔ح  ಛܻ أن ކߥ ಗ ࡓࡼ ೘಼و ،፥ፎܻࡺ ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ࢥܻت اࡩ ކݘ࣠ݹ
ول ࠧ߃ه  ༨ܻဈ ࢵܻسଛଓࠧ߃ا  ا ે઻ၮو ، ᐱܻᐕࣀީ࣠ن إࡩჴ୐෺ ௪௎ኅቱݘࡺܻل، اᑃᐽ ࣯ࣀޯ࣠ى اࡩࢧࠒଐଌا मअ࣐࣠ޯࡩ
 ፥ጿ ࢠ߄ݹܻت  ࡺܻل اࡩޯݘܻ ޢࠦ ࡩݘ ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ݹࠦ ᑃᐽޯݓ࣐ ༇໮ଗଓاءات اࡩޯެߦޢ߃ ፥ጿ ا ࠒݟ  ࢵࠦ اࡩީ اኆቱرا

࣠೘ೃ मं࢔اஎै   ۑ 02- 15ࠅݪ اࡩߥܻރ࣠ن ا
Abstract : 

The system of social coverage occupies a distinct position in the social policy 
of Algeria as a source of economic and social development and one of the     
essential elements of preserving social peace through devoting the values of    
solidarity and solidarity among different generations and groups, improving the 
standard of living of individuals and families and   supporting bonds of   social 
stability and cohesion. As a framework for supplementary health coverage   
complet or partially supplementes social benefits and can propose health services 
and prevention work to develop the health level of the workers to which they 
belong. Urge in the executive procedures for social coverage of solidarity workers 
in Algeria under Law 15-02. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  - ܸ࣊ࡦݧ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
  أࢲެܸذ ።ፎܸاࡦݕ বঐ߁ ݽࣝߕ࢓ة  –اࡦެݕ࡬ዖಜಚداس ێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ : 

ݘᎨ፻ܻ و  ކݘ౰౎ޯ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ࣐ܻࡩݪ اࡩ࣐ީߥࠦ اࡩࣃݓޢᇯᆝ ፥ጿ ቿቷ دول اࡩ
ࢧܻدݹࠦ  ޢࠦ اଘଓߘޯ ࡷࠦ ᑃᐽޯެࡺ ܻၮޢࠦ ود ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢵޢࠦ ॶॱ५ࡺܻ बंᇴᆝ اଛଓࢵܻ ༟༎ࡷࡼ ا  ᑑᐽቦሼ

ޢࠦ ࣀެࠦ  .واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙ ࣃݓࡣ ࡩ ᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌا मअߥܻر ቧሼ࣓ ކ % 40أن  2014وކ
ݘᎨ፻ܻ ࡩყࣀݝ ಛಗࡴ ކݓ࣐ޢࠦ   ༨༦ޢࠦ ൞൙ၮܻ ހᐱ᏶ܾܻ أي اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ  ࡷࡼ ࢵᇴᇍن اࡩ

couverture médicale universelle   ࢝ࣃܻࢸࠦ و ކߥ࡯ޢಛಗܻرހࠦ اࡩߦߥ࢖ واഷവറ ࠦأࢵܻࢵޢ
  .اࡩߦ࣠ارق اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وا༟༎ߙ݊ ހܻࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

ࢵޯߥ࢖ار  ଘଓا ፥ጿ ࢵޢܻ  ൎ൉ أࢵܻ ၮ ܻᐱܻࡷ ᏶࣠ࡁ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻޢࠦ ، ހ ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ݘ߄ اࡩޯݓ࣐ وކ
१ॐاࡩ࣠࣌ޢ stabilité de l’emploi    ཯དྷࡷޯޢܻزات اࡩଘଓ߄ أࠧࡴ اၰކݘ߄ أ ᑑᐽቦሼ ࣯ࠩߙ

ݘܻࡷ࡯໠ໄ ، إذ ᑃᐽ ቿቱ ܻࠩ اኆቱو ࢵޯߥ࣐ܻب  .೘೉ެࠒ ፥ጿ ا ࢵޢܻ  ൎ൉ أࢵܻ ޢܻزات ၮܻࡷ ࠧ߃ه اଘଓࡷޯ  บค ᇴᆝ
 ે઻ ၮ ܻࡷ ᐱܻ، أ ᐟࢧܻدݹࠦ ࡷ ࢢࠦ اଗଓߘޯ ܻၯ ࠦࣀ ፑ፟ أي ࡷ࣓ࢵ ݘ፥ፑܻ إ ޢࡣ اࡩ Ⴋྲ ذات اࡩޯܾࠧ اࡩݘެܻ

୍࣊ أࢵܻࢵܻ ހܻࡩჱީޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ งमअ -اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  -اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩᇣᇍ્ ߙࠩ߃ا اࡩެ࣏ܻم  
  .واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩᇯᇍ ހኆቷ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و೘ೃࣀޯ࣠ى ೘ೆ࣠ه ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى

ࡷࡼ  ࢵݘࠦ  ߥࠦ وا ၰ ܻᐱ࡯ ᐕެ࣍࣠اଐଌ ࢵެ࣠ات ެ߃  ߙ࢖ت ࡷ ߘ߄ و ࡷࠦ  ኆቱول اଐଌޯߥ߄ บค ا ᇴᆝ ذاᓘو
ݹܻت ߙܺن ၮ߄دا  اஉै߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ༬ဈܻوزت ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ اࡩީݘ࢛ ༬ீܻل اࡩႮྲور

  .࣠ߙ౰ే اஊै߄ اଛଓدጕ፟ ࡷࡼ ࠧ߃ه اஉै߄ࡷܻتࡁ౰ేީا ࡷࡼ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ ๻๬ใ Ꭸ፻ࡓࡼ ހݘ߄ ࡷࡼ ކ
 ཯དྷ ᐱܻᏹܾఴ ހஊैܻ߄ ࡷࡼ اଛଓࠀ࣐ܻر اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ఝ ࡷެ߃ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓة اࡩࢥࡺܻن اಒ౷୍࣐ݝ ߙงار
 ્઻ߙᇴᇍޯاࡩ ໠ໄࡩܻޯܾࡷ ކࢧყݪ اࡩߦ࢖د أو ၮܻݶ࡯ޯࠢ، ሯሡሁ ݑ୹ف ፥ጿ ݑࠩ߄ اኆቱوቿቱ اଘଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހ

وق اኅቱي ݹߦ࢖ض ઻ၮે اኆቱوቿቱ ކݓ࣐ޢࠦ ރߦߥܻت ᇯᆝ ߙ࢖د Ꭸ፻ ݹݘ߄ ߘܻدرا ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ ౰౎ၮ ࢢެ߄
࡯ߦࠦۑ ხ჋ ሯሡሁެݝ ࠧ߃ه اࡩࢧޢݓࠦ أݹࢥܻ اࡩᚻࡓყެࣀࠦۑ  ༧ޯீ   ყჅݝ ࡷܻل اଐଌࣀ໠ໄ൞൙ اኅቱي ೘಼࣠ل ހࢧޢ݅ 

 ᇯᆝ ࠦࠅޯࡺܻݑޢࠦ ، ࡩޢޯ࣠اࡁݪ ࡷ݊ ࠀࢧ࣠ࢢޢଗଓߙߥ߄ ކ࣐࣠ر ރ࣏ܻم اࡩޯݓ࣐ޢࠦ ا ، मं࢔اஎै أࡷܻ ፥ጿ ا
ޢࠦ  ࡩܻޯݓ࣐ ߥࠦ ހ ࡺࠦ اଐଌޯݘ࡯ मऌز اଛଓރ࣏ ၰ߄ى أ ࢠ߄ݹܻت إ ݘ߄ اࡩޯݘܻ ቿቱ ، وކ ᐱܻ اኆቱو Ᏻ ت୹୪  ቿቷ ၰ୹୪

 ፥ጿ  ௪௎࣠ࢥ ެଐଌࡺܻل ا ޢࠦ ᑃᐽݘ ଐެ࣏ࡴ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ଌߥܻރ࣠ن ا ࡷࡼ أن اࡩ ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ܻࠧ ، ߙݘ إܻ࣍ر
எै߄৲ᑃᐽ ਔޯݘܻࢠ߄ݹܻت  मं أߘ࢖ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଐଌ࢔اݹܻ ᑃᐽݘࡺܻل إଘଓ أن اࡩߥܻރ࣠ن ا எै࢔ا ᑃᐽޯݘܻࢠ߄ݹܻت ፥ጿ ا

ݹܻ ކዙኒޢ࡯ޢࠦ ઻ၮે اࡩެ࣏ܻم اࡩࣀܻހࢇ ، وࠧެܻ ჴ჈ࣀܻءل :  ࡴ።ፒܸ ا༄໫ଔଐاءات اࡦެީߣޟ߀ݶࠣ ߘ߄ أدၯࡣ ୷୪ا
஋ॅ߁਑৯ و፜ፎᓕ أي ࡴ߁ى ࢲჱࢽܸࠤࡱ ᑀᐺެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦݕࡷܸل اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت ።ጼ ࣉࡠ اࡦߢܸހࣝن  ا

  ༥စ ።ጼߢޟࢄ ا࢑଍ଉاݶܸ اࡦެܻࡴޟხޟࠣ ᑀᐺݕࡷܸل ا଍ଉީࢢ።ጼ ௧ோࣝ إܸ࣊ر اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت ؟
ࡩܻޢࠦ :  ور اࡩޯ ഷܻവറެܻول اჴ჈ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو  

  أوକଐ : اࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦީ࣌࢓ي ଍ଉࢤ࣍࡬ၾܸت اኃቮراࢲᚸࠣ ێ

 ܸୃกܸࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦݕࡷܸل اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت ߕަࡠ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ : ކଔଐ02-15واߕ݇ اࡦެݐ࣍ޟࠣ ا 
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ࡦܸޯܸ : آࡦޟܸت اࡦެީߣޟ߀ݶࠣ ᑀᐺެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ    02- 15ކ

  أوକଐ : اࡦެܻ࢟ޟࡠ اࡦީ࣌࢓ي ଍ଉߣܸࠤবঐ اኃቮراࢲࠣ : 

ޢࠦ  ࣏ࡴ اࡩޯݓ࣐ ࢵޢܻق ރ  ፥ጿ ၯਔ৿ࡣ   ཯དྷ ߦযওܻࠧ ، اࡩ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ે઻ ၮ ࠦࢵ ࠧ߃ه اኆቱرا ߥ࣠م  ކ
ࡩܻޢࠦ ، وၮ࡯ޢ ࠢ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ၯܻࢢࠦ ኆቱى اࡩߦޟܻت اࡩࣃݓޢቿቷ اࡩ୐ง ཯དྷ࣏࣠ي ያዧࡼ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اࡩݘࡺ

ࡩܻޢࠦ :  ࡩܻޯܾࢢޢࡣ اࡩެ࣏࢖ي ൞ᒑᐽࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩޯ எै࢔ء ࢵყޯެܻول ހ   ߙܺن ࠧ߃ا ا

 ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ۑ -
 اଜଓࡩޢܻت اࡩޯެߦޢ߃ݹࠦ ࡩࣀޢܻࢵܻت اସନଣܻݹࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ۑ -
 اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اࡩݘࡺܻࡩޢࠦ ۑ -
  :  ࡴߣࠦࣝم اࡦެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ .1

൑ᑉᐽࠀ࣐ܻر  ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖ݹߦܻࠩ ઻ၮે أዙಣಝ ᐱܻ᏶࣠ع اଛଓ࣍࢖ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ᑃᐽޯܾࡷޢެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واഷവറ߄دة
ܻࠧ౰ేޢఱ ఠ ࣍࢖ق ݘ࣠ݹ࢛  و ޢܻت اࡩޯ ᐱܻ و ࡁޢߦ ᐟࣀޯߦޢ߄ة ࡷ ଐଌޟܻت ا ެࠦ واࡩߦ ل 1اଐଌ࣓ࡷ ༨࣠ ဈ ߘ߄ ، و

 ཯དྷ ޯ߄اހ౰ే اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݊وࢠ ፟ፑ ᐱ߄ف ا Ꮼ ፥ጕ࣠ߘܻރ ࣏ܻم  ፑ፟ ރ ࡷߦࠩ࣠م اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ إ
ކࢥࡺࡼ اࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ ݑ࣠اߘݪ اଛଓࠀ࣐ܻر اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൑ᑉᐽߙ࢖اد ݑ࣠ض ا༇໮ଘଓاءات اࡩࣀܻހߥࠦ 

உै࣐࢖ اࡩบคᇴᆝ ཯དྷ ߘႫܻྲة ያዧ ે઻ၮܻن  د೘಼࣠ࡷࠦ اஉै߄ࡷܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وၮ߄م ୐งܻࢵᐱܻᐜ ࡷ݊ ᄽ஛ࡴ ا
፥ፎܻࡺ ࣀ໠ໄ 2اଘଓࠅޯ ༨ဈ ࡷࡼ  ౰౗ ၒ࿙༟༎ أࡁ ߙࠢ ا ᇴᆝن ࠧ߄ ኅቱي  ص ا உܻ ଐ߄፥ጕ اै ଌا ໠ໄޯܾࡷ ޲ࡣ اࡩ (ࡷ

୆คܻ أول ހኆቷ ݹযঠ ߙޢࠢ وࢠ݊ ރ࣏ܻم ߘܻރၯ ፥ጕܻ࣠ص  ଐܻଌأ บคᇴᆝۑ و (໠ໄެ࣓ࡷ൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓاࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ا
 ܻࠧྲ႖ ኅቱي ހܻ ࣀࡺܻرك ا ყჅ ܻتၰൎ൉ࢢ ౰౎ إ ၮ ࠦޢ ެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢵެࠦ ᑃᐽޯܾࡷޢ ެ߃  ౰౎  1881ࡷ ၮ

ެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࢵެࠦ  ߘܻރ࣠ن ᑃᐽޯܾࡷޢ ࡯ߦࠦ ކ࣠ࠅݝ ހ࣏ࠩ࣠ر أول  ༧ޯீ ݘࠢ ၮ߄ة  ୹୪1883اၰࡣ  ୍ง
ࡺࡣ  ࢢܻހܻت اࡩݘ ݘ࣠ݹ࢛ إ ༇໩ى ࠁ࣠ل ކ ޢࠦ أ ࣃޢࠑၯ࣠ࠦ  1884ރࢧ࣠ص ୐ง࣏ޢࡺ ࠖ࢔ و اࡩ و اࡩݘ

1889  ቿቱܻ࣐ީاࡩ ે઻ၮ ໠ໄࡷ޲ࡣ 1929واࡩޯܻࡷ ୆ࠦกوروଛଓول اኆቱࡷݘ࣏ࡴ ا ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ྲႡჴ჈ا Ꭸ᎜ۑ
ߥܻރ ࢢ߄ارܻࠧ ࡩ ୆ܻ ހܻ คܻ࣐ݹमऌ 1911࣠ن  ፥ጿ  ፥ጘܻࣀ࣠ߙޢ د اࡩ ༨ܻ ဈଘଓ޲࣠رة  1917وا ߥܻب اࡩ ፥ጿ أݑ

 ፥ጿ ܻఱఝࡩ࣠ࣃߦޢࠦ و ߙ࢖   ۑ1935واࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଘଓݹࡓޢࠦ  1928اࡩީ
  :3وކ࣐ީࢇ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮࠦ ࡷࡼ اࡩߦޟܻت وࠧࡴ 

 :ީࣝن ߣࣝن ا଍ଉ࣐ࡴ ࡷܸل وا଍ଉࣝࣉ ᇴᆝن  اࡦݕ ࡺܻ  ᐱᚑ ୍ܻ งا أو را༇໮ ྽Ⴉ أ ୓෺ ࢝༧ೞߥܻ  ᇯᆝ
ࢵެ࣠ي ހܻࡩߥ࣐  ፥ጹ࣠ݹ ᐳ႖࢖ي ،  ) ࠢၮ ༧ೞ࢝ ރ࣠  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌ ࠦߦ ዙࡣ أو و࣌ޢ ኸ ހࡣ ݘࠦۑۑۑ) ࡷߥܻ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࢑஋ॅاफࣿز፥ጹमअ ރݘޢࡺࠦ ، " - 1 ࣊࢓ ።ጼ ا ളܸലമߣࠦࣝم وا଍ଉا ໝແࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽଔଐܸݶࠣ اଵଥଠاࡩࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل  ا ፥ፑوኆቱا ॡॏޯ࡯ଐଌا ،"
  ۑ 03، ص  2012دఱఓࡺၮܻެ03 -04  ౰౎ࠦ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ ،  ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ ، اࡩࢧ
ݹ݊ ،  ࡴ߁ၬࡠ ا፜ፎ اࡦࢢࡷܸن اଔଐࠂެࡷ።ፋܸࡷࢧॡॐ࣐ ا႖ଛଓྲف ࠁࣀࡼ ،  - 2 எैܻࡷݘޢࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ۑ اኆቱار ا

  12،13اࡩߥܻࠧ࢖ة ، ص ص 
  ۑ 04ز፥ጹमअ ރݘޢࡺࠦ ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ، ص  - 3
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ޟܻت  ኆቱى ࠧޢ ݹࠦ  ୆ࠦ أو إࠅީܻر ෷ܻࢧߦࠦ ކ࡯ߥ ࣀႅࡣ ހ ࡓ࣠ن ࡷ ެ࣠ي) و ݹ ഭ୨ أو ࡷݘ آ༇໩(࣍ީޢ
 اࡩޯܾࡷ໠ໄۑ 
 ߁ࡴࣝنၽެࢽ଍ଉܻࢢࠦ ࡷ޲ࡣ  اஉैࡴ اᐱᐢࢧ࡯ࠒଐଌ ܻܻ࣍ఴఝ ܻرࢵ࣠ن೘಼ ௪௎ኅቱ ހܻب اࡩݘࡺࡣ ا أو أر

 اஊै࢖፥ጿ واࡩ༇໮ܻޯ واଐଌߥܻول وأ༨༦ܻب اଐଌࠩࡼ اஊै࢖ةۑ
 :ߢࣝق ୐ܻء ذوي ߾ กၴܻت و أ ࡷࡼ زو ଐ࣓ࡷࡼ  ଌހܻء  ا ୆ࠦ وآ ค࣠ࣀࡼ اࡩߥܻރ ༨ݝ اࡩ ဈ

 ࡷࡓߦ࣠ࡩ໠ໄ و أي ߙ࢖د آ༨ဈ ༇໩ݝ ࡁߦቿቱܻ اଐଌ࣓ࡷࡼۑ  
 ࠣ࢟ ܸஆॅޜܸت ا ዙܻࡩ໠ໄ اࡦߣ ዇ و ໠ໄެܻރ ࡷࡼ ߙ  :౰ే ࢸީࠢ أၴ ࢧ໠ໄ و ީࠦ أو ࡷ౰౔ހ ࡷࡼ ࣍࡯  :

୆ࠦ( ࡷ޲ࡣ اവറ഻ܻࠧ߄௪௎ و  คܻواࡩ޲ ፟ፑوଛଓ وࢵܻݶߥ໠ໄ و౰ేၩࠧࡴ وᇯᆝ ߙ࢖د ࡩყࢪ ࡷࡼ ያዧࡼ اࡩߦޟࠦ ا
 أ୐กܻء اࡩᐳႡ߄اء و ౰ేၩࠧࡴ)ۑ

ఴ ఠ ࠦޢ ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ሯሡ أن اࡩޯݓ࣐ ሁ ࡷࡼ ༨߄  ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࣐ܻر اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡷࡼ اଛଓࠀ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡺࡣ
፥ፕߘޯࢧܻدي وଘଓوࢠݘࠢ ا ે઻ၮ मक࣓1ߘ߄رات اࡩߦ࢖د وކ :  

 ࠣޟ ީࠦ଍ଉ߽ܸ࣍ر اଘଐࡺࡣ و ا ઻ે اࡩݘ ၮ ࠢކ ઻ે ߘ߄ر ၮ मक࣓ކ ࡷࡣ و  ࢧყݪ اࡩݘܻ ཯དྷ ކ ፥ፕ اࡩ : و
:፥ፕ 
 ࠦࠩެޢଐଌاض ا୹୪ଛଓاࡩݘࠖ࢔ –ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ وا-ࠦၯ࣠ۑ -اࡩࣃޢࠑቿቱܻ࣐ީاࡩ 
 ࠣࢤࠏޟ ܸ࣍ر اࡦ ߽ଘଐا༧ ဈ ހࡣ ߥ࣊  ࡺܻل ߙ ༧࢝ اࡩݘ ဈ ଘଓ  ፥ፕ ଛଓߙ࢖اد: :و ᇯᆝ ا  ࢝

཯ཏࠩଐଌا ౰ేၩ ࢖ض و اࡩݘࠖ࢔ଐଌاࡩݘܻݶ࡯ޢࠦۑ -اࡩ࣠ߙܻة -ا ߰ެଐଌا 
  ࠣୃคܸޟஇॅ߽ܸ࣍ر اଘଐا ፥ፕ ࡷ࣠ࡷࠦ وଛଓا ቿቷ࣐ހݘ ள஭ݘ୓෺ ܻߙޢࡺ ቿቷ࢖أة اࡩݘܻࡷଐଌا ࢝༧ဈ ፥ፕو:

اࡷޯޢܻز أࡁ౰౗ ࡷެࠢ ࠀ࣐࢖ اࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩᚻࡓެࠢ ᐱᏬ߄ف اఴఠ ፟ፑࠖޢ݊ اଐଌ࢖أة اࡩݘܻࡷ઻ၮ ቿቷે اࡩଘଓ࣠دة 
 ݪ ا༬စଗଓܻبۑ دون أن ᇯᇍఴఓ ߙߥ߄اᑃᐽ ܻᐱ᏶ߥ߄رة ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ ࢵხީܻ ࡩޯࠖެ

 ࠣޟ ܸ࣍ر اକଐࠂެࡷܸݎ ߽ଘଐީܻء ا ޢܻم ހଛଓܻݑ ઻ે اࡩߥ ၮ ߦ࢖د ߘ߄رة اࡩ ၮ߄م   ፥ጿ ୓ข࡯ࠑ࢝  : و
 ߰ެ೘ ೃ ࠦࢢ ܻஉैߥܻت ا ࠧ߃ه اࡩެߦ ޢࠦ  ࡯ݪ ކݓ࣐ ࣐୓෺ ܻያ ዪ ࠦၴ ܻஊैߥ࢖ وا ఱݪ اࡩߦ చ ࠦޢ اଘଓࠅޯࡺܻݑ

 ࡷߥܻހቿቷ: ࡷ޲ࡣ ࡷႁެࠦ ا৤৕ষ߄رس، ࡷႁެࠦ اࡩޢযওޯ، اଛଓرࡷቿቷۑۑۑ 
 اଙଐࡦޟܸت اࡦެީߣޟ߀ݶࠣ ࡦࢽޟܸࢲܸت اଵଥଠܸݶࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ : .2

ଜଓ߃ ࠧ߃ه اၯܾت ، ކᇴᆝا౰౔ࢸ ଗଓدߙ݊ ا Ꭸ᎜ ࣀܻب  ჴ჈ଗଓࡷࡼ ا ༇໮ଗଓاءات  ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ޢܻت ࡩ
 :્઻ل ࡷܻݹൎ൉ၯ ازܻࠧ ࡷࡼमऌ  2وቦሼا اࡩᎨ᎜ ၒ࿒ྲႰޯ اଗଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ اࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت واࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡷഭ୨ اᅚଌࡓޯݪ ،ۑاࡦݕܸࡴ࡬સૄၫ ໝແ ެࡷ።ፋܸاକଐࠂ اࡦެܻࡴໝແ أᇱᇊၭم :اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ اࡦެܻࡴޟީܸت اࡩߥᄎ႓ܻ، ࠁࣀࡼ -   1 எܻै  ا

ྲႰࡷ،ผ෺߄ஊै   10 ص ، 1999 ا
  ۑ 15ࡷࢧॡॐ࣐ ا႖ଛଓྲف ، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ ، ص  -   2
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 ໝແެܻࡴ ޜܸت اࡦ ፜ፎ ࠤޟ ࢽܸب إ ჱჅକଐࢢߦࠦ ا ዙࡣ  ၁ဤ ཀྵདྷࣀޯߦޢ߄ ࠁ ༧ೞ࢝ ࡷ  ᇯᇍ ਔ৹ ࡩ ଘଓ :
ر اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷ࣓ࡷࡼ ਔ৹ଘଓ أن ჴ୐෺ࣀݪ أوଘଓ إፑ፟ ࠧޢޟܻت اࡩޯܾࡷ໠ໄ اᆿᇍଐଌߦࠦ ჴჅࣀޢ౰ే اଛଓࠀ࣐ܻ

 ࣍ީߥܻ ᑃᐽߥܻރ࣠نۑ
 :ߢ࢓رة଍ଉت اᇱᆚا౭౑ࢵକଐدߖ݇ ا ᇯᆝ ે઻ၮ ߦ࢖وضଐଌا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ໠ໄوࠧ࣠ ߘࣀ࣊ اࡩޯܾࡷ

 ࡷᆿᇍߎ ࢵ࣠اء اଐଌ࣓ࡷࡼ ورب اࡩݘࡺࡣ واኅቱي ݹߥޯ࣐݊ ࡷࡼ أ༇໮ة اࡩݘܻࡷࡣۑ
  ཀྵདྷ߄دة ࠁഷ വറၴܻل اଜଓا ፥ጿ  ໠ໄޯܾࡷ ޟܻت اࡩ ኆቱى ࠧޢ  :፥ፎܻࡺ ހஉैܻ࣐࢖ اଘଓࠅޯ  ၒ࿒ྲႰޯاࡩ

 ݹযঠ اࡩޯࡓߦࡣ ހࠢۑ
 ࡷࡼ اࡩޯݘ࣠ݹࢥ ໠ໄၮ࣠ࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ރଘଓا:፥ፎܻࠅޯࡺଘଓ࣐࢖ اஉैܻت ࠁࣀݪ ރ࣠ݑޢࠦ ا 

ޟࠣ-01 ხࢢܸت اࡦݕޟ ࡷࡼ دواء  اࡦެݕࣝݶ ޢࠦ  ࢧܻرݹߎ اࡩݘൎ൉ࠅ ଐଌا ᇯᆝ ఴࡺࡣ  ఠ ཯དྷ اࡩ
وࡷࢧܻرݹߎ اࡩყީ࣐ݪ او اࡩႁޯܻࡩޢࡣ واଛଓࢸݘࠦ و اࡩެߥࡣ او اࡩޯެߥࡣ اፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘൎ൉ࠅޢࠦ 

 ࠦ୆คݘ߄ଐଌܻࡷܻت اସନଣا ᑑᐽቦሼو  
཯དྷ ކ࣠ߘߎ ߙᐱᐕܻ اଐଌ࣓ࡷࡼ ݑࡼ ااࡦެݕࣝݶࢢܸت اࡦީߢ߁ݶࠣ-02 ࡩݘࡺࡣ :وކݘ཯ཏ ކݘ࣠ݹ࢛ اଛଓݹܻم اࡩ

  ხఱచݪ اஉै࣐࢖ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ و اރߥ࣐݊ ᐱᐜხఱచܻ ا༇໮ଛଓۑ
ࡦܸޟࠣ .3   :  ࡴߣࠦࣝم اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت اࡦݕࡷ

ࡩܻޢࠦ  ᇷᆝࠧࡴ ࢢޢݓࠦ ᐱᏹ߄ف ا༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ - मऌ - Les mutuellesزت اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اࡩݘࡺ
 Ꭸ᎜ ࢢࠦ  உܻै ᇴᆝྲت ا Ⴁ ፥ጿ إၰ߄ى اࡩ ኆቱى اࡩݘࡺܻل ࠁޢݟ ਔ৹أت ࡁߦಒ౷ة   ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࡷࡼ اଛଓ ا

ࠦ و፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩީެܻء ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ و ކ࣠ࢵݘݝ وያዟ࡯ݝ ዙዋޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩࢧެܻݑޢ
ࢢࠦ  ܻၯ ࡺࡣ ࢢܻހܻت اࡩݘ ፑ፟ إ ᐳႩࡴ إ ެ߄ ކݘ࢖ ࡺܻل ݑ ߥܻت اࡩݘ ޢࠦ ރߦ ፑ፟ ކݓ࣐ ᐱ߄ف ا ᏹ บค ᇴᆝ
ࡩݝ  ༨࣠ဈ ᐱܻ ᐢޢዙ዗ଛଓ ࣏࢖ا ଘଓ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿࠁߥࠦۑ وރ ߙܻة  ࣃޢࠑၯ࣠ࠦ و ࠁཀྵདྷ اࡩ࣠ ࠖ࢔ واࡩ ଐ࢖ض واࡩݘ ଌوا
࡯ߎ  ੆ޯ੅ਰ ࡓ࣠ࡷܻتஊै ᐱܻ ا ᐢެხ჋ ࠦޢ ࡩܻ ހܻت اࡩݘࡺ วค اࡩެߥܻ ܻၴ ፟ፑ ၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࢠܻ݌࣐ࠦ إ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت ا

ᐱܻᏹܻࠩކ࣠ࠅ  ቿቱوኆቱ࣏ޢࡺࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا୐งࡷޯޢܻز ࡷࡼ اࡩެߥܻހܻت وଘଓݪ ࠧ߃ا ا༨೛ ࠦࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ހݓޢ اਔ৲ൎᑉᐽݹ
࡯ߦࠦ ࠁࣀݪ ᇯᆝ ރ࣏ܻم ۑ ༧ޯீ   ଛଓࠧ߄اف وၩܻݹܻت 

  :  02-15ކกܸୃܸ : واߕ݇ اࡦެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ࡦݕࡷܸل اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت ߕަࡠ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ 
ࣀࡣ  ፥ጿ اࡩჴࣀ࡯  ܻᐳႰ ౮ేة ރ࡯ࠑ ၰࡣ ࡷޯࡺ ݘ߄ة ୹୪ا எै࢔اमं ހ ހܻ ޢࠦ  ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ࣏ܻم اࡩޯݓ࣐ ୹୪ ރ

  ر༧࣯࿻ اࡩ፥ፑܻޯ:اࡩޯܻ

எै࢔اमं وا෬ෝᛂ࢖ اࡦߣ౭౑ة اକଐࢲެݕࡷܸرݶࠣ :  -  أ ࠁޢݟ ᐳ႖߄ ࡷޢൎ൉د ރ࣏ܻم اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ހܻ
ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࣏ܻم  ࠧ߃ا اࡩެ ࣐࣠ر  मऌاز ކ ႖ྲةۑو೘಼ࡓࡼ إ ࢵޯߥൎ൉ل ࡷީܻ ଘଓݘ߄ ا ࡷܻ ހ  ፟ፑ ހࠢ إ ࡺࡣ  اࡩݘ

எै߄ول أدރܻه   :1ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ஊैࣀܻن ،   - 1 ዙಟಝफ߄ ا ࢑஋ॅاࣿ ܻࡴໝແ اଔଐࠂެࡷ።ጼ ።ፋܸ ا म،  ހܸ࣌م اࡦެ எै࢔اं ࡷݘޢࠦ ، ا எܻै ၮ࣠ީܻت ا ଐ࣐ଌۑ 12، ص  2001ۑ دݹ࣠ان ا  
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ࢲެߢോെل ب : କଐݕ߁ ا ࢵݽ ଘଓݘ߄ ا ႖ྲة ހ ఱޢࠦ ࡷީܻ ఝاࡩߦ࢖ ໠ໄࡩܻߥ࣠اރ ހ ࡺࡣ  ࡩܻݘ ৲ਔ ހ ᎙೘೉ Ꭸ߄ ޯߥൎ൉ل : 
 ୐ࠦ෺ܻީޯࡣ ࡷၰا୹୪ ࠦމൎ൉މ ፥ጿ मं࢔اஎै وކ࣠اࡩݝ اଘଓࢢၰൎ൉ܻت ଐଌ ܻၮ୍ܻงެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ހܻ

  ۑ1

፜ፎوଘଐ ࡷ݊  ا଍ଉ࢓ቼቴၭ ا ࡷࠦ  ࣏࣠ެଐଌޢߎ ا ቿቱ ކࡓޢ و ੇܻ੅ਰ ت౮ే ೘೉ ྲة႖ ࢵޯߥൎ൉ل ࡷީܻ ଘଓ࡯ݝ ا ཯དྷ ކ : اࡩ
 ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ޢݝ ჱჅ ཯དྷ ܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻدي ၮࡓࢪ اࡩޯ࣠ࠅܻࠩت اࡩ ࡷ݊ ܻ࣍ހݘ ቿቱ و  ࢸ౰౔اኆᒗᐽ ፥ደو ଘଓاࡩޯ࣠ၴࠢ ا

౰౔اࡩߦ ፥ጿ ࣏ޢࡺܻࠩۑ و ࡷࡼ اࡩࢧެܻدݹࢇ୐ง ܻدةၮޢ݊ اࡩࢧެܻدݹࢇ و اዙ၅ေ ቿቱو ༨ܻீ  ᑑᐽቦሼࢵޯݘࡺܻرݹࠦۑوଘଓة ا
: ᐱܻᏹܻ ༨࣐ீ   ހ໠ໄ أࠧࡴ 

 05/09/1962  ࠢީ ༧࣠ل ೘ೃ࣠ࠅ ࿻ ࿃႞ ყ࡯ࢪ اࡩޯܾࢵ ഻വറࡷࡼ ا ߘ࢖ار  ࢢ߄ور أول 
ଐ߄راء و  ଌا ໠ໄޢ ࢧެܻدݹࢇ و ކݘ ఱޢ౰ే اࡩ ఠ ࡺࠦ ادارة و ᐱᚑ ໠ໄݹ मं ࡺܻل اஎै࢔ا ݘܻم ᑃᐽݘ ༨ܻد اࡩ ဈଘଓا

  اଐଌ࣠࣌ߦ໠ໄ و وࢠ݊ اࡩެ࣏ܻم اኆቱا઻ၯ્ۑ
 01/02/1963 ࢧެܻدݹࢇۑᑃᐽ داريଘଓ഻࡯ࢪ اവറا যও࣏୐ง ܻدةၮا 
 31/12/1964 ۑ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࢥࡺܻن اᑃᐽ ཯ཏܻ࣍࣠ء اࡩࢧެ߄وق اࡩఴఝإ 
 01/09/1965 داريۑଘଓ഻࡯ࢪ اവറا ቿቷປ຀ఴఠ ߄د༨࿻ ࢵ࣠م୹୪ 
 ߘࡴ ࢵ࣠م ر ፥ጿ: 70/116اଐଌ࢖ ଐ࣓رخ  ଌ01/08/1970ا  যও࣏ ༨߄د اࡩޯެ ࿻ يኅቱ ا

 أࠀ࣐ܻر رყႻࣀޢࠦۑ 06ࢢެܻدݹࢇ ކݓ࣐࣯  06اଘଓداري ᑃᐽࢧެܻدݹࢇ ހఴఝܻܻء 
 13/04/1971  ࠦࠁޢൎ൉ܻل اࡩޯܾࡷޢެܻت اࡩߦၯإد 

ୃࠣกܸޯاࡦ ቼቴၭ࢓଍ଉا ໠ໄߘ࣠اރ ቿቷၰ୹୪ :1983  ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩࢥࡺܻن ا Ꭸ፻ܻزت ࡷݘमऌ ࠁޢݟ
ࡷࡼ  ୓߄اء  กا ᐱܻ ᐕྲع ߙ႖  ཯དྷ ߥࠦ اࡩ ࢢၰൎ൉ܻت اࡩݘࡺޢ ଘଓݘ߄ ا ީ߄أ ކ࣠ࠁޢ߄  1975ހ ࡷࡼ ࡷ ߘܻ  ൎ൉࣐اރ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ 24اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ ، ص  - 1
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) ᐱܻᐢࡩ࣠ޢ ያዟࡷޯޢܻزات وଘଓا যওاࡩެ࣏ܻم و ކݘࡺL’unification de régime et 
l’uniformisation des avantages ߄ة  05) و ࢢ߄رتၰدߙݘࠦ وا ୆ࠦค࣠ރࢧ࣠ص ߘܻރ

:፥ጿ02/07/1983 :፥ፕ و  

 83/11 ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓހܻࡩޯܾࡷޢެܻت ا ள஭ޯݘଐଌ1ا 
 83/12 ߄ၮܻހܻࡩޯߥ ள஭ޯݘଐଌ2ا 
 83/13 ࠦࠩެޢଐଌاض ا୹୪ଛଓ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ و ا༨ဂ ள஭ޯݘଐଌ3ا 
 83/14 ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓܻل اࡩࢥࡺܻن ا༬ீ ፥ጿ ໠ໄߦᆿᇍଐଌاࡷܻت ا౮౔ހܻࡩ ள஭ޯݘଐଌ4ا 
 83/15 ܻၮެܻزଐଌܻހ ள஭ޯݘଐଌا፥ፎܻࠅޯࡺଘଓܻل اࡩࢥࡺܻن ا༬ீ ፥ጿ 5ت 
  ࢖ࢵ࣠م رߘࡴଐଌ85/223ا  ໠ໄࢢެ߄وߘ ፟ፑاࡩࢧެܻدݹࢇ ࠁޢݟ ߘ࡯ࢧݝ إ যও࣏ެჴჅ ள஭ޯݘଐଌا

ޢࠦ  ެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯܻࡷޢ ࢧެ߄وق ا ߥ࣊ اࡩ ࡩCNASAT  ཯ཏ࣍࣠ߙ ࢧެ߄وق ا واࡩ
ၮ߄ ᑃᐽCNR ౰ేఱޯߥܻ ఠ ܻ࣍ހ݊ اداري ޢࠦ ذات  ࣀࠦ ዙኸ࣠ࡷ ࢧެܻدݹࢇ ࡷ࣓ࢵ ౰౎ت اࡩ ޢݟ اݑޯ ۑ ࠁ

ݹࢇ ༬ீ࡯ࢪ اداريۑ  ݑࡼ ࣍࢖
 1986  ீ ༬࡯ࢪ اداري اኅቱي ዙዋ߄ و Ꭸ፻ ݹݘࡺࡣ ހࠢ ხఱచݪ ୐งܻߘࢥܻت ປ຀ఴఠࡣ أول 

 ፥ጿ ࡁޢߦޢࠦ ఱఠޢ౰ే اࡩࢧެܻدݹࢇ ࡷ݊ ࣍ީޢݘᐱᐢܻ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦۑ
  ߘࡴ ߥܻރ࣠ن ر ࢢެܻدݹࢇ  88/01اࡩ  ౰౎ ኅቱي اݑޯ ޢࠦ ا ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ள஭ ހଐଌܻ࣓ࢵ اଐଌޯݘ

 ࡷެࠢۑ 49اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࠧޢޟܻت ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ذات ఱఠޢၯ ౰ేܻص ፥ጿ اଐଌܻدة 
ࠣޯ ࡦܸ ቼቴ اࡦޯ ၭ࢓଍ଉࡷࡼ ا ୓߄اء  กݘ߄ اࡩޯݓ 1992: ا ࢧܻدي ހ ࿃႓ و اଘଓߘޯ ࣏ܻم اࡩࣀޢܻ ፥ጿ اࡩެ ౰ేات 

ᇴᆝن ༝༎اࡷܻ اၮܻدة ކࡓޢޢߎ ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺኆᒗᐽ1989  ፥ፎܻوቿቱ اኅቱي ቻቷዙ዇ دࢵޯ࣠ر 
  ࡷ݊ ࠧ߃ه اࡩޯࠒଘଓ࣠ت واࡩ཯དྷ ࡷࡼ أमऌزܻࠧ:

 ࢖ࢵ࣠م رߘࡴଐଌ92/07ࢢ߄ور ا  ፥ጿ04/01/1992  ፥ጕ࣠߄د اࡩ࣠ࢠ݊ اࡩߥܻރ༨࿻ يኅቱا
ޯߥൎ൉ل ا፥ፑܻଐଌ واଗଓداري ࡩࢧެܻدݹࢇ اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ހܻݑޯީܻرܻࠧ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ๻๬ใޯ݊ ހଘଓܻࢵ

ݹࢇ ༬ீ࡯ࢪ ادراي ༨ဈݝ وࢢܻݹࠦ اࡩ࣠زارة اᆿᇍଐଌߦࠦ ހܻࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ و  و౰ేఱఠ ݑࡼ ࣍࢖
 ࠧ߃ه اࡩࢧެܻدݹࢇ :

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݕ 83/11اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  -   1 ଍ެଉࠂެࡷܸݎޟࠣاଔଐࡦܸެܻࡴޟީܸت ا எै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩݘ߄د  ரப ݽ ݹ࡯ޢࠦ  05اࡩࢧܻدرة ፥ጿ  28، ا ࠅ࣠

  ۑ 1983
எै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩݘ߄د  -   2   ۑ 28أރ࣏࢖ ا
  اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ ۑ -   3
  اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ ۑ -   4
  اଐଌ࢖ࠅ݊ ރߦࣀࠢ  -   5
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༇໮ଛଓاء  ࡺܻل ا ޢࠦ ᑃᐽݘ ެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯܻࡷޢ ࢧެ߄وق ا ࠧ࣠ CNASاࡩ ۑو 
ެܻت  ࣀޢࠦ (اࡩޯܾࡷޢ ყႻ༟༎ޢࠦ ا ࣐ܻر اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࣀޢ౰ే اଛଓࠀ ჴჅ ߎᆿ ᇍଐଌم و اଛଓ ࢧެ߄وق ا اࡩ

჈ي اኅቱࠅޯࡺܻݑޢࠦ)واଘଓ߄މࠦۑاႁޯࣀଐଌاࡩࢧެܻدݹࢇ ا ፥ጾܻ޲ߥݝ ހხ  
  ۑCNRاࡩࢧެ߄وق اࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ޯߥၮܻ߄ 

  ۑCASNOS -اࡩࢧެ߄وق اࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺᑃᐽ ፥ፎܻݘࡺܻل ౰ేၩ ا༇໮ଛଓاء
 91/046 داريଘଓ഻࡯ࢪ اവറࡣ اປ຀ఴఠ ߄د༨࿻ ࢵ࣠م୹୪  
 94/10 ࣀީࢇଐଌ߄ اၮܻࢪ اࡩޯߥყކܻࢵ 
 94/11 ቿቱܻ࣐ީاࡩ ࠦႁެࢪ ࡷყކܾࢵ 
 1995  ቿቱܻ࣐ީاࡩ ે઻ၮ ໠ໄޯܻࡷᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ࢪ اࡩࢧެ߄وق اࡩყކܾࢵCNACۑ 
 1998  ࠦዙዋܻެاࡩ ༇໮ଛଓا ࠦၮ࣠߄ߙଐଌو اࡩݘ࣐ࡣ ا ቿቱܻ࣐ީݑࡼ اࡩ ໠ໄޯܻࡷᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠اࡩࢧެ߄وق اࡩ

ޢࠦ:  ࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଛଓي و ا༟༎ ެܻء و ا ࣐ܻع اࡩީ ፥ጿ ߘ ݹࠦ  ࣠எैࠁ࣠ال اଛଓ ࢵ࣠ء ا  ݑࡼ 
C.A.C.O.B.A.T.P.H 

 2006  ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓت اࡩࢥࡺܻن اᇴᆝا౰౔ࡩޯࠒࢧޢࡣ اࢸ ཯ཏ࣍࣠ࢪ اࡩࢧެ߄وق اࡩყކܾࢵ
CNRCSSۑ 

 :  33/90اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت ።ጼ ࣉࡠ اࡦߢܸހࣝن ၬ߁ࡴܸت اࡦࢢࡷܸن اଔଐࠂެࡷ።ፋܸ ࡦݕࡷܸل -1
ߥܻރ࣠ن  ࡷࡣ ೘ೃ࣠ࠅݪ اࡩ ᐱܻ اࡩݘܻ ᐟޯߦޢ߃ ࡷఱ ఓ ཯དྷ ୓ܻر୓ข33/90  ၑ࿒ࢥࡺࡼ اஉै߄ࡷܻت اࡩ ก ࢧܻدر اࡩ

25/12/19901  ᄎ႓ ༟༎ل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ܻಛ ಗܻዙዋࡓࡼ إ ೘಼ ཯དྷ உ߄ࡷܻت واࡩ ࡷࡼ اै  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ
 :፥ፑܻޯاࡩޯࠑ࣐ޢ࣐࣯ اࡩ  

  

  
  

  
  

  
  

  

اࡩߥܻރ࣠ن أൎ൉ၮه ࡷࡼ  05أࡷܻ اஉै߄ࡷܻت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اଗଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ߙߥ߄ ၰ߄دᐱܻᏹ اଐଌܻدة 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࡦܸެݕܸ࢝߁ݶܸت اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 90/33اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ  -   1 எै࢖৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ اࡩݘ߄د  ୐෷ݕரப ݽ دఱఓࡺ౰ే  26ࢧܻدرة ፥ጿ ، اࡩ 56، ا
  ۑ 1990
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 ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଗଓاࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ ا ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷاࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓداءات ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اଛଓޯࡺࡣ اఴఠ ࠁޢݟ
: ્઻ࡷܻݹ 

ل اࡩࢧႁࠦ ۑ -  ༬ܻீ  ፥ጿ ࠦޢ࡯ޢዙኒޯ߄ࡷܻت اࡩஉै   ا

  ۑوي ࠁߥ࣠ߘࠩࡴاଛଓداءات ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اଗଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩߦਔ৯ܻة أݑࢥܻء اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ أو / وذ- 
ݹܻࢠޢࠦ أو اࡩ౰౔ߙᐱᐕޢࠦ ۑ -  ༟༎اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ وا ࣐ࠦఴఝଛଓا  

 - ଐଌل اࡩࣀࡓࡼ ۑا ༬ܻீ  ፥ጿ ߄اتၮܻࣀ  
ଔଐ ።ፎࢵ౭౑اᇱᆚت اࡦݕࡷܸل ።ጼ ࣉࡠ اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت :- 2 ଍ܸଉا ౭ౄࢽޟჱاࡦ 

ᐱܻᏩܻت أݑࢥᇴᆝا౰౔اࢸ ᚻ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼଗଓࡓ࣠ن ࡷ࣠ارد اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ ا୓ข   ީܻتಛಗا اቦሼو ،
ࡷࡼ   ୆ࠦ งଜଓات اਔ৯ ᐱܻ اࡩݘܻ ᐕࢥܻف إࡩ ᐱܻ ، ݹ Ᏻ ࡺ࣠ل ࡺࠦ اଐଌݘ ߥ࣠اރ໠ໄ واଛଓރ࣏ ᑃᐽ ܻߥ ࢢܻݹܻ ، ࣍ީ واࡩ࣠

཯དྷ ކߥ߄ᐱܻᚑ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ ، ჴఱఠ ཯དྷ޲ࡺ࢖ܻࠧ  اଛଓداءات اࡩ ཯དྷ ކ࣠࣌ߦܻࠩ أو اࡩ وቦሼا ਔ৯ܻၮات اଛଓࡷ࣠ال اࡩ
دة "  ଐܻ ଌا ፥ጿ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ެࢧ࣠صଐଌࢥޢࠦ ا ၮኆቱܻوي اࡩޯݘ࣠ݹ ਔ৯ات ا ܻၮ ᑑᐽቦሼࢠ߄ݹࠦ ، و ࡷࡼ  35اࡩޯݘܻ

    90/33اࡩߥܻރ࣠ن 
  و೘಼ࡓࡼ أن ރၒল࣠ ذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اᄎ႓༟༎ اࡩޯࠑ࣐ޢ࣐࣯ أدރܻه :

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 : ્઻ࡷܻݹ ે઻ၮ ཀྵཏხ჋ ᐱܻ᏶ܺت ߙᇴᆝا౰౔ࢸଗଓܻހ ள஭ݘ୓෺ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ  

 ا ༇໮أ ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓاك اࡩࢥࡺܻن ا౰౔ࢸଗଓ ݊ࢠ உܻै   ࡩݘܻࡷࡣ ا
  ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓاك اࡩࢥࡺܻن ا౰౔ࢸଗଓ ݊ࢠ உܻै   دၯࡣ ౰ేၩ ا౰ేၴଛଓ ا

  ቿቱوኆቱا ࠢႁެ೘೉ أو ፥ፎܻࠅޯࡺଗଓاࡩࢥࡺܻن ا ࠢႁެ೘಼ يኅቱݹ݊ ا༟༎ݘܻش أو اଐଌا  

 ᇯᆝ ݊ݘܻࡷࡣ ࡷ୓ข أن ཯ཏ࣍࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩଗଓޯݘܻࢠ߄ݹܻت اᑃᐽ ࡓࡼ೘಼ ࠢ߄ أރ༬စ ሯሡሁ
ያዪ ࠧ߄اف ಛܻ أ ಗ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ხެࠅଛଓݘޢܻت اସବଣ࣏ࡴ ا୐ง ᐱܻ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ أو  ᐟყ჈ߘ࣠ا ፥ጿ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࡷެࢧ࣠ص ቿቷ ܻމ
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إࡩ႖ ، ᐱܻᐕྲݹ࣐ࠦ أن ଘଓ ކ࣓دي إง ፟ፑ୍ݘܻت ၯܻࢢࠦ ઻ၮે اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ، وذያዧ ᑑᐽࡼ 
ࣀ࡯࣐ࠦ  ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ ࢧࠦ  ݘ߄ رࠀ ᐱܻ ، وހ Ᏻ ࡺ࣠ل ޢࠦ اଐଌݘ Ⴁྲݹݘޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺ ჴم اࡩᇴᇍ ၰଛଓام ا౰౔ ၰا

ࢧࠦۑ ശޯവറاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا 

ݑޢࠦ وރߦߥܻت اࡩჴࣀޢ౰ే وߘ߄ บคᇴᆝ ࡷ࣠ارد اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ ༧ဈࢧ࢝ ൒ᑉᐽداءات اࡩߦ ସܻବଣ࢖دݹࠦ أو ا
ܻ࣍ت ࢵჴ޲ࡺܻر وކࡓ௪௎࣠ اଗଓࠁޯޢܻ ଗଓا ၖᆆاमऌ ࡷࠦ ، و ޢࠦ اࡩݘܻ ઻ે ذ༨ဈ ، ᑑᐽ߄د اସବଣݘ ၮ ܻءا୐ กࠁޢݟ و

 ࠦީఱ ఝ وز භܻ ඣൺ ࡓࡼ أن೘಼ ଘଓ  ཯དྷ ࡓࡼ 15ރߦߥܻت اࡩჴࣀޢ౰ే اࡩ ೘಼ ޲ެܻءჴࢵ ࡷࡼ اଗଓࢸ౰౔اᇴᆝت ، وا  %
ఠ ߥܻت ፑ፟ ރߦ ء إ ॺ࣠ ॱ५ྲورة اႮ ࢥݝ اࡩ ࣀީࠦ إذا اߘޯ ჱࠧ߃ه اࡩ ࠅ݊  ࡷࠦ أن मऒا ޢࠦ اࡩݘܻ ॺॱࡺݘ ५ ౰ేޢఱ

  ۑ إࢠܻߙޢࠦ ، ހݘ߄ ކߥ߄Ꭸᎌ ا౰౎ଐଌرات اൎᑉᐽزࡷࠦ ᑑᐽኅቱ ࡷࣀީߥܻ

ࣀࠦ  ࢸ౰౔اك اଐଌ࣓ࢵ ଗଓا ࣐݊ ޢࠦ أن ކߥޯ ࢠ߄ݹࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ፥ጿ اࡩޯݘܻ ༧စଗଓ࢖اط  ઻ે ا ၮ วง ౰౔ݹ ሯሡ ሁ
ݹ݊ أو اଛଓداءات ༟༎أو ا ୐ࠦ෺߄ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌ߄ࡷࠦ أو اႀޯࣀଐଌޯݘܻࢠ߄ݹࠦ  اᑃᐽ اك౰౔ࢸଗଓߙ݊ ࠧ߃ا اਔ৲و ،

 ) ໠ໄމൎ൉ ፥ጿ أၴࡣ أߘࢧܻه މ ઻ၮ วง౰ે ߙߥ߄ان ࢢߦࠦ اଐଌެࠑ࢖ط ) ݹ࣠ࡷܻ ، وݹ౔ 30اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 
ࣀࠦ  ࣳࣷ اଐଌ࣓ࢵ ቿቱ أن ކݘ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࢠ߄ݹࠦ ،  ઻ે اࡩޯݘܻ ၮ ໠ໄݘ ୓෺اك و౰౔ࢸ ଗଓ࣐ܻع ا ߘߎ اߘޯ ކ࣠

 02ݹ࣠ࡷܻ ، ሯሡሁ ࠧ࣠ ࡷެࢧ࣠ص ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ اࡩߦߥ࢖ة اࡩ޲୆ࠦคܻ (  30اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ أو اଐଌ߄፥ጿ ୐ࠦ෺ أၴࡣ 
دة  ଐܻ ଌߥܻރ࣠ن  15) ࡷࡼ ރ࢝ ا ఴܻط  90/33ࡷࡼ اࡩ ఝ ܻرࢵ࣠ن೘಼ ௪௎ኅቱ ৲ਔߙ݊ اଐଌެࠑ࢖࣍࣠ن ا ، و

Ᏻܻࣀ ஊै ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݹࠦ ا༝༎ࡷެ ࣀݪ اኆቱور ޢࠦ ࠁ ࢠ߄ݹࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ፑ፟ اࡩޯݘܻ ࢸ౰౔اᐱᏹᇴᆝࡴ إ ص ا உܻ ᐱࡴ اै
  ༨࿻߄دܻࠧ اࡩߥܻރ࣠ن اଛଓࢵ࿃႓ܻ أو اସବଣݘޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ

3 -:ࠣሡሞሐެاࡦ ።ፋودوا Ꭵᎉࠂެࡷܸݎޟࠣ اࡦߢ߁ଔଐݶࠣ ا ଵܸଥଠހܸ࣌م ا ።ጼ ࣝࠂࣝدة଍ଉاࡦީߢܸݳ࢚ ا 

ଐ࣓ࡷࡼ ଌا ᐱܻ ᐟޯߦޢ߃ ࡷఱ ఓ ཯དྷ ݹܻ اࡩ ༨ீ߄ودݹࠦ اଐଌ࢔ا ፥ጿ ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ،  ፥ጿ  ࡷࡼ اࡩެߥܻݶ࢝ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة 
 ࣠ࠧ ಛܻ و ಗ ࣀݪჴެଐଌا ౰ే ၩ إܻ࣍رܻࠧ ݑࡼ ፥ጿ ౰ేا اଐଌެࢥ࣠ي  ࡯ߎ ࡁ޲ ༧ޯ࿻ ଘଓ ࢠ߄ݹࠦ ، إذ  ܻ࣍ر اࡩޯݘܻ إ

༨ீ߄ودݹࠦ اჴެଐଌࣀ໠ໄީ إፑ፟ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت ۑ  ྲ႞ࡓࡼ أن ݹߦ೘಼ يኅቱا ୹୪ଛଓا  

 ፥ጿ ޢݝ  ཯དྷ ހߥ ޢࠦ اࡩ ࣀީࠦ اࡩޯݓ࣐ ჱჅ ள஭ ࡷܻ ୓෺ݘ  ܻ෬ැᛂ ଘଓ ࠦࢧࠒޢ ޢࠦ اࡩ ࣀީࠦ ᑃᐽޯݓ࣐ ჱܻࡩ ᑑᐽቦሼ ހ
 ᚻ߄ودܻࠧ اࡩݘܻࡷࠦ ހၰ80 % ࡯ߎ ݑࡼ ༧ޯဈ ଘଓ ᐱܻ᏶أ ཯ཏ࣓ࡷࡼ  ࡷܻ ݹݘଐଌ࡯ߥܻܻࠧ ا୓෺ ཯དྷاࡩޯݘ࣠ݹ࢛ اࡩ ࠦީఱఝ

  اࡩݓ౰ే ࡷჴެࣀݪ ᑃᐽޯݘܻࢠ߄ݹࠦ ۑ

   02-15ކܸࡦޯܸ : آࡦޟܸت اࡦެީߣޟ߀ݶࠣ ᑀᐺެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ።ጼ ࣉࡠ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ 

ߥܻރ࣠ن ள஭ ހܻࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  02-15إن اࡩ ༨ဈ ፟ፑ߄৲ਔ 1اଐଌޯݘ ࢵܻ إ ᐱᏬ߄ف أࢵܻ
ቱ ࢵ౰ేܻࠧ، وا ܻࠩ و ޢࠦ و୐ง࣏ޢࡺ ࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢵყࢪ اࡩޯݘܻ ޢܻت ކܾ ኅي ႖ྲوط وࡁޢߦ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
मअܻ  4  اଐଌ࣠اߙࢇ ل ၮ 1436ܻم  اଛଓଛଓول  ر፥ጿ  13  ݊୆ก  ࡷ࣓رخ  15-02  رߘࡴ  ߘܻރ࣠ن -   1 ୐෺  ࠦެ2015  ࢵ  ள஭ݘ୓෺ 
ݘܻࢠ߄ݹܻت اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ   ࡩޯܻ   ހ
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ޢࠦ  ݹࠦ اࠅޯࡺܻݑ ܻዙ዇ ࣏ܻم ᇯᇍఴ ރ ఠ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢢൎ൉ح اࡩޯݘܻ ܻ࣍ر إ ፥ጿ إ ୐߄رج  ෺
 ࡷ൞ᒑᐽ ሪሡሓެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑃᐽࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ

ޢࠢ ၮ ࢝୐෺࡯ ኅቱي  ݹ፥ጘܾ اଗଓࢢൎ൉ح ا ࡷࠦ   و ࣏࣠ެଐଌܻت اၰൎ൉ࢢ ࢵޢܻق إ  ፥ጿ ߥܻރ࣠ن  ࠧ߃ا اࡩ
اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ᑃᐽࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، اࡩያዜ ཯དྷࠒݝ ඳඣ൴ࣀ໠ໄ ރ࣠ݑޢࠦ اଛଓداءات وݑႰྲރࠦ اࡩࢥࡺܻن 

ެܻه اଘଓࠅ ხ჋ يኅቱ ࢢൎ൉ح ا ଗଓࠧ߃ا ا  ࢝༧ ࿻ޢࠦ ، و ކࠢ اଐଌܻࡩ ઻ે ކ࣠ازރܻ ၮ ߦܻظ ஊैوا ፥ፎܻࡺ ޯ
ࡷࠦۑ  ރၖᆆܻ اஊैࡓ࣠ मऌ ፥ጿ  ቻቷࠖޢఱ ఠ Ꭸ᎙ ኅቱي  Ⴁྲ وا ݘࠦ ݑ Ⴁྲ وا༟༎اހ ޲ࠦ ݑ ፥ጛൎ൉ اࡩ޲ܻࡩ ၮܻ اࡩ޲ اࠅޯࡺܻ

 : ્઻ل ࡷܻݹൎ൉ၯ ازه ࡷࡼमऌ   واኅቱي ೘಼ࡓࡼ إ
 ێ 15-02ߕ࢓اءة ።ጼ ا༄໫ଔଐاءات ا஋ॅ߁਑৯ة ೕೀࣝࠂݧ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ -1

፥ጿ اࡩ࣐ ߥܻރ࣠ن اࡩެ࣏࢖  ࢧܻ أၮܻد اࡩ ༧ೞ ߰ީކࢧ ཯དྷ ᑃᐽ ࠦ୆ޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ค࣠ݘࠦ اࡩߥܻރ ީޢ
ݹܻ ༧࿻ࢥ݊ ᑃᐽߥܻރ࣠ن اஉैܻص، ذات ݌୹ض ఱఠ ،ၒ࿙୹୪ ౰ేၩႅࡣ ኆቱى اࡩ࣠زमअ اᆿᇍଐଌߎ  ࡷݘެ࣠
ހܻࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ و೘ೃ ౰ేఱఠ࣠ࠅݪ ྋྟྲݹ݊ ၯܻص ଘଓਔ৹ ࡷࡼ اࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ 

ள஭ ހସବଣܻݘ Ⴁྲݹ݊ اଐଌޯݘ ჴاࡩ ،໠ໄྲݹݘႡ ჴࢥ݊ ࡩ ༧ဈ ཯དྷ ޢࠦ واࡩ ፥ጿ اସବଣݘ  ቿቷ ࠩࠦ، اଐଌޯࡺ޲ ࡷࡼ ࠅ ޢܻت 
واࡩႡჴྲݹ݊ اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ ࠧ߃ا اࡩޯ࣐࣠ر ࢵყࣀࡺ߰ 

  ඳඣ൴ࣀ໠ໄ ࢵ౰ే و୹୪اߘީࠦ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

 ܻᐱ ᏹأداءا ،ܻ෬ැᛂଘଓ لൎ൉ၯ ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷࡼଘଓࡣ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اၯਔ৿ ܻل༬ீ ݊࣠ࢵޢ୓ก  ߘܻم ሯሡሁ
དྷ ᑻᑧ اࡩ ઻ે ކ ၮ ݹܻدة ࢠܻߙޢࠦ ز ଗଓޢࠦ وا ݘܻم، اࡩዙኒޯޢ࡯ ࣏ܻم اࡩ ެᑃᐽ ࠦݹ ࢥࡺܻن اࡩߦ࢖د ߥ߄ᐱᚑܻ اࡩ ཯ ݹ

ࢵሯሡሓޯل  ޢࠦ ހܻ ࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢠܻߙޢࠦ ᑃᐽޯݘܻ ଗଓداءات اଛଓ ࣀࡺ߰ ا ჴࢥܻ ࢵ ࡺ፥ፎܻ، وأݹ اଘଓࠅޯ
ࡷࡼ   ܻᐱ ᐕ࣍ࢵޯߦܻدة ࡷެࠑ࢖ ୆ࠦ ا คᇴᇍࡷᓘو ፥ፎܻࡺ ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ࢥࡺᐱᐟܻ اࡩ ཯དྷ ݹ ࢥܻت اࡩ اࡩޯݘ࣠ݹ

  ކݘ࣠ݹ࢛ ݹߦ࣠ق اࡩჴࣀݘ౰ేة اଐଌ࢖ࠅݘޢࠦ ᑃᐽࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ

ࢵࠦ ߘ ࠧ߃ه اኆቱرا  ፥ጿ  ܻᐱ ᐢஎैܻࢧ߄د ࡷݘ ༨ࡼ ހ စ ཯དྷ ࡺࠦ اࡩ ࠩଐଌا ࣐ࠦ ࡷܻج واࡩެߥ ࢥޢࠦ إد
” اࡩࣃߦܻء“اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ ރ࣏ܻم اࡩީ࣐ܻߘࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و൞ᒑᐽ ࠦ୆ค࣓ࡷࡼ ቻቱ اࠅޯࡺܻݑޢܻ 

ಛࡴ  ಗ ࣓ࡷࡼ൞ ᒑᐽ ࣀࡺܻح ࢧ߄ اࡩ ࡺ፥ፎܻ ߘ ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ᑃᐽ ౰ే ީࡣ اࡩݓ ࡷࡼ ߘ ኆቱߙ݊  ࣏ܻم ا ፥ጿ ރ و
 ௪௎ࠧ߃ ݹܻ  ࡷࡼ ୷୪ا ࢵޯߦܻدة  ଘଓࡷࡼ ا ࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  ፥ጿ اࡩޯݘܻ  ໠ໄ࣍ࠑ࢖ ެଐଌاࠅޯࡺܻݑޢܻ ا

፥ጿ آن ࢵޢ࣐ީߥܻن   ௪௎ኅᒗ ᐽا ໠ໄ࣏ܻࡷ ࢥࡺܻن  اࡩެ ހܾداءات اࡩ ߦࡣ  ၴࡣ اࡩޯࡓ ࡷࡼ أ ၰ߄،  وا
ࢵყࢪ  ࣀቿቱܾ ކܾ ࣐ࠦ ࡷ ࠧ߃ه اࡩެߥ  ፟ፑ ࢥܻف إ ሯሡ ݹ ሁ ،ࠦޢ ࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࡺ፥ፎܻ واࡩޯݘܻ اଘଓࠅޯ
 ፟ፑ ፥ጹ إ ޢࠦ ا༟༎ا ࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ݹࠦ ᑃᐽޯݘܻ ଛଓداءات اଘଓࠀޯޢܻر ެ࣠ان ا ઻્ ހݘ ၮ߄ اࡩዙኒޯޢ اࡩޯߥܻ
ၮ߄ۑ ࢵࡼ اࡩޯߥܻ ळॅغ  ެ߄ ހ ޢࠦ ݑ ࡷ߄اࠀޢࡣ ކዙኒޢ࡯ ࡷࡼ  ࢵޯߦܻدة  ଘଓࡷࡼ ا ࡺܻل  ࡓ໠ໄ اࡩݘ ೘೉  

، ೘಼ࡓࡼ ᑃᐽޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ إఴఝܻء ࢢެ߄وق ᑃᐽޯߥၮܻ߄ اࡩዙኒޯޢ೘಼ ،્઻࣠ل ಛಗ߃ا اࡩݓ࢖ض
  ࡷࡼ اࢸ౰౔اᇴᆝت ၯܻࢢࠦ ଐଌެࠑ࢖ᐱᐕܻ࣍ۑ
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وዙኸ࣠ࡷܻ ୓෺ࢥࡺࡼ اࡩߥܻރ࣠ن اஎै߄৲ਔ اଐଌޯݘள஭ ހܻࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ၯ߄ࡷܻت إࢠܻߙޢࠦ 
ޢݟ أن  ࣀܻري ، ࠁ ઻્ اࡩ ࣏ܻم اࡩዙኒޯޢ ެᑃᐽ ࢥܻف ޢࠦ ކ ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ༬ܻل اࡩޯݓ࣐ ீ ፥ጿ

ޢࠦ ࢵޯࢥࡺࡼ“ ࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ߦ࢖ق  اࡩޯݘܻ ݘ࣠ݹ࢛ اࡩ ୓ก جൎ൉ ߥܻت اࡩݘ ࢠܻߙޢܻ ୐กߦ ൎ൉ إ ކࡓߦ
ߥࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷߥ߄ၯ ፥ጹ߄ࡷܻت اࡩݘൎ൉ج (اଛଓ࣍ީܻء اࡩࢧޢܻدቿቱ أ࣍ީܻء  ީ࣐ଐଌࢵݘܻر اଛଓا ໠ໄހ

፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࢵެܻن) و أࢵݘܻر اࡩࢥࡺܻن اଛଓا”.  

ൎ൉ج  ߥܻت اࡩݘ ޢࠦ ࡩެߦ ࡷࠦ اࡩዙኒޯޢ࡯ ፑ፟ اஉै߄ ࢥܻف إ ࢠܻߙޢࠦ ࡩޯ ଗଓࡷࠦ ا ࠧ߃ه اஉै߄  ፥ጘܾކ و
ߦࡣ ب  ࣐ࠦ ހܻࡩޯࡓ ୍ง࢖ଐଌࢵݘܻر ا 20وا ଛଓࡷࡼ ا ޟࠦ  ଐଌܻހ ཯དྷ ࡺ፥ፎܻ اࡩ ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ᑃᐽ ࠦޢ ଐଌ࢖ࠅݘ

  .୓෺ࡓߦࡣ ၮ ܻᐱᏳܻدة اଐଌ࣓ࡷࡼ اࠅޯࡺܻݑޢܻ

ൎ൉ج و  ߦࡣ ހܻࡩݘ ༧࢝ اࡩޯࡓ ဈ ཯དྷ ଐ࢖ض واࡩ ଌا ે઻ ၮ ໠ໄޯܻࡷ ߥࠦ ހܻࡩ உ߄ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ሯሡ أن اै ሁ
ߘ߄  ޢࠦ  ࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ࢥࡺᐱᐟܻ اࡩޯݘܻ ཯དྷ ކ ཯དྷ “اࡩ ॵ߄ࡷܻت اࡩ ॱ५ ࠦࢠܻߙޢ ᓘޢࠦ و ࢧީ߰ ކዙኒޢ࡯ ކ

፥ፎܻࠅޯࡺଗଓاࡩࢥࡺܻن ا ܻᐱᚑݹߥ߄”.  

واኅቱي دၯࡣ ౮ేၰ اࡩޯެߦޢ߃  ଐ4  मअܻ୐෺2015࣓رخ ፥ጿ اଌ 02-15وఱఓࡺ߰ اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ 
اमऌام اކߦܻߘޢܻت ኆᒗᐽߙ݊ ࡷࡼ ߘީࡣ ”ᑃᐽޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ب 2016اࡩᇣᇍ્ ا୓ก߄اءا ࡷࡼ 

౰ే߄ف ࠧ߃ا ” اࡩݓᐱᏬو ،፥ጿܻو إࢠ ્઻ޢዙኒج ࡷࡼ أၴࡣ ކࡓߦࡣ ކൎ൉߄ࡷܻت اࡩݘၯ ፥ጹࡷ݊ ࡷߥ߄
 ፟ፑ ༇໮ଗଓاء إ ࢥࡺܻن “ا ၯਔ৿ࡣ اࡩ ࢥࡣ  உܻص ހߦ ࣐ܻع اै ൎ൉ج ᑃᐽߥ ୆ࠦ اࡩݘ คܻ༬ீ ݊ࢵޢ ކ࣠

፥ፎܻࡺ ݹࠦ  اଘଓࠅޯ ࡩॶॱ५ ໠ໄޯყެ࣍࣠ࡺܻ ౮ేކ໠ໄ ا ൎᇩᇍఴن ا༟༎ࡁ ఓ ௪௎ኅᒗ ᐽޢࠦ ا ࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ واࡩޯݘܻ
  1.”اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩߥ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે اࡩޯࢥܻࡷࡼ

ߕࠣ -2 ܸ࣍୊෾ ૊સ ܸ࣌م اࡦዖ኏ެޟ ݽࣇ اࡦީ ࢝߁ݶܸت : ر ࣉࡠ اࡦެݕܸ  ።ጼ ࢵ౭౑اᇱᆚت  ൊᑆᐺ ࠣޟ ଔଐدارة ا଍ଉܸࡦ ا
 اࡦࣀߣܸء ێ

 ᚻހ  ྽Ⴐ ஊ߄ أߘ ᆋ (ݘܻم ࣏ܻم اࡩ ݹࠦ (اࡩެ ൑ᑉداءات اࡩߦ࢖د ᐽ ࠦީࣀ ჱاك ހܻࡩ౰౔ࢸ ଘଓا ࠦީఱ ఝ ߄د༨ ဈ
ࡷࡼ  5ۑ1 ߘࡣ  ݓࠢ أ ࡓ࣠ن ࡷީ࡯ ኅቱي ݹ ࡺ፥ፎܻ ا ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ࢸ౰౔اك اࡩ ၮܻء ا ࡷࡼ و  %

 ) ୹୪ات ا༇໮ଛଓ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଛଓدጕ፟ اଐଌࢥࡺ࣠نۑ3މൎ൉ث(

 ໠ໄހ ހ໠ໄ 3% و 6ۑ1ࡷܻ  ࡷܻ  ݓࠢ  ౰౔اوح ࡷީ࡯ ኅቱي ݹ ࡺ፥ፎܻ ا % ࡷࡼ وၮܻء اࡩࢥࡺܻن اଗଓࠅޯ
  اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଛଓدጕ፟ اଐଌࢥࡺ࣠نۑ ) ୹୪ات ا5༇໮ଛଓوأߘࡣ ࡷࡼ ዙ዆ࢪ (  ) ୹୪ات3މൎ൉ث (

 ໠ໄ5ܻ% و 1ۑ3ࡷܻ ހၮࡷࡼ و %፥ፎܻࠅޯࡺଗଓاك اࡩࢥࡺܻن ا౰౔اوح ࡷީ࡯ݓࠢ   ء إࢸ౰౔ي ݹኅቱا
  ) ୹୪ات ا༇໮ଛଓ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଛଓدጕ፟ اଐଌࢥࡺ࣠نۑ10) و أߘࡣ ࡷࡼ ݑႡྲ(5ހዙ዆ ໠ໄࢪ(

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
எै߄৲ਔة ൞ᒑᐽ࣓ࡷ፥ጿ ໠ໄެ إܻ࣍ر اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت "ۑ  -   1 ݶܸض اࡦޟ༨ீ።ጶࣝࣀࡼ اࡩݘޢ࿃႖ܻ ، " ا༇໮ଗଓاءات  ا ༜་ا ቼቴ༩஽  12، اࡩݘ߄د 
  ۑ25، ص  12/07/2015ࢧܻدرة ୓กܻرၑ࿒ : اࡩ



                                                                 ።ጒܸ࠾ࣝࢽ   99  رࢵޟ߁ݎަޟ߁ ၫܸدل  /  ݽ

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ໠ໄހ ހ໠ໄ  6% و  1ۑ5ࡷܻ  ݓࠢ  ౰౔اوح ࡷީ࡯ ኅቱي ݹ ࡺ፥ፎܻ ا ࢥࡺܻن اଗଓࠅޯ ၮܻء اࡩ ࡷࡼ و  %
)ྲႡࢥࡺ࣠نۑ10ݑଐଌا ፟ጕدଘଓا ཯ཏ࣍࣠اࡩ ༇໮ଛଓات ا୹୪ (  

 ໠ໄހ ࡺ 7  % و 1ۑ6ࡷܻ  ࡷࡼ وၮܻء اࡩࢥࡺܻن اଗଓࠅޯ  %፥ፎܻ   ߦ࣠ق ఱܻوي أو ݹ ఓ يኅቱ ا
)ྲႡࢪ ݑዙ዆ ࠢࢥࡺ࣠نۑ15ࡷީ࡯ݓଐଌا ፟ጕدଛଓا ཯ཏ࣍࣠اࡩ ༇໮ଘଓة ا୹୪ (  

ޢࠦ أو  ଛଓداءات اସବଣܻݑ ࢢࠦ ހܻ ܻஉैޢࠦ ا ࣀዙ዗ܻࠦ اଐଌܻࡩ ଐଌ࡯݅ ا ࢸ౰౔اك و/أو ࡷީ ଘଓݪ اఱ ఝ ܻࡷ أ
ݹࠦ، ߙႁޯ߄د ࠁࣀݪ ا፥ጿ ቿቱܻஊै اࡩߥܻރ࣠ن اଛଓࢵᑃᐽ ࿃႓ܻޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ   اଘଓࠀޯޢܻر

 ଓداءات اଛଓ ެ࣠ان ا ࢸ౰౔اك ހݘ ଗଓا ࠦީఱ ఝ ߄د༨ ဈ ࿃႓ ߥܻރ࣠ن اଛଓࢵܻ ݹࠦ ೘ೃ࣠ࠅݪ اࡩ ଗࠀޯޢܻر
  ᑃᐽޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ࡷܻ  ଍ࣝارد اࡦެݕܸ࢝߁ݶࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣأ ଉ ࠣަࢽხޯݘܻࢠ߄ݹࠦ ݽܸࡦᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎࣠رد اଐ ଌا ે઻ၮ وةൎ൉ߙݘ :
ࢢܻݹܻ،  ީܻت واࡩ࣠ ಛಗࡷࡼ ا ༇໩ଛଓى  ܻࠧ ا ࡓ࣠ن ࡷ࣠ارد ୓ข ،ܻᐱ ᐕ࣍ت ࡷެࠑ࢖ᇴᆝا౰౔ࢸ ፥ጿ ا ޲ࡣ  اଐଌޯࡺ

࣠ଐଌات اਔ৯ ܻၮ ࡷࡼ ߥ߄ᐱᚑܻ و ཯དྷ ކ ଛଓداءات اࡩ ࡷࡼ ا  ࠦ୆ งଜଓات اਔ৯ ܻࠩ أو اࡩݘܻ ࡩݝ ކ࣠࣌ߦ ଘଓا
ݹࢥޢࠦۑ   ჴఱఠ޲ࡺ࢖ܻࠧ وࡷࡼ ਔ৯ܻၮات اၮኆቱܻوى اࡩޯݘ࣠

و༧ဈࢧ࢝ ࡷ࣠ارد اࡩޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ اଘଓࢸ౰౔اᇴᆝت ހݘެ࣠ان أداءات 
:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଗଓޯݘܻࢠ߄ݹࠦ اᑃᐽ اࡩެ࣏ܻم اࡩݘܻم  

  

  
  

  
  

 
 

 
 

  

୆ࠦ (اࡩࣃߦܻء)  คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓى ࢵޯࡓ࣠ن اࡩީ࣐ܻߘࠦ ا༇໩اࡩ࣠ࠁޢ߄ة“ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ቿቷاࡩ࣠ࢵޢ” 
ࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހܻࡩޯࡓߦࡣ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة ࡷࡼ  ޯܻم“ࠁߥ࣠ق اࡩࢥࡺܻن اଘଓࠅޯࡺၯ ፥ፎܻܻࢢࠦ ߙޢ  ”اࡩ

 .ހܻࡩݘൎ൉ج
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ߥܻރ࣠ن  ৲ਔرج اࡩ ࣃߦܻء“ 02 – 15و  ߘࠦ اࡩ ࣏ܻم ހ࣐ܻ ፥ጿ ރ ޢࠦ  ࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ” اࡩޯݘܻ
وߘݘݝ اކߦܻߘޢܻت ࡷ݊ “ކݘܻࢠ߄ݹܻت اࠅޯࡺܻݑޢࠦ  7ࠁࣀݪ ࡷܻ ݹ୐ง যঠߦޢ߃ه ၰܻࡩޢܻ ࠁޢݟ أن 
፥ፎܻࡺ ࡩᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ࢥࡺܻن اଘଓࠅޯ ࢧެ߄وق ا ఱࡺ߰” اࡩ ఓ ሯሡ ሁ ،ܻ࣍ر ଗଓࠧ߃ا ا ፥ጿ  मअ࣐࣠ ୓ก ߥܻރ࣠ن اࡩ

 ໠ໄޯܾࡷᑃᐽ ࠦޢ࡯ޢዙኒޯ߄ࡷܻت اࡩஉैܻࢢࠦ اၯ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓࢥࡺܻن اᑃᐽ ެ࣏ܻم اࡩݘܻمᑃᐽ ى༇໩߄ࡷܻت أၯ
  ઻ၮે اଐଌ࢖ض و اࡩޯܾࡷ઻ၮ ໠ໄે اၮଗଓܻߘࠦ ۑ

ݹࢥܻف إፑ፟ ذᑑᐽ أن اஉै߄ࡷܻت اସବଣܻݑޢࠦ ༬ீ ፥ጿܻل اࡩࢧၯ ࠦႁܻࢢࠦ ࢵᐳႡჴ߄ ކ࣐࣠را ࡷࡼ 
ൎ൉ج ޯ࣠ߙ౰ే اࡩݘ ޢࠦ ࡩ ޢࡣ اࡩ࣐ީ मऌܻ༧ اࡩႁޯܻࡩ ޢࠦ وீ ࢸݘࠦ اࡩ࣐ީ ൑ᑉᐽ ഁ೨ ఴܻء ୹୪ا ఝل إൎ൉ ၯ  ፥ጕ഻ܻ വറا

ߙ߄راࡩޢܻت و  ༨ܻدات و  ဈࡓ࣠ن ا ߘ߄ ކ ޢࠦ  ࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ሯሡ أن اࡩޯݘܻ ሁ ،໠ໄ࣍ࠑ࢖ ެ൞ᒑᐽ
ࢢެܻدݹࢇ  ఴܻء  ఝإ ܻ෬ැᛂ  ໠ໄࡁ౰౔ࣃ ଐଌا ᅶैܻࢧ ࠧ߄اف ࡩ ଛଓޢࢇ ا ၴࡣ ༨ဈߥ ࡷࡼ أ ߦ߄راࡩޢܻت  ࡁެ
 ે઻ ၮ ى౰౎ࡓᚻޟܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ ࣃ౰౔ك ᑃᐽࠩޢ ଐଌا ౰ేࣀޢ ჴܻء و اࡩఴ ఝأو إ ્઻ ၮ߄ اࡩዙኒޯޢ ࡷࣃᑃᐽ በሼ౰౔ޯߥܻ

ఱ߄د ا ఓ ހࡣ ፥ጿ اଐଌߥܻ ༧စଘଓ࢖اط ݌୹ار اଐଌࣀჴࣃߦޢܻت، و ፥ጿ ا ኅቱي मअ݌ݪ  ଐ࣓ࡷࡼ اࠅޯࡺܻݑޢܻ ا ଌ
ݹࠦ و ࣍࣠اݑޢࠦ“ ፥ጿ ކݘܻࢠ߄ݹࠦ اࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࢸ౰౔ا༨ဈ ᇴᆝ߄د ხఱఝޯࠢ ࠁࣀݪ ࡷࣀޯ࣠ى ا༨ဂ”  ༇໮ଛଓ࢖

  .أو اၯኆቱࡣ
 ا༄໫ଔଐاءات اࡦݕࡷ࡬ޟࠣ ᑀᐺެݐ࣍ޟࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ݽໝແ ا଍ଉݕࡷࣝل وا଍ଉܻࡴࣝل :-3

ߥ߄ر  ፥ጿ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت ކ  ໠ໄ࣍ެࠑ࢖ଐଌاࠅޯࡺܻݑޢܻ ا ໠ໄެ࣓ࡷଐ ଌا ࠦީఱ ఝ ߙܺن وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى 
 5ۑ11ࡷ࡯ޢ࣠ن ࡷެࠑ࢖ط ࡷࡼ أࢢࡣ  1ۑ፥ጿ1 اଐଌܻݶࠦ أي أࡁ౰౗ ހߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ  ჱჅ10ࣀީࠦ ၰܻࡩޢܻ 

  .ࡷ࡯ޢ࣠ن ࡷ࣓ࡷࡼ اࠅޯࡺܻݑޢܻ

 ࠦީఱఝ ࡷޯ࣐࣠را أࢠܻف أن ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓاࡩޯݘܻࢠ߄ ا ܻᐱᐕߙ ౰౎ޯݹݘ ཯དྷ وࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ اࡩኆቷީان اࡩ
৲ਔ ࡷࡼ  ݓݝ أز ፥ጿ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت ހ࡯  ໠ໄ࣍ެࠑ࢖ଐଌاࠅޯࡺܻݑޢܻ ا ໠ໄެ࣓ࡷଐ ଌ90ا  ፟ፑ ݶࠦ ࡷࣃ౰ేا إ ܻଐଌܻހ

ࡷࡼ اै  ਔ৲ ਓ৹ل اଐଌ࢔ ኆቷރܻ، و Ⴉྲورة  ፥ጿ ހ ࢠ߄ݹܻت  ፥ጿ اࡩޯݘܻ  ໠ໄ࣍ࠑ࢖ ެଐଌا ࠦީఱ ఝ ݊ߙ ༟༎ ࠩ࣠د எ
ᐳႡ߄  ჴࢵ ቿቷ ࣀެ࣠ات اଐଌߥީ ൎ൉ل اࡩ ၯ ࠢރ ࢧ߄د أ ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ࢧ୆෷ܻܻت  ఱႅࡣ اଗଓࠁ ఠ“ बअ ކݘ࢔

ᇴᆝྲء اଘଓࠅޯࡺܻݑޢ໠ໄ و اଘଓߘޯࢧܻدݹ໠ໄ ” اࡩჴࣃܻور Ⴁ ࡷ݊ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ቦሼا اࡩ
ݹߥࡣ ݑࡼ  اࡩޯݘܻࢠ߄ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ، ࠁޢݟ أن ا୓෺ ୹୪ଛଓݘள஭ ހ༧စܻ࢖اط ࡷܻ मऒ ”ଘଓߘޢࠦ“ᐱᏳ߄ف 

ࢵޯࠦ  50 ݘܻدل  ቿቷ أي ࡷܻ ݹ ࢵެ࣠ات اଐଌߥީ ଐ࣓ࡷ໠ໄެ اࠅޯࡺܻݑޢܻ ൎ൉ၯل اࡩ޲ൎ൉ث  ଌࡷࡼ ا ݶࠦ  ܻଐଌܻހ
 ᚻߥ߄ر ހଐଌ࢖ࠅ࣠ واଐଌॅغ اࡩݘ߄د اळީߥ࣠ق ࡩஊैࡴ ذوي اᐱᐕߘࡣ ݹࢥܻف إࡩଛଓا ે઻ၮ ࡷެࠑ࢖ط ໠ໄݹൎ൉ࡷ

  .ࡷ࡯ޢ࣠ن ࡷࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ 20

 :ᚸݽ  ୶୧ଘଐ ரப ا ࢽެߢോെަ ߖޟެݕ ଍ܻࡴࣝل ࡴ ଉࡴܸ ا உᆋ ્઻߄أ ၮ߄ اࡩዙኒޯޢ ޢܻري اࡩޯߥܻ ࣏ܻم اࠀޯ ࡷࠦ ރ
ࢥࡺܻن  ᑃᐽ ݘܻم ࣏ܻم اࡩ ܻ࣍ر اࡩެ ፥ጿ إ  ߰ެ೘ ኅቱي ಼ ݘܻش ا ൞ᒑᐽ ࢥܻف ࡺ፥ፎܻ ݹ ࢠ߄ اଘଓࠅޯ ᑃᐽޯݘܻ

  اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ
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 ໠ໄީا݌༟༎ ࡺܻل ا ၮܻ“ࠁޢݟ أن اࡩݘ ޢࠦ ” ࣍࣠ ࢠ߄ݹܻت اࠅޯࡺܻݑ ၮ߄ة ކݘܻ  ፥ጿ ༧စଘଓ࢖اط  ፥ጿ ا
  .ᑃᐽޯߥၮܻ߄ اࡩዙኒޯޢ೘಼ ્઻ࡓᐱᐟࡴ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ၮ߄ة ࡷݘܻࢸܻت ކዙኒޢ࡯ޢࠦ ݑެ߄ ހळॅغ ࢵࡼ اࡩޯߥၮܻ߄

ଓߙܺن ا  ౰ేၯଛଓ ፥ጿ ا ࡺܻل و ޢࠦ ᑃᐽݘ ࢠ߄ݹࠦ اࠅޯࡺܻݑ ઻્ ࡩޯݘܻ ၮ߄ اࡩዙኒޯޢ ፥ጿ اࡩޯߥܻ ࢸ౰౔اك  ଘ
मऌام اކߦܻق ያዧࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ا༇໮ଗଓاء ᑃᐽߥ࣐ܻع اଘଓߘޯࢧܻدي ഭୣީჱႾ أن ݹࡓ࣠ن ዙዋܻݑޢܻ ހݘ߄ إ

  .࣍ީߥܻ Ⴁჴᑃᐽྲݹ݊ اࡩࣀܻري
ࠣᚺೕೆܸஆॅا:  

ࢠ߄ݹܻت  ߘܻރ࣠ن اࡩޯݘܻ ܻ࣍ر  எैܻၮݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࣀቿቱܾ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ያዧࡼ إ
ଐଌࡷࡼ ا ݘ߄  ཯དྷ ކ मं ، واࡩ ܻ࣍ر ፥ጿ اஎै࢔ا ߙࢇ إ எࠦ و ܻࠩ ൞ᒑᐽݘܻै ߥࡣ ࣍࢖ࠁ ཯དྷ ݹ ࡷࠦ اࡩ ܻಛಗࣀܻݶࡣ ا

  أᇴᆝد೘಼࣯ ، ࡩޢࡓࣃߎ ݑࡼ ࡷࢥࡺ࣠ن ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم واࡩީࠒݟ ݑࡼ ރߥܻݶࢧࠢ ودوا፥ፎ اࡩޯߦݘޢࡣۑ

واஊै߄ผ෺ ݑࡼ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं ݹݘ཯ཏ اஊै߄ผ෺ ݑࡼ ރ࣏ܻم ݑ୹ݹࢇ ხఱఝޢܻ 
ኆቷان ፥ጿ اࡩީ ޢࠦ  ޢࠦ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ࢧܻف اࡩޯݓ࣐ ፑ፟ ࡷ ጾ፟ إ मअ ଘଓ ރࠢ  ࢧࠒޢ߰ أ ࢵࠦ ، ߙ  ፥ጿ اଐଌࡺܻر
  اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ إଘଓ أރࠢ إࢵޯ࣐ܻع أن ݹ࣠اࡁݪ ხఱఝޢܻ اଐଌࣀޯ࣠ى اଗଓߘޯࢧܻدي اኅቱي ކݘყࣃࠢ اࡩൎ൉ީد ۑ

ࡺܻل  ߥܻت اࡩݘ ፑ፟ ކݓ࣐ޢࠦ ރߦ ᐱ߄ف إ ᏹ ཯དྷ ࠧࡴ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩ ၰ߄ى أ ࢠ߄ݹܻت إ ݘ߄ اࡩޯݘܻ وކ
ݑެ߄ ކݘ࢖ᐳႩࡴ إፑ፟ إࢢܻހܻت اࡩݘࡺࡣ ၯܻࢢࠦ واଐଌ࢖ض واࡩݘࠖ࢔ واࡩࣃޢࠑၯ࣠ࠦ و ࠁཀྵདྷ اࡩ࣠ߙܻة، 

ଛଓࡷࡣ و ଛଓࡷࡼ اଗଓࠅޯࡺᑃᐽ ፥ፎܻݘܻ ހࠦ ހݓޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ ࠧ߄ف ا ݘ߄ ೘ೃ޲ܻ ኅቱي ݹ ୹୪ଛଓ ا ႓ྲކࠢ وࠧ࣠ ا
  ၰܻߙ࢔ ࡷܻدي وࡷݘެ࣠ي ፥ጿ آن واၰ߄ ۑ

ၮ࣠ዙಣಝ मंࠦ ࡷࡼ اଐଌ࢖اၰࡣ إଘଓ أن اࡩߥܻރ࣠ن   90/33وߘ߄ ݑ୹ߙݝ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت ፥ጿ اஎै࢔ا
 ܻࠩ ݹ࡯ ࣠೘೉و ܻᐳ႞ ყކܾࢵ అ௷ ༨ဈ ཯དྷ ჱჅ ཯དྷޢݝ ၮ࡯ᐱᐕܻ اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت واࡩ وࢠ݊ اଛଓرࢠޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ

ࡺ݊ ا ޯ഻വറ߄ه اᐳ႖ ኅቱي  ࣐࣠ر ا ݘࡣ اࡩޯ ፥ፑܻଐ ، وࡩ ଌا ܻࠧ౰ేޢఱ ఠࡺܻل و ࢠݘޢܻت اࡩݘ मंي وو எै࢔ا
ߥܻރ࣠ن  ᑃᐽ ቿቱ ཯ཏ اኆቱو ხ჋ ፟ፑ ཯དྷ  15/02ࢵܻرݑݝ إ ߥܻݶ࢝ اࡩ ޢࠦ اࡩެ ፥ጿ ކݓ࣐ ࢵܻࠧࡴ  ኅቱي  ، ا

 ୹୪ଛଓ ࣃߦܻء ، ا ߘࠦ اࡩ ઻્ ࡩީ࣐ܻ ࣏ܻم اࡩዙኒޯޢ ެᑃᐽ ࡺܻده ෬ැᛂܻ ހܻݑޯ ଘଓ ، ࣀܻހࢇ ߥܻރ࣠ن اࡩ ࢥࡺᐱᐟܻ اࡩ ކ
 ࠦީఱ ఝ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଗଓا ࠢޯ ࣀީࠦ ކݓ࣐ޢ ჱჅ ࢠ߄ݹࠦ ، ݹࢧࡣ ፥ጿ اࡩޯݘܻ ଐ࣓ࡷࡼ اଐଌެࠑ࢖ط  ଌݘࡣ ا ༬࿻ يኅቱ ا

ݹݘ߄  100%   ࠧ߃ا ا୹୪ଛଓ ࡷࡓࣀީܻ ᑃᐽݘࡺܻل اଐଌެࢥ፥ጿ ௪௎࣠ إܻ࣍ر اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت ۑ، و

 ଘଓࡷࡼ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ إ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ᐳႡყ࣍࣠ر اࡩޯ࣐ީޢࢇ ، ࢵ ፥ጿ ્઻ޢዙኒޯن ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم اࡩᇴᆝ ذاᓘو
  ان اଐଌࡺܻرࢵࠦ ࡁߦޢ୓ก ቿቷݓ࣐ޢࠦ ࠧ߃ه اࡩެߥܻݶ࢝ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹߦ࢖زܻࠧ اࡩ࣠اߘ݊ ۑ 

  :  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇
01 -  ، ॡॐ࣐ࢧ ࣀࡼ ࡷ ႖ྲف ࠁ ଛଓا።ፋܸࡷ ࢢࡷܸن اଔଐࠂެ ፜ፎ اࡦ ኆቱ ࡴ߁ၬࡠ ا Ⴁྲ ۑ ا ჱᑃᐽ ࠦޢ ࡷݘ எܻै ار ا

ݹ݊ ، اࡩߥܻࠧ࢖ة   واࡩޯ࣠ز

ࡺࠦ ، " - 02 ፥ጹ ރݘޢ मअزफࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ࣊࢓  ളܸ ലമࠦࣝم وا ݽໝແ ا଍ଉߣ ޟࠣ  ݶࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎ ଵܸଥଠا  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا "، اଐଌ࡯ޯ
 2012دఱఓࡺ౰౎ 04- 03اࡩࣀܻހ݊ ࠁ࣠ل اࡩࢧၮܻެࠦ اࡩޯܾࡷޢჱޢࠦ ،  ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ ، 



ࠣ اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ اࡦዖ኏ެޟ࡬ޟࠣ ࡦݕࡷܸل اࡦެݕܸ࢝߁ݶܸت دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ޟࠣ إࢲ႞ჱྯاߖޟࠣ ൏ᑆᐺࡦޟܸت ا଍ଉݕެࡷ߁ة ೕೀࣝࠂݧ اࡦߢܸހࣝن رߕࡱ       102 फं୍ܸ෷2015  4ا଍ଉ࣐رخ ።ጼ  02-15اଙଐࡦޟܸت اࡦެީߣޟ߀ݶࠣ ᑀᐺެݐ࣍ޟ
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 ،ۑاࡦݕܸࡴ࡬સၫ ໝແૄ اକଐࠂެࡷ።ፋܸ اࡦެܻࡴໝແ أᇱᇊၭم :اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ اࡦެܻࡴޟީܸت ، اࡩߥᄎ႓ܻ ࠁࣀࡼ - 03
ࡷഭ୨ اᅚଌࡓޯݪ எܻै ஊै߄ผ෺،ࡷႰྲ ا   10 ص ، 1999 ا

எै߄৲ਔة ൞ᒑᐽ࣓ࡷ፥ጿ ໠ໄެ إܻ࣍ر اࡩޯݘܻࢠ߄ݹܻت "ۑ  - 04 ༨ீࣀࡼ ، " ا༇໮ଗଓاءات  ا  ࿃႖ܻݶܸض اࡩݘޢ ༜་ا ቼቴ༩஽
።ጶࣝ12اࡩݘ߄د   اࡦޟ  : ၑ࿒ر ୓ܻก ۑ 12/07/2015اࡩࢧܻدرة 

ߘࡴ  - 05 ߥܻރ࣠ن ر ޟࠣ 83/11اࡩ ީܸت اଔଐࠂެࡷܸݎ ரப ݽܸࡦެܻࡴޟ ݕ ଍ެଉݘ߄د  ا ያዜޢࠦ اࡩ ༟༎ة اਔ৲ எै࢖  28، ا
 ፥ጿ ݹ࡯ޢࠦ  05اࡩࢧܻدرة  1983ࠅ࣠

ߘࡴ  - 06 ߥܻރ࣠ن ر ࢝߁ݶܸت اଔଐࠂެࡷܸݎޟࠣ 90/33اࡩ ݘ߄د  ୐෷ݕரப ݽܸࡦެݕܸ ያዜޢࠦ اࡩ ༟༎ة اਔ৲ எै࢖ ،  56، ا
 ፥ጿ 26اࡩࢧܻدرة  ౰ేࡺఱఓ1990د 

اߙࢇ ل ၮ 1436ܻم  اଛଓଛଓول  ر፥ጿ  13  ݊୆ก  ࡷ࣓رخ  15-02  رߘࡴ  ߘܻރ࣠ن - 07 ଐ࣠ଌ4  ا  मअ ୐ܻ෺ 
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ݶࠣ اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت  फࣿ࢑ا஋ॅ ݶࡠ –اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا ࣝೕೆدݎࡱ و–  
  

  ၱܸوၭ߁و رܸ࢝ دێ أێ  फउࠤࣝم ࠤ༄໫ܸ دێ 

  ࡴ࡬ࠎ࢚:

ࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે أዙ዗ޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر وࡷ߄ى Ⴉྲورކࠢ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 
मंي، ߙႮྲورة ا୓คଘଓߥܻل  எै࢔ا اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، واރݘᇴᇍس ࠧ߃ه اዙ዗ଛଓޢࠦ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا

୨ ፑ፟ رݹ ᐱܻ ࡷࡼ اߘޯࢧܻد ރߦ࣐࣯ إ ᐟࡷ ܻ෬ැᛂ ಒ౷ة  ޯީଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌودݑࡴ ا मअ࣐࣠ ୓ข ፥ጿ࣐࡯ݪ ކ ഭ ࡷݘ࢖
  اࡩࢧݓ౰ేة و اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ واࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ ၴࡣ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ

وߘ߄ أ࣌ࠩ࢖ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ اࠧޯࡺܻࡷࠢ ހᇴᇍ୓กଘଓܻر واਔ৹ଘଓاع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل وࢠ݊ 
ީჱ჋ أتਔ৹ ،ࠦ࡯ߦ ༧ޯீ  ၖᆆاमऌ ߄ةၮ ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌݑࡴ اኆቱ ࠦޢࠦ و࣍ެޢභඖൺا౰౔޲ࢇ اࢵ

 ࡷᐱܻᐟ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦ ധ୨ఱఠ إፑ፟ إఴఝܻء أߘ࣐ܻب ୐งܻߙࣀޢࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ 

ޟࠣ:  ൛ܸت ࡴߣެܸ߾ ᇂᆚ     ةಒ౷ ޯީଐଌࣀܻت ا ࢵ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ᇴᇍر   اଐଌ࣓ࢵ ୓กଘଓا
  ۑدݑࡴ و೘೉࣠ݹࡣ

Abstract: 

This study aims to identify the importance of innovation and how much is 
necessary for small and medium enterprises, also the effect of this Importance on 
the Algerian economy; the necessity of moving from the oil economy to the  
revenue-generating economy needs to develop and support the innovative    
enterprises especially those small and medium, wich      represent the most of 
our economyې 

The national economy showed it’s interest by the Technological          
innovation  through puting a national strategy to support the small and 
medium enterprise in different programs, wich beging to emerge a private 
enterprises aims to create a  Competitive poles at the national  level. 

Key words :  innovation   small and medium enterprises   innovative 
enterprises   support and finance 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ܸر  - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ –ၱܸࡴݕࠣ ݽ  
  أࢲެܸذ ።ፎܸاࡦݕ বঐܸر  –اࡦެݕ࡬ ༤ެ஽ ።ጩܸݎީܸݽࠣ ێ  –ၱܸࡴݕࠣ ݽ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ: 

ޟࠦ ዙኸࡣ ࡷݘߥ߄ة ࡷޯ࣐ ყჅ ፥ጿ ౰ేا إذ ކݘࡺࡣ  ޢ࣠م ༨ဈ߄ݹܻ ࡁީ ႓ྲݹݘࠦ ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ީࠦ و ࡯
ޯܻح  ݹࠦ واଘଓރߦ ࣀࠦ اࡩߥ࣠ ޟࠦ ހଐଌܻެܻߙ ყީࠧ߃ه اࡩ  ᄎ႞ ჴ჆ޢܻ، و ࢵޢܻ واࠅޯࡺܻݑ ࢧܻدݹܻ وࢵޢܻ ౰ే اߘޯ اࡩޯݓޢ

ஊै࢖ وमऌوز ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ ࡩܻݘଐࠦଌ࣠ واߘޯࢧܻدݹܻت اࡩࣀ࣠ق ا   واࡩޯ࣐࣠رات اჴଐଌࣀܻرၮࠦ وހ

ݘ߄  وݹݘ౰౎ޯ اᇴᇍ୓กଘଓر أၰ߄ اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ واଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ፥ጿ اଗଓدارة اଐଌݘႫܻྲة، إذ Ꭸ፻ ݹ
ࡩܻ࣐࢖ق ا༟༎وყ჋ެޢࠦ ᇴᆝߙޢܻ أو ࠁ ୹୪ ཀྵདྷࢠޢܻ أداء اዙኸଛଓܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે اࠀൎ൉ޯف أރ࣠اݑܻࠩ ހ

 ܻ೘ೆᓘࡓߦܻءة، وᚻ߄ اࡩၰ ކߥߎ ݑެ߄ ଘଓ ݪ أن༬࿻ ܻࠧ࢖ار෬ෝᛂوا ᐱܻᏩܻܻن ހߥያዧ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، وࡷࡼ أၴࡣ
ࣀࡺܻت  ᇴᇍر واࡩޯႅ߄৲፥ፕ ਔ اࡩ ୓กଘଓࡓ࣠ن ا ޢݟ ݹ ༨ဂ ᑑᐽࡷࡼ ذ ݘ߄  ༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن ࣍ࡺ࣠ࠁܻࠩ أހ

ଛଓ ࠦࡺࠦ ࡷࢥܻߙ ߥࢇ ߘޢ ༨࿻ ࣠ࠩ ، ߙ ᐱܻ Ꮹداଛଓ ة౮ే ޢࠦ، اଐଌࡺ ࡩܻ ஊै ࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ  ࿃႞ ࣀൎ൉ح اࡩޯެܻߙ ᐱܻ واࡩ Ꮹدا
ࣀࠦ أو  ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌެܻߙ ႓ྲع  ހ࣠ކ౰ేة أ  ᐱܻ ᏹܻႅޯެ࣐࣠ر ࡷ ཯དྷ ކ ፥ፕ اࡩ ޢ࣠م  ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ اࡩᄹࠦடܻެ اࡩ

ۑ ᐱܻᏩൎ൉ዙኸ ၴܻت ஊܻै   ކࡓ࣠ن أࡁ౰౗ ߘ߄رة ࡷ઻ၮ ᐱܻᐟે اଘଓࢵޯႅܻހࠦ 

 বঝެݶࠣ ࢲ फࣿ࢑ا஋ॅ وࡦरूߕࣝف સၫૄ أዖዔޟࠣ وߖၫܸ࡬ޟࠣ اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا
ၱଔଐࣝاࡦޟࠣ: ا଍ଉت اକଐࢽܸؤჱاࡦ ૄસၫ ܸࠣݽ  

 ؟मं࢔اஎैا ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊ ا 
 ߘ޲ࢧܻدݹࠦ ؟ଘଓ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓܻࡷܻذا ރߥࢧ߄ ހ 
  ة౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓݑࡴ اኆቱ ࠦاࡩ࣠࣍ެޢ ၖᆆا౰౎ޢܻت و اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓا ፥ፕ ܻࡷ

ݹࠦ ؟ मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌوا 
  ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

    ଐ ଌا ે઻ ၮ ࡺܻد ࢵࠦ ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ ࣏࢖ي ኆᒗᐽرا ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ્઻ ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ ᐱᐟߴ اࡩ࣠
எै߄اول واଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت اࡩ೘ೃ ܻಛಗ ཯དྷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟۑ   و༨ဈ࡯ޢࡣ ހݘ࢛ ا

  ߘࣀࡺݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ މൎ൉މࠦ أߘࣀܻم و፥ፕ: ރߢࢽবঐ اኃቮراࢲࠣ: 

ݹࠦ .1 मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌࡷܻࠧޢࠦ ا  
  اଗଓܻ࣍ر اࡩެ࣏࢖ي ᇴᇍ୓กൎᑉᐽر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ .2
3. ଘଓߘޢࠦ اमऒݹࠦدݑࡴ و मं࢔اஎैޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓ก  
  -meditool –دراࢵࠦ ቿቱܻၰ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ߄୓෺࣠ل  .4
࢑஋ॅاफࣿݶࠣ - 1   ࡴܸࠤޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا

 ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ ެ߄ اࡩݘ߄ ౰ేا ݑ ࡷܻ ࡷޯݓ ࢵ࣐ࠦ ࡷߦࠩ࣠ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ༧߃ت اଐଌ࣓ࢵ ဈا
዗ଛଓ ࢢ࣠رة  ଘଓ ᑑᐽ إ ࡷܻ ذ ، و ᐱܻ ᐕࡺ࣠ن إࡩ ޯჱႾ ཯དྷ ࢧܻدݹܻت اࡩ ࡯ߎ اଘଓߘޯ ੆ޯ੅ਰ ࣀܻت ޯࠢ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ࠧ ዙ

ஊै߄෺ࠦୖ اࡩ཯དྷ ࣍࢖أت ઻ၮે اࡩࣀ࣠ق اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ  ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات ا



                                                                  /  ༄໫ܸࠤࣝم ࠤफउܸ࢝߁و رၭ105  ၱܸو  
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:କଐެࣝࢲ࣍ࠣ: أو଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉރݕ࢓ݶߋ ا 

  :फࣿ ።ጼ ا࢑஋ॅا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࢽܸت اࡦ ݶߋ ا଍ଉ࣐ࢲ ፥ጿ ރݕ࢓ ࡺܻد  ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ ߥ߄  ࡩ
ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ޢܻري  ઻ે ࡷݘ ၮ يमं Ⴁྲݹ݊ اஎै࢔ا ჴاࡩ ፥ጿ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ެ࣠ع  ݹߎ ࠧ߃ا اࡩ ކݘ࢖

ܻଐ ଌا วค ܻஎैޢࠦ ل واያዜ ༟༎ة اਔ৲ ࢸܻرت اஎै࢖ ፥ፑ11  मअܻ୐، ࠁޢݟ أ ෺2017  تൎ൉ݘ߄ݹ ፑ፟ ކ إ
 : ્઻ݹ ሯሡሁ ܻᐱᐢߙݘ࢖ߙ 

  ܻدةଐ ଌࣀ࡯݊ و : 8ا ୓ܻج اࡩ คܻߥ࣠م ހ ཯དྷ ކ ᑻᑧ اࡩ ࢵ࣐ࠦ ކ ࣠ޯଐଌࣀܻت ا ࢧ߄ ހଐଌܻ࣓ࢵ أو  /ݹߥ
ఴݓࡣ ࡷࡼ  ఠ ཯དྷ ፑ፟  50اஉै߄ࡷܻت، اࡩ ࡷܻހ໠ໄ   250إ ࣀެ࣠ي  ಛܻ اࡩ ಗܻዙኸࡷࡣ ورߘࡴ أ ܻၮ400 
 ፟ፑي إमं ౰౔اوح ࡷൎ൉ݹ౰ే د୐෺ܻر ༅໮ا 4ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر  ༅໮ا ݹࠦ ކ मंي أو ا౮ేଐଌا୆คࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀެ࣠

 ໠ໄܻر  200ހ୐෺يࡷ࡯ޢ࣠ن دमंا༅໮ ܻر୐෺ۑو ࡷ࡯ޢܻر د 
  ܻدةଐଌ9ا ໠ໄݓࡣ ހఴఠ ᑻᑧކ ܻᐱ᏶ܾ୐ก ة౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌޢߎ اჱކࢧ ፟ፑ10: أࢸܻرت إ 

ݹࠦ ၮ400  ଘଓܻࡷࡣ، ورߘࡴ أභඣ൭ ଘଓ ܻಛಗܻዙኸܻوز  49و  ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر أو ا౮ేଐଌا୆คࠦ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀެ࣠
 ࡷ࡯ޢ࣠نۑ භඣൺ200ܻوز 
 ܻدةଐଌ10ا :  ໠ໄݓࡣ ࡷܻ ހఴఠ ཯དྷاࡩ ᑻᑧކ ፟ፑة ၴ߄ا إ౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌو  1ކࢧެߎ ا

ߥࢇ رߘࡴ أዙኸܻل أߘࡣ ࡷࡼ  9 ༨ဈ ܻلዙኸ40  ଘଓ ࠦݹ ࣀެ࣠ ࡷࠦ اࡩ ୐ܻر، أو ا౮ేଐଌا୆คࠦ اࡩݘܻ ෺ޢ࣠ن د ࡷ࡯
 ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻرۑ භඣൺ20ܻوز 

ݶߋ وރࢤხޟߋ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا࢑஋ॅا03फࣿا஋ॅ߁ول رߕࡱ    : ࡴݕܸݶ౭ౄ ރݕ࢓

  

 :फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ࢲ࣍ࠣ  ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࣍ࣝر ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ ౰౎اၖᆆ ݑ୹ߙݝ اैރ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲ मं اࡩݘ߄ எ࢔ا
ఴܻء  ఝ࣐ܻع، ودݑࡴ إ ࠧ߃ا اࡩߥ  ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠ ፟ፑ ಛܻ إ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ࢵݘݝ   ཯དྷ ޯ߄اހ౰ే اࡩ واࡩ
ଘଓت وߘၮܻ࣐ܻت اࡩჱࣃܻطۑ وࠧ࣠ ࡷܻ اރݘࡓࢪ  ഻ܻവറ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا
எै࢔اमं اࡩ཯དྷ ݑ୹ߙݝ ކ࣐࣠را ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ઻ၮે ࡷ߄ى  ၮ ે઻ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ ا

ݶࠣ   رߕࡱ اዖኵଘଐܸل  ၫ߁د ا༄໫ଘଐاء  اࡦࢤީߋ இॅࢤޟቼቴ اࡦࢽީࣝ ا
(ࠣୃกا౫ౄ଍ଉا)  

ࡷ࡯ޢ࣠ن  40أࢢݓ࢖ ࡷࡼ  1-9  ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴࢤݐ࢓ة
  دج

ࡷ࡯ޢ࣠ن  20ࡼ أࢢݓ࢖ ࡷ
  دج

 400أࢢݓ࢖ ࡷࡼ   10-49  ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࢟ݐ౭ౄة
  ࡷ࡯ޢ࣠ن دج

ࡷ࡯ޢ࣠ن  200أࢢݓ࢖ ࡷࡼ 
  دج

 04ࡷ࡯ޢ࣠ن إፑ፟  400  50-250  ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴެࣝࢲ࣍ࠣ
  ࡷ࡯ޢܻ دج 200-1  ࡷ࡯ޢܻر دج



ݶࠣ   106 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ᐱܻ اࡩࣀެ࣠ا ᐟݘܻم، وࡷ ჱ჋ ཯དྷࣃ࣊ ፥ጿ إܻ࣍ر اࡩߥ࣐ܻع اࡩ ᑻᑧ اࡩ ᐱܻ ކ ᐟࡷ ໠ໄࢢެߦ ᄎႮࢠޢࠦۑ ߙ࣯ࠩ ކ ଐܻଌت ا
઻્ ݑ୹ض ࡩޯ࣐࣠ر ࠧ߃ه اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ൎ൉ၯل  ص، وߙޢࡺܻ ݹ உܻैإܻ࣍ر اࡩߥ࣐ܻع ا ፥ጿ ჱ჋ ཯དྷࣃ࣊  اࡩ

  ۑ2015إፑ፟ ࢵެࠦ  2004اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ 

ߕࡱ  ஋߁ول ر फࣿ 04اॅ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ࡴࠣ  ࢟ࠣ واࡦݕܸ ஆܸॅ ࢲ࣍ࠣ ا ࣝެ଍ଉة وا౭ౄࢤݐ ࣍ࣝر ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦ : ރ
  2004-2015اࡦߣ౭౑ة  ോെၬل

  2009  2008  2007  2006  2005 2004  اࡦࢽީࠣ
  م ص م
ܸࠣ࢟ၬ  

312181 341914  376028  410293  518900  586903  

  م ص م
  ၫܸࡴࠣ

778  874  739  666  626  591  

  587494  519526  410959  376767  342788 312959  اസലമࡷࣝع
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  اࡦࢽީࠣ

  م ص م
ܸࠣ࢟ၬ  

618515  658737  711275  777259  854985  940484  

  م ص م
  ၫܸࡴࠣ

557  572  557  557  540  524  

  941158  855598  777816  711832  659309  619072  اസലമࡷࣝع

எै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ:    ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا

  ໠ໄݹܻدة ހ ༬೛࡯ݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩޯܻހݘࠦ ᑃᐽߥ࣐ܻع اஉैܻص أࡁ౰౎ ز
 ཯དྷჱ2015و  2004ࢵ ᚻހ ߘ߄رت  ߦ%201.26، ࠁޢݟ  ፥ጿ ރ ൎ൉ࠁࣉ ، و ߘݝ ݹ ࢪ اࡩ࣠

 ໠ໄاوح ހ౰౔ݹࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ކ ݹܻدة ࢵެ࣠ ، 2010و  2009ࡷࣀቿቷႅ ހ໠ໄ ࢵఱఝ%5.39  ཯དྷჱީࠦ ز
 ࠦީఱఝ26.47%و  ཯དྷჱࢵ ໠ໄހ ቿቷႅۑ2008و  2007ࡷࣀ 
  ߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࡷࡼᑃᐽ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩޯܻހݘଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌاࠅݘݝ اमऒ ܻެࡺყჅ778 

ࢵެࠦ  ࣀࠦ  ፑ፟  2004ࡷ࣓ࢵ ࢵެࠦ  524إ ࣀࠦ  ހᚻ  2015ࡷ࣓ࢵ ߘ߄رت  ࠅ݊  ࣀޯࠦ मऒا ჱჅ
  ያዪܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ اࢵჴެޯܻج ࡷܻ ݹ઻્:  ۑ%32.65
  ࠩ࣠د ഻വറࣃࠖޢ݊ وا ჴاࡩ ፟ፑ ࢵ࣐ࠦ إ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵ ߦܻع  ݘ࣠د ارކ ݹ

 ਔ৲ل اࡩݘ߄ൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀܻت، ࡷࡼଐଌܻء ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اఴఝإ ે઻ၮ ቿቱ اଐଌࣀޯࡺ࢖௪௎ ࡷࡼ ߘީࡣ اኆቱو
 ࠢႁޯ഻ܻل وߙവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓހݓ࢖ض ا ܻᐱᏼ߄اႁޯاࢵ Ꭸ᎙ ཯དྷࡩޢܻت اࡩଜଓت واൎ൉ޢᐳ႞ჴࡷࡼ اࡩ

 ௪௎ واଐଌߥܻوࡩ໠ໄ ا༟༎ا݌ᑑᐽਓ৹ ໠ໄީۑأࡷܻم اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ 
أࡷܻ اࡩ౰౔اࠅ݊ اଐଌࣀႅࡣ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ߙޢݘ࣠د 
ࡷࡼ ೘ೆ࣐ܻࠩ ووࢠݘܻࠩ   ౰ే ፥ፑܻޯ ކݓ ቿቱ، وހܻࡩ ࡺ߄ܻࠧ اኆቱو ཯དྷ ކݘޯ ቿᇝ اࡩ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ࢵܻت إ ፑ፟ ࢵޢܻ إ
 ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا যঠܻࡩީܻ ݹၩ ࡓࡼᚻ߄دܻࠧۑ ࡩၮ ة ࡷࡼ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ౰ేوރ࣠ݑܻࠩ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹݓ ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ



                                                                  /  ༄໫ܸࠤࣝم ࠤफउܸ࢝߁و رၭ107  ၱܸو  
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࣐ ݹযঠ اࡩߥ ࡺܻ  ެყჅ ،࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ༧࢝ اଐଌ࣓ࢵ ࿻ ܻࡺ ౰౗ ߙޢ உܻص أࡁ ܻع اै
اଘଓࠁޯߦܻظ ހݘ߄د ༨ீ߄ود ߙߥ࣊ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم اኅቱي ݹݘޯࡺ߄ ހࢧߦࠦ أࠧࡴ 

  ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩᚻࡓ౰ేީةۑ
࢑஋ॅاफࣿي ࡦܸޯܸ: ࡴࢽ።ጼ ᐮܸᐟዖዔܸ اକଐߕެࢤܸد ا   ކ

 :ࣀݐޟࡠჱߕܸ࣍ع اࡦ ።ጼ ࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ࠣዖዔܸࡴࢽ 
࢑஋ॅاോെၬ फࣿل 05ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  : ރ࣍ࣝر اࡦޟ߁ اࡦݕܸࡴቼቴ ݽ଍ଉܸ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ።ጼ ا

   2004-2015اࡦߣ౭౑ة 
  2009  2008  2007  2006  2005 2004  اࡦࢽީࠣ

  ၫ߁د ዖኵܸل
ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا

766678 1081573  1190986  1298253  1487420  149449  

࣍ࣝر   మచ  /  41.07  10.12  9.00  14.57  0.51ަࠣ اࡦެ
  ၫ߁د ዖኵܸل
  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ

71826 76283  61661  57146  52789  51635  

࣍ࣝر  -మచ  / 6.21 19.17- 7.31- 7.62- 2.19ަࠣ اࡦެ
  2015  2014  2013  2012  2011  2010 اࡩࣀެࠦ

  ၫ߁د ዖኵܸل
ࠣ࢟ ஆܸॅ   ا

1577030  1676111  1800742  1953636  2177132  2426196  

࣍ࣝر   మచ  5.49  6.28  7.44  8.49  11.44  11.44ަࠣ اࡦެ
  ၫ߁د ዖኵܸل
  اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ

48656  48086  47375  48256  46292  44408  

࣍ࣝر  -మచ  5.76- 1.17- 1.48- 1.86 4.07- 4.07ަࠣ اࡦެ

:્઻ࠁࣉ ࡷܻ ݹൎ൉߄ول ݹஎै   ࡷࡼ ا

  اਔ৲ ࢢࠦ बऒا ܻஉैࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࡺࡣ  ࢢݪ اࡩݘ ߙݝ ࡷެܻ ୹ݑ
ࡷܻ أدى  ༇໩ଛଓى، وࠧ࣠  ࡷࡼ ࢵެࠦ  ఱީࠦ اࡩޯ࣐࣠ر  ఝ فൎ൉ޯࡷࡼ اࠀ ހ༟༎ܻ݌ࡴ   ،ܻ࣌ ݹܻ ࡷ࡯ࠒ࣠ ࢵެ࣠

ൎ൉ل  ၯ ࡺܻل ၮ߄د اࡩݘ ߦܻع  ፑ፟ ارކ ၯଛଓే 12إ ፑ፟ ࢵެࠦ ا ࢢ࡯ݝ إ ౰ేة و ࣀީࠦ ࡁީ ჱჅ ة౰
%216.45  ཯དྷჱࢵ ໠ໄۑ2015و  2004ހ 
  ܻاࠅݘमऒ ࠦޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ  ቿቷޢ߄ اࡩݘܻࡷ ყჅެࡺܻ ༬೛࡯ݝ اࡩ

ࡷࡼ  ࡺܻل  ၮ߄د اࡩݘ ߥܻل  ୓คا ፟ፑ ያܻ أدى إ ዪ ،ܻݹ ࢵެࠦ  71826ࢵެ࣠ ࡷࡣ  ܻၮ2004  ፟ፑ إ
 ۑჱჅ%38.17ࣀީࠦ ا༧စߦܻض ߘ߄رت ހၮ2015  ᚻܻࡷࡣ  ࢵެࠦ  44408
  ܻصஉैݓࡣ اࡩߥ࣐ܻع اఴఓ ࠦީࣀჱܻوز اࡩභඣൺ ࠁޢݟ ،ቿቷ߄د ࡷࡼ اࡩޢ߄ اࡩݘܻࡷၮ ౰౎90%أࡁ 

࣐ܻع  ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߥ ఱީࠢ ࡷ ఝ ࣏ࡣ ࡺܻ ކ ެყჅ م ص مۑ ፥ጿ ࡺܻل  ݘ߄د اࡩݘ ፥ፑܻዙ ࡩ ዋଗଓࡺ࣠ع ا ഻വറࡷࡼ ا



ݶࠣ   108 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵެࠦ  1.80%ࡩޯࢧࡣ إፑ፟  2004ࢵެࠦ  8.56%اࡩݘܻم ࢠფޢቿቷ وࡷޯެܻߘࢧࠦ، ߙ࣯ࠩ භඣൺ ଘଓܻوز 
 ۑ2015
 ࢓وߕܸتഴലമܸرج ߕܸ࣍ع اၬ ܸمஆॅا ૊સၬاኃቮا ၓ࿜ܸީاࡦ ።ጼ ܸᐮᐟዖዔܸࡴࢽ 

م ઻ၮે أރࠢ ዙಣಝ࣠ع اࡩߥযও اଐଌࢥܻߙࠦ ࡩᇴᇍߙࠦ وၰ߄ات ا୓คଘଓܻج اࡩݘܻࡷቿቷ ݹݘ࢖ف اࡩެ உܻैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻ
࡯ߦࠦ ፥ጿ اߘޯࢧܻد ࡷݘ໠ໄ، وఴఓࡺࡣ ᇯᆝ ે઻ၮ ࡷܻ ᎙Ꭸ إ୓คܻၴࠢ داၯࡣ اஊै߄ود  ശޯവറܻج ا୓คଘଓߙ࢖وع ا ፥ጿ
 ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެة ࡷݘޢެࠦۑ وݹݘ߄ اࡩ౰౔ل ߙൎ൉ၯ ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓެޯႅܻت اଐଌࡷࡼ ا ቿቱوኆᒗᐽ ࠦݓ࢖اߙޢஎै ا

ࡷܻ  ႖ྲا ܻࠧ م ࡷ࣓ உܻ ࡷ߄ى اै ݘࠦ  ઻્ ࡷޯܻހ ࡺܻ ݹ ࢵޢযঠ ߙޢ  ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢧܻد، وހ ༨ࠦ༦ اଘଓߘޯ ႖ྲات  ࡷࡼ ࡷ࣓
 ၖ࿟ܻެ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩ ᐕߙ ܻ೘ೃ ص உܻैاࡩݘܻم وا ໠ໄၮܻ࣐اࡩߥ ࠦዙ዗ܻࡷࣀ

எै࢔اमंۑ م ၯܻرج ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت ፥ጿ ا உܻै   اኆቱا઻ၯ્ ا

ߕࡱ  ஋߁ول ر ോെل06اॅ ၬ फࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ߕܸت  ၬܸرج اഴലമ࢓و م  ஆܸ ኃቮا૊સၬ اॅ ၓ࿜ܸީ ا ࣍ࣝر اࡦ  : ރ
  2004- 2015اࡦߣ౭౑ة 

ࢲࢽࠣހ ଍࣐ଉࣝع ا  
2010  2011  2012  2013  2014  2015  

  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ  %  ߕޟࡷࠣ

  9.54  889.87  10.31  856.47  11.13  824.32  12.01  793.38  15.23  923.34  15.02  827.53  اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم

اࡦߢܸ࣍ع 

ص ஆܸॅ   ا
4681.68  84.98  5137.46  84.77  5813.02  87.99  6580.34  88.87  7448.94  89.69  8432.20  

90.4

6  

  100  9322.07  100  8305.41  100  7404.66  100  6606.4  100  6060.8  100  5509.21  اസലമࡷࣝع

எै߄ول ݹൎ൉ࠁࣉ:   ࡷࡼ ا

 ࠦراࢵኆቱة ا౰౔ߙ ቿቷى ࣍ޢ༇໩ଛଓ ࠦެܻم ࡷࡼ ࢵஉैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެކ࣐࣠ر اࡩ 
 ࠧ  ਔ৲ உܻم، وކ౮౔ا ኆቱا઻ၯ્ اै ၖ࿟ܻެ ا ፥ጿ اࡩ ౰ేة  ࣀީࠦ ࡁީ ჱჅ ܻصஉ ࣐ܻع اै ఱܻࠧࡴ اࡩߥ ఓ ߃ه

ݹܻ ࠁཀྵདྷ وࢢ࡯ݝ إၰ ፟ፑ߄ود   2015ࢵެࠦ  90.46%اࡩჱࣀީࠦ ࢵެ࣠
  ܻᐱᐟࡓᚻࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، ࡩ ࠦީఱఝ ܻمஉैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެاࡩ ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ࠦީఱఝ ౰౎ޯކݘ

 ፟ፑى، ߙ࣠ࢢ࡯ݝ إ༇໩ଛଓ ࠦެߦ࢛ ࡷࡼ ࢵ඲චൺù09.54  ࠦެۑ2015ࢵ 
  :ࠣࢢܸߖ଍ଉاࡦߢޟࡷࠣ ا ።ጼ ܸᐮᐟዖዔܸࡴࢽ 

ᐳ႓ܻ ࡷ ༨࿻ ཯དྷ࢖ص ઻ၮે ߘޢܻ ߥযও اࡩ ࠧࡴ اࡩ ࢥܻߙࠦ ࡷࡼ أ ଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ౰౎ ઻ે ކݘޯ ၮ ၴࡣ اࡩޯݘ࢖ف ࡼ أ
ࢧݓ౰ేة  ࣀܻت اࡩ ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵ ᐕߙ ܻ೘ ೃ ص உܻ ݘܻم واै ໠ໄၮܻ࣐ اࡩ ީࡣ اࡩߥ ࡷࡼ ߘ ߥ߄م  ཯དྷ ކ ࢠܻߙࠦ اࡩ ଗଓا

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ༨ࠢ༤࣠ ا
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ോെၬ फࣿل 07ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ࢑஋ॅا ።ጼ ا ص  ஆܸॅݕܸم وا ໝແၫܸ࣍ اࡦ ࢢܸߖࠣ ᑀᐺߢ ଍ଉࡷࠣ ا ࣍ࣝر اࡦߢޟ : ރ
  2004- 2015اࡦߣ౭౑ة 

ع  ހࣝ
ࢲࢽࠣ ଍࣐ଉا  

2010  2011  2012  2013  2014  2015  

 % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ % ߕޟࡷࠣ

  8.61  762.1  8.92  699.17  0.25  641.44  9.58  588.44  9.74  528.51  7.11  340.56   اࡦߢܸ࣍ع اࡦݕܸم

اࡦߢܸ࣍ع 
ص ஆܸॅ   ا

4450.76  92.89  4895.64  90.26  5553.31  90.42  6295.23  90.75  7136.27  91.08  8089.67  91.39  

മࡷࣝعاസല  4791.32  100  5424.15  100  6141.75  100  6936.67  100  7835.44  100  8851.77  100  

 (ഭ഑ݹ୹୪ر أଘଓ߄ة: ࡷ࡯ޢ࣠ن دوၰ࣠اࡩ) ܻࠦࢢஉैݘ࣐ޢܻت اଐଌا  
ࢢࠦ ள஭ၯ ፥ጿ اࡩߥޢࡺࠦ  உܻै ކ࣏ࠩ࢖ ࠧ߃ه اଛଓرߘܻم ࡷ߄ى ކ࣐࣠ر اኆቱور اኅቱي ކ࡯ݘީࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا

बअ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع وၮ߄ م اଘଓݑޯࡺܻد اࡩ઻ၮ ્ᇣᇍે اଐଌࢥܻߙࠦ، ࡷܻ ݹݘ࣐࣯ ࡷ႖࣓ྲا ࠅޢ߄ا ݑࡼ إࡷ୆ࠦคᇴᇍ ކݘ࢔
ࡷࡼ  ࢵ࣠اءا  ݘܻم  ཯དྷ ݹ౰౔ࡁܻࠩ اࡩ ၮܻت اࡩ ࡷܻء اࡩߦ࢖ا ص  உܻै࣐ܻع ا ول اࡩߥ ༨ܻ ࿻ ހࡣ ݘܻم،  ࣐ܻع اࡩ اࡩߥ
ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢܻت ࠀ࣠ࢢࢧࠦ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ أو إၮܻدة اಛಗޢቿᇝᇍ اࡩ୐ง ཯དྷߥ࢝ ࡷࡼ ၮ߄د اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ص إፑ፟ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ ࡷݘࠢۑ உܻै   اࡩݘܻࡷࠦ واࡩ཯དྷ ކࢥ࣐࢖ اࡩߥ࣐ܻع ا

2 ଓࢵࣀࠦ ا ଐ࣓ଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ࣏࢖ي ܻ࣍ر اࡩެ ଗଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ  اଘ  

  أوଘଓ: ࡷߦࠩ࣠م اᇴᇍ୓กଘଓر: 
ᇴᇍر  - ୓กا ࠦ൞ ᇅᆝ ࢢࡣ ݘ࣠د أ ޢࠦ    innovationݹ ެყ჋ൎᑉᐽا ࠦ൞ ᇅᇍاࡩ ፟ፑ و  Innovatusإ

 ਔ৲߄༬ဈ أو ౰ేކݓޢ ཯ཏކݘ ཯དྷاࡩ(changer ou rénover)  ࡯࢝ ࡷࡼ ࠧ߃اႀޯఱఝ ࡓࡼ أن೘಼ و
 اࡩޯݘ࢖ݹߎ أن اᇴᇍ୓กଘଓر ݑީܻرة ݑࡼ:

ࡩܻߦݘࡣۑ  ༬ဈ߄৲ਔ: أو اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކݓޢ౰ే ࡷܻࠧ࣠ ߘᎨᎉܻ ހ

༬ܻ ࿻إ :౰ే ৲ਔ, ކݓޢ ޯ࣠ج ၴ߄ ޲ࡣ: ࡷެ ީࡣ ࡷ ࡷࡼ ߘ ࠅ࣠د  ࡓࡼ ࡷ࣠ Ꭸ፻ ݹ  ਔ৲ ࿃႖ء ၴ߄ ၯܻل  د و إد
  ၯ߄ࡷࠦ ၴ߄৲ਔة , ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔةۑۑۑۑۑ                         

 Capacia etإن إݑ࣐ܻء ࡷߦࠩ࣠م واᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ၒলر أ୹୪ا ࢢݘީܻ و ၩܻࡷࢥܻ ஊ஀ࣀݪ 
Colantone  : ᐱܻᐟࠧ߃ا اࡩݓࡺ࣠ض ࡷ ፥ጿ ݝዙ዗ܻࢵ ཯དྷࢵީܻب اࡩଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ߘ߄ اࠅޯࡺݘݝ اࡩݘ߄  

ࡩܻޢݪ ކमअ࣐࣠ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔةۑ * ݌ޢܻب اࡩޯߥ߄م  اࡩݘ፥ጿ ࣯൞൙ أࢵ

࡯ߎۑ ༧ޯဈ ܻتႁࢧ࣐࡯ଐଌرة ߙߥ࣊ اಒ౷ޯଐଌ࣠اࢠޢ݊ اଐଌرس ރߦࢪ اਔ৿ ث ༨ܻဂଛଓࡷࡼ ا ਔ৲اࡩݘ߄ * 
ث ઻ၮે ارض اࡩ࣠اߘ݊ ༨ܻဂ߄ة أၮ ၖ࿏ܻ୓ค ߙࣃࡣ *  

  و ݽକଐܸࢲჱީܸد إࡦᐮᐒࡷܸ ೕಹࡐࡹ اࡦࣝ࢟ࣝل إ፜ፎ ا଍ଉߣࠦࣝم اࡦᇱᇊ୐෾ോᑆᐺ ።ፎܸެر:



ݶࠣ   110 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ਔ৲ ࢢࠦ ၴ߄ ৲ਔة و/أو ߙ࢖ ࢵ࣠ق ၴ߄ ހܻدراك  ୍߄أ  ง ࠦݹ ޢࠦ ކಒ౷ار ᇴᇍر ࠧ࣠ ዙኸ࡯ ୓กଘଓا ፥ጿ ة 
ޢࠦ  ႅܻري ࡩݘࡺ࡯ ႅܻح اࡩޯ ࡩܻެ ޲ࡣ ހ ࣀ࣠ݹࢇ اଐଌࡺ ჴܻج, اࡩ୓ คଗଓا ,࣠৤ ৒ষا ፟ፑ ߥ࣠د إ ཯དྷ ކ ࡩ፥ጬ࣠ اࡩ اࡩޯࡓެ࣠

  ا౰౔ၯଘଓاعۑ

ݹࠦ ง୍߄أ  ౰ే࡯ޢࠦ ކݓޢዙኸ ݑࡼ ࠦዙዋܻެޢႅࠦ اࡩჴެر: ࠧ࣠ اࡩᇴᇍ୓กଘଓެޯߴ أن اჴఱఝ ࠦࡷࡼ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥ
ፑ፟ ا ࡩܻߦಒ౷ة إ ހ  ፟ፎޯ߄ఱ ఠ ةਔ৲ ߥࠦ ၴ߄ ࢵޢቿቷ أو أداة أو ࣍࢖ݹ ࢵޯݘࡺܻل و ಒ౷ة و ا ୓ܻج ߙ คܺᄣ ޢࢇ ࡩޯ࣐ީ
ᐱܻᐟݑ ፥ጬر உܻै  اࡩݘࡺ઻્ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ ఱఠ࣠ݹࢇ ࠧޯࠢ اࡩߦಒ౷ة اಒ౷ޯީଐଌة ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ إፑ፟ اഷവറޢ࣊ ا

 ކกܸୃܸ: أހࣝاع اᇱᇊ୐෾କଐر: 

ހ࣠اب  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ, ߘ߄ ၰܻوࡩ࣠ا ࠁႰྲ أރ࣠اع اᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ أ اࡩݘ߄৲ያዪ ਔࡼ درࢵ࣠ا اᇴᇍ୓กଘଓر 
ࢵݘࠦ  ܻ࣌ࠧ࢖ة وا ࢢߦࠢ  ᅵै ހ࣠ ቻቱ ۑۑۑۑۑ ا ༬ܻீ ޯࠢ أو  ࢧࠢ أو ࣍ީޢݘ ࣀݪ ࠀࢧܻݶ ࢵ࣠اء ࠁ ߦࠦ,  ࡯ ༧ޯீ

ଓا:્઻ހݘܻد وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩޯߥࣀޢࡺܻت ࡷܻ ݹଗ  

 :࣬༩࿸ر اࡦެ߁رᇱᇊ୐෾କଐ߀ري و ا஋ॅر اᇱᇊ୐෾କଐا  
எै߄৲ਔ اᇱᇊ୐෾କଐر ا஋ॅ߀ري: .1 எै߄৲ਔة, اࡩ཯དྷ  و ๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ اଐଌެޯߴ ا أو اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ا

፥ጿ اࡩࣀ࣠ق,  ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡁ౰ేީة  ಛܻ ߘߦ࢔ة إ ಗൎ൉ၯ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼଐଌߥࢇ ا༨ဈ ࢵީߥܻࠩ, و ܻዙኸ ܻޢ ᆿᆝ ࡯ߎ ༧ޯဈ
፣ጬܻࡷߦ ౰ేީ޲ܻހࠦ ކߥ߄م ࡁ೘ೃ ࣠ࠩࢵީߥܻࠩ ߙ ܻዙኸ ࡯ߎ ༧ޯ࿻  ߄ث༨࿻ ࠢو ࡷࡼ ࠀࢧܻݶ࢝ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع اރ ,

எै࢔፥ገ اኅቱي ୓෺ࢧߎ ހ෬ෝᛂଘଓܻ࢖ارݹࠦ ۑ  ፥ጿ ߙ౰౔ات ࢢၮܻ߄ة ხఱఝޢܻ ൎ൉ၯߙܻ ᇴᇍ୓กൎᑉᐽر ا

2. ༩࣬࿸ެ߁ر ᇱᇊر اࡦ ୐෾କଐႅܻت و ا ޯެଐଌا ፥ጿ ხఱޢܻ  ఝ ة౰ేࢢݓ ࣀყެܻت  ༨ဈ ܻلၯ ઻ે إد ၮ ߥ࣠م : ݹ
ޢ߄ ၯܻࢢࠦ  ݹࠦ و ᐳ႓ࡣ اࡩޯߥ࡯ ସܻନଣޢࡣ ا ެ࣠ع ߘ࡯ ༇໮ଗଓاءات, ౰ేၩ أن ࠧ߃ا اࡩ ၰ ፥ጿܻل اࡩݘࡺ࡯ޢܻت و ا

 اଗଓߘީܻل اࡩᚻࡓ઻ၮ ౰ేީે ࠧ߃ا اଐଌެޯ࣠جۑ

 رات اࡦݕࡷ࡬ޟܸتێᇱᇊ୐෾ީެႂܸت وا଍ଉرات اᇱᇊ୐෾ا  
୓෺ݘள஭ اᇴᇍ୓กر اଐଌެޯ࣠ج ༧ဂࢧܻݶ࢝ وࡷࡓ࣠ރܻت اଐଌެޯ࣠ج ރߦࣀࠢ، وࠧ࣠ اᇱᇊ୐෾رات ا଍ଉީެࣝج:  - 1 

ݘ࢛  ఴީ݊ ހ ఓ ݌ީܻت أو༟༎ހݘ࢛ ا ཯ཌ ഭ഑ ࡩഭ഑ᚻ ݹ࡯ ᚻࢢߦܻކࠢ وࠀࢧܻݶࢧࠢ ࡩ ፥ጿ ࡷ࣠ا  ౰ే اၰ߄اث ކݓޢ
୹ݑ  ፟ፑ ᐱ߄ف إ Ꮼޢࠦ أࠁࣀࡼۑ و ࠅޢܻت ހࡓޢߦ ஊܻै ৲ਔ ا ࡩܻޯႅ߄ ࣀ࣠ق ୓ขࢧߎ ހ ፥ጿ اࡩ ႅܻت  ض ࡷެޯ

ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽݘ࢖وࢠܻت ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت اଐଌޯ࣠اၴ߄ة ፥ጿ ރߦࢪ اࡩࣀ࣠ق، وކݘ࣐࣯ ਔ৲୷୪ا ࡷࡼ اଐଌ࢖وރࠦ  ހ
୓ค്ᑉᐽܻج و༧ဈߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ، و೘಼ࡓࡼ أن ݹࡓ࣠ن اᇴᇍ୓กଗଓر ፥ጿ اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩ཯དྷ ݹ࣓دᐱܻᏬ اଐଌެޯ࣠ج 

  أو ႖ྲوط إࢵޯݘࡺቻቱܻۑ

اࡩߦࡼ ا፥ጬܻ୓คଘଓ وݹݘ࢖ف ހܾރࠢ وࠧ࣠ ༧࢝࿻ إᇴᇍ୓กر أࢵळॅب ێ  اᇱᇊ୐෾ر ዖኵ࡬ޟܸت ا୐กଔଐܸج:   2
ࡩܻޢݪ ا୓คଗଓܻج ᐱᏬ߄ف إ༨ဈ ፟ፑࣀ໠ໄ ا୓คଗଓܻج و༧ဈߦޢ࢛ ކᇴᇍࡩޢߦࠢ"،  "༬ဈ ᇯᆝ߄৲ਔ أو ކݓޢ፥ጿ ౰ే اࢵ
 ፥ጿ  ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻إ ၖ࿏ܻ୓ ค ࠢެݑ วง౰౔ݹ ܻያ ዪ ܻج୓ ค്ᑉᐽ ཯ཏ ࣀ໠ໄ أداء اଛଓࢵळॅب اࡩߦ ༨ဈ ፟ፑ ࢥܻ إ وᐱᏬ߄ف أݹ

ݹࢇ اࢵޯݓൎ൉ل اᇴᇍ୓กଘଓر ݹ ࡩܻޢݪ ا୓คଗଓܻج ݑࡼ ࣍࢖ ࣓دي اଐଌ࢖دودݹࠦ واࡩዙኒޢࠦ، وࡷެࠢ ߙܺن ༨ဈࣀ໠ໄ أࢵ
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 ౰౗ހܻح أࡁ ༨ဈ ፥ፑܻޯߥޢࢇ أر ࡩܻ ࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة اଐଌެޯ࣠ၴܻت وހ ༨ဈو ፥ጬܻ୓ คଗଓܻࠩز ا எै ޢࠦ ا ࡩܻ ፑ፟ رߙ݊ ߙݘ إ
  وያዧܻن ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ دا൞ᒑᐽ ೘ࠦಹ࣓ࢵࣀࠦۑ

 :ܸࠣرࠂޟၬ راتᇱᇊ୐෾࡬ޟࠣ واၬرات داᇱᇊ୐෾ا  
1 -  :૊સၬر داᇱᇊ ୐෾ل اࡩީࠒݟ اൎ൉ၯ ࡷࡼ  ، ୆ࠦ งاኅቱا ᐱܻᏹߥ߄را ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وހ ރ༬ࠦဈܻ ࡷࡼ دا

ᇴᆝྲ Ⴁ࣓ࢵࣀࠦ وކݘ߄ اࡩଐଌࡣ اၯدا मअ࣐࣠ޯواࡩ ፥ፕ࡯ޢࠦ، وၯاኆቱرات اᇴᇍ୓กଘଓا ፥ጿ ةਔ৯ݹࡓޢࠦ را୹୪ଛଓت ا
ൎᑉᐽ ᐱܻࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اࡩީࠒݟ واࡩᐱᏳ ،मअ࣐࣠ޯ߄ف ༨ဈߥޢࢇ ࡷ౮ేة  ᐢყ჈ا౮ేࡷࠦ ࡷࡼ ࡷ ༧ဈࢧޢ࢝ ࡷ࣠ارد ܻࠧ

ࡩ፥ፑܻޯܻ اଘଓࢵޯࠒ࣠اذ ઻ၮે اଛଓࢵ࣠اقۑ ࡩ፥ጬ࣠࣠ وހ  ୐งܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯߥ߄م اࡩޯࡓެ

  2 -  :።ጩܸرၬ ᇱᇊر  ୐෾ࡓ࣠ن ا ࡓࡼ أن ކ ೘಼ ܻࠧورਔ৹  ཯དྷ ࣀࠦ واࡩ ၯܻرج اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ   ፥ጘܾކ
رج "أࠁޢܻރܻ ކߦ࢖ض اኆቱو઻ၮ ቿቱે ࡷ࣓ࢵࣀܻت اᇴᇍ୓กرات ያዧࡼ ࡷߦ࢖ உܻै࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ اଐଌا ે઻ၮ ࠦوࢠ

ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖ ࣀࠦ  ၯܻرج اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ   ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊै ݹযঠ ا  ཯དྷ ᇴᇍرات اࡩ ୓กଘଓ߄دة"، أو ا༨ ࣍࢖ ீ أ
ࢵჴޢൎ൉ء  ଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ౰౔ၯଘଓاع"  ࢢܻࠁީࠦ ا ࡷࡣ  ᇴᇍܻࡩ ༇໩ى ހ ႖ྲاء ࡷ࣓ࢵࣀࠦ أ ౰౔اࠀޢ࢝ أو  اࡩ

ଛଓا ፟ፑ ೘೉ ଘଓ ᐱܻޢࡣ إ ᐟࡷ ਔ৲࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ߄ଐଌأن ا ౰ేၩ" ܻࠩ ࢵळॅب اവറ ౰ేၯଛଓ഻࢖د أރࠢ ಒ౷ޯხႾ Ꭸ፻ داၯ࡯
 ୆ࠦคܻت اࡩޢܻހᇴᆝྲ Ⴁࡷߥܻހࡣ اࡩ ፥ጿ ،ൎ൉ݪ ࠧ߃ه اࡩݘߥ߄ة ࣍࣠ݹხఱచ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ บคܻၮ وࡩߥ߄

    اࡩ୓ข ଘଓ ཯དྷ࣠ا፥ጿ ፟ጕ أၯ߃ أي ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔة ᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن ࡷࢧ߄رܻࠧ

ݹࠦ 3 मं࢔اஎै ࣠ࢵ࣐ࠦ ا ଐޯଌة وا౰ేࢵࣀܻت اࡩࢧݓ ଐ࣓ଌا ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓۑ دݑࡴ ا  
   1982ܻء ހࠢ ߙ࢖೘಼ܻن ଛଓول ୹୪ة ࢵެࠦ : ၴأوକଐ: اࡦީܸ࣌م اࡦᇱᇊ୐෾ോᑆᐺ ཬཌ࣊ࣝر

 :رᇱᇊ୐෾ോᑆᐺ ཬཌ࣊ࣝࡴެ࣍࡬ަܸت اࡦީܸ࣌م اࡦ 
୓෺࣐࡯ݪ وࠅ࣠د اࡩެ࣏ܻم اࡩᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ཯ཏ࣍࣠ر ކ࣠ߙ࢖ إ༇໮اءات ༨ீ߄دة ༬࿻࢖ي وࢠݘܻࠩ واࡩჱޯࣀޢࢇ 
ߙޢࡺܻ ያዧ ᐱܻᐟყჅࡼ إ࣍࢖ اࡩݘࡺࡣ أو اࡩࣀޢܻࢵࠦۑ ކࢥࡺࡼ ࠧ߃ه اଐଌޯ࣐࡯ީܻت وࠅ࣠د اଛଓࠧ߄اف ووࠅ࣠د 

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ   ۑ ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ ࠧ߃ه اଐଌޯ࣐࡯ީܻت إፑ፟:ا༟༎واހ࣊ ހ૵૓୹୪ ໠ໄܻت ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩݘࣳࣷ واࡩޯࡓެ
ࡩܻޢࠦ   اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩႡხྲݹࠦ    اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌ࣓ࢵࣀޢࠦ ଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌا   ୆ࠦค࣠ޯ࣐࡯ީܻت اࡩߥܻރଐଌا 

फࣿ࢑ا஋ॅ   ކกܸୃܸ: ࠤޟޜܸت دݎࡱ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ౭ౄة وا଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ اಏ౴ެަ଍ଉة ።ጼ ا

  :ܸلዖኵଘଐܸ࢝ީܸت اၭ 
  :ܸࠦ ݶߣ ਓ৹اᐱᏹܻ ރݕ࢓  ࠦ೘ ಹܻࣀܻت ߘ ᐱܻ ࡷ࣓ࢵ ᏶ܾܻل ހዙ ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰ ݹߎ ࡓࡼ ކݘ࢖ ೘಼ ܻಛ ಗ

ࢧݓܻر  ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اࡩ ൞ᒑᐽ تൎ൉ޢᐳ႞ ჴ߄ࡷܻت واࡩஉ ࡷࡼ اै  ቿቷ ዙዋ ౰ేކ࣠ߙ  ે઻ ၮ ࡺࡣ ߘܻރ፥ጕ࣠ ކݘ ૮ܻن  ૓
෺ ௪௎ኅቱ୍ܻدرون ᄣܺߘܻࡷࠦ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ࢢݓ౰ేة ᐱᏳ߄ف ᐱᐟ༨ೞࡴ ਔ৹ߙ݊ أو೘಼ ፥ፑࡓᐱᐟࡴ ࡷࡼ ༬ဈܻوز  ا
ࡓ࣠ن  ቿቱ أو ކ ݘࠦ ኆᒗᐽو ࡓ࣠ن ކܻހ ࣀܻت أن ކ ಛ߃ه اଐଌ࣓ࢵ ಗ ࡓࡼ ೘಼ق، وൎ൉ ቿቷ اଘଓރ࣐ ၰ୹୪ ީܻء أݑ

  ࡷ࣓ࢵࣀܻت ၯܻࢢࠦ أو ༧ீޯ࡯࣐ࠦۑ



ݶࠣ   112 फࣿ࢑ا஋ॅࣝࢲ࣍ࠣ ا ଍ެଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ –ا ࣝೕೆدݎࡱ و–
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ߥ࣠ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ࠢޢ ᐳ႞ޢൎ൉ت وၮ࡯ ჴࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ޟࠦ ࡷᇴᇍޯࡷ ყჅ ፥ፕ ዙܻل  ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰ ل أن
واଜଓࡩޢܻت اଐଌ߄༟༎ ࠦዙኸواد اዙኸଛଓܻل ਔ৹ ፥ጿأ وᓘدارة و๻๩ใޢࠦ وކमअ࣐࣠ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، 
 ౰౎ߙ࢖ص أࡁ ܻಛ ಗ ݹࡓߦࡣ ܻ೘ೃ ث ࢵެ࣠اتൎ൉اࡩݓܻࡩݪ މ ፥ጿ ܻوزභඣൺ ଘଓ ߄ودة༨ீ ߄ةଐଌ ܻᐱᐢ᠃ܻၮور

ࢧܻد ཯དྷ ކ ଘଓت اࡩߦࣃࡣ اࡩ ശܻ࣍࢖ واࠁޯࡺܻ വറࡴ اᄽ஛ ࡷࡼ  ᒋᑧݹߥ ޟࠦ ᑃᐽެႅܻح و ߙܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ᐱᏹޢ
 ૮૓ܻن ߘܻރ፥ጕ࣠ ࡷ࣓ࢵࢪ ಛಗ߃ا اࡩݓ࢖ض ๻๬ึޯ݊ ހଗଓܻࡷ୆คᇴᇍܻت واࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩჴࣃܻހࡓޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦۑ

  :ࠣ࣍ެࣝࢲ଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉا ።ጼ ።ጩࣝر اࡦެࡐީࣝࡦᇱᇊ୐෾କଐدݎࡱ ا 
ࢧݓ౰ేة  ࣀܻت اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ୐ง ໠ໄܻߙ ༨ဈ ፟ፑ ࡩ፥ጬ࣠ إ ᇴᇍر اࡩޯࡓެ࣠ ୓กଘଓݑࡴ ا ރၖᆆܻ د मऌ ߄فᐱ Ꮼ

  واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل: 

 اᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ୹୪اߙߥࠦ ودݑࡴ -
ࢧݓ౰ేة  - Ꭸ፻ܻၮ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ࠒݟ و Ꭸ፻ܻၮ اࡩީ  ໠ໄހ  በሼྲا႖ ୍ܻدل و ง ߄اث ࠅࣀ࣠رၰ إ

 واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ
-  ፥ጬ࣠ࡩ ൞࣯ واࡩޯࡓެ࣠ ൙ޢ࣊ اࡩݘഷ വറا ፥ጿ ࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ إدࡷܻج ߘ

१ॏاࡩީࠒݟ اࡩޯ࣐ީޢ ၖ࿏ܻ୓ค ໠ໄ๻๯ใݑࡴ وኆቱߦݘޢࡣ آࡩޢܻت ا୓ก 
౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌوߘ߄ ߘܻࡷݝ وزارة ا: ᚻޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ހଐଌة وا  

-  ፥ጿ ࣯൞൙واࡩީࠒݟ اࡩݘ ፥ፑܻاࡩݘ যওޯݘܻون ࡷ݊ وزارة اࡩޯݘ࡯ᑃᐽ ࠦۑ2001إࡷࢥܻء اކߦܻߘޢ 
ࢵެࠦ  -  ፥ጿ ࣃ࣠ر وزاري  ჱ೘ೃ ࠦޢ ࢠࡼ ਔ৿2007ݑযও اଘଓކߦܻߘ ܻ༨ீ ܻءఴ ఝݓ࢖ض إ ، ހ

 ᇴᇍ୓กൎᑉᐽر ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اஎैܻࡷݘܻت
ࢵ࣐ࠦ - ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࢧࠦ (اଐଌ࣓ࢵ ݹࠦ ࡷޯࠑࢧ ޯ߄ݹܻت ࠅࠩ࣠ যও࣏ ࡷެ ୐ง/ 

ᇍޯྲورة اࡩႮࢪ ހყޯࠒࣀᑃᐽ (اࡩީࠒݟၴܻࡷݘܻت मऌܻ༧ீߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ໠ໄࡷࡣ ހᇴ 
اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ أࢸݓܻل اࡩߦ࣠ج اஊैࡓ፥ጹ࣠ اᆿᇍଐଌߎ ၮܺᄣ߄اد اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ኆቱݑࡴ اࡩީࠒݟ  -

 واࡩ፥ጿ मअ࣐࣠ޯ إܻ࣍ر اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ
  :ࠣر اࡦࣝ࣊ީޟᇱᇊ୐෾କଐة اऩܸࣿၱ 

ࢧၮܻެࠦ و  ࡷݝ وزارة اࡩ ࢵ࣐ࠦ ߘܻ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࣐ܻع اଐଌ࣓ࢵ मअ࣐࣠ ߘ ၴࡣ ކ ࡷࡼ أ
واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ وमऒߘޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ހ࣠ࢠ݊ बंܻၴة اᇴᇍ୓กଘଓر اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة 

 ᐱܻ ᐢݑ ༬ܻစ ީݝ ჷ჆ ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ਔ৯ة اଐଌ࣓ࢵ बंة ࡩߦܻ எܻ ࠧ߃ه اै  ࠢၴ ࣀ፥ጘܻ، وކ࣠ ࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵ ఴࠖޢ݊ اࡩݘ ఠ
ޢ߃ي ( ࢵ࣠م اࡩޯެߦ ߙࢇ اଐଌ࢖ ޢࠦ، و ࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެ ፥ጿ اࡩ ࣀޢࠦ  ෬ෝᛂ࢖ار واࡩޯެܻߙ ଘଓا ે઻ ၮ ᐱܻᏹߘ߄ر -323و

80 ፥ጿ ࢧܻدر  मऌ࣠ޯ  14) اࡩ ႖ 2008أࡁ ݑࡼ  ީܻرة  ޢࠦ ፥ፕ ݑ ࡩܻ ࡩܻ݅ ࡷ ީ ݹࠦ وࡷ मअܻدات ކߥ߄ᐳ
 ໠ໄاوح ࡷܻ ހ౰౔ࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ ࡷީ࡯݅  100و  60ކყࢵ ፟ፑوଛଓة اबं எܻैܻހ बंܻأي أن اࡩߦ যওޯჱࡷ࡯ޢ࣠ن ࢵ

बंކ໠ໄ اଛଓوፑ፟ واࡩ޲୆ࠦคܻ ࢵޢࠒ࣠زان ઻ၮે ࡷީ࡯݅  100 எܻैܻހ ௪௎बंܻاࡩߦ ໠ໄၰ ፥ጿ ،যওޯჱو  80ࡷ࡯ޢ࣠ن ࢵ
  ࡷ࡯ޢ࣠ن ࢵ઻ၮ যওޯჱે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ 60
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ଘଓس މߥܻߙࠦ ا୹ީܻدرة ࠧ࣠ ݌ଐଌ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ه اಛಗاࡩݘࡺࡣ وا ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌࠖޢ݊ اఴఠر وᇴᇍ୓ก
 ે઻ ၮ ࠦݹ मं࢔اஎै ࣀࠦ ا ౮ే اଐଌ࣓ࢵ ܻ࣍ر ༨ဈߦ ፥ጿ إ  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ޢࠦ اଘଓߘޯ ࢸܾރࠢ मऒߘ ࡷࡼ  ኅቱي  د ا எܻ اै
உैࢧ࣠ࢢޢࠦۑ وݹߥ࣠ي ߙᐱܻᐕ روح اଐଌެܻߙࣀࠦ وमऒك  ا୓คଘଓܻج اࡩ፥ፎ࣠ެ واᇴᇍ୓กଘଓر اኅቱي ݹݘᐱܻᐕ࣐ ا౮ే৤৕ষ وا

ܻᐳႩࡷࣀܻݶࡣ أࢵܻࢵޢࠦ ݹߦ࢖ ፥ፕܻج "، و୓คଘଓܻج ࡷࡼ أၴࡣ ا୓คଘଓ߄ة " اၮܻߘ ୍ܻคܻၴ  ཯ཏ࣍࣠ރߦޯܻح اࡩଘଓا
ޢࠦ  ၰ߄ود اࡩެ࣠ݑ ၮ߄ا  ஊ߄ود  ౰౔ف ހܻै ଘଓ ކݘ  ཯དྷ ၰࠦ اࡩ ஊ࢖ة اଐଌߦޯ࣠ ࢥܻءات اै ፥ጿ اࡩߦ ਔৼࡷܻج  ଘଓوا
ހ࣠ކ౰ేة  ࡺࡣ  Ⴁྲݹࠦ واࡩݘ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ે઻ ၮ ࠦݹ मं࢔اஎै ࣀࠦ ا ࠁݟ اଐଌ࣓ࢵ دةۑ و எ࣠ واै

  ࡷޯࡺ౮ేة ೘೉ެࠒܻࠩ اࡩޯߦ࣠ق اኆቱاᎨᎉۑ

 ࠣޟࠣ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂޟ ࠏݜ واࡦެީࡷ ၓ࿌ܸ୐ اࡦަ ก ໝແࡷ ޟࠣ ࡦެޯ ቼቮ اࡦࣝ࣊ީ ᇱᆚࣝ ࠅݪ  :اࡦ ࣠೘ೃ ݝფఴ ఝأ
ߘࡴ ޢ߃ي ر ࢵ࣠م اࡩޯެߦ ࡷܻي98 اଐଌ࢖  ፥ጿ 1998،፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࢢܻݹࠦ وزارة اࡩޯݘ ޟࠦ  ༨ဈݝ و ࠧޢ

 ໠ໄࡩޯࠒࣀ ധ୨ఱఠ ،፥ጬ࣠اࡩޯࡓެ࣠ࡩ मअ࣐࣠ޯواࡩ ࣯൞൙ީࠒݟ اࡩݘᑃᐽ ࠦެ࣏࣠ࡷࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌ࢖ၴܻت ا੆੅ਰ ཀྵཏކݘ
Ⴁྲع  ଐଌا ܻಛ ಗ ߄دၰ ᐱܻ، و  ᐟޢ๻๯ใࠒݟ و ၖ࿏ܻ୓ اࡩީ ค ݹࡣ ࣠༨ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ،፥ፎܻެࢧ ࣐ܻع اࡩ اࡩߥ

ޢࠦ ࿏ܻ୓:8اࡩܻ࣠࣌ݶߎ اࡩޯܻࡩ ค ਔ৲߄༨ဈܻࠧߥܻء୓คوا ໠ໄࡺ যও࣏ ࡷެ࣏࣠ࡷܻت  ؛ၖ اࡩީࠒ࣠ث اࡩ࣠اࠅީࠦ اࡩޯ޲ ୐ง
ީܻدل  ݘܻون واࡩޯ मअ࣐࣠ اࡩޯ ᇴᇍر؛ ކ ୓กଘଓޢࠦ وا ޢࠦ اࡩޯެࡺ ࠒ࣠ث ࡩ౰౔ߘ ໠ໄ๻ اࡩީ ๯ใل وൎ൉ࢵޯݓ ၖᅛܻެ ا وࡷ
ޢܻت  ໠ໄ๻ اࡩޯߥެ ๯ใ ࢥࡺܻن ࣀޯݘࡺቿቷ ࡩ ଐଌܻت اၮ ࠒݟ واࡩߥ࣐ܻ ࣐ܻع اࡩީ ހ໠ໄ ߘ  ܻᐱ ᐢߘޢमऒو

ݘࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ যও࣏ ࡷޯܻހ ୐ง ܻࠩ؛ ݘܻرف اஎै߄৲ਔة وރߥ࡯ ଐଌܻء واࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻت واఴ ఝܺᄣ ܻ෬ැᛂଘଓ ،
৤ܻذج  ؛୹୪اࢢ߄ وࢸᇴᇍީت ྈྟྲ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ৒ষ߄ࡷܻت ࡩޯࠒߥޢࢇ اஉैا ፥ጿ ໠ໄၮ౰౔ ശവറ߄ة اၮܻࡷࣀ

ఴࠖޢ݊  ఠ اع؛౰౔ၯଘଓ मऌاءات ا ݹࠦ  ܻዙ዇ء وᇴᆝྲ Ⴁ ݑࡼ اࡩ ࠒݟ  ࣀ࣠ق واࡩީ ࢵࠦ اࡩ ࢢ࡯ޢࠦ ودرا ଛଓا
ࡷܻ  ᐱܻ، أ ᐕ࡯ၮ ةಒ౷ ዙܻل ࡷީޯ ኸدراج أᓘاࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ و मअ࣐࣠ ፑ፟ ކ ᐱ߄ف إ ᏹ ީܻدرة ودݑࡴ ᇯᆝ ࡷ

ܻၰ  ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ቿቱ ᇴᆝ࣠ ᇴᆝྲء اࡩ ႖ ࣀܻت ࠒݟ، اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻت اࡩީ ಒ౷ة، ࡷެ࣏ ޯީଐଌݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ્઻ࡷ
 اଐଌࡺቿቱ࣠، اവറ഻ࡺݘܻت اࡩᚻࡓ౰౎ىۑ

 ࠣࡐޟࠣ اࡦࢤީܸݎޟᚸ࡬൛ᒎᐺ يफࣿ أ೘ೃ ࿁ྟྈ࣠ࠅݪ اଐଌ࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߃ي   :ا଍ଉݕࠦ߁ اࡦཬཌ࣊ࣝ ا࢑஋ॅا
ߘࡴ ፥ጿ 98/68  ر ଐ࣓رخ  ଌ1998 ߙޢߦ࢖ي21ا ݊ޯ ๻๬ึو ࠦၮܻެࢧ ࢢܻݹࠦ وزارة اࡩ ࠧ࣠ ༨ဈݝ و و

ܻዙ዗ ߄ةၮ ቻቱو ،፥ፑܻଐଌل اൎ൉ࢵޯߥଘଓوا ࠦ୆ค߄ଐଌܻࠩހܻࡩࣃࠑࢧޢࠦ اዙ዗اع  :10م أਔ৲ دراࢵࠦ ࣍࡯ީܻت إ
وఱఠࡺޢܻت اჱଐଌࣃܾ ྈ Ꭸ᎜ྟྲܻࠧ؛ ఱఠࠖޢࡣ اࡩݘߥ࣠د   اࡩݘൎ൉ࡷܻت، ا༟༎ࢵ࣠ࡷܻت، ا৤৒ষܻذج اࡩࢧެܻݑޢࠦ

 मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ  በሼࣃܻر ଐଌߥ࣠ق؛ ا ஊैا ݊୆ กاࠀޢ࢝ و౰౔ ࢧެܻݑޢࠦ ،اࡩ ޢࠦ اࡩ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ༨ဂ ࠦࢢ ܻஉैا
ޢࠦ  ፥ጿ اଐଌ࡯ᚻࡓ ߥ࣠ق  ஊैݹࠦ ا ܻዙ዇ ౰ేކ࣠ߙ ౰౔ၯଘଓاع،  ఴܻط ا ఝ ࠦޢ ๻๩ใ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖  ࠢዙ ኸر ودᇴᇍ ୓กଘଓا

ࢧެܻݑ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اࡩޯߥެ ॅळݘଐଌا ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ᐳྜޢࡣ اࡩ࣠ ྋ ݹࠦ؛ ߥ߄رة اᇴᇍ୓กଘଓر ݑࡴ اࡩ ౮ే ود ޢࠦ، ༨ဈߦ
 मं࢔اஎैا ፟ፑޢࠦ إხެࠅଛଓاد اࡩޯߥެޢܻت ا౰ేޯ࣌࢖وف اࢵ ໠ໄࣀ༨ဈ ،اءات౰౎وމܻݶࢇ اࡩ ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دةଐଌا

ݹࠦ   ހܻࡩႁޯ࡯ޢࡣ و ا༟༎ߘܻހࠦ؛ मऒߘޢࠦ و๻๩ใޢࠦ ݹࠦ ࡩᐳ႞ჴޢࡣ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩޯႅܻر मं࢔اஎै࣓ࢵࣀܻت اଐଌߘ߄رة ا
ଐଌا ౰ేၩ ࠦެܻߙࣀଐଌࠦاࡩީݘޢ߄ة ݑࡼ اၮྲوႡ. 
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 പ୥ܸࡴ஋ ࠏݜ اॅ फंࣝ࣍ اࡦަ ޟࠣ ࡦެ ቼቮ اࡦࣝ࣊ީ ᇱᆚࣝ ޢ߃ي  :اࡦ ࢵ࣠م ୐งߦ ୹୪ ࠅݪ ࣠೘ೃ ݝფఴ ఝأ
ݹ࡯ޢ2ࠦ اଐଌ࣓رخ 183፥ጿ-95 رߘࡴ ႖്ᑉᐽྲاف ዙኸ ે઻ၮܻل اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ واࡩमअ࣐࣠ޯ 1995ࠅ࣠

፥ጿ ܻࠩ޲ࡣ وܻ࣌ݶߦ๻๬ใ ،፥ፑܻاࡩݘ যওࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩޯݘ࡯ ፥ጿ ፥ጬ࣠࢖  :11اࡩޯࡓެ࣠ࡩᐳ႞و اࡩ ၖᆆا౰౎߄اد اࡩၮإ
ݘࠦ واࡩ ޢযও أࠅࠩ࢔ة اଐଌޯܻހ ޢ߃ܻࠧ؛ ކߥ ݹࡣ ୐ง ે઻ၮߦ ࣠೘೉ ܻ؛ᐱ Ᏻ ࡓߦࡣ୓ข ཯དྷ ߥዙኸଛଓ Ꭸᎌܻ࣠ل اࡩީࠒݟ اࡩ ޯ

ଗଓداري و  ኆቱݑࡴ و اࡩჴࣀޢ౰ే ا ߥ࢖رة؛ ఴఠࠖޢ݊ وჱ჋ࣃޢ࣊ ࡷޢᇴᇍރ౮ేࡷܻت ا ଐଌݹ݊ اࡩީࠒݟ ا ࡷࣃܻر
 যও࣏ ୐ง ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌا ،ܻᐱᐟფࢸ ߙ݊  मऒو ܻᐱ Ᏻ ߦࡣ ୓ข ཯དྷࡓ ࠒݟ اࡩ ၖ࿏ܻ୓ اࡩީ ค ྲྟ ྈ ܻنያዧ ፥ፑܻଐ؛  ଌا

واࡩ࣠މܻݶࢇ اࡩݘ൞൙ޢࠦ  اࡩޯ࣏ܻࠧ࢖ات اࡩݘ൞൙ޢࠦ؛ ކߥ߄Ꭸᎌ اଐଌࣀၮܻ߄ة اࡩޯߥެޢࠦ واଐଌܻࡩޢࠦ ଘଓߘޯެܻء اࡩ౮ేࠩࠖޯات
 ਔ৲ ࣀޯ࣠ى و༬ဈ߄ ଐଌا ໠ໄࣀ ༨ဈو ௪௎࣠ࡓ मऌاၖᆆ اࡩޯ ᐳྜޢࡣ  ྋ ࠒݟ؛ मऌاၖᆆ اࡩީ ༬ܻز  စଗଓ ࠦݹ Ⴎྲور اࡩ

 .اଐଌݘळॅࡷܻت وਔ৿ݑޢࡺܻࠩ
 ።ፋܸީࢤ ޟࡠ اࡦ ހၓᆃܸ اࡦެܻࠤ फउ:  ࠦࡷ ࢧެܻݑޢࠦ اࡩݘܻ ࣀܻت اࡩ ߥࠦ اଐଌ࣓ࢵ ኆቱݑࡴ و୹୪اߙ  ധ୨ఱ ఓ

ࣀࠦ  ߦܻءات اଐଌ࣓ࢵ ࣀ໠ໄ ࡁ ༨ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀޢࠦ اࡩ ޢࠦ اࡩޯެܻߙ ᐱ߄ف मऒߘ Ᏻ ࠦࢢ ܻஉैوا
୐ง ે઻ၮ ಐ౷ܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و༨ீޢ࣐ܻࠩ،اࡩࢧެܻݑޢࠦ وᐱᏹޢ ಛܻ، و मअކ ಗ ྲ႖ܻީଐଌޢ࣊ اഷ വറࣀޢ߄ا  ޟࠦ ا ༬ဈو

ݹࡣ  ࣠৤৕ষ ࠦޢ ࣀၮܻ߄ات ࡷܻࡩ ߥ߄م ࡷ ࢧެܻݑޢࠦ ݹ ࣀޢࠦ اࡩ ࢢެ߄وق اࡩޯެܻߙ ఴܻء  ఝا Ꭸ᎙  ၖᆆܻރ ౰౎߃ا اࡩಛ ಗ
ࢧެܻݑޢࠦ  ެܻ࣍ࢇ اࡩ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ၮܻدة اଛଓࠧ࡯ मअ࣐࣠، إ ࠒݟ واࡩޯ ࢵჴ޲ࡺܻرات، اࡩީ ଘଓݑࡴ ا ᐱܻ،و د ᏹܻރߦߥ

 وࡷެܻ࣍ࢇ اࡩჱࣃܻܻ࣍تۑ
  ܸࣿ࣌ॳ८२ ࠣاࡦࣝ࣊ީޟ ቼቮᇱᆚࣝ ፥ፕ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ذات ܻ࣍ހ݊ ࢢफ:   ፥ፎܻެ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂޟࠣاࡦ

ࠒݟ  ࡷ݊ وزارة اࡩީ ݘܻون  ፥ፑܻଐ، ހܻࡩޯ ଌل اൎ൉ࢵޯߥ ଘଓݹࠦ وا ࢧޢࠦ اଐଌݘެ࣠ ޯ݊ ހܻࡩࣃࠑ ๻๬ใ ܻري༬ ဈو
ߥܻ  ფఴݝ ࣍ީ ఝߘ߄ أ ࡩ፥ጬ࣠، و मअ࣐࣠ اࡩޯࡓެ࣠ ࠒݟ واࡩޯ ީᑃᐽ ࠦޢ ቿቱ اࡩ࣠࣍ެ ᇴᆝ࣠ ݘ፥ፑܻ واࡩ ࡯যও اࡩ واࡩޯݘ

൞ܻدة ᒑᐽ 12 ߥܻރ࣠ن ፥ጿ 18–01 ࡷࡼ اࡩ ଐ࣓رخ  ଌ12ا౰౎ࡺఱ ఓߦࠦ 2001 د ᆿᇍࡷ ،
اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ودዙኸܻࠩ ࡷࡼ ၰ ܻᐱᐟყჅܻࢠެࠦ أዙኸܻل ࢵޢ߄ي ݑީ߄  ၮܻ߄ة೘ೃࣀ

્઻ݹ ሯሡሁ ᑑᐽࣃܻرݹ݊، وذଐଌا ્઻ܻࡷၰީޯ߄ݶࠦ وଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ ܻᐱᏹܻ߄ࡷၯ Ꭸᎌّٷٰ ࡩޯߥ߄ ކߥ߄Ꭸᎌ اኆቱݑࡴ :اٵٶ
႞ྲݹݘࠦ  ޢࠦ اࡩ ރܻت اࡩޯެࡺ ᇴᇍإࡷ ౰ేކ࣠ߙ ࢵެ࣠ات، و ࣀࠦ  ዙ዆ ܻࠧ භܻوز ዙኸ࢖ ඣ൴ ଘଓ  ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ

ࡩ፥ጬ࣠؛  ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ ଗଓا ે઻ ၮ ഁة೨ޯࡺ࢖ଐଌࡷࡼ ا ࢵޯߦܻدة  ଘଓࡷࡼ ا ᐳႡܻدات  ၰܻࡷ઻્ اࡩ  ໠ໄࡓ ೘೉
ଐ߄ة ଌ ݹݘࠩࡴ ࣃܻر ଐଌ ࠦࢥެࠦ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢ ഷവറ߄ࡷܻت ودݑࡴ اၯ 30 ࣐࣊ ༧ீ ݊߄ف وࢠᐱᏳ ࢖اᐳ႖

Ⴁྲوع  ଐଌࢥࡼ ࠁޢݟ ݹߥީࡣ ا ॶॱ५ ࠦ୆ ෷ܻᐱᐟاࡩ ቿቷၰ࢖ଐଌ޲ࡣ ا ೘಼ يኅቱ ݹࡣ ا ࣠৤৕ষݑࡼ ا ዙܻل ᑃᐽީࠒݟ  ኸأ
 ୆෷ܻᐱ᏶ܻ ࠁࣀݪ اଐଌݘܻݹ౰ే اଐଌݘޯࡺ߄ةۑ

଍ଉެࣝࢲ࣍ࠣ ا଍ଉة وا౭ౄ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤݐ଍ଉࣝݶࡠ اೕೆ ࡦܸޯܸ: ࡴࢤܸدر ࢑஋ॅاफࣿކ   ಏ౴ެަة ።ጼ ا

ࡷ݊ बऒا৲ਔ اࠧޯࡺܻم اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ ހዙ዗ܾޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، وႩྲورة    
ޢࠦ  ᇴᇍر اਔ৹ଘଓاݑ ཯ཏ اଛଓߙ ީჴჅ ፥ጘܾކ  ཯དྷ ࠦୖ اࡩ ෺߄ஊै ޢࠦ ا ൞൙ޢࠦ واࡩݘ ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ ީࠦ اࡩޯ ࡷ࣠اࡁ
ਔ৿ݑࡴ   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݹ࡯ ࣠৤৕ষࢧܻدر ا ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ౰ేކ࣠ߙ  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ࡺ߄ اଘଓߘޯ ݹࠦ، اݑޯ واᇴᇍ୓กଘଓر

:ࠀࢧ࣠ࢢ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ،࣓ࢵࣀܻتଐଌا ࠢޯࠧ ፥ጿ رᇴᇍ୓กଘଓޢࠦ ا  
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  :ࠣݶ ಏ౴ࡐޟࠣ اࡦߣᚸ࡬଍ଉݶࢄ ߾ߢࣝق ا ݶ࡬ܸࠦ ݎࡹ ࣊࢓ ࣝೕೆ 
ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌހܾن أࢢ࣠ل ا  ፥ፎ࣠ࡩ ፥ጿ ا ݹܻدة  Ⴐྲࡷࠦ ز ެଐଌا ቿቷ ࣀެ࣠ات اࡩߥ࡯ޢ ᐳ႖߄ت اࡩ
ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌا ݊୆ก ۑ ߙޢࡺࡓࡼᑑᐽ߄ة ࣍࢖ق ࡩޯࠒߥޢࢇ ذၮ ܻلۑ وࠧެܻكଐଌܻࡓࡼ أن ކߥ߄ّر ހ೘಼

ࢠܻ ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ ࡁࢥࡺܻن إ ᐳႰܻ أو ا ࢵႀޯ߄اᐱᚑܻ أو मऒࠀޢ ߘ࢖ض أو ا ݹࡣ  ࣠৤৕ষ أو ࡁࢥࡺܻن ፥ጿ
႓ྲة  ଛଓߙ࢖اد ا ࢢ߄ߘܻء وأ ଛଓࡷࡼ ا ޢࠦ  ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࡯ݪ ࠁ ቿቷ ࡩ࣐ ࢠܻߙޢࠦ أو ਔ৹ݹ ၮ߄ة إ ࡁߥܻ

ݹࠦ اჴఱఓ ௪௎ኅቱ޲ࡺ࢖ون ፥ጿ  " واଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ اࡩߦ࢖دݹ໠ໄ (وࠧࡴ "ያዪ࣠ࡩّ࣠ اႡଐଌྲوၮܻت اࡩޯႅܻر
ᐱᏹ౰౎ࡴ  ༧ဂ ݹܾކ࣠ن ࡷܻ   ܻީ ࢖ة وၩܻࡩ ࣀݘّۓ ଐଌا ౰ే ၩ ࣐ࠦࢵ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ࡷ

ݹࠦ) واଐଌࢧܻرف اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ وࠁཀྵདྷ ࡷࡼ اଐଌࢧܻرف اࡩݘܻدݹࠦ أࠁޢܻރܻوࠁެࡓᐱᐢࡴ    .اࡩޯႅܻر
ኆቱݑࡴ  ஊ࣠اߙ࢔ وا ኆቷان اै ࣏ࡴ اࡩީ ፥ጿ ࡷݘ ࡷܻت  ߥ߄م اஊैࡓ࣠ ᑑᐽ، ކ ፑ፟ ذ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻوހ
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ  Ⴁاࡩ मंܻޯߥ߄ࡷࠦ وࢵଐଌܻل اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢܻ ا༬ீ ፥ጿ ࠦت اࡩެܻࢸޟᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ

ኆቱ ࣐ܻت ا ࣐༧ீރܻت و ܻၮᓘܻރܻت وያዧ ࡷެ߰ و  ᇯᇍࢸ  ፥ጿ  ᑑᐽ ݹࠦ، وذ ّྲةۑ اᇴᇍ୓กଘଓر ႞ყଐଌݹ࣠ن ا
ᇴᆝྲت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ أو ࡷ߄ᐱᏬमअܻ اଘଓݑޯެܻء  Ⴁܻب اࡩ༨༦ଛଓ ഭୣީჱႾو ᑑᐽذ ᇯᆝ ݹߥ߄م و
ݹࠦ ࡩყࢪ ᇷᆝࢢ࣠ل ߘܻރஊ஀ ࠦ୆ค࣠ࣀݪ ހࡣ ࡁࢧࡓ࣠ك ࡷܻࡩޢࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌࡷࡼ ا በሼྲ Ⴁހܾࢢ࣠ل اࡩ

  أݹࢥܻۑ
बअ ࡷ࣠ߘߦܻࠩ ࡷࡼ أၴࡣ اஊैࢧ࣠ل  ፥ጿ ކݘ࢔ ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌࡷࡼ ا በሼྲ Ⴁ मकوة اࡩ ఱܻࠧࡴ  ఠ ߘ߄

ࢠ ࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ أو اଐଌߥ࢖ ଐଌߥ࢖ض ࡷࡼ ا ଐଌ޲ࡺ࢖ أو اჴࣀ ଐଌࡺ߄ ا ݹݘ ݹݘܻࠩۑ و ࣃܻر ଐଌ ݹࡣ ࣠೘೉ ે઻ ၮ ໠ໄ
(ࢵ࣠اء ᇴᆝن ࡷႰྲߙܻ أو ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻࡩޢࠦ) ݑެ߄ ކߥޢযও ࣍࡯ݪ اଐଌࣀၮܻ߄ة ፥ጿ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ أو ࡷެ߰ 
ݹࠦ  اࡩߥ࢖ض، ઻ၮે ކߥ߄मअ أࠧ࡯ޢࠦ اଐଌެޯߴ اஎै߄৲ਔ أو اᇴᇍ୓กଘଓري واஉै߄ࡷࠦ اஎै߄৲ਔة أو اᇴᇍ୓กଘଓر

ೆ اءة أو౰౎ ࠅݪ اࡩ ࣠೘ೃ ࠦݹ ޢࠦ ॶॱ५ࡺܻ በሼྲ اଐଌݘެ Ⴁ ߥ߄ᐱᚑࡺܻ اࡩ ཯དྷ ކ ࡷࠦ اࡩ ൎ൉ݘࠦ أو اࡩݘ ೘࣠ذج اଐଌެߦ
 ᇯᇍఴఠ഻ܻورةۑ وവറߥ࣠ق اஊै࣓ࡩߎ أو اଐଌأو ࠁࢇ ا ፥ፎܻެ࣠ذج اࡩࢧ৤ ৒ষأو ا ᄎ႓༟༎ݹࠦ أو ا اࡩޯႅܻر
 ፥ጿ  ፥ጒܻ༬࿻ଗଓا ܻᐱᏩوأدا በሼྲ Ⴁ ୆ܻت اࡩ คᇴᇍإࡷ ે઻ၮ لਔ৲ ྲا ࠅޢ߄ا႖࣓اࡩݓܻࡩݪ ࡷ ፥ጿ ܻࠦݹସନଣا ᑻᑧކ

  اࡩࣀ࣠قۑ
ᇴᇍرات  ୓กଘଓޢࠦ أو ا ዙܻل اਔ৹ଗଓاݑ ኸଛଓا ፥ጿ ݹࠦ  ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ൎ൉ك ࠁߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࢥࡣ اࡷޯ وހߦ

ଐଌأن ا በሼྲ Ⴁ ᑻᑧ اࡩ ݹߥܻࠩ، ೘಼ࡓࡼ ࡩޯ ࣠ఱ ఠ በሼྲ Ⴁ ୐࣠ي اࡩ ง ཯དྷ ႅܻت أو اஉै߄ࡷܻت اࡩ ޯެଐଌܻߥࠦ ހ ޯݘ࡯
 ፥ጿ ࡷࡼ اࡩࣀ࣠ق   ౰౎ࠁࢧࠦ أࡁ ે઻ၮ ፥ፑܻޯ ࢵჴޟ޲ܻر و༨ဈࢧࡣ ހܻࡩ ଘଓࡷࡼ ا ࠦެ ކࢥࡺࡼ درၴࠦ ࡷݘޢ

  ၰܻل ࡩ१ॏ اଐଌެޯߴ اଐଌݘ཯ཏ أو اஉै߄ࡷࠦ اଐଌݘެޢࠦ ၰܻ༬စܻ ݑެ߄ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢۑ
 ܸ࣊࢓ളലമݶࢄ رأس ࡴܸل ا ݶ࡬ܸࠦ ݎࡹ ࣊࢓ ࣝೕೆ 

ݹࡣ اࡩႮྲوري ࡩޯࠖࣀޢ߄ أߙᇴᇍرࠧࡴ ᑻᑧޯ೘಼ ଘଓ  ે઻ၮ أ༨༦ܻب اଐଌࣃܻرݹ݊ ࣠৤৕ষا ܻ೘ಹة دا౰ేاࡩࢧݓ
أرض اࡩ࣠اߘ݊ ᇯᇍఴచ ߙݘܻلۑ ࠁޢݟ งमअ୍࠯ اᇴᇍ୓กଘଓر ހܻࡩᆿᇍޯߦࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ واଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘ፥ፑܻ ࡷࡼ 
 ܻࠧ ઻ે ࡷ࣠ارد ၮ ࡺܻد ᐱᐢ࣐ఴܻ ހଘଓܻݑޯ ఝݹࡣ أ ࣠೘೉ ݊ޯ࣐ޢఱ ఠ ଘଓ ᇴᆝྲت  Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  ౰ే ശܻ࣍࢖، اࡩᚻࡓ޲ വറا

ݹ ݹࡣ ࡷࣃܻر ࣠৤৕ষ ܻرجஉैࡷࡼ ا ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌا ፟ፑ ޯܻج إ ༨ဈ ࣯ࠩ࡯ޢࠦ ߙၯاኆቱ୍߄و ا ෺ ݹࠦۑ ݘܻࠩ اᇴᇍ୓กଘଓر
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Ⴁྲوၮܻت  ଐଌا ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กൎᑉᐽ ࠦࢢ ܻၯݹࡣ و ࢵީܻ ᑃᐽޯࡺ࣠ ਔ৹ݹൎ൉ ࡷެܻ ശܻ࣍࢖  വറࡷܻل ا أن رأس 
 ၖ࿒و౰౔ ᇴᇍر، واࡩ ୓กଘଓޢࢇ ا ፥ጿᇴᇍ ࡩޯ࣐ީ ଐܻل اࡩ ଌاض رأس ا౰౔ހܻߘ  ܻಛ ಗ ߰ࡺఱ ఓ ܻࡷ ࢧݓ౰ేة،  اࡩ

ݹࢇ ༨စ ે઻ၮ ቻቱ࣠ ߙݘܻلۑ   واࡩჴࣀ࣠
ޢࠦ  ശܻ࣍࢖ اࡩݘܻࡩ വറة ذات ا౰ేࢧݓ Ⴁྲوၮܻت اࡩ ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ ܻ࣍࢖ശ വറࡷܻل ا ႀޯఱ߄م رأس  ఓ

཯དྷ ا ശܻ࣍࢖ اࡩ വറࡷࡼ ا  ਔ৲ر ࡷࢧ߄ر اࡩݘ߄ᇴᇍ ୓กଘଓݘ߄ ا ᇴᇍراتۑ ࠁޢݟ ݹ ୓กر واᇴᇍ ઻ે أߙ ၮ ةಐ౷ ଐଌ࢖ކ
ᇴᇍر:  ୓กଘଓܻޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࣍࢖ اശ വറރ࣠اع ࡷࡼ ا ޢܻتۑ وࠧެܻك މൎ൉މࠦ أ ݹࡣ إፑ፟ اࡩݘࡺ࡯ ࣠৤৕ষاوح ࡷࡼ ا౰౔ ކ

ޟܸ  ༤ܸ࣊࢓ اࡦެࡐީࣝࡦࣝࠂ ஽ Ꭸ᎜ ᇴᇍر،  ୓กൎᑉᐽ ፥ጬ࣠ࡩ ႅܻح اࡩޯࡓެ࣠ ࡷࡼ اࡩެ  ቧሼ ݘ߄م اࡩޯܾ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌوا
ݶࠣ  ളܸ࣊࢓ اࡦެႂܸر ലമߥࠦ ހا ެޯߴ أو اஉै߄ࡷࠦ اஎै߄৲ਔة، اଐଌޯݘ࡯ ൞ᒑᐽ ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌ߄م إدراك اၮࣀ࣠ق و ܻࡩ

  واଐଌ࢖ळఱచ ୍࣐ࠦงॅك اଐଌެܻߙࣀ༨စ ໠ໄ࣠ اଐଌެޯߴ اஎै߄৲ਔۑ༤஽ܸ࣊࢓ ا଍ଉީܸߖࢽࠣ وأ౰ేၯا، 
ࢧݓ౰ేة  ࣀܻت اࡩ ࢢ࣠ل ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଛଓݘࠦ ا ࢢޢࠦ و࣍ީޢ ፑ፟ ࠀࢧ࣠ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻܻ࣍࢖ ހശ വറࠧ߃ه ا

ݹ࡯ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ౰౎ၮ اࡩ ࣠৤৕ষ࣠ارد اଐଌا ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैا ࠦ୆คᇴᇍߦࢥܻن ࡷࡼ إࡷ༧࿻ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌߥ࢖وض وا
ଘଓ ໠ໄၰ ፥ጿ ކ࣠ၴ߄  ީࡣ ࡷެ߰ اࡩߥ࢖ض،  ๻ܻن ࠁߥޢߥޢࠦ ߘ ๬ำܻރܻت إያዧ ކ࣐࡯ݪ ܻᐱ ᏶ଛଓ ࠦྲߙޢႰ ଐଌا
ߙ݊  ݘ߄م د ౰ే ࡩ ࡺܻل ࡁީ ެܻك اࠁޯ ಒ౷ة، وࠧ ޯީଐଌݹ݊ ا ࣃܻر ଐଌا ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ࢥࡺܻރܻت  ࠧ߃ه اࡩ ޲ࡣ  ࡷ
 ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌݹࠦ ا ޢࠦ واࡩޯႅܻر ശܻ࣍࢖ اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅ വറݪ اხఱ చ ྲوعႡ ଐଌࢢܻࠁݪ ا ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ኆቱݹ࣠ن  ا

  ހᇴᇍ୓กଘଓܻرۑ
፟ፑ ࢧݓ౰ేة إ ࣀܻت اࡩ ޯܻج اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈو  ፟ፑوଛଓ ၰࡣ ا ݹࡣ اଐଌ࢖ا ࣠৤৕ষ ة౰ే ࢵჴ޲ࡺܻرات ࡁީ ا

ശܻ࣍࢖ ࠧ࣠ اஊैࡣ  വറߙܺن رأس ࡷܻل ا ኅቱا  ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓ࣠ߙ࢖ ࠧ߃ه ا୓ ข ଘଓ ໠ໄၰ  ፥ጿ ᇴᇍر  ୓กൎᑉᐽ
ݹࡣ اᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦۑ ࣠৤৕ষ ݪఱఝଛଓا  

࣏࢖ا  ࢧݓ౰ేة ࡩެ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ᇴᇍر  ୓กଘଓݹࡣ ا ࣠೘೉ ፥ጿ ശܻ࣍࢖  വറࡷܻل ا ޢࠦ رأس  ዙ዗ز أ౰౎ وކ
 ે઻ၮ ܻಛಗ࣠ޢࠦ ࡩࢧݘ࣠ހࠦ ࠁࢧ ݹࠦ ൞൙ၮޢࠦ أو ކߥެ ޢࠦ ઻ၮે أߙᇴᇍر ၴ߄৲ਔة اᇴᇍ୓กر ჱީࡷ ܻᐱ᏶࣠ݹࡣ ࡁ ࣠৤৕ষا

 ፥ጬܻرஉैݹࡣ ا ࣠৤৕ষݹ࡯ܻࠩ ހ࣐࢖ق ا ࣠೘೉ اࡩݓܻࡩݪ ݹࢧݘݪ ፥ጿ ݊ݹ ذات ༧ீܻ࣍࢖ ၮܻࡩޢࠦۑ وࠧ߃ه اଐଌࣃܻر
  اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ

  ྯاف႞ ჱࢲକଐر واᇱᇊ ୐෾କଐࢽࠣ ا ࢟ࠣ ( ࡴ࣐ࢲ ܸஆॅࢽܸت ا ݶࢄ ا଍ଉ࣐ࢲ ݎࡹ ࣊࢓  ܸࠦ ݶ࡬ ࣝೕೆ
 ): -ೕೃࣝذၱܸ-اକଐߕެࢤܸدي

ଘଓྲاف اႡჴࢵଘଓر واᇴᇍ୓กଘଓࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ا ፟ፑوଛଓܻࢢࠦ واၯ ࠦݹ मंا༅໮ ࠦߘޯࢧܻدي، ࡷ࣓ࢵࣀ
ࢵݘޢܻ  ಒ౷ة،  ޯީଐଌࢧܻدݹࠦ ا ࠧ߄ߙܻࠩ دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯ  ܻୖ෺߄ၰ أࢵࣀݝ मं ፥ጿ اஎै࢔ا ރ࣠ݑܻࠩ 
ଛଓߙ࢖اد  Ⴁྲݹࠦ، ކߥ࣠م ೘ೃ࢖اߙߥࠦ ا ხواࡩ࣐ܻߘܻت اࡩ ࠦႅޯެଐଌا যওߘܻࡩ ଛଓا मअ࣐࣠ޯر أداة ࡩᇴᇍ ୓กଘଓݘࡣ ا எै

ࢢެ ࣐ܻب  ఴݝء أߘ ఝࠀ࣐࣠ة إ ࣠༨ စ ࠦࠩࠖޯࢧܻدݹࠦ ࡷ ޢࠦ اଘଓߘޯ ܻݑޢࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ذات اࡩߦၮܻ࡯
 ܻᐱᏹߘ߄را  मअ࣐࣠ ࢵ࣐ࠦ وކ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ࠩ࣠دات اଐଌ࣓ࢵ ༬ீ ࠦޢ मऒ ፥ጿߘ ࢧࠦ  ࡷޯࠑࢧ
 ે઻ ၮ ࡺ߄ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ކݘޯ ࣐ܻب ࡷ मअ࣐࣠ أߘ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࡩޯ ࢠ݊ ا ፥ጿ و  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌݹࠦ، وا اᇴᇍ୓กଘଓر
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 ፥ጿ اعਔ৹ଘଓر واᇴᇍ୓กଘଓا ે઻ၮ ݟ༨ဈ ܻࠦء ރ࣏ࡴ اߘޯࢧܻدݹఴఝܺᄣ ߰ࡺఱఠ ཯དྷة اࡩಒ౷ޯީଐଌܻت اၮܻެاࡩࢧ
  ديۑ༧ீޯ࡯ߎ اଘଓ഻ܻവറت ኆᒗᐽߙ݊ ހܻࡩߥ࣐ܻع اଘଓߘޯࢧܻ

ਔ৹ݑࡴ  ޢܻ  ߥ࣠م ၰܻࡩ ᐱܻ  47ކ ᐟࢧܻدݹࠦ ࡷ ࣀࠦ اߘޯ ࢵ࣐ࠦ  23ࡷ࣓ࢵ ࢢݓ౰ేة وࡷޯ࣠ ࣀࠦ  ࡷ࣓ࢵ
  ࡷಒ౷ޯީةۑ

   – Meditool –دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ " ࡴ߁୐෷ࣝل"   - 4

ࢽࠣ  ݶߋ ا଍ଉ࣐ࢲ କଐ: ރݕ࢓ ࡷ߄୓෺࣠ل أو  ፥ፎܻࡺ ያዜܻࠩ اଘଓࠅޯ ࢢݓ౰ేة، إ ࣀࠦ  ፥ፕ ࡷ࣓ࢵ ࡷ߄୓෺࣠ل 
 ၑ࿒ܻر୓ ก ݝფఴ ఝأ ࿃႓ ౰౎ዙኽ࣠  11ࠁ࣠ا ݘ߄ات  2005ރ ଐଌࢢޢܻރࠦ ا ࢢၮܻެࠦ و  ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ ࡺࡣ  ކݘ

ஊैߦ࢖ اै   ၮܻࡷൎ൉ۑ ၮ ،15߄د ಛಗܻዙኸܻ - اࢵޯࠑ࢖اج اଐଌޢܻه –எޢ࣠ކߥެޢࠦ و آଘଓت ا

ಒ౷ة  ࢢެܻݑޢࠦ ࡷީޯ ࣀࠦ  ᇴᇍر ዙኤ࣓ࢵ ୓กଘଓا ፥ጿ ޢܻ  ଛଓوፑ፟ و࣍ެ बंة ا எܻ ઻ે اै ၮ ࠦࣀ ࢧ࡯ݝ اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈ
ࡩܻޢࠦۑ   ൎ൉ၯل ࢵެ࣠ات ࡷޯޯ

  ކกܸୃܸ: ࠤޟᇬᇊ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ

 ᇬᇊࣝل02اࡦࣀ୐෷ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁ ᇬᇊࠤޟ :  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ߕࡱ أ ࢽࠣ: ر ዖܸل ا଍ଉ࣐ࢲ ኵ ثൎ൉ ൎ൉ل اࡩ޲ ၯ ࠦࣀ ዙܻل اଐଌ࣓ࢵ ኸߘࡴ أ ፥ፑܻޯ ر எ߄ول اࡩ ၒল اै ݹ࣠
  ࢵެ࣠ات ا౰ేၯଛଓة

  

  

 ا଍ଉ߁फं اࡦݕܸم

ݶࠣ اࡦၭࣝ߁ة اࡦࢤީܸݎޟࠣ  اࡦၭࣝ߁ة اإدار

 ا଍ଉࢽ࣐ول اࡦެߢཬཌ ا଍ଉࢽ࣐ول اଔଐداري

ࢲݧ ഴܸലമݶࠣاࡦࢽ ا  ಏ౴ރܸر
 اࡦࣝرࢵࠣ اഴലമࡠ

 اࡦ౭౑࠾ޟݧ اࡦެࢤხޟ݇
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  : رߕࡱ أዖኵܸل ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁୐෷ࣝل ോെޯᑀᐺث ࢲީࣝات ا౭ౄၬଘଐة08ا஋ॅ߁ول رߕࡱ 

  رߕࡱ اዖኵଘଐܸل

2013 

TTC  TVA  HT  

48 799 315.30  2 458 504.98  46 340 336.00  

2014  

57 858 323.50  4 148 773.50  53 709 550.00  

2015  

45 065 489.00  5 132 946.00  39 931 800.00  

 ᇬᇊة03اࡦࣀ౭ౄၬଘଐث ࢲީࣝات اോെޯᑀᐺ ࣐ࠣࢲࢽ଍ଉܸل اዖኵرߕࡱ أ : 

  
  
  

  
  

  
  

  

ࢽࠣ: ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ  फंࣝ࣍ ࠏݜ واࡦެ मअ࣐࣠  اࡦަ ༨ݟ و ކ ဂ ޢܻت ࡷ߄୓෺࣠ل ހݘࡺ࡯ ࣀࠦ  ߥ࣠م ࡷ࣓ࢵ  –ކ
ᇴᇍر ୓กا - ᇯᆝ ީܻر ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ ཯དྷ ކܾ ޢࠦ ༨ဂݟ واࡩ ୹୪ورا  ࡷࣀޯݘޢެࠦ ༧ဂ࡯  ໠ໄޢ ࡷߥၰ౰౔ܻت اࡩޯߥެ

ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻإࡩ ၖᆆاमऌ ે઻ၮ رᇴᇍߙଛଓرب ކ࣐ީޢߥޢܻ ހݘ߄ إࢵߥܻط ࠧޯࠢ ا භܻඣ൴ ࡩܻߥޢܻم   ހ

  ކܸࡦޯܸ: اᇱᇊ୐෾କଐر ።ጼ ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁ᚼ୐෷ࣝل
  :ࠣࢽ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ ᇱᇊر  ୐෾କଐݕࠣ ا ৲ਔة ࣊ަޟ ଘଓت ၴ߄ ࢵޯࠦ آ  ࿃႓ ࣀࠦ ࠁ࣠ا ಒ౷ت ࡷ࣓ࢵ ୓กا

 मं ፥ጿ اஎै࢔ا ፥ጿ اଛଓࢸݓܻل اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࡷޯ࣠اၴ߄ة ߙߥ࣊ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ࡷ࣓ࢵࣀᐱᐢࡴ  ࡷޯࠑࢧࢧࠦ 
ၮܻఱఠ߄ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت ࠧ߄م اࡩཀྵཏީ اࡩޯࠒޯޢࠦ،  sondeuse géotechniqueࡷᐱᐟܻ آఱఠ ቻቱࡺ࣯: 

ݹߥࠦ آࡷެࠦ أࡁ౰౗ وᐱᏳܻ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اஉैࢧܻݶ࢝ اಒ౷ޯީଐଌةۑ   اࡩݘࡺܻرات، اଐଌެܻزلۑۑۑހ࣐࢖
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 :࣐ࠣࢲࢽ଍ଉا ።ጼ رᇱᇊ୐෾କଐݶࡠ ا ࣝೕೆ  ፥ጿ ݹࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اᇴᇍ୓กر ࠧޯࠢ اଘଓଜଓت اஎै߄৲ਔة  ࣠೘೉ Ꭸ᎙
ݹࢇ اଛଓࡷ࣠ال اஉैܻࢢࠦ ᑑᐽܻଐଌ اଐଌ࣓ࢵࣀ   ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ ࣍࢖

 :࣐ࠣࢲࢽ଍ଉا ૄસၫ رᇱᇊ୐෾କଐا ౭ౄރܻކ   
ݹܻدة ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ و اࠁಛಗൎ൉ޯܻ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓوፑ፟ و࣍ެޢܻ -  ز
اރߦޯܻح اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે اଛଓࢵ࣠اق اஉैܻرࠅޢࠦ ୓กࢧ߄मअ ࠧޯࠢ اଘଓଜଓت ورၒ࿙ اࡩ࣠ߘݝ و  -
 اଐଌܻل
ކमअ࣐࣠ وࢵܻݶࡣ ا୓คଘଓܻج وކݓޢ౰ే ހݘ࢛ ࡷࡼ اଐଌ࣠اد اଛଓوࡩޢࠦ إፑ፟ أ༇໩ى ၴ߄ ࡷޯ࣐࣠رة  -

௪ோܻހ༝༎وࡁࣀݪ رࢠܻ ا 
 ෷ر:ࡴ߁ᇱᇊ୐෾କଐࣝل ߕަࡠ وݽݕ߁ ا୐ 

  ݹၒল࣠ اஎै߄ول اࡩ፥ፑܻޯ ࡷߥܻرރࠦ وࢠݘޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ߄୓෺࣠ل ߘީࡣ وހݘ߄ ዙኸ࡯ޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر
 ): ࡴ࣐ࢲࢽࠣ ࡴ߁୐෷ࣝل ߕަࡠ وݽݕ߁ اᇱᇊ୐෾କଐر8ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (

ቼቴၭ࢓଍ଉر  اᇱᇊ୐෾କଐر  ߕަࡠ اᇱᇊ୐෾କଐݽݕ߁ ا  

  )౭౑༥஽m² 350ߖࠣ ࡴެࠎࢤࢤࠣ (  ༄໧ߖޟࠣ  اࡦࣝرࢵࠣ

 ) m²40(ࡴࡹ ࡴࢽၭܸࠣ اഴലമࡠ  50%ݶᄋႫ  ࢵަࠟ ߖܸرغ  اഴലമࡠ

  ࡴ౫ౄࠦ༩စ ،ฤคᇱᇊات ࡴࡐძެޟࠣ، أހფჅ౭౑ݚ  ࢵަࠟ ߖܸرغ  اࡦެࠓ౫ౄࠦات

  15 03  اࡦݕࡷܸل

࢟ോെၬ:ࠣᚺ  

ࡺܻم  मंي، زاد اࠧޯ எै࢔ا ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ዙ዗وز اमऌ ࡷ݊ 
ޢܻت  ࡷࡼ اଜଓࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߄امႀޯࢵ ౰౎ ا ၮ هਔ৲ ࣐ܻع و༬ဈ߄ ࠧ߃ا اࡩߥ  मअ࣐࣠ ޢࠦ ކ ౰ేၯଛଓ ހࡓޢߦ ࠧ߃ا ا

ޯެଐଌا ள஭ ၯ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ཯དྷ ࡩܻޢݪ اࡩ ࢵ ଛଓܻج وا୓ คެ࣠ات ا ᇴᇍر أدوات وߘ ୓กة و اਔ৲ எै߄ ႅܻت ا
ࢠ݊  ݹࠦ و मं࢔اஎै ࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ࡩݝ ا ߘ߄ ၰܻو ޢܻ، و ޢܻ ودوࡩ ༨ீ࡯ ࣀࠦ  ፑ፟ اଐଌެܻߙ ހࠢ إ ߥࡣ  ޯჱ჋ ةಒ౷ ࡷީޯ
ݹࡣ  ࣠೘೉ݑࡴ وኆቱ ࠦࡺᐱᚑ ߄ةၮܻ޲ࡣ ߘ೘೉ ل ࠧޢޟܻت وࡷ࣓ࢵࣀܻتൎ൉ၯ ر ࡷࡼᇴᇍ୓กൎᑉᐽ ࠦޢࠦ و࣍ެޢභඖൺا౰౔اࢵ

ࢵީࢇ ࡷܻ  ዙࡼ ൎ൉ၯل  ኽ ݹࠦۑ मं࢔اஎै ࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ࣀܻت اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ᇴᇍر  ୓กଘଓا  Ꭸ᎙ ࢵޯࠢ  درا
ࢵࠦ،  ݹࠦ اኆቱرا ਔ৹ ፥ጿا  ࠢၰ ࢠޢܻت اଐଌ࣐࢖و ީܻرا ᑃᐽߦ࢖ ޲ࡣ اࠀޯ ೘೉ ཯དྷ ޢࠦ واࡩ ࡩܻ ၖ࿏ܻޯ اࡩޯ ፑ፟ اࡩެ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ

:፥ፕو  

ݹݘ߄ اᇴᇍ୓กଘଓر ༧ீ࢖ج ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ଐଌ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات ودݑࡴ  -
ݹܻدة ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ೘ೃެࠒܻࠩ ୐งܻߙࣀޢࠦ أࡁ౰౗ ورၒ࿙ أࡁ౰౎ۑ ༟༎ا 
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- ጿ ࣐ࠦޯ࣠ࢵଐଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌܻࠧࡴ اఱఠ ࠢހܾس ހ ଘଓ ࢔ء༬ဂ ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓا ፥
ࡷ݊ أᐱ᏶ܻ ߘ߄ ކमक࣓ ߙޢࠢ ކܾމ౰ేا أࡁ౰౎ ࡩଘଓ࣠ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ واଐଌࣃᇯᆝܻ اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ ࡷ޲ࡣ: 

 ݌ޢܻب اኆቱݑࡴ، ݌ޢܻب اଐଌ࢖اߙߥࠦۑۑۑ
मऌاၖᆆ دݑࡴ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة  - ݹࠦ وࢠ݊ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت و मं࢔اஎैࡓ࣠ࡷࠦ اஊैܻول ا༨ဈ

กൎᑉᐽ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࣏ܻم ا ᐱܻ: اࡩެ ᐟة ࡷಒ౷ ޯީଐଌࢵ࣐ࠦ ا ࣠ޯଐଌݑࡴ وا ރၖᆆܻ د मऌ ،ܻلዙ ኸଛଓࢠެܻت ا ܻၰ ،رᇴᇍ ୓
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ހࠣ ا෷࢑ஆॅ୍ࠣ ࠾ޟߋ ᑀᐺެݕ߁ݶࡠ ።ጼ ߕܸހࣝن اࡦީߢ߁ و اࡦߢ࢓ض أن ೕಹࣝل ࢑ᅋഉ ࡴࣝاز

फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࠣ؟ اࡦݕࡷࣝࡴޟ  

    ၱ߁ا઴ઔ੡ ࡴޟࡷ࣬ دێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ᐱܻ اଘଓߘޯࢧܻد  ᐕߙ ࣊ ඲ީඣ൭ ࡓࡼ أن೘಼ ཯དྷ ހ໠ໄ أࠀ࣐࢖ اଛଓزࡷܻت اࡩ ࡷࠦ ࡷࡼ  ݹݘ߄ ᅎഌ࢔ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻ
، و ೘಼ࡓࡼ اݑޯީܻر ᐱܻᐟܻࢢࠦ اࡩެܻࡷޢࠦ ࡷၯ Ꭸ፻ܻߙࠦ دول اࡩݘᇴᆝ ࠢၴކ࣠ا ཯དྷو اࡩ ཯ཏ࣍࣠߄  اࡩၰ࣠ازރࠦ أଐଌ࢔ اᅎഌ

 मं࢔اஎै ኆᒗᐽ ፥ፑوቿቱ ، و ࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي أࢢީࠒݝ ا ଐܻଌࣃܻط اჱة اࡩमंدا ፥ጿ ݊ކߥ ཯དྷور اࡩ ഷܻവറأࠧࡴ ا
எै࢔اमं ހݘ߄ اࢵჴެߦܻذ  ࣊ ߙޢࠢ ࡷެ߃ ازࡷࠦ ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩ౰౔ީول ۑ وࡷެࠢ ހܻت ༝༎اࡷܻ ઻ၮે ا ඲ީඣൺ

ݹࡣ ౰ేၩ ކߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡩޯߦܻدي أي أزࡷ ࣠೘೉ ࡷࢧܻدر ፟ፑء ا ॺ࣠ॱ५ادات اमअଘଓࡷ࣠ارد ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا ࠦ
ߘܻރ࣠ن  ࡷ࣠اد  ݘ࢛  ݘ߄ݹࡣ ހ ቿቱ ކ و ༨ܻீ  ፟ፑ Ⴁྲݹݘޢࠦ ا ჴࣀ࡯࣐ܻت اࡩ ࡩܻ ያܻ دߙ݊ ހ ዪ ، ᐱܻ ᐕߘ࣠ع ߙ ࡓࡼ اࡩ࣠ ೘಼
मंۑ  எै࢔ا ୐࠯ ا ก ޢߥܻتხఱ ఠ ݹࢇ ݑࡼ ࣍࢖  ᐱܻ ᏹܻݹࡣ ރߦߥ ࣠೘೉ ࡷࡼ ๻๬ใࡓࡼ   ഭ഑ ᚻߥ࢖ض ࡩ ߥ߄ و اࡩ         اࡩެ
 ᇯᆝ ݝዙ዗ܻࡁޢߎ ࢵ : ࣠ࠧ ቿቱ ول اଗଓၴܻހࠦ ၮ࡯ޢࠢ ፥ጿ ࠧ߃ه اଐଌߥܻ ༨ܻစ يኅቱ࣐࢖وح اଐଌو اࡩࣀ࣓ال ا

 ે઻ၮ บ෷࣍࢖ ཯དྷ ୐ࠦ اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت اࡩ ෺࢔ॵॱ ५ ፥ጕ࣠ازଐ ଌࡣ أزࡷࠦ اࡩݘࠖ࢔ اၰ ፥ጿ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض
எै࢔ا༧࿻ ܻ೘ೃ मं߄م و ݹࢥࡺࡼ اଘଓࢵޯߥ࢖ار ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠  ؟      اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ا

எै࢔اमंۑ: اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ   اࡩݘࠖ࢔ اଐଌ࣠از፥ጕ، ކݘ߄ݹࡣ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض، ୐ก࠯ ا
Abstract: 

The budget deficit is one of the most serious crise s in which the      
national economy can face and face all countries of the world, especially 
developing countries. The budget deficit can be considered as one of the 
most important axes of the state's financial activity, which is what has 
happened in Algeria since the crisis of low oil prices. It is the responsibility 
of Algeria, after exhausting the resources of the Income Regulatory Fund, 
Algeria has had to resort to non-traditional sources of financing to avoid 
any crisis. This has led the legislative authorities to try to modify certain 
articles of the Monetary and Loan Law so that they can finance their 
expenses thanks to the advances of the Bank of Algeria. The question we 
are trying to answer in this article is: How do all the amendments to the 
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Monetary and Lending Law help resolve the Algerian Treasury budget 
deficit crisis so as to ensure stability in the national economy ?  

Keywords: The budget deficit; Amendment of the Money and Loan 
Act; The Bank of Algeria.  

 ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ:

ࡩܻޢࠦ أدوات اࢵޯݘࡺܻل واଐଌ࡯߰ اࡩႮྲوري ࡷࡼ أࢢީ߰ ଐଌࡓ࣠ࡷܻت ࣍࢖ف ࡷࡼ اࡩݘܻࡷࠦ اஊै  ا
 ࣍࢖ݹࢇ ݑࡼ وذᑑᐽ اࡩݘܻم اࡩެߦ݊ ༨࿻ߥࢇ ೘ೃܻ ، اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩჱࣃܻط وކ࣠ࠅޢࠢ اଛଓزࡷܻت ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ
ࡩܻޢࠦ ࠁޢܻدݹࠦ ߙಒ౷ة ఱఝޢܻن ଐଌߥߥࠢ ߙߥ߄ ، اࡩݘܻࡷࠦ ا༨ဈ ة ކߥެޢࠦ ࣌ࠩ࣠رਔ৲ၴ߄ ፟ፎਔ৿ ࣠ݹࡣ৤৕ষࡩܻݘࠖ࢔، ا  ހ
ࡩܻݪ اࡩߦ࢖ق أࢢީ߰ ஊैࡓ࣠ࡷܻت ఱఠޯ࣐ޢ݊ ކߥެޢࠦ ا౮ేଐଌا፥ጿ ୆ࠦค اࡩࣀ  اࡩჱࣃܻط ፥ጿ اࡩޯܾމಛಗൎ൉ၯ ౰ేܻ ࡷࡼ ا

  .أ༇໩ى أزࡷܻت ፥ጿ وߘၮ࣠ࠢ وၮ߄م ا෬ෝᛂ࢖اره ݹࢥࡺࡼ ೘ೃܻ اଘଓߘޯࢧܻدي

ᅎ࢔  ഌ ݹࡣ ࣠๻๬฽ ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ࣀݘޢჱޢܻت ߙޢ ჴة اࡩ౰౔ ൎ൉ل ߙ ၯ ၴ߄ا ࢢݘީࠦ   ቿቷ ၰ࢖೘ೃ मं எै࢔ا ୹୪ت ا
ࡓࡼ Ꭸ፻ ކ رࠅޢࠦ  உܻै ݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡷࢧܻدر ا ፟ፑ ء إ ॺ࣠ ॱ५ߙܺن ا ޢࠢ  ޢࠦ ، و ၮ࡯ ᐱܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ᐢჱႾ༅໩  ࡷܻم ቿቷᐳ႓ أ

 ሯሡሁ ۑ ્ᇣᇍޢಛಗاࡩޯݘ߄ݹࡣ ا ၖᆆܻރमऌ ކ࣐ީޢࢇ ፥ጿ ྲوعႡܻࢢࠦ ߘީࡣ اࡩၯو ፥ጬر உܻैا ፥ፑ ଐܻଌاࢸޯ߄اد اࡩߥޢ߄ ا
ഭ഑ أو  ܻࠩز اࡩީެ எै ޢ߄ي ( ا ݹࡣ اࡩޯߥ࡯ ࣠৤৕ষࢵ࣠ق ا ࠢႁ ኅቱي ჴႾޢ ኆቱا઻ၯ્ ا ߥ࢖ض ا ፑ፟ اࡩ ء إ ॺ࣠ ॱ५أن ا
 ഭ഑ެީاࡩެ࣏ܻم اࡩ ܻᐳႡყن ݹݘᇴᆝ ཯དྷ اࡩݘܻݶൎ൉ت ) Ꭸ፻ ݹࡓࡼ ೘಼޲ࡣ ਔ৹ݹൎ൉ ၴ߄ݹܻ ރ࣏࢖ا ൎᑉᐽࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩ

 ፥ጿ ور ۑኆቱ߃ا اᐱᏳ ا ݑࡼ اࡩߥޢܻم༅໮ܻၮ ቻቷݘ༬ဈ ཯དྷة واࡩ౰౔ࠧ߃ه اࡩߦ 

 Ꭸᎌކߥ߄ ે઻ၮ وࢠ݊ ߘޢ߄ ે઻ၮ ࠦ߄ت اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩެߥ߄ݹዙኸ ، ހݘ߄ ࢢ߄ور ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض
எै࢔اᐱᏳ मं߄ف ༨ဈߥޢࢇ  ॵॱ࢔୐ࠦ෺ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ୐ก࠯ ا ५ ਔ৲߄எै اࡩჴࣀხޢߥܻت أو اࢢ߄ار اࡩެߥ࣠د ا

ࡩܻ ଐଌزࡷࠦ اଛଓݪ اხఱచ ࡓࡼᚻت اࡩޯࢥࠑࡴ ، ࡩଘଓࡷݘ߄ ፥ጿ ࢵޯߥ࢖ارଘଓول و ا౰౔ީࠧ࣠ر أࢵݘܻر اࡩਔ৿ ޢࠦ و
౰౎༬ீة ઻ၮે ކݘ߄ݹࡣ  اࢵჴެߦܻذ ࡷ࣠ارد ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ اमअଘଓادات أࢢީࠒݝ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩႡჴྲݹݘޢࠦ 

ߥܻރ࣠ن  ࢵެࠦ - ࠧ߃ا اࡩ ࠧ߃ا  - ൎ൉ၯ2018ل   ፥ጿ ر፥ጬ ۑ و  உܻ ଘଓߘ౰౔اض اै ፑ፟ ا ء ا ॺ࣠ ॱ५ߦܻدي ا ࡩޯ
اࡩࣀޢܻق ࢵެݘࡺࡣ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ ઻ၮે اଘଓၴܻހࠦ ઻ၮે اࡩࣀ࣓ال اࡩ፥ፑܻޯ : ࡁޢߎ 

எै࢔اमंࢵܻࠧࡴ  உै࢔୐ࠦ෺ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ا ݹࡣ اࡩݘࠖ࢔ ፥ጿ ا ࣠೘೉ ፥ጿ ؟ وࠧࡣ ࡷࡼ   ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض
எै߄৲፥ጿ ਔ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض أن ༨࿻ߥࢇ اಛಗ߄ف اଐଌ࢖ࠅ࣠ ࡷެࠢ ؟   ࢸܾن ࡷႡྲوع اࡩޯݘ߄ݹࡣ ا

ول وࢵ࣠ف ༨ܻစ ࠦၴܻހଗଓا ે઻ၮ ࡩޢࠦ ࠧ߃هᇴᇍࢸଗଓا ፥ጿ ࡩܻޢࠦ اࡩެߥܻط  : اࡩޯ

  . اଐଌ࣠از፥ጕ اࡩݘࠖ࢔ ࡷܻࠧޢࠦ -  
எै࢔اमंۑݑ୹ض ࡩޯ࣐࣠ر اࡩݘࠖ࢔ اଐଌ࣠ا -    ز፥ጿ ፥ጕ ا

ॵॱ࢔୐ࠦ෺ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ  -  ५ ፥ጕ࣠ازଐଌݹࡣ اࡩݘࠖ࢔ ا ࣠৤৕ষ ્઻اࡩࢥީ࣊ اࡩߦݘ ፥ጿ دور ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض
எै࢔اमंۑ   ࡩީެ࠯ ا



࢑஋ॅاफࣿ࠾ޟߋ ᑀᐺެݕ߁ݶࡠ ።ጼ ߕܸހࣝن اࡦީߢ߁ و ا           124 ෷୍ࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ ا ࢑ஆॅ ؟ ࡦߢ࢓ض أن ೕಹࣝل ࢑ᅋഉ ࡴࣝازހࠣ ا
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 أوକଐ: ࡴܸࠤޟࠣ اࡦݕࠓ࢑ ا଍ଉࣝاز።ጒێ

 ፥ጕ࣠ازଐଌݪ وࠅ࣠د اࡩݘࠖ࢔ اხఱచ ܻࡩޢࠦ؛ଐଌ࣠ازރࠦ اଐଌا ܻᐱᐟࡷ ፥ጕُܻاߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷܻࡩޢّࠦ ކݘ ቿቱܻၰ ፥ፕ
ጿ ߦܻع  ༨߄ث ارކ ࿻ ܻࠧެ߄ ᐱܻۑ وݑ ᐢხࡁޢमऒ ፥ጿ  ᒋᑧ ၯ ፥ጿ ߦܻض  ༧စࡷ݊ ا Ⴐྲوߙܻت  ଐଌݪ اఱ ఝ ፥

اमअଗଓادات، ࡷ݊ ၮ߄م ೘೉ࡓّࡼ اኆቱوቿቱ ࡷࡼ ކ࣠ߙ౰ే اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اଐଌެܻࢵީࠦ ᑃᐽݘࡺࡣ ၰ ે઻ၮࡣ اࡩݘࠖ࢔ 
ࢵ࡯ީޢًܻ،  ޢࠢ  ޯܾމၮ ౰ే࡯ ࢧܻدي، واࡩ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱاࡩ ቿቷ ፑ፟ ݑ୹ߘ ݹ࣓دي إ  ܻያ ዪ ،ࠢެ ݘ፥ጕܻ ࡷ ኅቱي ކ ا
ࡷࠦ،  ރࠦ اࡩݘܻ ઻ે اଐଌ࣠از ၮ ୍ࠦ ง౰౔ଐଌߥ࢖وض ا ኆቱݹ࣠ن، واࡩ ఱݪ ا ఝ ፥ጿ ݹܻدة  ᑑᐽ ز ݑࡼ ذ ჱޯߴ  ߙޢ

و ᑃᐽޯ࣠ࢵ݊  ߦ݊ ఱఝީࠦ اࡩݘࠖ࢔ ا౰౔ଐଌاᎨ፫؛ ხఱచݪ ၮ߄م اࡩߥ߄رة ઻ၮે ࢵ߄اد ߘޢࡺࠦ اࡩߥ࢖وضۑࡩ౰౔ކ
ผ෺߄ஊ މࠢ و  ፥ጿ اै ࢵީܻب ၰ߄و ᐱܻ ، أ ᚑ࣠ࠩࡷߦ ፟ፑ ࣐࢖ق ا ୓ค أن ܻެ ଐ࣠ازၮ ፥ጕ࡯ޢ ଌࠖ࢔ ا ݑࡼ اࡩݘ

  ༧ீܻ࣍࢖ه ، أރ࣠اݑܻࠩ و أ౰ేၯا أ઻ၮ ܻࠧमकે اࡩޯࢥࠑࡴۑ
  اࡦߣ࢓ع اଘଐول : ࡴߣࠦࣝم اࡦݕࠓ࢑ ا଍ଉࣝاز።ጒ (።ጼ ا౫ౄ଍ଉاกࠣୃ اࡦݕܸࡴࠣ ):

ࠖ࢔ ا ౰౎ اࡩݘ ࡷࡼ ݹݘ  ౰౎ ࡷࠦ أࡁ ߥܻت اࡩݘܻ ᐱܻ اࡩެߦ ᐕࡓ࣠ن ߙ ཯དྷ ކ ࢠݘޢࠦ اࡩ ᑻᑧ اࡩ࣠ ݑࡼ ކ  ፥ጕ࣠ازଐ ଌ
اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ،  وࠧ࣠ ያࠦዜ ކᇴᇍد ކݘ࢖ߙܻࠩ ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱول ࢵ࣠اء اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ ࡷᐱܻᐟ و اࡩެܻࡷޢࠦ و ߘ߄ 
ଗଓرادات  ߦޢ࢛ ا ༧ဈ و أو ፥ጹ࣠ߦܻق اࡩݘࡺ ݹܻدة اଗଓރ ፑ፟ ز ކࡓ࣠ن ჴ჈ޢႅࠦ إرادة ዙኸ࣠ࡷޢࠦ ᐱᏹ߄ف إ

ଐ߄ة  ଌ ܻت୆ คا౮ేଐଌߘ߄ اݑޯࡺ߄ت ا ޢࠦ و ಒ౷ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፥ጿ اࡩߦ  ཯ཏ ᇴᆝن ݹݘ ኅቱي  ޯ࣠ازن ا ީ߄أ اࡩ ቿቷ ࡷ ݹ ࣠࣍
཯ཏ ݑެ߄  ଘଓ ݹݘ  Ꭸ᎜ ࢧ࣠ل  ஊै ୹୪ ࢢݘݪ ا मअଗଓادات واࡩެߦߥܻت،  وࠧ࣠ أ ఱܻوي ا ఠ ഭ഑ࢵޢൎᇩᇍاࡩ

  ۑ 1ࠁࢧያዧ ቻቱܻ࣠ن اࡩޯ࣠ازن اଘଓߘޯࢧܻدي

ݹ࡯ޢࠦ اࡩࣀޢܻدݹࠦ اमअଗଓادات ߘࢧ࣠ر "ޓ઻ၮ ᄅྈ࣠ે أރࠢ :  ࠁࣀ໠ໞ اኆቱࡁޯ࣠ر اዙ዇߄ ݹݘ࢖ߙࠢ  واࡩޯࠒ࣠
ࡩܻޢࠦ ያዜأ༟༎߄اࡷܻت ݑࡼ واႀޯࢵଘଓݹࠦ  ا ر எܻै ࡩܻޢࠦا ያዜأ༟༎وا ፥ጿ ࠦ࣠ازރଐଌاࡩݘܻࡷࠦ، ا ள஭࣐࡯ޢࠢ وݹၮ اࡩݘࠖ࢔ 

፥ፑ" اࡩݘࠖ࢔ أو اࡩࣃܻࡷࡣ ଐܻଌا. 

౰౎ޯކݘ ቿᇝᇍ࢔ ࡷࣃᅎഌ ࠦ࣠ازރଐଌࣀܻݶࡣ ࡷࡼ اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌݹࠦ واࡩߥࢥܻݹܻ ا ࠧ࢖ எ࣠ै اࠧޯࡺܻم  أމܻرت اࡩ཯དྷ ا
໠ໄاࡩީܻࠁ޲ ፥ጿ دول Ꭸ፻ܻ࡯ߦࠦ، اࡩݘ ശޯവറކݘ߄ت ߙߥ߄ وࡷ࣓ࢵࣀܻت، أߙ࢖اد ا ቿᇝᇍࣃଐଌا ᐱܻ᏶࣠ߘࢥޢࠦ ࡁ 
 اଐଌ࣠ازރࠦ ᅎഌ࢔ إ୐ง ፟ፑ࣏࢖ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ ࢢެܻݑޢࠦ دول أࢢީࠒݝ ހࡣ اࡩ޲ܻࡩݟ، دول اࡩݘᎨ፻ܻ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ

ً  ࠁߥޢߥޢࠦ ୓ข࣐࡯ݪ ዙኤࣃቿᇝᇍ اࡩݘܻࡷࠦ ޢ࣐ܻ ༧࣐ဈ ،ًܻدߘޢߥ  ً  اଐଌ࣠ارد ރߥ࢝ ࣌ࡣ ፥ጿ ࡁ౰ేީة وࠅࠩ࣠دا
ၴܻت  واఱఠܻع ஊܻै   ۑ 2ا

౰౎ޯࡁޯ࣠ر ݑީ߄ ݹݘኆቱٷّٰ ا  ၮܻدي ხఱచ ౰ేၩݪ ݹࡓ࣠ن ࢵಒ౷ون :أن اࡩݘࠖ࢔ اଐଌ࣠از፥ጕ ߘ߄ ࢵᎨ፻ܻ اٵٶ
 ߙࠩ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩჱࣃܻط ፥ጿ اރሯሡሓش نᇷᆝن ކࡓ࣠ اߘޯࢧܻدݹࠦ أزࡷࠦ ࡷ޲ࡣ زواჱႾ ،ቻቱޯ࣏࢖

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ߘ߄ي ،  -  1 ޢ߄  ഻വറޟࠣ ރߢޟޟࡷޟࠣݑީ߄ ا ࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ ޟࠣ درا ᆼᇊߕެࢤܸدݶࠣ اࡦକଐࢲܸت ا ፜ፎ اࡦࢽޟܸ ଍߁ၬࡠ إ ଉݹ࣠ان  ا ୆ࠦ، د คܻݘࠦ اࡩ޲ ީ ، اࡩ࣐

म ، ص எै࢔اं ࡷݘޢࠦ ، ၮ ௪௕ࡓެ࣠ن ا எܻै ၮ࣠ީܻت ا ଐ࣐ଌۑ201ا 
"ࡴݕ஋ࠣॅܸ اࡦݕࠓ࢑ ።ጼ ا଍ଉࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴࠣ  ݽໝແ اࡦߣಏ౴ اକଐߕެࢤܸدي ا଍ଉݕႨܸྯ و اࡦߣಏ౴ اକଐࢲ።ጶോെ دراࢲࠣ  ޓᄅྈ࣠، ࠁࣀ໠ໞ اዙ዇߄ -  2

 ۑ  176 - 175  ص ،  1998، اࡩݘ߄د اଛଓول ، ࡷܻي  38،اኆቷ഻വറ ࡴߢܸرހࠣ "
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 واኅቱي اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଘଓߘޯࢧܻد ፥ጿ ࠧޢᇯᇍ ݑޢݪ اࡩݘࠖ࢔ ࢵხݪ ᇴᆝن إذا وأࡷܻ ) ، اଐଌ࣓ߘݝ (اࡩݘࠖ࢔
 أن إ୹୪ ፟ፑࠅݘࠢ (اࡩݘࠖ࢔ اಛಗޢᇣᇍ્) ، اኅቱي اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌ࣠ارد ፥ጿ ࡷ౮౔ا৲ਔ ރߥ࢝ ࢢ࣠رة ፥ጿ ݹ࣏ࠩ࢖
ࠦީఱఝ ݹܻدة ༝༎ا ፥ጿ ރߦܻقଗଓاࡩݘܻم ا ౰౎ߥ߄رة ࡷࡼ أࡁଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌا  ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩൎᑉᐽ ً ࡩܻݘࠖ࢔ إذا  ߙ

્ᇣᇍޢಛಗا ౰ేၩ วง౰౔ࡷ ે઻ၮ ࡩܻޢࠦ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ଐଌހࡣ ߙߥ࣊ ا  ً  ᑑᐽኅቱ اߘޯࢧܻدݹࠦ أ༇໩ى، ݑ࣠اࡷࡣ إፑ፟ أݹࢥܻ
ࡩܻࣀޢܻࢵܻت ࡩܻޢࠦ ߙ ଐଌا ଘଓ ކݘࡺࡣ ଘଓإ ે઻ၮ ࠢߦޢߦ༧ဈ ،࣊ن ߙߥଛଓ ቿቷاࡩݘ ፥ጿ ܻࠦࠅޢ୓คރߦܻق إଗଓا ଘଓ اࡩݘܻم 

፥ጿ ࠢ1ކ࣠زݹݘ.  

࣊࢓ه:  ༤ܸ஽ و ።ጒࣝاز଍ଉأࢲަܸب اࡦݕࠓ࢑ ا :።ጒܸޯاࡩاࡦߣ࢓ع اࡦ ᇯᇍࡩܻࣃ     ፥ፑܻޯۑ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߦܻࠩ ހ

1-  :።ጒࣝاز଍ ଉࠓ࢑ ا ࢲަܸب اࡦݕ ࡓࡼ أ ೘಼ ࡷࡣ ၮ߄ة ݑ࣠ا  ࠦႅ ଐ࣠ازჴ჈ ፥ጕޢ ଌࠖ࢔ ا ༨߄ث اࡩݘ ࿻
:፥ጿ ܻࠩޢߦჱކࢧ 

:ዖಠಚࣝع اࡦݕࣝاࡴࡠ اኃቮاߖݕࠣ إ።ፎ زݶܸدة اଔଐހߣܸق اࡦݕܸم :   - أ ᐱܻᐟܻت ࡷ૮૓ॅ ळ߄ة ࢵၮ ᐱܻᐟያዧ ߄༬စو 

ݹࠦ ፥ፕ ކݘ౰ేީ ݑࡼ أߙᇴᇍر  -  ݹࠦ اࡩݘࠖ࢔ اଐଌެ࣏ࡴ ، و ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ ࡦޟީ߁ال ، ࠾ޟ౫౎ و اၯଛଓ߃ ୐ก࣏࢖
౭ౄدال ،  ཯དྷࡴ ࢢࠦ  و اࡩ ܻၯ ، ࡷܻت ߘܻت اଛଓز ፥ጿ أو ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ݹܻدة اࡩެߦ ܻࠧ أن ز ࡷߦܻد

ܻࠩز  எै ࡓ࣠ن ا ᚻࡩ ᑑᐽ ࡩ཯ཏ࣍࣠ ، و ذ ၯኆቱࡣ ا ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎ܻྲا ހ႖ ކܾމ౰ేا ࡷީܻ ༨߄ث  ࿻، ࣀܻد اࡩᚻࡓ
ࣀ࡯݊ و اஉै߄ࡷܻت ،  ݹܻدة ݑ୹ض اࡩ ࡷࡼ ز ރࠦ ೘೉ࡓެࠢ  ೘ೃ ౮ే࢖و ๻๬ึ ࠦޯߥ߄ࡷଐଌول اኆቱ ፥ጿ ا  ፥ጬܻ୓ คଗଓا

إ୓คܻج وآଘଓت ჴ჈ ቿቷܻ࣍ၮޢႅࠦ ߙࢥൎ൉ ݑࡼ وࠅ࣠د ࡷ࣠ارد ࣍ީޢݘޢࠦ ᐱᚑޢܾة ൎᑉᐽࢵޯݓൎ൉ل ، وݑ࣠اࡷࡣ 
 ا༧စߦܻض اࡩ࣐࡯ݪ ۑ

 -   ቿቱوኆቱا ે઻ၮ ࡷࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ᑑᐽذ ે઻ၮ วง౰౔ن وࡷܻ ݹᇴᇍ߄د اࡩࣀၮ ፥ጿ ࠦݹܻدة اࡩ࣐ީޢݘޢ ༝༎ا
ၴܻت اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ وᓘߘܻࡷࠦ اଐଌࣃܻرݹ݊ و اଐଌ࢖اߙࢇ اࡩݘܻࡷࠦ ࡷࡼ  ஊܻै ࡺ݊ ࡷࡼ ކ࣠ߙ౰ే ا ഻ޯവറه ا ༬ܻဈ

 ᑑᐽ ࡯ݪ ذ ࣐୓෺ ܻࡷ ࡯যও و ࢧႁࠦ واࡩޯݘ ቿቱ اࡩ ࣃߦޢܻت وࡁߦܻ ჴࡷ߄ارس وࡷࣀ ݹܻدة ࣍࢖ق و ࡷࡼ ز
  اଘଓރߦܻق ࡷࡼ ࢵެࠦ اፑ፟ ا༇໩ىۑ 

உै߄ࡷࠦ اଐଌ߄୆ࠦค وࠀࢧ࣠ࢢܻ ୐ก߄ ا༟༎واวง واଛଓࠅ࣠رۑ  -    زݹܻدة ރߦߥܻت ا

ݹࡣ اࡩݘࠖ࢔ اଐଌ࣠ازރࠦ   -  ࣠৤৕ষ ߄مႀޯࣀଐଌا ፥ጬر உܻैو ا ્઻ၯاኆቱاࡩݘܻم ا ௪௎ኆቱ߄ࡷࠦ اၯ أݑީܻء ਔ৲اबऒ
ࡺቿቷۑ ༨ޯீ  ౰ేၩ اࡩݘܻم ௪௎ኆቱا Ꭸ፫اमऒاض و౰౔ߘଘଓة ا౰౗ߙܻن ࡁ  

ه و૵૓ܻر اଐଌࣀ࣓وࡩ໠ໄ اଗଓރߦܻق اࡩޯީ߃मअي واࡩ౰౔ف ࡷࡼ ذوي  -  எܻै   ۑ  2اࡩެߦ࣠ذ واࡩࣀ࡯࣐ࠦ وا

 ે઻ ၮ ࡺࡣ ᐱܻ ކݘ ᏶࣠ࡷࠦ ࡁ ܻࠧ ቿቱܾࣀ ݘܻم ࡷ ߦܻق اࡩ ݹܻدة اଗଓރ बऌ ࢧܻدي எࠦ ا༟༎ࡁ࣠د اଘଓߘޯ إن ࡷݘܻै

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ٷّٰ ݑީ߄ -  1 ࡦܸޟࠣ ።ጼ ࢲ࡬࣍ީࠣ ዖኵܸن (ࢵಒ౷ون،  ࢵᎨ፻ܻ اٵٶ ଍ଉ࡬ޟ࡬ޟࠣ 1998 - 1990اࡦࢽޟܸࢲܸت ا༥စ ࠣدراࢲ (  ౰ేޯࡷܻࠅࣀ ቿቱܻرࢵ  ،

 ، ࠦ୆คردଛଓࡷݘࠦ ا எܻै  ۑ28، ص  ౰ేၩ2000 ࡷჱࣃ࣠رة ࡷߥ߄ࡷࠦ اᆿᆝ ፟ፑޢࠦ ادارة اዙኸଛଓܻل ، ا
ݹܻن ، -  2 ࢵߎ ر วง ݹ࣠ ࣀ໠ໄ را ࢲ።ጶോെ ࠁ ଔଐߢࠟ ا ።ጼ اࡦߣ  ࠟၱ ോെၫ ހࠣ و ࢑ᅋ ا଍ଉࣝاز ഉ، ߥܻش ଛଓردن، 1999، دار اࡩެ ، ا
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࢑஋ॅاफࣿ࠾ޟߋ ᑀᐺެݕ߁ݶࡠ ።ጼ ߕܸހࣝن اࡦީߢ߁ و ا           126 ෷୍ࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ ا ࢑ஆॅ ؟ ࡦߢ࢓ض أن ೕಹࣝل ࢑ᅋഉ ࡴࣝازހࠣ ا
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݹࠦ ༬࿻ݪ  ݹܻد اࡩჴࣃݓޢࡣ ، ࠁཀྵདྷ و إن أدي ذᑑᐽ إ፥ፑ إၰ߄اث ކࢥࠑࡴ ، ஊ஀ࣀݪ ࠧ߃ه اࡩެ࣏࢖ ز
ቿቱ اࡩᇴᇍࡷቿቷ ، و ކ࣓دي ا ࡯݅ اଘଓߘޯࢧܻد ࡷࣀޯ࣠ي اࡩݘࡺܻ ୍෺ Ꭸ፻  ଐܻ ଌܻ࣍ ࠢެف ࡷ ༧ܻစ ଘଓ أن ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎

 ે઻ၮ߄اࠀޢࡣ وଐଌا ે઻ၮ ว෷ྲاႮݹܻدة اࡩ ݹܻدة اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم إ፥ፑ ز اၯኆቱࡣ اࡩ཯ཏ࣍࣠ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ز
 ቿቱوኆᒗᐽ ߰ࡺఱఓ ܻ݊ࢢࠦ و أن ࠧ߃ا اࡩ࣠ࢠၯ ، اࡩݘࠖ࢔ ે઻ၮ ܻࠁߥଘଓ ࡓࡼ ࡷࡼ اࡩߥࢥܻء೘಼ ܻያዪ رހܻحଛଓا

ࡩܻޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ ࡷެ߰ اၮଗଓܻރܻت ᑃᐽݘܻ࣍࡯໠ໄۑ  ࡩᚻܻࡓߎ أو ઻ၮે اଛଓߘࡣ ހ  ހ

फए ።ፎاࠂ - ب फंଔଐادات اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ :ၫࣝዖಠಚࠣ اࡦݕࣝاࡴࡠ ا଍ଉ࣐دݶࠣ إ ઻ે ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ   ݇ ا භඣൺ و
: ્઻ࡷܻ ݹ ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࡓࡼ أن೘಼ ࡩܻݟ ࠁޢݟ  ᇯᇍఴచ ހܻرز ፥ጿ دول اࡩݘᎨ፻ܻ اࡩ޲

  -  ཯ཏ࣍࣠ࡩ ၯኆቱࡣ ا ᄽࡴ ا ஛ ે઻ ၮ ܻࢵ ৲ਔه أࢵܻ ࡺ߄ ༨ဈ߄ ኅቱي ݹݘޯ ષઔ੤ྲႮ، ا ࠩ߄ اࡩ எै ࢠݘߎ ا
  اኅቱي ݹݘ౰౎ޯ ࢠݘޢߦܻ ፥ጿ اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦۑ

ષઔ੤ྲႮ اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ اఱఠܻع ᄽ஛ࡴ - ଐ࣠ازي ࡷࡼ  ارކߦܻع درၴࠦ اࡩᐱᐢ࢖ب اࡩ ଌߘޯࢧܻد اଘଓا
  ࠅࠩࠦ و ࡩࢥݘߎ ކܾࠧޢࡣ اଗଓدارة اࡩხႾྲႮޢࠦۑ

 ࡁ౰౗ة اଗଓݑߦܻءات و اଐଌ࢔اݹܻ دون أن ݹߥܻހ࡯ܻࠩ ކ࣠ࢵ݊ ፥ጿ اଛଓوݑޢࠦ اࡩხႾྲႮޢࠦ ۑ -
ޢࠦ ) ، وࠧ࣠ ࡷܻ  - ଐ࣠اد اଛଓوࡩ ଌࢵݘܻر اᇷᆝ) ࡷࣀޯߥ࢖ة ౰ేၩ ࠦأوݑޢ ે઻ၮ ว෷ྲاႮاݑޯࡺܻد اࡩ

 ۑ1ݹݘࡺࡣ ၮ ે઻ၮ߄م اࢵޯߥ࢖ار اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ
- ቱ ݹܻت ا ߦܻض ࡷࣀޯ࣠ ༧စ߄وث اၰ ࢢࠦ ݑެ߄  ܻၯ ߘޯࢧܻدي وଘଓا ࣠৤ ৒ষࡣ وࢠݘߎ اၯኆ

ࢵܻݶࡣ  ว෺ و ხఱݪ ༧ဈ࢖ చ ܻީࢵ࡯ ࢧܻد  ઻ે اଘଓߘޯ ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡓ࣠ارث اࡩ࣐ީޢݘ ᚻ࢖وب واࡩஊ اै
 ا୓คଗଓܻج وކݘ࣐ޢ࡯ܻࠩۑ

ޢࠦ ขୖߥࡣ  - ၮ ୍ࠦ෺ྲႩ ࠦީఱܻࡩ ఝ ݪ ߙ࢖ضხఱచ ࠦߘޯࢧܻدي واࡩޯެࡺޢଘଓࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ मऒاࠅ݊ 
, و༬ဈݘ࡯ࠩࡴ ݹߦߥ߄ون ᇴᆝࠧࡣ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ وކߥ઻ၮ ࿃Ⴎે ࠁ࣠اߙ࢔ ا୓คଗଓܻج واࡩޯެࡺޢࠦ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ၒ࿙༟༎ߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ࡷࡣଛଓۑ  2ا 
 ೘಼ࡓࡼ ࠁ፥ጿ ܻࠧྲႰ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ :༤஽ܸ࣊࢓ اࡦݕࠓ࢑ ።ጼ ا଍ଉࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴࠣ :  -2
 -  ቿቱ භࠢ اኆቱو ඣൺ ᐱܻᏹاداमअݑࡼ إ ቿቱوኆቱݹܻدة ރߦߥܻت ا ቿቱ ކࢥࠑࡴ :ݑެ߄ ز ܻၰ ፥ጿ ቿቱ وߘ࣠ع اኆቱو

ء إፑ፟ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي ، أي ࣍ީ݊ إࡷ୆คᇴᇍܻت إࢠܻߙޢࠦ  ॺ࣠ॱ ५ܻކݓ࣐ޢࠦ اࡩݘࠖ࢔ ހ ፟ፑࡷࡼ إ
اଛଓوراق اࡩެߥ߄ݹࠦ ߙ౮౔داد اࡩቿቷຨ຀ اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌޯ߄اوቿቱ ߙ౰ేކߦ݊ ᄽ஛ࡴ اࡩ࣐࡯ݪ اࡩᇣᇍ્ ࡷ݊ ހߥܻء اࡩݘ࢖ض 

ቿቷߦ࢛ ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺ඲චൺࢧࡣ اࡩޯࢥࠑࡴ و༨࿻ࢵݘܻر وଛଓކߦ݊ ا౰౔ܻۑ ߙ୓กܻۑ  3މ 

إن وࠅ࣠د اࡩݘࠖ࢔ ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ߘ߄ ݹ࣓دي اፑ፟ ࠀ࣐࢖ اଗଓߙൎ൉س ࠁޢݟ أރࠢ ހ࣠ࠅ࣠د  - 
ଘଓߘ౰౔اض ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  ፑ፟ ا ቿቱ ا ႅܾ اኆቱو ޢࠢ وࠅ࣠د اࡩݘࠖ࢔ ކ࡯ ࢵޢၮ วง౰౔࡯ ኅቱي  ୹୪ଛଓ ا ࠧ߃ا اࡩݘࠖ࢔ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ۑ205ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ، ص -  1
 ۑ97ࠁࣀ໠ໄ راวง ݹ࣠ࢵߎ رݹܻن ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ، ص  -  2
3  -  ، যওࠧاमऌ߄ اዙಟಝ ߘ࣐ݪቼቮوኃᒔᐺ ࠣࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴ଍ଉܻب ،  اຨ຀ᑃᐽ ࠦྲݹႰଐଌޢޟࠦ اಛಗا ྲႰۑ68، ص 1987، ࡷ 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ރߦߥܻت إࢠܻߙޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣠ازރࠦ اࡩࣀެ࣠ات اࡩߥܻدࡷࠦ ࡩࣀ߄اد أߘࣀܻط اࡩߥ࢖وض واࡩߦ࣠اਔ৯ۑ

ݹܻدة  -  ص وز உܻै޲ࡺܻر اჴࢵଘଓا ፥ጿ اࡩޯߥ࡯ޢࡣ ፟ፑ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ݹ࣓دي اଐଌا ፥ጿ إن وࠅ࣠د اࡩݘࠖ࢔
  ۑ  1اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩݘܻم

 : ።ጒࣝاز଍ଉࡩܻޢݪاࡦߣ࢓ع اࡦޯܸࡦݜ : أހࣝاع اࡦݕࠓ࢑ ا ࡩߥޢܻس ࠧ߃ا اࡩݘࠖ࢔ ، و اࡩ཯དྷ  ࠧެܻك ၮ߄ة أࢵ
ᐱܻᐟ߄ة أރ࣠اع ࡷࡼ اࡩݘࠖ࢔ ࡷၮ ࠢެߴ ݑ୓ค يኅቱا ୹୪ଛଓو اࡩݓ࢖ض ࡷࡼ اࡩߥޢܻس ، ا ࿃႖ܻ๻๬ใ2                                                                            ۑ

ري :- 1 ஋ܸॅݹ࡯ܻࠩ  اࡦݕࠓ࢑ ا ࣠೘೉ ཯དྷ࣠ارد واࡩଐଌࡷࡼ ا ፥ጹ࣠ࡓஊै ݹݘ౰౎ ݑࡼ ࢢ፥ጿܻ ࡷ࣐ܻࡩݪ اࡩߥ࣐ܻع ا
౔ߘଘଓܻޢޟܻت ހಛಗޢ݊ اସବଣ اداتमअଗଓރߦܻق واଗଓ࣠ع أރ࣠اع اዙಣಝ ໠ໄހ ፥ፑܻዙዋଘଓࡩܻߦ࢖ق ا ౰اض، وݹߥܻس ހ

ኆቱݹ࣠ن ا౰౔ଐଌاዙኤࠦ ࡷࡼ ࢵެ࣠ات  ࡓ፥ጹ࣠ اശവറࢧ࢝ ࡩࣀ߄اد ا ஊै ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡷ࣐࢖وၰܻ ࡷެࠢ اଗଓރߦܻق ا ا
 ࢵܻހߥࠦۑ 

2- : ࿀႐ ࠓ࢑ اଘଐࢲܸ ᐱܻ اࡦݕ ᐟࡷ ܻၰ ଛଓول ࡷ࣐࢖و ࠩ࣠م ا ߥܻ ൞ᒑᐽߦ எܻري وߙ ࠖ࢔ اै ࢥࡺࡼ اࡩݘ ୓෺
ፕ ኆቱݹ࣠ن  ଘଓ أن ا ኆቱݹ࣠ن، إ ਔ৯ ا ཯ཏ أن ߙ࣠ا ያܻ ݹݘ ዪ ࿃Ⴉ ܻଐଌا ፥ጿ ೘ݝ  ೉ ྲߙܻتႰ ߘ݊ ކ ፥ጿ اࡩ࣠ا  ፥

 ે઻ ၮ ࿃႓ ࠖ࢔ اଛଓࢵܻ ࡺࡣ اࡩݘ ݹݘ ޢࠦ، و ࣀݝ ၰܻࡩ ყࢠޢࠦ وࡩ Ⴐྲߙܻت ࡷܻ ୓ก ள஭ ୓ข ܻᐱݘ ᐕ࡯ၮ ਔ৯ اࡩߦ࣠ا
  اࢵჴީݘܻد ࠧ߃ه اࡩߦ࣠اਔ৯ ࡩޢޯࡺࡓࡼ ࡷࡼ إݑ࣐ܻء ࢢ࣠رة ݑࡼ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଐଌܻࡩޢࠦۑ 

                                                                                                   ၮ࡯ᐱᐕܻ ࢵܻހߥܻ            اࡩߦ࣠ا઻ၮ ਔ৯ે اࡩߥ࢖وض اଐଌޯݘܻߘ߄-اࡩݘࠖ࢔ اଛଓࢵ࿃႓ܻ=اࡩݘࠖ࢔ اஎैܻري
3 - : ૊સࣀݐޟჱݹ࣠ن  اࡦݕࠓ࢑ اࡦኆቱ ހ࣊ ا ެܻࠅࡴ ݑࡼ ر ݹݘ౰౎ اࡩݘࠖ࢔ اࡩჴࣃݓޢ઻્ ݑࡼ ذᑑᐽ اࡩݘࠖ࢔ اࡩ

 मंܻݓ࣐ޢࠦ ࠀࣀ୓ก ࣠ن୐෷اኆቱ ࡩݪ ا މܾر اࡩޯࢥࠑࡴ، ࠁޢݟ ݹ࣐ܻ ፥ጿൎ൉ ا ݹࠦ ࡩޯ ر எܻै ਔ৯ܻࠧ ހଛଓܻࢵݘܻر ا وߙ࣠ا
ߦ ༧စا ે઻ ၮ ހ࣊ ݹݘࡺࡣ༟༎ ࣐࣠ر اଛଓࢵݘܻر ، وࡷ޲ࡣ ࠧ߃ا ا ୓ก ܻ࣐ࠩހमऌ ݹ࣠نኆᒗ ᐽ ࠦޢ ஊैߥޢߥ ࡺࠦ ا ܻض اࡩߥޢ

  رߙ݊ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡩߦ࣠اਔ৯ وأߘࣀܻط اࡩߥ࢖وض اଐଌࣀޯࠒߥࠦۑ   

ࣀܸࡴࡠ:   4- ࠓ࢑ اࡦ ࡷܻت اࡦݕ ݹࠦ ، ၰࡓ࣠ ഁ೨࢖ଐଌࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ࡷࡼ: ا  ፥ጹ࣠ࡓ ஊै ࣐ܻع ا ࡓ࣠ن اࡩߥ ୓෺
ߙܻن اࡩ Ⴁྲوၮܻت اଐଌࡺኆᒗᐽ በሼॅळوቿቱ، وࡷࡼ ࠧެܻ  ଐଌوا যওܻࡩ ߘ ଛଓݹܻت واଘଓ࣠ݑࡼ اࡩ  ౰౎ࣃܻࡷࡣ ݹݘ ݘࠖ࢔ اࡩ

ݹࠦ واവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اഷവറ࡯ޢࠦ وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡴۑ ഁ೨࢖ଐଌࡓ࣠ࡷࠦ اஊै   ዙಣಝ࣠ع اࡩݘࠖ࢔ اଐଌޯݘள஭ ހܻ

5 - : ૊ᇠᇊޟಘಔ࣓ߘޯࠦ اࡦݕࠓ࢑ اଐଌاࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ࣏࢖ߙޢࠦ و ا ቿቱܺزاᄣ ܻႁݑࡼ اࡩݘࠖ࢔ اࡩࣃܻࡷࡣ ࡷࢧࠒ ౰౎ݹݘ
 ፥ጿ ߥࠦ  ஊैߥޢ मअଗଓادات و اࡩެߦߥܻت) دون أن ކݘࡓࢪ ا ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (ا ༨စଘଓ࢖اف اଐଌޯݓ

ࡺࡣ ا෬ෝᛂ࢖اره ࡷܻ ඲ඣൺ Ꭸ፻߃ اଐଌ߄ى ا ༨ޯ࿻ يኅቱݑࡼ اࡩݘࠖ࢔ ا ્ᇣᇍޢಛಗاࡩݘࠖ࢔ ا ౰౎ݹݘ ፥ፑܻޯܻࡩ ݹࡣ ، و ހ ࡩ࣐࣠
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ إ༇໮اءات ᑃᐽޯݓ࡯ݪ ၮ࡯ޢࠢۑ   ا

  اࡩݘࠖ࢔ اࡩ࣏࢖፥ጿ –ࠁޢݟ: اࡩݘࠖ࢔ اಛಗޢᇣᇍ્ = اࡩݘࠖ࢔ اࡩࣃܻࡷࡣ 
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 ۑ208ۑ207،  ص ݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه -  2



࢑஋ॅاफࣿ࠾ޟߋ ᑀᐺެݕ߁ݶࡠ ።ጼ ߕܸހࣝن اࡦީߢ߁ و ا           128 ෷୍ࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ ا ࢑ஆॅ ؟ ࡦߢ࢓ض أن ೕಹࣝل ࢑ᅋഉ ࡴࣝازހࠣ ا
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࣇ اࡦߣ࢓ع ا༜་اݽ݇ : دور اࡦݕࠓ࢑ ള࣍ലമإدارة  ا ።ጼ ߕެࢤܸدକଐا ཬཌ࣊ࣝاࡦ: 

፥ፑ اࡩߦಒ౷ إن ଐܻଌا ผ෺߄ஊैࡩܻޢࠦ وࢠ݊ ߘ߄ ا  اࡩݘܻࡷࠦ، اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࢵޢܻࢵᐱܻᐢ إܻ࣍ر ቿ ፥ጿاኆቱوቱ ࡷ
࡯ߎ ࡷ݊ ൎ൉ၮߘ፥ጿ ᐱܻᐢ إࡩᐱܻᐕ اࡩެ࣏࢖ وހႩ ໠ໄྲورة ༧ޯீ ࠢၴࣃܻط أوჱߘޯࢧܻدي اࡩଘଓا ፥ጿ ،݊ࡺ ഻ޯവറا 

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت ࢢݘ࣠ހࠦ اࢵႀޯ߄ام ور݌ࡴ ଐଌاࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ، ا ଘଓأن إ ቿቱوኆቱا ଘଓ ፟ጕ࣠ا୓ข ፥ጿ ᐱܻᚑ߄اႀޯاࢵ 
 اࡩჴࣃ߄د ፥ጿ اࡩ౰౔اࠅ݊ ፟إፑ أدى اኅቱي ا୹୪ଛଓ.....واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ أࠧ߄اߙܻࠩ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ

وଘଓت ݑެࠢ وݑ࣠ض اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩߦެޢࠦ ଐଌ࢖اߘީࠦ وࢠ݊ ݑެ߄ ੇܻ੅ਰ اࡩޯ࣐ީޢࢇ ࿃႓ܻاࡩߥޢ 
 ࡩޯࠒߥޢࢇ ܻࠧࡷࠦ أداة اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ أࢢީࠒݝ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ۑ ࡩߥ߄ إ୓คܻࠅޢࠦ وߘޢܻس ༟༎ߙ݊

ࡩܻޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اኆቱوቿቱ ࢵޢܻࢵࠦ أࠧ߄اف ଐଌوا ࠢዙ዗1وࡷࡼ أ: 

 اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ ᅎഌ ፥ጿ࢔ ၰ߄وث إፑ፟ ذᑑᐽ أدى وࡩ࣠ ، اଘଓߘޯࢧܻدي اࡩޯ࣠ازن ༨ဈߥޢࢇ -
ݹܻدة وࠧ࣠ :اଐଌެ࣏ࡴ اࡩݘࠖ࢔ أو اଐଌߥࢧ࣠د) (اࡩݘࠖ࢔ ހߦಒ౷ة ఱఓࡺࣩ أن ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ وࠧ࣠  اଗଓރߦܻق ز

ݹܻدة إፑ፟ وᐱᏬ߄ف اଘଓߘޯࢧܻدي ا༟༎ࡁ࣠د ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ وذᑑᐽ ، اࡩݘܻࡷࠦ ކߦ࣠ق اमअଗଓادات ჱჅࣀީࠦ  ز
ቿቱ ࠁჱ჋ ཀྵདྷޯݘࢭ اࡩߦݘ઻્ اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ஊܻै  ఴఠݓޢࡣ إፑ፟ ކࢧࡣ ࠁቿቱ ཀྵདྷاࡩݘࡺܻ وबऒداد اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

ᇯᆝ ܻࠦࠅޢࠦ، اࡩ࣐ܻߘ୓คଘଓࡼ اࡩݘࠖ࢔ وࠧެܻ اዙኒݹ १ॏߥޢஊै  وࡩޯࠑߦޢࢥࠢ اኆቱول، ࡷެࠢ ކݘ፥ጕܻ اኅቱي ا
 मऒࡁ࣠ا إذا ހࠢ اࡩߥޢܻم ݑࡼ اଛଓߙ࢖اد اኅቱي ༨࿻ࠖࡴ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ހଗଓܻރߦܻق اኆቱوቿቱ ކߥ࣠م أن ୓෺࣐࡯ݪ

ݹܻدة إፑ፟ اኆቱوቿቱ و୓ข࣠ࢢࡣ وࢸᐱ᏶ܾࡴ،  ᅎഌ࢔ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࡩᚻࡓࣀܻد ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩߦݘ઻્ اࡩᇣᇍ્ اࡩ࣐࡯ݪ ز
୆ࠦคا౮ేଐଌࡩܻ݅ إރߦܻق أي ا ࡩܻޯ࣠ازن اଘଓߘޯࢧܻدي اഷവറࢧቿቷ، اमअଗଓادات ݑࡼ ਔ৲बऒ ࡷީ ࡩܻޢࠦ ߙ ൞ᒑᐽ ࠦاࡩݘܻࡷ 
 اଗଓࢢ߄ار أو ࡷࡼ اࡩߥ࢖ض ೘೉࣠ݹᎨ᎙ ቻቷ وࡩ࣠ ࠁཀྵདྷ اଗଓރߦܻق ፥ጿ اഷവറߥߥࠦ اଐଌެܻߙ݊ ઻ၮે ߙಒ౷ކࠢ ކߥ࣠م

எै߄৲ਔ، اࡩެߥ߄ي ࡩܻޢࠦ، ހࡓߦܻءة اࡩߥ࢖ض اࢵႀޯ߄ام ྅ྟྲط ا  اଗଓࢢ߄ار اࡩެߥ߄ي وᑑᐽቦሼ وߙݘ
ਔ৲߄எै  :ዙ዗ܻ ހଘଓܻࠧޯࡺܻم ၴ߄मअان أ୹୪ان وࠧެܻك .ا

 ً ଘଓݹࠦ أن :أو ஊैࣀ፥ጒܻ، اଐଌ࣠ازރࠦ ކ࣠ازن ކݘܻرض ଘଓ اശവറ࣐࣊ اࡩݘࠖ࢔ ރ࣏࢖  وᇯᆝ ކߥ߄ره، ހࡣ ا
 اଘଓߘޯࢧܻد اჴ჈ࣃܻل ࢵხޢࡣ ፥ጿ اࡩޯ࣠ازن ᐱᏳ߃ا ࡷ࣓ߘޯًܻ، اࡩޯࢥࠒޢࠦ وࠅ࣠ب मऒى أᐱܻ᏶ ࡷܻ ࠧެܻك
཯ཏ࣍࣠ࡓࣀܻد ࡷࡼ اࡩᚻاࡩ ቿቱܻၰ ཯དྷاࡩ ᐱܻᐕ᠍ܻݹݘ. 

 ً ܻ୆คܻߥޢࢇ ݑެ߄ :މ༨ဈ ߘޯࢧܻدي اࡩޯ࣠ازنଘଓݪ اࡩݘܻم، ا༬࿻ ߥࢧ࣠د، و اࡩޯࢥࠑࡴ إݹߥܻفଐଌا ଘଓإ 
ل ߙܺن اࡩޯࢥࠑࡴ ඳ࣠ඣ൭ ࡷࡼ ቿቱܻၰ ࠦރܻߙݘ ፟ፑوݹ࣓دي ࢠܻرة إ ፟ፑࢵݘܻر ارކߦܻع إଛଓاࡩޯ߄ࠧ࣠ر أو ، ا 

፥ጿ ࠦߘޢࡺ  ً ଘଓਔ৹ ݹܻدة ࡷࡼ اࡩެߥ࣠د ༝༎ا ፥ጿ ܻجۑ୓คଗଓا   

ࡦܸݕࠓ࢑ સၫૄ اࡦެࢢࠎࡱ : ࡴࢧ : اफऒ اৡ৒঴ࣝݶࡠ ݽ ஆܸॅ   اࡦߣ࢓ع ا

፥ጿ߄ وၰܻࡷܻކࠢ أᐳ႓ܻࡷࠦ إಛಗॅر" اळކܻݹ" ၒলة 2أوಒ౷࣠ازރࠦ ߘޢ߄ ߙଐଌࡓ࣠ࡷޢࠦ، اஊै  إ౰ేఴఓ ፟ፑ واኅቱي ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ၮ࣠ީܻت دار اଗଓࢵࡓެ߄رޓࠦ، ،اࡦݕܸم ോᑆᐺߕެࢤܸد ا።ፎܸ଍ଉ اࡦߣࡹ أ࢟ࣝل ࠁࣃᄁࢭ، اዙ዇߄ ၮܻدل -  1 ଐ࣐ଌࡷݘ޼ࠦ، ا எܻै  ކܻرਔ৹ ،ၑ࿬ون ا
 ۑ540ص 

2  -  John B. Taylor, “Monetary Policy Implications of Greater Fiscal Discipline” in   
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ࡩႮܻྲورة ݹ࣓دي وأن ਔ৹ଘଓ اࡩݘܻࡷࠦ ᅎഌ࢔ اଐଌ࣠ازރࠦ ፥ጿ اࡩޯݓ౰ే أن  اࡩࣀެ߄ات ᄽ஛ࡴ ፥ጿ ކݓ౰ే إፑ፟ ހ
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ࡩܻޢࠦ اࡩެߥ࣠د ᑃᐽ ፥ጿݘਔ৯ܻ أو اଐଌ߄رة ا ၮ 1اࡩߥ࣠ة     ᑑᐽاض و ذ୹݌ଛଓ ࣠ݹࡣ೘೉ اࡩݘࠖ࢔ 

፥ፑ ଐܻଌا. ે઻ޢࡣ ߙݘხ޲ܻل، ࢵଐଌن إذا اᇴᆝ ߥޢࢇ༨ဈ ਔ৲୷୪ ރࢥީܻط ࡷࡼଘଓا ፥ፑ ଐܻଌࡴ اᐳྜཾ ፥ጿ ߄اஊै ࡷࡼ 
ࡩႮܻྲورة ݹݘ཯ཏ ࠧ߃ا ߙܺن ᅎഌ࢔ اଐଌ࣠ازރࠦ،  मऒاࠅ݊ وቦሼا ᑃᐽݘਔ৯ܻ اଐଌ߄ر اᄽ஛ ௪௎ኆቱࡴ मऒ ࣠೘ೆاࠅ݊ ހ

 . اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩߥၮܻ߄ة

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ บคᇴᆝ وᓘذا ا๻๬ำଘଓܻن  ߙൎ൉ ކ࣠ၴ߄  أࢵ࣠ق ઻ၮે اଘଓݑޯࡺܻد ࡷࡼ ๻๬ใ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ࡓࡼ ا
፥ፑ اࡩݘࠖ࢔ ᄽ஛ࡴ ހᑃᐽ ໠ໄ࢖ހ࣊ Ⴉྲورة ଐܻଌا ள஭ၯاࡩެߥ࣠د و ᑑᐽن وذଛଓ ౰ేاࡩޯݓ ፥ጿ ࢔ᅎഌ ࠦ࣠ازރଐଌࡓ ا೘಼ࡼ 

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ اࡩࣀެ߄ات إࢢ߄ار ൎ൉ၯل ೘೉࣠ݹቻቷ ࡷࡼ ࡩჱܻࣀީࠦ أ༇໩ى، ރܻࠁޢࠦ وࡷࡼ .ا ॶॱࡓ࣠ࡷܻت ހ ५ ཯དྷاࡩ 
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ، اࡩެߦߥܻت ࡷࡼ ࡁ༅໮ ౰ేީء ৤৕ষ࣠ݹࡣ اࡩެߥ࣠د ள஭ၯ ે઻ၮ ހଛଓܻࢵܻس ކݘޯࡺ߄  اࡩ཯དྷ ކᑻᑧ أو ا

ଘଓ ݊ޯ๻๬ใ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ أࢵ࣠ق اࡩ࣠ࢢ࣠ل ፟ፑܻن، إ๻๬ำଘଓ߄ ߙܺن اஊै࢔ ࡷࡼ اᅎഌ ࠦ࣠ازރଐଌاࡩݘܻࡷࠦ ا मक࣓ࢵޢ 
ࡩ፥ፑܻޯܻ اࡩެߥ࣠د ள஭ၯ ࡷࡼ ߄ا઻ၮ ஊैે ࡁ౰ేީة ਔ৹رၴࠦ ೘಼ ፥ጒޯ߄ ، وހ ༬ܻ࿻ଗଓا मकଛଓا ፟ፑߥޢࢇ إ༨ဈ 

 ༨࣠စ أࢵܻࢵޢࠦ ࠀ࣐࣠ة ೘ೃ޲ܻހࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ ݹݘ߄ ᅎഌ࢔ ࡷࡼ اஊै߄ ߙܺن وᑑᐽኅቱ، .اଛଓࢵݘܻر ፥ጿ اଘଓࢵޯߥ࢖ار
 ೘೉࢖ اࡩ཯དྷ اࡩެܻࡷޢࠦ واኆቱول اኆቱول ࡷࡼ ၮ߄৲፥ጿ ਔ اࡩޯࢥࠑࡴ وࡷݘ߄ل اࡩެߥ߄ي ا༧ဈ ࣠৤৒ষߦޢ࢛
ቿቷၰ࢖೘ೃ اࡩޯࠒ࣠ل ༨࣠စ اߘޯࢧܻدات اࡩࣀ࣠ق. ે઻ၮ݌ࡴ و༟༎ރߥ߄ݹࠦ،  ܻ࣌ࠧ࢖ة  اࡩޯࢥࠑࡴ ࡁ࣠ن ࡷࡼ ا

ݹࡣ، اଛଓၴࡣ ᑃᐽ ፥ጿޯࢥࠑࡴ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ اഷവറ߄دات ࡷࡼ ݹݘ߄ اࡩݘܻࡷࠦ إଘଓ أن ᅎഌ࢔ اଐଌ࣠ازރࠦ  اࡩ࣐࣠
ᑑᐽل ࡷࡼ وذൎ൉ၯ ࢢ߄ار ߘެܻةଗଓݹ݊ ا ፥ፑ اࡩݘࠖ࢔ ހ໠ໄ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࠧ߃ه ୓ขࢥ߰ وყჅެࡺܻ ، 2ر ଐܻଌا 

ݹࠦ، اଛଓد୆กܻت ፥ጿ واࡩޯࢥࠑࡴ  ކ୐ง ᑻᑧܻوࡩݝ اࡩ཯དྷ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ፥ጿ اኆቱراࢵܻت ਔৼرة ༬စ߄ اࡩެ࣏࢖
ࡩႁޯܻ࡯ޢࡣ ݘൎ൉ߘࠦاࡩ  دراࢵࠦ Neyapti  "3 ߘ߄م " اࡩࣀޢܻق، ࠧ߃ا ፥ጿ إࢠܻߙࠦ ݹݘ߄ وߙޢࡺܻ .ހ

 ކ࣐࣠ر ၮ߄م ፥ጿ ቿቱܻၰ واᇯᇍఴచ ၒলٍ  اଐଌ࣠ازރࠦ ࡩݘࠖ࢔ اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ ࣌ࠩ࣠ر اଜଓމܻر ߙᐱܻᐕ أቧሼ ކ࣐ީޢߥޢࠦ
ࡩܻޢࠦ اଛଓࢵ࣠اق ଐଌ߄م اၮو ݊ޯ೘೉ ഁي೨࢖ଐଌࡩޢࠦ اࡩީެ࠯ اൎ൉ࢵޯߥଘଓܻކ࣓دي ࠁޢݟ ، ހ ᑻᑧاࡩݘ࣠اࡷࡣ ކ - 

 ઻ၮ ள஭ၯે اଘଓݑޯࡺܻد إፑ፟ -ࡩޯࠖࡺޢ݊ اࡩႮྲاว෷ ࡁߦܻءة تذا آࡩޢࠦ ކ࣠اߙ࢖ ၮ߄م ൎ൉ၮ ે઻ၮوة
፥ፑ اࡩݘࠖ࢔ ৤৕ষ࣠ݹࡣ وࠁޢ߄ ዙኤࢧ߄ر اࡩެߥ࣠د ଐܻଌا. ે઻ၮݹ࣓دي ރߥޢ࢛ و ،ᑑᐽࢵ࣠اق ކ࣐࣠ر ذଛଓا 
ࡩܻޢࠦ ଐଌࢠߦܻء اᓘࡩޢࠦ وൎ൉ࢵޯߥଘଓا ે઻ၮ ഁي اࡩީެ࠯೨࢖ଐଌا ፟ፑކࢥࠑࡺޢࠦ ࡷࢧܻدر ކ࣠اߙ࢖ إ ౰ేၩ ࣠ݹࡣ৤৕ষ 

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
“Budget Deficit and 
Debt: Issues and Options”, Federal Reserve Bank of Kansas City, 1995,p. 153. 

ߥ࣠د اࡩߥၮܻ߄ة اଘଓࠁޯޢܻ࣯࣍ أو ރߥ࣠د -  1 ߥ߄ݹࠦ أو اࡩެ ࡩܻޢࠦ اࡩެ ၮ ࡓ࣠ن  : اࡩߥ࣠ة୓ข ࠁޯޢܻ࣯࣍ ރߥ࣠دଘଓߥ߄ ࡷࡼ ا  ၯܻرج اଐଌޯ߄اول اࡩެ
௪ோا༅໩ ެ࠯ ެ࣠ك ووداݶ݊ اଐଌ࢖೨ഁي اࡩީ ࡩܻݘࡺቿቷ اࡩީ ݹߦᑃᐽ ܻᐱᏹܻެߥ࣠د وކݘ౰౎ޯ اଛଓࢵܻس ኆቱݹࠢ، اഷവറ࡯ޢࠦ ހ  .اଛଓوࢵ݊ ୓กݘ࢖

2   - World Economic Outlook, “The Decline of Inflation in Emerging Markets: Can It 
Be Maintained?”, International Monetary Fund, Chapter IV, May 2001, pp. 130-131. 
3   - Bilin, Neyapti, “Budget Deficit and Inflation: The Roles of Central Independence 
and Financial 
Market Development”, Contemporary Economic Policy, Vol. 21, No. 4, October 2003, 
pp. 458-475. 
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፥ፑ اࡩݘࠖ࢔ ଐܻଌا.  

ܸୃกܸކ - )फࣿ࢑ا஋ॅ   )ێ2016- 2009ݎ୶ض ࡦެ࣍ࣝر اࡦݕࠓ࢑ ا଍ଉࣝاز።ጼ ።ጒ ا

ࣀެࠦ  ଐ࣠از፥ጕ ࡩ ଌࠖ࢔ ا ࡯݅ اࡩݘ ݘܻدل  2013ހ ࢢޢ߄  2ۑ151ࡷܻ ݹ ༬೛ࡣ ر ࡺܻ  ެყჅ ، ޢܻر دج ࡷ࡯
ޯ࣠اᅎഌ (፥ፑ࢔ا ࣍ߦޢߦܻ ߘ߄ره  2011ا౮ేଐଌا୆ࠦค ࡩࣀެࠦ  ޲ࠦ ઻ၮે اࡩ ࡩܻ ࡷ࡯ޢܻر دج ،أي  28(و ᑃᐽࣀެࠦ اࡩ޲

 ፥ጿ ࠢ࡯ޢၮ نᇴᆝ ܻያዪ 74- ( 2010أߘࡣ  ፥ጿ ࠦ࡯ޢၮ نᇴᆝ ܻያዪ ܻࠦࢢၯ ( 2009ࡷ࡯ޢܻر دج)، و -
ቧሼ࣓ وࢠݘޢࠦ ᅎഌ࢔ ᑃᐽࣀެࠦ ࡷ࡯ޢܻر دج)، ࢵެࠦ اࡩࢧ 3ۑ570 ኅቱي ݹ رࠅޢࠦ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ ا உܻै ߄ࡷࠦ ا

ࣀެࠦ  ࣀႅࡣ ࡩ ଐଌا ፥ጕ࣠ازଐ ଌࠖ࢔ ا ༬ࡴ اࡩݘ စ ܻࡺ ެყჅ ۑ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ ࠦࣀ ࡷ உܻै ߦܻض  2013ا ༧စݑࡼ ا
ܻݹࠦ اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ எީै زات ೘೉࣠ݹࡣ ᎙Ꭸ ۑࡩߥ߄ 1إमअادات ا ᅎ࣠ഌ 2009 ࡷࡼ اࡩࣀެ࣠ات ፟ፑدون 2012 إ 

ء ॺ࣠ॱ ५ا ፟ፑܻت إၮܻ࣐ޯߘଘଓادات  ࢠީ࣊ ࢢެ߄وق اࡩߦݘ࡯ޢࠦ ࡷࡼ اमअଘଓاFRR)Ꭸ᎙ ܻެყჅ ،( ࣠ݹࡣ೘೉ ࢔ᅎഌ 
 ߘ߄ره اኆቱا઻ၯ્ ) ހܻߘޯ࣐ܻع اࡩၖ࿟ܻެ إ፥ፑܻዙዋ %ࡷࡼ1 ࡷࡼ أߘࡣ ࢠݘߦࠢ( ر݌ࡴ ، 2013ࢵެࠦ 

ހ࡯ݓݝ  .2ܻࠧࡷࠦ ೘೉࣠ݹࡣ ߘ߄رة ࡷ࣠ارده اኅቱي ೘೉޲ࡣ اࡩࢧެ߄وق ࠧ߃ا ࡷࡼ د୐෺ܻر ࡷ࡯ޢܻر 2ۑ70
ޢࠦ  ෺ྲႮ୍ࠦ اࡩ౰౔ީوࡩ मअادات اࡩ ፥ጿ  4ۑ2273ا ޢܻر دج  ހࡣ  2015ࡷ࡯ ޢܻر دج  4ۑ3388ࡷߥܻ ࡷ࡯

 7ۑ6995࣌࢖وف ارކߦܻع اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، اࡩ཯དྷ ا୓คߥ࡯ݝ ࡷࡼ ۑ و ൎ൉ၯ2014 ፥ጿل ࢵެࠦ 
 ፥ጿ 2014ࡷ࡯ޢܻر دج  ፟ፑ3ۑ7656ا  ፥ጿ ࣀީࠦ  2015ࡷ࡯ޢܻر دجჱჅ 4ۑ9، أي ارކߦܻع%   ،

 ୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ ፥ፑܻዙዋଘଓ15ࡷ࡯ޢܻر دج ، أي  7ۑ2621ހ࡯݅ اࡩݘࠖ࢔ ا%   ، ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެاࡩ ፥ፑܻዙዋࡷࡼ ا
 %1ۑ89࢔ اଐଌࡺ࣠ل ჱჅࣀީࠦ ۑ أدى ࠧ߃ا اࡩݘ፥ጿ2014ࠖ  %8وࠧ࣠ ࡷࣀޯ࣠ى ߘޢ࿃႓ܻ ހଐଌܻߥܻرރࠦ ࡷ݊ 

ࢵެࠦ و   ࣌࢖ف   ፥ጿ  ᇯᆝ ޢݟ ކܾ ༨ဂ ،اداتमअଗଓ ࢠީ࣊ ا ࢢެ߄وق  ࡷ࣠ارد  ࡷࡼ  ၮܻت  ހଘଓܻߘޯ࣐ܻ
  ۑ ჱჅ53%ࣀީࠦ  2015اፑ፟  2014اၰ߄ة أي ࡷࡼ 

ࢵެࠦ  ݹࠦ  ᐱܻ᏶ 8ۑ7303، ހ࡯ݓݝ اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 2016ݑެ߄  ፟ጕޢܻر دج ، و ࠧ࣠ اد ࡷ࡯
ࢢ࡯ ౰౔ة ، وا ߦࢪ اࡩߦ ൎ൉ل ރ ၯ ࣀܻހߥࠦ ۑ ࣀެࠦ اࡩ ࣀႅࡣ اࡩ ଐଌࣀޯ࣠ى ا ଐଌࡷࡼ ا ޢࡣ  मअادات ހߥ࡯ ݝ ا

ݓݝ  ᐳႩܻ ، ࠁޢݟ ހ࡯ ޢࠦ ا༧စߦܻ ෺ྲႮ୍ࠦ اࡩ౰౔ީوࡩ ݹࠦ  4ۑ1805اࡩ ᐱܻ᏶ ፥ጿ ޢܻر دج  ހࡣ  2016ࡷ࡯ ࡷߥܻ
ݹࠦ  5ۑ2273 ᐱܻ᏶ ፥ጿ ۑ2015ࡷ࡯ޢܻر دج  

৲ਔ ࡷࡼ اࡩਔ৹ ፥ጿ ᇯᆝܾޯاݹࠦ ࢵެࠦ  ࡷࡼ ࠅࠩޯࠢ ، ݑ୹ف ߘᎨᎉܻ ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ اमअଘଓادات اଐଌ࢔
ߥܻރ፥ጕ࣠ ، أي  2016 ଛଓدጕ፟ اࡩ ஊ߄ ا ࣀޯ࣠اه اै ࡯݅ ࡷ ޢݟ ހ ީܻراࡷࡼ 740، ࠁ ޢܻر دج ، اݑޯ  ࡷ࡯

ݹࠦ ᐳ႖࢖ ߙޢߦ࢖ي ࡩެߦࢪ اࡩࣀެࠦ ᐱܻ᏶3ۑ  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 -  ،म எै࢔اं ୐กफ࠯ ا ࢑஋ॅاࣿ ࠦ و࢝ݕޟࠣ اକଐߕެࢤܸد اࡦݕ଍ଉܸ࣬ وރ࣍ࣝر اକଐߕެࢤܸد اࡦ።ጼ ૊ᇠᇊ ا எެै म أࡷܻم  ߙࣉ ୐ก࠯ اஎै࢔اं ༨ܻீ ، ၯਔ৿ࡣ 
 ،཯ཏ࣍࣠اࡩ ཯ཌ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘവറى اኆቱ ࠦ୆คا౮ేଐଌࡩܻޢࠦ وا ଐଌ21ا  मऌ࣠ޯۑ 2013أࡁ 

2  -  ،मं࢔اஎै ߢ߁ݶࠣ  ࡦࢽީࠣ ୐ก࠯ ا ࣍ࣝرات اକଐߕެࢤܸدݶࠣ واࡦީ ࣝၱࠟ ᑀᐺࢽ߁ا࿀႐ اଘଐول ࡴࡹ ࢲީࠣ  2012اࡦެ ، 2013وݎႨܸީྯ اࡦެ
 ౰౎ࡺఱఓد ፥ጿ ،म எै࢔اं म اࡷܻم اവറ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ اࡩ཯ཏ࣍࣠، ا எै࢔اं ߙࣉ  ୐ก࠯ ا ༨ܻீ  ۑ ၯਔ৿2013ࡣ 

3  -  ، मं࢔اஎै ߢ߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ ୐ก࠯ ا ࡦܸޟࠣ و اࡦީ ଍ଉ࣍ࣝرات ا ߖࣆ ߾ࣝل اࡦެ ഴܸലമاࡦࢽޟ߁ ا ቼቴၬࡦܸޟࠣ ل   1520ࡴ߁ا ଍ଉو ރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ ا
رࠂޟࠣ 2016 ஆܸॅ ༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦ ، أߙ࢖ݹࡣ  ።ጼ ࣉ࢓ف ا෩ේᚿ࢓ار اࡦࢤ߁ࡴࠣ ا  ۑ13- 11، ص :  2017، 
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ܸޯ ࡦܸ ୍ࠣ - ކ ෷࢑ॲ८२ ።ጒࣝاز଍ ଉࠓ࢑ ا ݶࡠ اࡦݕ ࣝৡ৒঴ ૊સ ࢢަࣇ اࡦߣݕ ።ጼ اࡦ ߢ࢓ض  ߢ߁ و اࡦ ߕܸހࣝن اࡦީ دور 
:फࣿ࢑ا஋ॅ   اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ࡦަީࠬ ا

எै࢔اमं ހݘ߄ة ୹୪اၰࡣ ࡷެ߃ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل اፑ፟ ݹ࣠ࡷެܻ ࠧ߃ا ، ༨ဂޢݟ ၰܻول  ࡩߥ߄ ୹୪ ކ࣐࣠ر ୐ก࠯ ا
࣍ ࢢ߄ار و  ౰౎ إ ၮ ܻޢ ޢࠦ أࡩ ࣀܻت اࡩ࣠࣍ެ ݹࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࣠೘೉ ࠢކ ޢݪ أو ਔ৹ ፥ጿاݹܻ ਔ৹ون رߘ ߥ࣠د  ࢖ح اࡩެ

ح ൎᑉᐽߘޯࢧܻد  ༬ܻစ ߥࢇ أي༨ဈ Ꭸ፻ ࠦࡩޢଛଓࡓࡼ ࠧ߃ه اᚻࡩ ، ࠢၴ࣠ଐଌߘޯࢧܻد اଘଓا ቿቷၰ୹୪ ፥ፕ ݪ وყࠁࣀ
ݹܻدة ࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ ፥ጿ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ اၩ ፟ፑܻݹࠦ  اࡩ཯ཏ࣍࣠ و اบคᇴᆝ ܻ೘ೆ اࡩࣀხݪ ፥ጿ ز
ࢥީ࣊  ஊࡣ ࡩ ᆋ ࣀݘޢެܻت ჴݹࠦ اࡩ ਔ৹ ፥ጿا ߥ࢖ض  ߥ߄ و اࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ ၴܻء  ߘ߄  ެܻت ۑ و  ყ჈ܻ৤৘ষݹࠦ ا ᐱܻ᏶

ݹߎ  ౮౑ون اࡩਔ৹ ޢࠦ  ୐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ෺࢔ॵॱ ५ ޢߥܻتხࣀ ჴاࡩ Ꭸᎌߥ߄ ࡷࡼ ކ ஊ߄  ݓ࢖ض اै ߥ߄ و ހ ፥ጿ اࡩެ ߦ࢖ط  ଐଌا
 ቿቱ࣠ࣀޢ ߥܻރ࣠ن ހݓޢݝ اࡷޯࢧܻص و ކ࣠ࠅޢࠢ اࡩ ઻ે ࠧ߃ا اࡩ ၮ تൎ൉ݘ߄ݹ ࡩݝ اࡩޯ ޢݟ ކ࣠ا ༨ဂ ، ྲوط႖

༇໩ى ۑ و ކܻرة أ ޢࠦ  ୐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ෺࢔உै ݹࡣ ا ࣠೘೉ ܻول ކܻرة وႁެࢵ  ્઻ࡷܻݹ  ፥ጿ  ޢࡣ ࡷࡼ اࡩႁޯ࡯ ࿃ྟء  ྅
೘೉ ࡣዙኸ ࠦأࡩޢ ે઻ၮ تൎ൉ࠧ߃ه اࡩޯݘ߄ݹ मकاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ۑࡷݘ࢖ߙࠦ أ ୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ मं࢔اஎै  ࣠ݹࡣ ୐ก࠯ ا

஋ॅ߁ول رߕࡱ( ෷࢑ஆॅ୍ࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ 01ا ࢑஋ॅاफࣿ ࡦݕࡷ࡬ޟܸت ا ( ࡴ࡬ޟܸر دج)                                                            ): ރ࣍ࣝر ೕೆࣝݶࡠ ෾୍ࠬ ا

ا࣠ت   1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990 اࡩࣀެ

ا༟༎ࢢޢ߄ ا፥ፑܻዙዋଘଓ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت 
ࠦ୐෺࢔உै  ا

  9ێ74  2ێ28-   3ێ65-   6ێ100  2ێ12-   3ێ14  2ێ20

 मं࢔اஎै اࡩߥ࢖وض ࡷࡼ ୐ก࠯ ا
୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ 

  6ێ280  29ێ403  54ێ468  84ێ524  93ێ226  44ێ158  04ێ167

ا࣠ت   2003  2002  2001  2000 1999 1998  1997 اࡩࣀެ

ا༟༎ࢢޢ߄ ا፥ፑܻዙዋଘଓ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت 
ࠦ୐෺࢔உै  ا

  249,4  5ێ10  171  8ێ398  5ێ16-   2ێ108-   1ێ66

 मं࢔اஎै اࡩߥ࢖وض ࡷࡼ ୐ก࠯ ا
ॵॱ ५୐ࠦ෺࢔ 

51,0  17,2 -14,5 -20,1 -15,9 1,6 -26,8  

ا࣠ت   2010  2009  2008  2007  2006 2005  2004 اࡩࣀެ

ا༟༎ࢢޢ߄ ا፥ፑܻዙዋଘଓ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت 
ࠦ୐෺࢔உै  ا

  0ێ74 -   3ێ570 -   3ێ935  3ێ579  8ێ1186 6ێ1030 9ێ337

 मं࢔اஎै اࡩߥ࢖وض ࡷࡼ ୐ก࠯ ا
୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ 

117,2  109,4 729,2 00 00 00 00 

ا࣠ت   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011 اࡩࣀެ

ا༟༎ࢢޢ߄ ا፥ፑܻዙዋଘଓ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت 
ࠦ୐෺࢔உै  ا

  *  *  2ێ2553-   3ێ1257-  6ێ66 -  8ێ718 -   5ێ63 - 

 मं࢔اஎै اࡩߥ࢖وض ࡷࡼ ୐ก࠯ ا
୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ 

00  00  00  00  00  00  00  



࢑஋ॅاफࣿ࠾ޟߋ ᑀᐺެݕ߁ݶࡠ ።ጼ ߕܸހࣝن اࡦީߢ߁ و ا           132 ෷୍ࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ ا ࢑ஆॅ ؟ ࡦߢ࢓ض أن ೕಹࣝل ࢑ᅋഉ ࡴࣝازހࠣ ا
   

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

எै࢔اमं( ࡷࡼ  -  ا଍ଉࢤ߁ر:   )ۑ2015اၩ ፟ፑܻݹࠦ  1990ކߥܻر୐ก मअ࠯ ا

-IMF ,Algeria , Selected Issues and statistical Appendix, N°05/51, Washington 
DC , feb 2005 

ߢ࢓ض - أ ߢ߁ واࡦ ߕܸހࣝن اࡦ ܸ࣊ر  ።ጼ ا ހࠣ  ࢑ᅋ ا଍ଉࣝاز ഉ ݶࡠ ࣝೕೆ90 -10 1:  ة౰౔ ൎ൉ل ߙ ၯ
 ଘଓ ࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ إ ࡷܻم اࡩ Ꭸ፻ ݹࡓࡼ أ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ و اࡩߥ࢖ض ،  मक ࢢ߄ور  اࡩჴࣀݘޢჱޢܻت و ا

፥ጿ إ ࡓࡼ  ᚻࡩ ، ᐱܻ ᐢ᠍࢔ ࡷ࣠ازᅎ ഌ ݹࡣ ࣠৤৕ষ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ፥ጿ ಛܻ واଐଌޯࡺ޲ࡣ  ಗ ذൎ൉ࡷ ༇໩ ፑ፟ آ ء إ ॺ࣠ ॱ५ܻ࣍ر ا
ࡷࡼ  ౰ేا  ༅໮ء ࡁީ ߙܺن   ᑑᐽኅቱ ߥ࢖ض ۑ  ߥ߄ واࡩ ߘܻރ࣠ن اࡩެ ࣍࢖ف  ࡷࡼ  ࢠࠦ  ࢥ࣠اހ࣊ اଐଌߦ࢖و اࡩ
ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  )ഃ೨ኅቱ ࣀܻހߥࠦ ا ࡷࡣ اࡩ ࡩܻݘ࣠ا ႞ྲ ހ ቿቷ ݹߦ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ  ਔ৲ எै߄ ߥ߄ي ا ࢢ߄ار اࡩެ ଗଓا
౰౔ة ࣍࣠ال اࡩߦ  ୐ࠦ ෺࢔உै ೘࣠ل ا ಼ १ॏ मं ހ எै࢔ا ୐࠯ ا ก ۑأي أن( ୐ࠦ ෺࢔ॵॱ ५ ࠦࡷ ࣀხޢߥܻت اଐଌߥ߄ ჴاࡩ            

ࡩܻޢ໠ໄޯ ، أي أࢢީࠒݝ ) ، ਔ৹ Ꭸ᎜أت اࡩݘ1998- 1990(  ࡺ࡯ޢࠦ اࡩݘࡓࣀޢࠦ ൎ൉ၯل اࡩࣀ໠ໄޯჱ اࡩޯ
எै߄ول ( எै࢔اमं( وߙࢇ ا உै࢔ఱఠ ୐ࠦ෺߄د دݹᐱܻ᏶࣠ ࡩީެ࠯ ا   ) )ۑ 01ا

ݶࡠ ࢑ᅋഉ ا଍ଉࣝازހࠣ ።ጼ اܸ࣊ر ا୶୧ଘଐ  - ب ࣝೕೆ01 -012  :ܻެࡺყჅ  ࠦެل ࢵൎ൉ၯ2001  ࢵ߄دت
எै࢔اमं ࡷܻ ݹݘܻدل உै࢔୐ࠦ෺ ࡩީެ࠯ ا ࡷ࡯ޢܻر دج ، ࡩᚻࡓࡼ ፥ጿ اࡩࣀެࠦ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ ߘ߄م ୐ก࠯  15.9 ا

५ मं࢔اஎै உै࢔୐ࠦ෺ ࠁߥߥݝ ߙܻݶࢥܻ ॵॱ 1.6 ፥ጿ࢔୐ࠦ෺ ߘ࢖ࢠܻ ݹߥ߄ر ب ا ࡷ࡯ޢܻر دج ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ أن ا
ߥ߄ر ب  ᐱܻ ݹ ᏹܻ࡯ޢዙኸ105ۑ  मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࠦߘ ൎ൉ၮ ޢݝ ߥ߄ ހߥ ୹୪ଛଓ ߙ ಛ߃ا ا ಗ ܻߥ ޢܻر دجۑ ووߙ ࡷ࡯

எै࢔اमं إፑ፟ ࢵܻހࢇ ݑࠩ߄ه وࡷ࣠ل  உै࢔઻ၮ ౰ేఱఠ ୐ࠦ෺ે ރߦࢪ اࡩ࣠ކ౰ేة ، ࡩᚻࡓࡼ ၮྲ႓ܻن ࡷܻ ၮܻد ୐ก࠯ ا ހܻ
உै࢔೘ೃ ୐ࠦ෺ܻ ݹݘܻدل ،أي أن ࢢ߄ور ࠧ߃ا ا୹୪ଛଓ أدى إፑ፟  2002ࢵެࠦ  ࡷ࡯ޢܻر دج ൎ൉ၯل 1.6ا

 ፥ጿ ࢛ة ࡩߦܻݶ౰ేၯଛଓߥޢࢇ ࠧ߃ه ا༨ဈ ݌ࡴ ࡷࡼ༟༎ܻހ ୐ࠦ෺࢔ॵॱ ५ मं࢔اஎै ݹࡣ ୐ก࠯ ا ࣠೘೉ ࠦ࡯ޢዙኸ ፟ፑࠅ࣠ع إ༟༎ا
  رࢢޢ߄ ዙኸ࡯ޢᐱܻᏹܻ ۑ

୶୧ଘଐ  - ج ݶࡠ ࢑ᅋഉ ا଍ଉࣝازހࠣ ።ጼ اܸ࣊ر ا ࣝೕೆ03 -113  :) ཯དྷჱل ࢵൎ൉ၯ2003 -2004  (
ൎ൉ၯ ߘ߄رة  ཯དྷ मं واࡩ எै࢔ا ެ࠯ ا ᐱܻ ࡩީ ᏶࣠߄د دݹఱ ఠ ୐ࠦ ෺࢔உै ࣀ໠ໄޯჱ ب ހߥޢݝ ا ܻࠧކ໠ໄ اࡩ  131.7ل 

ࡺܻ  ެყჅ ࡷ࡯ޢܻر دج ཯དྷჱ2005و 2004ࢵ  ፟ፑ मं ا எै࢔ا اߘႰޯྲت اࡩߥ࢖وض اଐଌߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ୐ก࠯ ا
ࢵެࠦ  ࡷܻ  ၴࡣ أ ଛଓا ቿቷ ݹ ߥ࢖وض ࣍࣠ ઻ે اࡩ ၮ ୐ࠦ ෺࢔உै ቿቷ  2006ا ݹ ߥ࢖وض ࣍࣠ ߘ߄رت اࡩ ߥ߄  ߙ

ၴࡣ ب  ଛଓߘ߄رت ب  101.4ا  मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࡷࡼ  ୆ࠦ෷ܻެ޲ჴࢵ ଘଓޢߥܻت اხࣀ ჴޢܻر دج واࡩ ࡷ࡯
எै࢔ا༬ீ मं߄دا ݑࡼ دߙ݊ اࡩჴࣀხޢߥܻت ۑ ووߙߥܻ ಛಗ߃ا ࡷ࡯ޢܻر دج627.8 اࡩߥܻރ࣠ن ߙߥ߄ اࡷޯެ݊ ୐ก࠯ ا

எै࢔اमंۑ ॵॱ࢔୐ࠦ෺ ހࡣ أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ఱఠ߄د دݹᐱܻ᏶࣠ ࡩީެ࠯ ا ५  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ܻࠁ޲ࠦۑ - 1 म وႰ୓กྲف ࡷࡼ اࡩީ எै࢔اं  ކߥ࢖୐ก मअ࠯ ا
ܻࠁ޲ࠦۑ - 2 म وႰ୓กྲف ࡷࡼ اࡩީ எै࢔اं  ކߥܻر୐ก मअ࠯ ا
ܻࠁ޲ࠦ ۑ - 3 म وႰ୓กྲف ࡷࡼ اࡩީ எै࢔اं  ކߥܻر୐ก मअ࠯ ا



  133  ၱ߁ا઴ઔ੡ ࡴޟࡷ࣬                                                                             

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݶࡠ ࢑ᅋഉ ا଍ଉࣝازހࠣ ።ጼ اܸ࣊ر ا୶୧ଘଐ  - د ࣝೕೆ10 -04 1: ߄ة ހݘ߄ၮ ࡷࡼ ࢵެ࣠ات Ꭸ፫ا౰౔اࡩ 
உै࢔୐ࠦ෺ ࣍࢖ف اमअଘଓادات ࡷࡼ ࢠީ࣊ ࢢެ߄وق ൞ᒑᐽ ፥ጿ࣠ارد اଐଌޯ࣠اࢢࡣ و ހݘ߄ࡷܻ  اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ا

ء اፑ፟ اࡩࢧެ߄وق  2013ࢵެࠦ  ༬೛࡯ݝ ॺ࣠ॱ५ࡩܻޢࠦ، ا ଐଌاࡩࣀ࡯࣐ࠦ ا ે઻ၮ ܻاࡷ༝༎ نᇴᆝ ᐱܻᐢყ჈ا౮ేࡷ ፥ጿ ࢔اᅎഌ
ݹࠦ ࢵެࠦ  ܻၩ ፟ፑހࠢ ا ଘଓ࣠ࡷݘࡺ १ॏ ݘ߄  2017ࡩޯݓ࣐ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩݘࠖ࢔ ، وࠧ࣠ ا୹୪ଛଓ اኅቱي ހ ، ଛଓރࠢ ހ

உै࢔୐ࠦ෺ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ  اፑ፟  2004(  ࢵ࡯ࣀቿቷ اࡩߦ࣠اݶ࢛ اኅቱي ࠁߥߥᐱܻᐢ ا
ݹࠦ  ܻၩ2008౔ ࡷࠦ اࡩީ ݘ߄ أز ࣀެࠦ ) وހ ࣀ౰2009  ቿቷول ࡩ ࣀႅࡣ ࢵ࡯ ყࡩ ୐ࠦ ෺࢔உै ࢢޢ߄ ا ၮܻد ر

 Ꭸ፻ ࡓࡼ ࠧ߃اᚻޢܻ ، ࡩᆿᆝ ୍ܻ෺اف ࡷ࣠ارد اࡩࢧެ߄وق ކߥ࢖౮౑ޯاࢵ ፟ፑأدى ا ܻያዪ ، رࢢޢ߄ه ፥ጿ زات ᅎ࣠ഌ
எै࢔اमं وࠧ࣠ ࡷܻ ხႾޢެࠢ اஎै߄ول رߘࡴ ( உै࢔୐ࠦ෺ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اፑ፟ اଘଓߘ౰౔اض ࡷࡼ ୐ก࠯ ا ) ਔ৲01ߙ݊ ހܻ

உै࢔୐ࠦ෺ وހఱచ ᇯᇍܻ࣍ࠦ اݑޯࡺ߄ت ࡷࣀީߥܻ ઻ၮે ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ اमअଗଓا دات واኅቱي ކ࡯ႅܾ ଛଓن ا
 ୹୪ଛଓ ࢢ߄ور ا ݘ߄  ࢢࠦ ހ ܻၯ ت وଘଓ ஊܻै ࠧ߃ه ا ޲ࡣ  ፥ጿ ࡷ ޢࠢ  ࡷࡼ  04- 10إࡩ ༬߄دا  ၰ߄ ீ  ܻያ ዪ

 मं࢔اஎै ء ൎᑉᐽߘ౰౔اض ࡷࡼ ୐ก࠯ ا ॺ࣠ॱ५ ࠦاࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩޯެߦޢ߃ݹ ፥ጿ ቿቷࡺ޲ଐଌاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا ୐ࠦ෺࢔உै ࢢൎ൉ࠁޢܻت ا
  ۑၰ ቿቱܻၰ ፥ጿ2߄وث أزࡷࠦ ࡷݘޢެࠦ 

ߕܸހࣝن اࡦ - ه ݕ߁ݶࡠ  ႞ྯوع ރ ܸ࣊ر ࡴ ።ጼ ا ݶࠣ  ౭ౄ ރߢ࡬ޟ߁ ၦ ݶࡠ ࣝೕೆ ࢤܸدر ரப ࡴ ၬ ༥ࣝ ဂ ߢ߁ و ީ
౰ేၯଛଓة اࡦߢ࢓ض :  ކमकܾت ࠧ߃ه ا ౰౔ول ،  ݹ݊ اࡩީ ޢࠦ ઻ၮે ر ୐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ෺࢔உै ࡺܻد ا ፑ፟ اݑޯ ࡩܻެ࣏࢖ ا ހ

 ે઻ၮ ࠦޢხႾྲႮادات اࡩमअଘଓا ፥ጿ ߦܻض༧စଘଓࠅࡴ اमऒولۑ و౰౔ީߦܻض أࢵݘܻر اࡩ༧စܻة ހਔ৲ހࢧߦࠦ ࢸ߄
 ᇯᆝ ܾ୓ก و ୐ࠦ ෺࢔ॵॱ ५ ፥ፑܻዙ ዋଘଓࢢޢ߄ ا ༟༎࢔ اᅎ ഌ ߦܻߘࡴ ୓ก ࠦޢ ߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ߦܻع اࡩެߦ ߘܻت و ارކ اഷവറ࢖و

  मअଘଓاداتۑࡷ࣠ارد ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا

ࣀެࠦ  ޢࠦ ࡩ ࡩܻ ଐଌߘܻރ࣠ن ا  ፥ጿ ࡷ࣠اد  ༨࣠ إدراج  စ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ ၴࠢ ا ࣠୓ข2018  ࡺࡣ ઻ે اࡩݘ ၮ ࢝୐ง
ࡩܻࣀެ߄ات اࡩࣀޢܻدݹࠦ اࡩჴࣀዙ዗ܻޢࠦ أو اࡩჴࣃܻرࡁޢࠦ اଐଌ࣐ܻހߥࠦ Ⴁᑃᐽྲݹݘࠦ، ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اኅቱي ਔ৿رس ߙޢࠢ  ހ

دة رߘࡴ  ଐܻଌކݘ߄ݹࡣ ا " ༨࣯࿻ࡓ࣠ࡷࠦ "اوၰ45  मं எै࢔ا ࡷࡼ ߘܻރ࣠ن اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض اࡩ୐ก ݊ެ೘೉ ཯དྷ࠯ ا
ࣀެ߄ات  ࡷܻدة ࡷࡼ ႖ྲاء اࡩ  ፥ፕޢࠦ، و ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ أو ࡷࡼ ا ୐ࠦ ෺࢔உै اࡩࢧܻدرة ࡷࡼ ا

 ᐱܻᏹاࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ذا ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ५ࡓ࣠ࡷࠦ ࡷࡼ اஊै मऒى ߙᐱܻᐕ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ᄽ஛࢖ ౰౗ၮة ೘೉ެ݊ ا
ଐ࣠ارد  ଌߦܻد ا ݘ߄ ރ ෬ැᛂܻ ހ  ᐱܻ Ꮹܻࡩݓଗଓ ࠧ߄ة ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ၴܻ ധ୨ఱ ا ఠ ᑑᐽኅቱ  ،ቿቱ ୆ࠦ اኆቱو คا౮ే࢔ ࡷᅎ ഌ ࠦࡩޯݓ࣐ޢ

വറادات اमअ ࢠީ࣊ إ ࢧެ߄وق  ޢࠦ ࡩ ࡩܻ ଐଌެ߃ ا ୆ࠦ ࡷ คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ࠦޢ ႅܾ ࡩޯݓ࣐ ᇴᆝن اଐଌ࡯ ኅቱي  ߘܻت ا ഷ࢖و
ࢵެ࣠اتۑ   ྲႡ ࡷࡼ ݑ  ౰౗أࡁ ౰ే ၩ ݹࡣ ࣠৤৕ষܻހ ள஭ ୓ข ཯དྷݘ ଐ࣠اد اࡩ ଌݘ࢛ ا ݘ߄ݹࡣ ހ ࠧ߃ا اࡩޯ ࡷࢪ   ሯሡ ሁ

دة  ଐܻ ଌ޲ࡣ ا ޢ߄ي ࡷ ཀྵདྷ  92أو  46اࡩޯߥ࡯ ࡷࡼ  62أو ࠁ ༅໮ءا   ౰౎ ୹୪ଛଓ ݹݘޯ ࠧ߃ا ا  ౰ే ࡺܻ ކݓޢ ެყჅ
ޯᑃᐽۑ و ୖࠦ ෺߄ၰ ࠦࡓޢࠦ وࢵޢܻࢵࠦ ރߥ߄ݹ୐ก ࠦࡷެ࣏࣠ࡷ ྲႫ دة اଗଓࢢൎ൉ح وਔ৹ଘଓ أن ݹݘܻ ଐܻ ଌߙܺن ا ࣠ࢠޢ߰ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - ، मं࢔اஎै ࣐࣠رات୐ก࠯ ا ߥ߄ݹࠦ ޯࢧܻدݹࠦاଘଓߘ اࡩޯ ࣠ၴࠢ وݑ2012ྲႫܻެ ࡩࣀެࠦ واࡩެ  2013 ࢵެࠦ اଛଓول ࡷࡼ ᑃᐽࣀ߄ا࿃႓ اࡩޯ

ߙࣉ ༨ܻீ म أࡷܻم اവറ഻࡯ࢪ ୐ก࠯ ၯਔ৿ࡣ  எै࢔اं म، اࡩࣃݘ཯ཌ ا எै࢔اं ܻࠁ޲ࠦ)2013 دఱఓࡺ౰౎ اࡩ཯ཏ࣍࣠ ا  (Ⴐ୓กྲف ࡷࡼ اࡩީ
ܻࠁ޲ࠦ ۑ - 2 म وႰ୓กྲف ࡷࡼ اࡩީ எै࢔اं  ކߥܻر୐ก मअ࠯ ا
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ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ፥ጿ ݌ࢥ࣠ن  46 ݹ࣠م وأხఱఠ ે઻ၮ ࢝୐ง240  ଘଓޢࢇ ࡷࡼ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي मअଗଓادات ا
وز  භܻ ඣൺ10 ࢪ෬ැᛂ ݘ߄ݹࡣ  ፥ፑ، ࡩᚻࡓࡼ اࡩޯ ஊܻ ߥܻރ࣠ن اै ࢠޢࠦ ࠁࣀݪ اࡩ ଐܻଌࣀެࠦ ا मअادات اࡩ ࡷࡼ إ  ٪

دة  ଐܻଌߘࠦ، أࡷܻ اൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ ౰ే62وࢵޢݓ  ள஭ݘ୓ข ܻ࡯ࢪ اࡩެߥ߄ واࡩߥ࢖ض، ߙޢࡺ༬ீ أݹࢥܻ ୓ขݘ೘ೃ ள஭ܻࠩم 
دة  ଐܻ ଌ92ا ༝༎ܺᄣ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ࡷࡼ ࠀ࢝  ઻ે ر ၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ࢧ࣠ل اࡩީ ޢࠦ ࠁ اࡷ

ݹࡣ ౰ేၩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي ࠁޢݟ  ࣠৤৕ষݘܻرض ࡷ݊ آࡩޢࠦ ا୓෺ ܻوࠧ࣠ ࡷ ،ܻಛಗܻያዜࠀ࣠ل اࡩީ࣠رࢢࠦ أو ߙޯ߰ رأኆቱ
எै࢔اमं أو ا༟༎ࠀࢧࠦ ۑ دة ހ࣠ࢠ݊ ࢵߥߎ ࡁ൞ᒑᐽ ౰ేީ࢖ور ୐ก ે઻ၮ࠯ ا ଐܻଌކݘ߄ݹࡣ ا  

: ࠣ࢟ോെஆॅ   ا

ݓܻء ا ፥ጿ إࡩ मऒى   ཯དྷ ཀྵཅ اࡩ ༨࿻ࡷࠦ أو ࡓࢪ ކ࣠ࠅܻࠩت ၰࡓ࣠ ၮ ે઻ ၮ دة ଐܻ ଌ45  ߦܻدي ൎ൉ ࡩޯ ၰ
دة  ଐܻଌاߘީ࣠ن أن ކݘ߄ݹࡣ ࠧ߃ه ا୹୪ ىमअ ، ୆ࠦคا౮ేଐଌ࢔ اᅎഌ ࠦرࠅޢࠦ وކݓ࣐ޢ உܻै اࡩޯ࣠ၴࠢ إፑ፟ اଘଓࢵޯ߄اރࠦ ا
ࡩܻߥޢܻم ހݘࡺ࡯ޢܻت ႖ྲاء  எै࢔اमं ހ ݹݘൎ൉ၰ ౰౎ޯ ࠀ౰ే࣐ا ቻቱ ࡷࡼ اၯܿଐଌ߃ ࡷܻ ଛଓ ،ቻቱن اࡩࣀࡺܻح ࡩީެ࠯ ا

੆ܻ ੅ਰ ࠦߙ ߥ࣠د اഷവറߦ࣠ ީ݊ اࡩެ ޢܻت ࣍ ޢࡣ ࡩݘࡺ࡯ ዙ၅ေ ࠦހ ࠧ࣠ ೘ೃ޲ܻ ޢࠦ  ୐ࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ෺࢔உै ݹܻدة ࢵެ߄ات ا ࣍࢖ ز
ل ࡩ࣐ީ݊  ഻ܻവറاء ا༇໮ଗଓࠁޢݟ ࢵޢߦޯ߰ ࠧ߃ا ا ، ୆ࠦ෷ྲاႡߥ߄رة اࡩᑃᐽ اࠅ݊ رࠧޢݪमऒݪ اࡩޯࢥࠑࡴ وఱఝ
ࢧܻد  ፥ጿ اଘଓߘޯ ݹࠦ  ቿቷ اࡩެߥ߄ ຨ຀ᑃᐽ ܻࢥࠑޢࡺ ౰౎ ކ ࡷܻ ݹݘޯ  ࣠ࠧ ୓ܻج و คأي إ ቻቷ ౰ే أن ݹߥܻހ ၩ ࡷࡼ ߥ࣠د  اࡩެ
ޢܻر ߘޢࡺࠦ  ᐱ᏶اࡩޯࢥࠑࡴ، ߙޢޯ࣠اࢢࡣ ا ࠦީఱఝ ፥ጿ ݹܻدة ༝༎ا ፟ፑކ࣓دي ࠁޯࡺܻ إ ቿቱوݹݘ߄ ࡷݘܻد ،཯ཏ࣍࣠اࡩ

 ཯ཏ࣍࣠ࡩ ୐෺ኆቱܻر ا ࢵެࠦ ا ެ߃ ࡷެޯࢧߎ  ਔ৿ࠧ࣠را ࡷ ᐳ႖߄ت   ཯དྷ ݘܻدل  2014اࡩ บค ކ ᇴᆝ ໠ໄၰ79 
ࡩܻޢܻ  ၰ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓا ቿቷث ࢵެ࣠ات ࡩޯࢧީ߰ اࡩݘࡺൎ൉މ ፥ጿ ކߥࠩߥ࢖ت Ꭸ᎜ ߄ၰر اࡩ࣠اଘଓوኆቱدج ࡷߥܻހࡣ ا

ݘܻدل  ߘܻރ࣠ن جد 111ކ  ፥ጿ دة  ଐܻ ଌݘ߄ݹࡣ ࠧ߃ه ا ઻ે ކ ၮ ߘ߄ام ଗଓى اࡩީܻࠁݟ أن اमअ  ໠ໄၰ  ፥ጿ  ،
ൎ൉ ၯଗଓا ፟ፑ ݹࠦ إ ࣀ࡯࣐ࠦ اࡩެߥ߄ ߙ݊ اࡩ ެࠢ د ࢵყެࠖ࢖ ݑ ߥ࢖ض  ߥ߄ واࡩ ࠧ߄اߙܻࠩ اࡩެ ࠧࡴ أ ၰ߄ى أ ܺᄣ ل

  اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ اࡩఱఝ ፥ጿ అ௷ႁޯީࠦ اࡩޯࢥࠑࡴ واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࢵޯߥ࢖ار ߘޢࡺࠦ اࡩݘࡺቿቷ اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ

   ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇ :
ޢ߄ ߘ߄ي ،  -1 ഻വറޟࠣ ރߢޟޟࡷޟࠣݑީ߄ ا ޟࠣ دراࢲࠣ ༥စ࡬ޟ࡬ ᆼᇊߕެࢤܸدݶࠣ اࡦକଐاࡦࢽޟܸࢲܸت ا ፜ፎࡠ إၬ߁଍ଉا  ،

எै࢔اमंۑ ࡷݘޢࠦ ، ၮ ௪௕ࡓެ࣠ن ا எܻै  اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت ا

"ࡴݕ஋ॅܸࠣ اࡦݕࠓ࢑ ።ጼ ا଍ଉࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴࠣ  ݽໝແ اࡦߣಏ౴ اକଐߕެࢤܸدي  ޓᄅྈ࣠، ࠁࣀ໠ໞ اዙ዇߄  - 2
 ۑ   1998، اࡩݘ߄د اଛଓول ، ࡷܻي  38،اኆቷ഻വറ ا଍ଉݕႨܸྯ و اࡦߣಏ౴ اକଐࢲ።ጶോെ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ "

ّٷٰ ݑީ߄  -3 ࡦޟࠣ ።ጼ ࢲ࡬࣍ީࠣ ዖኵܸن (ࢵಒ౷ون،  ࢵᎨ፻ܻ اٵٶ ଍ܸଉدراࢲࠣ  1998 - 1990اࡦࢽޟܸࢲܸت ا (
ޟࠣ ࣃ࣠رة ࡷߥ ༥စ࡬ޟ࡬ ჱࡷ ౰ే ၩ ౰ేޯࣀ ࢵቿቱܻ ࡷܻࠅ ୆ࠦ ، ،  ر คردଛଓݘࠦ ا ࡷ எܻै ዙܻل ، ا ኸଛଓޢࠦ ادارة ا ᆿᆝ ፟ፑ ࡷࠦ ا ߄
 ۑ2000

ݹܻن ،  -4 ازހࠣ و ።ጼ ࠟၱോെၫ اࡦߣߢࠟ اଔଐࢲ።ጶോെ ࠁࣀ໠ໄ راวง ݹ࣠ࢵߎ ر ଍ࣝଉ࢑ اᅋഉ دار اࡩެߥܻش ،
 ، اଛଓردنۑ1999،

5-  ، যওࠧاमऌ߄ اዙಟಝ ߘ࣐ݪቼቮوኃᒔᐺ ࠣازހࠣ اࡦݕܸࡴ ଍ࣝଉب ،  ا ຨܻ຀ᑃᐽ ࠦྲݹႰଐଌޢޟࠦ اಛಗا ྲႰۑ1987، ࡷ  
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።ፎ اࡦߣࡹ أ࢟ࣝل ࠁࣃᄁࢭ، اዙ዇߄ ၮܻدل -6 ଍ܸଉا ᑆᐺߕެࢤܸدോ ޓࠦ، ،اࡦݕܸم  اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت دار اଗଓࢵࡓެ߄ر
ࡷݘ޼ࠦ، எܻै  ކܻرၑ࿬ۑ ਔ৹ون ا

7-  ،मं࢔اஎै ࢑஋ॅا୐กफࣿ࠯ ا ߙࣉ و࢝ݕޟࠣ اକଐߕެࢤܸد اࡦݕ଍࣬ଉܸ وރ࣍ࣝر اକଐߕެࢤܸد اࡦ።ጼ ૊ᇠᇊ ا ༨ܻீ ࡣၯਔ৿ ،
 ،཯ཏ࣍࣠اࡩ ཯ཌ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘവറى اኆቱ ࠦ୆คا౮ేଐଌࡩޢࠦ وا ଐܻଌا ࠦ எެै எै࢔اमं أࡷܻم   ۑ 2013أࡁ୐ก21  मऌ࣠ޯ࠯ ا

8-  ،मं எै࢔ا ୐࠯ ا กߕެࢤܸدକଐ࣍ࣝرات ا ࢽީࠣ اࡦެ ݶࠣ  ࡦ ࿀႐  2012ݶࠣ واࡦީߢ߁ Ⴈྯ اࡦެࣝၱࠟ ᑀᐺࢽ߁ا وݎީܸ
፥ጿ 2013اଘଐول ࡴࡹ ࢲީࠣ   ،मं எै࢔ا ࡩ཯ཏ࣍࣠، ا ࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ ا ഻വറاࡷܻم ا मं எै࢔ا ߙࣉ  ୐ก࠯ ا ༨ܻீ ࡣၯਔ৿  ،

 ౰౎ࡺఱఓۑ 2013د 

9-  ، मं࢔اஎै ޟࠣ و اࡦީߢ߁ݶࠣ ࡦࢽީࠣ ୐ก࠯ ا ࡦ ଍ܸଉߖࣆ ߾ࣝل اࡦެ࣍ࣝرات ا ഴܸ ലമاࡦࢽޟ߁ ا ቼቴၬو   2015ࡴ߁ا
ޟࠣ ل  ࡦ ଍ܸଉࣉ࢓ف ا 2016ރࣝࠂܸࠦت اࡦࢽީࠣ ا ።ጼࠣرࠂޟ ஆܸॅ ݹࡣ  ෩ේᚿ࢓ار اࡦࢤ߁ࡴࠣ ا ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦ ، أߙ࢖ ༬ீ  ،

 ۑ 2017
10  -  John B. Taylor, “Monetary Policy Implications of Greater Fis-

cal Discipline” in “Budget Deficit and Debt: Issues and Options”, Federal 
Reserve Bank of Kansas City, 1995. 

11   - World Economic Outlook, “The Decline of Inflation in Emerg-
ing Markets: Can It Be Maintained?”, International Monetary Fund, 
Chapter IV, May 2001. 

12   - Bilin, Neyapti, “Budget Deficit and Inflation: The Roles of Cen-
tral Independence and Financial Market Development”, Contempo-
rary Economic Policy, Vol. 21, No. 4, October 2003. 

13- IMF ,Algeria , Selected Issues and statistical Appendix, N°05/51, 
Washington DC , feb 2005. 
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ݶࢄ ࡦެࠏߢޟࢄ وକଐء ا༚་ݽࣝن   اଔଐࡦ౫౑ام ݽോെၬܻߕޟܸت اࡦჱࢽࣝ
 (ܸ࢝༜་ل اോെၬ ء ࡴࡹକଐ୍ܸࣝء اࡦ෾ ޟܸتපඓ൷ا౭౑إࢲ ።ጼ ߕ࢓اءة)  

 

ೕಹܸنێ أ ݶࢄ إ ݶܸن ༥஽ީ߁ واዖኵ࢓دێ     رز   ૊સၫ  ز

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ࢧߦࠦ  ࣀ࣠ݹࢇ ހ ჴࡷࠦ واࡩ ܻၮ ࠦࢧߦ Ꭸ፻ܻၮ اዙኸଛଓܻل ހ  ፟ፑ ޢܻت إ ࣍࢖ح دࠀ࣠ل ࡷࢧ࣐࡯߰ اൎ൉ၯଛଓߘ
౰ేا ፥ጿ ࡁޢߦޢࠦ إၰ߄اث اࡩޯ࣠ازن ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ၯܻࢢࠦ ୐งܻߘࢥܻ ࡁީ ༨ဂ༟༎ࠧ߄اف اଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ ໠ໄހ

وز  භܻ ඣൺ ཯དྷ ކࠢ اࡩ ߙܾࡁ୓ก ౰౗࣐࡯ݘܻ  ౰౗أࡁ ܻީ ࢢީ߰ ࡷޯ࣐࡯ ኅቱي أ ހ࣠ن ا ༝༎ީܻت ا ၴܻت ور݌ ܻၰ ࠦޢ وކ࡯ީ
ࡺ݊ ࡁሯሡሁ ،ᇯᇍ أن ഻ޯവറߥޢࢇ رߙܻࠧޢࠦ ا༨ဈ ፟ፑ߄وده اࡩࣃࠑࢧޢࠦ إၰ  ހ࣠ن ༝༎ى اኆቱ ፥ፎ࣠ازدݹܻد اࡩ

ଛଓ ౰ే ا ᇯᇍఴ ࡁީ చ ݊ࠅ ܻࠩ ކ౰౔ا ࡷࡣ ࡷݘ ୓෺ ཯དྷݘܻ ࣀܻت اࡩ ه اଐଌ࣓ࢵ ༬ܻ ဈߥࠦ ا ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ޲ ୹୪ ࠅݘࡣ ࡷ
बअ މߥࠦ  اኅቱي  ৲ਔߙ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩᄹࠦடܻެ إፑ፟ اࡩޯߦࡓ౰ే ࡷ࡯ޢܻ ፥ጿ اଗଓࡩ౮౔ام ހൎ൉ၯܾߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ࡩޯݘ࢔
 ཯ཏࠅ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ᐱᏩଘଓࡴ وހ ޢࢇ و ᐱ߄ف ࡁࣀݪ رࢠܻࠧࡴ و༨ဈߥ Ᏻ ᐱܻᚑߥ߄ ཯དྷ ކ ႅܻت اࡩ ޯެଐଌا ፥ጿ  ᐱܻ ᐟ᠀ܻزހ

  اଛଓرހܻح وያዧܻن اࡩީߥܻء ઻ၮે اଐଌ߄ى اࡩީݘޢ߄ۑ   

 ۑاࡩଘଓ࣠ء ܻ، ا༟༎ࢠ أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ،  اൎ൉ၯଛଓق، اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: 
Abstract : 

The introduction of the ethics term into the business world in general 
and into the marketing one in particular , deduct a great  contradiction in 
how to strike a balance between achieving the institution profitability 
,needs and customer goals, which became increasingly required by his 
aspirations beyond his personal limits to the well-being of the community 
as a whole. Thus, the confidence level of the institutions that customer 
deal with it, is greatly regressed, and this leads the prosperous institution 
to reflects on the commitment of marketing’s ethics in order to enhance 
the customer’s confidence in different products that offers .With a view to 
acquire their satisfaction and achieve their loyalty and, thus to take    
profit and ensure the long- term survival. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج  - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ  –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
 ܸެྯأࢲႦ ༥ܸ஽ ذ ᄋႛج  - أ - ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

  ፥ጿ ၒ࿙༟༎ واߘޯެܻص اࡩߦ࢖ص اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࢵხީܻ رყႻࣀޢܻ  ݹݘ߄ ࢵഭ୨ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨࣠စ ކݘযও࣏ ا
ࡺ݊ ࡁᇯᇍ، ࡷܻ أدى إ፥ጹܻ୐ง ፟ፑ دور  ഻ޯവറހ࣠ن وا༝༎ا ે઻ၮ ྲرႮܻࡩ اࡩߥޢܻم ೘ೃࡺܻرࢵܻت ࢵ࡯ީޢࠦ ކݘ࣠د ހ

ஊै࢖ᇴᆝت اଗଓࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ எᆋࡺၮܻܻت ࢠܻ݌࣐ࠦ ކݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩޯࢧ߄ي ಛಗ߃ه ا༨စଗଓ࢖اߙܻت، ࠁޢݟ ا
ࢵޢ߯  मऒ ፟ፑ ᐱ߄ف إ ᏹ ཯དྷ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢢ߄ار ᑑᐽ إ मक ذ ઻ે إ ၮ Ꭸ᎙

  اൎ൉ၯଛଓق ࡁࢥܻހ࣊ وࡷެ࣏ࡴ ࡩყީޟࠦ اዙኸଛଓܻلۑ

 ે઻ ၮ ࣓ࢵࣀࠦ، ݹߥ࣠مଐଌࡣ اၯݹࠦ دا ࡺࠦ وࠁޢ࣠ ᐱᚑ ࠦࡁ࣠࣌ޢߦ ผ෺߄ஊैࡷࠢ ا وଛଓن اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ೘ೃߦࠩ࣠
ܻၴ ܻၰ ޢࢇ ༨ဈ ཯དྷߥ ࣀࠦ اࡩ ࢸ߄ة اଐଌެܻߙ ࡩ፥ጬ࣠ و ݘܻ࣌ࡴ اࡩޯࡓެ࣠ ࣌ࡣ اࡩޯ  ፥ጿ ހ࣠ن،   ༝༎ީܻت ا ت ور݌

ݹࠦ،   ࢢݘީܻ ᑃᐽݓܻ ୹୪ا  ࢵݘ࢖ه أ ެޯߴ أو  ଐଌࠅ࣠دة ا  ે઻ ၮ ܻءا୐ ก ࠦࣀޢ ౮ేة ୐งܻߙ ޢࢇ ࡷ ࡷࡼ ༨ဈߥ ࡯ݝ  ࠅݘ
ࠩ࣠د  எै ޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࿃Ⴎ ࡓࡼ أن ކߥ ೘಼ ހ࣠ن ༝༎ࣀࠦ وا ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ߥࠦ  ࡷࠦ މ ࠅ࣠د أز ፑ፟ و ࢠܻߙࠦ إ إ

࣠ݹࢇ أ୹୪ا Ⴉྲورݹܻ،  ࡷࡼ أၴࡣ ࡁࣀݪ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، أ༨ࣩ༤ اࡩ౮౔ام اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހൎ൉ၯܾߘޢܻت اࡩჴࣀ
ࢥࡺࡼ  ݘࠢ ކ ࡷ߄ ࡷ ଛଓا ቿቷ ݹ ߘࠦ ࣍࣠ ൎ൉ၮ ࠦࡷ ፥ፑܻޯ إߘܻ ࡩܻ ݶࠢ وހ ଘଓޢࢇ و ༨ဈ Ꭸ᎜ߥ ࢠܻه  ހ࣠ن ور ༝༎ߥࠦ ا މ

 ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩީߥܻء وا෬ෝᛂଗଓ࢖ارۑ

ࡩܻޢࠦ:     وࠧ߃ا ࡷܻ ৲ਔߙݘެܻ إፑ፟ ࣍࢖ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ
؟ -  ᐮܸᐜ៽ܸء زݽକଐߢޟࢄ و༥စ ።ጼ ࢽࣝݶࢄჱߕޟܸت اࡦോെၬܻ࣐ࢲࢽࠣ ݽ଍ଉام ا౫౑ܸࠤࡱ اࡦమఐ ࠤࡠ  

ࡩܻޢࠦ:وᑉᐽ്ၴܻހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ ور اࡩޯ ഷܻവറا ፟ፑاࡩީࠒݟ إ যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓه ا  
ر اଘଐول: أോെၬߕޟܸت اࡦჱࢽࣝݶࢄێ ഴࣝലമا 

ر اࡦ෾ :።ጒܸޯ୍ܸء وକଐء ا༚་ݽࣝنێ ഴࣝലമا  
ࡦܸݜ: أോെၬߕޟܸت اࡦჱࢽࣝݶࢄ ።ጼ ߕ࡬ݧ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ෾୍ܸء اࡦକଐࣝء ࡴࡹ ോെၬل ا༜་ܸ࢝ێ ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

ر اଘଐول: أോെၬߕޟܸت اࡦჱࢽࣝݶࢄ ഴࣝലമا  

ݹ   ࢇ ࡁ޲౰ేا ݑࡼ ހ፥ጾܻ أൎ൉ၯߘޢܻت اዙኸଛଓܻل إଘଓ أن ხႾ ଘଓ ౮ే೘೉ޯݘ߄ ࡷߦࠩ࣠م أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠
ل ዙ၁ဤࡣ ރၮܻ࣠ ࡷࡼ  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ߘޢܻتൎ൉ၯଛଓݘࡣ ا ༬࿻ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻط اఴఝ ࠦࠩࣀ࣠ݹࢇ ހࡓ࣠ރࠢ واࠅჴاࡩ

உैࢧ࣠ࢢޢࠦۑ    ا

ᐮܸᐜფჂ ߕޟܸت واࡦߣ࢓قോെၬଘଐق، اോെၬଘଐރݕ࢓ݶߋ ا :କଐأو  

ݹߎ اൎ൉ၯଛଓق، اൎ൉ၯଛଓߘޢܻت    ߘީࡣ ୐งܻول ࡷߦࠩ࣠م أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ރݘ࢖ج أوଘଓ ࡩޯݘ࢖
  ހ໠ໄ اࡩޯݘ࢖ݹߦ໠ໄ واࡩߦ࢖ق

፥ጿ ள஭உै  ރݕ࢓ݶߋ اോെၬଘଐق: - 1 ࡷݘެܻه اࡩݘܻدة واࡩࣀࠖޢࠦ واࡩ࣐ީ݊ واଐଌ࢖وءة وا௪௎ኆቱ،  اᑀᐺݐࠣا
ࡷܻ  ၭോെܸ࣍࢟أ ᐱܻ  ا ᐟࢧ߄ر ݑ ، ކ ༧ࠦ೛ ᑃެߦࢪ ا༟༎ا ᐽ ࠦޟ ፥ፕ ࠧޢ ൎ൉ق  ၯଛଓأن ا ፥ጕܻၴ எै࢖ ߥ࣠ل ا ߙޢ
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ᐱܻ اଛଓߙݘܻل  ᐟن اࡩࢧܻدر ݑᇴᆝ ߙܺن ݹࠦ،  ፑ፟ ߙಒ౷ ورو ၴࠦ إ ஊܻै ྜྲ ࡷࡼ ౰ేၩ ا ቿቱ࣠ᐳྜ و ཾ ྅ ߙݘܻلଛଓا
บค ا ᇴᆝ ،ࠦެࣀ ஊै ޟࠦ ا ݘܻل اࡩߥީޢያዜ ࠦႁޢݝ اಛಗޢ ᐱܻ اଛଓߙ ᐟن اࡩࢧܻدر ݑᇴᆝ ߥܻ ࠁࣀެܻ وᓘن  ޟࠦ ၯ࡯ ಛಗޢ

ܻႁ࡯ߥܻ ߘީޢၯ1  ۑ  

ݹࠦ أو ࡷࡓჴࣀީࠦ ކዙኒࡼ داၯࡣ اࡩެߦࢪ  ࡷࡼ ࠧެܻ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اൎ൉ၯଛଓق ፥ፕ ࢢߦࠦ ߙ࣐࢖
  اࡩႡხྲݹࠦ ୓ขࢧߎ ހଘଓܻࢵޯߥ࢖ار، و༨ဈ߄ث أमकا ઻ၮે ࢵळॅك اଛଓߙ࢖اد ߙޯࡓ࣠ن إࡷܻ ࠅޢ߄ة أو ࢵყޟࠦۑ 

ݶߋ اോെၬଘଐߕޟܸت:- 2 ܻࠩ  ߘ߄م اࡩީܻࠁ޲࣠ن ރݕ࢓ ၮ߄ة ކݘܻرݹߎ ൎ൉ၯ൑ᑉᐽߘޢܻت ౰౔ఴఠك ዙಣಝ ፥ጿ࡯
౮ే ހ໠ໄ ࡷܻ ࠧ࣠ ࡷߥީ࣠ل أو ୹୪ߙ࣠ض ࡷࡼ  ᐱᏹ ፥ጕܻఱ߄ف ᑃᐽޯࡺޢ ఝଗଓॅك اळࣀᑃᐽ ߄ၮߘ࣠ا ᐱܻ ᏶࣠ࠁ࣠ل ࡁ

ᅺै اଗଓࠀޯޢܻرات اࡩݘߥDrucker ે઻ၮ ୆ࠦคൎ൉ ࣍࢖ف اࡩݓ౰ే، ࠁޢݟ ݑ୹ߙܻࠩ :"أᐱܻ᏶ اࡩݘࣳࣷ اኅቱي ݹݘܻ
:" ࡷߦ ᐱܻ᏶ߙݝ أݹࢥܻ أ୹ࠧ߄اف"، وݑଛଓا ፟ፑ࣓دݹࠦ إଐଌاࡩ࣠ࢵܻݶࡣ ا ໠ໄހ যওأࢵܻس اࡩޯߥޢ ଐܻଌ ݊ࡺ ഻ޯവറࠩ࣠م ا

  ۑ2ࠧ࣠ ࢢ࣠اب أو ࠀ࣐ܾ ፥ጿ اࡩࣀळॅك"

ول  ༨ܻစ ߘޢܻتൎ൉ၯ൑ᑉᐽ ݹߎ ࢸܻࡷࡣ إࢠܻߙࠦ ᑃᐽޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ وࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ކݘ࢖
اኅቱي ݹၒল࣠ ࡷࡼ ቻቱൎ൉ၯ ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اࡩݘൎ൉ߘܻت ހ໠ໄ ࣍࢖ߙ໠ໄ ࢵ࣠اءا   ༨ဈSharplin࡯ޢࡣ ೘ೆ࣠ذج 

ଐଌ ܻߥ ༨ဈ ᑑᐽߥޢ ཯ཏ ذ ݹࠦ ݹݘ ߘࠦ ߘ࣠ ൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ  บค ᇴᆝ ܻ൞ ᇅᇍࣀܻت ߙ ߙ࢖اد أوࡷ࣓ࢵ ࠩ࣠م ᇴᆝރ࣠ا أ ߦ
:ᑑᐽذ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍߘޢܻت واࡩࣃൎ൉ၯଛଓا  

  ): ೕೃࣝذج اോെၬଘଐߕޟܸت01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(

  
  

  
  

எै࢔اमं،  ا଍ଉࢤ߁ر: ݹࢇ، دار ࠧ࣠ࡷࠦ، ا   88، ص2015ࡷޢ߄ون إ೘಼ܻن، اࡩީݘ߄ ا፥ጿ ፥ጾൎ൉ၯଛଓ اࡩჴࣀ࣠

ޯܾމ౰ేات    ހ໠ໄ اࡩ ޯ߄  ᐳ႞ࡴ اଐଌࡺ ፥ጿ اࡩ ޲ࡣ  ๻๬ใ ፟ፑوଛଓ ߘࠦ ا ൎ൉ى أن اࡩݘमए  ᇯᇍࣃ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩ
ॅळࣀᑃᐽ ࢖ࢸ߄ةଐଌࢧܻدر اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ކࡓ࣠ن ߙޢࡺܻ أواଐଌى اࡩߦ࢖د أواኆቱ ࡷݘޯߥ߄ات ள஭༧ဈو ፥ጕܻఱఝଗଓك ا

 ཯དྷواࡩ ୆ࠦคܻߘࠦ اࡩ޲ൎ൉ࡷߥީ࣠ل، أࡷܻ اࡩݘ ౰ేၩࡷܻ ࠧ࣠ ࡷߥީ࣠ل أو ܻಛಗൎ൉ၯ ߄د ࡷࡼඳඣ൭ ॅكळࣀᑃᐽ ߄ၮހݘ߄ ߘ࣠ا
౰౔ࠅࡴ  ཯དྷ ކ ߦ࢖د أو اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ ኆቱى اࡩ  บค࣠ކࡓ ཯དྷ ၖ࿟ܻެ ࡷࡼ اଐଌݘޯߥ߄ات اࡩ ᐳ႞ࡴ اࡩ ፥ጿ اࡩ ޲ࡣ  ๻๬ใ

ࡺ࣯ ଐଌݘܻ ࿃Ⴐ أو୐ง࣏ޢ ༧ೞ ߘ࢖ار  ᇯᇍࢸ  ፥ጿ  ᑑᐽ ݘ߄ ذ ࠧ߃ا ހ ߥ߄م  ፥ፑܻޯ ݹ ࡩܻ ޢࠦ وހ ࡩܻ ஊै ߘߎ ا எࠦ اଐଌ࣠ا ै
 ቿቷࡺ ഷޯവറرࠅޢࠦ ا உܻै ቿቱ وჱ჋ ᐱܻ᏶ᇷᆝࣀܻب ᇯᇍఴచ ࣍ީޢഭ୨ دون أݹࠦ إࢸܻرة ᑃᐽޯܾމ౰ేات ا ஊܻै ৤࣠ذج ا ৒ষا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،บ෺ ݹ݊، اࡩᚻࡓ࣠ ࣠ز Ⴁჱᑃᐽ मकଛଓྲ و اࡩޯ ، ዙዋ ௪௕ ኆቱܻၯ2009ݘࠦ ௪௕ ݑ޲ࡺܻن اஉै࢖از، ࡷ࣠ࢵၮ࣠ࠦ اൎ൉ၯଛଓق، ࡷࡓޯީࠦ أࠧࡣ ا
  ۑ 21ص

2 ፥ገܻᐱᐟاࡩ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळࢵ ે઻ၮ ܻࠧ౰ేࣀ࣠ݹࢇ و ކܾމჴߘޢܻت اࡩൎ൉ၯࡷޢࠦ، أଘଓ ્઻ஊᆋ–ࠦ୆෷ޯ࣠ၴܻت اࡩݓ߃ا ଐެଌا ഭ഑ᚻ࡯ᐱᐢࡷࣀ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ 
म، - اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩଘଓ࣠ݹࠦ ހ୹୪࣠داس எै࢔اं  ۑ8، ص2016- 2015ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ༧ဈ ،౰ేޯࢧ࢝ ఱఠ࣠ݹࢇ، ၴܻࡷݘࠦ ހ୹୪࣠داس،  ا

  

 
ܸᐮᐒ࡬ၫ ࡹ༥ဂ ཬཏت اࡦକଐ இܸॅ ଍ଉ ࠣየዙܸ ࠤࣝ  ا இܸॅ اࡦެܻކ౭ౄات ا

 ༥༣ޟ߭ أو ༥༣ ౭ౄၦޟ߭
ࡷݘޯߥ߄ا୐ܻง ࠁ࣠ل ࡷܻࠧ࣠ 

 ༨༦ޢ߰
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 ໠ໄހ ൎ൉ၯ൑ᑉᐽ ્઻ߘޢܻت  ޢࢇ اࡩߦݘ ࡓࡼ أن ༨࿻߄ث ݑެ߄ اࡩޯ࣐ީ ೘಼ يኅቱ ݘܻرض ا ፥ጿ اࡩޯ ޲ࡣ  ๻๬ใ ཯དྷ واࡩ
ၰ ፥ጿ فൎ൉ޯࠀଗଓا ໠ໄހ ܻၴܻت اଛଓߙ࢖اد اࡩߥ࣠اၮ߄ واଗଓرࢸܻدات اࡩ࣠اࠅݪ اง୍ܻݑܻࠩ ፥ጿ اࡩࣀळॅك و

ه اଛଓࠧ߄اف اഷവറ߄دة ࡷࣀީߥܻ ࡩᇯᇍ ࣍࢖ف ࡷᐱᐟࡴ، ݑެ߄ ذਔ৹ଘଓ ᑑᐽ ࡷࡼ  ༬ܻဈࡴ ا ஊࠩै و௪௎୍ܻง ࡷࢧܻ
 ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ه౰ేކܾމ ࡷࡼ  ݘܻرض أو༨࿻߄  ݹࡣ اࡩޯ बअ ܻ೘ ೃ ࣯ࡺ ࣏ܻم اࡩߥޢ बअ اࡩެ ࡷܻت وކݘ࢔ ౰ే اଗଓࡩ౮౔ا ކݓޢ

  ۑ1اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ

ಛಗ߃ا ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن اൎ൉ၯଛଓߘޢܻت ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ اଐଌީܻدئ واଐଌݘܻݹ౰ే اࡩఅ௷༨ဈ ཯དྷ ࢵळॅك   
ၮࠦ ކࡓ࣠ن ೘ೃ޲ܻހࠦ ୹୪ࢸ߄ ودࡩޢࡣ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اଐଌ࣠اߘߎ اࡩ཯དྷ ݹ࣠اࠅܻࠩࠩ وކݘ౰౎ޯ اࡩߦ ସܻବଣࡣ اၯ࢖د دا

ࡺ݊ إፑ፟ آ༇໩ ࠁࣀݪ ކܾމ౰ే اࡩყީޟࠦ اഷവറޢ࣐ࠦۑ ༬ޯீ ࡯ߎ ࡷࡼ  ༧ޯဈ ᐱܻ᏶࣠ޢࠦ ࡁხఱఝ  

 ا༟༎وࡷܻن ݑެ߄ mores أو moralاൎ൉ၯଛଓقاࡦߣ࢓ق ݽໝແ اോെၬଘଐق واോെၬଘଐߕޟܸت: - 3
཯དྷواࡩ ༧࢝ဈ ౰ేݘܻݹଐଌݹࠦ ا ࡩޯߦܻدݹࠢ أي  ୹୪ߙ࣠ض وࡷܻ ࠧ࣠ ࡩߦݘቻቷ ࣠لࡷߥީ ࡷܻ ࠧ࣠ ހ౮ే೘೉ ໠ໄ اࡩ཯དྷ اࡩެ࣏࢖

วค اଐଌݘޢܻري، எܻै  ߙޯݘ཯ཏ اࡩޢ࣠ރܻن ݑެ߄ethos أوethic اൎ൉ၯଛଓߘޢܻت ൞ᇅᆝࠦ أࡷܻ ༧࢝ဈ ا
ࢢޢࠦ உܻै ࡩܻޢܻت اଐଌ࢖ࢸ߄ة اଐଌݘޯߥ߄ات ઻ၮે اଐଌݘޯࡺ߄ة ا  ࡷࡼ ࡷݘޢެࠦ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ހႡჴ୐ง ໠ໄྲ اࡩ཯དྷ واଐଌ޲
ࡺ݊ اଛଓߙ࢖اد ഻ޯവറޢݘܻ أواࡩެܻس أواዙዋ".2࣯ࠩߙ ༧࢝ဈ วค எܻै ፥ደॅ ا ळߙݘܻل أي اࡩࣀଛଓޢ߄ةاै اஎ 
मअى  .3واࡩࣀყޟࠦ ݑެ߄ ا༟༎وࡷܻن  ೘೉ޢࡣ إፑ፟ اࡩࣀळॅك اࡩߦ࢖دي  أن ൞ᇅᆝࠦ اൎ൉ၯଛଓقوࠧެܻك ࡷࡼ 

ࡺ݊، أي أن  ഻ޯവറا ༧࢝ဈ ཯དྷاࡩ যওاࡩߥ ፟ፑߘޢܻت ݑެ߄ اࡩޢ࣠ރܻن ߙޯࡺޢࡣ إൎ൉ၯଛଓا ࠦ൞ᇅᆝ ܻྲي أࡷႡხاࡩ
ࡺࠦ  ᐱᚑ ፟ፑ ߦ࢖دي إ ࢧݘޢ߄ي اࡩ ઻ે اࡩ ၮ ࠢၴ࣠ଐଌࡺࠦ ا ᐱᚑ ܻࠧودور ᐱܻ ᚑ࣠ࠩࡷߦ ፥ጿ وز  භܻ ඣൺ ޢܻت اൎ൉ၯଛଓߘ

  ۑ  4ࢧݘޢ߄ اଗଓࠅޯࡺ፥ፎܻ اࡩݘܻماଐଌ࣠ၴࠢ واࡩࢥܻހ࣊ ઻ၮે اࡩ

ݶߋ أോെၬߕޟܸت اࡦჱࢽࣝݶࢄ: ߘ߄م اࡩީܻࠁ޲࣠ن ၮ߄ة ކݘܻرݹߎ ൎ൉ၯଛଓߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ  ކกܸୃܸ: ރݕ࢓
ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ᑑᐽ ހ௪ோܻ واଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وذ ༝༎ا ໠ໄހ  ቿቱ ߥࠦ اଐଌޯީܻد ઻ે اࡩ޲ ၮ ቿቱ ၮࠦ اኆቱا : " اവറ഻ࡺ࣠ ᐱܻ ᏶أ ᐱܻ ᐟࡷ

ߦܻ ଐଌࡷܻت وا ޯࠢ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ހଗଓܻࡩ౮౔ا ݘ࢔زت މߥ ኅቱي ކ Ꭸᎉ) وا ހ࣠ن دا ܻࠩ (ز ኆቱاᎨᎉ ࡷݘ ࡷࡣ ا যওࠧ اࡩޯݘܻ
ჱ჋ ཯དྷީ޲ࢇ ࡷࡼ ࠧ߃ه  ፥ጿ اଗଓدၮܻءات اࡩ ଐଌᇴᆝ ༇໩ଜଓࢧ߄اߘޢࠦ  ه ا ༬ܻဈ࣍࢖ف ا ᇯᆝ ᐱܻᏳ م౮౔ ཯དྷ ݹ࡯ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
೘಼ܻن، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص  1   (Ⴐ୓กྲف)ۑ89، 88ࡷޢ߄ون إ
ީݘࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ اዙኸଛଓܻل، ݌୹ރܻ࣍ࠦ إدارة ፥ጿ ࡷၮ࣠ެޯࠦ اዙಟಝ߄، ࡷ࣠اࢠޢ݊ ࡁࣀެࠦ 2 ݹ݊، اࡩ࣐ ࣠ز ، 2010اࡩ޲୆คܻࠦ، اଛଓردن،  اࡩޯ
  ۑ   (Ⴐ୓กྲف)151ص

3 Ludovic François,La question éthique dans la pratique de l’intelligence économique, 
sécurité & stratégie / revue des directeurs sécurité d’entreprise / hors série / juillet 2010 
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ࢵࡼ ܻࠧدي ၯ࡯ߎ، دور اࡩߥযও اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ๻๩ใ ፥ጿޢࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 4 ༨ܻீ - اࡩߦݘࡣ मकة  أഃ೨ذ اࡩߥ࢖ار، ࡷ߃ ༧ܻဈا ፥ጿ ፥ጾൎ൉ၯଛଓا
ႁ߄ة،  ଐޯଌا በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌوࡩޢࠦ، اኆቱاࢠޢࠦ ا౰౔ߙଗଓࡷݘࠦ ا எܻै ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ، ا ଌޢࠦ ا ๻๩ใ ࢝ࢧ༧ဈ ،ܻلዙኸଛଓإدارة ا ፥ጿ  ౰ేޯ2009ࡷܻࠅࣀ -

 ۑ06، ص2010
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:  Pride et Ferrellۑ وݑ୹ߙ1ܻࠩاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و୐งݘࡓࢪ ઻ၮે ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ اଐଌߥ߄ࡷࠦ" ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ܻأݹࢥ
 ࠦၮ ସܻବଣا ፥ጿ ଘଓ࣠ީداء ࡷߥଛଓࣀ࣠ݹࢇ ࡷࡼ أၴࡣ أن ݹࡓ࣠ن اჴ࡯ޢࠦ اࡩዙኸ ፥ጿ ୍ܻܻࠩݑงݪ ا༬࿻ ཯དྷاࡩ ౰ేݘܻݹଐଌا

 ۑ2اഷവറޢ࣐ࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ

ࣀܻހߥࠦ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل أن أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ၮ࣠ዙಣಝ ፥ፕࠦ ࡷࡼ  وࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩ
઻ၮ అ௷ஊैે ࡷ߄ى ༨ࠦ༦ اࡩߥ࢖ارات  ࡺ݊، ݹযঠ ࡷࡼ ಛಗൎ൉ၯܻ ا ഻ޯവറا যও࣐ܻހࢇ وߘ୓ข ཯དྷاࡩ ౰ేݘܻݹଐଌީܻدئ واଐଌا
اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، ሯሡሁ أ༨ဈ ᐱܻ᏶߄د اࡩࣀळॅك اଐଌߥީ࣠ل ፥ጿ اࡩჱࣃܻط اࡩჴࣀ࣠ݹ१ॏ وᇯᆝ ކݘܻࡷൎ൉ت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

ᅶै، ا ࢧܻ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ޢ݊ ࡷ݊ أ ዙዋ ໠ໄހ  ቿቱ ߥࠦ اଐଌޯީܻد ࡷࡼ اࡩ޲ ࠅ࣠ا   ள஭ ༧࿻ ࢸܾރࠢ أن ࡷࡼ  ኅቱي 
  اଛଓ࣍࢖افۑ

ࡦܸޯܸ: ا଍ଉ߁وހࠣ اോെၬଘଐߕޟࠣ ॷ८२ࡷݕޟࠣ ا୶୧ଘଐݶࡐޟࠣ ჱᑀᐺࢽࣝݶࢄ   ކ

ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢥࡺࡼ ୓ขࣀࠦ و ࢧ߄رܻࠧ اଐଌ࣓ࢵ ߥࠦ ކ ୆ชݑࡼ و ީܻرة  ޢࠦ ፥ፕ:"ݑ ଐ߄وރܻت اൎ൉ၯଛଓߘ ଌا
ܻ૮૓ॅ ळ݌࣠ب ߙޢࠢ ࡷࡼ ࢵ୹୪ ౰ేၩ ࣠ࠧ ܻ݌࣠ب ߙޢࠢ وࡷ୹୪ ࣠ࠧ ଐܻଌ ࠦߘൎ൉ީܻدئ ذات اࡩݘଐଌوا যওت اࡩߥ

 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ރࠦ اൎ൉ၯଛଓߘ ࣀ࣠ݹࢇ ހଐଌܻ߄و ჴᑃᐽ ࠦޢ ޢࠦ ا୹୪ଛଓݹࡓ ၴܻءت اସବଣݘ "، و ᐱܻ ᐕߙ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࣀࠦ واࡩ اଐଌ࣓ࢵ
:ܻࠩዙ዗߄ة ރߥܻط أၮ ࢥࡺࡼ୓ข  

ࢽࣝق - 1 ଍ଉࡷ࣠ا  :  ࡴࢽ࣐وࡦޟܸت ا ᐱᐢ࣐ఴࡴ وݹߥ࣠ ఝأ ၖ࿏ܻ୓ ค ࠦީ࣠ل ࡷࣀ࣓وࡩޢ ࣀ࣠ߘ໠ໄ ߘ ଐଌا ે઻ၮ ݪ༬࿻
ح ߘ࢖اراᐱᏹࡴ وކ࣠ࢢޢᐱᏹܻࡴ ༨ဈ ે઻ၮ߄৲ਔ اଐଌެޯߴ اኅቱي ᇯᆝ ࿃Ⴉमअ اସବଣࠩ࣠ر  ༬ܻစ ࠩ߄ ࡩࢥࡺܻنஎै ހᇯᇍ ا

ࡺ݊) ࡷࡼ ൎ൉ၯل : ༬ޯீ   (زހ௪ோܻ، ࡷ࣓ࢵࣀܻت، 

  ،(ࠦࠩެޢଐଌߘޢܻت اൎ൉ၯ൑ᑉᐽ ࠦࢵܻࢵޢଛଓ߄ة اၮܻاࡩߥ) ྲرႮ߄م ކݘࡺ߄ اࡩၮ 
  ،࣐ࠦީߥଐଌا ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄاࡩߥ࣠اރ ᇯᇍام ހ౮౔ࡩଗଓا 
  ،ࠦߘޢൎ൉ၯଛଓ߄وރࠦ ا൞ᒑᐽ ၖ࿒و౰౔ࡺܻرࢵࠦ واࡩଐଌݑࡴ، اኆቱا 
2 -ቼቮاࠤࠣ واࡦݕ߁ا౫౎اࡦ  :્઻ل ࡷܻ ݹൎ൉ၯ ࣀ࣠ݹࢇ ࡷࡼჴاࡩ ࠦެࠩ೘ೃ ࣀ࣠ߘ࣠نଐଌا १ॏކमअ :  

 ໄᐱᏬबए ࠩ࣠ر، أن ݹࡓ࣠ރ࣠اସବଣا ،໠ໄၮ࣠زଐଌا ،௪௎࣠ردଐଌا ،໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ،௪ோܻހ༝༎߄ࡷࠦ اၯ ፥ጿ ໠ 
  ᇯᇍ ࣀީࢇ ࡩ ࢸݘܻر ࡷ ࢧᅶैܻ دون إ ଐଌྲاع اႫ  ፥ጿ ߙࠦ  ࢵܻހࢇ ࡷݘ࢖ ࣃܻرበሼݑࡼ  ଐଌ߄م اၮ

 اଛଓ࣍࢖اف، 
  ܾࡩ࣠فଐ ଌࣀޯࣳࣷ ݑࡼ اࡩޯݘ࣠ݹ࢛ اଐଌ߄ߙ࣠ع أواଐଌࢥࡺࡼ ا୓ข ቿቱܻدၮ وࢠ݊ ၴ߄اول رࢵ࣠م

ݹߥޢࠦ،   أواࡩߥܻރ፥ጕ࣠ ࡷࡼ اଐଌީܻدଘଓت اࡩჴࣀ࣠
3 - ።ጼ ࣊࢓افଘଐ߾ߢࣝق وواࠂަܸت ا।ौࢽࣝݶჱ࡬ޟࠣ اࡦެަܸدل اࡦዖኵ  :  

  ،ߥࢧ࣠دةଐଌا ܻᐱᏹܻ߄اࡷႀޯࢵଘଓ ࠦ೘ಹൎ൉ݘ࢖وࢠࠦ آࡷެࠦ وࡷଐଌެޯႅܻت اଐଌا 
  ،ࠦၮܻد༧ீ ౰ేၩ ࠦݘ࢖وࢠଐଌެޯႅܻت اଐଌت ࠁ࣠ل اଘଓܻކࢧଘଓـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ا  

ݑࢧܻم ࠁࣀࡼ اࡩࣀݘޢ߄ي، اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ واࡩ౰౔وၖ࿒ اࡩࣀޢ፥ጨܻ و اࡩߦެ߄፥ጾ دراࢵࠦ ჴᑃᐽࣀ࣠ݹࢇ اࡩࣀޢ፥ጨܻ و اࡩߦެ߄፥ጿ ፥ጾ اኆቱول  1
࣠زݹ݊، اଛଓردن،  اࡩݘ࢖୆กࠦ، دار  85، ص2009ا༟༎اݹࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ

  ۑଘଓ ્઻ஊᆋ  17ࡷޢࠦ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 2
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  ،ࠦެޢࠦ ࠁࣀჱჅ ܻࠧ౰ేၩܻࡩޢࠦ وଐଌࡴ اᐱᏹܻاࡷ౮౔ࡣ إࡩዙ၁ေ ࣍࢖افଛଓا ᇯᆝ ે઻ၮ 
 ௪ோܻހ༝༎وى اᇴᇍࢸ ࠦஎैܻأوࡷݘ ቿቱݹࠦ اࡩݘܻد  ۑ1وࠅ࣠د اࡩ࣐࢖ق ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩჴࣀ࣠
4- ።ጼ߱ެީ଍ଉܸل ا༩஽ :  
  ،ެޯߴଐଌ߄ام اႀޯاࡩ࣠ߘ࣠ع ݑެ߄ اࢵ ቿቷޯࡺഷവറܻ࣍࢖ اശവറا ᇯᆝ ࡓࣃߎ ݑࡼᚻاࡩ 
  ،݊࢖ކߦଐଌة واࡩࣀݘ࢖ اਔ৯ا༝༎ࡩޢߎ اᇴᇍޯاࡩ ቿቷެޯߴ ࡷߥܻހଐଌا ፥ጿ ࠦࢥܻߙଐଌࢧܻݶ࢝ اஉैا ਔ৲߄༨ဈ 
5 -౭ౄࢽݕჱل اࡦ ༩ܸ஽ ።ጼ :  

  ،௪௎༇໩ଜଓܻྲة ހႮݹࠦ ࡷ  ၮ߄م اଗଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ࢵޢܻࢵࠦ ࢵݘ࢖
 ،݊୆ก ࠦ࡯ޢዙኸ ᇯᆝ ፥ጿ ࡷࡣᇴᇍواࡩ १ॏߥޢஊैࡓࣃߎ ݑࡼ اࡩࣀݘ࢖ اᚻاࡩ  
ل اࡦެࣝزݶ݇- 6 ༩ܸ஽ ።ጼ  :  

  ،لൎ൉ࢵޯݓଗଓެޯߴ ހݓ࢖ض اଐଌޯܻح ࡷࡼ اଐଌܻݑݪ ހൎ൉ޯ߄م اࡩၮ 
  ،݊ݹ  ၮ߄م اࢵႀޯ߄ام اഃ೨ଗଓاه ፥ጿ اࡩޯ࣠ز
  ၴࡣ ࡷࡼ أ ޢ݊  ၮܻدة اࡩީ ܺᄣ Ꭸᎉܻߥ ޢܻر اࡩ உैا ે઻ ၮ ྲوريႩ  ౰ే ޯܾމ౰ే اࡩݓ ޢܻم ހܻࡩ ၮ߄م اࡩߥ

 ਔ৿اول اଐଌެޯߴ، 
7 -ၓ࿏و౭౑ل اࡦ ༩ܸ஽ ።ጼ :  

  ،ᒋᑧࢥଐଌاݶߎ وا༝༎ن اൎ൉ၮଗଓެݪ ا༬ဈ 
 ࣀଐଌا ે઻ၮ ࣊߄م اࡩࢥݓၮ ،ྲاءႡاࡩ ે઻ၮ ࠅީܻرهଗଓ ᑻᑧᐱᐢ 
   : ༩஽ ።ጼܸل ༥࿿ࣝث اࡦჱࢽࣝݶࢄ-8 
  ،ࠧޢޟࠦ اࡩߥޢܻم ހܻࡩީࠒ࣠ث ፥ጿ ࠦاࡩީޢ݊ أو ࡁࣀݪ اࡩࢧߦߥ ྲႮࠁ 
  ࠒݟ ކܻرၑ࿒ اࡩީ ၰ߃ف  ݹࠦ أو  ࣠ఱ ఠ ެݪ ༬ဂ ࠒ࣠ث ፥ጿ اࡩީ ࢵޯߥܻࡷࠦ  ଗଓا ે઻ ၮ ࣏ࠦ اഷവറܻߙ

 ،࣯൞൙اࡩݘ 
  ،௪௎࣠ردଐଌوا ௪ோܻ࢔ހᑃᐽ ቿቱاࡩݘܻد ቿቷݘܻࡷଐଌا 
  :   اࡦݕോെߕܸت اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ- 8

  ࣀ࣠ߘ࣠ن ଐଌࡓ࣠ن ا ༬ݪ أن ݹ ࿻ ፥ጿ  ௪௎༇໩ଜଓ ઻ે ا ၮ ࡁॅࠩࡴ ळࢵ  ౰ేކܾމ ޢࠦ  ݑ࣠ن ࡩᚻࡓޢߦ وا
૮૓ॅܻت  ळࣀ ݘܻࡷ࡯઻ၮ ໠ໄે اࡩ ࡷ࣠ا ჴჅࣃࠖޢ݊ أو إഃ೨اه اࡩ ࡯ᐱᐕࡴ أن ଘଓ ݹߥ࣠ اࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ߙݘ

 ،ᅶैܻࢧଐଌ࣍࢖اف ذات اଛଓߘޢࠦ ࡷ݊ اൎ൉ၯ൑ᑉᐽا 
  ࡷܻت ذات ॅळݘଐଌࡷ݊ ا ߘࠦ  ൎ൉ޢࠦ ހܻࡩݘ ެࠩଐଌߘܻت ا ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ ޢࠦ  ࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠މ࣠ߘ ا

 اଗଓࡷޯޢܻز، 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ᄎ႞دࡁޯ࣠راه، ߘ ࠦၰأ࣍࢖و ،ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळࢵ ે઻ၮ ܻࠧमकࣀ࣠ݹࢇ و أჴߘޢܻت اࡩൎ൉ၯزاق، أ༟༎ݑީ߄ ا ᅶैܻࢢ ௪௕

म எै࢔اं   (Ⴐ୓กྲف)ۑ129-132، ص2014- 2013، 3ၴܻࡷݘࠦ ا
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 ࣀ࣓وࡩޢ ࡷᐱᏹܻࡴ وࡷ ߙܻء ހܻࡩ౮౔ا ߥࠦ اࡩ࣠ ݹ ቿቱ ހ࣐࢖ ޢܻت اଐଌޯީܻد ߥ࣠د واଘଓކߦܻߘ ፥ጿ اࡩݘ ᐱᏹܻࡴ 
 ࡷެܻࢵީࠦ، 
  ࿃Ⴐ যও࣏ اࡩᚻࡓࣀݪ اࡩࣃࠑ ެࠦ ࡩޯݘ ଘଓت ࡷݘޢ ܻၰ ፥ጿ ౮ేة  ެܻورة ࡩᚻࡓࣀݪ ࡷ ଐଌެݪ ا ༬ဈ

  ،௪௎༇໩ଜଓܻހ ྲႮ࢖م أو ݹ༨࿻ ܻያዪ ،ࠦެݹߥࠦ ࡷݘޢ  ހ࣐࢖
   ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ޢࠦ  ፥ጿ اସବଣݘ ࢥ࣠  ၴ߄ أي ݑ ޢࠦ: إن و ީܻرة اࡩޯܻࡩ ༬߄ اࡩݘ စ ࠦރ ༇໩ اଐଌ߄و ፥ጿ آ و

 ࠢ୓෺࣠ݑࢥ ள஭اء، ކݘ༇໮ي إଛଓ ܻكᐱᐢ᠍ܻا୆෷ܻᐱ᏶ ۑ1ࡷ࣓ߘޯܻ أو ކ࣠ߘߎ  
ر اࡦ෾ :።ጒܸޯ୍ܸء وକଐء ا༚་ݽࣝن ഴࣝലമا  

ࡷࡼ   ౰ేࡓ޲ᚻܻࡩ ހ ያܻ أدى  ዪ ،ࠦީࢧݘ ࡺࠦ واࡩ ࠩଐଌࢥܻݹܻ ا ࡷࡼ اࡩߥ ހ࣠ن  ༝༎ء اଘଓ ࣀݪ و ࢢީ߰ ࡁ أ
 ፟ፑ࡯ޢࠢ ߘީࡣ اࡩޯ࣐࢖ق إၮ ࣏ࠦߙ ഷܻവറܻݶࠢ وا୐ก ࡓࣃߎ ݑࡼ وࢵܻݶࡣ و࣍࢖قᚻراࢵޯࠢ ހݓޢࠦ اࡩኆቱ ໠ໄاࡩީܻࠁ޲

  ࡷߦࠩ࣠م اࡩଘଓ࣠ء ୓คݘ࢖ف أو઻ၮ ଘଓે أول ୹୪اቻቷၰ وࠧ࣠ ا༟༎ࢠܻۑ

 :କଐܸ࢝أو༜་ރݕ࢓ݶߋ ا  

உै߄ࡷࠦ ࡷ݊  ࢵࡼ اଐଌެޯߴ أوا ഷܻവറ ୓ࠢคޢႅࠦ ࡷߥܻرჴ჈ ހ࣠ن ༝༎ى اኆቱ ኆቱ࣠୓෺ يኅቱࢠܻ ࠧ࣠:"اࡩࣃݘ࣠ر ا༟༎ا
ࡷܻ ᇴᆝن ჱႾޯ࣏࢖ه، ߙݘެ߄ࡷܻ ༨࿻ࢧࡣ ا༝༎ހ࣠ن ઻ၮે اࡩߥޢࡺࠦ اࡩᇴᆝ ཯དྷن ඳඝ൭ݟ ݑኆቱ ኆቱ࣠୓෺ ᐱܻᐟݹࠢ ࢸݘ࣠ر 

  ۑ2" أوᓘࠁࣀܻس ހ༟༎ܻࢠܻ

ހ࣠ن  kotlerوݹݘ࢖ߙࠢ  ༝༎ޯܻب ا ჱႾ يኅቱا ཯ཌࣀ࡯ ፥ጒ أواࡩ ༬ܻ࿻ଗଓࣃݘ࣠ر ا ހࠦ ઻ၮે أރࠢ:"اࡩ ه ༬ဈ࢖ ༬ܻဈا
  ۑ3اࡩႡྲاء، وކჴ჈ ፥ጘܾޢႅࠦ اଐଌߥܻرރࠦ ހ໠ໄ ކ࣠ߘݘܻކࠢ واଛଓداء اଐଌ߄رك ൞ᒑᐽެޯߴ"

ݘܻت    ଛଓداء واࡩޯ࣠ߘ ހ໠ໄ ا ߦ࢖ق  ࠧ࣠ اࡩ ࢠܻ  ༟༎ެޯߴ أن اჴఱ ఝ ݘܻرݹߎ ࠧ߃ه اࡩޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  و
 ܻᐳ႓ܻأࢵ ે઻ၮ Ꭸ᎙ ཯དྷޯ࣠ߘݘࠦ واࡩଐଌࡩܻߥޢࡺࠦ ا ހ࣠ن ހݘࡺ࡯ޢࠦ ކߥޢযও أداء اଐଌެޯߴ وࡷߥܻر୓ࠢค ހ ༝༎ࠁޢݟ ݹߥ࣠م ا

൉ެޯߴ أو اࡩݘଐଌب اࠀޯޢܻر ا ༬ܻ࿻ଗଓܻހ ሯሡሓၰ ᑑᐽࢠ࣠ء ذ ે઻ၮ وݹࢧ߄ر ࠦၰܻޯଐଌاࡩީ߄اݶࡣ ا ໠ໄࡷࠦ ࡷࡼ ހൎ
  أواࡩࣀ࡯ݪۑ

  ކกܸୃܸ: ࡴߣࠦࣝم وକଐء ا༚་ݽࣝن 

ࣀࠦ  ࣌ࡣ اଐଌެܻߙ  ፥ጿ ෬ෝᛂ࢖ارܻࠧ  ఴ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߙީߥܻؤܻࠧ وا ఝଛଓ ࿃႓ ر اଛଓࢵܻ ഷ࣠ വറހ࣠ن ا ༝༎ݘ߄ ا ݹ
دة ୹୪ࠧ࣠ن ୓กߥ߄Ꭸᎌ ࡷެޯߴ ࡷޯࡺ༨࿻ ౮ేߥࢇ اࡩଘଓ࣠ءۑ ஊܻै   ا

ݽࣝن- 1 ༚་ء اକଐݶߋ و ހ࣠ن ଛଓي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે أރࠢ ೘಼ࡓࡼ وଘଓء اGriffin  ༝༎ݑ୹ف :   ރݕ࢓
ࡩႡܻྲاء اಒ౷ޯଐଌر ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و႖ྲاء ࡷܻࠧ࣠ ࡷޯ࣠ߙ࢖ ࡩܻޢࠦ: اࡩߥޢܻم ހ اวค اࡩޯ எ࣠ै   أن ݹ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ أၰ߄ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ൎ൉ၯଛଓݘ߄ ا ࣠ن، اࡩީ ༨ެ೛ ௪௕ ࢵݘޢ߄ ౰ేያዜ ،मं࢔اஎै ݹ݊، ا ࣠ز ኆቷஉैوႡჱᑃᐽ ࠦ୆คྲ واࡩޯ ، ፥ጾ2015 واଗଓࠅޯࡺჴᑃᐽ ፥ፎܻࣀ࣠ݹࢇ، دار ا

  ۑ22، 21ص ص
2  ،मं࢔اஎै ، دار اഷവറࡺ߄ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، ا භ࣯ඖൺا౰౔إࢵ ્઻࡯ޢ༨ဈ ࡣၯࡷ߄ ፥ጿྲႰଐଌࣀ࣠ݹࢇ اჴ߄ل، اࡩ༬ீ߄ اዙ዇2008ࡷݘ࢖اج ࠧ࣠اري، أ ،
    137ص

3 Philip Kotler et autres,MARKETING MANAGEMENT,pearson éducation,12eme édi-
tion,France,2006,P172 
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 ౰౎ޯأރࠢ ݹݘ ሯሡሁ ،ࠢ߄اࡷႀޯެޯߴ واࢵଐଌاߘޯެܻء ا ે઻ၮ ௪௎༇໩ଜଓا ౮ేߦ༨ဈ ،ܻج୓คଗଓࠀ࣐࣠ط ا ໠ໄࡷࡼ ހ 
"໠ໄެܻߙࣀଐଌޢࠦ ࡷࢥܻدة ࡩࣀࠒݪ اࡩ࣐࡯ݪ ࡷࡼ اභඖൺا౰౔ۑ1اࢵ  

إፑ፟ أن اࡩଘଓ࣠ء "ࠧ࣠ اࡩࣀळॅك اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن मअى ፥ጿ أࢸᇴᇍل   ყჅReichheldެࡺܻ أࢸܻر
࡯ߦࠦ ࡷ޲ࡣ ا෬ෝᛂ࢖ار اࡩݘൎ൉ߘࠦ ዙኸ ౰౎ၮ࡯ޢܻت اࡩީޢ݊، وࠁዙኸ ཀྵདྷ࡯ޢܻت اࡩީޢ݊ اൎᑉᐽࠁߥࠦ، واࡩ൞ᇅᇍࠦ ࡷࡼ  ༧ޯீ
 ፟ፑॅك ݹ࣓دي إळၴ߄د أو ࡷݘܻرف، ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩࣀ ௪ோܻހ ߙࡴ إፑ፟ اଛଓذن أو اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ إፑ፟ ز

बअ اमअଗଓادات وࠀߦ࢛ اࡩ ޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކݘ࢔ ༨ဂ༟༎ݹܻدة ا ހ௪ோܻ ၴ߄د ز ॶॱࢧ࣠ل ઻ၮે ز ५ ࡩޢߎᇴᇍޯ
ب  ༨ܻ༦أ ௪ோܻހ ࡩܻޢ໠ໄ،  وأن ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓࢵݘܻر ხఱఓ ଘଓݪ ࠁࣀܻࢵޢࠦ ᑃᐽ࢔ ஊैا ௪ோܻހ ༝༎ܻࠁޯߦܻظ ހଘଓوا

  ۑ2اࡩଘଓ࣠ء"

ࢧީ߰  ހ࣠ن، ࠁޢݟ ކ ༝༎ߥࠦ ا ࣀࠦ ࡩ޲ ࣀݪ اଐଌ࣓ࢵ ࠧ࣠ ࡁ ހ࣠ن  ༝༎ء اଘଓ ߙܺن و ߥ߄م  ଐܻ ކ ଌ ܻߥ ووߙ
෺ࢵ࣠اء، و ၰ߄   ે઻ ၮ ໠ໄ࣐࢖ߙ ൎᇩ اࡩ ᇍࡩ ༨ࠦဂ୹୪ ܻࡺ ᐱᐟყჅ ީܻدل ޢࠦ اࡩޯ ௷ዙኸ అ࡯ ༨ဈ ཯དྷ ࢥࡺࡼ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩ ୓

 ໠ໄެܻߙࣀଐଌدون اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ا ໠ໄݹࠦ أوࡷެޯߴ ࡷݘ ر ༬ܻဈ ࠦࡷൎ൉ྲاء ࡩݘႡار اࡩಒ౷ހ࣠ن ࡷߦࠩ࣠م ކ ༝༎ء اଘଓو
ࣀࠦ  ه اଐଌ࣓ࢵ ༬ܻ ဈا ፥ጒ ༬ܻ ࿻ଗଓߦࠢ ا ፑ፟ ࡷ࣠ߘ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻߘ࢖اره، ހ  ౰ే ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡩޯݓޢ ჴࠩ࣠دࠧࡴ اࡩ ݌ࡴ ࠅ ر
  وࡷᐱܻᏹܻႅޯެ وކߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ௪௎༇໩൒ᑉᐽ ࠁ࣠ل اࡩႡྲاء ࡷࡼ ރߦࢪ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ୓෺ ཯དྷݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩۑ

ࡩܻޢࠦ : أݽݕܸد اࡦକଐࣝء- 2 ࡺࡣ اଛଓހݘܻد اࡩޯ ༨ޯ࿻ ءଘଓ࣠ى اࡩީܻࠁ޲࣠ن أن اࡩमअ  :3 

 (።ፒ ༩ܸစଔଐا) ।्ࣝߕ଍ଉݹߥ࣠ل اࡦަݕ߁ ا :Aaker  ࢪყ࣓ࢵࣀࠦ ݹߥଐଌࡷࠦ أواൎ൉ݘᑃᐽ ءଘଓ࣠أن اࡩ
ߘ࣠ة  ౰౔ࠅࡴ  ܻࠧࠩ وކ ༬ܻဈ୍߄ݹࠢ ا෺ يኅቱ ౰ేၯଛଓة ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌ࣠ߘߎ ا ᐱ߃ه ا Ᏻ ހ࣠ن ༝༎ا ள஭ ࡷ߄ى ކݘ

༨࣠စ ام౮౔ࡩଗଓ ހ࣠ن ᐽ اଐଌ࣠ߘߎ درၴࠦ ا ༝༎ࡷ߄ى ࡷߥܻوࡷࠦ ا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ᑃޯݓ౰ేات ࡷߥܻرރࠦ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ وހ
  ހଐଌܻެܻߙࣀ໠ໄ ࡁޯࠑߦޢ࢛ اࡩࣀݘ࢖ أواރߥ࣐ܻع اശവറ࢔ون ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘൎ൉ࡷࠦۑ

 ።ይू रاࡦަݕ߁ اࡦࢽ ܻᐳ႞ࡷࠦ ރߦൎ൉ྟྲاء اࡩݘ྅ ހ࣠ن༝༎ߘޢܻم ا ፥ጿ ءଘଓ࣠޲ࡣ اࡩ๻๬ึ ࠁࣀݪ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ :
ࡩჱܻࣀީࠦ إࡩޢࠢ، إذ ೘಼ࡓࡼ  أواࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ ރߦࢪ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ر݌ࡴ ކ࣠اߙ࢖ اࡩީ߄اݶࡣ ا༇໩ଛଓى اଐଌߥቿቱ࣠ީ ހ

໠ໄၮ࣠ࠁ࣏ࠦ ރൎ൉ࡷ ቿቱ ஊܻै  ࡷࡼ اࡩଘଓ࣠ء: ፥ጿ ࠧ߃ه ا
 ܻᐳ႞ࡷࠦ ރߦൎ൉ྲاء اࡩݘ႖ ࡷࡼ ၖ࿟ܻྲي: ރႰء ࠁଘଓو 

 ે઻ၮࣀީࠦ أჱჅ ܻᐳ႞ࡷࠦ ރߦൎ൉ྲاء اࡩݘ႖ لൎ൉ၯ ࣀ߄ ࡷࡼභඣ൭ يኅቱء ࡷޯެߥࡣ:اଘଓو  ࠦၴ ஊܻै ݑެ߄ ا
 ᑑᐽኅቱ اଐଌެޯߴۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࣠زݹ݊، اଛଓردن، إݹܻد ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩჱࣀ࣠ر1  ޯႅܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ، دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ଐެଌ࣠ݹࢇ اఱఠ ،2015158، ص 
உै߄ࡷࠦ ووଘଓء ا༝༎ހ࣠ن2  உैߦ፥ጬܻ، رࢠܻ ا༝༎ހ࣠ن ዙኤޯݓ౰ే وࢵޢ࣊ ހ໠ໄ ࠅ࣠دة ا دراࢵࠦ ፥ጿ ቿቱܻၰ ࡷႰྲف ހܻހࡣ - Ꭸ፫ܻၰ ࠅީ࣠ري ا

ॅळݘᑃᐽ اࡩݓ࢖ي ቿቷ༬ீ ࠖߎ،    ۑ87، ص25م اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ و اଗଓدارݹࠦ، اࡩݘ࢖اق، اࡩࣀެࠦ اࡩ޲ܻࡷެࠦ، اࡩݘ߄دا઻ࠧଛଓ્/ߙ࢖ع اࡩެ
ቿቷ༬ீ ࡷݘܻرف ࡩߥᄎ႞ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ 3  دة اଐଌ߄رॵॱ५ በሼ߄ࡷܻت ઻ၮે وଘଓء ا༝༎ހ࣠ن،  எ࣠ै߄دات ا༨ீ ౰ేޢ߄ة، ކܾމዙ዇ داود - ހ࣠

मअ࣠ة،  اࡩݘ߄د    (Ⴐ୓กྲف)ۑ224، 223، ص ص2017، ࠅ࣠ان22ၴܻࡷݘࠦ اࡩީ
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ܸ࢝༜་ل اോെၬ ء ࡴࡹକଐ୍ܸࣝء اࡦ෾ ࠣޟපඓ൷ا౭౑ߕ࡬ݧ اࢲ ።ጼ ࢽࣝݶࢄჱߕޟܸت اࡦോെၬࡦܸݜ: أ ر اࡦޯ ഴࣝലമا    

઻ၮે ࡷީ߄أ ߘޢܻس اमकଛଓ اኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن मऒކಐ౷ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ୐กܻء اࡩଘଓ࣠ء ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا༟༎ࢠܻ   
 ቿቷޢࠦ ݹݘ߄ ࠁ࣠ࢢභඖൺا౰౔ࢵଗଓހ࣠ن، ߙߦࠩࡴ ࠧ߃ه ا༝༎ى اኆቱ ءଘଓ࣠ॅك اࡩळࢵ ે઻ၮ ܻࢠ༟༎߄މࠢ ࡷࣀޯ࣠ى ا༨࿻
 ࠢޯ ރ࣠اၖ࿟ ا༟༎ࢠܻ وൎ൉ၮߘ ࡯ߎ  ༧ޯீ ቿቱ ރߦࣀޢࠦ، و ஊܻᆋ ܻࢠ༟༎ߥࠦ ހߦࠩࡴ ا ᇴᇍر اଐଌޯݘ࡯ ߦযওܻࠧ واଛଓߙ ଐଌا ᇯᇍ ࡩ

፥ደॅ واଐଌ࣠ߘ१ॐ ࡩଘଓॅळء: ळྲاء واࡩީݘ߄ اࡩࣀႡار اࡩಒ౷ॅك ކळఱచ1  

ݶࠣ ا଍ଉࣝߕߣޟࠣأو෾ :କଐ୍ܸء    اࡦକଐࣝء ࡴࡹ ോെၬل ا༜་ܸ࢝ وߖࢄ اࡦީ࣌࢓
 ኆቱ࣠୓෺  १ॏ࣐ެ࡯ࣀࡣ ࡷఱఠ ࡷࡼ اࡩ޲ߥࠦ ކߥ࣠د وߙࢇ ໠ໄࢠܻ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘ༟༎ܻࠁࣀܻس ހଗଓݑࡼ ا

बअ ݹࢇ أݹࢥܻ ᐱᏹ߄ف إፑ፟ ކݘ࢔ މߥࠦ زހܻ᠀ᐱᐟܻ  إቿቱܻၰ ፟ፑ اࡩଘଓ࣠ء ހܻࡩޯݘள஭ وଛଓن أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠
ନଣا ፥ጿ ߘޢܻتൎ൉ၯଛଓا मक޲ܻل ࡷࡼ أၴࡣ اࡩޯ࣠ࢠޢ߰ أዙኤ ܻ߃ރၯأ ،ܻᐱᏹܻႅޯެ࣓ࢵࣀࠦ وࡷଐଌا ፥ጿ تൎ൉ସ

:ᑑᐽذ ໠ໄ୍෺ ፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍހ࣠ن واࡩࣃ༝༎ء اଘଓو ે઻ၮ ࠦޢ༬࿻و౰౔اࡩ  
)ᇬᇊࣝߕߣޟ1ࠣاࡦࣀ଍ଉوߖࢄ اࡦީ࣌࢓ݶࠣ ا ܸ࢝༜་ل اോെၬ ء ࡴࡹକଐ୍ܸࣝء اࡦ෾ :(  

  

 
  

 
  

  
د،୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،صا଍ଉࢤ߁ر:  ༬࣠စ Ꭸ᎙ܻၰ ે઻ၮ اݑޯࡺܻدا،໠ໄ߄اد اࡩީܻࠁ޲ၮۑ136ࡷࡼ إ  

ࠢެ භච൭ࡴ ݑ ހ࣠ن  ༝༎ى اኆቱ ߥࠦ  मऒاᎨ፫ اࡩ޲ ߥࢇ  ༨࿻ ࣀ࣠ݹࢇ ჴޢܻت اࡩ ౮౔ام اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހൎ൉ၯܾߘ ள஭  اࡩ ކݘ
ࡩܻݘൎ൉ࡷࠦ أواଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ৲ਔߙݘࠢ إፑ፟ ކಒ౷ار ࢵळॅك اࡩႡྲاءۑ   ࠁޯࡺ࣯ ހ

࠾ूޟࠣ रݶࠣ اࡦࢽ   ކ෾ :ܸୃก୍ܸܸء اࡦକଐࣝء ࡴࡹ ോെၬل ا༜་ܸ࢝ وߖࢄ اࡦީ࣌࢓
ހ࣠ن ا༟༎اᐱᐢჱႾ ࿃Ⴉߴ ࢵळॅك ކಒ౷ار اࡩႡྲاء ࡷ߄ݑ࣠م ೘ೃ࣠ߘߎ إ፥ጒܻ༬࿻ ا༬ဈܻه    ༝༎ن اᇴᆝ إذا

:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍوߙࢇ اࡩࣃ যঠء ݹଘଓ࣓࣠ࢵࣀࠦ ߙܺن اࡩଐଌا 
  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د،  1 ༬࣠စ Ꭸ᎙ܻၰ ߄ዙኤ ހ࣠ن ༝༎ݶࠢކߦݘޢࡣ رࢠܻ اଘଓެܻء و எै߄৲൞ᒑᐽ ਔࢧ౰౎ات - ၯࡣ اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡩީ எै࢔اमंي ا دراࢵࠦ ቿቱܻၰ اଐଌࢧެ݊ ا

NCA ،मं எै࢔ا ݘࠦ ا ࣀޢ౰ే، ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ و ႅܻر ࢧܻدݹࠦ،  اࡩޯ ळॅم اଗଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،࣠ݹࢇఱ ఠ ࢝ࢧ ༧ဈ ،౰ేޯࣀ ࢵቿቱܻ ࡷܻࠅ ، ر
  ۑ139- 136،  ص2005

༥စߢޟࢄ ا༜་ܸ࢝ ࡴࡹ 

ോെၬل اଔଐࡦ౫౑ام 

ݽോെၬܻߕޟܸت 

 ።ጼ ࢽࣝݶࢄჱاࡦ

 اോെଵଥଠت اࡦ౭౑و༩࿸ޟࠣ

 

  

 ކߢࠣ
  

ரபރݕ 
  

ரபء ݽܸࡦެݕକଐو 
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) ᇬᇊء ࡴࡹ 2اࡦࣀକଐ୍ܸࣝء اࡦ෾ :(ࠣ࠾ूޟ रوߖࢄ اࡦީ࣌࢓ݶࠣ اࡦࢽ ܸ࢝༜་ل اോെၬ  
  

  
  

  
  

 
د، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،ص ا଍ଉࢤ߁ر:  ༬࣠စ Ꭸ᎙ܻၰ137ۑ  

ఱఠ ቿቱࠖޢࡣ  ஊܻै ୆ࠦ (ކಒ౷ار اࡩႡྲاء واଐଌ࣠ߘߎ) ߙ१ॐ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه ا ෷ܻ୐ช ݑࡼ ౰ّ ౎ء ݹݘଘଓ࣠ࡁ࣠ن اࡩ
࡯ߎ ݑࡼ  ༧ޯ࿻ ፥ጒ ༬ܻ࿻ଘଓ࣠ߘߎ ا൞ᒑᐽ ༇໩ࣃܾ آჱأن ࠧެܻك ࡷ ཯ཏހ࣠ن ݹݘ ༝༎ى اኆቱ ءଘଓ࣠ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اࡩ

ࢧ࣠رة اࡩ ள஭ ހ ࡓࡼ أن ୓෺ݘ ೘಼ ܻࢠ ༟༎ا ፥ጿ ࢵޢࠑܻࠩ  ౰౔ݘ࢔ز ކ ୓෺ ࢧ࣠رة ࠧ߃ه اࡩ ࣀࠦ  ࡷࠦ أو اଐଌ࣓ࢵ ൎ൉ݘ
ᇴᆝॅت اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ౰౔ك اރၮܻީ࣐ܻ ࠅޢ߄ا ݹ౰౔ࠅࡴ ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ءۑ ळل اࡩࣀൎ൉ၯ ࡷࡼ ௪ோܻހ༝༎أذܻࠧن ا  

إذا ރߦݝ ހݘ࢛ اଘଓܻஊैت اஉैܻࢢࠦ أमक ا༟༎ࢠܻ ރߣܸدي أၫ फऒ߁م اસၫ ܸ࢝༜་ૄ اࡦକଐࣝء: ކܸࡦޯܸ:
භච൭ࡴ  ࢠܻ  ༟༎߄م اၮ ࠧ࣠ أن  ቧሼ࣓ا  ॡॏ ࡷ ୍෺ ܻࡷ ߙܺن  ଘଓء،  ၮ߄م ள஭ၯ ፥ጿ اࡩ࣠ Ⴎྲورة  ެࠢ ހܻࡩ ݑ

ᇴᆝ ౰ేف  ၩ ࠢެࡓᚻྲوري ࡩႩ ྲط႖ ߥ࣠ل أن ا༟༎ࢠܻ  ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ள஭࣐ެଐଌء، وࡷࡼ ࠧ߃ا اଘଓ࣠اࡩ
 ཯དྷࢠܻ اࡩ༟༎ރݘ߄ام اଘଓ ཯ཌاࡩࣀ࡯ मकଛଓެݪ ا༬ဈ ፥ፕ ࠦاࡩݘࡓࣀޢ ቿቱܻஊैء، وࡷެࠢ ކࢧީ߰ اଘଓ࣠اࡩ ள஭உै
ހ࣠ن وኆቱ ᇯᇍఴఠݹࠢ ࡷ࣠ߘߎ ࢵ࡯཯ཌ ا༬ဈܻه اࡩݘൎ൉ࡷࠦ  ༝༎ى اኆቱ ޢܻءჴࢵଘଓࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ ا ፟ፑކߥ࣠د إ

ใ ࠦࡁॅޢ ळޢႅࠦ ࠁޯࡺޢࠦ ࢵჴ჈ࡣ وၯਔ৿ ن ࡷࢧܻࠁݪ ࡩݘ߄مᇴᆝ ྲاء إذاႡاࡩޯ࣠ߘߎ ݑࡼ اࡩ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬
୆ܻ ߙ࣯ࠩ  กܻ༬࿻ا اमक ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ள஭༧ဈ أ ቿቱ اࡩ޲୆คܻࠦ واࡩ ܻஊैކࢧࠒޢ߰ اࡩ࣠ࢠ݊، أࡷܻ ا ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا

:፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ࠦ༨༤࣠ࡷ 
 ): إၱܸݽࠣ ၫ߁م ا༜་ܸ࢝ واࡦକଐࣝء3اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ(

  

  
    

  
  

 
د، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، صا଍ଉࢤ߁ر ༬࣠စ Ꭸ᎙ܻၰ :137ۑ  

ܸ࢝༜་߁م اၫ  ूكरࢲ
 اࡦࣀࡐࣝى 

ᚹ࢝༜་ا 

ߢࠣ واଔଐ߾ࢽܸس  اࡦޯ

 ݽକଐܸࠤެࡷܸم

 إၱܸݽࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦକଐࣝء

ܸ࢝༜་ރߢ ا።ፋࣝ࢝ࣝࡴ বঐྯاء ޟ႞ار اࡦಏ౴ء  ރକଐࣝاࡦ 

።ጏ ༩ܸ࿸ࡴࣝߕߋ ا 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ၖ࿟ܻެ ࢠܻ اࡩ ༟༎ࠧࡴ ݹ࣓دي ا ހ໠ໄ أ ࡷࡼ  ݘ߄  ཯དྷ ކ ހ௪ோܻ واࡩ ༝༎ࣃࡓ࣠ى ا ࣀࠦ ࡩ ހࠦ اଐଌ࣓ࢵ ݑࡼ إၴܻ
ࣀީࠦ  ჴࡓᅚଌߥࠦ ا ݑࡼ اࡩ޲ ރܻࠅࡴ   ፥ጒ ༬ܻ ࿻ߘߎ ا ள஭ ࡷ࣠ ၯ ፟ፑ ࣀ࣠ݹࢇ، إ ჴޢܻت اࡩ ࡷܻت أൎ൉ၯߘ اࡩ౮౔ا
ࢵޢࡓ࣠ن  Ⴁྲاء  ፑ፟ أن ࢵळॅك ކಒ౷اراࡩ واଗଓࠁࣀܻس ހଘଓܻࠧޯࡺܻم ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، إࢠܻߙࠦ إ

ࡩܻޢࠦ ள஭ၯ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى ୹୪ކߦ݊ ࡷࡼ اࡩଘଓ࣠ءۑ   أࡁ౰౗ ߙݘ

ೕೆܸၬᚺ:ࠣ  

ჴఱެޯߴ أن اଗଓࡩ౮౔ام ހൎ൉ၯܾߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݹݘ߄ ༨ဈ߄ݹܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ ࢵ ఝ ީࢇ
ރࠦ  ࡩ࣠ޢߦࠦ د୐෺ܻࡷޢࡓޢࠦ ࡷޯࡓ࣠ ઻ે ކ ၮ ࡺܻد ፥ጿ ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ وࡩޯࠒߥޢࢇ ذ༬࿻ ᑑᐽݪ اଗଓݑޯ وࠁޯࡺޢࠦ 

ࡩܻޢࠦ:   ࡷࡼ اࡩެߥܻط اࡩޯ

 -  ࣐ࠦఴ ఝଛଓޢ݊ ا ዙዋ ࢪ೘ ೉ࡺ݊، و ഻ޯവറހ࣠ن وا ༝༎ޟࠦ ا ყჅو ༨ࠦ༦ ༧࢝ أࡷࡼ، ဈ ࠦޢ ࡷݘܻݹ౰ేأൎ൉ၯߘ
  اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦۑ

 - ౮ే ࣀࠦ: اࡩ౰౔ࡁ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ཯དྷ  دا ࣀࠦ واࡩ ߘযও اଐଌ࣓ࢵ ዙ࣠ع  ಣಝو ୆ࠦ ค࣠اࡩߥܻރ ౰ేݘܻݹ ଐଌام ا౰౔ ၰا ે઻ ၮ
ࡷ݊   ،ܻಛ ಗ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࣀ࣠ߘ࣠نଐଌߙ࢖اد ا ޢ݊ أ ዙዋ ީܻر أن ፥ጿ إرࢵ઻ၮ ᐱܻᏩܻે اݑޯ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ܻࠧࡴఱ ఓ
 ࠦࠩ ݘ߄ واࠅ ౰ేၯଛଓ ݹ ࠧ߃ا ا ࡁ࣠ن   १ॏࣀ࣠ݹ ჴࣃܻط اࡩ ჱᑃᐽ ໠ໄࢵ ޢܻت اଐଌࡺܻر ઻ે أൎ൉ၯߘ ၮ ౮ే اࡩ౰౔ࡁ

ۑ ᐱܻᏹܻ࣓ࠩࢵࣀࠦ وކ࣠ࠅ൞ᒑᐽ ࣃܻط اࡩݘܻمჱᑃᐽ  

 - ဈ :࣓ࠦࢵࣀଐଌܻرج اၯۑᅶै ه اଛଓ࣍࢖اف ذات اଐଌࢧܻ ༬ܻဈاࠧࠦ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ ا౮౑࢖ي اࡩ༨  

ߙܺن   ᐱܻ ᚑܻࣀࠦ واࠧޯࡺ ఴܻط اଐଌ࣓ࢵ ఝ ر ༨࣠ ቿቱ وீ ࠧ߃ه اଐଌݘܻد  ፥ጿ ᐱࡴ  ᚑ ࣍࢖ف ހ࣠ن  ༝༎أن ا ܻ೘ ೃو
 ቿቱ ܻၰ دون إ݌ߦܻل १ॐ࣠ߘଐ ଌوا ፥ደॅ ळࣀ ଘଓء ก୍ݘ߄ݹࠢ اࡩ ޢࢇ اࡩ࣠ ༨ဈ Ꭸ᎜ߥ ހ࣠ن  ༝༎ߥࠦ ورࢠܻ ا ࡁࣀݪ މ

౰ اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ، ၮ ે઻ၮ যঠ༨࿻߄م رࢠܻه اࡩ፥ጿ ༬ࠦဈܻެ ࡁ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ݑࡼ ၮ߄م اଗଓࡩ౮౔ام ހଐଌܻݘܻݹే
ࣀޢࠦ  ౮ేة ୐งܻߙ ޢࢇ ࡷ ༨ဈ ፥ፑܻޯߥ ࡩܻ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ وހ ჴاࡩ ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝޢ݊ أ ዙዋ ፥ጿ ޢܻت  ၮܻة اൎ൉ၯଛଓߘ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ୹୪ا

  ކࡓࣀᐱܻᐜ زހ௪ோܻ أوߙޢܻءۑ

  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
: ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   اࡦᚸࡐެݧ ݽ

ࣀ࣠ر .1 ჱޯܻح اࡩ ީ߄ اࡩߦ ݹܻد ݑ Ⴁྲ إ ჱᑃᐽ ࢧߦܻء Ⴐྲߙޢࠦ، دار اࡩ ଐଌႅܻت ا ޯެଐଌݹࢇ ا ࣠ఱ ఠ ،
ݹ݊، اଛଓردن،   2015واࡩޯ࣠ز

௪௕ ݑ޲ࡺܻن اஉै࢖از، ࡷ࣠ࢵၮ࣠ࠦ اൎ൉ၯଛଓق، ࡷࡓޯީࠦ أࠧࡣ اዙዋ ௪௕ ኆቱܻၯ ྲႡჱᑃᐽमकଛଓݘࠦ  .2
 ،บ෺࣠ࡓᚻݹ݊، اࡩ  ۑ2009واࡩޯ࣠ز

3.  ࠦ୆คوኆቷஉैݹࢇ، دار ا ౰ేያዜ ࢵݘޢ߄ ༨೛ ௪௕ެ࣠ن، اࡩީݘ߄ ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ واଗଓࠅޯࡺჴᑃᐽ ፥ፎܻࣀ࣠
 ،मं࢔اஎैݹ݊، ا  ۑႡჱᑃᐽ 2015ྲ واࡩޯ࣠ز

ݹࢇ  .4 ݹࢇ واࡩ౰౔وၖ࿒ اࡩࣀޢ፥ጨܻ واࡩߦެ߄፥ጾ دراࢵࠦ ჴᑃᐽࣀ࣠ ݑࢧܻم ࠁࣀࡼ اࡩࣀݘޢ߄ي، اࡩჴࣀ࣠
ݹ݊، اଛଓردن، اࡩࣀޢ፥ጨܻ واࡩ  ۑ2009ߦެ߄፥ጿ ፥ጾ اኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ، دار ا༟༎اݹࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز
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ݹ݊،  Ⴁჱᑃᐽྲ اዙኸଛଓܻل، ݌୹ރܻ࣍ࠦ إدارة ፥ጿ ࡷၮ࣠ެޯࠦ اዙಟಝ߄، ࡷ࣠اࢠޢ݊ ࡁࣀެࠦ .5 اࡩޯ࣠ز
 ۑ2010اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، اଛଓردن، 

6.  ،࣯භඖൺا౰౔ࢵ ઻્ إ ࡷ߄ၯࡣ ༨ဈ࡯ޢ  ፥ጿྲႰ ଐଌݹࢇ ا ࣀ࣠ ჴ߄ل، اࡩ༬ ዙ߄ اீ ዇ࠧ࣠اري، أ ݘ࢖اج  ࡷ
 ،मं࢔اஎैࡺ߄ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، اഷവറۑ2008دار ا 

7.  ،मं ޢࠦ، اஎै࢔ا ၮܻت اஎैܻࡷݘ ࣠ީ࣐ଐଌݹ࣠ان ا Ⴋྲ، د ࣀᑻᑧᐱᐢ اଐଌݘܻ ଐଌॅك اळࢵ ރ࣠ري،  ౰ేެࡷ
2013 

8.  ،मं࢔اஎैݹࢇ، دار ࠧ࣠ࡷࠦ، ا  ۑ2015ࡷޢ߄ون إ೘಼ܻن، اࡩީݘ߄ ا፥ጿ ፥ጾൎ൉ၯଛଓ اࡩჴࣀ࣠
ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ:   اࡦᚸࡐެݧ ݽ

1. Philip Kotler et autres,MARKETING ANAGEMENT,pearson 
éducation,12eme   édition,France,2006,P172ۑ 

: ୃࠣ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   ا଍ଉߢକଐܸت ݽ

ހ࣠ن،  .1 ༝༎ء اଘଓ ઻ે و ၮ ߄ࡷܻتॵ ॱ५ በሼ߄رଐଌ࣠دة اஎ ༨߄دات اै ீ ౰ేކܾމ ޢ߄ة،  ዙ዇ ހ࣠داود
 ۑ2017ࠅ࣠ان ،22ၴܻࡷݘࠦ اࡩमअ࣠ީة، اࡩݘ߄د -ቿቷ༬ீ ࡷݘܻرف ࡩߥᄎ႞ اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ 

ᑀᐺܸݐࠣ اଘଐࠂძީޟࠣ:   ا଍ଉߢକଐܸت ݽ
1. Ludovic François,La question éthique dans la pratique de 

l’intelligence économique,sécurité & stratégie / revue des directeurs 
sécurité d’entreprise / hors série / juillet 2010 ۑ 

 ا଍ଉ߀೥ഀات واଘଐ࣊࢓وၭܸت: 

1.  ،ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌॅك اळࢵ  ે઻ ၮ ܻࠧ मकݹࢇ وأ ࣀ࣠ ჴޢܻت اࡩ ༟༎زاق، أൎ൉ၯߘ ީ߄ ا ࢢᅶैܻ ݑ  ௪௕
मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ᄎ႞دࡁޯ࣠راه، ߘ ࠦၰۑ 2014-2013، 3أ࣍࢖و 

دراࢵࠦ ቿቱܻၰ  -ކߦݘޢࡣ رࢠܻ ا༝༎ހ࣠ن ዙኤ߄ၯࡣ اࢵ౰౔اභඖൺ࣯ ࡩީެܻء وଘଓݶ༬စ Ꭸ᎙ܻၰࠢ࣠د،  .2
ݹࢇ، ᆿᆝޢࠦ  ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀNCA،౰ేޯاଐଌࢧެ݊ اஎै࢔اमंي اஎै߄৲൞ᒑᐽ ਔࢧ౰౎ات  ࣠ఱఠ ࢝ࢧ༧ဈ

 ،मं࢔اஎैၴܻࡷݘࠦ ا ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و  ۑ2005اࡩݘळॅم اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ، اࡩޯႅܻر
ݹࢇ وކܾމ઻ၮ ܻࠧ౰ేે ࢵळॅك  .3 ଘଓ ્઻ࡷޢࠦ، أൎ൉ၯߘޢܻت اࡩჴࣀ࣠ ஊᆋ ፥ገܻᐱᐟاࡩ ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا– 

ഭ഑ᚻ࡯ᐱᐢࡷࣀ ቿቱ ܻၰ ࠦداس دراࢵ୹୪࣠ݹࠦ ހଘଓ࣠اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩ ࠦ୆෷ެޯ࣠ၴܻت اࡩݓ߃اଐଌة  -اഃ೨ࡷ߃
ݹࢇ، ၴܻࡷݘࠦ ހ୹୪࣠داس،  ࣠ఱఠ ࢝ࢧ༧ဈ،౰ేޯۑ2016-2015ࡷܻࠅࣀ 

أमकاࡩߦݘࡣ  -༨ீܻࢵࡼ ܻࠧدي ၯ࡯ߎ، دوراࡩߥযও اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ ๻๩ใ ፥ጿޢࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ .4
፥ጿ ፥ጾൎ൉ၯଛଓܻذ اࡩߥ࢖ار، ا༧ဈا ኸଛଓإدارة ا ፥ጿ ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ܻلࡷ߃ዙ  ࣠اردଐଌޢࠦ ا๻๩ใ ࢝ࢧ༧ဈ

 ۑ2010-2009اࡩႡხྲݹࠦ، اஎैܻࡷݘࠦ اଗଓߙ౰౔اࢠޢࠦ اኆቱوࡩޢࠦ، اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اႁޯଐଌ߄ة، 
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ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ዖኡ߁ၬࡠ أ൛ᒎᐺ ።ጻോെၬࢽዖዄ ።ጼ ࠣዖዔܸܸݶࠣ 
  اଘଐހ࣌ࡷࠣ اࡦფަޜޟࠣ اಘಔࣀࠣ: دراࢲࠣ ࡴޟ߁اกୃࠣ ࡦަݕ࢘ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ࢲ࣍ޟߋ

  

  ߣޟܸن ࡴࢽܸࡦެࠟ ࢲدێ     ߾ࢽީܸء ࡴ႞ྯيدێ 

  :ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

 ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝ࣠ع أ୐ งܻࠅܻࠩ و୓คݹܻدة إ ࡷ݊ ز ޟࠦ  ყީॅث اࡩळ ፥ጿ ކ  ౰ే ᇯᇍఴ ࡁީ చ ࣀܻت ఱܻࠧࡴ اଐଌ࣓ࢵ ఠ
ݹܻدة اശവറ࡯ߦܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ وކ࣠ࢵ݊  ხఱచݪ ކ࣠ࢵ݊ اࢵޯݓൎ൉ل اଐଌ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وࡷܻ ୓คߴ ݑެࠢ ࡷࡼ ز
 ે઻ၮ ة౰ే࣐ޟޢࠦ ࠀყჅ ᇯᆝܻࡷࣃ ፟ፑأدى إ ܻያዪ ୆ࠦ෷ܻࡓޢࡺޢᚻީޢ߄ات اࡩଐଌراݑޢࠦ وا༝༎߄ة اያዜଛଓ߄ام اႀޯاࢵ

ݹࠦ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩყީޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ ያዪܻ  ެ࣏ܻم اࡩ཯གყީۑاࡩ ସܻନଣ ਔ৲ا౮౔ଐଌࠧޯࡺܻم اଘଓ࣌ࡣ ا ፥ጿ ࡷ࣠ߘߎ ፥ጿ ܻެݹࢥݘ
ࡺࠦ  ݹࠦ اଛଓރ࣏ ସܻନଣ ࠦࢧܻدݹ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓߘޯ ଐଌࡷ݊ ا ެݪ  ፑ፟ ࠅ ީܻ إ ޢࠦ ࠅެ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌܻاف ހ౰౔ၮଘଓ ا

ޢݟ  ࢧܻدي، ࠁ ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱᑃᐽ ࠦީࢵ ܻެଐଌޟࠦ ا ყީܻء اࡩ୐ ก ࡷࡼ  ܻެ ࣃࠦ و೘಼ࡓެ ಛಗޢࠦ ا ࢥࡺࡼ  اࡩყީޟ ୓ข
إ༧ဈ ፟ፑߦޢߎ أو ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر اࡩ཯གყީ واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે إၮܻدة اࡩޯ࣠ازن اࡩ཯གყީ،  اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣓دي

وࠧ߃ا ୓෺ ଘଓ࣐࡯ݪ ߙߥ࣊ ߘޢܻس اଜଓމܻر اࡩყީޟޢࠦ ހࡣ Ⴉྲورة ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت 
 ،ܻಛಗ ॅلळၰ د ༬ܻ࿻إ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓࡩޢߎ اᇴᇍކ ᇯᆝ ߘޢܻس ે઻ၮ ࡺࡣఴఠ ࠁޢݟ

ߙ݊  ݹࠦ ود ସܻନଣ ᐱܻ Ᏻ ࣩࢥࠒ ଐଌޟا ყީݑࡼ اࡩ Ⴉྲار  ଛଓا ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝࡷࡼ أ ኆቱة  ࣠ޯଐଌࣀࠦ وا ࣐ࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵ ࠦ اഷവറޢ
  اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ

 ۑاࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ، اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩყީޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:

resume 

Today, Companies contribute significantly to the pollution of the     
environment especially with the increase in the production and the      
diversity of its activities because of the expansion of the exploitation of 
natural resources and technical progress and as a result an increase of 
industrial waste and the expansion of the use of agricultural fertilizers 
and chemical pesticides , which led to a serious environmental problems 
on the ecosystem.                 

In light of the growing interest for the protection of the fragile        

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ةأࢲެܸذ ྯႦ ༥ܸ஽ة ᄋႛܸت ݎަܸس  - ب - ߕၭێ1ࢲ࣍ޟߋ  –ၱܸࡴݕࠣ ߖ࢓  
 ྯႦ ༥ܸ஽ أࢲެܸذ ᄋႛܸت ݎަܸس  - ب - ߕၭێ1ࢲ࣍ޟߋ  –ၱܸࡴݕࠣ ߖ࢓  
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ecosystems , which puts us in a position to recognize environmental     
responsibility along with the economic responsibility to protect fragile   
ecosystems , and we can build the right environment for economic activity 
. Which include activities that lead prevent environmental degradation 
and to work on restoring the ecological balance , and this requires not 
only measuring the environmental impacts , but also measure the       
environmental costs for these companies to contribute finding solutions to 
them. Which also include the measurement of all the costs of social     
performance to protect the environment surrounding the organizations. 

  :ೕೆࠦޟ߁

ଘଓت  ༬ܻீ ࠧࡴ  ࡷࡼ أ ݹܻ و ଘଓ ࠁޢ࣠ ༬ܻீ ޢࠦ  ࣀዙ዗ܻܻت اࡩყީޟ ଐଌޢࠦ وا ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌل ا ༬ܻ ீ ౰౎ ݹݘޯ
 ݊ެ ༧ဈ ፟ፑߦޢߎ أوࡷ ކ࣓دي إ  ཯དྷ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ،୓෺ࢥࡺࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟ ଐଌا

ޯ࣠ازن اࡩީ ཯ག واࡩݘࡺࡣ ઻ၮે إၮܻدة اࡩ ყީ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر اࡩଐ ଌل اൎ൉ࢵޯݓ ხఱచ ཯གყݪ ކ࣠ࢵ݊ ا
ݹܻدة اശവറ࡯ߦܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ وކ࣠ࢵ݊ اࢵႀޯ߄ام اያዜଛଓ߄ة ا༝༎راݑޢࠦ واଐଌީޢ߄ات  وࡷܻ ୓คߴ ݑެࠢ ࡷࡼ ز
 ે઻ၮ ࠦމܻر اࡩࣀ࡯ީޢଜଓܻࣀޯ࣠ݹܻت، ߙଐଌޢ݊ اዙዋ ે઻ၮ ة౰ే࣐ޟޢࠦ ࠀყჅ ᇯᆝܻࡷࣃ ፟ፑأدى إ ܻያዪ ୆ࠦ෷ܻࡓޢࡺޢᚻاࡩ

༨߄ث  ဈ ܻࡷ ၮܻدة  ཯ག، و ყީ࣏ܻم اࡩ Ⴋྲ اࡩެ ޢ݊ ݑެܻ ዙዋ ે઻ ၮ मक࣓ކ ޟࠦ  ყީ࣠ارد اࡩଐ ଌ߄ام اႀޯࢵ ხఱݪ ا చ
༧ீ࢖ၴܻت اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ واଘଓࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ، وಛಗ߃ه اଜଓމܻر ࡷࢧܻدر  واࡩ࣐ܻߘࠦ وކࡓ࣠ن إၰ߄ى 
ၮ߄৲ਔة ࢢެݘܻࠩ اఱఝଗଓܻن ೘೉޲ࡣ إࢠܻߙࠦ ࢵ࡯ީޢࠦ إፑ፟ اࡩყީޟࠦ، ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ఱఠܻࠧࡴ ᇯᇍఴచ ࡷޯݘܻ࣌ࡴ 
 ፥ጿ ࡷܻ ݹࢥݘެܻ  ، وࠧ߃ا  ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝ࣠ع أ୐ งܻࠅܻࠩ و୓คݹܻدة إ ࡷ݊ ز  ᐱܻᐢዙ዗ܻداد ࡷࣀबऒ ޟࠦ و ყީॅث اࡩळ ፥ጿ ކ

࣠ߘߎ ا౰౔ၮଘଓاف ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ ࠅެީܻ إፑ፟ ࠅެݪ ࡷ݊ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ و೘಼ࡓެެܻ ࡷࡼ ࡷ
ޢࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢܻس اࡩޯ Ⴉྲورة ߘ ࠧ߃ا ୓෺࣐࡯ݪ  ࢧܻدي، و ࣃܻط اଘଓߘޯ ჱᑃᐽ ࠦީࢵ ܻެଐଌޟࠦ ا ყީܻء اࡩ୐ ก

 ،ܻࠩ ଛଓداء ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽࣀၰ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ࡯ ᇴᇍࡩޢߎ ا ࠁޢݟ ఴఓࡺࡣ ઻ၮે ߘޢܻس ᇴᆝߙࠦ ކ
ସܻନଣ ᐱܻ Ᏻ ࣩࢥࠒଐଌا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ౰ేၯଛଓة ఴఠࡺࡣ ކ ޟࠦ وࠧ߃ه ا ყީݹࠦ اࡩ

ၮܻت  ݹࠦ واଐଌ࢔رو ޟࠦ اࡩީࠒ࢖ ყީހࠦ واࡩ ౰౔࣠اء واࡩಛ ಗॅث اळ ݹࠦ ކ ܻዙ዇ :޲ࡣ ޟࠦ ࡷ ყީᑃᐽ ፥ፑ ସܻ ବଣࠩ࢖ ا ࣏ଐଌا
 واଛଓݑࣃܻب اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وކळॅث اଐଌޢܻه وၰᓘ߄اث اࡩࢥ࣠ࢠܻء، وࡷܻ إፑ፟ ذᑑᐽ ࡷࡼ أႩྲارۑ

ݹࠦ اଛଓރ࣏ࡺࠦ  ସܻନଣ ਔ৲ எै߄ ၴࠢ ا ৲ਔ واࡩޯ࣠ ࡺܻم ا౮౔ଐଌا ޯࠧଘଓ࣌ࡣ ا  ፥ጿ ࡓࡼ ೘಼ ࣃࠦ ࡁޢߎ ಛಗޢࠦ ا اࡩყީޟ
؟ ᐱܻᐢ᠃ܻዙ዇ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻࣀ൞ᒑᐽ ࡣၯ߄ዙኤ ࣓ࠦࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢ൞ᒑᐽ ࠦޟޢყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯߘޢܻس اࡩ  

ࡩܻޢࠦ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ཯ཏხ჋ ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ : ள஭࣐୐งߖ࢓࢝ޟܸت اࡦަࠏݜ   :اࡩޯ

፜ፎوଘଐ ࢝ޟࠣ ا ޢࠦ اࡦߣ࢓ ༇໮ଗଓاءات اൎ൉ၯଛଓߘ ၮ߄ و ا ࢧެܻݑޢࠦ ᑃᐽߥ࣠ا ࣀܻت اࡩ : إن إدراك اଐଌ࣓ࢵ
ݹࠦ ସܻନଣ ࠦޯީݘଐଌޟࠦ اყީྲا أࢵܻࢵޢܻ اࡩႰެݑ ᇯᇍఴఓ  ߦޢߎ و ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر༧ဈ ፟ፑإ ፥ጹमऒ أي ࠅࠩ࣠د ፥ጿ
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཯གყީاࡩ 

ୃࠣ กܸޯ࢝ޟࠣ اࡦ ޢࢇ اࡦߣ࢓ ઻ે ކ࣐ީ ၮ ߄ၮܻఱ ఠ ࣀܻت أداة ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢܻس اࡩޯ : إن ߘ
 اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ وااଐଌݘܻݹ౰ే  اଐଌߥყႾܻࢪ

ࠏݜ ޟࠣ اࡦަ ዖዔة : أ౰ేࢧ ߥ࢖ارات اࡩߥ ذ اࡩ ༧ܻ ဈا ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓ ࠦޢ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢܻس اࡩޯ إن ߘ
ᆝ ે઻ၮ ၴࡣଛଓا ቿቷ ݹ ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ ፥ፕ ࡷࡼ واࠅީܻت ᇴߙࠦ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻتواଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ و࣍࣠ ഷܻവറوا ،

 ፥ፕ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ ᇯᇍߙ ،፥ጬܻ୓ คଗଓࣃܻܻ࣍ࠩ اჱჅ ᐱܻ ᚑܻޢႅࠦ ߘޢჴ჈ ࠦޟ ყީᑃᐽ ྲاراႩݪ أხఱఠ ཯དྷ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ
ყީᑃᐽޟࠦ ߙਔ৹ൎ൉ أن ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ اஊै߄ ࡷࡼ ࠧ߃ا ࡷࣀ࣓وᇯᇍఴచ ቿቱ ࡷ႖ܻީྲ ݑࡼ اࡩႮྲر اኅቱي ༨ဈ߄މࠢ 

ሼ౰౔ߙ࣯ࠩ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷࣃ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ୓ࠢ وހ ช߄ၰي أኅቱ Ⴎྲر ا ߥ߄ر اࡩ Ⴎྲر ހ ཯དྷ اࡩ ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ସବଣ በ
ހࠢ، ხఱީݝ  ఠ  ྲرႩ ᐱܻᏬኆቱ أي  ࡩყࢪ  ࣀࠦ  ઻ે ࡷ࣓ࢵ ၮ ࠦߦ ᆿᇍޯࠧ߃ه اࡩ ޢࡣ  ዙ၁ေ ߥ࣠ل ౰ే اଐଌݘ ၩ ࡷࡼ و

 ፥ጿ ხఱީݝ  ఠ ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ ࡷ  ࣯ࠩ ޢࠦ ߙ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറޟࠦۑأࡷܻ ا ყީܻࡩ ހ
  ރࢥᐱܻᏳ࣠ واࢵჴެߦܻذܻࠧۑ

ܸᐰႭࣀࠣ و߽ࢤܸݳಘಔޜޟࠣ اფަހ࣌ࡷࠣ اࡦଘଐރݕ࢓ݶߋ ا:କଐأو  
 Fragile Eco_systems ޟࠣ اಘಔࣀࠣރݕ࢓ݶߋ اଘଐހ࣌ࡷࠣ اࡦფަޜۑ 1

 ે઻ ၮ ݘ࢖ف ଘଓ اࡩޯ ഻߄ي أو വറࡷࡼ ا ߙܺن  ࣀܻس  ஊै ಛࢭ أو ا ಗا ཯ག ყީ࣏ܻم اࡩ ઻ે اࡩެ ၮ ݘ࢖ف ޯᑃᐽ
މܻر  ዙࡣ آ ၁ေ ે઻ ၮ ߘܻدرا ᇴᆝن  ݘ࢖ف" إذا  ࣏ܻم ݹ ݘ፥ጿܻ، ࠧ߃ا اࡩެ ޯଐଌࢭ أو اಛ ಗا ౰ే ၩ ཯ག ყީ࣏ܻم اࡩ اࡩެ

ޯܾߘࣳ ࡩܻ ࡷܻ ހ ࣀࠢ إ ୐ܻء ރߦ ก ޢ߄ ީࡣ أن ݹݘ ༨߄ودة ߘ ޢࠦ ீ ౰౔ة زࡷެ ޢࠢ ߙ ࣐࢖أ ၮ࡯ ཯དྷ ކ ౰ేات اࡩ ࡷ݊ اଐଌޯݓ  ࣷ
࣏ܻم، أو  ࠧ߃ا اࡩެ ၯࡣ  ೘ࠦ دا ಹܻޢܻة اࡩߥ ஊै ઻ે ا ၮ मक࣓ݹ  ଘଓ  ᇯᇍఴ చ ࠢޢ ࣍࢖أت ၮ࡯  ཯དྷ ౰ేات اࡩ اଐଌޯݓ
ࠧ߃ه  ߘ࣠ع  ީࡣ و ཯ག ߘ ყީ࣏ܻم اࡩ ެᑃᐽ ഭ୨ ࢠ݊ اࡩ࣐ީޢ ፑ፟ اࡩ࣠ ݘ࣠دة إ ౰ేات واࡩ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ ࡷࠦ  ೘ೃߥܻو

  ۑ1اଐଌޯݓ౰ేات"

وࡩᇯᇍ ރ࣏ܻم ཯གყჅ ࡷ႖࣓ྲات ਔ৿ل ઻ၮે ࡷ߄ى ކ࣠ازن ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم، أي أن اࠀൎ൉ޯل أၰ߄ 
ࡩ፥ፑܻޯܻ ކᇯᆝ मकܾ ࡷܻ ݹݘޯࡺ߄ ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩެ࣏ܻم ࠧ߃ه اࡩݘხఱఓ ྲႫܻެݪ  اࠀ፥ጿ ଘଓൎ൉ޯ اࡩެ࣏ܻم اࡩ཯གყީ، وހ

ࡷࡼ   ਔ৹ ଘଓ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ༨༦ ౰ేޢ߰ۑ وހ ၩ واࡩݘࡓࢪ ୆ࠦ ง୍ܻค أم บค ᇴᆝ ୆ࠦ คࢵ࣠اء ࠁޢ࣠ا ࡷࡼ ࠁޢܻة   ཯ག ყީاࡩ
ఴࡺࡣ  ఠ ة౰ేၯଛଓ ޟࠦ وࠧ߃ه ا ყީݹࠦ اࡩ ସܻନଣ ᐱܻ Ᏻ ࣩࢥࠒଐଌا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓ ᇴᇍࡩޢߎ ا ߙࠦ ކ ᇴᆝ ߘޢܻس

ବଣ࣏ࠩ࢖ اଐଌا ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ޟࠦ ކ ყީހࠦ واࡩ ౰౔࣠اء واࡩಛ ಗॅث اळ ݹࠦ ކ ܻዙ዇ :ޟࠦ ࡷ޲ࡣ ყީᑃᐽ ፥ፑ ସܻ
 ፟ፑ ࡷܻ إ ࢠܻء، و ၰ߄اث اࡩࢥ࣠ ᓘޢܻه و ଐଌॅث اळ ޢࠦ وކ ࣃܻب اࡩ࣐ީޢݘ ၮܻت واଛଓݑ ݹࠦ واଐଌ࢔رو اࡩީࠒ࢖

 ۑ2ذᑑᐽ ࡷࡼ أႩྲار

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ყޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ، إدارة  1 ࣏ࡴ اࡩީ ߥܻࢸޢࠦ ࠁ࣠ل إدارة اࡩެ ஊै࡯ߥࠦ اࡩެ ყޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ، وߘܻݶ݊ ا ࣏ࡴ اଗଓدارة اࡩީ ࢵᎨ፻ܻ اᓉᒴၤ࢖ف، ކࢧ࣠رات ࡩެ

ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ،  ༨ܻဂ൑ᑉᐽ บ෺࣠ࡓᚻྲݹࠦ، ࡷݘࠩ߄ اࡩႮஊै ެࡺޢࠦ ا ყޟࠦ واࡩޯ   ۑ33، ص2002ݹ୆ค࣠࣠  18اࡩީ
2 Nash Eyckmans, « Implementation of a Proportional Solution to International Pollu-
tion Control Problems », Journal of Environment Economics and Management, N°33, 
1997, PP319-325. 
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 ܻዙ዗߄ၰات أमक࣓ଐ ଌࡷࡼ ا ໠ໄၮ࣠ެ ౮౔ن ༬စ߄ أᐱܻ᏶ ࡷݘ࢖ࢠࠦ ࡩ ଐଌا ཯གყީاࡩެ࣏ܻم اࡩ ྲႫܻެ࢖اࠅݘࠦ ݑ೘ೃو
୨࣍ީޢ ౰ేၩ ༇໩ଜଓܻن ހࠢ واఱఝ്ᑉᐽ ࡣၯد ଘଓ ഭ୨࣍ީޢ ྲ႖ܻީࡷ ౰ేၩ أو ྲ႖ܻީܻن دور ࡷఱఝ്ᑉᐽ أي أن ഭ

ᐱܻᐕ࡯ၮ1߄ث  ۑ༨ဈ ܻܻدة ࡷၮو ،཯གყީاࡩެ࣏ܻم اࡩ ྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ે઻ၮ मक࣓ޟࠦ ކ ყީاࡩ ે઻ၮ ࠦމܻر اࡩࣀ࡯ީޢଜଓܻߙ
ޢࠦ  ఴ࣐ࠦ ا୓คଗଓܻࠅ ఝଛଓၴܻت ا ༧ீ࢖ ၰ߄ى  ࡓ࣠ن إ ߘࠦ وކ ଐ࣠ارد واࡩ࣐ܻ ଌ߄ام اႀޯࢵ ხఱݪ ا చ

޲ࡣ إ ೘೉ ፥ፑܻޯ ࡩܻ ఱܻن وހ ఝଗଓࢢެݘܻࠩ ا މܻر ࡷࢧܻدر ၮ߄৲ਔة  ଜଓ߃ه اಛ ಗࡁޢࠦ، وൎ൉ᐱᐢࢵ ଘଓࢵ࡯ީޢࠦ وا ࢠܻߙࠦ 
  ۑ2إፑ፟ اࡩყީޟࠦ

  ߽ࢤܸݳ࢚ اଘଐހ࣌ࡷࠣ اࡦფަޜޟࠣ اಘಔࣀࠣۑ 2

إن إدراك اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩყީޟޢࠦ ᇯᇍఴఓ ݑႰެྲا أࢵܻࢵޢܻ ፥ጿ أي ࠅࠩ࣠د ፥ጹमऒ إ༨ဈ ፟ፑߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ 
 Ꭸ፻ ޢࠦ و ࢧܻدر اࡩ࣐ީޢݘ ଐଌࡺࠦ ا ެܻس ߘޢ ߥ߄ر اࡩ Ꭸ፻ ݹ ߙܺذا  ࣀޯ߄اࡷࠦ،  ଐଌޢࠦ ا ෬ෝᛂ࢖ار أو اࡩޯެࡺ ൎᑉᐽ ቿቷ اࡩߥܻހ

ॡॏީყࢵ ܻಛಗൎ൉وࠁࣀࡼ اࢵޯݓ ᐱܻᐢ᠍ܻࢢޢ ે઻ၮ ࢖ࢢ࣠ا༨࿻  اࡩެ࣏ܻم ౮ే๻๬ึ ࠢ࡯ޢၮࠧ࣠ر اࡩެ࣏ࡴ دون ࡁީ߰، وਔ৿
፥ፕ ࢝ࢧܻݶ༧ဂ ࢭಛಗا ཯གყީ3اࡩ:  

ޢࠦ  - ࢵޯႅܻހࠦ ၮܻࡩ ݹࠢ ا ኆቱ߄ودة؛༨ீ ࠦޢ ୆ܻت ࣍ީޢݘ คᇴᇍࡷ݊ إࡷ ࣀޯߥ࢖  ౰ే ࡷ ၩ ࣀܻس ࣏ܻم ࠁ ރ
ࣀެ࣠ات  ޢࠦ ࡩ ޢࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ހܻت اࡩყީޟ ޯ߄ت اࡩެ࣠ ߦܻف؛ إذا اࡷ எैᇴᆝ ࠦޢ ޢࠦ اࡩ࣐ީޢݘ ࢥݓ࣠ط اࡩყީޟ ᑃᐽ

 ၮ߄৲ਔة ୓෺߄ࠧ࣠ر اࡩެ࣏ܻم ހᇯᇍ ࡷࡓ࣠ރܻކࠢ اଐଌެޯႅࠦ واଐଌࣀᐱᐢ࡯በ቎ᚻ؛
 ౰౔ఱఓ ଘଓࠅ݊ ၮܻߙޢޯࠢ ቿቱ࣠ᐳྜ྅ ݑެ߄ࡷܻ ݹߦߥ߄ ކ࣠ازރࠢ اࡩߦ࣐࢖يۑ -

: ཯གყީاࡩ मकଛଓࡩߥޢܻس ا ᐱܻᏹܻၮا୹୪ اࡩ࣠اࠅݪ ྲႫܻެاࡩݘ :ܻ୆คܻޟࠦ މყީܻࡩ ࡩߥ߄ ਔ৹أت ൎ൉ၮߘࠦ اఱఝଗଓܻن ހ
ޟࠦ  ყީࡩެ࣏ࡴ اࡩ ࣀޯࡺ࢖  ଐଌه اਔ৲߄ᐱᏹޟࠦ، و ყީاࡩ ྲႫ ఱܻن ࡩݘެܻ ఝଗଓل اൎ൉ࢵޯݓ ࣀ࣠ء ا ࣏࢖ا ࡩ ࢵ࣠ءا، ރ बऒداد 

ެ߃ ፥ጿ ذᑑᐽ ࡷ  ౰ే ࢧ፥ፎܻެ دور ࡁީ ࣐࣠ر اࡩ ޯᑃᐽ نᇴᆝ ߥ߄ ازداد  وߘ߄  ࢧެܻݑޢࠦۑ ߙ ޲࣠رة اࡩ ݹࠦ اࡩ ਔ৹ا
ا୓คଗଓܻج اࡩࢧ೘ೃ ፥ፎܻެݘ߄ଘଓت ୹୪ކߦݘࠦ، ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ఱఠܻࠧࡴ ᇯᇍఴచ ࡷޯݘܻ࣌ࡴ ፥ጿ ކळॅث اࡩყީޟࠦ 

ᐱܻᐢ࣐ఴ ఝ࣠ع أ୐ งو ܻࠩ ݹܻدة إ୓คܻࠅ ࡷ݊ ز  ᐱܻᐢዙ዗ܻࣀ बऒداد ࡷ ࠦୖ 4و ෺߄ஊै ࢧၮܻެࠦ ا ၯ߃ت اࡩ ، إذ أ
ݹܻدة ዙኤޢࠦ وރ࣠ݑޢࠦ اळଐଌॅމܻت اࡩެ ܻࠧت ࠀ౰ే࣐ة ߙᚻ࣯ اࡩߦ౰౔ة ا౰ేၯଛଓة ࡷޯࡺ޲ቿቷ ߙᚻ࣯ ز ༬ܻဈا ᐱܻᐟݑ ༬ࠦဈܻ

:્઻ݹሯሡሁ ܻࠩࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒ೘಼ ཯དྷواࡩ  
  

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ۑ34ࢵᎨ፻ܻ اᓉᒴၤ࢖ف، ୹୪ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص 1
፥ጿ ཯གყ ࡷჱࣃܿت اዙኸଛଓܻل اႰଐଌྲݹ 2 ࢵხޢࠦ ፥ጿ ކ୆ช࣠ࢇ اଛଓداء اࡩީ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌدور ا "،যওࠧاमऌ ቿቷ༬ீ اኆቱراࢵܻت ᐳ႖ܻب ዙዋݘࠦ إ  ،"ࠦ

ࡩܻݟ،  ࢧ࣠رة، ࡷႰྲ، اࡩݘ߄د اࡩ޲ ଐެଌႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ ا ႅܻرݹࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯ ࡩܻޢࠦ واࡩޯ ଐଌۑ81، ص 2001ا 
ყޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ،  3 ࣏ࡴ اࡩީ ߥܻࢸޢࠦ ࠁ࣠ل إدارة اࡩެ ஊै࡯ߥࠦ اࡩެ ყޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ، وߘܻݶ݊ ا ࣏ࡴ اࡩީ رأߙݝ ࡷყࣀܻك ، ਔ৿ࠧ࣠ر اଛଓرا༨ဈ ࿃Ⴉݝ اࡩެ

ث  ༨ܻဂ൑ᑉᐽ บ෺࣠ࡓᚻྲݹࠦ، ࡷݘࠩ߄ اࡩႮஊै ެࡺޢࠦ ا ყޟࠦ واࡩޯ  ۑ18، ص2002ݹ୆ค࣠࣠  18اࡩݘ൞൙ޢࠦ، إدارة اࡩީ
ث  4 ༨࣠ဂ ቿቷ ༬ீ  ،"཯ཌࢵ ഷܻവറاءات اࡩߥޢܻس ا༇໮ᓘو ಒ౷اࡩߦ ໠ໄޟࠦ ހყ ळॅث اࡩީ ᆿᇍߦࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡩޯ ያዜܻݑޢࡣ، "اࡩޯ ݑޢࡣ ዙಟಝ࣠د إ ያܻዜإ

 ۑ167، ص 1997، 20ၴܻࡷݘࠦ ၰ࡯ݪ،  اࡩݘ߄د 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  اଜଓމܻر اࡩყީޟޢࠦ اࡩዙዋܻެࠦ ݑࡼ ዙኸ࡯ޢܻت اࡩޯࢧჱޢ݊):1ࢵᇬᇊ رߕࡱ (

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

source/www.sgs.org.sa/Arabic/AppliedGeology/Environmental_Geology. 

ޟࠦ  ყީރ࣠ݑޢࠦ اࡩ ે઻ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ޢܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯  ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ࠦޢ ࣀዙ዗ܻܻت اࡩყީޟ ଐଌل ا ༬ܻீ ࣐࣠ي୐෺
ࡩܻެߦܻݹܻت واࡩࢥ࣠ࢠܻءۑ  ፥ጿ ا ހࠦ واଐଌࣃᇯᆝܻ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހ ౰౔࣠اء، اࡩಛಗء، ا ଐܻଌܻߘࠦ ހൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷࡩ࣐ީޢݘޢࠦ اࡩ

ࣃܻط  ჱݘܻ ࡩ ୍ง ࠦޢ ዙ዗ଛଓذات ا ྲႫ ၮܻة اࡩݘެܻ ൞ܻء ୹୪ا ൙ح اࡩݘ౰౔ ཯ག ݹߥ ყީاࡩ मकଛଓ ޢܻس ا ࢵܻت ߘ درا
ࡩܻޢࠦ   :1࣍ީޢݘࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وߘ߄ ᎙༨ဈ Ꭸ߄৲ਔ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

: اଛଓرض، ࡷޢܻه اࡩࣀ࣐߰، ا –ݑႫܻެྲ ࣍ީޢݘޢࠦ  -  ୆ࠦ෷ܻ؛ࡁޢࡺޢ எ࣠ै ߙޢࠦ، ا எ࣠ै   ଐଌޢܻه ا
ஊैޢ࣠اރܻت؛ -    ݑႫܻެྲ ࠁޢ࣠ݹࠦ: اࡩެީܻކܻت، ا

ࡩܻޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙޢࠦ؛ -  ସବଣݑޯީܻرات اଘଓࡷࡼ، اଛଓوا ࠦႁྟྲݹࠦ: اࡩࢧ྅ اݑޯީܻرات  
 اݑޯީܻرات اࠅޯࡺܻݑޢࠦ واߘޯࢧܻدݹࠦ: ߙ࢖ص اࡩݘࡺࡣۑ - 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
፥ጿ ཯གყ اࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖  1 ࢧჱޢ݊، دراࢵܻت ࠁ࣠ل اࡩ࣠اߘ݊ اࡩީ ެࡺޢࠦ واࡩޯ ყޟࠦ وߘࢥܻݹܻ اࡩޯ ፥ፑ، "اࡩީ உ࣠ैܻࡷޢࠦ"، أࢵܻࡷࠦ ا ፥ጒ واኆቱول اࡩެ

 195- 194، ص ص 2002، اࡩᚻࡓบ෺࣠، ࢵხޯࡺ౰౎ 285ࢵ࡯ࣀᎨ፻ܻၮ ቿቷ اଐଌݘ࢖ߙࠦ، رߘࡴ

ዖወܸࠣ ݎࡹ ዖኵ࡬ޟܸت اࡦެࢤხޟ݇   اଙଐކܸر اࡦფަޜޟࠣ اࡦީ

اࣝء ಘಔث ا रूރ  ቼቴܸݳ ࢲ ޟܸه  ࡴ

ކूࠣ रࡴ 

༤஽࡬ߣܸت 

ࠣ  ࢟ަ࡬

ث ݽႭྯي रूރ ፥ገܻ ث ࢠ࣠ࢠ ळॅކ 

஋ॅࢽޟࡷܸت  اჱჅࣀܸر ا

 اࡦݕܸࡦߢࠣ واࡦݐܸزات

පච൷ࡷ݇ ።ጼ أ߾ࣝاض 

 ࡴࡐࣀࣝߖࠣ

 ቼቴواࡦࢽܸݳ ࠣ ݇ اളലമ࡬ߣܸت اࡦࢤަ࡬ ዖ၂ီޟ

ࠣ ၬܸرج ا଍ଉࢤܸހ݇  اࡦࢤީܸݎޟ

 ໝແ࣍ ރࡐ௧ோࣝ اࡦ

 واࡦߣࠏࡱ

 ࠣ फएاᎥ፨ اളലമ࡬ߣܸت اࡦࢤަ࡬
ფޜޟࠣ ࡴ݇ اളലമ࡬ߣܸت  اࡦަ

 اࡦࢤީܸݎޟࠣ

ଘଓ ކ࣠ၴ߄ 
எࠦै  ࡷݘܻ

ހܸت  ث ༂໦ا रू ރ

 ا଍ଉޟܸه 

ކ౭ౄܻات સၫૄ اࡦ౭౑ݽࠣ ރܸت  ރ ܸަީ ࡬ߋ اࡦ ރ

 ።ጼ ا࢑଍ଉارع

 ت صحیةتأثیرا

ࡴީ࣌࢓ ၫܸم 

ၓᅱ୴୧ 

إزၫܸج 
 اࡦࢽᇱᇊن 

تѧѧѧѧѧأثیرا
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எै߄ول   :أࡷܻ ݑࡼ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩ཯དྷ  ކ࣓دي إ༧ဈ ፟ፑߦޢߎ أو ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر اࡩ཯གყީ ރ࡯ࠑ፥ጿ ܻᐳႰ ا

ߕࡱ ( ل :)1ၱ߁ول ر ༬ܻ ீ ࣐ࠦఴ ఝࣀ࣓وࡩޢࠦ  أ ൞ᒑᐽ ࠦޢ ࣀዙ዗ܻܻت اࡩყީޟ ଐଌޢࠦ وا ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا
 اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ

 اఱచଘଐ࣍ࠣ ހܸ࣍ق اസലമܸل

ارد اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ ଐ࣠ଌا 
 مۑ உܻै اد ا ଐ࣠ଌ߄ام اႀޯاࢵ ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓا  
 ߄ام ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦۑႀޯاࢵ ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓا 
 م واࡩ࣐ܻߘࠦۑ உܻै  اଐଌࣀ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ اࡁჴࣃܻف ࡷࢧܻدر ၴ߄৲ਔة ൞ᒑᐽ࣠اد ا

 اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اࡩყީޟޢࠦ

 ଛଓ ळॅث ا ࣀხީܻت ކ ެݪ ࡷ ༬ဈ ߄اثၰ ᓘޢܻه و ଐଌ࣠اء واಛ ಗرض وا
  اࡩࢥ࣠ࢠܻءۑ

  ޢࡣ ፑ፟ ކߥ࡯ ކ࣓دي إ ߥࠦ  ݹ ఴݓޢ࡯ܻࠩ ހ࣐࢖ ఠ ޢܻت ႅܻت وዙኸ࡯ ޯ ଐެଌا যওࢧࡺ ކ
 اശവറ࡯ߦܻتۑ

 ॅثۑळޯߦޢ࢛ اࡩ༧ဈ ݹߥࠦ ކࡓߦࡣ  اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ اശവറ࡯ߦܻت ހ࣐࢖

ࢵ཯ཌ اଐଌݘႫܻྲ، دار واݶࡣ ዙኸ ،ྲႡჱᑃᐽܻن ، اଛଓردن،  ا଍ଉࢤ߁ر:    ഷܻവറاݶࡣ اࡩߥޢܻس اਔ৹ ،ॅة ࠁެܻنळၰ رࢠ࣠ان
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ݹߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩყީޟޢࠦ  ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول   Eco-Entreprisesاࡩࣀܻހࢇ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖
ࢧࠒޢ߰  ެݪ، أوކ ༬ဈ ߘ݊ أو ஊ߄، ކ࣠ ፑ፟ اै ᐱ߄ف إ ᏹ ߄ࡷܻتၯ ࢵ࡯ݘࠦ أو  ჱޯߴ  ჋ ࡷ࣓ࢵࣀܻت ፥ፕو

ࡩܻެߦܻݹܻت ۑ ء، اಛಗ࣠اء، اࡩ౰౔اب واଐଌࣃᇯᆝܻ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހ ଐܻଌܻߘࠦ ހൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷޟޢࠦ اࡩყީྲار اࡩႩଛଓا 
ࡦܸޯܸ: أހࣝاع اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ   1ކ

ყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍ ᐱܻ إن ߘޢܻس اࡩޯ ᐟޯߴ ݑჱႾ ܻያ ዪ ،ܻܻࠩ࣍ఴ ఝ ቿቱ ޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ೘ೃ࢔او ޢࠦ ჱ჋ࣃܾ ݑࡼ ߘ ޟ
 ྲႮކ ଘଓ ࠦހ࣐࢖ݹߥ ᐱܻᐟ࡯࢝ ࡷႀޯأو اࡩ ܻࠧमअوਔ৿ ܻدةၮل إൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱܻᐟࢵޯߦܻدة ࡷଘଓࡓࡼ ا೘಼ ࡯ߦܻت༧ீ

፥ፕو ܻᐳ႓ܻࡓࡼ ߘޢ೘಼ ࡩޢߎᇴᇍ࣓ࢵࣀࠦ ކଐଌࡺࡣ اඳඣൺ ᑑᐽޟࠦۑ وࡩޯࠒߥޢࢇ ذყީܻࡩ   :2ހ

ݶࠣ .1 ᇱᇊࡦޟߋ اࡦࣝߕܸ ୓ܻج اଐଌރ คإ ݊ެ ଐଌ ߦ߃ة ެଐଌا ࣐ࠦఴ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ݑࡼ ކ ީܻرة  ཯དྷ : ݑ މܻت اࡩ ॅळ
ळॅث  ࡷࡼ اࡩޯ ஊ߄  ެ݊ أو اै ଐଌت اଘଓ ޢܻر آ ޢযও واࠀޯ : ކߥ ᐱܻ ᐟޢࠦ ࡷ دة اࡩყީޟ எ࣠ ਔ৿ࠧ࣠ر اै ხఱݪ  ఠ
႖ྲاء أو  ࣏ࡴ  บค ރ ᇴᆝ ࢵ࣠اء ޢࠦ  ࠧ߄اف اࡩყީޟ ଛଓا ቿቷ ࡩެ࣏ࡴ ଐଌߥܻހ ޢࠦ، وކࢧࡺযও ا ࢵܻت اࡩყީޟ واኆቱرا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 M Mathews,”Social and Environmental Accounting, a Pratical Demonstration of Ethical 

Concern”, Journal of Business Ethics, Vol14, N°95, PP661-670. 
2 अ ݹࠦ"،  دراࢵࠦ ዙዋܻل ݑީ߄ اସନଣޢ߄ ݑީ߄ اࡩݘ࢔ ყޟޢࠦ ଛଓ݌୹اض मऒࢸޢ߄ اࡩߥ࢖ارات اଗଓدار ࢵީࠦ اࡩީ ഷܻവറॅࡷܻت اळރ࣏ࡴ ࡷݘ मअ࣐࣠ކ" ،ब

 ،ྲႰ ߥܻࠧ࢖ة، ࡷ ႅܻرة، اࡩ ޢࠦ اࡩޯ ᆿᆝ ،ߥܻࠧ࢖ة ݘࠦ اࡩ ࣃ࣠رة، ၴܻࡷ ჱࡷ ౰ే ၩ ޯ࣠راه ࢵࠦ دࡁ ޢࠦ، درا ݹࠦ وކ࣐ީޢߥ ، 2003ރ࣏࢖
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ࠣ اࡦფަޜޟࠣ اಘಔࣀࠣ:      154 ࠣ اଘଐހ࣌ࡷ ࢘ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ࢲ࣍ޟߋ ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ዖኡ߁ၬࡠ أ൛ᒎᐺ ።ጻോെၬࢽዖዄ ።ጼ ࠣዖዔܸܸݶ ࠣ ࡦަݕ ୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا 

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵႀޯ߄ام وᓘدارة  ၮܻدة ا ݹࠦ أو إ ࢵხޢࠦ وᓘدار ༨ܻீ ࡷܻت  ॅळ࣏ࡴ ࡷݘ ޢߎ أو ރ ఱ࣠ݹࢇ أو ކݓ࡯ ఠ
 اࡩެߦܻݹܻتۑ

2. ჱ࠾କଐࡦޟߋ اᇱᇊ บค ࣀܸفރ ᇴᆝ ࡷܻ إذا  ਔ৲ ߦ߃ة ࡩႁޯ߄ ެଐଌا ࣐ࠦఴ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ፥ፕ ކ : و
ࢵ࣠اء  ࢵީࠦ  ܻެଐଌޢࠦ ا ݘܻݹ౰ే اࡩყީޟ ଐଌࡷ݊ ا ߥࠦ  ࣀࠦ ࡷޯߦ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡩެ࣏ࡴ دا ޢܻت وا ႅܻت واࡩݘࡺ࡯ ޯެଐଌا
ᇴᇍࡩޢߎ  ޢࠦ، ކ ݘࠦ اࡩყީޟ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌ࢖اࠅ ᇴᇍࡩޢߎ: ކ ࠧ߃ه اࡩޯ ࡷࡼ  ݹࠦ، و ޢࠦ أو اࠀޯޢܻر บค إ༝༎اࡷ ᇴᆝ

ག ყީداء اࡩଛଓ ߥყႾܻࢪ ا मअ࣐࣠ ࡷ ޢܻت، وކ ႅܻت واࡩݘࡺ࡯ ޯެଐଌا ஊ࢝ ஀ تଘଓݘ߄ ઻ે ࡷ ၮ ࠦހ ཯ وا༟༎ߘܻ
 اࡩळޯॅثۑ

ᇱᇊࡦޟߋ اࡦߣࣀࡠ .3 ཯ག واࡩݘࡺࡣ ރ ყީداء اࡩଛଓ ހࠦ ا ፑ፟ رߘܻ ᐱ߄ف إ ᏹ ཯དྷ ఴࡺࡣ اࡩჱࣃܻܻ࣍ت اࡩ ఠ :
 ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡺ࡯ܻࠩ اඳඣൺ ཯དྷࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯࡺࡣ اࡩఴఠ ࠦၮ഻࣠ࡺവറޟޢࠦ، وࠧ߃ه اყჅ ྲارႩ߄وث أၰ ݊ެࡷ ે઻ၮ
୹୪اၰࡣ ࡷܻ ߘީࡣ ا୓คଗଓܻج ࠁཀྵདྷ وࢢ࣠ل اଐଌެޯߴ إፑ፟ اଐଌࣀᑻᑧᐱᐢ، وݹݘ߄ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ 

༇໩ଛଓى ࡷ ᇴᇍࡩޢߎ ا ޯᑃᐽ ࢛ߦޢ ༧ဈ ࡷࡼ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ วง౰౔ࡷܻ ݹ  ፟ፑ ࡺࠦ إ ࢥޢߎ ߘޢ ཯དྷ ކ ࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱࡼ اࡩ
 ໠ໄၮ࣠ރ  ፟ፑ ᄎ႞ إ ࣀޢࠦ، و୐งߥ ߥ߄رᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈހܻح و ݹܻدة اଛଓر Ꭸ᎜ ز ࡷࡼ  ཯ག، و ყީداء اࡩ൑ᑉ ᐽ

ܻዙ዗1:  

ݹযঠ اࢵႀޯ߄ام رࢢޢ߄ ࠧ߃ا اശവറࢧ࢝ ࡩޯݓ࣐ޢࠦ  ރᇱᇊࡦޟߋ ༥ࠣ࿸ྯႨ (ࡴީ࣌ࣝرة ࡴ൛ൖࣝࢲࠣ):3ۑ1
཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡷܻت اࡩყީޟ ࢧܻرݹߎ واଘଓࡩ౮౔ا ଐଌࡷࡼ  ا ߘܻ  ൎ൉࣐ॅث اރळ ࡷࡼ اࡩޯ ஊ߄  ޢࡣ أو اै ࡩܻޯߥ࡯ ள஭ ހ ୓ขݘ

 ཯དྷ ࡩܻ݅ اࡩ ީ ଐଌࠁޢݟ أن ا ،(཯ག ყީاࡩ मकଛଓ ߥࢇ ا ༨ဈ) ީ߄أ اࡩޯࠒߥࢇ ೘ೃ ள஭ݘ୓ข ཯དྷ ࢵხޢࠦ واࡩ ഷܻവറاࡩߦ࡯ࣀߦࠦ ا
 ܾఴఝ ن ߘ߄ᇴᆝ ཯གყჅ ام౮౔ࡩଘଓ اਔ৲߄ఱఠ ౰౎ޯޟޢࠦ ކݘყީྲار اࡩႩଛଓا ፥ጿ ީݝხఱఠ ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌߦߥܻࠩ ا୐ง

اࡩळޯॅث وࡷ޲ܻل ذൎ൉ၮ :ᑑᐽج اଜଓމܻر اࡩࢥܻرة أوଘଓ، ߙޢࠖݪ إช୍ܻت اଘଓࡩ౮౔ام اࡩ੅ਰ ཯གყީੋ࢖د ༨ဈߥࢇ 
எࠦै اࡩެߦܻݹܻت واശവറ࡯ߦܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦۑ  ყީᑃᐽޟࠦ ၮ༟༎ᇴᆝܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ وކᇴᇍࡩޢߎ ࡷݘܻ

࣌ࣝرة  3ۑ2 ౭ౄ ࡴީ ၦ ࠣީޟየዤ ࡦޟߋᇱᇊ ݹࠦ ރ ޢܻ࣯࣍ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ أ ݹযঠ اࢵႀޯ߄ام رࢢޢ߄ اࠁޯ  :
ޢࠦ ߘ߄ ކ઻ၮ วง౰౔ે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡩߥܻء ፥ጿ ᐱܻᐜხఱఠ أႩྲار ყჅޟޢࠦ ࡷܻ Ꭸ፻ ކࡓࡼ  ࡩܻ ୆ࠦ أو ࡷ ค࣠اࡷܻت ߘܻރ౮౔اࡩ

ၮ ે઻ၮ ،ܻࠩޯࠒࡺ࡯ჴࢵ ᐱܻ᏶ܾހ ܻࠩ ൞൙ၮ ߃ر) أو ࡩݘ߄مஊैޢ࣐ࠦ واஊै ᐱܻ (ࡷީ߄أ ا Ᏻ ީݝხఱఠ ߘ߄ ᐱܻ᏶أ ࣷࣳ ၮ ે઻
ၰ߄  ݘܻࡷ࡯໠ໄ أو أ ၰ߄ اࡩ ࢢܻހࠦ أ ხఱݪ إ చ ܻࠧࢠ߄ ߥܻم  ཯དྷ ކ ୆ࠦ اࡩ คܻ࣠وي اࡩߥܻރၮኆቱ ޲ܻل: ا ଐଌޢࡣ اხࢵ
ၩܻزات  Ⴎྲة أو  ࢸݘၮܻܻت ࡷ ଗଓ ࠢࢠ ߥܻء ކݘ࢖ ୷୪ࡷࡼ ࡩ ೘࢖ض  ೃ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ௪௎ور ഻ܻ വറا ໠ໄެࣀܻࡁ اࡩ

 ࢵܻࡷࠦ ᐱܻᐜხఱఠ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ   

ᇱᇊࡦ .4 ཬ༿ރ ფަداء اࡦଘଐ સૄ ا ၫ ࠣݽ எࠦ ޟߋ ا༜་ߕܸ ઻ે ࡷݘܻै ၮ ࡺࡣ ཯དྷ ކݘ ࣃܻܻ࣍ت اࡩ ჱاࡩ ᄎႮ :  ކ
ۑ ݹݘ߄ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع  ᐱܻᏼ߄وၰ ݊ެࡷ ፥ጿ ࠦࡩޢߎ اࡩࣀܻހߥᇴᇍޯܻܻ࣍ت اࡩఴఝ භ߰චൺ Ꭸ፻ ཯དྷޟޢࠦ اࡩყީྲار اࡩႩଛଓا
 ፥ጿ  ཯ག ყީداء اࡩଛଓ ހࠦ ا ఴܻܻ࣍ت رߘܻ ఝ ࢧ࣠ر ݑࡼ ߘ ࢸޟࠦ  ᇴᇍࡩޢߎ ރܻ ཯ག ކ ყީداء اࡩଛଓ ᇴᇍࡩޢߎ ا ࡷࡼ ކ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
በሼྲ اࡩݘܻࡷࠦ 1 Ⴁ ᑃᐽ ཯ག ყ ଛଓداء اࡩީ ᇴᇍࡩޢߎ ا ࢵ཯ཌ ࡩޯ ഷܻവറܻذ، "اࡩߥޢܻس اႁاࡩࣃ ᄎ႓ܻزاق ߘ༟༎ ކܾމ౰ేه ઻ၮે  ݑީ߄ ا ࣀ࣠رݹࠦ و ያዜ൑ᑉᐽ߄ة اࡩ

ଛଓردن،  ዙܻن، ا ኸ ،ࠦރ ࣠୓෺༝༎ݘࠦ ا ଐࠦ، ၴܻࡷ ଌ࣠ޟࠦ واࡩݘ ყ ࢧܻدݹܻت اࡩީ ॡॏ اߘޯ دة"، ࡷ࡯ޯ எ࣠ ل اै ༬ܻ ீ ፥ጿ ࣀޢࠦ  ެܻߙ ، 2009ߘ߄رᐱᏹܻ اࡩޯ
 292ص
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، أي أᐱܻ᏶ ކᇴᇍࡩޢߎ Ⴉ ౰ేၩྲورݹࠦ وଘଓ ކࢥޢߎ ߘޢࡺࠦ ༨ဈߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓداء اࡩ཯གყީ اଐଌࣀᐱᐢ߄ف
൑ᑉداء  ᐽ ࠦޢ ᆿᇍࡩޢߎ اࡩᇴᇍ ܻࠩ ا༧စߦࢥݝ اࡩޯ ൞ᇅᆝ Ꭸ᎜ܻ أࡷࡓࡼ ࡷެ݊ ၰ߄وᐱܻᏼ أو ކߥ࡯ޢ࡯ ࡷࢥܻߙࠦ، وࡷࡼ 

፟ፑࡓࡼ ކߥࣀޢࡺܻࠩ إ೘಼࣓ࢵࣀܻت، وଐଌوزادت أرހܻح ا ཯གყީ1اࡩ  : 

4݇ީۑ1 ଍ଉا ࠣ࣍ఱ చࡦޟߋ أᇱᇊ ߥ࣠م ێ ރ ཯དྷ ކ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓߙࠦ ا ᇴᆝ ݑࡼ ༬ࠦဈܻެࡩޢߎ اࡩᇴᇍ : ୓ขࢥࡺࡼ اࡩޯ
ᐱܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ Ᏻ ،ࣀޯߥީࡣ ଐଌا ፥ጿ ࢵ࡯ީޢࠦ  ޢࠦ  މܻر ყჅޟ ଜଓ ࣓ࠦدݹଐଌࢵީܻب ا ଛଓا ቿቱ ݓ࢖ض ࠀߦ࢛ أو إزا

 যঠݹ  ଘଓ ޢݟ  ༨ဂ ࠦޢ ޢܻت ا୓คଗଓܻࠅ ࢧࡺযও اࡩݘࡺ࡯ ၮܻدة ކ ᇴᇍࡩޢߎ إ ፥ጿ ކ ᇴᇍࡩޢߎ  ࠧ߃ه اࡩޯ  ྲႰ ඳචൺو
ޢࠦ أي  ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅ ࡷࡼ اࡩݘࡺ࡯ ჱޯߴ  Ⴞ ଘଓ ઻ે أن  ၮޟࠦ، و ყީܻࡩ ࢠܻرة ހ ࢵܻࡷࠦ أو  ࡷ࣠اد  ࢵႀޯ߄ام  ا

ఴఝଛଓا ᄎႮޟࠦۑوކყީܻࡩ ݹࠦ أو ࢢ࡯ީࠦ ࢠܻرة ހ ࡩܻޢࠦ: أఴఝ࣐ࠦ اࢵႀޯ߄ام ࡷ࣠اد ࢢ߄ݹߥࠦ ༧ீ࡯ߦܻت ၩܻز ࣐ࠦ اࡩޯ
 ყީᑃᐽޟࠦ؛ أఴఝ࣐ࠦ اࢵႀޯ߄ام ࣍࢖ق إ୓คܻࠅޢࠦ ࢢ߄ݹߥࠦ ყީᑃᐽޟࠦ (ࠀႮྲاء)ۑ

Ⴍஇॅྯ واࡦߢޟܸس 4ۑ2 :  ୓ขࢥࡺࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اࡩबऒ ཯དྷاوಛಗܻ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރᇱᇊࡦޟߋ أఱచ࣍ࠣ ا
ݘࠦ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت  ᄎႮ أఴఝ࣐ࠦ ࡷޯܻހ ࡺႩ൑ᑉᐽ ቿቷྲار اࡩყީޟޢࠦ، وކ ഷޯവറࢧܻدر اଐଌހݓ࢖ض ߘޢܻس وࡷޯܻހݘࠦ ا

 ፥ጿ ळॅث  ፥ጿ اࡩޯ ळॅث  ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩޯ ݘࠦ ࡷ ఴ࣐ࠦ ࡷޯܻހ ఝࣀࠦ؛ أ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ دا ଐଌ࣠اد اଐ ଌا
ݘࠦ  ఴ࣐ࠦ ࡷޯܻހ ఝޢࠦ؛ أ ݘࠦ اࡩყީޟ ޢܻت اଐଌ࢖اࠅ ݘࠦ ዙኸ࡯ ఴ࣐ࠦ ࡷޯܻހ ఝࣃݓޢࡣ؛ أ ჴݑࡼ اࡩ  ༬ࠦ ဈܻެߦܻت اࡩ اശവറ࡯

࡯ߦࠦۑ ശޯവറޟޢࠦ اყީࠅࠩ࢔ة اࡩଛଓ࣓ࢵࣀࠦ واଐଌا ໠ໄߘࠦ ࡷܻ ހൎ൉اࡩݘ 
ل اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اࡩყީޟޢࠦ ၬܸࡴࢽܸ: ༬ܻீ   اࡩߥޢܻس اࡩެߥ߄ي ࡩޯܾމ౰ేات ዙኸ࡯ޢܻت 

ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ إن ا ଐଌܻހ ୍࣊งमऒ ޢࠦ  ل اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اࡩყީޟ ༬ܻீ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࣐࣠ي୐෺ ཯དྷ ࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩ
ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ༨࿻߄د اࡩߥܻރ࣠ن ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ߘޢܻࢵޢࠦ ळޯᑃᐽॅث ݹߦ౰౔ض أن اଘଓࡩ౮౔ام  اଗଓࠅީܻر
൑ᑉߙ࢖اد  ᐽ ྲارႩ ፑ፟ أ ݹ࣓دي إ  ᐱܻ Ᏻ ام౮౔ࡩଘଓ ၮ߄م ا ޟࠦ، وᓘن  ყީࡷࠦ اࡩൎ൉ࣀ ଛଓدጕ፟ ࡩ ஊ߄ ا ߥࢇ اै ༨࿻ ᐱܻ Ᏻ

ل ഭୣީჱႾ واଐଌ࣠ارد اࡩყީޟޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹࢧ ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻت اዙ዗ܻॅث، وݑެ߄ ߘޢܻس ࡷࣀळޯاࡩ ᐱܻᐜყ
:્઻ࡷܻ ݹ ໠ໄاࡩޯߦ࢖ߘࠦ ހ  

  ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢᐱܻᏹܻ اࡩყީޟ ೘ೃ ߙܻء ࡩܻ࣠ ࣀࠦ ހ ޢܻم اଐଌ࣓ࢵ งमऒ୍࣊ ހߥ  ཯དྷ ީࠦ: اࡩ ࣀዙ዗ܻܻت اଐଌ࣠ࠅ ଐଌا
ඳඣ൴ ᐱܻߥޢࢇ  ᚑܻݹࠦ) أو ߘޢ ळॅث (ࡷࣀዙ዗ܻܻت إࠅީܻر ޯᑃᐽ ࠦࢵޢ ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩߥޢܻ ଐଌߥޢࢇ اඳඣ൴ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓوا

ࡩ໠ໄޯܻ ݹযঠ ߘޢܻس ࠧ߃ه اଐଌࣀዙ዗ܻܻت ހ࣐࢖ݹߥࠦ أߙࢥࡣ ࡷᐱܻᐟ (ࡷࣀዙ዗ܻܻت اࠀޯޢܻر  ஊैا ൎᇩᆝ ፥ጿݹࠦ)، و
 ࡷ႖ܻީྲة ઻ၮે أࢵܻس ࡷܻ ቻቷዙ၁ေ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ ߙݘ࡯ޢࠦۑ  

 :ࠦࡩܻޢ ଘଓت اࡩޯ ஊܻै ࡩܻީࠦ: اࡩჱ჋ ཯དྷࣃܾ ፥ጿ ا  اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اࡩࣀ
 ݑެ߄ ߘޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހܾي ዙኸ࡯ޢܻت ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ ઻ၮે اࡩळޯॅث؛ .أ 

؛ .ب  ୆ࠦ෷༅໮ ࠦॅث ހࢧߦळޯاࡩ ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎࣓ࢵࣀࠦ ހݘࡺ࡯ޢܻت اଐଌߘޢܻم ا 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ቿቱܻޢࠦ"، رࢵხࢵ ഷܻവറॅࡷܻت اळݘଐଌࠅ࣠دة ا ໠ໄࠒࣀ ყޟޢࠦ ࡩޯ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩީ ࢵީࠦ ݑࡼ اࡩޯ ഷܻവറޢࠦ اዙ዗ܻز اࡩࣀޢ߄، "أ راዙኸ ୆ܻค࢖ ዙಟಝ߄ اࡩީ
 ۑ59، صჱ2007ࣃ࣠رة، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ࡷܻࠅࣀ౰ేၩ ౰ేޯ ࡷ
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ࠅ࣠ .ج  ࣀܻت و ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵ  ਔ৲ ၴ߄ اࡩݘ߄ ޢݟ ކ࣠ ࢢ፥ፎܻެ، ࠁ  ݊ዙ ၅ေ ࠦߥ ࣐ެ೘ೃ ࠦࣀ د اଐଌ࣓ࢵ
 ا୹୪ଛଓ اኅቱي ݹ࣓دي إमऒ ፟ፑاᎨ፫ ࡷࣀხީܻت اࡩळޯॅث ހዙኒޢܻت ކߦ࣠ق اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت اࡩߥޢܻࢵޢࠦۑ

ࡩߥޢܻس ࠧ߃ه اଐଌࣀዙ዗ܻܻت ୓෺࣐࡯ݪ ކ࣐ީޢࢇ ࡷ߄ၯࡣ ކᆿᇍߦࠦ دورة ࠁޢܻة اଐଌެޯߴ ઻ၮે اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ 
ޢ ࡩܻ ஊै ࢠޢࠦ، ا ଐܻଌࡩޢߎ اᇴᇍޯޢ݊ اࡩዙዋ ޯࡺࡣఴఠ ݪ أن༬࿻ ޟޢࠦ ࠁޢݟყީޢࠦ اࡩ ༨ဂ༟༎࡯ޢࡣ اႁޯࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ࡩଐଌوا ࠦ

࣐࣠رة،  ޯଐଌࢧެܻݑޢࠦ ا ޟࠦ اࡩ ყީᑃᐽ ผ෺߄ஊैߦࠩ࣠م اଐଌ࣌ࡣ ا ፥ጿ ރࠢ  ႅܻت، ࠁޢݟ أ ޯެ൞ᒑᐽ ߄ىଐ ଌا ቿቷ ݹ ࣠࣍
ݘ߄ دورة  ީࡣ وހ ୐ܻء وߘ ชޯࠒࢇ أఱ ఠ ཯དྷ ቿቷ واࡩ ެޯߴ اࡩᇴᇍࡷ ଐଌޢܻة ا ᇴᇍࡩޢߎ دورة ࠁ ࠩࡴ ކ ߙܺن ߙ

ݟ اࡩޯࢧჱޢ݊ أو ا୓คଗଓܻج ކݘၩ ፥ጿ ౰౎ޯܻݹࠦ اዙ዗ଛଓޢࠦ ࡩႁޯ߄৲ਔ أࢵީܻب ༨ဈߥࢇ ކᇴᇍࡩޢߎ ا୓คଗଓܻج، ࠁޢ
যওذ اࡩߥ࢖ار اࡩࣀ࡯ ༧ܻဈ߃ي اࡩߥ࢖ارات اႀޯଐଌ ࡓࡼ೘಼ ࠢީ࣠ࠅ೘ೃ1  ۑ 

ळॅث  ࣀხީܻت اࡩޯ ଘଓت وࡷ ઻ે اࠁޯࡺܻ ၮ ݘ࢖ف ፥ጿ اࡩޯ ެޯߴ  ଐଌޢܻة ا ޢࡣ دورة ࠁ ၮܻఱ߄ ༨ဈ࡯ ఓ
ࡩܻޢࠦ   :  2وࡁޢߦޢࠦ ࡷެݘܻࠩ، و೘಼ࡓࡼ ކߥࣀযও دورة ࠁޢܻة اଐଌެޯߴ إፑ፟ اଐଌ࢖اၰࡣ اࡩޯ

  ࡷࡼ  ཯ག ყީॅث اࡩळ ޢࡣ اࡩޯ ፑ፟ ކߥ࡯ ቿቷ إ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا ᐱ߄ف  ᏹو :मअ࣐࣠ ث واࡩޯ ༨ܻ ဂଛଓدورة ا
൉ၯޟࠦۑყީᑃᐽ ࡷެޯߴ ࢢ߄ݹࢇ যওل ކࢧࡺൎ 

 :݇ޟხܻج،  دورة اࡦެࢤ୓คଗଓ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌ࣠اد اଐଌاࠀޯޢܻر واߘޯެܻء ا ܻಛಗൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠݹ
 ༨ဂޢݟ ხఱఠ ଘଓݪ ކळॅث ყީᑃᐽޟࠦۑ

 ݇ޟ ݕ߁ اࡦަ ࡴܸ ݽ ރܻت دورة ၬ߁ࡴܸت  ࡷ࣠اد وࡷࡓ࣠ ކ࣠ߙ࢖   ཯དྷ ࢵީࠦ اࡩ ܻެଐଌ࣠ارد اଐ ଌޢܻر ا : اࠀޯ
 وݑႫܻެྲ اࡩ࣐ܻߘࠦ اࡩެ࣏ޢߦࠦۑ

 ࠣޜ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቼቴၭ୶୧ၰ اࡦެݕަ ᐱ߄ف  ᏹࢵޯݘࡺܻل : و ݘ߄م ا ཯ག ހ ყީॅث اࡩळ ޢࡣ اࡩޯ ፑ፟ ކߥ࡯ ቿቷ إ
ࡩܻࢧႁࠦ، و઻ၮે أن ކࡓ࣠ن اࡩݘީ࣠ات اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ ߘܻހၮଗଓ ቿቷܻدة  ࡷ࣠اد ކݘީޟࠦ ࡷळॅމࠦ ყީᑃᐽޟࠦ وࡷႮྲة ހ

 اࡩޯ߄وमअ واଘଓࢵႀޯ߄امۑ

 ߁امၽެࢲକଐا ቼቴၭ୶୧ ፥ጿ ݪხࣀჴႾ ଘଓ ޢݟ༨ဂ ެޯߴ൞ᒑᐽ ࡷ޲ࡣଛଓ߄ام اႀޯࢵଘଓاࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ا :
 اค୍ݘܻމܻت ࢠܻرة وࡷळॅމࠦ ყީᑃᐽޟࠦۑ 

  ަݕܸدჱࢲ କଐا ቼቴ ၭ୶୧߱ެީ ଍ଉࡴࡹ ا ࡦၽެ࡬࢚  ެޯߴ إذا أو ا ଐଌࡷࡼ ا ࡩႀޯ࡯࢝  ݹযঠ ا ޢݟ  : ࠁ
 ا༧စߦ࢛ اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اଐଌެޯߴ وزادت ކᇴᇍࡩޢߦࠢ ઻ၮે إमअاداކࠢ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ხఱఠ ଘଓݪ ކळॅމܻت ყჅޟޢࠦۑ

ݘ߄م وࠅ࣠د  ळॅث ࡩ Ⴉྲار اࡩޯ ࡺࠦ أ ޢܻس ߘޢ ୆ࠦ ߘ คᇴᇍإࡷ ቿᇝᇍت ࡷࣃଘଓ ஊܻै ݹวง౰౔ ݑࡼ ࠧ߃ه ا
ፑ፟ ࡷࣃ༨ဈ ቿᇝᇍ߄৲ਔ ރࢧყݪ ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ ୍ܻدل، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ง أࢵݘܻر  ፥ጿ اႩଛଓྲار 

ޢࢇ  ৲ၯਔࡣ ౮ేၰ اࡩޯ࣐ީ ࡓࡼ أن  ೘಼ ଘଓ ࣀܻހߥࠦ  ႖ྲات اࡩ ࣓ଐଌޢܻس ا ࢧ፥ፎܻެۑ إن ߘ ቿቱ اࡩޯࠖࡺ݊ اࡩ ܻၰ
ࡺ݊  ഻ޯവറޟࠦ واყީ࣓ࢵࣀࠦ واࡩଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ࠦودߘޢߥ ༨ࠦ༤ޢࠦ واხࢵ ༨ܻீ اࡩݘࡺ઻્ ࡷܻ ༨ဈ Ꭸ፻ࣉ ೘ೃݘळॅࡷܻت 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Steen, Beng, "Environmental costs and benefits in life sycle costing", International jour-
nal, vol16, 2005, pp107-118. 

2  ،যওࠧاमऌ دة ࡷࡼ ࡷެ࣏࣠ر ࡷ߄ၯࡣ ކᇴᇍࡩޢ«ࡷܻၴ߄ة ࠁࣀ໠ໄ إ எ࣠ैܻج وا୓คଗଓࡩޢߎ اᇴᇍࠑߦޢ࢛ ކ ߎ دورة ࠁޢܻة إܻ࣍ر ࡷߥ౰౔ح ࡩޯ
ޯߴ ଐެଌا« ،ྲႰࢪ، ࡷያዟ ໠ໄၮ ࠦႅܻرة، ၴܻࡷݘ ႅܻرة، ᆿᆝޢࠦ اࡩޯ  ۑ304- 302، ص ص2000، اቿቷ഻വറ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد واࡩޯ
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 ༨ࠦ࿻ྲႫو ༨ࠦ༤ޢࠦ واხࢵ ༨ܻீ ࡁᇯᇍ، وᎨ᎙ ᑑᐽኅቱ اࡩޯܾࡁޢ߄ Ⴉ ે઻ၮྲورة اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે ࡷݘळॅࡷܻت 
ߙࠦ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ᇴᇍࡩ ܻᐳ႓ मक࣓ଐة ყჅ ે઻ၮޟࠦ و༨ீޢ࣊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ೘೉ࠩޢ߄ا ࡩߥޢܻ ଌࣀܻހߥࠦ 1ا ۑ واଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩ

:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ߃ه اࡩެߥܻطಛಗ ޯ࣐࢖قჱހࠦ ࢵ౰౔ޢܻه واࡩଐଌॅث اळ࣠اء وކಛಗॅث اळࡷࡼ ކ ᇯᆝ ે઻ၮ ࣐ީࢇ୐ง  

ಘࣝاء .1 ಔूث اर ل ރ ༩ܸ ஽ ።ጼ ࠦݹ ޢࠦ اଗଓࠅީܻر ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ޢܻس ކ ݹযঠ ߘ  :
ᇴᇍ ࡷࡼ اࡩޯ  ൎ൉ ቻቷ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߙݘ ዙ၁ေ ܻࡷ  ે઻ ၮ ࡺܻدا ઻ે اݑޯ ၮ ࠦހ ޢܻت ا༟༎ߘܻ ߥ߄ዙኸ मअ࡯ ݹযঠ ކ  ൎ൉ ࡩޢߎ، ዙኽ޲

ಛ࣠اء، وࡷࡼ  ಗॅث اळ ހࠦ ઻ၮે ކ मऌاၖᆆ رߘܻ ހࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ  ߥ࣠م  ߦࠦ ࡷܻ ކ ᆿᇍߥ߄ار ކ ೘ೃ ࣠اءಛ ಗॅث اळ ކ
ఴݓޢ࡯ܻࠩ،  ఠ ࢧܻرݹߎ ळॅث وࡷ ހࠦ اࡩޯ ࠩ࢔ة رߘܻ ݘ߄ات وأࠅ ൎ൉ك ࡷ ߦࠦ: اࠧޯ ᆿᇍޯࠧ߃ه اࡩ ୐࣠د  ก ࠧࡴ أ

உै ݹࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ᄣܺدارة ࠧ߃ه اࡩ౰౎اၖᆆ، ކᇴᇍࡩޢߎ اࡩީࠒ࣠ث ا ࡩळޯܻॅث أݹࢥܻ اଐଌࢧܻرݹߎ اଗଓدار ܻࢢࠦ ހ
ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌީܻء ا ࣀޢ߄ا أݑ ༬ဈ ݘ߄ ཯དྷ ކ ಛ࣠اء واࡩ ಗॅث اळ ࢠܻߙޢࠦ ࡩޯ ଗଓހࠦ ا ޢܻت ا༟༎ߘܻ ߦࠦ ዙኸ࡯ ᆿᇍކ

  اଘଓࠀޯޢܻرݹࠦ، ࠧ߃ا ߙޢࡺܻ ୓෺ݘள஭ ހܾࢵࢪ ߘޢܻس اଐଌࣀዙ዗ܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଐଌ࣠ࠅީࠦۑ

፥ጿ اႩଛଓྲار اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ  ޲ࡣ  ๻๬ใ ཯དྷ ࡩܻީࠦ، واࡩ ࣀ ࣀዙ዗ܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ଐଌࡷܻ ݑࡼ ߘޢܻس ا أ
ळॅث ݹܻدة ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اࡩޯ ኅቱي  ز Ⴎྲر ا ߥ߄मअ ߘޢࡺࠦ اࡩ ࡓࡼ ކ ೘಼ ࠢރ ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩߥޢܻࢵޢࠦ، ߙܺ ଐଌݑࡼ ا

ޢࠦ ᇴᇍ൞ᒑᐽࢵݪ اࡩެߥ߄ݹࠦ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ࡩݘ߄م وࠅ࣠د  ࡩܻ ஊै د اࡩߥޢࡺࠦ ا ༬ܻ࿻أࢵܻس  إ ે઻ၮ ߙ࢖ادଛଓݪ اყݹࢧ
 ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ ᇴᆝن ࢵޢࠒ  ཯དྷ ࡺࠦ اࡩ ߥ߄मअ اࡩߥޢ ൎ൉ ކ ޯܾމ౰ేات ࡷ޲ ࠧ߃ه اࡩ ࡺࠦ  ༨߄د ߘޢ ဈ ࠦޢ ߘง যও୍ܻدࡩ

ݪ ࠁࣀܻب ࠧ߃ه اࡩߥޢࡺࠦ ୆กܻރܻت ݑࡼ اࡩࣃࠑ࢝ ࡩ࣠ ୓෺ Ꭸ፻ݘ࢖ض Ⴎᑃᐽྲر ᇴᆝࡩ࣠ߙܻة اಒ౷ީଐଌة، و୓෺࣐࡯
 ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧࡣ༨࿻ ޯ࣠ߘ݊ أنଐଌࢵݪ اࡩެߥ߄ݹࠦ اᇴᇍଐଌޢܻة، وا ஊै ࡷޯ࣠ࢵ࣊ اࡩݘࡺ࢖ اଐଌޯ࣠ߘ݊ ᑃᐽީߥܻء ઻ၮે ߘޢ߄ ا
ޢܻة ಛಗൎ൉ၯܻ، واଐଌݘ߄ل اଐଌެܻࢵݪ  ஊै اࡩࣃࠑ࢝ ࣍࣠ال ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة واࠁޯࡺଘଓܻت ހߥܻݶࠢ ઻ၮે ߘޢ߄ ا

اࡩႮྲر  ۑ أࡷܻ إذا اރߥ࣐݊ اࡩࣃࠑ࢝ ݑࡼ اࡩݘࡺࡣ ߙޢߥܻسᄎႰஉै2 اᇴᇍଐଌࢵݪ اࡩެߥ߄ݹࠦ ಛಗ߃ه اࡩߦ౰౔ة
ᐱܻ اࡩࣃࠑ࢝ ࡩ࣠ Ꭸ፻ ݹࢧܻب ހଐଌܻ࢖ض،  ᐕ࡯ၮ ن ࢵޢࠒࢧࡣᇴᆝ ཯དྷࢵݪ اࡩެߥ߄ݹࠦ اࡩᇴᇍଐଌأࢵܻس ا ે઻ၮ
ࠧ߃ا ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ ࡷܻ ݹቻቷዙ၁ေ যঠ ࡷࡼ ރߦߥܻت اࡩݘൎ൉ج وކݘ࣠ݹ࢛ ا༇໮ଛଓ اኅቱي ࢵޢࠒࢧࡣ ၮ࡯ޢࠢ 
ص  ༧ܻೞ ଛଓݪ اყي ݹࢧኅቱ Ⴎྲر ا ࡺࠦ اࡩ ߥ߄मअ ߘޢ ࣀީࠦ ࡩޯ ჱܻࡩ ౰౔ة ൎ൉ၮၴࠢۑ ࠧ߃ا ހ ଐ࢖ݹ࢛ ൎ൉ၯل ߙ ଌا

༧ீ࡯ߦܻت أدت إፑ፟ اႩଗଓྲار ხఱచݪ اࡩळޯॅث، أࡷܻ إذا ዙኸ บคᇴᆝ࡯ޢܻ  ᐱܻᐟߴ ݑ୓ค ࣓ࢵࣀࠦ ߘ߄ଐଌت ا
 मअأࢵܻس ކߥ߄ ે઻ၮ ྲرႮ࣓ࢵࣀࠦ، ߙޢߥܻس اࡩଐଌޢ࣊ ا༨ீ ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دةଐଌ࢖اߙࢇ اଐଌأو ا ፥ጕܻީଐଌ࣠اد أو اଐଌܻހ

  ۑ3ރߦߥܻت اࡩޯࢧࠒޢ߰

ݹ݊  ፥ጿ ކ࣠ز ޢࠢ  ࡺܻد ၮ࡯ ݹযঠ اଘଓݑޯ ࢵܻس  ߙܺن أߙࢥࡣ أ ࢧެܻݑޢࠦ  ݘܻت اࡩ ቿቱ اࡩޯࠖࡺ ܻၰ ፥ጿ ࡷܻ  أ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ႅܻرة، ၴܻࡷݘࠦ   1 ቿቷ اࡩݘ൞൙ޢࠦ ൎᑉᐽߘޯࢧܻد واࡩޯ ഻വറا ،"્઻ߥޢܻس اࡩߦݘᑃᐽ ࠦެ࣏ࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓداء اଛଓم، "إࠀࢥܻع اൎ൉ၮ ޢࡣხ჈ ߄ዙಟಝ

 ،ྲႰࢪ، ࡷያዟ ໠ໄၮ1996ۑ570، ص 
2 ওࠧاमऌ ࡷഭ୨ اଛଓࡷ౰ేة إ எܻैࡓޯݪ اᅚଌྲة"، اႫܻޢࠦ ࡷݘხࢵ ༨ܻீ  ᇯᆝܻߘࢥܻݹܻ وࡷࣃ ፥ጿ وي، "دراࢵܻتਔ৹ ߄ ݑީܻسዙಟಝ ،ݑ޲ࡺܻن য

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓا ،ผ෺߄ஊै  ۑ398، ص2008ا
ࡩ࣠ޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع«ዙ዇߄ ݑީܻس ਔ৹وي،  3 ყޟޢࠦ واଐଌࣀޟ ࢵީࠦ ݑࡼ اࡩޯܾމ౰ేات اࡩީ ഷܻവറا« ،ྲႡჱᑃᐽ ةਔ৲߄எै ࡷݘࠦ ا எܻै ، دار ا

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓۑ165- 163، ص 2000ا 



ࠣ اࡦფަޜޟࠣ اಘಔࣀࠣ:      158 ࠣ اଘଐހ࣌ࡷ ࢘ ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ݽକଐࣝݶࠣ ࢲ࣍ޟߋ ߕޟܸس اࡦᇱᇊެࡦޟߋ اࡦფަޜޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲࢽܸت اࡦࢤީܸݎޟࠣ ዖኡ߁ၬࡠ أ൛ᒎᐺ ።ጻോെၬࢽዖዄ ።ጼ ࠣዖዔܸܸݶ ࠣ ࡦަݕ ୃกدراࢲࠣ ࡴޟ߁ا 

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݑࡼ  ࠦዙ ዋܻެॅث اࡩळ ࣀხީܻت اࡩޯ ఱݪ ࡷ ఝ ྲارႩ ଛଓࡺࠦ ا ࡷࡼ  ߘޢ ࣀࠦ، ࠁޢݟ  ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵ ޢܻت  ዙኸ࡯
، Ꭸ᎜ وࢠ݊  ᐱܻᏳ ࠦࢢ உܻै اଐଌߦ౰౔ض أن ކߥ࣠م ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اࡩळޯॅث ا
أوزان ᑃᐽݘႫܻެྲ اଐଌࣀळޯᑃᐽ ࠦީხॅث ྽႖ܻ๻๬ใ ࡷ݊ درၴࠦ ކܾމᇯᆝ ౰ే ݑႰެྲ ࡷ઻ၮ ᐱܻᐟે اࡩࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ 
ࢵޢࠦ  ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩߥޢܻ ଐଌܻࢸܻد ހ ౰౔ࢵଘଓࡓࡼ ا ೘಼ وزانଛଓ ࠧ߃ه ا ݑࡼ  ރܻت  ܻ୆ก ކ࣠ߙ࢖ ၮ߄م   ቿቱ ܻၰ ፥ጿ و

ݘ໠ໄ اࡩߥܻ ଐଌا ྲႰެݘᑃᐽ ࿃႓ ހ໠ໄ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߥޢܻ ݹযঠ اଐଌߥܻرރࠦ  ळॅث، ࠁޢݟ  ޯᑃᐽ ࠦީხࣀଐଌا ྲႫܻެݘᑃᐽ ୆ࠦ ค࣠ރ
  ۑ1وހ໠ໄ ࡷܻ ხఱఓީࠢ ࡷࡼ أႩྲار ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ

ݽࠣ .2 ౭౑ޟܸه واࡦ଍ଉूث اरل ރ ༩ܸ஽ ።ጼ ࡯ߦܻتശവറا ፥ጿ ܻࠧݪ ކ࣠اߙ࢖༬࿻ ول ࡷ࣠اࢢߦܻتኆቱކࢥ݊ ا :
ଛଓرض، و ፥ጿ ا ୆ࠦ أو  ෷ ଐܻଌري ا ഻ܻ വറا ፥ጿ  ᐱܻ ᐟ࡯࢝ ࡷႀޯࡩ ݹযঠ ا  ཯དྷ ࣀܻݶቿቷ اࡩ ࣀხީࠦ اࡩ ଐଌا ྲႫ ౮ే اࡩݘެܻ ๻๬ใ

 যঠݹ  ܻެ ݘ߄ة ࣍࢖ق،وࠧ ᐱܻ ހ ᐢஎै ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷݘܻ  ، ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࣀޢ࣐࢖ة ୆ࠦ اࡩ คᇴᇍܺࡷᄣ ࠦހ ౰౔ޢܻه واࡩ ଐଌॅث اळ ࡩޯ
ޢࢇ  Ⴁྲوع ࡩޯࠒߥ ଐଌا ܻࠩ ඳඣ൭ ཯དྷࡺ࡯ ࢥࠒޢܻت اࡩ ࡺࠦ اࡩޯ ޢࠦ اଐଌ࣠ࠅީࠦ ހߥޢ ࣀዙ዗ܻܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢܻس ا ߘ

ࡩܻީࠦ ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽࣀዙ዗ܻܻت اࡩࣀ ، أࡷܻ ހ ᐱܻᐟߥޢࢇ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت أߙࢥࡣ ࡷ༨ဈ ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩߥޢܻࢵޢࠦ أوଐଌا  যঠߙޢ
ᐱܻ ᐟ࡯࢝ ࡷႀޯࡩ ީࡣ ا ߦܻت ߘ எࠦ اശവറ࡯ ࡷࠦ ଐଌݘܻै ߦࠦ اൎᑉᐽز ᆿᇍޯاࡩ मअߥ߄ ݘܻت 2ކ ቿቱ اࡩޯࠖࡺ ܻၰ ፥ጿ ࡷܻ  ۑأ

اࡩࢧެܻݑޢࠦ ߙޢযঠ ކߥ߄मअ اႩଛଓྲار ઻ၮે أࢵܻس اࡩެߥ࢝ ፥ጿ ا୓คଗଓܻج اኅቱي ࢵხީޯࠢ ࠧ߃ه اႩଛଓྲار 
ࢢޢࡣ ا༝༎راݑޢࠦ ഷܻവറوة اࡩࣀࡺࡓޢࠦ وا౰౗اࡩ ൎ൉ۑ3(ࡷ޲  

  ܻࠧ ዙ዇ ፥ጿܻݹࠦ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩყީޟޢࠦ اಛಗࣃࠦو اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ودورأዙ዗ޢࠦ ߘޢܻس اमकଛଓ اࡩ཯གყީ  ࢲܸݽݕܸ:

 وࡷ࣠اردܻࠧ اࡩყީޟࠦ ዙ዇ܻݹࠦ ࠧ࣠ ያዧܻن ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩყީޟޢࠦ اଜଓމܻر ކߥޢযও ࡷࡼ اଛଓࢵ࿃႓ܻ اಛಗ߄ف
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ، اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷޯ࣠اࢢ๻๩ใ ቿቷޢࠦ ያዧܻن ࠧ࣠ اଐଌ߄ى ހݘޢ߄ واಛಗ߄ف اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ،  اߘޯࢧܻدݹࠦ إݹࡓ

ޯܾމ౰ేات ا .واࠅޯࡺܻݑޢࠦ मऌاز اࡩ ࡩყީޟޢࠦ ࡩࢧެܻع اࡩߥ࢖ار ᐱᏹ ሯሡሁ߄ف دراࢵࠦ ކߥޢযও اमकଛଓ اࡩ཯གყީ إፑ፟ إ
ࣃܻط  ჱࡷࠦ ࠧ߃ا اࡩ ࡓࡼ أن ކ઻ၮ วง౰౔ે إߘܻ ೘಼ ཯དྷ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ ߘݪ اࡩყީޟ ࢥݘ࣠ا اࡩݘ࣠ا ࡩഭ഑ᚻ ݹ
 मकଛଓ ኆቱول ݹࡓ࣠ن ކߥޢযও ا ፥ጿ اଘଓݑޯީܻر، وࡷࡼ ඲ඣ൭ Ꭸ᎜߃ون اࡩߥ࢖ار اଐଌެܻࢵݪ ఴచܾރࠢۑ ፥ጿ ހݘ࢛ ا
ݹࠦ، و፥ጿ ހݘ࢛ اኆቱول ݹযঠ ݑ୹ض  اࡩ༅໮ ཯གყީء ࡷࡼ ႖ྲوط ࡷެ߰ اࡩ౰౔ࠀޢ࢝ ఴఝ൑ᑉᐽ࣐ࠦ اࡩޯެࡺ࣠

ቱا ၖ࿏ܻ୓ค ߦޢ߃ ࠧ߃ا୐ง ે઻ၮ ࠢࢵޯߦޯܻݶଘଓ ࣃܻطჱܻࡩ ࡺࡣ أن मकܾ୓෺ ހ ༨ޯ࿻ يኅቱا ્઻ ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറا ે઻ၮ ࠦراࢵኆ
  اࡩჱࣃܻطۑ

 ቿቷ ݹ ࢵ࣐ࠦ و࣍࣠ ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧ ߥ࢖ارات اࡩߥ ذ اࡩ ༧ܻ ဈا ፥ጿ ၮܻఱ߄  ఓ ࠦޢ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢܻس اࡩޯ إن ߘ
  :4اଛଓၴࡣ ᇴᆝ ે઻ၮߙࠦ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت ࡷ޲ࡣ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ਔ৹وي،  1 ީܻس  ዙ߄ ݑ ዇»ޢࢇ ީ࣐ ݹࠦ واࡩޯ ࣏࢖ ހ໠ໄ اࡩެ ޢࠦ  ყޟ ࢵީࠦ اࡩީ ഷܻവറا« ،ྲႰ ࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷ ଗଓا،ผ෺߄ஊै ࡷഭ୨ ا எܻ ، اᅚଌࡓޯݪ اै

 ۑ171، ص2007
ყޟޢࠦ واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع«ዙಟಝ߄ ݑީܻس ਔ৹وي،  2 ܾމ౰ేات اࡩީ ࢵީࠦ ݑࡼ اࡩޯ ഷܻവറࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص»ا୹୪ ،169ۑ 
ݹ«ዙಟಝ߄ ݑީܻس ਔ৹وي،  3 ࣏࢖ ყޟޢࠦ ހ໠ໄ اࡩެ ࢵީࠦ اࡩީ ഷܻവറ࣐ީޢࢇا  ۑ୹୪ ،175ࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص»ࠦ واࡩޯ

4 Jasch. C. (2001) “The Use of Environmental Management Accounting for Identifying 
Environmental Costs”, Journal of Cleaner Production, Vol. 11, pp. 667-676ۑ 
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ݹ݊ اࡩყީޟޢࠦ؛ ކߥޢযও وކ࣐ީޢࢇ ރ࣏ࡴ اଗଓدارة اࡩީ - ყޟޢࠦ و ࠁࣀܻب ਔ৯ܻၮات وކᇴᇍࡩޢߎ اଐଌࣃܻر
 ކߥޢযও اଛଓداء اࡩ཯གყީ ؛

ܻࠩت  - ॺॱ५ ࠦޢ ߥܻرमअ اࡩყީޟ ߥ߄Ꭸᎌ اࡩޯ ޢࠦ وކ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ݑࡼ اࡩޯ  ፥ጬܻرஉ ࢧܻح اै اଗଓߙ
 اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ واஎैܻࠩت اஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ ؛

-  ౰ేݘఱఠ ޟࠦ وߘࢥܻݹܻܻࠧ؛ყީاࡩ ે઻ၮ ރߦܻقଗଓ߄وى ا༬ဂ ܻࠦࢢஉैࡷࡼ اࡩߥ࢖ارات ا ਔ৲ܻذ اࡩݘ߄༧ဈا
ݘ໠ໄ اଘଓݑ ޢࠦ ހ ౰ే اࡩყީޟ ၩޢࠦ و ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ߙࠦ اࡩޯ ᇴᆝ ߃ၯ ႅܻت ހܾ ޯެଐଌا ࣐࣊ உै߄اد اၮ ީܻر؛ إ ޯ

 اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ و إၮ߄اد اࡩޯߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي ᇴᇍޯᑃᐽࡩޢߎۑ
ݹࠦ؛ - ݹࠦ ၯܻࢢࠦ ݑެ߄ اଐଌߥܻرރࠦ ހ໠ໄ اࡩީ߄اݶࡣ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر  ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

  މܻࡷެܻ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا୆ࠦค ࡩީݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހଘଓ࣠ݹࠦ ࢵ࣐ޢߎ

ࠦ ࡷޢ߄اਔ৹ ୆คراࢵࠦ ዙኼެܻ اኆቱراࢵࠦ، ߙ࢖ࢠޢܻت أوރ१ॐ إช୍ܻت ݹযঠ ࡩഭ഑ᚻ: ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ .1
 .ࢢެܻݑޢࠦ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ 35اኆቱراࢵࠦ وያዟ࡯ݝ ࢵ࣐ޢߎ، ހଘଓ࣠ݹࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡩީݘ࢛

 ༨ဈ࡯ޢࡣ SPSS21 ፥ጿ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ᑃᐽݘळॅم اஊै࢔م اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ ހ౰౎ރၖᆆܻ اଘଓࢵޯݘܻރࠦ ᎙Ꭸ وߘ߄
 ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ا෬ෝᛂଘଓܻرات اଐଌ࣠ز઻ၮ ࠦၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ وߘ߄ ᎙Ꭸ اஊैࢧ࣠ل ᎙Ꭸ اࡩ཯དྷ اࡩީޢܻރܻت
 ߙߥ࢖ات ࡩႁޯ࡯ޢࡣ One sample T testاࡩ࣠اၰ߄ة  ᑃᐽݘޢެࠦ T اࠀޯީܻر اࢵႀޯ߄ام

 ا෬ෝᛂଘଓܻرةۑ
 ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت: .2

:፟ፑوଛଓ ࢠޢࠦ ا ޢࠦ  اࡩߦ࢖ ༇໮ଗଓاءات  اൎ൉ၯଛଓߘ ၮ߄ و ا ࢧެܻݑޢࠦ ᑃᐽߥ࣠ا ࣀܻت اࡩ إن إدراك اଐଌ࣓ࢵ
ݹࠦ ସܻନଣ ࠦޯީݘଐଌޟࠦ اყީߦޢߎ أو ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر  اࡩ༧ဈ ፟ፑإ ፥ጹमऒ أي ࠅࠩ࣠د ፥ጿ ܻྲا أࢵܻࢵޢႰެݑ ᇯᇍఴఓ

཯ག ყީީܻر  اࡩ ࢵႀޯ߄ام اࠀޯ ᎙Ꭸ ا ࢠޢࠦ  ީܻر اࡩߦ࢖ ެ ଘଓtࠀޯ எ߄ول ᑃᐽݘޢ ፥ጿ اै  ၖ࿏ܻޯ ໠ໄ୍ اࡩެ ง߄ة وၰ ࠦ اࡩ࣠ا
ߘࡴ ( ఱܻوي 02ر ఓ ࠦޢ ࢥܻݹܻ اࡩყީޟ ᄣܺدراك اࡩߥ ߥࠦ  ߥ࢖ات اଐଌޯݘ࡯ ࣀᑃᐽ ፥ጒܻߦ ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ޯଐଌأن ا (

ఱܻوي (4.27( ఓ ཯ཌࣀ ჱࡩ࣠زن اࡩ ᐱܻ ℅85.42) وا ᏶رك أਔ৿ ࣀܻت  ౰ేఴ أن اଐଌ࣓ࢵ ఓ ܻያ ዪ ، (
୐࣠ع أᐱܻᐢ࣐ఴఝ وࠧ߃ا ୓෺࣐࡯ݪ  งܻࠅܻࠩ و୓คݹܻدة إ ޟࠦ وबऒداد ࡷࣀᐱܻᐢዙ዗ܻ ࡷ݊ ز ყީॅث اࡩळ ፥ጿ ކ ఱఠܻࠧࡴ 

إن إدراك وو፥ፎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ  Ⴉྲورة ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ൞ᒑᐽࣀၰ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ࡯ܻࠩۑ
 ፟ፑ ፥ጹ إ मऒ أي ࠅࠩ࣠د ፥ጿ ࢵޢܻ  Ⴐྲا أࢵܻ ᇯᇍఴ ݑެ ఓ ࠦޢ ࡩܻߥࢥܻݹܻ اࡩყީޟ ޯ߄ࠧ࣠ر ހ ެ݊ اࡩ ༧ဈߦޢߎ أو ࡷ

཯གყީوࠁࣀࡼ  اࡩ ᐱܻᐢ᠍ܻࢢޢ ે઻ၮ ࢖ص༨ဈ Ꭸ፻ࢧܻدر اࡩ࣐ީޢݘޢࠦ وଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߘޢࡺࠦ اଐଌކߥ߄ر ا Ꭸ፻ ߙܺذا ،
ࡩެ࣏ࡴ دون ࡁީ߰، ၮ ᑑᐽኅቱ࡯ᐱܻᐕ أن ఴఠܻرك ፥ጿ إدارة اࡩެ࣏ࡴ اࡩყީޟޢࠦ اࢵޯݓಛಗൎ൉ܻ ࢵਔ৿ ॡॏީყࠧ࣠ر ا

ذ اࡩߥ࢖ار اࡩ཯གყީ اࡩࣀ࡯যওۑ ༧ܻဈا ፥ጿو  
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  إدراك اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ᑃᐽߥࢥܻݹܻ اࡩყީޟޢࠦ :2ၱ߁ول رߕࡱ

  اࡩݘީܻرة  
ࢵ ޯ࣠ଐଌا

  ط ح

༨စଘଓ࢖اف  ا

  اଐଌݘޢܻري

زن   اࡩ࣠

཯ཌࣀჱاࡩ  
 tߘޢࡺࠦ 

ى  ࣀ࣠ޯ ࡷ

ቿቱଘଓኆቱا  

1  
ყ ࢵࣀࠦ ᇯᇍఴచ ࡷޯݘܻ࣌ࡴ ፥ጿ ކळॅث اࡩީ ଐ࣓ଌܻࠧࡴ اఱఠ ܻᐱᐢ࣐ఴఝع أ ୐࣠งܻࠅܻࠩ و୓คݹܻدة إ ޟࠦ وबऒداد ࡷࣀᐱᐢዙ዗ܻܻ ࡷ݊ ز

ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽࣀၰ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ࡯ܻࠩ ൞࣓ᒑᐽ ࠦޟޢყ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩީ ࡯ݪ Ⴉྲورة ߘޢܻس اࡩޯ ୓࣐෺ وࠧ߃ا  
 000ێ0 25,55  97.2 430, 4,86

اྲرا ყީᑃᐽޟࠦ   2 Ⴉݪ أხఱఠ ཯དྷࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩ ଐ࣓ଌࡷࡼ واࠅީܻت ا ፥ፕ ࠦޟყ ߙ࣏ࠦ ઻ેၮ اࡩީ ഷܻവറ000ێ0 18,23  96.0 584, 4,80  ا 

3  ܻᐱᏼॅळކ ፥ጿ ީݝხఱఠ ཯དྷࢵࣀܻت اࡩ ଐ࣓ଌޢ݊ اସବଣ በሼ౰౔ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ࡷࣃ ፥ፕ ࠦޟޢყ ࡺࠦ اࡩީ ݹܻࠦ اଛଓރ࣏ ዙ዇ ࠦ000ێ0 8,595  8ێ85 473, 4,29  ࡷࣀ࣓وࡩޢ  

ყޟޢࠦ  4 ݹܻܻ اࡩީ ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހܻࡩߥࢥ ଐ࣓ଌإدراك واߘޯެܻع ا ઻ેၮ ൎ൉ޟޢࠦ دࡩޢყ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩީ  000ێ0 16,50  78.8 338, 3,94  ކݘዙኸ ౰౎ޯ࡯ޢࠦ ߘޢܻس اࡩޯ

5  
ݹܻ ޯ߄ࠧ࣠ر إن إدراك اࡩߥࢥ ࢵޢܻ ፥ጿ أي ࠅࠩ࣠د ፥ጹमऒ إ༧ဈ ፟ፑߦޢߎ أو ࡷ݊ެ اࡩ اྲ أࢵܻ Ⴐެݑ ᇯᇍఴఓ ࠦޟޢყ ܻ اࡩީ

 ཯གყ  اࡩީ
 000ێ0 9,89  77.8 530, 3,89

6  
ळॅث  ޯᑃᐽ ࠦࢵޢ ݹܻت اࡩߥޢܻ ࣀ࣠ޯ ଐଌޢࢇ ا ޢࠦ ඳඣ൴ߥ ޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ყޟ ࣀ࣓وࡩޢᐱᏹܻܻ اࡩީ ೘ೃ ߙܻء ࣀࠦ ހܻࡩ࣠ ࢵ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ކ

 (ࡷࣀዙ዗ܻܻت إࠅީܻرݹࠦ) أو ߘޢඳඣ൴ ܻᐱᚑܻߥޢࢇ أߙࢥࡣ ࡷᐱᐟܻ (ࡷࣀዙ዗ܻܻت اࠀޯޢܻرݹࠦ)
 000ێ0 19,44  79.4 296, 3,97

7  

ߘ݊ أو  ஊ߄، ކ࣠ ޢܻس، اै ፑ፟ ߘ ᐱ߄ف إ ᏹ ߄ࡷܻتၯ ࢵ࡯ݘࠦ أو  ჱޯߴ  ჋ ࣀܻت ፥ፕ ࡷ࣓ࢵ ޢࠦ  ყޟ ࣀܻت اࡩީ ࢵ ଐ࣓ଌا

 ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌا ᇯᆝܻࣃ ଐଌاب وا౰౔ ا࣠ء، اࡩ ಛ ಗܻء، اଐ ଌܻߘࠦ ހ ൎ൉ၮ ܻಛ ಗ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ଛଓࢧࠒޢ߰ ا ެݪ، أو ކ ༬ဈ

ݹܻܻت واࡩࢥ࣠ࢠܻءۑ ߦ   ހܻࡩެ

 000ێ0ێ 18,824  8ێ93 355, 4,69

8  
ᇍ ༧ீ࡯ߦܻت ೘಼ࡓࡼ إن ߘޢܻس اࡩޯ  ܻᐱᐟޯߴ ݑჱႾ ܻያዪ ،ܻܻࠩ࣍ఴఝ ቿቱ࢔او೘ೃ ࢵࣀܻت ଐ࣓ଌࣃܾ ݑࡼ ߘޢܻم اჱ჋ ࠦޟޢყ ᇴࡩޢߎ اࡩީ

ყޟࠦۑ ࢖ݹߥࠦ ଘଓ ކႮྲ ހܻࡩީ ႀ࢝࡯ ࡷᐱᐟܻ ހ࣐   اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷᐱᐟܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إၮܻدة ਔ৿وमअܻࠧ أو اࡩޯ
 000ێ0 13,43  80.6 453, 4,03

9  
 ፟ጕدଛଓ߄ اஊ ݹܻت ߘޢܻࢵޢࠦ ळޯᑃᐽॅث ݹߦ౰౔ض أن اଘଓࡩ౮౔ام ༨࿻ ܻᐱᏳߥࢇ اै ن ࡷࣀ࣠ޯ ރܻ࣠ ყޟࠦ، ༨࿻߄د اࡩߥ ࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اࡩީ

ळޯॅث ყޟޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹࢧᐱᐜყܻ اࡩ ا࣠رد اࡩީ ଐଌߙ࢖اد وا൑ᑉᐽ اྲر Ⴉأ ፟ፑدي إ   وᓘن ၮ߄م اଘଓࡩ౮౔ام ᐱᏳܻ ݹ࣓
 000ێ0 19,44  79.4 296, 3,97

 000ێዙዋ  4.271 ,417 85.422  16.655  0ޢ݊ اࡩߦߥ࢖ات

எै߄وࡩޢࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى دt  ቿቱଘଓߘޢࡺࠦ      ݹࠦ  05ۑ0ا ༇໪ ࠦၴܻوي  34ودرఱఠ203ۑ   

ୃࠣ กܸޯإن ߘ: اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦ౰ేݘܻݹ ଐଌކ࣐ީޢࢇ ا ે઻ၮ ߄ၮܻఱఠ ࣓ࢵࣀܻت أداة൞ᒑᐽ ࠦޟޢყީࡩޢߎ اࡩᇴᇍޯޢܻس اࡩ 
 اൎ൉ၯଛଓߘޢࠦ اࡩყީޟޢࠦ

ᑃᐽݘޢެࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة و໠ໄ୍ง اࡩ፥ጿ ၖ࿏ܻޯެ اஎै߄ول رߘࡴ  ଘଓtࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اࠀޯީܻر 
ఱܻوي (03( ఓ ፥ጒܻࣀ ஊै ఱܻوي (62ۑ2) أن اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا ఓ ཯ཌࣀჱࡩ࣠زن اࡩ ) وࠧ࣠ ℅2ۑ56) وا

) ਔ৲ ഷܻവറا ཯ཌࣀჱࡩ࣠زن اࡩ ઻ે أن ℅60أࡁ౰౎ ࡷࡼ ا ၮ لਔ৲ ܻያ ዪ ࠦߥ )، وࠧ߃ا ݹݘ཯ཏ أن ࠧެܻك ࡷ࣠اߙ
ᇴᇍࡩޢߎ  ޢܻس ކ ఴࡺࡣ ߘ ఠ ഭ഑ ᚻࡩ ཯ཌࢵ ഷܻവറޢܻس ا ଘଓت اࡩߥ ༬ܻீ ࢵޢ݊  ፑ፟ ކ࣠ ധ୨ఱ إ ఠ ࣀܻت اଐଌ࣓ࢵ
ߥ࣠م  ࣀܻت ކ ଘଓ أن اଐଌ࣓ࢵ ޢࠢ إ ࣀხݪ ߙ ჴ჆ يኅቱ ळॅث ا ރ࣠اع اࡩޯ ࡯ߎ أ ༧ޯீ ݑࡼ   ༬ࠦ ဈܻެྲار اࡩႩ ଛଓا

ೃ ޢܻري ᇯᇍఴచ ᐱܻ اࠀޯ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ळॅث اࡩ ޢܻت ࡷݘஎࠦैܻ ݑႫܻެྲ اࡩޯ ᇴᇍࡩޢߎ ዙኸ࡯ ೘࣠ࠅݪ ހߥޢܻس ކ
 ༨ࠢ༤࣠ކ ሯሡሁ ࠦޢხࢵ ഷܻവറީܻدئ ا ൞ᒑᐽ ܻߥ ޟࠦ اഷവറޢ࣐ࠦ وذᑑᐽ ކ࣐ީޢ ყީݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ༨࣠စ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا ᐱܻᐢࡷࣀ࣓وࡩޢ

ߥ࢖ات ( ߘ߄ره (1،2،3اࡩߦ  ܻ୆กܻࢵ࣐ܻ ࠁࣀ ߥ࢖ات ࡷޯ࣠ ࠧ߃ه اࡩߦ ࡷܻ 4ۑ3)ࠁޢݟ ࠁߥߥݝ  )، أ
ࡺႩ൑ᑉᐽ ቿቷྲار اࡩყީޟޢࠦ ஊ஀ߥߥݝ اࡩߦߥ࢖ات ( ഷޯവറࢧܻدر اଐଌ10ހݓ࢖ض ߘޢܻس وࡷޯܻހݘࠦ ا ፟ፑ20إ  (
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ߘ߄ره (  ܻ୆กܻ43ۑ2ࡷޯ࣠ࢵ࣐ܻ ࠁࣀ ે઻ ၮ لਔ৲  ܻያ ዪ ( ߦܻظ ஊै ޢࠦ ا ዙ዗ܾݹࠦ ހ ઻ે درا ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌأن ا
ࡣ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ أࢵܻࢵޢܻت ࡁޢߦޢࠦ إدࡷܻج اࡩީݘ߄ اࡩఴఝ ፥ጿ ཯གყީܻܻ࣍ࠩۑ  ༬ࠩဈ ᐱܻ᏶أ ଘଓޟࠦ، إყީاࡩ ે઻ၮ  

 ଘଓ ޢࠦ ࠁޢݟ   ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌݘࠦ ا ޢܻس وࡷޯܻހ ߥ࣠م ހߥ ଘଓ ކ ࣀܻت  ሯሡ أن اଐଌ࣓ࢵ ሁ ે઻ ၮ ࡺࡣ ކݘ
 ଘଓ ߘࠦ و ࢧܻدر اࡩ࣐ܻ م وࡷ உܻ ଐ࣠اد اै ଌ߄ام اႀޯࢵ ፥ጿ ا ࢧܻد  ࢧܻدر اଘଓߘޯ ࣃܻف ࡷ ჴاࡁ ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ

ߥ࢖ات ߘࠦ (اࡩߦ م واࡩ࣐ܻ உܻ ൞࣠اد اै ᒑᐽ ةਔ৲ Ⴎྲورة 21،22،23ၴ߄ ࡩ፥ፎ࣠ ހ ޢܻب ا ᑑᐽ ࡩݓ ) وذ
౰౗وات  ࢵ౮౑ޯاف اࡩ ፑ፟ ا ݹ࣓دي إ ࡷܻ  ࠧ߃ا  ࡷࠦ و ޢࠦ ൑ᑉᐽࠅޢܻل اࡩߥܻد ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا

  اࡩ࣐ީޢݘޢࠦۑ

  : أዙ዗ޢࠦ ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ودورܻࠧ ዙ዇ ፥ጿܻݹࠦ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩყީޟޢࠦ اಛಗࣃ3ࠦၱ߁ول رߕࡱ
ا༜་ߕ

  م
  اࡦݕަܸرة

ࢲࣇ  ެࣝ଍ଉا

  ح
 tߕޟࡷࠣ   ا༥ဂକଐ࢓اف

ࡴࢽެࣝى 

ቼቮକଐኃቮا  

ळޯॅث اኅቱي ხఱఠީݝ ߙޢࠢ   1 ا࣠ع اࡩ ࡯ߎ أރ ༧ޯீ ༬ࠦဈܻ ݑࡼ  اྲر اࡩެ Ⴉଛଓࡩޢߎ اᇴᇍࢵࣀࠦ ހߥޢܻس ކ ଐ࣓ଌ000ێ0 11,79 430, 6ێ3 ކߥ࣠م ا  

2  
ळॅث  ஊ߄ ࡷࡼ اࡩޯ ޢࡣ أو اै ߥ࡯ ყޟޢࠦ ୓ขݘள஭ ހܻࡩޯ ࡷܻت اࡩީ ݓ࣐ޢࠦ اଐଌࢧܻرݹߎ واଘଓࡩ౮౔ا ༧ீࢧ࢝ ࡩޯ ݹযঠ اࢵႀޯ߄ام 

ൎ൉ߘܻ  ཯གყ) اރ࣐ ࠒߥࢇ (༨ဈߥࢇ اमकଛଓ اࡩީ ߄أ اࡩޯ ೘ީೃ ள஭ݘ୓ข ཯དྷޢࠦ واࡩხࢵ ഷܻവറࡷࡼ اࡩߦ࡯ࣀߦࠦ ا 
  000ێ0 16,32 404, 3.1

3  
ࢵࣀࠦ ࡩߥܻء  ଐ࣓ଌا ઻ેၮ วง౰౔أو ࡷܻࡩޢࠦ ߘ߄ ކ ࠦ୆ค ރܻ࣠ ا࣠ࠅࠩࠦ أݹࠦ اࡩ౮౔اࡷܻت ߘ ଐଌ ࣯ܻ࣍߄ام رࢢޢ߄ اࠁޯޢႀޯاࢵ যঠݹ

ஊै߃ ஊैޢ࣐ࠦ وا اྲر ყჅޟޢࠦ ࡷܻ Ꭸ፻ ކࡓࡼ ၮ ઻ેၮࣳࣷ أᐱ᏶ܻ ߘ߄ ხఱఠީݝ ᐱᏳܻ (ࡷީ߄أ ا Ⴉأ ፥ጿ ܻᐱᐜხఱఠ (ر 
  0.000 10,01 473, 5ێ3

4   ፥ጹا༝༎إ ᇯᇍఴచ ܻᐱᏳ ކߥ࣠م ཯དྷ࡯ߦࠦ اࡩ ശޯവറॅث اळޯ எࠦै ݑႫܻެྲ اࡩ ࢵࣀࠦ ހߥޢܻس ކᇴᇍࡩޢߎ ዙኸ࡯ޢܻت ࡷݘܻ ଐ࣓ଌ000ێ0 19,04 355, 4.2 ކߥ࣠م ا  

5  
ߙ౰ే ࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ  ب اଐଌࢧ࡯፥ጿ ࠦႁ ކ࣠ ༨ܻ༦ހܻࠦ ࡩࢥݓ࣠ط أ ყޟޢࠦ اࢵޯႅ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩީ ࢵࣀࠦ ހߥޢܻس اࡩޯ ଐ࣓ଌކߥ࣠م ا

ߙყީᑃᐽ ܻᐱᐢ࣏ޟࠦ ༨ܻீ   ࡷ߄ى 
  000ێ0 19,16 547, 4.4

6  

ޢࠦ  اྲر ყჅޟ Ⴉ ၰ߄وث أ  ެ݊ ઻ે ࡷ ၮ واࡩݘࡺࡣ ཯ག ყ ଛଓداء اࡩީ ހࠦ ا ፑ፟ رߘܻ ᐱ߄ف إ ᏹ ࡩޢߎᇴᇍ ࢵࣀࠦ ކ ଐ࣓ଌࡣ اዙ ၁ေ

ݹܻدة  Ꭸ᎜ ز ཯གყ، وࡷࡼ  ൑ᑉداء اࡩީ ᐽ ى༇໩ଛଓ ᐱܻ ࡷࡼ ༧ဈߦޢ࢛ ᇴᇍޯᑃᐽࡩޢߎ ا ᐕ࡯ၮ วง౰౔ࡷܻ ݹ  ፟ፑ ݹࢥޢߎ ߘޢࡺࠦ إ

ެܻߙࣀޢࠦ ࢵࣀࠦ و༨ဈࣀ໠ໄ ࡷߥ߄رᐱᏹܻ اࡩޯ ଐ࣓ଌأرހܻح ا  

  000ێ0 9,30 490, 4.1

7  

ا࣠ߘݪ ᐱᏹ߄ف ዙኸ࡯ޢࠦ ߘޢܻس اࡩ ا࣠ اࡩݘ ყޟޢࠦ ࡩࢧެܻع اࡩߥ࢖ار ࡩഭ഑ᚻ ݹࢥݘ މ౰ేܾات اࡩީ मऌاز اࡩޯ ყޟޢࠦ إፑ፟ إ ᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩީ

඲ඣ൭ Ꭸ᎜߃ون  ީܻر، وࡷࡼ  ፥ጿ اଘଓݑޯ ࡷࠦ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط  ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ކ઻ેၮ วง౰౔ إߘܻ ყޟޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ اࡩީ

ރܾࠢ ఴచ ܻࢵݪ ଐެଌاࡩߥ࢖ار ا  

  067ێ0 12,97- 404, 2,11

8  
اྲر اࡩީ Ⴉଛଓا எࠦ ཯གყ إፑ፟ ࡷݘैܻ ހܻߥࠦ ᐱᏹ߄ف ކᇴᇍࡩޢߎ اଛଓداء اࡩީ ࣀ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ყޟޢࠦ اࡩఴఝ භ߰චൺ Ꭸ፻ ཯དྷܻܻ࣍ت اࡩޯ

ܻᐱᏼ߄وၰ ެ݊ࡷ ፥ጿ  
2,46 ,453 -1 ,055 

9  
ࢵࣀࠦ  ଐ࣓ଌا ܻᐱᏳ ކߥ࣠م ཯དྷاࡩ ࣐ࠦఴఝଛଓߙࠦ اᇴᆝ ݑࡼ ༬ࠦဈܻ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩެ ყޟޢࠦ ߘޢܻس اࡩޯ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩީ ୓෺ࢥࡺࡼ ߘޢܻس اࡩޯ

ޢࠦ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ  دݹࠦ ଜଓމܻر ყჅޟޢࠦ ࢵީ࡯ ଐ࣓ଌࢵީܻب اଛଓا ቿቱހݓ࢖ض ࠀߦ࢛ أو إزا  
  053ێ0 14,28- 355, 2,14

10  

 ቿቷ ހܻ ࣏ࡴ ଐଌߥ ࡩެ ࢧࡺযও ا ୓ก ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷ ࡺ ഷޯവറࢧܻدر ا ଐଌݘࠦ ا ހܻ ޢܻس وࡷޯ ݓ࢖ض ߘ ހ

ݹࠦ  ࢵხޢࠦ وᓘدار ༨ܻீ اྲء أو ఱఠ࣠ݹࢇ أو ކݓ࡯ޢߎ أو ރ࣏ࡴ ࡷݘळॅࡷܻت  ႖ ރ࣏ࡴ บคᇴᆝ ا࣠ء ყޟޢࠦ ࢵ اଛଓࠧ߄اف اࡩީ

ݹܻܻت ߦ   أو إၮܻدة اࢵႀޯ߄ام وᓘدارة اࡩެ

  0.000 13,40-  416, 9ێ2

11  

ࢧܻدر ا ଐଌݘࠦ ا ހܻ ޢܻس وࡷޯ ݓ࢖ض ߘ ఴ࣐ࠦ ހ ఝଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ݘࠦ ކ ހܻ ೘ޯೃ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷ ࡺ ഷޯവറ

ყޟޢࠦ  ݹ౰ేܻ اࡩީ ࢵࣀࠦ ࡷޯߦߥࠦ ࡷ݊ اଐଌݘ ଐ࣓ଌࡣ اၯ࣏ࡴ دا ޯႅܻت واࡩݘࡺ࡯ޢܻت واࡩެ ଐެଌا บคᇴᆝ ࡷܻ إذا ਔ৲߄ႁ ߦ߃ة ࡩޯ ଐެଌا

ܻࢵީࠦ  ଐެଌا  

  000ێ0 14,48-  373, 2.4
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12  

ܻ ೘ޯೃ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷ ࡺ ഷޯവറࢧܻدر ا ଐଌݘࠦ ا ހܻ ޢܻس وࡷޯ ݓ࢖ض ߘ ݘࠦ ހ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌ࢖اࠅ ݘࠦ ކ ހ

 ઻ે ၮ ࠦހ ཯ག وا༟༎ߘܻ ყ ଛଓداء اࡩީ ߥყႾܻࢪ ا मअ࣐࣠ ࡷ ޢܻت، وކ ႅܻت واࡩݘࡺ࡯ ޯ ଐެଌا ஊ࢝ ஀ ࡩޢߎᇴᇍ ޢࠦ، ކ ყޟ اࡩީ

ळޯॅث؛   ࡷݘ߄ଘଓت اࡩ

  000ێ0 11,68 236, 3,94

13  
ࣀࠦ  ࢵ ଐ࣓ଌا ໠ໄހ ࡷܻ  ߘࠦ  ൎ൉ݘࠦ اࡩݘ ހܻ ೘ޯೃ ࠦࣀ ࢵ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷ ࡺ ഷޯവറࢧܻدر ا ଐଌޢܻس ا ݓ࢖ض ߘ ހ

࡯ߦࠦۑ ശޯവറޟޢࠦ اყ   واଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩީ
  000ێ0 19,16 547, 2.3

14  
 যওކߥޢ :ܻ ᐱᐟޟޢࠦ ࡷყ دة اࡩީ எ࣠ ݹࠦ اࡩხఱఠ ཯དྷݪ ਔ৿ࠧ࣠ر اै ߦܻ ݊ެ إ୓คܻج اळଐଌॅމܻت أو اࡩެ ଐଌ ࡩޢߎᇴᇍࢵࣀࠦ ކ ଐ࣓ଌࡺࡣ اඳඣൺ

ყޟޢࠦ،  ळޯॅث واኆቱراࢵܻت اࡩީ ஊै߄ ࡷࡼ اࡩ   واࠀޯޢܻر آଘଓت اଐଌ݊ެ أو ا
  0.000 13,40 416, 1ێ3

15  
ߥ࣠ ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷ ࡺ ഷޯവറࢧܻدر ا ଐଌݘࠦ ا ހܻ ޢܻس وࡷޯ ݓ࢖ض ߘ ا࣠د ހ ଐ ଌެܻء ا ޢܻر واߘޯ ࣀࠦ ހܻࠀޯ ࢵ ଐ࣓ଌم ا

ا࣠د ࢢ߄ݹߥࠦ ყީᑃᐽޟࠦ)؛   اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ ا୓คଗଓܻج ༨ဂޢݟ ხఱఠ ଘଓݪ ކळॅث ყީᑃᐽޟࠦ (ࡷ
  056ێ0 5,58- 296, 1,97

16  
཯གყ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކࢧࡺযও ࡷެޯߴ ࢢ߄ݹࢇ ყީᑃᐽޟࠦ ( ळॅث اࡩީ ࢵࣀࠦ إፑ፟ ކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯ ଐ࣓ଌ߄ف اᐱᏹ ޯႅܻت ଐެଌا যওކࢧࡺ

റކߥ࡯ޢࡣ ا ፟ፑدي إ ࢖ݹߥࠦ ކ࣓   ശവ࡯ߦܻت)ۑوዙኸ࡯ޢܻت ఴఠݓޢ࡯ܻࠩ ހ࣐
2,63 ,453 -4,01 ,062 

17  
ळॅث  ݹܻت اࡩޯ ݘࠦ ࡷࣀ࣠ޯ ހܻ ೘ޯೃ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷࡺ ഷޯവറࢧܻدر ا ଐଌݘࠦ ا ހܻ ޢܻس وࡷޯ ހݓ࢖ض ߘ

༬ࠦဈܻ ݑࡼ اࡩჴࣃݓޢࡣ؛   اࡩެ
  063ێ0 6,35- 373, 2,91

18  
ޢࠦ  ࣍࢖ق إ୓คܻࠅ ࢵႀޯ߄ام  ࢵࣀࠦ ހܻ ଐ࣓ଌߥ࣠م ا ޢࠦ ކ ყޟ اྲر اࡩީ Ⴉ ൑ᑉᐽ ቿቷ ࡺ ഷޯവറࢧܻدر ا ଐଌݘࠦ ا ހܻ ޢܻس وࡷޯ ݓ࢖ض ߘ ހ

  ࠦ ყީᑃᐽޟࠦ؛ࢢ߄ݹߥ
  067ێ0 12,9- 404, 2,11

19  
 ،ࠦႁྲة ހܻࡩࢧႮޟࠦ وࡷყީᑃᐽ ࠦॅމळا࣠د ކݘީޟࠦ ࡷ ཯གყ ހݘ߄م اࢵޯݘࡺܻل ࡷ ळॅث اࡩީ ࢵࣀࠦ إፑ፟ ކߥ࡯ޢࡣ اࡩޯ ଐ࣓ଌ߄ف اᐱᏹ

߄وमअ واଘଓࢵႀޯ߄امۑ ހၮଗଓ ቿቷܻܻدة اࡩޯ ا࣠ت اଐଌࣀޯݘࡺቿቷ ߘ   وأن ކࡓ࣠ن اࡩݘީ
  063ێ0 6,35- 373, 2,91

20  
ޯެ ଐଌا ઻ે ၮ ࡯ݪ ެޯߴ إذا ا༧စߦ࢛ اࡩ࣐ ଐଌࡷࡼ ا ႀ࢝࡯  ࡩޯ ଘଓ ݹযঠ ا ߥࠦ  ࢖ݹ ކࠢ ހ࣐ ઻ે إमअادا ၮ ࠢࡩޢߦᇴᇍߴ وزادت ކ

މॅܻت ყჅޟޢࠦ  ळݪ ކხఱఠ  
  062ێ0 9ێ10- 323, 2,89

ީޢݘޢࠦ   21 ا࣠رد اࡩ࣐ ଐଌހܻݘࠦ ا مۑހݓ࢖ض ߘޢܻس وࡷޯ உܻै ا࣠د ا ଐଌ߄ام اႀޯاࢵ ፥ጿ ߘޯࢧܻدଘଓا ઻ેၮ ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌ156ێ0 12,8- 236, 1,06  ކݘࡺࡣ ا  

ީޢݘޢࠦ   22 ا࣠رد اࡩ࣐ ଐଌހܻݘࠦ ا ࢵࣀࠦ ઻ેၮ اଘଓߘޯࢧܻدހݓ࢖ض ߘޢܻس وࡷޯ ଐ࣓ଌܻߘࠦۑ ކݘࡺࡣ ا  061ێ0  -83ێ፥ጿ  1,20 ,632 6 اࢵႀޯ߄ام ࡷࢧܻدر اࡩ࣐

  00ێ0  45ێ2 398ێ0 62ێዙዋ  2ޢ݊ اࡩߦߥ࢖ات

:ၓ࿌ܸެީاࡦ  

اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄اਔ৿ ࠦ୆คرك أఱఠ ܻᐱ᏶ܻࠧࡴ ፥ጿ ކळॅث اࡩყީޟࠦ  -
ޢܻس  Ⴉྲورة ߘ ࡯ݪ  ࣐୓෺ ࠧ߃ا ᐱᐢ࣐ఴܻ و ఝ࣠ع أ୐ งو ܻࠩ ݹܻدة إ୓คܻࠅ ࡷ݊ ز  ܻᐱᐢዙ዗ܻࣀ बऒداد ࡷ و

  ܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽࣀၰ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻ࡯ܻࠩ؛اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀ
ࠩࡣ  - ༬ဈ ܻᐱ ᏶أ ଘଓ ޟࠦ، إ ყީاࡩ ે઻ ၮ ߦܻظ ஊैޢࠦ ا ዙ዗ܾݹࠦ ހ ઻ે درا ၮ ࠦࢧެܻݑޢ ࣀܻت اࡩ اଐଌ࣓ࢵ

  اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ أࢵܻࢵޢܻت ࡁޢߦޢࠦ إدࡷܻج اࡩީݘ߄ اࡩఴఝ ፥ጿ ཯གყީܻܻ࣍ࠩ؛
Ⴁྲݹݘܻت  - ჴ࣠ࠅݪ اࡩ೘ೃ ፥ጹ ᇯᇍఴ إ༝༎ا చ ࠦޢ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ౮౔م اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހߥޢܻس اࡩޯ ކ࡯

ॅळ ޯᑃᐽ ࠦࢵޢ ݹܻت ߘޢܻ ࣀޯ࣠ ༨߄د ࡷ ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡷ݊ اࡩყީޟ ଘଓࡩ౮౔ام  ߙࢇ وا ޢࢇ اࡩޯ࣠ا ᑑᐽ ࡩޯࠒߥ ث وذ
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༨༦ܻب  ހ௪ோܻ وأ ༝༎ࢥݓ࣠ط ا ࢵޯႅܻހࠦ ࡩ ހܻت أو ا ީܻ ᑃᐽݘߥ࣠ ެ༬ဈ ྲݹݘܻت وႡ ჴواࡩ ໠ໄߥ࣠اރ اࡩ
  اଐଌࢧ࡯ႁࠦ؛ 

-  ᑑᐽ ޢܻري وذ ᇯᇍఴ اࠀޯ చ ࠦޢ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޢܻس اࡩޯ ࢧެܻݑޢࠦ ހߥ ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ކ
ხఱచݪ ၮ߄م وࠅ࣠د ߘ࣠اރ໠ໄ ࢢܻرࡷࠦ ࢵ࣠اء ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى ا઻ഷവറ્ أو اኆቱو౰౎༬ဈ ፥ፑ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت 

ે઻ ၮ  Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ  ܻᐱ ᐟࢧܻح ݑ ޢࠦ واଗଓߙ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩყީޟ ޯᑃᐽ ཯ཌࢵ ܻഷവറޢܻس ا ޢࠦ اࡩߥ ޢࢇ ዙኸ࡯ ކ࣐ީ
  واࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ؛ 

݌ޢܻب اࡩኆቱ ፥ፎ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހዙ዗ܾޢࠦ ߘޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ᇷᆝداة  -
  ࡷࣀၮܻ߄ة ዙ዇ ે઻ၮܻݹࠦ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩყީޟޢࠦ؛

- ଓ ޢݟ   ޢࠦ ࠁ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌݘࠦ ا ޢܻس وࡷޯܻހ ߥ࣠م ހߥ ଘଓ ކ ࢧެܻݑޢࠦ  ࣀܻت اࡩ ଘ اଐଌ࣓ࢵ
 ፥ጿ ఱܻࠧࡴ  ఠ ଘଓ ߘࠦ و ࢧܻدر اࡩ࣐ܻ உܻم وࡷ ଐ࣠اد اै ଌ߄ام اႀޯࢵ ፥ጿ ا ࢧܻد  ઻ે اଘଓߘޯ ၮ ࡺࡣ ކݘ

  اࡁჴࣃܻف ࡷࢧܻدر ၴ߄৲ਔة ൞ᒑᐽ࣠اد اஉैܻم واࡩ࣐ܻߘࠦ؛ 
ࣀ໠ໄ اࡩߥ߄رة  - ༨ဈހܻح و ࠧ߄ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހߥޢܻس اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ࠧ࣠ ༨ဈߥޢࢇ أر

اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ଛଓن ذᑑᐽ ݹࢥޢߎ ߘޢࡺࠦ إፑ፟ ࡷܻ ݹၮ วง౰౔࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ༧ဈߦޢ࢛ ᇴᇍޯᑃᐽࡩޢߎ ا༇໩ଛଓى 
ހܻح وࡩყࢪ ر݌ީࠦ ࡷ༧ဈ ፥ጿ ܻᐱᐟߦޢߎ أو ࡷެ݊ اࡩޯ߄ࠧ࣠ر  ൑ᑉᐽداء ݹܻدة اଛଓر اࡩ཯གყީ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ز
  اࡩ཯གყީ؛

ݹݘ౰౎ޯ اࡩߥޢܻس واଗଓߙࢧܻح ݑࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦ ࡷ႖࣓ྲا ܻࠧࡷܻ ، ߙࠩ࣠ ݹၒল࣠ ࡷܻ إذا  -
 ፥ጹ߄ႀޯࣀଐଌ ޲ࡣ೘಼وࠅ࣠دܻࠧ ، و ፥ጿ मक࣓ߘ߄ ކ ཯དྷޟޢࠦ اࡩყީߥࢥܻݹܻ اࡩᑃᐽ በሼ࣓ࢵࣀܻت ࡷ߄رଐଌا บคᇴᆝ

઻ ၮ ߘ࣠ف ॅळࢵܻ ࡩ ޢࠦ ࡷߥޢܻ ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ ݹࠦ اࡩ ܻዙ዇ ࣠༨ စ ࣓ࢵࣀܻتଐଌޢࠦ وࠅࠩ࣠د ا ၰ߄اث اࡩყީޟ ଛଓا ે
 اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩყީޟޢࠦۑ
  :اକଐߕ౭౑اၭܸت

-  ે઻ၮ واࡩݘࡺࡣ ཯གყީداء اࡩଛଓرߘܻހࠦ ا ፟ፑ߄ف إᐱᏹ ࣃܻܻ࣍تჱჅ ࣓ࠦࢵࣀଐଌأن ކߥ࣠م ا ਔ৹ ଘଓ
ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ఴࡺࡣ اࡩޯ ఠ ࣃܻܻ࣍تჱޢࠦ، وࠧ߃ه اࡩ Ⴉྲار ყჅޟ ࡷެ݊ ၰ߄وث أ

፟ፑެޯߴ إଐଌوࢢ࣠ل ا ཀྵདྷܻج ࠁ୓คଗଓࡣ ࡷܻ ߘީࡣ اၰا୹୪ ፥ጿ ؛ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌا  
-  ે઻ ၮ ࢖ص༨ဈ ޢࠦ و ࢧܻدر اࡩ࣐ީޢݘ ଐଌࡺࠦ ا ࢧެܻݑޢࠦ ߘޢ ࣀܻت اࡩ ߥ߄ر اଐଌ࣓ࢵ ਔ৹ أن ކ  ଘଓ

ଛଓن   ܻಛಗൎ൉ࢵޯݓ ࣀࡼ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ ࢢޢᐱᐢ᠍ܻܻ وࠁ ࡷࡼ ࡷ  ፥ፕ ޢࠦ  ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ે઻ ၮ ࣏ࠦ اഷവറܻߙ
  ؛اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ اࡩხఱఠ ཯དྷީݝ ፥ጿ ރࢥᐱᏳܻ࣠ واࢵჴެߦܻذܻࠧ

౰౔ࠀ - ࡷެ߰ اࡩ ႖ྲوط  ࡷࡼ  ༅໮ء   ཯ག ყީاࡩ मकଛଓ ޢযও ا ࡓ࣠ن ކߥ ઻ે أن ݹ ၮ ࢖صஊ ޢ࢝ اै
 मकܾ୓෺ ޯࡺࡣ أن༨࿻ يኅቱا ્઻ ഷവറ഻ޯࡺ݊ اവറا ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱا ၖ࿏ܻ୓ค ض୹ݹࠦ، أو ݑ ఴఝ൑ᑉᐽ࣐ࠦ اࡩޯެࡺ࣠

  ހܻࡩჱࣃܻط ଘଓࢵޯߦޯܻݶࠢ ୐ง ે઻ၮߦޢ߃ ࠧ߃ا اࡩჱࣃܻط؛
༨ဈ ཯དྷ߄ ࡷࡼ اࡩळޯॅث اࡩݘܻم ყީᑃᐽޟࠦ ቻቱ ܻଐଌ ࡷࡼ  - ݹߦ౰౔ض ઻ၮે اኆቱوቿቱ ࢵࡼ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ

  Ⴉྲر ࡷ઻ၮ ྲ႖ܻީે ࠁޢܻة اఱఝଗଓܻن 
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- ଗଓܻࢧެܻݑޢࠦ ހ ࣀܻت اࡩ ߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵ ਔ৹ أن ކ  ଘଓ ،ࠦޢ ࣀޟ࣠ࡩޢᐱᐢܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ݑࡼ ࡷ ࢧܻح  ߙ
ߙܺذا ᇴᆝن اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اࡩߥޢܻس ౰ేၩ اࡩެߥ߄ي ፥ጿ اࡩޯ࣐ީޢࢇ ያዪ ౰ేၩࡓࡼ ߘ߄ ඲ඣ൭߃ اࡩߥޢܻس 
 ࠦ୆ ค࣠ࣀݪ اࡩߥܻރ ჱࣀࠦ ހܻࡩ ౮౔ام اଐଌ࣓ࢵ ࡷ߄ى اࡩ  ਔ৲ ዙ࣯، ࡁႁޯ߄ ኤ ޢܻس ࢸᇯᇍ ߘ ߥ߄ي  ౰ే اࡩެ ၩ
 যঠن ݹᇷᆝ ،࣯ዙኤ ౰ేၩ ᇯᇍ߃ ࠧ߃ا اࡩߥޢܻس ࢸၯܾوߘ߄ ݹ ،ܻᐱᐢ࣐ఴఝކࢧ߄ر ݑࡼ أ ཯དྷ࡯ߦܻت اࡩႀ൞ᒑᐽ

ݑࡼ  ࢧܻح  ఴ࣐ࠦ اଗଓߙ ఝݑࡼ أ  ࠦ༬ ဈܻެߦܻت اࡩ ᐱᐜხఱܻ اശവറ࡯ ఠ ཯དྷ ୹୪ଛଓاض اࡩ ࣐࣠رة ا ࡷ߄ى ࠀ
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛

൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ཯ཏხ჋ ે઻ၮ ࡷߦࠩ࣠م اଛଓداء  اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ ਔ৹ଘଓ أن ކݘޯࡺ߄ -
ݹߥࠦ ࡷࣀ࣓وቿቱ ا༬ဈܻه ዙ዇ܻݹࠦ اࡩ୐෷ᇴᇍܻت اஊैޢࠦ، اࡩ཯གყީ ، و୓෺ࢥࡺࡼ  أن ކݘࡺࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ࣐࢖

Ꭸᎉൎ൉ اଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩᚻࡓߎء ൞ᒑᐽ࣠ارد، ކߥ࡯ޢࡣ اࡩެߦܻݹܻت واࡩႀޯ࡯࢝ ଐଌ߄ام اႀޯࢵଘଓا ،ܻᐱᐟࡷ 
ݹࢇ ࡷެޯႅܻت آࡷެࠦ ، اଗଓߙࢧܻح  ࣠ఱఠ ،ࠦޢჱواࡩޯݓ࣐ޢࠦ اࡩޯܾࡷޢ मंܻࣀஉैܻ࣍࢖، اശവറ࣐ܻߘࠦ، ކߥ࡯ޢࡣ اᑃᐽ

ཀྵཏݘ೘ೃ ࣓ࠦࢵࣀ൞ᒑᐽ ࠦޟޢყީࡓߦܻݹࠦ اࡩᚻߥޢࢇ اࡩ༨ဈ ࠦޢዙ዗أ ،཯གყީاࡩ  ࣐ࠦఴఝଛଓܻߘޢࢇ ހኆቱ اଘଓࢠൎ൉࣐ع ا
 اࡩყީޟޢࠦ واࡩޯߥ߄मअ اࡩᚻࡓߎء ൎᑉᐽࡩ౮౔اࡷܻت اࡩყީޟޢࠦۑ

  :ၯܻކᚻࡺࠦ

ఓ ࠦޟޢყީߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ إن إدراك اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩ༨ဈ ፟ፑإ ፥ጹमऒ أي ࠅࠩ࣠د ፥ጿ ܻྲا أࢵܻࢵޢႰެݑ ᇯᇍఴ
 ᐱܻᐢ᠍ܻࢢޢ  ે઻ ၮ ࢖ص༨ ဈ Ꭸ፻ ޢࠦ و ࢧܻدر اࡩ࣐ީޢݘ ଐଌࡺࠦ ا ࣀܻت ߘޢ ߥ߄ر اଐଌ࣓ࢵ Ꭸ፻ ކ ߙܺذا  ࣀޯ߄اࡷࠦ،  ଐଌا
ޢࠦ  ఴܻرك ፥ጿ إدارة اࡩެ࣏ࡴ اࡩყީޟ ఠ أن ᐱܻᐕ࡯ၮ ᑑᐽኅቱ ، ࠧ࣠ر اࡩެ࣏ࡴਔ৿ داد౮ేࢵ ܻಛಗൎ൉وࠁࣀࡼ اࢵޯݓ

ޢ ހ໠ໄ اଛଓࠧ߄اف اࡩყީޟ ࡷࡣ  ᇴᇍޯߥ࢖ار ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩ ذ اࡩ ༧ܻဈا ፥ጿ إن ࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ و
 ે઻ၮ ض౰౔وݹߦ ، ୆ࠦค࣠ࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩߥܻރଐଌࡼ اያዧ ࡣၯਔ৲ ل ࠁޢ࣠ي ༬ܻீ ࣠ࠧ ࠦ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘޢଐଌل ا ༬ܻீ
اኆቱوቿቱ ࢵࡼ اࡩߥ࣠اރ໠ໄ اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ ࡷࡼ اࡩळޯॅث اࡩݘܻم ყީᑃᐽޟࠦ ቻቱ ଐܻଌ ࡷࡼ Ⴉྲر ࡷ઻ၮ ྲ႖ܻީે اఱఝଗଓܻن 

ఠ ཯དྷ ߙ࣏ࠦ ઻ၮે اࡩყީޟࠦ ፥ፕ ࡷࡼ واࠅީܻت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ഷܻവറޢࠦ، وا ஊै ხఱݪ أႩྲارا واࡩ୐෷ᇴᇍܻت ا
 ፥ጿ ხఱީݝ  ఠ ཯དྷ ࣀܻت اࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ ࡷ  ࣯ࠩ ޢࠦ ߙ ଐ࣠ارد اࡩ࣐ީޢݘ ଌا ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറޟࠦۑأࡷܻ ا ყީᑃᐽ

ࢵჴެߦܻذܻࠧ،  ࢥᐱܻᏳ࣠ وا ഭ഑  ރ ᚻࡩ ཯ཌࢵ ഷܻവറޢܻس ا ଘଓت اࡩߥ ༬ܻீ ࢵޢ݊  Ⴎྲورة ކ࣠ ྽Ⴋ ހ ፥ፑܻޯ ݹ࣠ ࡩܻ وހ
 ཯དྷݪ ߙޢࠢ واࡩხࣀჴ჆ يኅቱॅث اळޯ࡯ߎ أރ࣠اع اࡩ ༧ޯீ ఴఓࡺࡣ ߘޢܻس ކᇴᇍࡩޢߎ اႩଛଓྲار اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ 

ࣀ ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ୓ก ࠒࢇ ᇴᇍࡩޢߎ ކ࡯ ޢܻس ކ ࢥܻ ߘ ، وأݹ ᐱܻ Ᏻ ࣐ࠦ ݘܻت اഷവറޢ ࡺ ഻ޯവറوا ᐱܻ ᐕߙ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ܻت واࡩ
 ᇯᇍఴ చ ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࢵ࣠اءଐଌا ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ކ ߦࠦ اࡩ ࡯ ശޯവറॅث اळ ޢܻت ࡷݘஎࠦैܻ ݑႫܻެྲ اࡩޯ ዙኸ࡯
اࠀޯޢܻري ೘ೃ࣠ࠅݪ ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱܻᐢ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ዙ዇ ༨࣠စܻݹࠦ اࡩყީޟࠦ اഷവറޢ࣐ࠦ أو ᇯᇍఴచ إ༝༎ا೘ೃ ፥ጹ࣠ࠅݪ 

  اࡩႡჴྲݹݘܻت اࡩყީޟޢࠦۑ 

  :ا଍ଉ࢓اࠂ݇
1. ᒴၤا Ꭸ፻ܻ࡯ߥࠦ اࡩެߥܻࢸޢࠦ ࠁ࣠ل إدارة ࢵஊै ᓉ࢖ف، ކࢧ࣠رات ࡩެ࣏ࡴ اଗଓدارة اࡩყީޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ، وߘܻݶ݊ ا

ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ،  ༨ܻဂ൑ᑉᐽ บ෺ Ⴎྲݹࠦ، ࡷݘࠩ߄ اࡩᚻࡓ࣠ ஊै ݹ୆ค࣠࣠  18اࡩެ࣏ࡴ اࡩყީޟޢࠦ اಛಗࣃࠦ، إدارة اࡩყީޟࠦ واࡩޯެࡺޢࠦ ا
 ۑ33، ص2002
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फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࢲݕܸرଘଐا ૄસၫ ܸࠣࡦޟ଍ଉآކܸر ࢟߁ࡴܸت اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا  
  SVARࡷܸل ೕೃܸذج ݽܸࢲެݕ 2015- 1970دارࢲࠣ ߕޟܸࢲޟࠣ ᑀᐺߣ౭౑ة 

  

 ዖዄ ܸدي ၬ߁༩ࠣ࿸دێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ཀྵཏމܻر اࡩީࠒ޲ޢࠦ اࡩ࣠رߘࠦ ࠧ߃ه ކݘଜଓراࢵࠦ اਔ৹  ၴࡣଛଓا ቿቷݹ  ࡩࢧ߄ࡷܻتߘࢧ౰ేة اଛଓၴࡣ و࣍࣠
ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ଐଌا मं࢔اஎै  اኅቱا፥ጘ ا༨စଘଓ߄ار ذات اଐଌޯܻࠖࠩت ೘ೆܻذج ࡷߥܻرހࠦ ހܻࢵႀޯ߄ام ፥ጿ ا
، 2015إፑ፟ ࢵެࠦ  1970ࢵެࠦ  ࡷࡼ ያዪޯ߄ة ࢵެ࣠ݹࠦ ୆กܻރܻت ، وހܻࢵޯݘࡺܻلSVARاಛಗޢᆿᇍޢࠦ 

ݘܻم  ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌا ે઻ ၮ ࢠݘޢߎ  ౰ేކܾމ ޢࠦ ذات  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢢ߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻ ፑ፟ أن  ၖ࿏ܻޯ إ ౰ేఴ اࡩެ ఠ
൑ᑉᐽࢵݘܻر، ࠁޢݟ ކ࣓دي ࢢ߄ࡷࠦ ፥ጿ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ إፑ፟ ارކߦყჅ ࠢၮܻެࡺܻ ݹࡓ࣠ن ކܾމ౰ే اࡩࢧ߄ࡷࠦ 

፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩߥࢧ౰ే واଐଌޯ࣠ࢵ࣊ وࢠݘޢߎ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت ၮࡓࣀޢܻ، وዙኸ࣠ࡷܻ   ܻީ ݹࡓ࣠ن ކܾމ౰ేܻࠧ ࡷޯߥ࡯
ሯሡሁ،߄ى اࡩ࣐࣠ݹࡣଐଌا ፥ጿ ޢࠦ  ၴ߄اხࣀჱޢࠦ اࡩዙ዗ଛଓارކߦܻع ا ፟ፑ࣠ذج إ৤৒ষا ፥ጿ ௪௎ܻީޯ࡯ޢࡣ اࡩ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค ౰ేఴఠ

 ໠ໄၴ࡯ଛଓ ፥ጿ ا ࢵݘܻر  ଛଓا ፥ጿ ީܻت  ࣀ౰ే اࡩޯߥ࡯ ፥ጿ ކߦ ࡷࠦ  मअଗଓادات اࡩݘܻ ރࠦ ހܻ ࡷࠦ ࡷߥܻر ߥܻت اࡩݘܻ ᑃᐽެߦ
  اࡩߥࢧ౰ే واଐଌޯ࣠ࢵ࣊ۑ

ࡩܻޢࠦ، اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ، اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ،ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:  اࡦ൛ᇂᇊܸت ଐଌࢢ߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا 
எै࢔اमंۑ SVARاଛଓࢵݘܻر، ೘ೆ࣠ذج   ، ا

Abstract 

In this paper we use SVAR methodology to analyze  short-term and 
long term effects of fiscal policy on price levels in Algeria, We use annual 
data covering the period 1970-2015, The results suggest that the effects 
of government expenditure shocks and the shock of government revenues 
are relatively lowest on price levels. A tax shock in the short term       
increases the price, while spending shock leads to a reverse effect, the 
short-term and medium term effect of fiscal shocks on price levels is    
volatile and in the long term also negligible, The results of variance    
decomposition for price show that The relative importance of the       
government expenditure is high compared to government revenues in   
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explaining the volatility of prices in the short and medium termې 

Keywords:  fiscal policy shocks, government revenue, government 
spending, prices, SVAR model, Algeria.   

 ೕೆࠦޟ߁:

ࢵެࠦ  ޢࠦ  ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ࡷࠦ اଘଓߘޯ ެ߃ اଛଓز ݓࠦ ࡷ ࡩܻ ޢࠦ ހ ዙ዗ޢࠦ أ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࣀხݝ اࡩࣀޢܻ ჴ1929اࡁ 
౰ేᐳႡࢧܻدي اࡩᚻޯߘଘଓܻࡷܻت اᐳ႓ࡣ  "ހߦࢥࡣ إၯਔ৿ ྲورةႮي ރܻدى ހኅቱا "౮౑ࠅ࣠ن ࡷޢެܻرد ࡁ

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢵܻކࠢ ઻ၮે دور اࡩࣀޢܻ ᇴᇍاރݘ ቻቱ  บค ᇴᆝ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ޢܻة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ا ஊै ፥ጿ ا  ቿቱ اኆቱو
ࢧܻد،  ࣀܻر اଘଓߘޯ ޢࠢ ࡷ ፥ጿ ކ࣠ࠅ ࢧܻدݹࠦ  ࢵࠦ اଘଓߘޯ ࡷࡼ أدوات اࡩࣀޢܻ ࣀޢࠦ  ყႻࢢީࠒݝ أداة ر وأ

፥ጿ اࡩޯެ  मक ࡷࡼ ا  ܻಛ ಗ ܻࡷ ݑࡼ   ൎ൉ࢥ ࡷܻت، ߙ ࠧ࢔ات وأز ࡷࡼ   ቻቱ ݘ࢖ض  ୓෺ ܻࡷ  எࠦ ޢࠦ وࡷݘܻै ࡺ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࡩܻࣀޢܻࢵࠦ ا ኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ، وހߦࢥࡣ ذᑑᐽ اࡩޯ࣐࣠ر اኅቱي ஊैࢇ ހ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وၯܻࢢࠦ ፥ጿ ا
፥ጿ اࡩެ࣏ࡴ اଐଌݘႫܻྲة أࢢީ߰ ࡷࡼ واࠅݪ اኆቱوቿቱ و༝༎اࡷܻ ၮ࡯ᐱܻᐕ أن ୓ข߄ၯࡣ ፥ጿ ކ࣠ࠅޢࠢ اଘଓߘޯࢧܻد 

ݹܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  اࡩᇴᆝ ፥ጿ ཯ཏ࣍࣠ߙࠦ ރ࣠اࠁޢࠢ، ޢࠦ ކ࡯ݘݪ دورا ࠅ࣠ࠧ࢖ ࡩܻ ଐଌوأࢢީࠒݝ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا
ߥ ፥ጿ اࡩެߦ  ቿቷ ᐱܻ اଐଌޯࡺ޲ ᏹأدوا ે઻ ၮ ܻࠧ ৲ਔ آމܻر ఱࡺ߰ ඳඣ൴߄ ఠ ཯དྷ ࡷࠦ اࡩ मअଗଓادات اࡩݘܻ ࡷࠦ وا ܻت اࡩݘܻ

  اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᆿᇍޢࠦۑ

౰౎ޯ(1998)دراࢵܻت  ކݘ Ramey et Shapiro،(2001) Fatas et Mihov 
Perotti and Blanchard (2002)،(2002) Mountford and Uhlig   ࡷࡼ

ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ رآމܻ ࡩߥޢܻس ༬ဈ࢖ხႾޢࠦ ࡷᐱᐟࠖޢܻت ߘ߄ࡷݝ اࡩ཯དྷ اኆቱراࢵܻت ا༟༎اਔ৯ة ଐଌا ે઻ၮ 
્ᇣᇍߘޯࢧܻد اࡩଘଓܻذج ހܻࢵޯݘࡺܻل ا೘ೆ ࠢႅޯ߄ار ࡷ༨စଘଓا ፥ጘاኅቱޯݘ߄د اଐଌا ્ᇣᇍޢಛಗاSVAR ،፥ጿ ࠧ߃ا 

৤৕ষޢ೘ೆ ౮ే࣠ذج  ކ࣐ީޢߥޢࠦ ࡷߥܻرހܻت أرހ݊ ೘಼ࡓࡼ ކࢧჱޢߎ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ያዧࡼ اࡩࢧ߄د
SVAR :፥ፑاࡩޯ࣠ا ે઻ၮ ፥ፕ ࠦހ  ، اଐଌߥܻرހࠦ(narrative approach) اࡩߥࢧࢧޢࠦ اଐଌߥܻر
ݹࠦ  إࢸܻرة ࡷߥܻرހࠦ ،Perottiو Blanchard ࡷߥܻرހࠦ،  (recursive approach)اࡩಒ౷ޯار

  )ۑ Sign-Restrictions Approach( اࡩߥޢ࣠د

࡯ߦࠦ ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إఱఠ ፟ፑ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે اଜଓމܻر ശޯവറࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࡩࢧ߄ࡷܻت ا ଐଌا ે઻ၮ 
 لހܻࢵޯݘࡺܻ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واमअଗଓادات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩެߦߥܻت ፥ጿ اଐଌޯࡺ޲ൎ൉ၯ ቿቷل أدواᐱܻᏹ اଛଓࢵݘܻر ࡷࡼ

ݹࠦ اଐଌߥܻرހࠦ اಛಗޢᇣᇍ્، و୐กܻءا ઻ၮે ذ๻๬ใ ᑑᐽࠒ࣠ر إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩީࠒݟ ߙޢࡺܻ  ا৤৒ষ࣠ذج ࡩޯݘ࢖ݹߎ اࡩಒ౷ޯار
:્઻ݹ  

።ፒ ܸၱࡠ  اࡦࢽޟܸࢲࠣ آކܸر ࢟߁ࡴܸت ࡴଘଐا ።ጼ फࣿ࢑ا஋ॅ ࡦܸޟࠣ સၫૄ ا଍ଉࢽެࣝى اࡦݕܸم ൎᑆᐺࢲݕܸر ።ጼ ا ଍ଉا
 اࡦߢࢤ౭ౄ، ا଍ଉެࣝࢲࣇ واࡦ࣍ࣝݶࡠ؟

ᄎ႞ߘ ᇯᇍࠧޢ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱور، ا ༨ܻீ ثൎ൉ول: ކ࣐࣠ر މଛଓر ا ഷ࣠വറެܻول اჴႾ ࡩܻޢࠦ ࣀޢܻࢵࠦاࡩ ଐଌا ፥ጿ 
ެܻول ჴߙޢ ፥ጕܻ޲ ر اࡩ ഷ࣠ വറࡷܻ ا मं، أ எै࢔ا ߥ߄मअ،  ا ፥ጿ اࡩޯ ࣀႀޯ߄م  ଐଌ࣠ذج ا৤ ৒ষات وا౰ేޯݓଐଌܻހ ݹߎ  اࡩޯݘ࢖

ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ࢵݘܻر  ଛଓا ે઻ ၮ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢢ߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻ  मक ޢܻس ا ࡩݟ ࡩߥ ر اࡩ޲ܻ ഷ࣠ വറࢧ࢝ ا وࠀ
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡩܻޢݪاࢵႀޯ߄ام   Impulse response)اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ دوال اଘଓࢵޯႅܻހࠦ اኆቱߙݘޢࠦ  اࡩዙኒޢࠦ اଛଓࢵ
functions) ܻ࡯ޢࡣ وأݹࢥ༨ဈ  ௪௎ܻީޯاࡩ(Variance decomposition)ࣀޯࠑ࢖ၴࠦ ࡷࡼଐଌا 
 ۑൎ൉ၯ1970 -2015ل اࡩߦ౰౔ة  SVARކߥ߄೘ೆ मअ࣠ذج 

फࣿ࢑ا஋ॅ ࡦܸޟࠣ ።ጼ ا ଍ଉول: ރ࣍ࣝر اࡦࢽޟܸࢲࠣ اଘଐر ا ഴࣝലമا  

ޢࠦ ކ࣠ࢵݘޢࠦ  ࡩܻ ࢵࠦ ࡷ ޢࠦ: ࢵޢܻ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اࡩࣀޢܻ ࢵࠦ  ౰౔ة اኆቱرا ൎ൉ၯ मंل ߙ எै࢔ا ࣍ީߥݝ ا
ࡩܻޢࠦ اރሯሡሓࢸޢࠦ  ൎ൉ၯل ߙ፥ጘ౰౔ اࡩჴࣀޢ౰ే اଐଌ࢖೨ഁي وކ࣐ީޢࢇ मऌاၖᆆ اଗଓރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي، وࢵޢܻࢵࠦ ࡷ

཯ཏხޯاߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، ߙ ፟ፑߥܻل إ୓คଘଓا ቿቷၰ୹୪ لൎ൉ၯ ࠦࡓ࣠ࡷஊै உैޢܻرᎨ፻ ௪௎ ا  ༧࿻ࢥ݊ ၰଛଓ߄ ا
ࢢ፥ጿ ቿቷ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ߙݘެ߄ࡷܻ ኆᒗᐽراࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ஊܻै  أࢵݘܻر मऒކߦ݊ وᑃᐽ ܻ೘ೆᓘޯݓ౰ేات ا

ܻݹࠦ ࡷݘܻࠩ मऒކߦ݊ اࡩެߦ࣊ எީै ࡩ፥ፑܻޯܻ اमअଗଓادات اࡩ ا ஊैࡓ࣠ࡷࠦ دߙ݊ ࡷܻ وࠧ࣠ ݘܻࡷࠦ، اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ وހ  ༨࣠စ ا
ࡩܻޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࠀޢܻر ଐଌޢ߰، واࡩݘࡓࢪ اࡩޯ࣠ࢵݘޢࠦ ا༨༦  ܻࠧमकࡩܻޢࠦ وأ ଐଌܻن ކ࣐࣠ر اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا୆ก ࡓࡼ೘಼و

  ઻ၮે اࡩެࠒ࣠ اࡩ઻ၮ1970 -2015 :፥ፑܻޯે اଛଓࢵݘܻر ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة 

எै࢔اൎ൉ၯ मंل ࠧ߃ه اଐଌ࢖ቼቴၭ୶୧1970 -1989 :ቿቷၰ  اࡦჱࢽޟ౭ౄ ا଍ଉ࢓೾೥ي - 1 உैޢܻر ხ჋ެݝ ا  ا
 إၰ߄اث ހݓ࢖ض اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧ઻ၮ ፥ፎܻެે ߙޢࠢ ر೨ഁت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ެࡺޢᑃᐽࠦޯ اଘଓࢸ౰౔اᐱᐟዙኤ ፥ደߴ

ݹܻ ൎ൉ၯਔ৿ اࢵޯ߄ፎ፟ ࡷܻ وࠧ߃ا ࢸܻࡷ๻๩ใ ،ቿቷޢࠦ ஊैޢܻة ኆᒗᐽ ፥ጿوቿቱ ߘ࣠  ارކߦܻع ݑެࠢ ౰౎ၮ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا
 اࡩၖ࿟ܻެ ࡷࡼ 25.98% ا౰ేၯଛଓة ࡷࡼ ࠧ߃ه ا୓คߥ࡯ݝ إذ ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة، ൎ൉ၯل اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ

્઻ഷവറم ا உܻै1967 ࢵެࠦ ا ፟ፑإ ፥ፑاࡩ ࠧ߃ا ࡷࡼ %43 ࠁ࣠اၖ࿟ܻެ ࠦެّ࣐࡯ݪ ، وߘ߄1986 ࢵ ࠧ߃ا  ކ
உैޢܻر ࡩܻޢࠦ ࢵޢܻࢵᐱܻᐢ ކ࣠ࠅޢࠢ إፑ፟ اࡩߦ౰౔ة ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱوቿቱ دߙ݊ ༧༤ ܻያዪࡺࠦ، اࢵჴ޲ࡺܻرات ا ଐଌا ༨࣠စ 
༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اଐଌࣀ࣐࢖ة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻري، و إރߦܻߘܻࠩ ࡷࡼ ا༟༎ߙ݊

୆ ค ഻ܻവറ߄ࡷܻت اஉैا ᑑᐽذ ፟ፑ ࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت، أࢠߎ إ ࡷࡼ اࡩ  ਔ৲اࡩݘ߄ যও߄ݑ୓ ก ࠦࢢ உܻै ཯དྷ وا ࠦ اࡩ
ࡩީݘ࢛  ࡷࠦ  ଐެ߰ اଐଌߥ߄ ଌރܻت وا ܻၮଗଓا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ،ࠦႁࢧ ߦࠦ ᇴᆝࡩޯݘ࡯যও واࡩ ࡯ ༧ޯீ  ௪௎ޢܻد ያዟ࡯ݝ ࡷ

  اࡩߦޟܻتۑ

ܻݹࠦ ઻ၮે ذ೘೉ ᑑᐽ࣠ݹࡣ ዙኸ ፥ጿ࡯ݝ اኆቱوቿቱ ࡷݘޯࡺ߄ة  எީै  أࠧࡴ ࡷࢧ߄ر ࡷ޲࡯ݝ اࡩ཯དྷ اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ ا
ݹࡣ ࡷࡼ  ᑃᐽޯࡺ࣠ ࡯ݝ  ޢݟ ا୓คߥ ਓৼاك، ࠁ ࢵެࠦ 4ۑ21آ मअଗଓادات  ዙ࣠ع ا ಣಝ ࡷࡼ  %1970  ፟ፑ إ

ࢵެࠦ 2ۑ44 و %1985  ༬ܻဈ ݊ࣀީࠦ ࡷ ჱࡩ ܻࠧ ࢵ཯དྷჱ 60ز ୓߄اءا 1981وൎ൉ၯ %1980ل  กوا ،
ޢࠦ ا༧စߦܻࢠܻ ࡁ౰ేީا ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ  1986ࡷࡼ ࢵެࠦ  ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓا ፥ጿ ࣊߄ت أࢵݘܻر اࡩެߦᐳ႖

मअادات 1985$ ࢵެࠦ 56ۑ౰౎ᑃᐽ27ࡷޢࡣ ހݘ߄ࡷܻ ހ࡯ݓݝ $  4ۑ14 ، ያዪܻ أدى إፑ፟ ا༧စߦܻض إ
 ፥ፑا ༨࣠ဂ ࠦوࡩޢ౰౔ީܻݹࠦ اࡩ எީै मअادات ઻ၮે ࡷ႖ܻީྲ اރݘᇴᇍس ᇴᆝن ቻቱ ࡷܻ % وࠧ߃ا20ا  ኆቱوቿቱا إ

م ا઻ഷവറ્ اࡩၖ࿟ܻެ إ፥ፑܻዙዋ ࡷࡼ 38% ࡷࡼ ا༧စߦࢥݝ ፥ፕ ا༇໩ଛଓى ༨ဂޢݟ اࡩᆿᇍޢࠦ، உܻैل اൎ൉ၯ 
 ، 1990ሯሡሁ- 1986اࡩߦ౰౔ة  ൎ൉ၯل ا፥ፑܻዙዋଗଓ ࠧ߃ا ࡷࡼ 28% إፑ፟ 1985- 1981اࡩߦ౰౔ة 
ل ༨࣠ဈ اࡩݘܻࡷࠦ رࢢޢ߄ ୆ࠦคا౮ేଐଌࣀީࠦ ߙܻݶ࢛ ࡷࡼ اჱჅ %3.5  ة౰౔اࡩߦ ፥ጿ1981 -1985 ፟ፑ࢔ إᅎഌ 
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 1ۑ1990- 1986 ߦ౰౔ةاࡩ ፥ጿ ا፥ፑܻዙዋଗଓ ࠧ߃ا ࡷࡼ %2.7 ࠁ࣠ا፥ፑ ހ࡯݅

ࡦܸޟࠣ  - 2 ݹࠦ ᑉᐽ്ࢢၰൎ൉ܻت ރ࣏࢖ا: 1999- 1990ا଍ଉ࢓ቼቴၭ ا୐กକଐߢ ࠧ࢖ எ࣠ै  ዙዋޢ݊ ࡷࣀݝ اࡩ཯དྷ ا
 ݑ୹ߙݝ ߙߥ߄ اಛಗޢमऌ ،્ᇣᇍاၖᆆ اࡩყީჷޯݝ واࡩޯݘ߄ݹࡣ ކ࣐ީޢࢇ إ઻ၮ मकે اࡩ཯ཏ࣍࣠ اଘଓߘޯࢧܻد ߘၮܻ࣐ܻت

፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެاࡩ ፟ፑاࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ إ ࠦީఱఝ ܻߦܻࢠ༧စߥ࡯ݝ ࡷࡼ  ا୓คࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ࠁޢݟ ا
ࢵެࠦ 42ۑ34  %1988  ፟ፑ ࢵެࠦ 6ۑ24إ ݓݝ %1991  ࢵެࠦ 29، وހ࡯ ހࡣ  %1999  ࡷߥܻ

உैߦ࢛ 1994% ࢵެࠦ 38  ౰ేޯ߄اހ ذ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩ ༧ܻဈଘଓ ࠦႅޢჴ჈ ߦܻض ༧စଘଓوߘ߄ ၴܻء ࠧ߃ا ا ،
ყݪ  ჋मऒࢵݘܻر و ଛଓا मअ ࣃ߄دة و༨ဈ࢖ ჴࠀ࣠ل ࡷ ࢵࠦ د ޢࢇ ࢵޢܻ ᑑᐽ ކ࣐ީ ፥ጿ ذ  ܻ೘ ೃ ࠦࡷ ߥܻت اࡩݘܻ اࡩެߦ

    2اଛଓوࡩ࣠ݹܻت ଐଌࣃܻرݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات اࡩݘܻࡷࠦۑ

 ሯሡሁا ፥ጿ اࡩݘࠖ࢔ ࠦީఱఝ ߙݝ୹ࡷޯߦܻوކࠦ ࠁޢݟ ߘ߄رت ݑ ܻީఱఝ م உܻैا ્઻ၯاኆቱا ၖ࿟ܻެاࡩ ፟ፑإ ୆ࠦคا౮ేଐଌ
)཯དྷჱࢵ ࣀݪ  ჱاࡩ ે઻ ၮݘܻدل 1993ۑ1998أ ೘ܻ ݹ ೃ (66ۑ3% و1ۑ፥ፑޯ࣠ا ઻ે اࡩ ၮ %3 ݪხఱ చ  ،

 ،ቿቱ मअଗଓادات اኆቱو  ࿃႞ ყႻ༟༎ࢧ߄ر ا ଐଌހߥޢݝ ا ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݹࠦ اࡩ౰౔ީوࡩ ܻ எީै मअادات ا ፥ጿ إ ߦܻض  ༧စଘଓا
ቱوኆቱا ᐱܻ Ᏻ ߘܻࡷݝ ཯དྷ ༟༎݌ࡴ ࡷࡼ اଗଓࢢၰൎ൉ܻت اࡩხႾྲႮޢࠦ اࡩ ౰ేات اଐଌݘޯࡺ߄ة ࡷࡼ ߙݘ઻ે ا ቿ واࡩޯݓޢ

ݓݝ  ࣀᐱܻᐢዙ዗ܻ ހ࡯ ଘଓ أن ࡷ ࡷࠦ، إ मअଗଓادات اࡩݘܻ ᇯᇍ ا ፥ጿ ࠧޢ  ౰ేޯܾމ ᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌا ໠ໄߘ࣠اރ ൎ൉ل  ၯ
ࢵ཯དྷჱ 64%و50 ݓݝ  1991وൎ൉ၯ %1990ل  ޯ࣠ا፥ፑ وހ࡯ ઻ે اࡩ ၮ59 ࠦެࢵ  %1999 ፥ጿ  ،

ၰ߄ود   ፥ጿ  ᐱܻᐢხఱ ఝ ޢݝ मअଗଓادات ࠁޢݟ ހߥ ፥ፑܻዙ ا ዋࡷࡼ إ ݹࠦ  ݹࠦ اࡩݘܻد ܻ எީै ఱީࠦ ا ఝ ࠧ࣠رਔ৿ ࣌ࡣ 
ൎ൉ၯ %1991 -1999 ፥ገܻީل اࡩߦ౰౔ة 40 எै ࣏ܻم اࡩޯࠒࢧޢࡣ ا मऒدي ރ  ፟ፑ ، وमअࠅ݊ اࡩࣀხݪ إ

 ፟ፑ ࢧࡣ إ Ꭸ፻ ކ  ཯དྷ ৲ਔة اࡩ ࢢൎ൉ح اࡩݘ߄ ଗଓت اଘଓ و ༨ܻீ ࡷࡼ  ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ߘܻت  ࣐ܻع اഷവറ࢖و ၯܻرج ߘ
اଛଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة، أࢠߎ إፑ፟ ذᑑᐽ اࡩ࣏࢖وف اଛଓࡷެޢࠦ اࡩ཯དྷ زادت و༬ೞݘݝ ઻ၮે اࡩᐱᐢ࢖ب 

ષઔ੤ྲႮاࡩ.   

ࡩݘܻࡷࠦ ކ࣐࣠را ࡷ࡯ࠒܻ࣠࣌ ݑ୹ߙݝ اࡩެߦߥܻت اቼቴၭ୶୧ ރ࣍ަޟࢄ फउاၓᆃ اଔଐހݕܸش اକଐߕެࢤܸدي: - 3
ܻ࣍ر  ൎ൉ၯ2000 -2014ل اࡩߦ౰౔ة  ፥ጿ إ  ቿቱ ཯དྷ ߘܻࡷݝ ᐱܻᏳ اኆቱو ݹࠦ اࡩ ࡁჴެޢႅࠦ ൞ᒑᐽࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ࣠

م ا઻ഷവറ્ اࡩၖ࿟ܻެ ࡷࡼ ఱఝީࠦ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ارކߦݘݝमऌاၖᆆ اଗଓރݘܻش اଘଓߘޯࢧܻدي، ࠁޢݟ  உܻैا 
، ሯሡሁ 2015% ࢵެࠦ 46و 2014 ࢵެࠦ %57ۑ40 ࠁ࣠ا፥ፑ إፑ፟  2000ࢵެࠦ 28,31% ࡷࡼ

୆ࠦคا౮ేଐଌࠁߥࢇ رࢢޢ߄ ا  ໠ໄة ࡷܻ ހ౰౔اࡩߦ ቿቷ2000اࡩݘܻࡷࠦ ߙܻݶࢥܻ ࣍ޢ  ፟ፑ2008إ  ౰ేࡓࡼ ކߦࣀ೘಼و ،
ݹࠦ  ܻ எީै मअادات ا ৲ਔ إ बऒ ፟ፑا ያܻ أدى إ ዪ ،ࠦޢ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘ ଛଓا ፥ጿ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ߦܻع أ ᑑᐽ ހܻرކ ذ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  ყࢸ཯ཌ ݑީ߄ ،যওࠁ༟༎ا ௪௕ ݹܻن اࡦࢽޟܸࢲࠣ  ࡦࢤ߁ࡴܸت ଙଐކܸر اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اࡦᆼᇊޟࠣا ، ዙಟಝ߄ ࢵޢ߄ي وࢸࡓ࣠ري ዙಟಝ߄ ހ࣠ز

फ دراࢲࠣ ࢑஋ॅاࣿ ࠒ࣠ث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࡷႰྲ،  ،ރ࣍ަޟߢޟࠣ ݽܸ   ۑ7، ص2010ࡷެޯ߄ى اࡩީ
2   -  ،໠ໄݹܻࢵ मअਓৼ ،࢔ةዙ዇ ݊ީࢵ ௪௕ࠣୃคاኂቮ߁ارات ا༥ဂକଐܸذج أࢵݕࠣ اೕೃ ࠣ߁ام ࡴߢܸرݽၽެاࢲ "VAR " ࠣࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲ ߢޟবঐ ߖݕ ࡦެ

።ጼ ࠣߢ߁ݶ ࡦܸޟࠣ واࡦީ ଍ଉي،  اफࣿ࢑ا஋ॅ ።ጼ ቼቮܸ࣍ اକଐߕެࢤܸد ا ዙಣಝ݊ ࡷ߄اൎ൉ၯت اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل ކߥޢযও ࢵޢܻࢵܻت ࡴݕ஋ࠣॅܸ ࡴࣀቼᇚᇊ اࡦަ
 ،ࠦଐଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ ፥ጿ ࠦ୆กول اࡩݘ࢖ኆቱا ፥ጿ ߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ اࡩߦߥ࢖  اࡩޯ

8 -9  ౰౎ࡺఱఓ2014دम எै࢔اं म، ص3، ၴܻࡷݘࠦ ا எै࢔اं   ۑ  671، ا
3  - Rachid Boudjema, Economie Du Développement De l’Algérie 1962-2010, Vo-
lume3, Dar El Khaldounia, Algérie, 2011, p121. 



                                                                           ༩ࠣ࿸߁ၬ ܸديዖዄ  171  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ واࡩ཯དྷ ࢵዙ዗ܻݝ ਔ৹ورܻࠧ ፥ጿ رߙ݊ ࠁࢧޢቿቷ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ೘ೃݘ߄ل ݹߦ࣠ق اࡩެߦߥܻت 
  اࡩݘܻࡷࠦ ൎ൉ၯل ކᑻᑧ اࡩߦ౰౔ةۑ

ل ا༟༎ࢢޢ߄ ࡷࡼ ߙܻݶ࢛ إᅎഌ ፟ፑ࢔،  2009ࠦ وا୓ก߄اء ࡷࡼ ࢵެ  ༨࣠ဈࠁޢݟ ހ࡯݅ رࢢޢ߄  ୆ࠦคا౮ేଐଌا
م ൎ൉ၯل ࢵ཯དྷჱ  ا઻ഷവറ્ اࡩၖ࿟ܻެ إ፥ፑܻዙዋ % ࡷࡼ7ۑ18% و33ۑ7اࡩݘܻࡷࠦ  உܻै2015و 2014ا 

ܻݹࠦ ، وमअࠅ݊ اࡩ2000% ࢵެࠦ 7ۑ઻ၮ9ે اࡩޯ࣠ا፥ፑ، ࡷߥܻހࡣ ߙܻݶ࢛ ހ࡯݅  எީै ࣀხݪ إፑ፟ ا༧စߦܻض ا
ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر ࢵެࠦ  6ۑ4003ࡣ ࡷߥܻހ 2009ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر ࢵެࠦ  7ۑ2327اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ اࡩ཯དྷ ހ࡯ݓݝ 

2008 ፟ፑ ୐ܻر ࢵެࠦ  4ۑሯሡሁ ،3390 ا༧စߦࢥݝ إ ෺2014ࡷ࡯ޢܻر د  Ꭸ᎜2275ܻر  1ۑ୐ ෺ޢܻر د ࡷ࡯
 اଗଓࢢၰൎ൉ܻت ࡷࡼ ᇯᆝ ߙ༟༎ܻީ݌ࡴ ،20121ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر ࢵެࠦ  3ۑ4054ࡷߥܻހࡣ  2015ࢵެࠦ 

 أن إଘଓ اߘޯࢧܻد اࡩࣀ࣠ق، ރ࣏ܻم إፑ፟ اࡩޯࠒ࣠ل ހݓ࢖ض اࡩჴࣀݘޢჱޢܻت ਔ৹اݹࠦ اႀޯଐଌ߃ة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ
୆ࠦคا౮ేଐଌة ࣌࡯ݝ ܻࡷࠦاࡩݘ ا༅໮ܻၮ د ݑࡼ ༬ܻ࿻اݶࡣ إਔ৹ ࣠ݹࡣ৤৕ষ ރߦܻقଗଓا ፥ጹ࣠ࡓஊै ܻݹࠦ ا எީै  ၯܻرج ا

 .اࡩ౰౔ީوࡩޢࠦ

ݘ߄ أၰ߄ اଛଓࢵީܻب اყႻ༟༎ࣀޢࠦ  ߦܻع اࡩᚻࡓᑃᐽ ౰ేީެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ݹ ዙኸ࣠ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ل إن اଘଓرކ
ࡩޯݓ߃ݹࠦ اଘଓرކߦၮܻܻت اଐଌࣀޯࡺ࢖ة ଐଌݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴ، ჴ჈ޢႅࠦ اଘଓࠀൎ൉ޯل ፥ጿ اࡩޯ࣠ازن ހ໠ໄ اࡩݘ࢖ض 

ኆቱ ࡷࡼ واࡩ࣐࡯ݪ ᇯᇍఴచ ࡷࣀޯࡺ࢖، ଘଓن  ܻࠩ ݑ୹ض ᇴᆝف  Ꭸ፻ ݹߥܻހ࡯ ቿቷ ރߥ߄ݹࠦ  ૻ૓ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌى ا
  ا୓คଗଓܻج ፥ጿ ࢸᇯᇍ ࢵ࡯݊ وၯ߄ࡷܻتۑ

ߥ߄ي  ࢢ߄ار اࡩެ ଗଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ࡷࠦ  ୆ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌا ፥ጿ ޢࠦ اࡩݘࠖ࢔  ፑ፟ ކݓ࣐ ߦ࢖ط إ ଐଌء ا ॺ࣠ ॱ५إن ا
ᇴᆝن ቻቱ دور ᐱᚑࡴ ፥ጿ إၰ߄اث اࡩࢥݓ࣠ط اࡩޯࢥࠑࡺޢࠦ، ႁዙኽܻوଘଓت إރߥܻذ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ 

໠ໄޯყࢠ ଐܻଌا ໠ໄ୓෺ྲႡل اࡩݘൎ൉ၯ ࠦߦ࡯ࣀଐଌا)  ،࿃Ⴉ ଐܻଌࣀݘޢެܻت) ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن اჴެܻت واࡩყ჈ܻ৤৘ষࢵެ࣠ات ا
 ፥ፑ ଐܻ ଌا ౰ే ቿᇝ أو اࡩޯ࣐ࠩ ᇍޢಛಗܻدة اၮ ᇳᆝ ࠦߦ ࡯ ༧ޯீ ఱࡺޢܻت  ఠ ݝ༨ ဈ ࠦࢠܻߙޢ ࡷ࣠ال إ ၑল أ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ

  ۑ൞ᒑᐽ2࣓ࢵࣀܻت ᇴᆝن ಛಗܻ آމܻرا ࢵ࡯ީޢࠦ ߘ࣠ݹࠦ ઻ၮે اࡩݘࠖ࢔ اኆቱوري ፥ጿ ا౮ేଐଌا୆ࠦค اࡩݘܻࡷࠦ 

౮ే ߥܻت اࡩޯࠖࠩ ᓉࡴ ރߦ ᒴၤޢݟ ا ࡷࡼ ࠁ ߘݝ  ࣀޢ౰ే ߙܻ ჴߥܻت اࡩ ࡷܻ أن ރߦ ࣠ዙኸ ࠁࣉൎ൉ ޢݟ  ݹ ࠁ
ࢵެࠦ   ౰ేࣀޢ ჴߥܻت اࡩ ࢵެࠦ 2ۑ856ހᚾ  2000ߘ߄رت ރߦ ࢧࡣ  ୐ܻر ࡩޯ ෺ޢܻر د ፑ፟  2015ࡷ࡯ إ

ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر،  9ۑ321ހᚻᚿ 2000ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر، ყჅެࡺܻ ߘ߄رت ރߦߥܻت اࡩ౮ేࠩࠖޯ ࢵެࠦ  4617
ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻر، ߙଘଓܻرކߦܻع ا౮౔ଐଌا৲ᑃᐽ ਔެߦߥܻت ხఱఠݪ ፥ጿ  3ۑ3039ࠁ࣠ا፥ፑ  2015وހ࡯ݓݝ ࢵެࠦ 

ރࠢ ଘଓ أ ، إ ୆ࠦ คا౮ేଐଌࢢޢ߄ ا ፥ጿ ر ᅎ࢔  ഌ  ࣊ީࢠ ࢢެ߄وق  ݹࢇ  ݑࡼ ࣍࢖  ୆ࠦ คا౮ేଐଌ࢔ اᅎ ഌ ࠦޢ ݹযঠ ކݓ࣐
ࣀެࠦ  ઻્ ࡩ ޢࠦ اࡩዙኒޯޢ ࡩܻ ଐଌߘܻރ࣠ن ا  ྽Ⴎ ఴܻؤه ೘ೃߥޯ ఝإ Ꭸ᎙ ኅቱي  मअଗଓادات ا ፑ፟ 2000ا ᐱ߄ف إ Ꮼو ،

ހܻب   ፥ጿ ఴޯࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩࢧެ߄وق  ఓو ، ୆ࠦ คا౮ేଐଌރܻت ا ኆቱݹ࣠ن ހݓ࢖ض ކݓ࣐ޢࠦ ކ࣠از ఱ߄৲ਔ أࢢࡣ ا ఠ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ޯ࡯ߦࠦ،  -  1 ༧ீ म، ࢵެ࣠ات  ॺॱ࢔اं ५ ߥ߄ي ࣐࣠ر اଘଓߘޯࢧܻدي واࡩެ ߥ࢖मअ اࡩࣀެ࣠ي اࡩޯ म، اࡩޯ எै࢔اं   ୐ก࠯ ا
ݹࠦۑ-      म எै࢔اं ࡩܻޢࠦ ا ଐଌوزارة ا 
2  - ،፥ጹ࣠ކ ᅶैܻة (ࢢ౭౑ل اࡦߣോെၬ फࣿ࢑ا஋ॅ ࢢࠎࡱ ።ጼ ا ळॅم أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠ )،ೕೃ1988 -2000߀ၱࠣ اࡦެ راه دو፥ጿ ቿቱ اࡩݘ

،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮߘޯࢧܻدݹࠦ وଘଓॅم اळޢࠦ اࡩݘᆿᆝ ،ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا  ،म எै࢔اं म، ا எै࢔اं  ۑ321، ص2002ၴܻࡷݘࠦ ا
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ߘܻت  ࢵݘܻر اഷവറ࢖و ߦܻع أ ݑࡼ ارކ ެܻࠅࡴ  ୆ࠦ اࡩ ෷ܻ எީै ࡺࠦ ا ߙܻݶ࢛ اࡩߥޢ मअଗଓادات  ࡷࡼ ا  ౰౗ أࡁ
ޢࠦ ࡩܻ ଐଌߘܻރ࣠ن ا  ፥ጿ ഷ߄دة  വറات اमअߥ߄ मअଗଓادات 1اࡩޯ ࢠީ࣊ ا ࢧެ߄وق  ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡩ ଗଓور اኆቱ ، ߙܻ

 ୆ࠦ คا౮ేଐଌߥܻت ا ፥ጿ ރߦ ࢵޯߥ࢖ار  ޢࢇ ا ༨ဈ ፥ፑܻޯߥ ࡩܻ ޢࠦ و ހ رࠅ உܻै ࢧ߄ࡷܻت ا ࡷࡼ اࡩ ࡩܻޯࠑߦޢߎ  ހ  ߰ያዜ
  وࡷݘ߄ଘଓت اࡩޯࢥࠑࡴۑ

फंاࡦެߢ߁ ።ጼ ߁مၽެࢽ଍ଉࣝذج اৡ৏঴ات وا౭ౄެݐ଍ଉܸاࡦެݕ࢓ݶߋ ݽ :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

୍࣊งमऒ ࠦމ دراࢵଜଓޢࠦ ࡩࢧ߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻࢵࠦ ܻراᆿᇍࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌدوات اଛଓܻހ ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓا ،ቿቷࣀޯݘࡺଐଌا 
  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ࢵჱޯެܻوቻቱ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: اଐଌޯݓ౰ేات ୐ก࣠ع وأݹࢥܻ

ࢲࠣ: - 1 ።ጼ اኃቮرا ࢽၽެ߁ࡴࠣ  ଍ଉات ا౭ౄ ౰౔ة ا଍ଉެݐ ࣐࣯ اࡩߦ ࢵެ࣠ݹࠦ ކݓ ރܻت  ܻ୆ก ࠦࢵ ႀޯఱ߄م اኆቱرا ఠ
ݹࠦ ࢵެࠦ  1970اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ ࢵެࠦ  ܻၩ ፟ፑ ಛ߃ه ࡷࣃܻࠧ߄ة)، اଐଌࢧ߄ر ا 46( 2015إ ಗ ࿃႓ ଛଓࢵܻ

࡯ݪ  ၩأ ،፥ፑوኆቱ ެ࠯ ا ࢧ୆෷ܻܻت، اࡩީ ࡩᑉᐽ ཯ཏ്࣍࣠ࠁ ኆቱݹ࣠ان ا ޢࠦ، ا ࡩܻ ଐଌوزارة ا ࣠ࠧ ރܻت  اࡩީޢܻ
 ે઻ၮى اࢵޯݘࡺ࡯ݝ ࡷݘ࣐ޢܻت ߙࢧ࡯ޢࠦ، و༇໩دول أ ፥ጿ ᐱܻᏳ اࡩߥޢܻم Ꭸ᎙ ཯དྷ اኆቱراࢵܻت اଐଌࣃᐱࠦᏳܻ اࡩ
ࡩܻߎ ذᑑᐽ ࢵჴࣀޯݘࡺࡣ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷݘ࣐ޢܻت ࢵެ࣠ݹࠦ ރ࣏࢖ا ࡩݘ߄م ކ࣠ߙ࢖ اଐଌݘ࣐ޢܻت اࡩߦࢧ࡯ޢࠦ  ၯ

༟༎ޢޟܻت اಛಗࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮܻتۑ୆෷ܻࠁࢧଗଓا ྲႡჱჅ ࠦߦᆿᇍଐଌޢࠦ اያዜ  

 ፥ፕ ޢࠦ، و ஊैߥޢߥ ࡷࠦ ا मअଗଓادات اࡩݘܻ ޢࠦ وا ஊैߥޢߥ ࡷࠦ ا ߥܻت اࡩݘܻ ፥ጿ اࡩެߦ ౰ేات  ޲ࡣ اଐଌޯݓ ๻๬ใ
 ે઻ၮ ᐱܻᐟࡷ ᇯᇍހ࣠اࢵ࣐ࠦ ߘࣀࡺࠦ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡩ ᐱܻᐕ࡯ၮ ࢧ࣠لஊै ࡩܻޢࠦ اࡩᎨ᎙ ཯དྷ ا ଐଌات اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا౰ేࡷޯݓ

 ࠦީ ࢥܻ ೘ೃ࢖اߘ ౰ేၯଛଓ أݹ ࠧ߃ا ا  ܻެ ఱࡺ߰ ࡩ ఓ ሯሡ ሁ ،፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ዙࢭ اࡩ ኒࢵݘܻر ࡷ ଛଓ࣐࣠ر ا ކ
ޢ݊  ସବଣ ي౰ే ީყެاࡩ যঠܻرݹၩ ॅळ߄ام اࡩႀޯࢵ ᎙Ꭸ ا ރࠢ  ፑ፟ ا ࢸܻرة إ ଗଓ߄ر ا༬ ဈ ،ࠦࢵ ౰౔ة اኆቱرا ൎ൉ل ߙ ၯ
 ቿቱ و ༨ܻீ ௪௎ܻީ، و ୍ܻت اࡩޯ ช ߄مၮ  ቿᇝᇍࣃ ࡷࡼ ࡷ ޢࠦ  ࢵࡣ ا༝༎ࡷެ ൎ൉࡯ޢ࢝ اࡩࣀ ༧ဈ ߄فᐱ Ᏻ ات౰ే اଐଌޯݓ
୹୪ ᐱܻوރܻت اߘޯࢧܻدݹࠦ،  ᏶أ ે઻ၮ ߥ߄رات ଐଌا ᐱܻ ᐕݘ࢖ف ߙ ، ކ ୓ࠦ กܻߘܻت ࠀ࣐ޢࠦ މൎ൉ၮ ે઻ၮ ࢧ࣠ل ஊै ا

 SVAR :፥ፕܺن اଐଌޯݓ౰ేات اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ ކߥ߄೘ೆ मअ࣠ذج و୐กܻءا ઻ၮે ࡷܻ ࢵީࢇ ߙ

LRGߥޢߥޢࠦۑஊै  : اࡩၩॅळܻرݹযঠ اࡩ౰ేީყެي ᑃᐽެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ ا
LRTߥޢߥޢࠦۑஊै  : اࡩၩॅळܻرݹযঠ اࡩ౰ేީყެي मअ്ᑉᐽادات اࡩݘܻࡷࠦ ا

LPࢵݘܻرۑ൑ᑉᐽ ࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم൞ᒑᐽ ي౰ేީყެاࡩ যঠܻرݹၩॅळاࡩ :  

ኆቱراࢵܻت ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ا  Ꭸ᎙SVAR اࢵႀޯ߄ام ೘ೆ࣠ذج ا଍ଉࢽၽެ߁م:  ೕೃSVARࣝذج - 2
 যঠݹ  ୆ࠦ คت آଘଓ࣠ذج ࡷݘܻد೘ ೆ ౰౎ޯ࡯ߦࠦ، وࠧ࣠ ݹݘ ശޯവറߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓމܻر اࡩࣀޢܻࢵܻت ا اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ࡩޯߥޢযও آ

ࢧܻدݹࠦ ݹࠦ اଘଓߘޯ ࡷࡼ اࡩެ࣏࢖ ࣃޯߥࠦ  ޢ࣠د ࡷ ࢵႀޯ߄ام ߘ ౮ేه ހܻ ߥ߄೘೉ 2 मअޢ ଛଓوፑ፟ ࡩޯ ࣐࣠ة ا உै ޲ࡣ ا ๻๬ใ ،
೘࣠ذج  ೆSVAR  ࣠ذج৤ ৒ষ ل౮౔ ശവറا ᇯᇍࣃ ߥ߄मअ اࡩ ৤࣠ذ፥ጿVAR ໠ໄၴ ކ ৒ষݑࡼ ا  ౰ే ࡓࡼ اࡩޯݘީ ೘಼ ،

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -،፥ፎܻࠅޯࡺଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓا ཯ཏ഻࣍࣠࡯ࢪ اࡩവറا  ።ጒܸޯاࡦ ࿀႐ࢽ߁اᑀᐺ ።ፋܸࠂެࡷକଐߕެࢤܸدي واକଐ߾ࣝل اࡦ࣌࢓ف ا फंྯوع ރߢ࢓႞ࡴ

म، ࡷܻي ، 2000ࡴࡹ ࢲީࠣ  எै࢔اं  ۑ  73، ص 2001اኆቱورة اࡩݘܻࡷࠦ اࡩࣀܻހݘࠦ ݑႡྲ، ا
2 - Rafael Ravnik, Ivan Zilic, The Use Of Svar Analysis In Determining The Effects 
Of Fiscal Shocks In Croatia, P 29. 
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઻ݹሯሡሁ ܻرݹܻࢠޢ :્   

೘࣠ذج  ೆVAR
      

         ೘ೆSVAR࣠ذج 
  

ࢵႀޯ߄ام  ୆ࠦ ހܻ ค࣠ات اࡩߥܻރਔ৲ߘܻ ࡷࡼ اࡩޯႅ߄ൎ൉࣐ޢࠦ اރ ᆿᇍޢಛಗات اਔ৲اࡩޯႅ߄ ે઻ၮ ࢧ࣠ل ஊै ೘಼ࡓࡼ ا
ࡓ࣠ن  ೘࣠ذج  sholeskyࡷ ೆ ܻެޢያዧ ౰౔ض  ኅቱي ݹߦ ኅቱي  SVARا ݹࠦ ا ހࠦ اࡩಒ౷ޯار ߥܻ ൞ᒑᐽߥܻر وߙ

  . ୓෺1࣠ߘߎ ყ჋मऒ ે઻ၮݪ اଐଌޯݓ౰ేات
 

  

ࡷ޲࡯޲ޢࠦ  Aأၰܻدݹࠦ ყჅެࡺܻ ކࡓ࣠ن اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ   Bن أن ކࡓ࣠ن اଐଌࢧߦ࣠ߙࠦ ݹߦ౰౔ض ࠧ߃ا اᅚଌࡓ࣠
  .2ࡷࡼ اଛଓࢵߦࡣ

إن ყ჋मऒݪ اଐଌޯݓ౰ేات ፥ጿ ࢸݘܻع اଐଌޯݓ౰ేات اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᐱᚑࡴ، ஊ஀ࣀݪ ا৤৒ষ࣠ذج اଐଌ࢖اد ކߥ߄मअه 
୐෺ኆቱܻ މൎ൉ث ࡷޯݓ౰ేات، ࠧ߃ا ݹݘ୐෺ኆቱ ཯ཏܻ ࢵޯࠦ اࠁޯࡺଘଓܻت ყ჋౰౔ᑃᐽݪ، واࡩࣀ࣓ال اଐଌ࣐࢖وح ࡷܻ ࠧ࣠ 

، أي أࠁࣀࡼ ყ჋मऒݪ ያዪࡓࡼ؟، ࡷࡼ اࡩࣃܻݶ݊ و ᐱܻᏼ߄وஊै ཯ཏࡷ༝༎߄ول اஎैات ࠁࣀݪ ا౰ేޯݓଐଌࢠ݊ ا
౰ేات  ࢸݘܻع اଐଌޯݓ  ፥ጿ  ે઻ၮଛଓ ፥ጿ ا ࢠݘܻࠩ  ݹযঠ و  ଘଓ ༨߄ث أو ဈ ᐱܻ ᏶ߥ߄ أ ཯དྷ ݹݘޯ ౰ేات اࡩ أن اଐଌޯݓ

  ۑ3اኆቱاၯ࡯ޢࠦ
  

=  
:ᇯᇍاࡩࣃ ે઻ၮ ات ݹࡓ࣠ن౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ ౰ేه اࡩޯܾމ ༬ܻဈإذن ࢵެߦ࢖ض أن ا   

  
   

ൎث ࡷޯݓ౰ేات ง୹୪୍ࠦ ࡷࡼ اࡩყࣀܻر إፑ፟ ا໠ໄ৤ৈষ، ࠧ߃ا ݹݘ୓෺ ཯ཏࡓ࣠ن ࡷࡼ މSVAR ൉و೘ೆ࣠ذج 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  - Gilbert Colletaz , Les Processus Var, Note De Cours De Séries Temporelles 
Multi Variées, 17.02.2017,  
P 80. 
2 - Lütkepohl, H, New Introduction To Multiple Time Series Analysis, Berlin; Hei-
delberg; New York: Springer, 2005. 
3 - Caldara, D, & Kamps, C, What are the effects of fiscal shocks?: a VAR based 
comparative analysis, Working Paper, No 877, European Central Bank, 2008. 
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أن اࡩޯݓ፥ጿ ౰ే اଐଌޯݓ౰ేات ذات اࡩყ჋౰౔ݪ ا઻ၮଛଓે ࢵ࣠ف ხఱఓݪ ކݓ౰ేات ࡷ౮౔اࡷެࠦ ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ేات 
౰ేات  ፥ጿ اଐଌޯݓ  मक࣓ކ ଛଓدጕ፟ ࢵ࣠ف  ყݪ ا ჋౰౔ات ذات اࡩ౰ే ࡺܻ اଐଌޯݓ ެყჅ ،፟ጕدଛଓ ყݪ ا ჋౰౔ذات اࡩ

  ذات اࡩყ჋౰౔ݪ ا઻ၮଛଓે وࡩᚻࡓࡼ ހݘ߄ ߙ౰౔ة إހ࣐ܻء ࡷݘޢެࠦۑ

ހࠦ ৤৕ষޢၮ n ౮ే߄د اଐଌޯݓ౰ేات  ೘ೃܻ أن ॅळ࣐ଐଌၴࡣ اଛଓا ቿቷݹ ఱఓܻوي މൎ൉މࠦ ߙܺن ၮ߄د اࡩߥޢ࣠د ࣍࣠
 :፥ፕ ޢࠦ  ᆿᇍޢಛಗࢧ߄ࡷܻت ا ᐳႩܻ (-32)=2/ 3=2/(3اࡩ ୹ࡓࡼ ݑ ೘಼ ཯དྷ )، واࡩ

:፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓاࡩެ࣏࢖ݹࠦ ا ፟ፑެܻدا إჴاࢵ  

ޢࠦ  .1 ࡷࠦ اஊैߥޢߥ मअଗଓادات اࡩݘܻ ࢧ߄ࡷܻت ا Ꭸᎉ ࡩ मक دا ࠅ࣠د أ ၮ ે઻߄م و ၮ ߥܻت اࡩެߦ
 ۑܻࡷࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ اࡩݘ

ࡷࠦ  .2 ઻ે اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ ၮ ࢵݘܻر൑ᑉᐽ ݘܻم ࣀޯ࣠ى اࡩ ଐଌࡩࢧ߄ࡷܻت ا Ꭸᎉ मक دا ၮ߄م وࠅ࣠د أ
 ۑاஊैߥޢߥޢࠦ 

ၮ߄م وࠅ࣠د أमक داᎨᎉ ࡩࢧ߄ࡷܻت اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ൑ᑉᐽࢵݘܻر ઻ၮે  اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ  .3
 ۑاஊैߥޢߥޢࠦ

ࡦܸޟࠣ  ଍ଉ࢟߁ࡴܸت اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا फऒࡦܸݜ: ߕޟܸس ا ر اࡦޯ ഴࣝലമاफࣿ࢑ا஋ॅ   સၫૄ اଘଐࢲݕܸر ።ጼ ا

ࡩݪ  ፥ጿ اࡩݓܻ ރࠢ  ޢݟ أ ޢࠦ ، وࠁ ࢵࡣ زࡷެ ൎ൉ݑࡼ ࢵ ީܻرة  ৤࣠ذج ݑ ৒ষات ا౰ే บค ࡷޯݓ ᇴᆝ إذا
೘ೆ ፥ጿ࣠ذج ا༨စଘଓ߄ار ݹߦ࿃Ⴎ إၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑ ࡷࢥቿᒩᑧ، ࡷ޲ࡣ ارކߦܻع ߘޢࡺࠦ  إدၯܻل اࡩࣀൎ൉ࢵࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦ 

ਔ৲߄ႁޯات، وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ࣠ࢢߎ  ࡷݘܻࡷࡣ اࡩ౰ేޯݓଐଌا ໠ໄߘࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ހൎ൉ၮ ߄م وࠅ࣠دၮ ࣌ࡣ ፥ጿ ཀྵདྷࠁ
༝༎߄ار ا༨စଘଓܻاݶߎ،ހ   ᇯᇍࡷެޢࠦ ࡩ༝༎ࢵࡣ اൎ൉ࡷࡼ اࢵޯߥ࢖ارݹࠦ اࡩࣀ ቧሼܾޯྲوري اࡩႮߙܻރࠢ ࡷࡼ اࡩ

ހ༟༎ܻ݌ࡴ ࡷࡼ ކݘ߄د  اଐଌޯݓ౰ేات، ࡷࡼ اၴࡣ ذਔ৹ଘଓ ᑑᐽ ࡷࡼ إ༇໮اء اࠀޯީܻر ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة، و
اࠀޯީܻرات ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة إଘଓ أن أዙ዗ܻࠩ وأࡁ౰౗ܻࠧ ࢸޢ፥ጿ ܻၮ࣠ اኆቱراࢵܻت اଐଌݘႫܻྲة ࠧ࣠ اࠀޯީܻر 

ഭ഑࣠ࢵ݊ۑ  - دݹଐଌا ༟༎࣠ߙ  

ߘࡴ ( எ߄ول ر ፥ጿ ا1ଌݹၒল࣠ اै  ( บก ߙ༟༎࣠ اଐଌ࣠ࢵ݊ ހ࣠ࠅ࣠د މܻ  ഭ഑ ީܻر دݹ ၖ࿏ܻ୓ اࠀޯ ค ࠁࢇൎ൉ ଐ
ه زࡷଐଌ ཯ཏޯݓ౰ేات ا৤৒ষ࣠ذج، ࠁޢݟ ໠ໄީჴႾ ࡩެܻ أن ߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻر ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة ༬ܻဈوا τ  ࠦࣀ࣠ހഷവറا

ݹࠦ  τ أࡁ౰౎ ࡷࡼ எै߄وࡩޢࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷݘެ࣠ % ઻ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑ، وᑑᐽਓ৹ ߙଘଓ ܻ୐คܺ 10% و5و %1ا
ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن ه ᇯᆝ اࡩࣀൎ൉ࢵࡣ ౰ేၩ ࡷࣀޯߥ࢖ة मएߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄م، وހ ༬ܻဈଘଓأن ࡷݘܻࡷࡣ ا ܻ೘ೃو ،

ݹࢇ اࡩߦ࢖وߘܻت، وݑެ߄  ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ࢵൎ൉ࢵࡣ ࡷࣀޯߥ࢖ة ݑࡼ ࣍࢖ اࡩݘܻم ౰ేၩ ࡷݘެ࣠ي، ߙޢࡺࡓࡼ ا
 τ اഷവറࣀ࣠ހࠦ ݑެ߄ اࡩߦ࢖ق اଛଓول ༬စ߄ܻࠧ أࢢݓ࢖ ࡷࡼ ஊ࢝஀ τ ߘޢࡺࠦ اࠀޯީܻر ၴ߃ر اࡩၰ࣠߄ة

ݹࠦ  எै߄وࡩޢࠦ، ݑެ߄ ᇯᆝ ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଐଌݘެ࣠ १ॐ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ 10% و5و %1ا ୐ค ፥ፑܻޯ ࡩܻ % ، وހ
  ࡷࣀޯߥ࢖ةۑ ݊ اࡩࣀൎ൉ࢵࡣዙዋޢ اࡩࢧߦ࢖ݹࠦ، وၮ࡯ޢࠢ ߙܺن

ఱఠࡺ߰ دراࢵࠦ اࢵޯߥ࢖ارݹࠦ اࡩࣀ࡯ࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ ඳඣ൴߄৲ਔ رง୍ࠦ اࡩᇴᇍޯࡷࡣ اଐଌࣃ౰౔ك ࡩᇯᇍ اଐଌޯݓ౰ేات 
ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଐଌޯݓ౰ేات  ࡷࡣ اଐଌࣃ౰౔ك  ᇴᇍޯީܻر اࡩ ৤࣠ذج، ࠁ೘಼ ཀྵདྷࡓࡼ ކ࣐ީޢࢇ اࠀޯ ৒ষا ፥ጿ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ 
 ቿቷ ݹ ࣠࣍ ୆ࠦคߘࠦ ކ࣠ازൎ൉ၮ ࡷࡼ وࠅ࣠د ቧሼܾޯاࡩ ፥ፑܻޯ ࡩܻ )، وހ ୍ࠦง༟༎ࡷࡼ ރߦࢪ ا ቿቷࡷᇴᇍޯࡷ บคᇴᆝ إذا)
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ଛଓا ౮ేޢ৤৕ষ ၴࡣଛଓا ቿቷݹ ، وރ࣏࢖ا ଛଓن اኆቱراࢵࠦ ࢵ࣠ف ႀޯఱఠ߄م ࣍࢖ݹߥࠦ اࡩߥޢ࣠د ࣍࣠ ᐱܻᐟყჅ ܻၴࡣ ߙޢࡺ
೘࣠ذج   ೆSVAR ᑑᐽ ౰ేات وذ ݘ߄د اଐଌޯݓ ޯଐଌك ا౰౔ࣃ ଐଌࡷࡣ ا ᇴᇍޯاء اࡩ༇໮ ݹযঠ إ ࡩࡼ  ࢵ࣠ف  ރࠢ  ، ߙܺ

ଘଓݑޯީܻر ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ ਔ৹ݹಛಗ ൎ൉߃ا اଘଓࠀޯީܻر، ࠁޢݟ ކၯܾ߃ اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ اଐଌ߃ࡁ࣠رة ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر 
ቿቷݹ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ اࡩݘൎ൉ߘܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࣍࣠   ۑ1اଛଓၴࡣ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات 

೘࣠ذج  ೆ ߄امႀޯࢵ ީࡣ ا ೘࣠ذج  VARߘ ೆ मअߥ߄ ࡷࡼ  ፥ጿSVAR ކ ކࠢ  ީܻر ࠅ࣠د ༬ݪ اࠀޯ ࿻
೘࣠ذج  ೆ मअߥ߄ ഭୣ ކ ީჱႾ ᑑᐽ ޢࢇ ذ ީࡣ ༨ဈߥ ࢵޢࠦ، وߘ ࢧ୆ࠦ෷ܻ واࡩߥޢܻ ၮ߄ي  VARاࡩެܻࠁޢࠦ اଗଓࠁ اࡩߥܻ

أوଘଓ و༨ဈ߄৲ਔ رง୍ࠦ اࡩ౰ేၯܾޯات اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࢵႀޯ߄ا፥ጿ ᐱܻᚑ اࡩޯߥ߄मअ، وߘ߄ ყჅެݝ ࡷݘܻݹ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت 
୍ࠦ أ ง༟༎ا ፥ፕ ࡺ࣠ذج  ެᑃᐽ ࠦީࢵ ކ༇໩ܾ ࡷެܻ  ୍ࠦ งࣀࡼ ر ީܻرات 1ن أࠁ ၮ߄ة اࠀޯ ެܻك  ሯሡ أن ࠧ ሁ ،

:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࣠ذج৤৒ষࠅ࣠دة أداء ا ે઻ၮ ޯݘ࢖فᑃᐽ ࠦࠑޢࢧޢఴఠ  

- ౰ేఴఠ  اࠀޯީܻر যওߘLM  ࠦߘީ࣠ل ߙ࢖ࢠޢ Ꭸ᎙ ࠀ࣐ܻء ࠁޢݟଛଓا ໠ໄࡩޢࠦ ކܻࡷࠦ ހൎ൉اࢵޯߥ ፟ፑإ
ኅቱا൑ᑉᐽ ፥ጘࠀ࣐ܻء ݑެ߄ رง୍ࠦ اࡩ ،H0اࡩݘ߄م  ৤࣠ذج ଘଓ ݹݘ፥ጕܻ ࡷࡼ اଘଓرง୍ܻط ا ৒ষأي أن ا ༇໩ܾޯ

ߘࡴ  எ߄ول ر ࣀݪ اै ઻ે، ࠁ ࢧ୆෷ܻࠦ  3اଐଌ޲ ࡷܻ إࠁ ൎ൉ࠁࢇ، أ ଐଌا ፥ጿ2  ك౰౔ࣃ ଐଌީܻر ا ൎᑉᐽࠀޯ
ީܻت  ჷჅ ቿቷ ݘ߄م اࡩߥܻݶ ީ࣠ل ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩ ፑ፟ ߘ ࣐ܾ اࡩݘࣃ࣠ا፥ገ ߙჴࣃ౰ే إ உै߄ اၰ ௪௎୍ܻ ง ୍ܻت ช ݘ߄م ࡩ
 ܻᐱ ᐢݓݝ ߘޢࡺ ޢݟ ހ࡯ ᇯᇍ، ࠁ ߥ߄ر ࡁ ଐଌ࣠ذج ا৤ ৒ষا ፥ጿ  ࠦ୆෷ࣃ࣠ا ࣐ܻء اࡩݘ ހ໠ໄ اଛଓࠀ  ௪௎ܻީ اࡩޯ

ݹࠦ ࡩP- )P-VALUE ᚾوบคᇴᆝ ߘޢࡺࠦ  600ۑ38  ۑ 353ۑ0) ࡷࣀܻو
ࢵޯߥ࢖ار  - ଘଓྲوط ا႖ ߥࢇ  ༨࿻ ߥ߄ر ଐଌ࣠ذج ا৤ ৒ষأن ا ્ᇣᇍޢಛಗࢵޯߥ࢖ار ا ଘଓީܻر ا ݹၒল࣠ اࠀޯ

  ࠁޢݟ ކߥ݊ ዙዋޢ݊ اஎै߃ور داၯࡣ داमंة اࡩၰ࣠߄ةۑ
ߥᚻ࢖ار  ذ اࡩ ༧ܻ ဈࡓࡼ ا ೘಼ ،ߥ߄ر ଐଌࡺ࣠ذج ا ެᑃᐽ ࠦࢧޢ ީܻرات اࡩჴࣃࠑޢ ၖ࿏ܻ୓ اଘଓࠀޯ ค ે઻ ၮ ًܻީ ყ჋मऒو

  ۑSVARހࢧൎ൉ࠁޢࠦ اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ፥ጿ ކߥ߄೘ೆ मअ࣠ذج  

ࡦܸޟࠣ સၫૄ اଘଐࢲݕܸر ።ጼ اଘଐၱࡠ اࡦߢࢤ౭ౄ وا଍ଉެࣝࢲࣇ:  - 1 ଍ଉ࢟߁ࡴܸت اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا फऒމܻر أଜଓإن ا
ࢵ࣐ࠦ دوال  ᐱܻ ހ࣠ا ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊै ݹযঠ ا ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢧ߄ࡷܻت اࡩࣀޢܻ ၴࡣ ࡩ ଛଓࢵ࣐ࠦ ا ࢧ౰ేة وࡷޯ࣠ ߘ
ࡷࡼ  ၰ߄ة  ࢵެࠦ وا ݘ߄  ࢵࠢ ހ ݹযঠ ߘޢܻ  ౰ేࢧ ၴࡣ اࡩߥ ଛଓا ፥ጿ  मकଛଓ ࢧ߄ࡷࠦ، ا ᑃᐽ ࠦޢ ࢵޯႅܻހࠦ اኆቱߙݘ ଘଓا

ଌၴࡣ اଛଓا ፥ጿ मकଛଓ߄وث اࡩࢧ߄ࡷࠦ، أࡷܻ اၰث ࢵެ࣠اتۑൎ൉ޯ࣠ࢵ࣊ ߙޢࡓ࣠ن ހݘ߄ މଐ 

 फऒ࢟߁ࡴࠣ أ ።ጼ :ࠣ߄وث اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴၰ ࠦࢢ߄ࡷ ࠦୠกܻ༬ပا ፥ጿ ࠦاࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷ 
% ፥ጿ اࡩࣀެࠦ 06ۑ0اଛଓࢵݘܻر ݹߥ߄ر ހ઻ၮ ᚿે ࢵ࡯཯ཌ ࢠݘޢߎ ࡷݘެ࣠ي أमक إፑ፟ ޓ࣓دي

 اࡩߦ౰౔ة ፥ጿ اࡩࣀެࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ أي ൎ൉ၯل %005ۑ0 ࠁ࣠ا፥ፑ ࡩ޼ީ࡯݅ ਔ৿ر༬ပ޼ܻ اଛଓوፑ፟، و඲චඇߦ࢛
ݹࢧީ߰ اमकଛଓ اൎ൉ၯ ܻ୆กܻ༬࿻ل اࡩࣀެࠦ ا༟༎اހݘࠦ ࡩᚻࡓެࠢ ࢠݘޢߎ  Ꭸ᎜ اࡩ༬ீ ،࣓ީჱޯܻل ࡷࡼ اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ

ᚿاހݘࠦۑ 001ۑ0ၴ߄ا ࠁޢݟ ݹߥ߄ر ހ༟༎ހݘ߄ اࡩࣀެࠦ ا १ॐޯ༧࿻ Ꭸ᎜ % 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - ، ༬࣯ဂࣃ࣠ر ።ጼ ࡴ༬ீ ྯႭ߄ي اࡩ ࢲݕܸر  ଘଐوا ၓ࿜ܸީ સૄ اࡦ ၫ ࠣޟ ᆼᇊߕެࢤܸدݶࠣ اࡦକଐࢲܸت ا ކܸر اࡦࢽޟܸ ୆ࠦ ، أ คܻެީᑃᐽྲݹࠦ اႰ ଐଌار اኆቱ ، ا
 ،ྲႰۑ211، ص 2013ࡷ   
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 फऒ࢟߁ࡴࠣ أ ።ጼ اداتफजଔଐات ࠁࣀݪ :اࡦݕܸࡴࠣ اमटࢵޯႅܻހࠦ دوال ކߥ߄ଘଓߙݘ޼ࠦ اኆቱا 
ࠦެᄁީଐଌا ፥ጿ  رߘࡴ ᇯᇍࠁࢇ،  02اࡩࣃൎ൉ଐଌا ፥ጿ ߄وثၰ ޢࠦ ࢢ߄ࡷࠦ ߙܺنᆿᇍࠧޢ ࠦୠกܻ༬ပ߄ة إၰوا 

፥ጿ اداتमटଗଓࡷߥ߄رة اࡩݘࡺ࣠ࡷ޼ࠦ ا ᚿࢵ޼ࡓ࣠ن ،1%ހ   ܻಛಗ اमकݹܻ أ  ઻ၮે ࡷ࣠ࠅީܻ ࡷݘެ࣠
وأमकا ࢵܻࡩީܻ ࢠݘޢߦܻ ݹࢧࡣ إ፥ጿ  ፟ፑ اࡩࣀެࠦ اଛଓوፑ፟، %004ۑ༨စ 0࣠ إፑ፟ ކࢧࡣ اଛଓࢵݘܻر
 % ፥ጿ اࡩࣀެࠦ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ، १ॐޯ༧࿻ Ꭸ᎜ ࠧ߃ا اमकଛଓ ހݘ߄ ࠧ߃ه اࡩࣀެࠦۑ001ۑ0

ݶࡠ:  - 2 ၱࡠ اࡦ࣍ࣝ ଘଐا ።ጼ ࢲݕܸر  ଘଐا ૄસ ၫ ࠣޟ ࡦܸ ଍ଉࢲࠣ ا ࢟߁ࡴܸت اࡦࢽޟܸ  फऒ ࿏ܻޯأ ߦࢇ اࡩެ ୓ข ၖ
ߥࠦ  ࢵႀޯ߄ࡷݝ ࣍࢖ݹ ཯དྷ ا ࢵܻت  اࡩ ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ࡷ݊ اࡩݘ߄  ᐱܻ ᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌاSVAR  ౰ేކܾމ ࡩߥޢܻس 

ଐ߄ى اࡩߥࢧ౰ే واଐଌޯ࣠ࢵ࣊  ଌا ፥ጿ  ܻީ ࡓ࣠ن ކܾމ౰ేܻࠧ ࡷޯߥ࡯ ޢࠦ ઻ၮે اଛଓࢵݘܻر، ࠁޢݟ ݹ ࡩܻ ଐଌاࡩࢧ߄ࡷܻت ا
 ،(ቻቱܻዙ዗إ যঠݹ) ݹࡣ ݹቿቷ اଛଓၴࡣ ࡩࢧ߄ࡷܻت وࢠݘޢߎ ၴ߄ا ፥ጿ اଐଌ߄ى اࡩ࣐࣠ ݹযঠ ߘޢܻس اଜଓމܻر ࣍࣠

मअߥ߄ ࢵ࣐ࠦ ކ ޢࠦ ހ࣠ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ެݝ  اࡩࣀޢܻ ყჅ ၴࡣ، ࠁޢݟଛଓا ቿቷ ݹ ޢࠦ ࣍࣠ ᆿᇍޢಛಗ߄ار ا༨ စଘଓت اൎ൉ࡷݘܻࡷ
ߘ߄رت  ઻ે اଛଓࢵݘܻر  ၮ ࠦࡷ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ ࡩܻݪ ࡩࢧ߄ࡷࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ  ࢵ  मक ߥ߄मअ وࠅ࣠د أ ၖ࿏ܻ୓ اࡩޯ ค

ᚾ02ۑ0ހᚾادات اࡩݘܻࡷࠦ ߘ߄رت ހमअଗଓا ፥ጿ ࠦީࡷ࣠ࠅݪ ࡩࢧ߄ࡷࠦ ࡷ࣠ࠅ मक % إଘଓ 03ۑ0%، وأ
ࡩܻޢࠦ ߘ߄  ଐଌأن اࡩࣀޢܻࢵࠦ ا ཯ཏوࠧ߃ا ݹݘ ،ܻ୆෷ܻݹࠦ إࠁࢧ ކࡓ࣠ن ౰ేၩ ߙݘ፥ጿ ቿቱܻ ا༟༎ߘܻހࠦ أᎨ፻ ᐱܻ᏶ ކࡓࡼ ࡷݘެ࣠

  ઻ၮે اଛଓࢵݘܻر ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ݹࡣۑ 

ࡦܸޟࠣ ።ጼ ރߣࢽ౭ౄ اࡦެߢ࡬ަܸت ።ጼ اଘଐࢲݕܸر: - 3 ଍ଉࢽޟܸࢲࠣ اᑀᐺ ࠣޟძࢽხޟࠣ اࡦዖዔଘଐߕޟܸس ا ે઻ၮ ޯݘ࢖فᑃᐽ
ޢࠦ ઻ၮે اଛଓࢵݘܻر ݹযঠ اࢵႀޯ߄ام ༨ဈ࡯ޢࡣ ࡷࡓ࣠ރܻت ၰ ௪௎୍ܻง߄  ࡩܻ ଐଌاࡩࣀޢܻࢵࠦ ا मकଛଓ ࠦޢხࣀჱޢࠦ اࡩዙ዗ଛଓا

ݘ࢖ف  ޯᑃᐽ ޢࡣ ࠧ߃ا اࡩႁޯ࡯ ႀޯఱ߄م  ఓ ࠁޢݟ ،ܾ࣐ உै ౰ే ا ᇯᇍ ࡷޯݓ ީ࣓ ࡩ ჱޯاࡩ ፥ጿ  ௪௎ܻީ ߥ߄ار اࡩޯ ઻ે ࡷ ၮ
 ፥ጿ  ࣓ީ ჱޯࠀ࣐ܾ اࡩ ፟ፑ ݘ࣠د إ ኅቱي ݹ ߥ߄ار ا ଐଌރߦࣀࠢ، وا ౰ేޯݓଐଌا ፥ጿ  ࣓ީ ჱޯࠀ࣐ܾ اࡩ ፟ፑ واኅቱي मअࠅ݊ إ

  ۑSVAR  1اଐଌޯݓ౰ేات ا༇໩ଛଓى ೘ೆ ፥ጿ࣠ذج  

 ፥ጿ اൎ൉ଐଌࠁࢇ، 4 اஎै߄ول ፥ጿ ا༨ࠦ༤࣠ଐଌ اଛଓࠀ࣐ܻء ༨ဈ ௪௎୍ܻง࡯ޢࡣ ၖ࿏ܻ୓ค إࡩޢࠢ ౰ేఴఠ ࡷܻ ࠁࣀݪ
፥ጿ اଛଓࢵݘܻر  ހࢧ߄ࡷܻت ୓ขݘள஭ اࡩߥࢧ౰ే اଐଌ߄ى ൑ᑉᐽ ፥ጿࢵݘܻر اࡩ࣏࢖ߙޢࠦ اࡩޯߥ࡯ީܻت ࡷݘ࣏ࡴ ߙܺن

ࣀީࠦ  ჱჅ ܻᐳ႞ ߥܻت 49ۑ72ރߦ ፥ጿ اࡩެߦ  ࠦީ ࢧ߄ࡷࠦ ࡷ࣠ࠅ ࣀხޢࠦ ࡩ ჱޢࠦ اࡩ ዙ዗ଛଓݓݝ ا ໠ໄၰ ހ࡯  ፥ጿ  ،%
 ፥ፑߥޢߥޢࠦ ࠁ࣠اஊै ஊैߥޢߥޢࠦ واमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ ا % ઻ၮે اࡩޯ࣠اሯሡሁ ،፥ፑ 11ۑ0% و39ۑ27اࡩݘܻࡷࠦ ا

 ፥ፑࠁ࣠ا  ፟ፑ ࢧ߄ࡷ໠ໄޯ إ ಛܻކ໠ໄ اࡩ ಗ ࠦޢხࣀ ჱޢࠦ اࡩ ዙ዗ଛଓݘݝ ا ޯ࣠ا፥ፑ 67ۑ0% و33ۑ31ارކߦ ઻ે اࡩ ၮ %
৲ਔل ࠧ߃ا ઻ၮે ارކߦܻع اዙ዗ଛଓޢࠦ اࡩჱࣀხޢࠦ ࡩࢧ߄ࡷࠦ ࡷ࣠ࠅީࠦ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت  ፥ጿ اଛଓၴࡣ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊، و

ஊैߥޢߥޢࠦ ፥ጿ ކߦࣀ౰ే اࡩޯߥ࡯ީܻت ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧ౰ే واଐଌޯ࣠ࢵ࣊ۑ   اࡩݘܻࡷࠦ ا
:ࠣ࢟ോെၬ  

وߙߥܻ  SVAR اಛಗޢᆿᇍޢࠦ اኅቱا፥ጘ ا༨စଘଓ߄ار ذات اଐଌޯܻࠖࠩت ೘ೆܻذج ࡷߥܻرހࠦ ያዜ߰ اࢵႀޯ߄ام
ݹࠦا ൞ᒑᐽߥܻرހࠦ எै࢔اमं  اࡩࣀޢܻࢵࠦ ࢢ߄ࡷܻت ހߥޢܻس آމܻر ࡩಒ౷ޯار ࡩܻޢࠦ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ൑ᑉᐽࢵݘܻر ހܻ ଐଌا
ࡩܻޢࠦ:2015-  1970 اࡩߦ౰౔ة ൎ൉ၯل   ، وߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  -1 ༬࣯ဂ߄ي اࡩࣃ࣠ر༬ீ196ۑ   
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 ࢵޢࡓ࣠ن اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦ اஊैߥޢߥޢࠦ ፥ጿ واၰ߄ة إ୆กܻ༬࿻ࠦ ࠧޢᆿᇍޢࠦ ࢢ߄ࡷࠦ ၰ߄وث -
ܻಛಗ मकوࢠݘޢߎ  ࡷݘެ࣠ي أ ،౰ే߄ى اࡩߥࢧଐଌا ፥ጿ ࢵݘܻرଛଓا ે઻ၮ ࢠݘޢߎ ཯ཌၴ߄اࢵ࡯ ፥ጿ ߄ىଐଌا 

 ۑ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ࡩޢࠑ፥ጿ १ॐޯ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠ݹࡣ
 أಛಗ मकܻ ࢵޢࡓ࣠ن اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اमअଗଓادات ፥ጿ واၰ߄ة إ୆กܻ༬࿻ࠦ ࠧޢᆿᇍޢࠦ ࢢ߄ࡷࠦ ၰ߄وث -

፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩߥࢧ౰ే واଐଌޯ࣠ࢵ࣊، و१ॐޯ༧࿻ ࠧ߃ا اमकଛଓ  اଛଓࢵݘܻر ࢠݘޢߎ ၴ߄ا  ઻ၮે ࡷݘެ࣠ي
ݹࡣۑ  ፥ጿ اଛଓၴࡣ اࡩ࣐࣠

 اଛଓၴࡣ ፥ጿ ݘܻراଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ൑ᑉᐽࢵ ᐳྟཾ߄ܻࠧ اࡩ཯དྷ اࡩ࣏࢖ߙޢࠦ اࡩޯߥ࡯ީܻت ࡷݘ࣏ࡴ إن -
౰ేކࡓ࣠ن اࡩߥࢧ ࠦ༬ဈܻݑࡼ اࡩࢧ߄ࡷܻت ރ ،ࠦ୆งاኅቱࡺ߰ اࡩࢧ߄ࡷܻت ࠧ߃ه أن إذ اఱఠ ౰ేߦࣀ୓ก ܻࡷ 
 ၰ߄وث اࡩ཯དྷ ކ઻્ اࡩߦ౰౔ة ൎ൉ၯل اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘܻم ൑ᑉᐽࢵݘܻر ކݓ౰ేات % ࡷࡼ49ۑ72 ߘޢࡺޯࠢ

 ࡷ݊ ݑ୹ߙݝ मऒاࠅݘܻ ፥ጿ اଛଓၴࡣ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊، وހଐଌܻ࣠ازاة اࡩჱࣀީࠦ ࠧ߃ه أن إଘଓ اࡩࢧ߄ࡷࠦ،
 أࡁ౰౎ أዙ዗ޢࠦ ކࡓ࿃႞ჴ اࡩݘܻࡷࠦ أن اࡩެߦߥܻت ༬စ߄ اኅቱاᑃᐽ ࠦ୆งّࢧ߄ࡷܻت اࡩჱࣀხޢّࠦ اዙ዗ଛଓޢࠦ ୐งܻߘ࢝

  ݑࡼ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦۑ اࡩ༬ဈّܻެࠦ ހܻࡩࢧّ߄ࡷܻت፥ጿ ކߦࣀ౰ే اࡩޯߥ࡯ީܻت ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر ࡷߥܻرރࠦ 
ح  ༬ܻ စو ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ݑࡴ اଘଓߘޯ ፥ጿ د ࣀၮܻ߄ا  ൎ൉ ࡷ ࡓ࣠ن ၮܻࡷ ޢࠦ أن ކ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࡓࡼ ᑃᐽࣀޢܻ ೘಼

ऌ मاၖᆆ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ أن ކࡓ࣠ن ރߥ࣐ࠦ ࢠݘߎ ჴ჆ࣀხݪ ፥ጿ ߙࣃࡣ 
ކ౰ేၯܾ وކݘ࣐ޢࡣ ༨ဈߥޢࢇ اଛଓࠧ߄اف اଐଌ࢖ࠅ࣠ة ࡷࡼ   ፥ጿ وࢵޢܻࢵܻت اଗଓࢢൎ൉ح اଘଓߘޯࢧܻدي، أو 
୍߄ي ހݘ࢛ اଘଓߘ౰౔اၰܻت ࡩޯߦݘޢࡣ دور  ค ᑑᐽࡷࡼ اၴࡣ ذ ౰౎اၖᆆ واࡩࣀޢܻࢵܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ،  اࡩ
ࣀ࣐࢖ة  ଐଌࠧ߄اف اଛଓޢࢇ ا ༨ဈ ፥ፑܻޯߥ ࡩܻ ࢧܻدݹࠦ وހ ౰ేات اଘଓߘޯ ઻ે اଐଌޯݓ ၮ ౰ేޯܾމᚻࡩ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا اࡩࣀޢܻ

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ރ  

 ކߥ࡯ޢ࢝ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اमअଗଓادات ዙಣಝ࣠ع ያዧࡼ اࡩݘܻدݹࠦ ॺॱ५ީܻݹࠦ اଘଓݑޯީܻر رد ༬࿻ݪ-
 اࡩޯ࣠ازن ࡩޯࠒߥޢࢇ ا೘ಹൎ൉ଐଌࠦ اࡩႡྲوط ا୆෷ܻީஎैࠦ اࡩષઔ੤ྲႮ، وள஭ၯ واࡩᐱᐢ࢖ب اࡩݓࢭ ༨ீܻوଘଓت
፥ጬܻرஉैݹࢇ ݑࡼ ا ݹ݊ ࣍࢖ ࣠୐ง ،ކ࣠ࠅޢࠢ و اࡩࢧܻدرات ୍ࠦ෺ྲႮܻدة اࡩၮଗଓ ݊ݹ  اଐଌ߄اࠀޢࡣ ކ࣠ز

ᇯᇍఴచ ،ܻدلၮ ܻݹࠦ واࡩݘࡺࡣዙ዇ ે઻ၮ اࡩߥ࣠ة ࠦ୆෷ྲاႡاࡩ ቿቷݘࡺᑃᐽ ݊ߙਔ৹ ୍ࠦ෺ྲႮاࡩ ഭ഑ᚻކࡓ࣠ن ࡩ 
ൎ൉ܻࡷၮ ݑ࣠اࡷࡣ ࡷࡼ అ௷ႁޯاࡩ ፥ጿ ࢵݘܻرۑଛଓا  
- ݊ޯ ೘೉ ࣠ل دون༨ ဈ ཯དྷ ީܻت اࡩ ቿቱ اࡩݘߥ ൎ൉ل ازا ၯ ࡷࡼ ࡷࠦ  ߥܻت اࡩݘܻ ޢࠦ اࡩެߦ ݹܻدة ߙݘܻࡩ ز

  اஎैܻࠩز ا፥ጬܻ୓คଘଓ ހଐଌܻ࢖وރࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކमअ࣐࣠ اࡩࣀ࣠ق ا፥ፑܻଐଌ واࡩެߥ߄يۑ 
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: ୃࠣกܸل اࡦަޟᇱᇊࢵଘଐ߁اول وا஋ॅ   ࡴോെ߾ࢄ ا

஋ॅ߁ول   ADFا଍ଉެݐ౭ౄات ݽܸࢲၽެ߁ام ا߽ެަܸر دݶപഎ ߖ༜་ࣝ ا଍ଉࣝࢲ݇ اࢲެߢ࢓ارݶࠣ دراࢲࠣ: 1ا

)  اࡩࣀ࡯ࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ ୍ࠦง༟༎اࡩߥ࢖ار (ا  
ADF݊࣠ࢵଐଌا ༟༎࣠ߙ ഭ഑دݹ  

  اࡩߦ࢖ق اଛଓول  اଐଌࣀޯ࣠ى

LRG  I(1)   -2951ۑ6-   751ۑ  

LRT  I(1)   -2797ۑ7-   966ۑ  

LP  I(1)   -0827ۑ4-   903ۑ  

எै߄وࡩޢࠦ   اࡩߥযও ا

1%  

  

  180ۑ4-   175ۑ4- 

  515ۑ3-   513ۑ3-   5%

  188ۑ3-   186ۑ3-   10%

 Eviewsࡷࣀޯࠑ࢖ج ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:

஋ॅ߁ول  ೕೃVARࣝذج  ።ጼ اࡦ౭ౄၬܻެات ၫ߁د ༥စ߁਑৯ : 2ا
      
       Lag LR FPE AIC SC HQ 
      
      0 NA   2.74e-06 -4.293630  -4.168247* -4.247973 
1   25.46340*   2.14e-06*  -4.542806* -4.041273  -4.360175* 
2  6.105389  2.80e-06 -4.283352 -3.405669 -3.963748 
3  8.461690  3.37e-06 -4.117285 -2.863452 -3.660708 
            

 Eviewsࡷࣀޯࠑ࢖ج ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:

஋ॅ߁ول   ೕೃVARࣝذج  ോᑆᐺ።ጼر୊คܸط اኂቮا።ጕ ݽໝແ اଘଐ߽ܸ࣍ء  LM: ا߽ެަܸر 3ا

   
   Lags LM-Stat Prob 

   
   1  14.08532  0.1193 

2  12.96699  0.1641 

3  4.768273  0.8540 

 Eviewsࡷࣀޯࠑ࢖ج ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:      
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 ৡ৏঴SVARࣝذج  اࡦ༥စ : ௧௥ܸަެ࡬޹ࡠ4ၱ߁ول
     

Period S.E. DLDEPR DLRECR DLDEFGDP 
     
     1 0.106945 27.39579 0.113201 72.49101 
2 0.113070 31.20119 0.663866 68.13494 
3 0.113190 31.33865 0.670319 67.99103 
     
     

  Eviewsࡷࣀޯࠑ࢖ج ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:

ᇬᇊࣝذج 1اࡦࣀৡ৏঴ ૊ᇠᇊޟಘಔࢲެߢ࢓ار اକଐا߽ެަܸر ا ၓ࿌ܸ୐ก :VAR  

  
  

  
  

  
  

  
 Eviewsࡷࣀޯࠑ࢖ج ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:

ᇬᇊࢲݕܸر اࢲެႂܸݽࠣ: 2اࡦࣀଘଐࡦࢤ߁ࡴࠣ ا ።ጼ ࠣߢޟߢޟஇॅ   اࡦީߣߢܸت واफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ ا
 

  

         

 Eviewsࡷࣀޯࠑ࢖ج ࡷࡼ मऌރၖᆆܻ  ا଍ଉࢤ߁ر:
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  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
1.  ،໠ໄݹܻࢵ मअਓৼ ،࢔ةዙ዇ ݊ީࢵ ௪௕ୃࠣคاኂቮ߁ارات ا༥ဂକଐܸذج أࢵݕࠣ اೕೃ ࠣݽ  اࢲၽެ߁ام ࡴߢܸر

"VAR "።ጼ ࠣࡦܸޟࠣ واࡦީߢ߁ݶ ଍ଉࡦܸޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا ࡴݕ஋ࠣॅܸ ࡴࣀቼᇚᇊ اࡦ።ጼ ቼቮܸ࣍ަ اକଐߕެࢤܸد  ࡦެߢޟবঐ ߖݕ
फࣿي،  ࢑஋ॅا ࢵܻا ޢযও ࢵޢܻ ࠁ࣠ل ކߥ  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا ࡷ߄اൎ൉ၯت اଐଌ࡯ޯ  ݊ዙ ಣಝ ፥ጿ ߥ࢖  ࡷࡼ اࡩߦ ޢࡣ  ت اࡩޯߥ࡯

 ، ଐࠦଌ࣠࣌ࡣ اࡩݘ ፥ጿ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱ9- 8ا  ౰౎ࡺఱఓ2014دमं࢔اஎै எै࢔اमंۑ 3، ၴܻࡷݘࠦ ا   ، ا

2.   ཯ཌყݑީ߄ ࢸ ،যওࠁ༟༎ا ௪௕ ݹܻن اଙଐކܸر  ، ዙಟಝ߄ ࢵޢ߄ي وࢸࡓ࣠ري ዙಟಝ߄ ހ࣠ز
ࡷެޯ߄ى اࡩީࠒ࣠ث  ،ރ࣍ަޟߢޟࠣ اࡦࢽޟܸࢲࠣ ݽ࢑஋ॅܸاफࣿ دراࢲࠣ ࡦࢤ߁ࡴܸت اକଐߕެࢤܸدݶࠣ اࡦᆼᇊޟࠣ

 ،ྲႰߘޯࢧܻدݹࠦ، ࡷଘଓۑ2010ا 
3. ፥ጹ࣠ކ ᅶैܻة (، ࢢ౭౑ل اࡦߣോെၬ फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ߀ၱࠣ اࡦެࢢࠎࡱೕೃ1988-2000،( 

ळॅم  ၮࢧܻدݹࠦ و ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࠦࢧܻدݹ ळॅم اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ቿቱ ޯ࣠راه دو ၰࠦ دࡁ أ࣍࢖و
،౰ేࣀޢჴاࡩ  ،मं࢔اஎैا ،मं࢔اஎैۑ2002ၴܻࡷݘࠦ ا 

4. ༬ீ࣯༬ဂ߄ي اࡩࣃ࣠ر ።ጼ ࢲݕܸرଘଐوا ၓ࿜ܸީاࡦ ૄસၫ ࠣޟᆼᇊߕެࢤܸدݶࠣ اࡦକଐأކܸر اࡦࢽޟܸࢲܸت ا ،
ྯႭީެܻࡴᑃᐽྲݹࠦ اႰଐଌار اኆቱا ، ،ྲႰࡷ ، ࠦ୆ค2013ۑ 

5. ،፥ፎܻࡺ ࢧܻدي واଘଓࠅޯ ࡩ཯ཏ࣍࣠ اଘଓߘޯ ࡯ࢪ ا ഻വറ࣌࢓ف  ا ߾ࣝل اࡦ  फं ႞ྯوع ރߢ࢓ ࡴ
ࢲީࠣ  ࡴࡹ   ።ጒܸޯ ࿀႐ اࡦ ࡷᑀᐺ ።ፋܸࢽ߁ا ࣀܻހݘࠦ ، 2000اକଐߕެࢤܸدي و اକଐࠂެ ࡷࠦ اࡩ ኆቱورة اࡩݘܻ ا

 ۑ2001ݑႡྲ، اஎै࢔اमं، ࡷܻي 
࡯ߦࠦ .6 ༧ޯீ ॺॱ࢔اमं، ࢵެ࣠ات  ५ ߘޯࢧܻدي واࡩެߥ߄يଘଓاࡩࣀެ࣠ي اࡩޯ࣐࣠ر ا मअاࡩޯߥ࢖ ،मं࢔اஎै     .୐ก࠯ ا

    ଘଓwww.ons.dzࡩᚻࡓ౰౔وኆᒗᐽ ፥ጕݹ࣠ان اࡩᑉᐽ ཯ཏ്࣍࣠ࠁࢧ୆෷ܻܻتاଐଌ࣠ߘ݊ ا .7
8. Caldara, D, & Kamps, C, What are the effects of fiscal 

shocks?: a VAR based comparative analysis,Working Paper, 
No 877, European Central Bank, 2008. 
9. Gilbert Colletaz , Les Processus Var, Note De Cours De 

Séries Temporelles Multi Variées, 17.02.2017. 

10. Lütkepohl, H, New Introduction To Multiple Time Se-
ries Analysis. Berlin; Heidelberg; New York: Springer, 2005. 
11. Rachid Boudjema, Economie Du Développement De 
l’Algérie 1962-2010, Volume3, Dar El Khaldounia,  Algérie, 
2011. 
12. Rafael Ravnik, Ivan Zilic, The Use Of Svar Analysis In   
Determining The Effects Of Fiscal Shocks In Croatia. 
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஋ॅࣝدة ༥စ ።ጼߢޟࢄ ࠂࣝدة ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ورߕܸݽࠣ ا ஋ܸॅ ح ࡦެߣݕޟࡠ دور౭౑إܸ࣊ر ࡴߢ 
फࣿ࢑ا஋ॅ ዖኡࣝஇॅࠣ ݽܸ رࠂޟໝແ وأ࣊࢓اف ا ஆܸॅا ໝແ࢓اࠂݕ଍ଉ࡬ޟ࡬ޟࠣ ࡴࡹ وࠂࠦࠣ ހ࣌࢓ ا༥စ ࠣدراࢲ  

 
   أዖዄ߁ ހࢤ౭ౄێ د    ߖ႐ ၏࿜ܸྯدوكدێ 

 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ޢܻت ያዧࡼ آࡩ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࡺܻد ै ޢࠦ ଘଓݑޯ ޢࡣ اࡩߥܻހ࡯ ༨ဈ ፟ፑ࡯ ࢵࠦ ا ࠧ߃ه اኆቱرا ࢵݘݝ  ߥ߄   ࡩ
எै࢔اमं، ࡷࡼ  رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै دة உै߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैߥޢࢇ ا༨ဈ ፥ጿ ܻࠧت، ودورᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ
ޟܻت  ޢ݊ اࡩߦ ዙዋ ᑑᐽቦሼو ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌ࣏࢖ ا ࠩࠦ ރ ࡷࡼ وࠅ  मकଛଓ ࠧ߃ا ا ޢࡣ  ൎ൉ل ༨ဈ࡯ ၯ
 எࠦ ᎙Ꭸ ࡷݘܻै ߘ߄  ᇴᆝྲتۑ و Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ  ፥ጿ ࠩࡴ  ቿቷ ࡷݘ ၮܻޯߦଐଌࡴ واᐱᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌا

࣍ ଘଓ߃ا اᐱ Ᏻ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌࢵࠦ ا ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱرا ن ا எܻ ޢܻت ै م وآࡩ ᐱܻ ᚑ ࡯ߎ ༧ޯீ ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ౰౔ح  ܻر اଐଌߥ
ࡺܻد  ᎙Ꭸ اݑޯ  ሯሡ ሁ ،ࠦޢ رࠅ உܻै ݘࠦ ا ઻ે اଐଌ࢖اࠅ ၮ ፥ጿྲا႖ ଘଓوا ፥ጒܻߘ ༟༎ا ܻࠧ ࣌ࡣ دور  ፥ጿ ݘࠦ  اଐଌ࢖اࠅ
ހࠦ  ޢࠦ ༟༎ߘܻ ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌ࣌ࡣ ا  ፥ጿ ޢࠦ  رࠅ உܻै ݘࠦ ا دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅ எ࣠ ހࠦ اै ༇໮اءات رߘܻ ᓘࢵܻت و ࢵޢܻ

ၯ߄ࡷܻت ࠅ࣠دة  ހࠦ  ޢࢇ رߘܻ ၰࠦ ࡩޯࠒߥ ౰౔ߥଐଌࡷࡣ ا ያዧࡼ اࡩݘ࣠ا ݘࠦ،  دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅ எ࣠ ݘࠦ  اै اଐଌ࢖اࠅ
 ፥ፑ ଐܻ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറޢࡣ آراء ا ࢵჴީޢܻن ࡩႁޯ࡯ ީܻر ߙ࢖ࢠޢܻت اኆቱراࢵࠦ ހܻ मं، و᎙Ꭸ اࠀޯ எै࢔ا ፥ጿ ا رࠅޢࠦ  உܻै ا
ࢵܻت  ᇴᆝྲت، ودور ࢵޢܻ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ ፥ጿ ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  எܻै ޢܻت ޢࢇ ଜଓࡩ ፥ጿ اࡩޯ࣐ީ ࣀܻࠧࡴ  ଐଌا
 ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै دة، ود༨ဈ ፥ጿ ܻࠩዙኸߥޢࢇ رߘܻހࠦ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮وا

எै࢔اमंۑ  ا

ᇂᇊޟࠣ:اࡦ ހࠦ  ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ޢࠦ، رߘܻ رࠅ உܻै ݘࠦ ا ᇴᆝྲت، اଐଌ࢖اࠅ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ݘࠦ، ࠁ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ै
دةۑ எ࣠ै رࠅޢࠦ، اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ ༟༎ߘܻހࠦ ا உܻै دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ै  ا

   Jel: G39 ،M42رࡷ࣠ز 
Abstract: 

This study sought to analyze the applicability of audit committees 
within the corporate governance mechanisms and their role in achieving 
the quality of external audit services in Algeria by analyzing this impact 
from the point of view of external auditors as well as all categories of 
beneficiaries of their services and interacting with them under corporate 
governance. The study problem related to this proposed framework was 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ྯႦ ༥ܸ஽ أࢲެܸذᄋႛأ - ߕ -  ྯႫஆॅ  ࠣዖዄ ޟ߁ᐰ႞اࡦࣝادي ێ –ၱܸࡴݕࠣ اࡦ  
 ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ أ - أࢲެܸذ - ዖዄ ޟ߁ᐰ႞ၱܸࡴݕࠣ اࡦ ྯႫஆॅ   اࡦࣝادي ێ –ࠣ 
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addressed through the various functions and mechanisms of the audit 
committees under its supervisory and supervisory role in the external  
audit, and the quality control policies and procedures for external audit 
were adopted under the international standards of quality control for  
auditing. The study hypotheses were tested with a questionnaire to     
analyze the views of the financial community that contributes to the   
application of audit committee’s mechanisms under governance, the role of 
quality control policies and procedures, and their support in achieving 
quality control of external auditing services In Algeriaې 

Keywords: audit committee, Corporate Governance, External Audit, 
Quality Control for External Audit, International Standards for Quality 
Control. (JEL) Classification : M42, G39 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ
ஊैࣀܻހܻت وࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᐢࡴ  ࡩܻ޲ࠦ ၴ߄ଘଓ واࢵݘًܻ ࠁ࣠ل دور ୹୪اࠅഭ୨ ا ᐳ႖߄ت ਔ৹اݹࠦ اଛଓࡩߦޢࠦ اࡩ޲

ࢧၮܻ߄ ࠧ߃ا اஎै߄ل ࡁ ޢࠦ، وކ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ಛܻ اࡩ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ಛ࢔ات اࡩ ಗޢܻر ݑࡼ ا ᐱ᏶ݘ߄ ا ౰ేاً ހ ޲
ᇴᆝྲت اࡩ཯དྷ أߙ࡯ࣀݝ ၯܻࢢࠦ ፥ጿ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة  Ⴁى، وارކߦܻع ࡷݘ߄ل اࡩ౰౎ޢࠦ ࡁଐଌܻၮ تᇴᆝྲ ႖

) ્઻ࢪ أوࡁࣀჱჅأࢢ߄رت ߘܻރ࣠ن ࢵܻر ཯དྷݹࡓޢࠦ، واࡩ୹୪ଛଓاSarbanes-Oxley Act ࠦެࢵ (
ᇴᆝྲت 1مۑ2002 Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ፥ጿ ޢࠦ وކܾމ౰ేاً  ዙ዗ྲݹݘܻت أႡ ჴاࡩ ౰౗ރࠢ ࡷࡼ أࡁ ، اኅቱي وࢢߎ ހܾ

ࡩܻޢࠦ ا୹୪ଛଓݹൎ൉ၯ ഭ഑ل اࡩ޲ყ჎ൎ൉ެޢܻت ࡷࡼ اࡩߥ࢖ن وᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷެ߃ ߘܻރ ଐଌوراق اଛଓاول اਔ৿ ࣠ن
 ܻࠩ ᇴᆝྲت و೘೉ޯݘ Ⴁ ፥ጿ اࡩ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࠅ࣠د ै Ⴎྲورة و ࡺܻم ހ ޯࠧଘଓޢݟ زاد ا ࿃Ⴉۑ ࠁ ଐܻଌا
ࢵޯߥൎ൉ࡩޢᐱᐢࡴ  ያዧܻن ا ޢࠦ و رࠅ உܻै ݘࠦ ا ዙܻل اଐଌ࢖اࠅ ኸا ે઻ ၮ ፥ጒܻߘ ༟༎ا ܻࠧ ਔ৿ݑࡴ دور ࢧൎ൉ࠁޢܻت  ހ

ࡩܻࢪ اଗଓدارة، و༨ဈߥޢࢇ ا႖ଗଓྲاߙޢ وࠅ࣠دة أداᐱᏩࡴ و୐෺ ܻ೘ೃݘࡓࢪ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ഻വറ ࠦ
ߘࡴ ( دة ر ଐܻ ଌ࡯ݝ ا෬ෝᛅ ሯሡ ا ሁ ࠧ߄اߙܻࠩۑ ࡷࡼ301أ ن  )  எܻ ປ຀ఴࡣ ै ఠ ݑࡼ  ًܻ ࣀࡺًܻ ၯܻࢢ ߥܻރ࣠ن ߘ اࡩ

ᐱܻ ᏹܻࡺᐱᚑ࢖اࠅݘࠦ وଐଌ࢖اࠅݘࠦ اଐଌا मअ ޢࠦ ކߥ࢖ ࢵൎ൉ࡷࠦ وࡷ࣠މ࣠ߘ ࡷࡼ أၴࡣ ያዧܻن   ᐱܻ ᏹܻީرࠅޢࠦ  وواࠅ உܻै ا
ࡩܻޢࠦ ކݘ࢖ࢠࠢ ࡩࢥݓ࣊  اଗଓدارةۑ  وዙ዇ܻݹࠦ اଐଌ࢖اࠅ݊ ࡷࡼ اࠁޯࡺ

 যঠح، ࢵޢ౰౔ߥଐଌܻ࣍ر اଗଓوࡁ࣠ن ࠧ߃ا ا ໠ໄاࠅݘ୹୪ ࡷࡼ ،मं࢔اஎै ፥ፑ ހܻ ଐܻ ଌࡺ݊ ا ഻ޯവറا ે઻ၮ اࠀޯީܻره
எै࢔اᎨ፻ मं ކࡓࡼ ೘ೃެܾى ݑࡼ  ዙኤ࣠ஊैࠦ، ߙܻރࠢ ༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة اፑ፟ أن ا ࡯ߎ ا࣍࢖اف ا ༧ޯீ ၯܻرࠅޢ໠ໄ و
ࠧ߃ه  ࢵީܻب  ଛଓ ޢࡣ ၴࠢ اࡩႁޯ࡯ ޢݟ و ᇴᆝྲت، ࠁ Ⴁ ݹܻت اࡩ ౰౎ࡁ ܻಛ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ࡷܻت اࡩ اଘଓز

ࡩܻࢪ اଗଓدارة وࠅ࣠دة اዙኸܻل اଐଌ࢖ ഻വറ ፥ጿྲا႖ଘଓور اኆቱ݌ޢܻب ا ፟ፑزࡷܻت اଘଓرࠅޢࠦ، ا உܻै اࠅݘࠦ ا
ᐳ႖߄ت ޢݟ  ၴܻރ१ॐ  ࠁ  ፥ጿ  ፥ፑ ଐܻ ଌࣀܻد ا ࢥޢႁࠦ اࡩߦ मं ߙ எै࢔ا በሼྲ 2010ا ႖ ࣀݝ  ཯དྷ ࡷ م، واࡩ

ހܻ، 97ࢵ࣠ރܻ࣍࢖اك، واࡩ೘೉ ཯དྷ޲ࡣ  ٪ ࡷࡼ إ፥ፑܻዙዋ ࢢܻدرات اࡩൎ൉ީد، وࡷ࣠رد ᐱᚑࡴ ᑃᐽ࣐ܻߘࠦ ހܾورو
፥ጿ ࡷެ߰ اࡩࢧߦߥܻتۑ ݓ࢖ات ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ  ፑ፟ وࠅ࣠د މ ࠧࡴ   2وارࠅ݊ ࠧ߃ا اࡩߦࣃࡣ إ ౰౎ ࡷࡼ أ وކݘޯ
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ॶॱ ५ ࠦرࠅޢ உܻै م اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ᐱܻ ᚑ ࠦހ ፑ፟ ݌ޢܻب ا༟༎ߘܻ ࡷܻت ᑑᐽቦሼ ا ᐱܻᏹଘଓا ᐱܻ ᐕࣀܻހܻت، ووࠅࠩݝ ߙ
ݘࠦۑ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࢠݘߎ دور ै ࣀܻހܻت و ஊै ഭ୨ ا ࠅ࣠دة أداء ୹୪اࠅ  ે઻ ၮ3  ࡷࡼ ࢢީ߰  ߙܾ

 ، ᐱܻᏩ࡯ޢࡣ ࡷࣀޯ࣠ى ࠅ࣠دة أدا༨ဈو ،मं எै࢔ا ஊैࣀܻހܻت ፥ጿ ا اࡩႮྲوري اࡩެ࣏࢖ ا୹୪ ࠦެᐱᚑ ፟ፑاࠅݘࠦ ا
ܻࠩዙኒ༨ဈ ཯དྷࠩެޢࠦ اࡩଐଌا ౰ేݘܻݹଐଌྲݹݘܻت واႡჴواࡩ ໠ໄاܻ࣍ر اࡩߥ࣠اރ ፥ጿ ࣊ࢪ ߙߥყࡩ ፥ጿ ᑑᐽቦሼ ࡓࡼᚻوࡩ ،

ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ،  ॺܻ ॱ५ ፥ጿྲا႖ଘଓوا ፥ጒܻߘ ༟༎ت، واࡩީݘ߄ اᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ وࠧ߃ا ፥ጿ ࣌ࡣ ࢠ࣠ء آࡩ
ಛܻ اࡩߥܻރ࣠ن  ಗ ݹࠦ، ࠁޢݟ أࢸܻر मं࢔اஎै ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ اࡩႡჴྲݹݘܻت ا எܻै ݑޯࡺܻدଘଓ ࠦاࡷޢ༝༎݌ޢܻب ا
ࡩܻޢࠦۑ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ߄ود༨ீ  ᇯᇍఴచ ܻࠩاࡩޯႅܻري ހࢧߦࠦ اࠀޯޢܻرݹࠦ ߙߥ࣊، ࡷ݊ ކ࣐ީޢߥ    

ᇱᆚྯت:ࡴ߁  - 1 ႞اࡦ ࠣዖኡࣝࣉࡠ ߾ ።ጼ ࠣ࢓اࠂݕ଍ଉن ا ॷܸ८२ ࣬ࡠ ࡴߣܸࠤޟࡷၬ 
ᇱᆚྯت:  - 1- 1   ႞ ዖࠣ اࡦ ኡࣝࠦࣝم ߾ ᇴᆝྲت ࡴߣ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠩ࣠م ࠁ ࡺܻم ೘ೃߦ ޯࠧଘଓߥ߄ ازداد ا ࡩ

႖ྲق  ᐳ႖߄ᐱܻᏹ دول   ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا ࢧܻدݹࠦ واଘଓز ޢܻرات اଘଓߘޯ ᐱ᏶ଘଓߥܻب ا ፥ጿ اݑ ࢢࠦ  ܻၯو
د اࡩࣀ࣠ߙޢ፥ጿ ཯དྷ ݑߥ߄ اࡩჴࣀݘޢެܻت ࡷ ༨ܻဈଘଓޢܻر ا ᐱ᏶ެޢࠦ واყ჋ൎᑉᐽا ᇴᇍݹ୹୪ۑ آࢵޢܻ، وا࿃Ⴉ ଐܻଌࡼ اࡩߥ࢖ن ا

 & Organization For Economic Co-operationوކݘ߄ ࡷެ࣏ࡺࠦ (
Development - OECD(4 ࠁޢݟ ،ࠦዙኤ࣠ஊै ، اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ ࠁޢݟ اݑޯࡺܻدܻࠧ ଐଌߦࠩ࣠م ا

 ، ᐱܻᐕ࡯ၮ ࠦߘܻހ༟༎ࡩܻޢࠦ وا ଐଌܻل اዙኸଘଓࣃޟܻت اჱࡁޢߦޢࠦ ادارة ࡷ ၒল࣠ي ݹኅቱاࡩެ࣏ܻم ا ᑑᐽذ ᐱܻ᏶ܻހ ᐱܻᐢߙ୹ݑ
 اࡩެ࣏ܻم اኅቱي ކযঠ ހ࣠اࢵ࣐ޯࠢ ކ࣠ࠅޢࠢ ورߘܻހࠦ،  ހሯሡሁcad bury, 1992(5 ᐱܻ᏶ܻ ݹݘ࢖ߙܻࠩ (

በሼྲۑ ሯሡሁ ݑ୹ف Ⴁࡷݘࠩ߄ اࡩ ໠ໄ߄ߘߥଐଌا  ໠ໄ࡯ޢၯاኆቱا(IIA)تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ ، ፥ጿ ) ቿቷ༬ீTone 
At The Top( 6 ߙޢߦ࢖ي ፥ጿ 2002، واࡩࢧܻدرةᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ،: "اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ཯དྷاࡩ যঠࡷࡼ ކ 

ب ያዪ޲઻્ ࡷࡼ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ا༇໮ଗଓاءات ൎ൉ၯل ༨ܻ༦أ ᅶै  ઻ၮે إ႖ྲاف ކ࣠ߙ౰ే أၴࡣ ࡷࡼ اଐଌࢧܻ
࣍࢖ ارةإد ശܻവറاߘީࠦ ا୹୪࣍࢖ و ༧ܻீ ࣓ࢵࣀܻتଐଌواࡩޯܾࡁޢ߄ ا ે઻ၮ ࠦز .اࡩࢥ࣠اހ࣊ ࡁߦܻݹ ༬ܻစଗଓ ࡷࡼ 

ዙኤ࣠ஊैࠦ أداء ൎ൉ၯل ۑ ا ᐱܻᐕߙ 
எैެࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ࡁݘܻࡷࡣ رያዧ ፥ጿ ࿃႞ყႻܻن  وߘ߄ ر೨ഁت ࡷݘ࣏ࡴ اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ઻ၮે دور 

ࡩܻޢࠦ واࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩߥࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻ࢖اࠅݘࠦ ၯܻرࠅޢࠦۑ ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌاࠧࠦ اबए7 
ቱރ࣏࢖ت ހݘ࢛ ا ሯሡሁ ࡷࡼ آࡩޢܻت ቿቱܻࡩޢࠦ ߙݘᇸᆝ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै دور ፟ፑى ا༇໩ଛଓراࢵܻت اኆ

ࡩܻޢࠦ ၯܻࢢࠦ ހݘ߄ ၰ߄وث اଘଓزࡷܻت  ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌࡷࢧ߄اߘޢࠦ ا ፥ጿ ࠦاࡩ޲ߥ बअ ዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷࡼ اၴࡣ ކݘ࢔ ا
፥ገܻۑ எީै ࡩܻޢࠦ واଘଓࠀൎ൉ޯࢵܻت وଘଓܻၰت اࡩᐱᐢ࢖ب ا ଐଌ8ا   

ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ:  - 2- 1 ஋ܸॅ ࡺܻم ރ࣍ࣝر Ⴉྲ ހܻࠧޯ ஊܻै ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  எܻै ߥ߄ ࠁ࣏ޢݝ ࡩ
ࡩܻ݅ ޟܻت ހ ީࡣ اಛಗޢ ݘ߄  ࡷࡼ ߘ ࢢࠦ ހ ༧ܻဂو ،໠ໄީܻࠁ޲ ࢧࠦ واࡩ ޢࠦ اଐଌޯࠑࢧ ޢࠦ، واഷവറ࡯ ޢࠦ اኆቱوࡩ ൞൙اࡩݘ

ᇴᆝྲت اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ  اଗଓࠀߦܻߘܻت Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠁࢧ࡯ݝ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩ ଐଌࢠ࣐࢖اހܻت اଘଓوا  
ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᇷᆝداة ࡷࡼ أدوات  وमअࠅ݊ ࠧ߃ا اଘଓࠧޯࡺܻم எܻै ࠢࡓࡼ أن ކ࣓دݹ೘಼ يኅቱور اኆᒗᐽ

፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ ॅळݘଐଌا ፥ጿ ࣃߦܻߙޢࠦ  ߥࠦ واࡩ ݹܻدة اࡩ޲ ᐱܻ ز ᐟࢧ߰ ݑ ཯དྷ ކߦ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌࡷܻت ا
ᇴᆝྲت، Ⴁ ߦࠦ  اࡩ ઻ે و࣌ޢ ၮ ܻࠩྲاߙ႖ ᓘޢࠦ و ࡩܻ ଐଌا मअߥܻر ၮ߄اد اࡩޯ ፥ጿ إ  ܻࠧ ൎ൉ل دور ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ وذ
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ݹܻدة اࡩޯ߄ߘޢࢇ ر፥ጬ وز உܻैدݑࡴ ࠧޢޟܻت اࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ፥ጿ ܻࠧدور ᑑᐽቦሼت، وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ ્઻ၯاኆቱا 
ࠦዙኤ࣠ީܻدئ ࠁ೘ೃ ام౮౔ࡩଘଓا ે઻ၮ اࡩޯܾࡁޢ߄ ፥ጿ ܻࠧݑࡼ دور ൎ൉ߙࢥ ، ᐱܻᐢࡩޢൎ൉تا اࢵޯߥᇴᆝྲ Ⴁࡩߥ߄  .ࡩ

ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓ౰ేީة ሯሡሁ ࣌ࠩ࢖ Ⴁࡩܻޢࠦ ࡩީݘ࢛ اࡩ ଐଌޢܻرات اᐱ᏶ଘଓހݘ߄ ا ࠦެॺॱ ५ࡷߦࠩ࣠م ࠧ߃ه ا  १ॐهۑ ߙഃ೨ذ Ꭸ᎙
، ፥ጿ2002 ࢵެࠦ   Sarbanes Oxley Act اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ ᎙Ꭸ إࢢ߄ار ߘܻރ࣠ن

ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ಛಗ ଐܻଌܻ ࡷࡼ எܻै ࡣປ຀ࣃჴჅ تᇴᆝྲ Ⴁޢ݊ اࡩዙዋ م༝༎ي أኅቱ߄وث  اၰ ݊ެࡷ ፥ጿ دور ܻࠧم
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ ا ଐଌޢܻرات اᐱ᏶ଗଓا ᑻᑧلކൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽࣀޯߥީࡣ، وذଐଌ  Ꭸᎉ߄اد اࡩߥ࣠اၮ࡯ޢࠦ إዙኸ ፥ጿ ܻࠧدور

ݹܻدة اࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ ᇯᆝ ࡷࡼ ࡩܻޢࠦ و፥ጿ ᑑᐽቦሼ ز ଐଌا  በ቎ᚻࡺ࡯ଐଌا ፥ጿ ܻۑ أࡷ፥ጬر உܻैوا ્઻ၯاኆቱ߄ߘࢇ اଐଌا
ॺॱެࠦ، ࡷࡼ ५ࡣ ࠧ߃ه اປ຀ࣃჴჅ ߄د ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻتၮ ߄ة ߙߥ߄ ࢢ߄رႁޯଐଌا मअ  Smith أमऌزܻࠧ ކߥ࢖

Report ፥ጿ  ࠦެࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت2003ࢵ ਔ৲ي ކࢥࡺࡼ اࡩݘ߄ኅቱا ، உܻै ࢢࠦ ਔ৹ور وࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ا
፥ጿ ࣀ࣓وࡩޢܻتଐଌߙࢧܻح ݑࡼ ࠧ߃ه اଗଓ࢖اࠅݘࠦ وࡁޢߦޢࠦ اଐଌن ا எܻै  تۑᇴᆝྲ Ⴁᑃᐽ ࠦاࡩࣀެ࣠ݹ मअ9اࡩޯߥܻر  

୆คܻ،  و༬ဈ߄ر اଗଓࢸܻرة إፑ፟ أރࠢ ࠧެܻك اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ଐܻଌوأ ،ܻఱఝى ࡷ޲ࡣ ࡁެ߄ا، وߙ࢖༇໩ଛଓول اኆቱا
ݹܻ وࢵެݓܻߙ࣠رة ߘ߄ ࣌ࠩ࢖ ౮ేܻࡩ ެࠦ ࡷެ߃ ࢵެ࣠ات ၮ߄৲ਔة، وކ࣐࣠ر ࠧ߃ا  وࡷ ॺॱ ५ࡷߦࠩ࣠م ࠧ߃ه ا ᐱܻᐕߙ

اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت واଐଌߥၰ౰౔ܻت ஊैࡣ اଐଌࣃൎᇩᇍت اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ  م ހݘ߄ ࢢ߄وراଐଌߦࠩ࣠
፥ጿ ࠦެॺॱ ५أداة  ࠧ߃ه ا ྲႩ ஊܻै ن ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا ॺܻॱ५ي أࢢީࠒݝ ࠧ߃ه اኅቱا ᇯᇍࡩܻࣃ اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ઻્، وހ

ᇴᆝྲت ܻࠧࡷࠦ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ۑࡷࡼ أدوات ࠁ 
ᇴᆝྲت اଐଌࡺኆᒗᐽ በሼॅळوቿቱ، ߙߥ߄ ᎙Ꭸ اଗଓࢸܻرة ଛଓ ܻಛಗول  Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै ࡣປ຀ఴఠ وݑࡼ

وކൎ൉ ذ፥ጿ1994  ᑑᐽ ࠅެ࣠ب أߙ࢖ݹߥޢܻ ፥ጿ ࢵެࠦ  King Report ކߥ࢖፥ጿ मअ ކ࣠ࢢޢܻت୹୪ة 
ࠦ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱولۑ  ࢢ߄ور اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ ॺެॱ ५ࡣ ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اປ຀ࣃჴ10اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ࡩ  

ޟࠣ: - 3- 1 ޜܸت اኃቮوࡦ ަܸ߾ໝແޯ واಘಔޟ ኃቮى اࡦ ݕࠣ  ن ا଍ଉ࢓اࠂ ஋ܸ ࠦࣝم ॅ ن ࡴߣ எܻ ߙݝ ै ୹ߥ߄ ݑ ࡩ
໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ࠦࡓެ߄ݹᚻޢܾة اࡩಛಗ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌا  ໠ໄ୆ค࣠اࡩߥܻރ(CTCA- The Canadian 

Institute of Chartered Accountants )  ࡯ࢪ༬ீ எैެࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ أݑࢥܻء   " ᐱܻ᏶ܾހ
ഁ೨౰౔ކ ௪௎ኅቱا በሼྲ Ⴁࡩܻޢࠦ إدارة اࡩ ଐଌا Ꭸᎉاࠅݘࠦ اࡩߥ࣠ا୹୪ ፥ጿ ࡴᐱᏹܻࡷࣀ࣓وࡩޢ  ፟ፑ࡯ޢࡺܻࠩ إఱఠ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ߘީࡣ

ر፥ጬ وࡷެܻߘࣃࠦ ރ࣐ܻق و༬ீ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ࢪ உܻै߄ߘࢇ اଐଌࢸޢ߰ اमऒ ፥ጿ ᐱܻᏹܻܻ࣍ఴఝ ࢝࡯ࠑ୓ขدارة ، وଗଓا 
በሼྲ واࡩቧሼܾޯ ࡷࡼاࡩޯ߄ߘޢ Ⴁᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱߘܻހࠦ ا༟༎اࠅݘࠦ ރ࣏ܻم ا୹୪ ᑑᐽቦሼ࡯ޢޯࠢ ،  ࢇ ࡷݘࠢ ، وၮܻߙ

በሼྲۑ Ⴁاࡩ ፥ጿ تᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠߄ ࠁၮࡷࡼ ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠ا ቧሼܾޯاࡩ ᑑᐽቦሼ11و  
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، ୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ  எैެࠦ ࡷხެ޲ߥࠦ ݑࡼ   ᐱܻ᏶ܾހ (ࡣ୆෷ܻႀࡷޢ) ܻࠩߙ୹ݑ ሯሡሁ  ߄د ࡷࡼၮ

ॺॱެࠦ اଐଌ߄ߘߥ࣠ن ५ܻت ࠧ߃ه اၮܻاࠅޯࡺ ྲႮ༨࿻و ،໠ໄاࡩޯެߦޢ߃ݹ ౰ేၩ ݑࢥܻءଛଓرࠅޢ࣠ن  ا உܻै࡯ޢ࣠ن واၯاኆቱا
ॺॱެࠦ ࢢൎ൉ࠁޢܻت ५وކߦ࣠ض ࠧ߃ه ا ،ᑑᐽذ ୹୪ଛଓا ྽Ⴎޯإذا اߘ  ཯དྷ اࡩݘࡺࡣ ࣍ީߥܻ ᇴᇍၰ൑ᑉᐽم اࡩ

༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة، وमऒߙ݊ ކߥܻرमअܻࠧ اኆቱورݹࠦ ༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارةۑ ݹߥ࢖رܻࠧ    12إፑ፟ رყႻࢪ 
ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣێ - 4- 1 ஋ܸॅ م وࡴࢽ࣐وࡦޟܸت  ᐮܸᚎ   

ஊैߦ ࡩ౮౔ܻاࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻ ا ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࠧ࣠ اࡩ࣠ߙܻء ހ ॺܻॱ५ ࿃႓ܻࢵଛଓور اኆቱإن ا ે઻ၮ ྲاف႖ଗଓا ે઻ၮ ܻظ
ࣀܻݶࡣ  ޢࠦ وࡷ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣍࢖ وا༟༎ߘܻ ശܻ വറدارة اᓘࣀܻހܻت و ஊै ޯ߄ߘޢࢇ ا ࠧࠦ ࡩ ޢࠦ واࡩ౮౑ا ެࠩଐଌޢࠦ ا اࡩެܻࠁ
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ࡩܻޢࠦ واࡩყ჋౰౔ީܻت اࡩݘܻࡷࠦ  اఱఠଘଓܻق ଐଌا मअܻرࢵܻت اࡩޯߥܻرያዪو ໠ໄॅك اࡩݘܻࡷ࡯ळوࢵ ၒ࿏ॅاळواࡩ ໠ໄࡷ݊ اࡩߥ࣠اރ
ᇴᆝྲتۑ  Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ஊै13 وଐଌن ا எܻै ߄ى أࠧࡴ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻتၰإ ፟ፑࢸܻرة إଗଓا Ꭸ᎙ ࢖اࠅݘࠦ ࢵީࢇ وان

઻ၮ ࠦዙኤ࣠ஊैે أرض اࡩ࣠اߘ݊، واኅቱي ݹযঠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ፥ፕ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ  ކ࣐ީޢࢇ ߘ࣠اၮ߄ ا
༬ீ࡯ࢪ اଗଓدارة،  اଜଓࡩޢܻت، ሯሡሁ إن وࠅ࣠د ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ داၯ࡯ޢࠦ ݹݘ߄ ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت 

ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ߙޢࡺܻ ୓෺ࢧࡣ ᐱᏳ߃ا اࡩެ࣏ܻم ॺܻॱ५ ࿃႞ყႻ༟༎ور اኆቱ ،  و๻๬ึ޲ࡣ ا ୓ࠢ෺ܻࡩܻޯࠒߥޢࢇ ࡷࡼ ࡁߦ ހ
 Ꭸᎌߦޢ߃ه وކߥ߄୐ง ࠦ࡯ޢၮܻدارة،وߙଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  ፟ፑކߦݘޢࡣ اࡩެ࣏ܻم  اࡩޯ࣠ࢢޢܻت إ ᐱܻ᏶ܾࡷࡼ ࢸ ཯དྷواࡩ

ᅶै በሼྲ وዙ၁ဤ࣯ ࡷࢧܻ Ⴁ ᅶै  وކमअ࣐࣠ه، ༨࿻ ܻ೘ೃߥࢇ أ݌୹اض اࡩ ب اଐଌࢧܻ ༨ܻ༦وހߥޢࠦ أ ໠ໄࡓᚻܻࡩ ଐ ଌا
ࡩܻޢࠦ وކᆿᇍߦࠦ ࡷݘߥቿቱ࣠ۑ ၮ ࠦހࡓߦܻݹ 

:્઻ݹ ሯሡሁ ܻಛಗ ކ࣐࢖ߘݝ ཯དྷܻت اࡩ୆กدଘଓࡼ اࠧࡴ اያዧ ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼଐଌن ا எܻै     14و೘಼ࡓࡼ ࣍࢖ح وܻ࣌ݶߎ 
 ࡩܻޢࠦ ߘ ଐଌࡓࣃ࣠ߙܻت اᚻاࠅݘࠦ اࡩ୹୪دارةଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ  ፟ፑإ ܻࠩ೘಼ީࡣ ކߥ߄. 
 ۑ፥ጬر உܻै  اࡩޯ࣠ࢢޢࠦ ୓กݘޢ໠ໄ وࡷᇴᇍߙܾة وᓘݑߦܻء اଐଌ߄ߘࢇ ا
  ᐱܻᐕ࡯ၮ ކߦܻقଘଓاࡩޯ߄ߘޢࢇ وا ፥ጿ وࡩ࣠ݹܻتଛଓࡷެܻߘࣃࠦ ރ࣐ܻق و࣍ީޢݘࠦ ا. 
  ࠦޢ ୐ܻء ዙኸ࡯ ชࣃܾ أ ჱ჋ تൎᇩᇍࣃ ࣏ܻت أو ࡷ ݹࠦ ༨ဈߦ ଛଓ ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ߄ߘߥ໠ໄ اै ଌࡷ݊ ا ࣃࠦ  اଐଌެܻߘ

 .اࡩޯ߄ߘޢࢇ
 ߥ ኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ ࡩޯ رࠅޢ໠ໄ وا உܻैا ໠ໄ߄ߘߥଐ ଌࡷ݊ ا ࣃࠦ  ޢࠦ اଐଌެܻߘ ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ޢࠦ ރ Ꭸᎌ࣠ ߙၮܻ࡯

ᐱܻᐕ࣍࢖ ߙ ശܻവറدارة اᓘو በሼྲ Ⴁاࡩ ፥ጿ. 
 ᐱܻᚑކߥ߄ ཯དྷاࡩ मअاࠅݘࠦ اࡩޯߥܻر୹୪و ્઻ၯاኆቱو࣌ޢߦࠦ اࡩޯ߄ߘޢࢇ ا ે઻ၮ ྲاف႖ଗଓا  ཯དྷاࡩ ၖ࿏ܻޯެواࡩ

Ꭸᎌوކߥ߄ ᐱܻᐕ࣠ࢢࡣ إࡩ୓ข اءات༇໮ଗଓذ ا ༧ܻဈଘଓ ്دارةᑉᐽ زࡷࠦ اࡩޯ࣠ࢢޢܻتൎᑉᐽا. 
  دارة، واࡩଗଓ࡯ࢪ ا༬ீ ಛಗ ཯དྷܻ ࢢቿቷ ހዙኸܾܻل اࡩߥޢܻم ހܾݹࠦ واࠅީܻت ކᆿᇍߎ ᐱܻᏳ ࡷࡼ ߘީࡣ 

  .اࡩޯ߄ߘޢࢇ وا༟༎ߘܻހࠦ
دة ൛ᒎᐺ࢓اࠂݕࠣ ።ጼ ࣉࡠ ا଍ଉݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ᑀᐺެ߁ߕޟࢄ: - 2 ஋ࣝॅ   رߕܸݽࠣ ا

ࢠ࣠ع  ࣠೘ೃ Ꭸ፻ܻݘ ء اࡩ ༨ܻ စߙࠦ أ ᇴᆝ ፥ጿ ޢࠦ  ެࠩଐଌޢܻت ا ࡷࡼ اଐଌެ࣏ࡺܻت واସବଣݘ  ਔ৲ ࡺݝ اࡩݘ߄ ߥ߄ اࠧޯ ࡩ
 ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ࡺࡣ ݘࠦ، واࡩݘ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ഷܻവറا วง ᇴᇍت وࡷᇴᆝྲ ႖  ፥ጿ ଛଓداء  ࠅ࣠دة ا  ࠦީ ୹୪اߘ

ଐଌداء اଛଓ࣍࢖اف ذات ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓޢ݊ اዙዋ ߄م༧࿻ ܻ೘ೃ࢖اࠅݘࠦ وଐଌا วงᇴᇍت وࡷᇴᆝྲ Ⴁ߃ه اࡩಛಗ ཯ཏࠩ
 ౰ేݘܻݹ ଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᐱܻᏩܻأݑࢥ ે઻ ၮ ࠦޢ ެࠩଐଌޟܻت ا ࠧ߃ه اಛಗޢ ݘ࢛  ࢧ࡯ᑑᐽቦሼ ،ࠦႁ ߙ࢖ࢠݝ ހ ଐଌا
 ًܻ ࢵީࠦ وߙߥ ഷܻവറݘࠦ وا ዙࡣ اଐଌ࢖اࠅ ኸ ޢ߃ ݹ୐ง যঠߦ  ഭ഑ ᚻࡩ ࠦެ ࠩଐଌܻت ا૮૓ॅ ळࢵ ၮ߄ وآداب و ޢࠦ وߘ࣠ا ެࠩଐଌا

ࢵ ፑ፟ ࢵޢܻ ࣐࢖ق إ ࢵޢযঠ اࡩޯ دةۑ و எ࣠ ݘܻݹ౰ే اै ଛଓࠧࡴ ઻ၮଛଓે ࡷ دة  எ࣠ ހࠦ اै ༇໮اءات ༟༎ߘܻ ᓘޢܻت و
 ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࠩ߄ ا ޢܻۑ ଐଌᇴᆝݘ ଐଌܻၮ ࠦޢ ެࠩଐଌޟܻت ا د (AICPA)اಛಗޢ ༨ܻ ဈଘଓوا ،

 ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱا(IFAC)ۑ  
2 -1 - ໝແୃกࣝߢܸހ ࢲໝແަ اࡦ ܸၾ൛ᒎᐺ പഎݶ୶୧ଘଐ دة ൛ᒎᐺݕࠦ߁ ا ஋ࣝॅݽࠣ ا ࢸᇯᇍ : (AICPA)ࡴݕܸݶ౭ౄ رߕܸ

ࢵެࠦ   ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࠩ߄ ا ཯དྷ 1978اଐଌݘ دة، واࡩ எ࣠ ހࠦ اै ݘܻݹ౰ే رߘܻ ެࠦ ࡷ எै م 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ހࠦ  ݘܻݹ౰ే رߘܻ ྟྲة ࡷ ྈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ،཯ཏ ࠩଐଌداء اଛଓ ઻ે ا ၮ ࠦހ ݘܻݹ౰ే ا༟༎ߘܻ ଐଌ ၖᆆܻރ मऌ ࢢ߄رت أول أ
) ፟ፑوଛଓ دة ا எ࣠ ࢵެࠦ 1SQCSاै Ⴋྲ  م،1997)  ఱݘࠦ ݑެܻ ఠ ࢥࡺࡼ ኅቱي ކ ༇໮ଗଓاءات  وا

:્઻ݹ ሯሡሁ دة எ࣠ै  15وࢵޢܻࢵܻت ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ ا
ࡩܻޢ໠ໄۑ  اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷ݊ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اروا෬ෝᛂ࢖ اஎै߄د اࡩݘࡺൎ൉ء ߘީ࣠ل - اଘଓࢵޯߥൎ൉لۑ      -  ஊैا     

  اࡩޯ࣠࣌ޢߎۑ  - 
  اଐଌܻࠩمۑ ઻ၮે اଐଌ࢖اࠅݘ༧ဈ ໠ໄࢧޢ࢝ - اଐଌࠩެޢࠦۑ اࡩ౰౔ߘޢࠦ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦۑ     اࡩߥ߄رات ๻๩ใޢࠦ - 
  اଛଓداءۑ ࠅ࣠دة ઻ၮે ا༟༎ߘܻހࠦ ࡩ౰౎ރၖᆆܻ اኆቱوري اࡩߦࠒ࢝ - اࡩჴࣃܻورۑ   - ا႖ଗଓྲافۑ    - 

دة ൞ᒑᐽݘࠩ߄ ا઻ၮ ଓે ا༟༎ߘܻހࠦ ࡷݘܻݹஎै ౰ేެࠦ ، أࢢ߄رت1996وၮ ፟ጿܻم  எ࣠ैا ໠ໄީܻࢵႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛ
ࡺࢇ ࠒ࢝ اଐଌޯݘ ރၖᆆܻ اࡩߦ मऌ ໠ໄ୆ค࣠ߥܻރ دة  16.اࡩ எ࣠ ހࠦ اै ݘܻݹ౰ే رߘܻ ྟྲة ࡷ ྈ ࠦެ ॺॱ ५ࢢ߄رت ا ޢݟ أ ࠁ

୆ࠦคܻ2 (اࡩ޲SQCS (ࡺࣩ ރ࣏ܻمఱఠ ཯དྷߘܻހࠦ ، واࡩ༟༎ا ે઻ၮ ܻرࢵܻت أداء ࠅ࣠دةያዪ วงᇴᇍࡷ 
ࢵީࠦ ഷܻവറࡩܻ޲ࠦ  ا دة اࡩ޲ எ࣠ैرߘܻހࠦ ا ౰ేܺࢢ߄ار ࡷݘܻݹᄣ ࠦެॺॱ ५ߘܻࡷݝ ا ᑑᐽቦሼ࢖اࠅݘࠦ، وଐଌ3 (واSQCS 

ࢵީࠦ ያዪܻرࢵܻت ࡷวงᇴᇍ وࡷޯܻހݘࠦ ࣩ رߘܻހࠦ، واࡩఱఠ ཯དྷࡺ) ഷܻവറ࡯ݝ  اၰ ࢖اࠅݘࠦ، ࠁޢݟଐଌوا
፟ፑوଛଓدة ا எ࣠ैرߘܻހࠦ ا ౰ేྟྲة ࡷݘܻݹྈ نᇴᇍྲކܻن ࡷႡჱاࡩ)SQC1( ౰ేྟྲة ࡷݘܻݹྈ ࡯ݝ෬ෝᛅۑ ࠁޢݟ ا

୆ࠦคܻدة اࡩ޲ எ࣠ै دة ሯሡሁ ݹ઻્:  ،(SQCS2) رߘܻހࠦ ا எ࣠ै   ዙ዆ ે઻ၮ17ࣀࠦ ݑႫܻެྲ ࡩެ࣏ܻم رߘܻހࠦ ا
எै߄৲ਔة واࡩޯݘܻߘ߄ات ൎ൉ءاࡩݘࡺ ߘީ࣠ل - واଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦۑ     واࡩ౮౑اࠧࠦ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل -   ا

 .اࡩݘࡺൎ൉ء ࡷ݊ وا෬ෝᛂଘଓ࢖ار
 واଐଌޯܻހݘࠦۑ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وا༟༎ߘܻހࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ و୐งߦޢ߃ أداء  -     اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ      ߙ࢖ݹࢇ إدارة - 
ႁ߄෺ୖܻت    ࡷࡼ اࡩޯ  ቿቷ ዙዋ ܻࠧݘ߄ ߥܻރ໠ໄ୆ค࣠، ހ ࢵ໠ໄީ اࡩ ܻႁ൞ᒑᐽ ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ࠩ߄ ا ࢢ߄ر اଐଌݘ ሯሡ أ ሁ

ީܻت اࡩޯ࣐ީ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࡷޯ࣐࡯ دة  எ࣠ैހࠦ ا ݘܻݹ౰ే رߘܻ ઻ે ࡷ ၮ تൎ൉ݘ߄ݹ ހࠦ واࡩޯ ݘܻݹ౰ే رߘܻ ྟྲة ࡷ ྈ ،ޢࢇ
ࣀܻހݘࠦ  دة اࡩ எ࣠ै7 (اSQCS ( मऌ࣠ޯأࡁ ፥ጿ ᇴᆝྲت،  Ⴁ ᑃᐽ دة எ࣠ ހࠦ اै ࣏ܻم رߘܻ ఱࡺࣩ ރ ఠ ཯དྷ ، واࡩ

ެ߃ 2007 ݘ࣠ل ࡷ ࣀܻري اଐଌߦ 01/01/2009ྲႫم، واࡩ ࢵޯࠦ ݑެܻ ࢥࡺࡼ  ኅቱي ކ  م، وا

:્઻ݹ ሯሡሁ دة எ࣠ैاءات وࢵޢܻࢵܻت ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ ا༇໮ଗଓ18   -  دة எ࣠ै ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اࡩߥޢܻدة اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހܻ
በሼྲۑ Ⴁ ߘࠦۑ  ࡷ -     ፥ጿ اࡩ ൎ൉ذات اࡩݘ ፥ጾൎ൉ၯଛଓॅك اळࣀ ީܻت اࡩ ࡷ݊  - ޯ࣐࡯ ෬ෝᛂ࢖ار  ଘଓީ࣠ل وا اࡩߥ

எै߄৲ਔةۑ      أداء و୐งߦޢ߃ ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ         - اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ   - اࡩݘࡺൎ൉ء واࡩޯݘܻߘ߄ات ا
 ا༟༎ߘܻހࠦ واଐଌޯܻހݘࠦۑ - 

ଘଐول  ا଍ଉݕޟܸر- 2- 2 دة ا ஋ࣝॅݽࠣ ا ኃቮو༜་ ።ፎߕܸ ኃቮو።ፎ  ((ISQC1)ا د ا ༥ܸစକଐࢤܸدر ݎࡹ ا اࡦ
 ໝແަܸࢲၾ൛ᒎᐺ(IFAC)ێ 

ዙܻل  ኸࢵࠦ أ ޢࠦ ଐଌࡺܻر ݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩ ଐଌޢࡣ ا ያዧࡼ دࡩ ଛଓول،  دة ا எ࣠ ހࠦ اै ޢܻر رߘܻ ࡺܻد ࡷݘ ᎙Ꭸ اݑޯ
 ໠ໄީࢵ ܻႁ൞ᒑᐽ ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻ ဈൎᑉᐽ ،ࠦެ ࠩଐଌޢܻت ا ၮ߄ أൎ൉ၯߘ ޢ߄ وߘ࣠ا ޯ߄ߘޢࢇ واࡩޯܾࡁ ، (IFAC)اࡩ

ࢵެࠦ  ࢧܻدر  Ⴁྲوع   19مۑ2005اࡩ ༨߄᠃ᐱܻᐥ (ࡷ ဈݘࠦ و ݘܻݹ౰ే اଐଌ࢖اࠅ मअ࣐࣠ ࡷ Ⴁྲوع ކ ቻቷያዟ ࡷ  ሯሡ ሁ
೘ೌ ߄ةଐ ଌ ي دامኅቱ ࢠޢ߰)، وا ࢵެࠦ اࡩޯ࣠ ࡷࡼ  ࡷܻرس   ፥ጿ  ࠢެ ࡯ࡼ ݑ ၮ࢖ا، وأᐳ႖  ྲႡ ୆ࠦ ݑ คܻ

በሼྲ ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت اଐଌݘޢܻر ࠧ߃ا ࠁޢݟ ჴႾެܻول 20مۑ2009 Ⴁޯݘ࡯ߥࠦ اࡩଐଌ࣏ܻم ا୐ก ࠦدة رߘܻހ எ࣠ैا 



  187  /  أዖዄ߁ ހࢤ౭ౄ  ߖ႐ ၏࿜ᚹྯدوك                                                               

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ᐱܻᏬኆቱ ે઻ၮ ߘޢࢇਔ৿ ࡯ޢܻتዙኸ ࠦاࠅݘ୹୪ࡩܻޢࠦ اࡩީޢܻރܻت و ଐଌ࡯ޢܻت اዙኸى اࡩޯܾࡁޢ߄ و༇໩ଛଓ߄ࡷܻت اஉैوا 
በሼྲ اࡩݘൎ൉ߘࠦ، وݹၒল࣠ أن ࠧ߄ف ذات Ⴁد ࠧ࣠ اࡩ ༬ܻ࿻ߘܻހࠦ ރ࣏ܻم إ༟༎ دة எ࣠ैام ا౮౔ࡩଘଓހࠢ وا 

༧࢝࿻ በሼྲ اࡷޯ޲ܻل ߙޢࡺܻ ᑃᐽޯܾࡁޢ߄ اଐଌݘߥ࣠ل Ⴁاࡩ ᐱܻᐕوࡷ࣠࣌ߦ ౰ేݘܻݹ൞ᒑᐽ ࠦࠩެޢଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଐଌوا ୆ࠦค࣠اࡩߥܻރ 
 ፥ፑوኆቱݘޢܻر اଐଌا ၒলو ሯሡሁ ݘޯࡺ߄ةۑଐଌواࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا(ISQC1))  ولଛଓدة ا எ࣠ैࡷݘޢܻر رߘܻހࠦ ا( ،

دة رߘܻހࠦ ࡷࡓ࣠ރܻت ރ࣏ܻم எ࣠ै߄ف ࡷࡼ ރ࣏ܻم رߘܻހࠦ  ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷࢧࡺࡺࠦ ࢵޢܻࢵܻت ࡷࡼ اಛಗا
دة و எ࣠ैاءاتا༇໮ଗଓزࡷࠦ اൎᑉᐽاߘީࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇ ا୹୪ࡷޯ޲ܻل وଘଓ߃ه اಛಗ  لൎ൉ၯ اࡩࣀޢܻࢵܻت، ࡷࡼ

ࡩܻޢࠦ:  ور اࡩޯ ഷܻവറࡷޯ޲ܻل اࡩޯ࣐ީޢࢇ - اଘଓޯ࣐࡯ީܻت وا൞ᒑᐽ ߘࠦۑ   ذاتൎ൉اࡩݘ  
  ۑاࡩެ࣠ݑޢࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ރ࣏ܻم ކ୆ช࣠ࢇ -  اࡩެ࣠ݑޢࠦۑ      ا༟༎ߘܻހࠦ ݑႫܻެྲ ރ࣏ܻم  -         

࡬ߋ أ࣊࢓اف - 3 ༤ެ஽و ໝແرࠂޟ ஆܸॅ ࢑஋ॅاफࣿێ   دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ࡦݕޟީࠣ ࡴࡹ ا଍ଉ࢓اࠂݕໝແ ا ዖኡࣝஇॅࠣ ݽܸ   ا
᎙Ꭸ اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩ཯དྷ ߘܻࡷݝ ၮ࡯ᐱܻᐕ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ  ݎ୶ض اࢲჱަޟܸن اኃቮراࢲࠣ: - 1- 3

 ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌ࣍࢖اف اଛଓ ൎ൉ن ا ኅᒗان ೘಼޲ ᐽراࢵࠦ واኆቱا ཯དྷ ፑ፟ ߙޟ ࢵჴީޢܻن ࡷ࣠ၴࠢ إ ࡺܻد ا ൎ൉ၯل اݑޯ
உ߄ࡷܻت  ߥ߄م ै ଐଌࡩ࣐࢖ف اᇴᆝ  ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌࡷࡼ ا ᇴᆝྲت  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ޢࢇ آࡩ ކ࣐ީ

،ࠦࠩ ࡷࡼ ࠅ ݘࠦ  ઻ે  اଐଌ࢖اࠅ ၮ ቿቷࣃޯࡺ ଐଌݘࠦ، وا ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅ ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌޟܻت ا ޢ݊ اࡩߦ ዙዋو
 ໠ໄاࠅݘ୹୪و ໠ໄߦޢ߃ݹ୐ง دارة وࡷ߄راءଗଓࡩܻࢪ ا ༬ீ ت ࡷࡼ أݑࢥܻءᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ޢ݊ أ࣍࢖اف ࠁዙዋ
 ໠ໄީܻࠁ޲ ࡷݘޢ໠ໄ واࡩ எܻ ࢵਓ৿ܻة اै ଛଓࡷࡼ ا  ቿቷ ዙዋ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ ا ݘࠦ، إ ن ୹୪اࠅ எܻ ࢥܻء ै ޢ໠ໄ وأݑ داၯ࡯

ᇴᆝྲت وࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠࣠ࢠ࣠ع ࠁ೘ೃ ໠ໄࠩޯࡺଐଌا 
୓෺ࡓ࣠ن ࠧ߃ا اଗଓࢵჴީޢܻن ࡷࡼ މൎ൉މࠦ أ༅໮اء، ࠀࢧ࢝ اஎै࢔ء ࡴࡐࣝހܸت اକଐࢲჱަޟܸن - 1- 3- 1

ଐଌ ᐱܻݘळॅࡷܻت ၮܻࡷࠦ ࠁ࣠ل اଐଌࣃܻرك ހଘଓܻࢵჴީޢܻن، ყჅެࡺܻ اࠀޯࢧݝ ا༅໮ଛଓاء ا༇໩ଘଓى  ᐕول ߙଛଓا
 ࠦዙ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ  ፥ጿ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ࠧ߄اف ै م وا ᐱܻ ᚑ ޢݟ ࡷࡼ ࠁ ࢵࠦ،  ࢠ࣠ع اኆቱرا ور ࡷ࣠ ੇܻ ੅ਰ

دة ൞ᒑᐽ࢖ எ࣠ै ࠦߘܻހࠦ اࡩޯ࣠ݑޢ༟༎تۑ وࢵޢܻࢵܻت اᇴᆝྲ Ⴁ߄ول رߘࡴ اࡩஎैا ༨ࠢ༤࣠ݹ ሯሡሁ ،ࠦرࠅޢ உܻै اࠅݘࠦ ا
  )ۑ01(

م وآࡩޢܻت ࡴࡐࣝހܸت ا࢑஋ॅء اࡦ።ጒܸޯ ࡴࡹ اକଐࢲჱަޟܸن:  -  ᐱܻᚑ ީޢܻنჴࢵଗଓ࢔ء ࡷࡼ اஎै޲ࡣ ࠧ߃ا ا೘಼و
 ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌޢܻر ا ᇴᆝྲت، ࡷࡼ ࠁޢݟ اࠀޯ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ያዧࡼ آࡩ எܻै

م رߘ୆ࠦกܻ أ༇໩ى ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅ ᐱܻᚑ ߄ةၮࡴ، وᐱᐢࡩޢൎ൉رࠅޢࠦ ودݑࡴ اࢵޯߥ உܻै ݘࠦ ا
எै࢔اमंۑ ॶॱࣀܻހܻت ހܻ ५  

و೘಼޲ࡣ ࠧ߃ا اஎै࢔ء ࢵޢܻࢵܻت و༇໮ᓘاءات رߘܻހࠦ ࡴࡐࣝހܸت ا࢑஋ॅء اࡦޯܸࡦݜ ࡴࡹ اକଐࢲჱަޟܸن:  - 
ݹܻت اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ  ࣠ ༨ޯீ ࣀܻހܻت واࡩၰ ཯དྷܻوࡩެܻ ان ୓ข࣠اߙࢇ ࡷ݊  ॶॱ ५ ࠦرࠅޢ உܻै دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैا

دة اଛଓولۑ ॺ࣠ॱ ५ ፥ፑوኆቱݘޢܻر اଐଌا ቻቷ෬ෝᛅا ሯሡሁ ،دة எ࣠ै  ༟༎ߘܻހࠦ ا
ࡷ - 2- 3- 1 ༩ެ஽:ࠣراࢲኃቮأ ݇ ا:፥ጘଜଓراࢵࠦ ߙޢޯࡓ࣠ن ࡷࡼ اኆቱࡺ݊ ا ੋޯ੅ਰ ள஭ݘ୓෺ ܻࡷܻ ߙޢࡺ  
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ࣀܻހܻت  -  ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ࢵხޢ໠ໄ وீ ഷܻവറاء ا౰౎ உै मं (ا எै࢔ا ፥ጿ ا  ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌا
 ࿃႓ ࣏࢖ ያዪܻر ݑࡼ وࠅࠩࠦ ރ ౰౎ون  ௪௎ኅቱ ݹݘ ࣀܻހܻت)، ا ॶॱ ५ ࠦرࠅޢ உܻै ެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ࠩଐଌ ໠ໄࢵ اଐଌࡺܻر

ॶॱࣀܻހܻت ५ ࠦرࠅޢ உܻै    .ᐱᚑެࠦ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
ၯ߄ࡷܻت -  ࡷࡼ  ࣀޯߦޢ߄ون  ଐଌا  ໠ໄ୍࣐ง࢖ଐ ଌوا मं எै࢔ا ፥ጿ ا ࣀܻހܻت  ॶॱ ५ ࠦޢ رࠅ உܻै ݘࠦ ا اଐଌ࢖اࠅ

ࡩܻࢪ  ༬ீ ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، وأݑࢥܻءଐଌࡷࡼ ࡷ߄راء ا ᇯᆝ ࡺࡣఴఠت، وᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࡩܿޢܻت ࠁ ހ
ن  எܻ ࢥܻء ै ኆቱاၯ࡯ޢ໠ໄ، وأݑ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ ا ଌدارة، واଗଓ ࡩܻࢪ ا ഻ വറ ໠ໄࣀޯߥ࡯ ଐଌࢥܻء ا ଗଓدارة، واଛଓݑ ا

ޟܻت  ࢥܻء اಛಗޢ ࣀ࣓وࡩ໠ໄ أݑ ଐଌوا ،໠ໄޢ߃ݹ ଐ߄راء اࡩޯެߦ ଌݘࠦ، وا ހࠦ اଐଌ࢖اࠅ ઻ે رߘܻ ၮ ࠦྲߙႡ ଐଌޢࠦ ا ެࠩଐଌا
 ࠦዙ ኤ࣠ࢠ࣠ع ࠁ ࣠೘ೃ ໠ໄࡺ ޯࠩଐଌا ໠ໄޢ೘಼دᇴᆝ ଛଓا ໠ໄީܻࠁ޲ எै࢔اमं، واࡩ ހܻ ޢࠦ  رࠅ உܻै ݘࠦ ا ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅ

ᇴᆝྲت واଐଌ࢖اࠅݘࠦۑ Ⴁاࡩ 
ࣀܻހܻت ፥ጿ  اࡦݕޟީࠣ ا଍ଉߢࢤࣝدة:-  ॶॱ ५ ໠ໄرࠅޢ உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌول ߙޟࠦ اଛଓީޢܻن اჴࢵଘଓ߄ف اᐱᐢاࢵ

໠ໄޢხࢵ ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ீ ፥ጿ  ቿቷ मं، واଐଌޯࡺ޲ எै࢔ا ࢵܻل  ا ൎ൉ل إر ၯ 224ࡷࡼ 
ࡷࡼ   ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻاࡩ ࠦႀఱ ఝ ࢵܻل ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وار ৲ਔ ا ౰౎واࡩ ྲ႖ ܻީଐଌا যওࣀ࡯ ჴݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖ ࢵჴީޢܻن  إ

 ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࢵხޢ໠ໄ، ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ا ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ഷܻവറ ީޢܻنჴࢵଗଓ162ا  Ꭸ᎙ ، ᐱܻᐟࡷ
ߙ࢛  ހࠦ  8ر ઻ે أࠅ࣠ ၮ ᐱܻ Ꮹࠁޯ࣠اଘଓ اቦሼو ቿቷࢵޟ ଛଓޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓࡺܻل ا ݘ߄م اࡁޯ ᐱܻ ࡩ ᐟࡷ

ၯ ࠦࢥ ࢵჴީޢܻن ࡷޯެܻߘ ଗଓ߄ف اᐱᐢࢵ ࡺܻ ا ެყჅ ،࣯൞ ൙ࠧࡣ اࡩݘ ࣓ଐଌة وا౰౎ உै ࡺ࢖ وا ༧࢝ اࡩݘ ࿻ ܻࡺ ࢢࠦ ߙޢ ܻ
ݹࢇ ارࢵܻل  ዙኤ࣠ஊैࠦ، ݑࡼ ࣍࢖ اࡩ޲፥ጕܻ ߙޟࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا

127  ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ᎙Ꭸ ا ޢݟ  ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ، ࠁ ৲ਔ ا ౰౎واࡩ ྲ႖ ܻީଐଌا যওࣀ࡯ ჴܻࡩ ࢵჴީޢܻن ހ ،  98إ ᐱܻ ᐟࡷ
  ቿቷۑ ࡷᐱܻᐟ ࡩݘ߄م اࡁޯࡺܻل اଗଓၴܻހࠦ ݑࡼ اଛଓࢵޟ 10رߙ࢛
ا෬ෝᛅࡣ اଗଓࢵჴީޢܻن اଛଓول ઻ၮે ݑޢެࠦ ݑࣃ࣠ا୆ࠦ෷ ࡷࡼ  اஇॅ߁ود ا༚་ࡴީޟࠣ واോᑆᐺ ୃࠣกᇱᇊ଍ଉࢲჱަޟܸن:- 

ࣀܻހܻت  ॶॱ ५ ࠦޢ رࠅ உܻै ݘࠦ ا ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ࠩଐଌ ໠ໄࢵ ࢵხޢ໠ໄ اଐଌࡺܻر ഷܻവറاء ا౰౎ உै ࣀܻހܻت وا ஊै ߙ࣏࣯ ا ༨ܻ ீ
ݹࠦ  ॺॱࡺࠩ࣠ر ५ ࠦޢ எैݓ࢖اߙ ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌܻހ ،ܻ୆ ෷༅໮ ࣠ࡩ ࢵჴީޢܻن و ଗଓ୍ܻط ا งار ે઻ ၮ ౮ే ᎙Ꭸ اࡩ౰౔ࡁ எै࢔اमं، و ހܻ

ݹࠦ  मं࢔اஎै ࡷࡼ وࢵ࣊ ႖ྲق ݌୹ب وያዟܻل وࠅެ࣠ب، ყჅެࡺܻ اࡷޯ߄ ࠧ߃ا اଗଓࢵჴީޢܻن زࡷެޢܻ ࡷࡼ ا
 १ॐၴܻރ ݹࠦ  ࢵხޯࡺਔ৹2015  ౰౎ا ݹࠦ  ݹࠦ ਔ৹ا ܻၩ ፟ፑ ެܻ࣍ࢇ 2016إ ଐଌܻހ ፥ጕܻ޲ ࢵჴީޢܻن اࡩ ଘଓا ୍࣊ง ۑ ار

 ે઻ ၮ ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ  ଐଌޟࠦ ا ࢵݘޢܻ وراء اࡩߦ ݹࠦ،  मं࢔اஎै ݹࠦ ا ॺॱࡺࠩ࣠ر ५ ࠦޢ எैݓ࢖اߙ ا
 2015ࠧ߃ا اଗଓࢵჴީޢܻن زࡷެޢܻ ࡷࡼ ਔ৹اݹࠦ ၴܻރ१ॐ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ყჅެࡺܻ اࡷޯ߄ 

౰౎ࡺఱఓݹࠦ د ᐱܻ᏶ ܻࠦݹၩ ፟ፑۑ2016إ  
ࢽၽެ߁ࡴࠣ : - 3- 3- 1 ଍ଉا ୃࠣ෴ܸࢤ ࡦܸޟݧ اଔଐ߾ ࢲ ଘଐا ၖ࿏ܻ୓ ค ࠦࣃ ޢࡣ وࡷެܻߘ ༨ဈ ፥ጿ࡯ ީ߄ء  ީࡣ اࡩ ߘ

 ၖ࿏ܻ୓ ค ޢࡣ ༨ဈ ፥ጿ࡯ ࢵႀޯ߄ࡷݝ  ཯དྷ ا ࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁ ࢵ ଛଓܻހ ౰ేޯ߃ࡁ Ⴉྲورة اࡩ ࢵჴީޢܻن  ଗଓا
ࢵႀޯ߄ام  ޢࡣ ހܻ ༇໮اء اࡩႁޯ࡯ ࡺܻد إ ᑑᐽ ހܻݑޯ ࢵჴީޢܻن، وذ ଗଓا ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩޯ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁ ࢵ ଛଓا

  ):༨ဈSPSS 22.0࡯ޢࡣ اࡩၖ࿏ܻޯެ ހܻࢵႀޯ߄ام اࡩ౰౎ރၖᆆܻ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ፥ገܻݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ (
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ࠁࣀܻب اࡩ޲ީܻت واࡩࢧ߄ق ଛଓࢵޟቿቷ  - اଗଓࠁࢧܻءات اࡩ࣠ࢢߦޢࠦ ൞ᒑᐽޯݓ౰ేات اଛଓࢵܻࢵޢࠦۑ  - 
ރܻتۑ  ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ፥ጿ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ  ଐଌީޢܻن اჴࢵ ଗଓتۑ  - اಒ౷ ޢܻس ࡩޢ ީܻر  - ࡷߥ ރܻت (اࠀޯ ޢࡣ اࡩީޢܻ ༨ဈ࡯

 )ۑ໠ໄMann-Whitney اൎᑉᐽࡷݘ൞൙࣯ ߙ࢖ق اଐଌޯ࣠ࢵ࣐
ހܸت: -  ዖ݇ اࡦަޟܸ ወ ።ጼ ࡷ߁  ࢲჱަޟܸن ا଍ଉݕެ ോᑆᐺ ࢤ߁ق ަܸت واࡦ ઻ે ߾ࢽܸب اࡦޯ ၮ ܻࡺ߄ރ ߥ߄ اݑޯ وࡩ

) ࡷࡼ أၴࡣ ߘޢܻس ࢢ߄ق alpha de CRONBACHࡷݘܻࡷࡣ اࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ (
ل  ༬ܻ ீ ፥ጿ  ଘଓ ୍ܻخ ࡷߥީ࣠ คوഃ೨ ܻߦ ࡷࡣ اࡩ ޢࠢ ࡷݘܻ ࡓ࣠ن ߙ ኅቱي ݹ ل ا ഻ܻ വറޢݟ ان ا ࢵჴީޢܻن، ࠁ ଗଓا

ໄހ ࡓ࣠ن  ࢧ୆ࠦ෷ܻ ݹ ࢵܻت اଘଓࢵޯߥ ߥ߄ر ب  6ۑ0و 5ۑ໠0 اኆቱرا ઻ે ࡷ ၮࣀޯ࣠ى أ ، 8ۑ0ࡷ݊ ࡷ
ࡩჱܻࣀީࠦ ኆᒗᐽراࢵܻت اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦۑ 9ۑ0وࡷݘ߄ل  ࡷ݊ اଗଓࢸܻرة اፑ፟ أن ހݘ࢝ اࡩީܻࠁ޲मअ ໠ໄون   21ހ

ݹमक࣓ ࢵ࡯ީܻ ݑެ߄ ዙዋमऒࠦ ކಒ౷ار اଛଓࢵޟቿቷ اፑ፟  9ۑ0أن ارކߦܻع ࡷݘ߄ل أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ߙ࣠ق ࡷݘ߄ل 
ࢵჴީޢܻن)ۑ ଗଓاࡩߥޢܻس(ا ቿቷࢵޢ ࣀ໠ໄ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ و ༨ဈ22 ೨ ܻߦ ݘ߄ل أࡩ ዙࠦ ࡷ ዋमऒ أن ሯሡ ሁ ୍ܻخ ب คوഃ

઻ၮે أރࠢ ࡷߥީ࣠ل ߙࠩ߃ا ࡩყࢪ ቻቱ أي ࡷݘཀྵཏ ݑެ߄ ၮ߄م اၯଛଓ߃ ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر ၮ߄د اଛଓࢵޟቿቷ  7ۑ0
 ܻ൞ ᇅᆝ ܻݘ ࢵჴީޢܻن ୹୪ކߦ ଗଓܻހ ቿቷࢵޟ ଛଓ߄د اၮ ᇴᆝن   ܻ൞ ᇅᆝ ࠢރ ެࠢ، ࠁޢݟ أ ༅໮ء ࡷ ࢵჴީޢܻن أو  ଗଓا ፥ጿ
ᇴᆝن ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ݹݘ࣐࣯ اଗଓࢸܻرة ހܻރࠢ ୹୪ކߦ݊ ࡩᚻࡓࡼ أዙ዗ޢޯࠢ ކࡓ࣠ن ࡷࢥ፥ጿ ቿᒩᑧ ߘޢܻس 

ࢵჴީޢܻنۑ ଗଓ23ࢢ߄ق ا  ౰ే ୍ܻخ ୓෺ݓ คوഃ೨ ܻߦ ࡷࡣ اࡩ ፑ፟ أن ࡷݘܻ ީܻࠁ޲໠ໄ ا ࡷࡼ اࡩ  ቿቷ ዙዋ ౰ేఴ ఓ ሯሡ ሁ
   24ࠁࣀݪ ၮ߄د اଛଓࢵޟቿቷ ހଗଓܻࢵჴީޢܻن، ᄽ஛ࡴ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ و࣍ީޢݘࠦ اኆቱراࢵࠦۑ 

ܻ Alpha de Cronbachوހܻݑޯࡺܻد ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ( ༨ࠩ༤࣠ݹ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝ (
ଘݑޯީܻر أၮ मक߄د ) أރࠢ ހၯଛଓܻ߃ ހݘ໠ໄ ا02ଓݹൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ ( .)02اஎै߄ول رߘࡴ (

୍ܻخ، واࠁޯ࣠اء ༅໮ ᇯᆝء ރ࣏࢖ي ၮ ે઻ၮ߄د ࡷޯߥܻرب  คوഃ೨ ܻࡷࣀޯ࣠ى ߘޢࡺࠦ أࡩߦ ે઻ၮ ቿቷࢵޟଛଓا
 ፥ፕ ࢵჴީޢܻن  ଗଓا ቿቷࢵޟ ፥ፑܻዙ أ ዋଗଓ ୍ܻخ คوഃ೨ ܻߦ ࡺࠦ اࡩ ༬߄ أن ߘޢ စ ،ቿቷࢵޟ ଛଓ791ۑ0ࡷࡼ ا  ౰౎ وކݘޯ

 যওߥ ݘ࢛ اࡩ ཯དྷ ކ࣏ࠩ࢖ ހ ࢵჴީޢܻن اࡩ ଗଓاء ا༅໮ ࡯ߎ أ ശޯവറ ୍ܻخ คوഃ೨ ܻߦ ߘযও اࡩ ၮ ે઻ࡓࢪ  ၮ ،ቿቱ ࡷߥީ࣠
ቱ ࢥݘޢߦࠦ واଐଌߥީ࣠ ࢢ߄ق اࡩ ࣀޯ࣠ى  ౰౎ أن ࡷ ެܻ أن ރݘޯ ، ೘಼ࡓެ ୆ࠦ෷ܻࢧ ࢵࠦ اଘଓࢵޯߥ ݘࠦ اኆቱرا ቿ، وࡩ࣐ީޢ

ޢܻس  ፥ጿ ߘ ࢵჴީޢܻن  ଗଓاء ا༅໮ ࡯ߎ أ ༧ޯீ ఴܻرك  ఠ ߘ݊ أن ࡷ݊ ކ࣠  ،ଘଓ ౰౎ ࡷߥީ࣠ ࢵჴީޢܻن ݹݘޯ ଗଓࠧ߃ا ا
  اࡩ࣐࢖ح اࡩެ࣏࢖يۑ 

ࢲჱަޟܸن اኃቮراࢲࠣ:  - 2- 3 ၖ࿏ܻ୓ اଗଓࢵჴީޢܻن ༥စ࡬ޟࡠ إ ค ޢࡣ ࢵޢযঠ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ا اࡩݘ༨ဈ ྲႰެ࡯
ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩᇯᇍ ࣍࢖ف ࡷࡼ ݑޢ཯དྷჱ اኆቱراࢵ   ࠦۑހ

ࢵޢ༨ဈ যঠ࡯ޢࡣ ༥စ ၖ࿏ܻ୓ค࡬ޟࡠ ၓ࿌ܸ୐ก اଔଐࢲჱަޟܸن ࡴࡹ ߾ޟݜ ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ:  - 1- 2- 3
رࠅޢ໠ໄ واଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌࡩߦޟࠦ ا ࠢၴ࣠ଐଌީޢܻن اჴࢵଗଓ࣌ࡣ آࡩޢܻت  ا ፥ጿ

ዙኤ࣠ஊैࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࠀࢧܻݶ࢝ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࡩߥᄎ႞ اଛଓول ࡷࡼ اଗଓࢵჴީޢܻن ࣀީࠦ   ا ჱܻࡩ ހ
 :્઻ݹ ሯሡሁ ࠦراࢵኆቱا ཯དྷჱࢪۑ  - ࡩݘޢჱஎै   اଐଌ࣓ࠧࡣ اࡩݘ൞൙࣯ۑ     - اࡩݘࡺ࢖ۑ     -    ا
౰౎உैةۑ       -                        اଐଌࠩެࠦۑ - ا
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  -  ࠣީ ࢤܸݳ࢚ ݎޟ ࡴࡹ ߾ޟݜ ߽  ໝແرࠂޟ ஆܸ ൛࢓اࠂݕໝແ اॅ ᒎᐺ ࠟၱ ࣝ଍ଉަޟܸن اჱࢲ ଔଐا ၓ࿌ܸ୐ ก ޟࡠ ༥စ࡬
ࢲࠣ: ߘࡴ ( اኃቮرا எ߄ول ر ၖ࿏ܻޯ 03اै ࣀީࠦ ࡩެ ჱܻࡩ ࢵࠦ ހ ެࠦ اኆቱرا ࢧܻݶ࢝ ݑޢ உै ޢࡣ  ༨ဈ ၒল࡯ ) ݹ࣠

رࠅ உܻै எै࢔اमंۑاଗଓࢵჴީޢܻن ا൞ᒑᐽ ࠢၴ࣠ଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ا   ޢ፥ጿ ໠ໄ ا
ޟܸت  -   ።ጼ ࣉࡠ آࡦ ၬ߁ࡴܸت ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ  ࢽެߣޟ߁௧ோ ࡴࡹ  ൛ᒎᐺ ࠟၱࣝ଍ଉަޟܸن اჱࢲ କଐا ၓ࿌ܸ୐ ก ޟࡠ ༥စ࡬

ዖኡࣝஇॅࠣ ࡴࡹ ߾ޟݜ ߽ࢤܸݳ࢚ ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ: உैࢧܻݶ࢝ 04اஎै߄ول رߘࡴ ( ا ) ݹ༨ဈ ၒল࣠࡯ޢࡣ 
எै࢔اमंۑ رࠅޢ፥ጿ ໠ໄ ا உܻै   ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ اଐଌ࢖اࠅݘ໠ໄ ا

ߢܸرن : - 2- 2- 3 ଍ଉޟࡠ ا ࢵࠦ، اࡦၾެ࡬ ީܻر ߙ࢖ࢠޢܻت اኆቱرا ޢࡣ ان اࠀޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩႁޯ࡯  যঠࢵޢ
 اଐଌߥܻرن ހ໠ໄ ߙޟ཯དྷ ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦۑ 

ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ: -  ஋ܸॅ ޟܸت ܸࠦم وآࡦ ଍ଉ ߢܸرن ଍ଉޟࡠ ا ࢵჴީޢܻن  اࡦၾެ࡬ ଗଓا ፥ጿހܻت ࣍࢖ ܻၴଗଓ ࠅ࣠ع༟༎ܻހ
 ፥ጿ  ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩ ࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଐଌوا ໠ໄܻرࠅޢၯ ໠ໄاࠅݘ୹୪ ࡷࡼ

ܻࠩم ଐଌ ީޢܻنჴࢵ ൎᑉᐽ ፥ጕܻ޲ எ࢔ء اࡩ ࢵޟቿቷ اै ߥࠦ ހܾ मं، واଐଌޯݘ࡯ எै࢔ا ᎙Ꭸ  ا ߥ߄  ݘࠦ، ߙ ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ޢܻت ै وآࡩ
 ،ၒᅢ࢖ଐ ଌا ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ॅळߥܻ ࡩ ᐱܻ وߙ ᐢޢዙ዗ࣀݪ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࠁ ଘଓࢵܻت وا ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ყݪ  ჋मऒ

࣏࢖ 05وݹၒল࣠ اஎै߄ول رߘࡴ ( ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ  ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ߦࢇ ޯଐଌ࢖اࠅݘࠦ، اଐଌن ا எܻै ޢܻت ܻࠩم وآࡩ ଐଌ (
 ࠦެ ፥ጿ ݑޢ ࣀީࠦ ࡩ࣐࢖ ჱܻࡩ ᐱܻ ހ ᐢޢዙ዗ࣀݪ أ ޢܻت ࠁ ܻࠩم واଜଓࡩ ଐଌࠧ߃ه ا ხݝ  ჋ߘ߄ ر ࢵࠦ، و ཯དྷ اኆቱرا ჱݑޢ

ኆቱ߄ول أރࠢ ࡷࡼ أࢢࡣ اஎैࢥ߰ ࡷࡼ ا୓෺࢖اࠅݘࠦ،  11راࢵࠦۑ وଐଌن ا எܻै م ᐱܻᚑآࡩޢࠦ ࡷࡼ آࡩޢܻت و
 ે઻ ၮ ໠ໄ࣐࢖ߙ ߦܻق اࡩ ݘࠦ  Ꭸ᎙09 اކ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅ دة  எ࣠ ै ܻࠩ ዙኸޢݟ د ࡷࡼ ࠁ  ، ᐱܻ ᐟࡷ ྲႫ ݑެܻ

 ፟ፑ ࢸܻرة ا ଗଓࡷ݊ ا  ،ࠦެ ፥ጿ اࡩݘޢ ઻ે ࣍࢖ ၮ ީޢܻنჴࢵ ଗଓا ፥ጿ ཯དྷ ࣍࢖ࠁݝ  मं، واࡩ எै࢔ا ፥ጿ ا رࠅޢࠦ  உܻै ا
  )ۑ01ߘࡴ (وࠅ࣠د اࠀൎ൉ޯف ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣠اߙߥࠦ، اࡩࣃᇯᇍ ر

ރࠢ ࡷࡼ أࢢࡣ  ࣐࢖ߙ઻ၮ ໠ໄે  11و୓෺ࢥ߰ أ ߦܻق اࡩ ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، ᎙Ꭸ اކ எܻै م ᐱܻᚑޢܻت و ࡷࡼ آࡩ
09 :્઻ݹ ሯሡሁ ᐱܻᐟࡷ ྲႫܻެݑ  

1 -  ፥ጿ ଗଓدارة ୹୪ة واၰ߄ة  أن ༬ဈޯࡺ݊ எैܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷ݊ اଐଌ࢖اࠅ݊ دون ࠁࢥ࣠ر ا
  .اࡩࣀެࠦ ઻ၮે اଛଓߘࡣ

أن ୓෺࣠اࢢࡣ رყႻࢪ எैܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ، واଛଓݑࢥܻء اஎै ፥ጿ ௪௎༇໩ଜଓܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷ݊  - 2
  .ࠅ݊ ᇯᇍఴచ دورياଐଌ࢖ا

ݹݘᄽ஛ ౰౎ޯࡴ ࡷࡓޯݪ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وያዜݘޯࠢ أࠧࡴ اஉैࢧܻݶ࢝ ا৤৕ষޢ౮ే ހ໠ໄ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت  - 3
  .ࡷวงᇴᇍ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

ݘࠦ  - 4 ޯݪ اଐଌ࢖اࠅ ፥ጿ ࡷࡓ எ࣠دة  ހࠦ اै ރၖᆆܻ رߘܻ ౰౎ߥܻ ࡩ உܻر໠ໄၴ وߙ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌߥܻء ا ୓คا
ݹܻت اଛଓداء    .وࡷࣀޯ࣠

ݹযঠ ا઻ၮ అ௷ஊैે ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت ࡷวงᇴᇍ اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ن ᐱᏬኆቱܻ ࠁࢧࠦ ᐱᚑࡺࠦ  - 5
  ࡩࢧᑃᐽ ࠦၮܻެݘࡺޢࡣۑ፥ጿ ࢵ࣠ق ا

ࠅ݊  - 6 ޢࠦ ൞ᒑᐽ࢖ا ൞൙ت اࡩݘൎ൉ ࣓ࠧଐଌޢࠦ وا ެࠩଐଌة ا౰౎ ॵॱ५ ܻߥ உܻر໠ໄၴ وߙ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌߥܻء ا ୓คا
ቻቷዙኸ ݹࢇ    .اஉैܻر፥ጬ وࡩߦ࢖
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  .أن ކযঠ دݑ࣠ة اଐଌ࢖اࠅ݊ إፑ፟ ࠁࢥ࣠ر اࠅޯࡺၮܻܻت எैܻن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ᇯᇍఴచ ࡷެޯ࣏ࡴ - 7
8 -  ે઻ ၮ ܻࠧ ౰ేوކܾމ ܻᐱ Ᏻܻأކݘ ਔ৲ ࣃᐱᐢܻ و༨ဈ߄ ݹࠦ وࡷެܻߘ ࣃܻر ჴࢵଘଓ߄ࡷܻت اஉ ઻ે اै ၮ ࠦߥ اଐଌ࣠اߙ

ଐଌࡩޢࠦ اൎ൉اࢵޯߥ፥ጬܻرஉै࢖اࠅ݊ ا.  
ޢࠦ  - 9 ࣀܻހܻت اኆቱاၯ࡯ ஊैݘࠦ ا ࡷ୹୪ १ॐ࣌࣠اࠅ ݹ݊  ઻ે ކ࣠ز ၮ ߘܻدرة ݘࠦ  எܻن اଐଌ࢖اࠅ ै

 .ࡩޯࠒࢧޢࡣ ࡷݘळॅࡷܻت ᐱᚑࡺࠦ ࠁ࣠ل اჱଐଌࣃܾة
دةێ -  ஋ࣝ ݽࠣ اॅ ༄໫اءات رߕܸ ᓕࢲܸت و ߢܸرن ࡦࢽޟܸ ଍ଉޟࡠ ا ፥ጿ اࡦၾެ࡬ ހܻت ࣍࢖ ܻၴଗଓ ࠅ࣠ع༟༎ܻހ

ޢܻت  ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩ ࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଐଌوا ໠ໄܻرࠅޢၯ  ໠ໄاࠅݘ୹୪ ࡷࡼ  ࢵჴީޢܻن  ଘଓا
 ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷࢪ ൎᑉᐽࢵჴީޢܻن ࡩࣀޢܻࢵܻت و༇໮ᓘاءات رߘܻހࠦ ا உܻै࢔ء اஎैا ቿቷޯݘ࡯ߥࠦ ހܾࢵޟଐଌوا ،मं࢔اஎै ፥ጿ ا

ߥܻ  ᐱܻ وߙ ᐢޢዙ዗ࣀݪ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ࠁ ଘଓࢵܻت وا ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻ ყݪ  ჋मऒ Ꭸ᎙ ߥ߄  دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ، ߙ எ࣠ اै
ஊैࣀ፥ጒܻ اଐଌ࢖ၒᅢ، وݹၒল࣠ اஎै߄ول رߘࡴ ( دة، 06ࡩळॅࢵ࣊ ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࢵޢܻࢵܻت و (

ኆቱراࢵࠦ، وߘ߄ ᎙ყ჋मऒ Ꭸݪ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵܻت وا༇໮ଘଓاءات اଐଌޯߦࢇ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ݑޢ཯དྷჱ ا
ࡷࡼ أࢢࡣ  ރࠢ  ࢵࠦۑ و୓෺ࢥ߰ أ ެࠦ اኆቱرا ፥ጿ ݑޢ ࣀީࠦ ࡩ࣐࢖ ჱܻࡩ ᐱܻ ހ ᐢޢዙ዗ࢵܻت  12ࠁࣀݪ أ ࡷࡼ ࢵޢܻ

 ે઻ၮ ໠ໄاކߦܻق اࡩ࣐࢖ߙ Ꭸ᎙ ،دة எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࡩޯࠒߥޢࢇ  11و ܻࠩዙኸྲا، ࡷࡼ ࠁޢݟ دႰެݑ
ၮ ީޢܻنჴࢵଘଓا ፥ጿ मं، واࡩ཯དྷ ࣍࢖ࠁݝ  எै࢔ا ፥ጿ ا رࠅޢࠦ  உܻै دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ै ፥ጿ࣍࢖ ે઻

  اࡩݘޢެࠦ، ࡷ݊ اଗଓࢸܻرة اፑ፟ وࠅ࣠د اࠀൎ൉ޯف ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌ࣠اߙߥࠦ ሯሡሁ ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ 
ކߥ࣠م اኆቱراࢵࠦ اଐଌޢ߄ا઻ၮ ୆ࠦคે اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ا߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ  : - 3- 3

ور  ഷܻവറ޲ࡣ ࠧ߃ه ا๻๬ใراࢵࠦ، وኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍاࢸ ᅺै ኆᒗᐽراࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ቿቷዙዋ ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩ཯དྷ ކݘܻ
:્઻ߙޢࡺܻ ݹ  

 - ᐱᚑ मकأ ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ن اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எܻै ܻم وآࡩޢܻت
எै࢔اमंۑ  ا

ၯ߄ࡷܻت  -  ࠅ࣠دة  ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ ݘࠦ  دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅ எ࣠ ހࠦ اै ༇໮اءات رߘܻ ᓘࢵܻت و मक ࢵޢܻ أ
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

)،  Mann-Whitneyو཯ཏჴႾ- ࢵޢযঠ اݑޯࡺܻد اࠀޯީܻر ߙ࢖ق اଐଌޯ࣠ࢵ໠ໄ࣐ اൎᑉᐽࡷݘ൞൙࣯ (ࡷܻن  
དྷყراࢵࠦۑࡷࡼ أၴࡣ اࠀޯީܻر ߙ࢖ࢠኆቱا ཯  

  ໠ໄرࠅޢ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌآراء ا ໠ໄހ  ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߙܻت ذات د ൎ൉ޯၴ߄ اࠀ ଘଓ ކ࣠
எैܻࠩت ن  وا எܻै م وآࡩޢܻت ᐱܻᚑ ࠁ࣠ل دور ࠦዙኤ࣠ஊै اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا

எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
  ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌآراء ا ໠ໄހ  ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߙܻت ذات د ൎ൉ޯၴ߄ اࠀ رࠅޢଘଓ ໠ໄ ކ࣠ உܻ اै

எैܻࠩت ዙኤ࣠ஊैࠦ ࠁ࣠ل دور ࢵޢܻࢵܻت و༇໮ᓘاءات  وا اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ै  رߘܻހࠦ ا

 -  :፜ፎوଘଐ ޟࠣ ا ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ަܸر اࡦߣ࢓ ൎᑉࡷݘ൞൙࣯ ا߽ެ ᐽا ໠ໄ࣐ࢵ ࣠ޯଐଌߦ࢖ق ا ީܻر ࡩ ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠀޯ ߥܻ ࡩެ وߙ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ໠ໄޯࣀޯߥ࡯ ଐଌࢵࠦ ا ཯དྷ اኆቱرا ჱࡩݘޢMann-Whitney) رߘࡴ ᇯᇍࣃ ሯሡ ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩ ሁ ،03 ޢࡣ )، و༨ဈ࡯
எै߄ول رߘࡴ (   ێ)ၖ࿏ܻ୓ค07 اଘଓࠀޯީܻر ހܻ

৲ਔ 5و፥ፕ أߘࡣ ࡷࡼ  030ۑ0ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻل  % ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ୆กܻރܻت اࡩݘޢެࠦ ଘଓ ކ࣓
ݘ߄م  ߙ࢖ض اࡩ ީ࣠ل  ީ߄ݹࡣ )،H0(ߘ ߦ࢖ض اࡩ ީ࣠ل اࡩ ፥ፑܻޯ ߘ ࡩܻ ރࠢ )H1(وހ ၴ߄ ، أي أ ކ࣠

م اଐଌ࢖اࠅݘࠦ اࠀൎ൉ޯߙܻت ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ހ໠ໄ ࣍࢖፥ጿ اኆቱراࢵࠦ ࠁ࣠ل د ᐱܻᚑور أࠧ߄اف و
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

 วง༟༎ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا ໠ໄߥܻرރࠦ ހଐଌܻراࢵࠦ ߙܻރࠢ وހኆቱا ཯དྷჱݑޢ ໠ໄހ ݹࠦ  ፥ጿ ࣌ࡣ وࠅ࣠د ߙ࢖وق ࡷݘެ࣠
) ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌހܻت ا ܻၴଗଓ วง ༟༎߄ أن ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا༬စ 50ۑ14ߙܻن วง ༟༎ࡷࡼ ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ا  ౰౎أࡁ (

ଐଌ߄ࡷܻت اၯ ࡷࡼ ௪௎ࣀޯߦޢ߄ଐଌၴܻހܻت اଗଓ) ࠦዙኤ࣠ஊै ࡩ፥ፑܻޯܻ 50ۑ08࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا )، وހ
ࡷࡼ   ௪௎ࣀޯߦޢ߄ ଐଌހܻت ا ࢵ࣊ إၴܻ ࡷࡼ ࡷޯ࣠ ߘࡣ  رࠅޢ໠ໄ أ உܻ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ اै ଌހܻت ا ࢵ࣊ اၴܻ ߙܻن ࡷޯ࣠

ዙኤ࣠ஊैࠦ ހܻࠁޯࡺܻل ߘ߄ره ( ) وၮ࡯ޢࠢ ჴఱఝެޯߴ أن اଐଌࣀޯߦޢ߄௪௎ 030ۑၯ0߄ࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا
ᐱܻᚑࠧ߄اف وଛଓ ౰౗ࡴ ߘީ࣠ل أࡁᐱᏬኆቱ ࠦዙኤ࣠ஊै م اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩޢܻت ا

 ፥ጿ رࠅޢࠦ  உܻै ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا ዙኤ࣠ஊैࠦ ودورܻࠧ  ޢܻت ا اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ያዧࡼ آࡩ
எै࢔اमंۑ   ا

 - ୃࠣ กܸޯޟࠣ اࡦ ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ަܸر اࡦߣ࢓ ൎᑉࡷݘ൞൙࣯  :ا߽ެ ᐽا ໠ໄ࣐ࢵ ࣠ޯଐଌߦ࢖ق ا ީܻر ࡩ ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠀޯ ߥܻ ࡩެ وߙ
 ໠ໄޯࣀޯߥ࡯ ଐଌࢵࠦ ا ཯དྷ اኆቱرا ჱࡩݘޢMann-Whitney) رߘࡴ ᇯᇍࣃ ሯሡ ݹ༨ࠢ༤࣠ اࡩ ሁ ،04 ޢࡣ )، و༨ဈ࡯

ଓا ၖ࿏ܻ୓ค) ߄ول رߘࡴஎै   )ۑଘ07ࠀޯީܻر ހܻ
৲ਔ 5و፥ፕ أߘࡣ ࡷࡼ  005ۑ0ހ࡯ݓݝ ߘޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻل  % ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أن ୆กܻރܻت اࡩݘޢެࠦ ଘଓ ކ࣓

ݘ߄م  ߙ࢖ض اࡩ ީ࣠ل  ީ߄ݹࡣ)، H0(ߘ ߦ࢖ض اࡩ ީ࣠ل اࡩ ፥ፑܻޯ ߘ ࡩܻ ރࠢ )H1(وހ ၴ߄ ، أي أ ކ࣠
எैܻࠩت رࠅޢ໠ໄ وا உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌآراء ا ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߙܻت ذات دൎ൉ޯࣀޯߦޢ߄ة ࡷࡼ  اࠀଐଌا

دة ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ ፥ጿ ࣌ࡣ آࡩ எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࠁ࣠ل دور ࢵޢܻࢵܻت و ࠦዙኤ࣠ஊै ޢܻت ا
 ཯དྷჱݑޢ ໠ໄݹࠦ ހ எै࢔اमंۑ و፥ጿ ࣌ࡣ وࠅ࣠د ߙ࢖وق ࡷݘެ࣠ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
ހܻت  ܻၴଗଓ วง ༟༎ࢵ࣊ ا ༬߄ أن ࡷޯ࣠ စ ߙܻن  วง ༟༎ࢵ࣊ ا ހ໠ໄ ࡷޯ࣠ ރࠦ  ރࠢ وހଐଌܻߥܻر ࢵࠦ ߙܻ اኆቱرا

) ໠ໄ࢖اࠅݘଐ ଌࣀޯߦ54ۑ16ا ଐଌހܻت ا ܻၴଗଓ วง ༟༎ࢵ࣊ ا ࡷࡼ ࡷޯ࣠  ౰౎ ၯ߄ࡷܻت ) أࡁ ࡷࡼ   ௪௎ޢ߄
) ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ ଐ࢖اࠅݘ໠ໄ 46ۑ08اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  ଌހܻت ا ࢵ࣊ اၴܻ ߙܻن ࡷޯ࣠  ፥ፑܻޯ ࡩܻ )، وހ

 ࠦዙ ኤ࣠ஊै ޢܻت ا ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ  ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ࡷࡼ   ௪௎ࣀޯߦޢ߄ ଐଌހܻت ا ࢵ࣊ إၴܻ ࡷࡼ ࡷޯ࣠ ߘࡣ  رࠅޢ໠ໄ أ உܻ اै
ࣀޯߦޢ߄௪௎ ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ 005ۑ0ހܻࠁޯࡺܻل ߘ߄ره ( ଐଌެޯߴ أن اჴఱఝ ࠢ࡯ޢၮو (

ᐱᏬኆቱ ࠦዙኤ࣠ஊैࡴ ߘީ࣠ل ዙኤ࣠ஊैࠦ  آࡩޢܻت ا دة ያዧࡼ آࡩޢܻت ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࡩࣀޢܻࢵܻت و ౰౗أࡁ
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै   ودورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

  ၓ࿌ܸ୐ก وރࣝ࢟ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:- 
وࡷࡼ ዙಣಝࡣ ၖ࿏ܻ୓ค اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت اࡩߦ࢖ݑޢࠦ ኆᒗᐽراࢵࠦ واࡩႁޯ࡯ޢࡣ اଐଌߥܻرن ࡩݘޢ཯དྷჱ اኆቱراࢵࠦ 

൉ႀޯࡓࡼ اࢵ೘಼ ،્઻اࡩݘࡺ วค எܻै ࡩܻޢࠦ: ༨ဈ Ꭸ᎙ ሯሡሁ࡯ޢ፥ጿ ቻቷ ا   ൎص اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ
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ၮࡣ  -  ݘࠦ ୓กߦܻ ن اଐଌ࢖اࠅ ॺܻ ॱ५ ፥ጒܻߘ ༟༎ور اኆᒗ ᐽ যওࣀ࡯ ޢࢇ اࡩ ހ໠ໄ اࡩޯ࣐ީ ߘ࣠ي  ୍ܻط  งၴ߄ ار ݹ࣠
رࠅޢࠦ، ༨ဂޢݟ ݹ࣓دي  உܻै دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ا எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࡷࡣ ࡷ݊ ࢵޢܻࢵܻت وᇴᇍࣀޢࢇ وކჱ჋و
ޢࢇ  ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥ ᇴᆝྲت،  Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ ፥ጿ  ࠢެ ݘࠦ ࡷ ޢܻت اଐଌޯ࣠ߘ ܻࠩم واଜଓࡩ ଐଌ࣍࢖ف ا ᇯᆝ

ዙኤ࣠ஊैࠦ ا႖ଗଓྲاߙޢࠦۑ  ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ رࠅޢࠦ و༨ဈߥޢࢇ اࠧ߄اف ا உܻै  ا
 -  ࠦዙ ኤ࣠࣌ࡣ ࠁ  ፥ጿ ݘࠦ  ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ޢܻت ै ઻ે آࡩ ၮ ࠦߥ ၴࠦ اଐଌ࣠اߙ ፥ጿ در ൎ൉ف  إن اଘଓࠀޯ

رࠅޢࠦ، ݹ࣏ࠩ࢖ ߘީ࣠ل أߘࡣ ࡷࡼ  உܻै ᇴᆝྲت ودورܻࠧ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا Ⴁاࡩ
எै࢔اಛಗ मं߃ا اኆቱور ا༟༎ߘ፥ጒܻ وا႖ଘଓྲا፥ጿ ،፥ጿ دݑࡴ ا༟༎ߘܻ رࠅޢ፥ጿ ໠ໄ ا உܻैا ໠ໄ࢖اࠅݘଐଌ࣍࢖ف ا ે઻ၮ ࠦހ

፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࣌ࡣ  ଐ࢖اࠅݘ༨ဈ ે઻ၮ ໠ໄ࡯ޢࡣ دور آࡩޢܻت ا ଌݑޯࡺܻد اଘଓ ࡴ، وࠧ߃ا ރ࣏࢖اᐱᏹܻ߄ࡷၯ ࠅ࣠دة
ዙܻل  ኸأ ે઻ ၮ تᇴᆝྲ Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ஊै  ፥ጒܻߘ ༟༎ا วค எܻै ࡷࡼ ا ޢࠦ،  رࠅ உܻै ݘࠦ ا ެࠦ اଐଌ࢖اࠅ ࠩଐଌ ࡴᐱᐢࢵ ያዪܻر

วค ا႖ଘଓྲا፥ጿۑ எܻै  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ أࡁ౰౗ ࡷެࠢ ࡷࡼ ا
ࢵࠦ، ࠁ࣠ل دور -  ཯དྷ اኆቱرا ჱݑޢ ໠ໄހ ࣏࢖  ፥ጿ وࠅܻࠩت اࡩެ ߦܻق  ၮ߄م اଘଓކ ࣀ߄  ༬࿻  ޢܻت آࡩ

 ፥ጿ ࠦرࠅޢ உܻै ᇴᆝྲت ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠࣌ࡣ ࠁ ፥ጿ ࠦ࢖اࠅݘଐଌن ا எܻै
ࠅ࣠دة   যওݑਔ৿  ፥ጿ  ܻࠧ ᇴᆝྲت ودور Ⴁ ዙࠦ اࡩ ኤ࣠ࠁ࣠ل دور ࠁ ݘܻت  ة ކ࣠ߘ எ࣠ ஀ ࠅ࣠د मं، و எै࢔ا ا

رࠅޢࠦۑ உܻै   اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا
 - )ਔ৲ எै߄ ፥ፑ ا ଐܻ ଌوا ཯ཌࢵ ഷܻവറ࣏ܻم ا ެᑃᐽ मं எै࢔ا ၮܻة ࠀࢧܻݶ࢝ SCFا ࡓࡼ ༬࿻ݪ ୹୪ا ᚻوࡩ ،(

ყჅو ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓ࢖اࠅݘࠦ ا൞ᒑᐽ ࠦو࣍ެޢ ౰ేاݑޯࡺܻد ࡷݘܻݹ ༨࣠စ ഭ୨࢖اࠅݘࠦ، أو اࡩࣀଐଌࢵީࠦ وا ഷܻവറޟࠦ ا
ࡩܻޯ࣠ߙޢࢇ ࡷ݊ اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦۑ   ހ

஋ॅ߁اول واକଐࢵᇱᇊل   ࡴ࡬ࠏࢄ ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ࣝݶܸت أࢲޜቼቴ أ༂໫اء اକଐࢲჱަޟܸن01ا ༥ެ஽ ࡬ߋ ༤ެ஽ ၏যࣝݶ :(  

࢑஋ॅء   اକଐࢲޜቼቴ  اࡦ౭౑ߕবঐ  ا

01  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  01ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  10رߘࡴ 
ଌن ا எܻ ޢܻت ै ᐱܻم وآࡩ ᚑ ࠦዙ ኤ࣠ޢܻت ࠁ ࣌ࡣ آࡩ  ፥ጿ ݘࠦ  ଐ࢖اࠅ

ᇴᆝྲت Ⴁاࡩ  

02  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  11ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  14رߘࡴ 
ࠅ࣠دة  ހࠦ  ያዧࡼ رߘܻ  ፥ጾൎ൉ ၯଛଓॅك اळࣀ ީܻت اࡩ ࡷޯ࣐࡯

  اଐଌ࢖اࠅݘࠦ

03  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  15ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  16رߘࡴ 
دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ ፥ጿ ߘީ࣠ل எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࢵޢܻࢵܻت و 

  اࡩݘࡺൎ൉ء  ࡷ݊ اࡩݘൎ൉ߘܻت وا෬ෝᛂ࢖ار

04  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  17ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  18رߘࡴ 
 ౰ేޢఱ ఠ ፥ጿ دة ൞ᒑᐽ࢖اࠅݘࠦ  எ࣠ैހࠦ ا ༇໮اءات رߘܻ ᓘࢵޢܻࢵܻت و

  اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ

05  
ፑ፟ اࡩࣀ࣓ال  19ࡷࡼ اࡩࣀ࣓ال رߘࡴ  ا

  22رߘࡴ 
ހࠦ  ߥࠦ मऌߘܻ ݘ࡯ ଐޯଌا በሼྲ Ⴁ ༇໮اءات اࡩ ᓘࢵܻت و ީࠦ ࢵޢܻ ୹୪اߘ

உै߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ دة  எ࣠ै   ا

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر:   
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஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ༂໫ൎᑆᐺاء اକଐرݽݕࠣ ോᑆᐺࢲჱަޟܸن) : ݶ၏যࣝ ࡴݕܸࡴോെت اࡦޯަܸت 02ا
خ اࡦݕަܸرات أ༂໫اء اଔଐࢲჱަޟܸن ا༜་ߕࡱ ୊ܸกഀو೥ ቼቮକଐኃቮا  

ၯ߄ࡷܻت  01 ࠅ࣠دة  ޢࢇ  ༨ဈ ፥ጿߥ  ܻࠧ ݘࠦ ودور ن اଐଌ࢖اࠅ எܻ ޢܻت ै م وآࡩ ᐱܻ ᚑ
எै࢔اमंۑ رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  ࢠݘޢߎ 0.316 11 اଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

دة ودዙኸܻࠩ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࠅ࣠دة ၯ߄ࡷܻت   02 எ࣠ैاءات رߘܻހࠦ ا༇໮ᓘࢵޢܻࢵܻت و
எै رࠅޢࠦ ፥ጿ ا உܻै  ࡷߥީ࣠ل  0.560 12  ࢔اमंۑاଐଌ࢖اࠅݘࠦ ا

   ፥ፑܻዙዋଗଓࡷߥީ࣠ل 0.590 52 ا 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر: 

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஆॅࢤܸݳ࢚ اࡦݕޟީࠣ اଘଐوኃᒔᐺ ፜ፎراࢲ03ࠣا  ) : ༥စ࡬ޟࡠ 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اࢵჴީޢܻن اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஆॅࢤܸݳ࢚ اࡦݕޟީࠣ اࡦኃᒔᐺ ୃࠣกܸޯراࢲ04ࠣا   ): ༥စ࡬ޟࡠ 

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اࢵჴީޢܻن اኆቱراࢵࠦ: ا଍ଉࢤ߁ر

  

  

  

  

  

النسبة % التكرارالخبرةالنسبة % التكرارالمؤهل العلميالنسبة % التكرارالعمرالنسبة % التكرارالجنس

%2616,88أقل من 5 سنة%11977,27جامعي%74,55أقل من  30 سنة%53,25أنثى

%6340,91من 6 الى 10%31,95غیر جامعي%8152,60من 31 الى 40%14996,75ذكر
%5133,12من 11 الى 15%3220,78دراسات علیا%6240,26من 41 ال 50
%149,09أكثر من 15%42,60أكثر من 50

%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي%154100,00الاجمالي
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஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ ࡦݕޟཬཏხ اኃቮراࢲ05ࠣا ஋ܸॅ   ): اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا଍ଉߢܸرن ଍ଉܸࠦم وآࡦޟܸت 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اࢵჴީޢܻن اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 
ن ا଍ଉ࢓اࠂݕࠣ): ݶ၏যࣝ اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا଍ଉߢܸرن ଍ଉܸࠦم وآ01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ஋ܸॅ   ࡦޟܸت 

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 

الاتفاق

موافق 
بشدة

موافق
غیر 
متأكد

غیر 
موافق

غیر 
موافق 
بشدة

موافق 
بشدة

موافق
غیر 
متأكد

غیر 
موافق

غیر 
موافق 
بشدة

العینة الاولى
العینة 
الثانیة

العینة 
الاولى

العینة 
الثانیة

العینتین
العینة 
الاولى

العینة 
الثانیة

33اتفاقموافق بشدةموافق19,139,643,57,852,336,411,42,51,59

91اتفاقموافق بشدةموافق بشدة237501347,740,911,41,761,64

27اتفاقموافق بشدةموافق بشدة347,443,59,156,830,712,51,621,56

118اتفاقموافقموافق424,738,321,49,75,844,328,413,613,62,341,97

62اتفاقموافق بشدةموافق545,518,230,55,852,330,7171,971,65

55اتفاقموافقموافق635,148,112,34,521,653,419,35,71,862,09

49عدم اتفاقموافق بشدةغیر متأكد718,821,441,69,78,446,645,582,681,61

810اتفاقموافق بشدةموافق820,835,7269,77,860,22586,82,481,61

14اتفاقموافقموافق بشدة944,243,512,337,54220,51,681,83

106عدم اتفاقموافقغیر متأكد1022,128,62416,29,137,543,214,84,52,621,86

711اتفاقموافقموافق بشدة1136,451,910,40,60,626,136,436,41,11,772,13

2,121,781,95 المتوسط لاجمالي الاجابات

رقم 
السؤال

الاهمیةدرجة الموافقةالمتوسط الحسابيإجابات العینة الثانیة %اجابات العینة الاولى %
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஋ॅ߁ول رߕࡱ ( دة ࡦݕޟཬཏხ اኃቮراࢲࠣێ): 06ا ஋ࣝॅ    اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا଍ଉߢܸرن ࡦࢽޟܸࢲܸت و༄໫ᓕاءات رߕܸݽࠣ ا

  SPSS 22.0ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ وߙߥܻ ࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ހ౰౎ރၖᆆܻ ا଍ଉࢤ߁ر:   
دة): ݶ၏যࣝ اࡦၾެ࡬ޟࡠ ا02اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ( ஋ࣝॅ   ଍ଉߢܸرن ࡦࢽޟܸࢲܸت و༄໫ᓕاءات رߕܸݽࠣ ا

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࢵჴެܻدا اፑ፟ ߘၮܻ߄ة ୆กܻރܻت اኆቱراࢵࠦا଍ଉࢤ߁ر: 
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  ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اକଐوMann-Whitney- - ፜ፎݶၓ࿌ܸ୐ก ၏যࣝ ا߽ެަܸر ࡴܸن وཬཌჱႻ ): 03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  ݶၓ࿌ܸ୐ก ၏যࣝ ا߽ެަܸر ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦกܸޯࠣୃ): 04اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  
஋ॅ߁ول رߕࡱ(  ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ اଘଐو፜ፎ واࡦMann-Whitney ୃࠣกܸޯ): ا߽ެަܸر 07ا

 SPSS 22.0وߙߥܻ ࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ ހ౰౎ރၖᆆܻ  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄا଍ଉࢤ߁ر: 

  
  

 اቼቮକଐኃቮ اକଐ߾ެࡷܸل ዖಠಚ (U) Zࣝع ࡴެࣝࢲࣇ ᄺ஘ࡱ اࡦݕޟީࠣ ࣊࢓።ጼ اኃቮراࢲࠣ 

ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ 
اࡦߣ࢓ݎޟࠣ 
፜ፎوକଐا  

ॶॱࣀܻހܻت ५ رࠅޢ࣠ن உܻै  دال 0,030 2,168- 27,50 135,00 14,50 154 اଐଌ࢖اࠅݘ࣠ن ا

ࠦዙኤ࣠ஊै  118,00 08,50 88 اଐଌࣀޯߦޢ߄ون ࡷࡼ ࣌ࡣ ا
 

ᑀᐺߣ࢓࢝ޟࠣ 
اࡦߣ࢓ݎޟࠣ 

  กୃࠣاࡦޯܸ
ॶॱࣀܻހܻت ५ رࠅޢ࣠ن உܻै  ౰ేၩ دال 0,005 2,803- 23,50 198,50 16,54 154 اଐଌ࢖اࠅݘ࣠ن ا

  101,50 08,46 88 اଐଌࣀޯߦޢ߄ون ࡷࡼ ၯ߄ࡷܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ  
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ᇴᆝྲت ا༟༎ࠁޢ઻્ ݑ࣠ض ࢵൎ൉ࡷࠦ 11 Ⴁاࡩ ࠦዙኤ࣠ࠁ Ꭸᎉܻၮ߄ دၰᇷᆝ ࠦ࢖اࠅݘଐଌܻن اஎै " ،– ቿቱܻၰ
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फंࣝ࣍ެࡠ ࡦၬ߁ዖኡ ࠣࡴޟോെࢲଔଐܸࡦޟࠣ ا଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴޟࠣ اോെࢲଔଐߖࠣ ا౭ౄاࡦࢤ  

 - ࠣୃกدراࢲࠣ اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦࢽࣝدا -  
  

  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴࠣ ێ د     ߾ޟܸة ༩ဂܸر دێ 
 ࡴ࡬ࠎ࢚

ᇴᇍرات  ୓กଘଓࠧ߃ه ا ،ࠦၮ࣠ެޯة وࡷਔ৲߄ၮ راتᇴᇍ ୓กޢࠦ ࠀ࣐࣠ط ا ࡩܻ ଐଌ ެ߄ࢵࠦ اಛಗأݑ࣐ࣩ ࣌ࠩ࣠ر ا
ࢸᆿᇍݝ اࡩެ࣠اة اଛଓوፑ፟ اࡩ཯དྷ اݑޯࡺ߄ ၮ࡯൞൙ၮ ᐱܻᐕܻء و౰౎ၯاء اႰଐଌྲߙޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ፥ጿ اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ 

ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌႅܻت ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛ ࡷެޯ ଗଓྲݹݘࠦ اႡ ᇴᇍم اࡩ ၰߙࢇ أ ހ༇໩ܾى ކ࣠ا  ܻಛಗީ߄اჴࢵ ݹࠦ وا ݹࠦ ا༟༎ހ࣠ ࡩޯߥ࡯ޢ߄
ࡺ݊ ၰ ે઻ၮ߄ ࢵ࣠اء، ౮ే೘಼ ଐܻଌܻࠧ ࡷࡼ ࡁߦܻءة  ഻ޯവറߙ࢖اد واଛଓހߥީ࣠ل ا ࣩ࣏༨ဈو ॡॏެޯႅܻت ކ࡯ଐଌࠧ߃ه ا

  اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ ႖ྲݑޢࠦۑ 

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ᐱܻ ᐟޯߦޢ߄ ࡷఱ ఠ ࡓࡼ أن ೘಼ ةਔ৲ ݹܻ ၮ߄ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ୷୪ا ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗކ࣠ߙ࢖ ا
൉ࢵ ଗଓࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵ ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ߙ࢖ازات اಛಗެ߄ ࡷࡼ إ ၰ߄ة  ଘଓ وا ࢧࡓޢ࠯ إ ޢࠦ اࡩޯ ࡷܻ ዙኸ࡯ ൎࡷޢࠦ، و

ݹܻ،  ౮ేܻࡩ ݌୹ار ࡷ  ે઻ ၮ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓان اኆቷ ࡷࡼ اࡩީ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲  ܻࠩ ࠁ ༬ܻစو ᐱܻ ᐢݑ ༬ܻစ ޯݝ ხ჎ޢݟ أ ࠁ
ࣀ࣠دان ޢࠦ  .ހܻࡁࣀޯܻن واࡩ ࡩܻ ଐଌީܻت ا ࣀܻرၮࠦ واࡩޯߥ࡯ ჴଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ߄اث اၰଛଓݪ اხఱ చރࠢ و ౰ే أ ၩ

ޢ ଐଌܻၮ ࠦޢ ࡩܻ ࡷܻت ࡷ ࢢܻࠁᐱܻᐢީ أز  ཯དྷ ༨߄ اࡩ ဈ ፥ጿ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓߙࠦ ا౰ేࢧ ܻࠩء اࡩ ౰౎اء وߙߥ ၯ ࡯ݝ ࠦ، ࠅݘ
وز  ༬ܻဈ ء دونൎ൉ܻၴܻت اࡩݘࡺၰ ࢸީܻعᓘات ࡷࡼ أၴࡣ إرࢠܻء و౰ేاࡩޯݓ ᑻᑧة ކमअܻࣀଐଌ Ꭸᎉݟ دا༨ဂو

፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌوا ፥ፑ ଐܻ ଌࡺࡣ ا ᐱܻ اࡩݘ ᐕ࡯ၮ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ Ⴁྲݑޢࠦ اࡩ ࣐࣠ط اࡩ உै ࠩ࢖ت  .ا ൎ൉  أ࣌ وߙݘ
ಛܻ؛ ಗ ࢧ߄ي ࡷܻت واࡩޯ ༨߄ اଛଓز ဈ ፥ጿ ߦܻءة  ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡁ ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌا ࠦၮܻެࢧ บค  اࡩ ᇴᆝ ܻެ ࡷࡼ ࠧ

ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌا ࠦၮܻެࢧ मअ࣐࣠ اࡩ ፥ጿ ކ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࠁ࣠ل دور اಛಗެ߄ ඳݟ  ඝൺ ཯དྷ ࢸᇴᇍࡩޢჴެܻ اࡩ إ
  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ

ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉႂܸت ا ެީ଍ଉࡴޟࠣ، اോെࢲ ଔଐޟࠣ ا ࡦܸ ଍ଉا ࠣၫܸީࢤ ޟࠣ، اࡦ ࡦܸ ଍ଉࢲࠣ ا ޟࠣ: اಘಔީ߁ ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊاࡦ
 اଔଐࢲോെࡴޟࠣێ

Abstract : 

Financial engineering emergence has given rise to many and varied 
innovations. These innovations formed the first nucleus upon which   
Islamic banking scholars and experts relied on the elimination of       

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ྯة أࢲެܸذႦ ༥ܸ஽ة  ᄋႛၱܸࡴݕࠣ  - ب - ߕ ௧௒ ߁ اࡦࢤ߁ݶࢄዖಜಚ ༥࣬࿸–  ێࠂޟႂࡠ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ب - أࢲެܸذ -  ༥࣬࿸ ௧௒ ߁ اࡦࢤ߁ݶࢄዖಜಚ ࠣࠂޟႂࡠ ێ –ၱܸࡴݕ  
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traditional riba-based financial products and replacing them with 
Shari'ah-compliant products. These products are accepted by individuals 
and society alike due to their economic efficiency and legitimate         
credibility.Islamic financial engineering offers many advantages from that 
Islamic financial institutions can benefit, and the Sukuk issuance is one of 
the secretions of the Islamic financial engineering, where it proved its 
effectiveness and successful in many Islamic countries like Malaysia,   
Pakistan and Sudan. However, accelerating economic events and financial 
fluctuations which was accompanied by global financial crises has made 
experts and jurists of Islamic banking in defiance and permanent research 
in order to keep pace with these changes and satisfy customers' needs 
without exceeding the legitimate lines on which financial and banking 
work is based on. Indeed, Islamic Financial Industry showed efficiency in 
crisis response and challenge. From here our objective was to looking on 
the role of Islamic financial engineering in the Islamic financial industry 
development. 

key words :Financial Engineering, Islamic Financial Industry, Islamic 
Financial Products. 

  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ

ࡷࡼ ჴ჈ޢႅࠦ   ᑑᐽوࡷܻ ࢢܻࠁݪ ذ ଐࠦ ଌ࣠اࡩݘ ౰ేॅࡷܻت وކܾމळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا މ࣠رة اଘଓކࢧଘଓܻت وކࡓެ
मंة  ޢࠦ واႰଐଌྲߙޢࠦ ߙఱఠܻݘݝ ࡷݘܻࠩ دا ࡩܻ ଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ ࣐ࠦఴఝޢࠦ، ކ࣠ࢵݘݝ أ ࡩܻ ކݓ౰ేات اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷ
ࡩܻޢࠦ ၴ߄৲ਔة  ࣍࢖ وارކߦݘݝ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ، ߙޯ࣠ࠅࠩݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إፑ፟ اࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡷެޯႅܻت ࡷ ശܻവറا

ࠧ߃ه ا ࡷࡼ   ᒋᑧ ಒ౷ة ކߥ ހܻحۑ وࡷީޯ ެܻߙ݊ واଛଓر ଐଌا যও࣏ ఱࡺ߰ ୓กݘ ఠࡩޢߎ وᇴᇍ ߦ࢛ اࡩޯ ༧ဈ࣍࢖ و ശܻ വറ
࣍࢖،  ༧ܻீ ᐱܻ ᏹܻ࣍ޢ ፥ጿ ዙࡣ  ၁ေ ࠦݹ ਔ৯ ا༟༎ހ࣠ ઻ၮ ೘ࠦે أࢵࢪ اࡩߦ࣠ا ಹܻة ߘਔ৲ޢࠦ ၴ߄ ࡩܻ ߙ࣏ࠩ࢖ت أدوات ࡷ
ࢵޯߥ࢖اره و  ޢࠦ ࠧ߄دت ا ࡩܻ ଐଌزࡷܻت اଛଓࡷࡼ ا  ቿቷࣀ ᐳྟ߄ ࢵ࡯ ཾ ࣯ଐଌܻݘ ࡷܻ ࠅݘࡣ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ وࠧ࣠ 

  ކ࣠ازރࠢۑ

ଐ ଌ࣏ܻم ا ၮ߄ اࡩެ ࡺܻم ހߥ࣠ا ޯࠧଘଓأ اਔ৹ ୐ܻء  ชଛଓࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࡺܻم ޯࠧଘଓݘࠢ ا ߙ࢔اد ࡷ  ،፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ፑܻ
ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ واႡჴ჈ྲت ࡷݘܻࠩ  ࣠৤৕ষྲت ࢢޢ݅ اႡჴ჈ܻࡷޢࠦ، ߙൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡩܻީެ࣠ك وا ހ
ࢸ୆กܻީ࠯ اࡩࢧ౰ేߙࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ ౰ేၩ أن اࡩޯ࣐࣠ر اࡩ႞ྲݹ݊ ჱᑃᐽࣃܻܻ࣍ت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وހ࣐࣭ اᇴᇍ୓กر 

ࡷࡼ ا ౰ేة  ࣀࠦ ࡁީ ༨߄ݹܻت وࡷެܻߙ ဈ ࠢၴ ܻࠩ ކ࣠ا ࢵ፥ጹൎ൉، ࠅݘ࡯ ଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষࢢޢ݅ ا  मअ࣐࣠ ႅܻت وކ ޯެଐଌ
ߦܻءة  ީܻت اࡩᚻࡓ ࢵޯႅܻހࠦ ଐଌޯ࣐࡯ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ا ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ಒ౷ة اಛಗެ߄ ၴܻءت ߙ  ܻެ ࡷࡼ ࠧ ݹࠦۑ  اࡩޯߥ࡯ޢ߄
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وأᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ 

وቿቱ اଗଓၴܻހࠦ  ༨ܻீ ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  எࠩै ࡷࡼ ࠧ߃ا اळ୍ง ள஭࣐ެଐଌॅرت ߙಒ౷ة ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ واࡩ཯དྷ ࢵެݘܻ
 :፥ፑܻޯࣀܻؤل اࡩჴاࡩ ે઻ၮ  

  ോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴޟࠣ؟""ࡴܸ ࠤࣝ دور اോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ फंࣝ࣍ރ ።ጼ  ࠣࡴޟ  

ࠏݜ:  ࠤ߁اف اࡦަ ࡷࡼ أ  ቿቷ ዙዋ ݝ༨ ဈ ࣐࣠ي ୐ง ߥ߄م ଐଌ࣐࢖ح ا ઻ે اࡩ ၮ ࠦހ ܻၴଗଓا ቿቱ و ༨ܻீ إن 
:ܻࠩዙ዗ࠧ߄اف أଛଓا  

 ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે أࠧࡴ ࡷެޯႅܻت اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛ -
ࢢࠦ  - ܻၯ ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا मअ࣐࣠ اࡩݘ ፥ጿ ކ ႅܻت  ޯެଐଌࠧ߃ه ا ޢযও دور  ކߥ

ଓܻࡩޢࠦ اଐଌا ࠦၮܻެܻم؛واࡩࢧၮ ᇯᇍఴచ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗ 
  ݑ୹ض ༬ဈ࢖ހࠦ اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ ࠧ߃ا اଗଓܻ࣍ر واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે أࠧࡴ اଐଌ࢔اݹܻ واࡩႁޯ߄ݹܻتۑ -

ޟࠣ اࡦަࠏݜ:  ዖዔ߄ أၰ  ፥ጿ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗޢࠦ ا ዙ዗ࡷࡼ أ ޢࠦ ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ  ዙ዗أ ݊ީ ჱ჋
ࢧ߄اߘޢࠦ  ଐଌࢧܻدݹࠦ وا ߦܻءة اଘଓߘޯ ހ໠ໄ اࡩᚻࡓ  ݊ዙ ၅ေ ݘ߄دة ᇴᇍر ࡷޯ ୓กت اଘଓ ༬ܻீ ࡷࡼ  ކ࣠ߙ࢖ه   ଐܻ ଌ ᐱܻ ᏹذا

  اࡩႡྲݑޢࠦۑ 

࡯ߎ ࠅ࣠اค୍ࠢ ߘࣀࡺެܻ اࡩީࠒݟ اࡦަࠏݜ: ࡴᐮᐜࠓޟࠣ  ੆ޯ੅ਰ م ଐܻଌଗଓࠧ߃ا اࡩ࣐࢖ح وا ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽ ቿቱو ༨ܻீ
ࡩܻޢࠦ:   ႁ൞ᒑᐽܻور اࡩޯ

  ଘଓࡷޢࠦ - أوൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗࡷܻࠧޢࠦ ا 
  ܻ୆คܻࡷޢࠦ- މൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗࡷެޯႅܻت ا 

ࡩܻ޲ܻ  ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ - މ ଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗدور ا  
ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ༬ဈ࢖ހࠦ اࡩࣀ࣠دان ፥ጿ- راހݘܻ   ଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ  

କଐࡴޟࠣ - أوോെࢲଔଐࡦܸޟࠣ ا ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡴܸࠤޟࠣ ا  

ࢲോെࡴޟࠣ:1 ଔଐޟࠣ ا ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ࠦࣝم اಘಔީ߁ ཯དྷ ێࡴߣ ఴ࣐ࠦ اࡩ ఝଛଓا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦޢ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ݹߥࢧ߄ ހಛಗܻެ߄
ޢࠦ  ޢܻت اଐଌܻࡩ ଛଓدوات واࡩݘࡺ࡯ ࡷࡼ ا  ᇯᇍ ޢ߃ ࡩ मअ࣐࣠ واࡩޯެߦ ࢧࡺযও واࡩޯ ޢܻت اࡩޯ ࢥࡺࡼ ዙኸ࡯ ୓ข

ଌ ࠦاݑޢਔ৹ॅل إळၰ ࠦၩܻࢢޢ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻة، ހಒ౷ޯީଐଌݹࡣۑا ࣠৤৕ষا ᇯᆝܻࣃଐ  

  যও࡯ޢܻت اࡩޯࢧࡺዙኸ ࢥࡺࡼ୓ข ཯དྷاࡩ ࣐ࠦఴఝଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣯ࠩࡷޢࠦ ߙൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗأࡷܻ ا
 ࠦၩܻࢢޢ ፟ፑࢠܻߙࠦ إଗଓܻة، ހಒ౷ޯީଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌدوات واࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଛଓࡷࡼ ا ᇯᇍواࡩޯެߦޢ߃ ࡩ मअ࣐࣠ޯواࡩ

ݹࡣ وᇯᆝ ذ፥ጿ ᑑᐽ إܻ࣍ر ࡷ࣠ࠅܻࠩت اࡩႡྲع اஊैެޢߎۑ ࣠৤৕ষا ᇯᆝܻࣃଐଌ ࠦاݑޢਔ৹ॅل إळၰ1  
ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ౰౔ఴك اಛಗެ߄ ఠ ྲႫ ፥ጿ اࡩݘެܻ ݹࠦ  ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࡷ݊ اಛಗެ߄ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 -  " ،ᅶैܻ߄ ࢢዙಟಝ ્઻ၮ ࡼዙ዇༟༎ࡴޟࠣߙޯ߰ اോെࢲଔଐܸࡦޟࠣ ا଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔࡠ اၬࡴޟࠣ: ࡴ߁ോെࢲଔଐأدوات ࢲࣝق اࡦީߢ߁ ا ቿቷ ༬ீ ،"

  ، ୐ก࠯ اࡩࣀ࣠دان، اஉै࢖࣍࣠م،2002ࡺ౰౎ ، دቿቷ༬ீ26ఱఓ ا፥ጿྲႰଐଌ، اࡩݘ߄د 
http//:www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm(20/05/2006).  
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ಒ౷ة  ৲ਔة وࡷީޯ ळॅل ၴ߄ ၰ ،ةಒ౷ ৲ਔة وࡷީޯ ޢࠦ ၴ߄ ݹ࡯ ࣠೘೉ ޢܻت ಒ౷ة، آࡩ ޢࠦ ࡷީޯ ࡩܻ މࠦ(أدوات ࡷ ൎ൉اࡩ޲
 ᐱܻᐢࡷ࣠اߙߥ ፥ጿ ࠦاࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹ ᐱܻᏹ౰ే࣏ࡷޢࠦ ݑࡼ ރൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ࡯ߎ ا ༧ޯဈ ܻެࡺყჅݹ࡯ޢࠦ)ۑ ࣠৤৕ষ്دارة اᑉᐽ

 Ⴁᑃᐽྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ 

ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:ێ߽ࢤܸݳ࢚ اಘಔީ߁ࢲࠣ ا2 ᇴᇍر ଍ଉܸࡦ ୓กوا ள஭ၯ ፟ፑ ޢࠦ إ ᐱ߄ف اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ᏹ
ޢࠦ  ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ଘଓ أن اಛಗެ߄ ೘ࠦۑ إ ಹܻႅܻت اࡩߥ ޯެଐଌا मअ࣐࣠ ࣀ໠ໄ وކ ༨ဈ ة أوਔ৲ ႅܻت ၴ߄ ࡷެޯ
୐ง ཯དྷ࣏ࡴ ዙኸ࡯ޢܻت اᇴᇍ୓กଘଓر  ޯܻز ༧ဂܻࢢ೘಼ ໠ໄޯყࡓࡼ اݑޯީܻرዙ዗ܻ ࡷࡼ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩ ೘೉ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓا

ଌا ᇯᇍاࡩࣃ ፥ጿ ܻᐳႰࡷޢࠦ ރ࡯ࠑൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ፥ፑܻଐଌا:፥ፑ࣠اଐ  

  : ߽ࢤܸݳ࢚ اಘಔީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ
 

  

ࢤ߁ر   ଍ଉߴ : اᐱᐟଐ ଌا ፥ጿ ࣏࢖ات  ޢࠦ، ރ ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ࢢၮܻެࠦ اಛಗެ߄ ݹࣳࣷ،  ࣀ࣠ ࢵ፥ጹܻ اࡩ  ે઻ ၮ ࡺܻدا ީܻࠁ޲໠ໄ اݑޯ ၮ߄اد اࡩ ࡷࡼ إ

በሼྲ ا༟༎اᄹட࣯ اႰଐଌྲߙޢࠦ ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،  ႖ ،اࡩީࠒ࣠ث ഁ೨୹୪ ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓۑ16-15، ص ص2004ا  

ࢧ߄  ႞ྯݎޟࠣݹߥ ࢤ߁اߕޟࠣ اࡦ ଍ଉܸྲݹݘࠦ ކ࣠ ݽႡ ᇴᇍم اࡩ ၰࡷ݊ أ ޢࠦ  ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ႅܻت اಛಗެ߄ ߙࢇ ࡷެޯ ا
ެޯߴۑ  ყჅެࡺܻ  ଐଌߙܻت اࡩߦߥࠩޢࠦ ࠁ࣠ل اൎ൉ޯࠀଘଓެݪ ا༬ဈ ݊ࡷޢࠦ ࡷൎ൉ࢵଗଓߕެࢤܸدݶࠣاକଐࡐߣܸءة اᚸاࡦ 

ެޯߴ  ൞ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ ߦܻءة اଘଓߘޯ ळॅغ اࡩᚻࡓ ެࠦۑ ߙ࡯ީ ߦࠦ ያዪࡓ ᆿᇍߘࡣ ކ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ހܾ ޯଐଌެܻߙ݊ ا যও࣏ ࡷ ፥ፕ ކݘ
ݹࠦ ਔ৹ߘࠦ  ޢࠦ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݹ࡯ ࣠৤৕ষࠁޯޢܻၴܻت اଘଓ࣠ࠅݪ دراࢵࠦ ا୓෺ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓޢࠦ ا ࡷࡼ أၴࡣ ކ࡯ީ

ࡷܻت  ॅळࡷݘ ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैࡩޢߎ اᇴᇍ ߦޢ࢛ ކ ༧ဈݹࡣ، و ࣠৤৕ষا ቿᇝᇍࣃ ၰࡣ ࡷ  ፥ፑܻޯ ީܻت وހܻࡩ ا༟༎݌
႞ྲةۑ ࢵܻ࣍ࠦ واࡩࣀࡺ ଘଓت اࡩ࣠ ࣠ዙኸ1و  ፥ፎޯ߄ఱ ఓ ࠦࢧܻدݹ ߦܻءة اଘଓߘޯ ࠩ࣠م اࡩᚻࡓ ࣐࢖ق ଐଌߦ واࡩޯ

  2اࡩީࠒݟ ፥ጿ ࡷߦযওܻࠧ اၒ࿙༟༎ اࡩߥޢ࿃႓ܻ، اၒ࿙༟༎ اࡩީ߄ݹࡣ و اࡩᆿᇍޯߦࠦۑ
೘ೃ ܻޯࣀყߘޯࢧܻدݹࠦ ࡩଘଓࡓߦܻءة اᚻ࢖ݑޢࠦ واࡩᚻ߄اߘޢࠦ اࡩࣃᚻࢧଐଌࡩܻީࠒݟ ݑࡼ إن ا ݘ࢔ل ݑࡼ ހݘᐳႮࡺܻ، ߙ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - " ،፥ጘܻၮܻࣀ ༟༎ࠁযও اࡩ ޢ߄ ݑީ߄ ا ସନଣݶࠣݑީ߄ ا ႂܸر ࣊࢓ اࡦެ ളܸ ലമدارة اଔଐ ޟࠣ إࢲോെࡴޟࠣ  ࡦܸ ቿቷ اଘଓߘޯࢧܻد ༥ࣝဂ ࡴࣀެߢܸت ࡴ ༬ீ  ،"

  ۑ55، ص1999، 11اଐଌࡺ࡯በ቎ᚻ اࡩݘ࢖୆กࠦ اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اኆቷ഻വറ  اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة،
2 - Berger.A and L. Mester, “Inside the Black box: What explains differences in the efficien-
cies of financial institutions”, Journal Of banking and Finance, Vol 21, pp 895-947. 
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ሯሡ أن  ሁ ޢ߰ۑ༨༦ ࡓࢪ  ࢧ߄اߘޢࠦ، واࡩݘ ౰౗ ࡷ ळॅل أࡁ ၰ ፟ፑ ݹ࣓دي إ ࢧܻدݹࠦ  ߦܻءة اଘଓߘޯ اࡩᚻࡓ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࣍࢖ ހଐଌܻ࣓ࢵ ശܻ വറدارة اᓘࠒ࣠ط و ፥ጿ اࡩޯ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࢵႀޯ߄ام اಛಗެ߄ ا

  1اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ౰ేၯ ࡷ޲ܻل ଘଓرง୍ܻط اଐଌࢧ߄اߘޢࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ واࡩᚻࡓߦܻءة اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ޟ3 ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ࢲࢧ اಘಔީ߁ ࢲോെࡴޟࠣ: ێأ ଔଐࠩ࣠م ࠣ ا ࢵଐଌ ፥ጹൎ൉ߦ ଗଓࢵܻس ا ଛଓࢠޢ߰ ا ࡓࡼ ކ࣠ ೘಼
 ፥ጿ ቻቱ:(ࡷࡼ ࢵࡼ  ፥ጿ ߘ࣠ ޢࠢ وࢵࣳࣷ  ٷٰ ၮ࡯ ّ ཯ཌ ࢢ઻ે اٵٶ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၰ߄ผ෺ اࡩެ ޢࠦ  اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ
 ᑑᐽߥ࢝ ذ୐෺ ଘଓ ،ࠦݹ࣠م اࡩߥޢܻࡷ ፟ፑإ ܻᐱᏳ ࡣዙኸ ࡷࡼ ༇໮وأ ܻࠧ༇໮أ ቻቷم ࢵެࠦ ࠁࣀެࠦ ߙൎ൉ࢵଗଓا

ዙኸ ޟࠦ ߙݘ࡯ޢࠢ وزرܻࠧ ووزر ࡷࡼყم ࢵެࠦ ࢵൎ൉ࢵଗଓا ፥ጿ ޟܻۑ وࡷࡼ ࢵࡼყࡷࡼ أࠅ࣠رࠧࡴ ࢸ ܻᐱᏳ ࡣ
ᇴᇍر  ୓กଘଓا ፟ፑ ৲ਔݑ࣠ إ  ผ෺߄ஊ ࢸყޟܻ)ۑ ߙܻै ࠧࡴ  ࡷࡼ أوزار ୐෺ߥ࢝   ଘଓ ࡷࠦ،  ݹ࣠م اࡩߥޢܻ  ፟ፑ إ
ਔ৹اع ၯ߄ࡷࠦ ൞ᒑᐽࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦ، وߙޢࠢ أݹࢥܻ دݑ࣠ة ൎᑉᐽࠅᐱᐢܻد وࡷ࣠اࢢቿቷ اࡩޯႅ߄৲ያዧ ਔܻރܻ  ଗଓوا

:፥ጘଜଓࡷޢࠦ وߙࢇ اൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ أࢵࢪ ا೘಼داءۑ وଛଓࣀࡼ اஊै  
  ಘީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: أࢲࢧ ا02ಔاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ                    

اଔଐࢲ።ጶോെ، اࡦფަݚ اࡦᚸࡐ઴ગ੡ࣝ     اࡦߣಏ౴ اಘಔީ߁࿀႐ ا።ፎܸ଍ଉاଐଌࢧ߄ر: 
https://albaitalkuwaiti.wordpress.com 

ܸୃ กܸࡴޟࠣ:  -ކോെࢲ ଔଐޟࠣ ا ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ႂܸت اಘಔީ߁ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ࡴީެ ଗଓޢࠦ ا ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ߙ࢖زت اಛಗެ߄ أ
ޢ ݹ࡯ ࣠৤৕ষၴܻت ا ཯ཌ اଘଓࠁޯޢܻ ࡓࡼ أن ކ࡯ ೘಼ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ႅܻت اଐଌܻࡩ ޯެଐଌࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓوا ࠦ

 ໠ໄހ ࢢ࡯ޢࠦ و ހ໠ໄ أ ݑݝ  ࣠୐ง ႅܻت ޯެଐଌࠧ߃ه ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ،  ଗଓެ࣠ك ا ࡷ݊ اࡩީ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌ࡯ߎ ا ޯശവറ
Ⴁྲݹݘࠦ  ࡷ݊ أᇴᇍၰم اࡩ ႖ྲݑޢࠦ ࡷޯ࣠اߙߥࠦ  ࢧީݓࠦ  ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ހ ႅܻت اଐଌܻࡩ ޯެ൞ᒑᐽ ةᇴᆝ ܻ༨ீޢ߄ و ކߥ࡯

  اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  Ꭸᎌಒ౷ᚻހ࡯ݘ࢔وز، ݑީ߄ اࡩ ્઻ၮ ௪௕ ࢧܻرفଐଌܻ࣍࢖ ހ ശܻവറإدارة ا ፥ጿ ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ߄ام اႀޯߘެ߄وز، "اࢵ

اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ"، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓൞ᒑᐽ࢖ اࡩݘ൞൙࣯ واኆቱو፥ፑ اࡩࣀެ࣠ي اࡩࣀܻހ݊، إدارة اശവറܻ࣍࢖ واߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ، ၴܻࡷݘࠦ 
   ۑ6-5، صۑص 2007اଛଓردن  –ا୓෺༝༎࣠ރࠦ 
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ݶ࡬ޟࠣ .1 ࣝৡ৒঴ީެႂܸت ا଍ଉا 
๻๯฽ࡼ " ႖ྲاء ࢵ࡯ݘࠦ ፥ጿ ࠁ࣠زة اࡩاࡩޯ࣠رق ހܾރࠢ  ݹݘ࢖فێاࡦެࣝرق ا።ጼྯႭ଍ଉ: 1ێ1  ቜ቎ᚻީܻݶ݊ وࡷ࡯

ߥ߄  ઻ે اࡩެ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ݊ީܻݶ ౰ే اࡩ ߥ߄ ࡩݓ ୐ก ي౰౔ࣃ ଐଌޢ݊ ا ხႾ Ꭸ᎜ ࡩ࣠رق "–ࡷ࣓ၴࡣ،  ࡓ࣠ن 1ا ᐱ߃ا ݹ Ᏻ ،
 ൎ൉ၴآ ᐱܻᐟ೘ೌ ߄دఱఓ أن ે઻ၮ ଘଓܻၰ በሼॅळࡺଐଌل اࡩࣀ࡯ݘࠦ اൎ൉ၯ ݹࡣ ࡷࡼ ࣠৤৕ষا ે઻ၮ ࢧࡣ༨ဈ ޯ࣠رق ߘ߄ଐଌا
ޯ࣠رق  ޢࠦ اࡩ ყݪ ዙኸ࡯ ჋౰౔ྲف ހႰ ଐଌޢܻم ا ࠩ࣠ ߘ ፥ጿྲႰ ߙ ଐଌޯ࣠رق ا ޢࠢۑأࡷܻ اࡩ ߦܻق ၮ࡯ ᎙Ꭸ اଘଓކ ࡷܻ  وߙࢇ 

౔ࣃ൞ᒑᐽ ࠦࣀ࡯ݘ ࣃ౰౔ي ხჅޢ݊ اࡩ ଐଌ࣠ب ݑࡼ ا୐෺ Ꭸ᎜  ࡼ آၴࡣ๻๯฽ ޯ࣠رق  ଐଌا ે઻ၮ ࠦޢ݊ ࢵ࡯ݘ ხႾ ޢݟ༨ဂ ي౰
 ᐱܻᏳ ࢧࡣ༨࿻ ཯དྷݹ࡯ޢࠦ اࡩ ࣠৤৕ষاࡩࢧޢݓࠦ ا ፥ፕ ޯ࣠رقۑ وࠧ߃ه൞ᒑᐽ ࡼ اࡩެߥ߄ي৤৘ষا ࣷࣳఱఓو ،༇໩ރߥ߄ا ࡩ࣐࢖ف آ

  2اࡩݘࡺޢࡣ ઻ၮે ރߥ߄ۑ

: ݑߥ߄ ఴఓޯࡺࡣ ઻ၮે ࡷݘެޢ໠ໄ ࡷࡼ ࡷݘ፥ጕܻ اࡩݘߥ࣠د اଐଌࣀࡺܻة ێاଔଐၱܸرة ا଍ଉࣝ࢟ࣝߖࠣ ።ጼ اኂቮࡴ1ࠣێ2
ଗଓࡩܻߦߥࠢ ا ๻๯฽ࡼ ހ ރࠢ"୆ก݊ ࡷެܻߙ݊ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ߦࠢ ހܾ ࣀࣳࣷ واଗଓၴܻرةۑ ೘಼ࡓࡼ ކݘ࢖ݹ ࢵ፥ጹൎ൉ وዙ዗ܻ ݑߥ߄ اࡩ

 ፥ፕ ዙܻل، أو  ኸެܻߙ݊ أ ޢܻن أو ࡷ ެܻߙ݊ أݑ บค ࡷ ᇴᆝ ࢵ࣠اء ެܻߙ݊ "  ଐଌا  ፥ጿ ࢵࣳࣷ  " ፥ፕ ၰܻل"، أو 
ၴܻرة  ଗଓأو ا ،ࠦެ ࣀݝ ࡷޯݘޢ ყوࡩ ༇໮࣓ଐ ଌࡷࠦ ا ਓ৹ ࠦߥ ࣀޯ࣠ߙܻة ࡷޯݘ࡯ ଐଌݘࠦ ا ଛଓن اଐଌެߦ ࡷࠦ "  ኅቱၴܻرة ا "إ

ଘଓت و፥ፕ  اࡩ࣠اردة ઻ၮે ࡷެߦݘࠦ ࡷࢥࡺ࣠ރࠦ ଛଓن ஊܻै اଐଌެߦݘࠦ ߙᐱܻᐕ ݹࢥࡺࡼ ا༇໮࣓ଐଌ ކߥ߄ᇯᆝ ፥ጿ ܻࠩ೘಼ ا
  3ࡷޯݘ࡯ߥࠦ ਓ৹ࡷޯࠢۑ 

਑৯اع اࡦߢܸݽᑀᐺ ቼቴެ߁اول: 1ێ3 ଔଐܸدات اᐰ႓ࢧޢࠦ ކࢧ߄رܻࠧ اࡩީެ࣠ك ێ༧ೞ ౰ేၩ ܻداتᐳ႖ ፥ፕ
 ཀྵདྷ ࣏ܻر ࠁ ୓คଘଓا ࠢެ ೘಼ ሯሡࡓ ሁ ،ެܻزل ހܻࡩީޢ݊ أو ހܻࡩޯ  ܻᐱ ᐕྲف ߙႰ ܻࠩ اࡩޯ ࡓࡼ ஊैܻࡷ࡯ ೘಼ݹࠦ و اࡩޯႅܻر

ၮܻد ᐳႡܻدةۑ و ઻ે اࡩ ၮ ߄ونଐ ଌࢵޯࠒߥܻق ا ଘଓا ၑ࿒ݘ߄ل ކܻر ያዜޢࠦ وࡷ ଘଓࡺࠦ ا ࡓ࣠ن اࡩߥޢ ࡷܻ ކ ة 
 ፥ጿ ޯ߄اولᑃᐽ ቿቷاࡩߥܻހ ౰ేၩ ܻࠦدات اࡩࣃࠑࢧޢᐳႡᑃᐽ ܻࡺᐱᐕࡷࡼ ࡷ޲ޢ࡯ ౰౎ܻدات أࡁᐳႡاࡩ ᑻᑧޯة ࡩਔ৯ܻاࡩߦ
 ܻᐱᐢداد ߘޢࡺ౰౔࣠ز اࢵ༬࿻ ଘଓ ၴࡣଛଓ ݊޲ܻހࠦ وداݶ೘ೃ ܻدات ކݘ߄ᐳႡاࡩ ᑻᑧن ކଛଓ اࡩࣀ࣠ق، وރ࣏࢖ا

ᐽྲف ߘީࡣ ذႰޯᑃᐽ ޢࡣ اࡩ࣠ࠁޢ߄ხࢵޯࠒߥܻق ߙܺن اࡩࣀଘଓا ၑ࿒ߘީࡣ ކܻر ܻಛಗ ࢧ߄رଐଌࡷࡼ اࡩީެ࠯ ا ᑑ
   4 اࡩޯܻرၑ࿒ ࠧ࣠ ݑᑃᐽ ܻᐳႩ୹ީޢ݊ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩ޲፥ጕܻۑ

  ێا଍ଉީެႂܸت ا଍ଉܸࡦޟࠣ ا଍ଉࣀެߢ2ࠣ

ކࢧެߎ ݑߥ࣠د اஉैޢܻرات ፥ጿ ێ اஆॅޟܸرات ።ጼ إܸ࣊ر ෾ୃ݇ اࡦݕ࢓ݽࣝن و߽ޟܸر اࡦ႞ྯط: 2ێ1
:્઻ࡷܻ ݹ ፟ፑࡷޢࠦ إൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡاࡩ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- உैورة اኆቱܻࡷࢪ ، اஉै഻ࡺ݊ اࡩߦߥ࣯ࠩ ، اࡩߥ࢖ار اവറا ቿቷ༬ீ، ྲهႡۑ1998ܻࡷࣀࠦ ݑ  
  ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ -  2

ࡩܻޢࠦ  -  3 ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ߄ࡷܻتஉैݹࡣ ا ࣠೘೉ ፥ጿ ܻᐱᏹܻࡷࠦ وކ࣐ީޢߥኅቱا ፥ጿ ࠦ࣠ࢢ࣠ߙଐଌၴܻرة اଗଓ࣠د ރࢧܻر، ࢠ࣠اހ࣊ اዙಟಝ ߄ዙಟಝ ߄ዙ዇أ
߄وة اࡩበሼ౰౎ اࡩ޲ൎ൉މ࣠ن ൎᑉᐽߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ رࡷࢥܻن    ۑ4، ص 2009اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ࡩެ

ᐳ႖ܻدات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥ - 4 ހࠦ،  ዙ߄ دوا ಟಝ ྲف႖ ೘೉࣓ଐ࢖ أ ଌ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ ߘࠦ ༨ဂ޲ ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ، ور ޯ߄اول: رؤ ᑃᐽ ቿቷ ܻހ
  ۑ976، ص2004اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩႡྲݹݘࠦ واࡩߥܻރ࣠ن، اଗଓࡷܻرات اࡩݘ࢖୆กࠦ اႁޯଐଌ߄ة، 
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ݽࣝن: - ୃ݇ اࡦݕ࢓ ෾  ݊ߙਔ৲ ࿃႖ء، و ࢵჴޟႅܻر  ࣀ༇໮ܾޯ) ހܻ ଐଌي (أو ا౰౔ࣃ ଐଌߥ࣠م ا ࠧ࣠ أن ݹ و
و ༇໮࣓൞ᒑᐽ) ࡷީ࡯ݓܻ ࡷࡼ اଐଌܻل، ઻ၮે أރࠢ إذا ᎙Ꭸ اࡩީޢ݊ ዙኽܻ دߙݘࠢ ᇴᆝن ༅໮ءا ࡷࡼ ࡩߥܻءه ᑃᐽީܻݶ݊ ( أ

  1ا৤৘ষࡼ، وᓘن Ꭸ፻ ݹযঠ اࡩީޢ݊ ᇴᆝن ࡷܻ دߙݘࠢ ࠧީࠦۑ

ر ႓ྯط:  -  ل ࡷࣃ౰౔࣍ࠢ ߽ޟܸ ༧࣠࿻ ،ܻࡺᐱᐕᆿᆝ اࡩݘߥ߄ أو ፥ጿ߄ ࣍࢖ၰଛଓ اك౰౔ࢸଘଓ ࠧ࣠ ࠁࢇ ჷႾީݝ ހܻ
ࡷࠦۑ ळॅࡷ߄ة ࡷݘ ፥ጿ ߙࣀ߯ اࡩݘߥ߄ ፥ፑ ଐܻଌࢢࡣ اଛଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ߙ࢖ق ࢵݘ࢖ اଘଓ߄م ࡷࡼ أၴࡣ اႀޯఱఓ 2 

ࢽެߢަ࡬ޟܸت:2ێ2 ଍ଉوا ቼቴ ၱଙଐߢࣝد ا ࡷࡼ  ێاࡦݕ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌߥ࣠د ا ቿቷ واࡩݘ ၴଜଓߥ࣠د ا ߦࢇ اࡩݘ ୓ข
 ଘଓ߄د ࢵ࡯ߦܻ، إ༨ீ ݘ࢖ఱచو ൎ൉ީࠁࢇ ࡷࣀޯߥଘଓ وߘݝ ፥ጿ ໠ໄأࢢࡣ ࡷݘ যওࣀ࡯ჴჅ ள஭ݘ୓ข ܻᐱ᏶ࠁޢݟ أ

:ܻࠩዙ዗߄ة أࡷ࣠ر، أၮ ፥ጿ ܻᐱᐟყჅ ܻޯ࡯ߎ ߙޢࡺ༧ဈ ܻᐱ᏶3أ  

ቼቴၱଙଐࢽެߢަ࡬ޟܸت  اࡦݕߢࣝد ا଍ଉا  

࿃Ⴉا౰౔߄ة ࡷࡼ ࠁޢݟ ߘޢ  ݑߥ࣠د ހܻࡩၰ࣐࣠ޢࠦ ࡷ೘ೆ ؛ݑߥ࣠دযওࣀ࡯ჴاࡩ ၑ࿒وކ࣠ار ᐱܻᐢࡺ  

ߥܻص   ކযঠ ހ໠ໄ ࣍࢖ߙ໠ໄ اࡩީܻݶ݊ واଐଌࣃ౰౔ي ࣀࠦ اࡩޯ ހ໠ໄ ࡷ࣓ࢵ ࣍࢖اف  މࠦ أ ൎ൉މ ໠ໄހ ࡓ࣠ن  ކ
  واࡩީܻݶ݊ وࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯߥܻص واଐଌࣃ౰౔ي؛

ࣀ࡯যও أو  ჴاࡩ ၑ࿒ކܻر  ፥ጿ ߥ߄  ݹࠦ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ যঠކ
  اଘଓࢵޯࠒߥܻق

 ၑ࿒ކܻر ީࡣ  ߘݝ ߘ ፥ጿ أي و ߥ߄  ݹࠦ اࡩݘ ࣠ఱ ఠ ߙޢࡺࡓࡼ
  اଘଓࢵޯࠒߥܻق

 ၑ࿒ކܻر  ፥ጿ ࣀܻرة  உैوا ၒ࿙༟༎ ߥࢇ ا ඳඣ൭
যওࣀ࡯ჴاࡩ  

ߦܻع أو  ެ߄ ارކ ޢًܻ ݑ ࣀܻرة ݹ࣠ࡷ உैأو ا ၒ࿙༟༎ ߥࢇ ا ߙޢޯࠒ
  ا༧စߦܻض اଛଓࢵݘܻر

ޟࠣ ا଍ଉ࢓࠾ަࠣ:3 ࡷ݊ ێا଍ଉީެႂܸت ا଍ଉܸࡦ  ࠦ༬ீࡷެ߄ ౰౗أو أࡁ ໠ໄႅޯެރࠦ ࡷࡼ ࡷ ፥ፕ ࡷެޯႅܻت ࡷࡓ࣠
ۑوࡷࡼ أࠧࡴ اଐଌެޯႅܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦ ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ اಒ౷ޯީଐଌة ഃ೨ਓৼ 4ހݘᐳႮܻ اࡩީݘ࢛

 :્઻ࡷܻ ݹ  
  

  
  

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊،  - 1 رߙޢࢇ ݹᄅྈ࣠ اႰଐଌྲي، ୆ก݊ اࡩݘ࢖ހ࣠ن وހݘ࢛ اଐଌࣀܻݶࡣ اଐଌࣀႁޯ߄މࠦ ߙޢࠢ، دار اᅚଌࡓၮܻީ࣐ᑃᐽ ཯ཌޯࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز

ݹ   ۑ8، ص2009ࠦ، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، ࢵ࣠ر
ݹࡣ اଗଓࢵ೨୹୪ ،፥ጹൎ൉ഁ أ༨ဂܻث اଘଓߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄  - 2 ࣠৤৕ষأࢢ࣠ل ا ፟ፑࡣ إၯݹࣳࣷ، ࡷ߄ ࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠

  ۑ92، ص2011اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة، 
3  -  ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓ്ߘޯࢧܻد اᑉᐽ اࡩ޲ܻࡩݟ ࣯ଐଌܻ࢖ اࡩݘ೘೉࣓൞ᒑᐽ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦࡷޢࠦ"، ورߘൎ൉ࡩܻޢࠦ إࢵ ሯሡሁل ކ࣠ߙޢࢇ ࠁ࣐ܻب، "༨࣠စ ࢵ࣠ق ࡷ

  ۑ9، صበ቎2005 اಒ౷ᅚଌࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ أم ا ࡩߥ࢖ى، ࡷ
ޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦ - 4 ፥ጕ، اࡩݘߥ࣠د اଐଌܻࡩ ّٷٰ اࡩݘࡺ࢖ا ݹ݊، -دراࢵࠦ ߙߥࠩޢࠦ ކܾࢢޢ࡯ޢࠦ-ݑީ߄ اٵٶ ࢸხޢ࡯ޢܻ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز ، دار ࡁެ࣠ز ا

  ۑ36، ص2010اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، 
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  ଍ܸࡦޟࠣ ا଍ଉ࢓࠾ަࠣ ።ጼ اࡦަީࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: أࠤࡱ ا଍ଉީެႂܸت ا01ଉا஋ॅ߁ول رߕࡱ 

 ።ፎܸ଍ଉا ߱ެީ଍ଉا
  أ࣊࢓اف ا଍ଉީެ߱  ހࣝع اࡦ౭౑࠾ޟݧ  ا଍ଉ࢓࠾ݧ

 ୹୪൑ᑉᐽ ࠦ༨ဂ࢖اଐଌا
  اࡩݘࡺޢࡣ –اଐଌ࣠رد  –اࡩީެ࠯  ႖– ݊୆กྲاء   ހܻࡩႡྲاء

  اࡩݘࡺޢࡣ –اࡩႡྲݹ࠯  –اࡩީެ࠯   ୆ก݊ –ࡷࣃܻرበሼ  اଐଌࣃܻرበሼ اଐଌޯެܻߘࢧࠦ

 –୆ก݊ ހଐଌܻ࢖ا႖–  ࠦ༨ဂྲاء   اࡩޯ࣠رق اଐଌެ࣏ࡴ
݊୆ก ቿቱᇴᆝو  

 –اଐଌࣃ౰౔ي  – اଐଌ࣠رد –اࡩީެ࠯ 
  اଐଌࣀޯ࣠رق

ࠦ୆คܻ๻๬ำଘଓاߘ࢖اض   اࡩީ࣐ܻߘܻت ا–  ቿቱᇴᆝܻن –وያዧ  اࡩީެ࠯– (ܻࠦࡷࡣ اࡩީ࣐ܻߘၰ) اࡩݘࡺޢࡣ–
(༇໮ܻޯاࡩ ) ࣠ردଐଌا  

اଗଓࢵޯࢧެܻع 
 –اࡩݘࡺޢࡣ ( اଐଌࣀޯࢧެ݊)  –اࡩީެ࠯   اࢵޯࢧެܻع –اࢵޯࢧެܻع   اଐଌ࣠ازي

  اଐଌ࣠رد ( اࡩࢧܻރ݊

ޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦا଍ଉࢤ߁ر:  ळॅد ᐱᚑ߄ي،" اଐଌެޯႅܻت اଐଌܻࡩ ހܻل، ࡷޢ ހ໠ໄ  ݑީ߄ اࡩߥܻدر در ፥ጿ اࡩީެ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ 

Ⴁྲݑޢࠦ ޢࠦ ހ৤৕ষܻ࡯ޢ࠯ ೘ೆ࣠ذၴܻ-ࠁޯࡺޢࠦ اᇴᇍ୓กଘଓر واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ ᐱᐢެଐଌၴܻرة اଘଓ࢖ -ا೘೉࣓൞ᒑᐽ ࠦޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ "، ورߘࠦ ༨ဂ޲

 ࠦၮܻެࢧ ݹࠦ واࡩ ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ ހ໠ໄ اࡩ ޢࠦ  ᇴᇍر واಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ୓กଘଓߥܻت ا ႅܻت وކ࣐ީޢ ࠁ࣠ل ࡷެޯ  ፥ፑوኆቱ ا
 ፥ጹ࣠ࡷޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ، ݹൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌۑ3، ص 2014ࡷܻي  6-5ا  

ݹࠦ اࡩߥޢࡺࠦ ೘೉޲ࡣ ࠁࢧࢧܻ ࢸܻݶݘࠦ ፥ጿ ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ ێاࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ:4 ፥ፕ وމܻݶࢇ ࡷჴࣀܻو
ࢵჴ޲ࡺܻري  ఴܻط ا ఝ أو ໠ໄݘ Ⴁྲوع ࡷ ࠅ࣠دات ࡷ ፥ጿ ࡷ࣠ ၯ߄ࡷܻت أو  ެܻߙ݊ أو  ޢܻن أو ࡷ أݑ
 ܻᐱᚑ߄اႀޯء اࢵਔ৹ ޯܻب و ݘ߄ ༨ဈࢧޢࡣ ߘޢࡺࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك وߘߦࡣ ހܻب اଘଓࡁޯ ၯܻص، وذᑑᐽ ހ

ቻቷ ࡷࡼ أၴ ࢢ߄رت  ࡺܻ أ ࢧ߄رܻࠧ 1ߙޢ ࢵޢܻدݹࠦ ކ ࢢࡓ࣠ك  ެܻك  ޢࠦ، ۑ ߙࠩ ܻࠩت ၰࡓ࣠ࡷ ࠅ
ᇴᆝྲت، ሯሡሁ أن ࠧެܻك ࢢࡓ࣠ك ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول  ႖ܻدݹࠦ ࢢܻدرة ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀܻت وၮ وࢢࡓ࣠ك

ࢥܻرހࠦࡷ޲ࡣ  ଐଌࢵޯࢧެܻعو ࢢࡓ࣠ك اଘଓࢢ࣠ل،  ࢢࡓ࣠ك ا ፥ጿ أ ࢸܻݶݘࠦ  ޲ࡣ ࠁࢧࢧًܻ  ೘೉ ܻᐱ ᏶ଛଓ
ً  ࢢࡓ࣠ك اଐଌ࢖ا༨ဂࠦوࡷᐱᐟܻ ࡷܻ ࠧ࣠ ౰ేၩ ߘܻހࡣ ᑃᐽޯ߄اول ࡷ޲ࡣ   أو أࢢଘଓً࣠ ࡷܻࡩޢࠦ ೘೉ ܻᐱ᏶ଛଓ޲ࡣ دݹ࣠ރܻ

2 
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࠧޢޟࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ૓ૻܻب اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩႡྲݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ۑ -  1

 ،௪௎ࡷޢࠦ، اࡩީࠒ࢖ൎ൉ࢵଗଓۑ288، ص2007ا  
ݹࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩႁޯ߄ݹܻت اଐଌݘႫܻྲة، ଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯߦࢧޢࡣ  راࠅݘ - 2 ሯሡሓل ކ࣠ߙޢࢇ ࠁ࣐ܻب، اࡩࢧࡓ࣠ك اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓ଐଌ࢖ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ހ໠ໄ اࡩ࣠اߘ݊ واଐଌܾࡷ࣠ل، داमंة اࡩࣃ࣓ون اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩݘࡺࡣ ا౰ేஉैي 
 ،፥ጒۑ11، ص2009ࠅ࣠ان  3-ࡷܻي 31د  
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ࡦܸޯܸ ࡦܸޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ - ކ ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ फंࣝ࣍ރ ።ጼ ࠣࡦܸޟ ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔدور ا  

ࢲോെࡴޟࠣ: 1 ଔଐޟࠣ ا ࢤၫܸީࠣ ا଍ଉܸࡦ ᄺࡱ اࡦ ஘ ࣍ࣝر ።ጼ ރ ޟࠣ  ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ᑑᐽ ێدور اಘಔީ߁ ߙࠦ ذ وଐଌݘ࢖
  ۑఱఝޯݘ࢖ض ކ࣐࣠ر ᄽ஛ࡴ وᓘࢢ߄ار اࡩࢧࡓ࣠ك

ࡷܻم ێᄺ஘ࡱ اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: 1ێ1 ݘ߄ ᅎഌ࢔ اଐଌެޯႅܻت اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ઻ၮે اࡩࢧࡺ࣠د أ أزࡷࠦ  ހ
2008  ᐱܻ ᐟࡷޢࠦ ࡷൎ൉ޢࠦ ࡷެޯႅܻت إࢵ ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ࣍࢖ࠁݝ ا ،(ࠦزࡷଛଓء ࡷࡼ ا༅໮ ܻᐳႮن ހݘᇴᆝ)

 ᇯᇍࣃ ۑ اࡩ ୆ࠦ กول اࡩݓ࢖ኆቱ ࢧࡣ ا ౰ే ࡩޯ ࢸᇯᇍ ࡁީ  ྲႡ ჴ୐ง ݝფ ࡷܻ ߙޯ  ཯དྷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩ ଗଓࢧࡓ࣠ك ا اࡩ
  اଐଌ࣠ا೘ೆ ໠ໄ୍෺ ፥ፑ࣠ وކ࣐࣠ر إࢢ߄ار اࡩࢧࡓ࣠ك ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌܻ࣯ۑ

  2015- 2001: إ࢟߁ار اࡦࢤࡐࣝك ଍ଉܸၫޟܸ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة 03اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 
    

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

وزت   ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ ݹ࣏ࠩ࢖ أن اࡩߥޢࡺࠦ اᚼዙዋଗଓࡩޢࠦ ༬ܻဈ ࢧࡓ࣠كᑃᐽ750  رଘଓࡷ࡯ޢܻر دو
౰౔ة ઻ે اࡩߦ ၮ ࠦᚻݑ ଛଓوፑ፟ 2015- 2001 ࡷ࣠ز ၰ୹୪࡯໠ໄޯ، ا  ે઻ ၮ ةਔ৲ ࢢ߄ارات ࡷ౮౔ا ހ࣠ކ౰ేة إ  ،

࡯2007݅- 2001 ࢢ߄ار ހ ࠖࡴ إ ༨ဂ50 ،رଘଓ ޢܻر دو ࢵެࠦ  ࡷ࡯ ፑ፟ اࡩެࢧߎ ൎ൉ၯل  ޢެࠑߦ࢛ إ ࡩ
  ( اଛଓزࡷࠦ)ۑ 2008

ࡷࡼ  ୓߄اء  กࣀࠦ  2009ࢵެࠦ ا ఱࠖޢࡣ ࢵ࡯ ఠ Ꭸ᎙ ޢݟ  ݘ፥ጿܻ، ࠁ ፥ጿ اࡩޯ ࢢ߄ار  ଗଓࡴ اᄽ ஛ أਔ৹
ે઻ၮࠖޢࡣ أఱఠ Ꭸ᎙ ޢࠦ، ࠁޢݟ ࡩܻ وز ࢵߥߎ 2012ߘޢࡺࠦ إࢢ߄ار ࢵެࠦ  ارކߦၮܻܻت ࡷޯޯ භܻඣ൭ ࠖࡴ༨ဂ

  ۑ2015ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ፥ጿ 60ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر، ࡩޢ౰౔اࠅ݊ ހݘ߄ܻࠧ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ وఱఓޯߥ࢖ ݑެ߄  137

  
  

  

Source: IIFM Sukukdatabase 



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ209  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ێ2015- 2001ێإ࢟߁ارات ࢲࣝق اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة 1ێ2

  : إ࢟߁ارات ࢲࣝق اࡦࢤࡐࣝك اଔଐࢲോെࡴޟ04ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ 

، ၮܻެࠦ اࡩࢧࡓ࣠ك اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݹܻ ୓ขࢧ߄ر اࡩݘ፥ጿ Ꭸ፻ܻ ࢢ ౮ ࡩేܻ ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ ఱఝީࠦ إࢢ߄اراॡॏ୍ง  ᐱܻᏹ ࡷ
ࡩܻޢࠦ ଗଓࢢ߄ارات اࡩࢧࡓ࣠ك%349ۑ67 ዙዋଗଓޢࠦ اଐଌܻۑࡷࡼ اࡩߥޢࡺࠦ اࡩݘ  

 ፥ጿ ܻᐳႰࢢ߄ار ރ࡯ࠑଗଓࢢ߄ارات اࡩࢧࡓ࣠ك ࠁࣀݪ ރ࣠ع اଗଓ ፥ፑܻዙዋଗଓࡴ اᓉ ᒴၤا ༧࢝࿻ ܻوߙޢࡺ
ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ :፥  

ހࣝع اଔଐ࢟߁ار ോെၬل 05اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ ᓆࡱ اଔଐ ።ፎܸዖወଔଐ࢟߁ارات اࡦࢤࡐࣝك ߾ࢽݧ  ᒱၡا :
  2015- 2001اࡦߣ౭౑ة 

  

࣍࢖  ശܻവറࡩޯߦܻدي ا ༨ࠦဂ࢖اଐଌၴܻرة واଗଓࢢޢݓࠦ ا ે઻ၮ ت ކߥ࣠مൎ൉ݘܻࡷଐଌ࡯ݪ اၩأن أ ᇯᇍاࡩࣃ ໠ໄ୍෺
 ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌၴܻرة ا ଗଓޯࡣ ا ༨ဈ ࢥܻرހࠦ ࠁޢݟ ଐଌوا በሼࣃܻر ଐଌاء ا༇໮ ࡷࡼ  ༨߄ث  ဈ ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ اࡩݘ

 ᚻࣀީࠦ ކߥ߄ر ހჱჅ28%  ᚾࣀީࠦ إࢢ߄ار ކߥ߄ر ހჱჅ ༨ࠦဂ࢖اଐଌܻߙ ቿቱᇴᆝ࣠ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اଗଓࢢ߄ار ކ࡯ᐱܻᐕ ࢢޢݓࠦ اࡩ
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  ઻ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ%253ۑ11و %539ۑ13

ل اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: 1ێ3 ଍ܸଉރߣݕޟࡠ وࣉޟߣࠣ ࢲࣝق ا ።ጼ ࠣࡦܸޟ ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔێ دور ا ፥ጿ ᑑᐽوރ࡯ࠑ࢝ ذ
:፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍاࡩࣃ  

ل06اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ  ଍ܸଉࡦܸޟࠣ وރߣݕޟࡠ ࢲࣝق ا ଍ଉީ߁ࢲࠣ اಘಔا : 

ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦࢵܻࢵޢࠦ ၴ߄ي، دوا଍ଉࢤ߁ر:  ޢࠦ ፥ጿ ކमअ࣐࣠ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ ݹܻ - ر اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ౮ేࡷܻࡩ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ

ळॅم  ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،ࢢܻت ޢࠦ وހ࣠ر ࢵ࣠اق ࡷܻࡩ ࢧ࢝ أ ༧ဈ ࠦࢧܻدݹ ळॅم ا ଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩݘ  ౰ేޯࣀ ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅ ࣀ࣠دان،  واࡩ
எै࢔اमं، ص ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే ၴܻࡷݘࠦ ಒ౷ఱచة، ا   ۑ180- 178اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩޯႅܻر

2ၫܸީࢤ फंࣝ࣍ اࡦ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ރ ၓᅘܸީ وا ࢲോെࡴޟࠣ:ێࡴ ଔଐޟࠣ ا Ⴐྲߙޢࠦ ࠣ ا଍ଉܸࡦ ଐଌاء ا౰౎ ၯ ىमअ
اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ أރࠢ ༬࿻ݪ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ إง୍ܻع أࢵळॅب اᇴᇍ୓กଘଓر ଐଌ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات 
ࡷࡼ   ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ཯ཏ ީჴჅ ࠦྲݑޢ႖ ࢧ߄اߘޢࠦ  ႅܻت ذات ࡁߦܻءة وࡷ ༬ܻد ࡷެޯ ࿻ᓘྲݹݘࠦ، و႞ ޢࠦ اࡩ اଐଌܻࡩ

  اၖᅛܻެଐଌ واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻتۑ
ޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: 2ێ1 फंࣝ࣍ اಘಔީ߁ࢲࠣ ا଍ଉܸࡦ ޢࠦ ၮێࡴၓᅘܸީ ރ ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ೘಼ ၖᅛܻެ߄ة ࡷ

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰރ࡯ࠑ ܻᐱᚑ߄اႀޯاࢵ  
ᇱᆚة:  -  ഴܸലമا ߱ᐮᐜࡷޢࠦ، ݹݘޯࡺ߄  ࠧ࣠ࡴൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌا ࠦၮܻެواߘ݊ اࡩࢧ ፥ጿ ܻࠦرࢵያዪ ౰౗ࡁଛଓߴ اᐱᐟଐଌا

ࡩܻޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ࡷ݊ ހݘ࢛ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦ، ଐଌެޯႅܻت اଐଌކߥ࡯ޢ߄ ا ે઻ၮ1  ࠢ࡯ޢࠢ أރၮ ࡓࡼ ݹݘܻبᚻࡩ
ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ง ፥ጿ୍ݘޢࠦ ࡩެ࣏ే ଐଌا १ॏ୍෺اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ ᐱܻᏹ౰  

 -  :फंࣝاࡦެࠏ ߱ᐮᐜة، أي ࡴਔ৲ى ၴ߄༇໩أ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळྲݑޢࠦ ࡩ႖ ࡷެޯႅܻت मअ ༨࣠ဈ ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄
 ౰౗ހࠢ أن اࢸޯߥܻق ࡷެޯߴ أو أࡁ ۑ ࡷࡼ ݑޢ࣠ ೘ࠦಹܻى ߘ༇໩ࡷࡼ ࡷެޯႅܻت أ ౰౗اࢸޯߥܻق ࡷެޯߴ أو أࡁ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  - Munawar Iqbal; Ausaf Ahmad et Trikllah Khan “DEFIS AU SYSTEME BANCAIRE 
ISLAMIQUE” Institut islamique de recherche et de formation, Banque Islamique de Développe-
ment  ,P42. 



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ211  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

எै߄৲ਔ ࡷޯ࣠اߙࢇ ࡷ݊ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩႡྲݑޢࠦۑ   ୓෺1࣐࡯ݪ اࡩቧሼܾޯ ࡷࡼ أن ا

ᇱᇊر:  -  ୐෾କଐوا ቼቮܸ࢟ ଘଐا ߱ᐮᐜޢࡣ ࡴ ࣃܻف و༨ဈ࡯ Ꭸ᎜ اࢵޯࡓ ൎ൉ء  ޢࠦ ᑃᐽݘࡺ ஊैߥޢߥ ၴܻت ا اଘଓࠁޯޢܻ
ಛࡴ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة ଘଓࠁޯޢܻၴܻت اࡩݘࡺൎ൉ء واࡩݘࡺࡣ  ಗ ࠦީެܻࢵଐଌެޯႅܻت اଐଌا যওކࢧࡺ

ࡩܻޢݪ اࡩߦެޢࠦ اଐଌެܻࢵީࠦ ಛಗܻۑ ݹݘ߄ ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ أࡁ౰౎ ކᆿᇍߦࠦ ࡷࡼ ࢵܻހߥޢࠢ، ࡩᚻࡓࡼ أࡁ઻ၮ ౰౗ે ކमअ࣐࣠ اଛଓࢵ
ࡩܻޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࢧޢࠦ ا༧ೞو ቿቱܻأࢢ ે઻ၮ ߙࣉ ༨ܻ࿻ ܻ࣠ࠩࠅޢࠦ، ߙ୓คᓘ2ޢࠦۑၴ߄وى و  

ࢲോെࡴޟࠣ:2ێ2 ଔଐޟࠣ ا ࡦܸ ଍ଉا ࠣၫܸީࢤ फंࣝ࣍ اࡦ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟܸت ރ ࢥީ࣊  ێا ཯དྷ ކ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩ ଘଓࡷࡼ ا
:ഃ೨ਓৼ ،ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓح اࡩީެ࣠ك ا ༬ܻစ وކࢥࡺࡼ ፥ፑ ଐܻଌر اᇴᇍ୓กଘଓ࡯ޢࠦ اዙኸ3  

 - :࣬ࠦ ോെف اࡦߣߢ ஆॅ ࡴࡹ ا ஆ࢓وج  ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اॅ Ꭸ፻ إ ޢࠦ و ଐ߃اࠧݪ اࡩߦߥࠩ ଌا ໠ໄހ ޢࢇ  أي اࡩޯ࣠ߙ
Ⴁྲوع ߙܾي ࡷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛  ଗଓࡷࠦ ا ଛଓى اኆቱ ݹࠦ  ಒ౷߄ة اࡩߦၰ ࢥ݊  اࡩ࣠ ༬࿻ ྲႫݪ أن ݹ ࢵ፥ጹൎ൉ ࡷݘܻ إ

 ذዙኤ ᑑᐽޯݓ౰ేات ያዧࡼ ೘ೆ࣠ذၴࠢۑ

ൎ൉உैف اࡩߦߥ࣯ࠩ ౰ేၩ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا።ጼ ౫ౄৡ৒঴ اࡦᚸࡐߣܸءة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ: -  إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اஉै࢖وج ࡷࡼ ا
ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦࢧܻدݹ ࡓ࣠ن ذات ࡁߦܻءة اߘޯ ༬ݪ أن ކ ࿻ ܻ೘ ೆᓘࡷޢࠦ، وൎ൉ࢵ ଗଓޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌات اಒ౷ ޯީ൞ᒑᐽ ࠦޢ ᇴᆝߙ

 ࡷߥܻرރࠦ ᐱܻᏹ౰ే࣏୐ก اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦۑ 

ߣܸق-  ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اକଐރ ޟࠣ: إ இॅࡐࣝࡴ ႞ྯݶݕܸت ا ჱࢲܸت واࡦ ެ࣠ك ࡴ݇ اࡦࢽޟܸ ઻ે اࡩީ ၮ ݪ༬ ࿻
ࡺܻ  ࡺ݊ وࠅݘ࡯ࠩ ഻ޯവറߦ࢖د وا ࢧ࡯ႁࠦ اࡩ ၮܻة ࡷ ޢࠦ ୹୪ا ࡩܻ ଐଌات اಒ౷ ޯީ൞ᒑᐽ ܻࠧ߄ادၮ ެ߄ إ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ݑ ଗଓا

 ࡷޯ࣐ܻހߥ໠ໄޯ، ߙഭୣީჱႾ ൎ൉ ކݓ࡯ޢݪ ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩߦ࢖د دون اࡩެ࣏࢖ ൞ᒑᐽࢧ࡯ႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ

ࡷ݇: -  സެലമ߁ࡴࠣ اၬ ።ጼ ౫ౄৡ৒঴ޟࠣ اපඓ൷ا౭౑ࡷޢࠦ ࣍࢖ح ࡷީإࢲൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࣠ك ا ે઻ၮ ݪ༬࿻ ࠦࡩܻޢ ಒ౷ޯات ࡷ
޲࣠اب،  ࣀݪ اࡩ ፥ጿ ࡁ  ಒ౷ ހଐଌܻެޯߴ ݹߦ  ࠢၮ วค ا୓คߦܻ ܻၴ ፟ፑ ࣀࣳࣷ إ ଐଌܻݹࠦۑ ߙ ౰ేၯޢࠦ و ࢧܻݶ࢝ ރߦݘ ༧ဂ

ࡺ݊ اଐଌࣀࣳࣷۑ ഻ޯവറ߄ࡷࠦ اၯ ፥ጿ ة౮ేކࡓ࣠ن ࠧ߃ه اࡩީެ࣠ك ࡷޯࡺ ᑑᐽਓ৹و 

ࡦܸޟࠣ اଔଐࢲോെࡴޟࠣ: - راݽݕܸ ଍ଉا ࠣၫܸީاࡦࢤ ።ጼ ݽࠣ اࡦࢽࣝدان ل اಛಗެ߄ࢵࠦ  ༩စ࢓ ༬ܻீ ፥ጿ ހࠦ اࡩࣀ࣠دان ༬ဈ࢖
ଐଌة ࡷࡼ ރ࣠ݑܻࠩ ࡁ࣠ن اਔ৲࢖ހࠦ ߙ࢖༬ဈ ࠦࡩܻޢ ଐଌࡷޢࠦۑ اൎ൉ࢵଗଓྲݹݘࠦ اႡކݘࡺࡣ وߙࢇ اࡩ ୆ࠦคྲߙޢࠦ اࡩࣀ࣠داႰ  

ࢽࣝدان:1 ።ጼ اࡦ ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉࢽܸت ا ࢲോെࡴޟࠣ ൛ᒎᐺ࣐ࢲ ଔଐޟࠣ ا ࡦܸ ଍ଉႂܸت ا ެީ଍ଉ࣍ࣝر ا ޟࡠ ރ ߥܻ  ێ༥စ࡬ وߙ
ࢢࠦ ހࠢ  உܻै ݹࡣ ا ࣠৤৕ষࢢ߄ار ࢢࡓ࣠ك اଗଓ ࠢ࣠ࠅݪ ߘܻރ࣠ރ೘ೃ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان ࠦၰ࣠ެࡺଐଌࠁޢܻت اൎ൉ࢧᑃᐽ

በሼྲ اࡩࣀ࣠دان ॵॱ५߄ Ⴁࣃܻط ࡩჱࠧ߃ا اࡩ ᇯᆝࡓ࣠ࡷࠦ، ߙߥ߄ أوஊै ࡩܻޢࠦۑ وߘ߄ و୆ค ᑑᐽቦሼܻހࠦ ݑࡼ ا ଐଌࡷܻت ا
ࡩܻޢࠦ واಛಗޢޟࠦ اࡩݘ࡯ޢܻ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اࡩႡྲݑޢࠦ ހܻࢵႁޯ߄اث  ଐଌࡷࡼ وزارة ا ᇯᆝ ݊ࡩܻޯݘܻون ࡷ በሼྲ ހ Ⴁߘܻࡷݝ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - ൉ࢵଗଓݘࠩ߄ اଐଌޯެࡺޢࠦ، اᑃᐽ ፥ጹൎ൉ࢵଗଓاࡩީެ࠯ ا ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓݹࡣ ا ࣠৤৕ষا ፥ጿ ݹࣳࣷ، اࡩޯࠒ࣠ط  ࣀ࣠ ᑃᐽ ፥ጹൎީࠒ࣠ث ࢵ፥ጹܻ اࡩ

  ۑ131-130،صۑ ص2007واࡩޯ߄رว෺،ၴ߄ة، 
  ۑ132- 131، صۑصރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ -  2

3 - ፥ፑودو ፥ጒ୹ࡷޢࠦ، اߘޯࢧܻد ݑൎ൉ࢵଗଓࢧܻرف اଐଌا ፥ጿ  ፥ፑܻଐ ଌر اᇴᇍ୓กଘଓޢܻت اභඖൺا౰౔ࢵ ߥܻرमअ -أዙ዇߄ ዙಟಝ߄ ރࢧܻر، ا ކ
   ?/q=pages/view/9329http://pbf.org.ps/siteوࠁ࣠ارات، 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

:፥ጘଜଓا ፥ጿ ܻࠧز ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼ ཯དྷࡷޢࠦ واࡩൎ൉ࢵଗଓࡩܻޢࠦ ا ଐଌوراق واࡩࢧࡓ࣠ك اଛଓࡷࡼ ا ਔ৲1اࡩݘ߄  

ᐰ႓ܸࡴࠣ): 1ێ1 ޟࠣ ( இॅࡐࣝࡴ ࣀܸرቝሹ ا ଍ଉܸدات اᐰ႓ ፥ፕ ێ ᐳ႖ܻࡷࠦ) و ) ᚾހ ࢧܻرا  ݘ࢖ف اࠀޯ ކ
ߘࠦ ࣃܻرበሼ  ݑީܻرة ݑࡼ ور ଐଌࢢޢݓࠦ ا ે઻ ၮ ߥ࣠م ޢࠦ وކ ࡩܻ ଐଌࢵ࣐ࠦ وزارة ا ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކࢧ߄ر ހ࣠ا ޢࠦ إ ࡩܻ ࡷ

ߘࠦ  ያዜޢࠦ ࡩळॅر ଘଓࡺࠦ ا ࡯݅ اࡩߥޢ ୍งو ਔ৲ ᑃᐽ ቿቷޯႅ߄ ࢵެࠦ ߘܻހ ࢵޯࠒߥܻق  ౰౔ة ا ކ࣠زع  500ހߦ ޢࠢ و ࠅެ
  اಛಗ߄ف ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩᐳႡܻدة ࠧ࣠: .أرހܻࠁܻࠩ ࢵެ࣠ݹܻ

 -፥ጿ అ௷ႁޯܻࡩ  إدارة اࡩࣀޢ઻ၮ ቿቱ࣠ે ࡷࣀޯ࣠ى اଘଓߘޯࢧܻد اࡩዙኸ ౰౎ၮ ્ᇣᇍ࡯ޢܻت اࡩࣀ࣠ق اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ ހ
 اࡩࣀޢ፥ጿ ቿቱ࣠ ࣌ࡣ اࡩႡྲݹݘࠦ؛ 

ކݓ࣐ޢࠦ ༅໮ء ࡷࡼ اࡩݘࠖ࢔ ፥ጿ اଐଌ࣠ازރࠦ إذا ᇴᆝن ࡷࡼ اଐଌݘޯܻد ކݓ࣐ޢޯࠢ ހၮܻީ࣐ࠦ أوراق ރߥ߄ݹࠦ  - 
ࡩܻݘࠖ࢔ ࡷࡼ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࠁޢݟ أن ၮܻީ࣍ࠦ ࠧ߃ه اଛଓوراق ቻቱ آމܻرا  أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހଘଓܻࢵޯ߄اރࠦ ހ

  ކࢥࠑࡺޢࠦ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠؛

ݹࢇ ྈྟྲ اࡩ፥ፎ࣠ اଘଓدၯܻري  ዙ၅ေޢ݊ اଐଌ߄༇໩ات اࡩߥ࣠ࡷޢࠦ وఴఠࠖޢ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ݑࡼ - ࣍࢖
ݹܻدة اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر؛  وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ز

ل  -  ଐܻଌأࢵ࣠اق رأس ا मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ߄ةၮܻࣀ൞ᒑᐽ ޲ܻހࠦ ރ࣠اة೘ೃ ࡷޢࠦ ކࡓ࣠نൎ൉ࡩܻޢࠦ إࢵ ள஭ၯ أوراق ࡷ
  .اഷവറ࡯ޢࠦ

ൎ൉ل  ၯ (ܻࠦࡷᐳ႖ ޢࠦ ( ஊैࡓ࣠ࡷ ࣃܻرበሼ ا ଐଌܻدات اᐳ႖ ఴܻط  ఝ ࣐࣠ر ၒল ކ ଐ࣠ا፥ፑ ݹ࣠ ଌ߄ول اஎ واै
  )2015- 2012اࡩߦ౰౔ة( 

இॅࡐࣝࡴޟࠣ (ᐰ႓ܸࡴࠣ) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( : ރ࣍ࣝر 02ܸఱచا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ط ᐰ႓ܸدات ا଍ଉࣀܸرቝሹ ا
2012 -2015(  

ݶࠣ ࡦަީࠬ ا   ࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁيا଍ଉࢤ߁ر: اࡦެߢܸرफं اࡦࢽީࣝ

ݹܻدة إၮ ፥ፑܻዙዋ߄د اࡩᐳႡܻدات اၮܻީଐଌࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ  ያዪࡼ اஎै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ أن ࠧެܻك ކ࣐࣠ر وز
ሯሡሁ ݹُ࣏ࠩ࢖ اஎै߄ول أن اࡩީެ࣠ك  ۑ%60ۑ೘ೃ (41ݘ߄ل ༇໩ଛଓ2012-2015ى ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة(

 ે઻ၮ ܻزتၰ ࣀݪ ߙܻߘݝჱჅ (ܻࠦࡷᐳ႖) ࠦࡓ࣠ࡷஊैا በሼܻدات ࡷࣃܻرᐳ႖ ࡷࡼ ౰౎ࡁଛଓݪ اყاࡩެࢧ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

በሼྲ اࡩࣀ࣠دان ॵॱ५߄ࡷܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اഷവറ߄ودة،  -1  ႖ ،ࠦࡷޢൎ൉ࢵଗଓاࡩࢧޢ݅ ا-http://www.shahama
lslmy-sd.com/ar/content/lsyg  
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40%  ໠ໄاوح ࡷܻ ހ౰౔ࣀݪ ކჱჅ ت واࡩࢧެܻدݹࢇᇴᆝྲ Ⴁاࡩ ܻᐱᐕاࡩީެ࠯ %30-%20، ކ࡯ ܻᐱᐕݹ࡯ Ꭸ᎜ ،
اଐଌ࢖೨ഁي ߙସବଣܻࠩ࣠ر ހܻࡩޯެܻوب، ߙࢥൎ൉ ݑࡼ ا༧စߦܻض ఱఝީࠦ ࡷࣀ୐ก ࠦዙ዗ܻ࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁي 

ፑ፟  2013ࢵެࠦ  %7ۑ21ࡷࡼ  ࢵެࠦ  %10إ ݹࠦ  ܻᐱ᏶ ݊اۑ 2015ࡷ ၒল ރܻه وݹ࣠ எ߄ول أد ै
  إࢢ߄ارات ᐳ႖ܻدات ᐳ႖ܻࡷࠦ ൎ൉ၯل ރߦࢪ اࡩߦ౰౔ة:

஋ॅ߁ول رߕࡱ  இॅࡐࣝࡴࠣ (ᐰ႓ܸࡴࠣ) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( : 03ا   )2015- 2012إ࢟߁ارات ᐰ႓ܸدات ا

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁي                                                                             اଐଌࢧ߄ر: اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ൎ൉ࠁࣉ எ߄ول ރ ౰౔ة ࡷࡼ اै ፥ጿ اࡩߦ ހܻت  ߦܻض اଘଓࡁޯޯܻ ༧စݘ߄ل 2013- 2012( ا ೘ೃ(
ࢵެࠦ ،%8ۑ125  ਔ৲ࡷࡼ ၴ߄ ࢵެࠦ Ꭸ᎜2014 ارކߦܻݑܻࠩ  ߦܻض  ༧စଘଓݘܻود ا ݘ߄ل  2015، ࡩޯ ೘ೃ

ݘ߄ل %9ۑ6 ೘ೃ ܻࢠ ༬೛࡯ݝ ا༧စߦܻ ࢧߦޢܻت ࠁޢݟ  ޯᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࿃Ⴁء ހ ൎ൉ၯل  .%806ۑ ރߦࢪ اࡩ
౰౔ة  ࡷࡼ2015- 2013اࡩߦ౰౔ة( ࡺܻ ارކߦݘݝ اࡩޯႅ߄৲ਔات ൎ൉ၯل ރߦࢪ اࡩߦ ެყჅ 5ۑ9994)ۑ 

    2015ࡷ࡯ޢ࣠ن ࠅެޢࠢ ࢵެࠦ 7ۑ15471إፑ፟  2012ެޢࠢ ࢵެࠦ ࡷ࡯ޢ࣠ن ࠅ

இॅࡐࣝࡴޟࠣ (Ⴈྯح): 1ێ2 ࡩܻޢࠦ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކࢧ߄ر ێᐰ႓ܸدات اକଐࢲჱޯࡷܸر ا ݑީܻرة ݑࡼ ورߘࠦ ࡷ
ީܻ ઻ၮે ࢢޢݓ཯དྷ اଐଌࢥܻرހࠦ واଗଓၴܻرة ހߦ౰౔ات اࢵޯࠒߥܻق ࡷࡼ  ࡩܻ ၩ ޢࠦ وކߥ࣠م ࡩܻ ଐଌހ࣠اࢵ࣐ࠦ وزارة ا

ࠅެޢࠢ 100اࡩ࣠اၰ߄  ࢵ໠ໄޯჱ إፑ፟ ࢵݝ ࢵެ࣠ات ౰ేၩ ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯႅ߄৲ਔۑ ง୍࡯݅ اࡩߥޢࡺࠦ اያዜଘଓޢࠦ ᑃᐽࢧ࠯
ࢵެ࣠ݹࠦ ࢧߎ  ހ݊ أو ރ ܻࠩ ر ކ࣠زع أرހܻࠁ ᐳ႖ܻدات و .و ఴܻط  ఝ ࣐࣠ر ၒল ކ ଐ࣠ا፥ፑ ݹ࣠ ଌ߄ول اஎ اै

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ (Ⴋྲح) ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة(    )2015- 2012اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا
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஋ॅ߁ول رߕࡱ இॅࡐࣝࡴޟࠣ (Ⴈྯح) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة : 04ا   ᐰ႓2012 -2015ܸدات اକଐࢲჱޯࡷܸر ا

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁيا଍ଉࢤ߁ر   : اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ൎ൉ၯ ࠦၮل( ܻީଐଌܻدات اᐳႡ ၮ߄د اࡩ ߦܻع  எ߄ول أൎ൉ၮه ارކ ࡷࡼ اै ) ୓෺2014  -2015ࢥ߰ 
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ ൞൙ၮ ،2013ܻ أރࠢ ఱఠ Ꭸ፻ႅࡣ ࢵެࠦ %2ۑ೘ೃ9ݘ߄ل    ਔ৿اوଘଓ ࡩᐳႡܻدات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ا

ᐰ႓ܸب): 1ێ3 ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي ( ᐰ႓ܸدات اࡦަ ࢢ߄رت ێ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ أ ޢࠦ إ ࡩܻ ߘࠦ ࡷ ݑࡼ ور ݑީܻرة 
࡯݅    ࢵެ࣠ات  ݑႡྲ  اࢵޯࠒߥܻق ހ࣠اࢵ࣐ࠦ اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي وކߥ࣠م ઻ၮે ࢢޢݓࠦ اଗଓၴܻرة ހߦ౰౔ة ୍งو

ߘࠦ  ያዜޢࠦ ࡩळॅر ଘଓࡺࠦ ا ୓ࠦ 1000اࡩߥޢ กܻ࢖ݹࠦ މᐳ႖ ࢧ࣠رة  ᐱܻ ހ ᐕ࡯ၮ ਔ৯ ކ࣠زع اࡩݘܻ ޢࠢ و எ߄ول  .ࠅެ واै
  ۑاଐଌ࣠ا፥ፑ ݹၒল࣠ ކ࣐࣠ر ఴఝܻط ᐳ႖ܻدات اࡩީެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي (ᐳ႖ܻب) 

஋ॅ߁ول رߕࡱ    )ᐰ႓ :2012 -2015ܸدات اࡦަީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي (ᐰ႓ܸب) ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( 05ا

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩ ا଍ଉࢤ߁ر:   ࣀ࣠دان اଐଌ࢖೨ഁياࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ރࠢ ൎ൉ၯل( எ߄ول أ ࡷࡼ اै ᐳႡܻدات ୓෺2012 -2013ࢥ߰  ߘߎ اࡩ ߦܻض ࡷ࣠ ༧စࡣ ا༬೛  (
ݘ߄ل  ೘ೃ ࢧܻرف ଐଌى اኆቱ68ࢵެࠦ %4ۑ ೨ഁي  ࣀ࣠دان اଐଌ࢖ ୐࠯ اࡩ ก ࢢޢ߄ ߦܻع ر ، وارކ

ݘ߄ل 2012 ೘ೃ206ഁي %6ۑ೨࢖ଐଌެ࠯ ا ၴܻرة اࡩީ ᐳ႖ܻدات إ ࢧߦޢࠦ  ೘ݝ ކ ೉ ࠢރ ൎ൉ࠁࣉ أ ሯሡ ރ ሁۑ
اଐଌ࢖೨ഁيۑ                                                   وآࡩݝ ࡷ࡯ᚻࡓޢᐱܻᐢ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دان ᐳ႖2014ܻب ኆቱى اଐଌࢧܻرف ࢵެࠦ 

ݹࡣ ا፥ጿྲႰଐଌ ࠁࣀݪ اࡩࢧޢ݅ ߙެႅ߄ ࡷࣀᇯᆝ ࠦዙ዗ܻ ࢢޢݓࠦ ൎ൉ၯل  ࣠৤৕ষߙࢇ اਔ৿ ༧࢝࿻ ܻأࡷܻ ߙޢࡺ
 )2012 -2015:્઻ݹ ሯሡሁ(  



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ215  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

።ጼྯႭ ߾ࢽݧ اࡦࢤޟ݂  :06ا஋ॅ߁ول رߕࡱ  ଍ଉݶࡠ ا ࣝৡ৒঴ߖࢄ ا਑ৼ )ة౭౑ )ോെၬ2012 -2015ل اࡦߣ

ݹࠦ ࡩީެ࠯ اࡩࣀ࣠دا଍ଉࢤ߁ر                                       ان اଐଌ࢖೨ഁي: اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠

ࠦ اࡩ཯དྷ ߙܻߘݝ  ༨ဂ࢖اଐଌࡩࢧޢݓࠦ ا บคᇴᆝ ݹࡣ ࣠৤৕ষࡩޯ߄ߙࢇ ا ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ౰౎ࠁࣉ أن أࡁൎ൉ࡷࡼ  %49ރ
ݹࡣ  ࣠৤৕ষܻرࢵࠦ اያዪ ፥ጿ ީެ࣠كᑃᐽ ቿቷ ݹ ౰౎ة اࡩ࣐࣠ ॵॱ५ ᑑᐽراࢵࠦ، وذኆቱة ا౰౔ل ߙൎ൉ၯ ݹࡣ ࣠৤৕ষا ፥ፑܻዙዋإ

ݹ ᇴᇍࡩޢߎ اଗଓدار ቿቷ اࡩޯ ፑ፟ ߘ ቿቱ࣠ᐳ႓ ކ࣐ީޢߥܻࠩ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ࡷ݊ ᐱᏳ߃ه اࡩࢧޢݓࠦ و ࠦ وا႖ଗଓྲاߙޢࠦ 
 ໠ໄࣀީࠦ ކߥ߄ر ࡷܻ ހჱჅ ቿቱߥܻوଐଌݹࡣ ހࢧޢݓࠦ ا ࣠৤৕ষߙࢇ اਔ৿ޢࠦۑ و༨ဂ༟༎وا ਔ৯ܻܻن اࡩݘያዧ8.9-155ۑ% 

ᐳ႖ܻࡷࠦ) ) በሼࣃܻر ଐଌܻྲح) %1ۑ7-11ߙႫ ࢥܻرހࠦ ( ଐଌا Ꭸ᎜ ၴܻرة %6ۑ6-2ۑ5،  ଗଓܻߙ ،
ᐳ႖ܻب)  ࢧޢ݅ %1-4ۑ0( ݹࡣ ހ ࣠৤৕ষߙࢇ اਔ৿  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌ บค ᇴᆝ ࠦޢ ࣀݪ اࡩީܻߘ ჱواࡩ ،

༇໩ىۑ ࢧࡓ࣠كأ ߥ࣠ل أن اࡩ ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ࠦࡷ ܻၮ ࢧ࣠رة Ⴋྲح،  وހ ᐳ႖ܻࡷࠦ،  ࢢ߄ارܻࠧ ( ᎙Ꭸ إ  ཯དྷ اࡩ
ࢵࠦ  ޢࠦ وᓘدارة اࡩࣀޢܻ ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺޢࠦ واࡩީ ፥ጿ ࡷ ޢࠦ  ࡩܻ ࡺݘࠦ ހߦݘ ༬ޯீ ࢵዙ዗ܻݝ  ߘ߄  ᐳ႖ܻب) 

  اࡩެߥ߄ݹࠦۑ
2 ୃࠣก࡬࢚ ࡴࡹ اࡦެࠓ࢓ݽࠣ اࡦࢽࣝداၽެమఐ ܸێ ࡴ  

ޢࠦ  -  ݹ࡯ ࣠೘೉ ݅߄اࡷࠢ ࡩࢧޢႀޯل اࢵൎ൉ၯ ࡷޢࠦ ࡷࡼൎ൉ࢵଗଓل اࡩࢧࡓ࣠ك ا ༬ܻீ ፥ጿ اރߦ࢖اد اࡩࣀ࣠دان
࢖ة ( اଐଌࣃܻرበሼ واଐଌࢥܻرހࠦ)؛ ༧࣐ீ 

 - ก ݊ࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ ࡷޯ࣠اߙߥࠦ ࡷᑃᐽ ྲݑޢࠦ ࡷ݊ أدواتႡഁي ݹݘࡺࡣ وߙࢇ اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩ೨୹୪ ࠯୐
 اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛

ހ໠ໄ ࠅܻࠩزه -  ރࠦ  ߥࠦ ࡷޯ࣠از ᇯᇍ ހ࣐࢖ݹ ྟྲݹݘޢܻ، ᐱᚑޢ ྋޢܻ و ࡷࡣ ୐ง࣏ޢࡺ ᇴᇍޯࡷ ፥ፑܻࡷ ࣐ܻع  وࠅ࣠د ߘ
ၮܻఱఓ ܻያዪ ،፥ፑ߄ ઻ၮે اᇴᇍ୓กر وކमअ࣐࣠ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة؛ ଐܻଌوࢵ࣠ߘࠢ ا ፥ጿྲႰଐଌا  

ޢࠦ آၯ߃ه ፥ጿ اࡩޯ࣐ -  ࡩܻ ଐଌެޯႅܻت اଐଌى، ࢵ࣠اء ࡷࡼ ا༇໩ଛଓ ࠦެࡷࡼ ࢵ ၒলوا ᇯᇍఴచ ࣠৤ ৒ষ࣠ر وا
ஊैࢧ࢝ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ، ሯሡሁ أن اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે ࠧ߃ه اଐଌެޯႅܻت बऒ ፥ጿا৲ያዪ ਔܻ أدى  ࠁޢݟ اࡩݘ߄د أو ا

 إፑ፟ اଘଓݑޯࡺܻد ၮ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ إدارة اࡩࣀޢቿቱ࣠؛
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ೕࠣೆܸၬ  

ኆᒗور  ᐽ ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ީࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ ߘ ࡩܻ݅  ހ ࡺܻم  ޢࠦ ހܻࠧޯ ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ޢݝ اಛಗެ߄ ࠁ࣏
ࡩܻޢࠦ ކݘ౰౎ޯ اࡩݘܻࡷࡣ اଛଓࢵ࿃႓ܻ  اଛଓࢵ࿃႓ܻ اኅቱي ކߥ࣠م ހࠢ، ࡷࡼ ൎ൉ၯل اᇴᇍ୓กر وކमअ࣐࣠ ࡷެޯႅܻت ࡷ

ఱܻرع اၰଛଓ߄اث اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ఠ ݊ࡷ ࡓࡼ  ᚻاࡩࣀ࣠قۑ ࡩ ፥ጿ  ᐱܻ Ꮹܻ࢖ارݹࠦ، وߙ࢖ض ހߥ෬ෝᛂ ଘଓެࡺ࣠ واᑃᐽ
ࢢܻ  ࣃߎ، ࠀࢧ࣠ ፥ጿ اࡩޯࡓ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ޢ࣠ب اಛಗެ߄ ਔ৹أت ݑ ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ࡷܻت واࡩޯࡓެ ॅळݘଐଌމ࣠رة ا و

ࡩܻޢࠦ ፥ጿ وၴࠢ اଛଓزࡷࠦ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌࡷࡼ ا ౰ేࡓ޲ᚻކࢧࡺ߄ اࡩ Ꭸ፻ ܻޢࠦ ࡩࣀެࠦ ހݘ߄ࡷଐଌܻࡩܻޢࠦ اࡩݘ ଐଌ2008 ،
 ཀྵདྷࠁ ࣐݊ޯఱఠ Ꭸ፻ ཯དྷࡩܻޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اࡩ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗوأ࣌ࠩ࢖ت ߙࣃࡣ ا যওܻࠧߦଐଌت ا౰ేၩ ة౰ేၯଛଓࠧ߃ه ا
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵࠦ ا ࡺܻم ހಛಗܻެ߄ ޯࠧଘଓا ፟ፑ ࠧ߃ا أدى إ  ᇯᆝ ࣀܻتۑ  ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵ ૮ܻن ކ ૓ ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا

༬ܻ ࿻ل إൎ൉ ၯ ࡷࡼ Ⴁྲݑޢࠦ،  ࢧ߄اߘޢࠦ اࡩ ଐଌࢧܻدݹࠦ وا ߦܻءة اଘଓߘޯ ހ໠ໄ اࡩᚻࡓ  ݊ዙ ၅ေ ཯དྷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩ ଗଓد ا
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ࢵޯߥ࢖ار اଐଌ࣓ࢵ ࠧ߄ߙܻࠩ ا ࢧߦܻت  ᑻᑧ اࡩ ዙࡣ ކ ၁ေ ࠦޢ ࡩܻ ႅܻت ࡷ ಒ౷ات وࡷެޯ ࡷީޯ

፥ፑ اࡩݘၮ ᇯᇍఴచ ࣯ଐଌܻܻمۑ ଐܻଌࡷޢࠦ واࢵޯߥ࢖ار اࡩެ࣏ܻم اൎ൉ࢵଗଓا  

 ፥ጿ ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ودورܻࠧ  ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗا ፟ፑراࢵࠦ اࡩޯݘ࢖ض إኆቱل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ࡷࡼ ܻެ ၰܻوࡩ
ࡩܻޢࠦ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗߦࠩ࣠م اଐଌ ل اࡩޯ࣐࢖قൎ൉ၯ ྲߙޢࠦ ࡷࡼႰଐଌا ࠦၮܻެاࡩࢧ मअ࣐࣠ކ  ܻᐳႰࡷޢࠦ وࠀࢧܻݶൎ൉ࢵଗଓا

ၴࠦ وކࢥࡺࡼ  ஊܻै १ॐ ހܻ ޢࠦ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ކ ࡩܻ मअ࣐࣠ ࡷެޯႅܻت ࡷ ᇴᇍر وކ ୓กଘଓ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ  ߥ࣠م ཯དྷ ކ ީܻدئ اࡩ ଐଌوا
ࡩܻޢࠦ وކݘ࣏ࡴ ࡷެܻߙݘܻࠩۑ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ࢖ارݹࠦ ا෬ෝᛂا  

ᚻاࡦީެܸݳ:߱ :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻಛಗܻዙዋࡓࡼ إ೘಼ ၖ࿏ܻޯެࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إൎ൉ၯ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷࡼ  

- ୪ ܻوز༬ဈ ޢࠦ ࡷࡼ ޢ࣠م ೘೉ࡓެݝ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ ቿቷၰ୹ اଘଓރൎ൉࣐ق භච൴ܻح، ߙݘ߄دܻࠧ اࡩ
 बऒ ፥ጿا৲ਔ ࡷ࡯ߦݝ ᑃᐽެ࣏࢖؛

-  ે઻ၮ ྲݑޢࠦ ކߥ࣠م႖ ܻ࣊ࡩޢࠦ وߙࢇ ࢠ࣠اހଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗޢࠦ ࡷߦࠩ࣠م ا ཀྵཏީჴ჆ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩ
౮ేة ذات  ያዪ ࡷެޯႅܻت ፟ፑࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ቿቱܻࢢଛଓوا मअ࣠ة، اࡩޯࠒᇴᆝܻഷവറᇴᆝ ၖᅛܻެ߄ة ࡷၮ

 ࡁߦܻءة اߘޯࢧܻدݹࠦ وࡷࢧ߄اߘޢࠦ ႖ྲݑޢࠦ؛
ࠦ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت اଐଌܻࡩޢࠦ أዙ዗ܻࠩ: اଛଓدوات ކᄎႮ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢ -

ࢧࡓ࣠ك  ޯ߄اول ᇴᆝࡩ ᑃᐽ ቿቷ ޢࠦ اࡩߥܻހ ႅܻت اଐଌܻࡩ ޯެଐଌۑۑۑ) وا،በሼࣃܻر ଐଌا ،ࠦ༨ ဂ࢖اଐଌޢࠦ (ا ݹ࡯ ࣠৤৕ষا
 اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت ا༇໩ଛଓى؛

-  ે઻ ၮ ߄ၮܻఱ ఓ ፥ጹൎ൉ࢵ ଗଓا ፥ፑܻଐ ଌ࣏ܻم ا ዙࡣ اࡩެ ኸ ࠦࣀߦ ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي ࡩߦ࡯ ߙࠦ اࡩީ ࡷݘ࢖
 ࡷࡼ Ꭸ᎜ اଘଓߘޯࢧܻد ࡁᇯᇍ؛ކमअ࣐࣠ اࡩࢧၮܻެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، و

-  ܻᐱ ᚑܻ࣏ެߙ ،ၒᅢܻެ ࢵ፥ጹൎ൉ اࡩ ଗଓا ፥ጿྲႰ ଐଌࡺࡣ ا ࢢ࣠رة ᑃᐽݘ  ࠦ୆คࣀ࣠دا ހࠦ اࡩ ౮ే اࡩޯࠖ࢖ ೘೉
 ا፥ፑܻଐଌ ݹݘࡺࡣ ᇣᆝ ᇯᇍఴచ્ وߙࢇ ࢠ࣠اހ࣊ وأᇴᇍၰم اࡩႡྲݹݘࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ؛ 

-  ܻࠩ ݹܻد ᄽ஛ࡺ ޢࠦ، ߙܻزد ଐ࣠ارد اଐଌܻࡩ ଌݹ࠯ ا ༨ဈ ે઻࢖ ၮ ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓࢧࡓ࣠ك ا ࡺࡣ اࡩ ކݘ
ݹࠦ اࡩࣀ࣠ق واఱఠܻݑܻࠩ؛  وރ࣠ݑܻࠩ ݹݘࡺࡣ ઻ၮે ކߥ࣠

ቿቱ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩޯࢧࡓޢ࠯، ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة أداة ࡷࡼ أدوات ਔ৿ار اࡩࣀޢ࣠ -
 اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩެߥ߄ݹࠦ (ዙኸ࡯ޢܻت اࡩࣀ࣠ق اଐଌߦၰ࣠ޯࠦ)ۑ



ر ߾ޟܸة                                                                  ༩ܸဂ    /ࠣ217  ࠤࣀܸم ݽࣝرࡴ  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

وز اࡦၾެ߁ݶܸت؟ ༩ܸစ ࠣ࠾ޟߣޟ  

ޢࠦ و൑ᑉᐽࢵ࣠اق  - ࢵൎ൉ࡷޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ଗଓޢࠦ ا ޢࠦ اಛಗެ߄ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ዙ዗ܾدراك ހଗଓ ا
 اଐଌܻࡩޢࠦ؛
ݘܻون  - ୓ก ࠦࡷޢൎ൉ࢵ ଗଓޢࠦ ا ࢵࠦ اଐଌܻࡩ ፥ጿ اಛಗެ߄  ໠ໄࢧ ࡓ௪௎࣠ ࡷޯࠑࢧ ઻ે ކ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 ܻء واଘଓߘޯࢧܻدݹൎᑉᐽ ܻީެ༬ဈ ໠ໄࠀൎ൉ޯف اࡩߦߥ࣯ࠩۑ اࡩߦߥࠩ

  ࡴࢤܸدر و୶୧اࠂ݇ اࡦަࠏݜ 

 ࠣୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸݽ  

1 ፥ጿ  ܻᐱ ᏹܻࡷࠦ وކ࣐ީޢߥ ኅቱا ፥ጿ ࢢ࣠ߙࠦ  ࣠ଐଌၴܻرة ا ଗଓࢠ࣠اހ࣊ ا ࢧܻر،  ዙ࣠د ރ ಟಝ ߄ዙ ಟಝ ߄ዙ ዇ۑأ
ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ༨ဂݟ ࡷߥ߄م ࡩެ߄وة اࡩበሼ౰౎ اࡩ޲ൎ൉މ࣠ن  ݹࡣ اஉै߄ࡷܻت ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ࣠೘೉

   ۑൎᑉᐽ2009ߘޯࢧܻد اଗଓࢵ፥ጹൎ൉ رࡷࢥܻن 
ݹࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ، ورߘࠦ ۑ أ2 ႖ྲف ዙಟಝ߄ دواހࠦ، ᐳ႖ܻدات اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩߥܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول: رؤ

ࡷܻرات  ଘଓߥܻރ࣠ن، ا Ⴁྲݹݘࠦ واࡩ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اࡩ ଗଓޢࠦ ا ࣀܻت اଐଌܻࡩ ೘೉࣓ଐ࢖ اଐଌ࣓ࢵ ଌ ࠦࡷ ޢࠦ ࡷߥ߄ ༨ဂ޲
  ۑ2004اࡩݘ࢖୆กࠦ اႁޯଐଌ߄ة، 

ۑ أዙ዇߄ ዙಟಝ߄ ރࢧܻر، اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اᇴᇍ୓กଘଓر ا፥ጿ ፥ፑܻଐଌ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، اߘޯࢧܻد 3
፥ፑودو ፥ጒ୹وࠁ࣠ارات،ކ -ݑ मअߥܻرhttp://pbf.org.ps/site/?q=pages/view/9329       

፥ጿ إدارة ۑ 4 ޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ  ࡩܻ ଐଌެ߄ࢵࠦ اಛಗ߄ام اႀޯߘެ߄وز، اࢵ Ꭸᎌಒ౷ᚻހ࡯ݘ࢔وز، ݑީ߄ اࡩ ્઻ၮ ௪௕
൞൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓൞ᒑᐽ ࠦ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷ༨ဂ ࠦࡷޢࠦ، ورߘൎ൉ࢵଗଓࢧܻرف اଐଌܻ࣍࢖ ހ ശܻവറاࡩࣀެ࣠ي اࡩࣀܻހ݊ ، ا ፥ፑوኆቱوا ࣯

࣍࢖ واߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ ا୓෺༝༎࣠ރࠦ  ശܻവറردن  –إدارة اଛଓ2007ا.  

ݹࡣ اଗଓࢵ೨୹୪ ،፥ጹൎ൉ഁ أ༨ဂܻث اଘଓߘޯࢧܻد 5 ࣠৤৕ষأࢢ࣠ل ا ፟ፑࡣ إၯݹࣳࣷ، ࡷ߄ ۑ ࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠
  ۑ2011اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷݘࠦ اᑻᑧଐଌ ݑީ߄ اࡩݘ࢔बअ، ၴ߄ة، 

ݹࡣ اଗଓࢵ፥ጹൎ൉، اࡩީެ࠯ اଗଓࢵ6 ࣠৤৕ষا ፥ጿ ݹࣳࣷ، اࡩޯࠒ࣠ط ᑃᐽ ፥ጹൎ൉ޯެࡺޢࠦ، اଐଌݘࠩ߄ ۑࢵ፥ጹܻ اࡩࣀ࣠
  ۑ2007اଗଓࢵᑃᐽ ፥ጹൎ൉ީࠒ࣠ث واࡩޯ߄رว෺، ၴ߄ة، 

ޢࠢ، دار 7 ࣀႁޯ߄މࠦ ߙ ଐଌࣀܻݶࡣ ا ଐଌݘ࢛ ا ހ࣠ن وހ ୆݊ اࡩݘ࢖ ก ،ྲيႰ ଐଌا ᄅྈ࣠ݹ ޢࢇ  ۑ رߙ
ݹࠦ،  ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، ࢵ࣠ر   ۑ2009اᅚଌࡓၮܻީ࣐ᑃᐽ ཯ཌޯࠦ واࡩႡჱྲ واࡩޯ࣠ز

ޢࠦ اଐଌ࢖ࡁ8ࠦީ ፥ጕ، اࡩݘߥ࣠د اଐଌܻࡩ ٷٰ اࡩݘࡺ࢖ا ّ ࢢޢ࡯ޢࠦ-ۑ ݑީ߄ اٵٶ ޢࠦ ކܾ ࢵࠦ ߙߥࠩ ࡁެ࣠ز ، دار -درا
ݹ݊، اࡩ࣐ީݘࠦ اࡩ޲୆คܻࠦ، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ،    ۑ2010اࢸხޢ࡯ޢܻ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز

ۑ ݑީ߄ اସନଣޢ߄ ݑީ߄ ا༟༎ࠁযও اࡩࣀ༨စ" ،፥ጘܻၮܻ࣠ ࡷࣃޯߥܻت ࡷܻࡩޢࠦ إࢵൎ൉ࡷޢࠦ ଗଓدارة اശവറܻ࣍࢖ 9
 በ቎ ᚻࡺ࡯ଐଌၴ߄ة، ا  ،बअ ީ߄ اࡩݘ࢔ ᑻᑧ ݑ ଐଌݘࠦ ا ࢵ፥ጹൎ൉، ၴܻࡷ ଗଓࢧܻد ا ቿቷ اଘଓߘޯ ༬ீ ،"ࠦݹ اࡩޯႅܻر

 ኆቷ഻വറاࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ا ࠦ୆กۑ1999، 11اࡩݘ࢖  
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10ዙ዇༟༎ެ߄ࢵࠦ ۑߙޯ߰ اಛಗࡣ اၯࡷޢࠦ: ࡷ߄ൎ൉ࢵଗଓأدوات ࢵ࣠ق اࡩެߥ߄ ا"،ᅶैܻ߄ ࢢዙಟಝ ્઻ၮ ࡼ
  ۑ୐ก ، ،2002࠯ اࡩࣀ࣠دان، دఱఓࡺ౰౎ 26اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ"، ቿቷ༬ீ ا፥ጿྲႰଐଌ، اࡩݘ߄د 

೘೉࣓൞࢖ 11 ᒑᐽ ࠦࡷ ޢࠦ ࡷߥ߄ ߘࠦ ༨ဂ޲ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ور ޢࠦ إ ࢵ࣠ق ࡷܻࡩ  ࣠༨ စ ،ޢࢇ ࠁ࣐ܻب ሯሡل ކ࣠ߙ ሁۑ
ಒ౷ᅚଌا በ቎ၴܻࡷݘࠦ أم اࡩߥ࢖ى، ࡷ ،፥ጹൎ൉ࢵଗଓߘޯࢧܻد اൎᑉᐽ اࡩ޲ܻࡩݟ ࣯ଐଌܻۑ2005ࡷࠦ، اࡩݘ  

ႁ߄ݹܻت  ۑ12 ࢵൎ൉ࡷޢࠦ واࡩޯ ଗଓݹࠦ ا ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓࢧࡓ࣠ك ا ࣐ܻب، اࡩ ޢࢇ ࠁ ሯሡل ކ࣠ߙ ሁ
اଐଌݘႫܻྲة، ورߘࠦ ༨ဂ޲ޢࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ೘೉࣓ଐଌ࢖ اଐଌࢧܻرف اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ ހ໠ໄ اࡩ࣠اߘ݊ واଐଌܾࡷ࣠ل، داमंة 

 ،፥ጒਔ৹ ي౰ేஉैࡷޢࠦ واࡩݘࡺࡣ اൎ൉ࢵଗଓۑ2009ࠅ࣠ان  3-ࡷܻي 31اࡩࣃ࣓ون ا  

  ۑஉै1998ܻࡷࣀࠦ ݑႡྲه ،ቿቷ༬ீ اവറ഻ࡺ݊ اࡩߦߥ࣯ࠩ ، اࡩߥ࢖ار اஉैܻࡷࢪ ، اኆቱورة ا ۑۑ13

ࠧޢޟࠦ اഷവറܻࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅݘࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اଗଓࢵൎ൉ࡷޢࠦ، ૓ૻܻب اଐଌݘܻݹ౰ే اࡩႡྲݑޢࠦ ۑ14
 ،௪௎ࡷޢࠦ، اࡩީࠒ࢖ൎ൉ࢵଗଓܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا൞ᒑᐽ2007 ۑ  

ࢵൎ൉ࡷޢࠦۑ15 ଗଓޢࠦ ا ࣀܻت اଐଌܻࡩ ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ީᑃᐽ ࠦݘ ࢵީࠦ واଐଌ࢖اࠅ ܻഷവറޟࠦ ا ࢧࡓ࣠ك  ، ࠧޢ اࡩ
मअކߥܻر ،ܻᐱᐕ࡯ၮ ܻوࡷ ܻಛಗܻࡷޢࠦ ࡷൎ൉ࢵଗଓݹࠦ ا   ۑ  ༨༦ߦޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر

 ࠣޟძީࠂଘଐݐࠣ اᑀᐺܸݽ  
1.Berger.A and L. Mester, “Inside the Black box: What explains 

differences in the efficiencies of financial institutions”, Journal Of 
banking and Finance, Vol 21, 2011. 

2. Munawar Iqbal; Ausaf Ahmad et Trikllah Khan “Defis au 
système bancaire islamique” Institut islamique de recherche et de 

formation, Banque Islamique de Développement.   
ทก౭౑ހକଐࡴࣝاߕ݇ ا  

www.bankofsudan.org/arabic/period/masrafi/vol_26/masrafi_26.htm. 
www.shahama-sd.com/ar/content/lsyg-lslmy 
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ݶߢޟܸ  ا༩စܸࠤܸت و༥஽߁دات اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ ።ጼ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ وየዜܸل إߖ࢓
)MENA)  ة౭౑ل اࡦߣോെၬ ࠣूب 2014- 1995) دراࢲࠣ ߕޟܸࢲޟर߁ام أࢲၽެݽܸࢲ (

  )༥စPanel࡬ޟࡠ ෾ୃܸހܸت (
  

   ܸ࢟و୶୧ ።ፎادێ د    ݽࣝࡴݕ࢓اف اࡦޟܸس دێ 
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚

ߥܻ ႞ྲݹ݊ ᑃᐽެߦ ৤࣠ اࡩ ৒ষ࣍࢖اف إن اଛଓ ޢ݊ ا ସବଣ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ౰ే ހ ள஭ ࡁީ ࢧ߄ر ߘ ࢢީ߰ ࡷ ࢧࠒޢࠦ أ ت اࡩ
ࡷࡼ   ਔ৲ ࡷࡼ أن اࡩݘ߄ ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮޢܻۑ و ያዟܻل إߙ࢖ݹߥ Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊ و ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩ ࣀޯߦޢ߄ة  ଐଌا
ࢧܻدݹܻت  ኆቱول واଘଓߘޯ ፥ጿ ا ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ༨߄دات اଗଓރ ࢠ࣠ع ீ ࡩݝ ࡷ࣠ ୐ง ཯དྷܻو ࢵܻت اࡩ اኆቱرا

ଛଓࠀ࢝ ޢࠦ وހܻ ኆቱول اࡩެܻࡷ ઻ે ا ၮ ഁت೨ر ཯དྷ ᐱܻ اࡩ ᐟޢࡣ ࡷ ެܻك اࡩߥ࡯ ࡷࠦ، ࠧ ߥࠦ  اଐଌޯߥ߄ دول ࡷެ࣐
)MENAۑ(  

 20دوቿቱ ࡷࡼ اଐଌެ࣐ߥࠦ ઻ၮે ࡷ߄ى  18) ࡩPanel ᚻاࢵႀޯ߄ࡷݝ اኆቱراࢵࠦ أࢵळॅب ༨ဈ࡯ޢࡣ ( 
ࢵެࠦ  ࡷࡼ  ࢵެࠦ  1995ࢵެࠦ   ཀྵདྷ ߥܻت 2014ࠁ ೘࣠ اࡩެߦ ೆ ݘ߄ل ၖ࿏ܻޯ أن ࡷ ߘ߄ أ࣌ࠩ࢖ت اࡩެ ۑ و

ࢧࠒޢࠦ ( ౰౔ة (%340اࡩ ൎ൉ل ߙ ၯ (1995 -2014 ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ೘࣠ اࡩ ೆ ݘ߄ل ߙܻق ࡷ ߘ߄   (
) ፥ፑܻዙዋଗଓةۑ  )%125ا౰౔ل ރߦࢪ اࡩߦൎ൉ၯ ،ࡣၯኆቱࡷࡼ ا ᇯᆝ أن ፟ፑراࢵࠦ إኆቱކ࣠ࢢ࡯ݝ ا ሯሡሁ

 ࣠೘ೆ ፥ጿ ࠦዙኒႁޯଐଌاࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ፥ፕ ࣯ྲف اࡩࢧࠒႰࣀࡼ اࡩ༨ဈ ،ࠦၯ࣠ߙޟࠦ اࡩࣃޢࠑ ،፥ጹ࣠ރߦܻق اࡩݘࡺଗଓا
౰౔ة ( ኆቱول اଐଌެ࣐ߥࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ ࢧࠒޢࠦ  ၮ߄م 2014- 1995اࡩެߦߥܻت اࡩ ፥ፑܻޯ وࠅݪ  ࡩܻ )ۑ وހ

ቿቱ اࡩࢧࠒޢࠦ واࡩ࣠ހ୆ࠦ෷ܻ ࡩࣀᇴᇍن اଐଌެ࣐ߥࠦ ஊܻै ၯኆቱࡣ وࡩᚻࡓࡼ ހܻ ހ࣊ ೘ೆ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ހܻ ، ሯሡሁ ر
ߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ ࢵᐳ႞ყࡴ ࠁޯࡺܻ ፥ጿ ࠀߦ࢛ ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓރߦܻق  ଛଓߙ࢖اد ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اଗଓރ أن ዙ၁ေޢࡣ ا

  )ۑ  MENAاࡩࢧࠒ࣯ ኆቱول ࡷެ࣐ߥࠦ (

ޟࠣ ൛ܸت اକଐߖެެܸ߾ ᇂᇊߦܻق اࡦ ༨߄دات اଗଓރ ீ ،፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ࢧࠒ࣯، اࡩ ߦܻق اࡩ : اଗଓރ
  .)MENAاࡩࢧࠒ࣯، ࡷެ࣐ߥࠦ (

Abstract: 

The rapid growth of health spending has become a major concern for all 
Stakeholders in the Middle East and North Africa region. Despite the fact 
that many of the studies that have addressed the issue of the determinants 
of health expenditures in the developed economies, there are few of them, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ᄋႛܸت ݎަܸس  ၱܸࡴݕࠣ - أ - ߕၭێ1ࢲ࣍ޟߋ  –ߖ࢓  
  ༥ܸ஽ أࢲެܸذᄋႛߕ ྯႦ - 1945ࡴܸي  08ၱܸࡴݕࠣ  - أ – ଍ࠣଉܸێ ߕ  
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which focused on developing countries and particularly MENA countries. 
The study uses Panel Analysis Method for the 18 countries of the region 
over 20 years from the 1995 until the year 2014. The results showed 
that the growth of health expenditures rate (340%) during the period 
(1995-2014) has exceeded GDP growth rate (125%) during the same 
period. The study also found that Income, public Spending, Elderly      
category, Improved Sanitation are the Determinants of the MENA health 
expenditures growing during the period (1995-2014). The study      
suggests the disengagement between the health expenditures and income 
and the MENA health expenditures must be linked to the people        
epidemiological situation. In addition, making people responsible of their 
health spending will inevitably reduce the level of health spending in 
MENA. 

Key words: health expenditures, gross domestic product (GDP), the 
determinants of health expenditures, MENA region. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ޢܻ ( ያዟܻل إߙ࢖ݹߥ Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊ و ެܻ࣍ࢇ ᐳ႖MENA߄ت ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩ ހ፥ጾܻ ࡷ ޲ࡣ  ܻࠩ ࡷ ) ࡷ޲࡯
(ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون اଘଓߘޯࢧܻدي ) ارކߦၮܻܻ ࡷ߃Ꭸ ൎ൉ࠧࡩݘ፻ܻا

 ᚻاࡩ ቿቷاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ࣍ޢ ፥ጿ20  نᇴᆝ ࠦاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢ ፥ጿ رކߦܻعଘଓࢠޢࠦۑ ࠧ߃ا ا ଐܻଌاࡩࣀެࠦ ا
༨ீࡣ ރߥܻش ࡁ౰ేީ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩߦၮܻ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩࣃ࣓ون اࡩࢧࠒޢࠦ ኆቱول اଐଌެ࣐ߥࠦ ხఱచݪ أن ࡷݘ߄ل 

౰౗وة)ۑ ࠁޢݟ أࢢީࠒݝ  ೘ೆ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ߙܻق ઻્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ (اࡩ ഷവറࡣ اၯኆቱا ࣠೘ ೆ ࡷݘ߄ل
) MENAاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ೘೉޲ࡣ ࢠݓ࣠ط ࠁߥޢߥޢࠦ ઻ၮે اଐଌ࣠ازރܻت اࡩݘܻࡷࠦ ኆቱول ࡷެ࣐ߥࠦ (

ሯሡ أن  ሁ ،ࠦޢ ࢧܻدر ዙኸ࣠ࡷ ࡷࡼ ࡷ  ୆ࠦ งܾޯࢧࠒޢࠦ ࡷ ߥܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩެߦ  ౰౎ࡁଛଓ ࢧࠦ ا ஊै ხఱݪ أن ا చ
ᐱᏹ ݘ߄ ࡷࡼ دول اଐଌެ࣐ߥࠦ ކ  ਔ৲ݘ߄ᑃᐽ ࡣၯኆቱ ߦܻض ࡷࣀޯ࣠ى ا ༧စޢࠦ وا ༇໩ا اࡩ࣏࢖وف اଛଓࡷެ ߄৲ਔا أ

  ଘଓࢵޯߥ࢖ار اଛଓރ࣏ࡺࠦ اࡩࢧࠒޢࠦۑ

ߦܻق  ܻࠧت اଗଓރ ༬ܻဈا ે઻ ၮ ࡩܻޯݘ࢖ف ހ ၯܻص  ଛଓول  ر ا ഷ࣠ വറا ،௪௎ر ༨࣠ ீ ፟ፑ ቿቱ إ ᄎ႞ اଐଌߥܻ ୐งߥ
 ፥ጕܻ޲ ر اࡩ ഷ࣠ വറߥࠦ، وا ࣐ެଐଌول اኆቱ  ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ࡩܻ ޯࠢ ހ ߦ࢖دي وൎ൉ၮߘ ᇣ્ واࡩ ᇍࢧࠒ࣯ اࡩ اࡩ

  ۑࡷޯݘ੅ਰ ள஭ੇ߄دات اࡩެߦܻق اࡩࢧࠒ࣯، أ౰ేၯا ᎙Ꭸ ࡷެܻߘࣃࠦ اࡩၖ࿏ܻޯެ وކߥ߄Ꭸᎌ اଘଓߘ౰౔اၰܻت

 اࡦެࢤࣝر اࡦީ࣌࢓ي وࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ: - 1

ݘ߄ل  ߦܻض ࡷ ༧စޢܻة وا ஊै ፥ጿ ا ࡷࡣ  ଛଓݘ߄ل ا ߦܻع ࡷ ࣀᇴᇍن وارކ ݘ߄د اࡩ ࣐࢖د ࡩ ଐଌا ਔ৲ ࡷ݊ اࡩ౮౔ا
اࡩ࣠ߙޢܻت ხఱచݪ ارކߦܻع ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى اၯኆቱࡣ وࡷܻ ࢢܻࠁީࠢ ࡷࡼ ارކߦܻع ፥ጿ اࡩ࣐࡯ݪ ઻ၮે اၮ༟༎ܻݹࠦ 
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ໄࣀޯ࣠ى اࡩ࣐ࡺ࣠ح ࡩޯࠒࣀ ፥ጿ ࡷ ߦܻع  ޢܻة وارކ ஊै ๻๩฽࣊ ا  ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌاض ا୹୪ଛଓ ࣃܻر ا ჴ჈اࡩࢧࠒޢࠦ وا ໠
ࢢީࠒݝ  ༝༎ଗଓا፥ጹ، أ ࢧࠒ࣯ ا ޯܻࡷ໠ໄ اࡩ ࣃܻر اࡩ ჴ჈ࡷࠦ وا ࢧࠒޢࠦ اଐଌߥ߄ ݹࠦ اࡩ ܻၮ༟༎߄ࡷܻت اၯ ࠅ࣠دة 
ࡷެ࣐ߥࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل إߙ࢖ݹߥޢܻ ࡷࡼ اଐଌެܻ࣍ࢇ اࡩᐳྟྋ ཯དྷ߄ ارކߦၮܻܻ ࡷ࣐࢖دا ፥ጿ اࡩެߦߥܻت 
༨ீ߄داކࠢ ፥ጿ دول اଐଌެ࣐ߥࠦ ࡷࡼ  ܻࠧت اଘଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ و ༬ܻဈوࠅݪ ࡷݘ࢖ߙࠦ ا ፥ፑܻޯܻࡩ اࡩࢧࠒޢࠦ، وހ

ࡴ دول اଐଌެ࣐ߥࠦ ਔ৹أت ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ࢵ࣠ء اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩࢧࠒ࣯ أၴࡣ اࡩఅ௷ႁޯ ߙޢࠢ ၯܻࢢࠦ وان ࡷݘ࣏
ހࠦ  ܻၴଗଓا ે઻ ၮ ࠦࢵ ࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱرا ኅቱا೨मऒ ᑑᐽഁ إ ل اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩޯࡓߦࡣ ހଐଌܻ࢖྽Ⴉۑ  ༬ܻீ ፥ጿ ၯܻࢢࠦ 

:፥ፑܻޯاࡩ ࿃႞ყႻ༟༎ࣀܻؤل اჴݑࡼ اࡩ  

የዜܸل  ࢲࣇ و ႞ྯق اଘଐو ߖᚸ࣬ دول اࡦ ࢤࠏ࣬  ߣܸق اࡦ ᚸ༥߁دات اଔଐހ ஽ࠤܸت و ༩ܸစا ࣬ᚸࠤ  ᚹࡴ
  ) ؟MENAإߖ࢓ݶߢޟܸ (

༎ߦ࢖ع ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩࣀ࣓ال ا୓෺ࡩܻޢࠦ:و   ࿃႞ყႻ༟ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ اࡩޯ

  ) ؟፥ፕMENA ا༬ဈܻܻࠧت اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ ( ࡷܻ -
  ) ؟༨ீ ፥ፕMENA߄دات اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ ፥ጿ ࡷެ࣐ߥࠦ ( ࡷܻ -
 اዖዔଘଐޟࠣ اࡦݕ൛ൖޟࠣ واࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ ଍ଉࣝ࢝ࣝع اኃቮراࢲࠣ : - 2

ެܻء  -  ࢵޢࠦ ࡩީ ౮ేة أࢵܻ ݘ߄ رࡁ ߥࠦ ݹ ࣐ެଐଌول اኆቱ ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ܻࠧت اଗଓރ ༬ܻဈߙࠦ ا إن ࡷݘ࢖
ࡩܻޢࠦۑ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت وࢵޢܻࢵܻ ஊै   ت ਔ৹ݹᑃᐽ  ቿቷޯ࣠ࠅܻࠩت ا

ߥܻت  -  ೘࣠ اࡩެߦ ೆ ࠦࡩޢᇴᇍࢸ ᅺै إ ݘܻ ༇໩ى ކ ࢵܻت أ ፥ጿ درا ީ߄ء  ᑃᐽ ܻߥ ݘ߄ ࡷެ࣐࡯ ࢵࠦ ކ ࠧ߃ه اኆቱرا
  )MENAاࡩࢧࠒޢࠦ ፥ጿ دول ࡷެ࣐ߥࠦ (

  اଘଐࠤ߁اف اࡦީ࣌࢓ݶࠣ واࡦެ࣍ަޟߢޟࠣ ଍ଉࣝ࢝ࣝع  اኃቮراࢲࠣ: - 3

ߥܻت  -  ೘࣠ اࡩެߦ ೆ فൎ൉ ࡷ߄ى اࠀޯ ߥࠦ و ࣐ެଐଌدول ا ፥ጿ ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ܻࠧت اଗଓރ ༬ܻဈߙࠦ ا ࡷݘ࢖
ൎ൉ޯ؛اࡩࢧࠒޢࠦ ހܻࠀ፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ഷവറا ၖ࿟ܻެف ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ  

ߥࠦ  -  ހ໠ໄ ࡷެ࣐ ހ໠ໄ دول اଐଌެ࣐ߥࠦ و ߦ࢖دي  ᇣ્ واࡩ ᇍࢧࠒ࣯ اࡩ ߦܻق اࡩ ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓރ ރࠦ ࡷ ࡷߥܻر
)MENAߘޯࢧܻدݹࠦۑଘଓوࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ ا (  

  ߖ࢓࢝ޟܸت  اኃቮراࢲࠣ: - 4

 - :፜ፎوଘଐ ࢝ޟࠣ ا ࢵ࣊  اࡦߣ࢓ Ⴁྲق اଛଓو ߥࠦ اࡩ ፥ጿ دول ࡷެ࣐ ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ܻࠧت اଗଓރ ༬ܻဈإن ا
ጿ ፥ፕ ܻܻل إߙ࢖ݹߥޢያዟߥߥࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ وഷവറރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ اଗଓأن ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ا ଘଓࡷ࣐࢖د ، إ ਔ৲اबऒ ፥

ࢧܻدݹܻت  ኆቱول واଘଓߘޯ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ߥࠦ  ᑻᑧ اഷവറߥ ୓ก ࠦރ ޢ߄ة ࡷߥܻر ࡩݝ ހݘ ଘଓ زا ߥࠦ  ࣐ެଐଌدول ا
  اଐଌޯߥ߄ࡷࠦۑ

 - ୃࠣ กܸޯ࢝ޟࠣ اࡦ ഷ߄دات اࡦߣ࢓ വറߙܺن ا ߥࠦ،  ࣐ެଐଌ࣏ࡴ دول ا ࢧܻدي ଐଌݘ ࢥݘߎ اଘଓߘޯ ხఱݪ اࡩ చ :
 ࠦዙ዗ܻࡣ اࡩߦ࢖دي وࡷࣀၯኆቱا ፥ጿ ቿቷࡺ޲ଐଌߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓ޲ࡣ ا೘೉ ࠦاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢ ፥ጿ ቿቱوኆቱا
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  اഷവറ߄دات اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ৤৒ষ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦۑ

  ࡴᐮᐜࠓޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: - 5

᎙Ꭸ اଘଓݑޯࡺܻد ઻ၮે اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ اࡩႁޯ࡯ޢ઻્ ࡩ࣠ࢢߎ و༨ဈ࡯ޢࡣ ހݘ࢛ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩࢧࠒޢࠦ 
࣐࣠ر اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ  ݹߥޢܻ ࡷ፥ጿ ໠ໄ༨༤࣠ ذاᑑᐽ ކ ፥ጿ  دول اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل إߙ࢖

اࡩႁޯ࡯ޢ઻્  اᐱᐟଐଌߴ اࢵႀޯ߄ام ᑃᐽᎨ᎙ ሯሡሁߦ࢖د وൎ൉ၮߘᐱᐢࡺܻ ހܻࡩၖ࿟ܻެ ا઻ഷവറ્ ا፥ፑܻዙዋଗଓ، اዙዋଗଓܻࡩޢࠦ و
࣯ዙኒاࡩ Ꭸᎉܻاࡩߥ ે઻ၮ ߄امႀޯࢵܻࡩޢݪ اࢵଛଓاࡩߥޢܻࢵޢࠦ ا ፥ጿ ࣠ذج೘ೆ ܻء୐ก ࿃႓ܻ߄د ߘޢ༨࿻  ات౰ేޯݓଐଌا

፥ጿ دول ( ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ೘࣠ اଗଓރ ೆ ፥ጿ  అ௷ඳඣൺ  ཯དྷ ࠑᚻ߄ام MENAاࡩ ൎ൉ل اࢵޯ ၯ ࡷࡼ  (
) ࣯ᚻࠁࢧܻݶଗଓߴ اᚻރܻࡷ౰౎اࡩSTATA 13(   

6 - ኃቮ߁ود اၭ:ࠣراࢲ 

 - : ୃࠣกᇱᇊ଍ଉ߁ود اஇॅا  ᚻ߄داކࠢ ࡩ༨ீ ކዙኒࡼ اஊै߄ود ا፥ጿ ୆ࠦคᇴᇍଐଌ دراࢵࠦ ࢵळॅك اଘଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ و
ߥࠦ ( 18 ࡷࡼ دول ࡷެ࣐  ቿቱ ݘ߄م MENAدو ࣀ࣠رݹࠦ ࡩ ୆ࠦ اࡩ กݹࠦ اࡩݘ࢖ ࢵჴ޲ެܻء اସବଣࠩ࣠ر ᎙Ꭸ ا )، و

ஊै߄ود ا༝༎ࡷެޢࠦ ኆᒗᐽراࢵࠦۑ   ކ࣠ߙ࢖ اࡩީޢܻރܻت ፥ጿ ا

ل ݑ୹ض ࢵ࡯ࣀࠦ زࡷެޢࠦ ކዙኒࡼ اஊै߄ود ا༝༎ࡷެޢࠦ ಛಗ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯ اஇॅ߁ود ا༚་ࡴީޟࠣ: - 
 ໠ໄހ ޯ߄ة  ౰౔ة اଐଌࡺ ᑃᐽ1995 -2014  ࣠৤ߦ ৒ষ ࠦݹ ഷ߄دات اࡩެ࣏࢖ വറࢧࠒ࣯ وا ߦܻق اࡩ ࣐࣠ر اଗଓރ ࡩޯ

  اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ኆቱول اଐଌެ࣐ߥࠦۑ 
 اኃቮراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢࠣ ذات اࡦݕോെߕࠣ ݽ଍ଉܸࣝ࢝ࣝع - 7

 Miloud Lacheheb, Norashidah Med Nor , Imdadullahدراࢵࠦ ( - 
Baloch ࠦެࢵ  (2014  ᚻހ ރࠦ  ߥܻت«واଐଌݘެ࣠ ፥ጿ  اࡩެߦ ࢧܻدي  ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষوا যও࡯ ࢧࠒޢࠦ، اࡩޯݘ اࡩ
ߥࠦ ( ࢧMENA :« ((1)   ،ࠦႁࡷެ࣐ ઻ે اࡩ ၮ ߦܻق ހ໠ໄ اଗଓރ ߘࠦ  ൎ൉ࢵࠦ اࡩݘ ࠧ߃ه اኆቱرا ޲ݝ  ༨ဂ

ޢࡣ  ࢵႀޯ߄ام ༨ဈ࡯ ޢܻ ހܻ ያዟܻل إߙ࢖ݹߥ ࢵ࣊ و Ⴁྲق اଛଓو ቿቱ اࡩ ፥ጿ دو ࢧܻدي  ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষوا যও࡯ اࡩޯݘ
)Panel) ة౰౔ ࣀܻހߥࠦ ᑃᐽߦ މࠦ اࡩ ൎ൉ات اࡩ޲౰ే ހ໠ໄ اଐଌޯݓ ߘࠦ  ൎ൉ၮ ࠅ࣠د ፑ፟ و ࢢ࡯ݝ إ - 1995)ۑ وކ࣠

2010 ᚻࡷࡼ ࡷެ࣐ߥࠦ ( 20) ࡩ ቿቱدوMENA راࢵࠦ ࠧ࣠ أنኆቱا ᐱܻᐕޢႅࠦ ކ࣠ࢢ࡯ݝ إࡩჴ჈ ۑ وأࠧࡴ(
ࡓ௪௎࣠ رأس  ሯሡ أن ކ ሁ ،ࢧܻدي ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষا ፥ጿ  ፥ጒ ༬ܻ ࿻دور ا ቻቱ  যও࡯ ࢧႁࠦ واࡩޯݘ ઻ે اࡩ ၮ ߦܻق اଗଓރ
 ፥ፑܻޯ ࡩܻ ৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ، وހ ৒ষا ፥ጿ ౰ే ࡷݘެ࣠ي  ၩ دور ቻቱ  ፥ጒ ༬ܻ࿻ا ᇯᇍఴ చ ፥ፑܻዙ ዋଗଓل ا ଐܻ ଌا

Ⴁ ხࡷܻل اࡩ ༟༎أس  ፥ጿ ا ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ፥ጿ ၯኆቱࡣ  ݹܻدة ا ፥ጿ ز  मक ಛࡴ أ ಗ যও࡯ ࢧႁࠦ واࡩޯݘ ዙܻ اࡩ ዗ྲي و
  اଐଌެ࣐ߥࠦۑ

 Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amirدراࢵࠦ ( - 
Abbas; Fazaeli, Ali Reza ࠦެ2012) ࢵ  ᚻݘެ࣠ރࠦ ހଐଌاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ «وا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1) - Miloud Lacheheb, Norashidah Med Nor , Imdadullah Baloch, Health Expenditure, 
education and Economic Growth in MENA Countries, Online at https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/60388/ MPRA Paper No. 60388, posted 5 December 2014 05:32 UTC. 
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ߥࠦ ( ፥ጿ ࡷެ࣐ ࢧܻدي  ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষواMENA:« ( (2)  ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ ࢧࠦ اࡩެߦ ࡷࡼ إن ࠁ
ࢧࠦ  ஊै ౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن ፥ፕ أ઻ၮે ࡷࡼ ا ፥ጿ ࡁ޲ ፥ጿ اࡩኆቷީان اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ   ፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ ഷവറࡣ اၯኆቱا
 ፥ጿ ݹܻدة  ެࠢ ز ჱޯߴ ݑ Ⴞ ࢧܻدي ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষا ፥ጿ ݹܻدة  ༝༎ا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ޢࠦۑ وހ ኆቱول اࡩެܻࡷ ፥ጿ ا  ቿቷႅࣀ ଐଌا
 ࣠৤ ৒ষࢧࠒ࣯ وا ߦܻق اࡩ ހ໠ໄ اଗଓރ ߘࠦ  ൎ൉اࡩݘ ፥ጿ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޲ݝ  ༨ဂ ࢧࠒޢࠦۑ ߥܻت اࡩ اࡩެߦ

ࡷࡣ ᇴᇍޯ߄ام اࡩႀޯࢵ ࢧܻدي ހܻ ࡷࡼ  اଘଓߘޯ  ࠦެ ࣃ౰౔ك ࡩݘޢ ଐଌߥࠦ ( 13ا ࡷࡼ ࡷެ࣐  ቿቱ ) MENAدو
౰౔ة ( ࢢࠦ ᑃᐽ1995 -2005ߦ உܻै ޢࠦ ا ࣀቿቷ ا༝༎ࡷެ ၰ߄ة أن اࡩࣀ࡯ ၴ߃ر اࡩ࣠ ީܻر  ࢸܻر اࠀޯ )ۑ وأ

ࢢ࡯ݝ  ࡷࡼ ذᑑᐽ ކ࣠ ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮۑ و ୓ࠦ กܻމ ౰ే ၩ ፥ፕ  ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ࡩܻެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ واࡩ ހ
઻ഷവറا ၖ࿟ܻެރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ واࡩଗଓا ໠ໄك ހ౰౔ࡷࡣ ࡷࣃᇴᇍߘࠦ ކൎ൉ၮ وࠅ࣠د ፟ፑراࢵࠦ إኆቱا ሯሡሁ ۑ፥ፑܻዙዋଗଓا ્

ࡷ݊  ެܻߘ࢝  ჴ჆ ፥ፑܻዙ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ࡷࡼ اࡩ ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ఱީࠦ اଗଓރ ఝ أن ፟ፑ ࢵࠦ إ ࢢ࡯ݝ اኆቱرا ކ࣠
፥ጿ دول  ߙܻ  मऒ ޲ࡣ ೘೉ ଘଓ ࢧࠒޢࠦ  ݹࠦ اࡩ ܻၮ༟༎أن ا ཯ཏ ࠧ߃ا ݹݘ ፥ፑܻዙۑ و ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ፥ጿ اࡩ ݹܻدة  ༝༎ا

  اଐଌެ࣐ߥࠦۑ

 Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amirدراࢵࠦ ( - 
li, Ali RezaAbbas; Fazae ࠦެ2012) ࢵ  ᚻܸݶࠣ اࡦࢤࠏޟࠣ  «ހݘެ࣠ان ހၫ༜་ހߣߢܸت ا ౭ౄރܻކ

ၓ࿌ܸެ اࡦࢤࠏޟࠣ ࠧ࣠  ።ጼMENA « ((2) ࡴީ࣍ߢࠣ ( સၫૄ اࡦީ ࢵࠦ  ࡷࡼ ࠧ߃ه اኆቱرا ಛ߄ف  ಗن اᇴᆝ
 ᚻࡩ ࢧࠒޢࠦ  ၖ࿏ܻޯ اࡩ ઻ે اࡩެ ၮ ࠦࢧࠒޢ ݹࠦ اࡩ ܻၮ༟༎ߥܻت ا मक ރߦ ࢠޢ߰ أ Ⴁྲق  19ކ࣠ ኆቷان اࡩ ࡷࡼ ހ ኆቷا  ހ

ޢܻ ያዟܻل أߙ࢖ݹߥ ࢵळॅب ဈ .اଛଓوࢵ࣊ و ࢵࠦ أ ࢵႀޯ߄ࡷݝ اኆቱرا ߘ߄ ا ޢࡣ (و ༨Panel ે઻࡯ ၮ ܻءا୐ ก (
౰౔ة ( ኆቱوᑃᐽ ፥ፑߦ ެ࠯ ا ࢧࠒޢࠦ واࡩީ ᑃᐽ ࠦޢ ଐଌܻࡺࠦ اࡩݘ ࣏ެଐଌޢܻت ا मक 2010- 1990ࡷݘ࣐ ߥ߄मअ أ ) ࡩޯ

ࡷࣀࠦ وࡷݘ߄ل اࡩ࣠ߙޢܻت  உܻै ࢢࠦ ઻ၮે اࡩ࣠ߙޢܻت دون اࡩࣀࡼ ا உܻै اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وا
ࢢࠦ ༨ဈࣀࡼ ࡷࡼ  உܻै تۑ وߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ أن اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وا ᐱܻᚑଛଓا

ݘ߄ل اࡩ࣠ߙ ߥࠦ ࡷ ፥ጿ ࡷެ࣐ ت  ᐱܻ ᚑଛଓޢܻت ا ݘ߄ل وߙ ࢵެ࣠ات وࡷ ዙࢪ  ዆ ࡷࡼ ߘࡣ  ଛଓޢܻت ا
)MENA ޢܻه ଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ߙ࢖ص ا  ໠ໄࣀ ༨ဈ أن ፟ፑ ࢥܻ إ ࢵࠦ أݹ ࢢ࡯ݝ اኆቱرا ሯሡ ކ࣠ ሁ ۑ(

ل اࡩࢧࠒ࣯،  ഻ܻ വറا ፥ጿ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ކ౰ేܾ࣍ اࡩଘଓ࣠دات ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩ ݹܻدة ࠁࢧࠦ  Ⴁᑃᐽ ஊࠦैྲب، وز اࡩࢧܻ
ܻل دون ࢵࡼ وࡷݘ߄ل ༨࣠ீ أࡷޢࠦ اࡩຢ຀ܻر ༨࿻߄ أݹࢥܻ ࡷࡼ ࡷݘ߄ل ارކߦܻع وߙޢܻت ا༟༎ࢠ݊ واଛଓ࣍ߦ

ت ᐱܻᚑଛଓࡷࣀࠦ و وߙޢܻت ا உܻै   .ا
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(2) - Mehrara, Mohsen; Fazaeli, Ali Akbar; Fazaeli, Amir Abbas; Fazaeli, Ali Reza, The 
Relationship between Health Expenditures and Economic Growth in Middle East & 
North Africa (MEAN) Countries, , International Journal of Business Management & 
Economic Research;2012, Vol. 3 Issue 1, p425. 
(2) -- Fevzi Akinci, Samer Hamidi, Farrukh Suvankulov, Alisher Akhmedjonov, Examin-
ing the Impact of Health Care Expenditures on Health Outcomes in the Middle East and N. 
Africa, Journal of Health Care Finance,  Vol 41, No 1, July 2014, p.1-23 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࠤܸت اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ ଍ଉީ࣍ߢࠣ ( ༩ܸစول: اଘଐر ا ഴࣝലമاMENA) ة౭౑ߣᑀᐺ (1995 -2014(  

ݹࠦ ଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊   MENA ((3)إن ࡷࢧ࣐࡯߰ ( ౮ే࡯༬စଗଓݓࠦ اᑃᐽܻاࠀޯࢧܻر ހ ࣠ࠧ
Ⴁྲق  ፥ጿ اࡩ मअان  ፑ፟ إ ޢܻ إ ያዟܻل إߙ࢖ݹߥ  ፥ጿ  ܻ୆ คܻ୓෺ࡷࡼ ࡷ࣠ر ޯ߄  ೘೉ ࠦެ࣐ߥଐଌࠧ߃ه ا ޢܻۑ  وያዟܻل إߙ࢖ݹߥ

ଓࡷࡼ ا ౰౗࡯݅ أࡁ ୍෺ ፥ጕᇴᇍݘ߄اد ࢵ୓ก ،࣊وࢵଛ366  ࠦެࡺࠦ ࢵఱఝ ݹݘܻدل 2014ࡷ࡯ޢ࣠ن ܻ೘ೃ ،6%  
ެܻك  ࠧ ࣯ଐଌܻݘ ެ࠯ اࡩ ࢧჱޢߎ اࡩީ ࣀݪ ކ ஊ஀ ۑᎨ፻ܻݘ ࢵᇴᇍن اࡩ ዙ࣠ع  ಣಝ ߃ه  19ࡷࡼಛ ಗ ࣯ࡺ ޯჱ჋ ቿቱ دو

୆ܻ  6اଐଌެ࣐ߥࠦ،  คܻ୓෺وࡷ࣠ر ྲႰݓ࢖ب ࡷ ଐଌޢܻ، ا ხࡩޢ ،ᄅྈ࣠ކ ،मं எै࢔ا دول ࡷࡼ ያዟܻل إߙ࢖ݹߥޢܻ و፥ፕ ا
࣐࢖، ا 13و ፥ፕ ߘ ࢵ࣊ و Ⴁྲق اଛଓو ࡷࡼ اࡩ  ቿቱ ୆ࠦ دو กࡷܻرات اࡩݘ࢖ ଗଓا ،บ෺ ࠒ࢖௪௎، اࡩᚻࡓ࣠ ࡩީ

 ᑻᑧࡼۑ ކ৤ৈষࢵ࣠رݹܻ وا ،፥ጘ࣠ީان، اࡩݘ࢖اق، ࠅޢमअ اႁޯଐଌ߄ة، اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، ዙኸܻن، ࡩީެܻن، اଛଓردن، إ
ࣃܻط  ჱاࡩ ે઻ ၮ ߦܻظ ॶॱ ५ ྲوريႮ ഭ୨ اࡩ ݓܻز اࡩ࣐ީޢ ࡩެߦ࣊ واࡩ ࡷࡼ ا  ቿቷ ܻ࣍ت ܻࠧݶ ߥࠦ اࠁޯޢܻ ࣐ެଐଌا

 ે઻ ၮ ࠦߥ ࣐ެଐଌޯࠒ࣠ذ اఱ ఠ ،ݓܻز ࡩެߦ࣊ واࡩ ቿቷ ا ഻വറ ܻߥ ݘଐଌܻ࣯ۑ ووߙ ࢧܻدي اࡩ ࡼ ࡷ %60اଘଓߘޯ
ᑃެߦ࣊ و ᐽ ࣯ଐଌܻݘ ޢܻ࣯࣍ اࡩ ሯሡ أن  %45اଘଓࠁޯ ሁ ،ഭ୨ ݓܻز اࡩ࣐ީޢ ࡷࡼ اࡩ  Ꭸ፻ܻݘ ܻ࣍ت اࡩ  8ࡷࡼ اࠁޯޢܻ

ࡷࡼ  ߥࠦ  12دول  ࡷࡼ ࡷެ࣐  ፥ፕ ހ࠯)  ౰౔ول (أو ީᑃᐽ ࢧ߄رة ଐଌان اኆቷ ࡺࠦ اࡩީ ࡷࡼ ࡷެ࣏ ࢥ࣠ا  ݑ
)MENA ࣏ࡴ دول ᐳྟ߄ ࡷݘ ྋ ،ቿቷ ݹࠦ اಛಗܻݶ ౰౗وة اࡩ࣐ܻߘ࣠ ࠧ߃ه اࡩ ࡷࡼ  ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮ ࡓࡼ ᚻࡩ ،(

ࢧܻدݹࠦ وارކߦܻ ޢࠦ اଘଓߘޯ ፥ጿ اࡩޯެࡺ ࢠܻ  ߥࠦ ا༧စߦܻ ࣐ެଐଌޟࠦ ا ހ໠ໄ ߙ ࢢࠦ  ܻၯ ቿቱ ႖ྲات اࡩީ࣐ܻ ፥ጿ ࡷ࣓  ܻၮ
 ે઻ ၮ ެ࣐ߥࠦۑଐଌࡷࡼ ا ၮ߄ة دول  ኅቱي ࡷࢪ  ፥ጒ ا ހ୆ก༟༎ܻ݊ اࡩݘ࢖ ఱࡺࣩ  ఓ ܻࡷ ୓คߴ ݑެࠢ   ܻያ ዪ ࣃީܻب اࡩ
 ଘଓ ހ໠ໄ دول اଐଌެ࣐ߥࠦ، إ ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ   ౰ే ༟༎݌ࡴ ࡷࡼ اࡩჴࣃܻހࠢ اࡩᚻࡓީ ا

ᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ၯኆቱࡣ ا ႖ྲ ا ઻ે ࡷ࣓ ၮ ࡺܻدا ၯኆቱࡣۑ ߙܻݑޯ ࣀޯ࣠ݹܻت ا ፥ጿ ࡷ ൎ൉ف  ެܻك اࠀޯ ރࠢ ࠧ ߦ࢖د أ
)GNI ፟ፑެ࣐ߥࠦ إଐଌدول ا ᄎ႞ߥ୐ง ،࣯ଐଌܻݘޯࡺ߄ ࡷࡼ ߘީࡣ اࡩީެ࠯ اࡩݘଐଌࡷࣀޯ࣠ݹܻت: 3) ا  

  ެࣝࢲࣇدول ذات଍ଉࡠ أߕࡠ ࡴࡹ اၬኃቮا ،ܻ୆ คܻ୓෺ࡷ࣠ر ،፥ጘ࣠ީ ᐱܻ ࡷႰྲ، ࠅޢ ᐕ߄ ߙ༬စو ،
ݹܻ وا৤ৈষࡼ؛   اଐଌݓ࢖ب، ކᄅྈ࣠، ࢵ࣠ر

  ެࣝࢲࣇدول ذات଍ଉࡴࡹ ا ૄસၫࡠ أၬኃቮ ݘ࢖اق،  ا मअان، اࡩ मं، إ ޯ࣠ي ઻ၮે اஎै࢔ا ༨ဈو
  اଛଓردن، ࡩީެܻن وࡩޢხޢܻ،

  ૄذات دولસၫଘଐࡠ اၬኃቮߘ࣐࢖،  ا ،௪௎߄ اࡩީࠒ࢖༬စ ࡯ޢߴ، ࠁޢݟ உैࡺࡣ دول اఴఠو
  اࡩࣀݘ࣠دݹࠦ، اଗଓࡷܻرات اࡩݘ࢖୆กࠦ اႁޯଐଌ߄ة، اࡩᚻࡓบ෺࣠ وዙኸܻنۑ

  )2014-1995ރ࣍ࣝر اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ اࡦ൛ᒎᐺ ૊ᇠᇊީ࣍ߢࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة ( .1
౰౔ة ( ޢࠦ ൎ൉ၯل اࡩߦ ፥ጿ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠࣍ެ  ൎ൉ࠧࡷ߃  ܻၮ - ᐳ႖1995߄ت اଐଌެ࣐ߥࠦ ارކߦܻ

 1995ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެࠦ  371ۑ83ߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ ࡷࡼ )ۑ ߙߥ߄ ا୓คߥ࡯ݝ اࡩ2014ެ
 ፟ፑ ࢵެࠦ  631ۑ366إ ଘଓر  ޢܻر دو ࡷࡼ 2014ࡷ࡯  ౰౗ހܾࡁ ߥ߄ر  ߦܻع ݹ ݹܻدة  %340، ހܻرކ बऌ ،

ࢵ࣊  ࣠ޯଐଌܻߥ߄ر ހ ߘࡴ  %17ࢵެ࣠ݹࠦ ކ ࢸᇯᇍ ر )1 ࠦީఱ ఝ ࡷࡼ  ે઻ ၮن أᇴᆝ ߦܻع  ࠧ߃ا اଘଓرކ )ۑ 
ၰ߄ود وز  භܻ ඣൺ Ꭸ፻  ཯དྷ ౰౔ة واࡩ ൎ൉ၯ ፥ፑܻዙل ރߦࢪ اࡩߦ ዋଗଓا ્઻ ഷവറࡣ اၯد ፥ጿ ߦܻع  ۑ %125 اଘଓرކ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(3)  -Middle East and North Africa. 
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೘ೃݘཀྵཏ أن ఱఝީࠦ ارކߦܻع اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽول اଐଌެ࣐ߥࠦ ᇴᆝن أࡁ౰౗ ࡷࡼ ఱఝީࠦ ارކߦܻع 
اࡩ౰౗وة اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ᐱᏹ ᇯᇍఴఓ߄৲ਔ ࠁߥޢኆቱ १ॏول اଐଌެ࣐ߥࠦ ၯܻࢢࠦ وأن ࡷݘ࣏ࡴ اࡩެߦߥܻت 

  اࡩࢧࠒޢࠦ ቿቱ࣠ያዪ ࡷࡼ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ۑ

ߕࡱ ( ߢࠣ 1ࢵᇬᇊ ر ࣍ީ଍ଉ ૊ᇠ ᇊࢤࠏ࣬ اࡦ ߣܸق اࡦ ࣍ࣝر اଔଐހ ോെل اMENA(): ރ ၬ ( ة౭౑ ࡦߣ
)1995 -2014(  

  ࡷݘ࣐ޢܻت اࡩީެ࠯ اኆቱو፥ፑا଍ଉࢤ߁ر: 

ࡷࡼ   ౰౗أࡁ ᚻހ ࢧࠒޢࠦ  ߥܻت اࡩ ፥ጿ اࡩެߦ  ܻၮ ߦ݊ ارކߦܻ ၯኆቱࡣ اଐଌ࢖ކ ኆቷان ذات ا ߘ߄ ݑ୹ߙݝ اࡩީ و
౰౔ة ( 358% ࢧࠒޢࠦ ᑃᐽ1995 -2014ߦ ߦܻق اࡩ ߦܻع اଗଓރ ࣀޯ࣠ى ارކ ࡷࡼ ࡷ  ે઻ ၮأ ࣠ࠧ ) و

ၯኆቱࡣ ࠧ࣠ أࠧࡴ ༨ீ߄ ઻ၮ ቧሼ࣓ે أن ا ཯དྷ ކ ࢵܻت اࡩ ࡷܻ ྽႖ܻ๻๬ึ ࡷ݊ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱرا د ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ، 
 ે઻ၮଛଓޯ࣠ࢵ࣊ واଐଌߘࡣ ࡷࡼ اଛଓࡣ اၯኆቱول ذات اኆᒗᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ᑉᐽ്ރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ۑ ᑑᐽቦሼ اࡩࣃܾن ހ

 ᚻݹܻدة ކߥ߄ر ހ बऌ ࣯ف إރߦܻߘࠩࡺܻ اࡩࢧࠒ୹ݑ ཯དྷޯ࣠ࢵ࣊ واࡩଐଌ94ۑ323و %60ۑ345ࡷࡼ ا%  ે઻ၮ
౰౔ة ( ޯ࣠اൎ൉ၯ ፥ፑل اࡩߦ ༟༎݌ࡴ 2014- 1995اࡩ ઻ે ا ၮ ࣯ߦܻق اࡩࢧࠒ ፥ጿ اଗଓރ ߦܻع  )ۑ ࠧ߃ا اଘଓرކ

ީܻت اࡩ ၯኆቱࡣ ୹୪ده إፑ፟ اଐଌޯ࣐࡯ ኆቱول ፥ጿ ࣌ࡣ اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷࡼ ߘቿቷ ا ಛ߃ه ا ಗ ࠦࢧࠒޢ
  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ཯དྷ أमकت ࢵ࡯ީܻ ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩࢧࠒ࣯ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ۑ 

  )2014-1995ރ࣍ࣝر اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ اࡦߣ࢓دي ൛ᒎᐺީ࣍ߢࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة ( .2
࡯݅ ރࢧყݪ اࡩߦ࢖د ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ଐଌެ࣐ߥࠦ ( دوଘଓر  32ۑMENA (943ހ

ހᚻ 2014ࢵެࠦ  ߥ߄ر  ߦܻع ݹ ఱެࠦ  %38ۑ199، ހܻرކ చ ࠦރ ࡷࡼ 1995ࡷߥܻر ࣀޯ࣠ى  ଐଌࠧ߃ا ا ۑ 
ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ߥࠦ  ࣀޯ࣠ݹܻت اഷവറߥ ଐଌݑࡼ ا ޢ߄ا  ॡॏ ހݘ ୍෺ ࠢၮ ࡷࡼ ارކߦܻ ༟༎݌ࡴ  ઻ે ا ၮߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ و اଗଓރ
اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦۑ  ߙ१ॐ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯݘܻون واࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ހ࡯݅ ࡷࣀޯ࣠ى اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ 

ކߦܻع ۑ وࡩᚻࡓࡼ ࡷܻ ݹൎ൉ࠁࣉ أن ఱఝީࠦ ار2014دوଘଓر أ୹୪ݹഭ഑ ࢵެࠦ  83ۑᑃᐽ4697ߦ࢖د ࡷߥ߄ار 
اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ اࡩ൞ᒑᐽ ཯ཏ࣍࣠ެ࣐ߥࠦ ჱႾ Ꭸ፻ޯߴ ݑެࠢ ارކߦܻع ያዪܻމࡣ ፥ጿ ރࢧყݪ اࡩߦ࢖د ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت 

ࡷࡼ   ౰౗ ፑ፟ أࡁ ࢢࡣ إ ᐱܻ و ᐟყჅ ࡩܻߦ࢖ق ߙ ޢࠦۑ  ࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠࣍ެ ఱީࠦ %140اࡩ ఝ ݑࡼ أن  ၖ࿟ܻރ ࠧ߃ا  ، و
  ارކߦܻع اၯኆቱࡣ ا઻ഷവറ્ اบคᇴᆝ ፥ፑܻዙዋଗଓ أߘࡣ ࡷࡼ ఱఝީࠦ ارކߦܻع ၮ߄د اࡩࣀᇴᇍنۑ



ݶߢޟܸ (          226 ࢲޟࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة  (MENAا༩စܸࠤܸت و༥஽߁دات اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ ።ጼ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ وየዜܸل إߖ࢓  )Panel) ݽܸࢲၽެ߁ام أࢲरूب ༥စ࡬ޟࡠ ෾ୃܸހܸت (2014-1995) دراࢲࠣ ߕޟܸ

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ߕࡱ ( ࣀᇬᇊ ر ࢤࠏޟ2ࠣاࡦ ߢܸت اࡦ ࣍ࣝر اࡦީߣ ౭౑ة ( ): ރ ോെل اࡦߣ ၬ ࠣߢ ࣍ީ൛ᒎᐺ ߣ࢓د ᑀᐺ1995 -
  )ێ2014

  ࡷݘ࣐ޢܻت اࡩީެ࠯ اኆቱو፥ፑا଍ଉࢤ߁ر: 

ߦ࢖د أ઻ၮે ࡷࡼ  ୓෺2ࢥ߰ ࡷࡼ اࡩࣃᇯᇍ رߘࡴ  ၯኆቱࡣ اଐଌ࢖ކߦ݊ ୐งߦࢇ ઻ၮે اࡩ ኆቱول ذات ا أن ا
ኆቱول ࡷܻ ߘޢࡺޯࠢ  ಛ߃ه اࡩߦޟࠦ ࡷࡼ ا ಗ ߦ࢖دᑃᐽ ࣯ރߦܻق اࡩࢧࠒଗଓ࡯݅ ا ݘܻم، ߙߥ߄ ހ  2380اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ اࡩ

ࢵެࠦ   ഭ഑ ހᚻ 2014دوଘଓر أ୹୪ݹ ߥ߄ر  ߦܻع ݹ ࣀެࠦ  %5ۑ132، ހܻرކ ߦܻق ࡩ ࣀޯ࣠ى اଗଓރ ೘ೃ1995 
࡯݅  ኅቱي ހ ߦ࢖دي  51ۑ1025وا ၯኆቱࡣ اࡩ ࣐࣠ر ا ࣀޯ࣠ى ކ ࡷࡼ ࡷ  ౰ే ઻ે ހࡓ޲ ၮأ ࣠ࠧ ଘଓر، و دو

وز  භܻ ඣ൭ Ꭸ፻ يኅቱ ၯኆቱࡣ  %22وا ࡩჱܻࣀީࠦ ኆᒗᐽول ذات ا ൎ൉ၯل ރߦࢪ اࡩߦ౰౔ةۑ ᑑᐽቦሼ اࡩࣃܾن ހ
 ࠢޯხఱ ఝ ࡷݝ ߦ࢖د  ᑃᐽ ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ ݹܻدة اࡩެߦ ఱީࠦ ز ఝ ݓݝ ޢݟ ހ࡯ ࢵ࣊، ࠁ ࣠ޯଐଌࡷࡼ ا  ે઻ اࡩݘ

౰౔ة %52ۑ200 ൎ൉ل اࡩߦ ၯ )1995 -2014 ࡣၯኆቱ ݹܻدة ا ఱީࠦ ز ఝ ࡷࡼ  ౰ే ઻ે ހࡓ޲ ၮأ ،(
ࡩჱܻࣀީࠦ %48اࡩߦ࢖دي واࡩ཯དྷ وࢢ࡯ݝ اၰ ፟ፑ߄ود  ۑ و઻ၮે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ا༧စߦܻض ఱఝީࠦ اၯኆቱࡣ ހ

ߦ࢖د ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت  ߦܻع ރࢧყݪ اࡩ ఱީࠦ ارކ ఝ ߙܻن ၯኆቱࡣ اଛଓߘࡣ ࡷࡼ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊،  ኆᒗᐽول ذات ا
ၯࡣ ൎ൉ၯ Ꭸ፻ل ރߦࢪ اࡩߦ౰౔ة، ࡷߥܻرރࠦ ހଘଓܻرކߦܻع ፥ጿ اኆቱ  %46ۑ214اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ ހ࡯݅ 

وز  භܻඣ൭56%ۑ  

ߥࠦ ( ހ໠ໄ ࡷެ࣐ ࢧࠒޢࠦ  ߥܻت اࡩ ރࠦ ᑃᐽެߦ ઻્ ࡷߥܻر ࡺܻ ݹ ߥࠦ (MENAߙޢ ) OECD) وࡷެ࣐
  ۑൎ൉ၯ2014ل 

  ോെၬ (2014ل ࢲީࠣ MENA): ࠤޟቼᇚᇊ اࡦީߣߢܸت اࡦࢤࠏޟࠣ ଍ଉީ࣍ߢࠣ (1ၱ߁ول رߕࡱ (

  ၫ߁د اࡦࢽᇱᇊن  اࡦኃቴަان
اၬኃቮࡠ 

$ ᚸاࡦߣ࢓دي ݽ  

ݶࡠ اࡦީߣߢܸت اࡦࢤࠏޟࠣ  اࡦީߣߢܸت اࡦࢤࠏޟࠣ ࣝೕೆ  

$ ᚸاࡦߣ࢓دي ݽ  
ࡴࡹ  %
)GDP(  

ዖኵ።ጶࣝ  ܸصၬ  

)MENA(  388661239  1197150ێ05  32ێ943  51ێ  
  

61,18 
  

  82ێ38

ذات اၬኃቮࡠ 
  ا଍ଉ࢓ރߣ݇

  68ێ03  80ێ2380  83ێ56034  51495857
78,59 

  
  41ێ21

  16ێ39    40ێ06  12ێ937  83ێ14999  171638434ذات اၬኃቮࡠ 
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اસၫଘଐૄ ࡴࡹ 
ࣝࢲࣇ ଍ެଉا  

60,84 
  

ذات اၬኃቮࡠ 
اଘଐߕࡠ ࡴࡹ 

ࣝࢲࣇ ଍ެଉا  

165526948 
  

  42ێ06  54ێ502  47ێ8320
  

44,12 
  

  58ێ55

ࡴީ࣌ࡷࠣ 
)OECD(  

  36.84  63.16  12.35  83ێ4697  39635.99 1274981875

Source: The world Bank Data. 

ߘࡴ  எ߄ول ر ރܻت اै ܻ୆ก لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  ୓෺1 ࣯ࢧࠒ ߦܻق اࡩ ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓރ ߦܻض ࡷ ༧စا ،
ߥࠦ ( ፥ጿ ࡷެ࣐ ࡩܻߦ࢖د  ߙ ၯኆቱࡣ،  ࣀޯ࣠ى ا ߦܻض ࡷ ༧စܻހMENA ߥ߄اره ࡷܻ ࡷ ࢵ࣊  ࣠ޯଐଌܻߦࢇ ހ ୐෺ (

઻ %87ۑ7 ၮ ቻቷ ၯޢࠦ ࡷࡼ د ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ፥ጿ ࡷެ࣏ ߦ࢖د  ໠ໄၰ أن اࡩ  ፥ጿ  ،ࠦႁࢧ ે اࡩ
ࡷࡼ د઻ၮ ቻቷၯે اࡩࢧႁࠦۑ ࠁཀྵདྷ داၯࡣ  ୐෺ (12%ߦࢇ ހଐଌܻޯ࣠ࢵ࣊ ކߥ࢖OECD ୍ܻ෺اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ (

 १ॐ ၯኆቱࡣۑ ߙ ࣀޯ࣠ݹܻت ا ൎ൉ف ࡷ ߦܻق ހܻࠀޯ ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓރ ፥ጿ ࡷ  ౰ే ௪௎୍ܻ ࡁީ ง ެܻك ߥࠦ ࠧ ࣐ެଐଌا
ଐଌܻߦ࢖د ހ ߦࢇ اࡩ ୐෺ ،࡯ޢߴ உै ఴࡺࡣ دول ا ఠ ཯དྷ ߦ݊ واࡩ ၯኆቱࡣ اଐଌ࢖ކ ኆቷان ذات ا  %24ۑ4ޯ࣠ࢵ࣊ اࡩީ

ࢵ࣊  ࣠ޯଐଌܻߦࢇ ހ ୐ง ࣊ࢵ ࣠ޯଐଌࡣ اၯኆቱ ኆቱول ذات ا ໠ໄၰ أن ا  ፥ጿ  ،ࠦႁࢧ ઻ે اࡩ ၮ ቻቷ ၯࡷࡼ د
ޢࠢ اࡩࣀ࡯࣐ܻت  %14ۑ6 ࡩ࣠ ࡷࡼ دၯ࡯ܻࠩ ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ، وࠧ߃ا ৲ਔل ઻ၮે ރߥ࢝ اଘଓࠧޯࡺܻم اኅቱي ކ

ߥࠦ ( ኆቱول ࡷެ࣐ ޢࠦ  ࡷࡼ MENAاࡩݘࡺ࣠ࡷ  ౰౎ࡁଛଓ ࢧࠦ ا ஊै ༬߄ أن ا စ ሯሡ ሁ ࠦۑႁࢧ ࣀቿቱܾ اࡩ ଐଌ (
ጿ ެܻ࣍ࢇ ଐଌول واኆቱ ݘඳඣൺ Ꭸ፻ܻࡺ࡯ܻࠩ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ხఱచݪ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ ا ፥ اࡩ

ࣀܻس واଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ࡩߥࢥޢࠦ اࡩࢧႁࠦۑ ߙଐଌܻީޯ࣠ࢵ࣊ أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ஊै ࣐ܻހ݊ ا ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت  %60اࡩ
࡯ߎ ࠧ߃ا  ༧ޯ࿻ ଘଓو ،፥ጹ࣠ዙኸ ࣠ل ࡷࡼ ࡷ࣠ارد೘೉ ܻܻل إߙ࢖ݹߥޢያዟوࢵ࣊ وଛଓྲق اႡول اࡩኆቱ ࠦاࡩࢧࠒޢ

ߥࠦ ( ࣐ެଐଌ ࠦީࣀ ჱܻࡩ OECD ࠢޯხఱހ ఝ ܻࡷ  ࠦႁࢧ ᑃᐽ ࠦࢧ ޢࠦ اശവറࢧ ଐ࣠ارد اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଌݓݝ ا ޢݟ ހ࡯ )، ࠁ
፥ጿ %16ۑ63  ࠦႁ࣐ܻع اࡩࢧ ޢࠦ اശവറࢧࢧࠦ ࡩߥ ଐ࣠ارد اࡩݘࡺ࣠ࡷ ଌࢠݘߎ ا  ၖ࿏ܻޯ ެݝ اࡩެ ყჅ ໠ໄၰ  ፥ጿ ۑ 

ߥࠦ ( ࣐ެଐଌ ࣊ࢵ ࣠ޯଐଌࡷࡼ ا ߘࡣ  ଛଓࡣ اၯኆቱ ኆቱول ذات ا ၯኆቱࡣ MENAا ࢠݘߎ ا ხఱݪ  చ (
وز ఱఝީࠦ ا৤৕ষ࣠ݹࡣ  භܻඣൺ Ꭸ፻ ࠁޢݟ ،፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ഷവറۑ%45ا  

ر اࡦ༥஽ :።ጒܸޯ߁دات اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ ଍ଉީ࣍ߢࠣ ( ഴࣝലമاMENA) ة౭౑ߣᑀᐺ (1995 -2014(  

ࡩީݘ࢛ اࡩݘ߄ ࢧࠒޢࠦۑ ا ߥܻت اࡩ ၴࠦ اࡩެߦ ࢵႀޯ߄ࡷݝ ৤৒ষ߃ ࢧ୆ࠦ෷ܻ ا ࡩܻޢݪ اଗଓࠁ ࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ਔ৲
، اࡩީݘ࢛ ا༇໩ଜଓ اࢵႀޯ߄م اࡩީޢܻރܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ  ୆ࠦคᇴᇍوࡷߥ࣐ݘܻت ࢵ ྲ႓ଛଓܻރܻت ا୆ก ߄مႀޯاࢵ

)، اࡩީݘ࢛ Cross Sectional Techniquesހݘ࢛ اኆቱراࢵܻت اࢵႀޯ߄ࡷݝ ކߥެޢܻت (
ك ࡷࡼ اࢵႀޯ߄م )ۑ Panel Data Techniquesܻެࠧ ᑑᐽቦሼا༇໩ଜଓ اࢵႀޯ߄م ކߥެޢᚼت (

୓ࠦ وا୐෺ኆቱܻࡷޢࡓޢࠦ ༨ဈ ፥ጿ࡯ޢࡣ ೘ೆ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ، و፥ጿ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اଛଓࠁޢܻن  กܻࡩܻޢݪ اࡩ޲ اଛଓࢵ
ۑ ୐ࠦ෺ܻީޯࡷ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝ  

ၮܻدة ࡷܻ ކࢧެߎ ༨ீ߄دات ೘ೆ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ༨ீ ે઻ၩ߄دات د೘಼࣠݌୹اߙޢࠦ و༨ீ߄دات 



ݶߢޟܸ (          228 ࢲޟࠣ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة  (MENAا༩စܸࠤܸت و༥஽߁دات اଔଐހߣܸق اࡦࢤࠏ࣬ ።ጼ ࡴީ࣍ߢࠣ اࡦ႞ྯق اଘଐوࢲࣇ وየዜܸل إߖ࢓  )Panel) ݽܸࢲၽެ߁ام أࢲरूب ༥စ࡬ޟࡠ ෾ୃܸހܸت (2014-1995) دراࢲࠣ ߕޟܸ

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

Ⴎྲݹࠦ اഷവറ߄دات ا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙޢࠦ ୓ขࢧࡣ ހಛಗܻޢᇯᇍ اࡩݘࡺ࢖ي واࡩ࣐ީޢݘࠦ ا ౰ేၩ(1) د೘಼࣠݌୹اߙޢࠦۑ  ஊै
ݹࡣ  ࣠೘೉ ࡩܻޢݪ ࢵ ၯኆቱࡣ وأ ࢧቿቷ ހܻ ޢࠦ ࡷޯ ౰ే ا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙ ၩ ات౰ే ໠ໄၰ أن اଐଌޯݓ  ፥ጿ ࣀᇴᇍن،  ᑃᐽ

  اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦۑ

ࠁޢݟ ކ࣠ࢢ࡯ݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱراࢵܻت  (2)إن أࠧࡴ ༨ீ߄د ᑉᐽ്ރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ ࠧ࣠ اၯኆቱࡣ
ݹࠦ  ܻၮ༟༎ا ે઻ၮ ރߦܻقଗଓا ໠ໄހ ࡩܻݘൎ൉ߘࠦ  ኆቷات زاد إރߦܻߘܻࠩ ઻ၮે اࡩࢧႁࠦۑ ߙ मकوة اࡩީ ރࠢ ൞ᇅᆝܻ زادت  أ

ث (اࡩࢧࠒޢࠦ ᑃᐽߦ࢖ ༨ܻဂاݹࠦ ࡷࡼ أਔ৹ ܻࠦߙຫ຀࡯ޢ࡯ܻࠩ ހ༨ဈ Ꭸ᎙ ࡣ اࡩߦ࢖ديၯኆቱد واKleiman, E. ࠦެࢵ (
ث ( (3) 1974 ༨ܻဂوأNewhouse J. P. ࠦެا  (4) .1977) ࢵቧሼࠧ߃ان اࡩީܻࠁ޲ܻن أ

ኆቱول  ፥ጿ ا ߦ࢖دي  ၯኆቱࡣ اࡩ ߦ࢖دي وا ࢧࠒ࣯ اࡩ ߦܻق اࡩ ހ໠ໄ اଗଓރ ݹࠦ  ݹࠦ اࡩߥ࣠ ߘࠦ اࡩ࣐࢖د ൎ൉اࡩݘ ે઻ ၮ
 ፥ጿ ޢࠦ  ࡩܻ ၮ ࠦީఱ ఝ ྲ႞ ፥ፑܻዙ ݹߦ ዋଗଓࡣ اၯኆቱ ࡷࠦ، وان ا ࢧࠒ࣯، اଐଌޯߥ߄ ߦܻق اࡩ ፥ጿ اଗଓރ ൎ൉ف  اଘଓࠀޯ

ݘ߄ ࣍࢖ق  ၯኆᒗᐽ ቿቱࡣۑ ކ ߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ ࠧ࣠ دا ࡩܻީޢࠦ اኆቱراࢵܻت ذات اࡩࢧቿቷ أხ჎ޯݝ أن اଗଓރ ၩو
ݹࡣ اࡩߥ࣐ܻع اࡩࢧࠒ࣯ ࡷࡼ اଐଌޯݓ౰ేات ౰ేၩ ا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙޢࠦ اࡩ೘ೆ ፥ጿ అ௷ඳඣൺ ཯དྷ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ  ࣠೘೉
ݹࡣ ߘ࣐ܻع اࡩࢧႁࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ  ࣠೘೉ أن ે઻ၮ تቧሼراࢵܻت أኆቱࡷࡼ ا ਔ৲اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ  ࠁޢݟ أن اࡩݘ߄

ቱࠦۑ اႁࢧ ઻ે اࡩ ၮ ߦܻق ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓރ ࡷ݊ ࡷ  ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ީޢࠦ اხࢵ ߘࠦ  ൎ൉ၮ ቻቱ  ቿቱ ހኆ(5)  ໠ໄو ࡷࡼ   ،
 १ॐ ࣀ୆ࠦคᇴᇍ ۑ ߙ ީࠦ اࡩ ༬߄ اࡩ౰౔ࡁޢ စ ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ ೘࣠ اࡩެߦ ೆ ે઻ ၮ ةमक࣓ଐ ଌޢࠦ ا ౰ేات ا೘಼ኆቱ࣠݌୹اߙ اଐଌޯݓ
اଜଓوރࠦ ا౰ేၯଛଓة، أࢢީ߰ ކܾމၮ ౰ేܻࡷࡣ اࡩࣀࡼ ࡷࡼ ހ໠ໄ اଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ᑃᐽݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱول 

፥ጿ ߙܻت  ൎ൉ޯࠀଘଓܻޢࠦۑ ߙ ࡷࡼ  اࡩެܻࡷ ࢵޯߦܻدة  ଘଓا ፥ጿ ൎ൉ف  ݑࡼ اଘଓࠀޯ ୓คߴ  ݹࠦ  ޟܻت اࡩݘࡺ࢖ اࡩߦ
ࢧࠒޢࠦۑ  ݹࠦ اࡩ ܻၮ༟༎߄ࡷܻت اၯ(6)  ࠦݹ ޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ ެࠦ ᇴᆝࡩߦ ݹࠦ ࡷݘޢ ޟܻت ዙኸ࢖ ᑑᐽ، أن ߙ ࣀ౰ే ذ وކߦ

ࡷࡼ  ߘࡣ  ଛଓࡷࡼ  15ا  ౰౗ࡁଛଓ ݹࠦ ا ޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ ࡷ࣠ارد  65ࢵެࠦ واࡩߦ  ે઻ ၮ ܻީ ଛଓࡁ౰౗ ࣍࡯ ࢵެࠦ ࠧࡴ ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(1)  -OECD (2013), “What Future for Health Spending?”, OECD Economics Depart-
ment Policy Notes, No. 19 June 2013 
(2)  - Getzen TE. 2000. Health care is an individual necessity and a national luxury: 
applying multilevel decision models to the analysis of health care. Journal of Health Eco-
nomics 19: 259–270. 
(3)  - Kleiman, E., 1974. The determinants of national outlay on health. In: Perlman 
(Ed.), The Economics of Health and Medical Care. John Wiley & Sons, New York. 
(4) - Newhouse J. P. Medical-care expenditure: a cross-national survey. Journal of 
human resources. 1977. pp. 115–125 
(5) - Xu Kea , Priyanka Saksenaand Alberto Hollyb,c., The Determinants of Health 
Expenditure: A Country-Level Panel Data Analysis, World Health Organization, 
Geneva, Switzerland b. University of Lausanne, Geneva, Switzerland c. Nova Univer-
sity, Lisbon, Portugal December 2011 
(6) - Abdur Razzaque Sarker1*, Rashidul Alam Mahumud1,2, Marufa Sultana1 , 
Sayem Ahmed1 , Wahid Ahmed1 and Jahangir AM Khan, The impact of age and sex 
on healthcare expenditure of households in Bangladesh, Springer Plus (2014) 3: 
435, p.1. 
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ࢧࠒޢࠦۑ  ݹࠦ اࡩ ܻၮ༟༎ޢ (7)ا ஊै ፥ጿ ا ࡷࡣ  ଛଓݘ߄ل ا ༇໩ى أن ࡷ ࢵܻت أ ቧሼت درا ሯሡ أ ሁ ݘ߄ ܻة ݹ
 Elisabetaواၰ߄ا ࡷࡼ اଐଌߦ୆งܻ߰ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ৤৒ষ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ، ߙߥ߄ أቧሼت دراࢵࠦ (

Jaba.al ࡷࡣଛଓاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ وࡷݘ߄ل ا ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ وࠅ࣠د ે઻ၮ (
 ௪௎ኅቱ Ⴎྲݹࠦ وا ஊै ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌا ፥ጿ ࣃ࣠ن  ყݹݘ ௪௎ኅቱ ࣀᇴᇍن ا ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ ࣃܾن ހ ᑑᐽቦሼ اࡩ ޢܻةۑ  ஊै ፥ጿ ا

உै   (8)߄ࡷࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ، ࢵᐳ႞ყࡴ ೘ೆ ፥ጿ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦۑ ఱఓޯߦޢ߄ون ࡷࡼ ቿቱ࣠ᐳ႓ ࡷެܻل ا

ࢲࠣ  - 1 ౭ౄات اኃቮرا ኆቱوଘଓر ࡴެݐ ࡺܻ ހܻ ߦ࢖د ࡷߥޢ ᑃᐽ ࣯ࢧࠒ ߦܻق اࡩ ࢵࠦ اଗଓރ ࢵႀޯ߄ࡷݝ اኆቱرا ا
) ഭ഑ݹ୹୪ଛଓ ކܻހHEPC݊ا  ౰ే ኆቱوଘଓر   ) ዙኤޯݓ ࡺܻ ހܻ ߦ࢖دي ࡷߥޢ ၯኆቱࡣ اࡩ ഷ߄دات : ا വറوا

)GDPC ࡷࡼ ߘࡣ  ଛଓݹࠦ ا ݹࠦ اࡩݘࡺ࢖ ޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ ݹࠦ POP15ࢵެࠦ ( 15)، اࡩߦ ޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ )، اࡩߦ
ଛଓࡷࡼ ا ౰౗ࢵެࠦ ( 65ࡁPOP65 ࣠ع اࡩެߦߥܻتዙ ಣಝ ፟ፑاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ إ ࠦީఱఝ ،(

༨ீࣀࡼ (PHEاࡩࢧࠒޢࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ (  ༨࣯༦ ྲفႫ ે઻ၮ ॅنळࢧ༨࿻ ௪௎ኅቱن اᇴᇍاࡩࣀ ࠦީఱఝ ،(ISF (
ஊैޢܻة (   )ۑERBوࡷݘ߄ل اଛଓࡷࡣ ፥ጿ ا

ࢲࠣ :  - 2 ೕࣝذج اኃቮرا ೃ ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩެߦ ߘࠦ  ൎ൉ၮ د ༬ܻ ࿻إ ࣠ࠧ ࢵࠦ  ࠧ߄ف اኆቱرا إن 
ۑ وߘ߄ اࢵႀޯ߄ࡷݝ اኆቱراࢵࠦ ೘ೆ࣠ذج () و༨ீ߄داଐଌMENAެ࣐ߥࠦ ( ᐱܻᏹPanel ਔ৲߄ႁޯࡩ ፥ፑܻޯاࡩ (
  اࡩݘൎ൉ߘࠦ:

  
ኆቷان اଐଌެ࣐ߥࠦ و(ࠁޢݟ ( ࢵެࠦ ) ހ ࡷࡼ  ࣀެ࣠ات  ༝༎ࡷࡼ أي اࡩ Ⴐྲ ا ޲ࡣ ݑެ ೘೉ (1995 

 ۑ2014اፑ፟ ࢵެࠦ 

) ࣯೘೉ܻرၩ ॅळاࡩ ᇯᇍࣃ ፑ፟ اࡩ ࣀܻހࢇ إ ৤࣠ذج اࡩ ৒ষݹࡣ ا ࣠༨ဈ Ꭸ᎙࣠ذج৤ ৒ষࢧީ߰ ا ޢݟ ݹ     )، ࠁ
઻ݹ ሯሡሁ:્ 

  
ޟࠣ: - 3 ࢲࡠ ا༚་ࡴީ ോെࢲެߢ࢓ارݶࠣ اࡦࢽ ࡴ߁ى ا ަܸر  எ߄ول ا߽ެ ၖ࿏ܻ୓ اै ค لൎ൉ ၯ 2ࡷࡼ ،

) اࡩࣀൎ൉ࢵࡣ ا༝༎ࡷެޢࠦ ଐଌޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ وࠧ߃ا ހܻࢵႀޯ߄ام اࠀޯީܻر ଘଓStationaryࢵޯߥ࢖ارݹࠦ (
)Levin-Lin-Chu unit-root) واࠀޯީܻر (Breitung unit-root test يኅቱوا (

 ፥ጿ ܻ߄اࡷႀޯاࢵ ౰౗ࡁଛଓࠀޯީܻرات اଘଓا ໠ໄݹݘ߄ان ࡷࡼ ހ ܻያዪ ࡷެޢࠦۑ༝༎ࢵࡣ اൎ൉ߘޢܻس اࢵޯߥ࢖ارݹࠦ اࡩࣀ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(7) -- MINIAR BEN AMMAR SGHARI1 & SAMI HAMMAMI, IMPACT: Interna-
tional Journal of Research in Business Management (IMPACT: IJRBM) ISSN(E): 
2321-886X; ISSN(P): 2347-4572 Vol. 2, Issue 2, Feb 2014, p.53 
(8)  -Elisabeta Jaba. Christiana Brigitte Balan..Ioan-Bogdan Robu, The Relationship be-
tween Life Expectancy at Birth and Health Expenditures Estimated by a Cross-country 
and Time-series Analysis, Procedia Economics and Finance ةVolume 15, 2014,p ۑ108  
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡩ፥ፑܻޯܻ ߙܺن اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯ࣠ࢢࡣ  ݹݘ཯ཏ أن ࠀࢧܻݶ࢝ ࠧ߃ه اࡩࣀ࡯ࣀቿቷ ا༝༎ࡷެޢࠦ ୓ข ଘଓݓ౰౎ၮ ౰ే ا༝༎ࡷࡼ، وހ
  إࡩᐱܻᐕ ࡩࡼ ކࡓ࣠ن ࡷࢥቿᒩᑧۑ

ݶࠣ اࡦࢽ࡬ࢽࠣ ا༚་ࡴީޟࠣ ݽܸࢲၽެ߁ام 2ၱ߁ول رߕࡱ    )Panel Unit Root(ێ ا߽ެަܸر اࢲެߢ࢓ار

  اଔଐ߾ࢤ෴ܸୃࠣ  ا଍ଉެݐ౭ౄات
  اକଐ߽ެަܸرات

Levin-Lin-Chu unit-root test  Breitung unit-root test  

LHEPC1 
Statistic 03509ۑ  

Panels contain unit 
roots 00612ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 06372ۑ  
Panels are 

stationary 05244ۑ  
Panels are 

stationary 

LGDPC 
Statistic 00950ۑ  

Panels contain unit 
roots 03393ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 05378ۑ  
Panels are 

stationary 06328ۑ  
Panels are 

stationary 

LPOP15 
Statistic -07662ۑ  

Panels contain unit 
roots 53793ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 02218ۑ  
Panels are 

stationary 10000ۑ  
Panels are 

stationary 

LPOP65 
Statistic -31420ۑ  

Panels contain unit 
roots -02276ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 00008ۑ  
Panels are 

stationary 04100ۑ  
Panels are 

stationary 

LPHE 
Statistic -04262ۑ  

Panels contain unit 
roots -09451ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 03350ۑ  
Panels are 

stationary 01723ۑ  
Panels are 

stationary 

LISF 
Statistic -30420ۑ  

Panels contain unit 
roots 37556ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 00012ۑ  
Panels are 

stationary 09999ۑ  
Panels are 

stationary 

LERB 
Statistic -11438ۑ  

Panels contain unit 
roots 76636ۑ  

Panels contain unit 
roots 

p-value 01264ۑ  
Panels are 

stationary 10000ۑ  
Panels are 

stationary 

Source : Calculs With Stata 14.         
  4- ) ࠣ୐෾ܸޯކܸر اࡦଙଐ߁ار ا༥ဂକଐूب اर߁ام أࢲၽެراࢲࠣ ݽܸࢲኃቮا ၓ࿌ܸ୐กFixed Effects 

Regression : (໠ໄހ  ࠦ୆ กܻ༬࿻ߘࠦ ا ൎ൉ၮ ࠅ࣠د ઻ે و ၮ ߄ار༨ စଘଓا ၖ࿏ܻ୓ ค ޢݝ ჱჅ  ߦܻق واଗଓރ
ݹࠦ ଛଓࡁ౰౗ ࡷࡼ Lgdp) و اၯኆቱࡣ اࡩߦ࢖دي (Lhepاࡩࢧࠒ࣯ ᑃᐽߦ࢖د (  65)، واࡩߦޟࠦ اࡩݘࡺ࢖

ޢࠦ (Lpop65ࢵެࠦ ( ࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ߥܻت اࡩ Lphe ௪௎ኅቱ)، اࡩެߦ ࣀᇴᇍن ا ఱީࠦ اࡩ ఝو (
ޯܻހ݊ ༨࿻Lisfࢧळॅن Ⴋ ે઻ၮྲف ༨ீ ࣯༨༦ࣀࡼ ( )ۑ บคᇴᆝ ໠ໄၰ ፥ጿ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ే اࡩ

ݹࠦ اଛଓߘࡣ ࡷࡼ  اࡩߦޟࠦ اଛଓوፑ፟ ࡷࡼ  ፥ጿ اஊैޢܻة ࢵ࡯ީޢࠦۑ  ࢵެࠦ وࡷݘ߄ل اଛଓࡷࡣ 15واࡩߦޟࠦ اࡩݘࡺ࢖
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ࠧ߃ه   ፥ጿ ݹܻدة  ᇯᇍ ز ࢧࠒޢࠦ، ߙ ߥܻت اࡩ ઻ે اࡩެߦ ၮ ፥ጒܻ༬ ࿻ا ౰ేކܾމ  ᑻᑧ ೘೉ ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا౰ే اଐଌޯݓ
ഷ࣠ر  വറا ፥ጿ  ܻ୐ ෺رأ ሯሡ ሁ ࡣၯኆቱ ፥ጿ ا ݹܻدة  ༝༎ܻߦ࢖دۑ ߙ ᑃᐽ ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ बऒداد اࡩެߦ ౰ేات  اଐଌޯݓ

ଌا ፥ጿ ࠦأن اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢ ཀྵཏݘ೘ೃ ،ࠦاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢ ે઻ၮ ፥ጒܻ༬࿻ا ౰ేކܾމ ቻቱ ଐެ࣐ߥࠦ اଛଓول 
 ࠢެ ᑃᐽ ࠦ୆ࣀᇴᇍن، وࠧ߃ا ࡷܻ ხႾޢ ෷ܻاࡩࢧࠒޢࠦ واࡩ࣠ހ ቿቱ ܻஊैࡷࡼ ا  ౰౗ࡣ أࡁၯኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ೘ೃ ࣐ࠦ ୍ง୹୪
ࣃܾن  ᑑᐽቦሼ اࡩ ޢܻةۑ  ஊैا ፥ጿ ࡷࡣ  ଛଓݘ߄ل ا ࢧࠒޢࠦ وࡷ ߥܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩެߦ ࣀ࡯ީޢࠦ  ߘࠦ اࡩ ൎ൉اࡩݘ

፥ጒܻ༬࿻ا ౰ేކܾމ ܻᐱᏬኆቱ ཯དྷواࡩ ࠦၯ࣠ߦޟࠦ اࡩࣃޢࠑᑃᐽ ࠦީࣀჱݪ ࡷݘܻރܻة  ހܻࡩხఱచ ࣯ރߦܻق اࡩࢧࠒଗଓا ે઻ၮ
ޯܻج إፑ፟ ރߦߥܻت رၮܻݹࠦ ࣍ީޢࠦ و༨༦ޢࠦ  اኆቱاಛಗ ࠦ೘ಹ߃ه اࡩߦޟࠦ ࡷࡼ ا୹୪ଛଓاض ༨ဈ ཯དྷ اଐଌ࢔ࡷެࠦ واࡩ

ყჅ ሯሡሁެݝ اࡩၖ࿏ܻޯެ أن اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ᐳྜྋࡴ ᇯᇍఴచ ا፥ጿ ፥ጒܻ༬࿻ ا༟༎ߙ݊  أࡁ౰౗ۑ 
ࣀ࡯࣐ܻت  ܻࠩ اࡩ ࢧࠒޢࠦ ඳඣൺࡺ࡯ ߥܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩެߦ  ౰౎ எ࢔ء اࡩᚻࡓ ხఱݪ اै చ ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ ࡷࡼ اࡩެߦ

ᇴᇍࣀᑃᐽ ࠦࣃޢყݘଐଌޟࠦ اყީࣀࡼ اࡩ༨ဈ ౰ేޯݓଐଌ ࠦީࣀჱاࡩࣃܾن ހܻࡩ ᑑᐽቦሼ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ ᇯᇍఴచ मकي أኅቱن وا
ޢࠦ  ࣃܿت اࡩ࣐ީ ჱଐଌࡷࡼ ا  ౰౎ ݘ߄د اࡩᚻࡓ ၴ߄ اࡩ ხఱݪ ކ࣠ا చ ࠦࢧࠒޢ ߥܻت اࡩ ೘࣠ اࡩެߦ ೆ ፥ጿ  ፥ጒܻ༬ ࿻ا
ߦܻق  ࣀ࡯ީޢࠦ ހܻࡩެ ߘࠦ اࡩ ൎ൉ات ذات اࡩݘ౰ే ࣀީࠦ ൞ᒑᐽޯݓ ჱྲݹࠦۑ   ހܻࡩႮ ஊैެܻ࣍ࢇ ا ଐଌا ፥ጿ ࢧࠒޢࠦ  واࡩ

ࡷࡼ  ߘࡣ  ଛଓݹࠦ ا ޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ ࡓࡼ  15اࡩࢧࠒ࣯، ༬စ߄ اࡩߦ ೘಼ࢵ࡯ީޢܻ و  ܻࠧ ౰ేن ކܾމᇴᆝ ኅቱي  ࢵެࠦ وا
ᇍޯاࡩ ቿቷߘ ፟ፑإ ᑑᐽإرၴܻع ذ ሯሡሁ ،ࠦၯ࣠߃ه اࡩߦޟࠦ ࡷߥܻرރࠦ ހߦޟࠦ اࡩࣃޢࠑᐱᏳ ߦࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ ࡩޯࡓߦࡣᆿ

ان ࡷݘ߄ل اଛଓࡷࡣ ፥ጿ اஊैޢܻة ኆቱݹࠢ ൎ൉ၮߘࠦ ࢵ࡯ީޢࠦ ࡷ݊ اࡩޯݓ፥ጿ ౰ే اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ، و೘಼ࡓࡼ 
 ౰ే ၩ ى༇໩ ޢࠦ أ ޢࠦ وމߥܻߙ ࢧܻدݹࠦ واࠅޯࡺܻݑ ౰ేات اߘޯ ࢧ೘ೃ ࠦႁޯݓ ୍ܻط اࡩ งرଘଓ ᑑᐽ ၴܻع ذ إر

  ߘ࣐ܻع اࡩݘެܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦۑ
 اଙଐކܸر اࡦၓ࿌ܸ୐ก :(ࠣ୐෾ܸޯ ا༥ဂକଐ߁ار ݽܻࢲरूب 3ၱ߁ول رߕࡱ (

Xtreg Lhep Lgdp Lpop15 Lpop65 Lphe Lisf Lerb, fe 
Number of obs             :360  Fixed-effects (within) regression 
Number of groups        :18  Group variable: Country 

Min=20 Obs per 
group:  Within=0.735 R-sg: 

Aug=20.0   Between:0.3339  
Max=20   Overall:0.2153  
        = 155.66 F(6.336)   Corr(u-I,xb)=-0.8611 
        =0.0000 Prob>F     
[95% conf. interval] P>t t Std. Err Coef. Lhep 

1.295555 .9838463 0.000 14.38 .0792326 1.139701 Lgdp 
-
.1095311 

-
.2582877 0.000 -4.86 .0378116 -.1839104 Lpop15 

.2114659 -
.0664659 0.306 1.03 .0706469 .0725 Lpop65 

.1539078 .0729979 0.000 5.52 .0205663 .1134529 Lphe 

.5207635 .1264049 0.001 3.23 .1002412 .3235842 Lisf 

.0192555 -
.1646446 0.121 -1.56 .0467452 -.0726945 Lerb 
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-
10.33283 

-
96.77122 0.015 -2.44 21.97159 -53.55203 _con 

     183.38706 Sigma_u 
     16.883257 Sigma_e 
  (fraction of variance due to u_i) .99159544 rho 

Prob>F=0.0000 F(17.336) = 65.35 F test that all u_i=0 

Source : Calculs With Stata 14. 
ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ࠧ࣠ ކ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ   ࿃႞ ყႻ༟༎ݓ࢖ض ا ࢧࠒޢࠦ إن اࡩ ߥܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩެߦ ߘࠦ  ൎ൉اࡩݘ मअߥ߄
 ᚻࡩ  ᐱܻᏹ߄دا༨ ౰౔ة ( 18وீ ޢܻ ᑃᐽߦ ያዟܻل إߙ࢖ݹߥ ࢵ࣊ و Ⴁྲق اଛଓو ߥࠦ اࡩ ࡷࡼ ࡷެ࣐  ቿቱ - 1995دو

ࡩߥ߄ اކࢥ߰ أن إ፥ፑܻዙዋ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ፥ጿ )ۑ Panel) ހܻࢵႀޯ߄ام أࢵळॅب ༨ဈ࡯ޢࡣ (2014
ਔ৿ߙ݊   ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ ઻ે اࡩݘ࣠ا ၮ ݘ࢖ف ޢ߄ اࡩޯ ࡷࡼ اଐଌߦ ࡓࡼ  ᚻان وࡩኆቷ मकاء اࡩީ  ਔ৲ ࡷ݊ बऒا  ਔ৲ اଐଌެ࣐ߥࠦ ݹ౮౔ا
 ፥ጿ ݹܻدات  ༝༎ا บค ᇴᆝ ࡷܻ إذا ߙࠦ  ၴ߄ا ࡷݘ࢖ ࠩࡴ  ଐଌࡷࡼ ا ࢧࠒ࣯ و ߦܻق اࡩ ፥ጿ اଗଓރ ݹܻدات  ༝༎ܻހ
اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ ༨ဈߥࢇ اࡩޯݓ࣐ޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ ࡷࡼ اၮ༟༎ܻݹࠦ اࡩࢧࠒޢࠦ ၯܻࢢࠦ أن ᇯᆝ ހኆቷان اଐଌެ࣐ߥࠦ 
ၴ߄ا  ޢ߄  ࡷࡼ اଐଌߦ ሯሡ أن  ሁ ،ࠦྲݹႮ ஊै ެܻ࣍ࢇ ا ଐଌا ፥ጿ ࢧࠒޢࠦ  ߙࢇ اࡩ ࣃ೨मऒ ቿᇝᇍഁ اଐଌ࢖ا ࡷࡼ ࡷ  ፥ጕܻݘ ކ

ࣀࡼ ༨ဈ ે઻ၮ ݹܻدات ༝༎ࠧ߃ه ا मक ၖ࿏ܻޯ اଐଌޯ࣠ࢢࡣ  ࡷݘ࢖ߙࠦ أ ࣀޯ࣠ى اࡩࢧࠒ࣯ ࡩࣀᇴᇍن اଐଌެ࣐ߥࠦۑ اࡩެ ଐଌا
 ે઻ ၮ ቧሼ࣓ ቿቱ، ކ ၮܻކࢇ اኆቱو  ે઻ ၮ ܻࠩ ߥ݊ ၴ࡯ ཯དྷ ކ ࢧࠒޢࠦ، واࡩ ߥܻت اࡩ ݹࡣ اࡩެߦ ࣠೘೉ ل ༬ܻ ீ ፥ጿ  ᐱܻ ᐕإࡩ
ࡩܻࣀޢܻࢵܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ࢔ز  Ⴉྲورة وأዙ዗ޢࠦ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ ا༇໮ଗଓاءات واࡩޯ߄اހ౰ే اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ

ݹࠦ ܻၮ༟༎ا ౰ేކ࣠ߙ ݹࡣ و ࣠৤৕ষا ໠ໄޯܾࡷ ୹୪ଛଓاض ࡩ ࡷࡼ ا  १ॏ ࢧႁࠦ وކ ݹࠦ  اࡩ ܻၮ༟༎ࡷࠦۑ  إن ا ࢧࠒޢࠦ اࡩݘܻ اࡩ
 ፥ጿ ౰౎ࡓ࣠ࡷܻت دور أࡁॶॱ ५ ྲوري أن ݹࡓ࣠نႮا ࡷࡼ اࡩኅቱ ،ࠦެ࣐ߥଐଌن اᇴᇍྲورݹࠦ ࡩࣀႩ ࠦاࡩࢧࠒޢ
 ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ا ࠦዙ዗ܻࡷࣀ ܻಛ ಗ ة౰ేၯଛଓأن ࠧ߃ه ا ᑑᐽޢࠦ أߙࢥࡣ، ذ༨༦ ࠦݹ ܻၮر ༨࣠စ ࠦ࣠ارد اࡩݘܻࡷଐ ଌކ࣠ࠅޢࠢ ا

ࡩܻࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ إن ࠧ߃ه اଐଌࣀਔ৿ ࠦዙ዗ܻߙ݊ ৲፥ጿ  ਔ اଘଓߘޯࢧܻد ހܻݑޯީܻر أن ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ง୹୪୍࣐ࠦ ހ ހଐଌܻ࢔
ࢧࠒޢࠦ  ߥܻت اࡩ ৲ਔ اࡩެߦ ࣃबऒ ቿᇝᇍا ઻ે ࡷ ၮ ౮ే ౰౔ᑃᐽ ࠦႁࡁ ၴࠦ ࡷ࡯ ܻၰ ެܻك ଛଓن ࠧ ࢵܻت  ࡷࡼ اኆቱرا
ࡷࡼ   ਔ৲ ፑ፟ اଐଌ࢔ ၴࠦ إ ܻၰ ެܻك ኅቱا ࠧ ߥࠦۑ  ࢧࠒޢࠦ اഷവറߥ ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩ ଐଌܻހ ܻࠩ ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ وႩྲورة رހ࣐
اࡩޯࠒߥޢࢇ ઻ၮે ߙ౰౔ات أ࣍࣠ل وࡷޯݓ౰ేات أࡁ౰౗ ࡩळॅࢢ࣠ل إఅ௷༨ဈ ፟ፑ اࡁ༨ீ ፥ጿ ౰౎߄دات اଗଓރߦܻق 

୓ค ཀྵདྷެ࣐ߥࠦ ࠁଐଌول اኆቱ ࣯ޢࠦ اࡩࢧࠒ༨༦ ܻࠦݹၮߥࢇ أߙࢥࡣ ر༨ဈ ࠦޢ༨༦ ࢵޢܻࢵܻت ࠦၩܻࢢޢ ፟ፑ࣠ࢢࡣ إ
  ࡩࣀᇴᇍن اଐଌެ࣐ߥࠦۑ

  ا߽ެަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ: -1
:፜ፎوଘଐ ࢝ޟࠣ ا ࢵ࣊ « اࡦߣ࢓ Ⴁྲق اଛଓو ߥࠦ اࡩ ፥ጿ دول ࡷެ࣐ ࢧࠒ࣯  ߦܻق اࡩ ܻࠧت اଗଓރ ༬ܻဈإن ا

وያዟܻل إߙ࢖ݹߥޢܻ बऒ ፥ጿ ፥ፕا৲ਔ ࡷ࣐࢖د ، إଘଓ أن ࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ اഷവറߥߥࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ 
ޢ߄ة  ࡩݝ ހݘ ଘଓ زا ߥࠦ  ࣐ެଐଌࢧܻدݹܻت دول ا ኆቱول واଘଓߘޯ ީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ߥࠦ  ᑻᑧ اഷവറߥ ୓ก ࠦރ ࡷߥܻر

ࡷࠦ ߥܻت ». اଐଌޯߥ߄ ࣐࢖دا ᑃᐽެߦ ߦܻع ࡷ ެܻك ارކ ໠ໄ୍ أن ࠧ ง ، ᐱܻ ᐕࢢࡣ إࡩ ࣠ޯଐଌا ၖ࿏ܻޯ ൎ൉ل اࡩެ ၯ ࡷࡼ
ࣀޯ࣠ݹܻت  ଐଌܻރࠦ ހ ॡॏ ࡷެࠑߦࢥࠦ ࡷߥܻر ୍ง ᐱܻ ᏶أ ଘଓ ࢵࠦ إ ౰౔ة اኆቱرا ኆቱول اଐଌެ࣐ߥࠦ ൎ൉ၯل ߙ اࡩࢧࠒޢࠦ 
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 ܻያዪ ،ࠦޯߥ߄ࡷଐଌول اኆቱߥߥࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ اഷവറࠤ߀ه اࡦߣ࢓࢝ޟࠣا ༥ࠣ༣ ަݚჴႻۑ  

 - ୃࠣ กܸޯ߄دات : «اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦഷവറެ࣐ߥࠦ، ߙܺن اଐଌݘ࣏ࡴ دول اଐଌ ߘޯࢧܻديଘଓݪ اࡩࢥݘߎ اხఱచ
اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اଐଌࡺ޲፥ጿ ቿቷ اၯኆቱࡣ اࡩߦ࢖دي وࡷࣀዙ዗ܻࠦ اኆቱو፥ጿ ቿቱ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ೘೉޲ࡣ 

  ».اഷവറ߄دات اყႻ༟༎ࣀޢࠦ ৤৒ষ࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦ

༨࣯༦ Ⴋྲف   ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ߦ࢖دي و ا ၯኆቱࡣ اࡩ ፑ፟ أن ا ࢵࠦ إ ࢢ࡯ݝ اኆቱرا ࣀࡼ  ކ࣠ ༨ீ
 ቿቷߦ࢖د ࣍ޢᑃᐽ ࠦاࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢ ࣠೘ೆ ፥ጿ ةमक࣓ଐଌأࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا ፥ፕ ࠦواࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ

 ܻያ ዪ ،ࠦࢵ ౰౔ة اኆቱرا ୃܸߙ ෴༂໫ ࠣ࢝ޟ ቤሹ࣐ اࡦߣ࢓ ፥ጿ  ݶ  ቿቷ ࢧܻدݹࠦ واଐଌޯࡺ޲ ހଐଌܻޯݓ౰ేات اଘଓߘޯ  ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ ߙޢ
  اၯኆቱࡣ اࡩߦ࢖دي وఱఝީࠦ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ

ࢲࠣ:  - 2 ၓ࿌ܸ୐ اኃቮرا กኆቱ ၖ࿏ܻޯ أن ا ࠩ࢖ت اࡩެ ߥ߄ أ࣌ ࢧࠒޢࠦ ࡩ ߥܻت اࡩ ߦ࢖دي، اࡩެߦ ၯࡣ اࡩ
ࡷࡼ   ౰౗ࡁଛଓ ݹࠦ  ޟࠦ اࡩݘࡺ࢖ ޢࠦ، اࡩߦ ކमक࣓  65اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࣀࡼ  ༨ீ  ༨࣯༦ Ⴋྲف   ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै ࢵެࠦ وا

ߦ࢖د ࡷࡼ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦۑ ყჅ ሯሡሁެݝ اኆቱراࢵࠦ أن  ೘࣠ ރࢧყݪ اࡩ ೆ ፥ጿ ౰ే ᇯᇍఴచ ࡁީ
ࡩჱܻࣀީࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦ اࡩߦ࢖دݹࠦ ፥ፕ أࡁ౰౎ ࡷࡼ اࡩ࣠اၰ߄، ༬࿻ ܻያዪݘࡣ  ୹୪وރࠦ اၯኆቱࡣ اࡩߦ࢖دي ހ

ݘࡣ أݹࢥܻ أن اࡩߥ࣐ܻع  ࡷࡼ ߘࢥޢࠦ ༬࿻ ܻߙܻ، وࠧ߃ا ࡷमऒ ࠦެ࣐ߥଐଌࡷݘ࣏ࡴ دول ا ፥ጿ ܻࠦݹࠦ اࡩࢧࠒޢၮ༟༎ا
ޢࠦ  ޢࠦ واࡩ޲ߥܻߙ ࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑ ࠧ߄اف اଘଓߘޯ ଛଓࡼ اያዧ ݹࠦ  ቻቱ أوࡩ࣠ ߥࠦ  ࣐ެଐଌول اኆቱ ࢧࠒ࣯  اࡩ

  ൞ᒑᐽެ࣐ߥࠦۑ

ࡩܻݓࠦ ࡩኆቷީان ࡷެ࣐ߥࠦ (ރࣝ࢟ޟܸت اኃቮراࢲࠣ:  - 3 ) MENAإن ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ذات أዙ዗ޢࠦ ހ
ᆝܻࣃ ࡷࡼ ࡷ  ፥ጕܻݘ ኆቱول ކ ࣏ࡴ ا ࢢࠦ وان ࡷݘ ܻၯ ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ࢥޢࠦ ا ݘ߄ ߘ ࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ކ ᇯ اߘޯ

 ે઻ ၮ ߥ࢖ار ࢢެܻع اࡩ ၮܻఱ߄  ఠ ࢵࠦ أن ಛ߃ه اኆቱرا ಗ ࡓࡼ ೘಼ ሯሡ ሁ ۑ ያࠦዜ ܻၰ ቿቱܾࣀ ࢧࠒޢࠦ ࡷ ߥܻت اࡩ اࡩެߦ
ၮ߄م  ࢧࠒޢࠦ و ೘࣠ اࡩެߦߥܻت اࡩ ೆ ፥ጿ  ࠦዙኒႁޯଐଌࡷࡣ ا ༧࢝ اࡩݘ࣠ا ࿻ ܻࡺ ࣀ࡯ޢࡺࠦ ߙޢ ߥ࢖ارات اࡩ ذ اࡩ ༧ܻဈا
 ࣐ࠦ ୍ง୹୪ ࡓ࣠ن ߦ࢖وض أن ކ ଐଌࡷࡼ ا ࢧࠒޢࠦ  ߥܻت اࡩ ᑑᐽ أن اࡩެߦ ߥ፥ጹ࣠، ذ ၯኆቱࡣ اࡩ ܻࠩ ހܻ رހ࣐

ၖ࿟ܻެ ހ ࢧࠒޢࠦ واࡩ ߥܻت اࡩ ހ໠ໄ اࡩެߦ ޢࠦ  ୍ܻ࣍งرଘଓߘࠦ ا ൎ൉ߥܻء اࡩݘ ᑑᐽቦሼ ހ ࣀᇴᇍن،  ᑃᐽ ୆ࠦ ෷ܻاࡩ࣠ހ ቿቱ ஊܻै ܻ
 ౰౎ࡁଛଓࣀީࠦ اჱأن ހߥܻء اࡩ ሯሡሁ ރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯ۑଗଓا ࣠೘ೆ ࠦࡩޢᇴᇍࡣ إࢸ༨࿻ ࢵ࣠ف ࡩࡼ ፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ ഷവറا
ߦޢ࢛  ༧ဈ ે઻ၮ ߙ࢖ادଛଓ ߦ࢔ ا ༨࿻ ߄ أوၮܻఱ ఓ ࢵ࣠ف ࡩࡼ ቿቱوኆቱܻކࢇ اၮ ે઻ၮ ࠦࡷࡼ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢ

፥ፑܻޯܻࡩ   وࠅݪ أن ݹዙ၁ေ যঠޢࡣ اଛଓߙ࢖اد ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ࡷࣀቿቱܻ اࡩެߦߥܻت اࡩࢧࠒޢࠦۑ  اଗଓރߦܻق اࡩࢧࠒ࣯، وހ
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ݶࠣ फࣿ࢑ا஋ॅاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ ࢝߁ ࠣୃ෴ܸاࡦࣝߕ ౭ౄاࡦެ߁اݽ  

  

  ߖ࢓ج ࢵݕަܸن ێ د    دوادي ߖܸ࣊ࡷࠣ ا༚་ࠤ࢓اءأێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

࡯ߎ اރݘᇴᇍࢵܻت وآމܻر ࢵ࡯ީޢࠦ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ  ༧ဈ ࡷ࣠الଛଓޢޢ࢛ اხ჋ إن ܻ࣌ࠧ࢖ة
௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌމߥࠦ ا ࠦၮ୷زݑ ፟ፑܻࢢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣓دي إၯ ࠦࡩܻޢࠦ واࡩީެ࣠ك ހࢧߦ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ၮو 
 ೘ࠦ எै࢖಼ ݹࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه ا ਔ৿اހ౰ే و༇໮ᓘاءات ࡩळॅߘܻ ఱޯ࡯࢔م وࢠ݊  ఓ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ، ا
 ፟ፑإ ܻެჴ߄ف دراࢵᐱᏹࡷ࣠ال، وଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ፥ጿ ݹࠦ اࡩީެ࣠ك ࡷࡼ ݑ࣠اߘݪ اࡩޯ࣠رط ସܻନଣ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓا
 ᐱܻᐜࡩܻޢ ࢵ ࢧܻدرܻࠧ وأ ݘ࢖ض ࡷ मं، ހ எै࢔ا ፥ጿ ا ଛଓࡷ࣠ال  ޢޢ࢛ ا ხ჋ ೘ࠦ ಼༇໮ ે઻ ၮ ࢥ࣠ء ఱ࡯ޢ࣊ اࡩ ఠ

Ⴐྲߙޢࠦ، وቦሼا ଐଌا ౰ే ၩྲߙޢࠦ وႰ ଐଌا  ೘ࠦ எै࢖಼ ࠧ߃ه ا ࢠ߄  ޢࠦ  ୆ࠦ اࡩީެࡓ ෷ܻࡷܻت اࡩ࣠ߘ ࠧࡴ اଘଓࡩ౮౔ا أ
 اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ݹࠦۑ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: मं࢔اஎै ، اࡩީެ࣠ك ا ୆ࠦ෷ܻاࡩ࣠ߘ ౰ేࡷ࣠ال، اࡩޯ߄اހଛଓޢޢ࢛ اხ჋  

Abstract: 

The phenomenon  Money Laundering has negative reflections and   
effects On the economy in general And financial institutions and banks in 
particular, Which leads to destabilize the confidence of investors in the 
banking system, Which is necessary, Which requires the development of 
measures to prevent this economic crime To protect banks from the    
consequences of involvement in money laundering, Our study aims to 
highlight the crime of money laundering in Algeria, by presenting its 
sources and banking and non-banking methods, As well as the most   
important preventive banking obligations against this economic crime. 

Keywords: money laundering, preventive measures, Algerian banks. 
  ࡴߢ߁ࡴࠣ

ଛଓࡷ࣠ال، ࡷُࢧܻدߘًࠦ  ޢޢ࢛ ا ხ჋ ޢܻت භ࢖ዙኸ Ꭸᎌ࡯ ඣ൴ ࡷݝ ݘᎨ፻ܻ ߘܻ ݌୹ار دول اࡩ  ે઻ ၮو मं எै࢔ا إن ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج  –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ܸج  - أ –أࢲެܸذஇॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ   
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 ໠ໄܺࢢ߄ار ߘ࣠اރᄣ ߘܻࡷݝ ሯሡሁ ،ࡷ࣠الଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ஊࠦ஀ᇴᇍଐଌ ࠦوࡩޢኆቱކߦܻߘޢܻت اଘଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ે઻ၮ ᑑᐽਓ৹
 ཯དྷࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة، اࡩ ஊࠦ஀ᇴᇍଐଌ ࠦو࣍ެޢ ཯དྷߘޢߥࠦ اࡩኆቱرߘܻم اଛଓ࣌ࡣ ݌ޢܻب ا ፥ጿ ౰ేީ߄ ކߦܻߘࡴ ࡁᐳྟྋ

ݹࠦ ࡩყࣀݝ ೘ೃެܾى ࡷࡼ ࠀ࣐࢖ ხ჋ޢޢ࢛  मं࢔اஎै ، واࡩީެ࣠ك ا ᐱܻᐜࡩܻޢ ༨ဈ߄د ᄽ஛ࡺܻࠩ ࡩޯެ࣠ع ࡷࢧܻدرܻࠧ وأࢵ
எै࢖೘಼ࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ذ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اࡩޯ߄اހ౰ే ࡩळॅߘܻݹࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه ا ༧ܻဈا Ꭸ᎙ ᑑᐽኅቱ ،ࡷ࣠ال اࡩߥ߃رةଛଓا

  ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى اࡩީެ࣠كۑ

ݹࠦ ࡩळॅߘܻݹࠦ ࢠ߄ ዙኸ࡯ޢܻت ࡷ ޯࡺ߄ةࡷ፥ፕܻ اࡩޯ߄اހ౰ే اଐଌݘاଔଐࢵᇱᇊࡦޟࠣ:  मं࢔اஎै ࡼ ࣍࢖ف اࡩީެ࣠ك ا
  ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠ال؟

 اഴലമܸور اଘଐࢲܸࢲޟࠣ: -
 ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ اஎै࢔اमं؛  ࡷࢧܻدر -
  أࢵܻࡩޢݪ ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ اஎै࢔اमं؛ -
 اࡩޯ߄اހ౰ే اࡩ࣠ߘ፥ጿ ࠦ୆෷ܻ اࡩެ࣏ܻم اࡩഭ഑ެީ اஎै࢔اमंي ࢠ߄ ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠الۑ  -
- फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ ول: ࡴࢤܸدرଘଐࣝر اഴലമا 
୹ߙݝ اஎै࢔ا፥ጿ मं اଜଓوރࠦ ا౰ేၯଛଓة ༧ீ ፥ጿ ፥ጹܻ୐งޯ࡯ߎ أࢸᇴᇍل ا༇໮ଗଓام، وأࠧࡴ ࠧ߃ه ݑ 

  اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ا༇໮ଗଓاࡷޢࠦ: 
ଘଓ ކݘ౰౎ޯ اஎै࢔ا፥ጿ मं اଐଌ࢖ቿቷၰ ا༟༎اࠧެࠦ ހኆቷاً  ا༩စକଐܸر ౭ౄၦ اࡦ።ጼ ።ፋྯ႞ اളലമ߁رات: -1

ޢݟ أن  ީ࣠ر، ࠁ ࢥᑃᐽ ًൎ൉ݘ ࢥܻء ࡷߦ ᇯᇍఴ ߙ ఠ ࡓࡼ ᚻࢵݘࠦ، وࡩ ࢧߦࠦ وا ࣀᐱᐢ࡯ᇴᇍً ހ ଘଓ ࡷ ႅًܻ و ࡷެޯ
90% ᐽ ࠢၴ࣠ࠖ࣠زات ࡷഷവറݹߥޢܻ ودول ࡷࡼ ا ހܻ، اߙ࢖ ൎᑉࢵൎ൉ᐱᐢك ፥ጿ ހኆቷان أ༇໩ى ࡷࡼ أورو

وކߥ߄ر ዙኤޢࠦ اഷവറࠖ࣠زات ࡷࡼ اശവറ߄رات ፥ጿ اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ ࢵެࠦ 1اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊،
2011  ፟ፑ2015إ   :્઻ݹ ሯሡሁ  

  2011  2012  2013  2014  2015  

را୐งߴ اࡩߥެݪ 
  ࡁ݅

  774ۑ126685  901ۑ181942  773ۑ211512  643ۑ157382  093ۑ53323

ᇴᆝ࣠ݹ໠ໄ غ   395ۑ88287  626ۑ1245  487ۑ3790  7ۑ174821  023ۑ10901  اࡩᚻࡓ

  754ۑ2573  11ۑ339  299ۑ868  659ۑ6073  65ۑ2496  ا౰ేಛಗو௪௎ غ

ݕ࡬ߢࠣ ݽܸࡦዖ኏ޟܸت اഴലമࠓࣝزة ࡴࡹ اኆቱݹ࣠ان اࡩஊ஀ᇴᇍଐଌ ཯ཏ࣍࣠ࠦ اശവറ߄رات وᓘدࡷᐱ᏶ܻܻ،  ا଍ଉࢤ߁ر: ଍ެଉݶࠣ ا اஇॅࢤޟቼቴ اࡦࢽީࣝ
 ،ཬཌ࣊ࣝاࡦࢤݕޟ߁ اࡦ ૄસၫ ࠣات اࡦݕߢ࡬ޟफऒ࣐଍ଉ߁رات واളലമاଐଌا ᅶैܻࡷࡼ ߘީࡣ ࡷࢧ ཯ཏ࣍࣠رك اࡩኆቱث (اൎ൉اࡩ޲ ࠦஊ஀ᇴᇍ

ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൑ᑉᐽࡷࡼ اࡩ཯ཏ࣍࣠ واସବଣܻرك)، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊: मअ߄ଐଌوا 
: 13/08/2017. , consulté lehttps://onlcdt.mjustice.dz/onlcdt_ar/?p=donnees

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
फݑީ߄ ا༟༎ؤوف ࡷ࡯ޢ࣊،    1 ࢑஋ॅاࣿ ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واൎ൉ၮଗଓم، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم ࢲޟܸࢲࠣ ࡴძ჈ இࠣ୽ᇱᇊޟޟ࢘ اଘଐࡴࣝال ።ጼ ا

اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩݘൎ൉ߘܻت اኆቱوࡩޢࠦ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ౰ేޯ،ߙ࢖ع: اࡩযও࣏ެޯ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واଘଓداري، 
༧ဈ मࢧ࢝: رᄎ႓ اࡩࣀޢܻ எै࢔اं   ۑ110، ص 2012/2013، 3ࢵܻت اࡩݘܻࡷࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا
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  ࠖഷവറޢܻت اዙኒاࡩ ቿቷ࡯ޢࡣ ࠁࢧޢ༨ဈ وހݘ߄ ᇯᇍఴఠ ߄رات ࡷܻزاࡩݝശവറܻرة ا༬ဈ ࠁࣉ أنൎ൉࣠زة ރ
  ࠀ࣐࢖اً ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد اஎै࢔اमंي ر݌ࡴ ᇯᆝ اஎैࠩ࣠د اଐଌީ߃وቿቱ ࡷࡼ ࣍࢖ف ࡷࢧᅶैܻ اஊ஀ᇴᇍଐଌࠦۑ

ࣃᇴᇍީت  اକଐرࠤܸب: -2 मं اࡩߥ࣠ة اஉैߦޢࠦ ࡩ ෬ෝᛂ࢖ار اଗଓرܻࠧب ፥ጿ اஎै࢔ا وࡷࡼ أࢵީܻب ا
 ે઻ ၮ ءൎ൉ޢჴࢵ ଗଓࣀ࣐࣠ وا ࡷࡼ اࡩ ࢵًܻ  ࣀޯࡺ߄ة أࢵܻ ଐଌا ࠦ୆ กܻࠧرଗଓܻت اၮ ܻସବଣࡷ࣠ال ا ޢޢ࢛ أ ხ჋

ᇍޯ࡯ያዪ،໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌت اᇴ1  ݹࡣ ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ࠦஊ஀ᇴᇍܻت ࡩߥࢥܻݹܻ ࡷ୆෷ܻإࠁࢧ ્઻ وߙޢࡺܻ ݹ
  :2015إፑ፟  2010اଗଓرܻࠧب اଐଌࣀൎ൉ၯ ቿቷႅل اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ 

ࢤ߁ر: ଍ଉྲق  اႡ ߥࠦ اࡩ ࣐ެଐଌ ፥ፑܻଐ ଌࡺࡣ ا ၮࠦ اࡩݘ ࣠ዙಣಝ ،ܻޢ ݹߥ ያዟܻل اߙ࢖ ࢵ࣊ و ࢽܸݽ݇ اଛଓو ݕࠣ اࡦ फं ا଍ଉެܸݽ ރߢ࢓

ݶࠣ اೕಹኃቮࣝߕ࢓ا࣊ޟࠣ اࡦࣀݕަޟࠣ फࣿ࢑ا஋ॅݶࠣ ا ݹࡣ  ॷ८२ ،27ࡷࠦࣝر मऌۑ19-18، ص 2016أ  

 ॡॏ୍෺ ࣐࢖ உैأن ا ଘଓة، إ౰ేީܻوف ࡁ༧ீ ౰ే ୖ෺ ଘଓ ߄ولஎैا ܻࠩ༨༤࣠ݹ ཯དྷ߄د اࡩߥࢥܻݹܻ اࡩၮ إن
 ࡩޢხޢܻ،ߘၯ Ꭸᎉܻܻࢢࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ ၮ߄م اଘଓࢵߥ࢖ار اଛଓࡷ཯ཏ اኅቱي ކݘყࣃࠢ ހݘ࢛ اኆቱول اവറ഻ܻورة (

 واኅቱي ೘಼ࡓࡼ أن ᐱᏬ߄د أࡷࡼ اஊै߄ود اࡩ࣠࣍ެޢࠦۑ ࡷ፥ፑܻ،ۑۑۑ)،
3- :ฤ෷ ౰౎ၮ ว෺ اஊै߄ود، ࡷࡼ أࡁ౰౗ اஎै࢖اᎨᎉ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ፥ጕܻ  اࡦᐮᐟ࢓ ݹݘ౰౎ޯ اࡩᐱᐢ࢖

ݹࠦۑ ݹࠦ واࡩީࠒ࢖ ౰౎߄ود اࡩஊ ࣀၮܻࠦ اै ࣏࢖اً ࡩࣃ मं، ރ ᐱܻ اஎै࢔ا ᐟߥࠦ  2ࡷ ࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ ࣏ࡴ اࡩߥ وࡷݘ
ࢵެࠦ  ࡷࡼ  ଛଓول  ࿃႓ ا ᑃᐽ ว෺ࣀ߄ا ހᚻ 2015ހܻࡩᐱᐢ࢖ ൎ൉د  ݌୹ب اࡩީ  ፥ጿ ࢥޢࠦ ༬೛800࡯ݝ  ᚻ ߘ

 ᚻހ Ⴁྲߘޢࠦ  ஊ߄ود اࡩ ᐱܻ اै ᐕކ࡯ ،ࠦஎ ެ࣠ب  500ࡷݘܻै எैا ྽Ⴐ ୆ࠦ وأߘ ก࣠ެஎै߄ود اஊ ࡷܻ اै ࢥޢࠦ أ ߘ
ߘࢥޢࠦۑ وዙಣಝ࣠ع ࠧ߃ه اࡩߥࢥܻݹܻ أࢵߦ࢖ ݑࡼ ᄽ஛࢔ ዙኤޢܻت ࡁ౰ేީة  ༬೛100࡯ݝ ᐱᏳܻ أࡁ౰౗ ࡷࡼ 

ߘ࣠د  ว෺ اࡩ࣠ ൞ًܻ أن ᐱᏹ࢖ ൙ၮ ࢸޢࠦۑ ܻଐଌߦࠦ، ا ୆ࠦ اശവറޯ࡯ ෷࣠اد اࡩݓ߃اଐ ଌا ،मंܻႅࣀ ߘ࣠د، ၮ࡯ݪ اࡩ ࡷࡼ: اࡩ࣠
 ࠦީఱఝ ޲ࡣ೘಼70% ࣠ዙಣಝ ࠦۑࡷࡼஎैܻݘଐଌا ว෺࢖ᐱᐢ3ع ߘࢥܻݹܻ اࡩ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ 120، ص ا଍ଉ࢓ࠂ݇ أോെၫه  1
2   ،যওࠁ༟༎يރܻدݹࠦ ݑީ߄ اफ ࢑஋ॅاࣿ ܸز ا።ጼྯႭ଍ଉ ا ஋ࠦॅ ႅܻرݹࠦ ࡴძ჈ இࠣ୽ᇱᇊޟޟ࢘ اକଐࡴࣝال ።ጼ ا ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم اࡩޯ

 म எै࢔اं   ۑ107، ص 2014/2015، 3وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ ا
3   ،ࠦ୆෷ܻاࡩߥࢥ ࠦ࣍ྲႡاࡩ࿀႐ل اࡦࢽ߁اോെၬ ࣌ࡱ ଍ީଉام ا༄໫ଔଐا ݇ዖኹ ࡴޟ߁ان ።ጼ ཬཌ࣊ࣝرك اࡦኃቮ߁ات اၭܸط وఱచ ቼቴول "߾ࢤޟଘଐا   

ݹࡣ اଗଓرܻࠧب  اࡩࣀެ࣠ات ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ܻߘࢥܻݹ  

2010  0  

2011  7  

2012  4  

2013  3  

2014  4  

2015  0  
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

फं اࡦݕࡷോെت:  -4 मअ اࡩݘࡺ፥ጿ ቿቷ اஎै࢔اमं أހݘܻداً ࡁ౰ేީة ऩए ፥ጿو ࡩߥ߄ أၯ߃ت ܻ࣌ࠧ࢖ة बऒو
 ቿቱ ࡩ཯ཏ࣍࣠ وᐱᏬ߄د أࡷࡼ اኆቱو ౰ేၯଛଓة، وࠧ࣠ ࡷܻ ᇯᇍఴఓ ࠀ࣐࢖اً ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻد ا ࣀެ࣠ات ا اࡩ

ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൑ᑉᐽࡷࡼ اࡩ཯ཏ࣍࣠ أن اଐଌ࢔ور௪௎ ހܻކ࣠ا ݹ࣐࣠رون  ᇯᇍఴచ1 أࢵ࿃႓ܻۑ मअ߄ଐଌت اቧሼأ ሯሡሁ
റ ࡴᐱᐜࢵܻࡩޢ ၮࠦۑأ ࣀ߯ واࡩ࣐ީܻ ჱࢵܻݶࡣ اࡩ ፑ፟ و ݹ࡯ࠖޟ࣠ن إ ࢢ࡯ޢࠦ و ଛଓا ቿቷة اࡩݘࡺᇴᆝ ܻഷവ2  Ꭸ᎙ ࠁޢݟ 
ଛଓول ࡷࡼ ࢵެࠦ  ఱఠ167ࠖޢࡣ  ፥ጛൎ൉ ا ፥ጿ اࡩ޲  ቿቷݘࡺᑃᐽ मअ ݑࡼ 2015ߘࢥޢࠦ बऒو ، أࢵߦ࢖ت 

ᄽ࢔  ஛27588  ߦ࣠ق ޟܻت ކ ࡯ߎ اࡩߦ ޯ༧ீ ࡷࡼ ୷୪ورة،  ޢࠦ  ቿቷ اࡩ࣠࣍ެ ࡷࡼ اࡩݘࡺ ݹࠦ  ߘࠦ ރߥ߄ ور
 ܻᐱ ᐢޢ࣠ن دج،  25ߘޢࡺ ݘܻدل  11ࡷ࡯ ݹࠦ ކ ߘࠦ ރߥ߄ ࡷࡼ أورا 08أورو، و 550ور ݹࠦ  ق ރߥ߄

ݘܻدل  ኆቱوଘଓر) ކ ޢࠦ (ا ቿቷ ا୹୪ଛଓݹࡓ ଘଓر و 800اࡩݘࡺ ቿቷ  32دو ࡷࡼ اࡩݘࡺ ݹࠦ  ߘࠦ ރߥ߄ ور
  3آଘଓف د୐෺ܻر ކ࿃ྜྈ࣠ۑ 10اࡩఱఝ࣠ޯޢࠦ ކߦ࣠ق 

5-  :઴ઑ੡ྯႫ ᐮ࢓ب اࡦ ᐟࡷࡼ اࡦ ޢࠦ،  ၯኆቱࡣ اஊैߥޢߥ ࢧܻدر ا ߦܻء ࡷ ൎ൉ل إࠀ ၯ ࡷࡼ  যঠݹ و
ހܻࠁࠩࡴ  ᐱ߄ف إܻ࣌ࠩر أر Ᏻ ،ࡴᐱᏹᇴᆝྲ ႖ ፥ጿ ࠁࣀܻހܻت  ᇴᆝྲت  Ⴁ ༨༦ܻب اࡩ ൎ൉ၯل ކൎ൉ݑݪ أ

و༧ဈ Ꭸ᎜  ౰ేఴఠߦޢ࢛ اଐଌީ࡯݅ اࡩષઔ੤ྲႮ اଐଌࣀޯࠒࢇ اኆቱߙ݊ ࡩ࣠زارة اଐଌܻࡩޢࠦ، أߘࡣ ࡷࡼ اࡩ࣠اߘ݊، وࡷࡼ
 ໠ໄހ ፥ጿ اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷܻ   मं ፥ጿ اஎै࢔ا  ષઔ੤ྲႮ࢖ب اࡩᐱᐢأن اࡩ ፟ፑ  -1990اଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت إ

ၰ߄ود  2011 ࡯݅  ೘ܻ  600ߘ߄ ހ ೃ ࣀެ࣠ي ᐱ࢖ب اࡩ ᐢࡴ اࡩᄽ஛ ߥُ߄ر ݹ मंي، و ୐ܻر ༅໮ا ෺ޢܻر د ࡷ࡯
ݹًܻ، ৲ਔ ݑࡼ اଐଌ࡯ޢܻر دوଘଓر ࢵެ࣠ बअ4  ݹߎ ౮౑ެܻࠅࡴ ݑࡼ ࠁޢݟ ࡷެ݊ ࠧ߃ا اࡩ ፥ፑܻଐ اࡩࢥࠑࡴ اࡩ ଌا

ၰࡣ   ፥ጿ  ܻಛಗൎ൉ࢵޯݓ ࡓࡼ ا ೘಼ ቿቱ ࢠܻߙޢࠦ ኆᒗᐽو ޢࠦ إ ࡷ࣠ارد ࡷܻࡩ  ౰ేކ࣠ߙ ࡷࡼ   ،ષઔ੤ྲႮ ᐱ࢖ب اࡩ ᐢاࡩ
ݹࠦ، ࡷࣃᇯᇍ اࡩቿቱܻ࣐ީ، ۑۑۑإᅵैۑ ࣠ࠩஎैاࡩޯެࡺޢࠦ ا :ܻᐱᐟة ࡷ౰ేࡁ޲ ᇯᆝܻࡷࣃ  

ކߦዙኼܻݝ ܻ࣌ࠧ࢖ة اಛಗࠖ࢖ة ౰ేၩ اࡩႡྲݑޢࠦ ፥ጿ اஎै࢔اमं، وزاد ࡷࡼ  اಘಔࠓ࢓ة ౭ౄၦ اࡦ႞ྯݎޟࠣ: -6
اހܻت اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ཯དྷ اࢵޯߦႁܻل ࠧ߃ه اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة أࡁ౰౗، اଘଓࢠ࣐࢖

ݹߥޢࠦۑ ኆቱول اଗଓߙ࢖ ، ઻ၮે إमकܻࠧ 2015ߘࢥޢࠦ ࢵެࠦ  173و᎙ఱఠ Ꭸࠖޢࡣ  5ކݘᐳႡყܻ ࡷݘ࣏ࡴ  ا

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ: "2015ࡴࡹ ࢲީࠣ 

ndex.php?L=ar#undefinedhttp://www.mdn.dz/site_cgn/i ، :عൎ൉࣍ଗଓا ၑ࿒ۑ22/07/2017ކܻر  
ݹኆቷ ݑߦܻف،   1 ࡦܸޟࠣ ፥ፑॅळᐱᏳ ߙޢࢧࡣ، ࠀ࣠ ଍ଉ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉا ።ጼ ܸᐮᐟஇ୽ᇱᇊࡴࣝال وآࡦޟܸت ࡴଘଐޟޟ࢘ اძ჈ دراࢲࠣ ࡴߢܸرހࠣ  –ࣉܸࠤ࢓ة

ރᄂ྅ࣝ،ا଍ଉݐ࢓ب  ،फࣿ ࢑஋ॅا ݹࠦ - ݽໝແ ا म எै࢔اं ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌࣀܻت ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ଛଓࡷ࣠ال  ޢޢ࢛ ا ხ჋ ஊࠦ ஀ᇴᇍࡷ :཯ཏ࣍࣠ࡩ ॡॏ ا ߘ݊ –، اଐଌ࡯ޯ اࡩ࣠ا
ႁ߄ݹܻتوا म، ݹ፥ጹ࣠: - ࡩޯ எै࢔اं ީ࡯ޢ߄ة، ا   ۑ10، ص 2013ࡷܻرس  05- 04، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ، اࡩ

2   ،཯ཏ࣍࣠ࡷࡼ اࡩൎᑉᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌ࢟߁ون اफं ཬཌ࣊ࣝࡴࡹ اࡦോᑆᐺ ࠣݶࠣ اࡦݕܸࡴ फं߁൛ᒎᐺ ࠣߢީޟ ߕࢢޟࠣ  ౭ోၬ163اء اࡦ႞ྯ࣊ࠣ اࡦݕ൛ൖޟࠣ واࡦެ
ߢ߁ݶࠣ                          ، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊: ऩएو።ጼ फं اࡦݕࡷോെت اࡦީ

http://www.algeriepolice.dz/, consulté le : 10/05/2017.           
3   ،཯ཏ࣍࣠ࡷࡼ اࡩ൑ᑉᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌورةا୴୧ ࠣࠂ݇ أوراق ހߢ߁ݶ౭౑మఝة و౭ౄ߽࣍ ރߣࡐޟࠬ ݎࢤܸݽܸت ።ጼ ප߭ඝ൷ ࠣ࣊ྯ႞ࡷޯܻح اࡦ ،

  ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊:

http://www.algeriepolice.dz/?, consulté le : 25/07/2017. 
4   ،যওࠁ༟༎ഀهރܻدݹࠦ ݑީ߄ ا೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ104، ص  
༬ீ߄ان،   5 ر᠇ዙಟಝܸᐮᐟ߄  ༥ܸ஽و ܸᐮ᏶ܸاݎޟ਑ৼ ،ܸᐮᏰܸަأࢲ फ ࢑஋ॅاࣿ म اಘಔࠓ࢓ة ౭ౄၦ اࡦ႞ྯݎޟࠣ ༥ࣝဂ ا ࡩ࣠ޢܻت ၴܻࡷݘࠦ اஎै࢔اं  ،29، اࡩݘ߄د 1، ࠁ

،፥ጕܻ࢔ء اࡩ޲எै   ۑ 65-64ص  ا
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ޢࠦۑ  Ꭸ᎙359 ކ࣠ߘޢߎ  ݹߥ ࣀޢܻت إߙ࢖ ჱၴ ࡷࡼ ཯ཌ ଛଓࡷࡼ أࠅެ ࣏ܻࠧ࢖ة ᐱᏹ߄৲ਔاً  ᇯᇍఴ ࠧ߃ه اࡩ ఠو
༧߄رات ீ ܻಛಗᇴᇍࢸ ࡯ߎ أ ޯ੆੅ਰ ࠦࡺ ࣏ެଐଌا ࠦ೘ ܻࠩ ހஎैܻ࢖಼ ୍ܻ࣍งرଘଓ ،ቿቱ ࡺ݊ واኆቱو ޯ഻വറࢵޯߥ࢖ار ا ، وا

ࣃܻر  ჴ჈ޢࠦ وا ࢵܻت اൎᑉᐽأൎ൉ၯߘ ፑ፟ اଐଌࡺܻر ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻرܻࠧب، ހଘଓا ،ྲႡ ხح واࡩൎ൉ࣀ ว෺ اࡩ ᐱᏹ࢖
  1اଛଓوกୃࠦ وا୹୪ଛଓاض، و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اࡩᐱᐢ߄৲ਔات واଛଓࠀ࣐ܻرۑ

ࢽܸد:  -7 எ࢖اᎨᎉ اࡦߣ ࡷًܻ واै ࣠ዙኸ ࣀܻد ༇໮اᎨᎉ اࡩߦ ݹܻدة  ࢵީܻب ز ໠ໄᑳ أ ᑧഷവറݘ࢛ ا ࠅ݊ ހ मअ
፟ፑ ౰ేၯଛଓة إ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ࢢًܻ،  ࢸ࣠ة ࠀࢧ࣠ ༟༎س واൎ൉ ࢥܻݹܻ اଘଓࠀޯ ၮ߄م  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وߘ

ࢥࠑࡺࠦ  ୆ܻت اࡩ คا౮ేଐଌྲف اႫ ݘࠦ  ፥ጿ ࡷޯܻހ  मं ࡺ߄ܻࠧ اஎै࢔ا ཯དྷ ކݘޯ ީࠦ اࡩ ޢܻت اଐଌ࢖اߘ ၮࠦ آࡩ ܻ༬စ
ޢࠦ، ཀྵཏ اࡩޯࠒޯ ݹ݊ اࡩީ ݹࡣ ࡷࣃܻر ࣠৤৕ষ ࠦࢧࢧശവറل  2اਔ৲ ࣃߦܻߙޢࠦ  ႖ྲ اࡩ ያዧ मंࡼ ࡷ࣓ ყݪ اஎै࢔ا ჋मऒو

:ᑑᐽذ ၒল࣠ݹ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैى، وا༇໩أ ፟ፑܻع رߘݘࠦ اࡩߦࣀܻد ࡷࡼ ࢵެࠦ إఱఠا ે઻ၮ  

Source : https://www.transparency.org/, consulté le : 29/07/2017.  

ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة اଐଌࡺޯ߄ة ࡷࡼ  5/10ࡷࡼ اஎै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ أن ࡷࣀޯ࣠ى ا႖࣓ଐଌྲ أߘࡣ ࡷࡼ    
ࢧܻد  2016 - 2012 ఱ࣠د اଘଓߘޯ ఠ ࡩݝ ࢸ࣠ة ଘଓزا ༟༎ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩߦࣀܻد وا ઻ે أن  ၮ لਔ৲ ࡷܻ  وࠧ࣠ 

ۑ ᐱܻᐢஊ஀ᇴᇍଐଌ ߃ةႀޯଐଌاءات ا༇໮ଗଓا ᇯᆝ ݌ࡴ ࡷࡼ༟༎ܻي ހमं࢔اஎै   ا

8- :ࠣୃ กو౭౑ࡐᚸࡦକଐا Ꭵᎆ࢓ا஋ ၯܻص  اॅ  ᄎ႞ ࣀݝ ߘ ኆቱول أࢵ ހ፥ጾܻ ا ݌୹ار   ે઻ ၮ मं اஎै࢔ا
ఱࠖޢࡣ  ఠ Ꭸ᎙ ୆ࠦ، ࠁޢݟ  งܻॅࡷळݘଐଌا ࠦ೘ ࡷࡼ  ஊ஀ᇴᇍଐଌ417ࠦ اஎै࢖಼ ଛଓول  ࿃႓ ا ፥ጿ اࡩࣀ߄ا ߘࢥޢࠦ 

ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ،  2015ࢵެࠦ  मअ ا ޢܻل، اࡩ౮౔و ࢧݪ واଘଓࠁޯ ࢧޢࠦ، اࡩެ ඳܻل اࡩࣃࠑ ඣ൷࡯ݝ اያዟ  ،
༧ဈ࢖୆ก ว෺ܻރܻت ༧ೞࢧޢࠦ وၮܻࡷࠦ، اଘଓހ౮౔از ހࢧ࣠ر أو ࡷݘळॅࡷܻت ࡷߥ࢖ࢢެࠦ، اࡩ౰ేᐳႡჴ، اࡩ႞ྲߘࠦ 

،ࠦ୆ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓل  3اൎ൉ ၯࢵެࠦ  8و ࡷࡼ   ፟ፑوଛଓ ᐳ႖࢖ ا ఱࠖޢࡣ  2016أ ఠ Ꭸ᎙567  ࠦࢥޢ ߘ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ65، ص ا଍ଉ࢓ࠂ݇ أോെၫه  1
2   ،፥ፑܻݑީ߄ اࡩݘ ࠦၰܻၰफ ࢑஋ॅاࣿ ، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه ळၮॅم، ༧ဈࢧ࢝: اଙଐࡦޟܸت اࡦߢܸހஇࠣ୽ᇱᇊ଍ଉ ࠣୃกࣝ اࡦߣࢽܸد اଔଐداري ።ጼ ا

 ،म எै࢔اं   ۑ46، ص2012/2013ߘܻރ࣠ن ၮܻم، ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة، ا
3   ،Ꭸ᎙ܻၰ وز୷ݑ ௪௕ ،وز౰ేࡴࡹࡩ࣐࢖ش ߙ :फࣿ࢑ا஋ॅ ஋ॅ࢓ೕಹࠣ اକଐࡦᚸࡐ౭౑و።ጼ ࠣୃก ا ቿቷ༬ீ آߙܻق ೕಹ༄໫ࠣ ߖ࢓دݶࠣ إೕಹ༄໫ ፜ፎࠣ ࡴީ࣌ࡷࠣ ا  ،

म، اࡩݘ߄د எै࢔اं எै࡯ߦࠦ، ا   ۑ331- 330، ص 2016، 01اࡩݘळॅم، ၴܻࡷݘࠦ زݹܻن ၮܻࢸ࣠ر، ا

ً   10ࡷࣀޯ࣠ى ا႖࣓ଐଌྲ/  اࡩࣀެࠦ   اࡩყ჋౰౔ݪ ଐଌܻၮޢܻ

  105  4ۑ3  2012

  94  6ۑ3  2013

  100  6ۑ3  2014

  88  6ۑ3  2015

  108  4ۑ3  2016
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

Ꭸ᎙ ཯དྷ ކ࣠رط ߙᐱᐕܻ، وያዟ࡯ݝ أރ࣠اع أ༇໩ى ࡷࡼ اஎै࢖اᎨᎉ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ ހܻ ଗଓࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކᑻᑧ اࡩ
ࡷ༇໮ ܻᐱᐟاᎨᎉ اࡩޯࠒ࢖ݹ࢛ واࡩޯ࣐࢖ف ౰౎ၮ اଘଓރ༇໮ ،บค౰౔ا୆ก Ꭸᎉ݊ اࡩࣀ࡯݊  ఱఠ2015ࠖޢ࡯ܻࠩ ࢵެࠦ 

  1اഷവറ࣏࣠رة ౰౎ၮ اଘଓރ༇໮ ،บค౰౔اᎨᎉ اଗଓݑޯ߄اء ઻ၮે ࢵൎ൉ࡷࠦ اଛଓރ࣏ࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷ୆งܻࠦۑ
- फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ أࢲܸࡦޟݧ :።ጒܸޯࣝر اࡦഴലമا  
 ،मं࢔اஎैا ፥ጿ ࡷ࣠الଛଓޢޢ࢛ اხ჋ أࠧࡴ أࢵܻࡩޢݪ ፥ፕ : 
ࡦܸޟݧ - 1 ࢲ ଘଐࢽޟ࣍ࠣ:  ا ძࣃܻرݹ݊ اࡦ ፥ጿ ࡷ ኆቱࠀ࣠ل  ࢥळॅن ا ௪௎ኅቱ ݹߦ ص ا ༧ܻೞ ଛଓا ᐱܻ ᐕإࡩ ܾႅ ݹ࡯

  2 ࡷ޲ࡣ:، ఱచޢ࣐ࠦ ༨ဈݝ إدارᐱᏹࡴ

ߢܸرات:  -  ።ጼ اࡦݕ ༄໫ܸެة  ଍ଉا፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ  ݊୆ กྲاء و႖ ࢵჴޟႅܻرܻࠧ،  ࢵລ຀ܻت أو ا  ݊୆ กྲاء و႖
ۑ  ހݘ߄ ყఴఠޢ߄ ࡷ፥ጕܻީ ߙ࣠ߘܻࠩ، اଛଓرا࿃Ⴉ و୆กݘܻࠩ ಛಗܻၰ ે઻ၮܻ أو ᐱܻᏩྲا႖ ࠦرݹࠦ ހݓޢ ༬ܻဈ ഁ೨ا୹୪ ޢ߄ყఴఠ  

ݶࠣ:  -  ࣀܸرݶ݇ اࡦެႂܸر ଍ଉࠅࠩ࢔ة اଛଓ ୆݊ ا ก :ݹࠦ ࡷ޲ࡣ ఴ࣐ࠦ اࡩޯႅܻر ఝଛଓ࡯ߎ ا ੆ޯ੅ਰ ޢܻم ፥ጿ اࡩߥ ޲ࡣ  ๻๬ใو
உै߄ࡷ୆ࠦงܻ اࡩხࣀޢ࣐ࠦ ࡁެߥࡣ اࡩީࢥܻݶ݊ واଐଌࣀܻߙ࢖௪௎، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إፑ፟ إఴఝܻء  اࡩᚻࡓࠩ࢖وࡷ౮౑ࡩޢࠦ، اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا

ᇴᆝྲت ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اᓉᒴၤࡴ ᑃᐽޯࢧ߄मअ واଘଓࢵ౰ేޯادۑ ႖ 

ࡦܸޟݧ ا଍ଉݕߢ߁ة:  - 2 ீ اଘଐࢲ  ࠦዙ዗ܻࣀ೘ೃ ًܻީ ࡩܻ ၩ ࡩܻޢݪ ޢࠦ، ކযঠ ࠧ߃ه اଛଓࢵ ࡩܻ ଐଌاࡩޯႅܻرة وا ፥ጿ ໠ໄࢧ ༧ޯ
  وذᑑᐽ ݑࡼ ࣍࢖ݹࢇ: 

ݹᐮ᏶  যঠ࢓ฤ෷ اଘଐࡴࣝال ༥ဂࣝ اኃቮول اଙଐࡴީࠣ ߕࢢ෴ܸୃًܸ وࠂ෴ܸަୃًܸ (ا஋ॅީܸت اࡦძႻྯႫޟࠣ): - و
 ፥ጿ ݑݪ  ൎ൉ޯݹࢇ اࡩ ݑࡼ ࣍࢖ ޢࠦ،  ႅܻرة اஉैܻرࠅ ޢܻت اࡩޯ ࢵႀޯ߄ام ዙኸ࡯ ࢵळॅب ا ଛଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ
ᇴᆝྲت  Ⴁ ࡷࡼ اࡩ  በ቎ީࢸ ఴܻء  ఝॅب إळࢵଛଓࠧ߃ا ا ༨࿻ྲႰܻت اସବଣ࢖ࡁޢࠦۑ و୓෺࣐࡯ݪ  ߦ࣠اކ౰ే واࡩޯ اࡩ

዗ܻ࣠ل اࡩ༬ீ ፥ጿ  ໠ໄߙ౰౔ ഷവറ߄ࡷܻت اၯ ፟ፑ ፑ፟ اॺॱ५࣠ء إ ࡩ࣠࣍ࡼ، ހଗଓܻࢠܻߙࠦ إ ዙޢࠦ داၯࡣ وၯܻرج ا
 बऒوमअ اࡩ࣠މܻݶࢇۑ

ݶࠣ:  - ࢲჱޯࡷܸر କଐݶ݇ ا ࣀܸر ଍ଉا ཯དྷ ၰࠦ اࡩ ܻޯଐଌ߄ة اၮܻࣀ ଐଌࣃࠖޢ݊ وا ჴ߄ام أރ࣏ࡺࠦ اࡩႀޯࢵ ݹযঠ ا
ݹࠦ ࡷ޲ࡣ:  ݹ݊ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ࣃܻر ଐଌݑࡴ اਔُ ৿ANSEJ ،ANDI ߘ࢖وض  ે઻ ၮ ࢧ࣠لॶॱ५ ᑑᐽوذ ،

ݹࢇ اଛଓࡷ࣠ال   اळଐଌॅމࠦۑ ୐กࡓޢࠦ ݹఱఠ যঠ߄৲ਔܻࠧ ݑࡼ ࣍࢖
ݹࠦ ൎ൉༬೛ت ݹഃ೨ যঠاء೥ഀاء اࡦࢽႂࡠ اࡦެႂܸري:  -  ፥ጿ واࢵޯݘࡺಛಗܻܻ اࡩݓ౰ే ހያዜܾܻء ༬ဈܻر

اࡩዙ዗࣠ޢࠦ، و༨ဈ࣠ل ߘޢࡺࠦ ࠧ߃ه  اࡩީࢥܻݶ݊ ࡷࡼ ࡁ౰ేީة ዙኤޢܻت ఱఠޯ࣠رد إذ اଘଓࢵ౰ేޯاد، ዙኸ࡯ޢܻت
   3اࡩީࢥၮܻࠦ ހܻࡩݘࡺቿቷ اࡩࢧݘީࠦ إ୐ก ፟ፑ࣠ك أࠅხެޢࠦۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ൑ᑉࡷࡼ ا ᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌୃࠣا กو౭౑ࡐᚸࡦକଐا Ꭵᎆ࢓ا஋ॅا இࠣ୽ᇱᇊࡴ ࠣ࣊ྯ႓ ᅳॅܸႂࡠ  ࡴࢤమఝ567  Ꭵᎆ࢓ا༩࿿ ரபݕ୐෿ ࠣߕࢢޟ

ทก౭౑ހକଐ࣠ߘ݊:اଐଌا ે઻ၮ ࡷޯܻح ،  
/www.algeriepolice.dz/?http:/: 10/08/2017. , consulté le  

2   ،যওࠁ༟༎ഀهރܻدݹࠦ ݑީ߄ ا೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ111، ص  
࢑஋ॅاफࣿ –دور ا଍ଉࢤܸرف ።ጼ ࡴძ჈ இࠣ୽ᇱᇊޟޟ࢘ اଘଐࡴࣝال ൎ൉ၮش أዙ዇߄، ߘ࢖اࡷ࣐ޢࠦ ߙܻ࣍ࡺࠦ،   3 ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩቼቮܸၭ - :཯ཏ࣍࣠ ا

ݹࠦ  म எै࢔اं ࡩܻޢࠦ ا ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࡷ࣠الଘଓޢޢ࢛ اხ჋ ஊࠦ஀ᇴᇍ߄ݹܻتاࡩ࣠اߘ݊ واࡩ –ࡷႁޯ -  ،मं࢔اஎै ީ࡯ޢ߄ة، ا ، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ، اࡩ
 :፥ጹ࣠ۑ2013ࡷܻرس  05- 04ݹ  
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଍ࣝازي:  - ଉྯف اႭ ࣀ ކযঠࢲࣝق اࡦ ፥ጿ اࡩ ࢧݘީࠦ  ቿቷ اࡩ ୆݊ اࡩݘࡺ กྲاء و႖ ޢܻت  ࣠ق ዙኸ࡯
ࣀ࡯࣐ܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ࣀ࣠داء ୹୪ ે઻ၮأى وࡷࣀࡺ݊ ࡷࡼ اࡩ ፑ፟  1اࡩ ౰ేఴ إ ఠ اء౰౎ உैات اमअوކߥ߄

 ፥ፑݹܻۑً 9ࠁ࣠ا  2ࡷ࡯ޢܻرات دوଘଓر ݹਔ৿ যঠاو፥ጿ ܻಛಗ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق ࢵެ࣠
-  :ࠣၭ ܸެ଍ଉߖ݇ اኃቮ ࢲܸݳࡠ ا ࢲެݐോെل و ޢࠦ ا ߥ࣠د اࡩ࣠رߘ ެᑃᐽ ݊ࢵ ࢵޯݘࡺܻل اࡩ࣠ا ଘଓإن ا

 ࠦ୆ คᇴᇍإࡷ ે઻ ၮ ًܻީࢵ࡯  मक࣓ݹ ༇໩ଛଓى،  ኆቱߙ݊ ا ઻ે ࠁࣀܻب وࢵܻݶࡣ ا ၮ ࠦ୆ คݘ߄ଐଌࡷ࣠ال واଛଓ ީ݊ ا ჴ჆
ݹࠦ ކযঠ ރߥ߄اۑً  %80إذ أن ࠁ࣠ا፥ፑ  3اଐଌࣃީ࣠ࠧࠦۑ  ࡷࡼ اࡩࢧߦߥܻت اࡩޯႅܻر

୍ࣝك اࡦࣝاࠂࠦࠣ: - ෾  ࢖ᐳ႖ मं وࡷࡼ أ ፥ጿ اஎै࢔ا ଛଓࡷ࣠ال  و፥ፕ وၴࠢ ࡷࡼ أوၴࠢ ხ჋ޢޢ࢛ ا
ࢵ࣠ء  ೘೉ ௪௎ኅᒗݝ ކࢧߦޢᐱᐢࡺܻ ხఱచݪ  ᐽا ፥ፎܻެࢧ اࡩߥࢥܻݹܻ: ୐ก࠯ اஉै࡯ޢߦࠦ واࡩީެ࠯ اࡩޯႅܻري واࡩ

  اࡩჴࣀޢ౰ే واࡩݓࢭ وხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠الۑ
- ީჱࢽ ଍ଉࡷܸد ا ޢޢ࢛ ߁ي: اକଐݎެ ხ჋ ޢܻت ዙኸ ፥ጿ࡯ ޢࠦ  ࠧ߃ه اࡩޯߥެ ࢵႀޯ߄ام  ৲ਔ ا ߥ߄ बऒا ࡩ

 ፥ጿ  ౰ేߦ࣠اކ ࢥࠑযও اࡩ ࡷࠦ وކ މܻݶࢇ اଐଌߥ߄ मअ اࡩ࣠ ݹࢇ बऒو ݑࡼ ࣍࢖  ᑑᐽ मं، وذ ፥ጿ اஎै࢔ا ଛଓࡷ࣠ال  ا
   ዙኸ4࡯ޢܻت اଘଓࢵ౰ేޯاد واࡩޯࢧ߄मअۑ

ݶോെت اࡦަީࡐޟࠣ ༥ဂࣝ اஆॅܸرج: - ݘ፥ጕܻ ࡷࡼ  اࡦެࠏࣝ मंي ݹ बअଘଓال اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔ا
ൎ൉ت ا ݹ ࣀܻد واࡩޯࠒ࣠ ߥ࢝ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ޢࠦ، اࡩߦ ݑࡼ ރ உܻرج، ރܻࠧޢ࠯  ࣃީ࣠ࠧࠦ ༨စ࣠ اै ଐଌޢࠦ ا ଐଌܻࡩ

 ࣠༨ စ تൎ൉ ݹ ޢܻت اࡩޯࠒ࣠ ࣐࢖ ዙኸ࡯ ࡷࡼ أࠀ मं، و ፥ጿ اஎै࢔ا Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌޢܻت ا ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ ࣃߦܻߙޢࠦ  اࡩ
اஉैܻرج اࡩ཯དྷ ݑ୹ߙܻࠩ اࡩެ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ اஎै࢔اमंي، ކᑻᑧ اࡩ೘೉ ཯དྷݝ ഭ഑୐ก ౰౎ၮ اஉै࡯ޢߦࠦ واࡩީެ࠯ 

ࢧ፥ፎܻެۑ ႅܻري واࡩ ߦܻء   5اࡩޯ ༬೛࡯ݝ اࠀޯ ߦࠦ  ࢥޢࠦ اஉै࡯ޢ ፑ፟  3ߘ ଓ 5إ ൎ൉ݹ౰ే دو ࡷܻ ࡷ ଘر، أ
 6ࡷ࡯ޢܻر ࢵযওޯჱۑ 1323ߘࢥޢࠦ اࡩީެ࠯ اࡩޯႅܻري واࡩࢧ༬೛ ፥ፎܻެ࡯ݝ اࠀޯߦܻء 

ر ഴࣝലമݶࠣ  ا फࣿ࢑ا஋ॅ ࡦܸޟݧ اࡦࣝߕܸݶࠣ ࡴࡹ ძ჈ޟޟ࢘ اଘଐࡴࣝال ።ጼ اࡦަީࣝك ا ࡦܸݜ: أࢲ   اࡦޯ

ࢵޯݓൎ൉ل     ެ݊ ا ၴࡣ ࡷ ࡷࡼ أ  ،፥ገܻߘ ࣐ܻހ݊ اࡩ࣠ ޯ߄اހ౰ే ذات اࡩ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ެ࣠ك ީ݊ اࡩީ ჴ჆
  وކ࣠رݹ࣊ اࡩެ࣏ܻم اዙኸ ፥ጿ ፥ጿྲႰଐଌ࡯ޢܻت ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠الۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࢑஋ॅاၮ ௪௕ ྽႞ყၮ ௪௕फࣿ࡯ޢࠦ،   1 ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم ࠂࠦࣝد وآࡦޟܸت ࡴஇࠣ୽ᇱᇊ ࣉܸࠤ࢓ة ݉ࢽޟࡠ اକଐࡴࣝال ።ጼ ا

 ،౰ేޯܻࠅࣀଐଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ ค ީܻت ࣐࡯ ळॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ ၮ :ᄎ႞ߘ ،౰ేࣀޢ ჴॅم اࡩळၮݹࠦ و ႅܻر ߥ࣠د اࡩޯ ༧ဈࢧ࢝: ރ
 म எै࢔اं ࡩܻޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا   ۑ131ص ، 2009/2010، 3وࡷ

ل،   2 ஊܻᆋ ࢔ةዙ዇ :फࣿ࢑ا஋ॅ எै߄৲ਔ، ࡴ࡬ޟܸرات دوକଐر ᄺ஘ࡱ اࡦࢽࣝق اࡦࢽࣝداء ᑀᐺݕࡷോെت 9ا ౰౎ዙኽ࣠  12، اࡩݘ࢖፥ጒ ا ، ࡷޯܻح 2016ރ
  ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊: 

onomy/2016/11/12/https://www.alaraby.co.uk/ec : 25/07/2017. , consulté le 
  ۑ125، ص ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهݑީ߄ ا༟༎ؤوف ࡷ࡯ޢ࣊،   3
4   ،যওࠁ༟༎ഀهރܻدݹࠦ ݑީ߄ ا೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ113- 112، ص  
  ۑ130، ص ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهၮ ௪௕ ྽႞ყၮ ௪௕࡯ޢࠦ،   5

஋ॅ࢓ೕಹࠣߘܻرة ࡷൎ൉ك،   6 ࡦܸޟݧ ࡴᐮᐟஇ୽ᇱᇊܸ  ا പഎީ وأࢲ இॅ –ا଍ଉݕरूࡴ።ጼ ࠣୃคܸ اࡦߢܸ࣍ع اࡦަ ࢑஋ॅاफࣿإࢵܸرة  ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ اଛଓࡷቼቮܸ - ౰ే ا  ،
 ኆቷ഻വറࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵଗଓॅم اळݘᑃᐽ ۑ425، ص 39، اࡩݘ߄د 30ݑީ߄ اࡩߥܻدر  
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݶࠣ:  -1 फࣿ࢑ا஋ॅاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ أࢲܸࡦޟݧ 
ݹߥࠢ ކߥࣀযও اଐଌܻل اଐଌ࢖اد ხ჋ޢޢࢥࠢ إፑ፟ أࢲरूب اࡦ౭౑࠾ޟݧ:  - وࠧ࣠ أࢵळॅب ݹযঠ ݑࡼ ࣍࢖

 Ꭸ᎜ ،ഁي ݑެ߄ه೨࢖ଐଌغ اࡩީެ࠯ اൎ൉ݹࠦ إހ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ે઻ၮ ݪ༬࿻ يኅቱ߄ اஊैࡷީܻࡩ݅ أߘࡣ ࡷࡼ ا
ݹ࡯ܻࠩ أو ႖ྲا ࣠༨ဈ ى اࡩީެ࣠ك أوኆቱ ݅ީܻࡩଐଌاع ࠧ߃ه اਔ৲ ܺᄣ ߄ة أߙ࢖ادၮ ت ݹߥ࣠م ߙ࢖د أوᇴᇍء ࢸޢ

 ࢵޢܻࠁޢࠦ أو ࢸޢᇴᇍت ୐กࡓޢࠦ ᐱᏳܻۑ
-  :(።ፋܸଵ ଩ଠߣ࢓دي أو ا ኃቮا૊સၬ (اࡦ ެࣝا࣊࣪ ا ࢲरूب اࡦ ߥ࣠م أ ࢵळॅب ݹ ଛଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ و

৲ਔاၮܻت اࡩᚻࡓ౰ేީة ࡷߥܻހࡣ ا୓คߦܻع ಛಗ ࿃Ⴐ༧ೞࡴ،  ଗଓޢࡣ ߘީ࣠ل اᐳ႞ჴჅ ࠦݹ मं࢔اஎैࡷ࣠࣌ߦ࣠ اࡩީެ࣠ك ا
 ࡷ݊ ၮ߄م إހൎ൉غ اࡩࣀ࡯࣐ܻت اଛଓࡷެޢࠦ ݑࡼ ذᑑᐽۑ

-  :༄໦آ ፜ፎ ݶࡠ ࡴࡹ ෾୍ࠬ إ ޯܻأࢲरूب اࡦެࠏࣝ ༨࿻ ॅبळوࠧ࣠ أࢵ ્઻ၯކ࣠ا࣭࣍ دا  ፟ፑ ج إ
 ፟ፑ࠯ إ୐ก ࡷࡼ ࠦ୆ค࣠اࡩߥܻރ ౰ేၩ ࡷ࣠الଛଓݹࡣ ا ࣠༨ဈ ቻቱൎ൉ၯ ࡷࡼ যঠݹࠦ، ࠁޢݟ ݹ मं࢔اஎैاࡩީެ࣠ك ا ໠ໄހ

 1آ༇໩ ހ࣠ࢢߦܻࠩ أࡷ࣠اଘଓً ߘܻރ୆ค࣠ࠦۑ
ݶࠣ:  -2 फࣿ࢑ا஋ॅاࡦަީࣝك ا ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ ࢝߁ ࠣୃ෴ܸاࡦࣝߕ ౭ౄاࡦެ߁اݽ  

ߥܻރ࣠ن     ༝༎م اࡩ ܻࠧب  05/01أ ݹࡣ اଘଓر ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓ ޢޢ࢛ ا ხ჋ ࡷࡼ ݹࠦ  ࡩܻ࣠ߘܻ ள஭ ހ اଐଌޯݘ
ᇍ࣏ܻم وࡷ ࡺܻ واࡩެ ᐱᐢஊ஀ᇴ12/03  ે઻ ၮ ୆ࠦ ෷ܻاࡩ࣠ߘ ౰ేޯ߄اހ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ मं எै࢔ا ୐࠯ ا ก ݑࡼ ࢧܻدر  اࡩ

ࡩܻޢࠦ:  زܻࠧ ፥ጿ اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼ ཯དྷاࡩީެ࣠ك، واࡩ  

ޟࠣ: - ݽࠣ اኃቮاၬ࡬ ީࠦ  ا༜་ߕܸ ࣏ܻم ൞ᒑᐽ࢖اߘ ޢࠦ وࢠ݊ ރ ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ୓෺࣠ࠅݪ ઻ၮે اࡩީ
ޢࠦ ࣀܻت و஛، اኆቱاၯ࡯ ఴܻط اଐଌ࣓ࢵ ఝ ࠦݘ ࡷ݊ ࣍ީޢ ࣏ܻم  ࠧ߃ا اࡩެ ࢵݪ  ܻ୐ง ྲورةႩ ܻࠩ، ࡷ݊  ᄽࡺ

ಛܻۑ ಗ ݘ࢖ض ୓ข ཯དྷ ശܻ࣍࢖ اࡩ വറ࡯ߎ ا ޯ༧ீ ݊ࡷ ൎ൉ؤم  ࠅ࣠ب اࡩޯ ፑ፟ و ࢠܻߙࠦ إ ଘଓܻࠒ࣠ر  2ހ ๻๬ใو
ޢ݊  ዙዋ ࣀޯ࣠ى ઻ે ࡷ ၮ ޢ߃ه ࠅݪ ୐งߦ ޢࠦ اࡩ࣠ا ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ީܻت ރ ࣀޯ࡯࢔ࡷܻت وࡷޯ࣐࡯ ࡷ

ރ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે اࡩݘࡺ࡯ޢܻت وا༇໮ଗଓاءات اኆቱاၯ࡯ޢࠦ، اࡩযও࣏ެޯ  اࡩީެ࣠ك، ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:
ࡺࠦ ߘޢܻس اശവറܻ࣍࢖ واࡩၖ࿏ܻޯެ، أރ࣏ࡺࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ واࡩ፥ጿ అ௷ႁޯ اഷവറܻࢵ཯ཌ وࡷݘஎैܻࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت، أރ࣏

  3اശവറܻ࣍࢖، ރ࣏ܻم اଐଌݘळॅࡷܻت واࡩ୆ช࣠ޯࢇۑ 
ോെء): - ݽ௧ைܸ (اࡦݕࡷ ༚་ݶࠣ ا ࡴࡹ ࠤࣝ ઻ે  اࡦެࠏߢࢄ  ၮ ެ࣠ك ࡺࡣ اࡩީ ީ߄أ ކݘ ଐଌ߃ا اಛ ಗ ًܻߥ ކ࣐ީޢ

ݹࠦ ࢵ࣠اء ކݘள஭ ا୹୪ଛଓ ހܻࡩࣃࠑ࢝  ࣠ಛಗا ቿቱ࣠ࠩ༬ீޢࠦ أوዙ዗ܻء وያዜܾࡓޢࠦ ހ୐ก ߄م ߙޯ߰ ࠁࣀܻހܻتၮ
، ߙߦޯ߰ اஊैࣀܻހܻت اࡩީެࡓޢࠦ ކࡓ࣠ن ހଛଓܻࢵܻس ߘ઻ၮ ࠦ೘ಹܻે اࡩ࣐ީޢഭ୨ أو اࡩࣃࠑ࢝ اଘଓݑޯީܻري

ݹࠦ  ࣠ಛಗީݝ ا ჷ჆ ཯དྷ ޢࡣ اࡩ ࢢࠦ ހܻࡩݘࡺ ܻஉैޢࠦ اያዜ ༟༎ެ߄ات اჴࣀ ଐଌا ે઻ ၮ ݘ࢖ف ޢࡣ، واࡩޯ ݹࠦ اࡩݘࡺ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــࠧ࣠
ࡦܸޟݧ ࡁޯ࣠ش ၮܻࢸ࣠ر، ߘ࣠رၰ ௪௎ܻج ߘ࣠৲ਔر،   1 फي وأࢲ ࢑஋ॅاࣿ اࡦߣࢽܸد اଔଐداري وا።ጼ ።ፎܸ଍ଉ اࡦߢܸ࣍ع ا።ፎܸ଍ଉ وا።ጼྯႭ଍ଉ ا

ࠟ இެ୽ᇱᇊࡴ୪ ي، ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄يम எै࢔اं ࣏ܻم ا፥ጿྲႰଐଌ ا म، ݹ፥ጹ࣠ ، ا೘೉࣓ଐଌ࢖ اኆቱو፥ፑ: إࢢൎ൉ح اࡩެ எै࢔اं  ୹11/12ހܻح ، ورߘቿቷ، ا
  ۑ 13، ص 2008ࡷܻرس 

ީࣝك ።ጼ ࣉࡠ ا଍ଉݕܸݶ౭ౄ اኃቮوࡦޟࠣ ࡷ྽႓࣠ ࡷީܻرك أൎ൉ၰم،   2 ީࠬ ا଍ଉ࢓೾೥ي સၫૄ أዖኵܸل اࡦަ دراࢲࠣ ෾ ቼቮܸၭ୍ࠬ  –آࡦޟࠣ رߕܸݽࠣ اࡦަ
फ ࢑஋ॅاࣿ ࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅࣀޯ- ا ᆿᆝ ، ،౰ేޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ߘᄎ႞: اࡩჴࣀޢ౰ే، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ

 ،म எै࢔اं ࡩܻޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا   ۑ159، ص 2004/2005ߙ࢖ع: ރߥ࣠د وࡷ
ܸ࣌م رߕࡱ   3 ౰౎ዙኽ࣠  14اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  ،03-02اࡦީ ࡩܻޢࠦۑ2002ރ ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌީެ࣠ك واᑃᐽ ࠦ࡯ޢၯاኆቱ࢖اߘީࠦ اଐଌࢥࡺࡼ ا ଐޯଌا ،  
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ހ࣠ن اଐଌޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ اࡩީެ࠯، ݹࠦ  1اஊैߥޢߥޢࠦ ᑃᐽ࢔ ީ߄أ ઻ၮે اࡩޯࠒߥࢇ ࡷࡼ ࠧ࣠ ଐଌࠧ߃ا ا ྲႰޯݹߥ ଘଓو
اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘࡺޢࡣ ހࡣ ༬࿻ݪ أن ఴఓࡺࡣ أݹࢥًܻ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ اኅቱي ೘಼ܻرࢵࠢ و
  2اࡩ༬࿻ ཯དྷ࢖ᐱᏬܻ ࡷ݊ اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ ا༇໩ଛଓى وࡷ߄ى ࡷႡྲوݑޢᐱᐢܻۑ

ࢽჱީ߁ات:  - ଍ଉت واോെႂࢽ ߣࣆ اࡦ ࣀެ߄ات ߾ ߦܻظ ހܻࡩ ޢࠦ اଘଓࠁޯ ዙ዗ଛଓ ً࣏࢖ا ࠧ߃ا ރ و
ኅቱا ઻ၮે  3ࡁᐳྜྋ ܻᐱ᏶࣠ࡣ ઻ၮે ࢵ࡯࣐ܻت اஊ஀ᇴᇍଐଌࠦ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷࢧ߄ر اଛଓࡷ࣠ال وࡷޯܻހݘࠦ اஎै࢖೘಼ࠦۑ

ݹ ࣠ᐱᏳ ߦܻظ ޢࠦ اଘଓࠁޯ ࣀܻت اଐଌܻࡩ ࢧܻرف واଐଌ࣓ࢵ ଐଌޢܻت ا ެܻو᠃ᐱᐟࡴ وቦሼا اࡩݘࡺ࡯ ൎ൉ء وݑ ࠦ اࡩݘࡺ
  4ࢵެ࣠ات ઻ၮે اଛଓߘࡣۑ 5اࡩᎨ᎙ ཯དྷ إ༇໮اءܻࠧ ࡷࡼ ࣍࢖ف اࡩݘࡺൎ൉ء ଐଌ߄ة 

-  :പഎ ܸ࣍ع اࡦަީ ࢽၽެ߁።ጶ اࡦߢ ଍ଉ ࢽެࡷ࢓ ଍ଉا ௧ோࣝࡐ ࡺࡣ اࡦެ ၮࠦ اࡩݘ ࣠ዙಣಝ ࢢޢܻت ߥًܻ ࡩޯ࣠ ީ࣍
मऌاၖᆆ اࡩޯ߄رว෺ اଐଌޯ࣐࣠ر واଐଌࣀޯࡺ࢖، ᐱᏳ߄ف  ݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩީެ࣠ك  ཯དྷ ߙ࢖ࢠݝ ઻ၮે اࡩ ፥ፑܻଐ اࡩ ଌا

ߙߥ߄ أ༝༎م  ୐ก࠯ اஎै࢔اमं اࡩީެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩޢࠦ أن  5ك ߙᐱᐕܻ،ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اଐଌࣃࡓ࣠
Ꭸᎉدا ௪௎࣠ކࡓ ၖᆆܻރमऌ ݊ޯݘ࡯ߥࠦ  ކࢥଐଌا ౰ేޯ࡯ߎ اࡩޯ߄اހ੆੅ਰ ࡴᐱᐢࡴ وࡷݘ࢖ߙᐱᐕݹܻدة وݑ ༝༎ ࡴᐱᐕ߄ࡷႀޯࣀଐଌ

ଛଓࡷ࣠ال، ޢޢ࢛ ا ხ჋ ࠦஊ ஀ᇴᇍ೘ೃ  ݊ࡷ ޢࠦ  ჱႾ࣠ورات اࡩޯࡓኆቱ ࠧ߃ه ا ࢥࡺ࣠ن  ൎ൉ءم ࡷ ୓෺ أن ે઻ ၮ
   6اࠁޯޢܻၴܻت ᇯᆝ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻࡩޢࠦۑ

ਐ৹ار: - କଐأހ࣌ࡷࠣ ا ၮ ࣠ࠅݪ୓෺ ࠦأރ࣏ࡺ ે઻ ၮ ࣠ߙ࢖୓ ข ޢࠦ أن ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ઻ે اࡩީ
ఱఠࡺ߰ ހܻࡩჱࣀީࠦ إዙዋ ፟ፑޢ݊ اஊैࣀܻހܻت ހܻࡁჴࣃܻف اࡩჱࣃܻܻ࣍ت ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اࡩݓ౰ే اݑޯޢܻدي 
 ፟ፑࢵࡣ إमअ ࠦᐱᐜإࠀ࣐ܻر ހܻࡩࣃ ፟ፑإ ܻᐱᐕߙ ࠢީჴࣃଐଌࢥ݊ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا༧ဈ ݪ أن༬࿻ߙޢࠢۑ و ࠢީჴࣃଐଌأو ا

   ا፥ፑܻଐଌۑၯ࡯ޢࠦ ࡷݘஎैܻࠦ اଘଓࢵޯݘൎ൉م 
-  :ࠣᐮᐙࣀ ܸ࣍ر اࡦ ެ࣠إ߽ ઻ે اࡩީ ၮ ݪ༬ ࿻ ࠦஎ ޢࠦ ࡷݘܻै ൎ൉غ ၯ࡯ ޢࠦ إހ ࣀܻت اଐଌܻࡩ ك واଐଌ࣓ࢵ

اଘଓࢵޯݘൎ൉م ا፥ፑܻଐଌ ހዙኸ ᇯᇍ࡯ޢࠦ ୓ขݘள஭ ހܾࡷ࣠ال ჴఴఓީࠢ أރࠢ ࡷޯࠒࢧࡣ ၮ࡯ᐱᐕܻ ࡷࡼ ೘಼༇໮ࠦ أو ෺୍߄و 
ܻࠧب، ݹࡣ اଗଓر ࣠೘೉ ࡷ࣠ال أوଛଓ ޢޢ࢛ ا ხޯࡩ ࠦࠩ ᐱܻ ࡷ࣠ࠅ ᏶࣐ܻر  7أ ᐱ߃ا اଗଓࠀ Ᏻ ޢܻم ݘ໠ໄ اࡩߥ ୓෺و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
फݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م ࠁࣀܻن،   1 ࢑஋ॅاࣿ ஊैߥ࣠ق واࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ߘძ჈ ࠣೕಹ༄໫ :ᄎ႞ޟޟ࢘ اଘଐࡴࣝال وࢲަࡠ ࡴ።ጼ ܸᐮᐟஇ୽ᇱᇊ ا ، ᆿᆝޢࠦ ا

म، ا எै࢔اं ، ص ஊै2015/2016ߥ࣠ق، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝: ߘܻރ࣠ن ࠅ፥ገܻެ، ၴܻࡷݘࠦ ໠ໄଐଌ دހ໠ໄၩܻ، ࢵ࣐ޢߎ، ا
  ۑ183

2   ،ቿቷޢხ჈ ࣃܻحყيߘफࣿ࢑ا஋ॅྯݶ݇ ا႞ჱاࡦ ።ጼ ࡴࣝالଘଐޟޟ࢘ اძ჈ ࠣೕಹ༄໫ ࠣஇ୽ᇱᇊ247، ص 2015، آࡦޟܸت ࡴ ે઻ၮ ࡷޯܻح ،
  اଐଌ࣠ߘ݊: 

file:///C:/Users/ser/Downloads/861bb2da94df1009bad6d1c94dd9e26d%20(1).pdf, 
consulté le : 26/07/2017   

3   ،ቿቷޢხ჈ ࣃܻحყഀهߘޢ೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ247، ص  
4   ،যওࠁ༟༎ഀهރܻدݹࠦ ݑީ߄ ا೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ233، ص  
  ۑ188، ص ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م ࠁࣀܻن،   5
  ۑ27، ص ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀه، 03-12ރ࣏ܻم رߘࡴ   6
7   ،્઻ܻݹያዜ ހ࣠࣍࣠رة، ރ࣠ߙࡣ ቿቷߙࢥޢ ،ᄎ႖߄ ࠁࣀࡼ رዙಟಝ ީࣝك ࡦܸޟݧ ݉ࢽޟࡠ اକଐࡴࣝال ودور ا༄໫اءات ا༜་ߕܸݽࠣ ።ጼ اࡦަ ރ࣍ࣝر أࢲ

फي) ࢑஋ॅاࣿ ܸز ا።ጼྯႭ଍ଉ ا ஋ࠦॅا ።ጼ اءات اࡦަީࣝك༄໫କଐ ࢵܸرةଔଐܸࠤ࢓ة (ࡴ݇ ا ݕऩं࢑ ࡴࣝاࠂࠦࠣ اࡦ࣌ ቿቷ༬ீ آߙܻق ᑃᐽݘळॅم، اࡩݘ߄د ࡦެ  ،01 ،   
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

إن  1ܻۑ੅ਰੋ࢖د وࠅ࣠د ࢸᐱᐜࠦ ࠁཀྵདྷ وࡩ࣠ ކݘ߃ر ކܾࠅޢࡣ ୐งߦޢ߃ ކᑻᑧ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت أو ހݘ߄ إ༬စܻزࠧ
ެ࣠ك ࡷࡼ اࡩީ  ܻࠩ ޢࠦ ࡷݘ࣏ࡺ ܻࠧ اஉै࡯ ୓ข ཯དྷ࡯ߥܻ ࡷࡼ  2،اࡩၩൎ൉ީܻت اࡩ ዙ࣠ع اଗଓࠀ࣐ܻرات  ಣಝ ߘ߄ر و

 :્઻ݹ ሯሡሁ  اࡩީެ࣠ك 

  2016  2015  ࡩࣀެࠦا

  ၮ  1290  1240߄د اଗଓࠀ࣐ܻرات

Source : Mnistére des Finances, Dispositif  National (CTRF), janvier 2017. 

ݽࠣ اஆॅܸرࠂޟࠣ:  - ހࠦ ઻ၮે اࡩީެ࣠كا༜་ߕܸ ޲ࡣ ا༟༎ߘܻ ๻๬ใ  ࠦެ ॺॱ५ހࠦ ا ፥ጿ رߘܻ ޢࠦ  واଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ
ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁيۑ ހࠦ اࡩީ Ⴐྲߙޢࠦ وቦሼا رߘܻ ଐଌެ࣠ك  3ا ୓࣠ߙ࢖ اࡩީ ข أن ે઻ ၮ ࠦྲߙޢႰ ଐଌا ࠦެ ॺॱ५࢖ اᐳྜ ྋو

 ࢝༧ ࿻ ܻࡷ  ፥ጿ  ܻ෬ැᛂ ଘଓ ࠦީࢵ ਔ৿اހ౰ే ࡷެܻ ࢵܻت و ࢵܻت وያዪܻر ઻ે ࢵޢܻ ၮ ࠦޢ ࣀܻت اଐଌܻࡩ واଐଌ࣓ࢵ
ଓا ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ ࠦީ ࣃߎ واଐଌ࢖اߘ ކࠢ واࡩᚻࡓ ހ࣠ن وዙኸ࡯ޢܻ ༝༎ߙࠦ ا ߥࠦ ೘ೃݘ࢖ ݘܻݹ౰ే اଐଌޯݘ࡯ ଐଌ࣐ܻر ا ଗࠀ

،፥ጿྲႰଐଌޢ߄ان اଐଌا ፥ጿ ࠦاߙޢ౰౔ၰଘଓߘޢܻت واൎ൉ၯଛଓܻل ࡷࡼ اၮ ݹࢥࡺࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ܻያዪ ࠦᐱᐜ4ހܻࡩࣃ 
 ፥ጿ ധ୨ఱఓ ࠢ࡯ޢၮو ،፥ጿྲႰଐଌܻܻ࣍ت اࡩߥ࣐ܻع اఴఝ ે઻ၮ ولଛଓߘޢݪ ا༟༎ا ౰౎ޯഁي ݹݘ೨࢖ଐଌأࡷܻ اࡩީެ࠯ ا

 ܻᐱᐟܻࢢࠦ ࡷஉैޢ݊ اࡩީެ࣠ك اዙዋ ࡷࡼ أن ቧሼܾޯاࡩ ે઻ၮ ࠦ୆กܻߘ༟༎واࡩݘܻࡷࠦأداء و࣌ޢߦޯࠢ ا ፥ጿ ߥޢ߄୓ข ،
ಛܻ ހᇴᇍၰܾم اࡩީ ಗܻዙኸأ ܻᐱ ᐕݓࠦ إࡩ ᐱܻت اଐଌީ࡯ ᐕا اࡩޯ࣠ࠅቦሼކࠢ و ࡯ࢪ إدار ༬ீ ߘ࢖ارات ެ࠯ اଐଌ࢖೨ഁي و

وߙޢࡺܻ ݹ઻્ إࠁࢧ୆෷ܻܻت ݑࡼ ᐱᚑࡺܻت ا༟༎ߘܻހࠦ اଐଌޢ߄ا୆คࠦ اࡩ཯དྷ ރ࣏ࡺܻࠩ  5ࡷࡼ أࠅࠩ࢔ކࠢ اശവറޯࢧࠦۑ
ݹࡣ اଗଓرܻࠧب :  ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓޢޢ࢛ اხ჋ ે઻ၮ मं࢔اஎै࠯ ا୐ก 

  اࡩࣀެࠦ اଐଌܻࡩޢࠦ
ၮ߄د اଐଌࠩࡺܻت 

ߦ߃ة ଐެଌا  
 ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌ࣠ع اዙಣಝ

໠ໄࢧࢧശവറا  
ص  ၮ߄د اଛଓݹܻم ༧ܻೞأݹܻم/ أ  

2013  1  2  22  44  

2014  6  12  132  1584  

2015  4  8  88  704  

ݹߥޢܻ، ا଍ଉࢤ߁ر फं ( ރߢ࢓फं اࡦެߢޟবঐ ا଍ଉެަܸدل: ၮ࣠ዙಣಝࠦ اࡩݘࡺࡣ اଐଌ ፥ፑܻଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل اߙ࢖ ރߢ࢓

(फࣿ࢑اॷ८२ ݇ެܸݽݕࠣ اࡦࢽܸݽ଍ଉرܻࠧب، اଗଓݹࡣ ا ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓ݌ࣀࡣ ا ࠦஊ஀ᇴᇍۑ37-36، ص 2016، ࡷ 

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
म، ၴܻࡷݘࠦ زݹܻن  எै࢔اं எै࡯ߦࠦ، ا   ۑ19، ص ၮ2016ܻࢸ࣠ر، ا

1   ،ቿቷدࡩޢ ፥ደࡴࣝالࡷީܻرଘଐدࡁޯ࣠راه، ݉ࢽޟࡠ ا ࠦၰأ࣍࢖و ،ࠦ୆ค࣠ॅم اࡩߥܻރळاࡩݘ :ᄎ႞ॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ߘळߥ࣠ق واࡩݘஊै ، ᆿᆝޢࠦ ا
 ،म எै࢔اं Ⴎஉैྲ، ހ୐งܻࠦ، ا ج  ஊܻै   ۑ116، ص ༧ဈ2007/2008ࢧ࢝: ߘܻރ࣠ن ࠅ፥ገܻެ، ၴܻࡷݘࠦ ا

2   ،ቿቷޢხ჈ ࣃܻحყഀهߘ೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ252، ص  
  ۑ250، ص ോെၫها଍ଉ࢓ࠂ݇ أ  3
4   ،્઻ܻݹያዜ ഀهރ࣠ߙࡣ೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ20، ص  
  ۑ18-17، ص ୶୧ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ೥ഀهࡷ྽႓࣠ ࡷީܻرك أൎ൉ၰم،   5
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-  :ቼቴࢲ ࢤܸرف ا଍ଉ࢓ا ଍ଉ࣠ا୓෺ ݊ዙ ၅ေ ޢࠦ، أن ࣀܻت اଐଌܻࡩ ެ࣠ك واଐଌ࣓ࢵ ઻ે اࡩީ ၮ ࠅݪ
ࡷݘळॅࡷܻت ᇴᆝߙޢࠦ ࠁ࣠ل ୹୪اࢵ࡯ᐱᐕܻ اႰଐଌྲߙޢఱఠ ،໠ໄࡺ߰ ೘ೃݘ࢖ߙࠦ ఴఝܻ࣍ࠩࡴ وያዜݘᐱᐢࡴۑ و༬࿻ݪ 

 1أن ކൎ൉ၮ যঠߘܻت اଐଌ࢖اࢵࡣ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اႰଐଌྲߙޢࠦ اଛଓࠅხެޢࠦۑ
:ࠣೕೆܸၬ  

ެ࣠ك   ࣍࢖ف اࡩީ ࡷࡼ  ࡺ߄ة  ଛଓࡷ࣠ال اଐଌݘޯ ޢޢ࢛ ا ხ჋ ࢠ߄  ࠦ୆ ෷ܻاءات اࡩ࣠ߘ༇໮ଗଓ إن ا
ࠒ࣠ر ࠁ࣠ل ๻๬ใ ࠦݹ मं࢔اஎैެ߄ات، اჴࣀ ଐଌت واൎ൉ႅࣀ ހ௪ோܻ، ࠁߦࣉ اࡩ ༝༎ݹࠦ ا ࡷࡼ ࠧ࣠ : اࡩޯࠒߥࢇ 

ެ࣠ك،  ፥ጿ اࡩީ ޢࠦ  ހࠦ اኆቱاၯ࡯ ፥ጿ ا༟༎ߘܻ  ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌا ௪௎࣠ࡓ ެ࣠ك، ކ ઻ે اࡩީ ၮ ࠦޢ ހࠦ اஉैܻرࠅ ا༟༎ߘܻ
ቿቷ࢖اࢵଐଌࢧܻرف اଐଌار، اਓৼଗଓأރ࣏ࡺࠦ ا ،ࠦᐱᐜࠀ࣐ܻر ހܻࡩࣃଗଓا ،፥ጿྲႰଐଌاࡩߥ࣐ܻع ا.  

 - :ၓ࿌ܸެީاࡦ  
- ༬ဈଘଓا :ܻࠩ ዙ዗وأ ،मं ፥ጿ اஎै࢔ا ଛଓࡷ࣠ال  ݘ߄د ࡷࢧܻدر ხ჋ޢޢ࢛ ا ୓ข ፥ጿ  ፥ፎྲႡ ܻر ౰ేၩ اࡩ

 ౰ే ၩ ࠖ࢖ة ಛಗا  ،ષઔ੤ྲႮ ᐱ࢖ب اࡩ ᐢت، اࡩൎ൉ मअ اࡩݘࡺ बऒ ،ว෺و ܻࠧب، اࡩᐱᐢ࢖ ശ߄رات، اଘଓر വറا
 اࡩߦࣀܻد (ا༟༎ࢸ࣠ة، اଘଓࠀൎ൉ޯس،ۑۑۑ)، واஎै࢖اᎨᎉ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆คࠦ؛اࡩႡྲݑޢࠦ، 

ࢵळॅب  - ፥ጿ: أ ݹࠦ  मं࢔اஎैެ࣠ك ا ፥ጿ اࡩީ ଛଓࡷ࣠ال  ޢޢ࢛ ا ხ჋ ࢵܻࡩޢݪ ࠧࡴ أ ޲ࡣ أ ๻๬ใ
ݹࡣ ࡷࡼ اࡩ౰౔ࡁޢݪ، أࢵळॅب اࡩޯ࣠ا࣭࣍ اኆቱا઻ၯ્ ࢵ࣠اءاً اࡩߦ࢖دي  أو ا፥ፎܻସବଣ وأࢵळॅب اࡩޯࠒ࣠

 ୐ก࠯ إፑ፟ آ༇໩؛
ߦܻدي    - ୆ࠦ ࡩޯ ෷ܻاࡩ࣠ߘ ౰ేޯ߄اހ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ୍ܻع งݹࠦ ا मं࢔اஎैެ࣠ك ا ઻ે اࡩީ ၮ ࠅݪ ࣠୓෺

ߘܻރ࣠ن   ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ྽Ⴋأو ཯དྷ ଛଓࡷ࣠ال، واࡩ ޢޢ࢛ ا ხ჋ ፥ጿ ޯ࣠رط  ࡷࡼ  05/01اࡩ ݹࠦ  ள஭ ހܻࡩ࣠ߘܻ اଐଌޯݘ
ߘࡴ  ࣏ܻم ر ࡺܻ، واࡩެ ᐱᐢஊ஀ᇴᇍرܻࠧب وࡷଘଓݹࡣ ا ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓ ޢޢ࢛ ا ხ჋12/03  ݑࡼ ࢧܻدر  اࡩ

ก ۑमं࢔اஎै࠯ ا୐ 
 اࡦެࣝ࢟ޟܸت:  -

ݹࠦ اࡩޯ߄اހ౰ే اࡩ࣠ߘ୆෷ܻࠦ ކ࣐ީޢߥًܻ ࢢܻرࡷܻ؛ً  - मं࢔اஎैྲورة ކ࣐ީޢࢇ اࡩީެ࣠ك اႩ 
ଘଓࡷ࣠ال،  - ޢޢ࢛ ا ხ჋ ޢܻت ༬ீ ፥ጿܻل ࡷዙኸ ࠦஊ஀ᇴᇍ࡯ ਔ৿رว෺ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ   ഁ೨ ކ࣠ߙ୹୪ ౰ేا

 ܻࠩ ჴႾ ཯དྷީݘ ޢܻت اଐଌ࢖ࡁީࠦ واଐଌݘߥ߄ة اࡩ ݘ࢖ف ઻ၮે اࡩݘࡺ࡯ ެ࣠ك ࡷࡼ اࡩޯ ๻๬ึࡓࡼ ࡷ࣠࣌ߦ࣠ اࡩީ  ཀྵདྷࠁ
 ࡷީޢࢥ࣠ا اଛଓࡷ࣠ال؛

ኆቱا  - ႁ߄ผ෺ ا ఴܻ࣍ࠩࡴ اࡩޯ ఝ ࠦߙ ൎ൉ء وࡷݘ࢖ ࢢࠦ ހܻࡩݘࡺ ܻஉैރܻت ا ࣀޯࡺ࢖ ᑃᐽީޢܻ ଐଌوا Ꭸᎉ
 اࡩޯႅܻري؛

ا༧ဈܻذ اࡩޯ߄اހ౰ే اࡩᇴᇍߙޢࠦ ଐଌެ݊ ࢵ࣠ء اࢵႀޯ߄ام اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ࣠ࡩ࣠ࠅޢࠦ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت   -
 ხ჋ޢޢ࢛ اଛଓࡷ࣠الۑ

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1   ،્઻ܻݹያዜ ഀهރ࣠ߙࡣ೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧ ۑ26، ص  
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇ وا଍ଉࢤܸدر: -
-  ،ܻᐱ ᏶ܻدࡷᓘ߄رات وശ വറا ࠦஊ ஀ᇴᇍଐଌ ཯ཏ࣍࣠ࡩ ኆቱݹ࣠ان ا ޟܸت ا ዖ኏ߢࠣ ݽܸࡦ ݶࠣ ا଍ଉެݕ࡬ ࢽީࣝ ࢤޟቼቴ اࡦ இॅا

ࠓࣝزة ഴലമا  ،ཬཌ࣊ࣝࡦ ࢤݕޟ߁ ا સૄ اࡦ ၫ ࠣޟ फऒ࣐଍ات اࡦݕߢ࡬ ଉ߁رات واള ലമࡴࡹ ا ࠦஊ ஀ᇴᇍଐଌا ᅶैܻީࡣ ࡷࢧ ࡷࡼ ߘ
ݹࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ൑ᑉᐽࡷࡼ اࡩ཯ཏ࣍࣠ واସବଣܻرك)، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊: मअ߄ଐଌوا ཯ཏ࣍࣠رك اࡩኆቱث (اൎ൉اࡩ޲ 

nneeshttps://onlcdt.mjustice.dz/onlcdt_ar/?p=do:  , consulté le
13/08/2017. 

 -   ،ࠦ୆෷ܻࢥ Ⴁྲ࣍ࠦ اࡩߥ ༄໫ଔଐام اࡩ ዖ݇ ا ኹ ޟ߁ان ።ጼ ࡴ  ཬཌ࣊ࣝࡦ ኃቮرك ا ఱܸط وၭ߁ات ا చ ቼቴ߾ࢤޟ"
ࢲީࠣ  ࡴࡹ  ଘଐول  ࿀႐ ا ോെل اࡦࢽ߁ا ၬ ࣌ࡱ ଍ީ ଉ2015ا" :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ߘ݊ ا ଐ࣠ଌا ે઻ ၮ ޯܻح ، ࡷ

dn.dz/site_cgn/index.php?L=ar#undefinedhttp://www.m ، :عൎ൉ ࣍ଗଓا ၑ࿒ކܻر
 ۑ22/07/2017
 -   ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ൎᑉࡷࡼ ا ᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌࡴࡹ اോᑆ ᐺ ࠣࡴ ݶࠣ اࡦݕܸ फं߁൛ᒎᐺ ࠣޟ ޟࠣ واࡦެߢީ ൛ൖاࡦݕ ࠣ࣊ྯ႞ ౭ోاء اࡦ ၬ

ߘ݊: ߕࢢޟࠣ ऩएو።ጼ फं اࡦݕࡷോെت اࡦީߢ߁ݶࠣ 163اࡦफं ཬཌ࣊ࣝ࢟߁ون  ଐ࣠ଌا ે઻ၮ ࡷޯܻح ،  

http://www.algeriepolice.dz/?: 10/05/2017. , consulté le  
 -   ،཯ཏ࣍࣠ࡩ ൑ᑉࡷࡼ ا ᐽ ࠦࡷ ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌࠂ݇ ا౭౑మ ఝة و౭ౄ߽࣍ ރߣࡐޟࠬ ݎࢤܸݽܸت ።ጼ  ප߭ඝ൷  ࠣ࣊ྯ႞ اࡦ

ߘ݊:أوراق ހߢ߁ݶࠣ ୴୧ورة ଐ࣠ଌا ે઻ၮ ࡷޯܻح ،  
http://www.algeriepolice.dz/?: 25/07/2017 , consulté le  

 -   ،཯ཏ࣍࣠ࡷࡼ اࡩ൑ᑉᐽ ࠦݹࠦ اࡩݘܻࡷ मअ߄ଐଌୃࠣاกو౭౑ࡐᚸࡦକଐا Ꭵᎆ࢓ا஋ॅا இࠣ୽ᇱᇊࡴ ࠣ࣊ྯ႓ ᅳॅܸႂࡠ  ࡴࢤమఝ567 
ทก౭౑ހକଐا Ꭵᎆ࢓ا༩࿿ ரபݕ୐෿ ࠣߘ݊:ߕࢢޟ ଐ࣠ଌا ે઻ၮ ࡷޯܻح ،  

ce.dz/?http://www.algeriepoli: 10/08/2017. , consulté le 
رخ ፥ጿ  ،03- 02اࡦީܸ࣌م رߕࡱ   -  ଐ࣓ ଌ14ا  ౰౎ዙኽ࣠ެ࣠ك 2002ރ ީᑃᐽ ࠦޢ ࢥࡺࡼ اଐଌ࢖اߘީࠦ اኆቱاၯ࡯ ଐޯଌا ،

ࡩޢࠦۑ ଐܻଌࢵࣀܻت ا ଐ࣓ଌوا 

، ᆿᆝޢࠦ ࠂࠦࣝد وآࡦޟܸت ࡴஇ୽ᇱᇊࠣ ࣉܸࠤ࢓ة ݉ࢽޟࡠ اକଐࡴࣝال ።ጼ ا࢑஋ॅاၮ ௪௕ ྽႞ყၮ ௪௕फࣿ࡯ޢࠦ،   -
 ،౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮݹࠦ و ߘळၮ :ᄎ႞ॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر

 मं࢔اஎैࢧ࢝: ރߥ࣠د وࡷܻࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا༧ဈ ،౰ేޯܻࠅࣀଐଌܻدة اᐳ႖ ࡣ୆ค ۑ2009/2010، 3ࡷޯ࣐࡯ީܻت 
ߦܻف،   - ኆቷ ݑ ݹ ࢧࡣ، ࠀ࣠ ፥ፑॅळ ߙޢ ᐱᏳ ።ጼ  ܸᐮ ᐟஇ୽ᇱᇊޟܸت ࡴ ଘଐࡴࣝال وآࡦ ޟޟ࢘ ا ძ჈ ࣉܸࠤ࢓ة

ޟࠣ  ࢽܸت ا଍ଉܸࡦ ރᄂ྅ࣝ،ا଍ଉݐ࢓ب –ا଍ଉ࣐ࢲ  ،फࣿ ݽໝແ ا࢑஋ॅا ހࠣ  ࢲࠣ ࡴߢܸر ஊ-درا ஀ᇴᇍࡷ :཯ཏ࣍࣠ࡩ ॡॏ ا ࠦ ، اଐଌ࡯ޯ
ݹࠦ  मं࢔اஎैܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ࡷ࣠الଛଓޢޢ࢛ اხ჋–߄ݹܻتႁޯ࡯ݪ، -اࡩ࣠اߘ݊ واࡩၰၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ د ،

 :፥ጹ࣠ݹ ،मं࢔اஎैۑ2013ࡷܻرس  05-04اࡩީ࡯ޢ߄ة، ا  
 -   ،፥ፑܻݘ ީ߄ اࡩ ၰࠦ ݑ ܻၰफࣿ ࢑஋ॅا ።ጼ ا ଔଐداري  ࢽܸد ا இࠣ اࡦߣ ୽ᇱᇊ଍ଉ ࠣୃ กࣝޟܸت اࡦߢܸހ ၰࠦ اଙଐࡦ ، أ࣍࢖و

 ۑஎै2012/2013࢔اमं، دࡁޯ࣠راه ळၮॅم، ༧ဈࢧ࢝: ߘܻރ࣠ن ၮܻم، ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ྲႮة، ا
ل،   -  ஊܻ ᆋ ࢔ةዙ ዇ :फࣿ ࢑஋ॅا ോെت 9ا ࢽࣝداء ᑀᐺݕࡷ ࢽࣝق اࡦ ᄺࡱ اࡦ ஘ رକଐ ޟܸرات دو ፥ጒ ࡴ࡬ ، اࡩݘ࢖

 ،ਔ৲߄எै ߘ݊: 2016ރ౰౎ዙኽ࣠  12ا ଐ࣠ଌا ે઻ၮ ࡷޯܻح ،  
https://www.alaraby.co.uk/economy/2016/11/12/ :  , consulté le

  ۑ25/07/2017
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࡯ޢ࣊،   - ༟༎ؤوف ࡷ ީ߄ ا फࣿݑ ።ጼ ا࢑஋ॅا କଐࡴࣝال  ޟޟ࢘ ا ძ჈ ࠣஇ ୽ᇱᇊࢲࠣ ࡴ ळॅم ࢲޟܸ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،
اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واൎ൉ၮଗଓم، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واࡩݘൎ൉ߘܻت اኆቱوࡩޢࠦ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄ࡷࠦ ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻت 
ࡷࠦ،  যও࣏ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ واଘଓداري، ༧ဈࢧ࢝: رᄎ႓ اࡩࣀޢܻࢵܻت اࡩݘܻ ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ౰ేޯ،ߙ࢖ع: اࡩޯެ

 मं࢔اஎैۑ2012/2013، 3ၴܻࡷݘࠦ ا 
ࣀܻن،   - ࣀൎ൉م ࠁ ީ߄ اࡩ फࣿݑ ።ጼ ا࢑஋ॅا  ܸᐮ ᐟஇ୽ᇱᇊࢲަࡠ ࡴ ଘଐࡴࣝال و ޟޟ࢘ ا ძ჈ ࠣೕ ಹ༄໫ ࠦޢ ᆿᆝ ،

 ،፥ገܻެ ߘܻރ࣠ن ࠅ ࢧ࢝:  ༧ဈ ،ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ ߥ࣠ق، أ࣍࢖و ஊैا :ᄎ႞ ࢵޢࠦ، ߘ ळॅم اࡩࣀޢܻ ߥ࣠ق واࡩݘ ஊैا
 ،मं࢔اஎैࢵ࣐ޢߎ، ا ،໠ໄၩܻدހ ໠ໄଐଌ ࠦۑ2015/2016ၴܻࡷݘ  

ቼቮܸၭ –ࡴࣝال دور ا଍ଉࢤܸرف ።ጼ ࡴძ჈ ࠣஇ୽ᇱᇊޟޟ࢘ اൎ൉ၮଘଐش أዙ዇߄، ߘ࢖اࡷ࣐ޢࠦ ߙܻ࣍ࡺࠦ،   -
फࣿ ݹࠦ -ا࢑஋ॅا मं࢔اஎैޢࠦ ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌܻࡩ ଘଓࡷ࣠ال  ޢޢ࢛ ا ხ჋ ࠦஊ ஀ᇴᇍࡷ :཯ཏ࣍࣠ࡩ ॡॏ ا ߘ݊  –، اଐଌ࡯ޯ اࡩ࣠ا

 ۑ2013ࡷܻرس  05-04، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ، اࡩީ࡯ޢ߄ة، اஎै࢔اमं، ݹ፥ጹ࣠: -واࡩႁޯ߄ݹܻت
-   ࠦ೘಼࢖எैك، اൎ൉ߘܻرة ࡷ ܸᐮᐟஇ୽ᇱᇊوأࢲܸࡦޟݧ ࡴ പഎީަاࡦߢܸ࣍ع اࡦ ።ጼ ࠣୃคܸूࡴरݕ଍ଉا–  ቼቮܸஇॅ إࢵܸرة

फࣿ࢑ا஋ॅا- ، ኆቷ഻വറࡷޢࠦ، اൎ൉ࢵଗଓॅم اळݘᑃᐽ ݑީ߄ اࡩߥܻدر ౰ేࡷଛଓၴܻࡷݘࠦ ا ቿቷ༬ீ30 ۑ39، اࡩݘ߄د  
ዙ߄،   -  ಟಝ ࠦࣀࡺޢ ଘଐࡴࣝالߘ ޟޟ࢘ ا ძ჈ Ꭵᎆا༄໫  இࠣ ୽ᇱᇊߘܻރ࣠ن، ࡴ ࢧ࢝:  ༧ဈ ،ޯ࣠راه ၰࠦ دࡁ ، أ࣍࢖و

 मं࢔اஎै  ۑ2015/2016، 1ߙ࢖ع: ߘܻރ࣠ن دو፥ፑ وൎ൉ၮߘܻت دوࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا

-   ،ቿቷ ࣃܻح ხ჈ޢ ყݶ݇ اߘ ྯ႞ ჱاࡦ ።ጼ ଘଐࡴࣝال  ޟޟ࢘ ا ძ჈ ࠣೕ ಹ༄໫ ࠣஇ ୽ᇱᇊޟܸت ࡴ फࣿيآࡦ ، ࢑஋ॅا
 ، ࡷޯܻح ઻ၮે اଐଌ࣠ߘ݊:246، ص 2015

file:///C:/Users/ser/Downloads/861bb2da94df1009bad6d1c94dd9e2
6d%20(1).pdf : 26/07/2017 , consulté le  

-   ࣠ ၰܻج ߘ  ௪௎ߘ࣠ر ࢸ࣠ر،  ܻၮ ر، ࡁޯ࣠شਔ৲ ።ፎܸ଍ ଉܸ࣍ع ا ።ጼ اࡦߢ  ።ፎܸ଍ ଉداري واଔଐ ࢽܸد ا اࡦߣ
ࠟެ இ୽ᇱᇊࢲܸࡦޟݧ ࡴ फࣿي وأ ።ጼྯႭ ا࢑஋ॅا ଍ଉي، واमं ፥ጿྲႰ اஎै࢔ا ଐଌ࣏ܻم ا ࢢൎ൉ح اࡩެ ኆቱو፥ፑ: إ ೘೉࣓ଐ࢖ ا ଌا ،

 ፥ጹ࣠ݹ ،मं࢔اஎैا ،ቿቷހܻح ، ورߘ୹୪ ۑ 2008ࡷܻرس  11/12ၴܻࡷݘࠦ ߘܻࢢ߄ي  
-   ،Ꭸ᎙ܻၰ وز୷ݑ ௪௕ ،وز౰ేߖ࢓ࡩ࣐࢖ش ߙ ࠣೕಹ༄໫ ࡴࡹ :फࣿ࢑ا஋ॅا ።ጼ ࠣୃกو౭౑ࡐᚸࡦକଐا ࠣೕಹ࢓஋ॅدݶࠣ ا

ࡷࠣ ೕࠣ ࡴީ࣌ ಹ༄໫ ፜ፎ ݘ߄دإ मं، اࡩ ߦࠦ، اஎै࢔ا ࢸ࣠ر، اஎै࡯ ܻၮ ݹܻن ݘࠦ ز ळॅم، ၴܻࡷ ߙܻق اࡩݘ ቿቷ آ ༬ீ ،01 ،
  ۑ2016

-   ،ቿቷ ީܻر፥ደ دࡩޢ ଘଐࡴࣝالࡷ ࢽޟࡠ ا ळॅم ݉ ᄎ႞: اࡩݘ ࢵޢࠦ، ߘ ळॅم اࡩࣀޢܻ ߥ࣠ق واࡩݘ ஊैޢࠦ ا ᆿᆝ ،
 ،मं Ⴎྲ، ހ୐งܻࠦ، اஎै࢔ا உै ܻجஊैၴܻࡷݘࠦ ا ،፥ገܻެߘܻރ࣠ن ࠅ اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ༧ဈࢧ࢝: 

  ۑ2007/2008
، ࠁ࣠ࡩޢܻت اಘಔࠓ࢓ة ౭ౄၦ اࡦ႞ྯݎޟࠣ ༥ဂࣝ ا࢑஋ॅاफࣿ أࢲ਑ৼ ،ܸᐮᏰܸަاݎޟᐮ᏶ܸܸ و༥஽ܸر᠇༬ீܸᐮᐟ߄ان،  ዙಟಝ߄  -

 मं࢔اஎैۑ29، اࡩݘ߄د 1ၴܻࡷݘࠦ ا፥ጕܻ࢔ء اࡩ޲எैا ،  
ݕܸݶ౭ౄ ࡷ྽႓࣠ ࡷީܻرك أൎ൉ၰم،   - ଍ଉࣉࡠ ا ።ጼ ܸل اࡦަީࣝكዖኵأ ૄસၫ ي೾೥࢓଍ଉآࡦޟࠣ رߕܸݽࠣ اࡦަީࠬ ا

اࡩჴࣀޢ౰ే، ߘᄎ႞: اࡩჴࣀޢᆿᆝ ،  ،౰ేޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم-دراࢲࠣ ෾ ቼቮܸၭ୍ࠬ ا࢑஋ॅاफࣿ –اኃቮوࡦޟࠣ 
 ،मं ݘࠦ اஎै࢔ا ޢࠦ، ၴܻࡷ ߥ࣠د وࡷܻࡩ ߙ࢖ع: ރ  ،౰ేޯࣀ ᐳ႖ܻدة ࡷܻࠅ ୆ࡣ  ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷࠦ  ࡷ߃ഃ೨ة ࡷߥ߄

  ۑ2004/2005
ޢܻ،   -  ݹߥ ل اߙ࢖ ያܻዟوࢵ࣊ وଛଓྲق اႡ ࣐ߥࠦ اࡩ ଐެଌ ፥ፑ ଐܻ ଌاࡩݘࡺࡣ ا ࠦၮ ࣠ዙಣಝަܸدل ଍ެଉا বঐޟ फं اࡦެߢ फं ( ރߢ࢓ ރߢ࢓
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(फࣿ࢑اॷ८२ ܸ݇ݽݕࠣ اࡦࢽܸݽ ଍ެଉرࠧاଗଓݹࡣ ا ࣠೘೉ࡷ࣠ال وଛଓ݌ࣀࡣ ا ஊࠦ஀ᇴᇍۑ2016ܻب، ، ࡷ 

ݹߥޢܻ،   - Ⴁྲق اଛଓوࢵ࣊ وያዟܻل اߙ࢖ ଐଌ ፥ፑܻଐެ࣐ߥࠦ اࡩ ଌاࡩݘࡺࡣ ا ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ݇ࢽܸݽ ݕࠣ اࡦ फं ا଍ଉެܸݽ ރߢ࢓
ݶࠣ اೕಹኃቮࣝߕ࢓ا࣊ޟࠣ اࡦࣀݕަޟࠣ फࣿ࢑ا஋ॅݶࠣ ا ݹࡣ  ॷ८२ ،27ࡷࠦࣝر मऌۑ2016أ 

 -   ،যওࠁ༟༎يރܻدݹࠦ ݑީ߄ اफࣿ࢑ا஋ॅ ܸࠦز ا።ጼྯႭ଍ଉ ا ஋ॅ ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم ࡴძ჈ இࠣ୽ᇱᇊޟޟ࢘ اକଐࡴࣝال ።ጼ ا
ळၮݹࠦ و ॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ߘᄎ႞ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، أ࣍࢖وၰࠦ دࡁޯ࣠راه، ၴܻࡷݘࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩݘळॅم اࡩޯႅܻر

 मं࢔اஎै   ۑ2014/2015، 3ا

 -  ،્઻ܻݹያዜ ހ࣠࣍࣠رة، ރ࣠ߙࡣ ቿቷߙࢥޢ ،ᄎ႖߄ ࠁࣀࡼ رዙ ಟಝ ࡴࣝال ودورକଐރ࣍ࣝر أࢲܸࡦޟݧ ݉ࢽޟࡠ ا
 ።ጼ ީࣝك  ༄໫କଐاءات اࡦަ ࢵܸرة  ଔଐࡴ݇ ا ܸ࣌ࠤ࢓ة ( ࠦࠣ اࡦ ऩं ࡴࣝاࠂ ީࣝك ࡦެݕ࢑ ።ጼ اࡦަ ݽࠣ  ༄໫اءات ا༜་ߕܸ ا

फࣿي) ።ጼྯႭ ا࢑஋ॅا ଍ଉܸࠦز ا ஋ॅݘ߄د ا ळॅم، اࡩ ߙܻق ᑃᐽݘ ቿቷ آ ༬ீ ،01 ،ࠦߦ ࢸ࣠ر، اஎै࡯ ܻၮ ݹܻن ݘࠦ ز ، ၴܻࡷ
 ،मं࢔اஎै2016ا. 

-  https://www.transparency.org/: 29/07/2017. , consulté le 
-  Mnistére des Finances, Dispositif  National (CTRF), janvier 

2017. 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
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   ࠤࣀܸم ዖዄ ௧௒ޟ߁ةدێ    دዖዄܸن የዙ࢓ا።ጒ  أێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:
ޢࢇ، ࣃܾة واࡩޯ࣐ީ ჱاࡩ ୖࠦ ෺߄ၰ ࠦݹ ኆቷީاࡩ ୆ࠦ คا౮ేߥܻت ࡷ ઻ે ރߦ ၮ ࠦޢ ޢࠦ اഷവറ࡯ ࡩܻ ଐଌހࠦ ا ߙ࢖ض ا༟༎ߘܻ  إن 

எैޢ߄ ಛಗ߃ه ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩ࣠ߘ୆ࠦ෷ܻ اࡩमऒ ཯དྷاߘݪ ༧ဈ ፥ጿࢥ݊ ࡩߥ࣠اރ໠ໄ ކࢥީ࣐ܻࠩ و୐ง࣏ࡺܻࠩ ࡩޯࢥࡺࡼ اଛଓدا ء ا
ᐱܻᐢྲوݑޢႡ ࡷ߄ى ࡷ ߥࠦ و ࢧࠒޢ߰ ᑃᐽެߦ ࢵެܻد اࡩ ଗଓࢵܻس ا ଛଓݹࠦ   ا ኆቷީ࢔ام اࡩᚻޯ ࡷ߄ى اࡩ ᐱܻ ، و ᐢყ჈࣠وߘܻރ

 ፟ፑ ࢠܻߙޢࠦ و إ ߥᚼت إ ކᆿᇍᚻߎ ރߦ ߘ߄   ཯དྷ ᚼ࣐ء اࡩ ᚽࠀଛଓب اᚼࡓ ᚻެݪ ارކ ༇໮ଗଓاءات ࡩޯࠖ ހܻ
ل اࡩݘܻم ۑ ଐܻଌإࠧ߄ار ا  

፥ፑ إن اಛಗ߄ف ࡷࡼ  إࠀࢥܻع اࡩኆቷީݹܻت ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اࡩߥީ ଐܻ ଌ࢖اߘݪ اଐଌࡺܻرࢵࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌޢࠦ ا ࡯
واࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟   ࠁࣀݪ رزރܻࡷࠦ، ᐱᏬ߄ف إፑ፟ اࡩႀޯ࡯࢝ ࡷࡼ اࡩݘࠖ࢔ اଐଌࣀޯࡺ࢖ ፥ጿ ࡷ౮ేا୆ࠦค اࡩኆቷީݹࠦ ،

  मऒࢸޢ߄ اଗଓރߦܻق ا઻ഷവറ્ۑ 
:ቼቮاኃቮܸت ا൛ᇂᇊރߦܻقۑ اࡦଗଓࢸޢ߄ اमऒ ، ࠦߘܻހࠦ اࡩߥީ࡯ޢ༟༎ݹࠦ ، اኆቷީاࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ، ރߦߥܻت اࡩ  

Abstract: 

The requirement of local financial control on the communal budget 
expenditures which have applied recently, undergo to laws that organize 
and adjust it , for ensure a good function of this preventive control which 
controls on the basis of the right reference of the expenditure as well as its 
legality and at what point in the commune is committed with the      
procedures to avoid the mistakes which involve additional expenditure 
and the poor stewardship of public funds. 

The purpose of subject is  Commons the control appropriate by the  
Financial Controller following a calendar, its purpose to eliminate the 
deficit streaming of the municipal budget , and to achieve the           
rationalization of the local expenditure. 

Keywords: public Expenditure, communal expenditure, tribal control, 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ߁ ݽࣝߕ࢓ة  –أࢲެܸذ ࡴ࣐ߕݚዖಜಚداس  –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝێݽ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ߁ ݽࣝߕ࢓ة  - أ –أࢲެܸذዖಜಚداس  –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝێݽ   
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 rationalization of expenditure. 

 :  ೘೉ࠩޢ߄

ࡺ݊ ،   ഻ޯവറܻၴܻت اၰ ޢࠦ اࡩެߦߥࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ހܻزدݹܻدዙ዗ة ازدادت أ౰ేၯଛଓوރࠦ اଜଓا ፥ጿ  ذاᓘو
 ે઻ ၮ ܻءا୐ ก ، ᐱܻ ᏹܻޢࠦ ރߦߥ ࡷࠦ ࡩޯݓ࣐ मअଗଓادات اࡩݘܻ ࡷࡼ ا ࡯࢔م  ࡷܻ ݹ ࢧޢࡣ  ඳඣ൴ ߥ࣠م ቿቱ  ކ บค اኆቱو ᇴᆝ

बऒߙܺن ކݘ߄د وܻ࣌ݶߦܻࠩ، و ݹࠦ اࡩެߦߥܻت ઻ၮે اमअଗଓادات"  ݘܻم، ߘၮܻ߄ة "أوࡩ࣠ ا৲ᄽ஛ ਔࡴ اଗଓރߦܻق اࡩ
ߦܻق  ࢸޢ߄ اଗଓރ मऒ ࡷࠦ و ଐ࣠ارد اࡩݘܻ ଌا ે઻ ၮ ߦܻظ ஊै ፑ፟ ا Ⴎྲورة ا ࡩܻ ଐ࣠ارد،أدى ހ ଌݹࠦ ا ༨ீ߄ود و
اࡩݘࡺ፥ጹ࣠ ࢵ࣠اءاً ፥ጿ اኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ أو اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ اࡩ፥ፕ ཯དྷ أࠁ࣠ج ࡷܻ ކࡓ࣠ن إࡩޢࠢ ࡩޯࠒߥޢࢇ 

  ࠧ߃ا اಛಗ߄ف اჱଐଌࣃ࣠د وቦሼا ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اࡩࣃܻࡷቿቷ ۑ

मं أࢢީࠒݝ ࢸݘܻرات "اࡩ எै࢔ا ل ఱఠޢ౰ే اଛଓࡷ࣠ال ፥ጿ ا ༬ܻீ ፥ጿ ، ࣏ࠦࢸޢ߄ و اࡩޢߥ౰౔ݘߥ࡯ެࠦ و اࡩ
ن، أو ࡷࡼ ࣍࢖ف ا༅໪ଛଓاب  ଐܻଌ౰౎ࡓ࣠ࡷࠦ ، أو اࡩஊै اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ" ݹ౰౔دد ࡁ޲౰ేا ࢵ࣠ءا ࡷࡼ ࣍࢖ف ا
 ܻᐳႡყݹݘ ཯དྷ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ෬ැᛂଘଓܻ ࡷ݊ ا༧စଘଓߦܻض اࡩᚻࡓଛଓ ౰ేީࢵݘܻر اഷവറ࢖وߘܻت و اଛଓزࡷࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ اࡩ

ࡺ݊ اኆቱو፥ፑۑ  ഻ޯവറا  

ل اࡩݘܻم ހଐଌܻߥ إن ଐܻଌݪࢵ࣠ء اࢵޯݘࡺܻل اხࣀჴႾ ࠢرކਔৼ ܻ݊رރࠦ ࡷ ፥ጿ ߄اثၰت إଘଓൎ൉ޯاࠀ 
ݹࠦ اኆቱو༝༎ ቿቱاࡷܻ ᇴᆝ ᑑᐽኅቱ ે઻ၮن اኆቱول اߘޯࢧܻدݹܻت ፥ጿ ࠀ౰ే࣐ة मं࢔اஎै ൎ൉ၯل  ࡷࡼ  اࡩޯ߄ၯࡣ ا

 وᇯᆝ واࡩኆቷީݹܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واࡩޯެ࣏ޢࡺܻت، وቦሼا إࠀࢥܻع اࡩߥ࣠اރ୹୪ ໠ໄاࠅݘࠦ
઻ၮે  ࡷࣃ߄دة رߘܻހࠦ إፑ፟ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ႁ൞ᒑᐽܻࢵީࠦ ౰ేఱఠ وߙߥܻ   اࡩ཯དྷ اಛಗޢޟܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا༇໩ଛଓى

౰ేޢఱఠ ࠦྲف ࡁޢߦޢႫل و ଐܻଌاࡩݘܻم ۑ ا  

፥ፑ اللمجا ༨ீ ፥ጿ߄ود ࡷߦࠩ࣠م ا༟༎ߘܻހࠦ إن ଐܻଌݘ߄ى ا୓෺و ᑑᐽࠁޢݟ ࡷࡼ ذ ،౰ేࣀޢჴاߘީࠦ اࡩ୹୪ 
ࡩܻޢࠦ رߘܻހࠦ أي ࡩܻޢࠦ، ࢵޢܻࢵޢࠦ، أࠧ߄اف، ၮ߄ة وᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ واଐଌ࢖دودݹࠦ، اࡩߦݘ ݹࠦ، ࡷ  .واߘޯࢧܻدݹࠦ إدار

 أࡷܻ .ߙߥ࣊ اࡩ࣠މܻݶࢇ اࢵ࣐ࠦو ހ࣠ اᇴᇍଐଌن ፥ጿ ໠ໄၮ ކযঠ أن ᑃᐽ ሯሡሁ࢖ߘܻހࠦ ࡷᇴᇍن وزࡷܻن ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ
፥ፑ اࡩݘࡺࡣ وߘ࣠ع ߘީࡣ ݹࡓ࣠ن أن ߙޢࡺࡓࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ زࡷࡼ  ଐܻଌࡺࣩ اఱఠة ߘީ࡯ޢࠦ، رߘܻހࠦ وमअܻأوࡷࣀ 
ᑃᐽ ፥ፑݘࡺࡣ ଐܻଌࡺࣩ رߘܻހࠦ اఱఠو ، ୆ࠦคء ހݘ߄ أو آ ᐱܻᐢ᠍ଘଓྲف ࡷࡼ اႫ ࢧޢࡣ اࡩެߦߥܻت༨ဈادات وमअଗଓا 

  .ހݘ߄ݹࠦ رߘܻހࠦ وఱఠࡺࣩ

ࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ ๻๬ใޯ݊ ࡷࣀޯߥቿቷ ࠧޢޟࠦ اࡩኆቷީݹࠦ وᓘن ݹࠦ ހ ࡩܻޢࠦ، اኅቱࡷࠦ واࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  اଐଌݘެ࣠ ଐଌߙܺن ࠧ߃ه ا 
ࢢޢࠦ உܻै ࡩܻޢࠦ اࡩኆቷީݹࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ೘೉ ે઻ၮܻرس أن ࡷࡼ ೘೉ެ݊ اኆቱوቿቱ او اࡩ࣠ࢢܻݹࠦ  ଘଓ ا  ࠁࣀࡼ ࡩࢥࡺܻن ࡷ

 ୆ࠦคا౮ేଐଌߦޢ߃ ا୐ง. 

م و إن ᐱܻᚑ ࢪ واࠅݪ ࡷࡼყႻ഻࡯ࢪ رവറا ཯ཌي، اࡩࣃݘኆቷީاࡩ ୹୪ଜଓྲف ߙࠩ࣠ اႰܻࡩ  ا࿃႞ყႻ༟༎ ހ
 ᑃᐽޯࢧบ෺࣠ اࡩኆቷީي ࡩࣃݘ཯ཌا اവറ഻࡯ࢪ ઻ၮે وݑᐳႩ୹ܻ ا౮ేଐଌا୆ࠦค إၮ߄اد اࡩߥܻރ፥ጕ࣠، وያዪ޲࡯ܻࠩ ኆቷީᑃᐽݹࠦ
، ᐱܻᐕ࡯ၮ ެߦޢ߃ܻࠧ ߘީࡣჴჅ ل  اࡩߥޢܻمൎ൉ၯ ࠦެࡩܻޢࠦ اࡩࣀ ଐଌߦޢ߃  ا୐ง ۑ و ߘީࡣ ୆ࠦคൎ൉ࡩܻݘߥ اଐଌݘެޢࠦ واࡩޯݘܻࡷࡣ ހ

፥ፑۑ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌߘࢇ ࡷࡼ ࣍࢖ف اਔ৿ݪ أن ކߦࠒ࢝ و༬࿻ ࠦݹኆቷީاࡩ ୆ࠦคا౮ేࡷ  
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  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ:

ࢸޢ߄  मऒ ࢵީࡣ ࡷࡼ  ࢵხޢࡣ  ݹࠦ  ኆቷީاࡩ ୆ࠦ คا౮ేߥܻت ࡷ ઻ે ރߦ ၮ ࠦࢵ ޢࠦ اଐଌࡺܻر ހࠦ اࡩߥީ࡯ ࠧࡣ  ا༟༎ߘܻ
  اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم؟ وࡷܻ ፥ፕ اଘଓࡩޢܻت واଛଓࠅࠩ࢔ة اᆿᇍଐଌߦࠦ ᐱᏳ߃ه ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩߥީ࡯ޢࠦ ؟

  :  أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ
઻ၮ ፥ፑે اࡩኆቷީݹࠦ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ۑ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌߙ࢖ض رߘܻހࠦ ا ፟ፑي أدى إኅቱࠑޢ࢝ اࡩ࣠اߘ݊ اఴఠ ቿቱو ༨ܻீ 

ࡩܻޢࠦ اࡩߥީ࡯ޢࠦ ، وࡁޢߦޢࠦ ያዪܻرࢵޯࠢ ଐଌܻࠩࡷࠢۑ ଐଌߘܻހࠦ ا༟༎ا ፥ጿ ፥ፑ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌي ݹ࡯ݘީࠢ اኅቱور اኆቱاز اमऌإ 
ۑ ᐱܻᐕ࡯ၮ ࠦߘܻހ༟༎ޢࠦ اዙ዗وأ ౮ేࠩࠖޯ࢔ء ܻࠧم ࡷࡼ ރߦߥܻت اࡩஎᆋ ࠦاࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢ ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف 

   ރݕ࢓ݶߋ اࡦީߣߢࠣ اࡦݕܸࡴࠣ -  1
  : ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࠦࠁ࣠ل اࡩެߦߥࠦ اࡩݘܻࡷ যওܻࠧߦଐଌࡩߥ߄ ކݘ߄دت اࡩޯݘܻرݹߎ وا  

  ." ၮ1ܻم ރߦ݊ ༨ဈߥޢࢇ ހߥࢧ߄ ၮܻم ᄣ ༧࢝ೞܺރߦܻߘࠢ ݹߥ࣠م ࡷީ࡯݅ ࡷࡼ اࡩެߥ࣠د " ፥ፕ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩެߦߥࠦ

 اࡩ཯དྷ اଗଓࢸܻرات ၮ߄ا ކᑻᑧ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽެߦߥܻت ކݘ࢖ݹߎ मअد ߙࣳࣷ எ࢔اमंياै اࡩႡჴྲݹ݊ ፥ጿ أࡷܻ
፥ጿ ܻಛಗܻو୐ง إܻ࣍ر ୆ࠦคا౮ేଐଌاࡩݘܻࡷࠦ ا ቿቱوኆᒗᐽ ࡷܻ أو ள஭ورد ࡷܻ وࠧ߃ا ހܻݑޯࡺܻدܻࠧ ކݘ ે઻ၮ ࠢၴو 

உैࢧ࣠ص دة ا ଐܻଌا ፥ጿ 06 84 /17ߘܻރ࣠ن ࡷࡼ  ፥ጿ ࣓رخଐଌݹ࡯ޢࠦ  07ا   ୐ง࢝: واࡩ1984཯དྷࠅ࣠

ᇯᇍࣃჴ჆" ୆ࠦคا౮ేଐଌاࡩݘܻࡷࠦ ا ቿቱوኆᒗᐽ ادات ࡷࡼमअଗଓެߦߥܻتواࡩ ا ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟاࡩ ቿቱوኆᒗᐽ ߄دةഷവറݹܻ ا  ࢵެ࣠
ࡩܻޢࠦ ߘܻރ࣠ن ೘ೃ࣠ࠅݪ ଐଌا ࠦၮ࣠زଐଌم وߙࢇ واᇴᇍၰଛଓྲݹݘޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اႡჴݘࡺ࣠ل اࡩଐଌۑ" ا ᐱܻᏳ  

ሯሡሁ دة ރࢧݝ ଐܻଌواࡩ࣠اردة اࡩߥܻރ࣠ن ރߦࢪ ࡷࡼ 23 ا ፥ጿ ݘެ࣠ن اࡩߦࢧࡣଐଌࡩܻެߦߥܻت اࡩ޲ܻࡩݟ ا  ހ
ቻቱ࣠ޯࡺࡣ ":ހߥఴఠ ݑީܻءଛଓا ೘ࠦಹاኆቱا ቿቱوኆᒗᐽ ે઻ၮ ્઻ࡷܻ ݹ: ،౰ేࣀޢჴ޲ࡺܻر، تރߦߥܻ "ރߦߥܻت اࡩჴࢵଘଓا 

  واࡩჴࣀხޢߥܻتۑ" اࡩߥ࢖وض

࢑஋ॅا።ጼ फࣿ اࡦݕܸࡴࠣ اࡦީߣߢܸت ރࢤხޟߋ -  3  :  ا

ᄎ႞ߥ୐ง اࡩݘܻࡷࠦ اࡩެߦߥܻت ፥ጿ ୆ࠦคا౮ేࡷ मं࢔اஎै  اࡩ౮ేࠩࠖޯ وރߦߥܻت اࡩჴࣀޢ౰ే ރߦߥܻت ߘࣀࡺ໠ໄ إፑ፟ ا
ᑑᐽޯߦ࢖ߘࠦ وذᑃᐽ ݊راࠅ ໠ໄࠁޢݟ اࡩެߦߥܻت ࣍ީޢݘࠦ ހ ݊ዙ၅ေ اࡩެߦߥܻت ᐱࠦᏳܻࣃჴଐଌا ࠦఱఝܻႅޯଐଌࡷࡼ وا 
 ༨ဈߥޢߥܻࠩ إ፥ጹमऒ ፟ፑ اࡩ཯དྷ واଛଓࠧ߄اف ჱ჋ޯႅࠢ اኅቱي واमकଛଓ ހࠢ اኅቱي ކߥ࣠م واኆቱور ࣍ީޢݘᐱܻᐢ ࠁޢݟ
ቿቱوኆቱࠁࣀݪ ا ᇯᆝ ރ࣠ع ໠ໄن أރ࣠اع اࡩެߦߥܻت ࡷࡼ ࡷݘᓘރߦߥܻت و ౰ేࣀޢჴاࡩ ᐱܻᐢࡺᐱᚑ ᐱܻ᏶ކࢥࡺࡼ أ 

ᅶै ࢵ౰ే ا෬ෝᛂ࢖ارݹࠦ   ۑ اଗଓدارݹࠦ اࡩެܻࠁޢࠦ ࡷࡼ اኆቱوቿቱ ࡷࢧܻ

4  - ࠟၭ ༩ܸဂࢵޟ߁ اࡦީߣߢܸت وݎࣝاࡴࡠ إफए :  

  ౰ేఴఓ ࢸޢ߄मऒ ރߦܻقଗଓاࡩݘܻم ا ፟ፑاࡩݘࡺࡣ "إ ે઻ၮ ݹܻد ࡩܻޢࠦ ةز ࡩܻߥ߄ر اଗଓރߦܻق ߙݘ ೘಼ࡓࡼ  اኅቱي ހ
ݹܻدة ࡷݘࠢ رࠅޢࠦ اኆቱاၯّ࡯ޢࠦ اࡩ౮౔اࡷܻކࠢ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ೘೉࣠ݹࡣ ઻ၮે اࡩߥ፥ጹ࣠ اଘଓߘޯࢧܻد ߘ߄رة ز உܻै  ࡷ݊ وا

ે઻ၮ ࡷࢧ߄ر اࡩߥࢥܻء ਔ৲اࡩޯީ߄ ፟ፑإ ፟ጕ߄ أدၰ اኅቱ ࡓࡼያዪ  ّࢸޢ߄ ߙܺنमऒ ރߦܻقଗଓاࡩݘܻم ا ଘଓ ހࠢ ݹߥࢧ߄ 
ஊैࢧ࣠ل ހࠢ وࡩᚻࡓࡼ ݹߥࢧ߄ ࢠݓ࣐ࠢ  ࡷࡼ ያዪࡓࡼ ߄رߘ ހܾߘࡣ ያዪࡓެࠦ ၮܻࡷࠦ إ୓คܻࠅޢࠦ أ઻ၮ ે઻ၮે ا
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  2  "وا႓ଗଓྲاف اଗଓރߦܻق

ح ୓෺࣠ߘߎ ༬ܻစ ࠦ࡯ޢዙኸ ࢸޢ߄मऒ اࡩݘܻࡷࠦ اࡩެߦߥܻت ે઻ၮ ਔ৲اࡩݘ࣠اࡷࡣ، اࡩݘ߄ ܻࠧ༅໮࣠ރ ፥ጿ :፥ጘଜଓ3ا 
ਔ৲߄༨ဈ ࠧ߄افଛଓߘࠦ اਔ৹  - ਔ৲߄༨ဈ  وࡩ࣠ݹܻتଛଓوري اࡩߥޢܻس - اኆቱا ၖᆆا౰౎ރߦܻق ࡩଗଓاࡩݘܻمۑ ا  

ቿቱ߄اၮ ރߦܻقଗଓه وࡷ߄ى اࡩݘܻم ا౰ేކܾމ ࠦႁࢧ࡯ଐଌ ߘܻހࠦ دور ކߦݘޢࡣ - اࡩࢥݘޢߦࠦ  اࡩߦޟܻت༟༎ا ે઻ၮ 
  اࡩݘܻࡷࠦۑ اࡩެߦߥܻت

   اଔଐހߣܸق اࡦݕܸم फएࢵޟ߁ أࠤ߁اف- 1- 4

 4  :ݹ઻્  ࡷܻ ༨ဈߥޢࢇ إፑ፟ اଗଓރߦܻق मऒࢸޢ߄ ᐱᏬ߄ف

 ࣍࢖ق ༨ဈࣀ໠ໄ اၰܻޯଐଌࠦ واଗଓࡷᇴᇍރܻت اଐଌ࣠ارد اࢵႀޯ߄ام ݑެ߄ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩᚻࡓߦܻءة رߙ݊
ࡩܻޢࠦ، ا୓คଗଓܻج ஊै ࡩܻޢݪ وᓘدၯܻل وا༟༎ߘܻހࠦ، اଗଓدارة ރ࣏ࡴ وކमअ࣐࣠ ا  .اࡩޯߥެޢࠦ اଛଓࢵ

ۑ ઻ၮે اࡩޯࢥࠑࡴ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ፥ጿ اଐଌࣀၮܻ߄ةو ، اଐଌ࣠ازރࠦ ᅎഌ࢔ ࠀߦ࢛ ୆ࠦค࣠߄ݹଐଌوا  

 ༨ဈߥࢇ ଘଓ اࡩ཯དྷ اႰଐଌྲوߙܻت وᄽ஛ࡴ ރ࣠ݑޢࠦ وކߥ࡯ޢ࢝ اႰଐଌྲوߙܻت، ࠧޢᆿᇍޢࠦ ୹୪اࠅݘࠦ
  ୹୪دودݹࠦۑ

ߙ࣏ࠦ ഷܻവറا ે઻ၮ ن اࡩޯ࣠ازنᇴᇍ߄د اࡩࣀၮ ਔ৲اबऒ ໠ໄހ ࠦၰܻޯଐଌ࣠ارد اଐଌۑ و ا 
  اࡦݕܸم اଔଐހߣܸق फएࢵޟ߁ آࡦޟܸت- 2- 4

ࡩܻޢࠦ ඳඣ൴ߥޢࢇ ߦޢቿቷاࡩᚻࡓ اଜଓࡩޢܻت ࡷࡼ ቿቷዙዋ اࡩݘႰެྲ ࠧ߃ا ൎ൉ၯل ࡷࡼ ჴ჈ެܻول  اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق ߙݘ
 ፥ጿ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ اଐଌࡺܻرࢵܻت ࡷޢ޲ܻق ࡷࡼ أࢵܻࢵܻ ࡷࣀޯߥܻة اଜଓࡩޢܻت ࠧ߃ه أࠧ߄اߙࠢ، وያዧܻن ༨ဈߥޢࢇ

ل ༬ܻீ ࠦࡩܻޢࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࢸߦܻߙޢ ଐଌي 1998 ࡩࣀެࠦ اኅቱوا  ّ Ꭸ᎙ ୖࠢ෺߄༨ဈ ࠦެࡼ 2007 ࢵያዧ ܻتዙ዗ܻࡷࣀ 
 ፥ጿ اࡩޯ࣠ࠅᐱᐕޢࠦ اଐଌީܻدئ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ و፥ፕ "واଐଌ࣠ا୆ชࢇ ࡷީܻدرة "اଐଌݘܻݹ፥ጿ ౰ే اኆቱو፥ፑّ اࡩެߥ߄ ࢢެ߄وق

ل ༬ܻீ ࠦዙኤ࣠ஊै எैࠩ࣠د ا༟༎اّࡷޢࠦ دݑࡴ إᐱᏹ ፟ፑ߄ف ا ፥ፑ اࡩެ࣏ܻم ༨ဈ ે઻ၮࣀყެܻت إدၯܻل إፑ፟ ا ଐܻଌا 
࣯ଐଌܻޢ޲ܻق ݹߥ߄ّم.اࡩݘଐଌا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ީܻدئ ࡷࡼଐଌࡺܻرࢵܻت اଐଌ߄ة واၮܻࣀ൞ᒑᐽ ે઻ၮ Ꭸᎌࡓ࣠ࡷܻت ކߥ߄ஊै  ا
ࡩܻޢࠦ وࡷ࣠اردܻࠧ ࠧޢᆿᇍܻࠩ وا༨ࠦ༤ ݑࡼ ࢢ࣠رة ଐଌެ߄ .اჴఱఓޢ޲ܻق وଐଌا ፟ፑީܻدئ إଐଌࡩܻޢࠦ: ا  5اࡩޯ

 ۑ اࡩݘܻم ൎ൉്࣍ᑉᐽع اଐଌݘळॅࡷܻت ،إކၰܻࠦ اଐଌ࣠ازރࠦ ዙኸ࡯ޢܻت ،୆ࠦคൎ൉ၮ واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت اراଛଓدو وࢠ࣠ح

 ค୍ߣޟ߀ اࡦީߣߢܸت اࡦݕܸࡴࠣ -  5

ݹߥ࣠م ዙኸ ે઻ၮ࡯ޢܻت ୐งߦޢ߃ اࡩެߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ݑ࣠ރܻن أࢵܻࢵޢܻن ࡷެߦࢧൎ൉ن ݑࡼ ހݘᐳႮࡺܻ   
ީ߄أ  ރܻن ݹݘࡓࣀܻن ࡷ ࢵݪ اࡩݘࡺ፥ጹ࣠،إن ࠧ߃ان اࡩݘ࣠ ഷܻവറྲف واႰ ࡩܻ ୹୪ଜଓ ހ ᇯᆝ ܻዙ ا ዗ࡩީݘ࢛ و ا

ଐܻଌا ፥ጿ ࢵޢܻ  ݹࠦ أࢵܻ ࣀ࡯࣐ࠦ اଗଓدار ࡷܻހ໠ໄ اࡩ ࢧࡣ  ީ߄أ اࡩߦ ࠧ࣠ ࡷ ଘଓ و ݹࠦ أ मं࢔اஎै ޢࠦ ا ޢࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡩ
ၮ߄ة  ࠩ߃ه اࡩߥܻ ࢵხޢࠦ) ، ߙ ഷܻവറا ቿቷၰ࢖ଐଌެߦ߃ة(اଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറࣀ࡯࣐ࠦ ا ݹࠦ ) واࡩ اଐଌߥ࢖رة(اଐଌ࢖ቿቷၰ اଘଓدار

  ଘଓ ކݘ౰౎ޯ إ൞ᒑᐽ ࠦዙዋमऒ ଘଓީ߄أ اࡩࣀޢ࿃႓ܻ اଐଌޯࡺ޲ࡣ ፥ጿ اࡩߦࢧࡣ ހ໠ໄ اࡩࣀ࡯࣐ܻتۑ 

ࡦܸޟࠣ -  6 ଍ଉߕܸݽࠣ ا༜་ࡴߣࠦࣝم ا 

  ࿃ྜ ྈݘُ࢖ف اࡩߦ࢖ ࿃႖ء ༨࿻߄ث ݹ  ᇯᆝ نᇴᆝ ዙܻ إذا  ኸ ቧሼܾޯاࡩ  ᐱܻ ᏶ܾހࠦ ހ ߙܻݹ࣠ل ا༟༎ߘܻ ౰౑ي  ࠧ
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ࢸܻرة  ଗଓا ࣠ࠧ  ܻᐳႩ୹߄دة، وان ݌ഷ വറީܻدئ ا ଐଌࢧܻدرة وا ࡺܻت اࡩ ࣐ࠦ اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ واࡩޯݘ࡯ޢ ॵॱ ५ ًܻߥ ީ࣍
 ᐱܻᏼ߄وၰ ارಒ౷وࡷެ݊ ކ ᐱܻᐢஎै   6». إፑ፟ ރߥܻط اࡩࢥݘߎ واଛଓࠀ࣐ܻء ߘࢧ߄ ࡷݘܻ

ޢࠦ (Ⴋྲف ا ࡩܻ ଐଌޢܻت ا ޢ߃ اࡩݘࡺ࡯ ݘࠦ ୐งߦ ᐱܻ  ࡷޯܻހ ᏶ا ે઻ ၮ ܻࠩ ࡓࡼ ކݘ࢖ݹߦ ೘಼ࢧޢࡣو ༨ဈࡩެߦߥܻت و 
ހࠦ  اमअଗଓادات) ) و ކࡓ࣠ن ا༟༎ߘܻ ୆ࠦคا౮ేଐଌا) ࣐ࠦ ॵॱ ५ ܻ߄ث ࣍ީߥ༨࿻ ن اࡩޯެߦޢ߃ᇴᆝ إذا ܻዙኸ ޯࠒߥࢇᑃᐽ

 ،मअ࢖اࠅݘࠦ، اࡩޯߥܻرଐଌࣃܻࠧ߄ة، اࡩޯࠒߥޢࢇ، اଐଌޯܻހݘࠦ، اࡩޯ߄ߘޢࢇ، اࡩߦࠒ࢝، اଐଌܻܻتۑހ୆෷ܻࠁࢧଘଓا  

ࡦܸޟࠣ - 1 - 6 ଍ଉߕܸݽࠣ ا༜་أࠤ߁اف ا 
:્઻ࡩܻޢࠦ ߙޢࡺܻ ݹ ଐଌߘܻހࠦ ا༟༎ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ أࠧ߄اف ا೘಼ 

  اߙܻتۑކࢧࠒޢ߰ ا༨စଘଓ࢖
ۑ ᐱܻᏼ߄وၰ ارಒ౷وࡷެ݊ ކ ᐱܻᐢஎै   اଗଓࢸܻرة إፑ፟ ރߥܻط اࡩࢥݘߎ وا༨စଘଓ࢖اߙܻت ߘࢧ߄ ࡷݘܻ

ᅶै اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ   ༨ဈࣀ໠ໄ ࢵ౰ే اଐଌࢧܻ

ࢵൎ൉ࡷࠦ  ያዧܻن  ࣀޯߥީࡣ  ଐଌا ፥ጿ ߙܻت  ޢࡣ ا༨စଘଓ࢖ا ࢸᐱܻ᏶ܾ ކߥ࡯ ࡷࡼ  ৲ਔة  ༇໮اءات ၴ߄ د إ ༬ܻ ࿻إ
ࡩቧሼܾޯܻ ࡷࡼ ࡩܻޢࠦ وذᑑᐽ ހ ଐଌاࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا : 

ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اଗଓރߦܻقۑ - أ ଐଌݑޯࡺܻدات اଘଓوز ا ༬ܻဈ ߄مၮ 
 اࡩ౮౔ام اଗଓدارة ୐ง ፥ጿߦޢ߃ܻࠧ ౮ే൞ᒑᐽا୆ࠦค وߙߥܻ ᑃᐽެ࣏ࡴ اࡩࣀܻرݹࠦ اଐଌߦݘ࣠لۑ  ࡷ߄ى -ب

ࠧࠢۑ  -ج ༬ܻဈߘޯࢧܻدي واଘଓࣃܻط اჱࡷࣀޯ࣠ى اࡩ ે઻ၮ ܻن أމܻر اࡩޯެߦޢ߃୆ก 
 ا༟༎ހ࣊ ހ໠ໄ اࡩޯެߦޢ߃ وࡷܻ ቻᒩᑧ඲ඣൺ ࡷࡼ إރߦܻق واࡩၖ࿏ܻޯެ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ݑࡼ ࠧ߃ا اࡩޯެߦޢ߃ۑ  -د

ࡩܻޢࠦ: - 2-  6 ଐଌߘܻހࠦ ا༟༎أރ࣠اع ا 
ଌߘܻހࠦ ا༟༎ޢߎ أރ࣠اع اჱࡓࡼ ކࢧ೘಼ ،࢛اࡩީݘ ܻᐳႮࡣ ࡷ݊ ހݘၯ߄ا୓ข ౰ే߄ة ࡷݘܻݹၮ ࡩܻޢࠦ ࠁࣀݪ ଐ 

:્઻زܻࠧ ߙޢࡺܻ ݹ ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼و 
: رߘܻހࠦ داၯ࡯ޢࠦ ، ورߘܻހࠦ ၯܻرࠅޢࠦۑ- أ  ᐱܻᏳ ೘ࠦಹܻࠅࠩ࢔ة اࡩߥଛଓߘܻހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا༟༎ا 

ࢵხޢࠦۑ- ب ༨ܻீ : رߘܻހࠦ ࡷܻدݹࠦ، ورߘܻހࠦ  ᐱܻᐢߘܻހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ࣍ީޢݘ༟༎ا 
ۑ- ج ୆ࠦ෷༅໮ ࠦورߘܻހ ،ቿቷࡷᇴᆝ ࠦ߄ودܻࠧ: رߘܻހၰ ߘܻހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ༟༎ا 

، ورߘܻހࠦ ࡷ࣓ߘޯࠦۑا༟༎ߘܻހࠦ ࡷ- د ೘ࠦಹارܻࠧ: رߘܻހࠦ داಒ౷ࡼ ࠁޢݟ ކ 
ۑ- ه ୆ࠦ෷ எܻ஀ ࠦورߘܻހ ، ༬ࠦீ ౰౎رߘܻހࠦ ࡷ: ᐱܻᐟم ݑൎ൉ၮଗଓߘܻހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا༟༎ا 

 ا༟༎ߘܻހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا༝༎ࡷࡼ:رߘܻހࠦ ߘީࡣ اࡩޯެߦޢ߃، رߘܻހࠦ أ୐ชܻء اࡩޯެߦޢ߃ ورߘܻހࠦ ހݘ߄ اࡩޯެߦޢ߃ۑ- و
: رߘܻހࠦ إدارݹࠦ،رߘܻހࠦ ࢵޢܻࢵޢࠦ، ورߘܻހࠦ ߘࢥ- ز ᐱܻᏳ ೘ࠦಹܻߘܻހࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩߥ༟༎ۑا ୆ࠦ෷ܻ 

౰ే߄ة وࠅ࣠ه وࡷݘܻݹၮ ࡷࡼ যঠࡩܻޢࠦ ݹ ଐଌߘܻހࠦ ا༟༎ޢߎ اჱأن ކࢧ ໠ໄީჴႾ ࢵީࢇ ܻያዪ  ޢߎჱاࡩޯࢧ ܻࠩዙ዗أ
ۑ ᐱܻᏳ ೘ࠦಹܻأࢵܻس اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩߥ ે઻ၮ ࡷࡼ أو༝༎أࢵܻس ا ે઻ၮ  
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࢑஋ॅاफࣿ ࡴީ࣌ࣝࡴࠣ- 7  ୶୧اߕަࠣ ዖኵ࡬ޟܸت ا౫ౄ଍ଉاกࠣୃ اࡦݕܸࡴࠣ ።ጼ ا

  ୆ คا౮ేଐଌࢵޯ࣠ري واኆቱႅ࡯ࢪ ا൞ᒑᐽو ቿቱ ޢࠦ ኆᒗᐽو ࡩܻ ଐଌޢܻت ا ୆ܻت واࡩݘࡺ࡯ คا౮ేଐଌޢ߃ ا ࢥ݊ ୐งߦ ༧࿻ ܻت
ࠩ࢔ة  ީࠦ أࠅ ଗଓداري ଐଌ࢖اߘ ࣐ܻހ݊ ا ޢࠦ ذات اࡩ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࢵީࠦ واଐଌ࣓ࢵ ഷܻവറ࡯ࢪ ا ༬ீ ߥࠦ و اଐଌ࡯ࠒ

Ⴋ ܻಛಗ ቿቱྲا೘ೃ ᑑᐽਓ৹ ࠦၰ࣠ࠅݪ اࡩႡჴྲݹ݊ واࡩযও࣏ެޯ اଐଌݘࡺ࣠ل ᐱᏳࡺܻۑ  ശ࣠വറ ቿቱوኆቱ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ7ا  

ࡩܻޢࠦ ࡩᇯᇍ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ଐଌا ᐱܻᏹܻ࡯ޢዙኸو ᐱܻᐢყ჈ا౮ేߦޢ߃ ࡷ୐ง ࠦީاߘ୹୪ ݊ߘ࡯ޢࡺޢࠦ ߙޯࠑࢥଗଓܻت اၮ ସܻବଣأࡷܻ ا
റࡷࡼ ࠅࠩࠦ و ୆ࠦกܻߘ༟༎ߘܻހࠦ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩ࣠ࢢޢࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦا༟༎و ୆ࠦคܻࡷࡼ ࠅࠩࠦ މ ቿቱޯ߄اوଐଌا ܻᐳ႞ ࡩܻ ഻വ   

 ે઻ၮ ፥ፑ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌߘީ࡯ޢܻ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا मं࢔اஎै ࡩܻ޲ࠦۑ ༬ဈ࢖ي ୹୪اߘީࠦ ዙኸ࡯ޢܻت ا౮ేଐଌا୆ࠦค اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ ا މ
 ཯ཏ࣍࣠اࡩ ཯ཌ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘവറا ཯དྷყ჈ا౮ే޲ެܻء ࡷჴداري ހܻࢵଗଓ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اଐଌا ᇯᆝ

༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦۑ  8و

ޢܻم   ୐ܻء اࡩߥ ชࢵݪ وأ ഷܻവറީࡣ ا ࡷࡼ ߘ ࡓ࣠ن  ୆ࠦ ކ คا౮ేଐଌޢ߃ ا ୐ܻء ୐งߦ ชߥࠦ أي أ ༇໮ܺᄣاءات اࡩެߦ
ީࡣ  ࡷࡼ ߘ ߥࠦ  ހࠦ اൎᑉᐽࠁ ݘ࢖ف ހ༟༎ܻߘܻ ࡷܻ ݹ ݘ߄ݹًܻ،أو  ୆ࠦ وހ คଘଓހࠦ ا ݘ࢖ف ހ༟༎ܻߘܻ ࡷܻ ݹ ࡺ፥ጹ࣠ اي  اࡩݘ

༬ீ࡯ࢪ اଛଓࡷࠦ ჴ჆ެܻول ࢵީࠦ واവറ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ اࡩ཯ཏ࣍࣠ و ഷܻവറ࡯ࢪ ا༬ீ ࡩܻޢࠦ و ൞ᒑᐽ ࠦࣃޢࠦ اࡩݘܻࡷჴߦଐଌࠧ߃ه  ا
ࠩ ᐱܻ ߙ ᐢ᠃ܻၩ ࢪყࡩ ߥࠦ و ࢸᇯᇍ اࡩެߦ ހࠦ  ࡷ݊ ا༟༎ߘܻ  ܻࠩ ߥࠦ وކ࣐ܻހߥ ႖ྲݑޢࠦ اࡩެߦ ଐ߄ى  ଌ ࠦހ ࣯ إذن رߘܻ

 9اࡩႡჴྲݹݘܻت واࡩޯެ࣏ޢࡺܻت اࡩࣀܻرݹࠦ اଐଌߦݘ࣠لۑ
ࡦܸޟࠣ اഴലമ࡬ޟࠣ: - 8 ଍ଉߕܸݽࠣ ا༜་ا 

ݹࠦ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ اଗଓداري ଘଓ ݹݘ཯ཏ ࡷ࣐࡯ߥًܻ اଘଓࢵޯߥൎ൉ل اࡩޯܻم ݑࡼ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽإن ކ࣐ީޢࢇ ا
ݹ ഁ೨࢖ଐଌ്دارة اᑉ ᐽ ߙܺن ࢵޯߥൎ൉ࡩޢࠦ  ଘଓࠁࢇ ا ޢࠦ  ᑉ്دارة اഷവറ࡯ ᐽ نᇴᆝ ߙܺذا  ݹࠦۑ  ഁ೨࢖ଐଌހࠦ ا ࠁࢇ ا༟༎ߘܻ  ࠦ

ه اࡩࢧࠒޢ߰، وࡩ፥ጿ ॡॏ୍ง ഭ഑ᚻ ރ࣐ܻق اࡩࣀޢܻࢵࠦ اࡩݘܻࡷࠦ  ༬ܻဈଘଓا ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറدارة اଗଓا ౰ేఱఠ نଛଓ ܻܻރያዧ
ٍ ࡷࡼ اࡩჱࣃܻط اଗଓداري اࡩݘܻم ኆᒗᐽوቿቱۑ  ኆᒗᐽوቿቱ؛ ࡁ࣠ن أᐱܻ᏶ أࠅࠩ࢔ة إدارة ࡷࣃܻر༅໮ ፥ጿ በሼء

9 -:።ፎ ଍ܸଉ࢓اߕݧ ا଍ଉا   

፥ፑ ࠧ࣠ ݑ࣠نٌ ࡷࡼ أݑ࣠ان اኆቱوቿቱ ࡷᆿᇍߎ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، ا
ޢࠦ  ࡩܻ ቻቷ اଛଓࠅࠩ࢔ة اࡩޯ যও࣏ إداري ೘೉޲ ୐ง وߙࢇ ᑑᐽޢࠦ وذ ࡩܻ ଐଌا मअࡩ࣠ز ႖ྲة  ܻީଐଌࣀ࡯࣐ࠦ اᑃᐽ ݊ࢥ༧࿻ ࣠ࠧو

ࡩყ჋౰౔ܻݪ  10: ހ

  ሯሡ ሁ ࠦݹ ଘଓܻ࣠ࡩ ޢࠦ ހ ࡩܻ ଐଌا ࠦީ ރࠦ، وأ౰ేၯا اଐଌ࢖اߘ ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣠از ࣠ எࠩै ݹࠦ ا मअ߄ଐଌރࠦ ،ا ࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣠از ݹࠦ اࡩݘܻ मअ߄ଐଌا
༨ீ࡯ޢܻ ઻ၮે ࡷ ઻ၮ ፥ፑે ࡷࣀޯ࣠ى ᇯᆝ وزارة و ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌݹࠦݹ࣠ၴ߄ ࠅܻࠩز اଘଓو ᇯᆝ ۑ   ࣀޯ࣠ى 

ݘࠦ  ଗଓدارات اࡩޯܻހ ୆ܻت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وا คا౮ేࡷ ે઻ၮ ކ࣐ީࢇ ᐱܻ Ᏻ م౮౔ ُ࡯ ཯དྷ ݹ ހࠦ اࡩެߦߥܻت اࡩ إن رߘܻ
ቿቱوኆᒗᐽ  ે઻ၮ ࠦࢢ உܻै ஊैࣀܻހܻت ا ࢵީࠦ وا౮ేଐଌا୆คܻت اଐଌ࡯ࠒߥࠦ وا ഷܻവറ࡯ࢪ ا༬ீ واവറ഻࡯ࢪ اኆቱࢵޯ࣠ري و

࣐ܻހ݊  ޢࠦ ذات اࡩ ࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ኆቷݹܻت واଐଌ࣓ࢵ ݹܻت واࡩީ ଘଓܻ࣠ت اࡩ୆ คا౮ేوࡷ ، ୐ࠦ ෺࢔உै ا
፥ፑۑ اଗଓداريۑو༧ဈࢥ݊ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌة ا౰ేࡩܻެߦߥܻت ࡷࣀީߥܻ ࡩޯܾࢸ  11اࡩߥ࢖ارات اଐଌޯࢥࡺެࠦ اࡩ౮౔اࡷܻ ހ

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ቻቷၯਔ৿ تଘଓ ༬ܻீ  ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼12 و 

ߙ݊  ൞࣠࣌ߦ໠ໄ ود ᒑᐽ ࠦޢ ެࠩଐଌޢܻة ا ஊै ༧࢝ ا ဈ ཯དྷ ߥ࢖ارات اࡩ ყݝ واࡩ ީჷޯواࡩ ໠ໄޢ ߘ࢖ارات اࡩޯݘ



  255  دዖዄܸن የዙ࢓ا።ጒ  /  ࠤࣀܸم ዖዄ ௧௒ޟ߁ة                                                          

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

 ᐱᏹ୍ܻง୹୪ࡴ ހܻࢵჴ޲ެܻء اࡩ౰౔ߘޢࠦ ፥ጿ اኆቱرၴࠦۑ 
 اଘଓࡩ౮౔ام ୐กߦߥܻت اࡩ౮ేࠩࠖޯ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ۑ

  :  ࠾ޟߣޟܸت ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦߢަ࡬ޟࠣ સၫૄ ࡴ౫ౄاกࠣୃ اࡦኃቴަݶࠣ - 10

   ቿቷ ߘ࣠اރ໠ໄ ߘܻހ  ፥ጿ ༨߄دة  ެࠦ وீ ༇໮اءات ࡷݘޢ ߙࢇ إ ೘ܻرس و ೉ ࠦޢ ޢࠦ اࡩߥީ࡯ ࡩܻ ଐଌހࠦ ا ان ا༟༎ߘܻ
م ೘೉ܻرس ୐กߦࢪ  ᐱܻᚑو ౰ేߘܻހࠦ ހࡣ وߙࢇ ࡷݘܻݹ༟༎ܻߦࠦ ހᆿᇍଐଌޢޟܻت اಛಗا मअك ࡩޯߥ߄౰౔ކ Ꭸ፻ ࣯ࠩߙ ،໠ໄޯࠒޢᑃᐽ

 اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ و઻ၮે ރߦࢪ اଐଌࣀޯ࣠ىۑ

10 -1 -଍ܸଉ࢓اߕݧ ا଍ଉة ا౭ౄރܻࢵ።ፎ  : 

 ቧሼܾޯواࡩ ܻᐳႰݘ߄ ކߦࠒ ߘࠦ اଘଓࡩ౮౔ام ހ ઻ၮ ፥ፑે ހ࣐ܻ ଐܻ ଌ࢖اߘݪ اଐଌي ݹࢥݘࠢ اኅቱا যঠஉैا ᑑᐽذ ፥ፕ
ྟྲݑޢࠦ  ྅ ፥ፑ ଐܻ ଌ࢖اߘݪ اଐଌࡷࡼ ا ၒ࿒ྲႫ ߘ࢖ار ހࠢ ،أو ፥ፕ ا Ⴁྲݹ݊ اଐଌݘࡺ࣠ل  ჴᑃᐽ ࠦߥࠦ اࡩެߦߥ ࡷࡼ ࡷ࣐ܻހ

༨ீࡣ اଐଌ࢖اߘީࠦۑ   اࡩެߦߥࠦ 

10 -2 - ።ፎ ଍ܸଉ࢓اߕݧ ا଍ଉم وࡴࢽ࣐وࡦޟࠣ ا ᐮܸᚎ :  

ߦ ޢࠦ ކ ୆ࠦ ߘީ࡯ กܻޟࠦ رߘ ፥ፑ ࠧ࣠ ࠧޢ ଐܻ ଌߘݪ ا ᐳ႓ܻ اଐଌ࢖ا ީࡣ Ⴋྲߙܻࠩ،मअأ ઻ે اࡩެߦߥܻت ߘ ၮ ୓ࠢ กܻ࢖ض رߘ
࡯ߦࠦ ،ᐱᏬ߄ߙ࣠ن  ༧ޯீ  วงࡷࡼ ر ໠ໄوࡷ࣠࣌ߦ ، ௪௎߄ၮܻࡩܻޢ࣠ن ࡷࣀ ୹୪اߘݪ ࡷ፥ፑܻ وၮܻఱఓ߄ه ୹୪اߘީ࣠ن ࡷ

ۑ ᐱܻᏳ مबऒ ଐܻଌاࡩެߦߥܻت ا ે઻ၮ ࠦߘܻހ༟༎م اᇴᇍၰࡴ اᐱᐢࡺᐱᚑ ܻࠦرࢵያዪ لൎ൉ၯ ࡷࡼ  

10 -3 -  ።ፎ ଍ܸଉ࢓اߕݧ ا଍ଉم ا ᐮܸᚎ  
م ๻๬ใ޲ࡣ ᐱܻᚑ ࢖اߘݪଐଌا ፥ፑ ଐܻଌا ፥ጿ ࢖صஊै ࡩܻެߦߥࠦۑ اଐଌޯݘ࡯ߥ໠ໄ ࡩযও࣏ެޯوا اࡩႡჴྲݹ݊ ކ࣐ީޢࢇ ઻ၮે ا    ހ

፥ጿ ߎ اࡩࢧ߄د، ࠧ߃اᆿᇍ࢖اߘݪ ݹଐଌا ፥ፑ ଐܻଌا ܻ෬ැᛂଘଓ ᚽހ:  
،যও࣏୐ง ࠢࣃޢ࣊ ކ࣠ࠅޢჱ჋ܻܻ࣍ت وఴఝ ࠦႁ࢖اߘީࠦ ࡷࢧ࡯ଐଌࡩܻޢࠦۑ ا ଐଌا 

ۑ ݹ࡯౮౔م اࡩ཯དྷ اࡩެߦߥܻت मऌߘܻހࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩߥܻރ୆ࠦค࣠ اᇴᇍၰଛଓم ୐งߦޢ߃ ᐱܻᏳ 
ࡩܻޢࠦ اᆿᇍଐଌߎ اࡩ࣠ز೘೉ मअ޲ޢࡣ ଐଌܻى ހኆቱ ن எܻै اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ اࡩࢧߦߥܻت 

ࡩܻޢࠦۑ اᆿᇍଐଌߎ ࡩळॅزमअ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ اࡩࣃܻࡷჱᑃᐽ ቿቷࣃܻܻ࣍ت واኆቱورݹࠦ اࡩޯߥܻرमअ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ၮ߄ادإ ଐଌܻހ 
Ꭸᎌކߥ߄ ၒ࿏ܻރࢧ ௪௎୹୪൒ᑉᐽ ྲفႰܻࡩ ፥ፑ اଐଌࣀޯ࣠ى ઻ၮે ހ ଐܻଌۑ ا 

ࠦዙ዗ܻࣀଐଌا ፥ጿ ܻلዙኸଛଓݹࠦ ا ౰ేاࡩޯࠒࢥ ୆ࠦคا౮ే൞ᒑᐽ ݘࠩ࣠دةଐଌܻن و إࡩޢࠢ اያዧ ᐱܻᐢࡷޯܻހݘ 

 ᑃᐽެߦߥܻت ݘܻلߙ و ރܻࠅ݊ ჴჅࣀޢఱఓ ౰ేࡺ߰ Ⴉྲوري ਔ৿ހᇯᆝ ౰ే وቦሼا اߘ౰౔اح وކߥޢޢࡺܻࠩ، 
 13اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ 

።ፎ ا଍ଉ࢓اߕݧ ࡴࢽ࣐وࡦޟࠣ - 4- 10 ଍ܸଉا:  

౰౎ޯ࢖اߘݪ ݹݘଐଌا ፥ፑ ଐܻଌا ଘًଓܻل ݑࡼ ࡷࣀ࣓وዙኸଛଓا ཯དྷݹߥ࣠م اࡩ ، ᐱܻᏳ ات وݑࡼ౰ేاࡩޯܾࢸ ཯དྷاࡩ ܻࠩ൞൙ఱఓ 
  14وࡷ߃ഃ೨ات ا༟༎ߙ࢛ اࡩ෺ ཯དྷ୍࡯ݓܻࠩۑ
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ࡩჱܻࣀީࠦ أࡷܻ  ൞ᒑᐽ ፥ፑ࢖اߘݪ ހ ଐܻଌ߄ اၮܻࣀଐଌߙޢࡓ࣠ن ا ଘًଓܻل ݑࡼ ࡷࣀ࣓وዙኸଛଓྲߙܻت اႰޯواࡩ ཯དྷاࡩ 
، ݹߥ࣠م ᐱܻᏳ اتا وݑࡼ౰ేࡩޯܾࢸ ཯དྷاࡩ ܻࠩ൞൙ఱఓ وࠧ߃ا ፥ጿ ߄ودၰ ࠀޯࢧܻࢢܻتଘଓا ཯དྷاࡩ ܻᐳႩ࣠إࡩޢࠢ ݹߦ 

፥ፑۑ اଐଌ࢖اߘݪ ଐܻଌ15ا  

 ે઻ၮ ໠ໄݘ୓෺ ଘଓو ፥ፑ ଐܻଌ࢖اߘݪ اଐଌࡁޯߦܻء اଘଓߘܻހࠦ اमऌ ،ࠦྲوݑޢႡଐଌرߘܻހࠦ دون ا ೘ࠦಹൎ൉ام ࡷ౮౔ࡩଘଓا 
ࡩܻެߦߥܻت ࡩႰܻྲف، ၮ࡯ޢࠢ ݹݘ࢖ᐳႩܻ اࡩ཯དྷ ހ  أࠀ࣐ܻء ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ඳඣ൭ࡺࡣ ଘଓ ߙࠩ࣠ وᑑᐽਓ৹ ا୹୪ଜଓ ހ

౰ేࣀޢჴاࡩ ཯དྷݹߥ࣠م اࡩ ᐱᏳܻ ୹୪ଜଓྲف اႰܻࡩ ࡩ႞ܻྲ.  16ހ  اଐଌ࡯ߦܻت دراࢵࠦ ݑެ߄ ا཯ཏࠩଐଌ اଘଓࡩ౮౔ام ހ
ݹࠦ ቻቱ ކ࣠ߙ࢖ أن ଐଌ ે઻ၮܻࠩࡷࠢ، أداݶࠢ ೘ೃެܻࢵީࠦ واࡩߥ࢖ارات ସܻନଣܻء ا୐ชࡴ أᐱᐢܻرࢵያዪ ࡴᐱᚑܻࠩଐଌ ࡷࡼ ᇯᆝ 

  ଐଌ17ܻࠩࡷࠢۑ  ހܾداݶࠢ ݹႮྲ أن ࢸܾރࠢ ࡷࡼ ၯਔ৿ࡣ أو ࢠݓ࣊
ء ا༟༎ߘܻހࠦ آၴܻل- 5- 10 ᐱܻᐢ᠍ߦޢ߃ وا୐ง ࠦࣀީߥଐଌا ે઻ၮ م ރߦߥܻت౮౔࡯ଐଌا ᐱܻᏳ: 

دةၰ߄دت  ଐܻଌ࢖ࢵ࣠م ࡷࡼ 09 اଐଌ09/374رߘࡴ  اࡩޯެߦޢ߃ي ا  ፥ጿ ࣓رخଐଌ16ا౰౎ዙኽ࣠  2009ރ
 اࡩᑃᐽ ཯དྷެߦߥܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ ، اଐଌޯݘ92/414ள஭ رߘࡴ اࡩޯެߦޢ߃ي ൞ᒑᐽ࢖ࢵ࣠م واଐଌޯࡺࡴ اଐଌݘ߄ل

ࡩႰܻྲف ا୹୪ଛଓ ݹߥ߄ᐱܻᚑ اࡩ཯དྷ ࡷ࡯ߦܻت اଘଓࡩ౮౔ام وކߦࠒ࢝ دراࢵࠦ ᐱܻᏳ أၴܻل ݹ࡯౮౔م ࢠݘࠦ ހ உܻै  وا
 اଘଓࡩ౮౔ام ࡷ࡯ߦܻت إ৲ਔاع ކܻرၑ࿒ ࡷࡼ ا୓ก߄اء ༨ဈࣀݪ ၴࡣأ ᇷᆝߘ྽Ⴐ أݹܻم ހݘႡྲة اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ
፥ፑ اଐଌ࢖اߘݪ ኆቱى ଐܻଌۑ.اᑑᐽذ ୹୪ଘଓا ྽Ⴎޯྲون ݹ࣠م إذا اߘႡݑ ፟ፑا ਔ৲ޯࡺ߄ᑃᐽ ቿቷၴܻل ߘܻހଜଓࠧ߃ه ا 

ࡩܻެߦߥܻت اଘଓࡩ౮౔ام اࠀޯޯܻم أࡷܻ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ آၴܻل اࡩኆቷީݹࠦ ߙߥ߄ ၰ߄دᐱܻᏳ  ᐱܻᏹ ކߥ࣠م اࡩ཯དྷ ހ
دة  ଐܻଌ11/10ࡷࡼ رم 187ا   ፥ጿ ࣓رخଐଌ2011ࠅ࣠ان  22ا ள஭ޯݘଐଌހܻ اၑ࿒ݹࠦ ކܻرኆቷީߦޢ߃ ࡩ୐ง 
୆ࠦคا౮ేݹࠦ ࡷኆቷީاࡩ ፟ፑܻݹࠦ إၩ:  

ࡩჱܻࣀީࠦ اଐଌ࣠اࡩޢࠦ اࡩࣀެࠦ ࡷࡼ ࡷܻرس15  .اࡩެߦߥܻت ودߙ݊ اࡩޯࢧߦޢࠦ ዙኸ࡯ޢܻت إፑ፟ ހ
ࡩჱܻࣀީࠦ ࡷܻرس31  .اࡩެߦߥܻت ودߙ݊  ༨ဈࢧޢ࡯ܻࠩ  اଐଌ߄اࠀޢࡣ ކࢧߦޢࠦ ዙኸ࡯ޢܻت إፑ፟ ހ

౰ేၩ ࠢࡓࡼ، أރ೘಼ ፥ጿ ቿቱܻၰ ྲورةႮرة اࡩ౰౎ଐଌߘܻރ࣠ރًܻ، ا ਔ৲߄೘೉ ࠧ߃ا ၑ࿒ߥ࢖ر اࡩޯܻر೘ೃ ࡷࡼ मअاࡩ࣠ز 
  ۑ اᆿᇍଐଌߎ
11 -: ።ፎ ଍ܸଉ࢓اߕݧ ا଍ଉߕܸݽࠣ ا༜་ ࠣݶኃቴަᑀᐺ ૊સ߽ࢢܸع اࡦߣݕଔଐا  

دة   ଐܻଌم اᇴᇍၰأ ፥ጿ ၴܻء ܻ൞൙࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߃ي رߘࡴ  2ࡷ޲ଐଌ92/414ࡷࡼ ا  ፥ጿ ࣓رخଐଌ14ا 
، ౰౎ዙኽ࣠ ઻ၮે إࠀࢥܻع ࡷ౮ేا୆คܻت اࡩኆቷީݹܻت ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اଐଌࣀީߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م  1992ރ

، ࠁޢݟ ࣍ީߥݝ ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩߥީ࡯ޢࠦ ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ  ᐱܻᏳ ࠦࡩܻޢ ଐଌ2010اࡩࣀެࠦ ا   Ꭸ᎜ ،ࠦݹଘଓ࣠ݹܻت ࡷߥ࢖ اࡩኆቷ୍ก
ࢠݘࠦ ࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩଘଓ࣠ة   ळ༨ဂ2011ॅل ࢵެࠦ  உܻै ݹࠦ ا إፑ፟ ހኆቷݹܻت ࡷߥ࢖ اኆቱواमं واଐଌߥܻ࣍ݘܻت اଗଓدار

  ۑ  2012اଐଌެޯ߄ހ໠ໄ وዙኸࡺݝ ᇯᆝ ે઻ၮ اࡩኆቷީݹܻت ਔ৹اݹࠦ ࡷࡼ ࢵެࠦ 
  :  أࢲަܸب ߖ࢓ض ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦߢસၫ ቼቴަૄ اࡦኃቴަݶࠣ - 12

எै߄৲ਔ ކܾࢵყࢪ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى ᇯᆝ ࡩߥ߄ ࢵީࢇ اࡩޯࠒࢥႡᑃᐽ ౰ేྲوع ୐ง ፥ጿߦޢ߃ ࠧ߃   ا ا༇໮ଗଓاء ا
 ୍ࠦ ง౰౔ଐଌݹܻت اኆቷ ኆቱݹ࣠ن اࡩީ ᑃᐽ ୆ࠦޯߥޢযও اࡩࢧࠒޢ߰ وހࢧߦࠦ ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ  ෷ଘଓو ࠦެ எै ࡩ࣠࣍ࡼ " وଘଓݹܻت ا

࡯ߎ اࡩޯߥܻر༨ဈ Ꭸ᎙ मअ߄৲ਔ ࡷ߄ݹ୆ࠦค࣠ اࡩኆቷީݹܻت 2007و ၮ2000࡯ᐱܻᐕ ࡷܻ ހ໠ໄ ࢵެ࣠ات  ശޯവറ ܻۑ و࣍ީߥ"
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  18ࡷ࡯ޢܻر د୐෺ܻرۑ  322ب 

 Ꭸ᎙  በሼ౰౔ࣃ ଐଌݹࠦ ا ެࠦ اࡩ࣠زار ॺॱ ५ࡷࡼ ا ࢢޢࠦ  ࣠୓กو ે઻ ၮ ୍ࠦ ง౰౔ଐଌ߃ࡁ࣠رة اଐ ଌݹ࣠ن اኆቱ ᇯᆝ ا ࣀ߰  ࡷ
ࡩܻޢࠦ ࡩࣀެࠦ  ଐଌل ߘܻރ࣠ن اൎ൉ၯ ة ࡷࡼ༅໮ܻݹܻت اࡩݘኆቷީۑ2008اࡩ  

  :  أࠤ߁اف ߖ࢓ض ا༜་ߕܸݽࠣ اࡦߢަ࡬ޟࠣ સၫૄ ހߣߢܸت اࡦኃቴަݶࠣ - 13

   ࣊৤৒ষ ༇໮اءات ا ࠧࡴ إ ࡷࡼ أ ݘ߄   ߥܻت ކ ࣀީߥࠦ ᑃᐽެߦ ଐଌأو ا ୆ࠦ ෷ܻހࠦ اࡩ࣠ߘ ༇໮اءات ا༟༎ߘܻ إن إ
ݘ ୍ก ໠ໄޢ ࣀࡺܻح ൞ᒑᐽݘެ ၮ߄م اࡩ  ࣠ࠧ ࣀޢ౰ే و ჴاࡩ ፥ጿ  ਔ৲ எै߄ ৲ਔة دون ا ࣃܻرݹ݊ ၴ߄ ߥܻت أو ࡷ ݟ ރߦ

ᐱܻ ᐜ࣐࡯୓ข  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌߦࠦ ا ޢࠦ ހၩଛଓܻ࡯ ᐱܻ اࡩߦݘ࡯ ᐢاߙߥ୹୪و ܻಛ ಗ ޢ߄ எै ࢥ౰ే ا  .اࡩޯࠒ
ࡩჴࣃࡺࡣ اࡩኆቷީݹܻت  ᐱᏹ2009߄ف ዙኸ࡯ޢࠦ ୹୪اߘީࠦ اࡩެߦߥܻت اଐଌݘޯࡺ߄ة اࡩ཯དྷ أݑޢ߄ ୐ง࣏ޢࡺܻࠩ ࢵެࠦ  

ެݪ  ༬ဈ ၴࡣ ࡷࡼ أ Ⴋྲߙܻࠩ  ީࡣ  ݹࠦ ߘ ኆቷީܻت اࡩ୆ คا౮ేࡷࠦ ࡷൎ൉ࢵ ࡷࡼ   ቧሼ ፑ፟ اࡩޯܾ ݘ߄ إ ࡷࡼ ހ ࢵެࠦ 
୆ࠦ މߥޢ༬ဈ ቿቷ߄ اኆቱوቿቱ ރߦᐳ႞ܻ اࡩެߦߥܻت ا༝༎ا ค࣠ࡷ߄ݹ Ꭸ፫اमऒ  ે઻ၮ ݘܻد ୓กଘଓا ે઻ၮ ݹܻتኆቷީࡣ اࡩዙ዇ة وਔ৯

࣏ܻࠧ࢖ة إذ  मं أوا༇໩ اࡩჴࣀݘޢჱޢܻت ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩ எै࢔ا บค ا ܻၮ وߘ߄ ،ܻࠩ ౰౎ة ዙ၁ေ ે઻ၮ࡯ ༬ீ  ౰ేၯଛଓ ፥ጿ ا
 ᐱܻ ᐟة ࠁޢ༅໮ܻݘ ኆቷݹܻت اࡩ ၮ߄د اࡩީ ݹࠦ أي  1200ߙܻق  ኆቷߘ߄  80%ހ ኆቷݹܻت  ዙ࣠ع اࡩީ ಣಝ ࡷࡼ

ࡺݘࠦ ೘ೃܻ ݹߥܻرب  ༬ޯீ  ᐱܻ᏶࣠ݝ دݹዙኤاमऒ20 ࠦޢያዜ༟༎رߘܻم اଛଓࡷ࡯ޢܻر دج ࠁࣀݪ ا.    

ن - 14 ஋ܸॅ  ቼቴຘ๽ఱఝ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ اࡦࢤߣߢܸت  : 

ن ࡷࡼ اࡩݘ߄৲ਔ اႡଐଌྲع اࢵႁޯ߄ث ࡩߥ߄ ॺܻॱ५ߙ࢖ض أၴࡣ ࡷࡼ ا ᐱܻᐢ᠊ܻرߘ ે઻ၮ اࡩࢧߦߥܻت 
ن ఴఠࡺࡣ إذ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ॺܻॱ ५ࠧ߃ه ا ᇯᆝ :ࡷࡼ  

ن ॺܻॱ ५ن اࡩ࣠࣍ެޢࠦ، ا ॺܻॱ ५إࢠܻߙࠦ اࡩߥ࣐ܻݑޢࠦ ا ፟ፑن إ ॺܻॱ ५ن اࡩ࣠زارݹࠦ ا எܻै ᅶै و  .اଐଌޯݘܻߘ߄ة اଐଌࢧܻ
ࠣا- 1- 14 ॷީ८२ ࠣݶኃቴަࢤߣߢܸت اࡦᑀᐺ ࠣاࡦݕࡷࣝࡴޟ :   

୓ข ࠦެॺॱࡓ࣠ن ५ݹࠦ اኆቷީࢧߦߥܻت اࡩᑃᐽ ߄ة ࡷࡼၮ ॅن أ࣍࢖افळ޲೘಼ ࡯ߎ ༧ޯீ ࠦݹ எैܻࠩت اଗଓدار  ا
دة ༨ீޯ࣠ى اࢵޯߥ࢖اء ൎ൉ၯل اࡩݘൎ൉ߘࠦ، وࡷࡼ ذات ଐܻଌ࢖ࢵ࣠م ࡷࡼ 137 اଐଌߙܺن 10/236 رߘࡴ ا 
ࠦެॺॱ ५ࡓ࣠ن ا୓ข ޲ࡣያዪ ،ቻቷ޲ያዪ ي أوኆቷީ഻࡯ࢪ اࡩവറࢪ اყႻݑࡼ ࡷࡼ ر ࠦႁࢧ࡯ଐଌا ໄީޯݘܻߘ߄ة وࡷެޯࠑଐଌا ໠

ࡩܻޢࠦ وزارة ݑࡼ ያዪ޲࡯໠ໄ إ೘಼ ፟ፑ޲ൎ൉ن اവറ഻࡯ࢪ اࡩࣃݘ཯ཌ اࡩኆቷީي، إࢠܻߙࠦ ଐଌا) ୆ࠦคا౮ేଐଌࢵީࠦ– ا ഷܻവറا (، 
உै߄ࡷࠦ اଐଌݘެޢࠦ اࡩޯߥެޢࠦ اଐଌࢧ࡯ያዪ ࠦႁ޲ࡣ وቦሼا  .ހܻ

ݹࠦ   ኆቷީاࡩ ᐱܻ ᚑ౰౎ކ ཯དྷ ࢧߦߥܻت اࡩ ࣃܻرݹ݊ اࡩ ࢵࠦ ࡷ ࢧߦߥܻت ਔ৹را ᑃᐽ ࠦݹ ኆቷީاࡩ ࠦެ ॺॱ ५ا ࢝ ༧ޯ ဈ
ዙ዆ࣀ࣠ن  :ࡩఱఓ ཯དྷܻوي ࡷީ࡯ݓܻࠩواଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ذات اࡩ࣐ܻހ݊ اଗଓداري ༨ဈݝ اࡩ࣠ࢢܻݹࠦ، وا

୐ܻر ( ෺ޢ࣠ن د ࢸݓܻل  000ۑ000ۑ50ࡷ࡯ ଛଓز ا ༬ܻ စࢢߦߥܻت ا ༧࢝ ࿻ ܻࡺ ެࠢ ߙޢ ৲ਔ ݑ बअ دج) أو
୐ܻر ( ෺ޢ࣠ن د ௪௎ྲႡ ࡷ࡯ ळॅازمۑ ހݘ ެܻء اࡩ ࢢߦߥܻت  000ۑ000ۑ20واߘޯ  ༧࢝ ࿻ ܻࡺ دج) ߙޢ

உै߄ࡷܻت و ހݘ௪௎ྲႡ ࡷ࡯ޢ࣠ن د୐෺ܻر ( ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩࢧߦߥܻت اኆቱراࢵܻتۑ000ۑ000ۑ20ا   دج) ހ
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14 -2 -  ࠣ ॷީ८२ ࠣߕܸݽ༜་اࡦࢤߣߢܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣأدوات ا  :  

Ⴁྲوط ،أو  ਔ৹ߙमऒܻ اࡩ ࢢࠦ  உܻै ࣃܻرݹ݊ ا ଐଌ࡯ߎ ا ༧ޯீ ޢࠦ  ࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ެࠦ اࡩ எै ࠒ࢝  ކߦ
ࡩܻޯࢧบ෺࣠ وࡷެ߰  ࡷܻ ހ ހࠦ إ Ⴁྲݹ݊ ، ࠁޢݟ ཯᝵ᐢჱ჋ ࠧ߃ه ا༟༎ߘܻ ჴاࡩ ፥ጿ ፥ጿ أၴܻل ༨ீ߄دة  اଐଌެܻߘࢧࠦ 

 ඳඣ൴ߦ࣏ܻت ،أو ا༟༎ߙ࢛ۑ اࡩޯܾࢸ౰ేة ހଐଌܻ࣠اߙߥࠦ ਔ৹ون ༨ဈߦ࣏ܻت أو
ࠣ اࡦࢤߣߢܸت اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ॷީ८२ ࠣࢽަߢ଍ଉߕܸݽࠣ ا༜་ا  :  

ن إن எܻै ف اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧߦߥܻتൎ൉ޯأރ࣠اݑܻࠩ ހܻࠀ  ݊ޯ๻๬ใ ن ॺܻॱ५ࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేࡁݓ ᐱܻᏹܻݹ وࡷࣀޯ࣠
  19࣍࢖ݹࢇ اࡩযও࣏ެޯۑ ݑࡼ ༨ீ߄د ࢵ୐ก ౰ే࣏ܻم

دة ذഃ೨ت ࡩߥ߄  ଐܻଌرٍߘࡴ   22 ا ࿃႓ܻݶ༟༎࢖ࢵ࣠م اଐଌ12/23ࡷࡼ ا  ፥ጿ ࣓رخଐଌ18ا  १ॐၴܻރ
ࡩܻࢧߦߥܻت 10/236ࡷࡼ اଐଌ࢖ࢵ࣠م  157اଐଌݘ߄൞ᒑᐽ ቿቱܻدة 2012 ص ހ உܻैأن اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا 
رყႻࢪ ᇯᆝ  ࡷࡼ ࡷީܻدرة ୐ก ે઻ၮܻءا ೨୹୪ഁܻࠧ ݹযঠ أو ރ࣠ݑܻࠩ ᇴᆝن ᐱᚑࡺܻ اࡩࢧߦߥܻت எैࠦެ اࠅޯࡺܻع

، ᐱܻᐟࡷ ౰ేၩ ࠢࡓࡼ أރ೘಼ ܻࠢކಛಗ  دة ଐܻଌ࣠ࠅݪ ا೘ೃ ن ॺܻॱ५158ا  ࿃႓ܻݶ༟༎࢖ࢵ࣠م اଐଌأن  10/236ࡷࡼ ا 
໠ໄޯݘఱఠ ે઻ၮ ޢࡣხࣃܻرة ࢵჴࢵଘଓة ހܾي ا౰౎ၯ ቻቱ ༧࢝ೞ ݊ྲورة ࡷႩ ام౮౔ࡩଘଓا ྲ႞ܻࡩ   .  ا཯ཏࠩଐଌ ހ

ࠣ إ߽ެࢤܸص ॷީ८२ݶࠣ اኃቴަࢤߣߢܸت اࡦᑀᐺ:  

༧ဈ࢝ޯ ࠦެॺॱ ५ݹࠦ اኆቷީࢧߦߥܻت اࡩᑃᐽ ࠦراࢵਔ৹ ݊ࡷࣃܻرݹ मऒܻྲوط دߙႡاࡩ ཯དྷݹࠦ ކݘ߄ܻࠧ اࡩኆቷީأو  اࡩ
ۑ ༨ဈݝ اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ اଗଓداري اࡩ࣐ܻހ݊ ذات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ᐱܻᐢ᠃ܻوࢢ 

  : اࡦ႞ྯوط دߖफएܸ و୶୧اߕަࠣ ࡴࣀܸرݶ݇ دراࢲࠣ- 1

ࢧࠦ، اࡩࢧߦߥܻت எैެࠦ ߘީࡣ ࡷࡼ ኆᒗᐽراࢵࠦ اࡩࢧߦߥܻت اࡩႡྲوط دߙमऒܻ ࡷࣃܻرݹ݊ ༧ဈࢥ݊ ശޯവറا 
ࡩܻޢࠦ اࡩႡྲوط ያዧࡼ Ⴁ൞ᒑᐽྲوع، إداري ކߥ߄मअ ࠁࣀݪ ܻߘࢧࠦ،اଐଌެ ߘީࡣ إൎ൉ၮن   20 :اࡩޯ

ၰ ᅶैܻၴܻت ༨ဈ߄د -  ، اࡩ࣠اࠅݪ اଐଌޯݘܻߘ߄ة اଐଌࢧܻ ᐱܻᐢყީކ࡯ ౰౎ݘଐଌا ᐱܻᐟࢧࠦ ݑ༨ဂ أو  وࠁޢ߄ة
  ࢢߦߥࠦۑ मऌଗଓام إ༇໮اء أي ፥ጿ اࡩႡྲوع ߘީࡣ ࡷࣀީߥܻ ࡷެߦࢧ༨ဂ ቿቷࢧ࢝

ၴܻت إၮ߄اد ༬࿻ݪ -  ஊܻै   .ކߥެޢࠦ ࡷ࣠اࢢߦܻت إፑ፟ اࢵჴެܻدا ਔ৹ߘࠦ وዙኤޢᐱܻᐢ ࣍ީޢݘᐱܻᐢ ࠁޢݟ ࡷࡼ ا

ن اࠀޯࢧܻص ၰ߄ود ࡩႁޯ߄৲ਔ اଐଌޯݘܻߘ߄ة اଐଌࢧ࡯ႁࠦ ކࢥީ࣊ -  எܻै ،ީ࡯݅ اࡩࢧߦߥܻتଐଌا 
  ا፥ፑܻዙዋଗଓ ۑ

݊ެ೘಼ࢧޢ࢝ و༧ဈ ၴܻت ஊܻै  ೘ೃ࣠ࠅݪ اഷവറ߄دة اଘଓࠀޯࢧܻࢢܻت ၰ߄ود ࡩޯߦܻدي ا
 ۑ10/236اଐଌ࢖ࢵ࣠م  ࠧ߃ا ၮ ፥ጿ࡯ᐱܻᐕ ا༇໮ଗଓاءات اଐଌެࢧ࣠ص

ࠦ ᐱܻᏳ ކߥ࣠م اࡩ཯དྷ ا༟༎ߘܻހࠦ ᐱᏹ߄ف ॺެॱ ५ࢧࠦ ا ശޯവറا ે઻ၮ ݊ࡷࣃܻرݹ मऒܻྲوط دߙႡاࡩ ፟ፑإ:  
  .اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧߦߥܻت ߘܻރ࣠ن ᇴᇍၰଛଓم اࡩႡྲوط دߙमऒܻ ࡷࣃܻرݹ݊ ࣐ܻހߥࠦࡷ ࡷ߄ى

   ۑ ࢸߦܻߙޢࠦ إ༇໮اءاކࠢ اࡩႡྲوط وࡷ߄ى دߙमऒܻ ࡷࣃܻرݹ݊ أᇴᇍၰم ୐งܻࢵࢇ ࡷ߄ى

ࡷߥ࢖ر  ࢢ߄ور إፑ፟ ݹ࣠ࡷܻ وأرހݘዙ዆ ໠ໄࣀࠦ أၴࡣ ፥ጿ دراࢵࠦ ࡷࣃܻرݹ݊ دߙमऒܻ اࡩႡྲوط  ކ࣓دئ
ࠦެஎै ࢧࠦ، اࡩࢧߦߥܻت ކܾࢸ౰ేة   ശޯവറކࡓ࣠ن ا ஊࠦै ً  أᐳ႖࢖ ࡩ޲ൎ൉މࠦ ࢢܻ  ކ࣠ߘޢݘܻࠩ، ၑ࿒ކܻر ࡷࡼ ا୓ก߄اءا
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઻ၮ ࠦެॺॱે ၴ߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌݘެޢࠦ اࡩႡྲوط دߙमऒܻ دراࢵࠦ ކݘ࢖ض اଛଓၴࡣ، ࠧ߃ا اރߥ྽Ⴎ وᓘذا ५ا 
    .اࡩኆቷީݹࠦ ᑃᐽࢧߦߥܻت

    :اࡦࢤߣߢܸت دراࢲࠣ و୶୧اߕަࠣ ࡴࣀܸرݶ݇- 2

ሯሡሁ ࢝ ༧ޯဈ ࠦެॺॱ ५ݹࠦ اኆቷީࢧߦߥܻت اࡩᑃᐽ ࠦارࢵਔ৹ ݊اࡩࢧߦߥܻت ࡷࣃܻرݹ ཯དྷاࡩ ᐱܻᚑ౰౎ݹࠦ ކኆቷީأو  اࡩ
، ༨ဈݝ ၮࠦاଐଌ࣠ࢠ࣠ اଗଓداري اࡩ࣐ܻހ݊ ذات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ᐱܻᐢ᠃ܻހ࡯ݓݝ إذا وࢢ 

  21اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت اൎᑉᐽزࡷࠦۑ

 ذات اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أو اࡩኆቷީݹࠦ ކᐱܻᚑ౰౎ اࡩ཯དྷ اࡩࢧߦߥܻت ࡷࣃܻرݹ݊ ઻ၮે ا༟༎ߘܻހࠦ ᐱᏹ߄ف
  22 إፑ፟: وࢢܻ᠃༨ဈ ᐱܻᐢݝ اଐଌ࣠ࢠၮ࣠ࠦ اࡩ࣐ܻހ݊ اଗଓداري

ቧሼܾޯام ࡷ߄ى ࡷࡼ اࡩ౰౔ၰެ࣠د اࡩޯߥޢ߄ وࡷ߄ى.اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧߦߥܻت ߘܻރ࣠ن اხჅ मऒܻྲوط دߙႡاࡩ.  
  .اࡩႡྲوط دߙ઻ၮ मऒܻે اଐଌࢧܻدߘࠦ ݑެ߄ اࡩޯࠒߦ࣏ܻت ଘݑޯީܻراଓ ހݘ໠ໄ اၯଛଓ߃

  ۑ) ༨ဈ࢖मअ اൎ൉ၮଗଓن، ྈྟྲه، اଜଓၴܻل ࡁޢߦޢࠦ(اଐଌެܻߘࢧࠦ ݑࡼ اൎ൉ၮଗଓن إ༇໮اءات إ೘೉ܻم ࡁޢߦޢࠦ
   اࡩݘࡺ࡯ޢࠦۑ وࡷ߄ى ࢸߦܻߙޢࠦ وކߥޢޢࡺܻࠩ، اଛଓ࣌࢖ߙࠦ ߙޯ߰ ዙኸ࡯ޢࠦ إ༇໮اء ࡁޢߦޢࠦ

ࢢࠦ و୹୪اࠅݘᐱܻᐢ واᇴᇍၰଛଓم اଛଓࢵݘܻر ඳඣ൴ޢ໠ໄ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހᇴᇍၰଛଓܻم اࡩޯߥޢ߄ உܻै ࡩჴܻ ا   ࣀხޢߥܻتހ
ࢢࠦ اᇴᇍၰଛଓم உܻै ࡩܻޯެߦޢ߃ ا  .اଘଓࢵൎ൉ޯم ހݘ߄ ࡷܻ اଘଓࢵൎ൉ޯم وያዧܻރܻت و ހ

எैެࠦ اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ೘ೃެ߰ اࡩޯܾࢸ౰ేة أو رߙൎ൉ၯ ܻᐳႮل ࡷ߄ة ݑ௪௎ྲႡ ݹ࣠ࡷܻ  ୓෺࣠ج ዙኸࡣ 
ࡩܻޢࠦ ࠦ ࡷޯࠑࢧࢧࠦ و୓ขࢥࡺࡼ اࡩޯܾࢸ౰ేة اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ எެै    :ࡷࡼ ކܻرၑ࿒ ا৲ਔاع اଐଌ࡯ߎ اࡩᇴᇍࡷࡣ ኆቱى 

ࡩܻޯܾࢸ౰ేة ص ހ உܻै ࠦۑ، ކܻرၑ࿒ اࡩޯܾࢸే ا༟༎ߘࡴ ا ॺެॱ ५ࢪ اყႻة ،اࡷࢥܻء ر౰ 

ࠣ࢟ോെஆॅ  :  ا

ஊैߦܻظ ፥ጿ ࡁ౰ేީة أዙ዗ޢࠦ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ إن   ل ઻ၮે ا ଐܻଌܻن اࡩݘܻم، اያዧح و ༬ܻစ ࠦ࣠ࡷޢࠦ، ࢢߦߥࠦ أݹዙኸ 
ଘଓߘܻހࠦ ور݌ࡴ ࠧ߃ه أރࠢ إ༟༎࣐ީߥࠦ اࡩࢧܻرࡷࠦ اଐଌا ે઻ၮ ل ଐܻଌاࡩݘܻم، ا ଘଓإ ᐱܻ᏶أ Ꭸ፻ ࣐݊ޯఱఠ ߄ أن༨ဈ ࡷࡼ 

፥ፑ اࡩߦࣀܻد ଐܻଌا.፥ጿܻ࣍ر ࠧ߃ا وଗଓ࢖اߘݪ ݹࢥࡺࡼ اଐଌا ፥ፑ ଐܻଌݹࠦ اኆቷީᑃᐽ ن எܻैاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧߦߥܻت و 
  ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩߥީ࡯ޢࠦ ߙߥ࣊ۑ

ݹࠦ  ၰ߄ة ୐งߦޢ߃ ଛଓي و ز  ༬࣠ ࿻ ଘଓ Ⴐྲف و ީࡣ اࡩ ކযঠ ߘ ހࠦ  ݘࠦ وا༟༎ߘܻ ޢܻت اଐଌ࢖اࠅ إن ዙኸ࡯
ހࠦ ߘީࡣ  ࢧࠦ ހ༟༎ܻߘܻ ശޯവറا ࠦࠩ எै ࢧ࣠ل ઻ၮે ࡷ࣠اߙߥࠦ ا ஊै ࡯݅ ߘީࡣ ا ࡩ౮౔ܻام أو دߙ݊ أي ࡷީ ހ ୍ܻط  งرଘଓا

วค اࡩެߦߥܻت ߙߥ࣊ ܻၴ ે઻ၮ যঠކ ހࠦ  ޢܻت اଐଌ࢖اࠅݘࠦ وا༟༎ߘܻ ଘଓ  اࡩႰྲف، ࠁޢݟ أن ዙኸ࡯ ࠁޢݟ 
  ୓෺ࢧ࣠ر أن ކযঠ رߘܻހࠦ ࢵܻހߥࠦ ༨ဈ ે઻ၮࢧޢࡣ إमअادات اࡩݘܻمۑ

࣠رᐱܻᏹ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧߦߥܻت உैࢧ࣠ࢢޢࠦ ރ࣏࢖ا உ࣐ै ࡯ߎ  و ੆ޯ੅ਰ ܻࠩأރ࣠اݑ ، ܻಛಗܻواކࢧ  ୐ࠦ෺࢔உै ހܻ
 ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ ا༟༎ߘܻހࠦ ࠁޢݟ ༧ဈࢥ݊ ࡷࡼ ၮ߄৲ਔة ࡩࢧ࣠ر إࠀࢥܻݑܻࠩ اࡩႮྲوري ࡷࡼ أࢢީ߰ ߙܺރࠢ اࡩݘܻࡷࠦ
اଛଓࢵܻࢵޢ໠ໄ  واಛಗ߄ف اࡩݓ࢖ض أن ذᑑᐽ ،ހݘ߄ه  و اࡩޯެߦޢ߃ وأ୐ชܻء ، اࡩޯެߦޢ߃ دࠀ౮ేၰ ܻಛಗ࣠ ߘީࡣ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ، اࡩޯݘܻߘ߄ وراء ࡷࡼ اଐଌ࢖ࠅ࣠ة اଛଓࠧ߄اف ކ࣐ީޢࢇ ࡷࡼ اࡩቧሼܾޯ ࠧ࣠ ا༟༎ߘܻހࠦ ࠧ߃ه ఱఠ࡯ޢ࣊ ࡷࡼ
ࡩܻޯߥޢ߄ اଐଌࣀޯߥቿቷ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ واಛಗޢޟܻت اଗଓدارات و༝༎ᓘام  ߘܻރ࣠ن ୓෺ࢥࡺᐱܻᐟ اࡩ཯དྷ ހᇴᇍၰଛଓܻم ހ

 ، ࣃߦܻߙޢࠦاࡩ ࡷީ߄أ ፥ጿ اࡩᚻࡓ౰౎ى ᑃᐽޯݘܻߘ߄ واଐଌޯࡺ޲ቿቷ اଐଌީܻدئ ݹಒ౷س ೘ೃܻ ، اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ اࡩࢧߦߥܻت
 اଐଌޯެܻߙࣀ໠ໄۑ ހ໠ໄ واଐଌࣀܻواة اଐଌެܻߙࣀࠦ و༇໪ݹࠦ

ଘଓࡩ౮౔ام أو ࡷߥ࢖ر  ߘࠦ ا ઻ે ހ࣐ܻ ၮ ౰ేࡩܻޯܾࢸ ࢧߦߥܻت اࡩኆቷީݹࠦ ހ ެࠦ اࡩ எै ፥ፑ و ଐܻ ଌߘݪ ا ހࠦ اଐଌ࢖ا ཯᝵ᐢჱ჋ رߘܻ
፥ገ اኅቱي ఱఓޯ߄፥ፎ إ༇໮اءات ࡷݘޢެࠦۑ ᐱܻᐟ࣓ߘݝ أو اࡩଐଌߙ࢛ ا༟༎ܻྲوط، أو ހႡاࡩ ౰౔اࡩࢧߦߥࠦ أو دߙ  

ሯሡሁ ߘܻހࠦ أن༟༎ر݌ࡴ اࡩࣀܻހߥࠦ ا ᐱܻᏹྲورႩ ᐱܻᐢޢዙ዗ور ور݌ࡴ ،وأኆቱا ౰ేީࡓᚻي اࡩኅቱކ࣓دݹࠢ ا ፥ጿ 
ஊैߦܻظ ل ا ଐܻଌا ે઻ၮ ،ކ࣠ࢢߎ اࡩݘܻم ᐱܻ᏶࣠ހࡓ ቿቷࣃܻط ࡷݘ࢖ߘჱᑃᐽ ౰ేࣀޢჴواࡩ ،፥ጹ࣠اࡩݘࡺ ଐܻଌ ౮ే๻๬ใ ࠢࡷࡼ ހ 
 اಛಗޢޟܻت ࡷ݊ اଐଌࣃበሼ౰౔ اଗଓدارة أو اଐଌࣃ౰౔ك اࡩჴࣀޢ౰ే ࡷࡼ ކߦ࢖ض ރၮܻ࣠ ߙ࣯ࠩ اଐଌߦ࢖ط، اஊै߃ر

  .اಛಗޢޟܻت ࠧ߃ه ࢇࠁ ፥ጿ ࢵळॅك ހ౰ేوߘ࢖ا࣯࣍ ݑࡼ وކݘ౰౎ ހ࣐ޢޟࠦ رߘܻހࠦ ކݘሯሡሁ ౰౎ޯ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ،

  : اಘಔࣝاࡴࢪ
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اࡩ౮ేၴ࣠ ރܻࢸ߄، ၮ߄፥ፑ ࢵ࣠زي - 1 ଐଌࡷݘࠦ دار اࡩݘܻࡷࠦ، ا எܻै எै߄৲ਔة ا  Ⴁჱᑃᐽྲ، ا

  ۑ 27ص 2000 اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ،
 ༨ဈߥޢࢇ أၴࡣ ࡷࡼ اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق ያዜޢႁࠦ، آࡩޢܻت मऒࢸޢ߄ و ރ࣠ي ݑޢܻش ހ࡯ݘܻ࣍ࡣ - 2

எै࢔ا፥ጿ ،मं اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩႡხྲݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ၴܻࡷݘࠦ ، 2013ࡷܻرس  12و11ࡷ೘೉࣓࢖ دو፥ፑ أݹܻم  ا
  ۑ5ࢵ࣐ޢߎ، ص

  ۑያዜ5ޢ୹୪ ،ࠦႁࠅ݊ ࢵܻހࢇ، ص ރ࣠ي و ݑޢܻش ހ࡯ݘܻ࣍ࡣ - 3
 ۑ 89ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ ، ص  - 4
ࡩܻޢࠦ ࢸߦܻߙޢࠦ اኆቱو፥ፑ، دࡩޢࡣ اࡩެߥ߄ ࢢެ߄وق - 5 ଐଌۑ8- 4ص ص ، 2007اࡩݘܻࡷࠦ  ا 
ዙܻن  - 6 ኸ ࠦޢ ൞൙اࡩݘ ਔ৯ ީࠦ ا༟༎ا ዙܻل ،ࡷࡓޯ ኸଘଓل وا ଐܻ ଌا ો઻ ၮ ࠦݹ ހࠦ اଘଓدار ީܻس ،ا༟༎ߘܻ ઻્ ݑ ၮ

 ۑ22،ص1،ط2001،
፥ጿ  90/21ߘܻރ࣠ن  - 7 ଐ࣓رخ  ଌޢࠦ 15ا ݹ࡯ دة  1990 ࠅ࣠ ଐܻଌޢࠦا ࢵީࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ ഷܻവറܻހ ள஭ اଐଌޯݘ
 ۑ 61
፥ጿ  09/374اଐଌ࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߄ي رߘࡴ  - 8 ଐ࣓رخ  ଌ16ا ౰౎ዙኽ࣠ ݘ߄ل ൞ᒑᐽ࢖ࢵ࣠م  2009ރ ଐଌوا

፥ጿ  92/414اࡩޯެߦޢ߄ي رߘࡴ  ଐ࣓رخ  ଌ14ا  ౰౎ዙኽ࣠ ౮౔م  1992ރ ཯དྷ ݹ࡯ ࣀܻހߥࠦ اࡩ ހࠦ اࡩ اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻ
ۑ ᐱܻᏳ 
፥ጿ  90/21ߘܻރ࣠ن  - 9 ଐ࣓رخ  ଌޢࠦ  15ا ݹ࡯ ࢵީࠦ اࡩݘ 1990ࠅ࣠ ഷܻവറܻހ ள஭ دة اଐଌޯݘ ଐܻଌޢࠦا ࡺ࣠ࡷ
 ۑ 61

10 -  ྲႡ ჱᑃᐽ ࠖ࢖ मं ،دار اࡩߦ எै࢔ا ፥ጿ ا  ቿቱ ࡷࠦ ኆᒗᐽو ୆ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌޢࠦ ا ࠖᐱᐟة ،ࡷ୹୪ܻࡺ ዙܻل ࡩݘ ዋ
، मं࢔اஎै  ۑ220،ص2004واࡩޯ࣠زݹ݊،ا

 ۑ 219ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ ، ص - 11
 ۑ 220ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ ، ص - 12
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౰౎ዙኽ࣠  14،اଐଌ࣓رخ ፥ጿ 92/414 رߘࡴ اࡩޯެߦޢ߃ي اଐଌ࢖ࢵ࣠م - 13 اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   1992ރ
دة  اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م ଐܻଌا، ᐱܻᏳ5ۑ 

୓෺ݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م ᐱܻᏳ  09/374رߘࡴ  اࡩޯެߦޢ߃ي اଐଌ࢖ࢵ࣠م - 14
دة  ଐܻଌۑ06،ص 22،ا  
دة   -  15 ଐܻଌ࢖ࠅ݊ اଐଌۑ06،ص22ރߦࢪ ا  
୓෺ݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م ᐱܻᏳ  92/414 رߘࡴ اࡩޯެߦޢ߃ي اଐଌ࢖ࢵ࣠م - 16

دة  ଐܻଌۑ2104،ص32،ا  
୓෺ݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م ᐱܻᏳ  09/374رߘࡴ  ޢ߃ياࡩޯެߦ اଐଌ࢖ࢵ࣠م - 17

دة  ଐܻଌۑ06،ص 23،ا  
୓෺ݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م ᐱܻᏳ ،  92/414 رߘࡴ اࡩޯެߦޢ߃ي اଐଌ࢖ࢵ࣠م 18
دة  ଐܻଌۑ2103،ص18ا  
19  -  ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌاhttp://www.djazairess.com/aps/83408     ၑ࿒ކܻر

  ۑ     2015ࡷܻي  01اൎ൉࣍ଘଓع  
୓෺ࢥࡺࡼ اଐଌ࣠اߙߥࠦ  2010ࡷܻرس  16اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  11/118اଐଌ࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߃ي رߘࡴ  -  20

৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ رߘࡴ  எै࢖ ެࠦ اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا ॺॱ ५ ፥ጬ࣠ذ৤৒ষا ્઻ၯاኆቱاࡩެ࣏ܻم ا ે઻ၮ16  ࠦၯ࣓رଐଌا
 ፥ጿ13  ۑ 2011ࡷܻرس  

ߘࡴ  -  21 ࿃႓ ر ࢵ࣠م ا༟༎ݶܻ دة  10/236اଐଌ࢖ ଐܻ ଌޢࠦ، ا ࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ যও࣏ اࡩ ୐ง ࢥࡺࡼ ޯଐଌا
  ۑ୹୪،07ࠅ݊ ࢵܻހࢇ،ص11

ߘࡴ  2اࡩߦߥ࢖ة  - 22 ࿃႓ ر ޢࠦ ،  12/23،اଐଌ࢖ࢵ࣠م ا༟༎ݶܻ ࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ যও࣏ اࡩ ୐ง ޯࢥࡺࡼଐଌا
دة  ଐܻଌࠅ݊ ࢵܻހࢇ،ص 18ا୹୪20ۑ  

  : ا଍ଉ࢓اࠂ݇
ࡷݘࠦ دار اࡩݘܻࡷࠦ، ࡩܻޢࠦا፥ጿ ଐଌ اࡩ౮ేၴ࣠ ރܻࢸ߄، ၮ߄፥ፑ ) ࢵ࣠زي1( எܻै எै߄৲ਔة ا  Ⴁჱᑃᐽྲ، ا

  ۑ 2000 اଗଓࢵࡓެ߄رݹࠦ،
 ༨ဈߥޢࢇ أၴࡣ ࡷࡼ اࡩݘܻم اଗଓރߦܻق ያዜޢႁࠦ، آࡩޢܻت मऒࢸޢ߄ و ރ࣠ي ݑޢܻش ) ހ࡯ݘܻ࣍ࡣ2(

எै࢔ا፥ጿ ،मं اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ اࡩႡხྲݹࠦ اࡩޯެࡺޢࠦ ، ၴܻࡷݘࠦ 2013ࡷܻرس  12و11ࡷ೘೉࣓࢖ دو፥ፑ أݹܻم  ا
  ࢵ࣐ޢߎۑ

ࡩܻޢࠦ ࢸߦܻߙޢࠦ اኆቱو፥ፑ، دࡩޢࡣ اࡩެߥ߄ ) ࢢެ߄وق3( ଐଌۑ2007ݘܻࡷࠦ اࡩ ا 
ዙܻن 4( ኸ ࠦޢ ൞൙اࡩݘ ਔ৯ ީࠦ ا༟༎ا ዙܻل ،ࡷࡓޯ ኸଘଓل وا ଐܻ ଌا ો઻ ၮ ࠦݹ ހࠦ اଘଓدار ީܻس ،ا༟༎ߘܻ ઻્ ݑ ၮ (
 ۑ1،2001،ط
ݹ࡯ޢࠦ  15اଐଌ࣓رخ ፥ጿ  90/21) ߘܻރ࣠ن 5( ࢵީࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ 1990ࠅ࣠ ഷܻവറܻހ ள஭ޯݘଐଌا  
፥ጿ  09/374) اଐଌ࢖ࢵ࣠م اࡩޯެߦޢ߄ي رߘࡴ 6( ଐ࣓رخ  ଌ16ا ౰౎ዙኽ࣠ ݘ߄ل ൞ᒑᐽ࢖ࢵ࣠م  2009ރ ଐଌوا

፥ጿ  92/414اࡩޯެߦޢ߄ي رߘࡴ  ଐ࣓رخ  ଌ14ا  ౰౎ዙኽ࣠ ౮౔م  1992ރ ཯དྷ ݹ࡯ ࣀܻހߥࠦ اࡩ ހࠦ اࡩ اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻ
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ۑ ᐱܻᏳ 
)7 ྲႡ ჱᑃᐽ ࠖ࢖ मं ،دار اࡩߦ எै࢔ا ፥ጿ ا  ቿቱ ࡷࠦ ኆᒗᐽو ୆ࠦ اࡩݘܻ คا౮ేଐଌޢࠦ ا ࠖᐱᐟة ،ࡷ୹୪ܻࡺ ዙܻل ࡩݘ ዋ (

، मं࢔اஎै  ۑ2004واࡩޯ࣠زݹ݊،ا
౰౎ዙኽ࣠  14،اଐଌ࣓رخ ፥ጿ 92/414 رߘࡴ اࡩޯެߦޢ߃ي ) اଐଌ࢖ࢵ࣠م8( اଐଌޯݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ   1992ރ

ެᑃᐽ ࠦۑاࡩࣀܻހߥ ᐱܻᏳ م౮౔ݹ࡯ ཯དྷߦߥܻت اࡩ 
  ୓෺ݘள஭ ހ༟༎ܻߘܻހࠦ اࡩࣀܻހߥࠦ ᑃᐽެߦߥܻت اࡩ཯དྷ ݹ࡯౮౔م ᐱܻᏳ ۑ 09/374رߘࡴ  اࡩޯެߦޢ߃ي ) اଐଌ࢖ࢵ࣠م9(
)10 ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ߘ݊ ا ࣠ଐଌا (http://www.djazairess.com/aps/83408     ၑ࿒ކܻر

  ۑ2015ࡷܻي  01اൎ൉࣍ଘଓع  
ߘࡴ 11( ޢ߃ي ر ࢵ࣠م اࡩޯެߦ ፥ጿ  11/118) اଐଌ࢖ ଐ࣓رخ  ଌࢥࡺࡼ  2010ࡷܻرس  16ا ୓෺

৲ਔة اያዜ༟༎ޢࠦ رߘࡴ  எै࢖ ެࠦ اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ا ॺॱ ५ ፥ጬ࣠ذ৤ ৒ষا ્઻ၯاኆቱ  16اଐଌ࣠اߙߥࠦ ઻ၮે اࡩެ࣏ܻم ا
 ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌۑ 2011ࡷܻرس  13ا  

  ت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑاଐଌޯࢥࡺࡼ যও࣏୐ง اࡩࢧߦߥܻ 10/236) اଐଌ࢖ࢵ࣠م ا༟༎ݶ࿃႓ܻ رߘࡴ 12(
  اଐଌޯࢥࡺࡼ যও࣏୐ง اࡩࢧߦߥܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ 12/23،اଐଌ࢖ࢵ࣠م ا༟༎ݶ࿃႓ܻ رߘࡴ  2) اࡩߦߥ࢖ة 13(
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
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   ߖ࢓ೕಹഀ೥ ።ጥࠣدێ     ߽ࣝࡴޟႂࠣ ߖެޟၾࠣێ أ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚: 

எै࢔اमं ހ ཯དྷ ا༧ဈ߃ᐱܻᏹ ا ࡯ߎ ا༇໮ଗଓاءات اࡩ ༧ޯீ ݓޢࠦ ᐱ᏶߄ف ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဂ޲ެܻ ࠧ߃ا إፑ፟ ࡷݘ࢖ߙࠦ 
، وࡷࡼ أၴࡣ ࠧ߃ا ᎙Ꭸ إง୍ܻع اᐱᐟଐଌߴ اࡩႁޯ࡯ޢ઻્ و᎙Ꭸ اࡩޯ࣐࢖ق 2014اࡩޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊  اଛଓزࡷࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ 

१ॐၴܻރ ౰౔ة ( ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ࣊ࡩެߦ ࢵݘܻر ا ࣐࣠ر أ ፑ፟ ކ ߦ࢖ي - 2014إ ࠧࡴ 2016ߙޢ ߙࠦ أ ) وࡷݘ࢖
ࢧܻد  ઻ે اଘଓߘޯ ၮ ࢵݘܻر ଛଓޢܻر ا ᐱ᏶ا ౰ేކܾމ मऌاز  ፑ፟ إ ࢠܻߙࠦ إ ᑑᐽ، إ บค وراء ذ ᇴᆝ ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ اࡩݘ࣠ا

ޢ ༇໮ଗଓاءات اࡩ࣏࢖ߙ मंي وا எै࢔ا ࡷࡼ ا ஊ߄  ቿቷ ހܻै ޢܻت اࡩᚻࡓߦޢ ࠧࡴ اଜଓࡩ ઻ે أ ၮ ݹܻدة ႀ߃ة، ز ޯଐଌا ࠦ
 ᇯᇍఴచ मं எै࢔ا ރࠢ ރ࣏࢖ا ଘଓݑޯࡺܻد ا ݹݘޢࠦ، وࡷࡼ أࠧࡴ ࡷܻ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إࡩޢࠢ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓ค أ ༟༎اࡩޯީݘޢࠦ ا
ރܻت  ࡯ߎ اࡩޯ࣠از ༧ޯீ  ે઻ ၮ ܻ݅ࡩ ީ मकଛଓ اࡩ ࢵݘܻر ا ଛଓޢܻر ا ᐱ᏶ଘଓ نᇴᆝ ࡩެߦ࣊  ઻ે ا ၮ ள஭ ࢸީࠢ ࡷ࣐

፟ፑݑ࣠ إਔ৿و ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓެݝ ࠧࣃܻࢸࠦ اყჅ ཯དྷߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩଘଓߘޯࢧܻديۑ  اଘଓࠁޯࡺޢࠦ اࡩޯެ࣠ݹ݊ ا  

எै࢔اमंي، اࡩޯ࣠ازރܻت اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:     أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، اଘଓߘޯࢧܻد ا
رࠅޢࠦ، اࡩޯެ࣠ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻديۑ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ உܻै  وا

Abstract : 
The objective of this article is to know the different solutions that    

Algeria has taken to face the oil shock 2014, and for this we followed the 
analytical approach, this article deals the following points: the evolution of 
oil prices in (January 2014-February 2016), Causing factors, the   
impact of the fall in prices on the Algerian economy and the most      
important mechanisms to reduce dependence on the hydrocarbons sector. 

Among the results achieved, the collapse of prices had a profound     
impact on the various economic balances which have proved the fragility 
of the national economy and to solve this problem, it is necessary to move 
toward a diversified economy. 

Keywords: oil prices, Algerian economy, internal and external       
balances, economic diversification. 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج ၱܸࡴ –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة  –ݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
  ةأࢲެܸذ  ஽ ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ–  ܸج  ၱܸࡴݕࠣ –أஇॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة –آफंࣝަێاࡦ   
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:
࡯ߎ  ༧ޯீ  ે઻ ၮ ᐱܻᏹଘଓܻࢵޯݘࡺ ፥ጿ ا ࣃݘ࣠ب  ᇯᆝ ᐱܻ اࡩ ᐕ࡯ၮ ࡺ߄ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ކݘޯ ࢵ࡯ݘࠦ إ ࡩެߦ࣊  ౰౎ ا ݹݘޯ

୐ܻء ઻ၮે اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اߘޯࢧܻدݹࠦ บคᇴᆝ أو ౰ేၩ اߘޯࢧܻدݹࠦ، اଛଓࢢݘ߄ة، ඳඣ൭߄د  ก ܻࠧࢵݘ࢖
ࣀ࣠ق  ፥ጿ اࡩ  ቿቷ ၮܻ࣍࢖اف اࡩߦଛଓ ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ᅶै ࢧܻ ࢥܻرب ࡷ ࡷࡣ وކ ࠧ߃ه اࡩݘ࣠ا ࣃܻހ࠯  ჴ࣏࢖ا ࡩ وރ
اࡩެߦ࣐ޢࠦ ߙܺن ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ୓ขݘ࢖ض ᑃᐽݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩޯߥ࡯ީܻت واଛଓزࡷܻت اࡩࣀݘ࢖ݹࠦ ࢵ࣠اء ހଐଌܻެࠒࣩ 

ࡷࠦ  ࡷࡼ أز ݹࠦ  ެܻزਔ৹ ፥ፑا ࡷࡼ وࢢଓ࣠ 1973اࡩޯࢧၮܻ߄ي أو اࡩޯ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا ࣃࠢ أ ყࡷܻ ކݘ  ፟ፑ ଘ إ
ࢵެࠦ  ࡷࡼ   ፥ጕܻ޲ ࢧߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩެ ݹࠦ  ਔ৿2014  ፥ጿࠧ࣠ر ਔ৹ا  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ે઻ ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ واࡩ

  اࡩࣀ࣠ق اࡩެߦ࣐ޢࠦۑ
 ્ᇣᆝ ࠢީࢸ ᇯᇍఴచ ࢖وߘܻتഷവറߘ࣐ܻع ا ે઻ၮ زاࡩݝ ކݘޯࡺ߄ ଘଓހܻݑޯީܻرܻࠧ اݑޯࡺ߄ت و मं எै࢔ا وا

ᐱܻ ߙߥ ᐢ᠍وࡷ࣠از ፥ፑܻዙዋଗଓا ્઻ ഷവറا ܻࠩ ༬ဈܻރ ، ᐱܻᏹࢢܻدرا ፥ጿ اߘޯࢧܻدܻࠧ ࢵ࣠اء ፥ጿ ౰౗ࡷࡼ أࡁ บค ᇴᆝ ߄
ذ  ༧ܻဈݹࠦ اࡩޯࠒ࢖ك وا मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ا اኆቱول ކႮྲرا ހᐱ᏶ܻޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، و઻ၮે ࠧ߃ا ᇴᆝن ઻ၮે ا

  ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا༇໮ଗଓاءات ႁዙኤܻوቿቱ ࡷᑃᐽ ᐱܻᐟޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ آމܻر ࠧ߃ا اᐱ᏶ଘଓޢܻرۑ
  ކ౰౎ز ࡷݘᎨ፻ܻ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣓ال اࡩ፥ፑܻޯ: وࡷࡼ ࠧެܻ

༤စا ཬཏاࡦ ౭ౄࡦޟܸت واࡦެ߁اݽଙଐ࡬ߋ ا ༤ެ஽ ޯࡠ๸๩เ ܸޟܸر أࢲݕܸر ߖޟࡷᐮᏳެߢ࡬ޟࡠ ࡴࡹ آކܸر اᑀᐺ फࣿ࢑ا஋ॅ ߀ᐮܸ᏶ ا
  اࡦީߣࣇ؟

࡯ߎ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ ކఱఠ ፥ጿ मक࣓ݘ౰ే اࡩެߦ࣊ أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:  ༧ޯீ ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ଐଌݘ࢖ߙࠦ 
ࡩެߦ࣊ ࡷެ߃ ࢵެࠦ  मऒހ࣊ 2014وࡷࡼ ހݘ߄ܻࠧ ކ࣐࣠ر أࢵݘܻر ا  ཯དྷ ധ୨ఱ ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩ ఝ ሯሡሁ ،

எै࢔اमंي ހܾࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، ໠ໄ୍ค ሯሡሁ ا༇໮ଗଓاءات اࡩ࣏ मं اଘଓߘޯࢧܻد ا எै࢔ا ࢖ߙޢࠦ اᐱᐢެଐଌႅࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ ا
ݹ݊ اࡩެߦ࣐࣯  ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اᐱ᏶ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وࡷࡼ Ꭸ᎜ اߘ౰౔اح ހݘ࢛ اଜଓࡩޢܻت ॶॱ५߄ ࡷࡼ اࡩޯީݘޢࠦ ᑃᐽ࢖

  وࡷࡼ Ꭸ᎜ اࡩޯߥ࡯ީܻت اಒ౷ޯଐଌرة ፥ጿ أࢵݘܻرهۑ
ور اኃቮراࢲࠣ: ༥ܸ஽ :ࠦࡩܻޢ எࠦै اଐଌ࣠ࢠ࣠ع ࢵჱޯ࣐࢖ق إፑ፟ اࡩެߥܻط اࡩޯ   ଐଌݘܻ

ଘଓأو -  १ॐة ( ၴܻރ౰౔اࡩߦ ፥ጿ ࣊2016ي ߙޢߦ࢖ - 2014ކ࣐࣠ر أࢵݘܻر اࡩެߦ(  
ܻ୆คܻޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ - މᐱ᏶أࢵީܻب ا  
ࡩܻ޲ܻ எै࢔اमंيۑ - މ   ކܾމ౰ే اᐱ᏶ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ઻ၮે اଘଓߘޯࢧܻدي ا

  ا༇໮ଗଓاءات اႀޯଐଌ߃ة ᑃᐽޯߥ࡯ޢࡣ ࡷࡼ آމܻر اᐱ᏶ޢܻر اଛଓࢵݘܻرۑ - راހݘܻ
ݹݘޢࠦ  - ၯܻࡷࣀܻ ༟༎߄ ࡷࡼ اࡩޯީݘޢࠦ اॶॱ ५ ࡣၯ߄ዙኤ ߘޯࢧܻديଘଓاࡩޯެ࣠ݹ݊ ا  

କଐأو -  ।्ة ( ၱܸހ౭౑اࡦߣ ።ጼ 2016ߖޟߣ࢓ي  - 2014ރ࣍ࣝر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ:(  
मऒاࠅݘܻ  ᐳ႖2014߄ت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اࡩެߦ࣐ޢࠦ ࡷެ߃ اࡩެࢧߎ اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ ࢵެࠦ 

 ፥ፑࠁ࣠ا ࡷࡼ  ၰ߄ود  ၰ150ܻدا   ፟ፑ ޢࡣ إ ଘଓر ౰౎ᑃᐽࡷ ၴܻރ१ॐ 26,5دو  ፥ጿ ޢࡣ  ଘଓر ౰౎ᑃᐽࡷ دو
2016:፥ፑܻޯاࡩ ᇯᇍض اࡩࣃ୹ل ݑൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽࡓࡼ إܻ࣌ࠩر ذ೘಼و ،  
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  )2016ߖޟߣ࢓ي  - 2014): ރ࣍ࣝر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة( ၱܸހ।् 01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت: ا଍ଉࢤ߁ر: 

 ،ول౰౔ީᑃᐽ ࢧ߄رةଐଌا ࠦ୆กߘ࣐ܻر اࡩݘ࢖ଛଓߕެࢤܸدݶࠣ ࡷެ࣏ࡺࠦ اକଐدارة اଔଐا،  १ॐۑ19، ص2016ၴܻރ  
 ،ول౰౔ީᑃᐽ ࢧ߄رةଐଌا ࠦ୆กߘ࣐ܻر اࡩݘ࢖ଛଓߕެࢤܸدݶࠣ ࡷެ࣏ࡺࠦ اକଐدارة اଔଐݹࡣ ا  ۑ19، ص2016، أߙ࢖

࡯ߎ أރ࣠اዙኽ ،ࠢၮ޲ൎ൉ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩࣃᇯᇍ ރൎ൉ࠁࣉ ا༧စଘଓߦܻض اࡩᚻࡓ፥ጿ ౰ేީ أࢵ ੆ޯ੅ਰ ࣊ݘܻر اࡩެߦ
ݹ࡯ޢࠦ ࡷࡼ  150,6ݑ୹ߙݝ اᐱ᏶ޢܻرا ࡷࡼ أࢵݘܻر ࢵၯ ቿቷܻࡷܻت اଛଓوހ࠯ دوଘଓر ౰౎ᑃᐽࡷޢࡣ ᐳ႖࢖ ࠅ࣠

ၰ߄ود  ၮ2014ܻم   ፟ፑ ၴܻރ१ॐ  26,5إ ᐳ႖࢖  ଘଓر  ࡩެߦ࣊ 2016دو ݑࡼ ا ႁ߄ث  ެ߄ اࡩޯ ، وݑ
ࢵެࠦ  ࡷࡼ  ᐳ႖࢖ ࠅ࣠ان  ౰౔ة ᇴᆝن  ࠧ߃ه اࡩߦ  ፥ጿ ݓࠢ  ࢵݘ࢖ ހ࡯  ે઻ၮܾߙ मंي  எै࢔ا ၰ߄ود  2014ا  ፥ጿ

112,7 ౎ᑃᐽ رଘଓ ၴܻރ१ॐ دو ᐳ႖࢖  ࡺࠦ  ጕ፟ ߘޢ ࡯݅ أد ࡺܻ ހ ޢࡣ ߙޢ ا౰2016  ፥ፑࡷ ༨࣠ ဂ31,3  رଘଓ دو
ߘ߄رܻࠧ  ࣀީࠦ  ჱჅ ߦܻض ༧စܻހ ᑑᐽ ᐱܻ ℅73وذ ᏶ࢢࠦ وأ ܻၯ ݊ࢠ ࣐࣠رة اࡩ࣠ ઻ે ࠀ ၮ ྲ႖ ࠧ߃ا ࡷ࣓ ، و

  ކݘޯࡺ߄ ᇯᇍఴచ ࢸީࠢ ઻ၮ ્ᇣᆝે اࡩެߦ࣊ۑ
ܸୃกܸޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ: -ކᐮᏳأࢲަܸب ا  

ၰ߄وث   Ꭸ᎜ ࡷࡼ  ࡩެߦ࣊ و ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱ᏶ا ፟ፑ ݹࠦ إ ࡷࡣ ࡷ࣓د ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࢥܻߙ࢖ت ކ
 ࠦ ރߦ࣐ޢࠦ وࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘ࣠اࡷࡣ ഃ೨ਓৼ:أزࡷ

1-  :ࣝৡ ৏঴ݶܸت ا ࢽެࣝ ߣܸض ࡴ ༤ဂإذا  ᚻހ ߘ߄ر  ୍ܻ࣓࣍ و ง ࣯ଐଌܻݘ ৤࣠ اࡩ ৒ষࡣ ا༬೛3,4 ࠦެࢵ  %
2014 ે઻ ၮ मक ࡷܻ أ ࠧ߃ا  ࢧެܻݑޢࠦ و ኆቱول اࡩ ࡩީݘ࢛ ا  ࣠৤ ৒ষݘ߄ل ا ީܻ࣓࣍ ࡷ ჴჅ هमकܾޯ ࠧ߃ا ࡩ ، و

  1اࢵൎ൉ᐱᐢࡁܻࠩ ᑃᐽެߦ࣊، وࠧ߃ا ਔ৹وره أدى إፑ፟ ا༧စߦܻض اଛଓࢵݘܻرۑ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࡩܾߎ ࡷࡼ ୓ข13  ،፥ጾߦޢߎ اࡩݘ࢖اஉै Ⴐྲة ا எै࢔اमंي، اࡩީ உैߦޢߎ اࡩࣀݘ࣠دي، ၖ࿒୷୪ اࡩࢧࠒ࢖اء ا م ፥ፕ: اࡩݘ࢖፥ጒ ا உܻैࡷࡼ ا ܻၮ࣠ރ

 ،ષચ੤࣠ࡓᚻم اࡩ உܻैࠒ࢖ي، ا ހܻن اଗଓࡷܻرا፥ጘ، ߘ࣐࢖ اࡩީ உैߦޢߎ اࡩࣀ߄رة اᑃᐽޢ཯ཌ، ࡷ࣠ر मअଗଓا፥ጕ اࡩ޲ߥޢࡣ، ࡷ౰ేي اࡩߦ౮౑وݹ઻્، ހ፥ጕ࣠ ا ا
م اਔৼଛଓوၯ ،࿃႞ყ჈ܻم ౰ేၩاࢵ࣠ل اଛଓރݓၯ ،፥ፑܻ࣠م أورჱႾݝ اଗଓࡁ࣠ادوريۑ  உܻै ޢ౰ేႅي، ا   اࡩެ

1  - International Monetary Fund, WORLD ECONOMIC OUTLOUK, April 2016, p168. 
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2- ଐࡴࡹ ا  କଐ਑৶ ࢤ࢚  இॅا ૄસ ၫ ࠬݽ ౫ౄ اଘଐو ࢲݕܸر:फए࠾ ଘ  ܻᐱ ᐢܻ࣍ߘ ે઻ ၮ ߥݝ إذ أހ
ࢵݘܻر  ଛଓݑࡼ ا ࣀ࣠ߘޢࠦ ݑ࣠ض دߙܻݑܻࠩ  ኆቱߙܻع ݑࡼ ࠁࢧᐱᐢܻ اࡩ ઻ે ا ၮ ܻᐱ ᐟࢢܻ ࡷ༇໪ ܻࠦࠅޢ୓คଗଓا

  1ࠁ༧ဈ ཀྵདྷߦ࢛ اଛଓ࣍࢖اف اଐଌެޯႅࠦ ا༇໩ଛଓى ࠁࢧᐳႰܻ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ ᑑᐽቦሼۑ
ࢤࠎ࢓ي:  -3 ࡦީߣࣇ اࡦ ୐ܸج ا กإ ਑৯ ࡷࡼ ऩएا  ܻၮ ୹୪ଛଓݹഭ഑ ارކߦܻ ࣐࣯ ا ശ࢔ون اࡩެߦ വറف ا୹ݑ
ࢵެࠦ  29,3  ፥ጿ ޢܻر मऌࡷޢࡣ  ፑ፟ 2004ࡷ࡯ ޢܻر 48,5إ ݹࠦ  ࡷ࡯ ܻᐱ᏶ ፥ጿ मऌ2014 ᑑᐽࡷޢࡣ  ، وذ

 ხఱచ2ݪ ارކߦܻع إ୓คܻج اࡩެߦ࣊ اࡩࢧࠑ࢖ي اኅቱي ކݘ࢔ز ހܻࡩ޲࡯ݟۑ
ኃቮوକଐر:  -4 ࡷࠣ ا ߣܸع ߕޟ ࣀ፥ጾ࣠ ارރ ࢵݘ࢖ܻࠧ اࡩ  मकܾ୓ ෺ ཯དྷ ࣀ࡯݊ اࡩ ౰ేه ࡷࡼ اࡩ ࡩެߦ࣊ ࡁݓ إن ا

౰౔ة  ൎ൉ل اࡩߦ ၯر، وଘଓوኆቱ ࡺࠦ ا ၮܻت  2015 -2014ހߥޢ ୹୪ଛଓݹഭ഑ ارކߦܻ ኆቱوଘଓر ا ᐳ႖߄ ا
 3ࡩࣀᑃᐽ ፥ጾ࣠ެߦ࣊ۑࡷޯޯܻࡩޢࠦ ፥ጿ ߘޢࡺޯࠢ ၮ วงमऒ࡯मऒ ܻᐱᐕاࠅ݊ اࡩࣀݘ࢖ ا

ࢲݕܸر:  -5 ଘଐࠤࣝر ا਑ৼ ࡴࡹ  ࢽݕࣝدݶࠣ  ߕߋ اࡦ ޢݟࡴࣝ ၮ߄م  ࠁ ߘ࢖ار  ࣀݘ࣠دݹࠦ  ެݝ اࡩ ხ჋
ࡷࡼ   ਔ৲ ݘଐଌܻ࣯ اஎै߄ ެޯߴ اࡩ ଐଌا ࠦၰ ߥ࢖ار إزا ࡷࡼ اࡩ ಛ߄ف  ಗن اᇴᆝࡩެߦ࣊، و ୓ܻج ا คߦޢ࢛ إ ༧ဈ

 4اࡩࣀ࣠ق اࡩެߦ࣐ޢࠦ، وࡷࡼ Ꭸ᎜ ކݘ࣠د ಛಗܻ اࡩࣀޢ࣐࢖ة ઻ၮે أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وࢢܻدراᐱᏹܻۑ
6- ።ጏܸܸ࣊ݽ݇ ݎߢ ࢲޟࠣ ذات  ࢲަܸب ࢲޟܸ ଐଌ ቿቱݘأ ࢧܻدݹܻ : وذႁዙኤ ᑑᐽܻو ީࠦ روࢵޢܻ اߘޯ ܻߘ

 ܻᐱᐕ࡯ၮ ࠦߦ࢖وࢠଐଌހܻت ا मअان اࡩ཯དྷ ࠀُߦߦݝ اࡩݘߥ࣠ ხఱచݪ ࡷ࣠ߘߦܻࠩ ࡷࡼ أزࡷࠦ أوഃ೨ا୆คܻ وࡷݘܻߘީࠦ إ
  5وأࢢީ߰ ᐱᏬኆቱܻ ߘ߄رة أࡁ୆ก ે઻ၮ ౰౎݊ ރߦ࣐ܻࠩ ፥ጿ اஉैܻرجۑ

ࡦܸޯܸ ࢑஋ॅاफࣿي: - ކ   ރܻކ౭ౄ اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ સၫૄ اକଐߕެࢤܸد ا
ݹݘޢࠦ ݑ୹ࢠࠦ ᑃᐽޯߥ࡯ީܻت اࡩ༨ဈ ཯དྷ߄ث ༟༎ول اኆቱࡷࡼ ا ܻࠧ౰ేࡁݓ मं࢔اஎै ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ઻ၮે  ا

ࡷࣀޯ࣠ى اଛଓࢵ࣠اق اࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ، وࠧ߃ا ࡷܻ ၰ߄ث ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اࡩߦ౰౔ة ࢵ࣠اء ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى 
رࠅޢࠦۑ உܻै   اࡩޯ࣠ازރܻت اኆቱاၯ࡯ޢࠦ أم اࡩޯ࣠ازރܻت ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
݌୷ازي،  - 1 ዙܻد  ኸଙଐ࣊࢓ وا ളܸ ലമࢲަܸب، ا ଘଐߣࣇ: ا ࡦީ ࢲݕܸر ا ޟܸر أ ᐮᏳࠂ݇ وا ࢤܸدݶफएࠣا ࠁ࣠لކܸر اକଐߕެ  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا  ، اଐଌ࡯ޯ

ቸቮ ࢤ߁رة  ଍ଉߕެࢤܸدݶܸت اକଐا ૄસ ၫ ߣࣇ ࡦީ ࢲݕܸر ا ޟܸر أ ᐮᏳࢲܸت ا ᇱᇊूل - "اހݕर இॅ ࣊࢓ وا ളܸ ലമݹࠦ، "- ا ߙܻرس، اଐଌ߄  ༨࣯࿻ ࠦၴܻࡷݘ ،
 ،म எै࢔اं    ۑ7، ص2015أࡁमऌ࣠ޯ  28ا

ߣࣇ ።ጼ أزࡴࠣ ዙ዇࢔ة رࡷ઻્ و௪௎ྲྜྈ ݑ୹وس،  - 2 ࣠ل ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ2015- 2014ࢲަ݇ أࢲަܸب ᐮᏳକଐޟܸر أࢲݕܸر اࡦީ
ቸቮ ࢤ߁رة  ଍ଉߕެࢤܸدݶܸت اକଐا ૄસ ၫ ߣࣇ ࡦީ ࢲݕܸر ا ޟܸر أ ᐮᏳࢲܸت ا ᇱᇊूل - "اހݕर இॅ ࣊࢓ وا ളܸ ലമݹࠦ، "- ا ߙܻرس، اଐଌ߄  ༨࣯࿻ ࠦၴܻࡷݘ ،

 ،म எै࢔اं    ۑ7، ص2015أࡁमऌ࣠ޯ  28ا
3 -  ،บ෺ د ࡷࢧܻرف اࡩᚻࡓ࣠ ༨ܻဈߣࣇا ࣊࢓ फएاࠂ݇ ࢲݕ࢓ اࡦީ ༤ܸ஽ ࢧܻرف، اࡩݘ߄دଐଌا ቿቷ ༬ீ บ෺، ߙޢߦ࢖ي 135،  ، 2015، اࡩᚻࡓ࣠

   ۑ9ص
4 - ፥ጕܻࡷ߄ݹ ዙ߄  ಟಝܸࢲݕ ޟܸر أ ᐮᏳي، اफࣿ ࢑஋ॅا સૄ اକଐߕެࢤܸد ا ၫ ࠟރ ߣࣇ و਑ৼاݎޟܸ ࡦީ ࠁ࣠ل ر ا  ፥ፑوኆቱ ॡॏ ا ޟܸر ، اଐଌ࡯ޯ ᐮᏳࢲܸت ا ᇱᇊاހݕ"

ቸቮ ߣࣇ સၫૄ اକଐߕެࢤܸدݶܸت ا଍ଉࢤ߁رة  ࡦީ रूل - أࢲݕܸر ا இॅ ࣊࢓ وا ളܸ ലമا -" ،मं எै࢔ا أࡁमऌ࣠ޯ  28، ၴܻࡷݘࠦ ༨࣯࿻ ߙܻرس، اଐଌ߄ݹࠦ، ا
   ۑ7، ص2015

5 -  ،࿃႖ܻ࣠د ࡷݘዙኸ ߕܸ࣍رଘଐأࠤࡱ ا ૄસၫ ࠟاݎޟܸރ਑ৼߣࣇ و ، اଐଌ࡯ॡॏޯ 2014اኃቮوࡦޟࠣ ࡴީ߀ ࡴީެࢤߋ ࢲީࠣ أࢲަܸب اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީ
ߣࣇ સၫૄ اକଐߕެࢤܸدݶܸت ا଍ଉࢤ߁رة ቸቮاኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل  रஇॅूل - "اހݕᇱᇊࢲܸت اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީ ࣊࢓ وا ളܸലമߙܻرس، "- ا ༨࣯࿻ ࠦၴܻࡷݘ ،

 ،म எै࢔اं    ۑ9، ص2015أࡁमऌ࣠ޯ  28اଐଌ߄ݹࠦ، ا
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ޟࠣ:  -1 ހܸت اኃቮاၬ࡬ સૄ اࡦެࣝاز ၫ फऒଘଐ ރܻت ا ઻ે اࡩޯ࣠از ၮ ࣊ࡩެߦ ࢵݘܻر ا ީܻت أ ކमक࣓ ކߥ࡯
اଐଌ࣠ازރࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ኆᒗᐽوቿቱ، ࡷݘ߄ل اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ശവറޯ࡯ߎ اࡩኆቷީان، وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠ازރܻت ༬စ߄ 

ا৤৒ষ࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وࡷݘ߄ل اࡩޯࢥࠑࡴ، وࢵެߥ࣠م ਔ৹راࢵࠦ أमक اᐱ᏶ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ઻ၮે ࠧ߃ه 
  اଐଌޯݓ౰ేات ၰ ે઻ၮ ᇯᆝ߄ىۑ

1-1- :ቼቮوኃᒔᐺ ࠣࣝازހࠣ اࡦݕܸࡴ଍ଉا ૄસၫ फऒଘଐا 
 ፥ጿ ߙܾي ކߥ࡯ݪ  ߙܺن   ،ቿቱ मअଗଓادات اኆቱو ౰౎ أࠧࡴ ࡷࢧ߄ر  मअଗଓادات اࡩެߦ࣐ޢࠦ ކݘޯ ೘ܻ أن ا ೃ

઻ ၮ मक࣓ݹ ࢵ࣠ف  ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا எ߄ول أ ݑ୹ض اै ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ࠧ߃ا  ౰౎ز  ቿቱ، وރ ୆ࠦ اኆቱو คا౮ేࡷ ે
:፥ፑ࣠اଐଌا 

ߕࡱ ( ஋߁ول ر ౭౑ة 01اॅ ോെل اࡦߣ ၬ ࠣୃ กا౫ౄ଍ଉ࢟ޟ߁ ا ቼቮ ور फंادات اኃቮو ࢝݇ إ ): و
 (اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر د෷୍ܸر)                                    )            2011-2016(

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  اࡦࢽީࠣ

  4943,6  5103,1  5738,4  5957,5  6339,3  5790,1  اफंଔଐادات اࡦݕܸࡴࠣ

ࠣୃกا౫ౄ଍ଉ2439,9-  2553,2-  1257,3-  66,6-  718,8-  63,5-  ر࢟ޟ߁ ا  

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:ا଍ଉࢤ߁ر: 

   ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก اࡦࢽީࣝي फं2015اࡦެߢ࢓  ،फࣿ࢑اॷ८२ ߕެࢤܸدي واࡦީߢ߁يକଐاࡦެ࣍ࣝر ا ౰౎ዙኽ࣠ۑ159، ص2016ރ 

 www.mf.gov.dz : sur le site, Solde global du Trésor, Ministère de finances  

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ اଐଌެࠒࣩ اࡩޯࢧၮܻ߄ي اኅቱي ݑ୹ߙޯࠢ اमअଗଓادات اࡩݘܻࡷࠦ   
ݹࠦ ࢵެࠦ  ܻၩ ፟ፑࡷࣀݝ  2012إଘଓ ཯དྷ ፥ጿ أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ اࡩ  ਔ৲ا౮౔ଐଌߦܻع ا وذხఱచ ᑑᐽݪ اଘଓرކ

ݹࠦ 2012دوଘଓر ౰౎ᑃᐽࡷޢࡣ ࢵެࠦ  110 ܻၩ ፟ፑ ݘ߄ܻࠧ ݑ୹ߙݝ ୐งܻߘࢧܻ إ ޢܻر  4943,6، وހ ࡷ࡯
وذ੅ਰ ᑑᐽੋ࢖د ا༧စߦܻض أࢵݘܻر  ℅54وذᑑᐽ ހ༧စܻߦܻض ხఱఝޯࠢ ࠁ࣠ا፥ፑ  2016د୐෺ܻر ࢵެࠦ 

ࢵެࠦ   ፥ጿ ᅎ࢔ا  ഌ ࠦ୆ คا౮ేଐଌى ࠁߥࢇ رࢢޢ߄ ا༇໩ࡩެߦ࣊، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ ࡯݅  2015ا  2553,2ހ
ᇴᆝن  ݘ߄ࡷܻ  ୐ܻر ހ ෺ޢܻر د ࢵެࠦ  63,5ࡷ࡯ ୐ܻر  ෺ޢܻر د ࠖ࢔ 2011ࡷ࡯ ळॅغ اࡩݘ ݌ࡴ ހ ᑑᐽ ر ، وذ

  ۑ 2016ޢܻر د୐෺ܻر ፥ጿ ࢵެࠦ ࡷ࡯ 2439,9

 اસၫ फऒଘଐૄ ࡴݕ߁ل اৡ৏঴ࣝ اକଐߕެࢤܸدي واࡦެࢢࠎࡱ: -1-2
৤࣠ اଘଓߘޯࢧܻدي وࠧ߃ا ༬࿻ݘቻቷ ݑ୹ࢠࠦ  ৒ষࡷݘ߄ل ا ે઻ၮ मं எै࢔ا ፥ጿ ا ᐱᏬޢࡺࡼ ߘ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت 
୓ก मकܾ୓ߥ࡯ݪ  ข ཯དྷ ࡷࡼ ا႖࣓ଐଌྲات اࡩ ݘ߄ اࡩޯࢥࠑࡴ  ࡩެߦ࣊، ሯሡሁ ݹ ީܻت أࢵݘܻر ا ݘܻ ࡩޯߥ࡯ ୍ง بਓ৹ޯ߃ᑃᐽ

፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै  :أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ౰౎ز ፥ጿ ا
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ࣝر ࡴݕ߁ل اৡ৏঴ࣝ اକଐߕެࢤܸدي واࡦެࢢࠎࡱ ോെၬل اࡦߣ౭౑ة (): 02ا   )2016- 2011ރ࣍

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  اࡦࢽީࠣ

  3,5  3,8  3,8  2,8  3,3  2,8  ࡴݕ߁ل اৡ৏঴ࣝ اକଐߕެࢤܸدي

  6,4  4,8  2,9  3 ,3  8,9  4,5  ࡴݕ߁ل اࡦެࢢࠎࡱ

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:  ا଍ଉࢤ߁ر:

International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appendix, différents années.   

 www.mf.gov.dz : sur le site, Taux d’inflation, Ministère de finances 

 ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก ࠣୃงോെޯاࡦ ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐྯة ا႞ხ30، ص2017، ࡷܻرس 37، اࡩݘ߄د اࡦ. 

எै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ: ࡷࡼ ൎ൉ၯل      ߘ࢖اءଐଌ ܻ୐งݘ࣐ޢܻت ا

 ) ة౰౔ ፥ጿ اࡩߦ ਓ৹ހܻ  ਓ৿ ࢧܻدي ৤࣠ اଘଓߘޯ ৒ষݘ߄ل ا ࡯݅ 2016-2011ݑ୹ف ࡷ ) إذ ހ
ࢵެࠦ   ፥ጿ ݘ߄ل  ઻ે ࡷ ၮ2014أ  ፥ፑ࣠ا༨ ဂ3,8℅ ཯དྷჱࢵ ݘ߄ل  ጕ፟ ࡷ ᇴᆝن أد ࡺܻ  ެყჅ ،2011 

ၩࠢ  2013و ॅळ୍ก2,8℅  لൎ൉ၯ ࡷࡼ ౰౔ة  ᑻᑧ اࡩߦ ፥ጿ ކ Ⴋྲߙݝ   ཯དྷ ቿቷ اࡩ ީܻࡩ݅ اࡩ࣐ܻݶ ଐଌر݌ࡴ ا
ࠅ݊ أ ৤࣠، وހ౰౔ا ৒ষޢ߄ ا ރၖᆆܻ ކ࣠࣍ मऌ ࠦީࣀ ჱࡁ࣠ن اࡩ ݘܻ  मऒ ࣠৤اࠅ ৒ষݘ߄ل ا ݑ୹ف ࡷ ࡩެߦ࣊  ࢵݘܻر ا

 ۑ℅3,5ࠁ࣠ا፥ፑ 2016اଛଓࡁ౰౎ ކݘ࣠د ࡩߥ࣐ܻع اഷവറ࢖وߘܻت إذ ހ࡯݅ ፥ጿ ࢵެࠦ 
  ܻܻߘࢧ୐ง ݘ߄لଐଌف ࠧ߃ا ا୹ت اࡩޯࢥࠑࡴ اࡩݘܻࡩޢࠦ، ࠁޢݟ ݑଘଓࡷࡼ ࡷݘ߄ मं࢔اஎैا ፥ጕܻކݘ

 ໠ໄޯჱࣀ ൎ൉ل اࡩ ၯ2013 -2014  ࠦެࢵ ޢࠢ  ᇴᆝن ၮ࡯  ܻዙ ኸ ࠦރ ፑ፟  2012ࡷߥܻر ࢢቻቱ࣠ إ ހ࣠
ࢵެࠦ  ℅2,9  ፥ጿ ࢵ཯དྷჱ ، ࡩᚻࡓ2014ߙߥ࣊  ߦܻع  ၮܻود اଘଓرކ ووࢢࡣ  2016و 2015ެࠢ 

ߥܻرب  ࡷܻ ݹ  ፟ፑ Ⴁྲا୆෷ࠦ 6,4و ℅4,8إ ߥ࣠ة اࡩ ਔ৿ࠧ࣠ر اࡩ  ે઻ ၮ ޢࡣ ࠧ߃ا دࡩ ޯ࣠ا፥ፑ، و ઻ે اࡩ ၮ %
໠ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ 

 اસၫ फऒଘଐૄ اࡦެࣝازހܸت اஆॅܸرࠂޟࠣ: -2
رࠅޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت،  உܻै ݹ࣏ࠩ࢖ أमक ކߥ࡯ީܻت أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ઻ၮે اࡩޯ࣠ازރܻت ا

رࠅޢࠦۑاࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩႰྲف وᄽ஛ࡴ اଐଌ߄ݹ୆ࠦค࣠ ا உܻै 

 اસၫ फऒଘଐૄ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت: -2-1
 ે઻ၮ मकଛଓرس اਔৼ ܻتၮ࣠߄ߙଐଌان ا౮ేرࢢޢ߄ ࡷ ે઻ၮ ࣊ކߥ࡯ݪ أࢵݘܻر اࡩެߦ मकأ ໠ໄ୍ค ཀྵདྷࠁ
 ਔ৲ ༨ဈ ፟ፑ߄ ࢢଘଓ࣠ إ ႅܻري و ౮ేان اࡩޯ ଐଌࢢޢ߄ ا ৲ਔ ر ༨ဈ Ꭸ᎜߄ ࡷࡼ  ࡩ࣠اردات و ࢧܻدرات وا اࡩ

 رࢢޢ߄ ࡷ౮ేان اଐଌ߄ߙၮܻ࣠ت، وࠧ߃ا وߙࢇ اଗଓࠁࢧ୆෷ܻܻت ا፥ጿ ࠦެყީଐଌ اஎै߄ول:
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

஋ॅ߁ول رߕࡱ (    )                  2016- 2011ރ࣍ࣝر ر࢟ޟ߁ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت ോെၬل اࡦߣ౭౑ة ( ):03ا
  (اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر)                                                        

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  اࡦࢽީࠣ

  29,1  34,6  60,13  64,87  71,74  72,88  اࡦᚻࢤᚹدرات

ᚹ࢟ᚹ࢓وߕഴലമ27,7  33,1  58,46  63,82  7,58  71,66  تدرات ا  

  ᚻ  46,92  51,57  54,99  59,67  52,6  49,4ࣝارداتاࡦ

  20,4-      18,0-   0,46  9,88  20,17  25,96  ر࢟ޟᚸ߁ ا౫ౄ଍ଉان اࡦެࠓᚹري

  26,0-   27,5 -     5,88-   0,13  12,06  20,14  ر࢟ޟ߁ ࡴ౫ౄان ا଍ଉ߁ߖၫܸࣝت

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:ا଍ଉࢤ߁ر:  

 ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก  اࡦࢽީࣝي फं2015اࡦެߢ࢓ ،फࣿ࢑اॷ८२ ߕެࢤܸدي واࡦީߢ߁يକଐഀه اࡦެ࣍ࣝر ا೥ࠂ݇ ࢲަࢄ ذ୶୧164، ص  

 International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appendix, N° 17/141, june 

2017, p26. 

ࡷࠦ ᇴᆝن  ၰ߄وث اଛଓز ީࡣ  ႅܻري ߘ ౮ేان اࡩޯ ଐଌࢢޢ߄ ا எ߄ول أن ر ൎ൉ل اै ၯ ࡷࡼ ࢥ߰  ୓෺
ݘ࢖ف رࢢޢ߄ا ࡷ࣠ࠅީܻ  ࡩެߦ࣊ ݹ ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱ᏶ੋ࢖د ا ੅ਰ ࡓࡼ ᚻى، ࡩ༇໩ଛଓ ࢵެࠦ  ࡷࡼ  ر݌ࡴ ୐งܻߘࢧࠢ 

 ፥ፑا ༨࣠ ဂ ࢔اᅎ ഌ ቻቷࣀࠖޢ ჴჅ ܻީ ݘܻ رࠧޢ ࢵެࠦ  20,4ݑ୹ف मऒاࠅ  ፥ጿ ଘଓر  ޢܻر دو ࠧ߃ا 2016ࡷ࡯ ، و
 ፥ፑࠁ࣠ا ޲ࡣ  ೘೉ ཯དྷ ߘܻت اࡩ ࢢܻدرات اഷവറ࢖و ࠅ݊  ࠅ݊ ࡩ౰౔ا ࢧܻدرات  ℅98را ፥ፑܻዙ اࡩ ዋࡷࡼ إ

ࡷࡼ  ݹࠦ  मं࢔اஎै ࢵެࠦ  71,66ا ଘଓر  ޢܻر دو ፑ፟  2011ࡷ࡯ ࢵ 27,7إ ଘଓر  ޢܻر دو ، 2016ެࠦ ࡷ࡯
  ࡷߥܻހࡣ اࢵޯߥ࢖ار اࡩ࣠اردات ხఱఝޢܻۑ

رࠂޟࠣ: ஆܸॅ  اસၫ फऒଘଐૄ ا߾ެޟܸ࣊࣬ اࡦႭྯف وا଍ଉ߁ݶกࣝࠣୃ ا

Ⴐྲف وᄽ஛ࡴ  ޢܻ࣯࣍ اࡩ ઻ે اࠁޯ ၮ ࣊ࡩެߦ ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱ᏶ا ቜሼमऒ يኅቱ ޯܾމ౰ే ا मऌاز اࡩ ೘಼ࡓࡼ إ
:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ ܻࠦرࠅޢஉैا ࠦ୆ค࣠߄ݹଐଌا  

ߕࡱ ( ஋߁ول ر ݽ࢑஋ॅܸا04फࣿاॅ ޟࠣ  ୃࠣ اஆॅܸرࠂ กࣝ߁ݶ଍ଉྯف واႭ ޟܸ࣊࣬ اࡦ ࣍ࣝر ا߾ެ ።ጼ  ): ރ
  (اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر دوକଐر)                                      ) 2016-2011اࡦߣ౭౑ة (
  2016  2015  2014  2013  2012  2011  اࡦࢽީࠣ

إ߾ެޟܸ࣊࣬ 
  112,9  142,6  178,94  194,012  190,661  182,224  اࡦႭྯف

 ࠣୃกࣝ߁ݶ଍ଉࡱ اᄺ஘
رࠂޟࠣ ஆܸॅ   3,85  3,02  3,73  3,39  3,67  4,40  ا
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ໠ໄ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲ޯ ا଍ଉࢤ߁ر:

 ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก ࠣୃงോെޯاࡦ ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐྯة ا႞ხه، ص37، اࡩݘ߄د اࡦഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ ،16ۑ  

  ،मं࢔اஎै࠯ ا୐กࠣୃงോെޯاࡦ ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐྯة ا႞ხۑ16، ص2015، ࠅ࣠ان 30، اࡩݘ߄د اࡦ 

  ،मं ୐࠯ اஎै࢔ا ก  ࢽީࣝي फं اࡦ ࢲަࢄ  2015اࡦެߢ࢓ ࠂ݇  ୶୧ ،फࣿ ߢ߁ي ࢑ॷ८२ا ࢤܸدي واࡦީ ࣍ࣝر اକଐߕެ اࡦެ

 ۑ168، ص ذ೥ഀه

 International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appendix, N° 

17/141, op.cit 
  ݹൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول: 

  ࠦݹ ܻၩ ፟ፑ ࢧၮܻ߄ي إ ࠒࣩ ކ Ⴐྲف ࡷެ ޢܻ࣯࣍ اࡩ ༧ܻذ اࠁޯ ဈࡷࡼ 2013ا ߦ݊  ، إذ ارކ
ࢵެࠦ  182,224 ଘଓر  ޢܻر دو ፑ፟  2011ࡷ࡯ ࢵެࠦ  194,012إ ଘଓر  ޢܻر دو ، 2013ࡷ࡯

ᇩᆝܿࠁޯޢܻ࣯࣍ ކଘଓف ا୹ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ݑᐱ᏶ੋ࢖د ا੅ਰߦ࢛ ࡷࡼ و༧စإذ ا ൎ194,012  ࠦެࢵ
ᐳ႖࢖ ߙߥ࣊  23وࠧ࣠ ࡷܻ ೘಼޲ࡣ  2016ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓر ፥ጿ ࢵެࠦ  112,9إၰ ፟ፑ߄ود  2013

 ፟ፑ ހॺॱ५ܻ࣠ء إ  ፥ጕ࣠ازଐ ଌࠖ࢔ ا ޢࠦ اࡩݘ ხఱݪ ކݓ࣐ చ ᑑᐽ உ߄ࡷܻت، وذ ࣀ࡯݊ واै ࡷࡼ واردات اࡩ
 اࠁޯޢܻ࣯࣍ اࡩႰྲفۑ

   ፟ፑߦࢥݝ إ༧စإذ ا ፥ፑܻز୐ง ࣩܻرࠅޢࠦ ࡷެࠒஉैا ࠦ୆ค࣠߄ݹଐଌܻذ ا༧ဈ2013ࢵެࠦ  3,39ا 
ჴߘ࢖ار اࡩ ხఱݪ  చ ࣊ࡩެߦ ࢵݘܻر ا ߦܻع أ ౰౔ات ارކ ࢵޯݓൎ൉ل ࡩߦ ᇴᆝ ݹ࣠ن وࠧ߃اኆᒗ ᐽ ࣀީࢇ ଐଌا ਔ৲ࣀ߄

ࡷࡼ   ܻ୆ ෷ܻᐱ᏶ ࢝࡯ႀޯࡩ ᐱܻ ا ᏶ᇴᇍܺࡷᄣ نᇴᆝ  मं ݌ࡴ أن اஎै࢔ا ޢࠦ، ر ࢧ߄मअ اࡩެߦ࣐ ਔ৯ اࡩޯ मऒاᎨ፫ ݑ࣠ا و
اଐଌ߄ݹ୆ค࣠ࠦ اஉैܻرࠅޢࠦ ࡩ႖ ଘଓ࣠ྲوط داᐱᐕჱႻܻ وذଗଓ ᑑᐽހߥܻء اஎै࢔اง ፥ጿ मं୍ݘޢࠦ ಛಗࡴ، ࡩᚻࡓࡼ ࡷ݊ 

اஉैܻرࠅޢࠦ اଘଓرކߦܻع ࠁޢݟ ހ࡯ݓݝ ၮܻودت اଐଌ߄ݹ୆ค࣠ࠦ  2014ا༧စߦܻض أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ ࢵެࠦ 
 ࡷ࡯ޢܻر دوଘଓرۑ 3,85ࠁ࣠ا፥ፑ  2016ࢵެࠦ 

  ا༄໫ଔଐاءات اၽެ଍ଉ߀ة ᑀᐺެߢ࡬ޟࡠ ࡴࡹ آކܸر اᐮᏳޟܸر اଘଐࢲݕܸر: - راݽݕܸ
 ᐱܻ ᏹاداमअݹܻدة إ ᐱ߄ف ز Ᏻو ، ᐱܻ ᐟޢࡣ ࡷ ࡩެߦ࣊ واࡩޯߥ࡯ ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱ᏶މܻر ا ࡯ߎ آ ༧ޯீ  ࠦࠩ ଐଌ࣠اࠅ

எै࢔اၮ मं߄ة إ༇໮اءات، وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه ا༇໮ଗଓاءات    ഃ೨ਓৼ:وݑߥ࡯ެࠦ ރߦߥᐱܻᏹܻ ا༧ဈ߃ت ا

اࢵޯݘࡺ࡯ݝ اࡩߦ࣠اݶ࢛ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ࢟ީ߁وق ࢝ަࣇ اफंଔଐادات:  -1
اमअଗଓادات உᆋ࣊ دߙܻع أول ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ اᐱ᏶ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ وކݓ࣐ޢࠦ اࡩݘࠖ࢔ اኅቱي ݑ୹ߙޯࠢ 

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ ݹ࣏ࠩ࢖ه ا ࠦ୐෺࢔உैا  
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ߕࡱ(  ஋߁ول ر ౭౑ة ( 05اॅ ።ጼ اࡦߣ ଍ࣝارد  ଉ࢝ަࣇ ا ࢟ީ߁وق  ࢟ޟ߁  ࣍ࣝر ر - 2011): ރ
  (اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟܸر د෷୍ܸر)                                )               2016

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  اࡦࢽީࠣ

ر࢟ޟ߁ 
  784,5  2073,8  4408,5  5563,5  5633,7  5381,7  اࡦࢤީ߁وق

  ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:ا଍ଉࢤ߁ر: 

 Direction Générale de Prévision et Politique, Situation du Fonds de 

mf.gov.dz-www.dgpp : , sur le sitegulation des RecetteséR 

 Ministère des Finances, Rapport de présentation du projet de la Loi 
de Finances pour 2016, p16.  

ᆝ ཯དྷ ଛଓࡷ࣠ال اࡩ ൎ൉ࠁࣉ أن ا ଐ࣠ارد ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஎै߄ول ރ ଌزة ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا ༨࣠ဂ บค ᇴ
واࡩᆿᇍఴఠ ཯དྷݝ ჴ჈ޢႅࠦ اࡩ࣐ߦ࢖ة اࡩެߦ࣐ޢࠦ اࡩ཯དྷ ࢵܻدت ਔ৹ ፥ጿاݹࠦ اଛଓࡩߦޢࠦ ݑ୹ߙݝ मऒاࠅݘܻ رࠧޢީܻ، 

 ፟ፑ࣠ارد إଐଌݹࠦ ࢵެࠦ  784,5ࠁޢݟ وࢢࡣ رࢢޢ߄ ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ ا ᐱܻ᏶ ፥ጿ ܻر୐෺2016ࡷ࡯ޢܻر د 
  ፥ጿ ݌ࢥ࣠ن މൎ൉ث ࢵެ࣠اتۑ ℅86وࠧ߃ا ހ༧စܻߦܻض ჱჅࣀީࠦ ࡷߥ߄ارܻࠧ 

اง୍ݘݝ اஎै࢔اमं ࢵޢܻࢵࠦ ކߥࣃߦޢࠦ ࡷެ߃ ࢲޟܸࢲࠣ ރߢࣀߣޟࠣ: फएࢵޟ߁ اଔଐހߣܸق اࡦݕܸم ୊คܷᄠܸع  -2
  ਔ৹اݹࠦ اᐱ᏶ޢܻر أࢵݘܻر اࡩެߦ࣊ و༬ဈ࡯ݝ ࠧ߃ه اࡩࣀޢܻࢵࠦ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:

o اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻمۑ ፥ጿ ࡯ޢܻت اࡩޯ࣠࣌ޢߎዙኸ ࢛ߦޢ༧ဈ 
o  ࠦެࣀ ࣀޢ౰ే ࡩ ჴواࡩ ౮ేࠩࠖޯاࡩ ཯དྷ ყ჈ا౮ేߦޢ࢛ ࡷ ༧ဈ2016  ፥ጿ ᇴᆝن   ܻዙኸ ࠦރ  2015ࡷߥܻر

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ ݹ࣏ࠩ࢖ ᑑᐽوذ 
               )                2016 -2014࣍ࣝر ރߢ߁फंات ࡴ౫ౄاกୃࠣ اኃቮو።ጼ ቼቮ اࡦߣ౭౑ة( ): ރ06ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
 (اࡦၭࣝ߁ة: أࡦߋ د෷୍ܸر)

  2016  2015  2014  اࡦࢽީࠣ

 ࠣୃกا౫ౄࡴ
౭ౄࢽޟჱ000ۑ332ۑ807ۑ4  494ۑ278ۑ972ۑ4  366ۑ452ۑ714ۑ4  اࡦ  

 ࠣୃกا౫ౄࡴ
౫ౄࠦ243ۑ848ۑ176ۑ3  830ۑ448ۑ781ۑ3  210ۑ714ۑ941ۑ2  اࡦެࠓ  

  ၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:ࡷࡼ إا଍ଉࢤ߁ر: 

 ) ߘࡴ ݹࠦ ر मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ ༟༎ة اਔ৲ ፥ጿ 72اஎै࢖  ࠦၯ ଛଓول  19) اଐଌ࣓ر ୆݊ ا ก1437ر  ᚻࡩ ߙࢇ   31اଐଌ࣠ا

 ౰౎ࡺఱఓۑ38-37، ص ص 2015د 



 و༄໫ᓕاءات ا࢑஋ॅاᑀᐺ फࣿެݕܸࡴࡠ ࡴݕܸࠦ 2014اଘଐزࡴࠣ اࡦީߣ࣍ޟࠣ                  272

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ) ݹࠦ رߘࡴ मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲ ݹ࡯ޢࠦ  23اଐଌ࣠اߙࢇ ࡩᚻ  1436ࢸ࣠ال  07)  اଐଌ࣓ر፥ጿ ࠦၯ 40اஎै࢖ ࠅ࣠

 ۑ27-26، ص ص 2015

 ࢔எैޢࠦ اያዜ ༟༎ة اਔ৲ ߘࡴ (اஎै࢖ ݹࠦ ر मं68ا ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌ1435ࢢߦ࢖  28) ا  ᚻࡩ ߙࢇ  ఱࡺ౰౎  31اଐଌ࣠ا ఓد
  ۑ47-46، ص ص 2013

ࣀެࠦ     ࣀޢ౰ే ࡩ ჴاࡩ ୆ࠦ คا౮ేࠁࣉ أن ࡷൎ൉ எ߄ول ރ ൎ൉ل اै ၯ ࣀީࠦ  2016ࡷࡼ ჱჅ ࢥݝ ا༧စߦ
، ໠ໄၰ ፥ጿ ݑ୹ߙݝ ކߥ߄मअات ࡷ౮ేا୆ࠦค اࡩ౮ేࠩࠖޯ ا༧စߦܻࢠܻ ჱჅࣀީࠦ 2015ࡷߥܻرރࠦ ࡷ݊ ࢵެࠦ  ℅3,3
  ܻࠩ اኆቱوቿቱۑوࠧ߃ا ހݓޢࠦ ༧ဈߦޢ࢛ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ ℅16

෷ኃቮ୍ܸر:  -3 ࡷࠣ ا ߣޟ࢘ ߕޟ ༤စ ࡯ߎ ޯ༧ீ ހࡣ ୐෺ኆቱܻر ࡷߥܻ ࡺࠦ ا ߦޢ࢛ ߘޢ ඲ඣ൴ मं ࡷݝ اஎै࢔ا ߘܻ
ࡩެߦ࣊  ࡷ߄اࠀޢࡣ ا  ቿቷࢧޢ ߙ݊ ࠁ ࢵ౰ేޯاد، ور ଘଓࡷࡼ ا ॶ߄  ॱ५ ᑑᐽ ޢࠦ، وذ ხެࠅଛଓت اൎ൉ اࡩݘࡺ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ ܻر، وݹ࣏ࠩ࢖୐෺ኆቱا ፟ፑݹ࡯ܻࠩ إ ࣠༨ဈ ر ݑެ߄ଘଓوኆቱܻߥ࣠ࡷࠦ ހଐଌا  
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   )2016- 2011): ࢲݕ࢓ Ⴈྯف ا෷ኃቮ୍ܸر ።ጼ اࡦߣ౭౑ة (07ا

ቼቴ2016  2015  2014  2013  2012  2011  اࡦݕࡷ  

اኃቮوକଐر 
പഎݶ୶୧ଘଐ109,5  100,4  80,6  79,4  77,6  72,9  ا  

  121,2  111,4  106,9  105,4  102,2  102,2  اଘଐورو

 ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ اݑޯࡺܻدا ઻ၮે ࡷݘ࣐ޢܻت:ا଍ଉࢤ߁ر: 

 Direction Générale de Prévision et Politique, Flash Conjoncgure a fin 

dicembre2012, p1.  
 www.mf.gov.dz : sur le site, Taux de change, Ministère de finances  

  ،໠ໄޯ ހࡣ اࡩݘࡺ࡯ ୐෺ኆቱܻر ࡷߥܻ ࡺࠦ ا ፥ጿ ߘޢ  ౰ే ߦܻض اࡩᚻࡓީ ༧စଘଓࠁࣉ اൎ൉ எ߄ول ރ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اै
ࡷࡼ  ኆቱوଘଓر  ހࡣ ا ୐෺ኆቱܻر ࡷߥܻ ࡺࠦ ا ፑ፟  2011ࢵެࠦ  72,9ࠁޢݟ ا༧စߦࢥݝ ߘޢ ࢵެࠦ  109,5إ

ࣀީࠦ   2016 ჱჅ ᑑᐽ ހࡣ ℅50,2وذ ୐෺ኆቱܻر ࡷߥܻ Ⴋྲف ا ࢵݘ࢖  ࡯݅  ༇໩ى ހ ࠩࠦ أ ࡷࡼ ࠅ ، و
ଛଓورو  ᇴᆝن  2016ࢵެࠦ  121,2ا ݘ߄ࡷܻ  ხఱޯࠢ  2011ࢵެࠦ  102,2ހ ఝ ߦܻض ༧စܻހ ᑑᐽ وذ

፥ጿ ࡷݘ߄ଘଓت ℅18,6 ߦܻع  ୐෺ኆቱܻر ࢢܻࠁީࠢ ارކ ࡺࠦ ا ፥ጿ ߘޢ ࡓࡼ ൑ᑉᐽࢵߎ ࠧ߃ا اࡩޯࠑߦޢ࢛  ᚻࡩ ،
ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ ୆ࠦ෷ྲاႡߦޢ࢛ اࡩߥ߄رة اࡩ༧ဈ ፥ጿ اࡩޯࢥࠑࡴ، وࠧ߃ا ࡷܻ ࢵܻࠧࡴ໠ໄݹ मं࢔اஎै   .໠ ا

༄໦ى:  -4 ਑৯ة أ ݕ߁କଐت ၱ߁ ߖ࢓ض ࡴ ࢲࣝم و ༜་وا ฤ෴ྯاႫ ݕ߁କଐت اࡦ ౭ౄ ࡴ ࡷࡼ ރݐޟ
 ว෷ྲاႮ ݘ࢛ اࡩ ݘ߄ଘଓت ހ ߙ݊ ࡷ मऌ मं ࡷݝ اஎै࢔ا ቿቱ ߘܻ मअادات اኆቱو बअ ࠁࢧޢቿቷ إ ၴࡣ ކݘ࢔ أ

:ഃ೨ਓৼ ات౰ేة وࡷࡼ أࠧࡴ ࠧ߃ه اࡩޯݓਔ৲ၴ߄ ว෷ྲاႩ บช߄ႁޯࢵ࣠م، واࢵ༟༎وا  
  ࡓࠩ࢖ހܻء ࡷࡼᚻك اࡩൎ൉ᐱᐢاࢵ ે઻ၮ ࠦࢥܻߙଐଌاࡩߥޢࡺࠦ ا ે઻ၮ ᄎ႓༟༎7رߙ݊ ا℅  ፟ፑۑ℅17إ 
  ࠦࣀޢࡺ ߦࠦ ߘ ݹ ࣀߦ࢖ وቦሼا ކݘ࢖ எ࣠از اࡩ ࣀީࠦ ै ჱ࣐ܻހ݊ ހܻࡩ ઻ે اࡩ ၮ ᄎ႓ ༟༎ࡺࠦ ا ߙ݊ ߘޢ ر

ݹࠦۑ  اࡩࣀޢܻرات اࡩࣀެ࣠
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  ࠦޢ ೘ೃ ܻಛ࣠ࠅݪ ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩ ಗ ቿቷࡺܻމଐଌوࡩޢࠦ وا౰౔ީެޯႅܻت اࡩଐଌا ે઻ၮ ᄎ႓༟༎2016رߙ݊ ا ،
:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ وࠧ߃ا ࡷܻ ݹ࣏ࠩ࢖ 

ߕࡱ ( ஋߁ول ر 08ቼቴاॅ ޟࠣ وا଍ଉࡷܸކ ႂܸت اࡦ౭౑ަوࡦ ެީ଍ଉا ૄસ ၫ ᄋ႐ ༜་ا ໝແݽ ހࠣ  ࢲཬཏხ  ): ࡴߢܸر  ܸಘ ಔ
2007 -2016                                          (౭౑୍ܸر/ ࠤࡐެࣝࡦ෷߁ة: دၭࣝاࡦ) 

ޟࠣ   اࡦަޟܸن  ا༜་ߕࡱ ࡦ ଍ܸଉߕܸހࣝن ا ࡬݂ ೕೀࣝࠂݧ  ଍ަଉا
2007  

ޟࠣ  ࡦ ଍ܸଉߕܸހࣝن ا ࠂݧ  ࣝೕೀ ݂࡬ ଍ަଉا
2016  

  00ۑ600  00ۑ1  اࡩ௪௎౮౑ީ اଐଌࡺޯܻز  01

  00ۑ500  00ۑ1  اࡩ௪௎౮౑ީ اࡩݘܻدي  02

ࡷࡼ   03  ፥ፑ உܻ ௪௎౮౑ اै اࡩީ
  00ۑ600  00ۑ1  ا༟༎ࢢܻص

  00ۑ100  00ۑၩ  1ܻز أوݹࡣ  04

ޢ݊   05 ౰౔ول اଐଌࡺ ၩܻز اࡩީ
  00ۑ1  00ۑ1  (اࡩ࣠ߘ࣠د)

ܻࡩީࠦ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ઻ၮે: ا଍ଉࢤ߁ر:   ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩ࣐

 ) ݹࠦ رߘࡴ मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எैه، ص 72اഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ (8ۑ 

 ) ߘࡴ ݹࠦ ر मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ ༟༎ة اਔ৲ ፥ጿ 85اஎै࢖  ࠦၯ ᓉࠦ  07) اଐଌ࣓ر ᒴၤ1427ذو ا  ᚻࡩ ߙࢇ   27اଐଌ࣠ا

౎ࡺఱఓد ౰2006ۑ11، ص 

  ࠀޢ࢝ ࡩࢧޢ߄मऒ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊैކܻوة اᇳᆝ ކܻواتଗଓت اଘଓݹܻدة ހݘ࢛ ࡷݘ߄ ߙ࢖ض وز
 اଐଌ࢖ၴܻن وᓘކܻوة اߘޯࢧܻد اଐଌޢܻهۑ

 ᚻހ ޢࠦ  ߥ࣠ق ዙዋ࢖ࡁ ࠅݪ  ℅15ߙ࢖ض ࠁ ࣠೘ೃ ࠧ߃ا ፥ፑଜଓ و ൎ൉م ا ၮଗଓࠩ࢔ة ا ઻ે أࠅ ၮ
 ۑ 2016ߘܻރ࣠ن اଐଌܻࡩޢࠦ 

ࡦࣝاردات:  -5 ޟࡠ ا સૄ ރߢ࡬ ၫ ࡷࡠ ࢵެࠦ اࡦݕ  ፥ጿ  मं ࡷݝ اஎै࢔ا ހ࣠ࢠ݊ رࠀ࢝  2016ߘܻ
ࣀხޢࡣ ࢵ౰ేޯاد ࡁ ଘଓ࣏ܻم  ا ࠧ߃ا اࡩެ  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ީࢇ ࣍ ཯དྷ ࣀ࡯݊ اࡩ ࠧࡴ اࡩ ᐱܻ وأ ᏹࡷࡼ واردا ޢࡣ  ᑃᐽޯߥ࡯

ߙܻކ࣠رة   ፥ጿ ౰ేة  ᐱܻ اࡩᚻࡓީ ᐢݪ ߘޢࡺხఱ చ ࠧ߃ا ያዜެݝ و ଘଓࢧ࡯ݪ وا ৲ਔ واࡩ ࣀޢܻرات، اஊै߄ اࡩ
:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैض ا୹ل ݑൎ൉ၯ ࡷࡼ मं࢔اஎैކ࣐࣠ر ߘޢࡺࠦ واردات ا ໠ໄީჱاࡩ࣠اردات، وࢵ  

                         ) 2014-2016): ߕޟࡷࠣ واردات ا࢑஋ॅاോെၬ फࣿل اࡦߣ౭౑ة (09ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
  (اࡦၭࣝ߁ة: ࡴ࡬ޟࣝن دوକଐر)                                                      

  2016  2015  2014  اࡦަޟܸن

ࠣୃ෴8224  9314  11005  اࡦࢽ࡬݇ اࡦݐ߀ا  
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  14333  15970  17622  اࡦࢽ࡬݇ اࡦࣝࢲޟ࣍ޟࠣ

  15895  17740  19619  اࡦࢽ࡬݇ ا༜་أየዙܸࡦޟࠣ

 ౭ౄ ၦ ࠣ࠾ޟോെᐮᐟࢲ କଐࢽ࡬݇ ا اࡦ
ୃ෴8275  8676  10334  ࠣاࡦݐ߀ا  

www.mf.gov.dz : sur le site ,Balance commerciale, Ministère de finances 

ࡷࡼ ൎ൉ၯل إࠁࢧ୆෷ܻܻت اஎै߄ول ރൎ൉ࠁࣉ ا༧စߦܻض ߙܻކ࣠رة ༧ீޯ࡯ߎ اࡩ࣠اردات ࢵެࠦ  
ࢵެࠦ  2016 ࡷ݊  ރࠦ  ࡷࡼ ߘ 2014ࡷߥܻر ႀ߃ة  ޯଐଌاءات ا༇໮ଗଓ ხఱݪ ا చ ᑑᐽوذ मं ީࡣ اஎै࢔ا

ࣀީࠦ  ჱჅ ࠦ୆ ෷ࣀ࡯݊ اࡩݓ߃ا ࡺࠦ واردات اࡩ ࢥݝ ߘޢ ࡩ࣠اردات، إذ ا༧စߦ ߙܻކ࣠رة ا ࡯ޢ࢝  ࡩޯߥ
ࣀީࠦ  ℅25,3 ჱჅ ࢥݝ ཯དྷ ا༧စߦ ያዜܻࡩޢࠦ اࡩ ࣀ࡯݊ ا༟༎أ ᑃᐽ ࠦީࣀ ჱܻل ހܻࡩஊ ሯሡ ℅19وᑑᐽቦሼ اै ሁ ،

ࢠܻ  ୆ࠦ ا༧စߦܻ ෷اࡩݓ߃ا ౰ే ၩ ࠦࡁޢൎ൉ᐱᐢࢵ ଘଓࣀ࡯݊ ا ࢵޢ࣐ޢࠦ واࡩ ࣀ࡯݊ اࡩ࣠ ࡺࠦ واردات اࡩ ߙݝ ߘޢ ୹ݑ
 ઻ၮે اࡩޯ࣠ا፥ፑۑ ℅19,9و ℅ჱჅ18,7ࣀީࠦ 

࢟߁ا -6 ࢽީ߁ي: إ ߢ࢓ض اࡦ ቿቱ ر اࡦ मअادات اኆቱو ፥ጿ إ  ౰ే ࠅ݊ ࡁީ ஊ߄وث मऒا ࣏࢖ا ै ރ
ᄣ मंܺࢢ߄ار اࡩߥ࢖ض اࡩࣀެ߄ي اኅቱي ݑެ࣠اރࠢ " اࡦߢ࢓ض اࡦᑀᐺ ཬཌ࣊ࣝީࡷࣝ اࡩެߦ࣐ޢࠦ ߘܻࡷݝ اஎै࢔ا

ࢤܸدي ፥ጿ اକଐߕެ ଐ࣓رخ  ଌߥ࢖ار ا ࠅݪ اࡩ ࣠೘ೃ "19  ࠦ୆ คܻܻدى اࡩ޲ዙ ዋ1437  ᚻࡩ ߙࢇ   28اଐଌ࣠ا
ኆቱاमंة ا2016ଘଓࡷܻرس  ၯܻرج ا ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌات ا༇໩߄ଐ ଌޟࠦ ا ᑑᐽ ࡩޯݘީ ࢧܻدݹࠦ ، وذ ߘޯ

واࢵჴ޲ࡺܻرܻࠧ ࡷࡼ أၴࡣ ๻๩ใޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ و๻๬ใ޲ࡣ ႖ྲوط وࡁޢߦޢܻت إࢢ߄ار اࡩߥ࢖ض 
  اࡩࣀެ߄ي وࠀࢧܻݶࢧࠢ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯܻࡩޢࠦ:

஋ॅ߁ول رߕࡱ ( ஆॅࢤܸݳ࢚ ا଍ଉࡷ౫ౄة ᑀᐺߢ࢓ض اࡦࢽީ߁يێ10ا   ) : ا
اࡦߢޟࡷࠣ اየዙକଐޟࠣ 

  ᑀᐺࢽީ߁
  ࡷࣀࡺ࣠ح ࡩ༧࢝ೞ ᇯᇍ ࣍ީޢഭ୨ وࡷݘެ࣠ي  اକଐ࠾ެެܸب  دج000ۑ50

ࢵᇬᇊ اଘଐوراق 
  ا଍ଉܸࡦޟࠣ

ࡷ࡯ܻࠩࢵެ߄ات ا ஊܻै ݹࡣ  ਑৶  18اݶࠣ اକଐ࠾ެެܸب  ያዜޢࠦ أو    2016أߙ࢖

ࡴ߁ة اࡦߢ࢓ض 
  اࡦࢽީ߁ي

ެܻك  ެܻك  3ࠧ ࢵެ࣠ات وࠧ
ଐ߄ة  ଌ ࢵެ߄ي  5ߘ࢖ض 

  ࢵެ࣠ات
  ࡴ߁ة اକଐ࠾ެެܸب

ࡷ߄ة  6 ᐱܻء  ᐢ᠍ن اൎ൉ ၮإ যঠݹ ߘ߄  ᐳ႖࢖ و أ
 Ꭸ᎙ ࡷܻ إذا  ၰܻل   ፥ጿ  ᑑᐽ ީࡣ ذ ޯܻب ߘ اଘଓࡁޯ

ळॅب ଐ࣐ଌ࡯݅ ا ଐީଌކݘީޟࠦ ا  

  اࡦݕ਑৬ܸ اࡦࢽީࣝي
ዙܻ ℅5,75و  ℅5 ዗ൎᇩᆝو ،

ว෷ྲاႮࡷݘߦޢܻن ࡷࡼ اࡩ  
਑৬دߖ݇ اࡦߣࣝا  

ߙࢇ  ކܻرၑ࿒ ݹ࣠ا  ፥ጿ ݹܻ و ࢵެ࣠  ਔ৯ ߙ݊ اࡩݘ࣠ا ݹযঠ د
  ކܻرၑ࿒ اଘଓࡁޯޯܻب

  إࡴกᇱᇊࠣୃ اࡦެ߁اول
౰ేࠩ اࡩࣀެ߄  ݹࢇ ࡷݘܻࡷቿቷ ࡷ႖ܻީྲة أو ކ࣏ ࠧ߃ه اࡩࣀެ߄ات ߘܻހᑃᐽ ቿቷޯ߄اول اஊै࢖ ࢵ࣠اء ހܻࡩޯެܻزل ݑᐱᐟܻ ݑࡼ ࣍࢖

ഭ഑୐ก ހߥ࢖ض ܻᐱᐟࠧݹࢇ ر ࢧ໠ໄ أم ݑࡼ ࣍࢖ ༧ޯீ ݹࢇ وࢵ࣐ܻء   أو ݑࡼ ࣍࢖

  ܻد ઻ၮે: : ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄޯ ހଘଓܻݑޯࡺا଍ଉࢤ߁ر

ߘࡴ ( ݹࠦ ر मं࢔اஎै ያዜޢࠦ ا ༟༎ة اਔ৲ எै࢖ ፥ጿ 20ا  ࠦၯ ୆ࠦ  21) اଐଌ࣓ر คܻܻدى اࡩ޲ዙ ዋ1437  ᚻࡩ ߙࢇ  ࡷܻرس 30اଐଌ࣠ا
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  ۑ34- 33،ص ص 2016
ݶݕޟࠣ: - ၬܸࡴࢽܸ ༜་߁ ࡴࡹ اࡦެަݕޟࠣ اॳ८२ ࡠၬ߁ዖኡ ߕެࢤܸديକଐاࡦެީࣝݶ݇ ا  

 ਔ৹ ଘଓ ࣊ࡩެߦ ࢵݘܻر ا ፥ጿ ࣌ࡣ ਓ৹ਓ৿ب أ मंي ހഷവറܻ࢖وߘܻت و எै࢔ا ୍ܻط اଘଓߘޯࢧܻد ا งرଘଓ ࣏࢖ا ރ
எै࢔اमं أن ކݘ ݹ݊ ઻ၮે ا ޢ߄ ୐กܻء ఱఝޢܻࠖࠩ اଘଓߘޯࢧܻدي ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩߥޢܻم ჴჅެ࣠ݹݘࠢ، وࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެ࣠

:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ Ꭸᎉܻၮኆቱࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݪ ކ࣠اߙ࢖༬࿻ ߘޯࢧܻديଘଓا  

୐ܻء اࢵ౰౔اභඖൺޢଗଓ ܻᐱᏹܻݑ࣐ܻء ރߣݕޟࡠ اࡦߢၫܸܸ࣍ت ا༜་اቤሹة:  -1 ก ܻدةၮإ ቿቱوኆቱا ે઻ၮ ݪ༬࿻
ഃ೨ኅቱ ߘ ଐ࣠ارد و༧စ࢝ ހܻ ଌاߘޯࢧܻد ࡷޯݘ߄د ا ፟ፑواࡩޯࠒ࣠ل إ ࠦႅޯެଐଌܻت اၮܻ࣐ߥᑃᐽ ࠦݹ ࣐ܻع اଛଓوࡩ࣠

ޢࡣ  ၮܻدة ކܾࠧ ࡷࡼ ൎ൉ၯل إ  Ꭸ፻ܻݘ ଐଌا ࠦ༨༤ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وا ޯࠢ وࢠ݊ إ ఱޯ࡯࢔م ๻๩ใޢ ఓ يኅቱ ࢧၮܻެࠦ ا اࡩ
 ፥ፎرا༝༎ޢࠦ اࡩߥ࣐ܻع ا ๻๩ใ ،ܻᐱᐢყܻߙࣀ୐ง ܻ݊ࠅޢࠦ ورߙ୓คଗଓا ܻᐱᏹߘ߄ر যওݑਔ৿࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧެܻݑޢࠦ وଐଌا
ݹࢇ وࢠ݊ ࢵޢܻࢵࠦ زراݑޢࠦ ذات أࠧ߄اف واߘݘޢࠦ ࠁఱఠ ཀྵདྷܻࠧࡴ ༧ဈ ፥ጿߦޢߎ درၴࠦ  ݑࡼ ࣍࢖

ଛଓࡷࡼ ا ޢࢇ ا ୆ࠦ و༨ဈߥ ෷ޢࠦ اࡩݓ߃ا ޢࠦ اࡩޯީݘ ๻๩ใ ،ߘܻت ၯܻرج اഷവറ࢖و ࢧܻدرات  ޢࠦ اࡩ ݓ߃ا፥ገ وमऒߘ ࡩ
႓ྲع  ީܻره أ मऌاၖᆆ ހܻݑޯ ࡷܻم  ၰࠦ أ ܻޯଐଌޢܻرات ا உैࠧࡴ ا ࡷࡼ أ ݘ߄  ኅቱي ݹ ࣀޢ፥ጨܻ ا ࣐ܻع اࡩ اࡩߥ
ଐ߄ߙၮܻ࣠ت  ଌان ا౮ే ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈࡣ وၯኆቱ ݹܻدة ا ፥ጿ ز  ࠦዙ዗ܻࣀ ೘࣠ا وࡷ ೆ ࠦࢧܻدݹ ၮܻت اଘଓߘޯ اࡩߥ࣐ܻ

 1وࡷࢧ߄را ܻࠧࡷܻ ᑃᐽݘࡺቿቷ اࡩࢧݘީࠦۑ
࣠ر ࡷࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߥ࣐ܻع اஉैܻص ઻ၮ ፥ጿે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ކ࣐ރߣݕޟࡠ دور اࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص:  -2

बऒال ࢠფޢხఱచ ቿቷݪ ࢵޢ࣐࢖ة ߘ࣐ܻع   ଘଓ ܻمၮ ᇯᇍఴచ ࠢޯዙ዗ܻأن ࡷࣀ ଘଓي إमं اଘଓߘޯࢧܻد اஎै࢔ا
 ،บก ፥ፑܻያዜ اࡩ޲ܻ ࡓ௪௎࣠ ا༟༎أ ઻ે اࡩޯ ၮࢧܻدرات و ፥ፑܻዙ، اࡩ ዋଗଓا ્઻ ഷവറا ၖ࿟ܻެ ઻ે اࡩ ၮ ߘܻت اഷവറ࢖و
وࡷࡼ ࠧެܻ ઻ၮે اኆቱوቿቱ أن ඲ඣൺ߃ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا༇໮ଗଓاءات ࡷࡼ أၴࡣ دݑࡴ وࡷࣀਔৼܻة اࡩߥ࣐ܻع 

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اஉैܻص ހ ౰౗وة  ୓ܻج اࡩ คإ ે઻ ၮ Ꭸᎉܻߘ ޢܻم اߘޯࢧܻد  ࢵޢࠦ ࡩߥ ၮ߄ة اଛଓࢵܻ ީܻره اࡩߥܻ ܻݑޯ
وࢠ݊ آࡩޢܻت وࠁ࣠اߙ࢔ ࡩޯߦݘޢࡣ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع، اࡩݘࡺࡣ ள஭ၯ ે઻ၮ اࡩ፥ፎ࣠ ހዙ዗ܾޢࠦ ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻع  

 2وள஭ၯ ކ࣠اߙࢇ ހ༧ீ ໠ໄ࢖ၴܻت اஎैܻࡷݘࠦ وࡷޯ࣐࡯ީܻت ࠧ߃ا اࡩߥ࣐ܻعۑ
ݕܸم:  -3 ࢧܻدي ݹݘ߄ اࡩݘࡺࡣ मऒ ે઻ၮࢵޢ߯ ރ࣏ܻم اߘޯاࡦ႞ྯاቝሹ ݽໝແ اࡦߢܸ࣍ع اஆॅܸص واࡦ

ߘ઻ၮ Ꭸᎉܻે أࢵܻس اࡩႡྲاበሼ اࡩ࣠اࢵݘࠦ واࡩߦݘቿቱܻ ހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم واஉैܻص ࡷࡼ أࠧࡴ آࡩޢܻت 
ࡷࡼ   ౰౎ ၴࠦ أࡁ ၰ߄وث در ፑ፟ أن  ࣏࢖ا إ ᑑᐽ ރ ࢧܻدي، وذ ݹ݊ اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩޯެ࣠ ༬ܻح ዙኸ࡯ စ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣأو૮૓ࡣ،  ዙ዇ޢ߄ة - 1 ࡦܸޟࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ༥စ ።ጼߢޟࢄ اࡦެ ଍ଉࣝارد ا଍ଉدراࢲ - دور اफ ࢑஋ॅاࣿ ، أ࣍࢖وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ -ࠣ ቼቮܸၭ ا

 ،म எै࢔اं ެ࣠ك، ၴܻࡷݘࠦ اዙಟಝ߄ ހ࣠ߘ࢖ة، ހ୹୪࣠داس، ا ࡩܻޢࠦ واࡩީ ଐଌࢧ࢝ اߘޯࢧܻدݹܻت ا༧ဈ ،ॅمळၮ ܻدة دࡁޯ࣠راهᐳ႖ ޢࡣ - 2015ࡩެ
   ۑ2016

ߣࣇ:ߖ࢓ص أم ᐮ᏶߁਑৯اتݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي،  -2 फي واࡦީ ࢑஋ॅاࣿ ީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل اକଐߕެࢤܸد ا "اࡦެ
ᐺ ࠣ߁اࡴޟၽެࢲକଐࡐߣܸءة اᚸواࡦ"ࠣၭܸ ଍ެଉࣝارد ا൛ᒎ ،म எै࢔اं   ۑ9ص ،2008أߙ࢖ݹࡣ  8-7، ၴܻࡷݘࠦ ߙ࢖ၰܻت ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، ا
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 ે઻ၮاࡩޯެࡺ࣠ي، و ਔ৯ ፑ፟ ارކߦܻع اࡩݘܻ ހ໠ໄ اࡩߥ໠ໄၮܻ࣐ وଘଓܻ༬ீ ፥ጿت ࡷၮ࣠ެޯࠦ ݹ࣓دي إ اࡩޯߦၮܻࡣ 
  Ⴁ1ྲاበሼۑ ࠧ߃ا ༬࿻ݪ اࡩޯߦࡓ౰ే ၴ߄ݹܻ ள஭ၯ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ

4-  :ࠣዖ ኡࣝஇॅࡷࡼ ا  ቿቱ ፥ጿ اኆቱو ࣀܻت  ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵ ସବଣ ࢸޢ߄ة ༟༎دارة اଗଓ ዙࠦ ا ኤ࣠ஊैܻࢧ߄ ހ ݹߥ
 ࠦஊ ஀ᇴᇍߥܻރ࣠ن وࡷ ࢵޢܻدة اࡩ  ،ቿቱࣀܻء ଐଌا ،በሼࣃܻر ଐଌࣃߦܻߙޢࠦ، ا ઻ે اࡩ ၮ ߥ࣠م ޢܻت ކ ൎ൉ل آࡩ ၯ
 ፥ጿ ࡷࠦ و ރࠦ اࡩݘܻ ፥ጿ اଐଌ࣠از ީܻدئ  ଐଌࠧ߃ه ا ࢵܻء  ߥ࣠م ᄣܺر मं أن ކ ઻ે اஎै࢔ا ၮ ݪ༬ ࿻ࣀܻد، و اࡩߦ

ࡷࡼ اࡩߦ ॶ߄  ॱ५ ᑑᐽ ხႾྲႮޢࠦ وذ ଗଓدارة اࡩ ଐ࣠ارد ا ଌل اൎ൉ࢵޯݓ ፥ጿ ا  ቿቱ ࣀዙ዗ܻࠦ اࡩߦݘܻ ଐଌࣀܻد وا
  ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ݕܸم:  -5 ߣܸق اࡦ ࢵޟ߁ اଔଐހ फए ਔ৲ ܻ࣌ࠧ࢖ة बऒا मऌوز  ቿቱ و मअادات اኆቱو ࠅ݊ إ ࣌ࡣ मऒا  ፥ጿ
ࡷࠦ  मअଗଓادات اࡩݘܻ ༬ܻراة ا ࢵჴ޲ࡺܻري، وࡷࡼ أၴࡣ ீ ଘଓܻري واஎैا ܻᐱᐕߥఴ చ ࠦࡷ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻ

ൺ  ഭ഑ᚻࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت، وࡩ౰౔اࡩߥޢܻم ހ ܻᐱᐕ࡯ၮ ݪ༬࿻ ܻᐱᏹܻ࣠ߙ࢖ ࡩެߦߥ୓ ข ݪ أن༬࿻ ࠦࠧ߃ه اࡩݘࡺ࡯ޢ ߰භච
:ܻࠩዙ዗ྲوط أႡࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ2  

 ݹࠦۑ   Ⴉྲورة ކ࣠اߙ࢖ ࠁዙኤ࣠ࠦ رࢸޢ߄ة ሯሡሁ ࢵީࢇ وأن أ႖ྲރܻ وᓘرادة ࢵޢܻࢵޢࠦ ߘ࣠
  ݌ޢܻب ፥ጿ ࠦرادة اࡩࣀޢܻࢵޢଗଓن ކ࣠ߙ࢖ اଛଓ ܻᐱᏹوࠁࣀࡼ إدار ቿቱوኆቱࡁߦܻءة أࠅࠩ࢔ة ا

ޢࠦ  ߥࢇ ዙኸ࡯ ༨࿻ ଘଓ ࡷࠦ  ޟܻت اࡩݘܻ ࡯ߎ اಛಗޢ ޯ༧ீ ે઻ ၮ ྲاف႖ ଗଓا ፟ፑ࣠୓ ෺ ࡁߎء ࠅܻࠩز إداري 
 اଗଓރߦܻق اࡩݘܻمۑमऒࢸޢ߄ 
  ᇯᆝ ે઻ၮ ݘެޢࠦ اࡩޯݘ࢖فଐଌܻࠩت اஎैޯ࣐ޢ݊ اఱఠ ཀྵདྷܻࢵީࠦ ورߘܻހࠦ ߙݘܻل ࠁ༨ீ ކ࣠ߙ࢖ ރ࣏ܻم

  ዙኸ࡯ޢܻت اଗଓރߦܻق اࡩݘܻم وଘଓܻ༬ீކࠢۑ
: ೕࠣೆܸၬ  

मंي ر໠ໄࠧ ߘ࣐ܻع اࡩެߦ࣊ وࡷܻ ༨࿻߄ث ߙޢࠢ ࡷࡼ ކߥ࡯ީܻت ፥ጿ اଛଓࢵݘܻر  எै࢔ا ݹݘ߄ اଘଓߘޯࢧܻد ا
ࡷࡣ ا ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ਔ৲ ࡩܻݘ߄ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌޢࠦ ا ଐଌܻޢࠦ اࡩݘ ࣀ࣠ق اࡩެߦ࣐ ࣀޯ࣠ى اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ౰ే ၩࢧܻدݹࠦ و ଘଓߘޯ
࡯ߎ اࡩߦၮܻ࡯፥ጿ ໠ໄ اࡩࣀ࣠ق، وࠧ߃ا ࡷܻ ၰ߄ث ፥ጿ أزࡷࠦ ੆ޯ੅ਰ ࠦࢢ உܻै ، وࠧ࣠ ࡷܻ 2014اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ا

ࡷࠦ،  ࢵܻت اଛଓز ᇴᇍاރݘ ࠦࠩ ޢࠦ ଐଌ࣠اࠅ ༇໮ଗଓاءات اࡩ࣏࢖ߙ ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ذ ༧ܻ ဈا ፟ፑ எै࢔اमं إ ހܻ ߙ݊  د
ݑࡼ  ޢ߄ا  ޢࠦ ހݘ ࡩܻ ଐଌޢࡣ ࡷ࣠اردܻࠧ ا मं ކߦݘ எै࢔ا ઻ે ا ၮ ݪ༬࿻ ࣊ࡩެߦ ޢࠦ ࡩߥ࣐ܻع ا ࡷࡼ اࡩޯީݘ ႀޯᑃ࡯࢝  ᐽو

ࡩެߦ࣊  ࣐ܻع ا ࣐ܻع ၯܻص ࡷߦݘࡣ ߘ ઻ે ߘ ၮ ߥ࣠م ၮࠦ ކ ၮ߄ة اߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷޯެ࣠ ࡷࡼ ள஭ၯ ߘܻ ߘܻ  ൎ൉࣐اރ
ݹܻدة ઻ၮે إرࢵܻء  وࡷ࣠ၴࠢ ༨࣠စ اࡩߥၮܻ࣐ܻت ا༟༎اቧሼة و႖ ள஭ၯྲاყჅ በሼެࠢ وހ໠ໄ اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم، ز

፥ጿ ࠦዙኤ࣠ஊै ࡷ࣠ازރࠦ اኆቱوቿቱ وᓘدارᐱܻᏹ اࡩხႾྲႮޢࠦ واࡩݘࡺࡣ मऒ ે઻ၮࢸޢ߄ اࡩެߦߥܻت اࡩݘܻࡷࠦۑ  ࡷީܻدئ ا
 :ၓ࿌ܸެީاࡩޯ࣠اࡦ Ꭸ᎙ ቻቱܻو୐ง Ꭸ᎙ܻل ࡷൎ൉ၯ ࡩܻޢࠦ:ࡷࡼ   ࢢࡣ إፑ፟ اࡩၖ࿏ܻޯެ اࡩޯ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
म، ݹ࣠م  - 1 ࣠ࢵ࣐ࠦ ᇴᆝࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᑃᐽޯެ࣠ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ اஎै࢔اं ଐޯଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌ߄، اዙಟಝ ྲႫܻރ ௪௕و ౰ేያዜ شᇴᇍၮ บ෺آ

።ጼ फ ࣉࡠ फएاࠂ݇ أࢲݕܸر ادرا࿃႓ ࠁ࣠ل  ࢑஋ॅاࣿ ߣࣇ""༥ࣝဂ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ၱ߁਑৯ة ᑀᐺެީࣝݶ݇ اକଐߕެࢤܸدي ።ጼ ا ߄ ࡦީ ༨ެீ ્ᇣᆝၴܻࡷݘࠦ آ ،
 ،म எै࢔اं मअ࣠ة، ا ج، اࡩީ ஊܻै   ۑ2015ࡷܻي 5أو

फ (أዙ዇߄ ࢠޢߎ،  - 2 ࡦܸޟࠣ સၫૄ اৡ৏঴ࣝ اକଐߕެࢤܸدي ا଍ଉࢽެ߁።ጼ Ꭵᎉ ا࢑஋ॅاࣿ ଍ଉاࡦࢽޟܸࢲࠣ ا फऒࡷߥ߄ࡷࠦ )2012- 1989أ ࠦၰأ࣍࢖و ،
म எै࢔اं ࡩܻޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا ޢࡣ ᐳ႖ܻدة اኆቱࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ༧ဈࢧ࢝ ރߥ࣠د وࡷ    ،2015- 2014، 3ࡩެ
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ၰ ፟ፑ߄وث   ཯དྷ أدت إ ކࢥܻߙ࢖ت اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩࣀޢܻࢵޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
  ۑ2014اଛଓزࡷࠦ اࡩެߦ࣐ޢࠦ 

ޢࠦ   ॡॏ اଐଌܻࡩ ୍งࡩެߦ࣊ و ࢵݘܻر ا ޢܻر أ ᐱ᏶ܻޢࠦ ހ ᆿᇍࢧܻدݹࠦ اࡩ ႖ྲات اଘଓߘޯ ࣓ଐଌا ᇯᆝ ކमकܾت 
  اࡩݘܻࡷࠦ واஊैࣀܻހܻت اஉैܻرࠅޢࠦ أࡁ౰౗ ކमकܾاۑ 

ޢܻ  ᐱ᏶ܻا ހ౰ే ࡷࠦ ࡁ޲ ޢࠦ اࡩݘܻ ކमकܾ اଐଌܻࡩ  ࠦႅ ࡷࡼ ჴ჈ޢ ࣀࠒݪ  ፑ፟ اࡩ ॺ࣠ء إ ॱ५ا Ꭸ᎙ ࢵݘܻر  ଛଓر ا
  % ൎ൉ၯل ࢵެࠦ واၰ߄ةۑ53ࢢެ߄وق ࢠީ࣊ اमअଗଓادات اኅቱي ކჱჅ ᇯᆝܿࣀީࠦ 

  ቿቱ ଐ࣠ازኆᒗᐽ ፥ጕو ଌا วค ܻஎैࡷࣀݝ ا ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ༇໮ଗଓاءات اࡩ࣏࢖ߙ ᎙Ꭸ ا༧ဈܻذ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ ا
 ว෷ྲاႮ ݘ߄ଘଓت اࡩ ߙ݊ ࡷ ݹࢇ ر ݑࡼ ࣍࢖ मअଗଓادات  ݹܻدة ا ࡷࠦ وز ߥܻت اࡩݘܻ ࢸޢ߄ اࡩެߦ ౰౔ࡁ

  وቦሼا إࢢ߄ار اࡩߥ࢖ض اࡩࣀެ߄يۑ وا༟༎ࢵ࣠م وߙ࢖ض أ༇໩ى Ꭸ፻ ކࡓࡼ ࡷ࣠ࠅ࣠دة،
  ཯ཏ ხ჋ Ꭸ᎙ ࢵޢࠦ  ݹܻت ߘޢܻ ࣀޯ࣠ ݓݝ ࡷ ཯དྷ ހ࡯ ࡩ࣠اردات اࡩ ߙܻކ࣠رة ا ࡷࡼ  ޢࡣ  ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ ހݓ

ࣀޢܻرات  ፥ጿ اࡩ  ቿቷ ࣀޯ࣠ردة اଐଌޯࡺ޲ ଐଌࣀ࡯݊ ا ଛଓࠧࡴ اࡩ ࣀީࠦ  ჱاد ހܻࡩ౰ేޯࢵ ଘଓࠀ࢝ ا ࢵࠦ ر ࢵޢܻ
  واஊै߄৲ਔ واࡩࢧ࡯ݪ واያዜଘଓެݝۑ

  ୍࣊ง୹୪ ᑑᐽߥޢࢇ ذ༨ဈ ॡॏ୍෺و ،ܻᐱᐟࡷ ਔ৹ଘଓ ྲورةႩ ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓݹ݊ ا ࣠୐ง ౰౎ޯݹݘ
࣠୓ ก ࣐ܻع ࣃޢ࣊ اࡩߥ ჱ჋ة وቧሼ ၮܻت ا༟༎ا ޢࡣ اࡩߥ࣐ܻ ߥ߄ᐱᚑܻ ކߦݘ ୓෺ ཯དྷ Ꭸᎉܻၮኆቱ اࡩ ࡷࡼ ا  ਔ৲ ߙ࢖ اࡩݘ߄

  اஉैܻصۑ
  ୐กܻء ઻ၮે ࡷܻ ކߥ߄م ރߥ߄م ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଘଓߘ౰౔اၰܻت:اࡦެࣝ࢟ޟܸت: 

  ፥ጿ ل ࡷ࣠ارد اࡩߥ࢖ض  اࡩࣀެ߄يൎ൉ߎ ހܻࢵޯݓᆿᇍ޲ࡺܻر ࡷჴܻء ࢢެ߄وق اࢵఴఝܺᄣ اࡩߥޢܻم
ݹࠦ ࡷެޯႅࠦۑ ݹ݊ اࢵჴ޲ࡺܻر   إߘܻࡷࠦ ࡷࣃܻر

  ܻلଐ ଌرأس ا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࠖޢ݊ اఴ ఠ يमं ࡺ݊ اஎै࢔ا ޯ഻വറࢢܻ وأن ا Ⴁྲي ࠀࢧ࣠ ხاࡩ
  ࡷݘ࢖وف ހܻࡷቜሼൎ൉ޯ ܻ࣍ߘܻت ࢸ୆คܻީࠦ ܻࠧݶቿቷۑ

 ޯႅ߄دةଐଌޯ࡯ߎ ࡷࢧܻدر اࡩ࣐ܻߘࠦ ا༧ீ ፥ጿ ࠦၰܻޯଐଌܻت ا୆คᇴᇍࡷଗଓل اൎ൉اࢵޯݓ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ  
  ፥ፑࠁ࣠ا ౮౔ن  ༧࿻ يኅቱ ଐ࣠ازي ا ଌࣀ࣠ق ا ஊࠦ اࡩ ஀ᇴᇍ40ࡷ  ቿቱ ଘଓر و༨ீܻو ޢܻر دو ࡷ࡯

  اࢵޯݓ፥ጿ ܻಛಗൎ൉ ކमअ࣐࣠ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩ཯ཏ࣍࣠ۑ 
  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇

I.  ࠣݐᑀᐺܸݽ :ࠣୃ෾اࡦݕ࢓  
କଐܸت: - أوၭ࣊࢓وଘଐا  

أफऒ اࡦࢽޟܸࢲࠣ ا଍ଉܸࡦޟࠣ સၫૄ اৡ৏঴ࣝ اକଐߕެࢤܸدي ا଍ଉࢽެ߁።ጼ Ꭵᎉ ا࢑஋ॅاफࣿ أዙ዇߄ ࢠޢߎ،  -1
، أ࣍࢖وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ ᐳ႖ܻدة اኆቱࡁޯ࣠راه ፥ጿ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، )1989-2012(

मं࢔اஎैࢧ࢝ ރߥ࣠د وࡷܻࡩޢࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ا༧ဈ3 ،2014-2015ۑ 
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 -༥စߢޟࢄ اࡦެީࡷޟࠣ اକଐߕެࢤܸدݶࠣدور ا଍ଉࣝارد ا଍ଉܸࡦޟࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟࠣ ።ጼ أو૮૓ࡣ،  ዙ዇ޢ߄ة -2
फࣿ࢑ا஋ॅا ቼቮܸၭ ࠣࢧ࢝ -دراࢲ༧ဈ ،ॅمळၮ ܻدة دࡁޯ࣠راهᐳ႖ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ ࠦၰأ࣍࢖و ،

 ،मं࢔اஎैداس، ا୹୪࣠߄ ހ࣠ߘ࢖ة، ހዙಟಝܻࡩޢࠦ واࡩީެ࣠ك، ၴܻࡷݘࠦ اଐଌۑ2016-2015اߘޯࢧܻدݹܻت ا  
ܸୃกܸت: - ކോെസലമ࡬ެߢޟܸت وا଍ଉا    

1 -  ،บ෺࣠ࡓᚻد ࡷࢧܻرف اࡩ ༨ܻဈاࠂ݇ ࢲݕ࢓ اࡦީߣࣇاफए ࣊࢓ ༤ܸ஽ࢧܻرف، اࡩݘ߄دଐଌا ቿቷ༬ீ  ، 135 ،
 ۑ2015اࡩᚻࡓบ෺࣠، ߙޢߦ࢖ي 

آᇴᇍၮ บ෺ش ౰ేያዜ و௪௕ ރዙಟಝ ྲႫܻ߄، اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓ౰ేة واଐଌޯ࣠ࢵ࣐ࠦ ᇴᆝࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  - 2
எै࢔اमं، ݹ࣠م درا࿃႓ ࠁ࣠ل  "༥ࣝဂ إࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ၱ߁਑৯ة ᑀᐺެީࣝݶ݇ ᑃᐽޯެ࣠ݹ݊ اଘଓߘޯࢧܻدي ፥ጿ ا

࢑஋ॅا።ጼ फࣿ ࣉࡠ फएاࠂ݇ أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ" ج، اࡩमअ࣠ީة، اକଐߕެࢤܸدي ።ጼ ا ஊܻै ༨ீެ߄ أو  ્ᇣᆝၴܻࡷݘࠦ آ ،
،मं࢔اஎै  ۑ2015ࡷܻي 5 ا

- 2014ࢲަ݇ أࢲަܸب ᐮᏳକଐޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ ።ጼ أزࡴࠣ ዙ዇࢔ة رࡷ઻્ و௪௎ྲྜྈ ݑ୹وس،  - 3
"اހݕᇱᇊࢲܸت اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ સၫૄ اକଐߕެࢤܸدݶܸت ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل 2015

ቸቮ ࢤ߁رة଍ଉूل- اरஇॅ ࣊࢓ وا ളܸലമا -" ،मं࢔اஎै   ۑ2015أࡁमऌ࣠ޯ  28، ၴܻࡷݘࠦ ༨࣯࿻ ߙܻرس، اଐଌ߄ݹࠦ، ا
஋ॅݑީ߄ اവറ഻ޢ߄ ߘ߄ي،  - 4 ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࢑اफࣿي واࡦީߣࣇ:ߖ࢓ص أم ᐮ᏶߁਑৯اتاକଐߕެࢤܸد ا

، ၴܻࡷݘࠦ ߙ࢖ၰܻت "اࡦެީࡷޟࠣ ا଍ଉࢽެ߁اࡴࠣ واࡦᚸࡐߣܸءة اକଐࢲၽެ߁اࡴޟࠣ ൛ᒎᐺࣝارد اၭܸެ଍ଉࠣ"ࠁ࣠ل 
 ،मं࢔اஎै  ۑ2008أߙ࢖ݹࡣ  8- 7ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، ا

࣊࢓ واଙଐކܸر اକଐߕެࢤܸدݶዙኸܻࠣد ݌୷ازي،  - 5 ളܸലമࢲަܸب، اଘଐޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ: اᐮᏳاࠂ݇ واफए ،
- ࢲܸت اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ સၫૄ اକଐߕެࢤܸدݶܸت ا଍ଉࢤ߁رة ቸቮ"اހݕᇱᇊ اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل

रஇॅूل ࣊࢓ وا ളܸലമا -" ،मं࢔اஎै  ۑ2015أࡁमऌ࣠ޯ  28، ၴܻࡷݘࠦ ༨࣯࿻ ߙܻرس، اଐଌ߄ݹࠦ، ا
6 -  ،࿃႖ܻ࣠د ࡷݘዙኸ وࡦޟࠣ ࡴީ߀ኃቮߕܸ࣍ر اଘଐأࠤࡱ ا ૄસၫ ࠟاݎޟܸރ਑ৼޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ وᐮᏳأࢲަܸب ا

સၫૄ  "اހݕᇱᇊࢲܸت اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل 2014ࡴީެࢤߋ ࢲީࠣ 
ቸቮ ࢤ߁رة଍ଉߕެࢤܸدݶܸت اକଐूل - اरஇॅ ࣊࢓ وا ളܸലമا -" ،मं࢔اஎै  28، ၴܻࡷݘࠦ ༨࣯࿻ ߙܻرس، اଐଌ߄ݹࠦ، ا

 मऌ࣠ޯۑ2015أࡁ 
7 - ፥ጕܻ߄ ࡷ߄ݹዙಟಝيफࣿ࢑ا஋ॅ ، اଐଌ࡯ॡॏޯ اኆቱو፥ፑ ، اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ و਑ৼاݎޟܸރࠟ સၫૄ اକଐߕެࢤܸد ا

रஇॅूل- "اހݕᇱᇊࢲܸت اᐮᏳޟܸر أࢲݕܸر اࡦީߣࣇ સၫૄ اକଐߕެࢤܸدݶܸت ا଍ଉࢤ߁رة ቸቮࠁ࣠ل  ࣊࢓ وا ളܸലമا -" ،
 ،मं࢔اஎै   ۑ2015أࡁमऌ࣠ޯ  28ၴܻࡷݘࠦ ༨࣯࿻ ߙܻرس، اଐଌ߄ݹࠦ، ا

ࡦܸޯܸ  ୶୧اࠂ݇ أ༄໦ى: - ކ

1-   ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก اࡦࢽީࣝي फं2015اࡦެߢ࢓  ،फࣿ࢑اॷ८२ ߕެࢤܸدي واࡦީߢ߁يକଐاࡦެ࣍ࣝر ا
 ౰౎ዙኽ࣠ۑ2016ރ 
2-  ،मं࢔اஎै࠯ ا୐กࠣୃงോെޯاࡦ ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐྯة ا႞ხۑ2015، ࠅ࣠ان 30، اࡩݘ߄د اࡦ  
3- ،मं࢔اஎै࠯ ا୐ก ࠣୃงോെޯاࡦ ࠣୃ෴ܸ߾ࢤଔଐྯة ا႞ხۑ2017، ࡷܻرس 37، اࡩݘ߄د اࡦ 
ݹࠦ رߘࡴ ( -4 मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै20ا ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌ21) ا  ࠦ୆คܻܻدى اࡩ޲ዙዋ1437 

 ᚻ࣠اߙࢇ ࡩଐଌۑ2016ࡷܻرس 30ا  
ݹࠦ رߘࡴ ( -5 मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै40ا ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌ࣠اߙࢇ  1436ࢸ࣠ال  07) اଐଌا

 ᚻݹ࡯ޢࠦ  23ࡩ  ۑ2015ࠅ࣠



                                                             ࠣၾ߽ࣝࡴޟႂࠣ ߖެޟ    /ࠣೕಹഀ೥ ።ጥ279  ߖ࢓  

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݹࠦ رߘࡴ ( -6 मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै68ا ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌ࣠ا 1435ࢢߦ࢖  28) اଐଌا ᚻߙࢇ ࡩ
31  ౰౎ࡺఱఓۑ2013د  
ݹࠦ رߘࡴ ( -7 मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै72ا ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌول  19) اଛଓا ݊୆ก1437ر 

 ᚻ࣠اߙࢇ ࡩଐଌ31ا  ౰౎ࡺఱఓۑ2015د 
ݹࠦ رߘࡴ ( -8 मं࢔اஎैޢࠦ اያዜ༟༎ة اਔ৲࢖எै85ا ፥ጿ ࠦၯ࣓رଐଌ07) ا  ࠦᓉᒴၤ࣠اߙࢇ  1427ذو اଐଌا

 ᚻۑ 27ࡩ ౰౎ࡺఱఓد  
ݹࡣ ࠣاଔଐدارة اକଐߕެࢤܸدݶ ࡷެ࣏ࡺࠦ اଛଓߘ࣐ܻر اࡩݘ࢖୆กࠦ اଐଌࢧ߄رة ౰౔ީᑃᐽول، -9 ، أߙ࢖

 ۑ2016
 ،اଔଐدارة اକଐߕެࢤܸدݶࠣ ࡷެ࣏ࡺࠦ اଛଓߘ࣐ܻر اࡩݘ࢖୆กࠦ اଐଌࢧ߄رة ౰౔ީᑃᐽول، - 10
 १ॐۑ2016ၴܻރ  

II. ࠣޟమచݐࠣ اࡦߣ࢓ᑀᐺܸݽ  
1- Direction Générale de Prévision et Politique, Flash Con-

joncgure a fin dicembre 2012ې 
2- International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appen-

dix, différents années. 
3- International Monetary Fund, Algeria : Statistical Appen-

dix, N° 17/141, june 2017. 
4- International Monetary Fund, WORLD ECONOMIC 

OUTLOUK, April 2016. 
5- Ministère des Finances, Rapport de présentation du projet 

de la Loi de Finances pour 2016ۑ 
III.  ݇ࠣୃࡴࣝاߕกو౭౑ࡐᚸإࡦ  

1- Direction Générale de Prévision et Politique, Situation du 
Fonds de Régulation des Recettes, sur le site : www.dgpp-
mf.gov.dz 

2- Ministère des finances, Balance commerciale, sur le site : 
www.mf.gov.dz 

3- Ministère des finances, Solde global du Trésor, sur le site : 
www.mf.gov.dz 

4- Ministère des finances, Taux d’inflation, sur le site : 
www.mf.gov.dz 

Ministère des finances, Taux de change, sur le site : 
www.mf.gov.dz 
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 ࡴᐮᐜࠓޟࠣ ༥စ߁਑৯ ހࣝع وᄺ஘ࡱ اࡦݕޟީࠣ ።ጼ اࡦަࠏࣝث اࡦݕ൛ൖޟࠣ
  

  ࢵޟߢܸرة ౭ౄ༩༇ة   ێد    ၬ ࡬ޟ।् رز።ጻدێ 

    ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ง୍ܻݑܻࠩ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ ރ࣠ع ᐱᏹ߄ف ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ࡩޯ࣠ࢠޢ߰ اᐱᐟଐଌࠖޢࠦ اࡩݘ൞൙ޢࠦ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ اࡩ࣠اࠅݪ إ
ެࠦ أࠧࡴ ༨ீ߄د  ޢܻر ᄽ஛ࡴ وރ࣠ع اࡩݘޢ ߘ࢖ار اࠀޯ  ౰౎ ޢࠦ، ࠁޢݟ ݹݘޯ ൞൙اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ ፥ጿ  ࠦެ وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢ

ۑ ᐱܻᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌا ၖ࿏ܻޯެߘࠦ اࡩኆቱ  

إن ዙኸ࡯ޢࠦ اࠀޯޢܻر اࡩݘޢެࠦ ހࢧߦࠦ ၮܻࡷࠦ ೘೉࢖ ༧ဂ࣐࣠ات ࡷᐱᐟࠖޢࠦ و༨ဈ :፥ፕ߄৲ਔ ࠧ߄ف اኆቱراࢵࠦ، 
ߥ ެࠦ،  وࡩ ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ، وأ౰ేၯا ༨ဈ߄৲ਔ ރ࣠ع وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢ ༬ޯீ  ਔ৲߄༨ဈ ل ࠧ߃هൎ൉ၯ ߄ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ ࡷࡼ

႞ྲة،  ყଐଌا) ୆ࠦ෷اࡩݘࣃ࣠ا ౰ే ၩ ެܻت ዙܻ اࡩݘޢ ዗ެܻت و ࢵޢᑃᐽ ໠ໄݘޢ ރ໠ໄၮ࣠ أࢵܻ ެܻك  ፑ፟ أن ࠧ ࢵࠦ إ اኆቱرا
ޢࠦ،  ࡺࠦ، اࡩ࣐ީߥ ࣏ޯެଐଌࣀޢ࣐ࠦ، ا ხاࡩ) ୆ࠦ෷ެܻت اࡩݘࣃ࣠ا ࡩ޲࡯ߴ)، واࡩݘޢ ഃ೨ة ا ࢧޢࠦ،  ஊैࢧ ࢧ߄ݹࠦ، ا اࡩߥ
ࡺ݊  ഻ޯവറࠀࢧܻݶ࢝ ا :ܻࠩዙ዗߄ة ݑ࣠اࡷࡣ أၮ ౰ేࢥ݊ ࡩޯܾމ༧࿻ ࠦެأن اࠀޯޢܻر ރ࣠ع اࡩݘޢ ሯሡሁ ،(ࠦاࡩݘެߥ࣠دݹ
 ਔ৲߄ඳඣ൴ ள஭ݘ୓෺ ܻراࢵࠦ، أࡷܻ ߙޢࡺኆᒗᐽ ޯ࣠ߙ࢖ةଐଌا ୆ࠦคا౮ేଐଌراࢵࠦ، اኆቱހࠦ ࡷࡼ ا ॅळ࣐ଐଌߘࠦ اኆቱ߄روس، اଐଌا
ஊࠦै ࡩႁޯ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ  ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ߙࠩެܻك ࣍࢖ݹߥ໠ໄޯ أࢵܻࢵ໠ໄޯყ وዙ዗ܻ: اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ اࡩޯࠖ࢖ხႾޢࠦ و፥ፕ ࢢܻ
 ஊࠦै ࢢܻ  ፥ፕ ࢧ୆ࠦ෷ܻ و ߥࠦ اଗଓࠁ ) واࡩ࣐࢖ݹ ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ౰ే ݑ ၩ ، ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ᇴᆝن ރ࣠ݑܻࠩ(ݑ ࡺܻ  ᐱᚑ ࠦެ اࡩݘޢ

 ୆ࠦ෷ݘޢެܻت اࡩݘࣃ࣠اᑃᐽߙߥ࣊ۑ  

൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:  ᇂᇊاࡦ ، ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ౰ే اࡩݘ ၩ ࠦެ ، اࡩݘޢ ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ެࠦ اࡩݘ ࢵࠦ، اࡩݘޢ ࡺ݊ اኆቱرا ༬ޯீ  ،ࠦެ اࡩݘޢ
ۑ ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓޢࠦ، اࡩ࣐࢖ق اხႾࡴ اࡩݘޢެࠦ، اࡩ࣐࢖ق اࡩޯࠖ࢖ᄽ஛  

Abstract:  

This paper aims to clarify the scientific methodology to follow in     
determining the type and size of the sample in the scientific research, 
where a decision is to choose the size and type of sample which is the most 
important determinant of the accuracy of the results obtained. The results 
show that there are two basic types of samples, the nonrandom sampling 
(Accidental, Purposive, Quota, snowball), and random sampling (simple, 
systematic, stratified, cluster), and several factors influence in the choice 
of the type of sample including: Population characteristics, the required 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذࢲެܸأ  ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽– ߁ ݽࣝߕ࢓ة  - أዖಜಚداس  –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝێݽ  
   ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ஽ ߁ ݽࣝߕ࢓ة  - أ –أࢲެܸذةዖಜಚداس ێ –ၱܸࡴݕࠣ ا୶୧ࣝݽ  
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accuracy of the study, study's available budget. There are two basic     
methods in determining the sample size, namely: the experimental method 
it is valid for determining the sample size of any kind (random,         
non-random) and the statistical method which is specific to only the    
random sampling. 

Key words:  sample, Population, random sampling, nonrandom    
sampling, sampling size, experimental method, statistical method. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

 ે઻ၮ १ॏاࡩޯ࣐ީޢ วค எܻै ፥ጿ ا ޢࠦ  ೘಼دᇴᆝଛଓޢࠦ ا ࢵᐱᏹܻࡴ ൞ᒑᐽ࣠اࢠޢ݊ اࡩީࠒ޲ ፥ጿ درا ީܻࠁ޲࣠ن  ݹݘޯࡺ߄ اࡩ
ޢࠦ،  ൞൙ࡩܻޢݪ اࡩݘ ࢵ ଛଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ᑑᐽ اࡩݘ߄ ࢵჴީޢܻن، وذ ଘଓހࠦ، ا ቿቷ، اࡩޯࠖ࢖ ࣏ࠦ، اଐଌߥܻހ ܻࠩ: اൎ൉ଐଌࠁ ዙ዗أ

ࡩܻޢݪ  ஊैࢧ࣠ل ઻ၮે اࡩީޢܻރܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ኆᒗᐽراࢵࠦ، وᓘن اݑޯࡺܻد أي أࢵळॅب ࡷࡼ اଛଓࢵ ᐱᏳ߄ف ا
، وቦሼا اಛಗ߄ف ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦۑ  ᐱܻᐟީࠒ࣠ث ݑଐଌ߄د وߙߥܻ ࡩ࣐ީޢݘࠦ اࡩީޢܻރܻت اඳඣ൭ ࠦޢࠦ اࡩࣀܻހߥ൞൙اࡩݘ  

أࡷܻࡷࠢ ࠀޢܻر፥ጿ ௪௎ ކ࣐ީޢߥࠢ، إࡷܻ وᐱᚑࡺܻ ᇴᆝن اଛଓࢵळॅب اࡩݘ൞൙࣯ اശവറޯܻر، ߙܺن اࡩީܻࠁݟ ༬࿻߄ 
ၮ߄د ༨ீ߄ود  ޢܻر  ࡷܻ اࠀޯ ᓘࣃܻࡷࡣ)، و ࣀ߰ اࡩ ଐଌراࢵࠦ(اኆቱࡺ݊ ا ༬ޯீ ޢ݊ ࡷߦ࢖دات  ዙዋ ે઻ ၮ ࠢߥ ކ࣐ީޢ
 ໠ໄީܻࠁ޲ ީࡣ اࡩ ࡷࡼ ߘ ࡺܻدا  ଛଓࡁ౰౗ اݑޯ ޲፥ጕܻ ا ޢܻر اࡩ உै ౰౎ ا ެࠦ)، وݹݘޯ ࡺ݊(اࡩݘޢ ഻ޯവറߦ࢖دات ا ࡷࡼ ࡷ

 ،໠ໄީ߃وࡩ ଐଌࠩ߄ ا எै ߦࠦ وا ᆿᇍޯࡷࡼ اࡩ ޢࡣ  ܻࠩ اࡩޯߥ࡯ ዙ዗أ ، ᐱܻ Ᏻ ౮ే ๻๬ึ ཯དྷ ৲ਔة اࡩ ݹܻ اࡩݘ߄ ൞ᒑᐽ ፟ፑ࢔ا ࢠܻߙࠦ إ إ
ࡺ݊ ፥ጿ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩީࠒ࣠ثۑ  ഻ޯവറޢ݊ ࡷߦ࢖دات اዙዋ ࠦدراࢵ ቿቱܻႁޯاࢵ  

ރ࣠اع  ࡷܻم أ ༬߄ ރߦࣀࠢ أ ࿻ ،ࠢޯࢵ ፥ጿ درا  ࠦެ ઻ે اࡩݘޢ ၮ ࡺܻد ߥ࢖ار اଘଓݑޯ ذ اࡩީܻࠁݟ ࡩ ༧ܻဈوݑެ߄ ا
 যওޯܻر؟، وࠧࡣ اࠀޯޢܻره ࢵ࡯ ༧࿻ ه، أي ރ࣠ع୹୪ة ࡷࡼ أ౰ేၰ ፥ጿ ቻቷݘ༬࿻ ܻያዪ ،ة ࡷࡼ اࡩݘޢެܻت౰ేࡁ޲

 ໠ໄراࢵޯࠢ؟، وހݘ߄ اࠀޯޢܻر ރ࣠ع ࡷݘኆቱ ࡺ߰ وࡷެܻࢵݪఱఓ يኅቱݘޢެࠦ؟ واᑃᐽ ެܻࢵݪଐଌࡴ اᓉ ᒴၤࡷܻ ࠧ࣠ ا
ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦۑ ༬ޯீ  ે઻ၮ ܻࠩࡓࡼ ކݘࡺޢࡺ೘಼ ၖ࿏ܻ୓ค ፟ፑࡩܻ࣠ࢢ࣠ل إ   ހ

 ᐱܻᐟࡷ ౰ేࡓ޲ᚻ߄ أن اࡩ༬࿻ ،اࡩݘޢެܻت ે઻ၮ ݘޯࡺ߄ةଐଌޢࠦ ا೘಼دᇴᆝଛଓࡩܻީޢࠦ اࡩީࠒ࣠ث ا ၩ ፥ጿ ޯࡺݘࡼଐଌإن ا
 ໠ໄون ހ౮ే೘಼ ଘଓ ໠ໄࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲ ਔ৲߄ اࡩݘ߄༬စ ޯܻرة، ࠁޢݟശവറࡴ اࡩݘޢެࠦ اᄽ஛ޢࠦ ࡩެ࣠ع وዙ዗ކݘ࣐࣯ أ ଘଓ

ރ࣠اع )  أ ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ౰ే ݑ ၩ ، ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ࣀ౰ేޯ –اࡩݘޢެܻت(ݑ ࠅ ଐܻଌࢵܻݶࡣ ا ࣀޯ࣠ى ر ઻ે ࡷ ၮ ࠧ߃ا
ኆቱࡁޯ࣠راه ެࠦ، - وأ࣍࢖وၰܻت ا ، ሯሡሁ أᐱ᏶ࡴ ݹݘޯࡺ߄ون ઻ၮે ࣍࢖ق ౰ేၩ ࡷެܻࢵީࠦ ࡩႁޯ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢ

ࡺ݊ اኆቱراࢵࠦۑ ༬ޯீ  ે઻ၮ ܻࠩࡓࡼ ކݘࡺޢࡺ೘಼ ଘଓ ࠦدߘޢߥ ౰ేၩ ၖ࿏ܻ୓ค ౰ేၯଛଓا ፥ጿ ࠢެޯߴ ݑჱႾ ࠧ߃ا ᇯᆝ  

ᐱᐟଐଌޢܻن اხ჋ ፟ፑراࢵࠦ إኆቱل ࠧ߃ه اൎ൉ၯ ࡷࡼ ധ୨ఱఝރ࣠ع و ਔ৲߄ႁޯޯީݘࠦ ࡩଐଌޢࠦ اࡩࣀ࡯ޢࡺࠦ ا൞൙ࠖޢࠦ اࡩݘ
ࡩܻޢࠦ:  ࡴܸ ࠤࣝ وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଗଓၴܻހࠦ ݑࡼ اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

ީࠣ ࡴީܸࢲަࠣ ኃቮراࢲެࠟ؟،  ޟܸر ݎޟ ።ጼ ا߽ެ ࢽძޟࡠ اଘଐࡴޯࡠ ᑀᐺަܸ߾ݜ  Ⴋྲ اࡦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘެܻ
ࡩܻޢࠦ:   اࡩޯ
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  أوଘଓۑاࡩݘޢެܻت وأރ࣠اݑܻࠩ

  اࡩݘޢެࠦ މ୆คܻܻۑ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اഷവറ߄دة ࡩެ࣠ع وᄽ஛ࡴ

 :ܸࠦ ީܸت وأހࣝاݎ ࣐ࠦ أوକଐێاࡦݕޟ ୍ง࢖ଐଌا যওܻࠧߦ ଐଌ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘެ  ፥ጿ ࣀޯݘ࢖ض  ჱࢵ
ࡩܻݘޢެܻت، وቦሼا أࠧࡴ أރ࣠اع اࡩݘޢެܻت اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اࡩީࠒݟ اࡩݘ൞൙࣯ۑ   ހ

ީܸت:  .1 ።ጼ اࡦݕޟ ࢲޟࠣ  ߣܸࠤবঐ أࢲܸ ࢧ࣐࡯ႁܻت ࡴ ଐଌࡩީݘ࢛ ا ࣐࢖ق  ୓ค ྲႰ ࠧ߃ا اࡩݘެ  ፥ጿ
 ت اॺॱ५࣠ء إࡩᐱᐕܻۑذات اࡩࢧቿቷ ހܻࡩݘޢެܻت، ྈ Ꭸ᎜ྟྲح ࡷܻذا ރߥࢧ߄ ހܻࡩݘޢެࠦ وࡷܻ ፥ፕ ࡷ౰౎را

ީܸت: .أ  ቼቴ࢟ ݽܸࡦݕޟ ࢤ࣍࡬ၾܸت ذات  ެܻت  ࡴ ߘࠦ ހܻࡩݘޢ ൎ൉ၮ ܻಛ ಗ ܻتႁࢧ࣐࡯ ެܻك ࡷ ࠧ
:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧഃ೨ਓৼ 

 :ࠏݜ ࡷ݇ اࡦަ ެ༩஽  ،ࠒݟ ࢠ࣠ع اࡩީ ࣏ܻࠧ࢖ة ࡷ࣠ ޲ࡣ اࡩ ೘೉ ཯དྷ ߦ࢖دات اࡩ ଐଌޢ݊ ا ዙዋ ࣠ࠧ  "
 1و౰౔ఴఠك ፥ጿ ࢢߦࠦ ࡷݘޢެࠦ أو أࡁ౰౗ اळ࣐ଐଌॅب ዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت ࠁಛಗܻ࣠ۑ"

  :(୍ࠣ ෷ܸݕ଍ଉܸ࣊ر ا ࡷ݇ اࡦަࠏݜ(إ ެ༩஽ ܸ࣊ر ፥ጿإ ޲ࡣ  ๻๬ึޢ݊  " و ዙዋ ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨ဈ ࠦ೘ ಹܻߘ
 2ݑ༬ீ ྲႫܻެޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ، دون ༬ဈܻࠧࡣ أو ކಒ౷ار أၰ߄ܻࠧۑ"

  :اࡦࣀܸࡴࡠ (߭ࢽ଍ଉا)ྯႭஇॅ޲ެܻءۑ"اჴ഻ޯࡺ݊ دون اࢵവറا ྲႫܻެݑ ᇯᆝ ࠦ3" ࠧ࣠ دراࢵ 
  :ྯႭީޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ"اࡦݕ༬ீ ߄ ࡷࣃܻࠧ߄اتၰ4" ࠧ࣠ أ 
  " :ߣ࢓دة଍ଉࡼ اࡩݘޢެࠦۑ"اያዧ اࠀޯޢܻره Ꭸ᎙ يኅቱ഻ޯࡺ݊ اവറا ྲႫܻެ߄ ݑၰأ ፥ፕ5 
ީࠣ:  .ب  ࠦࣝم اࡦݕޟ ެࡴߣ ࣐࢖ق ࠧ ୓ค ࡺܻد ౰౎رات اݑޯ ࠧࡴ ࡷ ౰౎ز أ Ꭸ᎜ ރ  ،ࠦެ ݹߎ اࡩݘޢ ܻ ࡩޯݘ࢖

 اࡩީܻࠁ޲ၮ ໠ໄ࡯፥ጿ ܻᐱᐕ دراࢵᐱᏹܻࡴ اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ
 ":ࠣީ ݶߋ اࡦݕޟ ࠁݟ  ރݕ࢓ ߥ࣠م اࡩީܻ ཯དྷ ݹ ୆ࠦ اࡩ ෷࢔எैا ࠦၮ ᐱܻ اവറ഻ࡺ࣠ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦެ ݘ࢖ف اࡩݘޢ ކ

ࢵࠦ اࡩᇣᇍ્ۑ" ࡺ݊ اኆቱرا ޯ༬ீ ࢝ࢧܻݶ உै ቿቷ ࡓ࣠ن ያዪ޲ ᐱܻ، ࠁޢݟ ކ ᐕ࡯ၮ ࠢޯࢵ ޢࢇ درا ީ࣐୓ก6 ࡷࡼ  ،
ࣀݝ أي  ყࡩ ࠦެ ൎ൉ࠁࣉ أن اࡩݘޢ ݹߎ ރ ኅቱي ൎ൉ၯل اࡩޯݘ࢖ எ࢔ء ا ೘ܻ اै ೆᓘࡺ݊، و ޯ഻വറࡷࡼ ا ༅໮ء 

 ೘಼޲ࡣ اവറ഻ޯࡺ݊ ፥ጿ اஉैܻࢢޢࠦ اଐଌ߄روࢵࠦۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،ᄅཾܻن إدرዙ዇༟༎ݑީ߄ ا บกܻ࡬ޟࡠ وا߽ެަܸر اࡦߣ࢓وض، މၾ ࡦܸޟݧ اࡦߢޟܸس واࡦެ ث اࡦჱࢽࣝݶࢄ: أࢲ ༥ࣝ࿿ ،ࠦࡷݘޢ எܻै ࡷႰྲ، اኆቱار ا

   ۑ438، ص2003
2 ،ಒ౷ ހ࣠ ހ ዙ࣠د أ ಟಝ ॡॐ࣐ࢧ ࢧࠒࡼ، ࡷ ৲ਔ اࡩ ዙ߄ ߙ࢖ ಟಝ  ،ࢽࣝݶࢄ ჱث اࡦ ༥ࣝ ࿿،ࠦޢ ࡷݘ எܻै ኆቱار ا Ⴐྲ، ا ࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷ ଗଓ1998ا ،

   ۑ147ص
3  ،፥ፎܻߙ ༟༎ݑ࣠ض ا ࡩݪ  ܻၩ ،ಒ౷ ހ࣠ ހ ዙ߄ أ ዇ޢ߄ أ ࣀޢߦ࣠، ݑ ያዜܻݑޢࡣ اࡩ ޢ߄ إ ዖܸل وࡩ ኵൎᑆᐺ ࠣୃ෴ܸࢤ ࡦܸޟݧ اଔଐ߾ ࢲ ଘଐࢲޟܸت ا أࢲܸ

ࡦܸޟࠣ واଔଐدارݶࠣ واକଐߕެࢤܸدݶࠣ،  ଍ଉूم اरاࡦݕ ።ጼ ܸᐮ᏶ܸم، وރ࣍ަޟߢ୷୪ردن، زଛଓܻن، اዙኸ2010ۑ  
ᑀᐺ ।ौަܸ߾ໝແޯ، ࡩࢧዙಟಝ ،፥ጿ౰ే߄ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح ၰܻߙࣉ ا 4 ࣍ަޟ ኃቮࡦޟࡠ اࡦެ ൛࣬: ا ൖࠏݜ اࡦݕ ݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ، اࡦަ ଛଓردن، دار وا ዙኸܻن ، ا

   ۑ185، ص2001
  اᇴᇍଐଌن ރߦࣀࠢۑ 5
6  ،፥ጕൎ൉ எैޢ ᄎ႓، ࠁࣀܻن ا ൛࣬، ࢵൎ൉࣍ެޢࠦ ހ࡯ߥܻ ൖࠏݜ اࡦݕ ࢲࢧ اࡦަ ଛଓول، طأ ຨܻب ا ຀ݹ࣠ان 2اࡩ म،د எै࢔اं ެ࣠ن، ا ၮ ௪௕ࡓ  ،

ࡷݘޢࠦ، எܻै ၮ࣠ީܻت ا ଐ࣐ଌۑ128، ص2009ا   
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  :ࠣީاࡦݕޟ ૄસၫ ໝແޯرات اݎެࡷܸد اࡦަܸ߾౭ోࡴ (ࢵީܻبଛଓا)رات౰౎ଐଌࡷࡼ ا ਔ৲ࠧެܻك اࡩݘ߄
اࡩ༬ဈ ཯དྷݘࡣ اࡩީܻࠁݟ ݹ࡯ႅܾ إፑ፟ اࡩߥޢܻم ඳඝ൴޲ࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࠀޯޢܻر ༅໮ء ࡷࡼ اവറ഻ޯࡺ݊(اࡩݘޢެࠦ) 

፥ፕ഻ޯࡺ݊، وവറا ྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ࠦل دراࢵਔ৹1: 
 ᇴᇍ߄م إࡷၮ ࡯ߎ ხఱݪ ކ చ ᑑᐽࡺ݊، وذ ޯ഻വറا ྲႫ ߙࠦ ݑެܻ ᇴᆝ ે઻ ၮ ࠦࢵ ༇໮اء اኆቱرا ୆ࠦ إ ค

 اࡩݘႫܻެྲ اଐଌ߄روࢵࠦ، ࡷ޲ࡣ دراࢵࠦ ࡷ߄ة ࠁޢܻة اଐଌࢧ୆กܻ߰؛
  ൎ൉ ፥ጿ، ࡷ޲ ࣃܻرܻࠧ اஎैݓ࢖ا ჴ჈ଘଓ ᑑᐽ഻ޯࡺ݊، وذവറا ྲႫ ޢ݊ ݑެܻ ዙዋ ྲႰࠁ ࠦ୆ คᇴᇍ߄م إࡷၮ

 ࡷࣀᐱᐢ࡯ൎ൉ၮ ഭ഑ᚻࡷࠦ ଐଌܻၮޢࠦ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ࠁႰྲࠧࡴ؛
 ஀ ഻ޯࡺ݊، ࡷ޲ࡣവറا ྲႫܻެݑ ໠ໄހ ᄅྈܻႅޯܻࡩޢࠦ ࡷࡼ اࡩၮ ࠦၴܻن وࠅ࣠د درఱఝଗଓدم ا ࢝ஊ

 ߙܺن ݑޢެࠦ ࡷࡼ اኆቱم ކࡓ࣠ن ᇴᆝߙޢࠦ ያዪ ܻᐱ᏶ଛଓ޲ቿቷ ࡩᇴᇍࡷࡣ اኆቱم؛
 ഻ޯࡺ݊ۑവറا ྲႫܻެޢ݊ ݑዙዋ ࣐ࠦ࡯ީࠢ دراࢵ୓ข يኅቱࠩ߄ واࡩ࣠ߘݝ اஎैߦࠦ واᆿᇍޯارކߦܻع اࡩ 

 ᐱܻ᏶߄ أ༬࿻ ࡴᐱᏹܻدراࢵ ፥ጿ ॅب اࡩݘޢެܻتळأࢵ ે઻ၮ ໠ໄرات اݑޯࡺܻد اࡩީܻࠁ޲౰౎ࡷ ፥ጿ ޯࡺݘࡼଐଌإن ا
༨ဈݝ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩߥޢ࣠د أዙ዗ܻࠩ: ࡷ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ وࡷߥެݘࠦ، ذᑑᐽ ࡁ࣠ن أن اࡩީܻࠁݟ ݹߥ࣠م ਔ৹راࢵޯࠢ 

 ે઻ ၮ ᑑᐽ ࡓ࣠ن ذ ཯ཏ أن ݹ ଘଓ ݹݘ ଘଓ أن ࠧ߃ا  ၖ࿏ܻޯ، إ ެᑃᐽ ࢢ࣠ل ॅळ߄د ࡩ༨ ༨߄دة، وߘݝ ீ ீ ୆ࠦ คا౮ేࡷ
، وࠧެܻ ކ౰౎ز أዙ዗ޢࠦ اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ ያዪ޲൞ᒑᐽ ቿቷِࠖޯࡺ݊ ೘಼ࡓࡼ ࡷࡼ  ᐱܻᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌا ၖ࿏ܻޯެࠁࣀܻب دߘࠦ اࡩ

ᄽࡴ اࡩ ஛ރ࣠ع و ޢܻر  ࣀࡼ اࠀޯ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠁ  ّଘଓ ࡓ࣠ن إ ଘଓ ݹ ࠧ߃ا  ၖ࿏ܻޯ، و ࡺযও اࡩެ ಛܻ ކݘ ಗൎ൉ၯ ࠦެ ݘޢ
  اଐଌެܻࢵݪ ኆᒗᐽراࢵࠦۑ 

ީܸت: .2 ެܻت ކࢧެߎ  أހࣝاع اࡦݕޟ ކܻم ኆቱى اശവറޯࢧ઻ၮ ໠ໄે أن اࡩݘޢ ߘܻ ࢸީࠢ  ࠧެܻك اކߦܻ
:ܻዙ዗و ໠ໄأࢵܻࢵޢ ໠ໄၮ࣠ރ ፟ፑإ 

ީܸت اࡦݕࣀࣝا෴ୃࠣ(اକଐ߾ެࡷܸࡦޟࠣ):  .أ  ކ࣠ߙ࢖ اࡦݕޟ  ࣠ࠧ  ࠦ୆෷ެܻت اࡩݘࣃ࣠ا ౮ే اࡩݘޢ ೘಼ ܻࡷ ࠧࡴ  إن أ
೘ೃ ،ޯܻرة ശവറاࡩݘޢެࠦ ا ፥ጿ ن ݹࡓ࣠نଛଓ ഻݊ޯࡺവറا ྲႫܻެࡷࡼ ݑ ྲႰެݑ ᇯᇍݹࠦ ࡩ ݘཀྵཏ ߙ࢖ص ࡷჴࣀܻو

ݹܻ، وࠧ࣠ ࡷܻ ༬࿻ࣀ߄ ࢢߦࠦ اࡩݘޢެࠦ  آ༇໩ اࠁޯࡺܻل ࣌ࠩ࣠ر ᇯᆝ ݑ፥ጿ ྲႰެ اࡩݘޢެࠦ ݹࡓ࣠ن ࡷჴࣀܻو
ࡺ݊ ޯࠖ൞ᒑᐽ ቿቷ ِ ࡷࡼ 2اଐଌࡺ޲  ౰౎ ၮ߄د ࡷݘޯ ኆቱى   ࠦ୆෷ࣃ࣠ا ެࠦ اࡩݘ ޟࠦ ᑃᐽݘޢ ܻ࣍உैا যওܻࠧߦ ଐଌࡷࡼ ا ، و

 ౰ే ၩ وࠧ߃ا ،ࠦ୆෷޲ࡣ اࡩݘࣃ࣠ا ೘೉ ࠦެ ޢܻر اࡩݘޢ ፥ጿ اࠀޯ  ࠦ୆ ෷ܻࡴ ݹݘޯߥ߄ون أن اࡩޯ࡯ߥᐱ ᏶أ ࣠ࠧ ໠ໄީܻࠁ޲ اࡩ
 ࣃ࣠اၮ ࠦ୆෷߄ة أރ࣠اع ഃ೨ਓৼܻࠧ ߙޢࡺܻ ݹ༨༦:્઻ޢ߰ۑ و୐ง߄رج ༨ဈݝ اࡩݘޢެࠦ اࡩݘ

 :ࠣ࣍ࢽޟ ძاࡦ ࠣୃ෴ࣀࣝا ީࠣ اࡦݕ ߦ࢖دات  اࡦݕޟ ൞ᒑᐽ ፥ገࣃ࣠ا ޢܻر اࡩݘ ީ߄أ اଘଓࠀޯ ઻ે ࡷ ၮ ࡺ߄ وކݘޯ
ᄽࡴ  ஛ نᇴᆝ ߙܺذا  ޢܻر،  ፥ጿ اଘଓࠀޯ ࡺܻل  ߦࢪ اଘଓࠁޯ ࡺ݊ ރ ޯ഻വറا ྲႫ ޢ݊ ݑެܻ ସବଣ ࡓ࣠ن ޢݟ ݹ ༨ဂ

)، وዙኸ࡯ޢࠦ اଘଓࠀޯޢܻر N/1) ߙܺن اࠁޯࡺܻل اࠀޯޢܻر أي ݑ፥ጿ ྲႰެ اࡩݘޢެࠦ ࠧ࣠(Nاവറ഻ޯࡺ݊(
ଓܻࡷܻ ހ ଛଓوፑ፟ ކࡓ࣠ن إ ࣐࣠ة ا உैا ፥ጿ  ܻᐱᐜ༨೛ Ꭸ᎙ ཯དྷ ߦ࢖دة اࡩ ଐଌإرၴܻع ا যঠݹ ݹݘ཯ཏ أن    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــଗرၴܻع، و

1 ጿ౰ే߄ ݑީ߄ اࡩߦޯܻح اࡩࢧዙಟಝه، صഃ೨ࠅ݊ ࢵީࢇ ذ୹୪ ،፥189ۑ  
ࣀൎ൉م،  2 ީ߄ اࡩ ዙ࣠د ݑ ಟಝ ޟࢄ، رࡷࢥܻن ަ࣍ ޟࠣ واࡦެ ࢽࣝݶࢄ اᐮᐜ଍ଉࠓ ჱث اࡦ ༥ࣝ ࿿ ،ࠦྲݹႰ ީࠦ اࡩݘ Ⴐྲ، اᅚଌࡓޯ ࢧ࣠رة، ࡷ ଐެଌ2006ا ،

  ۑ223ص
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ཀྵཏ أن  ၴܻع، ೘ೃݘ ਔ৹ون إر ࡓ࣠ن  ቦ቎ا، أو أن ݹ ޲ࠦ وࠧ ୆ࠦ وމܻࡩ คܻ࢖ة މଐ ଌ ࠒݪఱ ఠ ࡓࡼ أن ೘಼و
 ۑ 1اଐଌߦ࢖دة اࡩᎨ᎙ ཯དྷ اࠀޯޢܻرܻࠧ मऒ ଘଓࠅ݊ ୹୪ة أ༇໩ى

 :ࠣީެ࣌ࡷ଍ଉا ࠣୃ෴اࡦݕޟީࠣ اࡦݕࣀࣝا ે઻ၮ ކݘޯࡺ߄ ܻᐱ᏶ࣀޢ࣐ࠦ أხاࡩ ࠦ୆෷اࡩݘޢެࠦ اࡩݘࣃ࣠ا ે઻ၮ ݹݘܻب 
ࢵႀޯ߄ام  ެ߄ ا ࢢࠦ ݑ ܻၯޯܻرة، و ശവറا ࠦެ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ౰౎ ቿቱ ࡁ ܻၰ ፥ጿ  ቿቷ ያዪو ቿቷ ݹ ༇໮اءات ࣍࣠ إ
ࡷࡼ  ࡺࠦ  ࣏ޯެଐଌެܻت ا ౰౎ اࡩݘޢ ࣃ࣠ا୆෷ࠦ، وކݘޯ ၮ߄اد اࡩݘ ଛଓၴ߄اول ا ࡩ࣠رق أو  ࢢܻت ا ߘࢧܻ
ެܻت  ቿቱ اࡩݘޢ ܻၰ ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ،߄امႀޯࢵ ଘଓا ܻࠦ࣍ఱ చو ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ౮ే ๻๬ใ ཯དྷ ࣃ࣠ا୆෷ࠦ اࡩ ެܻت اࡩݘ اࡩݘޢ

 ۑ2ࡁ౰ేީة اᓉᒴၤࡴ
 :ࠣاࡦ࣍ަߢޟ ࠣୃ෴ࣀޢ࣐ࠦ، ކ اࡦݕޟީࠣ اࡦݕࣀࣝاხࡁߦܻءة ࡷࡼ اࡩݘޢެࠦ اࡩ ౰౗ݘ߄ اࡩݘޢެࠦ اࡩ࣐ީߥޢࠦ أࡁ

 ፥ፕ഻ޯࡺ݊، وവറاء ࡷࡼ ا༅໮دراࢵࠦ ࠀࢧܻݶ࢝ أ ፥ጿ ݌ݪ اࡩީܻࠁݟमअ ܻݹࠦ ݑެ߄ࡷ وႩ ፥ፕྲور
ࠦఱఝܻႅޯଐଌا ౰ేၩ ࡴᓉ ᒴၤة ا౰ేީ഻ޯࡺݘܻت ࡁവറا Ꭸᎉൎ൉اࠀޯޢܻر اࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ 3ކ যঠووߙࢇ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ݹ ،

ఱఝࠦ، وހݘ߄ܻࠧ ൎ൉ၯل ކߥࣀযও اവറ഻ޯࡺ݊ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑܻت، ࠁޢݟ ၮ࣠ዙಣಝ ᇯᆝࠦ ކࡓ࣠نِّ ࣍ީߥࠦ ࡷޯႅܻ
 ݹযঠ اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ ୆෷༅໮ࠦ ࡷࡼ ᇯᆝ ࣍ީߥࠦۑ  

 :ࠣݶ ࣀࣝا෴ୃࠣ اࡦݕީߢࣝد ީࠣ اࡦݕ ፑ፟  اࡦݕޟ ࢵࠦ إ ࡺ݊ اኆቱرا ޯ༬ீ যওࣀ ઻ે ކߥ ၮ ࡺ߄ وކݘޯ
ޯܻر  ༧စ Ꭸ᎜ ޢࠦ،  ެࠦ اࡩ࣐ީߥ ፥ጿ اࡩݘޢ ஊܻل  ࠧ࣠ اै  ሯሡ ሁ ࠦެ ࢢޢࠦ ࡷݘޢ ܻஉै ܻߥ ޢ߄) وߙ ၮ࣠ዙಣಝܻت(ݑެܻߘ

ࣃ࣠ا ޯܻر ݑ ༧စ ࠦ୆ ෷࢔எैܻت اၮ ࡷࡼ اവറ഻ࡺ࣠  Ꭸ᎜  ،ࠦ୆ ෷༅໮ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ᇯᆝ ያዧࡼ   ܻ୆෷ݑࣃ࣠ا ܻ୆෷
 ౰ేఴఝ߄دة، وഷവറا ࠦ୐෺ܻݘଐଌ߄ات اၰو ፟ፑܻݹࠦ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إၩ ፟ፑا إቦ቎ࠧى، و༇໩أ ࠦ୆෷༅໮ ܻتၮ࣠ዙಣಝ
إፑ፟ أن ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩݘޢެܻت ౰౔ఴఓ ଘଓط ކ࣠ߙ࢖ إܻ࣍ر ࡷݘ୐෺ܻࠦ ࡷߦࢧࡣ ࡷ޲ࡣ ࡷܻ ࠧ࣠ اஊैܻل 
 ࠦ୐ ෺ܻܻ࣍ر ࡷݘ ކ࣠ߙ࢖ إ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  ܻࠩ ࡓࡼ ކ࣐ީޢߥ ೘಼ ܻ೘ ೆᓘࣀܻހߥࠦ، و ࣃ࣠ا୆෷ࠦ اࡩ ެܻت اࡩݘ ࣀީࠦ ᑃᐽݘޢ ჱހܻࡩ

 ۑၮ4ܻم
ଓ ݘ࢖ض ރࠢ ࡩყࢪ ࠧެܻك ރ࣠ع أߙࢥࡣ ࡷࡼ وހݘ߄ ࠧ߃ا اࡩ ، ౰ేఴఝ أ ୆ࠦ෷ެܻت اࡩݘࣃ࣠ا ଛރ࣠اع اࡩݘޢ

ଘଓت، ሯሡሁ أن ࡩᇯᇍ ރ࣠ع ࠀࢧܻݶ࢝ و୷୪اݹܻ وݑޢ࣠ب ೘಼ࡓࡼ إݹࢥܻࠁܻࠩ ࡷࡼ  ஊܻै ރ࣠ع ዙዋ ፥ጿޢ݊ ا
:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ൎ൉ၯل ا

஋ॅ߁ول رߕࡱ   ࡴߢܸرހࠣ ݽໝແ أހࣝاع اࡦݕޟީܸت اࡦݕࣀࣝا෴ࠣୃ :1ا

اࡦᆼᇊެߣࠣ ودرၱࠣ   اᄋ႐ اࡦݕޟީࠣ وو࢟ߣܸࠦ
  اࢲၽެ߁ام اࡦݕޟީࠣ

  اࡦݕޟࣝب  ا࢑଍ଉاݶܸ

اࡩݘޢެࠦ  .1
اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ اࡩხࣀޢ࣐ࠦ: 

ކᆿᇍߦࠦ ၮܻࡩޢࠦ، 
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ

 ቿቷة ߘ࡯ޢ౰౎உै ܻج  ༨ޯဈ
وቿቷᐳ႓ اଘଓࢵႀޯ߄ام 

୓ข࣐࡯ݪ إܻ࣍را 
  ൞ᒑᐽ ൎ൉ݘ୐෺ܻࠦࡷߦࢧ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،፥ጘܻޢ ዙ࣠د اࡩީ ಟಝ ،࿃Ⴉܻل اࡩߥଘଓހܸت، د ޟܸ ޟࡠ اࡦަ ൛࣬ و༥စ࡬ ൖࠏݜ اࡦݕ ࡦܸޟݧ اࡦަ ࢲ ࡷ߄، ࡴᐮᐜࠓޟࠣ وأ ஊܻै ଛଓردن، دار ا ዙܻن، ا ኸ

  ، Ⴐ୓กྲفۑ157، ص2008
  ۑ461اዙ዇༟༎ܻن إدر୹୪ ،ᄅཾࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص މบกܻ ݑީ߄ 2
ࠏݜ اࡦݕ൛ൖ࣬، ࡷެ߃ر اࡩࢥܻࡷࡼ،  3   ۑ169، صዙኸ2007ܻن، اଛଓردن، دار اଐଌࣀ౰ేة، أࢲܸࢲޟܸت اࡦަ
  ، Ⴐ୓กྲفۑ464- 463މบกܻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن إدر୹୪ ،ᄅཾࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 4
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 ፥ጿ ྲႰެݑ ᇯᆝ إݑ࣐ܻء
إܻ࣍ر اଐଌݘ୐෺ܻࠦ رߘࡴ، 
Ꭸ᎜ اࠀޯޢܻر ࡷߦ࢖دات 

  اࡩݘޢެࠦ ݑࣃ࣠ا୆෷ܻۑ

 ౰ేࡺ݊ ࢢݓ ഻ޯവറࡁ࣠ن ا
وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ 

 ،౰ేީࣀࠒ࣠ހࠦ ࡁଐଌا
وݑႫܻެྲ اവറ഻ޯࡺ݊ 

  ࡷఱఝܻႅޯࠦۑ

أࠀ࣐ܻء اଐଌݘ୐෺ܻࠦ   وأࡁ౰౗ اჴ჈ࣃܻراۑ
أࡁ౰౗ ࡷࡼ اଛଓރ࣠اع 
ا༇໩ଛଓى، ކᆿᇍߎ 
 บคᇴᆝ ا إذا౰ేࡁ޲

  اଐଌߦ࢖دات ࡷႡჴެྲةۑ 

اࡩݘޢެࠦ  .2
اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ اଐଌެޯ࣏ࡺࠦ: 
اࠀޯޢܻر ރߥ࣐ࠦ ਔ৹اݹࠦ 
 ቿቷࣀ࡯ࣀჴߦ࢖دات ࡷଐଌ
 Ꭸ᎜ ࠦ୐෺ܻݘଐଌإܻ࣍ر ا ፥ጿ

اࠀޯޢܻر اଐଌߦ࢖دات ހݘ߄ 
  ༨ဈ߄৲ਔ ࡷߥ߄ار اଐଌࣀܻߙࠦ 

 ،ቿቱߦࠦ ࡷݘޯ߄ᆿᇍކ
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ߄امႀޯࢵଘଓا

ᚻࡺݘܻت اࡩ ഻ޯവറة ا౰ేީࡓ
 ᄅྈ ༬ܻဈ اط౰౔ࡷ݊ اࢸ

  ݑႫܻެྲ اവറ഻ޯࡺ݊ۑ

ቿቷᐳ႓ اଘଓࠀޯޢܻر 
 ቿቱ࣠ᐳ႓ߦ࢖دات و൞ᒑᐽ

ۑ ᐱܻᐟࡷ ቧሼܾޯاࡩ  

 ྲႫܻެن ࡩݘᇴᆝ إذا
ݹݘܻ  إܻ࣍ر اଐଌݘ୐෺ܻࠦ ކ࣠ز

 ᑑᐽࡷݘޢެܻ ߙܺن ذ
ࢵޢ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ اࡩݘޢެࠦ 

  وࢵਔ৲౮ే اଘଓࠀൎ൉ޯفۑ

اࡩݘޢެࠦ  .3
اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ اࡩ࣐ީߥޢࠦ: 

ކߥࣀযও ݑႫܻެྲ اവറ഻ޯࡺ݊ 
 Ꭸ᎜ ࣍ީߥܻت ፟ፑإ

اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ ఱచޢ࣐ࠦ 
  ࡷࡼ ᇯᆝ ࣍ީߥࠦۑ

ᆿᇍކ ،ቿቱߦࠦ ࡷݘޯ߄
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ߄امႀޯࢵଘଓا
 ྲႫܻެݑ บคᇴᆝ ࡷܻ إذا
ࡺ݊ ౰ేၩ ࡷఱఝܻႅޯࠦۑ ഻ޯവറا  

 ᇯᆝ ޲ޢࡣ೘೉ ن ያܻዧ
اࡩ࣐ީߥܻت ፥ጿ اࡩݘޢެࠦ، 
ࡷ႖࣓ྲات ᇯᆝ ࣍ީߥࠦ 

 ܻࠧमअࡓࡼ ކߥ߄೘಼
  وࡷߥܻرᐱᐢ᠍ܻۑ

ܻج ଐଌݘळॅࡷܻت  ༨ޯဈ
دߘޢߥࠦ وواࢵݘࠦ ݑࡼ 

 ᇯᆝ ፥ጿ ࣀݪჱاࡩ
 บคᇴᆝ ࣍ީߥࠦ، إذا
 ౰ేၩ যওاࡩޯߥࣀ ࠦ೘ಹܻߘ

ࡷޯ࣠ߙ࢖ة ߙݓܻࡩީܻ ࡷܻ ކࡓ࣠ن 
  ࡷᆿᇍߦࠦۑ

اࡩݘޢެࠦ  .4
ެߥ࣠دݹࠦ: ކߥࣀযও اࡩݘ

اവറ഻ޯࡺ݊ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑܻت 
ၮ ે઻ၮ߄ة درၴܻت، 
Ꭸ᎜ اࢵႀޯ߄ام ዙዋޢ݊ 

ࡷߦ࢖دات اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت 
  اശവറޯܻرةۑ

ކᆿᇍߦࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ، 
ႀޯఱఠ߄م ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡷܻ 
إذا บคᇴᆝ ࡷߦ࢖دات 

 ે઻ၮ ࠦၮاࡩݘޢެࠦ ࡷ࣠ز
ࡷެܻ࣍ࢇ ࠅݓ࢖اߙޢࠦ 

  ࡷၮܻީޯ߄ة

إذا บคᇴᆝ اࡩݘެܻߘޢ߄ 
༨ீ߄دة  ࡷݘ࢖وߙࠦ و

 ཯ཏݹݘ ᑑᐽࠅݓ࢖اߙޢܻ ߙ߃
ކᆿᇍߦࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ، 
ዙಣಝ ᇯᆝ ྲات႖࣓ࡷ ࠦၮ࣠

ࡺ݊  ഻ޯവറྲات ا႖࣓وࡷ
  ೘಼ࡓࡼ ކߥ߄मअܻࠧۑ

أࠀ࣐ܻء اଐଌݘ୐෺ܻࠦ ࡁ౰ేީة 
و༬࿻ݪ أن ݹࡓ࣠ن 

ݹߥࠦ  اࡩީܻࠁݟ ࡷ൞൙ܻ ހ࣐࢖
ࡺ݊  ഻ޯവറا ྲႫܻެݑ ਔ৲߄༨ဈ
࡯ߦࠦۑ ശޯവറݘެܻߘޢ߄ اᑃᐽ ܻوߙߥ  

ࢤ߁ر: ଍ଉا ،፥ጘܻޢ ዙ࣠د اࡩީ ಟಝ ،࿃Ⴉ ଘଓل اࡩߥܻ ઻ે: د ၮ ࡺܻد ޟࡠ ހଘଓܻݑޯ ൛࣬ و༥စ࡬ ൖࠏݜ اࡦݕ ࢲܸࡦޟݧ اࡦަ ޟࠣ وأ ࡴᐮᐜࠓ

ހܸت،  ࡷ߄، اࡦަޟܸ ஊܻै ଛଓردن، دار ا ዙܻن، ا ኸ2008170،ص ،፥ጿ౰ేࢧ ၰܻߙࣉ اࡩ ޯܻح  ީ߄ اࡩߦ ዙ߄ ݑ ಟಝࠏݜ ، و اࡦަ
 ،ໝແޯަܸ߾ᑀᐺ ।ौࡦޟࡠ اࡦެ࣍ަޟኃቮا :࣬൛ൖاࡦݕ ،ྲႡჱᑃᐽ ردن، دار واݶࡣଛଓܻن ، اዙኸ2001ྲف203، صႰ୓กۑ  

ޟࠣ):  .ب  ࣀࣝا౭ౄၦ)ࠣୃ෴ اକଐ߾ެࡷܸࡦ ౭ౄ اࡦݕ ၦ ީܸت ެܻت اࡦݕޟ ࠁݟ ᑃᐽݘޢ ࢵႀޯ߄ام اࡩީܻ إن ا
ࡷࡼ اଛଓࠁ  ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲  ܻລ ຀ያዪو ܻၰ ࡓ࣠ن ࡷޯܻ ଘଓ ݹ ࢵܻހߥܻ،  ଐ߃ࡁ࣠رة  ଌا ࠦ୆෷اࡩݘࣃ࣠ا ᑑᐽ ޢܻن، وذ

راࠅ݊ ࡩݘ߄ة أࢵީܻب أၮ :ܻࠩዙ዗߄م ކ࣠ߙ࢖ إܻ࣍ر اଐଌݘ୐෺ܻࠦ، اࡷޯެܻع اଐଌߦ࢖دات ݑࡼ اࡩޯݘܻون ࡷ݊ 
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ࡓ࣠ن  ઻ે اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ، وଘଓ ݹ ၮ ࡺ߄ ଘଓ ކݘޯ ެܻت  ࡷࡼ اࡩݘޢ  ༇໩ ރ࣠ع آ ᑑᐽኅቱ ݹ࣠ၴ߄  اࡩީܻࠁݟ، و
 ܻࠧഃ೨ਓৼ ߄ة أރ࣠اعၮ ܻᐱᐟ߄ ࡷ༬စࣀܻو، وჴޯܻرة ࡷശവറاࡩݘޢެࠦ ا ፥ጿ ഻݊ޯࡺവറا ྲႫܻެاࠁޯࡺܻل ࣌ࠩ࣠ر ݑ

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ 
 ଉا ࠣީ ީܸل):اࡦݕޟ ଍ଉا ቼቴᐰ႐ ެࠦ  ႛფ଍ྯة( ߦ࢖دات اࡩݘޢ ޢܻر ࡷ ႞ྲة اࠀޯ ყଐଌا ࠦެ ࢥࡺࡼ اࡩݘޢ ୓ข

 ቿቷ ޢ߃ وߘ࡯ޢ ႓ྲݹݘࠦ اࡩޯެߦ  ፥ፕ ᐱܻ، و ᐕ࡯ၮ ࢧ࣠ل ஊैࡣ اᐳ႞ ࡷࡼ اࡩ  ཯དྷ ࢧܻدߙࠦ)، واࡩ ޢܻ (ࡷ ༅໮اߙ
઻ે اവറ഻ޯࡺ݊ ၮ ࡓࡼ أن ކݘࡺࡴ ೘಼ ଘଓ ܻࠩ ༬࿸ܻ୓ค ހࡣ ߦࠦ وހଐଌܻߥܻ ᆿᇍޯྲة 1اࡩ႞ ყଐଌا ࠦެ ႀޯఱ߄م اࡩݘޢ ఠو ،
ᐱ߄ف  ᏹ ཯དྷ ࢵൎ൉࣐ޯݑޢࠦ اࡩ ଘଓࠒ࣠ث ا ፥ጿ اࡩީ ࢸܻݶݘࠦ  ࢧ࣠رة  ࡷܻت ހ ॅळݘଐଌݘ࢛ ا ޢ݊ ހ ዙ၅ေ ፟ፑ إ

ܻࠩዙ዗ࢧܻݶ࢝ أஉै୍ݘ࢛ اก ࢧߎ୓ขوࡩޢࠦ، وଛଓ2ا: 
 ؛ၖ࿏ܻޯެاࡩ ፥ጿ ܻࠦࡩޢၮ ࠦاط درၴࠦ دߘ౰౔߄م اࢸၮ ቿቱܻၰ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ 
  ࡷߦ࢖دات ે઻ၮ ࠁࢧ࣠ل اࡩީܻࠁݟ ፥ጿ ࠦߦᆿᇍޯߦܻض اࡩ༧စوا ࠦၮྲ႞واࡩ ྲ႞ყࢧߎ ހܻࡩ୓ข

 اࡩݘޢެࠦ، وዙ၅ေޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت اळ࣐ଐଌॅހࠦ؛
 ކ ቿቷၰ୹୪ ፥ጿ ީޢܻنჴࢵଘଓا Ꭸᎉت اࠀޯީܻر ߘ࣠اଘଓܻၰ Ꭸᎉൎ൉ُࢧࡺޢࡺܻࠩۑކ 
 :(ܸࠣدߖಘಔا)ࠣॅࡷܻت ࡷࡼ  اࡦݕޟީࠣ اࡦߢࢤ߁ݶळࡷݘ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ५ ࠦ߄م اࡩݘޢެࠦ اࡩߥࢧ߄ݹႀޯఱఠ

 ౰ేݘܻݹଐଌن ހݘ࢛ اଛଓ ݪ ࡷ࣠ߘݘࠩࡴ، أوხఱచ ܻॅࡷܻت، إࡷळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ ે઻ၮ ߄دة ߘܻدرة༨ீ ࠦ༨࿻ྲ႖
اࡩ཯དྷ وࢠݘܻࠩ اࡩީܻࠁݟ ୓ข࣠ߙ࢖ ߙᐱᐕࡴ، ࠁޢݟ ݹযঠ اࠀޯޢܻر وၰ߄ات اࡩݘޢެࠦ ୐กܻء ઻ၮે ا౰౎உैات 

 ؛፥ጿ3 اଐଌ࣠ࢠ࣠ع اኅቱي ৲ਔرس
 ީ ࢤޟࠣ:اࡦݕޟ ፥ጿ  ࠣ اஇॅࢤ ࢵႀޯ߄اࡷܻ  ࣃ࣠ا୆෷ࠦ ا ౰ే اࡩݘ ၩ ެܻت ރ࣠اع اࡩݘޢ ౰౗ أ ፥ፕ أࡁ و

ࡺ݊  ޯ༬ீ ߦ࢖دات ހ໠ໄ ࡷ  ᄅྈܻ༬ ဈ ߄مၮ ࢵܻس وࠅ࣠د  ઻ે أ ၮ ߥ࣠م ޢࠦ، وކ اࡩީࠒ࣠ث اଘଓࠅޯࡺܻݑ
 ྲႫܻެݑ ܻᐱᏳ ࢧߎ୓ข ཯དྷ اࡩީࠒݟ، ୓෺ ܻያዪ࣐࡯ݪ ࡷࡼ اࡩީܻࠁݟ أن ݹߥ࣠م ඳඣ൴߄৲ਔ اஉैࢧܻݶ࢝ اࡩ

ݹযঠ اࠀޯޢܻر  اവറ഻ޯࡺ݊، وހݘ߄ ކߥࣀযও ݑႫܻެྲ اവറ഻ޯࡺ݊ إፑ፟ ߘၮܻ࣐ܻت ࠁࣀݪ ކᑻᑧ اஉैࢧܻݶ࢝
ࡺ݊ ޯ഻വറا ፥ጿ  ܻࠧ ఱީࠦ وࠅ࣠د ఝ ߦࢪ୐ก ࢧܻݶ࢝  உैا ᑻᑧ ᐱܻ ކ ᐕ࣠ߙ࢖ ߙ୓ ข ޢݟ ༨ဂ ،ࠦެ ࡷ݊ 4اࡩݘޢ  ،

 ܻ୆෷ࣃ࣠ا ࡓ࣠ن ݑ ଘଓ ݹ  ࠦެ ߦ࢖دات اࡩݘޢ ޢܻر ࡷ ࢸܻرة أن اࠀޯ ଗଓا- ࠦެ ፥ጿ اࡩݘޢ ஊܻل  ࠧ࣠ اै  ሯሡ ሁ
 ؛-اࡩ࣐ީߥޢࠦ
 :߱ࡦޯ࡬ ީࠣ ೥ഀة ا ࢵळॅب  ݎޟ ଛଓوا ،ቿቷࣀ ެࠦ اࡩࣀ࡯ ࣃበ቎ީ أو ݑޢ ެࠦ اࡩ ރܻ ހݘޢ ఱࡺࣩ أࠁޢܻ ఠو

઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ፥ጿ  ܻެ ࣀႀޯ߄م ࠧ ଐଌݘ߄ ا ༧ೞܻص وހ ଛଓࡷࡼ ا ޢࡣ  ၮ߄د ߘ࡯  ቿቷ ࠧ࣠ ࡷߥܻހ  ،ࠦެ ે اࡩݘޢ
ߦࢪ  ᐱᏬኆቱࡴ ރ  ௪௎༇໩ ༧ೞܻص آ ଛଓ ܻءያዜ ༧ೞ࢝ ذഃ೨ أ  ᇯᆝ ࡷࡼ  ࡯ݪ  ቿቷ ݹ࣐ ᐱܻء اଐଌߥܻހ ᐢ᠍ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،཯ཌݑ༝༎ا ࿃Ⴉႅܻر، ࡷܻၴ߄ را ႅܻر، ხ჈ޢࡣ ዙዋݘࠦ اࡩެ ዙዋ बअܻݘࠦ اࡩެ ࠏݜ اࡦݕ൛ൖ࣬ ࡴީ࣌ࣝر ރ ߙ ࡦܸޟݧ اࡦަ ዙኸܻن،اଛଓردن،  ࣍ަޟ।ौ،أࢲ

ࡷ߄،  ஊܻै     ۑ100، ص2009دار ا
  ۑዙಟಝ154 -155߄ ߙ࢖৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ، ࡷࢧዙಟಝ ॡॐ࣐࣠د أހ࣠ ހ୹୪ ،ಒ౷ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 2
ႅܻر، وآ༇໩ون، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 3 ዙዋ बअܻݘࠦ اࡩެ   ۑ101- 100ߙ
  ۑ241رࡷࢥܻن ዙಟಝ࣠د ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص 4
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ഷ߄د ࡷࡼ ࣍࢖ف  വറا ࠦެ ᄽ஛ ፟ፑࡴ اࡩݘޢ ᐱܻ، وቦ቎ࠧا ࠁཀྵདྷ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ᐕ࡯ၮ ީࠒ࣠ثଐଌࢧܻݶ࢝ ا உैا
 ۑ1اࡩީܻࠁݟ

ቱܻၰ ፥ጿ ᐱܻᐕ߄ أن اࡩީܻࠁݟ ݹ࡯ႅܾ إࡩ༬စ ୆ࠦ෷اࡩݘࣃ࣠ا ౰ేၩ ل اࢵޯݘ࢖اض اࡩݘޢެܻتൎ൉ၯ ކݘ߃ر ࡷࡼ ቿ
اࢵႀޯ߄ام اࡩݘޢެܻت اࡩݘࣃ࣠ا୆ࠦ෷ ذᑑᐽ ࡁᐱܻ᏶࣠ أߘࡣ ೘೉޲ޢ൞ᒑᐽ ൎ൉ࠖޯࡺ݊ وأߘࡣ دߘࠦ، ሯሡሁ أ༬စ ܻ୐ค߄ أن 
 ᐱܻ ᐟყჅ ࠦރ ݹܻ واࡩݘޢ࣠ب، وዙኤߥܻر ࢧܻݶ࢝ واଐଌ࢔ا உै ࡯ߎ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ༧ޯဈ ୆ࠦ෷ެܻت اࡩݘࣃ࣠ا ރ࣠اع اࡩݘޢ أ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै   ރߥ߄م ا

஋ॅ߁ول رߕࡱ   : ࡴߢܸرހࠣ ݽໝແ أހࣝاع اࡦݕޟީܸت ౭ౄၦ اࡦݕࣀࣝا2ୃࠣ෴ا

اࡦᆼᇊެߣࠣ ودرၱࠣ   اᄋ႐ اࡦݕޟީࠣ وو࢟ߣܸࠦ
  اࡦݕޟࣝب  ا࢑଍ଉاݶܸ  اࢲၽެ߁ام اࡦݕޟީࠣ

اࡩݘޢެࠦ  .1
ا႞ყଐଌྲة: ༧࿻ޯܻر 

اࡩީܻࠁݟ ࡷܻ ႞ყ჋ྲ ࡷࡼ 
 ቻቱ ࠦၰܻޯࡷߦ࢖دات ࡷ

ࡷ޲ࡣ اଛଓࢢ߄ߘܻء، 
  اଛଓߘܻرب

ކᆿᇍߦᐱܻᐢ ࡷެࠑߦࢥࠦ ၴ߄ا، 
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ

اኆቱراࢵܻت 
اଘଓࢵൎ൉࣐ޯݑޢࠦ، وࡁ࣠ن 

ࡺ݊ ࡷᄅྈܻႅޯۑ ഻ޯവറا  

ቿቱ࣠ᐳ႓ اଘଓࢵႀޯ߄ام 
எैࠩ߄ واࡩᆿᇍޯߦࠦۑ   وߘቿቷ ا

୓ขݘ࢖ض ଛଓࠀ࣐ܻء 
୐෺ࠦ وأࠀ࣐ܻء اଐଌݘܻ

اࡩ౮ేႁޯ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ ࡷࡼ 
 ଘଓ ،ߘީࡣ اࡩީܻࠁݟ
 ၖ࿏ܻ୓ค যওࡓࡼ ކݘࡺ೘಼

 ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱا
ࡺ݊ۑ ഻ޯവറا  

اࡩݘޢެࠦ  .2
اࡩߥࢧ߄ݹࠦ: ݹযঠ اࠀޯޢܻر 

ݹߥࠦ  ࡷߦ࢖داᐱᏹܻ ހ࣐࢖
ዙኸ߄ݹࠦ ࡷࡼ ߘީࡣ 

اࡩީܻࠁݟ ༨ဂޢݟ ݹࡓ࣠ن 
 ݊ସବଣ ྲارႫݹࠢ إኆቱ

اࡩީޢܻރܻت ࡷࡼ ࠧ߃ه 
  اଐଌߦ࢖داتۑ

ކᆿᇍߦᐱܻᐢ ࡷެࠑߦࢥࠦ، 
ႀޯఱఠ߄م ቿቱܻၰ ፥ጿ ࢢݓ࢖ 

ࡺ݊ وݑެ߄ࡷܻ  ഻ޯവറࡴ اᄽ஛
݊ޯ๻๬ึ  ة౰౎༧ဂ اࡩީܻࠁݟ

 ਔ৲߄༨ဈ ࡓެࠢ ࡷࡼ೘೉
اଐଌߦ࢖دات اଐଌެܻࢵީࠦ 

  ࡩީࠒ޲ࠢۑ

إذا ᇴᆝن ኆቱى 
اࡩީܻࠁݟ ౰౎ၯة ࡷݘ౰౎ޯة 

 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ᑑᐽߙ߃
ރܻت  ୆ܻก ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ا

  دߘޢߥࠦ وࡷݘ౰౎ޯةۑ

୓ขݘ࢖ض ଛଓࠀ࣐ܻء 
اࡩ౮ేႁޯ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ ࡷࡼ 

  ߘީࡣ اࡩީܻࠁݟۑ

اࡩݘޢެࠦ  .3
اஊैࢧࢧޢࠦ: ݹযঠ اࠀޯޢܻر 

 ᇯᆝ ࡷࡼ ܻᐱᏹࡷߦ࢖دا
࣍ީߥࠦ ᇯᇍఴచ ࡷޯެܻࢵݪ 
 ፥ጿ ࠦ࣍ީߥ ᇯᆝ ࡴᄽ஛و

݊ وࡩᚻࡓࡼ اവറ഻ޯࡺ
ݹߥࠦ ౰ేၩ ݑࣃ࣠ا୆෷ࠦۑ   ހ࣐࢖

ކᆿᇍߦᐱܻᐢ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، 
ႀޯఱఠ߄م ቿቱܻၰ ፥ጿ ࡁ࣠ن 
 ᄅྈܻႅޯࡷ ౰ేၩ ݊ࡺ ഻ޯവറا
وކ࣠ߙ࢖ ࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ 

  ࠀࢧܻݶ࢝ اവറ഻ޯࡺ݊ۑ

ၯ߃ ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر  ކܾ
 ፥ጿ ᄅྈܻႅޯ߄م اࡩၮ

ࡺ݊ وކݘ࣐࣯  ഻ޯവറا
 ᇯᆝ ޲ޢࡣ৤৕ষ ࠦߙ࢖ࢢ

  ࣍ީߥܻކࠢۑ

أߘࡣ دߘࠦ ࡷࡼ اࡩݘޢެࠦ 
  اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ اࡩ࣐ީߥޢࠦۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .171منذر الضامن، مرجع سبق ذكره، ص 1
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ݑޢެࠦ ഃ೨ة  .4
اࡩ޲࡯ߴ: ݹ༨ဈ যঠ߄৲ၮ ਔ߄د 

ࡷࡼ اଐଌߦ࢖دات  ߘ࡯ޢࡣ
 ܻᐱᐕ࡯ၮ ݑޯࡺܻدଘଓا Ꭸ᎜و
 ፥ጾܻީاࡩ ፟ፑॅࢢ࣠ل إळࡩ  

ކᆿᇍߦᐱܻᐢ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ، 
 ቿቱܻၰ ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ
 ፥ጿ ࠦوࠅ࣠د ࢢݘ࣠ހ
اࡩ࣠ࢢ࣠ل ଐଌߦ࢖دات 

اࡩݘޢެࠦ ஊैࣀܻࢵޢࠦ 
  ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟۑ

ఱఠࡺ߰ ހܻࡩ࣠ࢢ࣠ل 
 ཯དྷߦ࢖دات اࡩ൞ᒑᐽ

دܻࠧۑ ༬ܻ࿻ݹࢧݘݪ إ  

୓ขݘ࢖ض ଛଓࠀ࣐ܻء 
 ࿃Ⴐاࡩࣃࠑ ౮ేႁޯاࡩ

  ൞ᒑᐽߦ࢖دات اଛଓوፑ፟ۑ

  ۑ઻ၮ247ે: رࡷࢥܻن ዙಟಝ࣠د ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ࡷࡼ إၮ߄اد اࡩީܻࠁݟ اݑޯࡺܻداا଍ଉࢤ߁ر: 

:ࠣީ ᄺࡱ اࡦݕޟ ஘ީࣝع و ഴ߁دة ࡦ ലമࡴࡠ ا ୃܸێ اࡦݕࣝا กܸކ ે઻ ၮ मक࣓ކ  ཯དྷ ࡷࡣ اࡩ ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ਔ৲ ެܻك اࡩݘ߄ ࠧ
اࡩީܻࠁݟ وކ࣠ࠅࠩࠢ ଘଓࠀޯޢܻر ރ࣠ع ࡷݘ໠ໄ ࡷࡼ اࡩݘޢެܻت دون اሯሡሁ ،༇໩ଜଓ ކ࣠ၴ߄ ݑ࣠اࡷࡣ أ༇໩ى 

ول ߙޢࡺܻ ݹ઻્ إमऌاز أࠧࡴ اࡩݘ ༨ܻစܻرة، و ശޯവറࡴ اࡩݘޢެࠦ اᄽ஛ ߄د༨ဈ:ᑑᐽذ ፥ጿ ةमक࣓ଐଌ࣠اࡷࡣ ا 

1. ࠣީ ީࣝع اࡦݕޟ ഴ߁دة ࡦ ലമࡷܻ : 1اࡦݕࣝاࡴࡠ ا ፥ጿ  ࠦެ ഷ߄دة ࡩެ࣠ع اࡩݘޢ വറ޲ࡣ أࠧࡴ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا๻๬ใ
:્઻ݹ 

  ݊ࡺ ޯ഻വറا ፥ጿ  ܻᐱ ᐕ࡯ၮ ݘ࢖ف ᐱᐢఱ߄ف اࡩީࠒݟ اࡩޯ ఓ ཯དྷ ݘࠦ وࠀࢧܻݶ࢝ اࡩࢧߦܻت اࡩ ࣍ީޢ
 اଐଌࣀᐱᐢ߄ف ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ؛

  ࡷࡼ ࣀᐱᐢ߄ف  ଐଌࡺ݊ ا ޯ഻വറߦ࢖دات ا ޢ݊ ࡷ ସବଣ ࠦެ ፥ጿ اࡩݘޢ ळॅب  ࣐ଐଌޢࡣ ا ࣀޯ࣠ى ا৤৕ষ޲ ࡷ
 اኆቱراࢵࠦ؛

 ࡼ اࡩݘޢެࠦ؛ያዧ ݪ أن ކࡓ࣠ن༬࿻ ཯དྷޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ، اࡩ༬ீ ߄د وࠀࢧܻݶ࢝ ࡷߦ࢖داتၮ 
  ݘࠦ وࡷࣀޯ࣠ى ރܻت، و࣍ީޢ ݹࠦ ࡩޯࠖࡺޢ݊ اࡩީޢܻ ࢧܻدر اࡩ޲ܻރ࣠ ଐଌا ܻࠩ ༨ဈ ཯དྷߥߥ اଛଓࠧ߄اف اࡩ

 اኆቱور اኅቱي ކߥ࣠م ހࠢ اଐଌࢧܻدر اଛଓوࡩޢࠦ ᑃᐽީޢܻރܻت اळ࣐ଐଌॅހࠦ؛
  ޯܻح ଐଌا ࠦ୐ ෺ܻݘଐଌߦ࢖دات ا ᇯᆝ ࡷ ࢥࡺࡼ  ୓ข ࠦ೘ ಹܻߘ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ึ يኅቱ ୐ࠦ، وا ෺ܻݘଐଌܻ࣍ر ا إ
ޢܻر ࡷቿቷၰ୹୪ ᇯᆝ ፥ጿ ܻᐱᐟ ࡷࡼ ୹୪اၰࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ اଐଌݘ୐෺ܻࠦ، ࠁޢݟ ݹ࣓دي ၮ߄م ކ࣠ߙ࢖ه إፑ፟ اଘଓࠀޯ

 اࢵቿቱܻႁޯ اࠀޯޢܻر اࡩݘޢެܻت اࡩݘࣃ࣠اఱఓ ܻያዪ ،ࠦ୆෷ޯ࡯࢔م اॺॱ५࣠ء ᑃᐽݘޢެܻت ౰ేၩ اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ؛
  ࠦެ ރ࣠ع اࡩݘޢ ޢܻر  ᇴᆝ ܻఱن اࠀޯ ఝܻႅޯࡺ݊ ࡷ ޯ഻വറن اᇴᆝ  ܻ൞ᇅᇍࢵࠦ، ߙ ࡺ݊ اኆቱرا ޯ༬ீ ࠦݘ ࣍ީޢ

ߙܺن ذᑑᐽ ݹࢥ  ᄅྈܻႅޯࡷ ౰ేၩ نᇴᆝ ࡷ࣠ࢵݘܻ، واࡩݘࡓࢪ إذا ቿቷ ޢܻر ઻ၮે أރ࣠اع ߘ࡯ޢ ޢࢇ اଘଓࠀޯ
 ߙߥ࣊ۑ
ކ࣠ၴ߄ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اഷവറ߄دات اࡩ཯དྷ ކ፥ጿ मक࣓ ا༬ဈܻܻࠧت  اࡦݕࣝاࡴࡠ اഴലമ߁دة ᓆᒱၡࡱ اࡦݕޟީࠣ: .2

ܻࠩዙ዗أ ્઻اࡩ࣠اߘ݊ اࡩݘࡺ ፥ጿ ࠦެࡴ اࡩݘޢᄽ஛ ਔ৲߄༨ဈ 2اࡩީܻࠁݟ ݑެ߄: 
 :(ࠣݽ ूर࣍଍ଉߕࠣ ا ኃቮࡴࡹ اࡦަࠏݜ(ا ಘ߁ف  ಔا  ે઻ ၮ ة౰ే ၴࠦ ࡁީ ެࠦ ਔ৹ر ߘߎ ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢ ࣠୓෺

ၖ࿏ܻޯ، ࠁޢݟ ކ࣠ၴ߄ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌެޯ࣏࢖ة ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ، وࡷ ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩެ ހࠦ  ࣀޯ࣠ى اኆቱߘࠦ اଐଌ࢖݌࣠
 ൎ൉ၮߘࠦ ࣍࢖دݹࠦ ހ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱߘࠦ اळ࣐ଐଌॅب ፥ጿ اࡩၖ࿏ܻޯެ وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ اࡩ཯དྷ ݹযঠ اࠀޯޢܻرܻࠧ؛

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ163- 162ߙ࢖৲ਔ اࡩࢧࠒࡼ، ࡷࢧዙಟಝ ॡॐ࣐࣠د أހ࣠ ހ୹୪ ،ಒ౷ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص ዙಟಝ߄ 1
  ، Ⴐ୓กྲفۑ168-166ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص ص 2
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 :(ࠣୃกا౫ౄ଍ଉا)ࠣࢲ ߣࠣ اኃቮرا ᆼᇊރ  ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌࠁ࣠ال اଛଓ ࡓ࣠ن ا ༬ݪ أن ކ ࿻ ଘଓ ރࠢ  ݌ࡴ أ ر
ᑑᐽأن ذ ّଘଓ ࿃႓ أو اࡩ࣠ࠁޢ߄ ࡩႁޯ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ، إ ଘଓ ݹݘ཯ཏ  ހኆቱܻراࢵࠦ ፥ፕ اࡩݘܻࡷࡣ اଛଓࢵܻ

 ،ࠦެ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ਔ৲ ߘ࢖ار ༨ဈ߄  ે઻ ၮ ࠒ࣠ث ࢵܻت واࡩީ ࡺ߄ة ኆᒗᐽرا ࢧܻت اଐଌݘޯ ކܾމ౰ే اശവറࢧ  १ॐ ރ
ޯ࣠ازن ހ໠ໄ اݑޯީܻرات اኆቱߘࠦ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ  ߥࢇ اࡩ ༨࿻ ߃ اࡩߥ࢖ار أنႀޯࡷ ે઻ၮ ݪ༬࿻ ࠢ࡯ޢၮ ܻء୐ กو

 واݑޯީܻرات اࡩᆿᇍޯߦࠦ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ༇໩ى؛
 :ࠣراࢲኃቮܸݽ ࠣ࣍୊ค࢓଍ଉࡴࡹ ا༚་اݎެަܸرات ا क࣓ଐଌࡷࡼ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ ا༝༎ا ྲႰެݑ ౰౎ޯݹݘ ፥ጿ ةम

اࠀޯޢܻر ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ، وߘ߄ ୓෺ݘܻرض ፥ጿ ހݘ࢛ اஊैޢܻن ࡷ݊ دߘࠦ اࡩዙኽ ،ၖ࿏ܻޯެ޲୓෺ ൎ൉࣐࡯ݪ ᄽ஛ࡴ 
ݹܻدة دߘࠦ اࡩਔ৲୷୪ ၖ࿏ܻޯެا ࡷࡼ اࡩ࣠ߘݝ ༇໮ଗଓاء اኆቱراࢵࠦ؛  اࡩݘޢެࠦ اࡩᚻࡓᐱᏳ ౰ేީ߄ف ز

   :ޟࡠ ࢲܸࡦޟݧ اࡦၾެ࡬ ަܸرات أ ࢢࠦ  اݎެ ܻஉैރܻت ا ޢࡣ اࡩީޢܻ ީܻت ༨ဈ࡯ ࢸ࠯ أن ࡷޯ࣐࡯ ଘଓ
ރ ޢࡣ اࡩީޢܻ ީܻت ༨ဈ࡯ ݑࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡯ߎ  ޯ༧ဈ ߄ၰ ౰ే وا ೘ೃ ሯሡޯݓ ሁ ،౰౗ ௪௎౰ే أو أࡁ ࢢࠦ ೘ೃޯݓ ܻஉैܻت ا

 Ꭸ᎜ ات، وࡷࡼ౰ేޯݓଐଌॅب ࡩެߦࢪ اळ࣐ଐଌ࡯ޢࡣ اႁޯف ࣍ީޢݘࠦ اࡩൎ൉ޯޯ࣐࡯ީܻت ހܻࠀଐଌޯ࡯ߎ ࠧ߃ه ا༧ဈ
  ߙܺن ࣍࢖ق ༨ဈ࡯ޢࡣ اࡩީޢܻރܻت ކᄽ஛ ે઻ၮ मक࣓ࡴ اࡩݘޢެࠦ اശവറޯܻرة؛

:ܻዙ዗و ໠ໄޯყأࢵܻࢵ ໠ໄޯݹߥ   أࡷܻ ݑࡼ ࣍࢖ق ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ ߙ౮ే೘ೆ ܻ୐คܺ ހ໠ໄ ࣍࢖
౭ౄ اଔଐ߾ࢤ෴ܸୃࠣ(اࡦެࠓ࢓ძႻޟࠣ): .أ  ၦ ࣍࢓ق ႓ྲݹݘࠦ  اࡦ ޢࠦ و ዙኸ ܻᐱ࡯ ᏶࣐࣠࢖ق ހࡓ ࠧ߃ه اࡩ  ౮ే ๻๬ใ

 :1ا༬စଗଓܻز، ࡩᚻࡓᐱᐟܻ ކߦޯߥ߄ ኆᒗᐽߘࠦ اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ اࡩݘܻࡩޢࠦ، وކᄎႮ اࡩ࣐࢖ق اࡩޯܻࡩޢࠦ
 :ࠣراࢲኃቮެࡷ݇ ا༩஽ ࢽަࠣ ࡴࡹხࡱ اࡦݕޟީࠣ ࠾ᄺ஘  ࠦݹߥ وඳඣ൭߄د ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ وߙࢇ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖

ݹࠦ ࡷࡼ ༬ீޯࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ، ዙኽ޲༬ீ ൎ൉ޯࡺ݊ رၴܻل اࡩީޢ݊ ኆቱى ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷݘޢެࠦ  ހၯܾ߃ ఱఝީࠦ ࡷޟ࣠
ࡺࠢ ( ᄽ஛1000( ) ࠦީఱ ఝ ߃ၯܾހ ࠦެ ݹ༨ဈ যঠ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢ  ،݊୆ ก ഻ޯࡺ݊ ℅10رၴࡣവറࡷࡼ ا (

ߘࠦ ᄽ஛ࡴ 100أي ( ൎ൉ၮ ࣀީܻن ஊैا ፥ጿ ଘଓ ކၯܾ߃  ߥࠦ  ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ୆݊، ور݌ࡴ أن  ก رၴࡣ (
ݹܻدة ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ৤৕ষ޲ޢࡣ ༬ீޯࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ،  ༝༎ ധ୨ఱఓ أن اࡩީܻࠁݟ ଘଓ഻ޯࡺ݊ إവറࠖࡴ ا༨ဂ ࠦެاࡩݘޢ

) ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ ℅10أي( )500) ݹযঠ اࠀޯޢܻر ݑޢެࠦ ༨ဂࠖࡴ(000ۑዙኽ5޲༬ீ ፥ጿ ൎ൉ޯࡺ݊ ᄽ஛ࡺࠢ(
)، وذᑑᐽ 000ۑ000ۑ1اവറ഻ޯࡺ݊، ࡩᚻࡓࡼ ଘଓ ݹݘߥࡣ أၯ߃ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࡷࡼ ༬ீޯࡺ݊ ᄽ஛ࡺࠢ (

 ࠦެ Ⴎྲورة أن ݹ౮౔ا৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢ ᑑᐽਓ৹ أރࠢ ࡩყࢪ ހܻࡩ  ཯ཏߦࠦ واࡩ࣠ߘݝ، وރݘ ᆿᇍޯݪ ߘޢ࣠د اࡩხఱచ
ݹߥࠦ،  ᇯᇍఴచ ࡷޯެܻࢵݪ ࡷ݊ बऒا৲ᄽ஛ ਔࡴ اവറ഻ޯࡺ݊، ور݌ࡴ ༨ဈ ቿቱ࣠ᐳ႓߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ ᐱᏳ߃ه اࡩ࣐࢖

 ࠦ واࡩ࣠ߘݝ ઻ၮે ࠁࣀܻب دߘࠦ اࡩၖ࿏ܻޯެ؛إଘଓ أमऒ ܻᐱ᏶ا፥ፎ اࡩᆿᇍޯߦ
  :ࠣࢲ ኃᒔᐺ ࠣၭرا ܸެ଍ଉا ࠣୃ กا౫ౄ଍ଉࢵܻس ا ઻ે أ ၮ ࠦެ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ߄د༨ ࿻ ࠦߥ ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ߙࢇ  و

ݹߥࠦ أݹࢥܻ ઻ၮ ഁ೨मऒે اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ دون اଘଓࠧޯࡺܻم ਔ৹ߘࠦ  ا౮ేଐଌا୆คࠦ اଐଌޯ࣠ߙ࢖ة ኆᒗᐽراࢵࠦ، وࠧ߃ه اࡩ࣐࢖
 اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱᐕܻ؛

 :ࠣراࢲܸت اࡦࢽܸݽߢኃቮݶߢࠣ ا ࠦ ઻ၮે اኆቱراࢵܻت و፥ፕ ކݘޯࡺ߄ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެ ࣊࢓
ࣀܻހߥࠦ  ࢵܻت اࡩ ރࠦ اኆቱرا ߥࠦ ࡷߥܻر ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ ࢵႀޯ߄ام  ެ߄ ا ፎ፟ ݑ ࣃᐱᏳܻࠦ، وमअا ଐଌࣀܻހߥࠦ ا   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاࡩ

  ، Ⴐ୓กྲف485-483މบกܻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن إدر୹୪ ،ᄅཾࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص 1
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ࠧ߃ه   ፥ጿ ެܻت  ᐱܻ اࡩݘޢ ᐕ࡯ၮ ޯࡺࡣఴ ఠ ཯དྷ ߥܻت) اࡩ ၮ߄د اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت(اࡩ࣐ީ ࡷࡼ ࠁޢݟ   ቿቷ اଐଌࡺܻމ
 ᄎ႞ჴ჆ ݪ أن༬࿻ ሯሡሁ ،ߥܻرރܻتଐଌࡣ اዙኸ ߙܻت أوൎ൉ޯࠀଘଓ࡯ޢࡣ ا༨ဈ ፥ጿ ࠦ߄ࡷႀޯࣀଐଌراࢵܻت واኆቱا

ޢ ၴࠦ ၮܻࡩ ࢵܻت ਔ৹ر ࢵܻࠧࡴ (ࠧ߃ه اኆቱرا ߘ߄  ࢧ߄اߘޢࠦ، و ଐଌߥࠦ وا ࡷࡼ اࡩ޲  ࠦSUDMAN ،(
ᄽࡴ  ஛ ਔ৲ ࢸܻدݹࠦ ࡩႁޯ߄ ၮ߄ إر ކ࣠ߙ౰ే ߘ࣠ا  ፥ጿ ࢵܻت  ࡷࡼ اኆቱرا ޟܻت  ଐଌ ࠢޯ ൎ൉ل ୹୪اࠅݘ ၯ ࡷࡼ
ࡓࡼ  ೘಼ ཯དྷ ၮ߄د اവറ഻ࡺၮܻ࣠ت اࡩ ީܻر  ࡷ݊ اၯଛଓ߃ ހଘଓܻݑޯ ൑ᑉߙ࢖اد واଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ᐽ ࠦީࣀ ჱހܻࡩ ࠦެ اࡩݘޢ

:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ፥ጿ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ ᑑᐽوذ ،ܻᐱᐕإࡩ ᄎ႞أن ކߥ 
  اളലമެ࡬ߣࠣ ᑀᐺݕޟީܸت اਭ ܸࠣ࢟ஆॅੂੈެࡷ݇ اଘଐߖ࢓اد وا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت : اᄺ஘ଘଐܸم3ا஋ॅ߁ول رߕࡱ

  ၫ߁د اസലമࡷၫܸࣝت

ྯ႐ଘଐߖ࢓اد واଘଐ࣐ࢲࢽܸت  ا଍ଉا  

 ે઻ၮ ࠦެݑޢ
཯ཏ࣍࣠ࣀޯ࣠ى اࡩଐଌا  

 ે઻ၮ ࠦެݑޢ
્઻༨ீ ࡷࣀޯ࣠ى  

 ે઻ၮ ࠦެݑޢ
཯ཏ࣍࣠ࣀޯ࣠ى اࡩଐଌا  

 ે઻ၮ ࠦެݑޢ
્઻༨ீ ࡷࣀޯ࣠ى  

ଘଓ ݹ࣠ၴ߄(ၮ߄د 
  ߘ࡯ޢࡣ)

)1000 -
1500(  

)200-
500(  

)200-
500(  

)50 -200(  

- ၮ  )1500߄د ࡷޯ࣠ࢵ࣊
2500(  

)500-
1000(  

)500-
1000(  

)200-
500(  

౰ేީ߄د ࡁၮ   ࡷࡼ ౰౗أࡁ
2500  

أࡁ౰౗ ࡷࡼ 
1000  

أࡁ౰౗ ࡷࡼ 
1000  

  500أࡁ౰౗ ࡷࡼ

  ، Ⴐ୓กྲفۑ485މบกܻ ݑީ߄ اዙ዇༟༎ܻن إدر୹୪ ،ᄅཾࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ا଍ଉࢤ߁ر:

ࡷࡼ   ౰౎ ࡩ཯ཏ࣍࣠ أࡁ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࠦެ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ࣀܻހࢇ أن எ߄ول اࡩ ࡷࡼ اै ൎ൉ࠁࣉ  ݹ و
ఱచ ᑑᐽوذ ،્઻ ഷവറࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ܻࠩࡺᄽ஛ أن ሯሡሁ ،཯ཏ࣍࣠ࣀޯ࣠ى اࡩଐଌا ે઻ၮ ഻݊ޯࡺവറا ౰౎ݪ ࡁხ

  ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ बअداد ൞ᇅᆝܻ زاد ၮ߄د اവറ഻ࡺၮܻ࣠تۑ
ࢤ෴ܸୃࠣ: .ب  ࣍࢓ق اଔଐ߾ ެࠦ  1اࡦ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄ ࣀܻހߥࠦ  ࣐࢖ق اࡩ ࡷࡼ أن اࡩ ހ༟༎ܻ݌ࡴ 

 ഁ೨मऒ ى༇໩أن ࠧެܻك ࣍࢖ق أ ଘଓ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ إ Ⴁྲة اଘଓࢵႀޯ߄ام  ჴެޢࠦ وࡷ ކݘዙኸ ౰౎ޯ࡯
ݹࠦ اଗଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ وߙޢࡺܻ ݹ઻્ ذ፥ጿ ഃ೨ اଛଓࢵܻس ઻ၮે اኆቱߘࠦ ᄽ஛ ፥ጿࡴ اࡩݘޢެࠦ  ჴఱఠ ܻᐱ᏶ଛଓެ߄ ᑃᐽެ࣏࢖

 ಛಗ߃ه اࡩ࣐࢖ق:
  :።ጅܸࢤ ߢ߁फं اଔଐ߾ କଐت اࡦެ ܸၭ ።ጼ ࢽޟ࣍ࠣ  ძاࡦ ࠣୃ෴ࣀࣝا ީࠣ اࡦݕ ᄺࡱ اࡦݕޟ ஘ ਑৯ ߙࢇ ༥စ߁ و

:્઻ࡷܻ ݹ ਔ৲߄༨ဈ ݪ༬࿻ ࠦެࡴ اࡩݘޢᄽ஛ ܻد༬࿻ଗଓ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ق 
  ቻቱ  ୷୪मअو ፥ገܻࠁࢧଗଓا मअاࡩݘޢެࠦ ݑެ߄ اࡩޯߥ߄ ፥ጿ ހࠢ  ࣐ܾ اଐଌࣀࡺ࣠ح  உैࡷߥ߄ار ا ਔ৲߄༨ဈ

)୷୪༟༎ܻހe ࠢࠦ؛) وݹߥࢧ߄ ހ൞൙ݘ൞ᒑᐽ ࠦݹ मअߥޢߥޢࠦ واࡩޯߥ߄ஊैاࡩߥޢࡺࠦ ا ໠ໄاࡩߦ࢖ق ހ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ، Ⴐ୓กྲفۑ507-500ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص ص 1
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 ) ୷୪༟༎ܻހ  ܻಛ ಗ ୷୪ मअو मअߥ߄ ፥ጿ اࡩޯ ळॅب  ࣐ଐଌߥࠦ ا ࣀޯ࣠ى اࡩ޲ ) )، ࠁޢݟ (-1ࡷ
 ፥ጿ ߥࠦ   ࣀޯ࣠ى اࡩ޲ ࡓ࣠ن ࡷ ࡷܻ ݹ ݹࠦ،(وၮܻدة  ࢥܻ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ఱࡺࣩ أݹ ఠܻ࣍࢖ة وശ വറࡷߥ߄ار ا

 ፟ፑݹࠦ إ ݹߥޢࠦ ࡷࣀܻو  )؛℅99، ℅95، ℅90اࡩީࠒ࣠ث اࡩჴࣀ࣠
 ࡷݘ࢖ߙࠦ ا) ୷୪༟༎ܻހ ቻቱ ୷୪मए഻ޯࡺ݊ اࡩީࠒݟ وവറ ݘޢܻريଐଌ࢖اف ا༨စଘଓۑ( 

:ܻዙ዗ ໠ໄޯܻࡩ ၰ ໠ໄހ ፥ገܻࠁࢧଗଓا मअت اࡩޯߥ߄ଘଓܻၰ ፥ጿ ࠦެࡴ اࡩݘޢᄽ஛ ਔ৲߄༨ဈ ፥ጿ ౮ే೘ೆو  

 :ࠦࣝل༩஽ ࠟࡷᄺ஘ ݇ެࡷ༩஽ ࡱ اࡦݕޟީࠣ ࡴࡹᄺ஘ ਑৯߁༥စ  
  ፥ገܻࢧ ࢵޯ߄ଘଓل اଗଓࠁ ଘଓܻހ ள஭ ࠒݟ ࡷޯݘ ፥ጿ اࡩީ ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡓ࣠ن ا ެ߄ࡷܻ ݹ ࢲࣇ ݑ ࣝެ൛ᒎᐺ

ࢲࠣ ࡷ݇ اኃቮرا ެസലമ ።ጏܸࢽ இॅ߄ام اႀޯࢵ ݹযঠ ހܻ ࡓࡼ أن  ೘಼ ࠦ୆෷ࣃ࣠ا ެࠦ اࡩݘ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ਔ৲ ߙܺن ༨ဈ߄  ،
 اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯܻࡩޢࠦ: 

   
  

ࡷࡼ ࠁޢݟ:(  ܻࠧਔ৲ ݹ༨ဈ যঠ߄ ഭ୨ و ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ቿቱ اࡩޯ࣠ز ܻၰ ፥ጿ ݹࠦ  ࡺࠦ اଐଌݘޢܻر ޲ࡣ اࡩߥޢ ೘೉ (
ࢵܻހߥܻ ( ഷ߄د  വറߥࠦ ا ࣀޯ࣠ى اࡩ޲ ઻ે ࡷ ၮ ܻء୐ ก ഭ୨ ݹ݊ اࡩ࣐ީޢ ، 96ۑ1، 65ۑ1ၴ߄ول اࡩޯ࣠ز

  )؛58ۑ2
  ) ا༨စଘଓ࢖اف اଐଌݘޢܻري വറ഻ޯࡺ݊ اኆቱراࢵࠦ؛(
  ) ࡷߥ߄ار اஉै࣐ܾ اଐଌࣀࡺ࣠ح ހࠢ ݑެ߄ اࡩޯߥ߄मअۑ(
  ፥ገܻࠁࢧଗଓل اଘଓࢵޯ߄ଘଓܻހ ள஭اࡩީࠒݟ ࡷޯݘ ፥ጿ ࡷܻ ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اଘଓࠧޯࡺܻم  ߢ߁फं أ ࡦެ

، ߙܺن ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ اࡩݘࣃ࣠ا೘಼ ࠦ୆෷ࡓࡼ أن ݹযঠ ހܻࢵႀޯ߄ام ) സലമެࡷ݇ اኃቮراࢲPࠣاࡦხࢽަࠣ(
 اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯܻࡩޢࠦ:

  

  

ࡺ݊ Pࠁޢݟ: ( ༬ޯீ  ፥ጿ ࢵࠦ  ࢠ࣠ع اኆቱرا ࢢޢࠦ ࡷ࣠ உܻै ߙᐱᐕࡴ ا ୓࣠ߙ࢖  ข ཯དྷ ߦ࢖دات اࡩ ଐଌا ࠦީఱ ఝ :(
  اࡩީࠒݟۑ

 :ूمरࡷࠟ ࡴݕ ᄺ஘ ݇ެࡷ༩஽ ࡱ اࡦݕޟީࠣ ࡴࡹᄺ஘ ਑৯߁༥စ  ࡴᄽ஛ ކ࣠ߙ࢖ ࡷݘ࣐ޢܻت ݑࡼ ቿቱ ܻၰ ፥ጿ
 اവറ഻ޯࡺ݊ ߙܺن ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ: 

  ፥ገܻࢧ ࢵޯ߄ଘଓل اଗଓࠁ ଘଓܻހ ள஭ ࠒݟ ࡷޯݘ ፥ጿ اࡩީ ࡺܻم  ޯࠧଘଓࡓ࣠ن ا ެ߄ࡷܻ ݹ ࢲࣇ ݑ ࣝެ൛ᒎᐺ
ኃቮެࡷ݇ اസലമ ።ጏܸࢽஇॅاࡩޯܻࡩޢࠦ: راࢲࠣا ቿቱݘܻدଐଌ߄د وߙࢇ اඳඣ൭ 

  
 ፥ገܻࢧ ࡺ݊ إࠁ ޯ༬ீ ࡷࡼ  ࠦެ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ࠁࣉ أنൎ൉ ଐଌࡷࡼ ا و

  ࡷݘळॅم اᓉᒴၤࡴ أߘࡣ ࡷࡼ ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ࡷࡼ ༬ீޯࡺ݊ إࠁࢧ༬ீ ፥ገܻࠩ࣠ل اᓉᒴၤࡴۑ
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  ፥ገܻࠁࢧଗଓل اଘଓࢵޯ߄ଘଓܻހ ள஭اࡩީࠒݟ ࡷޯݘ ፥ጿ ࡷܻ ݑެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن اଘଓࠧޯࡺܻم  ߢ߁फं أ ࡦެ
೘಼ ࠦ୆ࡓࡼ أن ݹযঠ ހܻࢵႀޯ߄ام ، ߙܺن ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ اࡩݘࣃ࣠اസലമ (෷ެࡷ݇ اኃቮراࢲPࠣاࡦხࢽަࠣ(

 اଐଌݘܻدቿቱ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
 

  
  :ࠣޟ ࣀࣝا෴ୃࠣ اࡦ࣍ަߢ ީࠣ اࡦݕ ᄺࡱ اࡦݕޟ ஘ ਑৯ ࣃ࣠ا༥စ ࠦ୆෷߁ ެࠦ اࡩݘ ᄽࡴ اࡩݘޢ ஛ ݑࡼ  ܻެ ࠧ ࣷᐷᇍ୓ค

 ࠦެ ᐱܻ اࡩݘޢ ᐟࡓ࣠ن ࡷ ୓ข ཯དྷ ߥܻت اࡩ ఱݪ اࡩ࣐ީ ఝ ࡓ࣠ن ᐱܻ أن ކ Ᏻ ރߥࢧ߄ ཯དྷ ࢵީࠦ واࡩ ܻެޯଐଌޢࠦ ا اࡩ࣐ީߥ
ޢࠦ ެࠦ اࡩ࣐ީߥ ݹযঠ ࠁࣀܻب ᄽ஛ࡴ اࡩݘޢ ރࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊، و ቿቷ ࡩჱࣀݪ اࡩ࣐ީߥܻت اᅚଌࡓ࣠ ࢵީࠦ  ያዪܻމ ܻެޯଐଌا

 ݑެ߄ ކߥ߄मअ اࡩ࣠ࢵ࣊ اஊैࣀ፥ጒܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࡩݘൎ൉ߘࠦ اࡩޯܻࡩޢࠦ:
  
  

ఱީࠦ اࡩ࣐ީߥࠦࠁޢݟ:    ఝ :j    ،  ࢖اف༨စଘଓ : ا
  : ၮ߄د اࡩ࣐ީߥܻت ፥ጿ اࡩݘޢKࠦެ؛           jاଐଌݘޢܻري ፥ጿ اࡩ࣐ީߥࠦ

࡯ߎ اࡩ࣐࢖ق اଐଌޯީݘࠦ ࡩႁޯ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ، ୓ค࣠ࢢࡣ إፑ፟ أن    ༧ޯீ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اࢵޯݘ࢖اض 
ࡷܻم  ࣐࢖ق أ ၰ߄ى اࡩ ୍ܻع إ งࡷܻ إ ዙܻ إ ዗و ،ࠦެ ৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢ ༨ဈ ፥ጿ߄  ໠ໄࢵޢ ޢܻر௪௎ أࢵܻ ީܻࠁ޲໠ໄ ࠀ اࡩ

اࡩޯࠖ࢖ხႾޢࠦ واଐଌޯࡺ౮ేة ቿቱ࣠ᐳྜ྅ اࡩޯ࣐ީޢࢇ واࡩ཯དྷ ݹၯ࣓߃ ၮ࡯ၮ ࣠ࠧ ᐱܻᐕ߄م دߘ༨ဈ ፥ጿ ᐱܻᐢ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢެࠦ 
 ܻࠧ ༬ݪ ކ࣠ߙ࢖ ࿻ ީܻت ೘ೃ ౮ేޯ࣐࡯ ๻๬ใ ཯དྷ ࢧ୆ࠦ෷ܻ واࡩ ࣐࢖ق اଗଓࠁ ၰ߄ى اࡩ ୍ܻع إ งࡷܻ إ ᓘࢵݪ، و ܻެଐଌا

 ௪௎୍ܻง ،݊ࡺ ഻ޯവറࡴ اᄽ஛)ޯ࣐ީޢࢇᑃᐽ ፟ፑإ ౰ేఴఝ ሯሡሁ ،ࠦدߘ ౰౗أࡁ ౰౎ޯހࠦۑۑۑ)، وކݘ ॅळ࣐ଐଌߘࠦ اኆቱࡺ݊، ا ഻ޯവറا
، ၮࡓࢪ اࡩ࣐࢖ق  ୆ࠦ෷اࡩݘࣃ࣠ا ౰ేၩو ୆ࠦ෷ެܻت اࡩݘࣃ࣠ا ቿቱ اࡩݘޢ ܻၰ ፥ጿ ஊࠦै أن اࡩ࣐࢖ق اࡩޯࠖ࢖ხႾޢࠦ ࢢܻ

  اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩ཯དྷ ކ࣐ީࢇ ቿቱܻၰ ፥ጿ اࠀޯޢܻر اࡩݘޢެܻت اࡩݘࣃ࣠ا୆ࠦ෷ ߙߥ࣊ۑ
 : ೕࠣೆܸၬ  

زރܻ ಛಗ߃ا اࡩީࠒݟ واଐଌ࣠ࢵ࣠م ᐱᐟ೘ೃࠖޢࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ރ࣠ع  ༬ܻစل إൎ൉ၯ اࡩީࠒ࣠ث ࡷࡼ ፥ጿ ࠦެࡴ اࡩݘޢᄽ஛و
اࡩݘ൞൙ޢࠦ، ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إፑ፟ أن ߘ࢖ار ༨ဈ߄৲ਔ ރ࣠ع وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ፥ጿ اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ൞൙ޢࠦ ࠧ࣠ ߘ࢖ار ၩ ፥ጿܻݹࠦ 
ޢࢇ  ೘߄ى ކ࣠ߙ ೃ ا౰ే ܻ࣍ ࡁީ ୍ܻงار ୍࣊งमऒ ࠒ࣠ث  ၖ࿏ܻ୓ اࡩީ ค ࠦࢧ߄اߘޢ ߘࠦ وࡷ ޢݟ أن د ޢࠦ، ࠁ ዙ዗ଛଓا

ၖ࿏ܻޯ ރ࣠ ၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷࡼ اࡩެ ࡺ݊ اࡩީࠒݟ، ሯሡሁ ކ࣠ࢢ࡯ެܻ إ ഻ޯവറ ቿቷ ެࠦ ያዪ޲ ޢܻر ݑޢ ፥ጿ اࠀޯ ༅໮ܻࠧ اࡩީܻࠁݟ 
:્઻ߙޢࡺܻ ݹ  

1.  ߰ެ೘೉ ࠦ୆෷ޢࠦ، ݑޢެܻت ݑࣃ࣠ا൞൙اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ ፥ጿ ࡷࡼ اࡩݘޢެܻت ໠ໄأࢵܻࢵޢ ໠ໄၮ࣠ࠧެܻك ރ
 ౰ే ၩ ެܻت ࢵࠦ، وݑޢ ެࠦ اኆቱرا ፥ጿ ݑޢ ࠩ࣠ر  ࢢࠦ(اࠁޯࡺܻل) اࡩ࣏ ߦࢪ ߙ࢖ ࡺ݊ ރ ޯ഻വറߦ࢖دات ا ଐଌ
ޢࠢ ߙܺن اଐଌߥࢧ࣠د  ፥ጿ اࡩݘޢެࠦ، وၮ࡯ ݑࣃ࣠ا୆෷ࠦ ࡩყࢪ ଐଌߦ࢖دات اവറ഻ޯࡺ݊ ރߦࢪ ߙ࢖ࢢࠦ اࡩ࣏ࠩ࣠ر 

ࠦ୆෷ܻࢪ اࡩޯ࡯ߥყࡩ ࠦ୆෷؛ ހܻࡩݘޢެܻت اࡩݘࣃ࣠ا໠ໄݹߦࠩࡺܻࠩ ހݘ࢛ اࡩީܻࠁ޲ ሯሡሁ ࠀޯޢܻرଘଓا ፥ጿ 
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2.  :ࠦ୆෷ࣃ࣠ا ެࠦ اࡩݘ ፥ፕ اࡩݘޢ ଛଓރ࣠اع و ࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ߄༬ စ ࠦ୆෷ࣃ࣠ا ެܻت اࡩݘ ያዧࡼ اࡩݘޢ
႞ྲة،  ყଐଌا :࣯ࠩ ࣃ࣠ا୆෷ࠦ ߙ ౰ే اࡩݘ ၩ ެܻت ࡷܻ اࡩݘޢ ݹࠦ، أ ޢࠦ، اࡩݘެߥ࣠د ࡺࠦ، اࡩ࣐ީߥ ࣏ޯެଐଌࣀޢ࣐ࠦ، ا ხاࡩ

 اࡩߥࢧ߄ݹࠦ، اஊैࢧࢧޢࠦ، ഃ೨ة اࡩ޲࡯ߴ؛
ݹܻ و .3 ୷୪ ܻಛا ಗ ܻࢵܻހߥ ଐ߃ࡁ࣠رة  ଌެܻت ا ࡷࡼ اࡩݘޢ ރ࣠ع   ᇯᆝ ީܻت ಛܻ ࡷޯ࣐࡯ ಗޢ࣠ب و ݑ

 ᑃᐽޯ࣐ީޢࢇ، ߙܻࠀޯޢܻر ރ࣠ع ࡷݘ໠ໄ ࡷެܻࢵݪ ኆᒗᐽراࢵࠦ، ඳඣ൭߄د ࠁࣀݪ ၮ߄ة اݑޯީܻرات؛
ࡺ݊  .4 ޯ༬ீ ਔ৲߄༨ဈ :፥ፕݘ߄ة ࠀ࣐࣠ات و ೘࢖ ހ ޢࠦ ಼ ൞൙اࡩީࠒ࣠ث اࡩݘ ፥ጿ  ࠦެ ޢܻر اࡩݘޢ إن اࠀޯ

 ਔ৲ ެࠦ، وأ౰ేၯا ༨ဈ߄ ެࠦ، ༨ဈ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢ ރ࣠ع اࡩݘޢ  ਔ৲߄༨ဈ ،ࠦ୐ ෺ܻݘଐଌܻ࣍ر ا اࡩީࠒݟ، ༨ဈ߄৲ਔ إ
 ߦ࢖داᐱᏹܻ؛ࠀ࣐ࠦ اࡩݘޢެࠦ وዙዋ݊ اࡩީޢܻރܻت ࡷࡼ ࡷ

मकܾ୓෺ اࠀޯޢܻر ރ࣠ع وᄽ஛ࡴ اࡩݘޢެࠦ ހݘ߄ة ݑ࣠اࡷࡣ أዙ዗ܻࠩ: اಛಗ߄ف ࡷࡼ اኆቱراࢵࠦ، ࣍ީޢݘࠦ  .5
ހࠦ  ॅळ࣐ଐଌߘࠦ اኆቱراࢵࠦ، اኆᒗᐽ ࠦࢧࢧശവറا ࠦ୆คا౮ేଐଌا ،ࠦ୐෺ܻݘ൞ᒑᐽ راࢵࠦ، ࡷ߄ى ކ࣠ߙ࢖ إܻ࣍رኆቱޯࡺ݊ ا༬ீ

 ၖ࿏ܻ୓ค ፥ጿ اኆቱراࢵࠦ؛
6.  (ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ౰ేၩ)ࠦޢხႾ࢖༬ဈ ፟ፑوଛଓࡴ اࡩݘޢެࠦ، اᄽ஛ ਔ৲߄ႁޯޯܻن ࡩყݹߥޯܻن أࢵܻࢵ ކ࣠ၴ߄ ࣍࢖

ႀޯఱ߄م  ఠو ࠦ୆ คܻواࡩ޲ ،(ࠦ୆෷ݑࣃ࣠ا ౰ే ၩ ،ࠦ୆෷ن ރ࣠ݑܻࠩ(ݑࣃ࣠اᇴᆝ ࡺܻ  ᐱᚑ ࠦެ ༨ဈ ፥ጿ߄৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩݘޢ
  إࠁࢧ୆෷ܻࠦ وႀޯఱఠ߄م ቿቱܻၰ ፥ጿ اࡩݘޢެܻت اࡩݘࣃ࣠ا୆෷ࠦ ߙߥ࣊ۑ

  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:

1.  ،፥ገا୹୪ܻࣀ ೘ܻن اࡩ ެ߄ݹ࡯࣯ࠖ، إ಼ ୹୪ܻၮ،።ፋࣝީ ߘ ዖ࣬ واࡦ ኏اࡦ ࣬൛ ൖࠏݜ اࡦݕ ዙܻن،  اࡦަ ኸ
  ۑ2009اଛଓردن، دار اࡩޢܻزوري، 

ݘࠦ اࡩެႅܻر، ࡷܻၴ߄ .2 ዙዋ ޢࡣხ჈ ،ݘࠦ اࡩެႅܻرዙዋ बअܻߙ ،཯ཌݑ༝༎ا ࿃Ⴉأࢲܸࡦޟݧ اࡦަࠏݜ  را
،।ौࡴީ࣌ࣝر ރ࣍ަޟ ࣬൛ൖܻࡷ߄،  اࡦݕஊैردن، دار اଛଓܻن،اዙኸ2009ۑ  

3. ،፥ጘܻޢ ዙ࣠د اࡩީ ಟಝ ،࿃Ⴉ ଘଓل اࡩߥܻ ޟࡠ د ൛࣬ و༥စ࡬ ൖࠏݜ اࡦݕ ࢲܸࡦޟݧ اࡦަ ޟࠣ وأ ࡴᐮᐜࠓ
  ۑዙኸ2008ܻن، اଛଓردن، دار اஊैܻࡷ߄، اࡦަޟܸހܸت، 

4.  ،፥ጿ౰ేܻߙࣉ اࡩࢧၰ ߄ ݑީ߄ اࡩߦޯܻحዙಟಝ ،ໝແޯަܸ߾ᑀᐺ ।ौࡦޟࡠ اࡦެ࣍ަޟኃቮ اࡦަࠏݜ اࡦݕ൛ൖ࣬: ا
ܻዙኸ ،ྲႡჱᑃᐽ ردن، دار واݶࡣଛଓۑ2001ن ، ا  

ࢥܻࡷࡼ،  .5 ެ߃ر اࡩ ൛࣬، ࡷ ൖࠏݜ اࡦݕ ࢲޟܸت اࡦަ ࣀ౰ేة، أࢲܸ ଐଌردن، دار اଛଓ ዙܻن، ا ኸ
  ۑ2007
ث اࡦჱࢽࣝݶࢄ اᐮᐜ଍ଉࠓޟࠣ واࡦެ࣍ަޟࢄ، رࡷࢥܻن ዙಟಝ࣠د ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م،  .6 ༥ࣝ࿿ ،ྲႰެࢧ࣠رة، ࡷଐଌا

  ۑ2006اᅚଌࡓޯީࠦ اࡩݘႰྲݹࠦ، 

7.  ،ᄅཾܻن إدرዙ዇༟༎ݑީ߄ ا บกܻ࡬ޟࡠމၾެࡦܸޟݧ اࡦߢޟܸس واࡦ ث اࡦჱࢽࣝݶࢄ: أࢲ ༥ࣝ࿿  وا߽ެަܸر
ࡷݘޢࠦ، اࡦߣ࢓وض،  எܻै   ۑ2003ࡷႰྲ، اኆቱار ا
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8.  ،ಒ౷ ހ࣠ ހ ዙ࣠د أ ಟಝ ॡॐ࣐ࢧ ࢧࠒࡼ، ࡷ ৲ਔ اࡩ ዙ߄ ߙ࢖ ಟಝ ،ࢽࣝݶࢄ ჱث اࡦ ༥ࣝ ࿿ ،ࠦࢵࡓެ߄رݹ ଗଓا
ࡷݘޢࠦ، எܻै    ۑ1998ࡷႰྲ، اኆቱار ا

9.  ،፥ፎܻߙ ༟༎ݑ࣠ض ا ࡩݪ  ܻၩ ،ಒ౷ ހ࣠ ހ ዙ߄ أ ዇ޢ߄ أ ࣀޢߦ࣠، ݑ ያዜܻݑޢࡣ اࡩ ޢ߄ إ ࢲޟܸت وࡩ أࢲܸ
ࡦܸޟࠣ  ଍ଉूم اरاࡦݕ ።ጼ ᐮܸ᏶ܸܸل وރ࣍ަޟߢዖኵൎᑆᐺ ୃࠣ෴ܸ߾ࢤଔଐࡦܸޟݧ ا ݶࠣ واକଐߕެࢤܸدݶࠣ، اଘଐࢲ ዙኸܻن، واଔଐدار

  ۑ2010اଛଓردن، ز୷୪م، 

10.  ،፥ጿ౰ేࢧ ၰܻߙࣉ اࡩ ޯܻح  ީ߄ اࡩߦ ዙ߄ ݑ ಟಝ ،ໝແޯަܸ߾ ᑀᐺ ।ौ ኃቮࡦޟࡠ اࡦެ࣍ަޟ ൛࣬: ا ൖࠏݜ اࡦݕ اࡦަ
 ،ྲႡჱᑃᐽ ردن، دار واݶࡣଛଓܻن ، اዙኸ2001ۑ  

11.  ،፥ጕൎ൉ எैޢ ࣀܻن ا ᄎ႓، ࠁ ൛࣬، ࢵൎ൉࣍ެޢࠦ ހ࡯ߥܻ ൖࠏݜ اࡦݕ ࢲࢧ اࡦަ ଛଓول، أ ຨܻب ا ຀اࡩ
எै࢔اमं،دݹ࣠ان اၮ࣠ީ࣐ଐଌܻت2ط ࡷݘޢࠦ، ، ၮ ௪௕ࡓެ࣠ن، ا எܻै   ۑ2009ا
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  دور اৡ৒঴ࡐໝແ اଔଐداري ๸๦เ ።ጼޟࠣ ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ ᑀᐺݕܸࡴ࡬።ጼ ໝແ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ
  –دراࢲࠣ ቼቮܸၭ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ኃᒔᐺࠤࡹ ݽܸࡦफंࣝަة (وၭ߁ة اႫ߽ଘଐྯݶࠣ)  -

  

  ዖወ ޟࡠ أዖዄ߁ دێ أێ   ფၫ ࢽܸت ߖ࣍ޟࡷࠣ ا༚་ࠤ࢓ةێ أ

 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ߙࠦ دور  ፑ፟ ࡷݘ࢖ ޲ᚾޢࠦ إ ᚻᚿࠦ اࡩީࠒ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘ ᚻᐱ߄ف  ᏹ ࠦࡺޢᚾ୐ ง ፥ጿ ଗଓداري  ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষا
 ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ ࡷ݊ درا ݹࠦ،  मं࢔اஎै ࣀࠦ ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ     ໠ໄ࡯ᚾࡷ ᚾ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻ ᚾଐ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ ଌॅك اळࢵ
 Ꭸ᎙ ࠦراࢵኆቱྲݹࠦ، وࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف اႮࠀଛଓܻܻࠅޢࠦ ހ୓คଗଓ߄ة اၰ࣠اࡩ ፥ጿ ࠧࡼኆᒗᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌا

ࡷࡼ  ୆ࠦ෷ࣃ࣠ا ެࠦ ݑ ઻ે ݑޢ ၮ ܻࠩ ᐱᐕކ࣠ࠅ Ꭸ᎙،ރܻت ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ݓ࢖ض ࢵჴީܻރࠦ ࡩ मअ࣐࣠ ا ࢧࡺযও وކ ዙܻل  ކ ኸ
ஊै࢔ࡷࠦ اଗଓࠁࢧᑃᐽ ୆ࠦ෷ܻݘळॅم اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ( ) SPSSاଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ،وዙኼެܻ ހܻࢵႀޯ߄ام ا

ࡩܻޢݪ اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ࡷࡼ أၴࡣ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷܻ  ࡩႁޯ࡯ޢࡣ ୆กܻރܻت اଘଓࢵჴީޢܻن، اݑޯࡺܻدا ઻ၮે اࡩݘ߄৲ਔ اଛଓࢵ
إذا ᇴᆝن ࠧެܻك ߙ࢖وق ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ࡷࡼ وࠅܻࠩت ރ࣏࢖ أߙ࢖اد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ኆቱور 

ใ ፥ጿ ଗଓداري  ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষا ፟ፑ ݘܻࡷ࡯໠ໄ، وߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ اኆቱراࢵࠦ إ ᑃᐽ ࠦ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌॅك اळޢࠦ ࢵ ๻๩
໠ໄހ  ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓذو د मक ፑ፟  وࠅ࣠د أ ࢠܻߙࠦ إ ࡓ໠ໄ وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، إ ৤৕ষݘܻد ا أހ

وࠅ࣠د ࡷࣀޯ࣠ى ࡷެࠑߦ࢛ ࡷࡼ ا৤৕ষࡓ໠ໄ وކ࿃Ⴋ࣠ اኆቱراࢵࠦ ހႮྲورة اࠧޯࡺܻم ࡷ߄راء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
ໄݘܻࡷ࡯ ఴݘ࣠ر اࡩ చ ߰ࡺఱ ఓ ܻࡷ ଗଓداري،  ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষޢࢇ ا ಛࡴ ඳඣ൴ߥ ಗ ᇯᇍఴ ఓ࣓ࢵࣀࠦ، وଐଌߥࠦ إدارة ا ୖก ໠

  ၰܻߙ࢔ا ࡩީ߃ل أߘ྽Ⴐ ࠅࠩ߄ࠧࡴ، واࡩߥޢܻم ހዙኸܾܻل ކ࣐࣠ݑޢࠦ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ 
   ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري، ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، اࡩݘܻࡷࡣ، ࡷ࣓ࢵࣀࠦۑ ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:الكلمات 

Abstract: 

The objective of this paper is to learn about the role of administrative 
empowerment in the development of the behavior of organizational    
citizenship for the employees of the Algerian company, with the study of 
the state of the national company for grease in the productive unit in 
green. To achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed 
and developed for the purpose of collecting data, We used the Statistical 
Package for Social Sciences (SPSS) to analyze the questionnaire data, 
based on many statistical methods in order to determine whether there 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ج  –ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ  
   ።ፎܸاࡦݕ বঐج  –أࢲެܸذ اࡦެݕ࡬ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަاࡦ   
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were statistically significant differences from the views of the study sample 
members to the role of administrative empowerment in the development of 
behavior The study concluded that there is a statistically significant     
impact between the dimensions of empowerment and the behavior of    
organizational citizenship, in addition to a low level of empowerment. The 
study recommends that the managers of the company should be interested 
in achieving administrative empowerment, This allows employees to feel 
confident in the management of the institution and provide them with an 
incentive to do their utmost and to carry out voluntary work in order to 
achieve the objectives of the company.  

Keywords: Administrative empowerment, Behavior of organizational 
citizenship, Worker, Companyۑ 

 ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ً  ا༝༎ࡷܻن ࡷࡼ ݑߥ߄௪௎ ࡷެ߃ اࡩݘᎨ፻ܻ ݹݘ࢖ف ୍ܻ෺وز ކߥ࢖मऌ ة ߘ࣠ىमक࣓ࡷ ، ଐࠦଌ࣠زܻࠧ اࡩݘमऌࡷࡼ أ 
ࡩܻޢࠦ اኆቱرၴࠦ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ࡷࡼ اࡩݘ எै߄৲ਔة، اࡩޯݘߥޢ߄،واࡩޯࡓެ ݹܻدة ا  ፥ጿ واࡩޯݓ౰ే اଐଌެܻߙࣀࠦ، ၰ߄ة وز
ᇯᆝܻޢಛಗߘޯࢧܻدݹࠦ اଘଓࡣ اປ຀ఴఠ ݝ ࠧ߃ه اࡩߥ࣠ىዙ዗ܻߘޯࢧܻد ࡷެ࣏࣠ࡷࠦ واࡩࣀޢܻࢵޢࠦ، ࢵଘଓا 

ً  ارة، ሯሡሁ اࢵޯ߄ݑݝواଗଓد  اࡩߥ࣠ى ࠧ߃ه و୐งݘࡓࢪ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ፥ጿ أࢵܻࢵޢܻ ކݓ౰ేا
ે઻ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌߙࠦ اᇴᇍހ ܻಛಗᇴᇍྲورة أࢸႩྲݹݘࠦ ކࡓ࣠ن أن و႓ ࢵޯႅܻހࠦ اࡩޯࡓޢߎଘଓ߃ واၯوأ 

ߙࣉ أن ఱఠޯ࣐ޢ݊ ࠁཀྵདྷ اଐଌީܻدرة زࡷܻم ༨ܻဈ ે઻ၮ وߘ߄ ، ᐱܻᐢ᠃࢖ار෬ෝᛂواࡁݪ ا ᑑᐽ࣌ࠩ࣠ر ذ ਔ৲اࡩݘ߄ 
اଗଓداري وࡷࡼ أዙ዗ܻࠩ ࡷߦࠩ࣠م ا৤৕ষࡓ໠ໄ  اଛଓداء ໠و༨ဈࣀໄ ࡩധ୨ఱఠ मअ࣐࣠ޯ اࡩ཯དྷ اଐଌߦযওܻࠧ ࡷࡼ

  اଗଓداريۑ 

ᚼᚿدݹࠦ  ଐଌᚼᚿޯݓ౰ేات اଘଓߘޯࢧ ޢᚽ࣠م ހ ݘᎨ፻ᚼ اࡩ ݘᚻࠦ اࡩ ఱܻع رߘ ఠأن ا ሯሡ ሁ
 ࠦᚽީ ރᚽݪ ر݌ ܻၴ ࣩᚾᚿ ᚾᚿࠦ إࡩ ᚾᚿ࢖ݹݘࠦ واൎ൉ޯଐଌࠁߥ ᚾᚿࠦ اࡩࣀ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢ

ᚿ࡯ၮࢇ أᚿᚿߥޢ༨ဈޯࡺ࢖ار وᚻᚿࢵଘଓا ࣯ᚾᚿ࣓ࢵࣀܻت ߙଐଌا ࠦᚿᚿެࡓያዪ ਔ৯ ᚾࣩ ݑ࣠ا
ᚼᚿل  ༬ீ  ࣯ᚾᚿ ௪௎ಒ౷ ߙ ᚼީࠁ޲໠ໄ واଐଌߦ ᚿᚿ࣠د اࡩ ᚿᚿߎ ࠅࠩ ࡩᚽࣩ ކࡓ޲ޢ أدى إ
 ࠦᚻޢ ൞൙ၮ ࢪᚻᚿأࢵ ࣩᚻ࡯ၮ ࣠مᚻߥ ૮૓ॅܻت ୐ง࣏ޢࡺޢᚾᚿࠦ ކ ळᚻᚿࡼ ࢵᚾᚿݟ ݑᚻީࠒᑃᐽ دارةଗଓ ا

ᚿᚿࢇ ࡁޢ ᐱࡴ و༨ဈߥޢ Ꮹޯ࣠ى أداᚽࣀ ೘ೃ ءᚼߥ ࡯ᚻࣩ اଘଓرކ ၮ ࠦࣀ ၮܻఱ߄ اଐଌ࣓ࢵ ఠ ޢ߄ةᚻࢸ ᐱܻ ر ᐢ᠍࣠ެ
 ࣯ᚾߙ ݓ࢖ب  ࢸᚽࠩ߄ اࡩ ᚾᚿ߄  ࢧܻدݹࠦ اࡩߥ࣠ݹᚾᚿࠦ،وߘ ࣀᚻࠦ اଘଓߘޯ ࣌ࡣ اଐଌެܻߙ  ࣯ᚿᚿ ߙ
 ࠦᚻᚿ ૮૓ॅܻت اଐଌ࣠ا࣍ެ ळఱ చ اਔ৲ ᚼᚿ ࡷ౮౔ا ᚾᚿ࢖ة اࠧޯࡺܻࡷ ᚾᚿ࣠د اଛଓࠀޢ اࡩݘߥ
 ࠦᚽᚿ ୆คᇴᇍࡷଗଓࣀܻت و ހᚾܾداء اଐଌ࣓ࢵ ޢ߄ة  ᚼᚿ اࡩ࣠࣍ ᐱᐢߘൎ൉࠯ ࡩݘᚽᚿ ᚽᚿࠦ، وذࡩ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ

ޯᚽᚿࢵଘଓॅك اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ وߙߥܻ اळࣀ ߦܻدة ࡷᚼᚿᐱᐟ ࡷᚽᚿࡼ ߘᚽᚿީࡣ اଗଓدارات ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ اࡩ
  ୓ข ଐܻଌ࣐࡯ީࠢ ࡷࢧ࡯ႁࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ
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ࢲࠣ: ࣃൎᇩᇍت  ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮرا ଐଌࡷࡼ ا  ၒলوا ᇯᇍఴ చ ፥ጕܻݘ ୆ࠦ ކ ก࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ࢖ଐଌࡷࡼ ا  ਔ৲اࡩݘ߄
ࣀޯ࣠ݹܻت  ଐଌޢࠦ ا ࣃ߄৲ਔة، وࠧ࢖ࡷ ݹࠦ اࡩ ഁ೨࢖ଐଌة ا౰ేࢵ ቿቷ أ ݹ ߥ࣠د ࣍࣠ ᐱܻ ࡩݘ Ꮹܻࡩީߥ ࠦႅ ࣀ࡯ީޢܻت، ჴ჈ޢ واࡩ

ݹࠦ،  ೘ެ߰ اଗଓدار ೉ ཯དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌྲݹࠦ ا႓ ያዜޢࠦ، و ༟༎ࢧܻل ا ࣐࣠ط اଘଓކ ࣍࣠ل ࠀ ، و ᐱܻᐢ᠃ݘ߄د وކ
ݹࠦ واଗଓࢢൎ൉ࠁޢࠦ، ހࡣ اރࠢ ހܻت  ᑃᐽݘܻࡷ࡯໠ໄ، واኅቱي أࢢީ߰ اࡩޢ࣠م ၮܻݶߥܻ أࡷܻم اࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت اࡩޯެࡺ࣠

 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ ݑީޟܻ Ꭸ፻ ݹݘ߄ ހଗଓܻࡷᇴᇍن ዙ၁ေࡣ ކᇴᇍࡩޢߦࠢ، ኅቱا ၴܻء ࡷߦࠩ࣠م ا৤৕ষࡓ໠ໄ  وࢵळॅك
 اଐଌߦযওܻࠧ اኆቱا઻ၯ્ ހ໠ໄ اଗଓدارة واࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ، وݹݘ౰౎ޯان ࡷࡼ ࡩᚻࡓ႞ྲ اସବଣ࣠د اଗଓداري، واࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯

ݹࠦ  ࡷࡼ اࡩީܻࠁ޲໠ໄ اࡩᚻࡓ޲౰ే أذܻࠧن وࢸݓ࡯ݝ اଐଌݘႫܻྲ، اଗଓداري اࡩߦಒ౷ أභඣ൷ܻࠩ اࡩ཯དྷ اଗଓدار
፥ጿ ࡴᐱᐢዙ዗ܻࣀଐଌ ໠ໄارࢵኆቱߥޢࢇ وا༨ဈ ࠦࡩܻޢ ، وያዪܻ ࢵީࢇ ೘಼ࡓࡼ  اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اࡩߦݘ ୖࠦ෺߄ஊै ا
: ୆ࠦงଜଓࡩޢࠦ اᇴᇍࢸଗଓॅؤة اळހ  

ໝແࡐ ৡ৒঴ا ࠣዖዔܸࢽ ࡴ߁ى ࡴ ።ጼ  ࡴܸ   ໝແݕܸࡴ࡬ ᑀᐺ ࠣޟ ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷ ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ ޟࠣ  ๸๦เ ።ጼ ଔଐداري  ا
 ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ؟

ࡩܻޢࠦ:   وߘ߄ ੆࢛੅ਸ਼ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اଘଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଛଓࢵޟቿቷ اࡩޯ

ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ހ໠ໄ ކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ  ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ -
 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ؟

ߘࠦ - ൎ൉ၮ ၴ߄ ހ໠ໄ ߙ࢖  ࠧࡣ ކ࣠  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذات د ࠦެ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ࡺࡣ و ݹࢇ اࡩݘ
 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ؟

-  ࠦެ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ޯ߄رว෺ و ހ໠ໄ اࡩ  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذات د ൎ൉ၮ ၴ߄ ࠧࡣ ކ࣠
 اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ؟

ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆෷ܻࠦ ހ໠ໄ اࡩޯࠒߦ౮ే وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ  ࠧࡣ ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ -
  ࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ؟ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ

ߘࠦ - ൎ൉ၮ ၴ߄ ެࠦ  ࠧࡣ ކ࣠ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ࢧܻل و ހ໠ໄ اଘଓކ  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓذات د
  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ؟

: ࡩळॅࢢ࣠ل إፑ፟ أࠧ߄اف اኆቱراࢵࠦ واଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اଐଌ࣐࢖وၰࠦ ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ
ܻެዙኼ ཯ཏީჴჅ ࠦࣀޢყႻߦ࢖ع ߙ࢖ࢠޢࠦ ر୓ข ፟ፑإ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ܻول ޢݟࠁ اࡩߦ࢖ݑޢࠦ، ࡷࡼ اࡩߦ࢖ࢠޢܻتႁެࢵ 

   :و፥ፕ إࠁࢧᐱܻᐢ༨༦ ،ܻ୆෷ܻ ࡷ߄ى اࠀޯީܻر

ࢽޟࠣ: ფႸ༜་࢝ޟࠣ ا ࢵळॅك  اࡦߣ࢓  ે઻ ၮ داريଗଓ ࡓ໠ໄ ا ࢧᑃᐽ ୆ࠦ෷ܻޯࡺ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذو د ൎ൉ၮ ၴ߄ ކ࣠
  اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼۑ

፜ፎوଘଐކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ  :اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ ا ໠ໄހ ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
 ؛ ܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼوࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 :ࠣୃ กܸޯޟࠣ اࡦ ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ઻ે  اࡦߣ࢓ ၮ ࡺࡣ ݹࢇ اࡩݘ ހ໠ໄ ߙ࢖  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذو د ൎ൉ၮ ၴ߄ ކ࣠
 ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ؛

  :ࠣޯ ࢵळॅك اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ اࡦޯܸࡦ  ે઻ ၮ ว෺ޯ߄ر ހ໠ໄ اࡩ  ࠦ୆෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓߘࠦ ذو دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
 ޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ؛ اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ

  :ࠣޯ ޟࠣ اࡦޯܸࡦ ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ࢵळॅك اࡦߣ࢓  ે઻ ၮ ౮ే ހ໠ໄ اࡩޯࠒߦ  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذو د ൎ൉ၮ ၴ߄ ކ࣠
  اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ؛

 :ࠣޯ ޟࠣ اࡦޯܸࡦ ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ࢵळॅك اࡦߣ࢓  ે઻ ၮ ࢧܻل ހ໠ໄ اଘଓކ  ࠦ୆෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذو د ൎ൉ၮ ၴ߄ ކ࣠
 ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ؛اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏

ࢲࠣ:  ޟࠣ اኃቮرا ዖዔࢠ࣠ع أ ᐱܻ ࡷ࣠ Ᏻ ࣩ࣏ ༨࿻ ཯དྷ ౰ేة اࡩ ޢࠦ اࡩᚻࡓީ ዙ዗ଛଓࡷࡼ ا ࢵࠦ  ޢࠦ اኆቱرا ዙ዗أ ፟ጘܾ୓ ข
࣐࣠رات  ၰ߄ اࡩޯ ᇯᇍఴ أ ఓ ࠢރ ࢵ໠ໄ ࡩᚻࡓ࣠ ଗଓدارة واኆቱار ಒ౷ي ا ީࡣ ࡷߦ ࡷࡼ ߘ ଗଓداري  ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষا

ᐱܻ ކ࣐ ᏶࣠ࡁ ᑑᐽቦሼ ࠦࢵ ޢࠦ اኆቱرا ዙ዗أ ਔ৲ बअ ܻያ ዪܻل، وዙ ኸଛଓا Ꭸ፻ܻၮ  ፥ጿ Ⴋྲة  ݹࠦ اଐଌݘܻ ಒ౷اࡩߦ ፟ፑ ࡺ߰ إ
ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ  ޢࠦ  ๻๩ใ ፥ጿ ଗଓداري  ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষور اኆቱ  ࠢޯ எै ࡓ೘ೃ ໠ໄݘܻ ৤৕ষل ا ༬ܻீ ፥ጿ ޢࠦ  إࢠܻߙࠦ ࡷݘ࢖ߙ
ޯܾމ౰ే اࡩެܻࠅࡴ ݑࡼ  ଐ߄راء ઻ၮે إدراك ذᑑᐽ اࡩ ଌ߄ اၮܻఱఓ ܻያዪ ، ୆ࠦก୹ޟࠦ ݑყჅ ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦاࡩޯެ࣏ޢࡺޢ
ࣃܻܻ࣍ت  ჱჅ ࠦࢢ உܻै ߥ࢖ارات ا ᑻᑧ اࡩ ࡷ݊ ކ  যওࣀ࡯ ࡷࡣ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯݘܻ ࡓᐱᐟࡴ  ೘಼داري، وଗଓ ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষا

ॅळݘܻࡷࡣۑކߦݘޢࡣ ࢵᑃᐽ ࠦ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌك ا  
  :༨ဈߥޢࢇ ࡷܻ ݹ઻્ إፑ፟ اኆቱراࢵࠦ ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

- मकا যও࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ࡷࡼ اހݘܻد  ކߥޢଐଌॅك اळࢵ ે઻ၮ داريଗଓا ໠ໄࡓ৤৕ষوࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ا 
໠ໄࠧࡼ؛  اࡩݘܻࡷ࡯ኆᒗᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌا ፥ጿ 
- ે઻ၮ ކࢧ࣠رات ࡷࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࢖ف ໠ໄܻه اࡩݘܻࡷ࡯༬ဈ داري أހݘܻدଗଓا ໠ໄࡓ৤৕ষا  ፥ጿ
 ࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ؛اଐଌ࣓ࢵ
-  Ꭸᎌ߃ي اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ކߥ߄ႀޯଐଌ اࡩߥ࢖ارات ཯དྷܻࠧࡴ ߘ߄ واࡩఱఠ ໠ໄࣀ༨ဈ ፥ጿ ࡷࣀޯ࣠ى 

ଗଓداري، ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষت  اᇴᆝࡷ߄ر ޢࠦ  ๻๩ใޢࠦ و ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ࠩ࣠م  ઻ે إدراك ࡷߦ ၮ و
 اࡩݘࡺܻل وᓘدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଘଓރݘᇴᇍࢵܻކࠢ ا୆กܻ༬࿻ଘଓࠦۑ

  أوକଐ: اଔଐܸ࣊ر اࡦީ࣌࢓ي ኃᒔᐺراࢲࠣ

) إፑ፟ أن ᇯManuela & Bruce,2003 ࡷࡼ (ᆝ ౰ేఴఓ ࡴߣࠦࣝم اৡ৒঴ࡐໝແ اଔଐداري:- 1
 ፥ጿ ౰ేޯܾމᑃᐽ ون༇໩ଜଓا যও࣏ެޯ߄راء وأݑࢥܻء اࡩଐଌا ቻቱൎ൉ၯ ك ࡷࡼ౰౔ఴఓ ॅب إداريळأࢵ ࣠ࠧ ໠ໄࡓ৤৕ষا

ذ اࡩߥ࢖ار ༧ܻဈ࡯ޢࠦ اዙኸ1 ݊࣠اߘ೘ೃ ߄د༨ဈ ଘଓ ཯དྷذ اࡩߥ࢖ارات اࡩ ༧ܻဈ࡯ޢࠦ اዙኸ ፥ጿ اࡩޯݘܻون ࣠ࠧ ༇໩أ ཀྵཏݘ೘ೃ ،
 ว෺ޯ߄ر ࣏ࡴ اࡩ ࡷܻت وރ ॅळݘଐଌ࣏ࡴ ا୐ก ༨߄د  ဈ ܻࡷ ߥ߄ر  ያዜޢࠦ ހ ༟༎ߥ࣠ة ا ፥ጿ اࡩ  በሼࣃܻر ଐଌޟࠦ وا واᇴᇍଐଌߙ

౰౎ز ( ޢࠦ، وݹ ߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ޢܻدة واࡩ޲ߥܻ ࢵळॅب اࡩߥ ࣀ࡯࣐ࠦ وأ ރࠢ Carole,2006اࡩ ࡷࠢ ހܾ ) ࡷߦࠩ࣠
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  Manuela, Bruce., “Measuring Empowerment”, Leadership & Organization Develop-
ment Journal, Vol.24, Issue: 2, 2003,p103. 
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ߥ߄رة  ࡩܻ ኆቱا઻ၯ્ ހ ࢸݘ࣠ره ا ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ ႁ߄ݹܻت  ࡯ߎ اࡩޯ ༧ޯீ   ༨࣠ စ ߦ࢖د ఴܻط اࡩ ఝ ࠢޢ ކ࣠ࠅ
ࣀࠦ ࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵ ߙࠢ ހܾ ୍ܻط أࠧ߄ا งرଘଓ ཀྵཏ ࠅ࣠د ࡷݘ ࢵࠢ ހ࣠ ࣀޢ࣐࢖ة، وᓘࠁࣀܻ ࢥޢߎ 1واࡩ ሯሡ ݹ ሁ ،

)David,2005ࡓ ৤৕ষހܾن ا ࢢެ݊ )  ࡷܻت و ॅळݘଐଌا ፥ጿ  በሼࣃܻر ଐଌࣀ࡯࣐ࠦ وا ߥࠦ واࡩ ࢥࡺࡼ اࡩ޲ ୓෺ ໠ໄ
ቿቱࣀܻء ଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ وا ଐଌߥ࢖ار وا ༨߄د (2اࡩ ࿻ ໠ໄၰ  ፥ጿ  ،Susan,2006 ࣀࡺܻح ރࠢ اࡩ ࡷࠢ ހܾ ) ࡷߦࠩ࣠

  ۑ൑ᑉᐽ3ߙ࢖اد ހߥ߄ر أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ࢢެ݊ اࡩߥ࢖ارات

ൎ൉ࠁࣉ أن  ࡓࡼ أن ރ ೘಼ ،داريଗଓ ހ৤৕ষܻࡓ໠ໄ ا ࢢࠦ  உܻै ݘܻرݹߎ ا ዙࡣ ࠧ߃ه اࡩޯ ಣಝ لൎ൉ၯ وࡷࡼ
ᐟყჅ ك౰౔ࣃଐଌا ᄎ႓ܻاࡩߥ ે઻ၮذ اࡩߥ࢖ارات و ༧ܻဈا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޢࠦ ࡷࣃܻرበሼ اࡩ ዙ዗أ ે઻ၮ ࡴ  ࠧ࣠ اࡩޯܾࡁޢ߄ᐱ

ࣀ࣓وࡩޢܻت  ଐଌا ਔ৲୷୪ ࣀߦࠦ إݑ࣐ܻء ፥ጿ اࡩႰޯྲف،ߙ৤৕ষܻࡓ໠ໄ ݑީܻرة ߙ࡯ ݹࠦ  ஊै࢖ إݑᐱᏩܻ࣐ࡴ ਔ৲୷୪ ࡷࡼ ا
ذ اࡩߥ࢖ار ᑃᐽݘࡺܻل ا౮ే๻๬ึ ௪௎ኅቱون मऌوح اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦۑ ༧ܻဈوࢵ࡯࣐ࠦ ا  

ذᑑᐽ ހܻࠀൎ൉ޯف :ކݘ߄دت أހݘܻد ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري و୐ง࣠ݑݝ وأݽݕܸد اৡ৒঴ࡐໝແ اଔଐداري- 2
  آراء اࡩީܻࠁ޲໠ໄ واࡩຨ຀ܻب، وࢵ౰౎ެز ߙޢࡺܻ ݹ઻્ أࠧࡴ ࠧ߃ه اଛଓހݘܻد: 

ࢽ࡬࣍ࠣ: - ߣࣝݶ࢘ اࡦ ᐳ႞ޢࡣ  ރ ჴࡩ ௪௎༇໩ଜଓ ፑ፟ ا ࢧൎ൉ࠁޢܻت إ ࡷࡼ اࡩ ༅໮ء  ݹࡣ  ࣠༧ဈ" ཯ཏ ݹݘ
 اଐଌߦَُ࣠ضِّ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ ݹ࡯ዙኸ ଘଓ ഭୣ࡯ޢࠦ اࡩޯެߦޢ߃ واࡩ࣠ࢢ࣠ل ઻ၩે أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߙܻࡩޯߦ࣠ݹ࢛

ݹݘ౰౎ޯ اࡩ୆෷ܻᐱᐟࠦ اࡩჴެޢႅࠦ ݑࡼ  اࡩޯߦ࣠ݹ࢛ ᎙Ꭸ اࡩ཯དྷ اଐଌࠩࡺࠦ ހᐱᐢ᠍ܻܻء ᐢჱ჋཯᝵ ࡷ࣓ߘޯࠦ ᑃᐽ ቿቱܻၰݘࡺࡣ، و
 ࠧࡴ اࡩߥ࢖ار ا༧ဈܻذ ࢵ࡯࣐ࠦ وᓘݑᐱᏩܻ࣐ࡴ ೘೉ࡓޢᐱᐟࡴ ݹযঠ ا௪௎ኅቱ اଛଓߙ࢖اد ߙܺن ا৤৕ষࡓಛಗ ፥ጿ ໠ໄܻ، أࡷܻ

 ۑ4اࡩ୆෷ܻᐱᐟࠦ اࡩჴެޢႅࠦ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩ࣠ن
ࡷࡠ - ݶࢄ اࡦݕ ݹࢇ،ࠁޢݟ ߖ࢓ ዙࡣ اࡩߦ࢖ ኸ روح ཯ཏ ხ჋ ࠦࣀ ઻ે إدارة اଐଌ࣓ࢵ ၮ ࡯࢔م ެܻ ݹ : وࠧ

ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ اଛଓߙ࢖اد ݹݘࡺळॅن  ఴఓܻرك اࡩݘܻࡷळॅن ၰ ፥ጿࡣ اଐଌࣃᇯᆝܻ،وݹߥࢧ߄ ހߦ࢖
 ໠ໄࡓ೘೉ ܻࡷࠦ ࡩޯ࣐ީޢࢇಛಗࡩޢܻت اଜଓ߄ى اၰوކݘ߄ ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ إ ،በሼ౰౔ࡷݘܻ ࡩޯࠒߥޢࢇ أࠧ߄اف ࡷࣃ

 ؛5اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Carole, Eagle luby, A Case Study Of  Psychological Empowerment Of Employees 
In A Community College, University Of Florida,Usa, 2006, p12. 
2 David Horth,Innovation Leadership:How to use innovation to lead effectively, 
work collaboratively and drive results,Center for Creative Leadership, 2009,p5. 
3 Susan M. Sasiadek., Individual Influence Factors That Impact Employee Empow-
erment: A Multi Case Study, Capella University, Usa ,2006,p20. 

ዙܻدي، 4 ዇ ܻ࣐ ޟၮࠣ߄ي ݑ ީࡷ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެ ።ጼ إ  ࠣ୓ ෷߁இॅ ݶࠣ ا ޟܸدة اଔଐدار ଛଓردن، اࡦߢ ݑ࣠ن، ا ႖ྲون وࡷ࣠ز ݹࠦ ރܻ ߄ا ، دار اࡩީ
 ۑ206، ص2013

5 ،Ꭸᎌಒ౷ ᚻީ߄ اࡩ ܸ࣌ࠤ࢓ اࢵެܻء ݑ ࢽޟࠣلميزو اتيجي الاسترداء الأࡴ ީܸߖ ኆቱو፥ፑ لمؤتمر ، اة اࡦެ ൞࣯ ا ൙لمتميز داء الأل احواࡩݘ
ஊैߥ࣠ق واࡩݘळॅم اكلية ، لتسييرم اقسم علول، لأعمات، ༧ဈࢧ࢝ إدارة الحكوما൞ᒑᐽެ࣏ࡺܻت وا  9- 8، ݹ፥ጹ࣠يةدلاقتصاا

 ۑ43،ص 2005،ࡷܻرس ئرالجز، اقلةورجامعة ࡷܻرس ،
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

- ฤ෷ܺࡁࣀܻب اࡦެ߁رᄣ ܻصஉैޢࠦ و ا൞൙ၮ أࢵࢪ ે઻ၮ ཯ཏީଐଌެ࣏ࡴ و اଐଌࣃܻط اჱأރّࠢ اࡩ : :
ݘ ޢࢇ ࡷ ݘܻࡷ࡯໠ໄ و ކݘࡺ ଛଓߙ࢖اد اࡩ ኆቱى ا ݘܻرف  ଐଌܻࠩرات و ا ଐଌا मअ࣐࣠ ݹܻدة وކ ࢖ߙᐱᐢࡴ أو ز

 ໠ໄߦ ᆿᇍଐଌܻل اዙ ኸଛଓآداء ا ፥ጿ ࡁॅࠩࡴ ހ༬ဈܻܻه رߙ݊ ࡁߦܻءᐱᏹࡴ  ळࢵ ހܾࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ و ކ࣠ࠅޢࠢ 
ܻᐱᏳ1؛  

- :౫ౄ ၰ߄ى التحفيز ايعتبر  اࡦެࠏߣ ᐱܻ التي تستخت الآلياإ ᚑلاستمالة دارة لإد
كما وات، لعلاوالأجر :امثل ، يةدشكالا ماၯ߃ أقد يأ، ولعملاو اد لأفرافعية دا

ݹܻ  ࡓ࣠ن ࡷݘެ࣠ ಒ౷ افي ة لمعاصرت االاتجاهالك ذعلى ت كدأمثلما ߘ߄ ݹ داري، لإاࡩߦ
ܻࠩر امثل  ࡺܻل، والاحتردارة الإ:إ࣌ ذ تخااكة في ربالمشاح لسماالأهم ام ᑃᐽݘ

 ؛ 2اراتلقرا
ࢤܸل: - ޢ߄ة  اକଐރ ቿቱ واࡩީݘ ࢧଘଓܻت اࡩߦݘܻ ࣏ܻم اଘଓކ ࢢޢܻރࠦ ރ ࢵყࢪ و  ཯ཏ و ކܾ ხ჋ ࡯࢔م ݹ

ޢࠦ، ݹߎ  ݑࡼ اಛಗ࢖ࡷ ߥ࣠م ୓กݘ࢖ ࣀࠦ أن ކ ઻ે اଐଌ࣓ࢵ ၮ ࠅݪ ଘଓ و ࢧܻل ߙݘܻ ࡓ࣠ن اଘଓކ ഭ഑ ݹ ᚻوࡩ
ਔ৹ ورࠧࡴ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ ࠧ߃ه اଛଓࠧ߄اف واࠧޯࡺܻم اଗଓدارة ୓ก࣠ߙ౰ే وࢵܻݶࡣ اࡩݘܻࡷ࡯मऌ ໠ໄࢵܻࡩᐱᐢܻ و

 ཯དྷ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌا ౰ేކ࣠ߙ ݹᐱᏹܻࡴ، وቦሼا  ࣀޯ࣠ ൎ൉ف ࡷ ઻ે اࠀޯ ၮ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ހ໠ໄ اࡩ  ቿቱ ࢧܻل ߙݘܻ اކ
 ۑ     ၮܻఱఠ3߄ࠧࡴ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ،وቿቱ࣠ᐳ႓ وࢢಛಗ࣠ࡴ ༨༦ଛଓܻب اࡩߥ࢖ار و႖ྲح ࡷ࣠اߘߦࠩࡴۑ

ळఱॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩࡴߣࠦࣝم ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ: - 3 చ ݹߎ ޯެ࣏ࡺޢࠦ ކ࣠ࠅݪ ߘީࡣ اࡩޯݘ࢖
  :4اࡩޯެ࣠ݹࠦ إፑ፟ أن ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ౮ే೘೉ ب

ݹߦࠢ؛ ࠁ࣠ل وଘଓ اያዜࠢ، ࠁ࣠ل ଘଓ واଐଌࠩޯࡺ໠ໄ اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހ໠ໄ اଘଓކߦܻق ၮ߄م -  ކݘ࢖
 اଐଌ࣠اଘଓة ࡷࡼ ހ໠ໄ اଐଌࢧ࣐࡯ႁܻت اࡩ཯དྷ أ࣍࡯ߥݝ ઻ၮે ࠧ߃ا اଐଌߦࠩ࣠م ࢵळᚽᚿॅك -

،(Extra-role Behavior) ள஭ݘ୓෺ ࠢያዜܻߙߥ߄ ހ ள஭࣍࡯ޢࠢ أၮ ࡺޢܻتఱఠ ࠦޯ࡯ߦ༧ீ ܻᐱᐟࡷ: 
 اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ )، وࢵळॅك(Organizational Citizenshipاଗଓࢠ፥ጿᚼ اኆቱور ࢵ࡯ᚽᚿ࣠ك
 اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ وࢵळॅك اࡩ୆෺ܾޯ߄ أو اኆቱݑࡴ أو (Prosocial Behavior)اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ،

ࠦ୆෷ܻ࣓ࢵࣀޢࠦ اࡩޯ࡯ߥଐଌا ،(Non Mandated Behavior)  ॅكळاࡩࣀ ౰ేၩ ߎᆿᇍଐଌأو ا ౰ేၩ 
  (Institutional Spontaneity Behavior).اଐଌߦ࢖وض
 اࡩࣀळॅك ހܾރࠢ "Organ & Konovsky" ࠁࣀݪ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ا࣍ެࠦاଐଌ࣠ وࢵळॅك  
ࡩܻޢࠦ ༨ဈߥޢࢇ ઻ၮે وၮܻఱఠ߄ ᑃᐽߦ࢖د اያዜ༟༎࣯ اኆቱور ݑࡼ ا༝༎اਔ৯ اࡩޯߥ߄मअي ݑ୹ߙࠢ  اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ، ሯሡሁ اࡩߦݘ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ዙ࣠د اࡩቧሼൎᇩᇍه، 1 ಟಝ ྯݶࠣ،ܻ࣍ࠧ࢖႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉا ።ጼ  ࠣ୓ ෷߁இॅ ࠤܸت ا ༩ܸစକଐޢࠦ  ا ൞൙ޢܻزوري اࡩݘ ݹ݊، دار اࡩ ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ

 ۑ100، ص 2011اଘଓردن،
਑৶ا።ጼ ።ፋ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اକଐߕެࢤܸدݶዙಟಝࠣ߄ اࡩࣀݘޢ߄ ࠅ࣠ال، 2 ଔଐूك اरޟࠣ اࡦࢽ๸๦เ ૄસၫ هफऒأ ໝແࡐৡ৒঴ޢࡣ درၴࠦ ا ، أ࣍࢖وၰࠦ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެ

 ،मं࢔اஎै ݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ߘळၮ ᄎ႞ॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ اࡩࣃ࡯ߎ، ا ႅܻر  /2014اኆቱࡁޯ࣠راه، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯ
 ۑ78، ،ص 2015

3   ،፥ጕܻݘଐଌࡼ ݑ࣠دة ا೘಼ இॅ߁୓෷ࠣلعامة دارة الإاأ  149، ص2010ردن،لأ، ايعزلتووائل للنشر ، دار واا
4  ،፥ፕزا ௪௕ ࢔ة ࡷݘࡺ࡯࢖ي، ࡷެࢧ࣠رዙ዇ूكरࣝا࣊ީࠣ ࢲ଍ଉީ࣌ޟࡷޟࠣ ا ࡦܸޟࠣ ᇴᆚداة اࡦެ ީ࣌ޟࡷޟࠣ ᑀᐺߣݕ ࣌ࡷܸت ።ጼ اࡦެ ଍ީଉا ،ࠣ୓෷߁இॅ ቿቷ༬ீ  ا

 ،म எै࢔اं     ۑ47- 46،ص ص 2014اࡩݘळॅم ا୆คܻఱఝଗଓࠦ واଗଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،൞൙ၴݘࠦ ورߘቿቷ، ا
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 إፑ፟ وݹ࣓دي اࡩݘࡺࡣ اያዜ༟༎࣯ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ࡷࡼ ༅໮ءا ݹݘ߄ ଘଓ اኅቱي اଘଓݑޯޢܻدي ౰ేၩ اࡩࣀळॅك" أރࠢ
  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ࡁߦܻءة زݹܻدة

 ๻๬ึ ፥ጿ޲ࡣ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ ࢵळॅك أن اࡩߥ࣠ل ೘಼ࡓࡼ اࡩޯݘ࢖ݹߦ໠ໄ ࠧ߃ൎ൉ၯ ௪௎ل وࡷࡼ
୆ࠦก اࡩႰޯྲߙܻت ༬ܻ࿻ଗଓة اਔ৯ا༝༎ا ܻዙኸ ࡷ࣠ࢢ࣠ف ࣠ࠧ ፥ጿ ࠦރ࣏ࡺଛଓޢࠦ اያዜ༟༎ެ࣏ࡺࠦ، ا൞ᒑᐽ ޯܻز೘಼و 

ࡩܻ࣐ީޢݘࠦ ݹࠦ ހ اߙ࢔ ރ࣏ܻم ࡷ႖ܻީྲة ༨ீ ፥ጿ߄دة ᇴᇍଐଌߙܾة ༧ဈࢥ݊ وଘଓ اഃ೨ଗଓاࠧޢࠦ، ౰ేၩ اଘଓࠀޯޢܻر ஊ࣠ैا 
࣯ያዜ༟༎ެ࣏ࡺࠦ، ا൞ᒑᐽ ޢࠦ وذوዙ዗ة أ౰ేީداء ࡁ൑ᑉᐽ ၒᅢܻެ࣓ࢵࣀࠦۑ واࡩߦݘܻل اࡩ൞ᒑᐽ ࣠ࠧॅك وळߙ࢖دي ࢵ 

، ࡷࡼ ރܻހ݊ ୆ࠦงاኅቱީܻدرة اଐଌࢥ݊ ا༧࿻്رادة وᑉᐽ ࢖ةஊैߦ࢖د، اᑃᐽ ଘଓߘࠦ ކ࣠ၴ߄ وൎ൉ၮ ࠦޢያዜأو ر 
 أداء ݹݘ߄ ଘଓ أރࠢ ࡷࡼ ا༟༎݌ࡴ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ، و઻ၮે وࡷޯ࣐࡯ީܻت اࡩࣀळॅك ࠧ߃ا ހ໠ໄ ࡷ႖ܻީྲة ކݘܻߘ߄ݹࠦ
 .൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩᆿᇍޢࠦ اଛଓࠧ߄اف ༨ဈߥޢࢇ ፥ጿ وᐳྜཾࡴ ఱఓࡺ߰ أރࠢ إଘଓ ذاކࠢ ༨ဂ߄ رያዜޢܻ

ᐮᐜࡴ :ܸୃกܸراࢲࠣކኃቮࠓޟࠣ ا  

ࡷࡼ ൎ൉ၯل اൎ൉࣍ଗଓع ઻ၮે اኆቱراࢵܻت اࡩࣀܻހߥࠦ ࣌ࠩ࢖ ၴ࡯ޢܻ أن اᐱᐟଐଌߴ ࡴᐮᐜ߱ اኃቮراࢲࠣ:  - 1
اଐଌެܻࢵݪ ኆᒗᐽراࢵࠦ ࠧ࣠ اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ واࡩႁޯ࡯ޢ઻્، ࡩᚻࡓ࣠ރࠢ ࡷᐱᐟႅܻ ࡷࣀၮܻ߄ا ઻ၮે اࡩႁޯ࡯ޢࡣ اࡩࣃܻࡷࡣ 

  واࡩݘࡺޢࢇ ൞ᒑᐽࣃቿᇝᇍ ߘޢ߄ اኆቱراࢵࠦۑ

ࢲࠣ - 2 ީࠣ اኃቮرا ࡷ݇ وݎޟ ༩ެ஽ࠧኆᒗ ᐽ ࠦޢ ࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެ ࢵࠦ اଐଌ࣓ࢵ ࢵᐱᐢ߄ߙݝ اኆቱرا ႅܻل : ا ዙኤ ،ࡼ
ࢵჴީܻރࠦ، ଘଓل اൎ൉ၯ ހࠦ ࡷࡼ ॅळ࣐ଐଌރܻت ا ޢࢇ اኆቱراࢵࠦ واࢵޯࠒࢧܻل اࡩީޢܻ ࢵࠦ  ࡩޯ࣐ީ ެࠦ اኆቱرا ࡷܻ ݑޢ أ

ࡓ໠ໄ ݹ࣏ࠩ࢖  ৤৕ষީܻر أن ا ݹࠦ ހܻݑޯ ࢵ࣐ࣩ واࡩޯެߦޢ߃ ଗଓدارة اࡩ࣠ ࣀޯ࣠ى ا ઻ે ࡷ ၮ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ፥ጿ اࡩ ࡯ݝ  ߙޯࡺ޲
 ፥ጿ ܻၴ࡯ޢ௪௎࣓ࢵࣀࠦۑ ࠧ߃ଐଌࡷࡼ ا  

ހܸت: - 3 ዖ݇ اࡦަޟܸ ወ ݹࠦ، و أدوات ࢧܻدر اࡩ޲ܻރ࣠ ଐଌا ે઻ ၮ ܻެჴࢵ ፥ጿ درا ࡺ߄ރܻ  ࢧܻدر اݑޯ ଐଌا
 ፟ፑࢠܻߙࠦ إଘଓܻراࢵࠦ، ހኆቱࡣ ا༨ீ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻل اዙኸ ࢛ت ࡷ݊ ހݘൎ൉اء ࡷߥܻހ༇໮ܺᄣ ܻެዙኼ ޢݟ༨ဂ ࠦوࡩޢଛଓا
 ࠦެ ઻ે ݑޢ ၮ ࠦၮ ࢵჴީܻރܻت اଐଌ࣠ز ଘଓ߄د اၮ ࡯݅  ߘ߄ ހ ࠒࢇ)، و ࢵჴީܻރࠦ(اރ࣏࢖ ൞ᒑᐽ࡯ ࢧࡺযও إ ୓ก ܻެ ዙኼ ܻ୐ คأ

ࢵࠦ  ࢵჴީܻރࠦ،  58اኆቱرا ࢵ౰౔ၴܻع ا ᎙Ꭸ ا ߘ߄  ޢܻن 52و ࢵჴީܻރܻت ࡩީ ଘଓࠒ࢝ ا ޢܻم ހߦ ݘ߄ اࡩߥ ، وހ
ႁޯᑃᐽ ᐱܻᐢࠁޢൎ൉ࢢ ࢵჴީݘܻد ࡷ߄ى  ࢧᎨ᎙،፥ገܻ ا ޢࡣ اଘଓࠁ ၮ߄م  04࡯ ხఱݪ  చ ᑑᐽ ࢵჴީܻރܻت وذ ا

ஊࠦै ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩႁޯ࡯ޢࡣ  اࢵಛಗሯሡሓޯܻ ࡩႡྲوط اࡩႁޯ࡯ޢࡣ، وᐱᏳ߃ا ݹࢧީ߰ إၮ ፥ፑܻዙዋ߄د اଘଓࢵჴީܻރܻت اࡩࢧܻ
፥ገܻࠁࢧଘଓީܻރࠦ،  48اჴࢵ ࣐࣯) ا உै ༨߄ار ا စଘଓޢࡣ ا ހ༨ဈ) ᚻ࡯ ࡺܻ  ᐱᐕޯ࣠ࢢࡣ إࡩଐଌا ၖ࿏ܻޯ ޢࡣ اࡩެ ެܻ ඳඣ൴࡯ ዙኼو

، ހܻࢵႀޯ߄ام मऌރܻ ୆ࠦ෷ܻࠁࢧଗଓࡩܻޢݪ ا   )ۑၖᆆSPSS (و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࢵ

ހܸت:- 4 ࡦܸޟݧ ዖወ݇ اࡦަޟܸ ࢲ ࢵޯݘࡺܻل أ ࡩܻޢݪ اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ وހܻ ࢵ ଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄امႀޯࢵ ᎙Ꭸ ا
፥ገܻࢧ ރၖᆆܻ اଗଓࠁ ౰౎اࡩSPSS  ީܻر ࢵࠦ، واࠀޯ ౰ేات اኆቱرا ߥࠦ ೘ೃޯݓ ރܻت اଐଌޯݘ࡯ ޢࡣ اࡩީޢܻ ᐱ߄ف ༨ဈ࡯ Ᏻ

: ፥ጿ ޲࡯ݝ೘೉ ، ᐱܻᏹܻߙ࢖ࢠޢ  

-  ።ጏܸࢽ இॅࢲࣇ ا ࣀޯ࣠ى اࡦࣝ ৲ਔ ࡷ ߙࠢ ༨ဈ߄ ݹࠦ،ࠧ߄ ഁ೨࢖ଐଌا ࠦၮ ౮౑ࢪ اࡩყႾܻߥ ࡷࡼ ࡷ  ౰౎ : ݹݘޯ
 ޢެࠦ ଐଌޯݓ౰ేات اኆቱراࢵࠦ؛اၴܻހܻت اࡩݘ
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ޟܸري - ༥ဂକଐ࢓اف ا଍ଉݕ ჴఴݝ ا ఠ ࣀޯ࣠ى ઻ે ࡷ ၮ ݘ࢖ف ၴࡣ اࡩޯ ࡷࡼ أ ࢵႀޯ߄اࡷࠢ  ᎙Ꭸ ا  :
إၴܻހܻت اߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ ݑࡼ وࢵ࣐ܻࠩ اஊैࣀ፥ጒܻ إذا ൞ᇅᆝܻ ߘ࡯ݝ ߘޢࡺޯࠢ ازداد ೨मऒഁ اଗଓၴܻހܻت 

 ࠁ࣠ل اࡩ࣠ࢵ࣊ اஊैࣀ፥ጒܻ؛
واၰ߄  ࡷޯݓ౰ే أو ހݘ߄ أᎨ᎙ :मक اࢵႀޯ߄اࡷࠢ ހݓ࢖ض ߘޢܻس ༥စ࡬ޟࡠ ا༥ဂକଐ߁ار اࡦძࢽޟࣇ -

 واၰ߄؛ ޯݓ౰ేࡷ أو ઻ၮે ހݘ߄
 ๻๬ึ )Alpha޲ࡣ ፥ጿ ࡷݘܻࡷࡣ أࡩߦܻ ഃ೨وค୍ܻخ ࡴݕܸࡴോെت اࡦޯަܸت واࡦࢤ߁ق ോᑆᐺࢲჱަܸހࠣ: -

Cronbach( ،ࠦ༨༤࣠ࡷ ፥ፕ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ บคᇴᆝراࢵࠦ، وኆቱ୍ܻت أداة اช ࡷࡼ ቧሼܾޯᑃᐽ :  
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ): ߕޟࡷࠣ ࡴݕܸࡴࡠ اࡦޯަܸت మఝോᑆᐺܸق اኃቮا଍ଉ ૊સၬެݐ౭ౄات اኃቮراࢲ01ࠣا

౭ౄݐ ଍ެଉا ᄋ႐ࢽެߢࡠ  ا଍ଉا ౭ౄݐ ଍ެଉاࡦެ  ا ౭ౄݐ ଍ެଉܸݽ݇ا  
اକଐࢲჱަܸހࠣ 

ᇬᇊ࠾  

ࡴݕܸࡴࡠ 
اࡦޯަܸت(أࡦߣܸ 

  ೥ഀو୊กܸخ)

ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ  اৡ৒঴ࡐໝແ اଔଐداري
  اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ

  
  

  87ێ0
ݶ࢘  ރߣࣝ

 اࡦࢽ࡬࣍ࠣ
ߖ࢓ق 
 اକଐރࢤܸل اࡦެࠏߣ౫ౄ اࡦެ߁رฤ෷ اࡦݕࡷࡠ

  90ۑ0  0,82  95ۑ0  89ۑ0  77ۑ0  84ۑ0

  spssࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ  ا଍ଉࢤ߁ر:

ࡷݘܻࡷൎ൉ت اࡩ޲ީܻت ൎᑉᐽࢵჴީެܻކ໠ໄ ࡷߥቿቱ࣠ީ و፥ፕ أࡁ౰౎  ) أن01ݹൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ (
ࢵჴީܻރࠦ  60ۑ0ࡷࡼ  ଗଓߥ࢖ات ا ߙࠦ ߙ ᇴᇍީܻت ࡩ ࡷࡣ اࡩ޲ ࡯݅ ࡷݘܻ ୍ܻت  87ۑ0ࠁޢݟ ހ ช ࠦީఱ ఝ ፥ፕ و

 ೘಼ࡓࡼ اଘଓࢵჴެܻد ၮ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ اࡩޯ࣐ީޢࢇۑ
  ೘಼ࡓࡼ ކ࣠ࢠޢ߰ ೘ೆ࣠ذج اኆቱراࢵࠦ ፥ጿ اࡩࣃᇯᇍ اೕೃ:፥ጘଛଓࣝذج اኃቮراࢲࠣ: - 5

  ): ೕೃࣝذج اኃቮراࢲ01ࠣاࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (
  

  
  

  
  

  
  

  
  ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄۑࡷࡼ إၮ ا଍ଉࢤ߁ر:

 

 ౭ౄݐ ଍ެଉا
  ا଍ଉࢽެߢࡠ

ܸݽ݇ ݐ౭ౄ اࡦެ ଍ެଉا 

ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ 

ީ࣌ޟࡷޟࠣ  اࡦެ

 تفويض السلطة
 العمل فريق

 التدريب
 يزالتحف

 الاتصال
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

໠ໄީჴႾ ࡷࡼ اശവറ࣐࣊ أރࠢ ఴఓࡺࡣ ࡷޯݓ௪௎౰ే رყႻࣀዙ዗ ໠ໄܻ: اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ (ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري) 
،౮ే ޯ߄رว෺، اࡩޯࠒߦ ࡺࡣ، اࡩ ݹࢇ اࡩݘ ࣀ࡯࣐ࠦ، ߙ࢖ ߦ࣠ݹ࢛ اࡩ ޢࠦ: ކ ࡩܻ ݘܻد اࡩޯ ࢥࡺࡼ اଘଓހ ୓ข يኅቱ  ا

، واଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊ (ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ) ሯሡሁ أن በሼ༇໪ اശവറ࣐࣊ ކࡓ࣠ن ހ࣠ࠅ࣠د اଘଓކࢧܻل
႖ ެࠦ ކܾމ౰ే ࡷީܻ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍  ે઻ ၮ داريଗଓ ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষات ا౰ే ࡷࡼ ࡷޯݓ  ౰ే ᇯᇍ ࡷޯݓ ྲ ࡩ

࣊ أൎ൉ၮهۑ ശ࣐വറا ፥ጿ ࡴᐳ႓ଛଓإࡩޢࠢ ا ౰ేఴఠ يኅቱاࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ،وذاك ا  
ࡦܸޯܸ: ༥စ࡬ޟࡠ وࡴީܸߕࣀࠣ ၓ࿌ܸ୐ก اኃቮراࢲࠣ   ކ

1 -  :ࠣީ ࢤܸݳ࢚ اࡦݕޟ ஆॅ  ।्࢟ࣝޟࡠ اࡦ ࣐ࠦ اࡦၾެ࡬ ୍ง࢖ଐଌا ቿቷࣀޯߥ ଐଌات ا౰ే ၮ߄د ࡷࡼ اଐଌޯݓ  मक ઻ે إ ၮ
 Ꭸ᎙  ࠦެ ଛଓߙ࢖اد اࡩݘޢ ࢧܻݶ࢝ اࡩࣃࠑࢧޢࠦ  உै ໠ໄ୍ أن ހܻ ง ޢݟ ༨ဂ ،ࠦراࢵኆቱܻء ࠧ߃ه ا୐ ก75%  ذࡁ࣠ر

ݘܻ ࡩ࣐ީޢݘࠦ ఴఝܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وࡷܻ ݹߥܻرب  ୍ง ࠦހ ࡷࡼ   %53واࡩ፥ጾܻީ إރܻث و፥ፕ ߘযও ࡷޯߥܻر
ࢵެࠦ، وࠧ߃ا دࡩޢࡣ وا઻ၮ ၒলે اࡩޯ࣠اၴ߄ اଐଌݘ౰౎ޯ ࡷࡼ ߙޟࠦ اࡩࣃީܻب ፥ጿ ࠧ߃ا  40اࡩݘࡺܻل أߘࡣ ࡷࡼ 

ޢࠦ:  ࡩܻ  %9މܻރ࣠ي،  %20ၴܻࡷഭ୨،  %71اࡩߥ࣐ܻع، أࡷܻ اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩޯݘ࡯ޢࡺ࣯ ߙ࣠ၴ߄ރܻ اࡩჱࣀݪ اࡩޯ
ࢵޯߥ࣐ܻب  ߥ࣠م ހܻ ࢵࠦ ކ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀܻت ீ ፑ፟ أن اଐଌ࣓ࢵ ၖ࿏ܻޯ إ ࠧ߃ه اࡩެ ݘ࢔ى  ࢵ࣊، وކ ࡷޯ࣠

໠ໄ୍ أن  ง ሯሡ ሁ ،፥ፑܻၮ ࡺ࣯  ࣀޯ࣠ى ކݘ࡯ޢ ࣃܻހࠦ ذوي ࡷ ߦܻءات اࡩ ࢵࠦ  %72اࡩᚻࡓ ެࠦ اኆቱرا ࡷࡼ ݑޢ
ࢵެࠦ، وਔ৿ل ࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ إፑ፟ أن اࡩݘࡺܻل ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  20إፑ፟  10ކ౰౔اوح أߘ߄ࡷޢᐱᐢࡴ ࡷࡼ 

༬ܻீ ፥ጿ ة౰౎உै  ፥ጿ اࡩݘܻࡷ࡯઻ၮ ໠ໄે اࡩݓܻࡩݪ اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ل ఴఝܻܻ࣍ࠩ، اࡩޯࢧჱޢߎاଐଌީࠒ࣠މࠦ ୓෺ࢧߦ࣠ن ހܻ
ჱჅࣀީࠦ  اଗଓܻ࣍رات ، ݹ࡯ᐱᐕࡴᐱᐢხఱఝ40%ࡴ  ހ࡯ݓݝ ࠁޢݟ اࡩఅ௷ႁޯ، ࠧ࣠ أݑ࣠ان اኆቱراࢵࠦ ݑޢެࠦ

%35، Ꭸ᎜ ࣀީࠦ اࡩޯެߦޢ߃ أݑ࣠انჱჅ 25%ܻެެࡓ೘಼ކ࣠زݹ݊ ހܾن اࡩߥ࣠ل ، و  ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ፥ጿ ࠦެݑޢ 
 وމܻݶࢇ ߦࠢކࡓࣃ اࡩݘࡺ઻્ اኅቱي ࡩळॅاߘ݊ ၯܻࢠݘܻ ᇴᆝن اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اࡩޯࢧჱޢߎ ࠁࣀݪ اኆቱراࢵࠦ

، Ꭸ᎜ اଐଌ࢖፥ጿ ୍ࠦง اଗଓܻ࣍رات اࡩఅ௷ႁޯ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓوᎨ᎜ ،፟ፑ أݑ࣠ان ༨࿻ޯࡣ ࠁޢݟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ୆ࠦคܻاࡩ޲ 
፥ጘܾأݑ࣠ان ݹ ୍ࠦง࢖ଐଌا ፥ጿ ࡩܻ޲ࠦ، اࡩޯެߦޢ߃ وߘ߄رᐱܻᏹ  اኆቱراࢵࠦ ݑޢެࠦ ࡷࢧ߄اߘޢࠦ ৲ਔݑࡴ ࡷܻ وࠧ߃ا اࡩ޲

ࡺ݊ ೘೉޲ޢࡣ ༬ޯீ ࠦراࢵኆቱ޲ޢࡣ أࠁࣀࡼ ا೘೉.  

ࢲࠣ:  - 2 ౭ౄات اኃቮرا ࢤ଍ଉ ።ጅܸެݐ ޟࡠ اଔଐ߾ ၖ࿏ܻ୓اࡦၾެ࡬ ค ض୹ݑ ࡓࡼ  ೘಼  ፥ገܻࢧ ޢࡣ اଗଓࠁ اࡩႁޯ࡯
:્઻ݹ ሯሡሁ ࠦراࢵኆቱات ا౰ేޯݓଐଌ  

  واߕ݇ اৡ৒঴ࡐໝແ اଔଐداري ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ኃᒔᐺࠤࡹ: 

ࢽ࡬࣍ࠣ 1- 1- 2 ޟࡠ ރߣࣝݶ࢘ اࡦ ݘ߄ ކߦ࣠ݹ࢛  :༥စ ၓ࿌ܸ୐ก࡬ ޢࡣ ހ ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓࡯ ค ፥ፑܻޯ ݹၒল࣠ اஎै߄ول اࡩ
:્઻ݹ ሯሡሁ ࣐ࠦاࡩࣀ࡯ 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

):اࢲެႂܸݽܸت أߖ࢓اد اኃቮراࢲࠣ ࡦݕަܸرات ༥஽ࣝر (ރߣࣝݶ࢘ اࡦࢽ࡬࣍ࠣ) 02ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
ࠣ୊ค୶୧  ࠣࣝاߖߢ଍ଉ߾ࢽݧ ࡴެࣝࢲܸ࣍ت ا  

رߕࡱ 
  اࡦݕަܸرة

اࡦࣝࢲࣇ   اࡦݕަܸرة
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

اዖዔଘଐޟࠣ 
  اࡦხࢽძޟࠣ

ࡴࢽެࣝى 
  اࡦߢަࣝل

ࢵࣀࠦ  01 ଐ࣓ଌߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ܻت  ކߥ࣠م إدارة ا୓ก
ز ༬ܻစଗଓ ݘࡺܻلᑃᐽ ࠦߙޢᇴᇍࡴۑ اࡩᐱᚑܻᐱᚑ  

  ࡷެࠑߦ࢛  1  22ۑ1  33ۑ2

ఱఠܻࠧࡴ ፥ጿ وࢠ݊ اଛଓࠧ߄اف اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن   02
  ࡷࣀ࣓و୐ง ે઻ၮ ଘଓߦޢ߃ܻࠧۑ

  ࡷެࠑߦ࢛  2 44ۑ1 25ۑ2

ขୖࢇ ፥ጿ اࡩߥ࢖ارات اࡩ཯དྷ ކߥ࣠م إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   03
ذܻࠧۑ ༧ܻဈܻހ  

  ࡷެࠑߦ࢛  3 41ۑ0 14ۑ2

  ࡷެࠑߦ࢛  -  02ۑ1  24ۑ2  ރߣࣝݶ࢘ اࡦࢽ࡬࣍ࠣ

  )ۑspssࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ( ا଍ଉࢤ߁ر:

ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري وࠧ࣠  ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اࡩީݘ߄ اଛଓول ࡷࡼ أހݘܻد )02ݹݘ࢖ض اஎै߄ول رߘࡴ (
ࣀ࡯࣐ࠦ ߦ࣠ݹ࢛ اࡩ ݘ߄ ކ ፥ፕ (ހ ࣀࠢ  ყކߥ ཯དྷ ީܻرات اࡩ ၮ߄د اࡩݘ  บค ᇴᆝ يኅቱ ީܻرات، 3، وا ) ݑ

ஊैࣀಛಗ ፥ጒܻ߃ا اࡩީݘ߄ ( ) ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أރࠢ ࠁߥࢇ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷ࣠اߙߥࠦ أߙ࢖اد 24ۑ2ࠁޢݟ ހ࡯݅ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا
ߘࡴ ( ߥ࢖ة ر ၴܻءت اࡩߦ ޢݟ  ࢥࠦ، ࠁ ၴࠦ ࡷެࠑߦ ਔ৹ ቻቱر ެࠦ ࠁ࣠ ଛଓوፑ፟ 01اࡩݘޢ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ  (

) ፥ጒܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ೘ೃ2࢖اف ࡷݘޢܻري (33ۑ༨စܻހ ፥ጿ ᐱܻ اଐଌ࢖22ۑ1) و ᐢرၴࠦ )، ކ࡯ਔ৹و ୆ࠦ คܻاࡩ޲ ୍ࠦง
ߘࡴ ( ߥ࢖ة ر ࢥࠦ اࡩߦ ߥࠦ ࡷެࠑߦ ࣀ፥ጒܻ (02ࡷ࣠اߙ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ (2ޢܻري 25ۑ ༨࢖اف ࡷݘ စوا (

ߘࡴ (44ۑ1( ߥ࢖ة ر ၴܻءت اࡩߦ  ໠ໄၰ  ፥ጿ  ،(03 ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ ࠦ޲ ࡩܻ ୍ࠦ اࡩ޲ ง࢖ଐଌا ፥ጿ  (
  )ۑ44ۑ0) وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري (14ۑ2(

 اࡩߥޢܻدة ଛଓࢵळॅب اଐଌࣀ௪௎౰ే وކݘ࢔ى ࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ ࡩݘ߄ة ݑ࣠اࡷࡣ ๻๬ใ޲ࡣ ፥ጿ: ކߦࢥޢࡣ
ݹࠦاଗଓدا ࣍࢖ة وዙ၁ေࡣ اࡩޯݓޢ፥ጿ ౰ే ر݌ᐱᐢީࡴ وၮ߄م اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، ر ശܻവറف ا உ࣠ैوܻ࣌ݶߦࠩࡴ ߙߥ߄ان ࡷࡼ ا 

 اࡩࣀެ࣠ات ࡷࡼ اࡩݘ߄৲ਔ ߘ߄ أࡷࢥ࣠ا اଐଌࣀଘଓ࣓ࠧ ௪௎౰ేء ࡷݘ࣏ࡴ أن ሯሡሁ ଘଓ ྽႞ჱ჈ ࢵ࡯ᐱᐢ࣐ࡴ، و
ॶॱࢧ࣠ل ५ ે઻ၮ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ و اࡩߥ࣠ة ፥ጿࡩܻݪ و ، أو ༅໮ء اࡩ઻ႀޯ્ ݑ፥ጿ ᐱܻᐟ را݌౰ేၩ ໠ໄީ ݹࡓ࣠ރ࣠ن اࡩݓ ᐱܻᐟࡷ 

ݹܻدة ܻحاଐଌࣀᑃᐽ ௪௎౰ేࣀࡺ اࢵޯݘ߄اد ၮ߄م बऌ అ௷༨ဈ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ፥ጿ ،࡯ࠩࡴዙኸ اࡩࢥީ࣊ ހܾن اݑޯߥܻدࠧࡴ و 
ذ اࡩߥ࢖ار أي  ༨ဈߥޢࢇ اࡩᄹࠦடܻެ ࡩࢥࡺܻن اࡩ࣠ࢵޢ፥ፕ ቿቷ اჴଐଌࣃ߄دة ا༟༎ߘܻހࠦ و ༧ܻဈݹࠦ ا ഁ೨୹୪ ،ࠧ߄افଛଓا

ଗଓدارة،೘ೃݘཀྵཏ أن  ߘ࢖ارات ا ޢࢇ  ࢵޢቿቷ ࡩޯ࣐ީ ༬࢖د و ࡺܻل ீ ߥ࢖ار واࡩݘ ඲߃ اࡩ ඣ൭ ࡷࡼ  ࣠ࠧ  मअ߄ଐ ଌأن ا
ၴࠦ و Ⴉྲور ஊܻै   ة اଐଌࢧ࡯ႁࠦۑاࡩߥ࢖ارات ࢵ൞ّ൙ُޢࠦ ༧ဈࢥ݊ ଐଌީ߄أ ا
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ݶࢄ اࡦݕࡷࡠ 2-1-2 ݹࢇ  :༥စ ၓ࿌ܸ୐ก࡬ޟࡠ ߖ࢓ ݹၒল࣠ اஎै߄ول اࡩ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค ፥ፑܻޯ࡯ޢࡣ ހݘ߄ ߙ࢖
:્઻ݹ ሯሡሁ اࡩݘࡺࡣ  

ߕࡱ ( ஋߁ول ر ࡷࡠ) 03اॅ ݶࢄ اࡦݕ ༥ࣝر (ߖ࢓ ஽ ަܸرات ࢲࠣ ࡦݕ ߖ࢓اد اኃቮرا ࢲެႂܸݽܸت أ ):ا
  ୊ค୶୧ࠣ  ߾ࢽݧ ࡴެࣝࢲܸ࣍ت ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

اࡦࣝࢲࣇ   اࡦݕަܸرة  رߕࡱ اࡦݕަܸرة
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

اዖዔଘଐޟࠣ 
  اࡦხࢽძޟࠣ

ࣝى ࡴࢽެ
  اࡦߢަࣝل

ݹࢇ   01 ކݘࡺࡣ ࡷ݊ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ހܻݑޯީܻرك ༅໮ءا ࡷࡼ ߙ࢖
  اࡩݘࡺࡣۑ

  ࡷެࠑߦ࢛  2 23ۑ1 10ۑ2

ݹࢇ   02 ކݘ౰౎ޯ أن اࡩݘࡺࡣ ࡷ݊ زࡷൎ൉ݶ࠯ ፥ጿ ࢸᇯᇍ ߙ࢖
  ༨࿻ߥࢇ ၖ࿏ܻ୓ค ᑑᐽ أߙࢥࡣ ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ೘ೃߦ࢖دكۑ

  ࡷެࠑߦ࢛  3 42ۑ1 00ۑ2

ఴఠࠖ݊ إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ያዪ ે઻ၮܻرࢵࠦ اዙኸଛଓܻل ࡷࡼ   03
  ൎ൉ၯل ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣۑ

  ࡷެࠑߦ࢛  1  98ۑ0  20ۑ2

ݶ   ࡷެࠑߦ࢛  -   21ۑ1  10ۑ2  ࢄ اࡦݕࡷࡠߖ࢓

  )ۑspssࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ( ا଍ଉࢤ߁ر:

ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري وࠧ࣠ ހݘ߄  ) ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اࡩީݘ߄ اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ أހݘܻد໠ໄ୍෺03 اஎै߄ول رߘࡴ (
ݹࢇ ( ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ،واኅቱي ၴܻء ߘޢܻࢵࠢ ݑࡼ ࣍࢖ ஊैࣀ፥ጒܻ 03ߙ࢖ ) ߙߥ࢖ات، ࠁޢݟ ހ࡯݅ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا

)،وਔ৹رၴࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ (ࡷެࠑߦࢥࠦ)، 21ۑ1ف ࡷݘޢܻر ߘ߄ر ب ()، وا༨စ࢖ا10ۑಛಗ2߃ا اࡩީݘ߄ (
) وހ༨စܻ࢖اف 20ۑ፥ጿ (2 اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓو೘ೃ ፟ፑޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ (03ࠁޢݟ ၴܻءت اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (

) ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩ޲೘ೃ ୆ࠦคܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ໠ໄၰ ፥ጿ (01 ፥ጒܻ ၴܻءت اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (98ۑ0ࡷݘޢܻري (
ࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا౰ేၯଛଓة وਔ৹رၴ )، ყჅެࡺܻ ၴܻءت23ۑ1) وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري (10ۑ2(

  )ۑ42ۑ1) وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري (00ۑ2) ೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ (02ࡷެࠑߦࢥࠦ اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (

ݹࢇ ఱఓ ଘଓ࣠د ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أي أن    ࡷܻ ݹ౰౎ُز أن أߙ࢖اد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ मअون أن ዙኸࡣ اࡩߦ࢖
ࢵޢܻدة روح  ၮ߄م   ે઻ ၮ لਔ৲ ࡷܻ  ݘܻون  ެܻك ކ ࡩყࢪ ࠧ ၰ߄ه أي  ࡺࡣ ࡩ࣠ ߙ࢖د ݹݘ  ᇯᆝ

ఴݓቻቷ اࡩ ఓ يኅቱ ࢧݪ ا ެ൞ᒑᐽ ࠦႅ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ ݹࢇ،وކݘ࢔ى  ࡺࡣ ߙ࢖ ఱޯ࡯࢔م اࡩݘ ఓ يኅቱ ࡷࡣ وا ݘܻ
ݶࠢ  ൎ൉ܻم زࡷఱ ఠݘ߄م ا ކࠢ أو ࡩ را ᐱܻᚑ ازमऌଗଓ ၰ߄ه  ࡺࡣ ࡩ࣠ ީ߃ اࡩݘ ༨࿻ ࢛ࡩީݘ ሯሡ أن ا ሁ،اࡩߦ࢖دي
ހൎ൉ၯܾߘޢܻت اࡩݘࡺࡣ ࡷܻ ߘ߄ භච൭ࡴ ݑެࠢ बएاع وள஭ၯ ࡷࣃᇯᆝܻ وၮ߄اوة ހ໠ໄ اࡩݘࡺܻل وၮ߄م وࠅ࣠د 

  ዙኸࡣ اࡩߦ࢖ݹࢇ ݹ࣓دي إਔ৿ ፟ፑࠧ࣠ر اࡩݘൎ൉ߘܻتۑ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

2-1-3 ฤ෷࡬ޟࡠ اࡦެ߁ر༥စ ၓ࿌ܸ୐ก:  ၖ࿏ܻ୓ค ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ၒল࣠ݹ ว෺࡯ޢࡣ ހݘ߄ اࡩޯ߄ر༨ဈ
:્઻ݹ ሯሡሁ 

):اࢲެႂܸݽܸت أߖ࢓اد اኃቮراࢲࠣ ࡦݕަܸرات ༥஽ࣝر (اࡦެ߁رฤ෷) ୊ค୶୧ࠣ  04ا஋ॅ߁ول رߕࡱ (
 ߾ࢽݧ ࡴެࣝࢲܸ࣍ت ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

رߕࡱ 
اࡦࣝࢲࣇ   اࡦݕަܸرة  اࡦݕަܸرة

።ጏܸࢽஇॅ   ا
ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

اዖዔଘଐޟࠣ 
  اࡦხࢽძޟࠣ

ࡴࢽެࣝى 
  اࡦߢަࣝل

01  ཀྵཏީჴ჆ଐଌاว෺ޯ߄رᑃᐽ ༨ࠦ༤ކߦ݊  2  87ۑ0 4.02  ࣓ࢵࣀࠦ ࠀ࣐ࠦ وا୹୪  

رات   02 ᐱܻᚑ मअ࣐࣠୓ก ࠦࢵࣀ ଐ࣓ଌا যঠᐱᏹ
ܻಛಗܻዙኸ ࡷޯ࣠ࢵ࣊  3  95ۑ0  09ۑ3  وࡁߦܻءات  

ކߥ࣠م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ၮܺᄣ߄اد मऌاਔ৿ ၖᆆرხႾޢࠦ   03
  ୹୪ކߦ݊  ᑃᐽ  4.03 0.88 1ݘࡺܻل

ฤ෷ކߦ݊  -  90ۑ0  71ۑ3  اࡦެ߁ر୹୪  

  )ۑspssࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ( ا଍ଉࢤ߁ر:

ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري  ݘܻد༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اࡩީݘ߄ اଛଓول ࡷࡼ أހ )04ݹݘ࢖ض اஎै߄ول رߘࡴ (  
) ፥ፕ ࠢࣀყކߥ ཯དྷ߄د اࡩݘީܻرات اࡩၮ บคᇴᆝ يኅቱوا ،ว෺ݑީܻرات، ࠁޢݟ 3وࠧ࣠ ހݘ߄ اࡩޯ߄ر (

ஊैࣀಛಗ ፥ጒܻ߃ا اࡩީݘ߄ ( ) ያዪܻ ݹݘ཯ཏ أރࠢ ࠁߥࢇ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷ࣠اߙߥࠦ أߙ࢖اد اࡩݘޢެࠦ 71ۑ3ހ࡯݅ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا
ߘࡴ ( ߥ࢖ة ر ၴܻءت اࡩߦ ޢݟ  ݘࠦ، ࠁ ၴࠦ ୹୪ކߦ ਔ৹ ቻቱر ࢵ࣊ 03ࠁ࣠ ࣠ޯ೘ೃ ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ  (

) ፥ጒܻހ4.03ࠁࣀ ޢܻري () و ߥࠦ ༨စܻ0.88࢖اف ࡷݘ ၴࠦ ࡷ࣠اߙ ୆ࠦ وਔ৹ر คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ  ᐱܻ ᐢކ࡯ ،(
)، ყჅެࡺܻ 87ۑ0) وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري ೘ೃ (4.02)ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ୹୪01) ፥ጒܻކߦݘࠦ اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (

) ೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጿ02 ፥ጒܻ اଐଌ࢖ง୍ࠦ ا౰ేၯଛଓة وਔ৹رၴࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ ( ၴܻءت
ޢܻري (09ۑ3( ༨࢖اف ࡷݘ စأ95ۑ0) وا ፟ፑ ႅࠦ إ ݘ࢔ى اࡩჴެޢ ࢠ݊ )، وކ যঠᐱ ހ࣠ ᏹ ࣀܻت ن اଐଌ࣓ࢵ

ߦܻدي  ၴࠢ وކ ሪሡ و ሁأ ે઻ ၮ ܻلዙ ኸଛଓܻޢܻم ހ ၴࡣ اࡩߥ ࡷࡼ أ  ܻಛ ಗܻዙኸ ว෺رਔ৿ ޢࠦ و ხႾاࡩޯ߄ر ၖᆆا౰౎ اࡩ
  اଛଓࠀ࣐ܻءۑ
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2-1-4 ౫ౄ࡬ޟࡠ اࡦެࠏߣ༥စ ၓ࿌ܸ୐ก:  ሯሡሁ ౮ే࡯ޢࡣ ހݘ߄ اࡩޯࠒߦ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैا ၒল࣠ݹ
:્઻ݹ  

ߕࡱ ( ୊ࠣ  05ا஋ॅ߁ول ر ค୶୧ (౫ౄ ༥ࣝر (اࡦެࠏߣ ஽ ަܸرات ࢲࠣ ࡦݕ ߖ࢓اد اኃቮرا ࢲެႂܸݽܸت أ ):ا
  ࡴެࣝࢲܸ࣍ت ا଍ଉࣝاߖߢࠣ ߾ࢽݧ

اࡦࣝࢲࣇ   اࡦݕަܸرة  رߕࡱ اࡦݕަܸرة
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

اዖዔଘଐޟࠣ 
  اࡦხࢽძޟࠣ

ࡴࢽެࣝى 
  اࡦߢަࣝل

01   ᇯᇍఴచ ્઻ዙኸ دارة ކࡓߦࡣଗଓا ܻࠩዙ዗ކߥ߄ ཯དྷߙܿت اࡩᇴᇍଐଌا
߄ و اଐଌ޲मऌܻة  எࠩै ࠅޢ߄ و ༨ဈߦ࢔ਓ৹ ે઻ၮ ፥ጕل اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ ا

ܻᐱᐕ࡯ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५  

  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  2  03ۑ1  76ۑ3

02  ኸ ܻࢵݪ୐෺ ي أކߥࢥܻهኅቱا ༇໮ଛଓا ፥ጘو ݹݓ࣐࣯ ߘ߄ر ્઻ዙ
ࠦ୆෷ྲاႡاࡩ  

  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  3  86ۑ0  39ۑ3

اࡩޯߥ߄मअ و ا౰౔ၰଗଓام ࡷࡼ ا༟༎ؤࢵܻء ࡷࡼ أࠧࡴ اଛଓࡷ࣠ر   03
  اࡩਔ৿ ཯དྷߙݘᑃᐽ ཯ཏݘࡺࡣ

  ୹୪ކߦ݊  1 85ۑ0 19ۑ4

߃ول ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ༨ீࡣ إࠧޯࡺܻم   04 ଐީଌ߄ ا எࠩै أࢸݘ࢖ أنّ ا
  ا༟༎ؤࢵܻء

  ࡷެࠑߦ࢛  4  29ۑ0  58ۑ2

౫ౄކߦ݊  -   87ۑ0  48ۑ3  اࡦެࠏߣ୹୪  

  )ۑଘଓܻspssݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ (ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހ ا଍ଉࢤ߁ر:

ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري وࠧ࣠  ) ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ޢࡣ اࡩީݘ߄ اࡩ޲፥ጕܻ ࡷࡼ أހݘܻد໠ໄ୍෺05 اஎै߄ول رߘࡴ (  
ݹࢇ ( ஊैࣀ፥ጒܻ 04ހݘ߄ اࡩޯࠒߦ౮ే،واኅቱي ၴܻء ߘޢܻࢵࠢ ݑࡼ ࣍࢖ ) ߙߥ࢖ات، ࠁޢݟ ހ࡯݅ اଐଌޯ࣠ࢵ࣊ ا

ݘ߄ ( ಛ߃ا اࡩީ ಗ3ߘ߄ر ب (48ۑ ޢܻر  ༨࢖اف ࡷݘ စݘࠦ)، 87ۑ0)، وا ߥࠦ (୹୪ކߦ ၴࠦ ࡷ࣠اߙ )،وਔ৹ر
) وހ༨စܻ࢖اف 19ۑ፥ጿ (4 اଐଌ࢖ง୍ࠦ اଛଓو೘ೃ ፟ፑޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ (03ߦߥ࢖ة رߘࡴ (ࠁޢݟ ၴܻءت اࡩ

) ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩ޲೘ೃ ୆ࠦคܻޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ໠ໄၰ ፥ጿ (01 ፥ጒܻ ၴܻءت اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (85ۑ0ࡷݘޢܻري (
ࡩܻ޲ࠦ وਔ৹رၴࠦ ࡷ࣠اߙߥࠦ  )، ყჅެࡺܻ ၴܻءت03ۑ1) وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري (76ۑ3( ፥ጿ اଐଌ࢖ง୍ࠦ اࡩ޲

)، ፥ጿ 86ۑ0࢖اف ࡷݘޢܻري () وا39༨စۑ೘ೃ (3ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ (02ࡷޯ࣠ࢵ࣐ࠦ اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (
ߘࡴ ( ߥ࢖ة ر ౰ేၯଛଓة اࡩߦ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌၴܻءت ا  ໠ໄၰ04 ࣊ࢵ ࣠ޯ೘ೃ ࠦࢥ ߥࠦ ࡷެࠑߦ ၴࠦ ࡷ࣠اߙ ) وਔ৹ر

) ፥ጒܻ࢖اف ࡷݘޢܻري (58ۑ2ࠁࣀ༨စۑ29ۑ0) وا(  

   ፥ጿ  ౮ే ކ࣠ߙ࢖ اࡩޯࠒߦ  ፥ጿ ઻ે رأي  ၮ ރ࣠ا Ꭸ፻ ݹࡓ࣠ ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ߙ࢖اد ݑޢ ቻቱ أن أ ࡓࡼ ߘ࣠ ೘಼ ܻࡷ و
எैࠩ࣠د اଐଌީ߃وቿቱ أو اൎ൉࣓ࠧଐଌت  اࡩޯࠒߦଘଓ ౮ే ݹযঠ ࡷჴ჈ ࠢႁެޢႅࠦاଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وކݘ࢔ى اࡩჴެޢႅࠦ إፑ፟ أن  ا

  اࡩݘ൞൙ޢࠦ ހࡣ ઻ၮે أࢵࢪ ౰ేၩ وا༨ࠦ༤ و ౰ేၩ ࡷߦࠩ࣠ࡷࠦۑ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค ፥ፑܻޯ࡯ޢࡣ ހݘ߄ اଘଓކࢧܻل  :༥စ ၓ࿌ܸ୐ก࡬ޟࡠ اକଐރࢤܸل 2-1-5 ݹၒল࣠ اஎै߄ول اࡩ
:્઻ݹ ሯሡሁ  

ߕࡱ ( ஋߁ول ر ୊ࠣ  06اॅ ค୶୧ (ࢤܸل ر (اକଐރ ༥ࣝ ஽ ަܸرات ࢲࠣ ࡦݕ ߖ࢓اد اኃቮرا ࢲެႂܸݽܸت أ ):ا
  ߾ࢽݧ ࡴެࣝࢲܸ࣍ت ا଍ଉࣝاߖߢࠣ

ࡦࣝࢲࣇ ا  اࡦݕަܸرة  رߕࡱ اࡦݕަܸرة
።ጏܸࢽஇॅ   ا

ا༥ဂକଐ࢓اف 
  ا଍ଉݕޟܸري

اዖዔଘଐޟࠣ 
  اࡦხࢽძޟࠣ

ࡴࢽެࣝى 
  اࡦߢަࣝل

01  ൎ൉ب اࡩߥ࢖ار ހ ༨ܻ༦أ ፟ፑޯ࣐ޢ݊ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إఱఠ ۑ   ࡷެࠑߦ࢛  3  94ۑ0  08ۑ2  ࢢݘ࣠ހࠦ

ݹࠦ ކߥ࣠م إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  02  ୓ก࣠ߙ౰ే اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩႮྲور
ܻࢵݪۑ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ଐެଌا  

  ࡷެࠑߦ࢛  1  85ۑ0  14ۑ2

03   ౰ేީ࣓ࢵࣀࠦ ހܻࡩޯݘଐଌا ፥ጿ تଘଓܻކࢧଘଓܻم ا ఱఓࡺ߰ ރ࣏
  آراء وأߙᇴᇍر اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ހႰྲاၰࠦ ކܻࡷࠦۑݑࡼ 

  ࡷެࠑߦ࢛  2  88ۑ0  11ۑ2

  ࡷެࠑߦ࢛  -   89ۑ0  11ۑ2  اକଐރࢤܸل

  )ۑspssࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ( ا଍ଉࢤ߁ر:

ࡷࢪ ࡷࡼ أހݘܻد໠ໄ୍෺06 اஎै߄ول رߘࡴ ( உܻै࡯ޢࡣ اࡩީݘ߄ ا༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค ( داريଗଓا ໠ໄࡓ৤৕ষا 
ݹࢇ ( ݑࡼ ࣍࢖  ܻᐳ႓ ၴܻء ߘޢܻ  ௪௎ ࢧܻل أ ݘ߄ اଘଓކ ፥ጿ ހ ޲ࡣ  ೘಼ يኅቱ ࢵ࣊ 03وا ࣠ޯଐଌ࡯݅ ا ޢݟ ހ ༨ဂ،(

ݘ߄ ( ಛ߃ا اࡩީ ಗ ፥ጒܻࣀ ஊै ߘࡴ 11ۑ2ا ߥ࢖ة ر ၴܻءت اࡩߦ ࢥࠦ)،ࠁޢݟ  ߥࠦ (ࡷެࠑߦ ၴࠦ ࡷ࣠اߙ ) وਔ৹ر
)02) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ ޢܻري (14ۑ2)  ހ༨စܻ࢖اف ࡷݘ ፥ጿ 85ۑ0) و  (

೘ೃ ୆ࠦޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ໠ໄၰ03) ፥ጒܻ ၴܻءت اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ ( คܻاࡩ޲ ୍ࠦ ง࢖ଐଌا ፥ጿ ༨࢖اف 11ۑ2)  စوا (
ࡺܻ ၴܻءت 88ۑ0ࡷݘޢܻري ( ެყჅ ،(  ߥࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ اࡩߦߥ࢖ة ౰ేၯଛଓة وਔ৹رၴࠦ ࡷ࣠اߙ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ

  )ۑ94ۑ0) وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري (08ۑ2) ೘ೃޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ (01رߘࡴ (

ࡩܻޢࠦ وࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ߘ፥ጿ ቻቱ࣠ ࢢ߄د ࠧ߃ه اࡩၖ࿏ܻޯެ أن أߙ࢖اد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ ౰ేၩ ࡷ࣠ا ߙߥ઻ၮ ໠ໄે ߙݘ
፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ،وކݘ࢔ى ࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ إፑ፟ ࢵޢ࣐࢖ة ߙಒ౷ة اࡩ႞ྲݹࠦ  ރ࣏ܻم اଘଓކࢧଘଓܻت

إدارة  ༨ဂޢݟ ݹযঠ دراࢵࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت اࡩ༬࿻ ཯དྷݪ ᑃᐽ ܻࠧྲྟྈݘܻࡷ࡯໠ໄ ࠅޢ߄ا وࠧ߃ا راࠅ݊ ଘଓݑޯߥܻد
  ރ࣏࢖ࠧࡴۑ وࠅࠩࠦ ࡷࡼ ߙᑃᐽ ᐱܻᐕݘܻࡷ࡯ଘଓ ໠ໄ دၯࡣ و ၯܻࢢࠦ ࡷݘळॅࡷܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أރࠢ ކ࣠ၴ߄

ࢢࠦ  واߕ݇ ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ ༥஽ࡠ اኃቮراࢲࠣ: 2- 2 உܻै บคᇴᆝ اࡩၖ࿏ܻޯެ ا
࣓ଐଌܻل اዙኸ) ࠦراࢵኆቱا ࠦެ ر ୓กࢧ࣠رات أߙ࢖اد ݑޢ ༨࣠ீ راࢵࠦ)،ࠁ࣠لኆቱࡣ ا༨ீ ࢵࣀܻت

எै߄ول اଐଌ࣠ا፥ፑ: ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ   ࡷ፥ጿ ༨ࠦ༤࣠ ا
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஋ॅ߁ول رߕࡱ (  ) :اࢲެႂܸݽܸت أߖ࢓اد اኃቮراࢲࠣ ࡦݕަܸرات ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟ07ࠣا

  )ۑspssࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ހଘଓܻݑޯࡺܻد ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ( ا଍ଉࢤ߁ر:

ߘࡴ ( ၴ߄ول ر ൎ൉ل  ၯ ࡷࡼ  ໠ໄީ ჴႾ07 ࠦެ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ࣀޯ࣠ى  ઻ે أن ࡷ ၮ ( ࠦޢ اࡩޯެ࣏ޢࡺ
ߙ࢖اد ݑޢެࠦ اኆቱراࢵࠦ  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  ፥ጿ 05ࠁޢݟ ၴܻءت اࡩߦߥ࢖ة رߘࡴ (ࠁࣀݪ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ أ  (

) ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ ፟ፑوଛଓ ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌޢܻري (38ۑ3ا ހ༨စܻ࢖اف ࡷݘ ၴܻءت  76ۑ0) و ࡺܻ  ެყჅ ،(
ߘࡴ ( ߥ࢖ة ر ၴ߄ا اࡩߦ ߥࠦ ࡷެࠑߦࢥࠦ  ၴࠦ ࡷ࣠اߙ ౰ేၯଛଓة ਔ৹ر ୍ࠦ ا ง࢖ଐଌا ፥ጿ07 ፥ጒܻࣀ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ (

ࡩݘ߄م ކ࣠ߙ౰ే اࡩყީޟࠦ ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ ၮ ᇯᇍఴచܻم وކݘ࢔ى ࠧ )57ۑ0)،وا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري (21ۑ2(
  اᑃᐽ ೘ࠦಹൎ൉ଐଌݘܻࡷ࡯໠ໄ واࡩ༨ဈ ཯དྷߦ࢔ࠧࡴ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ اࡩ፥ፎ࣐࣠ޯۑ

ࢲࠣ:  -3 ަܸر ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮرا ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ ก ߄ول رߘࡴஎैل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓  07و୓෺ࢥ߰  ค
ޯܻހ݊  ༨ဈ࡯ޢࡣ ൎ൉ၮߘܻت اଘଓرง୍ܻط ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ే اଐଌࣀޯߥࡣ ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري ހܾހݘܻده واଐଌޯݓ౰ే اࡩ

  ࡺޢࠦ:ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢ
஋ॅ߁ول ( ط ݽໝແ اৡ৒঴ࡐໝແ اଔଐداري و): 08ا ୊ܸคرକଐت اോെا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣࡴݕܸࡴ ଍ࣝଉूك اरࢲ:  

௧ோܸަެࡴࢤ߁ر اࡦ  B ݕޟܸري଍ଉا ܻ ஆ࣍ॅ  tߕޟࡷࠣ   Beta  ا
ݽࠣ   اഴലമࢽࣝ

 tߕޟࡷࠣ 
஋ॅ߁وࡦޟࠣ   ا

ࡴࢽެࣝى 
 ቼቮକଐدt 

ݶ࢘ اࡦࢽ࡬࣍ࠣ  0.219 989ۑ1 248ۑ1 0.151 0.162  203ۑ0  ރߣࣝ
ݶࢄ اࡦݕࡷࡠ  490ۑ0  989ۑ1 695ۑ0 088ۑ0 0.081  056ۑ0  ߖ࢓
ฤ෷0.012* 989ۑ1 630ۑ2 0.338 0.126  332ۑ0  اࡦެ߁ر 
౫ౄ0.012* 989ۑ1 630ۑ2 0.338 0.126  332ۑ0  اࡦެࠏߣ 
 0.189 989ۑ1 328ۑ1 0.151 0.173  403ۑ0  اକଐރࢤܸل

ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ 
 0.000* 989ۑ1  689ۑ2 0.342 0.130  0.324  اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ

رߕࡱ 
اࡦࣝࢲࣇ   اࡦݕަܸرة  اࡦݕަܸرة

።ጏܸࢽஇॅ  ا
ا༥ဂକଐ࢓اف 
 ا଍ଉݕޟܸري

اዖዔଘଐޟࠣ 
  اࡦხࢽძޟࠣ

ࡴࢽެࣝى 
  اࡦߢަࣝل

ذ اࡩޯ߄اހ౰ే اࡩ࣠ߘ൞ᒑᐽ ୆ࠦ෷ܻࣃᇯᆝܻ ߘީࡣ   01 ༧ܻဈا ે઻ၮ ࢖ص༨ဈ
 ࡷެࠑߦ࢛  5 61ۑ0 27ۑ2 وߘ࣠ݑܻࠩۑ

02  ᑑᐽܻ ዙኸز أ ༬ܻစܺᄣ ݑࡼ  ކߥ࣠م ਔ৲बअ ॅبळࢵ ހܻࡩࣃᇯᇍ ހܾ
࣠ߘ݊ ࡷެ࠯ۑ ଐޯଌݘ࢖وف أو اଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌࡷެࠑߦ࢛  4  60ۑ0  2,51  ا  

  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  3  13ۑ1  63ۑ2 أߘ࣠م ހଐଌܻܻࠩم اଗଓࢠܻߙޢࠦ ਔ৹ون ୹୪ਓ৿ۑ  03
 ࡷޯ࣠ࢵ࣊  2  65ۑ0  36ۑ3 أࢵޯݓࡣ وߘᑃᐽ ཯དྷߥޢܻم ހܻࡩݘࡺࡣۑ  04
मअ࣠ اࡩݘࡺࡣۑ  05 ዙኸܻل إࢠܻߙޢࠦ ࡩޯࠒࣀ໠ໄ وކ࣐ ࣠ع ހܾ  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  1 76ۑ0 38ۑ3 أކ࣐
  ࡷޯ࣠ࢵ࣊  6  54ۑ0  21ۑᇯᆝܻ 2 ࡷ࣓ࢵࣀ཯དྷۑأࢵܻࠧࡴ ၰ ፥ጿࡣ ࢸ  06

 ࡴެࣝࢲࣇ  -   69ێ0 56ێ2 ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

(**)  ቿቱଘଓݹࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى د ط ذو دቿቱଘଓ ࡷݘެ࣠ ୍ܻง05ۑ0ار 

ޯყႾޢࡣ ެܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค࡯ ೘࣠ذج اኆቱراࢵࠦ،  ໠ໄީ ࡩ ೆ ات౰ేࡷޯݓ ໠ໄހ ൎ൉ၮߘܻت اଘଓرง୍ܻط 
:፥ጘଜଓاࡩެࠒ࣠ ا ે઻ၮ ܻࠩࡓࡼ ކ࣠ࢠޢࠒ೘಼و    

ࢽޟࠣ: 1- 3 ფႸ༜་ަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ ا ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ ก  ໠ໄࡓ ৤৕ষا ໠ໄހ  ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱ ଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
 اଗଓداري وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ؛

ࢧ ၖ࿏ܻޯ اଗଓࠁ ౰ేఴ اࡩެ ఠ) ߘࡴ எ߄ول ر ፥ጿ اै  ୆ࠦ෷ܻ08(  ࣀޯߥࡣ ଐଌا ౰ే ࠅ࣠د دور ൞ᒑᐽޯݓ ፑ፟ و إ
ਔ৹اع)، اࢵჴެܻدا إፑ፟ أن ߘޢࡺࠦ ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري( ଗଓޯܻހ݊ (إدارة ا ࣀ࣠ހࠦ  ፥ጿ (T اଐଌޯݓ౰ే اࡩ ഷവറا

எै߄وࡩޢࠦ ઻ၮે ࡷࣀޯ࣠ى دቿቱଘଓ  (689ۑ2ހ࡯ݓݝ ( ᐱܻ ا ᐢࡷࡼ ߘޢࡺ ౰౎أࡁ ፥ፕو (α ≥005ۑ ሯሡሁ (
ݹࠦ أن ࡷࣀޯ࣠ى )، ያዪܻ 05ۑቿቱଘଓ0 اଐଌݘޯࡺ߄ (أߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اኆቱ ) =000Sigۑ0( اଐଌݘެ࣠

ރࠢ  ઻ે أ ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ޢࠦ واࡩ ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ߙ࢛ اࡩߦ࢖ ࿃Ⴎ ر ቼቮ ݹߥޯ କଐߕࠣ ذات د ോെၫ ၱ߁ କଐ ރࣝ
ኃᒔࠤࡹ ᐺ ࠣޟ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީ ଔଐداري وࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ  ࡐໝແ ا ৡ৒঴ا ໝແݽ  ୃࠣ෴ܸإ߾ࢤ  ،

 ౰ే࣠ߙ୓ ก ࠦࢵ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀࠦ ீ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ݹࠦ  ޢܻدات اଘଓدرا ࡺܻم اࡩߥ ൞ܻ زاد اࠧޯ ᇅᆝ ࠢރ ެܻه أ ࠧ߃ا ࡷݘ و
৤৕ষى اኆቱ  ፥ፎ࣐࣠ޯݹܻدة اࡩݘࡺࡣ اࡩ ፑ፟ ز ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ൞ᇅᆝܻ أدى ذᑑᐽ إ बअه  ଗଓداري وކݘ࢔ ࡓ໠ໄ ا

 اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

ࡷࡼ   ౰ే ߘࠦ ᇯᆝ ࡷޯݓ ൎ൉ၮ ༧࢝ ࿻ ܻࡺ ޢࠦ، ߙޢ ࢠޢܻت اࡩߦ࢖ݑ ީܻر اࡩߦ࢖ ၖ࿏ܻޯ اࠀޯ ჱჅ ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ وߙޢ
ࡷ݊  ଗଓداري  ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষات ا౰ే ࢵࠦࡷޯݓ ༨ࡣ اኆቱرا ࣀࠦ ீ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ  ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ، و

ࠦ اଘଓرง୍ܻط ހ໠ໄ اଐଌޯݓ౰ేات اࡩߦ࢖ݑޢࠦ،༨ဂޢݟ ೘಼ࡓࡼ ކߦࣀ໠ໄ୍෺ ( ౰ే ࡷࢧߦ࣠ߙ08ߙஎैܻ߄ول رߘࡴ (
 :્઻ݹ ሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެاࡩ  

3 -2 -1 :፜ፎوଘଐا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ ا ၓ࿌ܸ୐ก  ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ؛  ކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

፥ጿ اஎै߄ول ( ࡩ࣠اردة  ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠁࢧ୆෷ܻࠦ ا ౰ేఴ اࡩެ ఠ08ၮ  ፟ፑ ౰ే ) إ ߄م وࠅ࣠د دور ൞ᒑᐽޯݓ
إፑ፟  اଐଌࣀޯߥࡣ(ࡩޯߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ) ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊(ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ)، اࢵჴެܻدا

) 989ۑ1) و፥ፕ أߘࡣ ࡷࡼ ߘޢࡺᐱᐢܻ اஎै߄وࡩޢࠦ(248ۑ1اഷവറࣀ࣠ހࠦ اࡩ཯དྷ ހ࡯ݓݝ ( Tߘޢࡺࠦ أن 
ݹࠦ ( ، ، α = 0.05) أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا219Sig=  ቿቱଘଓኆቱۑሯሡሁ0 أن ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠

઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷે رߙ࢛ واࢵჴެܻدا إፑ፟ ߘၮܻ߄ ݹࠦ اࡩ إذا H0  บคᇴᆝة اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖
ݹࠦ أي  05ۑ0اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺܻࡩޢࠦ أߘࡣ ࡷࡼ  କଐ ރࣝၱ߁ ോെၫߕࠣ وၮ࡯ޢࠢ ރߥީࡣ ހܻࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖

 ።ጼ  ໝແݕܸࡴ࡬ ᑀᐺ ࠣޟ ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷ ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ ࢽ࡬࣍ࠣ و ߣࣝݶ࢘ اࡦ ݽໝແ ރ  ࠣୃ෴ܸࢤ ቼቮ إ߾ କଐذات د
 ؛ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ኃᒔᐺࠤࡹ

:ၓ࿌ܸ୐ก ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ 2- 2- 3 ୃࠣ กܸޯݎޟࠣ اࡦ  ໠ໄހ ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
  ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼۑ

ࡩߦ࢖ق  دورأރࠢ ଘଓ ݹ࣠ၴ߄  )໠ໄީჴႾ)08 ࡷࡼ اࡩၖ࿏ܻޯެ اଗଓࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ اࡩ࣠اردة ፥ጿ اஎै߄ول رߘࡴ 
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ࡺࠦ  ፑ፟ ߘޢ ࢵჴެܻدا إ ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ،ا ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ࡺࡣ و ݓݝ ( Tاࡩݘ ཯དྷ ހ࡯ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറ695ۑ0ا (
) ቿቱଘଓࡷࣀޯ࣠ى د ે઻ၮ ،ࠦ߄وࡩޢஎै ᐱܻ ا ᐢأߘࡣ ࡷࡼ ߘޢࡺ ፥ፕوα ≥0أن ࡷࣀޯ࣠ى )،05ۑ ሯሡሁ 

ݹࠦ ( ) ያዪܻ ݹߥ࿃Ⴎޯ ߘީ࣠ل 05ۑ0) أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌݘޯࡺ߄ ( =490Sigۑ0اଐଌݘެ࣠
ރࠢ  ઻ે أ ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ ߖ࢓ق اࡩߦ࢖  ໝແݽ  ୃࠣ෴ܸࢤ ቼቮ إ߾ କଐߕࠣ ذات د ോെၫ ၱ߁ କଐ ރࣝ
ແݕܸࡴ࡬ᑀᐺ ࠣࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟ଍ଉूك اरࠤࡹاࡦݕࡷࡠ وࢲኃᒔᐺ ࣐ࠣࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީޟ଍ଉا ።ጼ ໝێ  

3 -2 -3 :ࠣޯ ࡦܸ ހၓ࿌ܸ୐ก  ໠ໄ ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ اࡦޯ  ୆ࠦ෷ܻإࠁࢧ ቿቱଘଓߘࠦ ذات دൎ൉ၮ ކ࣠ၴ߄
ว෺ࠧࡼ؛ اࡩޯ߄رኆᒗᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌا ፥ጿ ࠦ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌॅك اळوࢵ  

ߘࡴ ( எ߄ول ر ፥ጿ اै  ୆ࠦ෷ܻࢧ ၖ࿏ܻޯ اଗଓࠁ ౰ేఴ اࡩެ ఠ08(  ࣀޯߥࡣ ଐଌا ౰ే ࠅ࣠د دور ൞ᒑᐽޯݓ ፑ፟ و إ
 ౰ే ፥ጿ اଐଌޯݓ  (ว෺ޯ߄ر ޯܻހ݊ ((اࡩ ޢࠦاࡩ ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ࡺࠦ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ፑ፟ أن ߘޢ ࢵჴެܻدا إ  T)، ا

ݓݝ ( ࣀ࣠ހࠦ ހ࡯ ഷവറ630ۑ2ا)  ቿቱ ଘଓࣀޯ࣠ى د ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢࡷࡼ ߘޢࡺ  ౰౎ ፥ፕ أࡁ  α) و
ݹࠦ ) ሯሡሁ أن ࡷࣀޯ࣠ى05ۑ0≤ أߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌݘޯࡺ߄  ) =012Sigۑ0( اଐଌݘެ࣠
ރࣝၱ߁ ോെၫߕࠣ ذات  ያዪ ،(କଐܻ ݹߥ࿃Ⴎޯ رߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷޢࠦ واࡩ઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷે أރࠢ 05ۑ0(

ޟࠣ  ࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީ ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲ  ໝແݕܸࡴ࡬ ᑀᐺ ࠣޟ ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷ ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ ެ߁رฤ෷ و ݽໝແ اࡦ  ୃࠣ෴ܸࢤ ቼቮ إ߾ କଐد
  ኃᒔᐺࠤࡹێ

ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ ذات دቿቱଘଓ إࠁࢧ୆ࠦ෷ܻ ހၓ࿌ܸ୐ก  ໠ໄ ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ ا༜་اݽݕࠣ: 4- 2- 3
౮ేࠧࡼ؛ اࡩޯࠒߦኆᒗᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌॅك اळوࢵ  

ࡷࡼ اࡩ ࢥ߰  ୓෺) ߘࡴ எ߄ول ر ፥ጿ اै ࡩ࣠اردة  ࢧ୆ࠦ෷ܻ ا ၖ࿏ܻޯ اଗଓࠁ ߘࠦ 08ެ ൎ൉ၮ ၴ߄ ރࠢ ݹ࣠ ) أ
౮ే ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢᑃᐽ  ፥ጿࠦޯࠒߦ ࡺࠦ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ ፑ፟ ߘޢ ࢵჴެܻدا إ ݓݝ  T،وا ཯དྷ ހ࡯ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറا

ቿቱ (679ۑ2( ଘଓࣀޯ࣠ى د ઻ે ࡷ ၮ ،ࠦޢ எै߄وࡩ ᐱܻ ا ᐢࡷࡼ ߘޢࡺ  ౰౎أࡁ ፥ፕو (α ≥0أن 05ۑ ሯሡ ሁ ،(
ݹࠦ ( ࡷࣀޯ࣠ى ) ያዪܻ ݹߥ࿃Ⴎޯ 05ۑ0ޯࡺ߄ () أߘࡣ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى اቿቱଘଓኆቱ اଐଌݘ =000Sigۑ0اଐଌݘެ࣠

ރࠢ  ઻ે أ ၮ ࢝୐ง  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ݽକଐ  ໝແرߙ࢛ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄ࡷ  ୃࠣ෴ܸإ߾ࢤ ቼቮ କଐߕࠣ ذات دോെၫ ၱ߁ ރࣝ
  اࡦެࠏߣ౫ౄ وࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ ᑀᐺݕܸࡴ࡬።ጼ ໝແ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ኃᒔᐺࠤࡹ؛

ࢽࠣ: 5- 2- 3 ࡴ ஆܸॅ ޟࠣ ا ࢝ޟࠣ اࡦߣ࢓ݎ ަܸر اࡦߣ࢓ ၓ࿌ܸ୐ ا߽ެ ก  ୆ࠦ෷ܻࢧ ቿቱ إࠁ ଘଓߘࠦ ذات د ൎ൉ၮ ၴ߄ ކ࣠
ଐଌॅك اळކࢧܻل وࢵଘଓا ໠ໄࠧࡼ؛ހኆᒗᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢ 

எ߄ول ( ፥ጿ اै ࡩ࣠اردة  ࢧ୆ࠦ෷ܻ ا ၖ࿏ܻޯ اଘଓࠁ ౰ేఴ اࡩެ ఠ08 ౰ే ࠅ࣠د دور ൞ᒑᐽޯݓ ၮ߄م و  ፟ፑ ) إ
 Tߘޢࡺࠦ أن إፑ፟  اଐଌࣀޯߥࡣ(اଘଓކࢧܻل) ፥ጿ اଐଌޯݓ౰ే اࡩޯܻހ݊(ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ)، اࢵჴެܻدا

ݓݝ ( ཯དྷ ހ࡯ ࣀ࣠ހࠦ اࡩ ഷവറ߄وࡩ689ۑ2اஎै ᐱܻ ا ᐢࡷࡼ ߘޢࡺ ߘࡣ  ፥ፕ أ ሯሡ أن  ) ،989ۑ1ޢࠦ() و ሁ
ݹࠦ ( واࢵჴެܻدا إα = 0.05 ، ፟ፑ) أࡁ౰౎ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى ا189Sig=  ቿቱଘଓኆቱۑ0ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠

ࡩܻޢࠦ  H0ߘၮܻ߄ة اࠀޯީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖ݹࠦ اࡩ઻ၮ ࢝୐ง ཯དྷે رߙ࢛  إذا บคᇴᆝ اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓࠁޯࡺ
ࡩܻߦ࢖ࢠޢࠦ اࡩࢧߦ࢖ݹࠦ أي 05ۑ0أߘࡣ ࡷࡼ  କଐ ރࣝၱ߁ ോെၫߕࠣ ذات دቼቮକଐ إ߾ࢤ෴ܸࠣୃ  وၮ࡯ޢࠢ ރߥީࡣ ހ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

  ࢲरूك ا଍ଉࣝا࣊ީࠣ اࡦެީ࣌ޟࡷޟࠣ ᑀᐺݕܸࡴ࡬።ጼ ໝແ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ اࡦࣝ࣊ީޟࠣ ኃᒔᐺࠤࡹ؛و ݽໝແ اକଐރࢤܸل

  ၓ࿌ܸ୐ก وރࣝ࢟ޟܸت:
  ࡷࡼ اࡩሯሡሁ ၖ࿏ܻޯެ ݹ઻્: ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إၓ࿌ܸ୐กࠦၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑ اኃቮراࢲࠣ: - 1

፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أو༨༤ݝ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે ކ࣠ߙ࢖ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷެࠑߦ࢛ ࡷࡼ ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري  
 اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ ހၰ࣠߄ة اଛଓࠀႮྲݹࠦ ؛

- ง داريଗଓ ݘܻد ا৤৕ষࡓ໠ໄ ا ީܻر اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ၮ߄م وࠅ࣠د دور ଛଓހ ໠ໄ୍ ࡷࡼ ၖ࿏ܻ୓ค اࠀޯ
ݹࢇ اࡩݘࡺࡣ، اଘଓކࢧܻل)  ፥ጿ وࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ (ކߦ࣠ݹ࢛ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ،ߙ࢖

ݹݘ࢔و اࡩީܻࠁ޲ܻن ࠧ߃ه اࡩჴެޢႅࠦ إፑ፟اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ኆᒗᐽࠧࡼ  ଛଓࢵळॅب اଐଌࣀ௪௎౰ే ކߦࢥޢࡣ ، و
ݹࠦ اࡩߥޢܻدة ݹࠦ ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ار واࡩჴࣃࠖީ݊ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ اࡩᄎ႞ჴ჆ ཯དྷ ހଌܻ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اଗଓدار ഁ೨࢖ଐ

ߦ࢖دي ݹࢇ اࡩ ࢵޢܻدة روح ߙ࢖ ၮ߄م  ኆቱ ، وو ࡷܻ ݹ࣠ ႞ྲݹࠦ،  ಒ౷ة اࡩ ݘܻࡷ࡯໠ໄ ࢵޢ࣐࢖ة ߙ ኆቱى اࡩ
 मअ࣐࣠ ࠧ߄اف وކ ଛଓࢠ݊ ا ፥ጿ و ఴܻرك  ఠ ଘଓ ޢ߃  ހᐱ᏶ܾࡴ أدوات ᑃᐽޯެߦ ᐳ႓ࡴ  ࢸݘ࣠رࠧࡴ واࠁࣀܻ
मअ࣐࣠ اࡩݘࡺࡣ ઻ે ކ ၮ ީܻدرة واࡩߥ߄رة ଐଌݘ߄م ا ࣃݘ࣠ر ހ ᐱᏬኆቱࡴ اࡩ  ኆቱ ࣠୓෺ ፥ፑܻޯ  मऌاၖᆆ اࡩݘࡺࡣ، وހܻࡩ

 واࡩݘࡺࡣ اࡩ፥ፎ࣐࣠ޯ؛
ଗଓداري  - ࡓ໠ໄ ا ৤৕ষݘܻد ا ࡷࡼ أހ  ᇯᇍ ࠅ࣠د دور ࡩ ݑࡼ و ࢵࠦ  ၖ࿏ܻ୓ اኆቱرا ค ࣃߦݝ ࡁ

(౮ేاࡩޯࠒߦ ،ว෺اࡩޯ߄ر)  ،ࠧࡼኆᒗᐽ ࣓ࠦࢵࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެޢଐଌا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯ᑃᐽ ࠦ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢଐଌॅك اळوࢵ
፟ፑ ႅࠦ إ ݘ࢔و اࡩީܻࠁ޲ܻن ࠧ߃ه اࡩჴެޢ ݹ যঠᐱ  و ᏹ ࣓ࠦࢵࣀଐଌون أن إدارة اमअ ࢵࠦ  ެࠦ اኆቱرا ߙ࢖اد ݑޢ أ

ኸ ߦܻءات ᐱܻرات وࡁ ᚑ मअ࣐࣠ ୓ก ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ޢࠦ، إ ხႾاࡩޯ߄ر ၖᆆا౰౎ ࡷࠦ اࡩ ൎ൉ل إߘܻ ၯ ࡷࡼ  ܻಛ ಗܻዙ
 ؛ ࡷᇴᇍߙޟᐱᐢࡴ و༨ဈߦ౮ేࠧࡴ ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ اஎैޢ߄

أ࣌ࠩ࢖ت ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ أن ࡷࣀޯ࣠ى ๻๩ใޢࠦ ࢵळॅك اଐଌ࣠ا࣍ެࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷ࡯༨ீ ໠ໄࡣ  -
 ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᑃᐽ ࠦࣃࠖݘ ଐଌوا ࠦ೘ ಹൎ൉ଐଌޟࠦ ا ყީاࡩ ౰ేކ࣠ߙ ݘ߄م  ࣏࢖ا ࡩ ࢵ࣊،وࠧ߃ا ރ ࣠ޯଐଌا ፥ጿ ࢵࠦ ᇴᆝن  اኆቱرا

 ࡣ اࡩ፥ፎ࣐࣠ޯۑ واࡩ༨ဈ ཯དྷߦ࢔ࠧࡴ ઻ၮે اࡩݘࡺ
ࡩܻޢࠦ ೘಼ࡓࡼ ކߥ߄ၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌࠦ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت، ࡷࡼ  ރࣝ࢟ޟܸت: - 2 ஊै ፥ጿ ࢠ࣠ء ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ ا
:ܻࠩዙ዗أ  

-  ໠ໄހ ߥࠦ  ݹܻدة اࡩ޲ ࣀ࡯࣐ܻت وز ߦ࣠ݹ࢛ اࡩ ઻ે ކ ၮ ݊ࠖఴ ఠ ࣏ࠦޢࡺޢ୐งޢࠦ و ޟࠦ މߥܻߙ ყჅ ள஭ၯ
ࡺࡣ  ઻ે اࡩݘ ၮ ݊ࣃࠖޢ ჴاࡩ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ޢࠢ إ ധ୨ఱ إࡩ ఠو ౰ే ީࡣ اࡩޯݓޢ ଐ࢖ؤوس وކߥ ଌࢪ واყႻ༟༎ ا

 اࡩ፥ፎ࣐࣠ޯ؛

ݹࢇ إ႖ྲاࡁࠩࡴ اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે رߙ݊ ࡷࣀޯ࣠   - ى ࡷࣃܻرበሼ اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ ࣍࢖
ݹࠦ ޢࠦ اଗଓدار ᇴᇍرࠧࡴ ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ ያዜܻع أߙ Ⴐྲف و ݹࠦ اࡩޯ ༇໪ ࡷࡼ ࢵ݊  ༬ܻل أو ߙޯ߰ ீ ، و

 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఓ ܻࡴ ࡷᐱᏹܻၰا౰౔واߘ ܻࠧमअ࣐࣠ݹ࡯ܻࠩ ކ ࣠༨ဈو ፟ፑܻرࢵܻت إያዪ ةਔ৲اݑޢࠦ وߙݘܻࡩޢܻت ၴ߄ਔ৹إ 
፥ጿ ޟࠦ اࡩݘࡺࡣ؛ყჅ  
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ޢ݊ - ዙዋ ௪௎وਔ৿ ࢠ࣠ݑޢࠦ، و ࢵࢪ ࡷ࣠ ߙࢇ أ ޢࠦ و ჱީߘ࢖ارات ࡷ ༧ܻذ  ဈྲورة اႩ  راءଜଓ ا
واଘଓߘ౰౔اၰܻت اࡩఱఠ ཯དྷܻࠧࡴ ፥ጿ إ႖ྲاك اࡩݘࡺܻل ፥ጿ ا༧ဈܻذ اࡩߥ࢖ارات ࡷ݊ ୐งߦޢ߃ه وأၯ߃ܻࠧ 

 ހஊैܻࣀީܻن ࡷܻ ݹݘ࢔ز ߙಒ౷ ا৤৕ষࡓ໠ໄ اଗଓداري ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؛

ਔ৹اع أن ઻ၮે إدارة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   - ଗଓا ݊ࠖఴఓ يኅቱࡣ ߙ࢖ق اࡩݘࡺࡣ اປ຀ࣃჴჅ ౰౗أࡁ যঠᐱᏹ
 وள஭ၯ أߙᇴᇍر ၴ߄৲ਔة ౮ే೘೉ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ ࡷެܻߙࣀᐱᐕܻ؛

-  ፥ጿ ࣏࢖  ޯܻح Ⴉྲورة اࡩެ ࣀࠦ واଘଓރߦ ᄣܺدارة اଐଌ࣓ࢵ ࡺܻل  मऒހ࣊ اࡩݘ  ཯དྷ ߘࠦ اࡩ ൎ൉اࡩݘ
 ༬ဈܻࠧࠩࡴ وކݘ࢔बअ اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اࡩჴࣀޢ౰ే؛

 اࡩߥ࢖ارات ࢢެ݊ ൞ᒑᐽ ፥ጿࣃܻرበሼ اࡩݘࡺܻل ރࢥߴ ೘ೃࣀޯ࣠ى اࡩᐱᐟ࣠ض ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ -
ݹࠦ ࡷܻ ჴႾޢ߰  ఱఓ ፥ጿܻࠧࡴ ያዪܻ ࡷߥᐱᏹܻၰ౰౔ࡴ، ކߥ߄Ꭸᎌ و آراᐱᏩࡴ ݑࡼ اࡩޯݘ౰ేީ إࡷಛಗ ࠦ୆คᇴᇍࡴ اଗଓدار
ً  ಛಗܻ وأࡁ౰౗ ߘଘଓ࣠ީ أࡁ౰౗ ࡺܻلاࡩݘ و༬ဈݘࡣ اႀޯଐଌ߃ة ༨ဈࣀ໠ໄ اࡩߥ࢖ارات  ࡩޯެߦޢ߃ܻࠧ؛ ዙ዇ܻࢵܻ

 ༨࿻ߥࢇ ༇໩ଛଓ ܻ೘ೃ وߘݝ ࡷࡼ اଛଓداء وކߥޢযও اஊै࣠اߙ࢔ ރ࣏ࡴ ፥ጿ اࡩެ࣏࢖ إၮܻدة -
 ዙኸࡣ وߙ࢖ص ࠁ࣠اߙ࢔ أރ࣏ࡺࠦ ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే واࡩݘࡺࡣ اࡩެ࣏ࡴ، ಛಗ߃ه اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦ واࡩࣃߦܻߙޢࠦ 

 ࠅࠩࠦ ورߙ݊ ࡷࡼ إࡷᐱᏹܻ୆คᇴᇍࡴ ࡷࡼ ൎᑉᐽࢵޯߦܻدة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩݘ࡯ޢܻ اൎ൉࣓ࠧଐଌت ቿቷସନଣ ࠁߥޢߥޢࠦ
 .أ༇໩ى ࠅࠩࠦ اࡩ౮౔اᐱᚑࡴ ووᐱᏩଘଓࡴ ࡷࡼ ࡷࣀޯ࣠ى

-  ፥ጿ ߙࠦ و ᇴᆝ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᑃᐽ ࠦހ ॅळ࣐ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌا ࠦၰ ࢧܻل وᓘކܻ ࣏ࡴ اଘଓކ ޢࠦ ރ ݹܻدة ߙݘܻࡩ ز
ቿᇝᆝ࣠ إࡩᐱᐕࡴ ઻ၮે أࡷࡣ وၴࠢۑ ଐଌܻࠩم اଐଌܻز ا༬စࡴ إಛಗ ཀྵཏࣀჴႾ ཀྵདྷެܻࢵݪ ࠁଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا 

 ߕೕಶܸࠣ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

أफऒ ރࢤࡷবঐ اࡦݕࡷࡠ સၫૄ اࡦࢤၾࠣ واࡦࢽോെࡴࠣ ا଍ଉࠦީޟࠣ دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟࠣ ೕೀ࣐ࢲࢽࠣ        

  ܸز ࡦକଐࣝݶࠣ ࡴݕࢽಏ౴ࢲࣝހ࡬ݐ

  ዖಜ߁ ݶݕߢࣝب ಚ ێد  ௧௒  ߾ࣝاء زࠤࣝر ێأ

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

मऌاز اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ و اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ    ࠧ߄ߙݝ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ إ
 ᑑᐽوذ ،ಒ౷߄ة ࡷݘࣀၰو ᚽ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠ރ࡯ݓܻز ቿቱܻၰ ࠦل دراࢵൎ൉ၯ ݹࠦ ࡷࡼ मं࢔اஎै ހଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ا

೘࣠ذج ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ ( ೆ ે઻ ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻހWDQໄީܻࠁ޲ ᑃᐽ (໠) Frederick P. 
Morgeson,2006 (Stephen E. Humphrey    

ޯܻم  (Geremy Stranks,2001)و ೘ೆ࣠ذج   உै ᑃᐽࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ، و ፥ጿ ا
 ໠໋ހ ౰ేݹࠦ وࡷ࣠ࠅީࠦ و ކܾމ ᇯᆝ ࡷࡼ ހݘ߄  أࢸܻرت ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ أރࠢ ކ࣠ၴ߄ ൎ൉ၮߘࠦ ارง୍ܻط ߘ࣠

) ፥ፎܻࡺ ኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯ ޢܻ  =B %35ا ࣌࢖وف%=44B  () ، اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷ ࡺࡣ ) و    (اࡩݘ
47B=% ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ  ౰ేۑ) وࡷޯݓ 

ࠣၭܸެߣ଍ଉܸت ا൛ᇂᇊࠩެޢࠦۑاࡦଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩݘࡺࡣ، اࡩࢧ  যওر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ، ކࢧࡺଛଓا : 
Abstract: 

This study examine the the relationship between work design and     
occupational health and safety in Algerian organization through the case 
Sonalgaz of Mascara. the study used the work design model (WDQ) 
(Frederick P. Morgeson, Stephen E. Humphery), and model of          
occupational health and safety (Geremy Stranks, 2001). The results 
shows high and positive relation and effect between social support 
(B=35%), Ergonomics (44%), work conditions (47%) and occupational 
health and safety variable.  

Key words:  Ergonomics, work design, health and professional safety. 

  ا଍ଉߢ߁ࡴࠣ:

د اࡩႡხྲي واኅቱي إن أࠧࡴ اଛଓࢵࢪ اࡩၮ ཀྵཏხႾ ཯དྷ࡯Ⴉܻၰ ᐱܻᐕྲ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷࣀޯߥީ࡯ܻࠩ ࠧ࣠ اଐଌ࣠ر
ݹࢇ اࡩޯެࡺޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ وݹݘ౰౎ޯ أࠧࡴ أࢠൎ൉ع ࡷ޲࡯ݟ  ೘಼޲ࡣ اᑃᐽީެࠦ اଛଓو፥ጿ ፟ፑ ࣍࢖

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   ၱܸࡴݕࠣ  - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्࣍ࡴࢤ–  ಏ౴ێࡴݕࢽ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ၱܸࡴݕࠣ  - أ –أࢲެܸذ ።ፎࣝަاࢲ࣍ࡷ फ़्࣍ࡴࢤ–  ಏ౴ێࡴݕࢽ  
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ଐ࣠رد اࡩႡხྲي واࡩݘࡺࡣ وყჅޟࠦ اࡩݘࡺࡣ، وࠧ࣠  أࡁ౰౗ اଐଌ࣠ارد ކमकܾا   ଌࡓ࣠ن ࡷࡼ ا୓෺ يኅቱܻج ا୓คଗଓا
 ୆ࠦคࡷࠦ  اࡩީ߄ൎ൉واࡩࣀ ࠦႁࢧᑃᐽ ܻߥߥ༨ீ ୓กࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ وყჅޟࠦ اࡩݘࡺࡣ، ߙݘެ߄ࡷܻ ݹࡓ࣠ن ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ 
واࡩެߦࣀޢࠦ ᑃᐽݘܻࡷࡣ وࡷ೘ಹൎ൉ܻ ࡩߥ߄راކࠢ وᓘࡷ୆คᇴᇍܻކࠢ ߙܺن ذᑑᐽ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ أن  ᐳྜཾࡣ ൞ᒑᐽ࣠رد اࡩႡხྲي 
ݘࡣ اࡩݘࡺࡣ ࡷެܻࢵީܻ  எै  ധ୨ఱఠ ཯དྷ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ اଛଓࠧ߄اف اჱଐଌࣃ࣠دة، وࡩݘࡣ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩݘळॅم اࡩ
൞ᒑᐽ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ و༨ဈࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ᚾ ࡷࡼ اၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ اࡩޯߦၮܻࡣ 

ࡩݘࡺࡣ اኅቱي ݹ࣓دݹࠢ ၮ ࣠ࠧ ᚿࣳࣷ اଛଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ، وၮ࡯ޢࠢ ކߥ౰౔ح ࠧ߃ه ހ໠ໄ اଐଌ࣠رد اࡩႡხྲي و ا
  اኆቱراࢵࠦ ఱఠ࡯ޢ࣊ اࡩࢥ࣠ء ઻ၮે ࡷ߄ى ކܾމ౰ే ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ۑ 

  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:
  ࡴܸ ࡴ߁ى ࡴࢽዖዔܸࠣ ރࢤࡷবঐ اࡦݕࡷࡠ  ༥စ  ።ጼߢޟࢄ اࡦࢤၾࠣ واࡦࢽോെࡴࠣ ا଍ଉࠦީޟࠣ ᑀᐺݕܸࡴࡠ؟ 

  మఝܸؤକଐت ߖ࢓ݎޟࠣ :

 واࡩࣀ ࠦႁࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠ރ࡯ݓܻز؟ࡷܻ ࠧ࣠ واߘ݊ اࡩࢧ ፥ጿ ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉  
  ݑࡴኆቱ ݘ߄ ا ޢܻ، ހ ݘ߄ اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷ ݘܻده  (ހ ࡺࡣ وأހ ࢧࡺযও اࡩݘ ౰ే ކ ކܾމ౰ే ࡷޯݓ  ࣠ࠧ ࡷܻ 

  اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ، و ހݘ߄ ࣌࢖وف اࡩݘࡺࡣ) ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ؟
  اࡦߣ࢓࢝ޟࠣ اଘଐࢲܸࢲޟࠣ:

  ݹमक࣓ ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ ༨ࠦ༦ ે઻ၮ وࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩݘࡺܻل

  :اࡦߣ࢓࢝ޟܸت اࡦߣ࢓ݎޟࠣ

 ઻ၮ ܻر݌࣠ރ࣠ࡷޢଘଓކ࣐ީޢࢇ ا मक࣓ࡷࠦ اࡩݘࡺܻلݹൎ൉وࢵ ࠦ༨༦ ે  
 ࡷࠦ اࡩݘࡺܻلൎ൉وࢵ ࠦ༨༦ ે઻ၮ ྲوط اࡩݘࡺࡣ႖ मक࣓ކ  
 ࡷࠦ اࡩݘࡺܻلൎ൉وࢵ ࠦ༨༦ ે઻ၮ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓݑࡴ اኆቱا मक࣓ݹ  

  اಘಔ߁ف ࡴࡹ اኃቮراࢲࠣ :

  اࡩݘࡺࡣ যওأހݘܻد ކࢧࡺ ે઻ၮ اࡩޯݘ࢖ف 
 ࠦراࢵኆቱࡣ ا༨ீ  اमऌاز  و ༨ဈ࡯ޢࡣ واߘ݊ اࡩࢧႁࠦ و اࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ 
 و ا ࠦႁاࡩݘࡺࡣ و اࡩࢧ যওކࢧࡺ ໠ໄߘࠦ ހൎ൉ࠩެޢࠦدراࢵࠦ اࡩݘଐଌࡷࠦ اൎ൉ࡩࣀ  

ࡩܻޢࠦ : ور اࡩޯ ഷܻവറا ે઻ၮ ݑޯࡺܻدଘଓܻراࢵࠦ ހኆቱ࡯ޢࡣ ࠧ߃ه ا༨ဈ Ꭸ᎙  
I. راࢲࠣ  ێኃቮات ا౭ౄެݐ଍ଉ ࠣߣܸࠤޟࡷޟ଍ଉا ቝቋަاࡦࣀ 
II.  ୃࠣกޟ߁ا଍ଉا ቼቮ இܸॅ   دراࢲࠣ ا

1.  ࠣၭܸެߣ଍ଉܸت ا൛ᇂᇊᑀᐺ  ߭ࠦީޟࠣ ރࣝ࢝ޟ଍ଉࡴࠣ اോെواࡦࢽ ࠣၾاࡦݕࡷࡠ، اࡦࢤ বঐر݉ࣝހࣝࡴޟܸ، ރࢤࡷକଐا : 
 اଘଐر݉ࣝހࣝࡴޟܸ ფჂ ።ጼޜࠣ اࡦݕࡷࡠ: )1.1

ݘ࢖ف  ޟܸ أو اಘಔކ ႞ྯݶࠣ اଘଐر݉ࣝހࣝࡴ ძࢲࠣ اࡦ ᐱܻ  ީ߁ ᏶ܾހ" ፥ጕܻ࣐ ࿃႓ اࡩ౰౎ݹ ݹߎ اࡩߥޢܻ ߙࢇ اࡩޯݘ࢖ و
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ  ޢࢇ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩެߦࣀޢࠦ واࡩߦࣀޢ ޯࠢ وၯ ᇯᇍఴచܻص ކ࣐ީ ޯࠢ وყჅޟ ެᐱᚑܻن وఱ ఝଗଓا ໠ໄހ اࡩݘൎ൉ߘࠦ 
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ࡺࡣ  ߘ݊ اࡩݘ ଘଓت وࡷ࣠ا ଜଓޢߎ ا ߘ݊ إن ކࡓޢ ߘࠦ ۑواࡩ࣠ا ൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ ࣃൎᇩᇍت  ઻ે ࡷ ၮ ࠦޢ༨࿻ྲႡ ჴواࡩ
ކࠢ اଛଓࢵܻ ቻቱ ࡷ౰౎را ݹࠦ  ౰౔وހ࣠ࡷ౰౔ރଛଓݘܻده ا ఱܻن وأހ ఝଗଓࢧܻݶ࢝ ا உै ߘ߄رة ݘ߄م  ᑑᐽ ࡩ ࢵޢࠦ وذ

ކࠢ  ᐱܻ  ࡩߥ߄را ᐢءࡷൎ൉߄م ࡷၮ  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ߦܻءة  ଘଓت ހࡓ ଜଓࠧ߃ه ا ࢵႀޯ߄ام  ઻ે ا ၮ ܻنఱ ఝଗଓا
  ۑ  1وࠀࢧܻݶࢧࠢ"

ࢵެࠦ   ᐱܻ ᐢߙ୹ޢࠦ  ݑ ࡺࡣ اኆቱوࡩ ޟࠦ اࡩݘ ყჅ ࠦޢ ዙዋ ໠ໄၰݘ  ፥ጿ(2000) ࡷࡼ  ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ" :
اଘଓࠀޯࢧܻࢢܻت اࡩݘ൞൙ޢࠦ اଐଌݘެޢࠦ ހߦࠩࡴ اࡩޯߦൎ൉ၮܻت ހ໠ໄ اࡩݘࡺܻل  و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اࡩݘႫܻެྲ  اኆቱاၯ࡯ޢࠦ 

཯དྷداء  ࡩެ࣏ܻم اࡩଛଓ࣠ࡷܻ  اዙኸرߙܻه اࡩݘܻࡷࡣ و ໠ໄࣀ༨ဈ ࡷࡼ اၴࡣ যওࡩܻޢݪ اࡩޯࢧࡺ ކ࣐ީࢇ اଐଌݘ࢖ف وأࢵ
࣏ܻم ެᑃᐽ ፥ፑܻዙ ዋଗଓႅܻت  "ا ޯެଐଌܻ࣌ݶߎ وا ܻࠩم واࡩ࣠ ଐଌا যওޢ ࢧࡺযও وކߥ ጿ፟ ކ ఱܻࠧࡴ   ఠ ᐱܻ ᏶ا ሯሡ ሁ ،

  2واࡩყީޟܻت واࡩެ࣏ࡴ  ࡷࡼ أၴࡣ ࠅݘ࡯ܻࠩ ࡷޯ࣠اߙߥࠦ ࡷ݊ اࠁޯޢܻၴܻت وߘ߄رات وၰ߄ود اࡩݘܻࡷࡣ

 ࡴߣࠦࣝم ރࢤࡷবঐ اࡦݕࡷࡠ:)  1ێ2

๬ึ اࡩݘࡺࡣ যওاءاتކࢧࡺ༇໮ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ  ፥ጿ ޲ࡣ๻  ،ࠦاࡩ࣠࣌ޢߦ ፥ጿ ܻ࣏ࠩޢࡺ୐งو ᐱܻᐜყ჋मऒ যঠݹ ཯དྷاࡩ
ࡩ༨ဈ ഭ഑ᚻߥࢇ أ઻ၮ્ ࡷࣀޯ࣠ى ࡷࡼ اࡩൎ൉ޯؤم ࡷܻ ހ໠ໄ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ و أಛಗܻዙኸࡴ ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ، و ༨࿻ߥࢇ  
୓ܻج  คଗଓߦܻءة ا ፑ፟ ࡁ ݹ࣓دي إ ኅቱي  ࡺࡣ ا ࣌࢖وف اࡩݘ  ໠ໄࣀ ඳඣ൴ ݘܻل ൎ൉ؤم  اࡩߦ ߙࢇ و اࡩޯ اࡩޯ࣠ا

ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ࣀࠦ  ࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵ ޢࢇ أ ༝༎ࡷࡼ ࡩޯࠒߥ ࢧ౰ే ا ࡷࡼ  وކߥ ࡺࡣ  ࢧࡺযও اࡩݘ ݹ፥ጘܾ ކ ༇໩ى، و ا
ࠧ߃ه  ࡯ߎ  ༧ޯဈداء ،و൑ᑉ ᐽ ॅبळࢵ ߥࠦ أو أ ࡷࡼ ࣍࢖ݹ  ౰౗أࡁ ે઻ ၮ ޯ࣠ي ༨࿻ ࡣዙ ኸ ᇯᆝ ࡷள஭࣐ެ أن 
ۑ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ ކݘ࢖ݹߦࠢ ઻ၮ ᑑᐽቦሼે اރࠢ: اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ  ᐱܻᏹف ࠅ࣠دൎ൉ޯل اࠀൎ൉ၯ ࡷࡼ ᐱܻᐟყჅ ܻاࡩ࣐࢖ق ߙޢࡺ
ൎ൉ت  ࣓ࠧଐଌޢࠦ وا ࡩܻ ஊै ߦࠦ ا ࢢߦܻت اࡩ࣠࣌ޢ ޢܻزات وࡷ࣠ا ހ໠ໄ اࡷޯ ࣀޢࢇ  ჱޯاء  اࡩ༇໮ ᐱܻ إ ᐕߙ যঠݹ  ཯དྷ اࡩ

 ॅ ळ࣐ଐଌޢࢇ ا ኆቱݑࡴ ࡩޯࠒߥ ߥ߄م ا ݘܻࡷ࡯໠ໄ ،وݹ ᑃᐽ ܻࢠ ༟༎ݹ࣠ߙ࢖ ا  ᇯᇍఴ చ ܻಛ ಗ ໠ໄ༨ೞ ݘܻࡷ࡯໠ໄ اଐଌ࢖ ፥ጿ اࡩ ހࠦ 
઻ၮે اރࠢ:" ዙಣಝ࣠ع اࡩݘ࣠اࡷࡣ اൎ൉ଐଌزࡷࠦ  ყჅ  ،Didier Mottayެࡺܻ ݹݘ࢖ߙࠢ 3أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

ࡷࡼ  ރ࣠اع أ༇໩ى  ࡷ݊ أ ܻࠩم، اࡩݘൎ൉ߘܻت  ଐଌߥ߄ ا ࣀႀޯ߄ࡷࠦ، ކݘ ଐଌ࣐࢖ق ا ހࠢ: اࡩ  ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌݘࡺࡣ  واᑃᐽ
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ واࡩݘܻࡷࡣ"اࡩݘࡺࡣ وࡷ݊ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا༇໩ଛଓى ፥ጿ ا   ۑ)ଐଌ)4ެ࣏ࡺࠦ واࡩ౰౔اހ࣊ ހ໠ໄ اࡩޯࡓެ

  ) اࡦࢤၾࠣ واࡦࢽോെࡴࠣ ا଍ଉࠦީޟࠣ :1ێ3

ادث اࡩ཯དྷ ߘ߄ ୓෺ݘ࢖ض ხఱచ ܻಛಗݪ أداء  ஊ࣠ैࢢܻހܻت واଗଓ࣍࢖ وا ശܻവറܻݹࠦ اࡩݘܻࡷࡣ ࡷࡼ اዙ዇ ፥ፕ"
ݘ߄ات أو  ଐଌࡷࡼ ا ރ࣠ع  ݘࡣ آي  ᑑᐽ ހߦ ᇴᆝن ذ ࢵ࣠اء  ࡺࡣ  ፥ጿ اࡩݘ ၴ߄ه  ୐ܻء ކ࣠ا ชࡺࡣ و أ اࡩݘ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࣠زݹ݊، ዙኸܻن ،ص2012،دراࢴࠥ اࡨݗࡹࡢ واಚಖޫ߃ࢴࠥ اࡨႠჭྱݸ༬စࠥࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ، 1 ၮܻީࠦ واࡩޯ ၮܻީࠦ ࡩႡჱྲ واࡩ࣐   221،ܻ࣍ر اࡩ࣐

2Martin Helander, Nanyang, , A Guide To Human Factors And Ergonomics Second 
Edition , Technological University Singapore©2006 by Taylor & Francis Group, ISBN 0-
203-64285-6 Master e-book ISBN,p6 

࣠زݹ݊،ዙኸܻن،اଗ଒دارة اࡨݗܺࡶࠥدۑأࢵܻࡷࠦ ౰ేၯي ، -3    254،ص1،ط2013،دار ا༟༎اݹࠦ ࡩႡჱྲ واࡩޯ
4  Mottay D., La Structuration du Travai ou Job Design, disponible en ligne :   

05.pdf-nancy2.fr/GREFIGE/colloques/cahier2001/mottay%2001-http://www.univ   
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࡺࡣ آو ხఱచݪ ކႰྲف ࠀ࣐ܾ  اଘଓଜଓت ࡷ႖ܻީྲة او ხఱచݪ ا෬ෝᛂ࢖ار اࡩޯݘ࢖ض ഷޯവറ࣐࢖ اஉै ᑑᐽኅቱ ا
ࡺࡣ او  ઻ે اࡩݘ ၮ ໠ໄྲߙႡ ଐଌࣀࠦ أو ا ࡷࡼ إدارة اଐଌ࣓ࢵ ዙܻل  ዗أو إ ౰ేࢧ ხఱݪ ކߥ చ او ௪௎༇໩ ࡷࡼ آ
ხఱచݪ ၮ߄م ކ࣐ީޢࢇ اࡩߥ࣠ا໠ໄ୆ค و اࡩळॅاၒ࿏ آو ხఱచݪ ჴ჈ޢႅࠦ ࠀ࣐ܾ ྅ྟྲي ࡷࡼ ߘީࡣ ރߦࣀࠢ أو ࡷࡼ 

༬ீ: ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁࢧᑃᐽ ፥ጒ ܻل ᐱᏬ߄ف إፑ፟ ا௪௎༇໩ଜଓ  ،و᎙Ꭸ ކݘ࢖ݹߦܻࠩ ࡷࡼ ߘީࡣ اଐଌݘࠩ߄ اࡩݘ࢖
ࡩܻݘࡺࡣ أو ႖ྲو࣍ࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷݘஎࠦैܻ اࡩݘ࣠اࡷࡣ  ࣍࢖ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހ ശܻവറ࡯ߎ ا ༧ޯீ ዙ዇ܻݹࠦ اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄ ࡷࡼ 
 ݊ޯ೘೉ ݹ࣠ߙ࢖ ᇯᇍఴచ، ࠢ࣍ྲو႖ޟࠦ اࡩݘࡺࡣ وყჅ ໠ໄࣀ༨ဈ࣍࢖ و ശܻവറࠧ߃ه ا ፟ፑ࣓دݹࠦ إଐଌࢧޢࠦ ا༧ೞ اࡩޯߥެޢࠦ أو

ࡩܻࢧ୆ࠦคਔ৹ ࠦႁ وݑߥ࡯ޢࠦ واࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࡷެܻࢵީࠦ" ۑ   1اࡩݘࡺܻل اኆቱاᎨᎉ ހ

: 1ێ5 ୃࠣกޟ߁ا଍ଉراࢲࠣ اኃቮا  

اࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ ކܾމ౰ే ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ و أހݘܻده  ܸ ࡴࡹ ോെၬل ࠤ߀ه اኃቮراࢲࠣ اࡦެ࣍ަޟߢޟࠣࠤ߁ߖީ
(اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ،႖ྲوط اࡩݘࡺࡣ، اኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ ) ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ࠧ߃ا ࡷࡼ 
ࠅࠩࠦ واࡩᚻࡓࣃߎ ݑࡼ واߘ݊ اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ፥ጿ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ༨ீࡣ اኆቱراࢵࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ 

  أ༇໩ىۑ

  ೕೃࣝذج اኃቮراࢲࠣ :01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ࡷࡼ اၮ߄اد اࡩީܻࠁ޲໠ໄ ا଍ଉࢤ߁ر:

 اᐮᐜ଍ଉ߱ ا଍ଉࢽၽެ߁م: )1.2
اݑޯࡺ߄ت اኆቱراࢵࠦ ઻ၮે اᐱᐟଐଌߴ اࡩ࣠ࢢ१ॐ و اᐱᐟଐଌߴ اࡩႁޯ࡯ޢᎨ᎙ ،્઻ اࢵޯݘࡺܻل أࢵळॅب اଐଌࣀ߰  

ࢵܻت  ࢧܻدر واኆቱرا ଐଌࠅ݊ وا ޯݪ واଐଌ࢖ا ઻ે اࡩᚻࡓ ၮ ໠ໄީܻࠁ޲ ൎ൉ع اࡩ ൎ൉ل ا࣍ ၯ ࡷࡼ  ،཯ཌ اᅚଌࡓޯ
ޢࠦ اࡩެ࣏࢖  உै࡯ߦ ެܻء ا ᑑᐽ ࡩީ ࢵࠦ وذ ߘࠦ ހኆቱܻرا ൎ൉ޯ࣠ߙ࢖ة ذات اࡩݘ ଐଌࣀܻހߥࠦ ،ا ࢵࠦ اࡩ ࢠ࣠ع اኆቱرا ࣠ଐଌ ࠦݹ

ࢵࠦ  ౰ేات اኆቱرا ރܻت اൎᑉᐽزࡷࠦ ࠁ࣠ل ࡷޯݓ ᎙ዙዋ Ꭸ݊ اࡩީޢܻ ࢠޢܻت  ީܻر اࡩߦ࢖ ༧࢝ اࠀޯ ࿻ ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ ،أ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࡩ࣠ޢ߄،  1 உे߃ఴచࠥ୕෹ܻر اࡩ ࣠زݹ݊،ዙኸܻن،،دار ااଏଋߥম঒ࠦܺ اଖ଒دارݸࠥ ا   ۑ3،ص༟༎2014اݹࠦ ࡩႡჱྲ واࡩޯ

फऒ࣐ݶ 
ݐ౭ౄ اࡦެܸݽ݇ ଍ެଉا  

اࡦࢤၾࠣ واࡦࢽോെࡴࠣ 
 ا଍ଉࠦީޟࠣ
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 ቿቷࢵޟ ள஭ ހܾ ࢠ࣠ݑޢࠦ ୓ขݘ ޢࠦ وࡷ࣠ ހܻت  ࡷެ࣐ߥ ፑ፟ إၴܻ ࢢ࣠ل إ ॅळࡩ ܻ୆෷ܻࢧ ܻࠩ إࠁ ༨ဈ ે઻࡯ޢ࡯ ၮ ࡺࡣ واࡩݘ
ቿቷߥܻހଐଌީޢܻن واჴࢵଘଓا ፥ጘࡷࡼ أدا ᇯᆝ ل اࢵޯݘࡺܻلൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽراࢵࠦ ، وذኆቱا  

ࢲ2ࠣێ2 ༥ࡠ اኃቮرا ஽ ࠣࢽ ހܻء  Sonelgazࢵ࣠ރ࡯ݓܻز  : ) ا଍ଉ࣐ࢲ ޢࠦ ᚻᑃᐽࡓࠩ࢖ ࣀࠦ اࡩ࣠࣍ެ (اଐଌ࣓ࢵ
ዙኸ በሼྲ࣠ࡷޢࠦ  ႖ ፥ፕ  :(ಒ౷ݹࠦ ࡷݘࣀଘଓ࣠ހܻء ࡩ ݹ݅ اࡩݓܻز واࡩᚻࡓࠩ࢖ ݹࠦواࡩݓܻز أو ࢵ࣠ރ࡯ݓܻز ކ࣠ز मंا༅໮ 

ل ఴఝܻܻ࣍ࠩ إ୓คܻج و ރߥࡣ  ༬ܻீࠦاࡩ࣐ܻߘ  ୆ࠦคᇴᇍܺࡷᄣ ܻಛಗ ߰ࡺఱఓ ਔ৲߄எै وކ࣠زݹݘܻࠩ، وߘܻރᐱܻ᏶࣠ اଛଓࢵ࿃႓ܻ ا
ፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࣀީࠦ إ ჱܻࡩ ޢࠦ ހ ዙ዗ଛଓذات ا ࣐ࠦఴ ఝଛଓܻت اၮ ࡷࡼ ߘ࣐ܻ ၮܻت أ༇໩ى  ፥ጿ ߘ࣐ܻ ޯ߄ၯࡣ  اࡩ

رجو፥ጿ ܻ෬ැᛂଘଓ ࡷޢ߄ان ఱఠ࣠ݹࢇ اࡩᚻࡓࠩ࢖ހܻء واࡩݓܻز  உܻै   .༨࣠စ ا

  ) ዖወ݇ اࡦަޟܸހܸت :2ێ3

  ) ݎޟީࠣ اኃቮراࢲࠣ:2ێ3ێ1
࡯݅ ၮ߄د أߙ࢖اده  ୍෺ ݊ࡺ ༬ޯீ  ે઻ၮ ࠦراࢵኆቱݹࠦ 283اݑޯࡺ߄ت اଘଓܻ࣠ࡷࡣ (ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠ރ࡯ݓܻز ࡩၮ

ߘ߄رܻࠧ    ࠦެ ߥܻء ݑޢ ୓คا Ꭸ᎙ ࣀಒ౷)، ࠁޢݟ  ࢵ౰౔ၴܻع  150ࡷݘ ᎙Ꭸ ا ࡺ݊، و  ഻ޯവറࡷࡼ ا ࡷࡣ  ܻၮ93 
) ᚻࣀީࠦ رد ކߥ߄ر ހჱჅ  ީޢܻنჴۑ%62اࢵ(  

  ) ࡴެݐ౭ౄات  اኃቮراࢲࠣ: 2ێ3ێ2

 ଌا Ꭸ᎙ : ࣀޯߥࡣଐଌا ౰ేޯݓଐ اࢵޯߥࢧܻء ౰ేاࡩݘࡺࡣ ࡷޯݓ যওاࡩݘࡺࡣ  ކࢧࡺ যও࣠ذج ކࢧࡺ৤৒ষ ܻوߙߥ
)WDQ (Frederick P. Morgeson (Stephen E. Humphrey ކࢥࡺࡼ ، (

  ހݘ߄ ࡩߥޢܻس ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ ،  11ߙߥ࢖ة ࡷ࣠ز઻ၮ ࠦၮે  38ا৤৒ষ࣠ذج 
  ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ౰ేاࢵޯߥࢧܻء ࡷޯݓ Ꭸ᎙ :݊اࡩޯܻހ ౰ేޯݓଐଌ࣠ذج  ا৤৒ষ ܻوߙߥ 

)Geremy Stranks,2001 ࠦࡷൎ൉واࡩࣀ ࠦႁ࣠ذج  اࡩࢧ೘ೆ ߙߥ࢖ات ᇯᆝ ߃ၯأ যঠݹ Ꭸ፻ (
ޢࠦ ᑃᐽީܻࠁݟ  ެࠩଐଌاGeremy Stranks ે઻ ၮ ࡺܻد ᎙Ꭸ اଘଓݑޯ  ܻ೘ ೆ13ا  ཯དྷ ߥ࢖ة ߙߥ࣊ اࡩ ߙ

  ၯ߄ࡷݝ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦۑ
ᇴᇍرت   ࢵࣳࣷ ࡩޢ ࢵႀޯ߄ࡷެܻ  ࣀ࣓ال  likertا ၮ߄ا اࡩ ࢵჴީޢܻن ࡷܻ ଘଓا ቿቷࢵޟ ޢ݊ أ ዙዋ ፥ጿ  ࿃႓ ସܻଧଣا

 اଐଌߦޯ࣠ح ۑ

  ଍ߢޟܸس :) ا߽ެަܸر دߕࠣ و ୊งܸت ا2ଉێ4

୊ܸخ)ࡩߥ߄ ᎙Ꭸ اࢵႀޯ߄ام اࠀޯީܻر   กഀو೥ ୍ܸܻت وࢢ߄ق أداة اࡩߥޢܻس  (اࡦߣช ࡩߥޢܻس ࡷ߄ى
:፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ࠦႅޢჴެءت اࡩ எܻ஀  
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

஋ॅ߁ول رߕࡱ    :ߕޟܸس ࢟߁ق و୊งܸت اକଐࢲޜ01ቼቴا

ݐ౭ౄات ଍ެଉ߁د اࡦߣߢ࢓ات  اၫ   ߕޟࡷࠣ ࡴݕܸࡴࡠ
  اࡦޯަܸت

  78ێ0  38  ރࢤࡷবঐ اࡦݕࡷࡠ

  88ێ0  13  اࡦࢤၾࠣ واࡦࢽോെࡴࠣ ا଍ଉࠦީޟࠣ

  84ێ0  51  ܸنᇱᆚߖࠣ ࡴެݐ౭ౄات اକଐࢲჱަޟ

 ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ :݊࢖ࠅଐଌاspss  

ߘࡴ ( எ߄ول ر ࡷࡼ ൎ൉ၯل اै ൎ൉ࠁࣉ  ࡷࡼ 01ރ   ቿቱ ࢵჴީޢܻن ࡷߥީ࣠ ଘଓߥ࢖ات ا ޢ݊ ߙ ዙዋ أن :(
  ރܻࠁޢࠦ اఱఠଘଓܻق اኆቱاያዪ ્઻ၯܻ ݹݘࡓࢪ ช୍ܻت وࢢ߄ق اଛଓداةۑ 

 :  ) اࡦࣝ࢟ߋ اକଐ߾ࢤᑀᐺ ።ጅܸݕޟ2ࠣީێ5

எै߄ول رߘࡴ  ჱஎैࢪ و اࡩݘࡺ࢖01ا  : ا৤৕ষ޲ޢࡣ اଘଓࠁࢧଐଌ ፥ገܻޯݓ౰ే ا

ჱஎैࢪ ݹࠦاࡩჱࣀ اࡩಒ౷ޯار ا ݹࠦ اࡩಒ౷ޯار اࡩݘࡺ࢖ ީࠦ اଐଌ࣓و  اࡩჱࣀީࠦ اଐଌ࣓و

 1ۑ1 1 ࢵ20ࠦެأߘࡣ ࡷࡼ  72 67 رၴࡣ

 6ۑ22 21 ࢵ30ࠦެاፑ፟  20ࡷࡼ  28 26 ا୹୪اة

   
 5ۑ50 47 ࢵެࠦ 41اፑ፟ 31ࡷࡼ 

   
 2ۑ17 16 ࢵ52ࠦެاፑ፟ 42ࡷࡼ 

   
 6ۑ8 8 ࢵ52ࠦެأࡁ౰౗ ࡷࡼ 

  : ا৤৕ষ޲ޢࡣ اଘଓࠁࢧଐଌ ፥ገܻޯݓ౰ే ا౰౎உैة و اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣌ޢ02१ॐاஎै߄ول رߘࡴ 
౰౎உै ݹࠦ اࡩಒ౷ޯار ةا ݹࠦ اࡩಒ౷ޯار اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩ࣠࣌ޢ१ॐ اࡩჱࣀީࠦ اଐଌ࣓و  اࡩჱࣀީࠦ اଐଌ࣓و

 5ۑ50 47 إܻ࣍ر 7ۑ24 23 ࢵެ࣠ات5أߘࡣ ࡷࡼ 

 అ௷༨ဈ 26 28 9ۑ41 39 ࢵެ࣠ات10إፑ፟  5ࡷࡼ 

   5ۑ୐ง 20 21ߦޢ߃ 4ۑ19 18 ࢵެࠦ 21اፑ፟  11ࡷࡼ 

 11 13 22أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ࢵެࠦ
   

ࠤܸت أߖ࢓اد اࡦݕޟީࠣ :2ێ6 ༩ܸစ࡬ޟࡠ ا༥စ (  

ެ ܻࠧت ݑޢ ༬ܻဈߙࠦ ا ޢࠦ ) ଐଌݘ࢖ ެࠩଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ࢧႁࠦ و اࡩ ౰ే (اࡩ ༧࢝ ࡷޯݓ ࿻ ܻࡺ ࢵࠦ ߙޢ ࠦ اኆቱرا
எ߄ول  ፥ጿ اै  ၒল ࠧ߃ا ࡷ࣠ ݹࠦ   و ߙܻت اଐଌݘޢܻر ࣀ୆ࠦกܻ وا༨စଘଓ࢖ا ஊै ࢵ࣐ܻت ا ࣠ޯଐଌ߄ࡷެܻ  اႀޯࢵ ا

 ) اࡩ፥ፑܻޯ :03رߘࡴ(
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எै߄ول رߘࡴ ܻࠧت أߙ࢖اد اࡩݘޢ03ࠦެا ༬ܻဈا :  

 ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ :݊࢖ࠅଐଌاspss  

) :أن ࡷࣀޯ࣠ى اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ൞ᒑᐽ࣠࣌ߦ፥ጿ ໠ໄ 03(ݹൎ൉ࠁࣉ ࡷࡼ اஎै߄ول رߘࡴ 
) ፥ጒܻࣀ ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ޯଐଌ࡯݅  ا ࢵ࣊ إذ ހ ᇴᆝن ࡷޯ࣠ ࢵ࣠ރ࡯ݓܻز  ޢܻري 15ۑ3ࡷ࣓ࢵࣀࠦ   ހ༨စܻ࢖اف ࡷݘ  (

ࠁݝ 28ۑ1( ߦ݊ ,إذ मऒاو ࢵ࣊ واଐଌ࢖ކ ࣠ޯଐଌا ໠ໄࣀޯ࣠ݹ ଐଌا ໠ໄހ ࢵჴީޢܻن  ଘଓߥ࢖ات ا ၴܻءت ߙ ) ,و
) ໠ໄހ ୆ࠦกܻࣀ ஊै ཯དྷ 13ة () وၴܻءت ፥ጿ اง༟༎୍ࠦ اଛଓوፑ፟ اࡩߦߥ࢖63ۑ2- 87ۑ3اଐଌޯ࣠ࢵ࣐ܻت ا ) اࡩ

ރࠢ ( ઻ે ا ၮ ࢝୐งࡷܸل இ࢚ دوري ᑀᐺݕ ୽ ၱ߁ ࣀ፥ጒܻ   ݶࣝ ࢵ࣊ ࠁ ࣠ޯ೘ೃ (3࢖اف  87ۑ༨ စو ا
ޢܻري  ߥ࢖ة (0ۑ1ࡷݘ ౰ేၯଛଓة  اࡩߦ ୍ࠦ ا ง༟༎ا ፥ጿ ၴܻءت  ߦ݊ ۑو ࣀޯ࣠ى ୹୪ކ ೘ೃ ،10 ࢝୐ง  ཯དྷ ) اࡩ
ݶࣝၱ߁ ߕޟܸس وރߢᑀᐺ Ꭵᎉࣝݕࣝاࡴࡠ واࡦݕႨܸީྯ ا଍ଉࣝࠂࣝدة ።ጼ ࡴᇱᇊن اࡦݕࡷࡠ واࡦཬཏ ߕ߁ ރ઻ၮ ྯႫે اރࠢ (

  ، ೘ೃࣀޯ࣠ى ࡷޯ࣠ࢵ࣊ۑ16ۑ1و ا༨စ࢖اف ࡷݘޢܻري   63ۑ೘ೃ2ޯ࣠ࢵ࣊ ࠁࣀ፥ጒܻ  )ۑ ݽࢤၾࠣ اࡦݕܸࡴࡠ

رߕࡱ 
ࣝࢲࣇ  اࡦߣߢ࢓ات اࡦߣߢ࢓ات ଍ެଉا

።ጏܸࢽஇॅ  ا
ا༥ဂକଐ࢓اف 

 ا଍ଉࢽެࣝى ا଍ଉݕޟܸري

 ୹୪ކߦ݊ ᑃᐽ 3,87 1ݘࡺܻل ݹ࣠ၴ߄ ஊ࢝஀ دوري 13
 ୹୪ކߦ݊ 1,19 3,73 ݹ࣠ၴ߄ إ႖ྲاف ઻ၮ  ཯ཌ࣍ે اࡩݘࡺܻل 12
 ୹୪ކߦ݊ ୓෺ 3,4 1,39࣠اߙ࢖ ࡷᇴᇍن ઻ၮ ્઻ዙኸે : ࠅ࣠دة اଗଓࢠܻءة 1

ஊ࢖ارة  2 ၴࠦ اै ޯ߄ال در ઻ે :اݑ ၮ ્઻ ዙኸ نᇴᇍ ୓࣠اߙ࢖ ࡷ ෺
 وا༟༎࣍࣠ހࠦ

 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 1,32 3,21

ݹ࣠ၴ߄ ൎ൉༬೛ت ၯܻࢢࠦ ހଗଓܻࢢܻހܻت وࠁ࣠دث اࡩݘࡺࡣ  8
 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 1,23 3,17 وا୹୪ଗଓاض اଐଌࠩެޢࠦ

 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ ୓෺ 3,15 1,43࣠اߙ࢖ ࡷᇴᇍن ઻ၮ ્઻ዙኸે اࡩެ࣏ܻߙࠦ 3

11 
 ࠦႁܻࢢࠦ ހܻࡩࢧၯ ࠦހ ݹ࣠ၴ߄ ކ࣠ࠅᐱᐕܻت وᓘرࢸܻدات ࡷࡓޯ࣠

 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 1,29 3,1 اଐଌࠩެޢࠦ

ࢢޢܻރࠦ أدوات  9 ݘࠦ و ࠒ࢝ و୹୪اࠅ ༬೛ࡣ ࡩߦ ၴ߄  ݹ࣠
 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 1,52 3,09 اࡩݘࡺࡣ

4  ፥ጿ ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ว෺رਔ৿ যঠݹ
ቿቱܻ :إدၯܻل أدوات  ၰةਔ৲ࡣ ၴ߄ዙኸ 3,06 1,34 ࣊ࡷޯ࣠ࢵ 

5  ፥ጿ ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ว෺رਔ৿ যঠݹ
ቿቱܻ: ރߥࡣ أو ކݓޢ፥ጿ ౰ే اଐଌܻࠩم واଐଌࣀ࣓وࡩޢܻت ၰ 2,94 1,22 ࣊ࡷޯ࣠ࢵ 

6 
 ፥ጿ ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ ໠ໄاࡩݘܻࡷ࡯ ว෺رਔ৿ যঠݹ

ݹܻدة ࢵၮܻܻت اࡩݘࡺࡣ ቿቱܻ: ز ၰ 2,89 1,44 ࣊ࡷޯ࣠ࢵ 

࣍࢖ واଘଓࠁޯޢܻ 7 ശܻ വറࠖޢࡣ اఱ ఠ যঠࡷࡼ ݹ ࡷࠦ  ܻ࣍ت اൎᑉᐽز
 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ วคܻၴ 2,82 1,14 اࡩݘܻࡷ࡯፥ጿ ໠ໄ ࡷᇴᇍن اࡩݘࡺࡣ

10  ፥ጿ ࣠ࠅ࣠دةଐଌا ྲႫܻެݘ࣠اࡷࡣ واࡩݘᑃᐽ Ꭸᎌ࣠ݹ࣠ၴ߄ ߘޢܻس وކߥ
 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 1,16 2,63 ࡷᇴᇍن اࡩݘࡺࡣ واࡩ཯དྷ ߘ߄ ކႮྲ ހࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࡣ

 ࡷޯ࣠ࢵ࣊ 1,28 3,15 ࡷޯݓ౰ే اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ 



322               ಏ౴ݶࠣ ࡴݕࢽକଐ࣐ࣝࢲࢽࠣ ࢲࣝހ࡬ݐܸز ࡦೕೀ ࠣࠦީޟࠣ دراࢲࠣ ރ࣍ަޟߢޟ଍ଉࡴࠣ اോെواࡦࢽ ࠣၾاࡦࢤ ૄસၫ اࡦݕࡷࡠ বঐރࢤࡷ फऒأ 

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ݶࠣ ݽໝແ ࡴެݐ౭ౄات اኃቮراࢲኆቱࠣراࢵࠦ  ) ރफंࣝ࣍ اࡦߣ࢓࢝ޟܸت:2ێ7 ౭ౄߕࠣ اࡦެܻކോെݑޯࡺܻد  اࡦݕଘଓا Ꭸ᎙
ે઻ၮ  ࠟ߁ار وރ࣍ަޟߢܸރ༥ဂକଐࣝذج اೕೃ  

କଐࠩެޢࠦاوଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ যওކࢧࡺ ౰ేߘޢܻس ކܾމ:  

) ༨ဈ ၖ࿏ܻ୓ค Analysis of Variance࡯ޢࡣ اࡩ༨စ്ᑉᐽ ௪௎ܻީޯ߄ار ( ):04اஎै߄ول رߘࡴ(
  ଘଓࠀޯީܻر أमक ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ

ࡷࣀޯ࣠ى 
 ቿቱଘଓኆቱاF  ࠦߘޢࡺF ࠦࣀ࣠ހഷവറࡷޯ࣠ࢵ࣊   ا

درၴࠦ  ዙಣಝ࣠ع اଐଌ࢖ހݘܻت اଐଌ࢖ހݘܻت
ݹࠦ ஊै࢖  اଐଌࢧ߄ر ا

 998ۑ3 049ۑ0

  ا༨စଘଓ߄ار 1 043ۑ2 043ۑ2

ܾ 91 488ۑ46 511ۑ0 உ࣐ै  ا

 اࡩᇣᇍ્ 92 531ۑ48 

 ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ :݊࢖ࠅଐଌاspss  

ߘࡴ( எ߄ول ر ࡷࡼ اै ൎ൉ࠁࣉ   ݹࠦ 04ރ ࣀޯ࣠ى اଐଌݘެ࣠ ࡺࠦ ࡷ -F ،(p): ان ߘޢ
value=0.040.05)   ߙ࢛ ߙ࢖ࢠޢࠦ اࡩݘ߄م༟༎ ܻݑ࣠ރਔ৲ ܻያዪH0  ቿቱଘଓࣀޯ࣠ى د೘ೃ5%  أي أن

 ༨ࠦ༦  ે઻ ၮ ࡺࡣ ࢧࡺযও اࡩݘ ݹमक࣓ ކ ࢵޢࠦ:  ࢠޢࠦ اଘଓࢵܻ ީࡣ اࡩߦ࢖ ެ࣠يۑإذا ރߥ ༨߄ار ࡷݘ စଗଓࣀޯ࣠ى ا ࡷ
  وࢵൎ൉ࡷࠦ اࡩݘࡺܻلۑ

:ܸୃ กܸޟܸس ކ ࡷࡠ (اକଐ ߕ ࢤࡷবঐ اࡦݕ ݕܸد ރ ኃቮݎࡱ ރܻކ౭ౄ أݽ ࡷࡠ، ا ႓ྯوط اࡦݕ ޟܸ،  ر݉ࣝހࣝࡴ
  اକଐࠂެࡷસၫ (።ፋܸૄ اࡦࢤၾࠣ واࡦࢽോെࡴࠣ ا଍ଉࠦީޟࠣ

 ႖ྲوط اࡩݘࡺࡣ، ): ࡷݘܻࡷࡣ ارง୍ܻط أހݘܻد ކࢧࡺযও اࡩݘࡺࡣ(اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ،05اஎै߄ول رߘࡴ(
  اኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ)  ࡷ݊ اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ

ܻ ا଍ଉݕޟܸري  ஆ࣍ॅ ا
फंެߢ߁ᑀᐺ 

ࡴݕܸࡴࡠ ا༥ဂକଐ߁ار 
 ا଍ଉݕ߁ل

ࡴݕܸࡴࡠ 
 ا༥ဂକଐ߁ار

ࡴݕܸࡴࡠ 
ط ୊ܸคرକଐا 

 বঐأݽݕܸد ރࢤࡷ
  اࡦݕࡷࡠ

  اକଐر݉ࣝހࣝࡴޟܸ 60ۑ0 37ۑ0 36ۑ0 5ۑ0

  ࣉ࢓وف  اࡦݕࡷࡠ  61ۑ0 37ۑ0  37ۑ0  5ۑ0

  اኃቮݎࡱ اକଐࠂެࡷ።ፋܸ  40ۑ0  16ۑ0  15ۑ0  6ۑ0

 ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ :݊࢖ࠅଐଌاspss  

எ߄ول  ࡷࡼ اै  ໠ໄީ ჴႾ)05( ࣌࢖وف ޢܻ ،  ࡷࡼ اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷ  ᇯᆝ  ໠ໄހ ୍ܻط  งၴ߄ ار ރࠢ ݹ࣠ : ا
൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ౰ేوࡷޯݓ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓݑࡴ اኆቱݘެ࣠ݹࠦ اࡩݘࡺࡣ و اଐଌࠩެޢࠦ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى اଐଌࡷࠦ اൎ5%  ۑ  
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ߘࡴ( எ߄ول ر ࡺࡣ 06اै ࢧࡺযও اࡩݘ ݘܻد ކ मक أހ ީܻر ا ༨߄ار ଘଓࠀޯ စ്ᑉᐽ ௪௎ܻީ ޢࡣ اࡩޯ ༨ဈ ၖ࿏࡯ ୓ܻ ค :(
  (اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ، ႖ྲوط اࡩݘࡺࡣ، اኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ) ઻ၮે اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ

 ၖᆆܻރमऌ ࢖ၴܻت༧ீ :݊࢖ࠅଐଌاspss 

أن : t  ᇯᆝواࠀޯީܻر  B)و ࡷޯܻހݘࠦ ࡷݘܻࡷࡣ ୓෺ )06ࢥ߰ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ၖ࿏ܻ୓ค اஎै߄ول رߘࡴ
ࡷࡼ ހݘ߄  اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ و႖ྲوط اࡩݘࡺࡣ واኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯࡺቻቱ ፥ፎܻ ކܾމ઻ၮ ౰ేે اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ 

ࡺࠦ  ݓݝ ߘޢ ޢݟ ހ࡯ ༨ဂ  ݘࡺܻلᑃᐽ ࠦޢ ެࠩଐଌاB  35% و ፥ፎܻࡺ ኆᒗݑࡴ اଘଓࠅޯ ᐽ ࠦީࣀ ჱܻࡩ  %  44ހ
  ۑ05ۑ0ࡩ࣏࢖وف اࡩݘࡺࡣ  و፥ፕ داቿቱ اࠁࢧ୆෷ܻܻ ݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى  % ൎᑉᐽ47ر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ و 

  ࡴީܸߕࣀࠣ اࡦၓ࿌ܸެީ) 2ێ8

  ࠣࠦީޟ଍ଉࡴࠣ اോെواࡦࢽ ࠣၾاࡦࢤ ૄસၫ ࠣراࢲኃቮࡴࢽެࣝى إၱܸݽܸت  أߖ࢓اد ݎޟީࠣ ا  ౭ౄރߣࢽ  
 ࠦႁࢧ ࣀޯ࣠ى اࡩ ޢࠦ ࡷ ެࠩଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ࢧႁࠦ واࡩ ౰ే اࡩ ࣀଐଌ ፥ጒܻޯݓ ஊै ࢵ࣊ ا ࣠ޯଐଌࡺࠦ ا ࣀݝ ߘޢ ၮࡓ
 ࠦႅ ࠧ߃ه اࡩჴެޢ  ౰ేࣀ ፥ጿ ކߦ ࢵၮܻ߄ރܻ  ࢵ࣊ ، ᇴᆝن ࡷޯ࣠ ኅቱي  ࣀࠦ وا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ  ެࠩଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ واࡩ

บ෺ ࡷ݊ ހݘ࢛ اଐଌࣀ ༇໮ا ཯དྷت اࡩൎ൉ߥܻހଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑ࣠اࡷࡣ ࡷࡼ اଐଌا ፥ጿ  ة౰౎ၯ ࡴᐱᏬኆቱ ௪௎ኅቱا ௪௎ر౰ే
 ౰ేݘܻݹ ࣀޢ߄ ࡷ ༬ဈ  ࠦޢ ࢢࠦ ހࡓޢߦ உܻै ޢࠦ ا ჱႾ࣠ورات اࡩޯࡓኆቱ ޢߎ ا ፑ፟  ކࡓ޲ ၴࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ا ܻၰ ܻࠩ ዙ዗أ
ࠁ࣠ادث  ࣀࠖޢࡣ  ჴჅ ࣊ߥ ߦܻء ߙ ࡩყࢪ اଘଓࡁޯ ࡺࡣ و ޢ߄ان اࡩݘ ፥ጿ ࡷ ޢࠦ  ެࠩଐଌࡷࠦ  اൎ൉ࣀ ࢧႁࠦ واࡩ اࡩ

ཏ ᐱᚑ ࡴ ހܾي ࠀ࣐࢖ᐱᐢ᠊ܻߦࠦ إࢢ ᆿᇍ୓ก ࣓ࠦࢵࣀଐଌߙ࢖اد ا ཯ ࠧ߃ا ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ፥ጿ اࡩࣀൎ൉ႅت  ، ކ࣠ݑޢࠦ أ
  ࠅࠩࠦ وان ༨ဈߥޢࢇ اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ ፥ፕ ࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اସବଣޢ݊ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ىۑ 

 ا߽ެަܸر اࡦߣ࢓࢝ޟܸت ၓ࿌ܸ୐ก  ౭ౄރߣࢽ  
ߘࠦ   ൎ൉ހݘ ፥ፎܻࡺ ኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯ ࡺࡣ وا ࣌࢖وف اࡩݘ ޢܻ و ౰ే اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷ ࡷࡼ ࡷޯݓ  ᇯᆝ  ୍࣊งमअ

ݹࠦ وࡷ࣠ࠅީࠦ،   ፥ጒ ࡷ݊ ࡷޯݓ౰ే  اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ  وಛಗࡴارง୍ܻط ߘ࣠ ༬ܻ࿻ا ౰ేݑެ߄ ࡷࣀޯ࣠ى ކܾމ
ݹࠦ  ࡷࡣ  05ۑ0ࡷݘެ࣠ ࢧܻݶ࢝ اࡩݘܻ ޢߎ ࠀ ޢࠦ ކࡓ ࡷࡼ ރܻࠁ ࡺࡣ  ࢧࡺযও اࡩݘ ހܾن ކ ࠧ߃ا   ྲ႞ : ރߦ

ࡺࡣ   ࣌࢖وف اࡩݘ  ೘ࠦ ಹൎ൉ࡷ  ࠦၴ ቻቷ ، در ዙኸ ࠦޟ ყჅو ࠢޯ ެᐱᚑ ݊ࡷ ࣀޢࠦ)  எैࣀ߄ݹࠦ،اኅቱࠧެޢࠦ،اࡩެߦ (ا

ቿቱଘଓኆቱࡷࣀޯ࣠ى ا 
SIG 

 اࡩߥޢࡺࠦ اഷവറࣀ࣠ހࠦ
T BETA ݘޢܻريଐଌا ܾ உ࣐ै   B  ا

 اࡩ޲บกܻ 66ۑ1 214ۑ0  79ۑ7 0.000

 اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ 44ۑ0 06ۑ0 60ۑ0 306ۑ7 0.049

  اࡩ޲บกܻ 74ۑ1 20ۑ0  68ۑ8 000ۑ0

 ࣌࢖وف اࡩݘࡺࡣ 47ۑ0 064ۑ0 61ۑ0 42ۑ7 000ۑ0

  اࡩ޲บกܻ 94ۑ1 20ۑ0  61ۑ6 000ۑ0

 اኆቱݑࡴ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻ 35ۑ0 08ۑ0 40ۑ0 24ۑ4 000ۑ0
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 ᇯᆝ،࣓ࠦࢵࣀଐଌ࣠ߘݘࠢ اࡩߦ࢖د ࡷࡼ ا୓෺ يኅቱا ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓݑࡴ اኆቱا ࡷࣀޯ࣠ى اቦሼ ࡩޯ࣠ߘݘܻت اࡩݘܻࡷࡣ و
ޢࠦ  ެࠩଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ࣀޯ࣠ى اࡩࢧႁࠦ واࡩ ઻ે ࡷ ၮ मक࣓ݹ ቿቱ  ࠧ߃ا  ஊܻै ࢵࠦ ا ࡷࡼ ൎ൉ၯل درا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و

 ፥ፑ ଐܻଌا  ܻࠩዙኸਔ৹ ᑑᐽࠩެޢࠦ  وذଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁࢧᑃᐽ ࣀެܻ  ان ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠ރ࡯ݓܻز  ކݘ࣐࣯ اݑޯީܻر৤৕ষإ
ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༧ဈࢧޢ౮ేଐଌ ܻᐳႰا୆ࠦค ࡷݘ౰౎ޯة ࡩޯࡓ௪௎࣠ أߙ࢖ادܻࠧ ઻ၮે ࡁޢߦޢࠦ ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଛଓࠀ࣐ܻر اଐଌࠩެޢࠦ 

౮ే ݹܻ ඳඣ൴ߦ ৲ਔة ،وࡷݘެ࣠ எै߄ ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ଘଓت أو اࡩޯࡓެ ଜଓࢵޯݘࡺܻل ا ࣳࣷ ا ፥ጿ وކݘ  በሼࣃܻر ଐଌا ે઻ ၮ ࠧࡴ
 formulaireإၮ߄اد اࡩ౰౎ރၖᆆܻ اࡩޯࡓષગ੤࣠ وذഃ೨ਓ৹ ᑑᐽ اߘ౰౔اᐱᏹܻၰࡴ ፥ጿ ހ࣐ܻߘࠦ ކߥޢযও اࡩݘܻࡷࡣ 

d'évaluation  ߃ࡁ࣠رଐଌߦޯ࣠ح اଐଌ࡯ޢࡣ اࡩࣀ࣓ال ا༨ဈ  ى ݑެ߄༇໩ࠧ߃ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ ا
ࡷࡣ  Ⴉ ે઻ྲورة ކࡓޢߎ ࠀࢧܻݶ࢝ اࡩݘܻ ၮ  ഁوا೨࣓ࢵࣀࠦ رଐଌܻل اዙ ኸ ان ܻެ ࢵჴީޢܻن،໠ໄ୍ง ࡩ ଘଓا ፥ጿ

ࠧኅቱࣀ߄ݹࠦ،اஎै ެޢࠦ،اࡩެߦࣀޢࠦ) ࡷ݊ ᐱᚑެޯࠢ وყჅޟࠦ ቻቷዙኸ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩࢧႁࠦ واࡩࣀൎ൉ࡷࠦ اଐଌࠩެޢࠦ وذᑑᐽ (ا
೘ࠦ أدوات اࡩݘࡺࡣ   ಹࢵ݊ وރ࣏ޢߎ، ࡷ࣠ا ހܻن ݹࡓ࣠ن ࡷࡓޯݪ اࡩݘࡺࡣ وا ࡩᐱᐢީܻࡴ :  ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷ࣐
ࣀࡺޢࠦ  எै ޢࠦ (ا ެࠩଐଌاض ا୹୪ଛଓ ݹࠦ ࡷࡼ ا ࡩܻ࣠ߘܻ ࢢࠦ ހ உܻै ޢࠦ ا ჱႾ࣠ورات اࡩޯࡓኆቱ ࡩࢧࠒᐱᐢࡴ ،ކࡓ޲ޢߎ ا

ࢢࠦ  ܻၯ ࠁ࣠ادث اࡩݘࡺࡣ  எࠦैܻޢࠦ ࡷݘ ࢧ߄ࡷܻت واࡩެߦࣀޢࠦ) وࡁޢߦ ݓܻز، اࡩ ྜྲހܻت اࡩ ྋ، ݶࢇ ஊै࢖ا ا
ۑ  ୆ࠦ෷ܻࡓࠩ࢖ހᚻاࡩ  

  ᎖Ꭵ ߕަࣝل ߖ࢓࢝ޟܸت اኃቮراࢲࠣ : 

 ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ যওކࢧࡺ मक࣓ݹ  
 ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ ܻر݌࣠ރ࣠ࡷޢଘଓا मक࣓ކ  
 ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ ྲوط اࡩݘࡺࡣ႖ मक࣓ކ  
 ࠦࠩެޢଐଌࡷࠦ اൎ൉واࡩࣀ ࠦႁاࡩࢧ ે઻ၮ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓݑࡴ اኆቱا मक࣓ݹ  
3( ࠣೕೆܸஆॅا:  
ዙܻل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   ኸ ܻتၰ ޢࡣ اߘ౰౔ا ࢵࠦ و  ༨ဈ࡯ ᐱܻ اኆቱرا ᐕࢢ࡯ݝ إࡩ ཯དྷ ކ࣠ ၖ࿏ܻޯ اࡩ ࡷࡼ اࡩެ ߘܻ  ൎ൉࣐اރ

༨ࡣ  ࣀࠦ ீ ࢵჴެޯࠖެܻ ان اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ا ެࠩଐଌࡷࠦ اൎ൉ࣀ ࢧႁࠦ واࡩ ࡺࡣ واࡩ ࢧࡺযও اࡩݘ ࢠ࣠ع ކ ࠁ࣠ل  ࡷ࣠
ࡺࡣ   ࢧࡺযও اࡩݘ ୓ก  በሼࣃܻر ଐଌا ፥ጿ ࡺܻل  ࡺܻم أࡁᄣ ౰౗ܺݑ࣐ܻء ߙ࢖ࢢࠦ ᑃᐽݘ ޯࠧଘଓا ፟ፑ ޯܻج ا ༨ဈ ࠦࢵ اኆቱرا

ޢ ެࠩଐଌ࣍࢖ ا ശܻ വറܻࠧࡴ أدرى ހ ࡺࡣ ᐱ᏶ଛଓࡴ  ፑ፟ اࡩݘ ࢢ࣠ل إ ॅळࡺࡣ  ࡩ ޢ߄ان اࡩݘ ፥ጿ ࡷ ކ࣠اࠅࠩࠩࡴ   ཯དྷ ࠦ اࡩ
 ໠ໄࡓ ೘೉ ، ܻلዙ ኸଛଓز ا ༬ܻစଘଓ ࠦࡩޢൎ൉ࢵޯߥ ଘଓاࡩݘࡺࡣ  : ا যওݘܻد ކࢧࡺ ࡺܻم ހܾހ ޯࠧଘଓࡷࡼ ،اଜଓ ൎᑉݶࢇ وا ᐽا
ࡩޯݘࣳࣷ  ઻ે ا ၮ ࠖޢݘࠩࡴఴ ఠ ، ކ࣠اࠅࠩࠩࡴ  ཯དྷ ࣃᇯᆝܻ اࡩ ଐଌࡣ اၰ ߥ࢖ارات و ذ اࡩ ༧ܻ ဈࡷࡼ ا ࡺܻل  اࡩݘ

बअଘଓو  ࡩޯࠒߥޢࢇ ا ݘܻݹ౰ే ا ೘ೃ ࡴ ،اࡩݘࡺࡣᐱᏹࡁߦܻءا मअ࣐࣠ޯޯ࣠اࢢࡣ ࡩଐଌا ྲྟ ྈ ، ޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ყჅ ፥ጿ دة எ࣠ै
፥ፎ (اࡩߥਔ৯ܻ و أݑ࣠ރࠢ)  ᇯᆝ ࠧ߃ا ࡷࡼ  ସܻବଣاࡩݘࡺࡣ ا যও߄ݑ୓ก ᑑᐽݘܻࡷࡣ وذᑃᐽ ྲة႓࣓ࢵࣀࠦ أଐଌމߥܻߙࠦ ا
 १ॐࠅܻࠩد اࡩ࣠࣌ޢଗଓو ا ள஭اࡩߥ ، ࿃႞اق اࡩެߦ౰౔ၰଘଓاض اࡩެߦࣀޢࠦ ࡷ޲ࡣ ا୹୪ଛଓاၴࡣ اࡩ࣠ߘܻݹࠦ ࡷࡼ ا
 ፟ፑ ࢢ࣠ل ا ࡷࡼ ࠅࠩࠦ و اࡩ࣠ ࠧ߃ا  ࣀಒ౷ۑۑۑ  ࡯ݪ ،اࡩ ୹୪اض اࡩߥ ޲ࡣ :أ ࣀࡺޢࠦ ࡷ எै ୹୪ଛଓاض ا و ا

உै߄ࡷࠦ اଐଌߥ߄ࡷࠦ ᑃᐽ࢔ހ࣠ن ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ،إఴఝܻء ࡷࢧ࡯ႁࠦ اࡩީࠒݟ ፥ጿ اଘଓر݌࣠ރ࣠ࡷޢܻ  ፥ጿ  ࠅ࣠دة ا
ߘޢܻس وކߥᎨᎌ࣠ اࡩݘ࣠اࡷࡣ واࡩݘႫܻެྲ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ ࡷᇴᇍن اࡩݘࡺࡣ واࡩ཯དྷ ߘ߄ ყჅޟࠦ اࡩݘࡺࡣ ࡩᐳ႞ჴޢࡣ 
౰ేة ۑކႮྲ ހࢧႁࠦ اࡩݘܻࡷࡣ ، உ࣐ै   ކࡓ޲ޢߎ ߙ࢖ص اࡩޯࡓ઻ၮ ௪௎࣠ે وࢠݘޢܻت اࡩݘࡺࡣ ا
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  دور إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ።ጼ ރݕऩं࢑ إ਑৶اع ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت

  

   رࢵޟ߁ حاߖ࢓ ێد  ኃቮܸၬ ي رᎥᎉ ێأ

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ࣀܻت ਔ৹اع اଐଌ࣓ࢵ ઻ે إ ၮ ࠦߙ ކܾމ౰ే إدارة اଐଌݘ࢖ मऌاز  ࢵࠦ إ ࠧ߃ه اኆቱرا ࡷࡼ  ಛ߄ف  ಗߙܺدارة ، ا
إࢠܻߙࠦ إ༨ဈ ፟ፑ࡯ޢ࡯ܻࠩ وކߦࣀ౰ేܻࠧ  اଐଌݘ࢖ߙࠦ භඣ൴ যঠᐱᏹࡺޢ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷࡼ داၯࡣ وၯܻرج اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،

எै߄৲ਔة ፥ጿ ࡷެޯႅܻت إਔ৹اݑޢࠦ،  ࡷࡼ أၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ࡷݘܻرف ႀޯఱఠ߄م ༬ဈ ፥ጿࣀޢ߄ اଛଓߙᇴᇍر ا
ਔ৹اع ࠧ࣠  ଗଓࡷެޯႅܻت، وا ፟ፑ ᇴᇍر إ ݹࡣ اଛଓߙ ޢࠢ ࡩޯࠒ࣠ ࿃႓ اଐଌݘޯࡺ߄ ၮ࡯ ଐ࣠رد اଛଓࢵܻ ଌا ፥ፕ ࠦݘ࢖ߙଐଌܻߙ

اଐଌ࢖೨ഁ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩ཯དྷ ކࢥࡺࡼ ዙዋमऒࠦ اଐଌݘ࢖ߙࠦ إፑ፟ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة ކ࡯ၰ ཯ཌܻၴࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄ وਔ৿ݑࡴ 
  اࡩޯެܻߙ൞ᒑᐽ ࿃႞࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠قۑ

 اਔ৹ଗଓاعۑ  - إدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:
Abstract :  

The purpose of this study is showing the impact of knowledge   
management on the innovation of enterprises, the Knowledge      
Management interest of collecting informations from inside and outside 
the enterprise, in addition analyzing and explaining its in order to 
access knowledge that is used in the realization of new ideas in      
innovative products, knowledge is the main source to transform ideas 
into products, and innovation is a process that ensures the translation 
of knowledge into new products that accommodate the need of the    
beneficial and supports the competitive position of enterprise in the 
market. 

Keywords: Knowledge Management- Innovation. 

   
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ج ၱܸࡴݕࠣ  - ܸ࣊ࡦަࠣ د࠾ެࣝراه இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة  –آफंࣝަێاࡦ  
   ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽ ܸج ၱܸࡴݕࠣ  - أ –أࢲެܸذஇॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة ێ –آफंࣝަاࡦ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

჋ ያࠦዜ  ᐱܻ ᐕأࢢީࠒݝ ߙ ౰ేྲݹݘࠦ اࡩޯݓ႓ ޟࠦ ࡷݘߥ߄ة  ყჅ ፥ጿ ޢ࣠م  ჱࣃ࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩ
౮ేه اࡩႰྲاع واࡩޯެܻߙࢪ وႩྲورة اࡷൎ൉ޯك اଐଌݘळॅࡷࠦ  ೘಼ ࣠ࠅ ፥ጿ اࡩࣀީࢇ ހܻرزة ࡷࡼ أၴࡣ اࡩީߥܻء

ݹ࡯ܻࠩ إፑ፟ ࡷݘ࢖ߙࠦ ߘީࡣ اଐଌެܻߙࢪ ༨࣠ဈࣀݪ  وஊ஀ ᑑᐽࢪ ذყا ࠁޯࡺޢܻ ࡩޯࠖެݪ اࡩߦࣃࡣ، وࡩ୹୪أࢢީ߰ أ
எै߄৲ਔ ࡷࡼ اଐଌެޯႅܻت ၴܻت اࡩ࣏ܻࠧ࢖ة واࡩᇴᇍࡷެࠦ ᑃᐽ࢔ހ࣠ن، ߙޯߦ࣠ق  ހࡣ Ⴉྲورة ކߥ߄Ꭸᎌ ا ஊܻै وކ࡯ީޢࠦ ا

 Ꭸ፻ دݹࠦ  ଐܻଌ࣠ارد اଐ ଌأن ا ሯሡሁ ، ᐱܻᐟ᠀ܻࡷࡼ زހ যওߥޢ୓ก اࡩࣀ࣠ق ፥ጿ ཯᝵ᐢჱႾو ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ෺୍߄أ ࡷࡼ داၯ࡯
 ܻެ ، وࡷࡼ ࠧ ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵଘଓ ે઻ ߥࠦ ࡷ޲ ፑ፟ ࣍࢖ݹ ࢥܻ إ ޯܻج أݹ ༨ဈ ࣯ࠩ ൞ᒑᐽ ፥ጿᇴᆝ࣓ࢵࣀࠦ ߙ ݘ߄ وࠅ࣠دܻࠧ  ݹ

ਔ৹اၮܻت اଐଌߥ߄ࡷࠦ  मऌزت اଐଌݘ࢖ߙࠦ ዙኤ࣠رد اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ وࡷࢧ߄ر ౮ే൞ᒑᐽة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ଗଓࣀ߄ܻࠧ ا༬ဈ ཯དྷاࡩ
ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ أၴࡣ اࡩީߥܻء وࡁࣀݪ اࡩޯߦ࣠ق اࡩޯެܻߙ࿃႞ وࡷ࣠اࡁީࠦ اࡩޯݓ౰ేات اࡩყީޟޢࠦ، 
 ፥ጿ ࣏࢖  ެᑃᐽ ࠦߥ ၮ߄ة ෬ෝᛂଘଓ࢖ار᠃ᐱܻᐢ و࣍࢖ݹ ႅܻح اଐଌ࣓ࢵࣀܻت وߘܻ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡩެ ࡷࡣ ا ܻၮ ࣠ࠧ اعਔ৹ ଗଓܻߙ

  ࡷࣀޯߥީ࡯ܻࠩۑ

:፥ፑܻޯࠧ࢖ي اࡩ எ࣠ै   و઻ၮે ࢠ࣠ء ࡷܻ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ރ࣐࢖ح اࡩჴࣀܻؤل ا
  ዖዔܸࠣ إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ።ጼ ރݕऩं࢑ إ਑৶اع ا଍ଉ࣐ࢲࢽܸت؟"" ࡴܸ ࡴ߁ى ࡴࢽ

: ୆ࠦงଜଓور ا ഷܻവറا ፟ፑإ ܻެჴدراࢵ যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ࣀܻؤل اࡩࣀܻހࢇჴاࡩ ે઻ၮ ്ࠦၴܻހᑉᐽو  
ر اଘଐول: ࡴܸࠤޟࠣ إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ -  ഴࣝലമا  

ر اࡦ።ጒܸޯ: ࡴܸࠤޟࠣ ا਑৶ଔଐاع -  ഴࣝലമا  
ࡦܸݜ: ോെၫߕࠣ إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ݽ਑৶ଔଐܸاع -  ر اࡦޯ ഴࣝലമا 

  
଍ଉول: ࡴܸࠤޟࠣ إدارة اଘଐر ا ഴࣝലമݕ࢓ߖࠣا  

ࢧܻد  ࡷࡼ اߘޯ ࠒ࣠ل  ࢠݝ اࡩޯ ཯དྷ ߙ࢖ ݘᎨ፻ܻ، واࡩ ࢧܻدݹܻت اࡩ ܻࠩ اߘޯ ཯དྷ ކݘ࢖ߙ ࣐࣠رات اࡩ ࡷ݊ اࡩޯ
ل اଐଌ࣠رد اଛଓࢵ࿃႓ܻ واࡩႮྲوري ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ  ଐܻଌ޲ࡣ ߙޢࠢ رأس ا೘಼ ܻج୓คଗଓا ે઻ၮ ݹݘޯࡺ߄ ፥ፎܻެࢢ
 ౰౗ࡁଛଓࢢࡣ اଛଓޢࠦ واዙ዗أ ౰౗ࡁଛଓ ޢࠢ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩݘܻࡷࡣ ا ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ، إፑ፟ اߘޯࢧܻد ࡷݘ࢖፥ጿ أ༨༤ݝ ߙ

ࢧ࣠ ॶॱ ५ ܻݹ ࢧ߄را ࠅ࣠ࠧ࢖ ࡺࠦ وࡷ ፑ፟ ߘޢ ީܻࠁ޲໠ໄ إ ࡩܻ ያܻ أدى ހ ዪ ،ࠦࣀޯ߄اࡷ ࣀޢࠦ ࡷ ౮ేة ୐งܻߙ ઻ે ࡷ ၮ ل
  اࡩޯݘࡺࢇ ፥ጿ دراࢵޯࠢ واࡩ࣠ߘ࣠ف ઻ၮે ࡁޢߦޢࠦ إدارކࠢ ࡷࡼ ൎ൉ၯل دراࢵࠦ ࡷܻࠧޢࠦ إدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦۑ

  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ

ࣀެ࣠ات  ൎ൉ل اࡩ ၯ ܻبᐳ႓ ܺᄣ ᐱܻᐢࢵ ᎙Ꭸ درا  ཯དྷ ࢠޢ݊ اࡩ ࠧࡴ اଐଌ࣠ا ࡷࡼ أ ߙࠦ  ౰౎ إدارة اଐଌݘ࢖ ކݘޯ
ᒑᐽ ࠦޢዙ዗ݘ࢖ߙࠦ ࡷࡼ أ൞ᒑᐽ ଐܻଌ ة౰ేၯଛଓۑا፥ፑ ஊܻै   ൞࣓ࢵࣀܻت ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ا

  ރݕ࢓ݶߋ إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ - 1

:༅໮࣠ރ ᐱܻᐟݘ࢖ߙࠦ وࡷଐଌدارة اଗଓ ࠦߥ߄ࡷଐଌݝ اࡩޯݘܻرݹߎ اჱႾ୍ܻงاࠀޯ࡯ߦݝ و  
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ߙࠦ  ࢢޢ߄ اଐଌݘ࢖ ޢࠢ ر ޢࠦ ࡩޯ࣠ࠅ ࠖᐱᐟଐଌޢࠦ ا : "اࡩݘࡺ࡯ ᐱܻ ᏶ܾߙࠦ ހ ༬ࡴ إدارة اଐଌݘ࢖ စ ީ࣠د ༬ࡴ ݑ စ ݘ࢖ف ݹ
ޯࡓ࣠ن و༨ဈߥޢࢇ راߙݘ፥ጿ ᐱܻᐢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡁߦܾة ఱఠ ଘଓޯ࣐ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ا༇໩ଛଓى ކߥ࡯ޢ߄ܻࠧ ࡩ

  1اଐଌࢧ߄ر اᑃᐽ ࿃႞ყႻ༟༎࢖ၒ࿙"ۑ

ࡷܻ  ߙܻن أ ެ߄ࡩޢ࣯ࠖ ߙޢݘ࢖ मऌاযওࠧ ߘ ୹୪ܻၮ إ ઻્ و ࣀޯܻر اࡩݘ ީ߄ اࡩ ଗଓدارة ݑ : "ا ᐱܻ ᏶ܾߙࠦ ހ إدارة اଐଌݘ࢖
 ᐱܻᚑܻل ߘޢൎ൉ၯ ࡷࡼ ، ୆ࠦงܻॅࡷळݘଐଌݹࠦ وا ಒ౷࣠ارد اࡩߦଐଌކݘ࣏ࡴ ࡷࡼ ا ཯དྷޢܻت اࡩභඖൺا౰౔ࢵଘଓا ፟ፑإ ౰ేఴఠ ཯དྷاࡩ

ߙࠦ،  د وዙዋ݊ وࡷࣃܻرበሼ اଐଌݘ࢖ ༬ܻ࿻ܺᄣ ள஭ ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ୓ขݘ ࢸߦܻߙࠦ وކࡓެ ޢܻت  ܻࠩ ހݘࡺ࡯ ၮܻدة ዙ၅ေޢݘ وቦሼا إ
ݹࠦ  ޢࠦ اࡩߦ࢖د ࡩܻ ߦܻءة واࡩߦݘ ࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓ ༨ဈ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ৲ਔة  ࡺࠦ ၴ߄ د ߘޢ ༬ܻ ࿻߄ف إᐱ Ᏻ ᐱܻᚑ߄اႀޯࢵ وا

ذ اࡩߥ࢖ار"ۑ ༧ܻဈଘଓ اعਔ৹ଗଓݹܻدة ا ༝༎ ࠦݘ࢖ߙଐଌࡣ اዙኸ ፥ጿ 2واࡩޯݘܻون    

د ყჅޟࠦ ࡷ޲౰ేة  ༬ܻ࿻إ ે઻ၮ اࡩݘࡺࡣ ፥ፕ ࠦݘ࢖ߙଐଌإدارة ا" : ᐱܻ᏶ܾي ހमअ ஊै࢖ ሯሡሁ ݑ୹ߙᐱܻᐢ راߙ߄ة ዙኸ࢖ ا
ਔ৹ا د اࡩ޲ߥܻߙࠦ اࡩޯެ࣏ޢࡺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ᐳྜྋࡣ ዙኸ࡯ޢࠦ إ ༬ܻ࿻إ ે઻ၮ ౮ేࡁ౰౔ܻࡩ ع وރߥࡣ وࡷࣃܻرበሼ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ހ

 ે઻ ၮ ࡺࡣ ݘܻࡷ࡯໠ໄ، واࡩݘ ౮ే اࡩ دة، و༨ဈߦ ஊܻ ݹܻ اै ޢܻ ذات ا༟༎ؤ ޢܻدة اࡩݘ࡯ ࡷࡼ اࡩߥ ਔ৹ݑࡴ  ዙࠦ، و ኸاኆቱا
    3زݹܻدة وଘଓء ا༝༎ހ࣠ن"ۑ

 যঠᐱ ᏹ ཯དྷ ଗଓ ፥ፑܻޯدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ: "፥ፕ اଗଓدارة اࡩ ݹߎ اࡩ وያዪܻ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ೘಼ࡓࡼ اߘ౰౔اح اࡩޯݘ࢖
࣏ެଐ ଌࡩܻޯࠖࡺޢ݊ ا ፑ፟ ހ ܻࠩ وކߦࣀ౰ేܻࠧ وࢢଘଓ࣠ إ ࡴ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻت ࡷࡼ داၯࡣ وၯܻرج اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ༨ဈ࡯ޢ࡯

࡯ߎ اࡩߥ࢖ارات"ۑ  ༧ޯீ ذ  ༧ܻဈا ፥ጿ ߄مႀޯఱఠ ࡷݘܻرف  
  أዖዔޟࠣ إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ - 2

: ୆ࠦงଜଓاࡩެߥܻط ا ፥ጿ ࠦݘ࢖ߙଐଌޢࠦ إدارة اዙ዗ܻل أዙዋࡓࡼ إ೘಼4  

 -  ᐱܻ ᏹߙ݊ ࡷ࣠ࠅ࣠دا ᇴᇍࡩޢߎ ور ࣀܻت ࡩޯࠑߦޢ࢛ اࡩޯ ౰ేة ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࢢࠦ ࡁީ ߙࠦ ߙ࢖ ݘ߄ إدارة اଐଌݘ࢖ ކ
எै߄৲ਔةۑاኆቱاၯ࡯ޢࠦ ࡩ ࡩ࣠ޢ߄ اमअଗଓادات ا ޯ 

ه ༨ဈߥޢࢇ أࠧ߄اߙܻࠩۑ -  ༬ܻဈا ፥ጿ ࠦ࡯ߦ ശޯവറ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا ࣐ࠦఴఝࣀޢࢇ أჱޯࡷ࡯ޢࠦ ࡩᇴᇍ࡯ޢࠦ ރ࣏ܻࡷޢࠦ ކዙኸ ކݘ߄  

ߙࠦ  -  ౰౎ة واଐଌݘ࢖ உै ઻ે ا ၮ ࡺ߄ ࿃႞ اଐଌݘޯ ଛଓداء اଐଌ࣓ࢵ ߦܻظ ހܻ ࣀࠦ ൎᑉᐽࠁޯ ߘ߄رة اଐଌ࣓ࢵ ݘ࢔ز  ކ
  و༨ဈࣀყެࠢۑ

ޯ࣠اߙ࢖  -  ଐଌࢇ ا୆ ช࣠ހࠦ وކ ॅळ࣐ଐଌߙࠦ ا ৲ਔ اଐଌݘ࢖ ࣀࠦ ༨ဈ߄ ߙࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ჴޢ߰ إدارة اଐଌݘ࢖ ჆ ܻࠧ मअ࣐࣠وކ ᐱܻ ᐟࡷ
  واଐଌࣃܻرᐱܻᏳ በሼ وކ࣐ީޢߥܻࠩ وކߥޢޢࡺܻࠩۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
࣠زݹ݊، اଛଓردن،   1 ༬စࡴ ݑީ࣠د ༬စࡴ، إدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌߦযওܻࠧ واଗଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت واࡩݘࡺ࡯ޢܻت، ࡷ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ

  ۑ97ص ، 2005
࣠زݹ݊، اଛଓردن،   2   ۑ 26، ص 2006ݑީ߄ اࡩࣀޯܻر اࡩݘ઻્، وآ༇໩ون، ࡷ߄ၯࡣ إፑ፟ إدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ، دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
  ۑ 26
ܻࠧت إدارݹࠦ ࡷݘႫܻྲة، دار اࡩߦಒ౷ ރ႖ܻྲون وࡷ࣠زݑ࣠ن، اଛଓردن،   3 ༬ܻဈي، اमअ࢖ஊै   ۑ179، ص 2012راߙ߄ة ዙኸ࢖ ا
ܻࠧت ࡷݘႫܻྲة ፥ጿ إدارة اଐଌݘ࢖ 4 ༬ܻဈݹܻدات، ا ༝༎߄ اዙ዇߄ ݑ࣠اد أዙಟಝ ،ردنଛଓ࣠زݹ݊، ا ، 2008ߙࠦ، دار اࡩࢧߦܻء Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ

  ێ60، ص2008
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ൎ൉ل  -  ၯ ࡷࡼ ಒ౷ي  ಛܻ اࡩߦ ಗܻ޲ࡺܻر رأس ࡷჴࢵ ଘଓ ቿቷ ၮܻࣀܻت اࡩߦ ߙࠦ أداة اଐଌ࣓ࢵ إدارة اଐଌݘ࢖
ޢࠦ  ዙኸ ᐱܻ࡯ ᐕإࡩ ໠ໄၴܻޯ ഷവറا ௪௎༇໩ଜଓ ص ا ༧ܻೞ൑ᑉᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ ᐱܻ ހ ᐟة ݑኆቱ ࣠ޯଐଌݘ࢖ߙࠦ اଐଌا ፟ፑ ࠅݘࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ

  ቿቷᐳ႓ وያዪࡓެࠦۑ

ߥ߄رات  -  ࣃࠖޢ݊ اࡩ ჴࣀܻت ࡩ ൞ᒑᐽ ౮ే࣓ࢵ ݘ߄ أداة ༨ဈߦ ள஭ ކ உै Ⴁྲݹࠦ  ხاࡩ ܻࠧ ޢࠦ ଐଌ࣠ارد اਔ৹ଗଓاݑ
  ࡷݘ࢖ߙࠦ ࠅޢ߄ة واࡩᚻࡓࣃߎ اଐଌࣀީࢇ ݑࡼ اࡩݘൎ൉ߘܻت ౰ేၩ اଐଌݘ࢖ߙࠦ واࡩߦࠖ࣠ات ፥ጿ ކ࣠ߘݘᐱᏹܻࡴۑ

ࡷࡼ  -   ਔ৲ ཯ཏ اଐଌ࢔ ხޯࣀܻت ࡩ ൞ᒑᐽ ೘࣓ࠦࢵ ಹاኆቱࣀޢࠦ ا ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌا ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࠦࢢ ކ࣠ߙ࢖ اࡩߦ࢖
  اਔ৹ଗଓاၮܻت اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࣍࢖ح ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔةۑ

କଐت إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ  ༩ܸ஽ :ܸୃกܸކ  

:೘಼ࡓࡼ اࡩߥ࣠ ᐱܻᐟܻࡷࠦ ࡷಛಗت اଘଓ ഻ܻവറ߄د ࡷࡼ اၮ ે઻ၮ ഁ೨मऒ ࠦݘ࢖ߙଐଌ1ل أن إدارة ا  

ଐ࣠ارد  -  ଌࠧ߃ه ا  बअ ೘೉ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وކݘ࢔ ޢࠦ اࡩ ݹࠦ واଐଌݘ࢖ߙ ಒ౷࣠ارد اࡩߦଐ ଌا मअ࣐࣠ ࡷࣀ߰ وކ
ۑ ᐱܻᐢ᠃ܻዙ዇و  

ࡩ࣠ޢ߄ اଐଌݘ࢖ߙࠦ واਔ৹ଗଓاع ኆቱى ᇯᆝ ߙ࢖دۑ -   ކݘ࢔बअ وކ

ܻࠩ وᓘކ -  ࡺࡣ و୐ง࣏ޢࡺ م اࡩݘ ᐱܻ ᚑ ޢ߃ ໠ໄ୓กॅळ ࡩޯެߦ ࣐ଐଌة ا౰౎ உै ߙࠦ وا ৲ਔ اଐଌݘ࢖ ࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ༨ဈ߄ ၰࠦ ࡷ ܻ
 اଐଌݘ࢖ߙࠦ أࡷܻم اସବଣޢ݊ۑ

ކݓޢ౰ే وၮᓘܻدة ࠧޢቿᇝᇍ اႡଐଌྲوع ࡷࡼ أၴࡣ اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘ࢖ߙࠦ ᇯᇍఴచ أࡁ౰౗ ߙၮܻ࡯ޢࠦ وا݌ޯެܻم  - 
ᐱܻ ᏹܻواࠀޯެܻߘ ᐱܻ ᏹا எ࣠஀ ࡷࡼ ޢࡣ  ߙࠦ واࡩޯߥ࡯ ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ ࠅ࣠دات  ࣠ଐଌل اൎ൉ࢵޯݓ ଘଓ ߦ࢖ص যও࣏  اࡩ ୐งو

ࢢࠦ ހଐଌܻެޯႅܻتۑ உܻै ࣠ى ࡷݘ࢖ߙࠦ اࡩߥޢࡺࠦ اଐଌࢥܻߙࠦ ا ༨ޯீ 

೘೉ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ و୹୪اߘީࠦ اࢵႀޯ߄ام اଐଌݘ࢖ߙࠦ ቧሼܾޯᑃᐽ ࡷࡼ  ዙ዇ܻݹࠦ اଐଌݘ࢖ߙࠦ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ -  اࡩ
  ࠁࣀࡼ اࢵႀޯ߄اᐱܻᚑ وၮ߄م إߙࣃ൞ᒑᐽ ᐱܻᏩܻެܻߙࣀ໠ໄۑ

ࡦܸޯܸ:    اଔଐدارة ߕަࡠ وݽݕ߁ اࢲެݕࡷܸل ا଍ଉݕ࢓ߖࠣކ

 যও࣏୐ง ፥ጿ ౰ేީࡁ ౰ేأي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࢵޢߦ࢖ز ݑࡼ ކݓޢ ౰ేޢఱఠ ፥ጿ ࠦݘ࢖ߙଐଌݘ࢖وف أن إدࡷܻج اଐଌࡷࡼ ا
࡯ ༧ޯீ  ၒল ଐ࣠ا፥ፑ ݹ࣠ ଌ߄ول اஎ ౰ేၯଛଓة، واै ࠧ߃ه ا ዙࡣ  ኸ و࣍࢖ق ે઻ ၮ ߄ث༨ဈ ཯དྷ ౰ేات اࡩ ߎ اࡩޯݓ

 : ᐱܻᏹإدار ፥ጿ ࠦݘ࢖ߙ൞ᒑᐽ ܻ࣓ࠩࢵࣀࠦ ހݘ߄ إدࡷܻࠅଐଌࡷࣀޯ࣠ى ا  

஋ॅ߁ول رߕࡱ    : اଔଐدارة ߕަࡠ وݽݕ߁ اࢲެݕࡷܸل ا଍ଉݕ࢓ߖᚸࠣ)01(ا

  اଔଐدارة ࡴܸ ݽݕ߁ اࢲެݕࡷܸل ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ  اଔଐدارة ࡴܸ ߕަࡠ اࢲެݕࡷܸل ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ

ذ اࡩߥ࢖ارات ༧ܻဈؤࢵܻء أࢵܻس ا༟༎߄راء وا൞ᒑᐽ ࠦݹࠦ اࡩࣃࠑࢧޢ ذ اࡩߥ࢖ار اᐱᐟଐଌߴ اࡩݘ൞൙࣯ أࢵܻس  ا༟༎ؤ ༧ܻဈا  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹܻدات، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  1 ༝༎߄ اዙ዇߄ ݑ࣠اد أዙಟಝ66ۑ  
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ޢ࣊ وᓘدارة اࡩݘࡺ࡯ޢܻتۑ ༧࣐ဈ أࢵܻس ܾ உ࣐ै ࢵܻس   اࡩޯࠖ࢖ހࠦ وا ཯ཏ أ मअ࣐࣠ اࡩޯߥ ઻્ واࡩޯ ࠒݟ اࡩݘࡺ اࡩީ
  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ وᓘدارة اࡩݘࡺ࡯ޢܻتۑ

ل  ଐܻ ଌࢵܻس رأس ا ፥ፕ أ ࣀޢࠦ  ყႻ༟༎ޢࠦ ا ஊैߥޢߥ ౰౗وة ا اࡩ
  واࡩݘࡺࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ اၒ࿙༟༎ واଐଌ࢖دودݹࠦۑ

ޢࢇ  ࣀࠦ ࡩޯࠒߥ ߥࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ஊैߥޢ ౰౗وة ا ፥ፕ اࡩ ߙࠦ  اଐଌݘ࢖
  اၒ࿙༟༎ واଐଌ࢖دودݹࠦۑ

ࢥ ء أߙ ୐ܻ ก ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ፥ፕ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓࡣ ا
دݹࠦ   ଐܻଌ࣠ࢵࠦ –اࡩߥ߄رات ا൞൙ଐଌࢢ࣠ل اଛଓۑ- ا  

ء  ୐ܻ ก ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ፥ፕ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓࢥࡣ ا أߙ
ݹࠦ  ಒ౷ޢࠦ اࡩߥ߄رات اࡩߦ๻๩ใ࣠ࢵࠦ–و൞൙ଐଌا ౰ేၩ ࢢ࣠لଛଓا -

  ۑ

 যওޢ ࢵܻس ކߥ ፥ፕ أ ޢࠦ  ൞൙ߥ߄رات اࡩݘ ܻࠩرات واࡩ ଐଌا
  اଐଌݘ࢖ߙࠦ ፥ፕ أࢵܻس ކߥޢযও اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ  اࡩݘܻࡷ࡯໠ໄۑ

ፑ ያܻዜ ౰౔اᎨ፫ ا༟༎أ ح اࡩ ༬ܻစو मअ࣐࣠ ࠧ࣠ اଐଌ࣏ࠩ࢖ اଛଓࢵ࿃႓ܻ ࡩޯ  ፥
ࢵࣀࠦۑ ଐ࣓ଌا  

 मअ࣐࣠ ࿃႓ ࡩޯ ࠩ࢖ اଛଓࢵܻ ࣏ଐଌا ࣠ࠧ  ፥ጿ ౰౔اᎨ፫ اଐଌݘ࢖ اࡩ
ࢵࣀࠦۑ ଐ࣓ଌح ا ༬ܻစو  

ب  ༨ܻ༦ ࣀ࡯࣐ࠦ، أ ࢧ߄ر اࡩ ࠧ࣠ ࡷ ࡺ࣯  ߘ݊ اࡩޯެ࣏ޢ ଐ࣠ଌا
ب اࡩࣀ࡯࣐ࠦۑ ༨ܻ༦ܻࢢݪ اࡩݘ࡯ޢܻ ࠧࡴ أ ଐެଌا  

ب اଐଌݘ࢖ߙࠦ ࠧࡴ  ༨ܻ༦߄د اࡩࣀ࡯࣐ࠦ، أ༨ீ ፥ፕ ࠦݘ࢖ߙଐଌا
ب اࡩࣀ࡯࣐ࠦۑ ༨ܻ༦أ  

ܻࠩم واࡩݘൎ൉ߘܻت اࡩ ଐଌࠀޯࢧܻࢢܻت واଘଓݘࠦ ا ࣠࣌ޢߦޢࠦ و࣍ީޢ
ݹߥޢࠦ ፥ፕ أࢵܻس اࡩযও࣏ެޯۑ   اࡩݘࡺ࡯ޢܻت اࡩჴࣀ࣠

ࢵܻس  ፥ፕ أ ߙࠦ  ࢵႀޯ߄اࡷܻت اଐଌݘ࢖ ࢧܻدر وا ࡷ
  ކࢧࡺযও اࡩީެܻء اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ

ߥ߄رات  ب اࡩ ༨ܻ༦ ࠧࡴ أ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࡷࡼ اࡩ  ౰౎ࡁଛଓ ࣀީࠦ ا ჱاࡩ
  واଐଌܻࠩرات اࡩݘ൞൙ޢࠦۑ

ب  ༨ܻ༦ ࠧࡴ أ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ࡷࡼ اࡩ  ౰౎ࡁଛଓ ࣀީࠦ ا ჱاࡩ
  اଐଌݘ࢖ߙࠦۑ

ࠅޢࠦ ፥ፕ ࡷࢧ߄ر اࡩߥޢࡺࠦ ا ୓ܻคଗଓا ࣐ࠦఴఝଛଓࢥܻߙࠦۑاଐଌ  ࢥܻߙࠦۑଐଌࡷࢧ߄ر اࡩߥޢࡺࠦ ا ፥ፕ ࠦݘ࢖ߙޢଐଌا ࣐ࠦఴఝଛଓا  

ء  ୐ܻ ก ࢵܻس ፥ፕ أ ޢ݊  ࢵݘܻر اࡩީ ᇴᇍࡩޢߎ وأ ߦޢ࢛ اࡩޯ ༧ဈ
  اࡩߥ߄رات اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

 ፥ፕ  मअ࣐࣠ ࠒ࣠ث واࡩޯ ႅܻت اࡩީ ਔ৹اၮܻت وࡷެޯ ଗଓا
ߥ߄رات  ء اࡩ ୐ܻ กو ௪ோܻހ ༝༎ࣀݪ ا ࢵܻݶࡣ ࡁ و

  اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

ࢤ߁ر: ଍ଉا  ،࣯൞൙ࣀ ઻્ اࡩ ၮ෺ ୹دارة"، دار ݌ଗଓ ޢܻت ا ೘ܻذج وކߥެ ೆ" ౮ే ৤৕ষإدارة ا ،ྲႰ Ⴁྲ، ࡷ ჱᑃᐽ ว2002 ،
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ر اࡦ።ጒܸޯ: ࡴܸࠤޟࠣ ا਑৶ଔଐاع ഴࣝലമا  

د آࡩޢࠦ ଐଌ࣠اࡁީࠦ واࡩޯܾߘࣳࣷ ࡷ݊ ࠧ߃ه  ༬ܻ࿻࣓ࢵࣀܻت إଐଌا ે઻ၮ ߙ࢖ض ౰ే࢖وރࠦ واࡩޯݓଐଌܻޟࠦ ހყީܻم اࡩఱఠا
 ،໠ໄެܻߙࣀଐଌا ે઻ၮ ࠦࢵީߥޢଛଓߥޢࢇ ا༨ဈ࣓ࢵࣀࠦ واࡩࣀ࣠ق، و൞ᒑᐽ ਔ৲ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄ ᇯᆝ Ꭸᎌات، وކߥ߄౰ేاࡩޯݓ

ࡁݘࡺ࡯ޢࠦ ᐳྜྋ࢖ ያዧ ે઻ၮܻن اࡩީߥܻء، ا৤৒ষ࣠  وࡷࡼ أၴࡣ ذᑑᐽ وࠅݪ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ཯ཏხ჋ اਔ৹ଗଓاع
  وا෬ෝᛂଘଓ࢖ارݹࠦۑ

  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم ا਑৶ଔଐاع

ޢࠦ  ౰ేة ፥ጿ ࠁޢܻة اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߙࠩ࣠ ೘಼ࡓᐱܻᐟ ࡷࡼ ࡷ࣠اࡁީࠦ اଐଌࣀޯႅ߄ات اࡩყީޟ ਔ৹اع أዙ዗ޢࠦ ࡁީ ്ᑉᐽ
  واࡩޯߦ࣠ق ઻ၮે اଐଌެܻߙࣀଛଓ ໠ໄރࠢ ݹߥ࣠م ઻ၮે ކߥ߄ᇯᆝ Ꭸᎌ ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄৲ਔۑ 
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  ރݕ࢓ݶߋ ا਑৶ଔଐاع - 1

ଐଌܻب واຨ ຀اࡩ ໠ໄހ ၰ߄  ߦܻق ࡷ࣠ ၴ߄ اކ ࠩ࣠م ଘଓ ݹ࣠ ࠧ߃ا اଐଌߦ ਔ৹اع،  ଗଓݹߎ ا ௪௎ಒ౷ ࠁ࣠ل ކݘ࢖ ߦ
" واࡩ཯དྷ ކݘ཯ཏ "اஎै߄ة" أي ࿃႖ ᇯᆝء Novus  ᄎ႞ჴႾ اኅቱي ݹݘ࣠د أࢢቻቷ إፑ፟ اࡩ൞ᇅᇍࠦ اყ჋ൎᑉᐽެޢࠦ "

  ೘ೃ1ܻ ࠧ࣠ ၴ߄৲ਔۑ

إن أࢢࡣ ൞ᇅᆝࠦ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اᑃᐽݓࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก ࡷܾࠀ࣠ذة ࡷࡼ ਔ৹ع اࡩ࿃Ⴁء أو ا୓ก߄ၮࠢ أي أఴఝܻه 
 ࠦၩܻࡷ޲ܻل، أي ࢢޢ ౰ేၩ ે઻ၮ ܾఴఝأي أ ،ܻၮਔ৹ ࠢၮਔ৹أه وਔ৹ࡷࣀީ࣠ߘࠦۑو ౰ేၩ2  

" ౰౔ࣀܻوي ࠅ࣠زݹߎ ࢸ࣠ࡷީޢ৤৒ষߘޯࢧܻدي اଘଓا ಒ౷ߦଐଌا ፟ፑࢧ࣐࡯߰ إଐଌࣀݪ ࠧ߃ا اჱႾJoseph 
Schumpeter ࠦެاع، 1912"ࡷެ߃ ࢵਔ৹ ്ᑉᐽ ولଛଓ ኅቱي ݹݘ߄ اଐଌެ࣏࢖ ا ރࠢ:  3ا ࠁޢݟ ݑ୹ߙࠢ ހܾ

ޢ݊  ዙዋ ፥ጿ  ౰ే ୓ܻج وቦሼا اࡩޯݓޢ คଗଓا ፥ጿ  ਔ৲ ࢵळॅب ၴ߄ ߥࠦ أو أ ఴܻء ࣍࢖ݹ ఝݑࡼ إ  ࠦዙ ዋܻެاࡩ ࠦႅ "اࡩჴެޢ
  ሯሡሁ5 ߘܻم ୓กࢧჱޢߎ اਔ৹ଗଓاع إዙ዆ ፟ፑࣀࠦ أރ࣠اع:  4ࡺޢࡺࠢ"،ࡷࡓ࣠ރܻت اଐଌެޯߴ أو ࡁޢߦޢࠦ ކࢧ

  إ୓คܻج ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔةۑ - 

 إدၯܻل ࣍࢖ݹߥࠦ إ୓คܻج ၴ߄৲ਔةۑ - 
 ߙޯ߰ ودࠀ࣠ل أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔةۑ - 

 اࢵޯݘࡺܻل ࡷ࣠رد ၴ߄৲ਔ (ࡷܻدة أوࡩޢࠦ ၴ߄৲ਔة)ۑ - 
  ༨ဈߥޢࢇ যও࣏୐ง ၴ߄৲ᑃᐽ ਔࢧၮܻެࠦ، ࡁޯࡓ௪௎࣠ وࢠݘޢࠦ اࠁᇴᇍޯرۑ - 

ޢࠦ ا ރࠢ: "اࡩݘࡺ࡯ ਔ৹اع ހܾ ଗଓا ௪௎ܻࠧ ࠁݟ  ݑ୹ف اࡩީܻ  ሯሡ ሁ ౰ే ၩ ਔ৲ ዙࡣ ၴ߄ ኸ ᐱܻ ᐟޯߴ ݑჱ Ⴞ ཯དྷ ࡩ
ࡩܾ࣠ف، وࠧ߃ا اࡩݘࡺࡣ ೘಼ࡓࡼ اࡩߥީ࣠ل ހࠢ واኆቱߙܻع ݑެࠢ وၮ࣠ዙಣಝ ࿃Ⴉमअࠦ ࡷࡼ اࡩެܻس ፥ጿ زࡷࡼ  ࡷ

  6ࡷܻ"ۑ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ႅܻرة، اࡩݘ߄د 1 ळၮ ቿቷॅم اଘଓߘޯࢧܻد واࡩჴࣀޢ౰ే واࡩޯ ༬ீ ࠒߥޢࢇ ୐งܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  ਔ৹اع ዙኤ߄ၯࡣ ࡩޯ ଗଓࣃޢ߯، ا ، 17اኆቱاوي اࡩ

ኆቷ഻വറ03ا ،म எै࢔اं   ۑ  10، ص2008، ၴܻࡷݘࠦ ا
࣠زݹ݊، اଛଓردن، ހൎ൉ل ၯ࡯ߎ اࡩࣀᇴᇍرރࠦ 2   ۑ  16، ص 2011، اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري، دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
ቿቷ༬ீ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ  3  ،ࠦ୆คدراࢵࠦ ࡷޢ߄ا :म எै࢔اं ࣠ࢵ࣐ࠦ ހܻ ଐޯଌة وا౰ే࣓ࢵࣀܻت اࡩࢧݓଐଌا ፥ጿ اعਔ৹ଗଓࡼ، واߘ݊ اዙ዇༟༎ݑީ߄ ا ౰౔ ௪௕ ݑެ

  ۑ  148، ص 2008، ࢵ࣠رݹܻ، 24، اᑃᐽ01ኆቷ഻വറݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ، اࡩݘ߄د
ࠧ࣠ار 4 ݘ࢖اج  ࢢߦܻت ࡷ ࠁ࣠ل   ࠦ୆ คࢵࠦ ࡷޢ߄ا मंي: درا எै࢔ا ࡓ፥ጹ࣠ ا ஊै ࣐ܻع ا ፥ጿ اࡩߥ ਔ৹اع  ଗଓزاق، ا༟༎ ީ߄ ا ޢࡣ ݑ ي، ၯ࡯

ळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، اࡩݘ߄د ቿቷ اࡩݘ ༬ீ ݹࠦ،  ࣐ߥࠦ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ހݓ࢖دا ଐެଌܻاع ހਔ৹ ଗଓߦ࢔ات ا ༨ீ ، ၴܻࡷݘࠦ 06وࡷݘ࣠ߘܻت و
 ،म எै࢔اं   ۑ  69، ص 2006ߙ࢖ၰܻت ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، ا

ࡓެ 5 ଐ࣠ارد اࡩޯ ଌا ౰ేޢఱ ఠ ،߄ዙ ಟಝ ፥ጕܻݹ ެ࣠نز ݘࠦ اࡩߦ ࢧެܻݑޢࠦ، ࡷ࣐ީ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩ ୐ง ે઻ܻߙ ၮ ܻࠧ मकࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ وأ  ،मं எै࢔ا ୆ࠦ، ا คܻޢ اࡩީ
  ۑ83، ص 2009

ݹ݊، اଛଓردن،   6 ࣠ز ، 2011أࢸ࣠ك ۑكۑࠧ࣠ކࠢ، ౰ేၯ ࠦዙዋमऒ ࢵ࡯ޢࡺܻن ࢸ࣠ا໠ໄࠧ، اਔ৹ଗଓاع، Ꭸ፻ܻၮ اࡩຨ຀ܻب اஊै߄Ⴁჱᑃᐽ ผ෺ྲ واࡩޯ   
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ٷّٰ اਔ৹ଗଓاع ࠧ࣠:   1وࠁࣀݪ ዙዋܻل ౰ేၯ اٵٶ

  اࢵޯݘ߄اد ᇴᆝࡷࡼ ኆቱى اࡩߦ࢖د ᑃᐽޯࡺ౮ే واࡩޯߦ࣠قۑ - 
  ࠧ࣠ ዙኸ࡯ޢࠦ ჱႾޯߴ ݑᐱܻᐟ ࣌ࠩ࣠ر ያዪܻرࢵࠦ أو ࡷެޯߴ ၴ߄৲ਔ ݹวง౰౔ ݑެࠢ ၰ߄وث ކݓޢ౰ే ࡷݘ໠ໄۑ - 

 - ࠧ ᑑᐽ ࢢቿቱܻ وذ ଛଓރࠦ وا ߘࠦ واଐଌ࢖و ൎ൉࣐ܻࡩ ౮ే ހ ๻๬ึ ܻݹ ಒ౷ߙ ܻၴ ܻ୓คܻج إ୓ คଗଓا ે઻ ၮ ߦ࢖د ߘ߄رة اࡩ  ࣠
 اࢵޯႅܻހࠦ ଐଌ࣠ߘߎ ࡷݘ໠ໄ أو ࡷࣃቿᇝᇍۑ

ޢࠦ  -  ၮࠦ واଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࠧ࣠ ݑީܻرة ݑࡼ ዙኸ࡯ ସܻବଣࡷࣀޯ࣠ى اࡩߦ࢖د، ا ે઻ၮ ߘ߄رة ݑߥ࡯ޢࠦ ކ࣏ࠩ࢖ ࣠ࠧ
ࡓࡼ  ೘಼ ࠦاݑޢਔ৹ଗଓߥ߄رة ا ެޯߴ أو ዙኸࡣ ၴ߄৲ਔ، وࠧ߃ه اࡩ ᐱܻ ࡷ ᐟޯߴ ݑჱ Ⴞ ݘ߄دة ذات ୹୪اၰࡣ ࡷޯ

मअ࣐࣓࣠ࢵࣀࠦۑކଐଌܻت واၮ ସܻବଣܻت اࡩߦ࢖د، ا୆คᇴᇍࠁࣀݪ إࡷ ܻࠧ  

 :࣠ࠧ ਔ৹اع  ്ᑉᐽ ፥ፑܻޯ ݹߎ اࡩ ౰౔اح اࡩޯݘ࢖ ݘܻرݹߎ ೘಼ࡓࡼ اߘ ࢵީࢇ ذഃ೨ه ࡷࡼ ކ وࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷܻ 
ᇴᇍر  ઻ે أߙ ၮ ެܻتყࣀ ༨ဈ ߄اثၰ ࣀީߥܻ، أو إ ࠅ࣠دة ࡷ ࡓࡼ ࡷ࣠ Ꭸ፻ ކ ৲ਔة  ᇴᇍر ၴ߄ ޢࢇ ଛଓߙ "ކ࣐ީ
 ౰ే߄اث ކݓޢၰ߄ف إᐱᏳ ࡩܻޢݪ اࡩݘࡺࡣ ࡩܻޢݪ ا୓คଗଓܻج، ރ࣏ࡴ وأࢵ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ୓ขݘள஭ ހଐଌܻެޯႅܻت، أࢵ

"ۑو ୆ࠦก ༬ܻ࿻ެ࣏ࡺࠦ ހࢧ࣠رة اଐଌا ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ౰ేاࡩޯܾމ  
  ߽ࢤܸݳ࢚ ا਑৶ଔଐاع - 2

  :્઻ࡷܻݹ ፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࢧܻݶ࢝ واࡩࢧߦܻتஉै   ୓ข2ࢧߎ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ੅ਰੋࡺၮ࣠ࠦ ࡷࡼ ا

 -  ௪௎ྲ႖ܻީଐଌا ໠ໄެܻߙࣀଐଌࡷࡼ ا ௪௎༇໩ଜଓ࡯ߎ ݑࡼ ا ༧ޯீ  ࣠ࠧ ܻ೘ೃ ܻن୆งଗଓوࠧ࣠ ا बअܻ৤৕ষا ཯ཏاع ݹݘਔ৹ଗଓا
ۑو౰ేၩࠧࡴ ࠁ྽ႡჱႾ ཀྵདྷء ༨ࠦ࿻ྲ႖ ࢵ࣠ߘޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଘଓࢵޯႅܻހࠦ  ᐱܻᏹܻၴ ༨ܻဂ ޯߦ࢖دةଐଌا  

 -  ሯሡሁ ، ೘ࠦಹܻاࡩߥ ቿቱ ஊܻै எै߄৲ᆿᆝ ਔޢܻ أو ፥ጿ ܻ୆෷༅໮ ࡷߥܻހࡣ ا எै߄৲ਔ وࠧ࣠ ا୆งଗଓܻن ހܻ اਔ৹ଗଓاع ೘಼޲ࡣ ا
ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࠁࢧࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩࣀ࣠ߘޢࠦ وކमअ࣐ܻ࣠ࠧۑ ഷܻവറ޲ࡣ ࡷࢧ߄ر اࡩޯႅ߄د ࡷࡼ أၴࡣ ا೘಼ 

ਔ৹اع  -  ଗଓࡩࢧܻࠁݪ ا ౮ేޢ೘೉ ࠧ߃ا ፥ጿاࡩࣀ࣠ق و ፥ጿ ولଛଓޯࠒ࢖ك اଐଌاع ࠧ࣠ أن ކࡓ࣠ن اਔ৹ ଗଓا
፥ጿ ولଛଓހܾރࠢ ا  ཀྵདྷون، وࠁኆቷߥଐଌوࠧࡴ ا ௪௎༇໩ଜଓެޯߴ واࡩࣀ࣠ق ݑࡼ ا ଐଌة واಒ౷اࡩߦ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ

 ે઻ၮ ࡣၯأد ܻ೘ೃ ولଛଓݹࡓ࣠ن ا ໠ໄߙܺن ࢢܻࠁݪ اࡩޯࠒࣀ (፥ገ࢔எै ਔ৹اع ا ଗଓا) ໠ໄاࡩޯࠒࣀ ቿቱܻၰ ፥ጿ
ਔ৹اع  ଗଓاع أي أن ݹࡓ࣠ن ࢢܻࠁݪ اਔ৹ ଗଓا ፥ጿ اࡩࣀީࢇ ያࠦዜ ፥ፕ ت، وࠧ߃هൎ൉ެޯߴ ࡷࡼ ކݘ߄ݹଐଌا

،ਔ৲ࡷܻ ࠧ࣠ ၴ߄ ᇯᆝ ፟ፑاࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ፥ጿ ໠ໄެܻߙࣀଐଌྲع ࡷࡼ ا႓أ :ᑑᐽذ ၒল࣠ݹ ፥ፑ࣠اଐଌا ᇯᇍواࡩࣃ  

  
  

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ  22ص 

࣠زݹ݊،   1 ٷّٰ، اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري، دار أࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ   ۑ218، ص 2009اଛଓردن، ዙዋܻل ౰ేၯ اٵٶ
ݹ݊، اଛଓردن،   2 ࣠ز ݹܻدة وᓘدارة ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل، دار اଐଌࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ༟༎رރࠦ ، اᇴᇍ࡯ߎ اࡩࣀၯ لൎ൉ص 2007ހ ،
  ۑ55
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 ): اଘଐول إ፜ፎ اࡦߣಏ౴ة وا଍ଉީެ߱ واࡦࢽࣝق01اࡦࣀᇬᇊ رߕࡱ (

  
  

                                  

ଛଓردن،  ا଍ଉࢤ߁ر: ݹ݊، ا Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌداري، دار اଗଓ ਔ৹اع ا ଗଓا ، ࣀᇴᇍرރࠦ ൎ൉ل ၯ࡯ߎ اࡩ ، 2011ހ
  ۑ20ص 

 :ܸୃกܸاعކ਑৶ଔଐأހࣝاع ا  

ਔ৹اၮܻت ࠁࣀݪ اࡩ࣐ީޢݘࠦ، وࠁࣀݪ درၴࠦ  ଗଓا ܻࠩዙ዗اع وأਔ৹ ଗଓࡷࡼ أރ࣠اع ا ਔ৲ࠧެܻك اࡩݘ߄
:્઻ݹ ሯሡሁ ܻዙ዗اع، وਔ৹ଗଓا  

  ߾ࢽݧ ࣊ަޟݕࠣ ا਑৶ଔଐاع - 1

 १ॏࣀ࣠ݹჴاع اࡩਔ৹ ଗଓا ፥ጬ࣠اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩਔ৹ ଗଓاع: اਔ৹്ᑉᐽ ث أރ࣠اعൎ൉߄ މ༬စ ݘޢܻرଐଌࠁࣀݪ ࠧ߃ا ا
:፥ጘଜଓᇴᆝ ፥ፕواࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ و  

 -:።ጩࣝࡦ ਑৶اع اࡦެࡐީࣝ ଔଐاع اਔ৹ ଗଓࡩܻޢݪ  ࠧ࣠ ا ࢵ ଛଓة واਔ৲ எै߄ ႅܻت ا ޯެଐଌا Ꭸᎌߥ߄ ୓ก যঠᐱ Ꮼ يኅቱ ا
ႅܻت  ޯެଐଌا ፥ጿ ࡺࠦ  ࠩଐଌޢࠦ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ౰ేات) اࡩޯࡓެ ࣀყެܻت (اࡩޯݓ ፑ፟ اࡩޯࠒ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻܻج ހ୓ ค്ᑉᐽ ࠦޢ اࡩߦެ
ਔ৹اع  ፑ፟ اࡩࣀ࣠ق (إ ቻቱ إ ܻၯإد যঠݹ ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ࡩ፥ጬ࣠ ݑެ߄ࡷܻ  ଗଓޢࠦ، وݹࡓޯࡺࡣ ا ࡩܻޢݪ اࡩߦެ واଛଓࢵ

ࡩܻޢݪ)" ࡩܻޢݪ ا୓คଗଓܻج (إਔ৹اع اଛଓࢵ   1ۑࡷެޯߴ) أو اࢵޯݘࡺ፥ጿ ቻቱܻ أࢵ

 - ।ौࢽࣝݶ ჱاع اࡦ਑৶ ଔଐا ፥ጿ  ્઻ ޢࢇ اࡩߦݘ ࢠ݊ اࡩޯ࣐ީ ৲ਔة ࡷ࣠ எै߄ ᇴᇍر ا ࢠ݊ اଛଓߙ ހࠢ و ࢧ߄  : ݹߥ
 ၖ࿒و౰౔ݹ݊ أو اࡩ اଐଌࡺܻرࢵܻت اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ، وߘ߄ ୐෺ࢧݪ ઻ၮે ݑႰެྲ اଐଌެޯߴ أو ݑႰެྲ اࡩࣀݘ࢖، اࡩޯ࣠ز
 ၖ࿒࢔ଐଌا ྲႫܻެݑ ፟ፑࡷ࣠ၴࠢ إ १ॏࣀ࣠ݹჴاع اࡩਔ৹ଗଓܻߙ ༇໩آ ཀྵཏݘ೘ೃ ߄ၰآن وا ፥ጿ ྲႫܻެޢ݊ ࠧ߃ه اࡩݘዙዋ أو

ࡺݘࠦ ࡷݘܻۑ ༬ޯீ  १ॏࣀ࣠ݹჴ2اࡩ 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡩ༨ဈ ፥ጿ ፥ጬ࣠࣠ߥޢࢇ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ 1 ࡓެ دراࢵࠦ ዙಣಝ ቿቱܻၰ݊  ހ࣠ࢵዙኸ ፥ጹൎ൉࢖، دور اਔ৹ଗଓاع اࡩޯ

म اࡩݘያዩܻࠦ، رࢵ୐ง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ༧ဈ ،౰ేޯࢧ࢝  – وၰ߄ة اኆቱار اࡩީޢࢥܻء –ࢢޢ߄ال  எै࢔اं ا
ႅܻرݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ  إدارة أዙኸܻل إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ᑃᐽޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ، ߘळၮ ᄎ႞ॅم اࡩჴࣀޢᆿᆝ ،౰ేޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯ

म، 01ࢵ࣐ޢߎ எै࢔اं   ۑ05، ص2012/2013، ا
ث اߘޯࢧܻدݹࠦ ݑީܻس ዙ၅ီࠦ، واߘ݊ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اै 2 ༨࣠ဂ ቿቷ༬ீ  ،ࠦ୆ค࣠ࢵ࣐ࠦ: دراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ଐޯଌة وا౰ేݹࠦ اࡩࢧݓ म எ࢔اं

  ۑ214، ص ೨୹୪ ،2013ഁ دراࢵܻت اࡩၰ࣠߄ة اࡩݘ࢖୆กࠦ، ࡩީެܻن، 62 -61ݑ୆ก୹ࠦ، اࡩݘ߄د

  ߘܻހ࡯ޢࠦ اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ  ߘܻހ࡯ޢࠦ ا୓คଗଓܻج     

ޯߴ اଛଓول إፑ፟ اࡩࣀ࣠ق اଘଐول إ፜ፎ اࡦߣಏ౴ة ଐެଌا ፟ፑول إଛଓا 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

਑৶اع اࡦެީ࣌ޟࡷ࣬ -  ଔଐࡷࣀޯ࣠ى ا ે઻ၮ ਔ৲ء ၴ߄࿃႖ ߄اثႁޯހܻࢵ ள஭ݘ୓෺ يኅቱ ਔ৹اع ا ଗଓا ࣠ࠧ :
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ޲ࡣ ள஭ၯ وၰ߄ة ၴ߄৲ਔة أو ރ࣏ܻم اކࢧଘଓܻت دا઻ၯ્ ၴ߄৲ਔ أو ކमअ࣐࣠ إ༇໮اءات 

ࢵხޢࠦ ၴ߄৲ਔة، ༨ܻீ ޢࠦ و ࡩܻ ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯، 1ࡷ  ౰ే ౰ేات  2أو ކݓޢ ୓෺ ሯሡሁࢥࡺࡼ إدၯܻل ކݓޢ
೉ ةਔ৲࣏ޢࡺޢࠦ ၴ߄୐ง ܻذج೘ೆ ள஭ၯو যও࣏ެޯاࡩ ፥ጿ ߄اثၰᓘ࢖وރࠦ و೘ೃ ᐱܻᚑ ᐱܻᚑ ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ أداءଐଌࡓࡼ ا೘

    ༨ဈ3ࣀൎ൉ၮ ፥ጿ ໠ໄߘܻت اࡩݘࡺࡣۑ

  ߾ࢽݧ درၱࠣ ا਑৶ଔଐاع - 2

ߙ߃)  எ߃ري (اࡩެܻ ਔ৹اع اै ଗଓاع، اਔ৹ ്ᑉᐽ ໠ໄၮ࣠ރ ޢܻر  ࠧ߃ا اଐଌݘ  ે઻ ၮ ܻءا୐ ก ౮ే ೘ೆ
:્઻ݹሯሡሁ ܻዙ዗و ،(፥ገ࢔எै (ا ༬࣯࿻واࡩޯ߄ر  

ߖ߀): -  ஋߀ري (اࡦީܸ ਑৶اع اॅ ଔଐا  ਔ৲ எै߄ ެޯߴ ا ଐଌޢࠦ أو ا ፑ፟ اࡩݘࡺ࡯ ፥ጿ اࡩޯ࣠ࢢࡣ إ ޲ࡣ  ๻๬ึ يኅቱ ا
࡯ߎ ᇣᆝ ᇯᇍఴచ્ وᇴᆝࡷࡣ ዙኸܻ ࢵީߥࠢ ࡷࡼ إਔ৹اၮܻت ༨ဂޢݟ ݹݘࡺࡣ ༨ဈ ે઻ၮߥޢࢇ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ  ༧ޯ࿻

ߙਔ৹ଗଓܻاع  4وߘߦ࢔ة ރ࣠ݑޢࠦ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق، ౮ే๻๬ึ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࠀൎ൉ޯߙࠢ اࡩዙኸ ્ᇣᇍܻ ၴܻء ހࠢ اࡩࣀܻހߥ࣠ن،
ࡩჱܻࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ أو اࡩࣀ࣠قۑ  5اࡩެܻߙ߃ ࠧ࣠ إਔ৹اع ၴ߄৲ਔ ၴ߃رݹܻ ހ

 -  :(።ጅ ࢑஋ॅ ެ߁ر༩࣬࿸ (ا ਑৶اع اࡦ ଔଐެاყࣀ ༨ဈ ܻلၯ ႅܻت ࠧ࣠ إد ઻ે ࡷެޯ ၮ ࠦޢ ༬࿻رਔ৿ ܻت
ၴܻت اࡩࣀ࣠ق  6ࡷ࣠ࠅ࣠دة، ஊܻै ൎᑉᐽ ୆ࠦࢵޯႅܻހࠦ اଛଓߙࢥࡣ  ෷༅໮ تൎ൉ة وކݘ߄ݹ౰ేأي إࢠܻߙܻت ࢢݓ

 ܻ୆ ෷༅໮ ܻၮاਔ৹ ઻ၮ ୆ࠦે اࡩޯࠒࣀ໠ໄ (बअᇴᆝن) ހ࣠ࢢߦࠢ إ คܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩޢܻހଐଌاݑޯࡺ߄ت ا ሯሡ ሁ ،௪ோܻހ ༝༎وا
ଘଓت إፑ፟ إਔ৹اع ၴ߃ريۑ ஊܻै ࡩ౰౔ܻاᎨ፫ ࡷ݊ اࡩ࣠ߘݝ ፥ጿ ހݘ࢛ ا ل ހ ඳ࣠ඣ൭7  

ࡦܸޯܸ: ࡴݕࣝߕܸت ا਑৶ଔଐاع و༥஽ߣ࢑اރ   ࠟކ

ل دون  ༨࣠ ဈاع وਔ৹ ଗଓا ࠢၴ ߘܻت ކ࣠ا ࠅ࣠د ࡷݘ࣠ ࢵܻت و ࡷࡼ اኆቱرا  ਔ৲ ެݝ اࡩݘ߄ ყჅ ߥ߄ ࡩ
 ౮ేߦ༨ဈدݑࡴ و ፥ጿ ܻࠧ౰ేܻࠧࡴ ކ࣠ߙఱఓ ཯དྷࡷࡼ اࡩެߥܻط اࡩ ਔ৲ރߦࢪ اࡩ࣠ߘݝ ࠧެܻك اࡩݘ߄ ፥ጿߥޢߥࠢ، و༨ဈ

  اਔ৹ଗଓاع وࡷ࣠اࠅࠩࠦ ࡷݘ࣠ߘܻކࠢۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ྲႡჱᑃᐽ ࡷࡣ، دار واݶࡣᇴᇍޯࡷ භ࣯ඖൺا౰౔ࡣ اࢵၯة ࡷ߄ਔ৲߄எै ޯႅܻت ا ଐެଌا मअ࣐࣠وش، ކಒ౷ၮ Ꭸᎌਔৼ ౰ేᐳ႓ ،وشಒ౷ၮ Ꭸᎌਔৼ ࡷܾࡷ࣠ن
࣠زݹ݊، اଛଓردن،     ۑ15ص  ،2004واࡩޯ

ݹዙಟಝ ፥ጕܻ߄، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  2   ۑ85ز
  ۑ14اኆቱاوي اࡩࣃޢ߯، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  3
࣠زݹ݊، اଛଓردن،  4 ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ ஊܻै १ॐ ࠀࢧܻوރࠦ، إدارة اਔ৹ଗଓاع واᇴᇍ୓กଘଓر ፥ጿ ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل، دار ا ၮܻࡁߎ ࡩ࣐

  ۑ55، ص 2011
5 Jean- Jacques Lambin, Chantal de moerloose, Marketing Stratégique et opérationnel du 

marketing à l’orientation- marché, édition Dunod, France, 8éme édition, 2012, p 381.   
6 Yves Chirouze, Le marketing études et Stratégies, édition Ellipses, France, 2004, p 404.   

୹୪ࡁݪ ዙ዇ܻم  ༇໩ ቿቱܻၰ ࠦEGTTاز اଛଓࠀႮྲ، دور اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اࡁჴࣀܻب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ، دراࢵ 7
࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩჴࣀޢ౰ే اኆቱو൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵࣀܻت، ༧ဈࢧ࢝  ೘ೆ࣠ذၴܻ، رࢵ୐ง ቿቱܻ߄رج ያዧࡼ ࡷޯ ر፥ጒ(ࢵݘޢ߄ة) 

 ،म எै࢔اं ܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، ا ႅܻرݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ أ፥ጒ ހಒ౷ ހ࡯ߥ ࡩܻޢࠦ دوࡩޢࠦ، ᆿᆝޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩޯ ، ص 2011ࡷ
  Ⴐ୓กྲفۑ 90
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  ࡴݕࣝߕܸت ا਑৶ଔଐاع - 1
્઻ݹሯሡሁ ܻዙ዗࣓ࢵࣀࠦ، وଐଌܻހ ୍࣊งमऒ ى༇໩ߙ࢖اد وأଛଓا ༧࢝ဈ ࡷݘ࣠ߘܻت ፟ፑޢߦܻࠩ إჱࡓࡼ ކࢧ೘಼و:  

  ࡴݕࣝߕܸت ا਑৶ଔଐاع ኃቮى اଘଐߖ࢓اد - 
:፥ፕߙ࢖اد وଛଓاع اਔ৹ل دون إ ༨࣠ဈ ߄ة ࡷݘ࣠ߘܻتၮ 1ࠧެܻك  

ࡩܻࣃᇯᇍ اࡩࢧࠒޢ߰  * ࡴݕࣝߕܸت إدرا࠾ޟࠣ: اวค اଐଌࣃቿᇝᇍ ހ எ࣠ै ๻๬ใ޲ࡣ ၮ ፥ጿ߄م إدراك اଛଓߙ࢖اد 
ߘܻت  ൎ൉ݘ߄ اࡩݘ ࢧݘ࣠ހࠦ إدراك ހ ܻࠩ أو ࡩ ࢥყޢࢇ ރ࣐ܻߘ ࢵޢܻߘܻࠩ أو ކ ݑࡼ   ܻಛ ಗ୷ݪ ݑხఱ చ ᑑᐽ وذ

ۑ ᐱܻᐕޯࢥࡺެࠦ ߙଐଌا  

༤೛و ୃࠣกࢤޟࠣ:* ࡴݕࣝߕܸت وၱ߁ا  ፥ጿ ف ࡷࡼ اࡩ࣠ߘ࣠ع உ࣠ैީܻدرة واଐଌف ࡷࡼ ا உ࣠ैا ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌا
࣠د ፥ጿ اࡩޯߦࡓ౰ే وا༟༎݌ީࠦ ༨ဈ ፥ጿߥޢࢇ اࡩެႅܻح اࡩ႞ྲݹ݊ۑ எࠩै ܾ وا உ࣐ै  ا

ކݘ࣠د إፑ፟ اࡩࢥݓ࣠ط اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ اࡩ୓ข ཯དྷ߄ၯࡣ ປ຀ఴఠ ፥ጿࡣ  * ࡴݕࣝߕܸت ކߢܸߖޟࠣ واࠂެࡷܸݎޟࠣ:
راة ଐܻଌ ࠧ࣠ ࢸܻݶ݊ۑ ഻ܻവറه ا ༬ܻဈا ཯ཏხ჋ ፟ፑࡴ إᐱᏳ ࡴ وކ࣓ديᐱᏹܻྲߙႰߙ࢖اد وކଛଓࠁޢܻة ا  

  ࡴݕࣝߕܸت ا਑৶ଔଐاع ።ጼ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ - 

:્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌݘ࣠ߘܻت اଐଌࡷࡼ ا ਔ৲࣓ࢵࣀܻت اࡩݘ߄ଐଌا ፥ጿ اعਔ৹ଗଓ2ݹ࣠اၴࠢ ا  

઻ၮ ഭୣީჱႾે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أن ཀྵཏީჴ჆ ހ࣠ࢠ࣠ح ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩީࠒݟ واࡩఱఓ ܻ೘ೃ मअ࣐࣠ޯࡺ߰  * اଔଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ:
 ၒᅢܻެ Ⴁྲوع اࡩ ଐଌߙܺن اࠀޯޢܻر ا  ᑑᐽኅቱت اࡩެႅܻح وଘଓܻݹܻدة اࠁޯࡺ ቿቱ وز ଐ࣠ارد اࡩߦݘܻ ଌࢧޢ࢝ ا඲ඣ൴

዗ك ࡩݘܻࡷࡣ اࡩࢧ߄ߙࠦۑذا أ౰౔ݪ أن ݹ༬࿻ ଘଓى و౰౎ޢࠦ ࡁዙ  

༄໫ଔଐاءات ਔ৿ݑࡴ * ا  ཯དྷ मअ࣐࣠ اࡩ ࠒݟ واࡩޯ ޢܻت اࡩީ ዙኸ ે઻࡯ ၮ ࣀܻت ༬ݪ أن ೨मऒഁ اଐଌ࣓ࢵ ࿻ :
୆ࠦ إدارة  คᇴᇍ࣓ࢵࣀࠦ إࡷ൞ᒑᐽ ࢵޢࠦ ݹࢥࡺࡼ ႅܻت، ߙଘଓܻࠧޯࡺܻم ހ༇໮ଗଓܻاءات اଛଓࢵܻ ޯެଐଌا ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓا

ஊै߄ ࡷࡼ اࢵൎ൉ᐱᐢك اࡩ࣠ߘݝۑ  ކᑻᑧ ا༇໮ଗଓاءات ހଛଓܻࢵळॅب اࡩࢧࠒޢ߰ وا

࣍࢓ق: ഭୣ  * اࡦ ީჱႾ ੋ࢖د ੅ਰ मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ Ⴁྲوع اࡩީ ፥ጿ ࡷ ߘߎ اࡩݘࡺࡣ  ଗଓدارة أن ކ࣠ ઻ે ا ၮ
إدراࡁܻࠩ أن ذᑑᐽ اႡଐଌྲوع ༨࿻ ଘଓߥࢇ ކ࣐࡯ݘܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߙ߃ჴႾ ᑑᐽޢ߰ إၮܻدة ކ࣠ࠅޢࠢ اଐଌ࣠ارد 

 ༨࣠စ اႡଐଌྲوၮܻت اଛଓࡁ౰౗ ރߦݘܻۑ

ଘଐدوات: ࣯ࠩ  * ا ႅܻح ߙ ެᑃᐽ ࿃႓ ଐ߄ၯࡣ اଛଓࢵܻ ଌا ፥ፕ ߙࠦ  ᄹࠦ أن اଐଌݘ࢖ டܻެ࣓ࢵࣀࠦ اࡩଐଌرك اਔ৿
൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ و୓ขݘࣳࣷ ࡷࡼ ౰౎ၯاᐱܻᏹ ހႡଐଌܻྲوၮܻت و୓ขݘࣳࣷ ހ࣠ၴࠢ ၯܻص ࡷࡼ  ჴఱఠ޲ࡺ࢖ اଐଌࣃܻرበሼ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ

، ሯሡሁ أᐱܻ᏶ ކߥ࣠م ୓กݘ߄ݹࡣ ᐱܻᏩܻ୐ก وރᐱܻᚑܻ࣏ ࡩޯޯࠖެݪ ކಒ౷ار ކᑻᑧ اଛଓࠀ࣐ܻء، أࡷܻ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ᐱܻᏩܻ࣐أࠀ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ਔ৲ ኆቷة، ز ࣐࢖س ၴ ଛଓردن،  ࢵ࡯যও ހ ݹ݊، ا ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ࠦߙ ᇴᇍر، دار ࡁެ࣠ز اଐଌݘ࢖ ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓީ࣠ي، إدارة ا ౰ే ݑ ࡷެ

  Ⴐ୓กྲفۑ 47، ص 2006
ݹ݊،  2 ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ࠖ࢖ ௪௎ྲႡ، دار اࡩߦ ၰ߄ واࡩݘ ߥ࢖ن اࡩ࣠ا ፥ጿ اࡩ ଗଓداري  ਔ৹اع ا ଗଓا ،፥ጒ ዙࠦ أዙ዇߄ ࡷݓ࢖ ዋमऒ ،ܻ୓ ก࣠ࠅ ໠ໄاߙमऌ

 ،ྲႰۑ114  113، ص ص 2008ࡷ    
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ၰܻ ߙ࣯ࠩ ༬ဈ ଘଓޢ߄ اࢵႀޯ߄ام اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩႮྲورݹࠦۑ ༬ܻစ ߘࡣଛଓا 

ਔ৹اع ဈ * اࡦࣝߕݚ: ଗଓا ౮ేߦ༨ဈ যঠކ࣏ࠩ࢖ ࡁޢߎ ݹ ཯དྷاࡩ ቿቷࡷ޲ଛଓࡷࡼ ا ਔ৲ݝ ࢠݓ࣠ط ࠧެܻك اࡩݘ߄༨
ࡷܻ  ᇯᇍఴ أߙࢥࡣ ༨ဈݝ اࡩࢥݓ࣊ أ చ ॅنळࡴ ݹݘࡺᐱ ᏶ص ݹݘޯߥ߄ون أ ༧ܻೞଛଓࡷࡼ ا  ౰ే اࡩ࣠ߘݝ واࡩᚻࡓ޲

ଘଓتۑ ஊܻै ث ჷ჆ ଘଓީݝ ذ೘೉ ᑑᐽܻࡷܻ ر݌ࡴ ช୍࣠ت ހݘ࢛ ا ༨ܻဂଛଓا 
  ༥஽ߣ࢑ات ا਑৶ଔଐاع - 2

  1:ࡷࡼ أၴࡣ دݑࡴ و๻๩ใޢࠦ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷ࣠اࠅࠩࠦ اଐଌݘ࣠ߘܻت ༬࿻ݪ

 -  :౭ౄެߣࡐᑀᐺ ࢤޟ࢚ وߕݚ ࡴީܸࢲݧ༤စߙ࢖ଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࠖޢ݊ اఴఠ لൎ൉ၯ ࢵޯߦܻدة ࡷࡼൎᑉᐽ ܻࠧاد
ஊैݟ ள஭ၯ ે઻ၮ ߙಒ౷ة ၴ߄৲ਔةۑ   ࡷࡼ أوߘܻت اࡩߦ࢖اغ ଛଓރࠢ ၮܻࡷࡣ أࢵ፥ጿ ࿃႓ܻ ا

ޟࠣ: -  இॅߢޟߢ ࣀܸرቝሹ ا ଍ଉا  ࠦၮީ߄ଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ፥ጿ ଛଓߙ࢖اد  ࢵܻت أن ا ކ࣏ࠩ࢖ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اኆቱرا
࣏ܻم ࡷᇴᇍޯࡷࡣ ߙࠩࡴ ݹݘ࢖ߙ࣠ن أن أߙᇴᇍرࠧࡴ ކၯ࣓߃ ހࢧ࣠رة  ࡺࠦ ࡷࡼ ރ ᐱᚑ اء༅໮ࡴ أᐳ႞ون أރߦ౰౎ޯݹݘ

  ၴ߄ݹࠦۑ

ߣܸق: -  ߽ଔଐ୍ܸء ا งأ ၏ᆃܸࢽ ჱࣃܻف  اࡦ ჴࡁଘଓ ࠒݟ ࣀഭ୨ واࡩީ ઻ે اࡩ ၮ ߙ࢖ادଛଓ ၮܻఱ߄ ا ఓ ᑑᐽߙ߃
  اࡩߦ࢖صۑ

༨ீߦ࢔ات اਔ৹ଗଓاع ༬စ߄:   ٷّٰ، ࡷࡼ    2وࠁࣀݪ ዙዋܻل ౰ేၯ اٵٶ

ࣀޢࠦ  -  ކࠢ اࡩެߦ ކࠢ وކ࣠ࠅܻࠩ ޢࠦ ور݌ީܻ ެࠧኅቱކࠢ ا ߦ࢖د وߘ߄را ࢧܻݶ࢝ اࡩ உै  Ꭸᎉൎ൉ ଐଌࡺࡣ ا ࢵެܻد اࡩݘ إ
  واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

  ކ࣠ߙ౰ే ߙ࢖ص اࡩޯࡓ௪௎࣠ و๻๩ใޢࠦ اଐଌݘܻرف واࡩߥ߄رات اኅቱࠧެޢࠦۑ - 
ݹࠦ و༧ဈߦޢߎ ا༟༎ߘܻހࠦ اଗଓدارݹࠦ اᑃᐽࢧޢߥࠦ ઻ၮે اଛଓداءۑاࡩޯ࣠ࢵ݊ ፥ጿ ކ࣐ީޢࢇ  -  ഁ೨୹୪ൎᑉᐽا  

ۑ -  ୆ࠦงاኅቱߘܻހࠦ ا༟༎ࣀ࣓وࡩޢࠦ واଐଌܻޢࠦ اࡩࣃݘ࣠ر ހ๻๩ใ  
  اࡩࣃߦܻߙޢࠦ ፥ጿ اൎ൉ၮଗଓن ݑࡼ ࡷݘܻݹ౰ే ކߥᎨᎌ࣠ اଛଓداءۑ - 

ز ፥ጿ اࡩݘࡺࡣۑ -  ༬ܻစଘଓداء وࡷࣀޯ࣠ݹܻت اଛଓܻݘެ࣠ݹࠦ ހଐଌدݹࠦ وا ଐܻଌاߙ࢔ ا ஊ࣠ै  رހ࣊ ا
ࡦܸݜ: ോെၫߕࠣ إدارة ا଍ଉݕ࢓ߖࠣ ݽ਑৶ଔଐܸاع ر اࡦޯ ഴࣝലമا  

ਔ৹اع ووࢠ݊   ଗଓا ે઻ၮ ᐱܻᏹدارᓘݘ࢖ߙࠦ وଐଌا मक मऌاز أ ၰܻول اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩຨ຀ܻب واࡩީܻࠁ޲໠ໄ إ
ࡷࣀܻرات ࡷޯݘ߄دة ࡩჴࣃࠑޢ࢝ ࠧ߃ا اमकଛଓ أو ࡩჴࣀხޢݪ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اଐଌޯݓ௪௎౰ే، وࡩᚻࡓࡼ ଘଓزال 
ࡓࡼ  ೘಼ࡩܻީࠒݟ، و ޯࠢ ހ ౰ేة ୐งܻوࡩ ࢵܻت ࡁ޲ मकاء، وࡩყࢪ ࠧެܻك درا ፑ፟ إ ၴࠦ إ ༨ܻဂ ࣠ࢠ࣠عଐଌࠧ߃ا ا

ሡሁ ௪௎౰ేޯݓଐଌا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉از اࡩݘमऌإ:્઻ݹሯ3   
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ۑ୹୪100ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ࢵ࡯যও ހ࣐࢖س ኆቷၴة، ز৲ਔ ࡷ౰ేެ ݑީ࣠ي،  1
ٷّٰ، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص ص  2   ۑዙዋ215  216ܻل ౰ేၯ اٵٶ
ݹܻدات، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  3 ༝༎߄ اዙ዇߄ ݑ࣠اد أዙಟಝ377 -384 ྲفۑႰ୓ก  
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    :اࡩߥ࣠ى اଛଓࢵܻࢵޢࠦ اࡩ༨ဈ ཯དྷ࢖ك اଘଓߘޯࢧܻد اଜଓن وၰKotelinikov" ፥ፕ߄د اࡩީܻࠁݟ"

ز أዙኸܻل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  - 1 ༬ܻစذ اࡩߥ࢖ار وا ༧ܻဈا ፥ጿ ࠢ࡯ޢၮ ݹݘޯࡺ߄ භ࣯ඖൺا౰౔اࢵ ྲႰެݑ ፥ፕݘ࢖ߙࠦ وଐଌا
 ያࠦዜܻၰ ح ༬ܻစ ྲႫܻެߥࢇ ݑ༨ဈ ᐱܻ᏶ܺࣀޯࡺ࢖ ߙଐଌࡩޯݘࣳࣷ ا ಛܻ، وวคܻၴ ፟ፑᓘ ا ಗ ࠦࢠܻߙࠦ ߘޢࡺᓘྲورݹࠦ وႮاࡩ

ࡩ࣠ޢ߄ ߘޢࡺࠦ ൞ᒑᐽࣀޯߦޢ ஊैࢧ࣠ل ၮ࡯፥ጿ ᐱܻᐕ ކ دܻࠧ أو ا ༬ܻ࿻࡯ߥܻࠩ أو إၯ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ે઻ၮ ߄، وࠧ߃ا ݹ࣠ࠅݪ
 ߘީࡣ ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ ࡷ౮ేة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦۑ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଘଓކࢧଘଓܻتۑ - 2 ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷ୆ࠦงܻ وކࡓެ  اࡩޯݓ౰ే اࡩၖ࿟ܻެ ݑࡼ ކܾމ౰ే اࡩޯࡓެ

اࡩݘଐࠦଌ࣠ اࡩ཯དྷ ࢢܻرت أࡁ౰౎ ހܻރߦޯܻح اଛଓࢵ࣠اق وଐଌܻၮޢᐱܻᐢ وᇯᇍఴచ اރݘࡓࢪ ઻ၮે(اࡩީࠒݟ  - 3
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ، ا୓คଗଓܻج، ا৤৕ষ࣠ݹࡣ، اዙኸଛଓܻل)ۑواࡩमअ࣐࣠ޯ، اࡩ  ޯࡓެ

 ኆቱو ᇯᇍఴచة وਔ৲߄எै وࠧ߃ه اࡩߥ࣠ى ࠁ࣠ࡩݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد ا઻ၮ ཯ཏީଐଌે اଐଌݘ࢖ߙࠦ ا
࣐࣠رة  ৲ਔة أو ࡷ ޢܻت) ၴ߄ ၯ߄ࡷܻت، ዙኸ࡯ ፑ፟ (ࢵ࡯݊،  ߙࠦ إ ዙࠦ اଐଌݘ࢖ ዋ౰౔اع ࡩਔ৹ ଗଓا ፟ፑ ၴࠦ إ ஊܻै ا

  ༨ဈߥߥܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߘީࡣ ࡷެܻߙࣀᐱܻᐕ ࡩޯࠒߥޢࢇ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦۑ

ਔ৹اع ፥ጿ أن اࡩߥ߄رات اଐଌݘ࢖ߙޢࠦ Alleeو༨࿻߄د اࡩީܻࠁݟ " ଗଓݘ࢖ߙࠦ واଐଌإدارة ا ໠ໄߘࠦ ހൎ൉اࡩݘ "
৲ਔة  ႅܻت ၴ߄ ਔ৹اع ࡷެޯ ࣀܻت إ ࠁݝ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ޢܻت أކܻ ዙኸ ፟ፑ࡯ ࡩݝ إ ༨࣠ဈ ࣀܻت ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࠧ࢖ எ࣠ै ا
 ፥ጿ  ᐱܻᐢྲݑ႓ วค ܻၴ ፟ፑ ࢥܻ، إ ၮྲྜࠦ أݹ ྅ ࠦޢ ࡩܻ ஊै मअ࣐࣠) اଐଌެޯႅܻت ا ݘ߄ݹࡣ (ކ ౰ేة، أو ކ ၮྲྜࠦ ࡁީ ྅

ۑ  ᐱܻᐕاࡩࣀ࣠ق ߘީࡣ ࡷެܻߙࣀ ፟ፑإ ܻࠩ೘಼ކߥ߄  

ጿ ࢥࡺࡼ وࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩެႅܻح୓ข اعਔ৹്ᑉᐽ ࡷࡼ إدارة ਔ৹ଘଓ ،ࠦݘ࢖ߙଐଌة ݑࡼ اኆቱ࣠ޯଐଌܻت اၮاਔ৹ଗଓا ፥
ݑࡼ  ߥࢇ  ެޯߴ اଐଌޯࠒ ଐଌاع اਔ৹ ፥ጿ إ ၯਔ৿ࡣ   ཯དྷ ߙࠦ، اࡩ ࡷࡼ اଐଌݘ࢖ ߦࠦ  ࡯ ശޯവറރ࣠اع ا൑ᑉ ᐽ ޢࢇ ޢࡣ دߘ ༨ဈ࡯
 ཯དྷ ਔ৹اၮܻت اࡩ ଗଓا Ꭸᎌߥ߄ ࣀ࣠ق، Ꭸ᎜ ކ ၴܻت اࡩ ߙࠦ، ߙࢥൎ൉ ݑࡼ ༨ဈ߄৲ਔ اࠁޯޢܻ ᑻᑧ اଐଌݘ࢖ ކ࣠࣌ޢߎ ކ

  ކ࡯཯ཌ ކᑻᑧ اଘଓࠁޯޢܻၴܻتۑ

मऌر اࡩީܻࠁݟ " ਔ৹اع Kotelinikovو ଗଓߦࠢ ا ਔ৹اع ୓กݘ࢖ݹ ଗଓߙࠦ وا ހ໠ໄ إدارة اଐଌݘ࢖ " اࡩݘൎ൉ߘࠦ 
எै߄৲ਔة إፑ፟ ࡷެޯႅܻت وၯ߄ࡷܻت ၴ߄৲ਔة"، و༬࿻ ܻ೘ೃݘቻቷ ࡷࢧ߄را  ݹࡣ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ا ༨࣠ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ" :ࠢހܾރ
ࢵ࡯݊   ፟ፑ ࣀࠦ إ ൞ᒑᐽ ፥ጿ࣓ࢵ ശ࢔ون اଐଌݘ࢖ വറݹࡣ ا ࢧ߄ر ࡩޯࠒ࣠ ޢࠦ، وࡷ ݹܻدة ا୓คଗଓܻࠅ ࡺࠦ وز ள஭ اࡩߥޢ உै

  وၯ߄ࡷܻت ކ࡯ၰ ཯ཌܻၴࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄ۑ

मऌرت اࡩީܻࠁ޲ࠦ "  ሯሡሁAlberto ܻࡺ ᐱᐢޢዙ዗اع وأਔ৹ ଗଓا बअ ፥ጿ ކݘ࢔ ߙࠦ  ހ໠ໄ إدارة اଐଌݘ࢖ " اࡩݘൎ൉ߘࠦ 
ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت  ࢢޢၩܻࠦ ا  ፥ጿ ߘࠦ  ൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ  मक ݑࡼ أ  ൎ൉ࢥ ࣀܻت، ߙ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ح ୐งܻߙ ༬ܻ စ ፥ጿ
اଐଌެܻߙࣀࠦ، ଛଓن ކमअ࣐࣠ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ༧ဂ ୍࣊ง୹୪ࢧܻݶ࢝ اଛଓߙ࢖اد وކमअ࣐࣠ࠧࡴ، وࠧ߃ا ࡷܻ ৲ਔݑࡴ إਔ৹اݑޢࠦ 

୆ คܻࣀܻت اࡩޢܻހ ࣀޢࠦ، ߙଐଌܻ࣓ࢵ ߘ߄راᐱܻᏹ اࡩޯެܻߙ  Ꭸ᎜ ࣀࠦ  ރࠦ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ ࡷߥܻر ᐱܻ اଐଌݘ࢖ߙ ᐢأރ࣏ࡺ ፥ጿ ࡯ߎ  ༧ޯဈ ࠦ
ࡷܻت  ॅळݘଐଌࣀޯࡺ࢖، (ا ᇯᇍఴ ࡷ చ ᐱܻ ᏹܻॅࡷळࡷݘ ౰ే ᐱܻ ކݓ ᏶أ ሯሡ ሁ ،ࠦݹ ޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࣀܻت ا୹୪ଛଓݹࡓ ހଐଌܻ࣓ࢵ
 ᐱܻᏹܻႅޯެݘ࡯ܻࠩ ކ࣐࣠ر ࡷ༬࿻ ܻݘܻࡷࡣ ࡷݘܻࠩ)، وࠧ߃ا ࡷ୓ข ཯དྷ࣓ࢵࣀܻت اࡩଐଌوا ᐱܻᏬوࡷ࣠رد ᐱܻᐟ᠀ܻހबऌ ࠦࢢ உܻै ا

઻ ၮ ةಐ౷ ޢࠦ ୹୪ކ ࣀܻت ا୹୪ଛଓݹࡓ ހࠢ اଐଌ࣓ࢵ ߥ࣠م  ያܻ ކ ዪ ౰౎ ᇯᇍఴ أࡁ చ ᐱܻ ᏹܻ࡯ޢዙኸو ፥ጿ ᐱܻ اଐଌݘ࢖ ᏶࢔و༧ீ  ે
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ۑ ᐱܻᐢاݑޢਔ৹زݹܻدة ࡷࣀޯ࣠ى إ ፥ጿ ޯႅ߄دଐଌا  

౮ేة  ଐଌا ள஭ ༧ဈ Ꭸ᎜ ، ᐱܻ ᏶༅໩࣏ޢࡺܻࠩ و୐ง ࡯ޢܻتዙኸ ݘ࢖ߙࠦ ކ࣐࣠رଐଌޯܻر ا ༧ဈ ݘ߄ أن ሯሡሁ أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހ
ࣀޯߥީࡣ، و౰౎ၮ ކ࣐ީޢࢇ  ଐଌا ፥ጿ  ቿቷܻت ࢸܻࡷၮاਔ৹ ޢ߄ إ ࡩ࣠ ፥ጿ ކ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ ࡷࡼ ކ࣠࣌ޢߎ ࠧ߃ه اଐଌݘ࢖ߙࠦ 

যওࢧࡺ ፥ጿ ކ ਔ৹اع  ଗଓޢࢇ ا ༨ဈ ፟ፑߥ ࢧࡣ إ ࣀީࠦ ކ ჴࡓᅚଌߙࠦ ا ౮ేة  اଐଌݘ࢖ ያዪ ࠦࡷ ߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ ެޯߴ، أو ކ ଐଌا
ޢࠦ  ޢࢇ إ୓คܻࠅ ࠩࠦ ࡩޯࠒߥ ౰౎ة ࡷ࣠ࠅ ၯ ࠦߙ ൉്دارة اଐଌݘ࢖ ፥ፑܻޯ ߙ ࡩܻ ࢥࠦ، وހ ߦࠦ ࡷެࠑߦ ᆿᇍࣀޯߦޢ߄ وހ ൞ᒑᐽ
ዙܻل  ኸଛଓا ፥ጿ ࣀࠦ  ೘ܻط اଐଌެܻߙ ೆأ ౰ే ৲ਔة، ކݓޢ ޢܻ ၴ߄ ࡩ࣠࣠ࠅ ࡺܻد ކࡓެ ݘ߄دة (اݑޯ ࢧޢ݅ ࡷޯ ਔ৹اع ހ ᓘو

  اଐଌݘႫܻྲة)ۑ

ࡷܻ اࡩީܻࠁݟ " ਔ৹اၮܻت (Whitleyأ ଗଓا मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ౰ేى أن ߘܻހ࡯ ݹࠦ " ߙ ၴ߃ر
ࡩ࣠ޢ߄ وކ࣐ީޢࢇ اଐଌݘ࢖ߙࠦ، وᓘن اࡩޯެ࣠ع  أو ࡷࢥܻߙࠦ) ௪௎ܻީჴ჆ إၰ ፟ፑ߄ ࡁง ౰ేީ୍ݘܻ ࡩ௪௎ܻީޯ ߘܻހ࡯ޢ፥ጿ ᐱܻᏹܻ ކ

ਔ৹ଗଓ ፥ጒاၮܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ༬ܻ࿻ଘଓاࡩޯ࣐࣠ر ا ፥ጿ ࡴᐳ႞ყݘ࢖ߙࠦ ࢵଐଌࡩ࣠ޢ߄ وކ࣐ީޢࢇ ا   واࡩޯ࣐࣠ر ፥ጿ ކ

 ሯሡ ሁ ،ࠦޢ ਔ৹اع واଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌݘ࢖ߙ ଗଓا ໠ໄހ ߥࠦ  ୆ช࣠ߘࠦ اࡩൎ൉اࡩݘ ܻެ ߥ߄م ୓ขࢥ߰ ࡩ ࡷܻ ކ ፥ጿ ࢠ࣠ء 
 ༨ܻ༤زت ࡷࡼ أࢢީ߰ وا୷ݑ ያࠦዜܻၰ ࠦߦޢ߃ݹ୐ง رة ᐱܻᚑ ፥ፕ ፥ጕܻఱఝଗଓا ಒ౷إدارة اࡩߦ ે઻ၮ أن اࡩߥ߄رة

 ᐱܻᐥ᠃߄༨ဈݘ࢖ߙࠦ وଐଌࠧ߃ه ا ว෺߃ᐱᏹࢢߥࡣ و ᐱܻᐕ࡯ၮ أوࠅީݝ ሯሡሁ ،࣓ࢵࣀܻت൞ᒑᐽ ࠦީࣀჱܻࡩ أዙ዗ޢࠦ اଐଌݘ࢖ߙࠦ ހ
  ހ෬ෝᛂܻ࢖ار، و೘ೃܻ ݹ࣓ࡷࡼ ކ࣠࣌ޢߦܻࠩ ࡩޯݘ࢔बअ اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ

ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ހଐଌܻ࣠ارد اࡩ  যঠᐱ ᏹ ཯དྷ ଗଓدارة اࡩ ፥ፕ ا ߙࠦ  ޢࠦ إدارة اଐଌݘ࢖ ઻ે ࡁޢߦ ၮ ഁ೨मऒو ୆ࠦ งܻॅࡷळݘଐଌݹࠦ وا ಒ౷ߦ
ࡩܻޢࠦ اࡩߦ࢖دݹࠦ  د ߘޢࡺࠦ ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈࣀ໠ໄ اࡩᚻࡓߦܻءة واࡩߦݘ ༬ܻ࿻߄ف إᐱᏳ ࠦݘ࢖ߙଐଌ߄ام اႀޯاࢵ
ݹܻدة اਔ৹ଗଓاع، ሯሡሁ أᐱᏹ ᐱܻ᏶߄ف إ༨ဈ ፟ፑߦ౮ే اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡩჴࣃࠖޢ݊ اࡩߥ߄رات  ༝༎ ࠦݘ࢖ߙଐଌا በሼوࡷࣃܻر

ॶॱࢧ࣠ل  ५ ࠦࡷݘ࢖ߙࠦ ࠅޢ߄ة وކ࣠ߙ࢖ اࡩߦ࢖ࢢ ள஭உै ઻ၮે ا౮ేଐଌة اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اਔ৹ଗଓاݑޢࠦ ଐଌ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ 
  اኆቱا൞ᒑᐽ ೘ࠦಹ࣓ࢵࣀܻت ཯ཏხ჋ ౰౎ၮ اଐଌ࢔৲ਔ ࡷࡼ اਔ৹ଗଓاၮܻت اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࣍࢖ح ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔةۑ

ࣀყެܻت  ༨ဈ ߄اثၰ ࣀީߥܻ، أو إ ࡓࡼ ࡷ࣠ࠅ࣠دة ࡷ Ꭸ፻ ކ ৲ਔة  ᇴᇍر ၴ߄ ޢࢇ ଛଓߙ ࠧ࣠ ކ࣐ީ ਔ৹اع  ଗଓا
ᐱ߄ف  Ᏻ ࡺࡣ ࡩܻޢݪ اࡩݘ ࢵ ࣏ࡴ وأ ୓ܻج، ރ คଗଓࡩܻޢݪ ا ࢵ ႅܻت، أ ޯެଐଌܻހ ள஭ ᇴᇍر ࡷ࣠ࠅ࣠دة ୓ขݘ ઻ે أߙ ၮ

ޯܾމ ޢࠦ إၰ߄اث ކݓޢ౰ే واࡩ ਔ৹اع ݹݘ౰౎ ݑࡼ ዙኸ࡯ ଗଓأن ا ሯሡሁ ، ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻࣓ࢵࣀࠦ ހࢧ࣠رة اଐଌا ၖ࿏ܻ୓ค ે઻ၮ ౰ే
 ཯དྷ ࠩࠦ اࡩ எै ݹࡣ اଐଌݘ࢖ߙࠦ إፑ፟ ࡷެޯႅܻت ၴ߄৲ਔة ކ࡯ၰ ཯ཌܻၴࠦ اଐଌࣀޯߦޢ߄، وᓘدارة اଐଌݘ࢖ߙࠦ ፥ፕ ا ༨࣠ဈ

எै߄৲ਔة ፥ጿ ࢢ࣠رة ࡷެޯႅܻت إਔ৹اݑޢࠦۑ   बऒود اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ހଐଌܻݘܻرف اࡩႮྲورݹࠦ ࡩޯࠖࣀޢ߄ اଛଓߙᇴᇍر ا

  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇
ୃ෾ݐࠣ اࡦݕ࢓ᑀᐺܸ   ࠣأوକଐ: ݽ

  اࡦᚸࡐެݧ - 1
1 -  ྲႡჱᑃᐽ ผ෺߄ஊैܻب اຨ຀اࡩ Ꭸ፻ܻၮ ،اعਔ৹ଗଓا ،໠ໄࠧࢵ࡯ޢࡺܻن ࢸ࣠ا ౰ేၯ ࠦዙዋमऒ ،ࠢأࢸ࣠ك ۑكۑࠧ࣠ކ

  ۑ 2011واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
2 -  ،௪௎ྲႡ߄ واࡩݘၰاࡩߥ࢖ن اࡩ࣠ا ፥ጿ داريଗଓاع اਔ৹ ଗଓا ،፥ጒ मऌاߙ໠ໄ ࠅዙዋमऒ ،ܻ୓ก࣠ࠦ أዙ዇߄ ࡷݓ࢖
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 ،ྲႰواࡩޯ࣠زݹ݊، ࡷ ྲႡჱᑃᐽ ۑ  2008دار اࡩߦࠖ࢖  
ਔ৹اع - 3 ଗଓرރࠦ، اᇴᇍࣀ ൎ൉ل ၯ࡯ߎ اࡩ ଛଓردن،  ހ ݹ݊، ا Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌداري، دار اଗଓ ا

  ۑ2011
4 -  ྲႡ ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌܻل، دار اዙ ኸଛଓࡺܻت ا ݹܻدة وᓘدارة ࡷެ࣏ ༟༎رރࠦ ، اᇴᇍࣀ ࡯ߎ اࡩ ၯ لൎ൉ ހ

  ۑ2007واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
ٷّٰ، اਔ৹ଗଓاع اଗଓداري، دار أࢵܻࡷࠦ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن،  - 5   ۑዙዋ2009ܻل ౰ేၯ اٵٶ
ܻࠧت إدا - 6 ༬ܻဈي، اमअ ஊै࢖ ዙ࢖ ا ኸ ߙ߄ة ݑ࣠ن، را ႖ྲون وࡷ࣠ز ಒ౷ ރܻ Ⴋྲة، دار اࡩߦ ݹࠦ ࡷݘܻ ر

  ۑ2012اଛଓردن، 
ࢧެܻݑޢࠦ،  - 7 ࣀࠦ اࡩ ࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ୐ง ે઻ܻߙ ၮ ܻࠧ मकޢࠦ وأ ࡩ࣠࣠ࠅ ଐ࣠ارد اࡩޯࡓެ ଌا ౰ేޢఱ ఠ ،߄ዙ ಟಝ ፥ጕܻݹ ز

 ،मं࢔اஎै ، ا ୆ࠦคܻۑ2009ࡷ࣐ީݘࠦ اࡩߦެ࣠ن اࡩީޢ  
ਔ৹اع واᇴᇍ୓กଘଓر، دار ࡁެ࣠ز اଐଌݘ࢖ߙࠦ  - 8 ଗଓݑީ࣠ي، إدارة ا ౰ేެࡷ ਔ৲ ࢵ࡯যও ހ࣐࢖س ኆቷၴة، ز

  ۑ2006ݹ݊، اଛଓردن، Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز 
ዙܻل، دار  - 9 ኸଛଓࡺܻت ا ፥ጿ ࡷެ࣏ ᇴᇍر  ୓กଘଓاع واਔ৹ ଗଓࢧܻوރࠦ، إدارة ا १ॐ ࠀ ၮܻࡁߎ ࡩ࣐

ࡷ߄ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن،  ஊܻै   ۑ2011ا
10 -  ྲႡ ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ଐଌߙࠦ، دار ا ፑ፟ إدارة اଐଌݘ࢖ ࡷ߄ၯࡣ إ ༇໩ون،  ઻્، وآ ࣀޯܻر اࡩݘ ީ߄ اࡩ ݑ

  ۑ 2006واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
11 -  ،࣯൞൙ࣀ ઻્ اࡩ ၮ ܻذج೘ ೆ" ౮ే ৤৕ষإدارة ا ،ྲႰ Ⴁྲ، ࡷ ჱᑃᐽ ว෺୹دارة"، دار ݌ଗଓ ޢܻت ا وކߥެ

  ۑ2002
ࡷ߄ၯࡣ  - 12 ৲ਔة  எै߄ ႅܻت ا ޯެଐଌا मअ࣐࣠ ಒ౷وش، ކ ၮ Ꭸᎌਔৼ  ౰ేᐳ႓ ಒ౷وش،  ၮ Ꭸᎌਔৼ ࡷܾࡷ࣠ن 

  ۑ2004اࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡷᇴᇍޯࡷࡣ، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
ࢧߦܻء  - 13 ߙࠦ، دار اࡩ ፥ጿ إدارة اଐଌݘ࢖ Ⴋྲة  ܻࠧت ࡷݘܻ ༬ܻဈݹܻدات، ا ༝༎߄ اዙ ዇ݑ࣠اد أ ዙ߄  ಟಝ

  ۑ2008، اଛଓردن، Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊
ࣀࠦ  - 14 ޢܻت، ࡷ࣓ࢵ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت واࡩݘࡺ࡯ ଗଓوا যওܻࠧߦ ଐଌߙࠦ ا ༬ࡴ، إدارة اଐଌݘ࢖ စ ީ࣠د ༬ࡴ ݑ စ

  ۑ2005اࡩ࣠راق Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
  اോെസലമت - 2
1 -  :मं࢔اஎै ހܻ ࢵ࣐ࠦ  ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ਔ৹اع  ଗଓߘ݊ ا ዙ዇༟༎ࡼ، وا ީ߄ ا ౰౔ ݑ ௪௕ ݑެ

ቿቷ ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ᑃᐽݘळॅم اଘଓߘޯ ༬ீ  ، ୆ࠦ คݘ߄ددراࢵࠦ ࡷޢ߄ا ، اࡩ ୆ࠦ ค࣠01ࢧܻدݹࠦ واࡩߥܻރኆቷ ഻വറ24، ا ،
  ۑ 2008ࢵ࣠رݹܻ، 

ळၮ ቿቷॅم اଘଓߘޯࢧܻد  - 2 ༬ீ ਔ৹اع ዙኤ߄ၯࡣ ࡩޯࠒߥޢࢇ ୐งܻߙࣀޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ،  ଗଓࣃޢ߯، ا ኆቱاوي اࡩ ا
எै࢔اमं، 03، ا17ኆቷ഻വറواࡩჴࣀޢ౰ే واࡩޯႅܻرة، اࡩݘ߄د   ۑ2008، ၴܻࡷݘࠦ ا

ࢵ - 3 ࢵ࣐ࠦ: درا ࣠ޯଐଌة وا౰ేࢧݓ ݹࠦ اࡩ मं࢔اஎै ࣀܻت ا ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ਔ৹اع  ଗଓߘ݊ ا ዙࠦ، وا ၅ီ ީܻس ࠦ ݑ
ݘ߄د ، اࡩ ୆ࠦ ก୹ث اߘޯࢧܻدݹࠦ ݑ ༨࣠ဂ ቿቷ ༬ீ  ، ୆ࠦ ค62 - 61ࡷޢ߄ا ، ୆ࠦ ก߄ة اࡩݘ࢖ၰ࣠دراࢵܻت اࡩ ഁ೨୹୪ ،
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  ۑ2013ࡩީެܻن، 
எै࢔اमंي: دراࢵࠦ  - 4 ஊैࡓ፥ጹ࣠ ا ࡷݘ࢖اج ࠧ࣠اري، ၯ࡯ޢࡣ ݑީ߄ ا༟༎زاق، اਔ৹ଗଓاع ፥ጿ اࡩߥ࣐ܻع ا

 ቿቷ ༬ீ ݹࠦ،  ࢧެܻݑޢࠦ ހݓ࢖دا ߥࠦ اࡩ ࣐ެଐଌܻاع ހਔ৹ ଗଓߦ࢔ات ا ༨ீ ߘܻت و ࢢߦܻت وࡷݘ࣠ ࠁ࣠ل   ୆ࠦ คࡷޢ߄ا
मं، 06وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، اࡩݘ߄د اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ எै࢔ا ، ၴܻࡷݘࠦ ߙ࢖ၰܻت ݑީܻس، ࢵ࣐ޢߎ، ا

  ۑ 2006
  ا଍ଉ߀೥ഀات - 3
1 -  ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ  ፥ጬ࣠ࡩ ਔ৹اع اࡩޯࡓެ࣠ ଗଓ࢖، دور اዙ ኸ ፥ጹൎ൉ࢵ ހ࣠

،  –وၰ߄ة اኆቱار اࡩީޢࢥܻء  –دراࢵࠦ ዙಣಝ ቿቱܻၰ݊ ࢢޢ߄ال  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ያࠦዩܻاࡩݘ मं࢔اஎै ا
୆ ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ୐߄رج  ง ቿቱܻࢵ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ر ዙܻل إ ኸࢧ࢝ إدارة أ ༧ဈ ،౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ࡣ 

 ،౰ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮݹࠦ و ࢧܻدݹࠦ اࡩޯႅܻر ळॅم اଘଓߘޯ ޢࠦ اࡩݘ ᆿᆝ ،౰ేࣀޢ ჴॅم اࡩळ ၮ ᄎ႞ ࣀޯ߄اࡷࠦ، ߘ ଐଌޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ
எै࢔اमं، 01ၴܻࡷݘࠦ ࢵ࣐ޢߎ   ۑ2012/2013، ا

2 -  ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ ࣀޢࠦ، درا ౮ేة ୐งܻߙ ࣀܻب اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ ჴاࡁ ፥ጿ ਔ৹اع  ଗଓدور ا ،ྲႮࠀଛଓاز ا༇໩
EGTT ࢵ)፥ጒܻم رዙ዇ ࡁݪ୹୪ ܻدةᐳ႖ ࡣ୆ค ࡼ ࡷޯ࣐࡯ީܻتያዧ ߄رج୐ง ቿቱܻ࣠ذၴܻ، رࢵ೘ೆ (ݘޢ߄ة

ޢࠦ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ  ᆿᆝ ،ࠦޢࠦ دوࡩޢ ࡩܻ ኆቱو൞ᒑᐽ ፥ፑ࣓ࢵࣀܻت، ༧ဈࢧ࢝ ࡷ ࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩჴࣀޢ౰ే ا ଐܻଌا
 ،मं࢔اஎै   ۑ2011اࡩޯႅܻرݹࠦ وळၮॅم اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ أ፥ጒ ހಒ౷ ހ࡯ߥܻ৲ਔ، ކ൞൙ࣀܻن، ا

ᑀᐺܸݐࠣ اࡦߣ࢓మచޟࠣ   ކกܸୃܸ: ݽ
  اࡦᚸࡐެݧ - 1

 -1 Jean- Jacques Lambin, Chantal de moerloose, Marketing Straté-
gique et opérationnel du marketing à l’orientation- marché, édition 
Dunod, France, 8éme édition, 2012ۑ  

2- Yves Chirouze, Le marketing études et Stratégies, édition El-
lipses, France, 2004ۑ 
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 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ

  ݶࠣࡴެ࣍࡬ަܸت ਑ৼوݶᚻࡠ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸر 
  

   ߕ࢓෷୍ܸت የዙܸݎޟࡠێ د
  ࡴ࡬ࠎ࢚:

ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  ༇໪ଛଓى  ᐱܻ أو ހܻ ᐟყჅ ࠦࣀ ৲ၰ ਔ߄ة اଐଌެܻߙ ኆᒗول و बऒا ᐽ ߘޯࢧܻديଘଓރߦޯܻح اଘଓا
 ፥ጿ ࡷܻ  ಒ౷ دو ܻࠩ (اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ) ކߦ ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ࠅݘ࡯ ଐଌޢࠦ ا ࡯ߎ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ༧ޯீ  ፥ጿ  ᐱܻᐢݹܻدة ࠁࢧ ༝༎
ᐱܻ ᏹܻࡷൎ൉ၮ وݹࡣਔ৿ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ઻ે إ ࣐࣠رات و ࡩݘ ࠧ߃ه اࡩޯ ࣀमअܻة  ީࠦ و ࡷ ࣍࢖ق ଐଌ࣠اࡁ ࢵܻݶࡣ و   و

எैݓ࢖اᑃᐽ ፥ጿݘൎ൉ࡷࠦ اၰ߄ي ࠧ߃ه اࡩ࣠ࢵܻݶࡣ  ࡩܻޯ࣠ࢵ݊ ا ر፥ጬ أو ࡷܻ ݹݘ࢖ف ހ உܻैݹࠦ و ކ࣠ࢵݘܻࠩ ا اࡩޯႅܻر
 ્઻ഷവറࢵ࣠ߘܻࠩ ا ፥ጿ ࢖ار෬ෝᛂଘଓو ࡷެࠢ اࡩީߥܻء و ا ࣠৤৒ষ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯ࣠ࢵ݊   وا൞ᒑᐽ ࡓࡼ೘಼ ܻಛಗൎ൉ၯ ي ࡷࡼኅቱا
ީܻت  ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯ ࡺࠦ  ᐱᚑ ࠦၮ ࠩࡴ و إدراك വറ഻ࡺ࣠ ࡷࡼ ߙ ࣀࠦ  ࡓࡼ اଐଌ࣓ࢵ ೘೉ ྟྲط ྅ ፥ፑوኆቱ ቦሼا ا و 

ޢ ႅܻح ዙኸ࡯ Ⴎྲورݹࠦ ࡩެ ࡯ߎ اࡩ ༧ޯீ  ፥ጿ ޢ߄  எै ࡩఅ௷ႁޯ ا ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ᐱܻ و ذ ᏹܻࡷൎ൉ၮ وݹࡣਔ৿  ࠦ
 ્઻ ၮ ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌܻت ا૮૓ॅ ळࢵ ᐱܻ و  ᏹႅܻت و ࠅ࣠د ޯެଐଌܻߥࠦ ހ ࠦୖ اଐଌޯݘ࡯ ෺߄ஊै ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ا ჴاࡩ วค ا எ࣠ै ا
 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ޢࠦ و اኆቱوࡩ ୆ࠦ اഷവറ࡯ ค࣠ޢ߄ات اࡩߥܻރ ࡩܻޯݓ౰ేات و اࡩޯݘߥ ހ م  ଐܻ ଌଗଓا ᑑᐽቦሼو ፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا

ޢࠦ  ݹࠦ و ࡁޢߦ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ ౰ేޢఱ ఠ ે઻ ၮ ྟྲف ྋ ࢵ࣠اق ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ  ᐱܻ ᐢ᠃ܻዙ዇ ࠖޢ࡯ܻࠩ وఱ ఠ
  اኆቱوࡩޢࠦۑ 

ݹࠦ اࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ: ସܻନଣࣀࠖޢࡣ و اჴاࡩ ،፥ፑوኆቱࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ، اࡩߥܻރ࣠ن اൎ൉اࡩޯ߄وݹࡣ، اࡩݘ  

Abstract : 

The economic openness of countries and the intensification of         
competition between them or rather between companies to increase their 
share in the various targeted international markets makes (the company) 
always thinking about ways and means to keep pace with these          
developments and perhaps the strategy of internationalization of its 
brands and external expansion or the geographical expansion of the mark 
is one of these the means by which the company can expand and grow 
and thus survive and continue in its local and international markets, in 
condition that the company can understand and perceive the important set 
of requirements which are necessary for the success of the process of     
internationalization of its marks through good control of various modern 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ࢲެܸذ أ ྯႦ ༥ܸ஽ ᄋႛج ၱܸࡴݕࠣ  - ب –ߕ இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - آफंࣝަێاࡦ  
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marketing aspects related to products and their quality and consumer 
behavior at the international level as well as the knowledge of         
changes and local and international legal complications, which oversees 
the management of the trademark  and how to register it and protect it in 
various international markets. 

Keywords: internationalization, trademark, international law,       
registration and protection. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࣀޯ࣠ى  ଐଌا ે઻ၮ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଗଓߥ࢖ارات ا ࡺܻ ࡷࡼ اࡩ ᐱᚑ ا౮ేၰ ࠦݹ ༨࿻࣏ࣩ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر
ࠀ࣠ل  ݹࠦ د ༇໪ࢵ࣠اق و ଛଓޯܻح ا ࢵ࣠ࡷࠦ ހܻރߦ ࣠ଐଌޢࠦ ا ࡩܻ ஊै ࣏࢖وف ا ࣌ࡣ اࡩ  ፥ጿ ࢢࠦ  ܻၯ ፥ፑوኆቱ ا

ޢࠦ ያዪܻ ࠅ ࡯ߎ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ༧ޯீ  ፥ፑᓘެޯႅܻت ࡷࡼ وଐଌوج ا༇໩ކܾࠧݪ و ቿቱ ܻၰ ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌݘࡣ ا
و༨ဈ߄ي ࡁ౰ేީ ࡩީߥܻء ୐งܻߙࣀޢࠦ ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ و ౮ే೘೉ܻࠧ ݑࡼ ࡷެܻߙࣀ፥ጿ ᐱܻᐕ اࡩࣀ࣠ق، ߙߥ࢖ارات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
 ᐱܻᏹܻႅޯެࡷ ౮ేޢ೘೉ ፥ጿ ᐱܻᐢޢዙ዗ࠧ߃ا اࡩࣃܾن و ކ࣏ࠩ࢖ أ ፥ጿ ౰ేީدور ࡁ ܻಛಗ ࠦݹ ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر

ߙ࣏ࠦ ઻ၮ્ اࡩࢧ࣠رة اኅቱࠧެޢࠦ ኆቱي اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ و बऒداد ࠀ࣐࣠رة" و ༨ဈ߄ݹ ഷܻവറو ا ܻಛ ಗ࣠ݑެ߄ دࠀ "ܻ
࡯ߎ ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ༧ޯீ أࢵ࣠اق دوࡩޢࠦ ၴ߄৲ਔة ࡷࣀᐱᐢ߄ߙࠦ، ᑑᐽኅቱ ࢵႁެܻول ፥ጿ ࠧ߄ا اࡩީࠒݟ دراࢵࠦ 

ࡩܻޢࠦ: ح اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ ݑެ߄ دࠀ൑ᑉᐽ ܻಛಗ࣠ࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ ፥ጿ اࡩެߥܻط اࡩޯ ༬ܻစ  

ݹ࡯ܻࠩۑ - ݹࠦ و ࡁޢߦޢࠦ ਔ৿و  ࡷߦၮ যওܻܻࠧࡷࠦ ࠁ࣠ل اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر
ݹࠦۑ - ݹߥޢࠦ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩޯ߄وݹࡣ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر  اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩჴࣀ࣠
ݹࠦۑ -   اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩߥܻރ୆ค࣠ࠦ ࡩޯ߄وݹࡣ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر

କଐࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ - أوോെوݶࡠ اࡦݕ਑ৼ ܸࡴࠣ ߾ࣝلၫ বঐࡴߣܸࠤ 
  ރݕ࢓ف اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ: - 1

౰ేࠧي، ߙ࣯ࠩ  ସܻ ବଣކࢧܻل اଘଓ߄ اၰوأ ౮ేޯࡺᑃᐽ ቿቷوࢵޢ ྲႫܻݘଐଌا ᐱܻᚑ࣠ࠩߦ೘ೃ ࠦݹ ކݘ౰౎ޯ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر
ൎ൉ݘ߄ اࡩݘ ࢵቿቱܻ وކ ಒ౷ة أو ر ޢ݅ ߙ ง ፥ጿ୍࡯ ࢧܻل  ႓ྲع وࢵܻݶࡣ اଘଓކ ࡯݅ وأ Ⴋྲة أހ ݹࠦ اଐଌݘܻ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر

ل ၯܻص ހࠢ ࡷࡼ  ༬ܻீ ހܾي ள஭ݘ୓෺ ܻࡷ ᇯᆝ ކࠢ، أوଘଓܻၰ ᇯᆝ ፥ጿ ެޯߴ ଐଌاߙࢇ اमऒ ࠦྲݹႰࡷࠦ ހൎ൉ၮ
ރܻت ൎ൉ၮᓘܻت وၮ ቿቷ )1(أوراق وࡷ࣐ީ࣠ ࡷ࣠ز اࡩߥܻހ ༟༎ا ᇯᆝ " : ᐱܻ ᏶ܾي ހमं எै࢔ا Ⴁྲع ا ଐଌا ܻࠩ ، ߙޢݘ࢖ߙ

ص وا༇໪ଛଓف واଛଓرߘܻم وا༟༎ࢵ࣠ࡷܻت  ༧ܻೞଛଓܻء اያዜأ ᐱܻᐕߙ ܻ೘ೃ ܻت൞ᇅᇍاࡩ ܻ෬ැᛂ ଘଓ ࣯࣐உै ᑃᐽޯࡺ޲ޢࡣ ا
ఱޯݘࡺࡣ أو ا ఠ ཯དྷ ࡩࢧ࣠ر واଛଓࢸᇴᇍل اଐଌࡺ౮ేة ᑃᐽࣀ࡯݊ أو ކ࣠ࢠᐱܻᐜყ واଛଓࡩ࣠ان ೘ೃߦ࢖دܻࠧ أو ୹୪ࡁީࠦ اࡩ

  ۑ)৤৕ষ ܻࠩᆿᆝ)2ޢ౮ే ࢵ࡯݊ أو ၯ߄ࡷܻت ༧࢝ೞ ࣍ީޢഭ୨ أو ࡷݘެ࣠ي ݑࡼ ࢵ࡯݊ وၯ߄ࡷܻت ౰ేၩه"
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ၮܻީࠦ واࡩႡჱྲ دၮܻء ዙಟಝ߄ ዙಟಝ ௪௕ ਔ৹ܻၮ߄: اࢵჴ޲ࡺܻر اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻرݹࠦ ఱఠ ፥ጿ࣠ݹࢇ اఴఝଛଓ࣐ࠦ ا -1 ݹܻࢠޢࠦ، دار اࡩ࣠ߙܻء ୆คኆቱܻ اࡩ࣐ ༟༎
 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଘଓۑ42، ص 2012ا  

ޢ࣠ ࢵެࠦ  19ࡷ࣓رخ ፥ጿ  06- 03أ୹୪ رߘࡴ  - 2 ࡩ࣠ ݹࠦ اࡩݘ߄د  2003ݹ म எै࢔اं ݹࠦ ا ॺॱࡺࠩ࣠ر ५ ࠦޢያዜ༟༎ة اਔ৲ எै࢖ ࡩܻݘൎ൉ࡷܻت، ا ୓෺ݘள஭ ހ   
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: "اᄎ႓ أو ࡷࢧ࣐࡯߰ أو إࢸܻرة أو  ᐱܻ᏶ܾࣀ࣠ݹࢇ ހჴᑃᐽ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓݘޢࠦ اସବଣކݘ࢖ف ࡷࡼ ࣍࢖ف ا ሯሡሁ
೉ ܻࠩޢݘܻ، ࠧ߄ߙዙዋ ᐱܻᐟࡁޢީࠦ ࡷमऒ أو أي ୷୪ߥ߄ࡷࠦ ࡷࡼ ހܻݶ݊ ࡷܻ ݑࡼ ࡷܻ رଐଌ߄ࡷܻت اஉैاࡩࣀ࡯ݘࠦ او ا ౮ే೘

  ۑ)1(ݹߥ߄ࡷࠢ اଐଌެܻߙࣀ࣠ن ا༇໩ଜଓون"

 ౮ే ೘೉ ࢸܻرة : "إ ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ࠦݹ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉ݘ࢖ف اࡩݘ ݹࠦ ߙޯ ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ޢࠦ ൞ᒑᐽ࡯ᚻࡓ ଐଌܻެ࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌࡷܻ ا أ
ᇴᆝྲت ا༇໩ଛଓى" Ⴁاࡩ मंܻ߄ࡷܻت ࢵၯ ࡷܻ ݑࡼ ࢵ࡯݊ أو በሼྲ ႖ ߄ࡷܻتၯ ۑ)2(ࢵ࡯݊ أو  

: "ݑީ ᐱܻ᏶أ ે઻ၮ ߙܻࠩ ߙޢ࡯ޢݪ ࡁ࣠ކ࡯࢖୹ݑ ᑑᐽቦሼ أو ᄎ႓ر ،୷୪إࢸܻرة، ر ،ࠦ൞ᇅᆝ ،ᄎ႓ܻرة ݑࡼ ا
 ໠ໄاࡩީܻݶݘ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ߄ࡷܻت ࡩީܻݶ݊ أوஉैݹࠦ اࡩࣀ࡯݊ وا ࣠ࠧ ਔ৲߄ඳඣ൴ ߰ࡺఱఠ ྲႫܻެࠧ߃ه اࡩݘ ᇯᆝ ࡩ࣠ޢߦࠦ ࡷࡼ ކ

"໠ໄެܻߙࣀଐଌࠧࡴ ࡷࡼ ا౰ేၩ ࠧࡴ ݑࡼ౮ే೘೉ۑ)3(و  

ݶࠣ: - 2 ࡴࠣ اࡦެႂܸر ോെࣉܸݳߋ اࡦݕ ݘݪ  و ހ௪ோܻ ކ࡯ ࣀީࠦ ᑃᐽ࢔ ჱܻࡩ ࿃႓ ހ ݹࠦ دورا أࢵܻ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ
ހ࣠ن وᑑᐽቦሼ أداة واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߙ࣯ࠩ ݑީܻرة ݑࡼ ୹୪ࠅ ࡩჱܻࣀީࠦ ᑃᐽ࢔ ݹࠦ اଐଌެޯႅܻت ހ ࣠ಛಗ ߄د༨ீو ݊

્઻ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ ߙޢࡺܻ ݹൎ൉࡯ߎ وܻ࣌ݶߎ اࡩݘ ༧ޯீ   :)4(اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ وዙኸ࣠ࡷܻ ೘಼ࡓࡼ ކ࡯ࠑޢ࢝ 

ஆ߁ࡴܸت: - أ ࢢܸݳ݇ واॅ ႂܸت واࡦަ ެީ଍ଉࢤ߁ر ا ༥߁د ࡴ စ ࠣݶ ࡴࠣ اࡦެႂܸر ോെࡷࠦ  اࡦݕ ൎ൉߄د اࡩݘ༨ ဈ
ݹࠦ اଐଌࢧ߄ر اࡩࣃࠑ൞ᒑᐽ ࿃Ⴐެޯႅܻت (اଐଌެޯߴ ಛಗܻ) ሯሡሁ أ༨ဈ ᐱܻ᏶߄ د اଐଌࢧ߄ر اଘଓߘ࡯ޢࡺ࣯ (ࠅࠩࠦ اࡩޯႅܻر

ቿቷ أو  ࢵ࣠اء ያዪܻމ ႅܻت  ޯެଐଌا ໠ໄހ  ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ౮ే ৤৕ষࡷࠦ ا ൎ൉ࢵ࣐ࠦ اࡩݘ ހ࣠ن ހ࣠ا ༝༎ࡓࡼ ا๻๬ึ ୓ܻج) إذ  คଘଓا
ۑ ᐱࠦᏳܻࣃჴࡷ  

ஆ߁ࡴܸت:  - ب ࢽ࡬݇ واॅ ࢤߣܸت اࡦ ߢࠣ ݽ ୴୧ اࡦޯ ݶࠣ ر ࡴࠣ اࡦެႂܸر ോെݹࠦ اࡦݕ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ ౰౎ ކݘ
اࡩ཯དྷ  ݑࡼ ࢢߦܻت اଐଌެޯႅܻت اࡩ౮ే೘೉ ཯དྷܻࠧ ࢵ࣠اء ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩެ࣠ع (ዙಣಝ࣠ع ࠀࢧܻݶ࢝ اଐଌެޯႅܻت

دة  எ࣠ ၴࠦ اै ୍ࠦ (در ง࢖ଐଌوا ( ᐱࠦᏳܻࣃ ቿቷ أوࡷ ༇໩ى ያዪܻމ ႅܻت أ ࢧܻݶ࢝ ࡷެޯ ݑࡼ ࠀ  ᐱܻ Ᏻ ޯܻز ೘೉
) واࡩࢥࡺܻن وᑑᐽቦሼ ࣍࢖ݹߥࠦ اࡩޯࠒࢥያዪ ౰ేܻ ݹ࣓دي  ᐱܻᐜࡁޢमऒ ፥ጿ ቿቷၯاኆቱا ྲႫܻެا اࡩݘቦሼކߦܻق وଘଓوا

  إፑ፟ رߙ݊ اࡩ޲ߥࠦ ހଐଌܻެޯႅܻت اࡩ཯དྷ ކࡓ࣠ن داߙݘܻ ࡩޯߦࢥޢࡣ اଐଌެޯႅܻت و౮ే೘೉ܻࠧۑ

ݎࡹ - ج ോെن  ၫൊᑆᐺ ቼቴࢲޟ ݶࠣ و ࡴࠣ اࡦެႂܸر ോെႂܸت:  اࡦݕ ެީ଍ଉࢵܻݶࡣ ا ၰ߄ى و ࡷࠦ إ ൎ൉اࡩݘ ౰౎ ކݘޯ
ީܻݶ݊ أو  ެޯߴ أو اࡩ ଐଌا ᐱܻᚑ߄ႀޯఱ ఓ ཯དྷ ࢵܻݶࡣ اࡩ ࡷࡼ أࠧࡴ اࡩ࣠ ݑࡼ اଐଌެޯႅܻت ߙ࣯ࠩ  اൎ൉ၮଗଓن اଐଌࠩࡺࠦ 

உै߄ࡷࠦ ൎ൉ၮ്ᑉᐽن واၮኆቱܻݹࠦ ݑࡼ ൎ൉ၮࡷޯࠢ ࠁཀྵདྷ ݹࢧࡣ إፑ፟ أذܻࠧن اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄۑ   ࡷߥ߄م ا
    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

44  ፥ጿ ࡩ࣠ޢ࣠ ࢵެࠦ  23اࡩࢧܻدرة   ۑ23، ص 2003ݹ
ܻن اࡩݘީ߄፥ፑ: إدارة اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ، - 1 ஊ࣐୿ ،قൎ൉اࡩݘ ౰ేఴచ  ،دنଛଓܻن، اዙኸ ،݊࣠زݹ   ۑ194، ص 1999دار زࠧ࢖ان Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
ݹࠦ - 2 ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯൞ᒑᐽ ࠦޢ ଐଌܻ࣏ࡺࠦ اࡩݘ ଐެଌ࣠ߘ݊ اଐଌࡷࡼ ا ݹࠦ  ႅܻر ކܻرwww.Wipo.Int/tradmarks/av   ၑ࿒اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯ

  ۑ10/10/2017اൎ൉࣍ଘଓع 
3 - Philip Kotler, et les autres : Marketing management, 12 edition, pearson education, 
Paris, France, 2006, P 314. 

4 -  ፥ጒد اࡩݘ࢖ ༨ܻဈଘଓࣃ࣠رة ࡷࡼ ࣍࢖ف اჱࡣ ࡷዙኸ ࠦورߘ ،ܻᐱᐢ᠃ܻዙ዇ ྲارܻࠧ وࢵީࡣႩݹࠦ وأ ႅܻر मऌاك ރႫܻྲ اࡩެ࣠ن: ކߥ࡯ޢ߄ اൎ൉ಛಗࡷࠦ اࡩޯ
ݹࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ߘ݊  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق اସନଣwww.enavaf.org  عൎ൉࣍ଘଓا ၑ࿒ۑ10/10/2017ކܻر  
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

႞ྯوၫࠣ:  - د ଍ଉࢽࠣ ا ࢲܸݳࡠ ا଍ଉީܸߖ ࡴࡹ و  ቼቴݶࠣ وࢲޟ ݹࠦ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸر ߦࠦ ᑃᐽݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر و࣌ޢ
୷୪دوၴࠦ إذ ༧ဈ߄م ࡷࢧ࡯ࠒ፥ጿ ໠ໄޯ آن واၰ߄ ߙ࣯ࠩ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ ༧ဈ߄م ࡷࢧ࡯ႁࠦ اଐଌެޯߴ ހܻݑޯީܻرܻࠧ 
ቿቷ أو  உ߄ࡷܻت اଐଌࡺܻމ ࣀ࡯݊ واै ࡷࡼ اࡩ  ܻࠧ ౰ేၩ ݑࡼ ၯ߄ࡷᐱᏹܻࡴ  ࢵ࡯ݘࠩࡴ أو   ౮ే ଘଓء ৤৕ষޢ ࣓ࠧ ቿቷࢵޢ و

إዙዋ ፟ፑࠩ࣠ر اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، وࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى ༧ဈ߄م  - اࡩݘൎ൉ࡷࠦ–اଐଌࣃᐱࠦᏳܻ ߙޢࢧळॅا ݑࡼ ࣍࢖ݹߥܻࠩ 
཯དྷ ݹߦࢥᐱܻ᏶ॅळ وކ࡯ॡॏ ݑެ߄ࠧࡴ  اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ إذ أᐱܻ᏶ وࢵޢ࡯ᐱᐢࡴ ᑃᐽޯݘ࢖ف ઻ၮે اࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت اࡩ

ࣀࠦ  ࢵܻݶࡣ اଐଌެܻߙ ࡷࡼ و ࡷࠦ  ܻࠧ ቿቷࢵޢ ݹࠦ و ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ ౰౎ ኅቱا ކݘޯ  ،ܻࠧ ౰ేၩ ࡷࡼ  ౰౗ ଘଓ أࡁ ߘީ࣠
 ໠ໄࣀ ހ໠ໄ اଐଌޯެܻߙ  ቿቱ ޢࢇ اࡩݘ߄ا ༨ဈ ፥ጿߥ  ౰ే ݘݪ دور ࡁީ ᐱܻ ކ࡯ ᏶ࡷࡣ، إذ أ ل اࡩޯݘܻ ༬ܻ ீ ፥ጿ  ࠦၮྲوႡ ଐଌا

ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࠅ࣠دᐱܻᏹ ࡩޢެܻل ᇯᆝ ࡷެݘࡴ މߥࠦ اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ ހߥ߄ر ༇໪ࢢࠢ ༨ဈ ે઻ၮࣀ ഷܻവറࡷެޯႅܻކࠢ وا ໠ໄ
  ࡷࡼ أၴࡣ ࡁࣀݪ ࡷ࣠ߘ݊ ୐งܻߙ࿃႞ أࠁࣀࡼۑ

رᑀᐺ ።ጩݕോെࡴࠣ) - 3 ஆܸॅ   ਑ৼوݶࡠ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ: (اࡦެࣝࢲ݇ ا

ޢࠦ ࡩޯࡓ࣠ن  ଐଌܻاࡩݘ ፟ፑوࡷެࠢ إ ፥ፑوኆቱ ول ހݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ރߥࡣ ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ إፑ፟ اଐଌࣀޯ࣠ى ا ༨ܻဈ
ଐଌأو ࣌࢖وف ا ࣠৤৒ষاࡩޯ࣠ࢵ݊ وا ፥ጿ ᐱܻᐟر݌ީࠦ ࡷ Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ࠦݹࠦ ࡷݘ࢖وߙ ر ༬ܻဈ ࠦࡷൎ൉ၮ ܻࠩࢵ࣠ߘ ፥ጿ ࠦެܻߙࣀ

 ቿቷࡺ ༨ޯீ اࡩݘࡺ౰ేၩ ્઻ أن اࡩ࣠ࢢ࣠ل إፑ፟ ࠧ߃ا اଐଌࣀޯ࣠ى ఱఓޯ࡯࢔م ઻ၮે اଛଓߘࡣ وࠅ࣠د ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦ 
  وႩྲورة وࠅ࣠د ߘ࣐ܻع ఱఠ࣠ݹ१ॏ ذي ᄽ஛ࡴ ࡷެܻࢵݪ ᇯᆝ ፥ጿ دوቿቱ ࡷࣀᐱᐢ߄ߙࠦۑ

 ે઻ၮ ᐱܻᏹوߘ߄ر ܻࠧ࣠೘ೆ ي ݹࢥࡺࡼኅቱࡷࠦ اൎ൉اࡩݘ ౰ేޢఱఠ ၖᅛܻެߴ ࡷࡼ ࡷᐱᐟޢࠦ اࡩޯ࣠ࢵ݊ ࡷභඖൺا౰౔اࢵ ౰౎ޯކݘ
ᐱܻ ᏹ౮ేࡷ ે઻ၮ ߦܻظ ஊै ࡩዙ዗ ໠ໄܻܻ، اࡩޯ࣠ࢵ݊  اࡩޯႅ߄د وا ༬ீ ે઻ၮ ݊ޢࠦ اࡩޯ࣠ࢵභඖൺا౰౔ࢵ اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ وކ࣐ީࢇ ا

፥ጬر உܻै   ۑ)1(اኆቱا઻ၯ્ واࡩޯ࣠ࢵ݊ ا

ኃቮا૊સၬ - أ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࣝࢲ݇ ا ߥܻ࣍݊ إ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت ߙ࢖ݑޢࠦ ރ༬ࠦဈܻ ݑࡼ ކ : ୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ ၮ߄ة ا
:፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎै ر௪௎ أࢵܻࢵޢዙ዗ ໠ໄܻ، اଐଌެޯ࣠ج وރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ ხႾ ሯሡሁޢެࠢ ا ༨࣠ீ  

  :ت اࡦߣ࢓ݎޟࠣ اᅗଉࡐࣝހࠣ ᑀᐺެࣝࢲ݇ اኃቮا૊સၬ) اକଐࢲ౭౑اපඓ൷ޟ01ܸၱ߁ول رߕࡱ (

ރ࣠ݑޢࠦ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ                        
ݎޟࠣ ا଍ଉީެࣝج   ၴ߄৲ਔة  ၰܻࡩޢࠦ  ހࣝ

  ކ࣠ࢵ݊ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ  ކ࣠ࢵޢ݊ اࡩჴࣃၰ  ቿቷປ຀ܻࡩޢࠦ

ݘ߄دة  ၴ߄৲ਔة ଐޯଌࡷܻت اൎ൉ة  اࡩݘਔ৲߄எै   اࡩݘൎ൉ࡷܻت ا

  ا଍ଉࢤ߁ر:

Philip Kotler et autres : Markuting Management, 11 edition, !!éducation, Paris- 

France-, 2003, P 454. 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹߥޢࠦ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷሤሡሓࠦ ݑޢ࣠ -1 ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ࢢ࣠رة اࡩݘൎ൉ࡷࠦ أ୐ชܻء اଛଓزࡷܻت اࡩჴࣀ࣠ ഷܻവറا ፥ጿ ્઻ࣀ࣠ݹࢇ اࡩݘࡺჴدور اࡩ :ቿቷޢᐳ႓ ن
࣐࡯ީܻت ୆คࡣ ᐳ႖ܻدة اଐଌܻࠅࣀ༧ဈ ౰ేޯࢧ࢝ ఱఠ࣠ݹࢇ، ၴܻࡷݘࠦ ࡷެޯ࣠ري، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ ଐޯଌ- म எै࢔اं ، ص 2001/2012، دߙݘࠦ -ا

  ۑ72
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ر።ጩ - ب ஆܸ ࢲ݇ اॅ ࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ اࡦެࣝ ཯ཏ  ا ݹࠦ ݹݘ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉وݹࡣ اࡩݘਔ৿  :(፥ጿ எैݓ࢖ا ࢵ݊ ا (اࡩޯ࣠
ݘᎨ፻ܻ و݌୷و أࢵ࣠اق ၴ߄৲ਔة أࠅხެޢࠦ و೘೉ ፥ፕ޲ࡣ ߙ࢖ࢢࠦ  ݹࠦ ፥ጿ اࡩ ކ࣠ࢵ݊ ࠁࢥ࣠ر اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر
 ᐱܻᐢྲݑޢႡ ৲ਔة ࡩ Ⴋྲ ၴ߄ ࣀܻب ݑެܻ ჴواࡁ ᐱܻ ᐢ᠃࣠ࠧ ،ܻࠧࢥ࣠ر ਔ৿ݑযও ࠁ ၴࡣ  ࡷࡼ أ ࡷࠦ  ൎ൉ݘᑃᐽ

ᐱܻᐢࢧ߄اߘޢ ଐଌو  ፥ጿ  ࣯ዙ ኒاࡩ ܻࠩ ࢥ࣠رܻࠧ وކ࣠زݹݘ ݹܻدة ࠁ बऌ ࠦݹ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉ݘᑃᐽ ߰ࡺఱ ఓ ݊ࢵ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠
્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ࠧ߄اف ރଛଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ݊ߥࢇ ࠧ߃ا اࡩޯ࣠ࢵ༨࿻ޢࠦ وხެࠅଛଓࢵ࣠اق اଛଓ1(ا(  :  

ݹࠦ إፑ፟ اኅቱروة  -  ஊैࢧ࣠ل ਔ৹ ે઻ၮاݶࡣ ا৤৒ষ࣠: وࠧ߃ا ݑެ߄ࡷܻ ކࢧࡣ أߙܻق ކ࣐࣠ر اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ا
ଌܻހ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌاࡩ࣐࢖ق ا ᇯᆝو ્઻ഷവറࢵ࣠ߘܻࠩ ا ፥ጿܻۑಛಗൎ൉إࢵޯݓ Ꭸ᎙ ߘ߄ ્઻ࢢଛଓެޯ࣠ج اଐ  

ࢵࢇ  -  ࢵ݊ ࡷޯެܻ ީܻر أن اࡩޯ࣠ ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ ހ : ݹܾ ᐱܻ ᐢ᠃࣠ࠧ बअ ݹࠦ وކݘ࢔ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉اء اࡩݘमक إ
  وࡷ౰౔اހ࣊ ࡷ݊ ࢢ࣠رة اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ، ߙ࣯ࠩ ჷ჆ީݝ وਔ৿ݑࡴ ߘޢࡺܻࠩ اଛଓوࡩޢࠦۑ

ࡷࠦ  -  ൎ൉ة: اࡩݘਔ৲ எै߄ ݹࠦ ا ࡷܻت اࡩޯႅܻر ൎ൉ࢵ࣐ࠦ اࡩݘ ݹࠦ ހ࣠ا ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉ࢢ࣠رة اࡩݘ ެܻء  إ݌
෺د ፥ጿ ࠦݹ ୐ܻࡷޢࡓޢࠦ ࡷࣀޯࡺ࢖ة وݹߦ࢖ز اࡩޯ࣠ࢵ݊ وࢠݘޢ፥ጿ ᐱܻᐢ اࡩࣀ࣠ق ୓กߥ߄Ꭸᎌ ݑ୹ض ၴ߄৲ਔ، اࡩޯႅܻر

ۑ ᐱܻᏹ࢖ᐳ႖ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ وൎ൉اࡩݘ ୆ࠦ෷୹୪و ܻᐳႩ୹ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ وزݹܻدة ݑൎ൉اࡩݘ যওواࡩޯ࣠ࢵ݊ ݹ࣐࣠ر ߘ  

 -  ᐱܻ ᐢ᠍ᇴᇍ೘ೃ ࠦރ ࢵݪ ࡷߥܻر ࡷࡣ وࡷެܻ ᇴᆝ ض୹ݑ  Ꭸᎌߥ߄ ൎ൉ل ކ ၯ ࡷࡼ  :໠ໄࣀ ݑࡼ اଐଌެܻߙ  ౮ే ৤৕ষا
  وކ࣐࣠ر آࡷܻل اଐଌࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓఱఠ ໠ໄޯࠖݪ ࡩᇴᇍࡷࡣ ၰܻࠅޢᐱᏹܻࡴۑ

  ا଍ଉެ࣍࡬ަܸت اࡦჱࢽࣝݶߢޟࠣ ࡦެ߁وݶࡠ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ: - กܸୃܸކ

   ᐱܻ ᏹܻࡷൎ൉ၮ ࣠ݹࢇఱ ఠޢࠦ و ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓࠀ࣠ل اኆቱ ႅܻح  ࣀࠦ اࡩެ ఱޯ࣐ޢ݊ اଐଌ࣓ࢵ ఠ ཀྵདྷ ࠁ
ࣀ࣠ݹߥޢࠦ  ჴࡷࡣ اࡩ ࡷࡼ اࡩݘ࣠ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ጿ  అ௷ႁޯࡩ ᐱܻ ا ᐕ࡯ၮ ޯ࣠ࠅݪఱ ఓ ፥ፑوኆቱ ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ࠦݹ اࡩޯႅܻر

:્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻࠧ༅໮࣠ރ  
 اࡦެႂܸرݶࠣ:اࡦ።ጼ ం௴ၾެ إࢵᇱᇊࡦޟࠣ ๸๦เޟࣇ أو ރࡐޟޟߋ اࡦݕോെࡴࠣ  - 1

 ࣠ࠧ ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࠦݹ ࡩ፥ጿ అ௷ႁޯܻ إࢸᇴᇍࡩޢࠦ ๻๩ใޢ࣊ أو ކࡓޢޢߎ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ݹߥࢧ߄ ހ
உैޢܻر اଘଓࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ اኅቱي ჴ჆ީެܻه اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑެ߄ دࠀ࣠ل اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଗଓၴܻހࠦ  ا
ࡷࠦ  ൎ൉࣠ݹࢇ اࡩݘఱ ఠ যঠݹ ࠧࡣ  ࣀࠦ  ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ჱܻࡩ ࣀ࣠ݹࢇ ހ ჴي اࡩमअࡷ߄ ެ߄  ࣐࢖وح ݑ ଐଌࣀܻؤل ا ჴاࡩ ે઻ ၮ

ࢧܻݶ࢝  உै ܻࠧ ୐กߦࢪ ا ౰ేၩݹ݊ۑۑۑۑۑۑ و ࢧܻل، اࡩޯ࣠ز ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଘଓކ ୐กߦࢪ ا ߘ݊ و ࣠৤৕ষߦࢪ ا୐ก
ݘ߄ݹࡣ ࠧ߃ه اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ࠁࣀݪ ࠀࢧ࣠ࢢޢࠦ  ݹযঠ ކ ઻્ (اଛଓࢢ઻્) أن  ഷവറࣀ࣠ݹࢇ اჴࡷ޲࡯ܻࠩ ࡷ޲ࡣ اࡩ

  ᇯᆝ ࢵ࣠ق ࡷࣀᐱᐢ߄ف؟

ݶࠣ: - أ ࡴࠣ اࡦެႂܸر ോെޟࣇ اࡦݕ๸ ๦เ ࠣޟපඓ൷ا౭౑ࢲ ߦࢪ إ ઻ે ރ ၮ ቿቱ ஊܻै ࠧ߃ه ا  ፥ጿ ࣀࠦ  ࡺ߄ اଐଌ࣓ࢵ ކݘޯ
ࡺ߄ة ࢵܻت اଐଌݘޯ ࢵ౰౔اභඖൺޢܻت واࡩࣀޢܻ ଘଓ߄ߙࠦ  اᐱᐢࣀ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ ઻્ وቦሼا  ഷവറࢵ࣠ߘܻࠩ ا  ፥ጿ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- ሤሡሓة ࡷഃ೨ࡷ߃ ،ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌॅك اळࢵ ે઻ၮ ࠦࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹൎ൉اࡩݘ ౰ేކܾމ :ᅶैܻॅم ၴܻري ࢢळၮ ࢝ࢧ༧ဈ ౰ేޯܻࠅࣀଐଌܻدة اᐳ႖ ࣐࡯ީܻت ଐޯଌ ࠦ

म، دߙݘࠦ  எै࢔اं   ۑ24، ص 2007/2008اࡩჴࣀޢ౰ే، ၴܻࡷݘࠦ ዙಟಝ߄ ހ࣠ࢠޢܻف اଐଌࣀޢቿቷ، ا
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

ࢵܻت  ߦࢪ اࡩࣀޢܻ ཀྵཏ ރ ީჴ჆߄ߙࠦ وᐱᐢࣀ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓࢢޢܻت ا ࡯ߎ ࠀࢧ࣠ ༧ޯீ  ໠ໄހ ߦ࢖ق  ଘଓ ކ  ࣯ࠩ ߙ
ݹࠦ  मअ߄ଐଌا ፥ጿ ၰ߄ة وያዪ࢖೨ഁة  ࣀ࣠ݹߥޢࠦ ࡷ࣠ ჴߥ࢖ارات اࡩ ޢ݊ اࡩ ዙዋ ࡓ࣠ن ࣀ࣠ݹߥޢࠦ وކ ჴࢵܻت اࡩ واଐଌࡺܻر

࡯ߎ ߙ࢖وݑܻࠩ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ ਔ৹ون أي  ༧ޯீ  ፥ጿ ߦ߃୐งاࡩݘܻࡷࠦ و ౰ేކݘ߄ݹࡣ أو ކݓޢ
اࡩᇴᆝ ፥ጿ అ௷ඳඣൺ ཯དྷࡷࡣ ߘ࢖اراᐱܻᏹ اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଛଓم   Marsߙᐱܻᐕ ࡷ޲൞൙ܻ ކ࣐ީߥࠢ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ

ݘᎨ፻ܻ ߙߥ࣊ ઻ၮે اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩީޢݘޢࠦ، أي  وކߥႰޯྲ ࡷ߄मअݹܻت اࡩჴࣀ࣠ݹࢇ ፥ጿ ߙ࢖وݑܻࠩ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اࡩ
و  pepsiو  Mc Donald’sࠧެܻك ๻๩ใޢ࣊ ᇴᆝࡷࡣ، أࡷܻ ހݘ࢛ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘଐଌܻޢࠦ ዙኤ࣓ࢵࣀࠦ 

coca cola  ܻࠩࡷࣀޯ࣠ى ߙ࢖وݑ ે઻ၮ ࠦࣀ࣠ݹߥޢჴߥ࢖ارات اࡩ ذ اࡩ ༧ܻဈا ፥ጿ ܻࠩ ހݘ࢛ اଐଌ࢖وރࠦ  ߙ࡯
ࠧ߃ه   ፥ጿ ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌࢢޢܻت ا உैࢧ࣠ ݘ࢛ ا ፥ፎ ހ ࣯ࠩ मऒا ޢࠦ ߙ ხެࠅଛଓࢵ࣠اق ا ଛଓا ፥ጿ ࠅ࣠دة  ࣠ଐଌا

  ۑ)1(اଛଓࢵ࣠اق ߙ࣯ࠩ ཯ཏხ჋ إࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اࡩޯެࡺޢ࣊ ࢸީࠢ ᇴᆝࡷࡣ

ݶࠣ: - ب ཀྵཏ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ރࡐޟޟߋ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸر ީჴ჆ ቿቱ ஊܻै  ፥ጿ ࠧ߃ه ا
 ᄎ႓ ᇴᆝ ࠦޢ ൞൙ݹࠦ اࡩݘ ࠧ࢖ எ࣠ै ࢢߦᐱܻᏹܻ ا  ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറل اൎ൉ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ઻્ وذ ༨ீ ޢߎ  ࣐ࠦ ୓กࡓ اଐଌެࡺ
ၮܻدات  ࣀݪ  ࣀ࣠ݹ१ॏ ࠁ ჴެޯߴ اࡩ ଐଌا ྲႫ ݘ࢛ ݑެܻ ޢߎ ހ ࠩࠦ وކࡓޢ ࡷࡼ ࠅ  ᐱܻ ᐢࣀࠦ وߘޢࡺ اଐଌ࣓ࢵ
ޢࠦ  ଐଌܻࣀ࣠ق اࡩݘ ᑃᐽ ໠ໄ࡯ ഷവറا ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌت اᇴᆝॅ ळࢵ ࢵႀޯ߄اࡷܻت و ީܻت وا ၴܻت ور݌ ܻၰو

ࠦ اࡩჴࣀޢ౰ే ࡩߦ࢖وݑܻࠩ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة ፥ጿ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ࡷࡼ ࠅࠩࠦ أ༇໩ى، ࠁޢݟ ೘೉ެ߰ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࢵޯߥൎ൉ࡩޢ
ࢵ࣠اق  ଛଓࢢޢܻت ا ࣀݪ ࠀࢧ࣠ ߦࠦ ࠁ ࡯ ༧ޯீ ఱ࣠ݹߥޢࠦ  ఠ ߘ࢖ارات ذ  ༧ܻ ဈا ፥ጿ ޢࠦ  ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘ ଛଓا
ߙࣉ  ༨ܻဈ ཀྵདྷول ࠁኆቱ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦޢଐଌܻاࡩݘ ᐱܻᏹܻޢභඖൺا౰౔ެܻ݌ࡴ ࡷ݊ اࢵჴ჆ܻࢵࢇ و୐ง ྟྲط أن྅ ࠦ߄ߙᐱᐢࣀଐଌا

  ઻ၮે ރߦࢪ اࡩࢧ࣠رة واࡩߥޢࡺࠦ ᑃᐽݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ اଛଓࢢ࡯ޢࠦۑ
2 - ଐا ።ጼ ం௴ၾެاࡦ ૄસၫ ࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ:اࡦߢ߁رةോെݕᑀᐺ ࠣوࡦޟኃቮݽݕܸد اଘ  

 ፥ጿ ݹࠦ  ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉࢖ار اࡩݘ෬ෝᛂ ଘଓ ࠦྲورݹႮ ၰࡣ اࡩ ࠧࡴ اଐଌ࢖ا ࡷࡼ أ ޯ࣠ج  ެଐଌوݹࡣ اਔ৿  ౰౎ ݹݘޯ
ࡷࡣ  ᇴᇍࣃީ݊ اࡩ ჴࡷࠦ (اࡩ ൎ൉ޯ߄وݹࡣ اࡩݘ ࢵ౰౔اභ࣯ඖൺ ࡩ ଘଓݪ اხࣀ ᇴᆝن اࡩ ࡺܻ  ᐱᚑޢࠦ، و ࢵ࣠اߘܻࠩ اኆቱاၯ࡯ أ

ߙܺن أ  (ᅵै ࢵ࣠اߘܻࠩۑۑۑۑ ا ፥ጿ أ ࣀࠦ  ޢࠦ اଐଌެܻߙ ࡷܻت اኆቱوࡩ ൎ൉اࡩݘ ࠦࠩ ޢࠦ ࡷ࣠اࠅ ࢵ࣠اق اኆቱاၯ࡯ ൑ᑉᐽ ࠧࡴ
ކࠢ  ܻၴܻၰ ࢸީܻع ᓘو ᑻᑧᐱᐢࣀଐଌرࢠܻء اଗଓ ࠦزࡷൎᑉᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩߥ߄رة اଐଌࣀܻب اჴاࡁ ࣠ࠧ ࠢၰܻႅެܻࡷࡣ ࡩၮ
ቿቱ ࡷࢧ߄ر  ީܻر اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اଐଌ߄و ࣀᑻᑧᐱᐢ ހܻݑޯ ଐଌࡷܻم ا ࡺࠦ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ أ ࡷࡼ ߘޢ  ਔ৲ बअ ޯ߄وݹࡣ ࡩܻ ކࠢ ߙ ور݌ީܻ
 ᑑᐽਓ৹ دة اଐଌ߄رᑃᐽ በሼݘൎ൉ࡷࠦ و எ࣠ैࣀࡼ اࡩޯ߄وݹࡣ ࡷࡼ ا ༨࿻ ܻرة وࡁߦܻءة، أݹࢥ ᐱܻ ᚑܻن، وያዧމߥࠦ و

ޢࠦ ࡷ ެࠧኅቱا ᐱܻᏹ߄ݹܻت اࡩ޲ߥܻߙޢࠦ، ݹݘ࢔ز ࢢ࣠رႁޯޯܾߘࣳࣷ ࡷ݊ اࡩ मऌاز ߘ߄رة اࡩݘൎ൉ࡷࠦ ઻ၮે اࡩ ࡼ ൎ൉ၯل إ
ۑ ᐱܻᐕ࣠ق ߙఱఠ ཯དྷول اࡩኆቱ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ܻࠧ౰ేၩو ، ୆ࠦค࣠ݓ࣠ݹࠦ، اࡩߥܻރᑃᐽا  

ࡩჱܻࣀީࠦ  ᑃᐽ ୆ࠦกޯ߄وݹࡣ إଘଓ أރࠢ ݹݘ౰౎ޯ ࠧ߄ف ࢢݘݪ اധୣޯީଐଌ ހ ༬ܻ࿻ଗଓات ا౮ేଐଌ݌ࡴ ࡷࡼ ا༟༎ا ે઻ߙݘ
وކࡓޢޢߎ ൎ൉ၮࡷ൞ᒑᐽ  ፥ጿ ᐱܻᏹܻ࣓ࢵࣀܻت ଐܻଌ ކ࣠اࠅࠩࠢ ࡷࡼ ࢢݘ࣠ހܻت ༨ဈ ፥ጿ߄৲ਔ اࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᏹܻ اኆቱوࡩޢࠦ

ݹ݊،  ࡩܻޢݪ اࡩޯ࣠ز ࢵ ، أ ୆ࠦ ค࣠ރ࣏ࡺࠦ اࡩߥܻރଛଓݓࠦ، ا ᑃᐽࡷࡼ ࠁޢݟ ا ࡯ߎ  ༧ޯဈ ཯དྷ رࠅޢࠦ اࡩ உܻै اଛଓࢵ࣠اق ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - La Marque: Documents mis a disposition par Marketing etudiant. FR 
www.markuting-etudiant.FR consulter, le 15/10/2017, P 54.  
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ᅵै ଛଓߙ࢖ادۑۑۑۑۑا ၮܻدات ا ߥ߄ات و ࣀᐱᐢ࡯ᚻࡓ໠ໄ، ࡷݘޯ ଐଌީܻت ا ၴܻت ور݌ ܻၰ)1(  ܾႅ ᑑᐽኅቱ ކ࡯
: ᐱܻᏹܻࡷൎ൉ၮ ࡩܻޢࠦ ࡩޯ߄وݹࡣ   اଐଌ࣓ࢵࣀܻت إፑ፟ اง୍ܻع إၰ߄ى اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اࡩޯ

ऩंܸఱ ( - أ చܸ࣌م اࡦߣ࢓ ߥ࣠م ): Franchiseހ ኅቱي ݹ ޢܻز اࡩޯႅܻري ا ࣏ܻم اଘଓࡷޯ أو ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ރ
઻ၮે މൎ൉މࠦ أ࣍࢖اف ፥ፕ: ࡷၒ࿜ܻ اଘଓࡷޯޢܻز، اଐଌࣀޯߦޢ߄ ࡷެࠢ وݑߥ߄ اଘଓࡷޯޢܻز، وݹ౰౎م ݑߥ߄ اଘଓࡷޯޢܻز 
 ቻቷ ዙኸ ࣏ܻم ႅܻري وރ ያࠢዜ اࡩޯ ޢܻز ا ࡷၒ࿜ܻ اଘଓࡷޯ ଛଓول  ࣐࢖ف ا ࢵࠢ اࡩ ઻ે أࢵܻ ၮ ౰ే ࣍࢖ߙ໠ໄ ߙޢݘ  ໠ໄހ

࿻و ፥ፑܻࣀޯߦޢ߄ ࡷࡼ اࡩޯݘܻߘ߄ ࡷߥܻހࡣ ࡷީ࡯݅ ࡷଐଌا ፥ጕܻ࣐࢖ف اࡩ޲ᑃᐽ ܻاݹ୷୪ ࡷࡼ اࡩޯݘܻߘ߄ ࣊৤৒ষߥࢇ ࠧ߃ا ا༨
ႁ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ޯࡣ اࡩ ༨ဈྲوع، وႡ ଐଌا ፥ጿ ࣍࢖  ശܻ വറا ࠦީఱ ఝ ߦܻض ༧စإ :ܻࠩ ዙ዗ة أਔ৲ ၮ߄
ل ࠁޢݟ ఱఓޯࠒ࣠ذ ઻ၮે މ࡯ݟ ᄽ஛ࡴ اࡩࣀ࣠ق ا୹୪ଛଓݹഭ഑ ࡷࡼ اࡩࣀ࡯݊  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ፟ፑوଛଓا ୍ࠦง࢖ଐଌا

ޢܻރࠦ واஉै߄ࡷܻت ၯܻࢢࠦ ፥ጿ ߘ࣐ܻع اࡩ࣠ࠅީܻت اࡩ႞ྲݹݘࠦ واஉै߄ࡷܻت واࡩޯݘ࡯যও واଘଓކࢧଘଓܻت واࡩࢧ
ࡩݝ ހݘ࢛ اࡩݘൎ൉ࡷܻت ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ إൎ൉ၮ ፟ፑࡷܻت أࢵ࣐࣠رݹࠦ मऌܻၮة  ༨࣠ဈ وߘ߄ ،ᅵै واࡩ౰౔ߙޢࠢۑۑۑۑۑا

  ۑ)ᑃᐽMc Donald’s, Pepsi, Coca Cola)2ߥܻرات ઻ၮે ݌୹ار ൎ൉ၮࡷࠦ 

ݶࠣ:  - ب ࡴܸت اࡦެႂܸر ോെد اࡦݕ ༥ܸ စޟܸت إපඓ൷ا౭౑ࢲ ࡷܻت ا ൎ൉د اࡩݘ ༨ܻ ဈޢࠦ إභඖൺا౰౔ࢵ ࡺ߄ ا ކݘޯ
ใ ౰౗أو أࡁ ໠ໄޯࡷൎ൉ ၮ ໠ໄހ  ݊ସ ବଣޢࠦ ا ዙኸ ે઻࡯ ၮ ࠦݹ ࡷܻت اࡩޯႅܻر ൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ ݘ࢛  ၰ߄ى أو ހ ޯ݊ إ ๻๬

ࢥܻߙࠦ  ࡷܻت ᄣܺࢵޯ ൎ൉ࠧ߃ه اࡩݘ ၰ߄ى  ߥ࣠م إ ޢݟ ކ ࣀᐱᐢ߄ف، ࠁ ଐଌࣀ࣠ق ا ፥ጿ اࡩ ޢ߄ة  ఱࡺݘࠦ ࠅ చ
 ፟ፑࢥ݊ إ༧࿻ ଘଓ ࠢޢܻت أރභඖൺا౰౔ࢵଘଓࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا ౮ే೘಼ ܻى، وࡷ༇໩ଛଓࡷܻت اൎ൉ࡷࠦ أو اࡩݘൎ൉اࡩݘ

ي أݹࠦ ዙኸ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ዙኸ࡯ޢܻت اࡩ፥ጿ मअ࣐࣠ޯ اଐଌެޯߴ أو اࡩमऌ ፥ጿ मअ࣐࣠ޯاၖᆆ اଘଓކࢧܻل ᐳ႖ଗଓᇴᆝܻر وކ࣐࣠ر
 १ॐࡩ࣠࣌ޢ ࡩܻߎ ࠧ࣠ اଘଓࢵޯߦܻدة ࡷࡼ ࠅ࣠دة اଛଓداء ا ႁޯ߄ف اࡩ࣠ࠁޢ߄ ࡷࡼ ࠧ߃ا اࡩಛಗܻީޢݘܻت، ߙଐଌا
ࠧ߃ه  ࢢ࣠رة   ᐱܻ Ᏻ ݊ޯ ๻๬ใ ཯དྷ دة اࡩ எ࣠ Ⴋྲ اै ၰ߄ ݑެܻ ࡷࡼ أ ࡷܻت أو  ൎ൉߄ى اࡩݘၰ ހࠢ إ  ݊ޯ ๻๬ใ ཯དྷ اࡩ

፥ፕ ࡩܻߎ ႁޯ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩಛಗ ޢܻتභඖൺا౰౔أرހݘࠦ اࢵ ໠ໄހ ౮ేޢ৤৕ষࡓࡼ ا೘಼ ࠢ࡯ޢၮࡷܻت وൎ൉3(اࡩݘ(:  

Ⴍஇॅྯي:  -  ࡦܸߋ ا ၾެأو ݹݘޯࡺ߄ ࡷاࡦ ໠ໄޯࡷൎ൉߄ اࡩݘၰޯߦޢ߄ أఱ ఠ أن ે઻ၮ ࡩܻߎ ႁޯߦࠩ࣠م ࠧ߃ا اࡩ
உैࢧܻݶ࢝ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ أو اଐଌݘެ࣠ݹࠦ اࡩᐱܻᏳ ౮ే๻๬ใ ཯དྷ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ ا༇໩ଛଓىۑ   ዙ዗ൎᇩᆝܻ ࡷࡼ ا

Ⴍྯي: -  இॅ ౭ౄ ا ၦ ࡦܸߋ ၾ ߦ࢖ق  اࡦެ Ⴐྲي اࡩ ஊै ࡩܻߎ ا ႁ ࠩ࣠م اࡩޯ ߦࢪ ࡷߦ ࡩܻߎ ރ ႁ ಛ߃ا اࡩޯ ಗ
ߦࠦ إ ࡩܻ ႁޯଐଌ࣍࢖اف اଛଓ ၮ߄د ا ޢࠢ  ݘ߄ى ߙ ୓෺ ྲيႰ ஊै ౰ే ا ၩ ࡩܻߎ ႁ ࠧ࣠ أن اࡩޯ ࡺܻ  ᐱᐟყჅ اࡩ࣠ࠁޢ߄ ፟ፑ

  أࡁ౰౗ ࡷࡼ ࡷ࣓ࢵࣀ໠ໄޯۑ
 -  :।्ࡦܸߋ اࡦࣝࣉޟ ၾެެޯႅܻتۑاࡦଐଌެޯߴ/ اଐଌߙ݊ ࡷࡼ ࠅ࣠دة أداة ا༟༎ا ፟ፑ߄ف إᐱᏬ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ۑ84ݑޢ࣠ن ᐳ႓ޢ୹୪ :ቿቷࠅ݊ ࢵܻހࢇ ذഃ೨ه، ص  -1
ႅܻرݹࠦ، ورߘࠦ ዙኸࡣ، ᆿᆝޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد، ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠رݹܻ، -2 ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب دዙ዗ܻن: أमक اൎ൉ၮଗଓن ፥ጿ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯ

  ۑ09، ص 2009/2010
3- ،ࠦ୆෷ܻެة اࡩ޲౮ేଐଌߥޢࢇ ا༨ဈ ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ أداة ࡷࡼ أدواتൎ൉ࢢ࣠رة اࡩݘ मअ࣐࣠߄: ކዙಟಝ ࢧ࢝  ݑީܻدة༧ဈ ౰ేޯة ࡷܻࠅࣀഃ೨ࡷ߃

म، ص  எै࢔اं   ۑ ఱఠ64࣠ݹࢇ ၴܻࡷݘࠦ ورߘࠦ، ا
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 - :።ይدراଔଐ ࡦܸߋ ا ၾެߙ݊  اࡦ ༟༎ا ᑑᐽቦሼ߄ف وᐱᐢࣀ ଐଌࣀ࣠ق ا ኆቱى اࡩ ࣀ໠ໄ ࢢ࣠رة اࡩݘൎ൉ࡷࠦ  ༨ဈ
ᑃᐽ ୆ࠦกݘൎ൉ࡷࠦۑ ༬ܻ࿻ଗଓࠧެޢࠦ اኅቱ୍ܻܻ࣍ت اงرଘଓ߄د اၮ ࡷࡼ  

࣏ܻم ااࡦݕോെࡴܸت اକଐࢲެࠏࣝاذݶࠣ:  - ج ཯དྷ ၴܻء ᐱܻᏳ ރ ݹܻ اࡩ ރࠢ ࢵൎ൉ح ر݌ࡴ اଐଌ࢔ا ଘଓ أ बअܻఴ إ ఝࡩߦ࢖
 ᑑᐽቦሼ  ࣠ࠩ ܻࠩ ߙ ࡩܾߥ ࢵ࣠اق وކ ଛଓࣀܻح ا ჴاࡁ ે઻ ၮ ࠦݹ ࡷܻت اࡩޯႅܻر ൎ൉߄ اࡩݘၮܻࢵ  ሯሡ ሓߙ ௪௎߄ၰ ذو 
ࡩܻݘൎ൉ࡷܻت اଘଓࢵޯࠒ࣠اذݹࠦ ࠁޢݟ ߙ࢖ࢠݝ ࡷݘܻݹ౰ే ၴ߄৲ਔة ࡷࡼ أၴࡣ  ഃ೨س ࢢݘ࣠د ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ހ
ݹܻدة ၰ߄ة اࡩޯ߄ߙߥܻت اଘଓࢵൎ൉ᐱᐢࡁޢࠦ وࢠܻݑݝ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ ރߦࣀࠢ ࡷߦܻرߘܻت  إزدܻࠧر اࡩࣀ࣠ق وز

ࢧݘޢ߄ وކ ހܻرزة ࡩޯ ࡺࠦ و ᐱᚑ যওܻࠧߦ ࢥᐱܻ᏶ܻ ࡷ ፥ጿ أࠁ  ࣠๻ ๩ใ اܻ࣍ت౰౔ࢸ ൎᑉᐽ ܻߥ ެܻߙࢪ وߙ ၰ߄ة اࡩޯ ౰ేة 
ݘ߄دة  ޯଐଌޢࠦ ا ଐଌܻࢧܻدݹࠦ اࡩݘ ၮܻت اଘଓߘޯ ࡷࡼ اവറ഻ࡺ࣠  ਔ৲ ࡷݝ اࡩݘ߄ ޢࠢ ߘܻ ৲ਔة، وၮ࡯ Ⴐྲݹࠦ ၴ߄ ݑެ
 ᐱܻᚑܻݹࢇ أࡷ ݹࠦ ࡷݘ࢖وߙࠦ ހߥࢧ߄ ߘ࣐݊ اࡩ࣐࢖ ر ༬ܻဈ ࡷܻتൎ൉ၮ ે઻ၮ ࢵޯࠒ࣠اذଘଓا ፟ፑء إ ॺ࣠ॱ ५ܻࣀޢܻت ހჱஎै ا

ض أݹࠦ ࡷެܻߙࣀࠦ உ࣠ै)1(ۑ  
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ࡩܻޢࠦ   زܻࠧ واࡩޯ࣐࢖ق ፥ጿ ܻಛಗ اࡩެߥܻط اࡩޯ ༬ܻ࿻ࡓࡼ إ೘಼)2(:  

ݐܸت: - أ ᑀᐺ࡬ߋ ا ༤ެ஽ ።ጼ  ࠟެ ޟܸر ߕܸݽ࡬ޟ ᄋ႐ وا߽ެ କଐޟܸر ا ݹࠦ  ا߽ެ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉وݹࡣ اࡩݘਔ৿ ެ߄  ݑ
وߙ࢖وݑܻࠩ ൑ᑉᐽࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ ކ࣠اၴࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߘ࢖ار ࢢݘݪ ၴ߄ا ߙޢࡺܻ ༧࢝࿻ اൎ൉ၮ ᄎ႓ࡷᐱܻᐢ ߙࠩࡣ 

౰ేه، ᄎ႓ أو ކݓ ଘଓߦࢪ ا୐ก ࢵ࣠اق  ଛଓࠀ࣠ل ا ፑ፟  ݹযঠ د ᐱ߄ف إ ᏹ ࠦࣀ บค اଐଌ࣓ࢵ ᇴᆝ إذا ᑑᐽኅቱ
 ᐱܻ ᏹܻࡷൎ൉ၮ ܻءያዜ ଛଓ ࠦݹ ଘଓଘଓኆቱت اᑃᐽݓ࣠ ީܻر ا ݘ໠ໄ اଘଓݑޯ ၯ߃ه ހ ࡷܻ ކܾ ߙܾول   ᐱܻ ᏹܻࡷൎ൉ޯ߄وݹࡣ ࡩݘ اࡩ
 ౰ేࡓࡼ ކݓޢ೘಼ ཯དྷܻء اࡩያዜଛଓެݪ ا༬ဈ ݪ༬࿻ ݓܻت، ࠁޢݟᑃᐽ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ౰౎ၮ ᄎ႓ଘଓܻاࡩެ࣐ࢇ ހ ୆ࠦคᇴᇍࡷᓘو

  ࢢޢܻ݌ᐱܻᐢ أو ࡷݘެܻه ࡩଘଓ ഭ഑ᚻ ކࡓ࣠ن وࢵޢᑉᐽ ቿቷ്ࢵܻءة إፑ፟ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ أو اଐଌެޯߴۑ

࡬ߋ أࢲࣝاߕܸࠦ ا଍ଉࢽᐮᐟ߁ߖࠣ:  - ب ༤ެ஽ ።ጼ ܸݶࠣ وރࣝ߾ޟ߁ࠤ ݶࠣ اࡦߢࣝ اକଐࢲެߣܸدة ࡴࡹ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸر
৲ਔة  ީࠦ ၴ߄ ፥ጿ ࠁߥ  ܻެ ఴ߄ة ࠅݘ࡯ చ ࢵ࣠اق ଛଓޯܻح ا ଐࠦ و اރߦ ଌ࣠اࡩݘ ࠦႅ ৲ჴ჈ ਔޢ எै߄ ၴࠢ ا ࠧ߃ا اࡩޯ࣠
ݹࠦ ჴ჈ޢႅࠦ إࠀޯߦܻء ހݘ࢛ اࡩݘൎ൉ࡷܻت  ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻر ݹࠦ मऒ ፥ጿࢸޢ߄  ᑃᐽݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻر

ᇴᆝ نᓘو ཀྵདྷޢࠦ ࠁ ଐଌܻࢵ࣠اق اࡩݘଛଓࡷࡼ ا ે઻ၮ ࠦޢ ଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت اࡩݘଐଌކݘࡺࡣ ا ᑑᐽኅቱ ܻޢ ༨ீ࡯ บค ࡷݘ࢖وߙࠦ 
 ܻ൞ ൙ݹࠦ ࡷ޲ ݹࠦ ߘ࣠ ر ༬ܻဈ ࠦࡷൎ൉ၮ ݝ ݌࣐ܻء༨ဈ ܻࠩ ፑ፟ اஊै߄ اଛଓߘ྽Ⴐ وዙዋݘ ᐱܻ إ ᏹܻࡷൎ൉ၮ ߄دၮ ࢛ߦޢ ༧ဈ
 ᐱܻᏹܻࡷൎ൉ၮ ᄎ႓ݝ ރߦࢪ ا༨ဈ ᐱܻᏹܻႅޯެޢ݊ ࡷዙዋ ࣠قఱఠ أࢢީࠒݝ ཯དྷݹܻل اࡩ ၰ߄ث ࡷ݊ ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡩ࣠ر

  اࡩޯႅܻرݹࠦ اࡩߥ࣠ݹࠦۑ

ݶࠣ دوࡦޟܸ: - ج ح وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  ჱჃަ݇ اࡦݕോെࡴࠣ اࡦެႂܸر ༬ܻစࡷ߄ى ߘܻހ࡯ޢࠦ و ݊ީჴ჆دراࢵࠦ و
ൎ൉ၮࡷ፥ጿ ᐱܻᏹܻ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦ ހ࣠ࢠ݊ ࡷ႖࣓ྲات وأدوات ᑃᐽߥޢܻس ၯܻࢢࠦ ހܻࠀޯޢܻر 

  إࡷᇴᇍރܻت اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ واࡩኆቷީان اଐଌࣀᐱᐢ߄ߙࠦۑ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ۑ11ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب دዙ዗ܻن: ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  -1
2- AnikaMichalouska : Marque comment réussir leur internationalisation, 
www.emarkuting.Fr  consulter le : 20/10/2017. 
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࣐࣠ة أو ፥ጿ آن واၰ߄ ༥စ߁਑৯ ࣊࢓ݶߢࠣ ਑ৼوݶࡠ اࡦݕോെࡴࠣ:  - د ༧ဂ ل ࠀ࣐࣠ةൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ
౔ଐଌق اൎ൉ ࣍ଗଓޢܻت ا ࡷࡼ ዙኸ࡯ ޢࡣ  ၮ߄د ߘ࡯ ၴ߄  ࡯ݪ ߙޢ࣠ ࣐୓ข ཯དྷ ݘܻم اࡩ ء اࡩ ༨ܻ စޢ݊ أ ዙዋ ፥ጿ  ࠦެ ౮اࡷ

༬စ ൎ൉߄  ࣐࣠ة ࡷ޲ ༧ဂ ॅب ࠀ࣐࣠ةळࢵ ᐱᐢჱߴ أ ჋ تᇴᆝྲ Ⴁ ߘ࣠ى اࡩ ႅ߄ أ ࢵჴ޲ࡺܻرت ၴ߄ ༧༤ࡺࠦ، ߙެ إ
 በሼྲ ႖P & G  ፥ጿ ߄ၰܻم واၮ ހݘ߄ Ꭸ᎜ ࠦݹࡓޢ୹୪ଛଓ߄ة اႁޯଐଌݹܻت اଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ ة୹୪ ولଛଓ ள஭࣐ކ

ఝߙ࢖ ፥ጿ ୍߄أ  ง ൎ൉ ݹܻل ࡷ޲ ᆿᆝ ୆ࠦ࣠ر กورଛଓࣀܻت ا ༬߄ اଐଌ࣓ࢵ စ ሯሡ ሁ ،ྜྲا ୆ܻ وࢵ࣠ཾ ค ଐܻଌوأ ܻ୆ คܻ࣐ݹमऌ ܻఱ
وހݘ࢛ اኆቱول اଛଓورᐱᐢఱఠ Ꭸ᎜ ୆ࠦก߄ف اࡩኆቷީان اଛଓور୆ࠦก ا༇໩ଛଓى وހݘ߄ܻࠧ اࡩଘଓ࣠ݹܻت اႁޯଐଌ߄ة 
ࢵႀޯ߄ام  ݹযঠ ا  Ꭸ፻ ኆቱو፥ፑ إذا  ࣀޯ࣠ى ا ଐଌا ે઻ ၮ ༇໩ ༨߄ي آ ဈ ެܻك ࠧ ᑑᐽቦሼ ࢵޢܻ،  ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ وآ

  ࢵެ࣠ات ߙܺރࠢ ೘಼ࡓࡼ اࡩ࣐ݘࡼ ፥ጿ اଗଓࡩݓܻءۑ  05اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻرݹࠦ ހݘ߄ 
ࡦܸޯܸ   اࡦެႂܸرݶࠣ:ا଍ଉެ࣍࡬ަܸت اࡦߢܸހกࣝࠣୃ ࡦެ߁وݶࡠ اࡦݕോെࡴࠣ  - ކ

࡯ߎ اଛଓࢵ࣠اق  ༧ޯீ  ፥ጿ ࠦݹ ح اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ਔ৿ ፥ጿوݹࡣ ࡷᐱܻᏹܻႅޯެ أو ൎ൉ၮࡷᐱܻᏹܻ اࡩޯႅܻر ༬ܻစ ࣠ߘߎ୓෺
 ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ߥ࣠اރ໠ໄ اኆቱوࡩ ࡯ߎ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت واࡩ ༧ޯீ ࡷ݊  ކܾߘࣳࣷ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  ࠩࡴ و ઻ે ࡷ߄ى ߙ ၮ ࠦ߄ߙᐱᐢࣀ ଐଌا
 ᇯᆝ ࠦل ࡷݘ࢖ߙൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽوذ ፥ፑوኆቱࣀޯ࣠ى اଐଌا ે઻ၮ ࠦݹ ྋྟྲف ఱఠ ્઻ၮޢ౰ే اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻر

  ࡷࡼ:
1 - ঐ࣌ީެࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ:ࡴݕ࢓ߖࠣ اࡦോെݕᑀᐺ ።ፎوኃቮا ব  

࣐࣠ر  ၴܻت اࡩޯ ܻၰ ࡁݪ ଘଓ ކ࣠ا ޢࠦ  ޢࠦ اኆቱاၯ࡯ ࠩ࣠د اࡩ࣠࣍ެ எै ހܾن ا ኆቱول  ࢸݘ࢖ت ا ެ߄ࡷܻ  ݑ
ኆቷان وਔ৿وݹࡣ اࡩࢧၮܻެࠦ واࡩޯႅܻرة ዙኸ߄ت ᑃᐽݘࡺࡣ  ࡯ߎ اࡩީ ༧ޯீ  ໠ໄހ ଛଓߙ࢖اد  ߥܻل ا ୓คوا ፥ፎܻެاࡩࢧ
ࢥࡣ  ࢧެܻݑޢࠦ ހߦ ݹࠦ اଐଌ࡯ᚻࡓޢࠦ اࡩ ସܻନଣ ܻޢ دا دوࡩ ༨ܻ ဈࢥࡺܻر إ ଐଌࠧ߃ا ا  ፥ጿ  ܾఴ ఝو ፥ፑوኆቱ ࣐ܻق ا ઻ે اࡩެ ၮ

ݹࠦ اଐଌ࡯ޢበ቎ اࡩࢧެܻݑޢࠦ ࡩࣀެࠦ ࡷݘܻࠧ߄ ସܻନଣ ᄅཾࡓޢࠦ  1883ة ހܻرᚻ࡯ଐଌܻݝ ހყެݑ ཯དྷݘܻࠧ߄ات اࡩଐଌأߘ߄م ا
، وކݘ౰౎ޯ و୆ชߥࠦ ހܻرᄅཾ اࡩ୆ช࣠ߥࠦ  ᐱܻᐟ߄ة ࡷၰݹࠦ وا اࡩࢧެܻݑޢࠦ ዙ዇ܻݹࠦ" وఱఠࠖޢൎ൉" واࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻر
ࡩݝ  ཯དྷ ࡷܻزا ܻࠩ واࡩ ୐ง ཯དྷ࣏ࡺ Ⴁྲݹݘܻت اࡩ ჴݹࠦ واࡩ ࡷܻت اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ಐ౷ मऒ ཯དྷކ ࡺࣩ اࡩ اࡩݘ࣏

ኆቱوࡩޢ༇໮ ໠ໄاء اஊै࢖ހ໠ໄ ࢵܻرݹࠦ اଐଌߦݘ࣠ل ހ༟༎ܻ݌ ࡩܻޯႅܻرة واଘଓߘޯࢧܻد ا ࡴ ࡷࡼ اኆቱࡷܻر اኅቱي ஊैࢇ ހ
 ཀྵཏ ޢࠦ ކݘ ޢܻت دوࡩ मऌام اކߦܻߘ ࡷܻم إ ݹࢇ أ ᐱ߄ت اࡩ࣐࢖ ᚑ ߘ߄  ᄅཾހܻر ࠧ߄ة  บค ࡷݘܻ ᇴᆝو ໠ໄޯޢଐଌܻݘ اࡩ

ܻࠩዙ዗ࡷܻت اࡩޯႅܻرݹࠦ أൎ൉ࡩܻݘ   :)1(ހ
  ۑ1989اކߦܻق ࡷ߄ر৲ఴచ ਔܾن اࡩჴࣀࠖޢࡣ اኆቱوᑃᐽ ፥ፑݘൎ൉ࡷܻت ࡩࣀެࠦ  - 

ࡁ࣠࣠ل اކߦܻق ࡷ߄ر৲ఴచ ਔܾن اࡩჴࣀࠖޢࡣ -    ۑ1989اኆቱوᑃᐽ ፥ፑݘൎ൉ࡷܻت ࡩࣀެࠦ  मऌوކ

ࢵެࠦ  -   (ᄅ྅मऒ ݹࠦ ( ಒ౷ޢࠦ اࡩߦ ߥ࣠ق اଐଌ࡯ᚻࡓ ࡷࡼ ࠁ ႅܻرة  ࡩܻޯ ࢧቿቷ ހ ޯଐଌا วค ا எ࣠ै ޢࠦ ا اކߦܻߘ
  ۑو اࡩྋ ཯དྷྟྲف ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦۑ1994

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ص،  -1 உܻै ႅܻرݹࠦ، ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩߥܻރ࣠ن ا ࣐ީޢࢇ ઻ၮે اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯ ೘಼ܻن ხ჈ޢࡣ ذၰ ว෺߄اد: اࡩߥܻރ࣠ن اࡩ࣠اࠅݪ اࡩޯ إ

ஊैߥ࣠ق، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊، اଛଓردن،    ۑ17، ص ᆿᆝ2016ޢࠦ ا
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ݹࠦ  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯൞ᒑᐽ ࠦޢ ଐଌܻၮ ܻࠦء ࡷެ࣏ࡺఴఝܺᄣ ࠦݹ ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌߥ࣠ق ا༨ဂ ፥ፑوኆቱ وازداد اଘଓࠧޯࡺܻم ا
ࡁᎨ፻࣠ࠩ࣠ ࢵެࠦ ೘ೃ࣠ࠅݪ اކߦܻߘޢࠦ إఴఝܻء اଐଌެ࣏ࡺࠦ اࡩ ݹࠦ ፥ጿ أࢵޯ ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯൞ᒑᐽ ࠦޢଐଌܻ࡯ݝ  1967ݘၯود

ଘଓᇴᆝ࣠ت اଐଌޯࠑࢧࢧࠦ ൑ᑉᐽࡷࡴ اႁޯଐଌ߄ة ፥ጿ ࢵެࠦ  ౮ేၰ1970 اࡩޯެߦޢ߃ ࢵެࠦ  وأࢢީࠒݝ إၰ߄ى اࡩ
ء اࡩݘᎨ፻ܻ ࡷࡼ ൎ൉ၯل  1974 ༨ܻစأ ᇯᆝ ፥ጿ ࠦݹ ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌܻݹࠦ ࠁߥ࣠ق اዙ዇ ܻࠩأࠧ߄اߙ ࣩያዜن أᇴᆝو

 ᐱܻᏩܻ߄د أݑࢥၮ ୍݅࡯෺ اࡩީݘ࢛، ࠁޢݟ ܻᐳႮول ࡷ݊ ހݘኆቱ191ކݘܻون ا ቱݑࢥ࣠دو ቿ)1(ۑ  

 ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ मं ߙޢ எै࢔ا ᐱܻ ا ᐕ࡯ၮ ࢢܻدߘݝ  ཯དྷ ޢࠦ اࡩ ࠧ߄ات اኆቱوࡩ ޢܻت واଐଌݘܻ ઻્ اଘଓކߦܻߘ ࡺܻ ݹ وߙޢ
ݹࠦ واࡩࢧެܻݑޢࠦۑ ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌߥ࣠ق ا༨ဂ  

எै࢔اमं ):02ၱ߁ول رߕࡱ (   اଘଓކߦܻߘޢܻت واଐଌݘܻࠧ߄ات اࡩ཯དྷ ࢢܻدߘݝ ၮ࡯ᐱܻᐕ ا

  اକଐރߣܸߕޟࠣ  اࡦࢽީࠣ

25/02/1966  ᄅཾاކߦܻߘޢࠦ ހܻر ፟ፑރࢥࡺܻم إଘଓا  

  ࡷ߄ر৲ჴᑃᐽ ਔࣀࠖޢࡣ اኆቱو፥ፑاކߦܻߘޢࠦ   22/03/1972

உै߄ࡷܻت  22/03/1972   اކߦܻߘޢࠦ ყ჈ࢪ ࡩޯࢧჱޢߎ اࡩࣀ࡯݊ وا

  اކߦܻߘޢࠦ ࡷ߄ر৲ਔ ࡩߥࡺ݊ اࡩݓࢭ  22/03/1972

ࣀࠖޢࡣ   22/03/1972 ჴࢢ࡯ޢࠦ واࡩ ଛଓࣀࡺޢܻت ا ჴݹࠦ اࡩ ସܻନଣ ࠦࣃޢ࣠ރ ޢࠦ ࡩ اކߦܻߘ
፥ፑوኆቱا  

09/01/1975  ᄅཾاކߦܻߘޢࠦ ހܻر ે઻ၮ ݊اࡩޯ࣠ߘޢ  

࣏ࡺࠦ اࡩݘଐଌܻޢࠦ ൞ᒑᐽ࡯ᚻࡓޢࠦ   04/1975 ଐެଌܻء اఴఝݹࠦاކߦܻߘޢࠦ إ ಒ౷اࡩߦ  

  ۑ41ݑީܻدة ዙಟಝ߄: ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  ا଍ଉࢤ߁ر:

2 - : ᐮܸᐟ᠀ܸዖዄࡴࠣ اࡦެႂܸرݶࠣ دوࡦޟܸ وോെࠓޟࡠ اࡦݕమఝ  

دة ا༟༎اހݘࠦ ࡷࡼ ا୹୪ଛଓ رߘࡴ  ଐܻଌا ࢝୐ง03 -06  ݊ࡷࠦ ࡩࣀ࡯ൎ൉ၮ ࡓࡼ اࢵޯݘࡺܻل أي೘಼ ଘଓ" :ࠢأރ
ެ߄  ᐱܻ᏶ܾఴ ݑ చ ࠖޢࡣఱ ఠ ࡯ݪ ৲ਔاع ࣍ ఱࠖޢ࡯ܻࠩ أو إ ఠ ݘ߄ ଘଓ ހ ࡩ཯ཏ࣍࣠ إ ଗଓߘ࡯যও ا ౰౎ ا ၮ ߄ࡷܻتၯ أو 

ࢧࠦ" ശޯവറا ࠦႁࢧ࡯ ଐଌا ે઻ ၮ يमं எै࢔ا ߥܻރ࣠ن ا ࢠࠢ اࡩ ፥ጹ ݹߦ࢖ ୹୪ إ༝༎ا ࡷܻت أ ൎ൉ࠖޢࡣ اࡩݘఱ ఠ ࠦޢ ، ߙݘࡺ࡯
ݘࠦ  ޢࢇ ࡷެߦ ༨ဈ ᐱܻߥ ᐟݓ࢖ض ࡷ ࡷࠦ اࡩ ߥ߄ၯ Ꭸᎌ߄ ࢵ࡯ݘࠦ أو ކ  ݊୆ ก ޢ݊ أوჱࢧ ୓ก ߥ࣠م ༧࢝ೞ ݹ  ᇯᆝ

  اߘޯࢧܻدݹࠦۑ

ኆቱوᑃᐽ ፥ፑݘൎ൉ࡷࠦ  ৲ਔ (اࡩެ࣏ܻم ا ࣏ܻم ࡷ߄ر ܻ࣍ر ރ ፥ጿ إ  যঠݹ ኆቱوᑃᐽ ፥ፑݘൎ൉ࡷࠦ  ࣀࠖޢࡣ ا ჴاࡩ ᑑᐽቦሼ
ጿ ࡯ݝ༬೛ ࡷࠦ ߘ߄ൎ൉ط أن ކࡓ࣠ن اࡩݘ౰౔ఴఓݹࠦ) و ݹࠦ اࡩ཯ཏ࣍࣠ ࠁޢݟ اࡩޯႅܻر ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌࡷࡓޯݪ ا ፥

৲ਔاع ࣍࡯ݪ واၰ߄ وހ࡯ݓࠦ واၰ߄ة وኆቱى ࡷࡓޯݪ واၰ߄ ࡷࣀޯߥީࡣ ኆᒗᐽول اଛଓݑࢥܻء  ܺᄣ ߰ࡺఱఠ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹࠦ ( -1 ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯൞ᒑᐽ ࠦޢଐଌܻ࣏ࡺࠦ اࡩݘ ଐެଌܻݘ࢖ݹߎ ހ ކܻرၑ࿒ اൎ൉࣍ଘଓع  .wipo.intwww) ࡷࡼ اଐଌ࣠ߘ݊: wipoاࡩޯ
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  ۑ)ಛಗ)1߃ه اଘଓކߦܻߘޢࠦ واࡩ཯དྷ ކݘࡺࡴ ᇯᆝ ે઻ၮ دول اଛଓݑࢥܻء

 ཀྵདྷࢸ ፥ጿ ᐱܻᏹدارᓘࡷܻت وൎ൉ࠖޢࡣ اࡩݘఱఠ وߙݘܻل ࡷࡼ ࠁޢݟ ၒ࿒୹୪ ࡣၰ ࣠ࠧ ਔ৲ ߙެ࣏ܻم ࡷ߄ر
ಝ ݊߄ ودߙၰޢ߰ ࣍࡯ݪ واჴႾ إذ ،Ꭸ፻ܻݘ ݹࠦ ހኆቷان اࡩ ସܻନଣا ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ࢵ࣠م༟༎߄ة ࡷࡼ اၰوا ࠦၮ࣠ዙಣ

 ܻࠧਔ৲߄༬ဈ ޢࠦ أوଐଌܻݹࠦ اࡩݘ ༨ீߦ࣏ࠦ اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻر ၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿࠦ اࡩኆቷީان اଛଓݑࢥܻء وᐳྜཾࡣ ކݘ߄ݹࡣ 
  أو ކ࣠ࢵޢݘܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ރ࣏ܻم ೨୹୪ഁي واၰ߄ۑ

 :໠ໄၮ࣠ރ ߙࢇ  ޢࠦ و ޢܻت اኆቱوࡩ ߥ࣠اރ໠ໄ واଘଓކߦܻߘ ߙࢇ اࡩ ݹࠦ و ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉ݘᑃᐽ ࠦޢ ݹࠦ اኆቱوࡩ ସܻନଣا যঠކ و
ݹࠦ اଐଌ߄ჴఱఠ ୆ࠦคެ߄ إፑ፟ اࡩߥ࣠اၮ߄ اࡩݘܻࡷࠦ ፥ጿ اࡩߥܻރ࣠ن اଐଌ߄፥ጕ وዙ዇୆ࠦ෷ܻ)2( ፥ፕܻݹࠦ ࡷ߄୆ࠦค وࠅެ ସܻନଣܻߙ ،

ࡷܻ وߘ݊ إݑޯ߄اء ൎ൉ၮ ે઻ၮࡷޯࠢ ހܾي ࢢ࣠رة  ࡩܻޯݘ࣠ݹ࢛ إذا  ހ  ࠦީ ࡩܻ ࣐ଐଌا ፥ጿ ل ࡩࢧܻࠁᐱܻᐜ اஊैࢇ  ༧࣠ဈ
  ࡷࡼ اࡩࢧ࣠ر ݑࡼ ࣍࢖ق رߙ݊ دݑ࣠ى اଐଌެܻߙࣀࠦ ౰ేၩ اႡଐଌྲوၮࠦۑ

دة ( ଐܻ ଌࡺݝ ا ᑑᐽቦሼ61) ᄅ྅मऒ ރ࣏ ޢࠦ  ࡷࡼ اކߦܻߘ  (TRIPSஎެै ݹࠦ ا ସܻନଣࡷࠦ ) ا ൎ൉ݘᑃᐽ ୆ࠦ ෷ܻ
 ໠ໄܻࡩ ༬ ீ ፥ጿ ኆቱول اଛଓݑࢥܻء  ઻ે ا ၮ ୆ࠦ ෷ܻ எެै ހܻت ا ༇໮ଗଓاءات واࡩݘߥ࣠ ޢࢇ ا ީ࣐୓ก ᑑᐽݹࠦ وذ اࡩޯႅܻر

ݹࠦ:  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌت ࠁߥ࣠ق اଘଓ ༬ܻீ ࣀቿቷႅ  أوକଐ"أࢵܻࢵޢ໠ໄ ࡷࡼ  ଐଌݹࠦ ا ቿቱ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ܻၰ ፥ጿ
ዙ߄ݹܻ" و ኸ ޢ߄ا ኆቷت ކߥ࡯ ݘݝ  ᑎᐺባሹإذا ߘ ቻᇝ إذا وߘ ᆝ ᑑᐽ ࡩߎ وذ ࣓ଐଌߥ࣠ق ا ࡯ݝ ࠁ ඳඣ൷إذا ا

ၮ ቿቷശവറߙݘܻل اଛଓريۑا ༬ܻဈ ރ࣐ܻق ે઻  

: ೕࠣೆܸၬ  

ݹࠦ و  ᐱܻ اࡩޯႅܻر ᏹܻࡷൎ൉ၮ ح ༬ܻ စ ࡷ߄ي  ે઻ ၮ ࠦޢ ࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ଛଓا ፥ጿ ࣀࠦ  ح اଐଌ࣓ࢵ ༬ܻ စ ߘߎ ࣠୓෺
ࣀᐱᐢ߄ߙࠦ،  ଐଌޢࠦ ا ࡯ߎ اଛଓࢵ࣠اق اኆቱوࡩ ༧ޯீ  ፥ጿ  ໠ໄࡓᚻ࡯ᐱᐢࣀ ଐଌޢ߄ة ݑެ߄ ا எै ޢࠦ ا ެࠧኅቱا ᐱܻᏹࢵޢ߯ ࢢ࣠رमऒ
Ⴎྲورݹࠦ  ީܻت اࡩ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፥ጿ ࣀࠦ  ௷అ اଐଌ࣓ࢵ ༨ဈޢࠦ و ൎ൉ل ކ࡯ީ ၯ ࡷࡼ  ᑑᐽ ߥࢇ ذ ඳඣ൭و

ኆቱࠀ࣠ ࡷࠦ  ߥࠦ واൎᑉᐽز ݑࡼ ࣍࢖ݹ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ఱ࣠ݹߥޢࠦ إ ఠ ߘ࢖ارات  ፥ጿ  ቿቷ ࢵ࣠اق ࡷޯࡺ޲ ଛଓࠧ߃ه ا ل 
ࢸᇴᇍࡩޢࠦ  ᑑᐽቦሼ إ ࡷࠦ و  ൎ൉ݘᑃᐽ اࡷࡼ౮౔ ଐଌق اൎ൉ ࣍ଗଓࠀ࣠ل و اኆቱ ࣐࣠ة أم ا ༧ဂ ࣐࣠ة ኆቱࠀ࣠ل ࠀ ا
࡯ߎ اଛଓހݘܻد اኆቱوࡩޢࠦ ᑃᐽݘൎ൉ࡷࠦ ၯܻࢢࠦ ߙޢࡺܻ  ༧ޯீ ݹࠦ و ߙࠩࡴ  اࡩޯެࡺޢ࣊ أو اࡩޯݘ߄ݹࡣ ࡩݘൎ൉ࡷᐱܻᏹܻ اࡩޯႅܻر

઻ ၮ ࠦݹ ࡩܻߥ࣠اރ໠ໄ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ᑃᐽݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ྋ ཯དྷྟྲف ୓෺ݘள஭ ހ ኆቱو፥ፑ و اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اࡩ ે اଐଌࣀޯ࣠ى ا
ۑ  ᐱܻᐢ᠃ܻዙ዇ ᑑᐽቦሼ ࠖޢ࡯ܻࠩ وఱఠ و ܻࠧ౰ేޢఱఠ ્઻ၮ  

 ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
ࡦܸݕ࢓෾ࠣୃ - أ   ݽ
ߘࡴ  -  ୹୪ ر ፥ጿ  06- 03أ ࢵެࠦ  19ࡷ࣓رخ  ޢ࣠  ࡩ࣠ ৲ਔة  2003ݹ எै࢖ ࡷܻت، ا ൎ൉ࡩܻݘ ள஭ ހ ୓෺ݘ

ݹࠦ اࡩݘ߄د  मं࢔اஎै ॺॱࡺࠩ࣠رݹࠦ ا ५ ࠦޢያዜ༟༎44ا  ፥ጿ ࡩ࣠ޢ࣠ ࢵެࠦ  23اࡩࢧܻدرة   ۑ2003ݹ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ݹࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ߘ݊:  -1 म எै࢔اं رࠅޢࠦ ا உܻै ، 18/11/2017ކܻرၑ࿒ اൎ൉࣍ଘଓع  www.ALGEX.dzدࡩޢࡣ إ༇໮اءات اࡩޯႅܻرة ا
  ۑ30ص 
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ޢࡣ ذၰ ว෺߄اد: ا -  ხ჈ ܻن೘ ࡷ߃ഃ೨ة إ಼ ݹࠦ،  ࡷܻت اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ ે઻ ၮ ޢࢇ ߥܻރ࣠ن اࡩ࣠اࠅݪ اࡩޯ࣐ީ ࡩ
ஊैߥ࣠ق، ၴܻࡷݘࠦ اࡩႡྲق اଛଓوࢵ࣊، اଛଓردن،  ص، ᆿᆝޢࠦ ا உܻै   ۑ2016ࡷܻࠅࣀ፥ጿ ౰ేޯ اࡩߥܻރ࣠ن ا

ዙܻن،  -  ኸ ،݊ݹ Ⴁྲ واࡩޯ࣠ز ჱᑃᐽ ࣀ࣠ݹࢇ، دار زࠧ࢖ان ჴإدارة اࡩ :፥ፑީ߄ ࣐ܻن اࡩݘ ஊ୿ ،قൎ൉اࡩݘ ౰ేఴ చ
  ۑ1999اଛଓدن، 

 - ळࢵ  ે઻ ၮ ࠦݹ ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉اࡩݘ ౰ేކܾމ  :ᅶै ࢢܻ ީܻت ၴܻري  ଐଌ ࠦሤޯ࣐࡯ ሡሓة ࡷഃ೨ࡷ߃  ،ᑻᑧᐱᐢࣀ ଐଌॅك ا
ݘࠦ  मं، دߙ எै࢔ا ࣀޢቿቷ، ا ଐଌࢠޢܻف ا ዙ߄ ހ࣠ ಟಝ ࠦݘ ࣀޢ౰ే، ၴܻࡷ ჴॅم اࡩळ ၮ ࢝ࢧ ༧ဈ ౰ేޯࠅࣀ ଐܻଌܻدة اᐳ႖

  ۑ2007/2008
ݹܻࢠޢࠦ،  -  ༟༎ا ࣐ࠦఴఝଛଓ࣠ݹࢇ اఱఠ ፥ጿ ࠦݹ ዙ߄: اࢵჴ޲ࡺܻر اࡩݘൎ൉ࡷܻت اࡩޯႅܻر ಟಝ ௪௕ ਔ৹ܻၮ ߄ዙ ಟಝ ܻءၮد

 ،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଘଓا ྲႡჱواࡩ ࠦၮܻީ࣐اࡩ ܻ୆คኆቱ ۑ2012دار اࡩ࣠ߙܻء  
 -  ، ୆ࠦ ෷ܻެة اࡩ޲౮ే ଐଌޢࢇ ا ࡷࡼ أدوات ༨ဈߥ ݹࠦ أداة  ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ൎ൉ࢢ࣠رة اࡩݘ  मअ࣐࣠ ዙ߄: ކ ಟಝ ީܻدة ݑ

எै࢔اमंۑ   ࡷ߃ഃ೨ة ࡷܻࠅࣀ༧ဈ ౰ేޯࢧ࢝ ఱఠ࣠ݹࢇ ၴܻࡷݘࠦ ورߘࠦ، ا
ࡷܻت  -  ୐ܻء اଛଓز ชࡷࠦ أ ൎ൉ࢢ࣠رة اࡩݘ  ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا ፥ጿ  ્઻ ࣀ࣠ݹࢇ اࡩݘࡺ ჴدور اࡩ :ቿቷޢᐳ႓ ޢ࣠ن  ݑ

ࢧ࢝ ༧ဈ ౰ేޯࣀ ࠅ ଐܻଌܻدة اᐳ႖ ୆ࡣ  ค ީܻت ଐଌ ࠦሤޯ࣐࡯ ሡሓة ࡷഃ೨ࡷ߃ ࣀ࣠ݹߥޢࠦ،  ჴݘࠦ  اࡩ ఱ࣠ݹࢇ، ၴܻࡷ ఠ
எै࢔اमं - ࡷެޯ࣠ري، ߘࣀެ࣐ޢެࠦ   ۑ2001/2012، دߙݘࠦ - ا

ݹࠦ، ورߘࠦ ዙኸࡣ، ᆿᆝޢࠦ اଘଓߘޯࢧܻد، -  मक اൎ൉ၮଗଓن ፥ጿ اࡩݘൎ൉ࡷࠦ اࡩޯႅܻر ݑީ߄ اࡩܻ࣠ࠧب دዙ዗ܻن: أ
  ۑ2009/2010ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠رݹܻ، 

ࡦܸߣ࢓మచޟࠣ: - ب  ݽ
- AnikaMichalouska : Marque comment réussir leur internationa-

lisation, www.e-markuting.Fr 
- Philip Kotler, et les autres : Marketing management, 12 edi-

tion, pearson education,Paris, France, 2006. 
 -Philip Kotler et autres : Markuting Management, 11 edition, 

, pearson éducation, Paris- France-, 2003ۑ 
: - ج ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐࣝاߕ݇ ا଍ଉا  
ݹࠦ (اଐଌެ࣏ࡺࠦ  -  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯൞ᒑᐽ ࠦޢଐଌܻاࡩݘwipo :፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ࣠ߘ݊ اଐଌا (www.wipo.int    
رࠅޢࠦ اଐଌ࣠ߘ݊:  -  உܻै ቿቱᇴᆝ࣠ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ࡩमअ࣐࣠ޯ اࡩޯႅܻرة ا   www.ALGEX.dzاࡩ
ݹࠦ  اଐଌ࣠ߘ݊  -  ಒ౷ࡓޢࠦ اࡩߦᚻ࡯ଐଌݹࠦ ࠁߥ࣠ق ا ସܻନଣ ፥ጒد اࡩݘ࢖ ༨ܻဈଘଓاwww.enavaf.orgۑ 

- www.markuting-etudiant .FR 
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ଐاଘ ࠣୃ෾ول اࡦݕ࢓ኃቮا ።ጼ ܸࠣࡦޟ଍ଉߖܸق–ࢲࣝاق اଙଐاࡦࣝاߕ݇ وا- 
 

      رࢵܸم ࠾ࠦޟީࠣدێ 

 ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

الهدف من الدراسة هو تسليط الضوء على أدبيات أسواق رأس المال في الدول 
୆ࠦ وواߘݘܻࠩ و กޢࡣ اࡩݘ࢖ ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩݘ࢖اߘ ޢࠦ اஊै߄  ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ، واࡩީࠒݟ ݑࡼ ࡁޢߦ ߘܻت اࡩ اଐଌݘ࣠

 ፥ፑ ଐܻଌࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ࡣၮܻߙ मकࡩܻޢࠦ ا ଐଌࢵ࣠اق ا൑ᑉᐽ أن  ፟ፑراࢵࠦ إኆቱوߘ߄ ކ࣠ࢢ࡯ݝ ا ، ᐱܻᐕ࡯ၮ واࡩߥࢥܻء
 ፥ጕܻކݘ ୆ࠦกل اࡩݘ࢖ ଐܻଌأن أࢵ࣠اق ا ሯሡሁ ،Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ انኆቷީᑃᐽ ཯ཏ࣍࣠ߘޯࢧܻد اࡩଘଓࡣ اዙಣಝ ፥ጿو ፥ጿྲႰଐଌوا

ݘ߄دة  ࣃᇯᆝܻ ࡷޯ मअ وࡷ ୹୪ ݊ߘ ࡩᚻީݘ࢛ ࡷࡼ وا  ፥ፑᚼଐ ଌداري واଗଓ ࢵޯߥൎ൉ل ا ଘଓޢܻب ا ޲ࡣ ݌ ࡷ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࣀ࣠ݹࠦ ا ჴࣀܻت اࡩ ৲ਔاع اଐଌ࢖೨ഁي وࡷ࣓ࢵ ଗଓࣀܻت ا ޢܻب ࡷ࣓ࢵ ୆ࠦ و݌ กل اࡩݘ࢖ ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا أ

ࡩܻޢࠦ وࢢݓ࢖ ރ࣐ܻق اଛଓࢵ࣠اق وࡷࡼ ༨ဈ߄ݹܻت اࡩݘଐࠦଌ࣠ و౰ేၩ ذᑑᐽۑ ଐଌدوات اଛଓ࣠ح اᚻ߄م وࢠᚻوݑ  

ࡩܻޢࠦ، ࡁߦܻءة  الكلمات المفتاحية: ଐଌأسواق رأس المالاࡩࣀ࣠ق اกول اࡩݘ࢖ኆቱۑ، ا ୆ࠦ  
Abstract: 

The objective of the study is to highlight the literature of the capital 
markets in the Arab countries and their reality and the obstacles faced by 
them and to find out how to reduce and eliminate these obstacles. The 
study concluded that the financial markets have an effective effect in  
financial and banking activity and in the overall national economy of 
countries in the world, That Arab financial markets suffer from a bitter 
reality and multiple problems such as the absence of administrative and 
financial independence of some Arab financial markets and the absence of 
central depository institutions and financial settlement institutions and the 
lack of clarity of financial instruments and small markets and the      
challenges of globalization And so onې 

Keywords: Capital Market, Capital Market Efficiency, Information 
Asymmetry, Arab Countries.  

 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذࢲެܸأ ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ஽ ج  –أ  –ة இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ޢܻر اࡩެ࣏ܻم اଘଓࢸ౰౔اያዪ ،፥ደܻ أدى إፑ፟ ࡷ࣠ၴࠦ ༨࿻ᐱ᏶ޯࡣ اࡩެ࣏ܻم ا༟༎أ፥ፑܻያዜ ࡷᇴᇍރࠦ ଐଌܻၮޢࠦ ހݘ߄ ا 
உ࣠ै ፥ጿ ا ࡯ݝ  ࣐࣠رات ೘೉޲ ࡷࡼ ކ  ᐱܻ ᐜࡷܻ واࡁ ࢧܻدي و ࠒ࢖ر اଘଓߘޯ ࡷࡼ اࡩޯ ౰ేة  ཯དྷ ࡁީ ࢧࠦ اࡩ ࢢ

࣐ܻع  ઻ે اࡩߥ ၮ ࡺܻد ࡷࡼ اଘଓݑޯ ޢࡣ  ެࠢ اࡩޯߥ࡯ ༬ࡴ ݑ စ ܻያ ዪ ،ެܻت ყ჈ܻ৤৘ষެ߃ ا ޢࠦ ࡷ ኆቷان اࡩެܻࡷ ࢵܻدت اࡩީ
 ،፥ፑܻያዜ ࣏ܻم ا༟༎أ ࢵޢܻدة اࡩެ ଘଓت اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ߙߥޢࡣ  ഻ܻവറߙࠦ ا ᇴᆝ ፥ጿ ݘܻم واࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ اଐଌ࢖೨ഁي  اࡩ
 ཯དྷ ਔ৯ اࡩ ઻ે اࡩߦ࣠ا ၮޢࠦ و ஊैࡓ࣠ࡷ ୆ࠦ ا คا౮ేଐଌا ે઻ ၮ ࠦࢵޢ ࢧߦࠦ أࢵܻ ࡺ߄ ހ ޢࠦ ކݘޯ ݹ࡯ ࣠৤৕ষت اଘଓ ഻ܻവറا บค ᇴᆝ

ᇴᆝྲت اࡩߥ࣐ܻع اࡩݘܻم ހ࣠ࢢߎ اࡩߥ࣐ܻع اଐଌࣀޢ࣐࢖ ፥ጿ اࡩެ࣏ܻم اଘଓࢸ౰౔اଘଓ ܻያዪ ،፥ደ ݹ౰౔ك ༨ဈߥߥ ႖ ܻࠩ
ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اࡩޯެࡺޢࠦ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓࡓࡼ أن ކ࡯ݘީࠢ ا೘಼ يኅቱور اኆᒗᐽ ل ༬ܻீ .  

ኆᒗول  ᐽ ࢧܻدي ࣐࣠ر اଘଓߘޯ ၴܻت اࡩޯ ࣏࢖وف واࠁޯޢܻ ࣐ݝ ހ ୍งޢࠦ ار ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓܾة اఴ ఝ
ൎ൉ ၯ ا౰ే ࣐࣠را ࡁީ ޢࠦ ކ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓࠧ߃ه ا ߙݝ  ୹وݑ ᐱܻ ᐕࠅ࣠دة ߙ ࣠ଐଌࣀީݘޢެܻت ا ౰౔ة اࡩ ل ߙ

ኆቱول  ࡩީݘ࢛ ا ࢢൎ൉ࠁޢࠦ  ଗଓࣀߦࠦ ا ࡩܻߦ࡯ ࣐ࠦ ހ ୍ง࢖ଐଌޢࠦ ا ᆿᇍޢಛಗات ا౰ే ᑃᐽ บคޯݓ ᇴᆝެܻت و ყ჈ܻ৤৘ষوا
 मअ࣐࣠ ፥ጿ ކ ࢥࡣ  ୆ܻ اࡩߦ คܻ࣐ݹमऌޢࠦ و ႁ߄ة ا୹୪ଛଓݹࡓ ޯଐଌݹܻت ا ଘଓ࣠ࡩᇴᆝ ࠦࡷ ࢧެܻݑޢࠦ اଐଌޯߥ߄ اࡩ
 ፥ጿ ܻࠦࢢၯى و༇໩ଛଓوࡩޢࠦ اኆቱࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ܻࠩࡴ ݑެࠢ إدࡷܻࠅ༬စ ܻያዪ ᐱܻᐕ࡯ޢࠦ ߙഷവറߘޯࢧܻدݹܻت اଘଓا

  . اኆቱول اࡩެܻࡷޢࠦ

    ࡴࣀቼᇚᇊ اኃቮراࢲࠣ:

ࣃܻط  ჱޢݟ اࡩ ࡷࡼ ࠁ ކࠦ  ၴܻت ࡷޯߦܻو ઻ે در ၮ บค ᇴᆝ ୆ࠦ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓ݌ࡴ أن ا ر
 ᇯᆝܻࣃ ଐଌا ፥ጿ ࢵޢࠦ و ᐳႰܻ اଛଓࢵܻ ፥ጿ ࠀࢧܻݶ ࣃܻހࠢ  ჴ჆ ᐱܻ ᏶أ ଘଓ ࡩ཯ཏ࣍࣠ إ ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ޢࠦ  ዙ዗ଛଓوا
، وࠧ߃ا ࡷܻ ࠅݘ࡯ܻࠩ ඲ඣൺ߃  ᐱܻᏩ߄ت ࡷࡼ ࡁߦܻءة أداၰو ܻࠧ࣠೘ೆ ࢠݝ౰౔ၮوا ، ᐱܻᐢࠩواࠅ ཯དྷواࡩݘ࣠اݶࢇ اࡩ

༇໮ଗଓࡷࡼ ا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷاح اࡩࢥ࣠اހ࣊ اࡩ౰౔واߘ ᐱܻᐟყჅ ࡣၮܻاࡩޯߦ बअ اءات ࡩमअ࣐࣠ޯ ހ࣠رࢢᐱܻᏹܻ وކݘ࢔
ᅶै اଘଓߘޯࢧܻدݹܻت  ࡷ݊ ࡷࢧܻ ߙࢇ دورܻࠧ  ࡷࡼ أၴࡣ أن ୓෺࣠ا  วค ܻၴଛଓت اൎ൉ކݘܻࡷ ે઻ ၮ ܻࠩوࢠݘ
ݹࡣ اၰଛଓ߄اث  ༨࣠ဈࡺ݊ و ഻ޯവറا ፥ጿ  ቿቷࢢ ஊܻै ଐଌ ᐱܻ࣠اࠅࠩࠦ اࡩޯݓ౰ేات ا ᐢ᠍ᇴᇍࡷ ે઻ ၮ ᐱܻ ᐢ࣏ߙ ༨ܻீ ୆ࠦ و กاࡩݘ࢖

ࡷܻ ࣌ࡣ   ፥ጿ ، و ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ଗଓا ፟ፑ ᐱܻ إ ᐟࣀ࡯ީޢࠦ ࡷ ୆ࠦ  اࡩ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ൑ᑉᐽ ࡓࡼ ೘಼ ଐࠦ ଌ࣠ࡩܻݘ ఱࡺࣩ ހ ఓ
ࠧ߃ه   ࠦၰܻࣀ ࢵޢ݊ ࡷ ࿃႞ ࡩޯ࣠ ყႻ༟༎ࡷࡣ ا ݘ߄ اࡩݘܻ ኅቱي ݹ ଛଓࠅ཯ཌެ ا ࢵჴ޲ࡺܻر ا ଘଓၴ߃ب ا ࡷࡣ و ᇴᇍޯاࡩ
ݘ߄  ཯དྷ ކ ࣃበሼ౰౔ اࡩ ଐଌا ୆ࠦ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࣀ࣠ق ا ఴܻء اࡩ ఝࠀ࣐࣠ات إ ፥ጿ ႓ྲاع  ଗଓا ፥ፑܻޯ ࡩܻ ࢵ࣠اق وހ ଛଓا

ࡷ ౰ేၯଛଓة  ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ ࡩ࣠ࠁࣉ  ߘ߄  ، و ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆᒗ ᐽ ્઻ީࣀޯߥ ଐଌࡷࡣ اଛଓࡺܻم ا ৲ਔ اࠧޯ ߄ى बऒا
 ᐱܻᐢޢ๻๩ใ ፥ጿ ࠢީࡓࡼ أن ކ࡯ݘ೘಼ يኅቱور اኆቱࡩܻޢࠦ، ހߦݘࡣ إدراࡁܻࠩ ا ଐଌެࡺޢࠦ أࢵ࣠اߘܻࠩ اჴჅ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱا

ݘ፥ጕܻ اࡩݘ߄৲ਔ ࡷࡼ اࡩݘ࢖اߘޢࡣ واࡩႁޯ߄ݹܻت، وၮ࡯ޢࠢ  اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ، إଘଓ أن أࢵ࣠اߘܻࠩ ࡷܻزاࡩݝ ކ
ࡩܻޢࠦ :   ارކ୐෺ܾܻ ࣍࢖ح اଗଓࢸᇴᇍࡩޢࠦ اࡩޯ

ࡦܸޟࠣ ።ጼ اኃቮول اࡦ ଍ଉࢲࣝاق اଘଐ؟ࡴܸ ࠤࣝ واߕ݇ وآߖܸق ا ୃࠣ෾ݕ࢓ 
  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: 

ࢵ࣠اق  ଛଓا ౰౎ ޢݟ ކݘޯ ༨ဂ ቻቱ ኅቱي ჴႾެܻو ࢠ࣠ع ا ࣠ଐଌޢࠦ ا ዙ዗ࡷࡼ أ ࢵࠦ  ࠧ߃ه اኆቱرا ޢࠦ  ዙ዗ࡼ أዙኒކ
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 ે઻ၮ ࢧࡣ༨ဈ أن ୆ࠦกان اࡩݘ࢖ኆቷީاࡩ ે઻ၮو ،࣯ଐଌܻݘ ࡩܻޢࠦ ا༟༎ࡁ౮ేة اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ᐱᐟᑃᐽ࣠ض ހଘଓܻߘޯࢧܻد اࡩ ଐଌا
ቱ ஊैࢥܻري أو أن ކ࡯ࠒࢇ ހܻ ࡩܻޢࠦ، إذا أرادت أن मअܻఱఠ ا༟༎ࡁݪ ا ଐଌࢵ࣠اق اଛଓޢࠦ ا๻๩ใول ކ࣐࣠ر وኆ

  اଐଌޯߥ߄ࡷࠦۑ
  :༨ဈߥޢࢇ ࡷܻ ݹ઻્ إፑ፟ اኆቱراࢵࠦ ധ୨ఱఠ ࠧ߃ه أࠤ߁اف اኃቮراࢲࠣ:

ݹࠦ واଐଌߦܻࠧޢࡺޢࠦ ൑ᑉᐽࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ - ࡷ݊ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે واߘݘܻࠩ ༨ဈ  ે઻ၮ߄৲ਔ اଛଓ࣍࢖ اࡩެ࣏࢖
 ፥ጒࣀޯ࣠ى اࡩݘ࢖ଐଌ؛ا 

 اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ ፥ጿ اኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ؛ ఴఠࠑޢ࢝ واߘ݊ وأߙܻق -
- ၮ اࡩޯݓ࡯ݪ ે઻ၮ ࠦ୆กܻࡩޢࠦ اࡩݘ࢖ଐଌࢵ࣠اق اଛଓݑࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷ߄ى ߘ߄رة ا ၖ࿟ܻެࢠݘߦܻࠩ اࡩ ે઻

ࡷࡼ أၴࡣ ༨ဈߥޢࢇ   ࠦୖ ෺߄ஊैات ا౰ే ઻ે ࡷ࣠اࠅࠩࠦ اࡩޯݓ ၮ ܻᐱᏹߘ߄ر ઻ે ࡷ߄ى  ၮو ،ܻᐱᏹܾఴ ఝ ࠦމ ၰ߄ا
 آߙܻߘܻࠩ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ؛

- Ꭸᎌޯ࡯ߎ  ކߥ߄ശവറ واࡩޯࢧ߄ي ࠦ୆กܻࡩޢࠦ اࡩݘ࢖ଐଌࢵ࣠اق اଛଓاࡩޯ࣠ࢢޢܻت ހݓ࢖ض ކߦݘޢࡣ ا
 اࡩݘ࢖اߘޢࡣ اࡩ཯དྷ ކ࣠اࠅܻࠩࠩ؛

ࡦܸޟࠣ ଍ଉࢲࣝاق اଘଐأࢲܸࢲޟܸت ߾ࣝل ا :କଐأو  

ޟࠣ:1 ࡦܸ ଍ଉࢲࣝاق ا ଘଐࠦࣝم ا يستمد السوق المالي مفهومه من مفهوم السوق بشكل  ێࡴߣ
والسوق يمثل الوسيلة التي يلتقي من خلالها البائع والمشتري بغض النظر عن ، عام

تنحصر في مكان جغرافي محدد بل  السوق لا أن المكان المادي للسوق وهدا يعني 
  يكفي نشاطه تواجد وسائل فعالة للاتصال بالبائع والمشتري  .

أنه حديث العهد بمقارنة بسوق المادية الا ان مفهومه لا  والسوق المالي بالرغم من 
يختلف عن مفهوم الاسواق الاخرى  سواء من حيث تنظيمها .وأن أسواق مالية هي 

ࡺ݊ الوسيلة الوحيدة لضمان الاستخدام الافضل لموارد ا ഻ޯവറ فهي تساعد على تحويل
ࡺ݊ جانب من مدخرات  ഻ޯവറالى استثمارات فعالة وهي بدلك تساهم في خلق رأس ا

 .1لمال والدي يعتبر أهم عاملا

 ويعرف أيضا  هامة لتوفير وتقديم الانشطة المختلفة ودلك من خلال الدور هو أداة
الاساسي لكل المؤسسات المالية والتي تتلخص وظائفها الاساسية في شقين الاول تعبئة 

  .2المدخرات والثاني توجيه هده المدخرات أو المواد لتلبية احتياجات الانشطة المختلفة

يف السابقة يمكن ان نستخلص او نستنتج ان سوق المالية هو ومن خلال التعار
ᐱܻالحل  المناسب لوجودها لأ ᏶  تجمع بين الطرفين فتوفر للطرف الاول المكان الملائم

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ،௪௎ኆቱا ༨࣯ீ ቿቷ༬ீ اࡩݘ߄د اࡩ޲ܻࡷࡼ ݑ୐ก ،ྲႡ࠯ اࡩᚻࡓบ෺࣠ اࡩࢧ፥ፎܻެ،واࡦࢤၫܸީࠣ ا଍ଉܸلዙኸ࢖و   ۑ12، ص2000، 
ࡦܸޟࠣݑީ߄ اࡩݓߦܻر ࠁ१ॐެ، درࢵޢࠦ ߘ࢖ݹߥܻص،   2 ଍ଉࢲࣝاق اଘଐصاࡦࢽࣝق وا،ྲႰࢵࡓެ߄رݹࠦ، ࡷଗଓۑ213، ၴܻࡷݘࠦ ا  
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ൎᑉ ᐽ ي ستثمار أوኅቱ لا كما توفر للطرف الثاني رؤوس الأموال اللازمة لذلك وذلك ا
  الأسواق.ࠧ߃ه يتطلب أي خبرة المالية المتداولة في ، من خلال أصول  

።ጼ اࡦხࣀܸط اଔଐߕެࢤܸدي:ێأዖዔޟࠣ 2 ޟࠣ  ࡦܸ ଍ଉࢲࣝاق اଘଐࡷࡼ  ا ܻࠧ౰ేޢࠦ ކܾމ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଘଓޯࡺ߄ اఱ ఠ
 मक࣓ކ ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻد اࡩߥଘଓا ፥ጿ ߄ودة༨ீ ౰ేၩ ي ކ࣓دݹࠢ،ߙ࣯ࠩ اداة ߙݘࡣኅቱوၴࠢ اଘଓޯݘ߄د اଐଌور اኆቱا
ހࠢ ،༨࿻ ܻያዪ߄ث   मकܻ୓ ข ࠢެاࡩ࣠ߘݝ ݑޢ ፥ጿކࠢ ،وଘଓ ༬ܻீ วค اࡩჱࣃܻط اଘଓߘޯࢧܻدي و ࡯ߎ ࠅ࣠ا ༧ޯீ  ፥ጿ

ࡩፑܻޯܻ፟ اމܻرا ၴ߄৲ਔة ،ሯሡሁ ކ࣓دي  ࡩܻ݅ اዙ዗ଘଓޢࠦ ፥ጿ ၴ߃ب ߙܻݶ࢛ ހ ࡩܻޢࠦ دورا ހ ଐଌوراق اଘଓاࢵ࣠اق ا
࣍ࡣ  ܻၮ ࡷܻل ࡷࡼ   ቻቱ ༨࣠ဈو ཯ཏ࣍࣠ࡩ ࢧܻد ا ፥ጿ اଘଓߘޯ  ܾީ ౰ే اଐଌݘ ၩ࣌ߎ و ࣠ଐଌ࢖ اᚻޢ ᚼଐل ݌ ଌرأس ا
ࡷࡼ ൎ൉ၯل   ᑑᐽ ࢧܻدݹࠦ ،وذ ኆቱورة اଘଓߘޯ ߙᚻ࣯ ا ݘܻل  ࣌ߎ وߙ ࡷܻل ࡷ࣠ ፑ፟ رأس  ࡷࡣ) ا ܻၯ)

ࡩᚻࣀެ ᐳ႓ࡴ وا ଘଓا ፥ጿ ᇴᆝྲت  Ⴁ ଘଓߙ࢖اد او اࡩ ᐱܻ ا Ᏻ ߥ࣠م ཀྵདྷ ݹ ࢵჴ޲ࡺܻر اࡩ ଘଓޢࠦ ا ࢧࡓ࣠ك ዙኸ࡯ ߄ات واࡩ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌوراق اଘଓ ࢵ࣠اق ا ፥ጿ ا ཀྵདྷ ކ࣐࢖ح  ޢࠦ ٠اࡩ ࡩܻ ଐଌوراق اଘଓ ݑࡼ ذᑑᐽ ކݘࡺࡣ اࢵ࣠اق ا  ًൎ൉ߙࢥ

ࣀެ߄ات او  Ⴁྲوၮܻت ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࣍࢖ح اᐳ႓ଘଓࡴ واࡩ ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ ࠦߥޢߥޢஊै ଐ࣠ارد ا ଌا ࠦᚻޟ ၮ࡯ᐱᏹ ࣩᚻޢ
ޢࠦ  ዙ዗ކܾ ࡁޢ߄ ا  Ꭸ᎜ ྲوع وࡷࡼႡ൞ᒑᐽ በሼॅळࡺଐଌࠩࡴ واࡩࣀެ߄ات اᚻࢵଘଓ߃ه اᚻࠧ ࡼᚻࡷ ᇯᆝ ݊୆ ก ܻدةၮا

ଐ࣠ارد ا ଌࢧܻدادارة ا ፥ጿ اଘଓߘޯ ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓޢࠦ ا ዙ዗از أमऌ ࡓࡼ إ ೘಼ ሯሡሁ،ܻتၮྲوႡ ൞ᒑᐽ ࠦݹ   ࡩެߥ߄
્઻1ߙޢࡺܻ ݹ:  

༨ဈߥޢࢇ اஊैܻߙ࢔ واኆቱاߙ݊ اஊैޢ࣠ي ኆቱى ౰ేܻࠧዙዋ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈߥޢࢇ اࡩᚻࣀݘ࢖  -
 اࡩݘᚼدل ࡩൎ൉ᚻوراق اଐଌܻࡩޢᚻࠦ اଐଌޯ߄او፥ጿ ቿቱ ࢵ࣠ق اଘଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ؛

ال ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩࣀޢቿቱ࣠ اൎᑉᐽزࡷࠦ اࡩߥ߄رة ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే واၮܻدة ਔ৿وᎨ፫ मअ ࡷެܻࢵݪ ࡷࡼ اଘଓࡷ࣠ -
 ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ ،ودݑࡴ اଘଓࢵᚻޯ޲ࡺܻرات ذات اଘଓၴܻل اശവറޯ࡯ߦࠦ؛

-  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ፑ፟ ࡷ ݹ࡯ࠩࡴ ا ࣠༨ ဈࡺ݊ و ޯ഻വറى اኆቱ ޢࠦ  ଘଓوراق اଐଌܻࡩ ࡷࡣ ހܻ ޢࠦ اࡩޯݘܻ ዙ዗ޢࡣ ا ކߦݘ
 ߙၮܻ࡯፥ጿ ໠ໄ اଘଓߘޯࢧܻد اࡩߥ፥ጹ࣠؛

ݹࠦ  - ࢵჴ޲ࡺܻر ଘଓߦ࢖ص ا ݹࡣ اࡩ ࣠೘೉ لൎ൉ၯ ࡷࡼ ࢧܻد  ፥ጿ اଘଓߘޯ ୓ܻج  คଘଓݹܻت ا ࣀޯ࣠ ߙ݊ ࡷ ر
ࣃݓޢࡣ ჴݹܻت اࡩ ࣀޯ࣠ ߙ݊ ࡷ ኆᒗࠀ࣠ل  ور ᐽ ࢥࡣ ݹܻت اߙ ࣀޯ࣠ ޢࢇ ࡷ ༨ဈ Ꭸ᎜ߥ ࡷࡼ  ޢߎ و او اࡩޯ࣠࣌

 اࡩߦ࢖دݹࠦ او ઻ၮે اଐଌࣀޯ࣠ى اࡩߥ፥ጹ࣠؛
ࠣୃ෾ول اࡦݕ࢓ኃቮا ።ጼ ܸࠣࡦޟ଍ଉࢲࣝاق اଘଐواߕ݇ ا:ܸୃกܸކ  

ያዟ࡯ݝ   ፥ፑ ଐܻ ଌح اൎ൉ࢢ ଗଓا ၖᆆاमऌ ޢࢇ  ౰ేၯଛଓة ކ࣐ީ ࣀެ࣠ات ا ፥ጿ اࡩ  ୆ࠦ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ߙݝ ا ୹ݑ
ᇍఴచ اރݘࡓࣀݝ ཯དྷ ޢࠦ، واࡩ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓࢵ࣠اق اଛଓ ્ᇣᇍޢಛಗوا ፥ጕ࣠اࡩߥܻރ যও࣏ެޯاࡩ ࣠೘ೆ ፥ጿ ፥ጒ ༬ܻ࿻إ ᇯ

ࣀޯ࣠ى  ଐଌدون ا ॡॏ ୍ง ᑑᐽ ݌ࡴ ذ ރࠢ ور ଘଓ أ ، إ ᐱܻ ᐕޯ߄اول ߙ ᄽࡴ اࡩ ஛ࢵ࣠اق و ଛଓࠧ߃ه ا  ቿቷያዜ ر
ل دون  ༨࣠ ဈ ߘܻت ࢸᇯᇍ ࡷݘ࣠  ፥ጿ  ୆ࠦ กࢵ࣠اق اࡩݘ࢖ ଛଓا ໠ໄހ  ୐ࠦ ෺ܻީޯݓ࢖ات ࡷ ࠩ࢖ اࡩ޲ اळ࣐ଐଌॅب وކ࣏
ࢵ࣠اق  ߦܻءة أ बअ ࡁ ޢܻت ࡩޯݘ࢔ ࢵީࡣ وآࡩ  ે઻ ၮ ࠒݟ Ⴎྲوري اࡩީ ࡷࡼ اࡩ ᇴᆝن  ኅቱا   ، ᐱܻ ᏹࡁߦܻء

୆ࠦ وჱ჋ࣃ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓاࡩީ߄اݶࡣ ا Ꭸᎌࡷެܻ ކߥ߄ ቿቱو ༨ܻீ  ፥ጿॅب، وळ࣐ଐଌࣀޯ࣠ى اଐଌܻހ ᐱܻᏩޢ࣊ أدا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 ،(บ෺࣠ࡓᚻاࡩ) ࣊ޯࠑ࣐ޢᑃᐽ ፥ጒݘࠩ߄ اࡩݘ࢖ଐଌا ࠣᚸޟ༤࿸ރܸر ࠣᚸഴലമ،ࠣᚸࡦܸޟ ଍ଉوراق اକଐࣝاق اᚸࡹ اࢲᚸۑ76،صࡴߢ߁ࡴࠣ ݎ  



  357   رࢵܸم ࠾ࠦޟީࠣ                                                                              

 ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017دమఐࡷᚺ 23 )  ౭ో  اࡦݕ߁د :  اࡦกܸޯୃࠣ ݎ႞ྯة اࡦࢽީࠣ
  

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌࡓߦܻءة اᚻࡺࡓެࠦ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩଐଌا  

1 ୃࠣ ෾ޟࠣ اࡦݕ࢓ ࡦܸ ଍ଉوراق اଘଐ ࢲࣝاق ا ࡴࡹ أ ৡܸذج  ৏঴ ࣬ࡷ ႞ྯݶപ୥ واࡦެީ࣌ޟ ჱܸ࣊ر اࡦ ଔଐެܻول ێا ჴ჈ :
 যওހݓޢࠦ ކߥޢ ୆ࠦกࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖ ଐଌوراق اଛଓܻذج ࡷࡼ أࢵ࣠اق ا৤৒ষ ࣯واࡩޯެ࣏ޢࡺ ഭ୨ྲݹႡჴܻ࣍ر اࡩଗଓا ્઻ߙޢࡺܻ ݹ

، وރߥࣀࡺܻࠩ ހ໠ໄ أࢵ࣠اق اࡩߥ࣐ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱ ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ፥ጿ ݘޯࡺ߄ةଐଌح اൎ൉ࢢଗଓا ၖᆆاमऌ ፥ፑ و ଐܻ ଌܻع ا
፥ፑܻ࢔ ࡷᄽ஛ ح ذاتൎ൉ࢢଗଓإܻ࣍ر ا ፥ጿ وأࢵ࣠اق ،፥ፑܻࡩܻޢࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ذات ߙܻݶ࢛ ࡷ   ࡷ

።ፎ : . 1ێ1 ଍ܸଉܸذج ࡴࡹ ݽࣝرܸ࢟ت دول اࡦߣܸݳ࢘ اೕೃ ਓৼ ޲ܻلଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ܻࡺᐱᐟࡷ ໠ໄၮ࣠ރ ഃ೨ 
:ྲႰஊै   ଘଓ ا

ࡦܸޟࠣ اࡦࢽࣝق -  ଍ଉوراق اൎᑆᐺ ت اࡩࢧܻدر ࢵެࠦ  : اࡦࢽݕࣝديᇴᆝྲ Ⴁރ࣏ܻم اࡩ ౰౎ޯࢧ߄ر 1965ݹݘଐଌا
ࡩܻޢࠦ، و፥ጿ ࢵެࠦ  ଐଌوراق اଛଓࢢ߄ار اଗଓ ެ࣏ࡴଐଌن  1983اᇴᆝ ཯དྷݹࠦ واࡩ ᎙যও࣏୐ง Ꭸ اࡩࣀ࣠ق اࡩ޲ܻރ࣠

ࢵ࣠ق  ᐳ႖߄  ߥ߄  ݹࠦ، وࡩ ࢧܻرف اࡩޯႅܻر ଐଌݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᐳ႓ࡴ اࡩ ਔ৿اول أ  যঠݹ  ᐱܻ ᐜ࣠ࠅ೘ೃ
:્઻ݹ ሯሡሁ ޲࡯ݝ೘೉ ࠦࡣ أࢵܻࢵޢၰا୹୪ ثൎ൉ୖก ୹୪ ا౰ేީࡴ اࡩࣀݘ࣠دي ކ࣐࣠را ࡁᐳ႓ଛଓا  

  ፜ፎوଘଐ ቼቴ ا ၭ࢓଍ଉީܸت 1954ا ფჅܸৡ৕঴ݳࡠ ا ᇴᆝྲت ): 1954- (أوا Ⴁ ၮ߄د اࡩ ࡯݅  ޢݟ ހ ࠁ
 ፥ፑࠁ࣠ا ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌߘ߄ره  10ا ᇴᆝྲت मऌأያዜܻل  ႖7,1  যঠݹ ᐳ႓ࡴ  ଛଓاول اਔ৿ ݹܻل وᇴᆝن  ޢ࣠ن ر ࡷ࡯

ࢵܻ࣍ࠦ  วง اࡩ࣠ ᇴᇍزت ࡷमऌ ࣀީݘޢެܻت  ࢧߎ اࡩ ፥ጿ ࡷެޯ ႖ྲ، و ܻީଐଌࢧܻل ا ݹࢇ اଘଓކ ݑࡼ ࣍࢖
஛ ارކߦܻع ፟ፑأدى إ ܻያዪ ࡴᐳ႓ଛଓྲاء ا႖و ݊୆ก ࡯ޢܻتዙኸ اݹࠦ ݑߥ߄ وازدادتਔ৹ ݊ࡴ اࡩޯ߄اول، وࡷᄽ

ࡩܻޢࠦ؛ ၮ اࡩࣀ࣠ق ࡷࣀޯ࣠ݹܻت ፥ጿ ࡴᐳ႓ଛଓ࡯ݝ أࢵݘܻر ا༬೛ ެܻتყ჈ܻ৤৘ষا   

ݳࡠ اფჅܸৡ৕঴ީܸت ࠣୃ (أوا กܸޯاࡦ ቼቴၭ࢓଍ଉ2003 - ا(  ᇯᇍ যও࣏ ࠧޢ ୐ง ቿቱ و ੇܻ੅ਰ ቿቷၰ࢖ଐଌت ࠧ߃ه ا౮ే ೘೉:
ࢵެࠢ  ࣀݘ࣠دݹࠦ ࡩჴࣀࠖޢࡣ اᐳ႓ଛଓࡴ  በሼྲ اࡩ Ⴁ Ꭸ᎙ ௪௎ ކܾࢵყࢪ اࡩ ፥ፑ اࡩࣀݘ࣠دي أ ଐܻ ଌ1983اࡩࣀ࣠ق ا 

எެࠦ رߘ઻ၮ ୆ࠦกܻે ࡷࣀޯ࣠ى ࢵ࣠ق اᐳ႓ଛଓࡴ، وأࢢ߄رت ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ،وࢢ߄ر ୹୪ࢵ࣠م ݹߥ࿃Ⴎ إఴఝܻء ै
ਔ৹أ اࡩݘࡺࡣ ހܾول  1990اࡩެߥ߄ اࡩࣀݘ࣠دي ࡷჱࣃ࣠را ݹၒল࣠ أࢵळॅب ਔ৿اول اᐳ႓ଛଓࡴ، وၮ ፥ጿܻم 

ၮܻم ࢵႁޯ߄اމࠢ  ᎙Ꭸ ا ޯ߄اول و ᑃᐽ ፥ፑ ࣏ܻم آ ޯ߄اول  2001ރ ࡷࡼ أރ࣏ࡺࠦ اࡩ  ਔ৲ق ࠅޢࡣ ၴ߄ൎ൉࣍ܺᄣ
  ؛ "ያዜ࣯ ހਔ৿" ᄎ႓ܻاول

) ࠣޯ ࡦܸ ޟࠦ اࡩࣀ࣠ق ): 2005- 2003ا଍ଉ࢓ቼቴၭ اࡦޯ ࣀ࣠ق ކܾࢵࣀݝ ࠧޢ ࣏ܻم اࡩ ޢࠦ ೘ೃ࣠ࠅݪ ރ ࡩܻ ଐଌا
 ፥ጿ ࢧܻدر   ޢࠦ اࡩ ࡩܻ ଐଌداري  31/07/2003اᓘو ፥ፑܻࡷ ࢵޯߥൎ൉ل  ޢࠦ ذات ا ޟࠦ ၰࡓ࣠ࡷ ፥ፕ ࠧޢ و

ዙኸ যও࣏୐ง ፥ጿ ᐱܻᚑࡣ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واࡩ࣠ࢵ࣐ܻء،وࡷޯܻހݘࠦ ዙኸ࡯ޢܻت ࣍࢖ح وᓘدراج وਔ৿اول  ᐱܻᚑ ޲ࡣ๻๬ใ
ޢࠦ وࡷޯܻހݘࠦ أوا୹୪ اࡩޯެߦޢ߃ وᇯᆝ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހݘࡺ࡯ޢܻت اࡩީ࣠رࢢࠦ و๻๬ใ޲ࡣ ࡷޯ࣐࡯ީܻت  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓا

ࡩܻޢࠦ ࡩܻޢࠦ ፥ጿ اࡩႡྲوط اࡩޯ ଐଌوراق ا൑ᑉᐽ اࡩࣀ࣠ق اࡩࣀݘ࣠دي ፥ጿ دراجଗଓا :  

ᇴᆝྲت اࡩࣀݘ࣠دي؛  - Ⴁࡺܻࠩ وߙߥܻ ࡩެ࣏ܻم اࡩᐳ႓߄اول أ୓ข ܻࠦࡷၮ ࠦዙ዗ܻࡷࣀ በሼྲ ႖ أن ކࡓ࣠ن 
୆ࠦ وࠁࣀܻب   - คا౮ేଐଌا ྲྟ ྈ ީࡣ ࣀ࣠ق ߘ ፥ጿ اࡩ  ܻᐱ ᐕݪ ߙჴ ᐳ႓ࡴ اᅚଌࡓޯ ଛଓاول اਔ৿ ༬࿻ ଘଓ࣠ز 

໠ໄޯࡷܻࡩޢ ໠ໄޯჱݑࡼ ࢵ मंܻࣀஉैرހܻح واଛଓ؛ ا 
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

በሼྲ ࣍࡯ݪ اଗଓدرا - Ⴁاࡩ Ꭸᎌ࣠ذج ކߥ߄೘ೆدارة وଗଓ࡯ࢪ ا ༬ீ ݑࡼ أݑࢥܻء ࠦ೘ಹܻߙߥܻ ހߥ୹୪ ج
 ࡩᐳႡܻدة ࡷ࡯ᚻࡓޢࠦ اያዜܻࠩۑ

ޟࠣ: -  ࡦܸ ଍ଉوراق اൎᑆ ᐺ ท෷ ፥ጿ أوت  ࢲࣝق اࡦᚸࡐࣝ ޢࠦ  ჴႾ࣠ࢢࠦ ࡁ ޯܻح أول ހ࣠ر  Ꭸ᎙1972 اߙޯ
ᐳ႓ࡴ  ଛଓ߄د اၮ ࢥࡺࡼ  ୓ข ࠦޢ Ⴁྲة اࡩޢ࣠ࡷ ჱاࡩ ፥ጿ ࢢ߄اره  ᓘޢܻ و ቻቱ ݹ࣠ࡷ ݹਔ৿ যঠاو ࡷܻ  ޢ݊  ዙ၅ေ Ꭸ᎙  ௪௎ ،أ

ࢵެࠦ   ፥ጿ ࢧߦߥܻت، و ࢵݘܻرܻࠧ وᄽ஛ࡴ اࡩ ቿቱ وأ ਔ৿اول ࢢ1976اଐଌޯ߄او  যও࣏ ୐ง ܻدةၮ ܺᄣ ߘ࢖ار ߄ر 
ࢢࠦ  ያዜ࣯ ࡩީ࣠ر ༟༎ޯܻح ا ᎙Ꭸ اଘଓߙޯ  ௪௎ ޢࠦ أ ჴႾ࣠ࡓᚻاࡩ ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌت اᇴᆝྲ ྟ ྅ ࠦࢢ உܻै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ا

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌوراق ا൑ᑉ ᐽ บ෺ ޢࠦ اࡩᚻࡓჴႾ࣠ޢࠦ اࡩያዜ ཯དྷޢݝ ހᚻ"ࢵ࣠ق اࡩᚻࡓ࣠ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ1977ࢵެࠦ  "ا 
 ፥ጿ ࢖ࢵ࣠م اࡩࢧܻدرଐଌ࣠ࠅݪ ا೘ೃ18/04/19831ۑ  

ޢࠦ وࢠ݊ اࡩߥ࣠اၮ߄ اൎᑉᐽزࡷࠦ ࡩܻ ଐଌا मअ ፑ࣠୓෺  ཯དྷ፟ وز ፥ጿ ࡷܻ ୓෺ݘள஭ ހᇴᇍၰଛଓܻم اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ᑃᐽࣀ࣠ق اࡩ
ఴޯࡺࡣ  ఠ࣠ر، وᐳ႖ މࠦ  ൎ൉ل މൎ൉ ၯ ༨ࠦ ࿸ൎᑉᐽࠧ߃ه ا ࢧ߄ر  ઻ે أن ކ ၮ وراقଛଓ ީ࣠ل ا ޢ߄ وߘ ୐ง࣏ࡴ ߘ

ે઻ၮ ݑࢥ࣠ݹࠦ اࡩࣀ࣠ق :  

ᇴᆝྲت اࡩᚻࡓჴႾ࣠ޢࠦ اࡩ཯དྷ ކ࣐࢖ح أᐳ႓ࡺܻࠩ ൎᑉᐽࡁޯޯܻب اࡩݘܻم؛  - Ⴁاࡩ 
-  ܻᐱᐢ᠃࣠اࡩࣀ࣠ق ݑࢥ ࠦެஎै ހߥީ࣠ل ቿቷߥߦଐଌޢࠦ اჴႾ࣠ࡓᚻاࡩ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ ႖ ؛ 
 اଐଌܻࡩޢࠦ اഷവറ߄د أಛಗܻዙኸࡴ وأᇴᇍၰم ا༟༎ߘܻހࠦ ၮ࡯ᐱᐕࡴ وࢵ࣐ܻء اଛଓوراق  -
ޢࠦ    ჴႾ࣠ࡓᚻت اࡩᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ީܻت إدراج ا ႖ྲوط وࡷޯ࣐࡯  ༧࢝ ࿻ ܻࡺ ࡷܻ ߙޢ أ

በሼྲ ࡷࣀዙ዗ܻࠦ  ߙޢࠖݪ أن ႖ :ߘࡣ وأࢢ߄رت   ކࡓ࣠نଛଓا ે઻ၮ ໠ໄޯჱࢵ ܻᐳ႞ყކܾࢵ ે઻ၮ ྽Ⴎߘ߄ ࡷ
मअߥܻر ፥ጿ اࡩޯ  ၒল ࡩܻޢ໠ໄޯ ކ࣠ ޯ ࣀ໠ໄޯჱ ࡷޯ ၰܻ ࡩ ߥݝ أرހܻ ᐱܻ ࠁߥ ᏶أ ሯሡ ሁ ،໠ໄޯࢧ࡯ ౮ేا໠ໄޯყ჈ ࡷߦ ޢࠦ  ࡷ ࡩܻ ଐଌا

ܻಛಗܻዙኸأ ၖ࿏ܻ୓คو ᐱܻᐢყ჈ا౮ేࡷ ྲႡჱჅ በሼྲ Ⴁم اࡩ౮౔ܻࡷޢࠦ، وކ࡯ உޯै ஊैࣀܻހܻت ا   ۑ اࡩࣀެ࣠ݹࠦ وا

።ፎ: 1ێ2 ଍ܸ ଉܸذج ࡴࡹ ݽࣝرܸ࢟ت دول اࡦݕࠓ࢑ اೕೃ ޲ܻل ێ ଐଌޢࡣ اხࢵ ે઻ၮ ܻࡺᐱᐟࡷ ໠ໄၮ࣠ރ ഃ೨ਓৼ– 
ྲႰஊै   :-ଘଓ ا

ᇴᆝྲت اଐଌࣀዙ዗ܻࠦ اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޢࢧࡣ ၮ߄دܻࠧ إፑ፟  ݽࣝر࢟ࠣ ዖኵܸن: -  ႖ ߄دၮ 66ࡷ݊ ازدݹܻد  በሼྲ ႖
1978Ⴎࢵެࠦ  ݑݝ اࡩ ࠩ࣠د د ᑑᐽ ࠅ ୍݊ ذ งޯ߄اول، و ᑃᐽ ࡷެ࣏ࡴ ࢵ࣠ق  ఴܻء  ఝإ ፟ፑ ྲورة إ

ࢵެࠦ   ፥ፑ ଐܻ ଌܻن اዙ ኸ ࢵ࣠ق ࢵყࢪ  ᐱܻ ކܾ ᐟ࢖ ݑ೘ ၮ߄ة أೌ ࢵܻت  ݑࡼ  1976ودرا ൎ൉ن  ၮଗଓا Ꭸ᎙ ،و
 ၑ࿒ܻر୓ ก ܻޢያዜ ዙܻن" ر ኸ ࠦࢢ ޯܻح "ހ࣠ر ࢵެࠦ  1978/ 01/04اߙޯ  ፥ፑ ଐܻ ଌܻن اዙ ኸ ߘܻރ࣠ن ࢢ߄ر  و

ၮ࣠ዙಣࠦ وఴఠޯࡺࡣ ݑࢥ࣠ݹࠦ اࡩީ࣠رࢢࠦ ง Ꭸ᎜ . ಝ ે઻ၮ୍ݘޯࠢ ރࢧ࣠ص وࡷ࣠اد ዙኸ అ௷༨ဈࡣ اࡩࣀ࣠ق 1990
 ਔ৲߄ఱ ఠ ݘ߄ ࣀᑃᐽ ໠ໄީީ࣠رࢢࠦ ހ ჴެࡷࡼ أݑࢥܻء ࡷ ރࠦ  ࡷࠦ اᅚଌࡓ࣠ ޟࠦ اࡩݘܻ ࡩܻޢ໠ໄ، واಛಗޢ ଐ ଌࢵ࣐ܻء ا ࡷࡼ اࡩ࣠
༬ீ࡯ࢪ إدارة وࡷ߄୐ง मअߦޢ߃ي ༨࿻߄د اଛଓރ࣏ࡺࠦ  ৲मअਔ اࡩީ࣠رࢢࠦ  ، و ᐱܻᐕاك اࡩࣀެ࣠ݹࠦ ߙ౰౔ࢸଘଓرࢵ࣠م ا

، ᐱܻᏳ ࠦࢢ உܻै    : و౰౔ఴఓط اଗଓدراج ፥ጿ ހ࣠رࢢࠦ ዙኸܻن أن اኆቱاၯ࡯ޢࠦ واࡩޯݘ࡯ޢࡺܻت ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ެࠦ اႰଐଌྲߙޢࠦ"، ކܻرၑ࿒ اൎ൉࣍ଗଓع ߘၮܻ߄ة ࡷݘळॅࡷܻت ߘܻރ1 ଐࠩଌܻࡷޯݘ࡯ߥࠦ ހ ࠦ୆ก୹ݑ ࠦ୆ค࣠102017/10/:፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓ࣠ߘ݊ اଐଌا ે઻ၮ،  

www.lows.org   
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 ୪ دراجଗଓ ࡯ݪ ا ࣍ በሼྲ Ⴁ ߥ߄م اࡩ ࣏ܻم ކ ࢵყࢪ واࡩެ ߥ߄ اࡩޯܾ ࡷࡼ ݑ  ࠦႀࣀ ჱჅ ܻߥ ୹ߙ
ࡷࡼ  ଗଓدارة ߘީࡣ ᐳ႖࢖  ࡯ࢪ ا ༬ீ وأݑࢥܻء ،໠ໄዙ዗ܻࣀ ଐଌܻء اያዜ በሼྲ وࡁࣃߎ ހܾ Ⴁ ᑃᐽ ࿃႓ اଛଓࢵܻ

 ކܻرၑ࿒ ࣍࡯ݪ اଗଓدراج؛
 ࡷࣀޯࡺ࢖ ᇯᇍఴచو ્઻اࡩߦݘ ܻܻࠩ࣍ఴఝ ࠦࡺܻرࢵ೘ೃ أتਔ৹ ߘ߄ በሼྲ Ⴁ؛ ކࡓ࣠ن اࡩ 
 ݹࠦ؛  ݹࡓ࣠ن ߘ߄ ࡷၮ ྽Ⴎܻم ᇴᆝࡷࡣ ઻ၮે إدراج أᐳ႓ࡴ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق اଐଌ࣠از
 ዗ܻࣀଐଌࠁߥ࣠ق ا ፥ጿܻݹߥࡣ ࢢ ଘଓ፥ጿ ໠ໄዙ ܻࠦݹᐱ᏶  ܻࡩޢࠦ ݑࡼଐଌܻل  75اࡩࣀެࠦ اଐଌࡷࡼ رأس ا%

 ؛ اଐଌ߄ߙ࣠ع
  ߘࡣଛଓا ે઻ၮ ߄ةၰة وا୹୪ ໠ໄޯݹ࣠ࡷޢ ໠ໄޯޢߦ༨༦ ፥ጿ ࠦޯܻࡷޢஉैܻࡩޢࠦ اଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا በሼྲ Ⴁاࡩ ྲႡჱ჋ 
Ⴍྯݶࠣ :  -  ଍ଉࡣ أࢵܻࢵޢࠦ اࡦަࣝر࢟ࠣ اၰا୹୪ ࠦހܾرހݘ ྲႰ ೘ೃ ࠦޢ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ୹୪ ࢵ࣠ق ਔ৿اول ا
:፥ፕ  

 :፜ፎوଘଐا ቼቴၭ࢓଍ଉࢵࡓެ߄رݹࠦ ࢵެࠦ  اଗଓހ࣠رࢢࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة ࢵެࠦ  1883ކܾࢵࣀݝ ހ࣠رࢢࠦ ا Ꭸ᎜،
1898  Ꭸ᎙و ྲႡࡷࡼ اࡩߥ࢖ن اࡩޯܻࢵ݊ ݑ ౰ేၯଛଓ ހ݊ ا ༟༎ل اൎ൉ၯ ࠦީ࣠رࢢᑃᐽ ༨ࠦ࿸ଘଓ وࢢ߄رت أول

 ౰౎ޯࡺხࢵ  ፥ጿ ࢵެࠦ  1910ކ࣐ީޢߥܻࠩ   ܻܻࠩ࣍ఴ ఝ ቿቱ ਔ৹أت اࡩީ࣠رࢢࠦ ೘ೃ࢔او ઻ે ذᑑᐽ  1929و Ꭸ᎜ ކ ،
  ࢢ߄ور ࡩ࣠اၒ࿏ ၴ߄৲ਔة ง୍ݘᐱܻᐢ ކݘ߄ݹൎ൉ت ߘࢧ߄ যও࣏୐ง ࠁࣀࡼ ࢵዙኸ ౰ేࡣ اࡩީ࣠رࢢܻت اႰଐଌྲݹࠦ؛

ހܻح ઻ၮે اଐଌࣀก  ،໠ໄዙ዗ܻࠣୃا଍ଉ࢓ቼቴၭ اࡦޯܸ  : ݑ୹ߙݝ ࠧ߃ه اଐଌ࢖ၯਔ৿ ቿቷၰࡣ اኆቱو፥ጿ ቿቱ ކ࣠زݹݘଛଓܻر
ࡩܻࢪ إدارات  ༬ீ ፥ጿ ႖ྲاࡁࠩࡴ  በሼྲ، ࡷݘܺ Ⴁ ፥ጿ اࡩ  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᑃᐽ ၒ࿙༟༎ ఱީࠦ ࡷࡼ ࢢ፥ጿܻ ا ఝ ࢝ࢧޢ༧ဈو
 যওاءات اࡩޯܾࡷ༇໮ࢵ࣠ق اࡩޯ߄اول، وأدت إ ે઻ၮ ܻީࢵ࡯ मकأ ܻያዪ ة౰ేީࣀݪ ࡁჱჅ ࠦዙ዗ܻࣀଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁاࡩ

ࡷࡼ  1960ࢵެࠦ  ࡷࡣ  ᄽࡴ اࡩޯݘܻ ஛ ߦܻض ༧စا ፟ፑ ࢵެࠦ  626إ ޢࠢ  ޢ࣠ن ࠅެ ፑ፟  1962ࡷ࡯  5ۑ2إ
  ؛ 1972ࡷ࡯ޢ࣠ن ࠅެޢࠢ ࢵެࠦ 

౭౑ة ( ࢟߁ر ോെၬل اࡦߣ  :ࠣޯ ࡦܸ ᐱ߄ف  ):1983-  1973ا଍ଉ࢓ቼቴၭ اࡦޯ ᏹ ໠ໄߥ࣠اރ ࡷࡼ اࡩ  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ
ࡷࠦ  ࡩႮܻྲاว෷، ކݘ߄ݹൎ൉ت ا༨ࠦ࿸ൎᑉᐽ اࡩݘܻ ص ހ உܻैࡷ޲ࡣ اࡩߥܻރ࣠ن ا ྲႰࡷ ፥ጿ ل ଐܻ ଌޢࠦ ࢵ࣠ق ا๻๩ใ ፟ፑإ

ࡷࡼ( ޯ߄ة  ౰౔ة اଐଌࡺ ൎ൉ل اࡩߦ ၯو ،ᅵै ࣀዙ዗ܻࠦ ۑۑۑا ଐଌت اᇴᆝྲ ႖ ࢢܻت،   ᑃᐽ1983  -1991ީ࣠ر
(ᐳ႖߄ت ਔ৹اݹࠦ اރൎ൉࣐ق ࢵ࣠ق اࡩޯ߄اول اႰଐଌྲݹࠦ، وࢢ߄ر ކݘ߄ݹࡣ ا༨ࠦ࿸ൎᑉᐽ اࡩݘܻࡷࠦ ᑃᐽީ࣠رࢢܻت 

  ؛1986ࢵެࠦ 

ݕࠣ:  ቼቴ ا༜་اݽ ၭ࢓଍ଉࢵެࠦ  ا ل  ଐܻ ଌ࣠ق رأس اఱ చ ص உܻ ߥܻރ࣠ن اै ࢢ߄ر اࡩ  ቿቷ ၰ࢖ଐଌࠧ߃ه ا  ፥ጿ
اኅቱي ჱ୓ก ߰ያዜࣃޢ࣊ و๻๩ใޢࠦ اࡩࣀ࣠ق واࢵႁޯ߄ث أఴఝ࣐ࠦ ၴ߄৲ਔة ୓ขݘள஭ ހ౰౔وၖ࿒ وކݓ࣐ޢࠦ 1992

ଛଓور ፥ጿ ا ޯܻب  ፥ጿ اଘଓࡁޯ ࣀ࣠ݹࠦ  ჴࢢࠦ واࡩ ᇴᆝྲت اଐଌߥܻ ႖ ࢵყࢪ  ፥ጿ ކܾ ࢸ౰౔اك  ଘଓޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌاق ا
ࡩܻޢࠦ و౰ేၩܻࠧ، و፥ጿ ࢵެࠦ ଐଌوراق اଛଓߙࣉ ا ༨ܻீ دارةᓘو ௪௎࣠ࡩܻޢࠦ، وކࡓ ଐଌت اൎ൉ݘܻࡷ൞ᒑᐽ1997  ࢢ߄ر

ߥܻࠧ࢖ة  ࡩܻ ޢࠦ ހ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ ࢢޯܻ ا ހ໠ໄ ހ࣠ر ༟༎ހ࣊  ᎙Ꭸ ا  ௪௎ ޯ߄اول، أ ࢵ࣠ق اࡩ  যও࣏ ެჴჅ ߘ࢖ار
 ે઻ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻॅࡷܻت اࡩळࡷݘ በ቎ީل ࢸൎ൉ၯ ࢵࡓެ߄رݹࠦ ࡷࡼଗଓوا ܻࠦ࣍ၰଗଓا ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯ൞ᒑᐽ ߰ޢჴႾ ༨࣠စ
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ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

໠ໄޯاࡩީ࣠رࢢ ፥ጿ ورਔ৲ ܻࡷ ᇯᇍۑ ހ  

 ،໠ໄݘܻࡷ࡯ଐଌݑࢥܻء اଛଓࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ اᅚଌاࡩީ࣠رࢢࠦ ا ࠦެஎै  ે઻ၮ ࠦྲݹႰଐଌޯࡺࡣ ݑࢥ࣠ݹࠦ اࡩީ࣠رࢢࠦ اఴఠو
  .واࡩࣀࡺ႓ܻྲة، واସବଣݘޢܻت اࡩݘܻࡷࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ᑃᐽݘࡺ࡯ޢܻت

ࡦܸޟࠣ اࡦݕ࢓෾ࠣୃ وࢲަࡠ ރߣݕޟ࡬ܸࠦ ଍ଉࢲࣝاق اଘଐރࣝاၱࠟ ا ཬཏݕࣝߕܸت اࡦ଍ଉࡦܸޯܸ: ا   ކ

ࢲ1 ଘଐߕܸت ا : ێ ࡴݕࣝ ୃࠣ ෾ޟࠣ اࡦݕ࢓ ࡦܸ ଍ଉࣝاق ا ࣠೘ ೆ ߘࡣ บค ކݘ࢖ ᇴᆝ ཯དྷ ߘܻت اࡩ ࠧࡴ اଐଌݘ࣠ ࡷࡼ أ و
 ܻዙ዗ ໠ໄأࢵܻࢵ ໠ໄܻࡷ࡯ၮ ࠧެܻك ୆ࠦกࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓ1ا:  

ݕܸم : 1ێ1 ኅቱي  ࢲޟ࣍࢓ة اࡦߢܸ࣍ع اࡦ ࣃܻط اଗଓߘޯࢧܻدي ،و ا ჱاࡩ ፥ጿ  ཯ཌࡁ मक ቻቱ أ إذا ᇴᆝن 
ࡷࡼ   วค ၮ߄ة ࠅ࣠ا  ે઻ ၮ ܻީࢵ࡯  मक࣓ݹ  ܻያ ዪ ࣠اردଐ ଌا ે઻ ၮ ࠦޢ ஊैࡓ࣠ࡷ ࣀޢ࣐࢖ة ا ፑ፟ اࡩ ݹ࣓دي إ ਔ৹وره 

ޢࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷ உ߄ࡷܻت ا ઻ે اै ၮ ્઻ ഷവറ࡯ݪ ا ޢࠦ ،واࡩ࣐ ၯܻرات اࡩ࣠࣍ެ ޲ࡣ اଗଓد ࡩ཯ཏ࣍࣠ ࡷ ࢧܻد ا ଗଓߘޯ
  ࡩᚻࡓᐱܻ᏶࣠ ࡷ߄ݑ࣠ࡷࠦ ۑ

።ጼྯႭ : 1ێ2 ଍ଉܸ࣍ع ا ީࠣ اࡦߢ ࣏ܻࠧ࢖ة  ࠤޟࡷ ୆ࠦ ހ ก࣐ܻر اࡩݘ࢖ ፥ጿ اଛଓߘ Ⴐྲߙޢࠦ  ଐଌا ᇯᆝ ᄎ႞ اಛಗޢܻ ჴ჆
 ౰ేݹࡣ ߘࢧ ࣠৤৕ষރ࣐ܻق ا ፥ጿ ܻأࢵܻࢵ ܻࠢ࣍ఴఝ ಐ౷ކमअ يኅቱاࡩޯႅܻري ا ፥ጿྲႰଐଌور اࡩߥ࣐ܻع اኆቱ ࠦެޢࡺಛಗا

൉ၯ ࡓࡼᚻၴࡣ ࡩଛଓࣀݪ اჴޢࠦ ކࡓ ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓ߃ت ܻ࣌ࠧ࢖ة إࢢ߄ار اၯة أ౰ేၯଛଓل اࡩࣀެ࣠ات اൎ
أዙ዗ޢࠦ ၯܻࢢࠦ وذხఱచ ᑑᐽݪ اࡩࢥݓ࣠ط اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ఱఓޯ࣠ၴࠢ ރ࣏ܻم اଗଓߘޯࢧܻد اஊै࢖ ࡷࡼ دݑࡴ 
ࡷࡼ  ޯܻح  ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষࡴ اᄽ ஛ ߦܻض ༧စᓘو ، ્઻ ഷവറܻر اၯ ࣀޯ࣠ى اଗଓد ፥ጕਔ৿ ࡷ  ࠢၴ ࢧࠦ ଐଌ࣠ا ࢢ ॵ࣠ॱ ५

رࠅޢࠦ وၯଛଓ߃ ރ࣏࢖ة وا઻ၮ ༨ࠦ༤ે واߘ݊ اࡩީ࣠رࢢܻت ا உܻै ୆ࠦ ߘީࡣ اଗଓࢢൎ൉ح ࡷࡼ اଐଌࢧܻدر ا กࡩݘ࢖
ݘ࢔ي  ཯དྷ ކ ୆ࠦ واࡩ กࢧܻدݹࠦ اࡩݘ࢖ ౰౎اၖᆆ اଗଓߘޯ ፥ጿ اࡩ  ᐱܻ ᐢ᠃࣠ࡷ߄ى أوࡩ ࣐࣠ر و ࣀޯ࣠ݹܻت اࡩޯ ޢݟ ࡷ ࠁ
 ཯དྷ ቿቷ ࡷࡼ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ ዙዋ ࢵ࣠اق وކࢥܻߙ࢖ଛଓܾة ࡷݘ࣏ࡴ ࠧ߃ه اఴ ఝ ࠢކ ၰ ፟ፑ߄ ذا أࢵީܻب ذᑑᐽ إ
 በሼ౰౔ܻت ࡷࣃያዜ ᇯᇍي ࢸኅቱߘ࡯ޢࡺޢܻ ، اᓘޢܻ و ༨ீ࡯  ቿቱܾ࣠ࡷଐଌا ᐱܻᚑܻࠩ೘ೃ ܻࡩݝ دون ߘޢܻم اࡩީ࣠رࢢܻتၰ

ಛ߃ه اࡩީ࣠ر ಗ ࠦၴߦܻع در ࡷࡼ ارކ         ፥ጕܻݘ ᓉࡴ ، ކ ᒴၤة ا౰ేأࢵ࣠اق ࢢݓ ᐱܻ ᏶࣠ࡁ ፥ጿ ޲ࡣ  ๻๬ใ ࢢܻت
ީܻت  ࢵ࣠اق ، واࡩޯߥ࡯ ଛଓا ቿቱ࣠ࢵޢ ݹ݊ ، وࢠݘߎ  ࣠ެޯᑃᐽ ࠦၰ ܻޯଐଌߦ࢖ص ا ޯ߄اول وࢠݘߎ اࡩ ೨मऒഁ اࡩ

  اࡩࣃ߄৲ਔة ፥ጿ اଛଓࢵݘܻرۑ

ޢࢇ  ༨ဈ ે઻ߥ ၮ ߘܻدرة  ୆ࠦ ก୹ޢࠦ ݑ ޢࠦ إߘ࡯ޢࡺ ࡩܻ ࢵ࣠اق ࡷ ၴ߄ أ ଘଓ ކ࣠ ރࠢ  ߥ࣠ل ހܾ ᑃᐽ ܻެߙݘਔ৲  ᑑᐽ وذ
ب ༨ܻ༦أ ໠ໄ߄ة ݑ࣠اࡷࡣ  ࡷࡼ  اࡩޯ࣠ࢵ࣊ اࡩߦݘܻل ހၮ ፟ፑإ ᑑᐽࠅ݊ ذमअݹࡣ و ࣠৤৕ষب ا ༨ܻ༦ࡷ࣠ال وأଛଓا

أၮ ܻࠩዙ዗߄م اࡩޯ࣠اߙࢇ ހ႖ ໠ໄྲوط ݑ୹ض اଛଓࡷ࣠ال اࡩݘ࢖୆ࠦก وࠀ࣠اص اࡩ࣐࡯ݪ ၮ࡯ᐱܻᐕ : إن ࣍࡯ݪ 
اଐଌެ࣐ߥࠦ ൑ᑉᐽࡷ࣠ال ଛଓ݌୹اض اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر واࡩޯެࡺޢࠦ ᄎ႞ჴ჆ ހܾރࠢ ࣍࡯ݪ " إࠁޯࡺ፥ጿ " ፥ፑܻ ࡁ޲౰ే ࡷࡼ 

ࢵჴޢ ࡷࡼ ا ࡓࡼ  ೘಼ يኅቱ ࠒ࣠ ا ઻ે اࡩެ ၮ ܻޢ ީܻ ߙݘ࡯ ࡩყࢪ ࣍࡯ ߙ࣠را اଛଓࠁޢܻن و ޯ࣠ߙ࢖  ଐଌݘ࢖ض ا ݘܻب اࡩ
 ᐱܻ ᐢޢჱჅ ࡺࡣ ኆቱوଘଓرات ࡩޯࡓޯ ޢܻرات ا ଐଌ ୆ࠦ࡯ กެ࣐ߥࠦ اࡩݘ࢖ଐଌޢܻج ا ࡷࡼ اࠁޯ ހ༟༎ܻ݌ࡴ  ެࠦ و ߥࠦ آࡷ وހ࣐࢖ݹ

ࠧ࢔ة ᑃᐽޯࡺ࣠ݹࡣ واଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ߘ࡯ޢቿቷ ۑ எܻै   اଛଓࢵܻࢵޢࠦ وࠧޢᆿᆝܻܻࠩ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ، إଘଓ أن اႡଐଌྲوၮܻت ا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، ཯དྷޢಛಗࡦܸޟࠣރ࣠زاد ا ଍ଉࢲࣝاق اକଐا ።ጼ ࠣߘޯࢧܻدݹࠦ ࣍࢖اހ࡯ࢪ  ࡴߢ߁ࡴଘଓࠒ࣠ث ا ೘಼ޢࠦ اኆቱراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ واࡩީ ݹࠦ  –، اᇴᆝد ౰ేܻࠧସବଣا
  ۑ 129، ص 1998اࡩݘ࣏ࡺࣩ ، 
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 ቿቷ ݹ ൑ᑉࡷ࣠ال ࣍࡯ݪ ༟༎ؤوس اଛଓࡷ࣠ال ࣍࣠ ᐽ ୆ࠦกެ࣐ߥࠦ اࡩݘ࢖ଐଌأن ࣍࡯ݪ ا ᑑᐽذ ፟ፑوݹࢥܻف إ
ଓၴࡣاଛ1  ࡼ೘ ಼ ཯དྷ ހܻح اࡩ मऒد اଛଓر  ཀྵདྷݹࡣ ࠁ ፑ፟ وߘݝ ࣍࣠ ޯܻج إ ༨ဈ ݊ࣃܻرݹ ଐଌإذ أن ࡷݘ࣏ࡴ ا ،

 ܻ೘ಹدا ྲ႖ܻީଐଌوا ્઻أن اࡩݘ࢖ض اࡩߦݘ ໠ໄၰ ፥ጿ ݹ࡯ܻࠩ ࠧ߃ا ࣠৤৕ষ ࠦࢠ౰౔ߥଐଌࡷ࣠ال اଘଓا ਔ৲߄ఱఠ যঠݹ ܻಛಗൎ൉ၯ
ހࡣ  د اଐଌߥܻ ༬ܻ࿻إ ે઻ ၮ ࠦၴ ༨ܻဂ ܻࠩ ༬࿻ ܻያݘ࡯ ዪ ࠦޢ ౰ే اࡩެߦ࣐ ၩ ࣐ܻر ࣀީࠦ ൑ᑉᐽߘ ჱܻࡩ ݹࠦ ހ ၮ ౰ేܻد ၩ ࠦࡷ ༧ܻ༤ وذو

ᇴᆝྲت اࡩެߦ࣐ޢࠦ ߙޢ઻ၮ วง౰౔ે اࡩߦ࣠ري واଜଓࡷࡼ ࡷࡼ  Ⴁܻت اࡩၮ࣠ࡓࡼ ࢵ߄اد ࡷ߄ߙ೘಼ ཀྵདྷاࡩ࣐࡯ݪ ࠁ
ب ކᑻᑧ اଛଓࡷ࣠ال  ༨ܻ༦ࢠܻߙࠦ أن أଗଓܻܻت ، ހၮྲوႡଐଌࠧ߃ه ا ਔ৯ކߦ࣠ق ݑ࣠ا ਔ৯࣠ࢵ߄ادܻࠧ ߙ ౰ేၯܾކ
ݹߦࢥळॅن ހߥ፥ጿ ᐱܻᏩܻ ࢸᇯᇍ أࡷ࣠ال ࢵܻݶቿቷ أو ࢸީࠢ ࢵܻݶቿቷ ࡩᐳ႞ყࡣ اࡩႰޯྲف ߙᐱܻᐕ ހܾࠀߎ اࡩߥޢ࣠د 

  واࡩႡྲوط ۑ

ࡩܻީܻ ࡷܻ ၰ ߕࢤࣝر اࡦ႞ჱྯݶݕܸت اഴലമ࡬ޟࠣ : ၩ ཯དྷاول اࡩਔ৿ࠖޢࡣ وఱఠ୍ܻدل وง ે઻ၮ ߄د ࡷࡼ اࡩߥ߄رة
 ୆ࠦกࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ໠ໄࡩܻޢࠦ ހ ଐଌوراق اଛଓࡩܻޢࠦ ࡷࡼ  2ا ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ࣠೘ೆ ީݘެܻ ࡷݘ࣠ߘܻتჴ჆ ࣠وࡩ،

: ൎ൉޲ዙኽ ࠦྲݹݘޢࠦ واࡩޯެ࣏ޢࡺޢႡჴزاوݹࠦ أوၴࠢ اࡩߥࢧ࣠ر اࡩ  

ކߦޯߥ߄ إፑ፟ ރࢧ࣠ص ྋྟྲݹݘޢࠦ ୐ง࣏ࡴ إܻ࣍ر إࢢ߄ار اࡩࣀެ߄ات  أࢲࣝاق اࡦࢽީ߁ات : -
୆กࢵ࣠ق اࡩݘ࢖ଛଓࡷݘ࣏ࡴ ا ፥ጿ ว෺ ࠦ ߙ१ॐ اࡩࣀ࣠ߘ໠ໄ اࡩఱఝ࣠ޯޢࠦ واଐଌݓ࢖ଘଓ ࠦ୆ก ކ࣠ၴ߄ إፑ፟ وߘݝ ߘ࢖

ࣀ࣠ق  บค اࡩ ᇴᆝ ሯሡ ሁ ، ࣀެ߄ات ࠧ߃ه اࡩ ࡺࠦ  ࢵ౰౔داد ߘޢ ᓘاول وਔ৿ ޢࠦ  ݑࡼ ࡁޢߦ  ൎ൉ࢥ ߙ
 ྲႰଐଌ ࠦީࣀჱހܻࡩ ᑑᐽቦሼ ࡷࡣ ،وᇴᇍޯଐଌا ഭ୨ྲݹ႞ܻ࣍ر اࡩଗଓࢵܻس واଛଓޢࠦ اჱჅ ፟ፑޢࠦ ކߦޯߥ࢖ إჴႾ࣠ࡓᚻاࡩ

  م ۑ 1992ࢵެࠦ  95ࠁཀྵདྷ ࢢ߄ور اࡩߥܻރ࣠ن رߘࡴ 
ᐰ႐ࡱ : - ଘଐࢲࣝاق ا ެܻك ߘ أ ࢢ߄ار ᇴᆝن ࠧ ܺᄣ ࠦࢢ ܻஉैྲݹݘޢࠦ اႡ ჴ࣍࢖ اࡩଛଓ ፥ጿ ا ࢧ࣠ر 

ࡷܻل  ༟༎أس   ፟ጕدଛଓ ஊ߄ ا ள஭ ހܻै ྟྲݹ୓෺ ഭ୨ݘ ྋ ࢝ރ ࠅ࣠د  ݘ߄م و ࢢࠦ ހ ܻၯ ޲ࡣ ๻๬ึ ࠧࡴଛଓ ا
ݘܻم  ހܻࡩ࣐࢖ح اࡩ ߥ࣠م  ཯དྷ ކ ᇴᆝྲت اࡩ Ⴁ ހ໠ໄ اࡩ ߦ࢖ق  ଘଓ ݹ ࣐࢖ح  ࠧ߃ا اࡩ ࣀዙ዗ܻࠦ ، و ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ
፟ፑކߦޯߥ࢖ إ ࠦ୆กܻࡩޢࠦ اࡩݘ࢖ଐଌࢵ࣠اق اଛଓݘ࣏ࡴ اዙኽ ᑑᐽኅቱ ݓ࡯ߥࠦ ۑۑଐଌت اࡩݘܻݶ࡯ޢࠦ اᇴᆝྲ Ⴁࡺܻࠩ واࡩᐳ႓ଛଓ 

ᇴᆝྲت  Ⴁ ߥࠦ ހܻࡩ ᐳ႖ܻر اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ଗଓ ࠦެ࣏ࡺଐଌا ࠦ༨࿻ྲႰ ୆ࠦ اࡩ࣠ا༨༤ࠦ واࡩ ค࣠اࡩެࢧ࣠ص اࡩߥܻރ
ࠧ߃ه  ޢܻب  ઻ે ݌ ၮ วง मऒ ߘ߄ ޢࠦ ، و ܻࠧ اଐଌܻࡩ ഁ೨ا୹୪ ࠦߥ ࣃߎ ࠁߥޢ ಛܻ ، وࡁ ಗܻዙኸأ ౰ేࢵ و
ࢥࡺܻރܻت  ކ࣠ߙ౰ే  اࡩ ݘ߃ر  ࣀዙ዗ܻࠦ و ކ ଐଌت اᇴᆝྲ Ⴁ ހࠦ ઻ၮે اࡩ اࡩެࢧ࣠ص اଐଌެ࣏࣠رة ࢠݘߎ ا༟༎ߘܻ

ࡷࡼ ࡷܻت ، ࠧ߃ا  ॅळݘଐଌا ࠦ༨༦ ࠦࡷࡼ ރܻࠁޢ ࢵޢࠦ  ଘଓت  اଛଓࢵܻ ݹܻدة إࠁޯࡺܻ ݘ࢖ض  3ࢸܾރࠢ ز ހ
ᄽܻم  ஛ᓘࣀ࣠ق و ߥ߄ان اࡩ ݑࡼ ߙ  ൎ൉ࢥ ೘߄༇໩اᐱᏹࡴ ߙ ೃ ݑݪൎ൉ޯࢥޢܻع واࡩ ᑃᐽ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌࠁߥ࣠ق ا

  اଐଌ߄௪௎༇໩ ݑࡼ و ࡩ࣠ၴࠢ ۑ
ߥ࣠ق  ༨ဂ ࣐ࠦ ୍ง࢖ଐଌا วค ا எ࣠ै ߙࠦ ا ᇴᆝ ፟ፑ ߥ࣠اރ໠ໄ إ ፥ጿ اࡩ  ഭ୨ྲݹႡ ჴࢧ࣠ر اࡩ ࠧ߃ا اࡩߥ ޯ߄  ೘಼و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ஊैߥ࣠ق ၴܻࡷݘࠦ    1 ܻ࣍رق ዙಟಝ࣠د ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م  ዙಟಝ߄ ، ࢢެܻدݹࢇ ا৤৕ষ࣠ݹࡣ اࡩݘ࢖୆กࠦ ( اଜଓداء واࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت ) ، ᆿᆝߦࠦ ا

  ۑ 128،  127، ص ص   ळၰ2000ॅان ، 
 ۑ 129، ص 1999، ࡷࡓޯީࠦ ࡷ߄ހ፥ፑ࣠، ࡷႰྲ،  اࡦࢽࣝق اࡦݕ࢓෾ୃࠣ ا଍ଉࣀ።ጼ ቝሹ౭౑ ݎႭྯ اࡦݕ଍ଉࣝࠣࢵ࡯ޢࡺܻن ا৤৒ষ߃ري ،  2
 ۑ130اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص   3



362                        ࠣୃ෾ول اࡦݕ࢓ኃቮا ።ጼ ܸࠣࡦޟ଍ଉࢲࣝاق اଘଐߖܸق–اଙଐاࡦࣝاߕ݇ وا- 

ࠣ ༩஽) ၫ࡬ᚺࠣ ࡴᚻݕᚹرف ᚸޟ൛ൖ ࠣ م اକଐߕެࢤᚹدݶᚸࠣߕᄋႛ:  اᚺዖ኏༥஽ࠣ) دوࡦޟ ᚸࣝࡦݕ࡬   MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques 

 ໠ໄހ  ᅶै ࢧܻ ଐଌࢥܻرب ا ل وކ ଐܻ ଌرأس ا ፥ጿ ࣀዙ዗ܻܻت  ଐଌا ༧࢝ ࿻ ܻࡺ ࣀჴ޲ࡺ࢖ ߙޢ ଐଌީܻت ا وواࠅ
ᐱܻ ۑۑۑ  ᐟࡷܻت ݑ ॅळݘଐଌࢧܻح ا ࣃᇴᇍت وᓘߙ ఴܻط اࡩ ఝ ፥ጿ ޯ߄ߘޢࢇ  ࢵީࠦ واࡩ ഷܻവറޢܻت ا ݘܻࡷ࡯໠ໄ وዙኸ࡯ ޯଐଌا
ၰܻل   ܻࠩ ၮ߄م ކᇴᇍࡷ࡯ ᐱܻ أو  Ᏻܻߙݓޢ ୆ࠦ กل اࡩݘ࢖ ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا ࢢࠦ ހܾ உܻै ߥ࣠اރ໠ໄ ا ࢧ࣠ص اࡩ ༧ဂ ܻࡷ ᅵै، أ إ
࣐ܻع  ፥ጿ ߘ ޯ߄اول  ఴܾة اࡩ ఝ ፟ፑ ୆ࠦ ، وأدى ހݘᐳႮܻ إ ก࣐ܻر اࡩݘ࢖ ࡷࡼ اଛଓߘ ၮ߄د   ፥ጿ دون ކ࣐࣠رܻࠧ 

ྲႮࡷ ୆ࠦ෷ࡴ ހࢧ࣠رة ݑࣃ࣠اᐳ႓ଛଓاءات ކࢧࠒޢࠒޢࠦ ا༇໮د إ ༬ܻ࿻إ ፟ፑأدى إ ܻያዪ ౰ే޲ࡺ࢖ اࡩࢧݓჴࣀ൞ᒑᐽ ة
  ࡷᆿᇍߦࠦ ࡷܻدݹܻ وࡷࡼ ၮ߄ة أوၴࠢ أ༇໩ى ۑ

ߢܸص : - ެᑀᐺ ࠣୃ ෾୶ࢽࠣ ݎ ࠂࣝد ࡴ࣐ࢲ मऒࠧࡼ  ၫ߁م و  ཯དྷ ݶࢇ اࡩ ࠧࡴ اࡩݘ࣠ا ࡷࡼ أ ࠧ߃ا  و
 ፥ጿ ܻࠧࡴఱఠ ࠦݹ اࡩޯ࣠اࢢࡣ واࡩᇴᇍޯࡷࡣ ހ໠ໄ اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ ߙܾރ࣏ࡺࠦ اࡩޯߥܻص  واࡩჴࣀ࣠

ޯଐଌا ໠ໄࡷࠦ ހ౰౎ଐଌݑߥ߄ اࡩࢧߦߥܻت ا ౰ేࣀყ჋ ކ࣓دي ཯དྷواࡩ ، ࠦ୆กܻࡩޢࠦ اࡩݘ࢖ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ ໠ໄݘܻࡷ࡯
 ཯དྷ ༟༎ހ࣊ واࡩ ޢࠦ ا ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଛଓࢵ࣠اق واஊै߄  ࡷࡼ آࡩ ༟༎ހ࣊  ݹܻت ا ߦܻض ࡷࣀޯ࣠ ༧စورܻࠧ إਔ৹
ߥ߄ان  ᐱܻ ߙ Ᏻ ݹ࣓دي  ܻያ ዪ ، ܻᐱ ᐟყჅ ࡷ࣠الଘଓ ߥܻل رؤس ا ୓คࡷࡼ إ ࢧݘݪ  ᐱܻ وކ ᐢ࡯ޢၮܻࡷࡼ ߙ  ᒋᑧ ކߥ

፥ጿ اஉैܻرج ፑ፟ اଗଓࢵჴ޲ࡺܻر  ፑ፟ إ༬ဈܻه ࠧ߃ه اଛଓرࢢ߄ة إ ৲ਔߙ݊ إ ፥ፑܻଐ و ଌا ܻᐱ᏶ࢵޯߦܻدة  ކ࣠از ᓘو،
 যওݑਔ৿ޢࠦ و ޢࠦ ჱჅޢᐱᐢܻ اࡩޯࠒޯ ๻๩ใ ፥ጿ ਔ৯ اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ࡷࡼ ࠧ߃ه اଗଓࢵჴ޲ࡺܻرات  ޢࠦ ᑃᐽߦܻ ხެࠅଛଓول اኆቱ ا
إߘޯࢧܻدا઻ၮ ܻᐱᏹે ࠁࣀܻب اଐଌެ࣐ߥࠦ اࡩݘ࢖୆กࠦ وᓘߘޯࢧܻدݹᐱᏹܻܻ ا౰౔ࠩଐଌݶࠦ واࡩݝ ୓෺ݘ፥ጕܻ ࡷࡼ اࡩޯީݘޢࠦ 

: ્઻ࡷܻ ݹ ௪௎ޢܻدଐଌوࡷࡼ ا ௪௎ޢܻدଐଌݘ࣏ࡴ اଐଌ  
 : ࠣݶ ၯኆቱࡣ اࡩެߥ߄ي ރൎ൉ࠁࣉ أن ࢠቿቱܿ  اࡦ࣍࡬ݧ સၫૄ اଘଐدوات اଔଐࢲჱޯࡷܸر ᄽ஛ࡴ ا

 १ॐ࣌࣠ޯوࡩ ፥ፑܻଐଌا ፥ፎ࣠ݹݘࠢ وࡷࣀޯ࣠ى اࡩ اኅቱي ݹݘޯࡺ߄ ᄽ஛ ે઻ၮࡴ ا୓คଗଓܻج ا፥ፑܻዙዋଗଓ و೘ೆ࣊ ކ࣠ز
ޢࠦ  ଛଓوراق اଐଌܻࡩ ፥ጿ ا ࢵჴ޲ࡺܻر  ଗଓة إزاء اਔ৯ܻࣀ ޢࠦ اࡩ ߦযওܻࠧ اଗଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌوا ௪௎༇໩߄ଐ ଌى اኆቱ
ޢܻم  ࡷࡼ ߘ ༨߄  ဈ ࡷࡣ ࠧ߃ه اࡩݘ࣠ا  ᇯᆝ ݹࠦ ،  ౰ే ރߥ߄ ࢧܻدݹܻت اࡩݓ ޢࠦ اଗଓߘޯ ዙ዗أ ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻހ

 ፥ጿ ޢࠦ  ࡷࡼ أࢵ࣠اق ࡷܻࡩ ၮ߄د  ݹ࡯ݘݪ  ᐱܻ ، و ᐟყჅ ࡷࡼ  ࠦ୆ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ޢࠦ ዙኸ࣠ࡷܻ وا ኆቷان اࡩެܻࡷ اࡩީ
ޢࠦ ࡷ޲ࡣ  ޢࠦ واࡩݓ౰ే اଐଌܻࡩ ހ໠ໄ اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌܻࡩ ଛଓߙ࢖اد  ޯܾމ઻ၮ ౰ేે ކߦࢥޢൎ൉ت ا ፥ጿ اࡩ اࡩݘ࣠اࡷࡣ 

 ਔ৯ ࡷܻن واࡩݘܻ ଛଓا ࠦၴ ࢵ౰ే 1در ݹࠦ ᑉᐽ്دၯܻر و ࣐࢖ق اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ޢࠦ واࡩ ࣏࢖وف اଗଓࠅޯࡺܻݑ ، واࡩ
ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ે઻ၮ ت ، وߘ߄ إރݘࡓࣀݝ ࠧ߃ه اࡩ࣏࢖وفൎ൉ࡓࡼ ކݘܻࡷ೘಼ܻࡩޢࠦ وଐଌ࣠ࠅ࣠دات اଐଌا ે઻

 ࠦ୆กاࡩީ࣠رࢢܻت اࡩݘ࢖ ፥ጿ ܻࠦࡩޢଐଌوراق اଛଓا ે઻ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ፥ጕਔ৿ ፥ጿ تमकأ ཯དྷܻز اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ༬࿻إ
ߙޢࡺܻ ݹ༧စᇴᆝ : ્઻ߦܻض ࡷݘ߄ل اၯኆቱࡣ اࡩߦ࢖دي واଗଓدၯܻر وၮ߄م ช୍ܻކࠢ و إࢵޯߥ࢖ار أوࢠܻع 
 ે઻ၮ اࡩ࣐࡯ݪ ፥ጿ ௪௎༇໩߄ଐଌࠩ࣠ر اସବଣ ܻᐱᏹܻࡓ࣠ࡷܻت وࡷ࣓ࢵࣀஊैߥߥࠢ، ࡷެܻߙࣀࠦ ا༨ဈ ཯དྷ اࡩߦޟܻت اࡩ

ᐳ႓ࡴ ࢧ౰ే  أ ࢵჴ޲ࡺܻر ߘ ଗଓا ፥ጿ  ቿቱ࣠ࣀޢ ࣀ࣠ق ࡷᐱᐟܻ،ކߦࢥࡣ اࡩ ࡷܻن اࡩ ༇໪و ܻᐱ ᏹت وࠁޢܻزᇴᆝྲ Ⴁ اࡩ
 ܻࠧ ਔ৯ة ೘ೃݘެܻ ఱݘ࢖ اࡩߦܻ చ ࡷࡣ ୓ข ଘଓݘܻ  ཯དྷ ࢵൎ൉ࡷޢࠦ اࡩ ଗଓެ࣠ك ا ܻ࣌ࠧ࢖ة اࡩީ मऌوز  ၴࡣ، و ଛଓا

 اࡩޯߥ࡯ޢ߄ي ၮ ፥ጿ߄د ࡷࡼ اኆቱول اࡩݘ࢖୆กࠦ ۑ
  : ࠣޟ ࢲܸ࣊ࠣ ا଍ଉܸࡦ ߣࠣ اࡦࣝ ߢࣝم ݽࣝࣉޟ ཬཏ ރ ࢽܸت اࡦ ᇴᆝྲت ਑৹رة ا଍ଉ࣐ࢲ ႖ ࢢࠦ  ܻၯو

ݹߥܻࠩ ،أࡷܻم اࡩߥࢧ࣠ر ፥ጿ اଗଓࢵჴ޲ࡺܻر اࡩ཯དྷ ކࢥ࣐࡯݊  ࣠ఱఠة وਔ৲߄எैࢢ߄ارات اଗଓا ၖ࿒وमऒ ܻࠩم೘ೃـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 ۑ128ރ࣠ازد اಛಗޢ୹୪ ، ཯དྷࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص   1
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༨༦ܻب  ፥ጿ اஉैܻرج وأࡩޯႅܾ أ ࠩݝ  اଛଓرࢢ߄ة ᑉᐽ്ࢵჴ޲ࡺܻرات  ༬ဈا ࠦ୆ กޢࠦ اࡩݘ࢖ اଛଓࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ
 ፥ፑܻଐ ଌޯ࣠ازن ا ߥࠦ اࡩ ࣐ެଐଌߥ߄ ا ࡷܻ أߙ  ࣠ࠧ ༇໩ى ، و ࢧܻدر أ ࡷࡼ ࡷ ଗଓߘ౰౔اض  ፑ፟ ا ࡯ݪ إ اࡩ࣐

ᑑᐽਓ৹ ݹ࡯ޯ ୆ࠦ و กܻ༬࿻إ ၖ࿏ܻ୓ ค ࡷࡼ ޢࠢ  ࢢ࣠ل إࡩ ࡓࡼ اࡩ࣠ ೘಼ نᇴᆝ ࡷܻ  ࢠܻع  ଐܻل وأو ଌرأس ا १ॏ
ݹߥࠦ ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲة ، وࡷࡼ ൎ൉ၯل أࢵ࣠اق اଐଌܻل اࡩݘ࢖ષઔ੫ ހܻࡩ࣐࡯ݪ  ፥ጒ ހܻࡩ࣐࡯ݪ ၮ࡯ޢࠢ ހ࣐࢖ اࡩݘ࢖
ݹߥࠦ ౰ేၩ ࡷ႖ܻީྲة ، وࡷࡼ ൎ൉ၯل أࢵ࣠اق اଐଌܻل اࡩݘ࢖୆กࠦ ، ކߥ࣠م اஎैܻࠩت اႰଐଌྲߙޢࠦ  ၮ࡯ޢࠢ ހ࣐࢖
واଐଌܻࡩޢࠦ اࡩݓ࢖୓ก ୍ࠦ෺ܾࡷ໠ໄ و࣌ޢߦࠦ اࡩޯ࣠ࢵ࣊ ا፥ፑܻଐଌ ހ໠ໄ اஎैܻࠩت اࡩݘ࢖୆กࠦ ࢢܻࠁީࠦ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࣍࡯ީܻ 

  وݑ୹ࢠܻ ۑ
ࡷܻ اᑃᐽߥܻء ا႖ܻީଐଌྲ ހ໠ໄ ݑ୹ض و࣍࡯ݪ اଘଓࡷ࣠ال اࡩݘ࢖୆ࠦก ߙޢ઻ၮ যঠે ރ࣐ܻق ࢠޢࢇ و፥ጿ ࡷݘᄎႮ أ

اଛଓࠁޢܻن ၯܻرج آࡩޢܻت اࡩࣀ࣠ق ያዧࡼ إܻ࣍ر ၰࡓ༨ீ ፥ጹ࣠߄د إࡷܻ ଐଌެ߰ أو ࡷࣀၮܻ߄ات وᓘݑ࣐ܻء 
 ୆ࠦ෷ܻ୐ช 1ߘ࢖وض  

 : ፥ፑܻޯاࡩެࠒ࣠ اࡩ ે઻ၮ ࡷࡼ اࡩެߥܻط ࠦၮ࣠ዙಣಝ ፥ጿ ܻࠧى ރ࣠رد༇໩أن ࠧެܻك أࢵީܻب أ ሯሡሁ  

 ࣠رࢢܻت ઻ၮે ࡷ࣠ا࣍ࡼ اኆቱوቿቱ ߙߥ࣊؛إߘޯࢧܻر اࡩޯݘܻࡷࡣ ፥ጿ ހݘ࢛ اࡩީ  -
-  ౰ే ଛଓࡷ࣠ال اࡩݓ ༇໩اج رؤوس ا ኆቱࠀ࣠ل أو إ ఱࡺ߰ ހܻ ఓ ଘଓ  ࠦ୆ ค࣠ޢ࣠د ߘܻރ ࠅ࣠د ߘ و

 اࡩ࣠࣍ެޢࠦ ፥ጿ ࡷݘ࣏ࡴ اࡩީ࣠رࢢܻت؛
ࢢܻت  - ፥ጿ اࡩީ࣠ر  ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌوا ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯ൞ᒑᐽ ࠦၰ ܻޯଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌރܻت وا ߥ࢝ اࡩީޢܻ ރ

 اଛଓݑࢥܻء  اࡩݘ࢖୆กࠦ؛
-  ྲ ႖ ور اࡩީ࣠رࢢࠦ ، ࡷ޲ࡣኆቱ ࠦሤ ሡሓᅚଌܻࡩޢࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت اଐଌ߄م وࠅ࣠د اၮ ت اࡩޯߥܻصᇴᆝ

ݹࠦ ೘ೃݘ࣏ࡴ اࡩީ࣠رࢢܻت؛ ᇴᆝྲت اଗଓࢵჴ޲ࡺܻر Ⴁواࡩ 
 إࠀൎ൉ޯف اࡩߥ࣠اރ໠ໄ واଛଓރ࣏ࡺࠦ اଐଌࣀႀޯ߄ࡷࠦ ፥ጿ اࡩީ࣠رࢢܻت اଛଓݑࢥܻء ؛ -
ݹ݊ اଘଓوراق اଐଌܻࡩޢࠦ ჴႾ ܻ೘ೃެܻࢵხݪ وᓘࠁޯޢܻၴܻت اଐଌޯݘܻࡷ࡯໠ໄ ߙᐱᐕܻ ؛ - ࣠୐ง ߄مၮ 
 ࢠޢࢇ اࡩࣀ࣠ق اࡩ޲ܻރ࣠ي ࡩޯ߄اول اଛଓوراق ༨࿻ ܻያዪ߄ ࡷࡼ ࢵޢ࣠ࡩᐱᐢܻ؛ -
ݹ݊ اࡩ - ፑ፟ اࡩީ࣠رࢢܻت ዙኤႅܻل ᑃᐽ࢖ ၮܻఱ߄ ઻ၮે ا೘಼ኆቱ࣠ߘ࢖ا࣍ޢࠦ ୐෺࣏࢖ إ ఓ أن ଘଓਔ৹ ႞ྲݹ݊ 

 اଗଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࠁޢݟ ކݘ౰౎ޯ رყႻࢪ اࡩࢧެ߄وق اࡩެߥ߄ اࡩݓ࢖፥ጒ؛
2: ୃࠣ෾ࡦܸޟࠣ اࡦݕ࢓ ଍ଉࢲࣝاق اଘଐا फंࣝ࣍ރࠦ ܻࠧࡷࠦ  ێࢲަࡠ ރᇴᇍࡩܻޢࠦ ࡷ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ໠ໄࡷࡣ ހᇴᇍޯީ࣠أ اࡩჴႾ

ޢܻم  ࢵޢܻ ᑃᐽޯݘࠖޢࡣ ހߥ Ⴐྲا أࢵܻ ݘ߄ ݑެ ኆቱول ، وݹ ހ໠ໄ ا ࢧܻدي  ࡷࡣ اଘଓߘޯ ᇴᇍޯܻت اࡩၮྲوႡ ፥ጿ ࡷ
ޢ ࡷࡣ و༨ဈߥ ᇴᇍޯࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩ ࣀܻت اࡩݘ ހܻدرت ࡷ࣓ࢵ ߥࠦ  ஊैߥޢ ಛ߃ه ا ಗ ᇴᆝ ߙࠢ ، وᓘدرا ࢇ أࠧ߄ا

ެ࣠ك  ߙ࣏࣯ اࡩީ ༨ܻ ࡯ࢪ ீ ༬ீ ࢧܻدي و ࡯ࢪ ଘଓߘޯ ഻വറا ፥ጿ  ቿቷ ࣃ౰౔ك اଐଌޯࡺ޲ ଐଌا ፥ጒ ࢧܻدي اࡩݘ࢖ اଘଓߘޯ
ߥ࢖ن  ୆ࠦ ࡷެ߃ ࡷެޯࢧߎ اࡩࣀީݘޢެܻت ࡷࡼ اࡩ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌܻء اࡩࣀ࣠ق اఴ ఝإ ཯ཏხ჋ ፟ፑإ ୆ࠦ กݹࠦ اࡩݘ࢖ ഁ೨࢖ଐଌا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ࡷၭܸࣝتܻ࣍رق ዙಟಝ࣠د ݑީ߄ اࡩࣀൎ൉م ዙಟಝ߄،1 ஊैߥ࣠ق ، ၴܻࡷݘࠦ ळၰॅان ،ࡷႰྲ،  ࢟ީܸدݶࢄ اৡ৒঴ࣝݶࡠ اࡦݕ࢓෾ୃࠣ اକଐداء واࡦ࣍ ، ᆿᆝޢࠦ ا
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ࡷࡼ ࠧ ࣀ࣠ق  ࠧ߃ه اࡩ ޢܻم  ࣀޯ࡯࢔ࡷܻت ߘ ႖ྲوط وࡷ ޢܾت  Ⴐྲم  ، ࠧ ެଐଌ ࣀܻت ᇯᆝ وࡷ࣓ࢵ ޢܻ
ۑ ୆ࠦกول اࡩݘ࢖ኆቱا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡷެܻخ ا ໠ໄࣀ༨ဈ ྟྲݹݘܻت ߘ࣠ࡷޢࠦ و࣌࢖وفྋو  

ၮܻم  ፥ጿ  ፥ጒ ߥ߄ اࡩݘ࢖ ࢢެ߄وق اࡩެ ࢵყࢪ  ᇴᆝن ކܾ ߥ߄  ߘ߄ᐱܻᚑ   1976وࡩ ࢢޢࠦ  ࣠୓ก ᑑᐽ ، وذ
ߙ໠ໄ࣏ ،ކ୓ก ࿃Ⴋ࣠࣠ࢵ݊  ഷܻ വറ࡯ࢪ ا ༬ீ  ፟ፑ ࡺ፥ፎܻ إ ೘ܻء اଘଓߘޯࢧܻدي واଘଓࠅޯ ೆ്ᑉᐽ ፥ጒ اࡩࢧެ߄وق اࡩݘ࢖

ࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก واࢵޯݘࡺܻل ا୐෺ኆቱܻر ا ଐଌࢵ࣠اق اଛଓوࡩޢࠦۑاኆቱت اൎ൉ݘܻࡷଐଌا ፥ጿ ፥ጒࡩݘ࢖  

 ፥ጿ ހܻط  ༟༎ࡺܻع ا ፥ጿ اࠅޯ  ፥ጒ ߥ߄ اࡩݘ࢖ ࢢެ߄وق اࡩެ ޢࠦ  ଘଓ ୆ࠦކߦܻߘ ෷ ᐱܻᐟࢧޢݓࠦ اࡩ ࢠ݊ اࡩ ᎙Ꭸ و و
ყ჈ ፥ጿࣀܻن ޢࠦ ፥ጿ ࢸީܻط ࡷࡼ ၮܻم  1976اଐଌݓ࢖ب  ਔ৹أ اࡩݘࡺࡣ ހଘଓܻކߦܻߘ ، ݹߥ݊ ࡷߥ࢖ه  1977و

ެ࣠ط  ଐଌࠧ߄اف اଛଓا ໠ໄࡷࡼ ހ บคᇴᆝ߄ة " وႁޯଐଌا ୆ࠦ กࡷܻرات اࡩݘ࢖ଗଓا ቿቱدو" ཯ཌ࣌ ࣠أހ ୐ࠦ ෺ࡷ߄ ፥ጿ
ᐱܻ ކ Ᏻ ቿቷ ୆ࠦ ࡷࡼ ߘ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ݘ࢛ ا ፥ጿ ހ  ፥ጕܻݘ บค وކ ܻၮ ཯དྷ ୆ࠦ ، اࡩ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا मअ࣐࣠

ޢࠢ  ፑ፟ ކ࣠ࠅ ༇໩ଛଓ إ ࡩީݘ࢛ ا ࢠ࣐࢖ ا ࡺܻ ا ެყჅ ، ࠦޢ ࣃܻرݹ݊ اࡩޯެࡺ ଐଌݹࡣ ا ࣠৤৕ষ ࠦޢ ޢࠦ اࡩᇴᇍߙ ࡩܻ ଐଌ࣠ارد اଐ ଌا
ޢࠦ  ଐଌܻޢࠦ واࡩݘ ხެࠅଛଓل ا ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا ፥ጿ أ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓا ፟ፑ ޢࠦ إ ࡩܻ ଐଌߦ࣠اݶ࢛ ا ࡷࡼ اࡩ  ౰ే วค ࡁީ ܻၴ

ݹܻ و ࢢࠦ أࢵ࣠اق ارو ༧ܻဂࢵ࣠اق وଛଓا ፟ፑࡩܻޢࠦ إ ଐଌކ࣠ၴࠢ اࡩߦ࣠اݶ࢛ ا ፥ጿ ࿃႞ყႻ༟༎ݪ اხواࡩࣀ ، ᇴᇍݹ୹୪أ
اߙ࢔  ஊ࣠ ކ࣠ߙ࢖ اै ၮ߄م  ߦ࣠اݶ࢛ أو  ࢵჴޢݘܻب اࡩ ୆ࠦ ݑࡼ ا กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓޢࠦ ࠧ࣠ ߘࢧ࣠ر ا ଐଌܻاࡩݘ
 ୆ࠦ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا मअ࣐࣠ Ⴎྲوري ކ ࡷࡼ اࡩ  ᑑᐽኅቱ  ᐱܻ Ᏻൎ൉ޯࠅଘଓ ࠦྲورݹႮ ࢥࡺܻރܻت اࡩ واࡩ

ޢࠦ واރߦޯܻح ހݘ઻ၮ ܻᐳႮે اࡩީݘ࢛ ا೘ೃ ، ༇໩ଛଓܻ ݹߦࣀ߰  ࡩܻ اࡩࣀხޢࡣ ፥ጿ اଐଌࣀޯߥީࡣ إ፥ፑ ߘޢܻم ࢵ࣠ق ࡷ
ࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก ۑ ଐଌدوات اଛଓܻاࡩޯݘܻࡷࡣ ހ ᐱܻᐕ࢖ي ߙ༬࿻ ( إߘ࡯ޢࡺޢࠦ ) ࡷ࣠ࠅ࣠دة ୆ࠦก୹ݑ  

ࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖ଘଓ ୆ࠦก ݹ੅ਰ যঠੋ࢖د وࠅ࣠د ا༟༎݌ީࠦ ᑑᐽਓ৹ ، أو വറ഻࢖د إࢢ߄ار ߘ࢖ار  ଐଌܻء اࡩࣀ࣠ق اఴఝإن إ
 : ᐱܻᐟࡷ ᑑᐽኅቱ ࠩޢܾةଐଌྲوط اႡࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࡷࡼ ކ࣠اߙ࢖ ਔ৹ ଘଓ ހࡣ  

 - ᇴᆝྲ ႖ ܻࠅޢࠦ ؛وࠅ࣠د୓คޢࠦ إ༨ဂذات ر ࠦዙ዗ܻت ࡷࣀ 

 ކ࣠ߙ࢖ اᓉᒴၤࡴ اࡩ፥ጿᇴᇍ ࡷࡼ اଐଌ߄༇໩ات اଐଌݘ࢖وࢠࠦ ൎᑉᐽࢵჴ޲ࡺܻر ؛ - 
 اࡩ౰౔وಛಗ ၖ࿒߃ه اႡଐଌྲوၮܻت ፥ጿᇴᆝ ᇯᇍఴచ ؛

༨߄دة ذات  -  Ⴁྲوၮܻت ீ ࢸᇯᇍ ࡷ  ે઻ ၮ ᐱܻ ᏹॅرळ޲ࡺܻرݹࠦ وހჴࢵ ଘଓߦ࢖ص ا ކ࣠ߙ౰ే اࡩ
༬ீ࢔ݹࠦ ؛  ၴ߄وى اߘޯࢧܻدݹࠦ ور༨ဂޢࠦ 

ࡩܻ࣐࡯ݪ ፥ጿ ࢵ࣠ق اࡩޯ࣠ࢵ݊ ހ໠ໄ اଐଌ߄௪௎༇໩ واଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩޯߥܻء اࡩݘ࢖ض ހ - 
ل اࡩݘ࢖୆ࠦก ؛ ଐܻଌا 

ࣀ࣠ق  -  ޢࠦ اࡩ ޯܻࡷ໠ໄ ߙၮܻ࡯ ܻࠧ ࡩ मअ࣐࣠وކ ࠦၮ ࣠ެޯଐଌ޲ࡺܻرݹࠦ اჴࢵ ଘଓدوات اଛଓ ᇴᇍر ا ୓กا
 وያዧܻن ا෬ෝᛂ࢖اره وކ࣠ࢵݘࠢ ۑ

 ୆ࠦ กޢࠦ اࡩݘ࢖ ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ଛଓا मअ࣐࣠ ل دون ކ ༨࣠ ဈ ཯དྷ ߘܻت اࡩ ৲ਔ اଐଌݘ࣠ ൎ൉ࠁࣉ أن ༨ဈ߄ ᑑᐽਓ৹ ރ و
ذܻࠧ ࡩޯ߃ ༧ܻဈ࣐࣠ات اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩ࣠اࠅݪ اஉै ࡩޢࡣ ࠧ߃ه اଐଌݘ࣠ߘܻت واރߦޯܻࠁܻࠩ ઻ၮે ހݘᐳႮܻ،  واߘ౰౔اح ا

ݹܻدة اߙޯޯܻࠁܻࠩ ઻ၮે ހݘᐳႮܻ ، وࠧ߃ا  ހ໠ໄ ࠧ߃ه اଛଓࢵ࣠اق وز ༟༎ހ࣊  ኆቱݑࡴ ا  ၒᅢܻެ ࣀხޢࡣ اࡩ ࠧ࣠ اࡩ
ݹࠦ  ༇໮ଗଓاءات اࡩެߥ߄ ޢࠦ وا ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق ا ൑ᑉᐽ ୆ࠦงܻࣀ ᇯᆝ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ اಛಗޢܻ ࣏࢖  ၮܻدة اࡩެ ࡯ݪ إ ࣐୓෺
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ࢵხޢࠦ اࡩࣀਔ৯ܻة ᇴᆝ ፥ጿߙࠦ اኆቱول اࡩݘ࢖୆ࠦก ۑ ഷܻവറྲߙޢࠦ واႰଐଌوا  

ᑉᐽ ༬ܻீܻރमऌ ፥ጒ ل اࡩݘ࢖୆ࠦก واࡩჱޯࣀޢࢇ وࡩߥ߄ وࢠ݊ اࡩࢧެ߄وق اࡩݘ࢖ ଐܻଌأࢵ࣠اق ا मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ܻمᐳ႓്
 ୆ࠦ กل اࡩݘ࢖ ଐܻଌأࢵ࣠اق ا ໠ໄࣀޢࢇ ހჱޯྲوري ࡩޯࠒߥޢࢇ اࡩႮى اࡩࢧެ߄وق اރࠢ ࡷࡼ اࡩमअ ، و ᐱܻᐟყჅ ܻߙޢࡺ
ਔ৹ ଘଓ ᐱܻ ࡷࡼ أن ᇯᆝ ፥ጿ࣠ޯఱఠ ࢵ࣠ق و࣍ެޢࠦ ࡷߥ࣠ࡷܻت وࠅ࣠دܻࠧ  ᐟყჅ ࣊واހ༟༎ د اࡩࢧቿቷ وا ༬ܻ࿻ᓘو

যও࣏ ୐ง ፥ጿ  ᐱܻ ᐟყჅ ܻࡺ ࣃܻހࠢ ߙޢ ჴࡷࡼ اࡩ ߘ߄ر  ޢࢇ  ࡷࡼ ༨ဈߥ  ਔ৹  ଘଓ ࡺࡣ دا و ࢵ࣠اق اࡩݘ ଛଓࠧ߃ه ا ၯࡣ 
ࡩܻޢࠦ ଐଌا ، ୆ࠦ กࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ যও࣏୐งو मअ࣐࣠ކ ፥ጿ ޢࠦ اࡩࢧެ߄وقභඖൺا౰౔ࢥࡺࡼ إࢵ୓ขو

ࡩܻޢࠦ :   اࡩݘႫܻެྲ اࡩޯ

 -  ፥ጒ୹ݑ ኆቷހ ᇯᆝ ፥ጿ ࠦ࡯ޢഷവറࡩܻޢࠦ ا ଐଌࢵ࣠اق اଛଓޢࠦ ا๻๩ใو मअ࣐࣠ޯزࡷࠦ ࡩൎᑉᐽات اࡩߦެޢࠦ ا౰౎உै ކߥ߄Ꭸᎌ ا
ࡩܻޢܻ أو اࠁޯࡺଘଓܻت ࡩߥޢܻم ࡷ޲ࡣ ࠧ߃ه اࡩࣀ࣠ق ۑ ၰ ݹࠢ ࢵ࣠ق ࡷܻلኆቱ  

 - ჱ჋ ޲ࡺܻريჴࢵଘଓެܻخ اଐଌا ໠ໄࣀ༨ဈ ݊ࡩܻޢࠦ  ࡷ ଐଌوراق ا൑ᑉᐽ ୆ࠦก୹ࣃޢ࣊ ࢵ࣠ق إߘ࡯ޢࡺޢࠦ ݑ
 ፥ጿ اኆቱول اଛଓݑࢥܻء؛

ࡩܻޢࠦ اࡩݘ࢖୆ࠦก واࡩჱޯࣀޢࢇ وا༟༎ހ࣊  -  ଐଌࢵ࣠اق اଛଓޢࠦ ا๻๩ใو मअ࣐࣠ޯࡣ اࡩࢧެ߄وق ࡩၯਔ৿ যঠݹ
 ߙޢࡺܻ ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ൎ൉ၯل اଐଌࣀၮܻ߄ة اࡩߦެޢࠦ اࡩ཯དྷ ݹߥ߄ᐱܻᚑ اࡩࢧެ߄وق ኆᒗᐽول اଛଓݑࢥܻء ؛

ࡩܻޢࠦ ݑ୆ࠦก୹ ࡩযও࣏ެޯ اࡩࣀ࣠ق و༨ဈ߄৲ਔ ࡁޢߦޢࠦ إၮ߄اد ރ࣏ܻم ߘܻރ೘ೆ ፥ጕ࣠࣠ذ፥ጬ ࡩࣀ࣠ق  -  ࡷ
ޢࠦ وያዧܻن  ࡩܻ ଐଌوراق اଛଓت اᇴᆝྲ ႖ࡷ޲ࡣ اࡩ࣠ࢵ࣐ܻء و ᐱܻ ᐕߙ ቿቷܻࠩت اࡩݘܻࡷ எै যও࣏ ا ୐งو ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࠦߘܻހ༟༎ا

 اଘଓࡁޯޯܻب، وᑑᐽቦሼ أدوات اࡩޯݘܻࡷࡣ ፥ጿ اࡩࣀ࣠ق ࡷ޲ࡣ اᐳ႓ଛଓࡴ واࡩࣀެ߄ات و౰ేၩܻࠧ؛

ޢࠦ اࡩݘ࢖எܾै ୆ࠦก اࡩࢧެ߄وق إፑ፟ إൎ൉࣍ق ߘၮܻ߄ة  -  ࡩܻ ଐଌࢵ࣠اق اଛଓا मअ࣐࣠ޢࡣ ކხࢵ ፥ጿو
ࡷࡼ اࡩ ݹࠦ  ރܻت ਔ৹ا ଛଓردن  1995ީޢܻ ፥ፕ : ا ୆ࠦ و กل اࡩݘ࢖ ଐܻ ଌࢵ࣠اق ا ࡷࡼ أ ࢵޯࠦ  ࡷ݊  ݘܻون  ࡩܻޯ ހ

ࣀݘ࣠دݹࠦ  ࡷࡼ اࡩ  ᇯᆝ ࢥࡺݝ  Ꭸ᎜ اރ ݓ࢖ب ،  ଐଌوا บ෺ ዙܻن واࡩᚻࡓ࣠ ኸ ࣐ࠦࢵ࡯ ކᄅྈ࣠ و ࠒ࢖௪௎ و واࡩީ
ހ݊ اଛଓول ࡷࡼ ၮܻم  ༟༎ل اൎ൉ၯو ، ྲႰࢵ࣠اق  2002وࡩީެܻن وࡷଛଓ߄ة أي اၮܻاࡩߥ ፟ፑأރ࣏ࡺݝ إ

ߘݝ ެ߃ ذᑑᐽ اࡩ࣠ ࣐࢖ ، وࡷ ፥ጒ وߘ ހ཯ཌ࣌࣠ ود ࡷࡼ ا  ᇯᆝ ፥ጿ  ྲةႡ ჱࢢ߄ار اࡩ ࢧެ߄وق إ ෬ෝᛂ࢖ اࡩ ا
 اࡩߦࢧ࡯ޢࠦ ࠁ࣠ل اࡩޯ࣐࣠رات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހఴఝܾ࣐ࠦ ࠧ߃ه اଛଓࢵ࣠اقۑ

  ၓ࿌ܸ୐ก وރࣝ࢟ޟܸت:

    ๻๬ใ޲ࡣ ၖ࿏ܻ୓ค اኆቱراࢵࠦ ߙޢࡺܻ ݹၓ࿌ܸ୐ก :્઻ اኃቮراࢲࠣ:

-  ፥ጿ ހܻࡩ݅  ࡺܻم  ࣏ࣩ ހܻࠧޯ ༨ဈ ཯དྷ ࢠၮܻ࣠ت اࡩ ࣠ଐଌࡷࡼ ا ޢࠦ  ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓࢠ࣠ع ا ݘ߄ ࡷ࣠ ݹ
ࢵ࣠اء و ၰ ે઻߄  ၮ ࠦᚻޢ ኆቱول اଐଌޯߥ߄ࡷࠦ واࡩެܻࡷ ፥ጿ ࠁࣃ߄ ا ܻࠧم  ࡷࡼ دور  ހࠢ  ߥ࣠م  ଐܻ ކ ଌ ᑑᐽذ

 ፥ጹ࣠ߘޯࢧܻد اࡩߥଘଓدݑࡴ ا ે઻ၮ ݹࠦ ކݘࡺࡣ اଐଌ߄༇໩ات اࡩ࣠࣍ެޢࠦ وކ࣠ࠅ፥ጿ ܻࠩᐱᐕ ߘެ࣠ات اࢵჴ޲ࡺܻر
 وਔ৲बऒ ࡷࡼ ࡷݘ߄ଘଓت رߙܻه اߙ࢖اده؛

ࢥࠑࡴ  - ಛܻم واࡩ ಗ߄ث اஊ ހࠦ اै ᇴᆝ ࠦ୆ن ೘ೃ޲ܻ กول اࡩݘ࢖ኆቱ ፥ጿ ا ޢࠦ  ࢵ࣠اق اଐଌܻࡩ ଛଓ࣌ࠩ࣠ر ا
ܻଐଌ࣠ارد اଐ ଌل اൎ൉ࢵޯݓ ፥ጿ ا ݘܻل  ܻࠧ اࡩߦ ᐱܻ ودور ᐢޢዙ዗ଛଓ ࣏࢖ا ࡷࡼ ރ  ࠢ୓ คܻၮ ܻࡷ ݌ࡴ  ޢࠦ ، ور ࡩ
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எै ܻᐱܾت إፑ፟ ا༧ဈܻذ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  Ꮹ߄ث ࡷࡼ ކ࣐࣠رܻࠧ وࡁߦܻءة أداၰ وࢢݘ࣠ހܻت ᇯᆝܻࡷࣃ
 ፥ፑܻଐ ଌ࢖ار ا෬ෝᛂ ଘଓߥޢࢇ ا༨ဈ ቿቱ ༨ீ ፥ፑܻޯܻو ࣐࣠ر وހܻࡩ ࡷࡼ اࡩޯ  ܻᐱ ᐢެࡷࡓ ཯དྷ ࣀީࡣ اࡩ ༇໮ଗଓاءات واࡩ ا
࣐࣠رات  ࠩࠦ اࡩޯ ࡷ݊ ࡷ࣠اࠅ  ܻᐱ ᐢ᠍ᇴᇍݘ࢔ز ࡷ ݹ ᐱܻ و ᐢެყჅ ߥ࣠ي ኅቱي ݹ ࠒ࣠ ا ઻ે اࡩެ ၮ ࢧܻدي واଘଓߘޯ

 ࠦଐ ଌ࣠ࡷࡼ ݑ ࠦୖ෺߄ஊैࡁࠩࠖ࣠م ا Ꭸ፻ܻاࡩݘ ፥ጿ ةਔ৯ܻوࢠܻع اࡩࣀଛଓات ا౰ే11وࠀ࣠ࢢࢧࠦ وࡷࡼ ކܾމ 
ݹࡣ اࡩޯܾމ౰ేات ࡷᐱᐟܻ إፑ፟ إ୆กܻ༬࿻ࠦ ؛ ࣠༨ဈ ቿቱ࣠༨ீ࡯ޢߴ اࡩ޲ܻࡩ޲ࠦ وஉैب ا༇໪ وآމܻر ౰౎ޯࡺხࢵ 

ޢܻب  - ޲ࡣ ݌ ݘ߄دة ࡷ ࣃᇯᆝܻ ࡷޯ मअ وࡷ ୹୪ ݊ߘ ࡷࡼ وا  ࠦ୆ กܻل اࡩݘ࢖ଐ ଌࢵ࣠اق ا ݘ፥ጕܻ ا ކ
ࣀܻت  ޢܻب ࡷ࣓ࢵ ୆ࠦ و݌ กܻل اࡩݘ࢖ଐ ଌࢵ࣠اق ا ࡩᚻީݘ࢛ ا  ፥ፑᚼଐ ଌداري واଘଓ ࢵޯߥൎ൉ل ا ଘଓا
ޢࠦ وࢢݓ࢖  ଘଓدوات اଐଌܻࡩ ࢠᚻ࣠ح ا ݑᚻ߄م و ޢࠦ و ݹࠦ اଐଌܻࡩ ࣀ࣠ ჴഁي وࡷ࣓ࢵࣀܻت اࡩ೨࢖ଐଌاع اਔ৲ ଘଓا
 ࠦᚻࠖ༨ဂ ࠦࢧܻدݹᚻޯߘଘଓܻࡩޢࠦ واଐଌا ܻᐱᐢކߦ࢖ض ࢵޢܻࢵ ཀྵདྷاࡩ ࠦଐଌ࣠߄ݹܻت اࡩݘ༨ဈ ࢵ࣠اق وࡷࡼଘଓރ࣐ܻق ا
ࢵݘܻر Ⴋྲف ࠁࣀݪ  ࣃܻߙޢࠦ ଘଓߘޯࢧܻدات ࠧ߃ه اଘଓߘ࣐ܻر ،اذ ކߦ࢖ض ا اᚼᐱ᏶ اࡩ࣠ࢢߦࠦ اࡩ

ࢵݘܻر  ߥᚻ࢖وض ހܻ ߥᚻ߄Ꭸᎌ اࡩ ޢࠦ وކ ᐱܻ اଐଌܻࡩ ᏹܻࠩކ࣠ࠅ ࠦ୆ ค࣠ྟྲݹݘܻت ߘܻރ ྋ ߙ࢖ض ޢࠦ و ਔ৯ة ၮܻࡩ ߙܻ
 ၯܻࢢࠦ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଘଓࢵܻࡩޢݪ و౰ేၩ ذᑑᐽۑ

઻ၮે إमक اࡩၖ࿏ܻޯެ اଐଌޯ࣠ࢢࡣ إࡩᐱܻᐕ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ ೘಼ࡓࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ ރࣝ࢟ޟܸت اኃቮراࢲࠣ: 
: ᐱܻᐟࡷ ഃ೨ਓৼ ࡷࡼ اࡩޯ࣠ࢢޢܻت ቿቷዙዋ  

໠ໄᑳ اଐଌܻࡩޢ໠ໄ اၯଛଓ߃ ቿቷዙ၅ါ ࡷ႖࣓ྲات  - ᑧഷവറܻࡩޢࠦ واଐଌوراق اଛଓܻހ ໠ໄࢥܻرހଐଌا ે઻ၮ ഭୣީჱႾ
႖ྲات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ࡷ޲ࡣ ࡩႁޯ߄৲ਔ ކ࣠ ࣓ଐଌا ܻᐱ ᐟޢࠦ ࡷ ଘଓوراق اଐଌܻࡩ ࡷࡣ ހܻ ࠅᐱᏹܻࠩࡴ ࠁޢᚼل اࡩޯݘܻ

ޢࠦ  ႖ྲات اଐଌܻࡩ ࣓ଐଌࡺࠦ وا༧༤ ޢࠦ  ୆ࠦ ࡷܻࡩ คا౮ేࡺ࣠ح او ࡷ ࢵჴ޲ࡺܻري ࣍ ެܻخ ا ݑࡼ ࡷ ൎ൉ن  ၮଘଓا
 ࣯ᚻࡴ اࡩޯ߄اول ߙᄽ஛ ᑑᐽቦሼة وਔ৯ܻࢵݘܻر اࡩߦᇷᆝ ࢵݘܻرଛଓܻܻࠧت ا༬ဈݘ࢖ߙࠦ ا೘ೃ ࠦޯݘ࡯ߥଐଌواࡩެߥ߄ݹࠦ ا

፥ጿ ቿቱޯ߄اوଐଌࡴ واࡩࣀެ߄ات اᐳ႓ଘଓ߄د اၮܻࠧ؛ اࡩީ࣠رࢢࠦ و౰ేၩܻࡩޢࠦ وଐଌاࡩࣀ࣠ق ا 
ކ࣠ࠁޢ߄ اࢵݘܻر Ⴋྲف اࡩݘࡺൎ൉ت اࡩݘ࢖୆กࠦ ا༬ဈܻه اࡩݘࡺൎ൉ت اଘଓࠅხެޢࠦ ࡷ޲ࡣ اኆቱوଘଓر  -

ޢࢇ  ఱޯ࣐ޢ݊ ༨ဈߥ ఠ ፥ደ ࠦޢ ࢵხޢࠦ اഷവറ࡯ ܻഷവറޢࠦ وا ࡩެ࣏ࡴ اଐଌܻࡩ ݹܻدة ࡁߦܻءة ا ޢ࣠رو وز ୹୪ଛଓݹഭ഑ واࡩ ا
࣐ܻر  ހ໠ໄ اଘଓߘ ൎ൉ت  ݹࠦ اଐଌݘܻࡷ ᚻޯࣀ࣠ ޢࠦ ࡩ ࢧࡓ࣠ك اଐଌܻࡩ ࡷࡣ ހܻࡩ ݹܻدة اࡩޯݘܻ ᐱܻ ،وز ᐟॅب ࡷळ࣐ࡷܻࡷ

 اࡩݘ࢖፥ጒ؛
ݹ݊ ا༇໩ى ކߦݘޢ - ࡣ دور اჱଐଌࣃܻءات اࡩࢧެܻݑޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ اࡩߥ೘ಹܻࠦ او اఴఝܻء ࡷࣃܻر

৲ਔ ࡷࡼ اᐳ႓ࡺܻࠩ  ކࡓᚻࣀݪ މߥᚻࠦ اᚻଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖௪௎ واࡩߥၮ ໠ໄ೘ಹܻ࡯፥ደ ܻᐱᐕ ݹযঠ اଘଓߘީܻل ႖ ે઻ၮྲاء اଐଌ࢔
 اଐଌ࣐࢖وᑃᐽ ࠦၰީޢ݊ وყީჷ჆ݝ ߘ߄፥ጿ ܻᐱᚑ اࡩࣀ࣠ق اଐଌܻࡩޢࠦ ؛

  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
৤߃ري ،  .1 ৒ষاࢵ࡯ޢࡺܻن ا ྯႭ ።ጼ ݎ  ቝሹ౭౑ࣀ ଍ଉا ࠣୃ ෾ࢽࣝق اࡦݕ࢓ ଍ࠣاࡦ ଉࣝࡦݕ  ،ྲႰ ࡷ߄ހ፥ፑ࣠، ࡷ  ࠦީ ، ࡷࡓޯ

 ۑ1999
ଜଓداء واࡩ࣐ࡺၰܻ࣠ت ) ،  .2 ୆ࠦ ( ا กݹࡣ اࡩݘ࢖ ࣠৤৕ষ߄ ، ࢢެܻدݹࢇ اዙ ಟಝ  مൎ൉࣠د ݑީ߄ اࡩࣀዙ ಟಝ ܻ࣍رق

ஊैߥ࣠ق ၴܻࡷݘࠦ  ळၰॅان ،   ۑ ᆿᆝ2000ߦࠦ ا
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ߥܻص،  .3 ݹ ޟࠣݑީ߄ اࡩݓߦܻر ࠁ१ॐެ، درࢵޢࠦ ߘ࢖ ࡦ ଍ܸଉࢲࣝاق اଘଐݹࠦ، اࡦࢽࣝق وا ، ၴܻࡷݘࠦ اଗଓࢵࡓެ߄ر
 ࡷႰྲۑ
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   ௧ோ دێ ႓ྯݶࣇ ോെ࢟ح ا  ኃቮێ اࡦࣝا።ጼ را၏࿖ أ

    ࡴ࡬ࠎ࢚:

 اࡩޯݓ౰ేات رأᐳ႓ܻ و઻ၮે وࡷޯݘ߄دة ႓ྲݹݘࠦ وކݓ౰ేات ༨ဈ߄ݹܻت اଗଓداري اࡩݘࡺࡣ ݹ࣠اၴࠢ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ أކܻࠁᐱܻᐢ اࡩ཯དྷ اࡩޯࡓެ ࡯ߦࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت ކࡓެ ശޯവറا ᐱܻᏹܻࡓ࣠ރ೘ೃ ܻࠦࢢၯ ،บค౰౔ރଗଓا 

บคا౰౔ރଗଓاރܻت ا౰౔ࡁࣀଗଓوا ਔ৲اबऒ ߄امႀޯࢵݪ اࢵ ஊܻै  ፥ጿ واࡩޯ࣐࣠ر اଐଌݘळॅࡷܻت، މ࣠رة ا፥ፑଜଓ، ا
ಒ౷داري اࡩߦଗଓت ߄ߙߥ ا୷ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ݌ ࡯ߎ اଐଌݘळॅࡷܻت ކࡓެ ༧ޯீ วคداري اࡩݘࡺࡣ ࠅ࣠اଗଓا ፥ጿ 
 وਔ৹وᐱܻ᏶ اࡩݘႰྲݹࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ Ⴉྲورݹܻت ࡷࡼ اࡩީޢܻރܻت ߘ࣠اၮ߄ وأࢢީࠒݝ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت، ዙዋޢ݊

ଘଓ ݊ޯ࣐ޢఱఠ ࣓ࠦࢵࣀଐଌ࢖ار ا෬ෝᛂଘଓا ፥ጿ ،ا اࡩݘࡺࡣኅቱ ߰ީأࢢ ౰ేداري اࡩޯݓޢଗଓܻت أࠧࡴ ࡷࡼ اያዜ 
Ⴉྲ اࡩ࣠ߘݝ ஊܻै  Ⴉྲورة أࢢީ߰ ଛଓރࠢ ࡩޢၮܻࠦ ހࡓߦܻءة وކ࣠࣌ޢߦࠢ ࡷݘࠢ اࡩޯݘܻࡷࡣ ഭୣީჱႾ واኅቱي ا

 ፥ፕو ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ఱࡺࣩ ހܻ ఓ ܻࡷ ผ෺߄ஊैداري اଗଓ ፥ጿ اࡩݘࡺࡣ ا ࠁޯࡺޢࠦ، ࠁޢݟ ࣌ࠩ࢖ 
 ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓت اᇴᇍީاࡩࣃ ፥ጿ ഁ೨࢖๻๬ใ ᐱܻᐟࡓᚻܻࠩم ࡩଐଌ്دارة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ  وކ࣓دي ذات اᑉᐽ ༇໩ଜଓاࡩ࣠ၴࠢ ا

 ଘଓਔ৹ ܻ୆คو౰౔ࡓᚻت اࡩൎ൉࡯ߎ اࡩޯݘܻࡷ ༧ޯீ ࡷࡼ وأރ࣏ࡺࠦ اଐଌݘळॅࡷܻت، وჴჅ ౮ే๻๬ใީܻدل اࡩ࣠މܻݶࢇ و إ༇໮اء  
ݘ߄  ޢࠦ، ݹ ޢ߄ات اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ༟༎وކ໠ໄ و اࡩޯݘߥ ଛଓوراق و ا ౰౗ة ا ౮ే ހࡓ ๻๬ใ ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ଗଓدارة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ا
ࡩᐱᐟߴ  ࠧ߃ا ا ࢵमअܻت   ཯དྷ ၮܻت اࡩ ࠧࡴ اࡩߥ࣐ܻ ހ໠ໄ أ ࡷࡼ   मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣ࣐ܻع  ا ߘ
ࢢቿቷ ، ࠁޢݟ  ஊܻै ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ واࡩ޲࣠رة اዙኼ༟༎ޢࠦ اಛಗܻݶቿቷ ا اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وذଐଌ ᑑᐽ࣠اࡁީࠦ اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ

ၮܻت  ധ୨ఱఝ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ߄ام اႀޯࡷݘ࢖ߙࠦ واߘ݊ اࢵ ፟ፑࠧ߃ا اࡩީࠒݟ إ
எै߄৲ਔ ۑ   اഷവറ࡯ޢࠦ وࡷܻ أߙܻق إࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ا اࡩᐱᐟߴ ا

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ، اଗଓدارة اࡩݘܻࡷࠦ، اዙኼ༟༎ެࠦ ۑاࡦ൛ᇂᇊܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ :  ସܻବଣا ،ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓا  

Abstract: 

 The administrative work faces many challenges and changes,         
especially echnological changes made available by IT with its various 
components, especially the Internet, intranet and extranet. The increasing 
use of computers, information revolution, and the development of       
administrative thought has been invaded by information technology    

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ߁ ݽࣝ࢝ޟܸفၱܸࡴݕࠣ  – ࡴ࣐ߕݚ ذࢲެܸأዖಜಚ – ቼቴࢽޟ଍ଉێ ا  
  ذࢲެܸأ  ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽– ߁ ݽࣝ࢝ޟܸفၱܸࡴݕࠣ  – أዖಜಚ – ଉاቼቴࢽޟ଍ ێ  
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various aspects of administrative work in all institutions, and databases 
became of the essentials of the modern institution without it the institution 
can not continue its work. Therefore, administrative change has become 
one of the most important features of the present time, which should be 
dealt with and employed efficiently because it has become a necessity. In 
the modern administrative work appear a new field called the electronic 
management it is the other side of traditional management, it is       
characterized by the exchange of documents and the conduct of various 
transactions electronically instead of the traditional management       
characterized by a lot of paper and red tape and bureaucratic          
complexities, the community sector in Algeria is one of the most important 
sectors of this electronic approach to keep abreast of technological       
developments and the enormous digital revolution taking place, in this 
research we seek to know the reality of the use of electronic management 
in the local communities and what is the prospect of using this new    
approach. 

Key words: electronic administration, local communities, public    
administration, digitization. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

൞࣯ واࡩޯߥ ൙࣐࣠ر اࡩݘ ౰ే واࡩޯ ޢࠦ إن اࡩޯݓ ࡩܻ ஊै ࡺܻت ا ࣏ެଐଌ࢖ار ا෬ෝᛂ ߥܻء وا ޢࠦ ࡩީ Ⴉྲورة ࠁޯࡺ  ཯ཏ
 ፥ጿ ࠦݹ ر எܻै ࢵ࣠اءا  ၯ บคᇴᆝܻࢢࠦ أو ၮܻࡷࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اࠁޯ߄ام اଐଌެܻߙࣀࠦ اࡩࣃ߄৲ਔة واࡩޯࠒଘଓ࣠ت ا
ၰ߄اث  ݹࠦ و إ ࡷࡼ اᇴᇍ୓กଗଓر  ਔ৲ ೘ೃ ᐱܻ࢔ ᐢࠩࡺܻت ࡷ࣠اࠅ ࣏ެଐଌا ે઻ ၮ যঠ༨ ဈ ཯དྷ ޢࠦ واࡩ ଐଌܻޟࠦ اࡩݘ ყީاࡩ

ኸ࣏ࡴ أ ޢࠦ وރ ܻࠩ اࡩޯެ࣏ޢࡺ ᆿᆝܻوࠧޢ ᐱܻᐢޢභඖൺا౰౔ࢵ ፥ጿ إ ݹࠦ  ౰ేات ၴ߃ر ݹࠦ ކݓޢ ᐱܻᐢ࣐ఴ اଗଓدار ఝوأ ܻಛ ಗܻዙ
࡯ߦࠦ ᑃᐽޯࡓޢߎ ࡷ݊ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اࡩޯެܻߙࣀޢࠦ اଐଌޯެܻࡷޢࠦۑ ശޯവറا  

ࡷܻت  ॅळݘଐଌޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ މ࣠رة ކࡓެ ݑࡼ   ࠦዙ ዋܻެ߄ݹܻت اࡩႁ ࠩࠦ اࡩޯ ࠦୖ ଐଌ࣠اࠅ ෺߄ஊै ኆቱول ا ت ا எܾ ै
ل ଛଓၴࡣ ކमअ࣐࣠ وࢵܻݶࡣ وأࢸᇴᇍل ކߥ߄Ꭸᎌ اஉै߄ࡷܻت  ഻ܻവറࠧ߃ا ا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓا ፟ፑت إଘଓܻކࢧଘଓوا

ଗଓا ᇯᆝܻࣃ ଐଌا ે઻ၮ واࡩߥࢥܻء ᐱܻ ᐕެ࣍࣠اଐଌ ࡺ࣠ذج ެᑃᐽ ࡷ߄ எܻै ޢࢇ ا ჴ჈ ᐱܻޢႅࠦ اࡩޯ࣐ީ Ᏻ ள஭ݘ୓ข ཯དྷ ݹࠦ اࡩ دار
  اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣯࣍ ፥ጿ ߘᐱܻᏹܻၮܻ࣐ اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ

 ཯དྷواࡩ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓܻࡺࣩ ހఱఓ ܻྲة ࡷႫܻݘଐଌܻت ا୆กدଛଓا ፥ጿ ކߥ߄م ࣌ࠩ࢖ت ଐܻଌ ࠦႅޢჴ჈و
எैݓ࢖اߙޢࠦ  உै߄ࡷࠦ اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍ ހݓ࢛ اࡩެ࣏࢖ ݑࡼ ࡷ࣠اߘݘࠩࡴ ا ࠅݘ࡯ݝ ࡷࡼ اࢵႀޯ߄ام اࡩޯߥެޢࠦ ࢸݘܻرا 
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ყݘଐଌࡴ اᐱᏹܻݹ ࣀޯ࣠ ൞࣠ا໠ໄެ࣍ أو ࡷ ᒑᐽ ߦ࢖ص ၰࠦ اࡩ ፑ፟ إކܻ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻى ހ༇໩ ީܻرات أ ࣃޢࠦ أو أي اݑޯ
 ፟ፑ ޢ߄ي إ ޢ߄وي اࡩޯߥ࡯ ଗଓداري اࡩ ߥܻل ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ ا ୓คଘଓࡴ واᐱᐟدارة ࡷଗଓ ว෺ ا ݹࢇ ކߥ࢖ ݑࡼ ࣍࢖
 በ቎ީࢸ ࢵޯݓൎ൉ل  ᑑᐽ ހܻ ᇴᇍن وذ ଐଌࡷܻن وا ༝༎ا ፥ፎ मअ ଘଓا ኅቱي  ፥ጕଜଓ ا ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ ا ࡺࡣ ا اࡩݘ

ۑ ୖࠦ෺߄ஊै   اଘଓރบค౰౔ واࡩ࣠ࢵܻݶࡣ اࡩޯߥެޢࠦ ا

୨ఱ ఠ ࢧ߄د ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ ၰ߄ث و ཯ཏ أ ხ჋ لൎ൉ ၯ ࡷࡼ ࡁݪ  ༟༎ܻق ހ ॶܻ ॱ५ا ፟ፑ मं إ எै࢔ا ധ ا
ᑉ്دارة  ᐽ ၴࡣ ކ࣐ީޢࢇ ߙݘܻل ୆ࠦ ࡷᇴᇍޯࡷቿቷ ࡷࡼ أ คو౰౔ࡓᚻࡷܻت إࡩ ॅळܻء ރ࣏ࡴ ࡷݘ୐ กࡩ࣠࣠ࠅޢܻت و اࡩޯࡓެ

، ࠁޢݟ ᐱܻᏹܻ࡯ߎ ࡷ࣓ࢵࣀ ੆ޯ੅ਰ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓأࠧࡴ  ا ໠ໄࡷࡼ ހ मं࢔اஎै ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ସܻବଣݹݘ߄ ߘ࣐ܻع  ا
ࠦީ ଐଌ ᑑᐽ࣠اࡁ ଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وذ ࡩᐱᐟߴ ا ࠧ߃ا ا ࢵमअܻت   ཯དྷ ၮܻت اࡩ ޢࠦ  اࡩߥ࣐ܻ ࡩ࣠࣠ࠅ ࣐࣠رات اࡩޯࡓެ اࡩޯ

࣠৤৒ষߥޢࢇ ا༨ဈ ࡓࡼ ࡷࡼ๻๬ใ ཀྵདྷࠁ ቿቷܻݶಛಗޢࠦ اዙኼ༟༎࣠ࡷޢࠦ  واࡩ޲࣠رة اዙኸ ߄ࡷܻتၯ Ꭸᎌزدܻࠧر وކߥ߄ଘଓوا
 ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓࡷݘ࢖ߙࠦ واߘ݊ ا ፟ፑإ ധ୨ఱఝ ل ࠧ߃ا اࡩީࠒݟൎ൉ၯ اࡩݘܻم، ࡷࡼ ᅶै ࿃Ⴉमऒ اࡩࢧܻ

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ أي ࡷܻݹ൞൙ࣀࠢ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ اࡩݘܻدي وࡷܻ أߙܻق إࢵႀޯ߄ام ࠧ߃ا ا৤৒ষ࣊ اଗଓدا ସܻବଣا ፥ጿ ري
ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ۑ ସܻବଣا ፥ጿ  

  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اࡦަࠏݜ: - 1

ࡷݘܻت اഷവറ࡯ޢࠦ؟   எܻै   ࡷܻ واߘ݊ وކ࣐࡯ݘܻت اࢵႀޯ߄ام اଗଓدارة اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ୆ࠦค ا
  اଘଐࢲޜቼቴ اࡦߣ࢓ݎޟࠣ:

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ؟ -  ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ߄اࡷܻت اႀޯأࠧࡴ إࢵ ፥ፕܻࡷ  
؟ -  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓྲوع اႡހݘݟ ࡷ ፥ጿ मं࢔اஎै   ࠧࡣ ༬စࠒݝ ا

  اࡦߣ࢓࢝ޟܸت: - 2

أࠧࡴ ࡷ႖࣓ྲات اࢵႀޯ߄ام اଗଓدارة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࠧ࣠ اࡩ౰౔ࡁ઻ၮ ౮ేે اଐଌݘ߄ات واଛଓدوات   - 
  اࡩޯߥެޢࠦۑ

ۑ -  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓྲوع اႡܻدة ހݘݟ ࡷၮدوࡷܻ إ मं࢔اஎै ول ا ༨ܻဈ  

ᐱᏳ߄ف اଗଓၴܻހࠦ ઻ၮે إࢸᇴᇍࡩޢࠦ اኆቱراࢵࠦ ᎙Ꭸ ކߥࣀযও اࡩީࠒݟ إፑ፟ ࢸߥ໠ໄ  ߽࣍ࠣ اࡦަࠏݜ: - 3
:፥ጘଜଓا ፥ጿ ၒল࣠ࡷ ࣠ࠧ ሯሡሁ (௪௎ر ༨࣠ீ )  

ر اଘଐول: ഴࣝലമا ا: ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ്دارة اᑉᐽ ࣯ߦܻࠧޢࡺଐଌܻ࣍ر اଗଓ  
ଘଓۑ - أو ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓأࢵܻࢵޢܻت ࠁ࣠ل ا  

ܻ୆คܻۑ - މ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓރ࣏ܻم ا ፟ፑأࢵީܻب اࡩޯࠒ࣠ل إ  
:።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമۑ ا ᐱܻᏹܻ࡯ޢࠦ وކ࣐࡯ݘഷവറܻت اၮ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓواߘ݊ ا 

 ଘଓ࡯ޢࠦۑ - أوഷവറܻت اၮ ସܻବଣࡷߦࠩ࣠م ا 
 ܻ୆คܻމ - ᚻࡩଘଓدارة اଗଓ࡯ޢࠦۑކ࣐ީޢߥܻت اഷവറܻت اၮ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓ 

ࡩܻ޲ܻ  ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦۑ - މ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓކ࣐࡯ݘܻت ا 
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 ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اൊᑆᐺ ࣬ߣܸࠤޟࡷ଍ଉܸ࣊ر اଔଐول: اଘଐر ا ഴࣝലമا  
କଐأو - : ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐأࢲܸࢲޟܸت ߾ࣝل ا  

 ໠ໄހ ࢢࡣ  ஊܻै ਔ৹ଘଓ ୆ࠦ ࡷࡼ اଗଓࢸܻرة إፑ፟ اხᑃᐽࢪ ا คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓߦࠩ࣠م اଐଌ ߘީࡣ اࡩޯ࣐࢖ق
ࢵޯݘࡺܻل  ࡷߦࠩ࣠م मअى أن ا ީܻࠁ޲໠ໄ ࡷࡼ  ዙࡼ اࡩ ኽ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ୆ࠦ وا คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡓ࣠ࡷࠦ اஊै ا

ஊैࡓ࣠ࡷࠦ ࡷࡓ࣠ރࠦ ࡷࡼ ၮ࣠ዙಣಝࠦ ࡷࡼ  ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࠧ࣠ اၒ঴ଛଓ واያዟଛଓࡣ ࡁ࣠ن ا ࡷࢧ࣐࡯߰ ا
ࢵޯݘࡺܻل ࡷࢧ࣐࡯߰  मअى أن ا ࡷࡼ  ߥ߄م ၯ߄ࡷܻت ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ وࡷᐱᐟࡴ  ཯དྷ ކ ࡷࠦ اࡩ ଗଓدارات اࡩݘܻ ا

ஊै ఱݪ ࡁ࣠ن ا ఝଛଓا ࣠ࠧ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ፥ፕ ا ࡷܻ  ࣐ܻف  ଐଌݹࠦ ا ᐱܻ᏶ ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡷࠦ ا ࡓ࣠
मअى  ಛ߃ا  ಗޢࠦ و உ߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷ ࡷࡼ اै ߦܻع  ୓คଘଓا ፥ጿ ଐ࣠ا࣍ࡼ وࠁߥࠢ  ଌا ໠ໄހ मऒހ࣊  ࢵ࣠ى إدارة 
ݘܻم ࠧ࣠ اყჅ ،ၒ঴ଛଓެࡺܻ ೨मअഁ اࡩީݘ࢛  ه أن أၯ߃ ࡷߦࠩ࣠م اଗଓدارة ቻᇝᇍఴచ اࡩ ༬ܻဈଘଓب ࠧ߃ا ا ༨ܻ༦أ

ଌࡁ࣠ن ا ࢧ࣐࡯߰  ଐଌࡴ اᐱ Ꮼ ଘଓ ޢࢇ و ޢࠦ اࡩޯ࣐ީ ዙ዗أ ે઻ ၮ ࣯࣐ࢵ ه اࡩ࣠ ༬ܻ ဈଘଓا ࣠ࠧ ༇໩ଜଓ و ࢧ࣐࡯໠ໄႁ ا ଐ
 Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ކࢧܻلଘଓॅࡷܻت واळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ৲ଘଓਔن ઻ၮે ރߦࢪ اശവറ࢖ၴܻت أଘଓ وࠧ࣠ اࢵႀޯ߄ام ކࡓެ
ࢵႀޯ߄ام  ࣀޯ࡯࢔م ا ჱܻ࣍ر ࢵ ଗଓࠧ߃ا ا  ፥ጿ ၰ߄ة و ቿቷ وا ዙܻ وࠅ໠ໄࠩ ࡩݘࡺ ዗و ،໠ໄެ࣍࣠ا൞ ᒑᐽ ߄ࡷܻتஉ اै

  ࡷࢧ࣐࡯߰ اଗଓدارة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡁ࣠ރࠢ ྽႖ܻ๻๬ึ ࡷ݊ ࡷ࣠ࢠ࣠ع اࡩީࠒݟۑ
1 - : ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐࡴߣࠦࣝم ا  

౰ే ࡷ ୖ෺ ܻࡷ ࡷࡼ ހߥ߄ر   ౰ే ॡॏ اࡩᚻࡓ޲ ࡷࡼ اଘଓࠧޯࡺܻم وݹ࡯  ౰ే ୆ࠦ اࡩᚻࡓ޲ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ࢧ࣐࡯߰ ا
ߥ߄  ቿቱ، ߙ ޟܻت اኆቱو ଛଓߙ࢖اد وࠧޢ ኆቱى ا ൎ൉م و ၮଗଓا ፥ጿ ޢࠦ، و ൞൙ހܻت اࡩݘ ܻຨ຀اࡩ ፥ጿ ޢܻ  ࡩܻ ၰ ࣃޢ࣠ع اࡩ
ࢧ࣐࡯߰،  ଐଌމࠦ ا ࡷࡼ ၰ߄ا ހ༟༎ܻ݌ࡴ   ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ࠩ࣠م ا ࢢࠦ ೘ೃߦ உܻै ݘܻرݹߎ ا ݑݝ اࡩޯ ࣠୐ง

ۑࠁޢݟ ၰܻول اࡩީܻࠁ޲࣠ن ކݘ࢖ݹߎ ࠧ߃ه ا౰ేၯଛଓة ᇯᆝ ࠁࣀݪ ز ୓ࠢ෺او  

࣍࢖ق  -  ࣃܻف  ჴ޲ࡣ اࡁ ೘೉ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ߙܺن ا  ፥ፑوኆቱ ެ࠯ ا ࣀݪ اࡩީ ࠁ
 Ꭸᎌߥ߄ ၴࡣ ކ ଛଓ تଘଓܻࢧ ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا ࢵޯݓൎ൉ل ކࡓެ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا  ୖࠦ ෺߄ၰ ووࢵܻݶࡣ

ቿቱࡁߦܻءة وމߥܻߙࠦ وࡷࣀܻء ౰౗࣠ا࣍ࡼ ހܾࡁ൞ᒑᐽ ߄ࡷܻتၯ1ۑ  

मअ ሯሡሁى ހݘ࢛ اኆቱارࢵ໠ໄ أن اଗଓدارة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ፕ ୆ࠦค ࡷݘ࢖ߙࠦ ࡷޯ࣐࣠رة ൞ᒑᐽݘ࢖ߙࠦ  - 
ݹࠦ  ߙࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ༧࢝ اଐଌݘ࢖ ဈ যওܻࠧߦ ೘ೃ داريଗଓ ಒ౷ ا ެܻء اࡩߦ ߥ࣠م ᄣܺ݌ ࣯ࠩ ކ ޢࠦ ߙ ᐱܻ اࡩޯ࣐ީޢߥ ᏹܻوކߥެޢ
୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓྲݹݘࠦ وذات ࠅ࣠دةۑ 2ا႓ ߄ࡷܻتၯ Ꭸᎌߥ߄୓ก ߰ࡺఱఠ ཯དྷاࡩ  

 -  บค ౰౔ރଘଓ߄ام اႀޯࢵ ᐱܻ ا ᏶أ ે઻ ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ႁ߄ة ا ޯଐଌࡷࡴ اଛଓ ߙݝ ا ୹وݑ
໠ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ ࠦࡓ࣠ࡷޢஊै உै߄ࡷܻت ا   ۑଗଓ1ݹࢧܻل اଐଌݘळॅࡷܻت وا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ݹ݊، ط 1 ࣠ز Ⴁྲ واࡩޯ ჱᑃᐽ ࠦࢵܻࡷ ୆ࠦ، دار أ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ެ߄ي، ކࡓެ ଐࠩଌا ౰ే ࢵࡼ زࠧ ଛଓردن، 1ࢵ࣠  2011، ا

 ۑ25ص
2  ࠦ୆ กࡺࠦ اࡩݘ࢖ ࣏ ଐެଌا ،፥ጒ ࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ፥ጿ ا  ܻᐱ ᏹܻوކ࣐ީޢߥ ࠦ୆ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ळॅش، ا Ⴁྲݹߎ اࡩݘ ܻ࣍رق اࡩ  ،ࠦެ ݘܻࡷ ዙ߄ اࡩ࣐ ಟಝ

 ،(ྲႰࡷ) دارݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ةଗଓޯެࡺޢࠦ اᑃᐽ2004ۑ14، ص 
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मअى اࡩީܻࠁݟ أن اଗଓدا ஊै߄ၯ ୖࠦ෺ܻࢢࠦ ࢸበ቎ީ و رة اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ፕ ୆ࠦค اࢵޯݘࡺܻل اࡩޯߥެޢܻت ا
ᇴᆝྲء  Ⴁأو اࡩ ໠ໄެ࣍࣠ا൞ᒑᐽ ߄ࡷܻتஉैا Ꭸᎌإݹࢧܻل وކߥ߄ ໠ໄدارة اࡩݘܻࡷࠦ ࡩޯࠒࣀଗଓࡷࡼ ߘީࡣ ا บค౰౔ރଘଓا

  أو ૮૓ܻރܻت ၰࡓ࣠ࡷޢࠦ أ༇໩ىۑ

ࢵޯݘ࢖اض  ൎ൉ل ا ၯ ࡷࡼ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ౮ేات ا ያዪ ࠧࡴ ࢵൎ൉ႀޯص أ ࡓࡼ ا ೘಼و
  ۑ2اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩࣀܻހߥࠦ

2 - ଐدارة اଔଐات ا౫ౄየዧ: ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକ  

ോെ ورق:  -  ࡺࡣ  إدارة ݽ ࢵႀޯ߄ام اࡩݘ ࡷࡼ ا ޢࡣ  ፑ፟ اࡩޯߥ࡯ ୆ࠦ إ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ധ୨ఱ ا ఠ
 ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ଗଓداري ا ࡺࡣ ا ፑ፟ اࡩݘ ߥܻل إ ୓คଘଓݹࢇ ا ݑࡼ ࣍࢖ ޢ߄وي  ፥ጒܻຨ اࡩ ຀واࡩ ፥ጾࡩ࣠ر ا

ᅵैۑ   ଛଓᇴᆝرࢸޢߎ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ واࡩਔ৲౰౎ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ وا༟༎ࢵܻݶࡣ اࡩࢧ୆ࠦง࣠ ۑۑۑإ

࡯ޢ߄ݹࠦ ކߥ࣠م ፥ጿ ࡷߥܻر ༨ீ߄دة ઻ၮે ܻ࣍ࡩݪ ߙ࣯ࠩ ࡩყࣀݝ ଗଓᇴᆝدارة اࡩޯߥ إدارة ݽോെ ࡴᇱᇊن: - 
৲ਔ، ࠁޢݟ ඳඣ൭ࢧࡣ اଐଌެޯߦ݊ ࡷࡼ اஉै߄ࡷܻت  मअ ཯དྷ߄ࡷࠦ اࡩஉै ॶॱࢧ࣠ل ઻ၮે ا ५ ᐱܻᐕܻࠧب إࡩኅቱ߄ࡷࠦ اஉै ا

  ࡷࡼ أي ࡷᇴᇍن ᇴᆝن ႖ྲط ކ࣠ߙ࢖ ކߥެޢܻت اଘଓކࢧܻل ଘଓᇴᆝރบค౰౔ۑ

ଗଓدارة  إدارة ݽോെ زࡴܸن: -  اଗଓدارة اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ކߥ࣠م ઻ၮે ࢵၮܻܻت ዙኸࡣ ༨ீ߄دة ၮࡓࢪ ا
ധ୨ఱ ఠ ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡷ߄ار  ا  ે઻ ၮ ߄ࡷܻتஉ ߥ߄Ꭸᎌ اै ፑ፟ ކ ޢݟ  24إ ޢ࣠م، ࠁ ፥ጿ اࡩ  ࠦၮܻࢵ

ॵॱ߄ࡷࠦ اࡩݘܻࡷࠦۑ ५ ࠢሤሡሁܾࢧ࢝ اࡩޢ࣠م ހ༧࿻  

ރໝແ إداري:  -  କଐ رو ࡴ߁ة و ࡷܸت ၱܸ ค ോെ୍࣌ޟ ݘ߄ إدارة ݽ ౮ేة ކ ଐଌࠧ߃ه ا ߥ࣠ل أن  ࡓࡼ اࡩ ೘಼
ଗଓداري  ༟༎وކ໠ໄ واࡩߦࣀܻد ا ހࠦ ا ر ༨ܻீ ، إذ أن  ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ࣏ܻم ا ፑ፟ ރ أࢵܻس اࡩޯࠒ࣠ل إ

ଗଓرات وࠅ࣠د ا౰౎أو ࡷࡼ أࠧࡴ ࡷ ቿቷࡩߥ ᑑᐽࠁܻࠩ وذ ༬ܻစ ߄ أࠧࡴ أࢵީܻبၰوأ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة ا
ݘܻم  ࣌ߎ اࡩ ࣠ଐଌا ໠ໄހ ᇴᇍك  ݘ߄ام اଘଓࠁޯ ፥ጿ - اރ ࡷܻت  ॅळݘଐଌܻل اၯ ઻ે إد ၮ دوره ྲႰ ኅቱي ݹߥޯ ا

ޢܻت  - اࡩݓܻࡩݪ  ࣍ݪ اଗଓدارة ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކߥެ ༧ܻဂ يኅቱ உै߄ࡷࠦ وا ଐ࣠ا࣍ࡼ أي ܻ࣍ࡩݪ ا ଌا ໠ໄހ و
 اଘଓކࢧܻلۑ

 ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐހܸ࣌م ا ፜ፎأࢲަܸب اࡦެࠏࣝل إ :ܸୃกܸކ  

ࡷࡼ   ਔ৲ ࡩ࣠ر፥ጾ اࡩݘ߄ ࡺࡣ ا ࣏ܻم اࡩݘ ࣀႀޯ߄ࡷࠦ ࡩެ ଐଌޢࠦ ا ஊैࡓ࣠ࡷ ݹࠦ ا ଛଓࠅࠩ࢔ة اଗଓدار ၴࠢ ا ކ࣠ا
 ਔ৲ ࡓࡼ ༨ဈ߄ ೘಼و ، ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡣ اࡩዙ ኸ ࠦأރ࣏ࡺ ፟ፑ ݹࠦ إ ܻࠩ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ ࡺࠦ ዙኸ࡯ ݹࡣ أރ࣏ ࢥݓܻ࣠࣍ت ࡩޯࠒ࣠ اࡩ

፥ጘଜଓا ፥ጿ 3أࠧࡴ اࡩࢥݓ࣠ط:  

ᐱᏹܻܻࠧ اଐଌݘႫܻྲة، دار دቿቷၴ، ط 1    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ༬ܻဈدارة واଗଓݑީ࣠ي،ا ౰ేެࡷ ਔ৲ردن، 1زଛଓۑ208، ص2007، ا 
Ⴐྲݹࠦ  2 ެჴࣀଐଌݘࠦ ا ࡷ எܻै ߥܻރ࣠ن، ا ޢࠦ اࡩ ᆿᆝ ،ࠦ߄ࡷܻت اࡩݘܻࡷஉैا Ꭸᎌߥ߄ ୆ࠦ وކ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ዙ߄ اࡩߥ࿃႞ხ، ا ಟಝ 2013ࠁެܻن ،

 ۑ7ص
ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ࠦ୆ค ا 3 எै࢔اमं، اଐଌ࡯ॡॏޯ اࡩݘ൞൙࣯ اኆቱو઻ၮ ፥ፑ્ ݑ࣠ض اࡩ࣠ߘ१ॐ، ࡷ߄ى إدراك ࡷެ࣏ࡺܻت اዙኸଛଓܻل मऌاၖᆆ ا

رب ހݘ࢛ اኆቱول، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ  ༬ܻဈ ࠦدراࢵ :मं࢔اஎै ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ࠦ୆ค ا ࣐࡯ީܻت إرࢵܻء ا اଛଓول ࠁ࣠ل ࡷޯ
 ،म எै࢔اं ީ࡯ޢ߄ة) ، ا  ۑ6،7ࡷܻي، ص ص 14- 13(اࡩ
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  و೘಼ࡓࡼ ༨ဈ߄৲ሯሡሁ ܻࠧਔ ݹ઻્: ࢝ݐࣝط ၬܸرࠂޟࠣ: - 1

ݹܻدة اࡩޯ࣠ၴࠢ ༨࣠စ ا೘಼ኆቱߥ࢖ا࣍ޢࠦ أدى ࢝ݐࣝط ࢲޟܸࢲޟࠣ: -  ީࠦ  ࡷ޲ࡣ ز ࡩܻ ݹܻدة ࡷ࣐ إፑ፟ ز
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ உै߄ࡷࠦ ا  اଐଌ࣠اඳඣ൴ ໠ໄެ࣍ࣀ໠ໄ ࡷࣀޯ࣠ى أداء ا

ݘࠦ وݑ௪௎ྲႡ  ࢝ݐࣝط اࠂެࡷܸݎޟࠣ: -  ઻ၮ ܻࠢ࣍ఴે ࡷ߄ار أرހ ఝ ܻرس೘ ࡺ݊ ಼ ഻ޯവറأࢢީ߰ ا
உै߄ࡷࠦ ઻ၮે ࡷ߄ار اࡩޢ࣠مۑ  ࢵၮܻࠦ ݹ࣠ࡷޢܻ، وކ࣐࡯ݪ ࠧ߃ا أن ކࡓ࣠ن ا

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦ وކݓޢ౰ే أ೘ೆܻط اࡩݘࡺࡣۑ࢝ݐࣝط اߕެࢤܸدݶࠣ:  -   اࡩݘࡺࡣ ઻ၮે ކ࣠ߙ౰ే اࡩެߦߥܻت ا

ޟࠣ:࢝ݐ -  ࡦࣝࣝࠂ ଐ࣠ا໠ໄެ࣍  ࣝط ރࡐީ ଌا ໠ໄހ  บค ౰౔ރଘଓ߄ام اႀޯࢵ ݘ߄ل ا ݹܻدة ࡷ ޲ࡣ ز ࡷ
ۑ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓࡓ࣠ࡷޢࠦ اஊै உै߄ࡷܻت ا ࡩᐱᐢީܻࡴ ୓ก࣠ߙ౰ే ا  وࡷ࣐

  و೘಼ࡓࡼ ༨ဈ߄৲ਔܻࠧ ߙޢࡺܻ ݹ઻્: ࢝ݐࣝط داၬ࡬ޟࠣ: - 2

ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ -  ܻت ا எࠩै  मकܻ୐ง اଐଌݘळॅࡷܻت وކߦ࢖ߘܻࠩ ހ໠ໄ ا
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ -  ܻت ا எࠩै  ࡁ౰౗ة اଐଌݘळॅࡷܻت وކߦ࢖ߘܻࠩ ހ໠ໄ ا

 ل اଛଓߘࣀܻم ݑࡼ ހݘᐳႮܻۑࡁ౰౗ة ا༟༎وކ໠ໄ، واރݘ࢔ا - 
ஊैࡓ࣠ࡷޢࠦۑ -  உै߄ࡷࠦ ا  ރ࣏ܻم اࡩݘࡺࡣ ఴఓ ଘଓࠖ݊ اଐଌ࣠ا઻ၮ ໠ໄެ࣍ે إਔ৹اء آراᐱᏩࡴ ፥ጿ ا

ێ    ᐮܸ᏶ܸ࡬ޟࠣ وރ࣍࡬ݕഴലമܸت اၫ ଵܸ଩ଠا ።ጼ ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐواߕ݇ ا : ።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  
ၫܸت اഴലമ࡬ޟࠣ ଵܸ଩ଠࡴߣࠦࣝم ا :ًକଐأو  

ܻީ ݘ߄د اࡩ ݘܻ ࡩޯ ୍ง ࠦޢ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣྟྲح ࡷߦࠩ࣠م ا ྋ ཯དྷ ߦܻت اࡩ ݹܻ اࠀޯ࡯ߦݝ اࡩޯݘ࢖ݹ ࠁ޲໠ໄ وا༝༎وا
:્઻ࡷܻ ݹ ഃ೨ਓৼ ܻಛಗ ߘ߄ࡷݝ ཯དྷوࡷࡼ أࠧࡴ اࡩޯݘܻرݹߎ اࡩ ᐱܻᐕإࡩ ܻಛಗൎ൉ၯ ࣏࢖ون ࡷࡼ୐෺ ཯དྷاࡩ  

  যওࣀ ፥ፕ: "ކߥ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ ا ࣀ࡯࣐ܻت اഷവറ࡯ ᑃᐽ ፥ፑوኆቱ د ا ༨ܻ ဈଗଓ߄ة واႁ ޯଐଌࡷࡴ ا൑ᑉ ᐽ ܻߥ وߙ
 ፥ጿ ࠦߥܻ࣍ݘଐଌݹࠦ أو ا ࠅݓ࢖ا፥ጿ ࢵޢኆቱ ࿃႓ܻوቿቱ ࡷၰ࣠߄ة ఱచޢ࣐ࠦ، دون ࡷࣀޯ࣠ى اࡩଘଓ࣠ݹࠦ أو اସବଣࠩ࣠ر

  اࡩޢࠦ اଐଌ࢖ࡁީࠦ"اኆቱول اࡩߦޢ߄ر

  ࿃ྜྈاࡩߦ࢖ วงᇴᇍأࡷܻ اࡩ(Waline)  ࠦݹ :" ރߥࡣ ࢵ࡯࣐ࠦ إࢢ߄ار ߘ࢖ارات إدار ᐱܻ᏶ܾߙޢݘ࢖ߙܻࠩ ހ
"໠ໄݘެޢଐଌ࢖ݹࠦ ࡷࡼ ا༨ဂ ࠦީࡩܻࢪ ࡷެޯࠑ ༬ீ  ፟ፑ1إ.  

ݑࡼ  ީܻرة  ፥ፕ ݑ ቿቱ و ࡯যও اኆቱو ࡷࡼ إߘ ޢࠦ  ၰ߄ات ࠅݓ࢖اߙ : "و ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ܻࠩ ࡷࡼ ݹݘ࢖ߙ ެܻك  وࠧ
ၰ߄ ࠧ߃ه اࡩ࣠ ࢸ࣓ون   ፟ፑ࣠୓ ขߥ࢖ى و ଐ߄ن واࡩ ଌݹܻت وا ଘଓ࣠اࡩ ፥ጿ  ቿቷࣀޯߥ ޟܻت ࡷ ࡩܻ࣐࢖ق ࠧޢ ހ ات 

"፥ፑ ଐܻଌل اൎ൉ࢵޯߥଘଓݘެ࣠ݹࠦ واଐଌࡩܻࣃࠑࢧޢࠦ ا   ۑ2اଐଌެܻࢵީࠦ ಛಗܻ و๻๬ใޯ݊ ހ

ݹࠦ  ഁ೨࢖ଐଌدارة اଗଓ ᐱܻ ا ᐕࠩ߄ إࡩ ޟܻت ކݘ ፥ፕ: ࠧޢ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣߥ࣠ل أن ا ࡓࡼ اࡩ ೘಼ ܻࡷ ࣠ዙኸو
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

࣠زݹ݊، ዙኸܻن،  1  ۑ20، ص 2007ࢸ࣐ެܻوي ઻ၮ્، "اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ"، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
࣠زݹ݊، اଛଓردن، ݑީ߄ ا༟༎زاق اࡩࣃ 2  20، ص2001ޢ઻ႀ્، "اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ: دراࢵࠦ ࡷߥܻرރࠦ"، دار اࡩࣀ౰ేة Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ
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ݹࠦ وذࡷࠦ  اଘଓࢠൎ൉࣐ع ᄣܺدارة ᇯᆝ أو ހݘ࢛ اଐଌ࢖اߙࢇ واࡩࣃ࣓ون اഷവറ࡯ޢࠦ وݹࡓ࣠ن ༧ೞ ܻಛಗࢧޢࠦ ࡷݘެ࣠
ࡩܻޢࠦ ࡷࣀޯߥቿቷ و༧ဈࢥ݊ أࠅࠩ࢔ᐱܻᏹ اഷവറ࡯ޢ ݹࠦࡷ ഁ೨࢖ଐଌྲاف ࡷࡼ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ا႖ᓘߘܻހࠦ و༟༎ ࠦ  

ܸୃกܸ࡬ޟࠣ  - ކഴലമܸت اၫ ଵܸ଩ଠا ።ጼ ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦକଐدارة اଔଐރ࣍ަޟߢܸت ا  

 ᄅཾಒ౷ކ ༨࣠စ ୓ࠦกܻމ ࣩ࣐༧ဂ ౰ేఱఠ ཯དྷܻت اࡩၮܻ࣐أࠧࡴ اࡩߥ ໠ໄ࡯ޢࠦ ࡷࡼ ހഷവറܻت اၮ ସܻବଣݹݘ߄ ߘ࣐ܻع ا
 ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଘଓ ߥܻت ا ࡯ߎ ކ࣐ީޢ ༧ޯீ मऌاز  ࢵႁެܻول إ ୆ࠦ و คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ݘᎨ፻ܻ ا ࡷ

  ߃ا اࡩߥ࣐ܻع: اଐଌݘޯࡺ߄ة ኆቱى ࠧ

1 - : ୃࠣก߁଍ଉا ቼቮ இܸॅ  ఱఓࡺ߰ اࡩ઻ၮ ว෺࣠ે ކ࣐ީޢࢇ و๻๬ึ޲ࡣ ፥ጿ إఴఝܻء ࡴ႞ྯوع رዖኹީࠣ ࡴࢤ࡬ၾࠣ ا
ࢢࠦ اࡩީޢܻރܻت ᄣܺدၯܻل உܻै எै࢔اमंي ࡷࡼ ހଐଌܻ࣠ا࣍ࡼ ا ቿቱ ووމܻݶࢇ ݑߥ࣠د ا ஊܻै  ߘၮܻ߄ة ઻ၮે اଐଌ߄୆ࠦค ا
 ࢵ࣠اء ଘଓࠁߥܻ اࢵ౰౔ၴܻݑܻࠩ وࠁߦ࣏ܻࠩ، ࡩޢযঠ رყႻࣀޢࠦ أࠅࠩ࢔ة ઻ၮે ࡷޯ࣠اၴ߄ة ࡷޯ࣐࣠رة ୆กܻރܻت
ஊैࢧ࣠ل ᐱᏳ߄ف ݹࠢ ༨ဂݟ ހ࣠اࢵ࣐ࠦ دߘޢߥࠦ ࡷݘळॅࡷܻت ઻ၮે ا  أၴࡣ ࡷࡼ أو ࡷ࣠࣌ߎ اࡩኆቷީݹࠦ، ༬࿻࢖
໠ໄࡓ೘೉ ࣊ࢠܻހ ቿቱ ஊܻै  و ࡩ࣠މܻݶࢇ ࢸበ቎ީ اଛଓރ઻ၮ บค౰౔ે اࡩᚻࡓ౰౔وఱఝ ୆ࠦค߯ ݑ୹ض ࡷࡼ اଐଌ߄୆ࠦค ا
ቿቱ ݑߥ࣠د ஊܻै ࢢࠦ اଐଌ߄୆ࠦค ا உܻै  ހኆቷݹࠦ أول وบคᇴᆝ  ࣍ީܻݑᐱܻᐢ أو ࠁߦ࣏ܻࠩ ࡷࡼ ࡩޢޯࡺࡓࡼ ހଐଌܻ࣠ا࣍ࡼ ا

ଓو ፥ጿ ୆ࠦค߄ଐଌا ቿቱ ஊܻै  ،  2010ࡷܻرس ଘ 04ݹࠦ ހ୓ก ୐ࠦงܻܻرၑ࿒ ࣍ީࢇ ߙᐱܻᐕ ࡷႡྲوع رዙኼެࠦ ࡷࢧ࡯ႁࠦ ا
اࡩࣃީܻك اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ  ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે މ࣠ان ހࢥ݊ ፥ጿ  12رߘࡴ  ࡷޢൎ൉د ᐳ႖ܻدة أول أࢢ߄رت و
اࡩኆቷީݹࠦ اࡩ࣠اၰ߄ة  ߙ࢖وع ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે اࡩ࣠މܻݶࢇ ఱఠ࡯যও و إၮ߄اد إࡷ୆ࠦคᇴᇍ أݹࢥܻ ༬ဈࣀ߄ ކߥެޢࠦ ፥ፕ و

ቿቱ ا࿃႞ყႻ༟༎ اࡩࣀߦ࢖ ൞ᒑᐽ࢖೨ഁ  و  ᑃᐽޯެߥࡣ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ݹࢥ࣐࢖ أن دون ॶܻॱ ५ ୆ࠦค߄ଐଌޯ࣐ޢ݊ و اఱఠ ܻأݹࢥ 
፥ጿ ܻدات اࡩ࣏࢖وف ރߦࢪ إࢢ߄ارᐳ႖ واج༝༎اࡩ࣠ߙܻة و ا  ፟ፑࡷܻ ހݘ߄ إ ፥ጿ ഭ୨اࡩࣀ Ꭸ᎜ ਔ৲߄೘೉ 

    .1اࡩ࣠މܻݶࢇ ᇴᆝߙࠦ إፑ፟ اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ

2 - :ໝແݶ ౭౑ޟࣝࡴ ݶߋ اࡦަ ߕࠣ اࡦެݕ࢓ ࢽߣ࢓ وݽܸ࣍ ࠂࣝاز اࡦ ႞ྯوع  ࡺࡣ ب  ࡴ যও࣏ اࡩݘ ୐ง ܻ࣍ر ፥ጿ إ
ݹࠦ أࢢ߄رت وزارة اኆቱاၯ࡯ޢࠦ   ࠅ࣠از اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ౰౔ي ౰౔ݹߎ اࡩީޢ࣠ࡷ ያዪ޲ቿቷ وᑑᐽቦሼ ހ࣐ܻߘࠦ اࡩޯݘ࢖

: ᐱܻᐟყჅ ࡷࡼ ഃ೨ਓৼ ߄ة ߘ࢖اراتၮ मअاࡩ࣠ز ༧࢝ೞ ፥ጿ  

،༨࿻߄د  2010 ࢵެࠦ أࡁमऌ࣠ޯ 71 اଐଌ࣠اߙࢇ ၮ 1431ܻم اࡩߥݘ߄ة ذي ፥ጿ 9 ࡷ࣓رخّ ߘ࢖ار   - 
ص ଐଌޢൎ൉د ا ݑߥ߄ اଐଌ࣠اࢢߦܻت اࡩޯߥެޢࠦ ଐଌࣀޯࠑ࢖ج உܻैاࡩ࣠࣍ެޢࠦ ހ࣐ܻߘࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހܻࢵޯࢧ߄ار ا 

  اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ౰౔يۑ وࠅ࣠از

 ༨࿻߄د ، 2012 ࢵެࠦ دఱఓࡺ౰౎ 26 ࣠اߙࢇଐଌ ا ၮ 1433ܻم ࢢߦ࢖ أولّ ፥ጿ ࡷ࣓رخّ ߘ࢖ار -  
ၑ࿒اݹࠦ ކܻرਔ৹ اول ࠅ࣠ازਔ৿ اࡩࣀߦ࢖ ཯ཏ࣍࣠ي اࡩ౰౔ۑ اࡩީޢ࣠ࡷ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا  

ၮܻت و اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وزارة  أࡷܻ ࡷࡼ اࡩެܻࠁޢࠦ اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ ߙߥ߄ أၮ࡯ެݝ    ସܻବଣ࡯ޢࠦ اഷവറا ፥ጿ 28 
౰౎ࡺఱఓق ݑࡼ   2010 دൎ൉࣍إ ቿቷၰ࢖ଐଌܺࢢ߄ار اᄣ ፟ፑوଛଓي اࡩࣀߦ࢖ ࠅ࣠از ا౰౔اࡩީޢ࣠ࡷ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓا 

 ހଐଌܻߥܻ࣍ݘࠦ اࡩଘଓ࣠ݹܻت داमंة ހݘ࣠اᄎႫ  45 ࡷࣀޯ࣠ى ઻ၮે 2012 ܻރ१ॐၴ 12 ࡷࡼ ਔ৹اݹࠦ
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ࢵხޢࠦ  1 ഷܻവറࢵܻت ا ݹࠦ ኆᒗᐽرا म எै࢔اं ቿቷ ا ഻വറا ،मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ࠦ୆ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ޢࢇ اࡩᚻࡓ࣠ ހࠦ ކ࣐ީ ޢ༬ဈ যও࢖ ޢܻس ࢸܻࠧ߄ وآ༇໩ون، ކߥ إࡩ
ࡩܻޢࠦ، ၮ߄د  ଐଌۑ134 133، ص03/2016وا   
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ݹࠦ எै࢔اमं  داي ஊैࣀ໠ໄ اଗଓدار  ކݘޢᎨ᎙ ᐱܻᐟყ اኆቱواमं أن ࠧ߃ه اଐଌࢧ߄ر ذات أࢠܻف و اࡩݘያࠦዩܻ ހܻ
 و اଐଌߥܻ࣍ݘܻت ዙዋ ે઻ၮޢ݊ ਔ৿ر༬࿻ޢܻ ࢵޯݘࡺࡴ اࡩ཯དྷ و اࡩݘࡺ࡯ޢࠦ ࠧ߃ه Ⴁᑃᐽ ፥ጿྲوع ೘ೆ࣠ذࠅޢࠦ ዙኤ࣠اߘ݊
मंواኆቱ߄ف و   اᐱᏬ ྲوعႡاࡩޯݘ࢖ݹߎ ހ࣐ܻߘࠦ و اࡩࣀߦ࢖ ࠅ࣠از ࡷ ໠ໄݹ ౰౔اࡩީޢ࣠ࡷ ፟ፑྲރࠦ إႰوމܻݶࢇ ݑ 
ݹࠦ ࣠ಛಗݹࠦ اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހ࣐ܻߘࠦ ࢵޯࡓ࣠ن اࡩࣀߦ࢖، ࠁޢݟ و ا ౰౔و اࡩީޢ࣠ࡷ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓߥࠦ  ا୆ชو 
࡯ߎ اࡩߥޢܻم ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ ކࢥࡺࡼ ୹୪وރࠦ أࡁ౰౗ ذات ࢸ೘೉ ᇯᇍܻࡷܻ ࡷ࣓ࡷެࠦ ੆ޯ੅ਰ اءات༇໮ଗଓاࡩޢ࣠ࡷޢࠦ ا .   

از اࡩࣀߦ࢖ ୓෺ݘள஭ ࡷܻ ፥ጿ و   ༬࣠ဂ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓي ا౰౔ߥࠦ ࠧ࣠ اࡩީޢ࣠ࡷ୆ชݹࠦࠧ و  ߘܻހቿቷ ࡷ࣓ࡷެࠦ ࢵߦ࢖ ࣠
  اଐଌ߄፥ጕۑ ౰ే࣐ᑃᐽان  اኆቱوࡩޢࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࣍࢖ف ࡷࡼ اଐଌࡺൎ൉ة ࡷ࣐ܻހߥܻ ൞ᒑᐽݘܻݹ౰ే ݹࡓ࣠ن و ᑃᐽߥ࢖اءة آࡩޢܻ،

ၮܻت و اኆቱاၯ࡯ޢࠦ زارة و أࢢ߄رت ࠅᐱܻᐢࠩ وࡷࡼ ସܻବଣ࡯ޢࠦ اഷവറا ፥ጿ ة ࡷࡼ 47 اࡩݘ߄دਔ৲࢖எै  ا
ࢢࠦ اࡩ࣠މܻݶࢇ ߘ೘ࠦಹܻ ݹࢥީ࣊ اࡩ࣠زमअ ߘ࢖ار وߘݘࠢ اያዜ༟༎ޢࠦ உܻै  و اࡩ࣠࣍ެޢࠦ اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހ࣐ܻߘࠦ ೘ೃ࡯ߎ ا
ݹ໠ໄ، ࠅ࣠از ౰౔و اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ ਔ৲߄எै  زارة و ࡷ࣠ߘ݊ ࡷࡼ ا෬ෝᛂଘଓܻرة ዙ၁ေޢࡣ ހଗଓܻࡷᇴᇍن اރࠢ ߙޢࠢ ا

 ᐱᚑࡺࠦ ࠀ࣐࣠ة ፥ጿ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጕ اࡩਔ৲౰౎ ࣍࢖ݹࢇ ݑࡼ إرࢵಛಗܻܻ و ࢸበ቎ީ اଘଓރ઻ၮ บค౰౔ે اኆቱاၯ࡯ޢࠦ
எै࢔اमं اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค ࡷႡྲوع ࡩޯࠖࣀޢ߄  ፥ጿ اଘଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค اࡩ࣠ࢵܻݶ࣊ اࢵޯݘࡺܻل ކݘࡺযও و ا

    1اଗଓدارݹࠦ اଐଌݘܻࡷൎ൉ت

ޢࠦ  - 3 ዙኸ ፥ጿ࡯ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ وا ႖ྲݑݝ وزارة اኆቱاၯ࡯ ॶߴ:  ॱ५ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࣀࠖޢࡣ ا ჴاࡩ
ࢵެࠦ  ॶߴ  ॱ५ ፥ጕو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࣀࠖޢࡣ ا ჴࠧ߃ا  2016اࡩ ࡩ࣠࣍ࡼ، وࢵܻࠧࡴ  ኆቷݹܻت ا ߙࠦ ހ ᇴᆝ ౰౎ ၮ ᑑᐽوذ

ኆቱى  ଐ࣠ا፥ጿ ໠ໄެ࣍ اࡩޯެߥࡣ واࢵޯࠑ࢖اج اࡩ࣠މܻݶࢇ وا୓คଘଓ࣏ܻر  ଌا ે઻ၮ ߦޢߎ اࡩݘݪء༧ဈ ፥ጿ اء༇໮ଗଓا
  ࢸީܻك اࡩኆቷީݹࠦۑ

ߘࠦ ا༟༎ࡷ - 4 Ⴁྲوع اࡩީ࣐ܻ ࢵࠦ ࡷ ޢܻ درا ࡩܻ ၰ যঠݹ  :໠ໄޯყ჈و౰౔ࡓᚻࡩଘଓ ࣀޢܻߘࠦ ا ࢧࠦ اࡩ ݹࠦ ورࠀ ܻد
 ܻ୆ คو౰౔ࡓᚻݹࠦ إࡩ ߘࠦ ا༟༎ࡷܻد ઻ે اࡩީ࣐ܻ ၮ ࢧ࣠ل ஊै मऒߘযও اଐଌ࢖૵૓ܻت وا ၮܻدة  ᓘو যওߘ౰౔ ص ހ உܻैྲوع اႡ ଐଌا
ޢࠦ  ധ୨ఱ وزارة اኆቱاၯ࡯ ఠ ሯሡሁ ، ᐱܻᏹܻࠀࢧ࣠ࢢޢ मअ ૵ܻت وबऒو ૓࢖ଐଌا যওߘमऒ  ፥ጿ  ਔ৲ ݓࢭ ا౮౔ଐଌا ࡩޯࠖެݪ اࡩ

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ إፑ፟ اࢵႁޯ߄اث رࠀࢧࠦ اࡩࣀޢܻߘࠦ ا ସܻବଣوا ቿቱ࣠ᐳ႓و ೘ࠦಹൎ൉ࡷ ౰౗ࡩޯࢧީ߰ أࡁ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ
  ઻ၮે ࡷၮ ፥ፕܻ࡯ޢࠢ اଜଓنۑ 

ݹࠦ  ኆቷޯܻح أول ހ Ⴐྲރࠦ ހܻߙޯ ކܻرၑ࿒ اࡩݘ  ፥ጿ  ፟ፑ ࣐࣠ة أو ޢࠦ ࠀ ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣࢠݘݝ ا ሯሡ و ሁ
ࢧܻل، و  ൎ൉م واଘଓކ ၮ്ᑉᐽ ୖࠦ ෺߄ஊै ࡩ࣠࣠ࠅޢܻت ا ઻ે اࡩޯࡓެ ၮ ܻࢵ ಐ౷ة أࢵܻ எै࢔اमं، و اଐଌ࢖ކ ހܻ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻاࡩ

 ஊ࣯ ଗଓداري ै ፥ፎ ا ހଐଌܻߥ࢖ اࡩߦ࢖  ᑑᐽ500ذ ، ୐ࠦ ง୍ܻก ࡯ߎ  ࡷࣀࡓࡼ ੆ޯ੅ਰ ᑑᐽ ݘ߄ ذ ࡺࠢ ހ ޢযঠ ކݘࡺޢ ࡩ
اࡩኆቷީݹܻت، ࠁޢݟ ၮܻఱఠ߄ ࠧ߃ه اࡩኆቷީݹܻت وߙࢇ ࠧ߃ا اᐱᐟଐଌߴ ඲ඣ൴ߦޢߎ اࡩݘݪء ݑࡼ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ࡷࡼ 

މܻݶࢇ  ࡯ߎ اࡩ࣠ ശޯവറ ࠢၴل اࢵޯࠑ࢖اൎ൉ၯ)ࠦޢ ᐳႡܻدة اࡩݘܻݶ࡯ ࡷࠦ، اࡩ࣠ߙܻة، اࡩ ༝༎واج، اࡩൎ൉࣐ق، اଗଓߘܻ  )ا
཯དྷ ଐ࣠ا࣍ࡼ و اࡩ ଌࡷࡼ ا ଗଓدارة  ว෺ ا ࠩ࣠م ކߥ࢖ ߥ࢖ب ࡷߦ ያܻ ݹ ዪ ،ࠦݹ ኆቷީاࡩ ፟ፑ ߥܻل إ ୓คଘଓدون ا  ፥ፕ

 ཯དྷ ୆ࠦ اࡩ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓ࣠ا࣍ࡼ اଐ ଌܻء ހ࣠اހࠦ اఴఝإ ે઻ၮ ݹܻدة ୆ࠦ ، ࠧ߃ا ز คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓܻء ا୐ ก أࢵܻس
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

म، ރߦࢪ اଐଌ࢖ࠅ݊ اࡩࣀܻހࢇ، ص إࡩޢܻس ࢸܻࠧ߄ وآ༇໩ون، ކߥޢ༬ဈ যও࢖ހࠦ 1 எै࢔اं  134ކ࣐ީޢࢇ اࡩᚻࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ࠦ୆ค ا
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உै߄ࡷܻت اଗଓدارݹࠦ اଐଌ࣠ࠅࠩࠦ ൞ᒑᐽ࣠ا໠ໄެ࣍ۑ  ކᇴᆝ ᄎႮߙࠦ ا

ݹࠦ  ᐱܻ᏶ ፥ጿ2014  ࠦاݹਔ৹࡯ޢࠦ  2015وഷവറܻت اၮ ସܻବଣا ፥ጿ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓྲوع اႡࡷ ౮ే ೘೉
ࠅ࣠از اࡩࣀߦ࢖ اࡩީޢ࣠ࡷ౰౔ي وހ࣐ܻߘࠦ ቿቷዙ၅ါ ࡷࡼ ا౮ేଐଌات ೘೉޲࡯ݝ ࠀࢧ࣠ࢢܻ ༧ဈ ፥ጿߦޢ࢛ أၴܻل ࡷެ߰ 

วค اࢵႁޯ߄اث ܻၴ ፟ፑ ޢࠦ إ ݹߎ اࡩ࣠࣍ެ ޯ߄اހ౰ే    اࡩޯݘ࢖ ࡯ݝ ࠧ߃ه اࡩ ࣠بۑو೘೉޲ எެै ݹܻت ࡷެޯ߄ހࠦ ހܻ ଘଓو
ޢࠦ  ݹ࡯ ଐ࣠ا࣍ࡼ ࡷࡼ ކߥ߄Ꭸᎌ وމܻݶࢇ  ፥ጿ2015 ࢢ߄ور ୹୪ࢵ࣠م ୐งߦޢ߃ي ፥ጿ ࠅ࣠ ଌࢥࡺࡼ إݑߦܻء ا୓෺

ߦܻت  ᄽࡴ اଐଌ࡯ ஛ ࡷࡼ ޢߎ  ࢧ߄ اࡩޯࠑߦ ۑߘ ୆ࠦค߄ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ፥ፑଜଓ ࣀႅࡣ ا ࡩܻ ޯ࣠ߙ࢖ة ހ ଐଌا ୆ࠦ ค߄ଐଌا ቿቱ ஊܻै ا
  ۑ༇໮ଗଓ1اءات اଗଓدارݹࠦوا

ࢵެࠦ  ᐳ႖߄ت   ሯሡሁ2015  ࡷݝ وزارة༝༎وأ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ل ا ༬ܻீ ፥ጿ ࣍ߦ࢖ة ރ࣠ݑޢࠦ 
ࡷࡼ  ݹࠦ  މܻݶࢇ اଗଓدار ࡯ݪ اࡩ࣠ ݘ߄م ࣍ ಛܻ ހ ಗ ࠦݘ ଗଓدارات اࡩޯܻހ ޢࠦ ا ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ و ا اኆቱاၯ࡯

 ، ୆ࠦ ค߄ଐଌا ቿቱ ॶܻॱ ५ ፥ፑଜଓࡩܻࣀႅࡣ ا ཯དྷ ކࡓ࣠ن ࡷޯ࣠ߙ࢖ة ހ ހ࣊ ࠧ߃ا ا౰ేၯଛଓ   اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍ و اࡩ ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ر
ࡩ ก ཯ཏ୍ݘ࢛ ا ࠩଐଌا ௪௎࣠ࡓ ޢࠦ و اࡩޯ ୆ࠦ اࡩ࣠࣍ެ ก౰౔و اࡩ ፥ፑܻݘ ࡯যও اࡩ ࡁ࣠زارة اࡩޯݘ ༇໩ଛଓى  ࣠زارات ا

ޢࠦ  ଗଓدارات اࡩݘࡺ࣠ࡷ ፑ፟ ا ࢢ࣠ل إ ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ واࡩ࣠ ଌࡷܻم ا ީܻت أ ਓ৿ࡩޢࡣ اࡩݘߥ ݓ࢖ض  ࡩ
ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ إፑ፟   اଐଌߥ߄ࡷࠦ  ସܻବଣ࡯ޢࠦ و اၯاኆቱࡓࡼ، وذࠧީݝ وزارة اያዪ اߘ࢖ب وߘݝ ፥ጿ ߄ࡷܻتॵॱ५

ࠩ࢔ة ༬ீ ޢࠦ  ࢵႁޯ߄اث ߙ࢖ق ކߥެ ࡷࡼ ذᑑᐽ ࠁޢݟ ᎙Ꭸ ا ݘ߄  ࡓ໠ໄ  اހ ৤৕ষ ،ቿቷ ݹࠦ ࡷޯެߥ ౰౔࣠ࡷ୆ก ว෷ ༨ဂߥܻ
ߥ࢖ات    ଐଌا ፟ፑ ߥܻل إ ୓คଘଓࡴ دون ا ༬ࠩ࿸ࠁ࣠ا ࡷࡼ ߘࢥܻء  ࢢࠦ  உܻै ၴܻت ا اଐଌ࢖྽Ⴉ و ذوي اଘଓࠁޯޢܻ
 ፥ጿ ୆ࠦก ༬ܻ࿻ࠁߥࠩࡴ، وࠧ߃ه ރߥ࣐ࠦ ၴ߄ إ ፥ጿ ࠦީاءات ࡷޯݘ༇໮ࡷࡼ إ ᑑᐽاࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ وࡷܻ ݹࢧܻࠁީࠢ ذ

ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦۑ ସܻବଣ࡯ޢࠦ واၯاኆቱوزارة ا ᅶै   ࢢܻ

౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ Ⴁྲوع ا ᐱ߄ف ࡷ Ꮼ ౰ేၯଛଓ ፥ጿ ا ࣀݪ و ჴ༨ဈ ཯དྷ ݌ࡴ اଘଓࠀଘଓൎ൉ޯت اࡩ ୆ࠦ ر คو
 ໠ໄࣀ ༨ဈ࣠ا࣍ࡼ وଐ ଌࡷࡼ ا ଗଓدارة  ว෺ ا ߦࠦ وކߥ࢖ ࡯ ശޯവറا ܻಛಗᇴᇍࢸ ޢࠦ ހܾ ஊࠦ اࡩ౰ేީوߘ࢖ا࣍ ஀ᇴᇍࡷ ፟ፑ ޢࠢ إ ၮ࡯
 ᇯᆝ ࡷࡼ ࠧޢܻ  ܻࠧ ౰ేၩޢࠦ و ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣޢࠦ وا ࡩ࣠زارة اኆቱاၯ࡯ ݘࠦ  ଗଓدارات اࡩޯܻހ ݘܻم وا ߙࢇ اࡩ اଐଌ࢖

ࡣ ശޯവറا ቿቱوኆቱا  
ࡦܸޯܸ ၫܸت اഴലമ - ކ ଵܸ଩ଠا ።ጼ ୃࠣกو౭౑ࡐᚸࡦଔଐدارة اଔଐ࡬ޟࠣ ރ࣍࡬ݕܸت ا  

ߙܻق  ଜଓࡷࡼ ا  ࠦၮ ࣠ዙಣಝ ፟ፑ ࢢ࣠ل إ ॅळޢࠦ ࡩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل وزارة اኆቱاၯ࡯ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣا ധ୨ఱ ఠ
ࠧࡴ  ހ໠ໄ أ ࡷࡼ  ୆ࠦ و คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ޢݪ ا ፥ጿ دواࡩ ޲ࡣ  ࡩఅ௷ႁޯ اଛଓࡷ ݹࢇ  ا ݑࡼ ࣍࢖ ࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ଐଌا

: ፥ፑܻޯࡩᇴᆝ ܻࠧഃ೨ਓৼ ᐱܻᐕॅࢢ࣠ل إࡩळࡩ ധ୨ఱఠ ཯དྷاࡩެߥܻط اࡩ  

ߦযওܻࠧ ا -  ଐଌࡷࡼ ا  ࠢၴ ୆ࠦ و༇໩ᓘا คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓݹࠦ ا ኆቷީྲوع اࡩႡ ࢵޢ݊ ࡷ ߦযওܻࠧ ކ࣠ ଐଌا ፟ፑ ݹࠦ إ ࡩެ࣏࢖
  اࡩޯ࣐ީޢߥޢࠦ، اࡩ༧ဈ ཯དྷ߄م اࡩ࣠࣍ࡼ واଐଌ࣠ا࣍ࡼۑ

ޟܻت  -  ᐳႰܻ ࡩߦ ၮ߄م ༧ဈࢧޢ ଐ࣠ا໠ໄެ࣍ و ଌޢ݊ ا ዙዋ ે઻ ၮ ࠦݹ ౰౔ݹߎ اࡩީޢ࣠ࡷ ߘܻت اࡩޯݘ࢖ ݹ݊ ހ࣐ܻ ކ࣠ز
ࡺݘޢࠦ ހݘޢᐱܻᐟ ࡁൎ൉࣐ب اࡩᇴᇍީࡩ࣠رݹܻ واࡩޯࡓ௪௎࣠ ا཯ཏࠩଐଌ ߙߥ࣊ۑ ༬ޯீ  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ܻࠧودور ࠦ୆คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓޢࢇ ا எै࢔اमं ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣐ީ ߙ࢖ܻ࣍س ߙޯޢႁࠦ، ݑႰྲރࠦ اଗଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦ ፥ጿ ا

எै߄৲ၮ ،ਔ߄د  ቿቷ༬ீ اଘଓߘޯࢧܻد ا  ،໠ໄެ࣍࣠اଐଌ߄ࡷࠦ اၯ15 -  ኆቷ഻വറۑ319، ص02/2016ا 
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ل  -  ༬ܻீ ፥ጿ ࡴᐱᏹܻၰا౰౔واߘ ໠ໄެ࣍࣠ଐ ଌت اଘଓܻݓఴ ఝܻހ যঠᐱᏹ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࢧޢ࢝ أرࢠޢࠦ و࣍ެޢࠦ إࡩ༧ဈ
உै߄ࡷܻت اࡩݘࡺ࣠ࡷޢࠦۑ   ا

 -  ໠ໄހ ଜଓراء  ୍ܻدل ا งو ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࢵޢࠦ ا ࣃܻرᇴᆝت اࡩࣀޢܻ ଐଌܻ࣍ހ݊ ا ࢠߦܻء  ઻ે إ ၮ ࡺࡣ اࡩݘ
 ፟ፑ ݹࠦ ଛଓၴࡣ اࡩ࣠ࢢ࣠ل إ ౰ உేै ၮܻت ا ସܻବଣࢵޢࠦ وا ༅໪ଛଓاب اࡩࣀޢܻ ఴܻء ا ఝᓘو ،໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌࡓ࣠ࡷࠦ واஊै ا

ࡺݘޢࠦۑ ഻ޯവറا ቿቱࣀܻءଐଌࡩܻࣃߦܻߙޢࠦ وا ஊैࡓ࣠ࡷࠦ اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค اࡩ೘೉ ཯དྷޯܻز ހ   ا

 - ಟಝ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻࢧޢ࢝ أرࢠޢࠦ إࡩ༧ဈ ࠦاࡩࣃߦܻߙޢ ܻࠩዙኒ༨ဈ ୆ࠦคو౰౔ࡓᚻހܻت إࡩ ඲ܻඣ൷ا যও࣏୐ง ၴࡣଛଓ ࠦޢዙ
  واଐଌࢧ߄اߘޢࠦۑ

ೕࠣೆܸၬ    

ޢܻت  ࡩ࣠࣠ࠅ ፥ጿ ކࡓެ ࣀޯࡺ࢖ة  ଐଌات ا౰ే ޢࠦ اࡩޯݓ ዙ዗ޢࠦ أ ஊैࡓ࣠ࡷ ౰౎اၖᆆ ا ઻ે اࡩ ၮ ࣠ن೘ಹܻߥ أدرك اࡩ
 ༇໩ࠀޢܻرا آ मं࢔اஎै ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ፥ጿ ا ସܻବଣ࡯ޢࠦ و اၯاኆቱى وزارة اኆቱ ݹݘ߄ Ꭸ፻ކࢧܻل وଘଓم و اൎ൉ၮଗଓا

ଗଓ ޢࢇ ا ፥ጿ ކ࣐ީ ၴ߄ݹܻ   ౰ేاࡩޯߦࡓ ଘଓ ޢ݊ إ ସବଣا ᐱܻᚑ߄ႀޯఱ ఓ ࠦࡷ ܻၮ ߄ࡷܻتၯ ެܻة ୆ࠦ ࡁߥ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة ا
ل، و  ଐܻ ଌࠩ߄ و اஎै ፥ጿ أي وߘݝ و፥ጿ أي ࡷᇴᇍن و ࠧ࣠ ࡷܻ ࢵޢ࣠ߙ࢖ ၮ࡯ᐱܻᐕ اࡩᚻࡓ޲౰ే ࡷࡼ اࡩ࣠ߘݝ وا
 ཯ཏყ჋اء رو༇໮ء إ ᐱܻ᏶ଗଓ ౰ే࣍࣠اހ ፥ጿ ࣏ܻر୓คଘଓࡓ࣠ࡷޢࠦ و اஊै ࡷޯܻݑݪ ا୓คߥܻل اଐଌ࣠ا໠ໄެ࣍ إፑ፟ اวงᇴᇍଐଌ ا

  ഃ೨ਓৼ ၖ࿏ ࡷଐଌ: ᐱܻᐟݘܻࡷቿቷ ࡷܻ، وၯ࡯ࢧݝ دراࢵჴެܻ إၮ࣠ዙಣಝ ፟ፑࠦ ࡷࡼ اࡩެޯܻ

ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ اଐଌݘळॅࡷܻت واଗଓކࢧଘଓܻت ߘያዜܻܻ ࡷࣃ፥ጿ ᇴᆝ౰౔ أၩ࡯ݪ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت  -  ކݘ౰౎ޯ ކࡓެ
ܻࠧ౰ేၩ ࡓ࣠ࡷޢࠦ أوஊै   واಛಗޢޟܻت ࢵ࣠اء ا

ࢧߦࠦ  -  ࡺܻت ހ ࣏ެଐଌا ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ Ꭸᎉܻၮ ا ࢵܻء د ༨࣠ إر စ ࠢၴ ࢢީ߰ اࡩޯ࣠ أ
࡯ߎ اࡩޯ࣐࣠رات  ༧ޯீ ၮܻت اഷവറ࡯ޢࠦ ހࢧߦࠦ ၯܻࢢࠦ Ⴉྲورة ࠁޯࡺޢࠦ ، وذ፥ጿ ᑑᐽ ࣌ࡣ  ସܻବଣܻࡷࠦ واၮ

ߦࠦ و اࡩޯࡓ ᐱܻ اࡩᚻࡓ޲ޢ ᐢߘൎ൉࣏࢖ا ࡩݘ Ⴋྲة، ރ ዙܻل اଐଌݘܻ ኸଛଓޟࠦ ا ყჅ ܻࠧ߄ᐳྟ ྋ ࢢީࠒݝ ཯དྷ أ ޢࠦ اࡩ ࡩ࣠࣠ࠅ ެ
 اଐଌޯީܻدቿቱ ࡷ݊ اଐଌ࣠ا࣍ࡼ ؛

ࡷࡼ  -   ౰ే ፥ጿ اࡩᚻࡓ޲ ޢࠦ  ၮܻت اഷവറ࡯ ସܻବଣا ፥ጿ  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ޢࢇ ا ࡯ݪ ކ࣐ީ ࣐୓෺
 ଘଓ ݹࠦ، اଛଓࡷެޢࠦ، اࡩႡხྲݹࠦ و  اࡩޯߥެޢࠦ، إ اଛଓࠁޢܻن Ⴉྲورة ކ࣠ߙၮ࣠ዙಣಝ ౰ేࠦ ࡷࡼ اଐଌޯ࣐࡯ީܻت اଗଓدار

࣠ዙಣಝ ީܻدئ أن ࠧެܻك ଐଌ ح اࡩޯ࣐ީޢࢇ اࡩߦݘܻل ༬ܻစ اࡩݓܻࡩݪ دون ፥ጿ ل ༨࣠ဈ ཯དྷ ၮࠦ ࡷࡼ اଐଌݘ࣠ߘܻت اࡩ
 اଗଓدارة اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و୆ࠦค وࠧ࣠ ࡷܻ ༬࿻ݘࡣ اଜଓމܻر اง౰౔ଐଌ୍ࠦ ݑ୓ข ᐱܻᐟߦܻوت ࡷܻ ހ໠ໄ ا୆ࠦกܻၴଗଓ واࡩࣀ࡯ީޢࠦ ؛

 -  ᐱܻ ᏹܻل آࡩޢൎ൉ ၯ ࡷࡼ ޢࠦ  ࡷࠦ اࡩݘࡺ࣠ࡷ உै߄ ࢸᇯᇍ ا  ે઻ ၮ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଘଓدارة اଗଓ ކमक࣓ ا
࡯ߎ اଐଌݘ ༧ޯீ ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ؛اଐଌޯࡺ޲፥ጿ ቿቷ ࢸበ቎ީ اଘଓރบค౰౔ و   ߄ات اࡩޯߥެޢࠦ و اࡩޯࡓެ
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  ߕೕࠣಶܸ ا଍ଉ࢓اࠂ݇:   
)1( -   ྲႡ ჱᑃᐽ ࠦࢵܻࡷ ، دار أ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ஊैࡓ࣠ ޢܻ ا ࡩ࣠࣠ࠅ ެ߄ي، ކࡓެ ࠩଐଌا ౰ే ࢵࡼ زࠧ ࢵ࣠

  ۑ2011، اଛଓردن، 1واࡩޯ࣠زݹ݊، ط
)2( -   ፥ጿ  ᐱܻ ᏹܻوކ࣐ީޢߥ ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡓ࣠ࡷࠦ اஊै Ⴁྲݹߎ اࡩݘळॅش، ا ዙ߄ اࡩ࣐ݘܻࡷެࠦ، ܻ࣍رق اࡩ ಟಝ

ᑃᐽ ୆ࠦกެ࣏ࡺࠦ اࡩݘ࢖ଐଌا ،፥ጒاࡩ࣠࣍ࡼ اࡩݘ࢖ ،(ྲႰࡷ) دارݹࠦ، اࡩߥܻࠧ࢖ةଗଓۑ2004ޯެࡺޢࠦ ا  
ቿቷ، ط  - )3( Ⴋྲة، دار دၴ ᐱܻ اଐଌݘܻ ᏹܻࠧ ༬ܻဈدارة واଗଓ ౰ే ݑީ࣠ي،ا ৲ਔ ࡷެ ଛଓردن، 1ز ، ا

  ۑ2007
ޢࠦ   - )4( ᆿᆝ ،ࠦࡷ உ߄ࡷܻت اࡩݘܻ ߥ߄Ꭸᎌ اै ୆ࠦ وކ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ࿃႞، ا ხ߄ اࡩߥዙ ಟಝ ެܻن ࠁ

ࡷݘࠦ اଐଌࣀႰެჴྲݹࠦ  எܻै   ۑ2013اࡩߥܻރ࣠ن، ا
ࡷ߄ى إدراك ࡷެ࣏  - )5(   ،१ॐࡩ࣠ߘ ݑ࣠ض ا  ્઻ ၮ ࠦࡷ ஊैࡓ࣠ मऌاၖᆆ ا ዙܻل  ኸଛଓࡺܻت ا

ࡷࠦ  ஊैࡓ࣠ ࢵܻء ا ީܻت إر ଛଓول ࠁ࣠ل ࡷޯ࣐࡯ ኆቱو፥ፑ ا ൞࣯ ا ൙اࡩݘ ॡॏ मं، اଐଌ࡯ޯ எै࢔ا ፥ጿ ا  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓا
ኆቱول، ၴܻࡷݘࠦ ࢵݘ߄ دၰ࡯ݪ (اࡩީ࡯ޢ߄ة) ،  رب ހݘ࢛ ا ༬ܻဈ ࠦدراࢵ :मं எै࢔ا اଗଓࡩᚻࡓ౰౔و፥ጿ ୆ࠦค ا

 ،मं࢔اஎै   ࡷܻيۑ 14- 13ا
  ۑ2007ݹ݊، ዙኸܻن، ࢸ࣐ެܻوي ઻ၮ્، "اଗଓدارة اഷവറ࡯ޢࠦ"، دار واݶࡣ Ⴁჱᑃᐽྲ واࡩޯ࣠ز  - )6( 
)7( -  ྲႡ ჱᑃᐽ ة౰ేࣀ ރࠦ"، دار اࡩ ࢵࠦ ࡷߥܻر ޢࠦ: درا ଗଓدارة اഷവറ࡯ ࣃޢ઻ႀ્، "ا ༟༎زاق اࡩ ީ߄ ا ݑ

  ۑ 2001واࡩޯ࣠زݹ݊، اଛଓردن، 
)8( -   ،मं எै࢔ا ፥ጿ ا  ୆ࠦ คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓࡷࠦ ا ޢࢇ اࡩᚻࡓ࣠ ހࠦ ކ࣐ީ ޢ༬ဈ যও࢖ ༇໩ون، ކߥ ࢸܻࠧ߄ وآ ޢܻس  إࡩ

ࡩܻޢࠦ، ၮ߄د  ଐଌޢࠦ واხࢵ ഷܻവറراࢵܻت اኆᒗᐽ ࠦݹ मं࢔اஎै   ۑ03/2016اቿቷ഻വറ ا
ޢࢇ   - )9(  ൎ൉ل ކ࣐ީ ၯ ࡷࡼ  मं எै࢔ا ፥ጿ ا ޢࠦ  ଗଓدارة اࡩݘࡺ࣠ࡷ Ⴐྲރࠦ ا ႁࠦ، ݑ ܻ࣍س ߙޯޢ ߙ࢖

ၮ߄د   ،ਔ৲߄எै ቿቷ اଘଓߘޯࢧܻد ا ༬ீ  ،໠ໄެ࣍࣠اଐ ଌ߄ࡷࠦ اၯ ໠ໄࣀ ༨ဈ ፥ጿ ୆ࠦ ودورܻࠧ  คو౰౔ࡓᚻࡩଗଓدارة اଗଓ ا
15 -  ኆቷ഻വറۑ02/2016ا  
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    ዖಜಚ߁ ࠂࢤܸص دێ 

  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚ 
ࢵࠦ ࡩႁޯ߄ ᐱ߄ف اኆቱرا ᏹ ߙࢇ ୓෺ ܻܻࠩ࣍ఴ࣠ا ఝ ݘࡣ எै ࣀܻت  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ࣍࢖  ശܻ വറ࣏ܻم إدارة ا ৲ਔ ރ

 मक࣓ݹ ޢܻ  ࣀ࣓ول اࠅޯࡺܻݑ ౰ే ࡷ ၩ ॅكळࢵ ߦܻدى أي  ୓ข ޢࠦ، ࠁޢݟ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌީܻدئ ا وࡷ
ᐱܻᏩأدا ે઻ၮ ܻީࠅޯࡺܻݑޢࠦ  .ࢵ࡯ଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌإܻ࣍ر ا ፥ጿ ࣍࢖ ശܻവറراࢵࠦ أن إدارة اኆቱل اൎ൉ၯ ࡷࡼ ໠ໄ୍ง

ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وހ ଘଓا ࣏ࠦ ހࠦ واࡩޢߥ ࡺࠦ ا༟༎ߘܻ ઻ે أރ࣏ ၮ ߥ࣠م ޢࠦ ކ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌީܻر أن ا ܻݑޯ
൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ፥ፕ ࡷࡼ যওያዩ اࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ߙܺރࠢ ݹߥ݊ ၮ ે઻ၮܻކࢇ اଗଓدارة اࡩݘ࡯ޢܻ وࢠ݊ 

ஊै߄෺ࠦୖ وၮᓘ߄اد اࡩޯߥܻرमअۑ  ࡯ߎ ރ࣏ࡴ اଐଌݘळॅࡷܻت ا ༧ޯீ  ે઻ၮ ࣏ޢࡺ࣯ ݹݘޯࡺ߄୐ง ᇯᇍࠧޢ 

ޟࠣ:  ൛ܸت ا଍ଉߣެܸ߾ ᇂᇊتاࡦᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا -  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌب ا ༨ܻ༦ إدارة - أ
࣍࢖ ശܻവറޢࠦا- اභඖൺا౰౔ࢵଘଓߘܻހࠦ ا༟༎ۑ 

Abstract : 

This study aims to identify the risk management system in enterprises, 
to make their activities conform to the principles of social responsibility, 
by avoiding any socially irresponsible behavior that negatively affects its 
performance. The study showed that risk management within the    
framework of social responsibility is based on the systems of control and 
Strategic vigilance, and as corporate social responsibility is at the heart of 
institutional strategies,  the senior management should make an        
organizational structure based on various modern information systems 
and reporting. 

Key words: Corporate Social Responsibility, Stakeholder, Risk          
management, Strategic Control. 

  ࡴߢ߁ࡴࠣ
ࣀޯࡺ࢖ا  ౰ేا ࡷ ዙܻل ކݓ ኸଛଓޢ࣊ ا༨ ᐳྟ߄ ீ ၰ߄اث ཾ ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ݊ީ ჴ჆ ࠢݘ ࢧݘݪ ࡷ ࣀܻرၮܻ، ݹ ჴوࡷ

 ཯ཌأو ࢵ࡯ ፥ጒ ༬ܻ࿻إ ᇯᇍఴచ ࣓ࢵࣀܻتଐଌܻط اఴఝ ፥ጿ मक࣓ކ ౰౎ ࡷޯݓ౰ేات ೘಼ࡓࡼ أن  ཯དྷ ކݘޯ واࡩ࣠ߘܻݶ݊ اࡩ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ذࢲެܸأ  ᄋႛߕ ྯႦ ༥ܸ஽–  ࢓ي ၱܸ –بᐮᚎ ޟ߁ଵଥଠێ 2ߕࢽީ࣍ޟީࠣ  –ࡴݕࠣ ݎަ߁ ا  
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ਔ৿ادات  ᐱܻ ار ᐟݑ ኆቱ ࣠୓෺و ܻࠩ ༬࿸ܻ୓ค ݊ߘ ࢧݘݪ ކ࣠ ఴܻހࡓޢࠦ ݹ ఠ ߘܻت ൎ൉ހݘ ᐱܻ ᐟყჅ ܻࡺ งमऒ୍࣊ ߙޢ  ཯དྷ واࡩ
اࡩޯݓ౰ే ࠧ࣠ اࡩޯ࣐࣠ر ఱఓޯݘ༨ဈ ࿃Ⴐ࡯ޢ࡯ܻࠩ واࢵޯߥࢧܻءܻࠧ ၮ ༨࣠စ ે઻ၮܻل ࡷࡼ اኆቱߘࠦ، وࡷࡼ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ ࠧ߃ا 

ޢܻ  ࡩ࣠࣠ࠅ ୓ก ᐱܻࡓެ ᐟݘࢇ ࡷ ࡷܻ ކ࡯ ࢢࠦ  ܻၯ मअ࣐࣠ ࠒݟ واࡩޯ ৲ਔ اࡩީ ႅࠦ बऒا ႞ྲݹ݊ ჴ჈ޢ ࡩ፥ጬ࣠ اࡩ اࡩޯࡓެ࣠
ࡩ࣠࣠ࠅޢܻۑ وࡷࡼ ࡷ࣏ܻࠧ࢖ اࡩޯݓ౰ే أݹࢥܻ  ެܻރ࣠ ކࡓެ ޢࠦ واࡩ ዙኼ༟༎ࡩ࣠࣠ࠅޢܻ ا اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧଘଓܻت واࡩޯࡓެ
ݹܻدة ୐ง በሼ༇໪ߥࡣ رؤوس اଛଓࡷ࣠ال واࡩࣀ࡯݊ واஉै߄ࡷܻت  ༬စ߄ اࡩჴࣀܻرع ፥ጿ وކ౰ేة اࡩݘଐࠦଌ࣠ ࡷࡼ ز

 ೞଛଓل واᇴᇍ࡯ߎ أࢸ ༧ޯீ ݹܻدة ၮ߄د اଘଓކߦܻߘܻت اኆቱوࡩޢࠦ واଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦ، ೘಼ ሯሡሁࡓࡼ اݑޯީܻر  ص وز ༧ܻ
ኅቱي ᐳྟཾ߄ه ߘ࣐ܻع اዙኸଛଓܻل أၰ߄ أࢸᇴᇍل  اਔৼଘଓࡷܻج واଘଓࡷޯࢧܻص واࡩޯ࣠ࢵ݊ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت وا
࡯ߎ اಛಗޢޟܻت  ༧ޯீ اࡩݘያዪ ଐࠦଌ࣠޲፥ጿ ቿቷ ࢢެ߄وق اࡩެߥ߄ واࡩީެ࠯ اኆቱوࡩޢ໠ໄ وࡷެ࣏ࡺࠦ اࡩޯႅܻرة اࡩݘଐଌܻޢࠦ و

  اଗଓߘ࡯ޢࡺޢࠦۑ

ஊैޢܻة ᐳྟཾ ሯሡሁ߄ اࡩݘᎨ፻ܻ ކ ࡯ߎ أࢸᇴᇍل ا ༧ޯீ ݓ౰ేات ࡷެܻࠀޢࠦ ކ઻ၮ मक࣓ે اࡩޯ࣠ازރܻت اࡩყީޟޢࠦ وᐱᏹ߄د 
઻ၮે وၴࠢ اଛଓرض، وࠧ߃ا ხఱచݪ बऒا৲ᄽ஛ ਔࡴ اࡩჱࣃܻط اࡩႡხྲي ፥ጿ ࢵݘޢࠢ ༨ဈ ༨࣠စߥޢࢇ ا༟༎ߙܻࠧޢࠦ 
ᐳྟ߄  ༨ޢ࣊ ཾ ያዧࡼ ீ  ܻᐳ႞ ႁ߄ݹܻت وၴ߄ت اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ރߦ ࠧ߃ه اࡩޯ ࡷܻم  ، أ ᐱܻᏹܻݹ ࣀޯ࣠ ࣀ໠ໄ ࡷ ༨ဈو

፥ጿ إدارة ࡷܻم ࢢݘ࣠ހࠦ  ࢥ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أ ႓ྲݹݘࠦ ݹ ౰ేات  ߥࠦ  ކݓ ܻࠩ واࡩ࣐࢖ݹ ཯དྷ ކ࣠اࠅࠩ ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറا
 ᇯᆝ ࢵळॅك  ݑࡼ   ༬ࠦ ဈܻ࣍࢖ ރ ༧ܻ ீ ፥ፕ ࢵޯ࣠اࠅܻࠩࠩ و ޢߎ  ࣍࢖ وࡁ ശܻ വറࠧ߃ه ا  ᐱܻ Ᏻ ߄دႁޯࢵ  ཯དྷ اࡩ
ኅቱ ،ᅶैا ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اଘଓࠧޯࡺܻم  ࡺ݊، ჱ჋ࣃ࣓ ჴ჈ޢႅࠦ ކࢥܻرب اଐଌࢧܻ ഻ޯവറا ፥ጿ ໠ໄ࡯ၮܻ࣍࢖اف اࡩߦଛଓا
ࠧ߃ه   ፥ጘܾކ  ࠢެ ޢܻۑ وࡷ ࣀ࣓ول اࠅޯࡺܻݑ ࡁॅܻࠩ ࡷ ळࢵ ࡓ࣠ن  ޢݟ ݹ ༨ဂ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌݘܻد ا ހܾހ

ଌࡷߦܻده:ا ࿃႞ყႻܻؤل رఱఠ ે઻ၮ ࡩޯࠖޢݪ ቿቷၯ߄اଐ  
࣊࢓ ا଍ଉެݕ࡬ߢࠣ ೕೀࢽ࣐وࡦޟᐮܸᐟ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ؟ ളܸലമ࣐ࢲࢽܸت ا଍ଉ࠾ޟߋ ރࣝاၱࠟ ا  

࣏ܻم - ހܾن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ކݘࡺࡣ ઻ၮે وࢠ݊ ރ ހࠦ ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩჴࣀܻؤل ࢵެߦ౰౔ض  ܻၴ്ᑉᐽ 
ᇴᆝྲتۑ ߙݘܻل Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻހ ୍࣐ࠦง࢖ଐଌܻ࣍࢖ اശവറدارة اଗଓ  

๬ใ މࠦ ߙ࢖ࢠޢܻتൎ൉اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ ހܻࠀޯީܻر މ ౰౎ޯوࢵެࠑ:፥ጿ ޲ࡣ๻  

ၮ߄م  -  ቿቱ ܻၰ ፥ጿ  በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࣐࢖ ࢧ߄ر ࠀ ፥ፕ ࡷ ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا
 اଘଓࡩ౮౔ام ೘ೃީܻدᐱᏩܻۑ

ఱఠޯݘ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ހܾރ࣏ࡺࠦ رߘܻހࠦ داၯ࡯ޢࠦ ༧ဂࢧ࣠ص اࡩߥࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ  -
ᇴᆝྲتۑ Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓا 

ߥࠦ  - ࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ ࢧ࣠ص اࡩߥ ༧ဂ ࠦޢ ހࠦ ၯܻرࠅ ࡺࠦ رߘܻ ࣀܻت ހܾރ࣏ ఱޯݘ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵ ఠ
ᇴᆝྲتۑހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢ Ⴁᑃᐽ ࠦ 

ورۑ ༨ܻீ   ଘଓࠀޯީܻر ࠧ߃ه اࡩߦ࢖ࢠޢܻت ࢵჱޯެܻول ፥ጿ ࠧ߃ه اࡩ࣠رߘࠦ اࡩީࠒ޲ޢࠦ މൎ൉މࠦ 

  اഴലമࣝر اଘଐول: ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ  -
  ރݕ࢓ݶߋ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ -1

 ໠ໄހ  ܻެჴدراࢵ ፥ጿ  ౮ే෬ේᛂت، وᇴᆝྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ߄ة ކݘܻرݹߎၮ Ꭸᎌࡓࡼ ކߥ߄೘಼
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൞ ൙ၮ ᐱܻᚑߘ߄ ༇໩ى  ޢࠦ وأ ޟܻت اኆቱوࡩ ࢢࠦ ހಛಗܻޢ ܻၯ ݘܻرݹߎ ଛଓࡷࡴ ކ ࡷ೘೉࣓࢖ ا ႅ߄ أن  ଗଓدارة، ߙެ ܻء ا
ᇴᆝྲت )1((UNCTAD)اႁޯଐଌ߄ة ᑃᐽޯႅܻرة واࡩޯެࡺޢࠦ  Ⴁᑃᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌݹݘ࢖ف ا  ᐱܻ᏶ܾހ

 ُ ৿ اءات༇໮إ ᇯᇍఴఠ ᐱܻᏹܻ࡯ޢዙኸو ᐱܻᏹܻࢵޢܻࢵ ፥ጿ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓت اଘଓܻݓఴఝଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ᐱܻᐜ࣠ࠅ೘ೃ ၖᆆਔ
، وఴఓࡺࡣ ذᑑᐽ اఴఝଘଓݓଘଓܻت اࡩყީޟޢࠦ واଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻ ᐱܻᐢ࣐ఴఝܾހ ቿቷޯࢧଐଌݑޢࠦۑا  

ࣀޯ߄اࡷࠦ  ଐଌޢࠦ ا ݘᑃᐽ ࣯ଐଌܻޯެࡺ ዙܻل اࡩ ኸଛଓ࡯ࢪ ا ༬ீ ࣀݪ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ  )2( (WBCSD)وࠁ ଐଌا
 ፥ጿ  ࠦዙ዗ܻࣀ ଐଌޢܻ وا ࡩႰޯܻྲف أൎ൉ၯߘ ީࡣ ߘ࣐ܻع اዙኸଛଓܻل ހ ౮౔ام ࡷࣀޯࡺ࢖ ࡷࡼ ߘ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ፕ اࡩ
႓ྲࠧࡴ،  ቿቷ وأ ߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ᑃᐽ ࠦࣃޢ ყݘଐଌ࣏࢖وف ا ࣀ໠ໄ اࡩ ༨ဈ ᑑᐽቦሼࢧܻدݹࠦ، و ޢࠦ اଘଓߘޯ ޢࢇ اࡩޯެࡺ ༨ဈߥ

ࡺ݊ ࡁ ഻ޯവറوا ્઻ഷവറࡺ݊ ا ഻ޯവറݑࡼ ا ൎ൉ۑߙࢥᇯᇍ  

ݹߎ ౰ేఴఓ ଘଓ إፑ፟ ࢵხݪ اଘଓࠧޯࡺܻم ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وࠧ࣠ ࡷܻ اࠧޯࡺݝ ހࠢ  ࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖
बअଗଓو ࡺࠦ ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ  (ISO) )3( ࡷެ࣏ ݑࡼ ࡷ  ౰౎ ޢࠦ ކݘ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌت أن ا౰౎ ཯དྷ اݑޯ اࡩ

ࡺ݊ واࡩ୐ง ཯དྷݘࡓࢪ  ഻ޯവറޟࠦ واყީاࡩ ે઻ၮ ᐱܻᏳ ކߥ࣠م ཯དྷاࡩ ࣐ࠦఴఝଛଓاࡩߥ࢖ارات وا ౰ేه ކܾމ ༬ܻဈ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌا
  ܻف ݹ࣓دي إ઻ၮ:፟ፑે ࢵळॅك ၯ࡯१ॏ وࢸߦ

 اࡩޯެࡺޢࠦ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ೘ೃܻ ߙᐱᐕܻ اࡩࢧႁࠦ ورߙܻࠧޢࠦ اവറ഻ޯࡺ݊؛ -
 اၯଛଓ߃ ހݘ໠ໄ اଘଓݑޯީܻر ࡷܻ ჱႾޯ࣏࢖ه أ༨༦ܻب اଐଌࢧ࡯ႁࠦ؛ -
 ا౰౔ၰام اࡩߥ࣠اރ໠ໄ ࡷ݊ ୹୪اၮܻة اଐଌݘܻݹ౰ే اኆቱوࡩޢࠦ؛ -
  ࠅݘ࡯ܻࠩ ያዧࡼ މߥܻߙࠦ اଐଌެ࣏ࡺࠦ وൎ൉ၮߘᐱᏹܻܻۑ -

୆ࠦกوروଛଓߦ࣠ࢠޢࠦ ا൞ᒑᐽ ܻاݑޯ )4( ووߙߥ ໠ໄࢥࡺ୓ก ߥޯࢥܻه೘ೃ تᇴᆝྲ Ⴁࡷߦࠩ࣠م ކߥ࣠م اࡩ ፥ፕ ީܻرات
 ᑑᐽ ፥ፎ࣐࣠ۑ وذ ༨࣠ ކ စ ે઻ ၮ ᅶै ࢧܻ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ࡷ݊ أ  ܻࠩ ፥ጿ ކߦၮܻ࡯ ಛܻ و ಗܻዙኸأ ፥ጿ ޢࠦ  ޢࠦ وყჅޟ اࠅޯࡺܻݑ

  ᐱᏳ߄ف:

ࡺ݊  - ޯ഻വറࡺࠦ وا ࣏ެଐଌࡷ݊ ا  ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌ࡯ߎ ا ޯ༧ீك وൎ൉ ଐଌوا ໠ໄዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ࠦࡺ ޢࢇ ߘޢ ༨ဈߥ
  ࡁᇯᇍ؛

 ࠁႰྲ وކ࣠ߘ݊ وކߥ࡯ޢ࢝ ᇯᆝ اଜଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ჴ჆ࣀხݪ ߙᐱᐕܻ اଐଌެ࣏ࡺࠦۑ  -
ࢠޢࠦ اଛଓور १ॐ اଐଌߦ࣠ ࡺࠦ و೨मअഁ ކݘ࢖ݹ ୆ࠦ وࡷެ࣏ กوISO  ፥ፕ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌأن ا ે઻ ၮ

ب اଐଌࢧ࡯ႁࠦ وߘ߄  ༨ܻ༦أ ે઻ၮ ࠦމܻر ࢵ࡯ީޢଜଓ ᐱܻᏹެݪ أن ކ࣓دي ߘ࢖ارا༬ဈو ໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ࠦެ࣏ࡺଐଌام ا౰౔ၰا
  ݹࡓ࣠ن ذਔ৹ ᑑᐽاߙ݊ أၯ ፥ጾൎ൉ၯܻرج ݑࡼ اଗଓܻ࣍ر اࡩߥܻރ፥ጕ࣠ۑ

 ᚽدارة، ووߙߥܻ ࡩଗଓܻء ا൞൙ၮ أࡷܻ ࠁࣀݪ(Drucker 1970) )5(  ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌا
ߙ࢖ص  ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ޢࠢ ހܻݑޯީܻرܻࠧ  ኅቱي ކ࣠ၴ߄ ߙ ࡺ݊ ا ഻ޯവറا ࠦၴܻၰ ࢸީܻع ଗଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ഭ୨ࢵ  ፥ፕ

:໠ໄ߄ކၮܻوߙߥܻ ࡩߥ ،ၖ࿏ܻޯެداء واࡩଛଓا ໠ໄࡩޯࠒࣀ ܻᐳႫܻެޯݪ اߘ༬࿻  

-  ፥ጿ ࣀࠦ  ༨߄ᐱᏼܻ اଐଌ࣓ࢵ ဈ ཯དྷ މܻر اࡩ ଜଓࡷࡼ ا ஊ߄  ޢࠦ اै ፥ጿ ࡁޢߦ ඳݟ  ඝൺ ፟ፑوଛଓ ၮ߄ة ا اࡩߥܻ
،ܻಛಗ ءଘଓ࣠ހܻࡩ ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌأن ކ࣐ܻࡩݪ ا ܻᐱᐟࡓ೘಼ ଘଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻࣃ࣊ ߙޢࠢ، ߙჱ჋ يኅቱޢ࣊ اഷവറن  اଛଓ
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ࡷܻ ዙ၅ဤݘܻࠩ ᐱᏳࡴ ፥ፕ ݑߥ࣠د اࡩݘࡺࡣ، ࡩᚻࡓࡼ ࡩყࢪ ࠧެܻك ࡷܻ ೘಼ެ݊ أن ކࡓ࣠ن ࠧެܻك ൎ൉ၮߘܻت 
 ا౰౔ၰଘଓام واଘଓࡷޯެܻن واࡩ޲ߥࠦ واଐଌޯީܻدቿቱ ހ໠ໄ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واവറ഻ޯࡺ݊ ዙኸ ፥ጿ࡯ޢࠦ اࡩޯ࣠࣌ޢߎۑ 

ࡺ݊،  - ޯ഻വറا ፥ጿ ࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ   मकܾހ  ࣓ީ ჱޯྲورة اࡩႩ ࠒ࣠ر ࠁ࣠ل  ๻๬ใ ࠦ୆ คܻ߄ة اࡩ޲ၮ اࡩߥܻ
ኅቱي ಼ ޯܾމ౰ే ا ݘࠦ اࡩ ৲ਔ ࣍ީޢ ࢵჴީܻق ༨ဈ߄ ެݪ ހܻ ༬ဈ ࠦ೘ ࡷࡼ ೌ ࢵ࡯ީޢࠦ و  ࠢ༬ ࿸ܻ୓ค ࡓ࣠ن ࡓࡼ أن ކ ೘

 ཯ཌࣀ࡯ मकଛଓ اࡩ ࣀܻت ހܻ ީ࣓ اଐଌ࣓ࢵ ჱ჋ نଛଓ ࣀࠦ  ࢧ࡯ႁࠦ اଐଌ࣓ࢵ ፥ጿ ࡷ ࢧݪ  ࠧ߃ا ࢵޢ މࠢ، و ၰ߄و
 ࠦީ ଛଓدጕ፟ ࢵޢࡓࣀያዜ ܻᐱᐜݘࠦ ࣍ޢ ፑ፟ اஊै߄ ا ެࠢ إ ޢࡣ ࡷ މࠢ واࡩޯߥ࡯ ቿቱ دون ၰ߄و ॅळޢஊैࣃܻܻ࣍ࠩ واჱࡩ

  أࡷܻم اവറ഻ޯࡺ݊ۑ
 ቧሼوߘ߄ أ(Porter & Kramer) )6( ଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌࠧ߃ا اࡩޯݘ࢖ݹߎ ހܾن ا ે઻ၮ ࠦࠅޯࡺܻݑޢ

 ܻࠧ ࢧ࡯ႁࠦ ހܻݑޯީܻر ଐଌب ا ༨ܻ༦ ఴݓଘଓܻت أ ఝଘଓ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓا ܻዙ ዗ ௪௎ྲႰ ఱޯࠖޢݪ ࡩݘެ ఠ ࣀܻت ൞ᒑᐽ࣓ࢵ
ࢢቿቷ أو اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ اࡩჱ჋ ཯དྷࣃܾ ࡷࡼ ያዪܻرࢵࠦ  ஊܻै ࡷ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ࣠ا࣍ެࠦ، واࡩޯࠑߦޢߎ ࡷࡼ اଜଓމܻر اࡩࣀ࡯ީޢࠦ ا

ۑ ᐱܻᐢ࣐ఴఝଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا  

ࢸީܻع  ༨࣠ إ စ ࠦࣀ ၴࠢ اଐଌ࣓ࢵ ፥ፕ ކ࣠ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌأن ا ે઻ ၮ ഁ೨मऒ ݘܻرݹߎ ࠩ߃ه اࡩޯ ߙ
ࠦၴ ܻၰ  ྲرႩ ၰ߄اث  ߘ࣠ف دون إ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وၯܻرࠅܻࠩ واࡩ࣠ ࡷࡼ دا  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌب ا ༨ܻ༦ أ

  ೘ೃࢧ࡯ࠒᐱᐢࡴ ࡷࡼ وࠅ࣠د اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ

ࡷࡼ   ،ଘଓ ࡩܻޯܾࡁޢ߄  ࢵޯࡓ࣠ن ހ ހࠦ  ܻၴଗଓྲر؟ اႩ ၰ߄وث   ݊ެ ࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ ೘಼ ࠧࡣ ࡓࡼ  ᚻࡩ
 ቿቱ ࣐࢖ ࢢߦ࢖ ౰ేၩ ࡷ࣠ࠅ࣠د(ࡷள஭࣐ެ ࡷߥ࣠ உै ادث  )ا ஊ࣠ैادث اࡩݘܻدݹࠦ أي ا ஊ࣠ैݹࠦ ا ߙ࣠ߙߥܻ ࡩެ࣏࢖

ᐱܻᐜ ༬ެဈ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ ཯དྷ7( اࡩ(، ᚑ ࠢߙܺރ ܾ࣐ॵॱ ५ ଘଓ ༬ܻீ  ܻ೘ಹ࢖ص واࡩޢߥ࣏ࠦ ߙࠩެܻك داஊैدرၴࠦ ا บคᇴᆝ ܻࡺᐱ
ൎ൉ޢფن ࢠᇴᆝ ܻࡺ ᐱᚑ ࣐࢖ உै ፑ፟ ࡁ࣠ارث، واࠁޯࡺܻل ஊै߄وث ا ቿቱ وߘၮ࣠ࠢ ߘ߄ ݹ࣓دي إ ܻၰ ፥ጿو ،

ࡺࡣ  ඳඣൺ أن ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ໠ໄݘ ୓෺ ࠢރ ࣀࠦ ߙܺ ݑࡼ إرادة اଐଌ࣓ࢵ ༧࢖ج  ဈ ߘ߄ ࣐ܻر  ࠧ߃ه اଛଓࠀ ݌ࡴ أن  ور
  ࡷࣀ࣓وࡩޢܻت ఴఝܻܻ࣍ࠩۑ 

ޢࠦ  ࡩܻ ޢࠦ اࡩݘ ݹࠦ اଐଌ࣠މ࣠ߘ ހࡣ ރ࣏࢖ ୹୪آة - ፥ጿ اଐଌߥܻ  ፥ፕادث اࡩݘܻدݹࠦو ஊ࣠ैݹࠦ ا ୐ง࢝  - ࡩެ࣏࢖  ཯དྷ اࡩ
 ે઻ ၮ ࣠ࠅݪ୓෺ ྲر، ࠁޢݟႮ ߘ࣠ع اࡩ ݘ߄ و ީࡣ وހ ࡓ࣠ن ߘ ༬ݪ أن ݹ ࿻ ࠦࣀ࣓وࡩޢ ଐଌࡣ اዙ ၁ေ أن ે઻ ၮ
 ࠦީ Ⴎྲورݹࠦ واଐଌ࢖اߘ ଐ࣠ارد اࡩ ଌا ౰ే࣠ߙ୓ ก ྲرႮ ࡷࡼ ࢸܾރࠢ ࡷެ݊ ၰ߄وث اࡩ ࡷܻ   ᇯᆝ ౰ేކ࣠ߙ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
႞ྲݹݘࠦ  ࢵޯႅܻހࠦ اࡩ ଘଓࢵީࠦ وا ܻެଐଌߥ࢖ارات ا ذ اࡩ ༧ܻ ဈଘଓ ߙ࢖اد൑ᑉ ᐽ ࣐ࠦࣀ࡯ ߦ࣠ݹ࢛ اࡩ ࣀޯࡺ࢖ة وކ ଐଌا

ଐଌެܻࢵݪଐଌاࡩ࣠ߘݝ ا ፥ጿ ࠀ࣐ܻرଛଓۑ)8( ࣠اࠅࠩࠦ ا  

  ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ የዤࡹ اࢲ౭౑اපඓ൷ޟࠣ ا଍ଉ࣐ࢲࢽࠣ -2
 ໠ໄى ހݘ࢛ اࡩީܻࠁ޲मअ(Burke & Logsdon) )9(  ࡷࡼ ፥ፕ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌأن ا

:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใ ࢝ࣀࠦ ࠀࢧܻݶዙ዆ ߃ၯܾأن ކ ે઻ၮ ،࣓ࢵࣀܻتଐଌޢࠦ اභඖൺا౰౔اࢵ যওያዩ  

ݶࠣ: - ೾೥࢓଍ଉࣀ࣓وࡩޢࠦ  ا ଐଌܻߥࠦ ހ ߥ࢖ارات اଐଌޯݘ࡯ ཀྵཏ أن اࡩ ೘ೃ ፥ጿݘ ၯ߃  ޢࠦ ކ࣓ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
ݹܻت اࡩݘ࡯ޢܻ ࡷࡼ اଗଓدارة، وงमऒ୍࣊ ارง୍ܻط و୆ชߥܻ ހଛଓܻࠧ߄اف اࡩݘ࡯ޢܻ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ     اଐଌࣀޯ࣠

  ࡷܻ ކߥ࣠م ހࠢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݹݘᐱᐕ࣐ܻ ࡷ౮ేة ୐งܻߙࣀޢࠦۑ اஆॅࢤࣝ࢟ޟࠣ: -
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ݹࠦ ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ၖ࿏ܻޯެᑃᐽ وردود  اକଐࢲ႞ჱྯاف: - ࢵळॅك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وߘ࢖اراಛಗ ܻᐱᏹܻ ހݘ߄ ورؤ
  اࡩߦݘࡣ اଐଌޯ࣠ߘݘࠦ ശവറޯ࡯ߎ أ༨༦ܻب اଐଌࢧ࡯ႁࠦۑ

- ଔଐ ᐱ߃ا  رادة اࡦ࣍ࣝݎޟࠣ:ا Ᏻ ܻᐱ ᐢࡷࡼ ߘެܻݑ ރܻހ݊  ࡺ൞ᒑᐽ ፥ፎܻ࣓ࢵࣀࠦ  ࣀळॅك اଘଓࠅޯ ࡓ࣠ن اࡩ ݹ
  اኆቱور وࠧެܻ ೘಼ࡓࡼ أن ކ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ أఴఝ࣐ࠦ اࡩᚻࡓߦቿቱܻ واၮ༟༎ܻݹࠦۑ

ࣀߣܸߖޟࠣ: - ౰౎  اࡦ ၮ ࢖೘ ఴܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ༧ဂࢧ࣠ص ࡷࣀ࣓وࡩޢᐱᐢܻ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ಼ ఝ أن ཀྵཏ ೘ೃݘ
༧ீޯ࡯ߎ ߘެ࣠ات اଘଓކࢧܻل ༨ဂޢݟ Ⴁჱ჋ྲ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ކߥܻرमअ ݑࡼ أᐱᐢ࣐ఴఝܻ وᐳྜཾࡣ ઻ၮે أ༨༦ܻب 

ଐଌࢧ࡯ႁࠦ اࡩޯݘ࢖ف ઻ၮે ࡷܻ ކߥ࣠م ހࠢ اଐଌެ࣏ࡺࠦ ࡷܻ ఴచܾن ࡷܻ ᐳႰ༧࿻ࡴ، أي ا୓กݘܻد اଐଌެ࣏ࡺࠦ ݑࡼ ا
 اࡩޯࡓযঠ واࡩჴࣀ౰౔ۑ 

ࡷܻ  ࢢࠦ  ܻၯ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ᐱܻ ᏹܻࠩࡼ ކ࣠ࠅያዧ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌޢܻ ا ࡩܻ ၰ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ౰౎ وކݘޯ
 ᐱܻ ᚑا౮౔ࡷࡼ اࡩ ݘࡣ  ༬࿻ ܻࡷ  ࣠ࠧ ޢࠦ، و ࢧࡺᐱܻᐢ اࡩყީޟ ߦ࢛ ހ உै  ധ୨ఱ ఠ ࠁޢݟ ཯ག ყީݘ߄ اࡩ ࡩܻީ ᐱܻ ހ ᐟࡷ ள஭ ކݘ

 ଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ያዧࡼ ࡷࣀܻراᐱܻᏹ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ ܻ೘ೃ ذᑑᐽ اଐଌީܻدرات اࡩ࣐࣠ݑޢ೘ೃࠦީܻدئ ا

ࡓ࣠ن  )10( ଘଓ ݹ ࣀ࣠ݹ१ॏ، ࠁޢݟ  ჴߦࠩ࣠م اࡩଐଌܻހ ࡷࠦ  ߘܻت اࡩݘܻ ൎ൉ܻ࣍ر اࡩݘ ፥ጿ إ ၯਔ৿ࡣ   ཯དྷ ᑻᑧ اࡩ وކ
ݘࠦ  ޢࢇ ࡷެߦ ༨ဈ ᐱܻߥ ᐟ߄ف ࡷಛ ಗࡓ࣠ن ا ࡷܻ ݹ ߥ߄ر  ၒ࿙༟༎ ހ ޢࢇ ا ༨ဈ ࣐ࠦఴߥ ఝଛଓݘ࢛ ا ࡷࡼ ހ ࠧ߄ߙܻࠩ 

  ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ۑ

ቱݘ࢛ ا ࠩ࢖ت ހ ߥ߄ أ࣌ ߥ࣊، ߙ ࠧ߃ا ߙ ޢࠦ ࡩყࢪ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ࢵܻت أن ኆرا
൞ᒑᐽ ཯ག࣓ࢵࣀܻت  ყީݘ߄ܻࠧ اࡩ ࣀޢ፥ጿࠦ ހ ౮ేة اࡩޯެܻߙ ൞ᒑᐽ ࣓ࢵࣀࠦ وࡷࢧ߄راଐଌأداء ا ે઻ၮ ا౰ేا )11( ކܾމኅቱ  ،

ޢࠦ  ࣀޢࠦ اኆቱاၯ࡯ މܻر اࡩޯެܻߙ ൒ᑉᐽ ࢵܻس ଛଓا ፥ጿ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ൞ᒑᐽ ࠦࣀ ཯ཏ اଐଌ࣓ࢵ ხ჋ ፥ጘܾݹ
رࠅޢࠦ، ࠁޢݟ ๻๬ใ޲ࡣ اଜଓމܻر اኆቱاၯ࡯ޢࠦ ፥ጿ زرع اࡩ޲ߥࠦ واࡩଘଓ࣠ء ᑃᐽݘܻࡷ࡯໠ໄ د உܻै اၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷܻ وا

཯དྷ ࡷࡼ اଐଌࡺࡓࡼ  ᐱᏬኆቱࡴ اࢵޯݘ߄ادا ࡩޯࠒࡺࡣ اࡩ࣏࢖وف اࡩࢧݘީࠦ اࡩ  ኆቱ Ⴐྲاၮܻت وݹ࣠ ݹߥᒋᑧ ࡷࡼ اࡩ
رࠅޢࠦ ߙޯޯࡺ޲ࡣ ༨ဈ ፥ጿࣀ໠ໄ ࢢ࣠رة اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ واࡩ౮౔ام ኆቱى  உܻै أن ೘೉࢖ ᐱܻᏳ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أࡷܻ اଜଓމܻر ا

௪௎࣠ردଐଌۑ)12( ا  

ያዧ ޢܻ  ࡩܻ ၰ ᐱܻ ᏶࣠ࠅޯࡺܻݑޢࠦ ، وࡁଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ൞ᒑᐽ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓݘࠦ ا ࣏࢖ا ᑃᐽ࣐ީޢ ެܻ وރ ࡷܻ وࡷࡼ ࠧ ࡼ 
أي أያዧ ᐱܻ᏶ࡼ اସନଣ࢛ اࡩެ࣠وي ᅚଌࡓ࣠ރܻت اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وࡷ࣠اردܻࠧ، ߙࣳࣷ ݹݘ߄  ఱఓ(CSR 2.0)ࡺࣩ 

ၮࠦ ކ࣐ީޢߥܻࠩ أو أ઻ၮ ܻࠧमकે أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ހࡣ اࡩჴࣀܻؤل ࠧ࣠ ࠁ࣠ل ކߦܻدي  ༬ܻစ ࣀܻؤل ࠁ࣠لჴاࡩ
ب اଐଌࢧ࡯ႁࠦۑ ༨ܻ༦ݹࠦ ردود ߙݘࡣ ࢵ࡯ީޢࠦ ࡷࡼ ࣍࢖ف أଛଓ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا 

मक࣓ݹ ݹࠦ  ࢧޢࠦ ࡷݘެ࣠ ༧ೞ ࠦࣀ ީܻر اଐଌ࣓ࢵ ள஭، وހܻݑޯ ࣐ެଐଌࠧ߃ا ا ኅቱي  ࡷࡼ  ࡺ݊ ا ഻ޯവറا ፥ጿ  ܻܻࠩ࣍ఴ ఝ
 ᐱܻ ᐕߙ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ᐱܻᏳ واࡩ ༨ܻ༦ଛଓ ࠦݘ ߥࢇ اଐଌެߦ ༨ဈ أن ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࠦެ࣍࣠اଐଌߦࠩ࣠م ا೘ೃ ᐱܻ ᐢߙܺن و࣌ޢߦ ޢࠢ،  ࡺ࣯ إࡩ ޯჱ჋
࡯ᐱᐕࡴ،  ၮ ܻީࢵ࡯ मक࣓ݪ أن ݹ༬࿻ ଘଓ ܻܻࠩ࣍ఴఝ أن ሯሡሁ ،ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦ݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ ࡷࡼ أ୓ข وࡷࡼ

༬࿻ ܻރܻ اࠅޯࡺܻݑޢ ܻ૮૓ ܻࠧߙܻݑޯީܻر ،ၒ࿙༟༎ ധ୨ఱ ࡩޯݘযও࣏ ا ఠ ܻ࣓ࢵࣀࠦ اߘޯࢧܻدݹଐଌور݌ࡴ أن ا ࠦީ ࡩܻ ܻࠩ ࡷ࣐ ݘ࡯
ଛଓ ᐱܻي ࠀ࣐ܾ  Ᏻᇴᇍن ارކଛଓ ،ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦ଛଓ ࠦހܻح ࡩޯࠒߥࢇ ࡷެߦݘ ࡩܻޯࢥࠒޢࠦ ༬ဂ࢔ء ࡷࡼ اଛଓر ހ
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࣍࢖ف  ࡷࡼ  ࢵ࣠اء  ߥܻب  ᐱܻ اࡩݘ ᐕ࡯ၮ ࣊ࣀ࡯ ყوࢵ ࠦႁࢧ࡯ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ࢧ࡯ႁࠦ أ ೘ೃ ྲႮ ࢸܾރࠢ أن ݹ ࡷࡼ 
ࡺ݊ۑ  ഻ޯവറاࡩߥܻރ࣠ن أو ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ردة ߙݘࡣ ا 

  ၭ߁ود ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ -3
ଌࡷࡼ ا ፟ጕدଛଓ߄ اஊैߥܻރ࣠ن اᑃᐽ ࡷޯ޲ܻلଘଓا ᇯᇍఴఓام و౮౔ࡩଘଓ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ၮ ໠ໄݘ୓෺ ཯དྷاࡩ ౰ేݘܻݹଐ

، و፥ጿ اࡩኆቷީان اࡩଘଓ ཯དྷ ކߦُ࢖ض ߙᐱܻᐕ اࡩ౮౔اࡷܻت ߘܻރ༧ဂ ୆ࠦค࣠ࢧ࣠ص ያዪܻرࢵܻت ࡷݘޢެࠦ أو ކࡓ࣠ن  ᐱܻᏳ
ࡩܻޯߦࢧޢࡣ،  ଘଓ ཯དྷ ކࡓ࣠ن ߙᐱܻᐕ ࠧ߃ه اଘଓࡩ౮౔اࡷܻت وا༨ࠦ༤ ހ ༧ீߦߦࠦ ઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أو اࡩ  ໠ໄاࡩߥ࣠اރ

ࡺ݊ ഻ޯവറ࣐࡯ݘܻت ا୓ก ॅߙܻءळ࣓ࢵࣀܻت ࠅࠩ߄اً ࡩଐଌ୍߃ل اง ߄ ࡷࡼ أنᚻހ ଘଓ ࡷࡼ ໠ໄၮ࣠ࡩ࣠ࠅ࣠د ރ ౰ేఴఓ ܻࡷ ،
  اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢܻت اხޯଐଌެܻة ࡷࡼ ࣍࢖ف اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ༧ဂࢧ࣠ص اଐଌࡺܻرࢵܻت اଐଌࣀ࣓وቿቱ اࠅޯࡺܻݑޢܻ:

-  ໠ໄ࣓ࢵࣀܻت ހܻࡩߥ࣠اރଐଌا ܻᐱᐜ࣠ࠅ೘ೃ م౮౔ اଛଓوፑ፟ وކݘ࢖ف ހܻࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଘଓࡷޯ޲ܻل ࠁޢݟ ކ࡯
 واࡩႡჴྲݹݘܻت واଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ؛

ࣀࠦ ઻ၮે اࡩީݘ߄ اࡩ޲፥ፕ ࠦ୆คܻ اࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ اଘଓࢵޯߥܻࡷࠦ ࠁޢݟ ೘ೃ࣠ࠅमअ ܻᐱᐜކఴఝ ಐ౷ܻط اଐଌ࣓ࢵ -
ࠦႁࢧ࡯ଐଌܻب ا༨༦ܻ࣍࢖ة ࡷ݊ أശവറྲاع واႰل اࡩᇴᇍޯ࡯ߎ أࢸ༧ீ ቻቱൎ൉ၯ ࡩޯޯߦܻدى ࡷࡼ ፥ጾൎ൉ၯଛଓا 

  ۑ )13(
 ཯དྷ ༇໮്ᑉاءات اࡩ ᐽ ࢖ةᚻࢸ ܻީଐଌމܻر ا ଜଓࣀܻت ا ޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌ࣐ܻق ا ఴࡺࡣ ރ ఓو
 ଘଓࡺ݊، و ഻ޯവറا ે઻ၮ ᐱܻᏼ߄༨ဈ ࡓࡼ أن೘಼ ཯དྷྲة اࡩ႖ܻީଐଌا ౰ేၩ މܻرଜଓݑࡼ ا ًൎ൉࣓ࢵࣀܻت، ߙࢥଐଌ߃ܻࠧ ا඲ඣൺ

ݹबअࠦال اࡩެߥ मंاً ࠁ࣠ل ࡷ߄ى إࡷ୆ࠦคᇴᇍ ࡷࣀܻءቿቱ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ݑࡼ ࠧ߃ه اଜଓމܻر اࡩ޲ܻރ࣠  .)14(ܻش دا
୐ก ܾఴఝܻء ઻ၮે اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  )15( (Davis 1967)ߙଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ࠁࣀݪ 

ࣀ࡯࣐ࠦ  ހ໠ໄ اࡩ ކ࣠ازن  ެܻك  ࡓ࣠ن ࠧ ༬ݪ أن ݹ ࿻ܻل)، وዙ ኸଛଓၴܻل ا ࣀܻت (ر ኆቱى اଐଌ࣓ࢵ  ཯དྷ اࡩ
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑެ߄ اஊै߄ผ෺ ݑࡼ اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހ໠ໄ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ واଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ࢵ࣠اء داၯࡣ 

ࡺ݊ اኅቱي ჱ჋ޯࡺ࣯ إࡩޢࠢ،  ഻ޯവറࡺ݊ وا ഻ޯവറا ፥ጿ ࡣၮܻܻن ߙປ຀࣓ࢵࣀࠦ ࡁଐଌا ໠ໄأو ހ ໠ໄ࢖ؤوࢵଐଌؤࢵܻء وا༟༎ا
وކ࣏ࠩ࢖ ፥ጿ اࡩݘ࣠اߘݪ اൎᑉᐽأൎ൉ၯߘޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن ކमक࣓ ࢵ࡯ީܻ ઻ၮે ا௪௎༇໩ଜଓ اރൎ൉࣐ߘܻ 

ީޢߥࠩࡴ ܻ࣍ر ކ࣐ ፥ጿ إ ଘଓء  ࡺࡣ، و࣓ࠧ ހܻب اࡩݘ ඲߃ܻࠧ أر ඣ൭ ཯དྷ ߥ࢖ارات اࡩ ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ࡷࡼ اࡩ ൞ᒑᐽ
ޢࠦ وأن  ࡺݘ ഻ޯവറا যওߥ ઻ે اࡩ ၮ ܻء୐ ก ࡴᐱᐢ࣐ఴ ఝࢵࠦ أ ያዪ ፥ጿܻر ߥ࣠ا  ᐱࡴ أن ୐෺࣐࡯ Ᏻ ض౰౔ ޢࠦ ݹߦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
 ཯དྷ ޢࠢ ݹࡓ࣠ن ዙ၁ေࡣ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ၰ ፥ጿ߄ود اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩ ࡺ݊، وၮ࡯ ഻ޯവറا ે઻ၮ ࡴಛಗܻأߙݘ मक ୐෺࣏࢖وا إፑ፟ أ

  ᐱᏬኆቱࡴۑ 

ߙܺن   ள஭ ࣐ެଐଌߦࢪ ا ࡷࡼ ރ ࣀ࣓وࡩޢࠦ  )मअ )16ى (Drucker)و ଐଌݑࡼ ا  ผ෺߄ஊ ީࡣ اै ރࠢ ߘ ހܾ
ࠦ أو اൎᑉᐽࡷࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ، ഭୣީჱႾ اஊै߄ผ෺ أوଘଓ ݑࡼ اࡩࣀ࡯࣐ࠦ ߙᇯᇍ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢ

ࣀ࣓ال ଘଓ ݹ࣐࢖ح  ኅቱا ߙܺن اࡩ  ،ᑑᐽه ذ ༬ܻဈ ᐱܻᏹܻࡣ ࡷࣀ࣓وࡩޢዙ ၁ေ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ߄دة و༨ீ ࣐ࠦࢵ࡯ ܻಛ ಗ ࠦࡷ࣓ࢵࣀ
ࡷܻ  ೘೉ ཯དྷޯ࡯ᚻࡓܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، أي  ࣀ࡯࣐ࠦ اࡩ ೘ܻ ࠁ࣠ل اࡩ ೆᓘ࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا ଐଌࠁ࣠ل ا

༨ீޢ࣐ܻࠩ ၰ ፥ፕ߄ود ࠧ߃ه اࡩࣀ࡯࣐ࠦ اࡩ೘಼ ཯དྷࡓࡼ أن  ࢵݪ ၮ࡯ᐱܻᐕ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ؟ ࠧࡣ ୓ข࣠ߘߎ ያዧࡼ  ༨ܻဈ
  اኆቱا઻ၯ્ أم أن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࣀ࣓وቿቱ ݑࡼ ࢵळॅك ࡷࡼ ୓ขݘܻࡷࡣ ࡷݘࠩࡴ؟
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 ໠ໄ࣠࣌ߦଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ ހଐଌߘࠦ اൎ൉ၮ ે઻ၮ ഁ೨मअ ્઻ၯࠅޯࡺܻݑޢࠦ، ހݘُ߄ داଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ ا൞ᒑᐽ ௪௎߄ ހݘ߄༬စ ܻެࠧو
ݹࠦ واଐଌࣀ໠ໄዙ዗ܻ، وހݘ߄ ၯܻر፥ጬ ݹݘ౰౎ ݑࡼ  ࡯ߎ اଐଌࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدار ༧ޯீ  ፥ጿ ໠ໄݹ ࡷࡼ ዙኸܻل وᓘدار

ߘࠦ ൎ൉ၮ  أو ௪௎ࡷ࣠رد ൎ൉ء أو  ዙኸ ࢵ࣠اء  ፥ጬر உܻ ܻࠩ اै ༨ீޢ࣐ ࡷࡼ   ໠ໄݘܻࡷ࡯ ޯଐଌ࡯ߎ ا ੆ޯ੅ਰ ࠦࣀ اଐଌ࣓ࢵ
  ࡷެܻߙࣀ໠ໄ ، وࡩݘൎ൉ߘࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ଘଓ࣓ᐱᏳء ࢵޢࡓ࣠ن ቻቱ ކܾމ઻ၮ ౰ేે أداᐱܻᏩ اଘଓࠅޯࡺ፥ፎܻۑ

 ၖ࿒࢖༧ ဈ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ཀྵཏ ا ީჴ჆ ཯དྷ ࣀࠦ اࡩ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ౰ేاހਔ৿ ݘ߄ى  ୓ข ࠢޢ وၮ࡯
ᐱܻᏩᇴᆝྲ ႖و ᐱܻᏬࡷޯݘࠩ߄ ፟ፑܻل إዙኸଛଓوࠧ߃ا)17(ا ،  ཀྵཏݘ೘ೃ ،࣐ࠦࡩܻࣀ࡯ ჴႾެܻࢵݪ ࡷ݊ ارง୍ܻط اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ ހ

 ࠦႅ ެ࣠ي ჴ჈ޢ ᇯᇍఴ ࡷݘ చ أو ܻ୆ ෷༅໮ ࣠ࡩ ޢܻ و ࣀ࣓ول اࠅޯࡺܻݑ ࣀळॅك اൎᑉᐽࡷ ࡺࡣ اࡩ ඳඣൺ ࠦࣀ أن اଐଌ࣓ࢵ
، ࡩᚻࡓࡼ ࢵޯࠑࢥ݊  ୆ࠦ෷ܻޯܻހݘܻت ߘࢥଐଌ ݊ࢥ ༧ဈ ଘଓ ޯݘࠩ߄ون ࠁޢݟଐଌا ᐱܻ Ᏻ ߥ࣠م ཯དྷ ݹ اࡩޯႅܻوزات اࡩ

୆ ค࣠اࡩߥܻރ ౰ేޯ߄اހ ᑃᐽ ࠦࢠݘ ܻၯ ߥ࢖ارات ࡓ࣠ن اࡩ १ॐ أن ކ ଘଓ ݹࡓ ݘܻم، و ༟༎أي اࡩ ࢥݓ࣊ ا ހࡣ أن ࡩ  ࠦ
ب اଐଌࢧ࡯ႁࠦۑ ༨ܻ༦࡯ߎ أ ༧ޯீ  ໠ໄހ ᅶै   ༨ဈߥࢇ ކ࣠اߙࢇ ൞ᒑᐽࢧܻ

ᇴᆝྲت، وࡷࡼ  Ⴁاࡩ ፥ጿ ࠦأزࡷ ፟ፑإ ໠ໄߥ࣠اރᑃᐽ ܻࠩࡷ݊ ކ࣠اߙߥ ཀྵདྷࠁ ᅶै وߘ߄ ݹ࣓دي ކࢥܻرب اଐଌࢧܻ
உैࢧ࣠ص ፥ፕ اଛଓࠀ࣐ܻر اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ،  ᇴᆝྲت ᐱᏳ߃ا ا Ⴁاࡩ ܻಛಗ ݘ࢖ض୓ข ཯དྷࠀ࣐ܻر اࡩଛଓا ౰౗ا أࡁኅቱ

࣍࢖، ࡷ ശܻവറإدارة ا ે઻ၮ ཯ཏީଐଌ࢖ص اஊैا ཯ཏხ჋ ࣓ࢵࣀܻتଐଌا ે઻ၮ ഭୣީჱႾ ࠧ߃ا اࡩީݘ߄ ၖᆆل دൎ൉ၯ ࡼ
ߥ߄م  ቿቷ، ࡩޯ ࡺ ഷޯവറޢࠦ أو ا ࣀ࡯ީޢࠦ اࡩߦݘ࡯ މܻر اࡩ ଜଓޢߎ ا ެݪ أو ༧ဈߦ ༬ဈا وਔ৲ ࢢࠦ ༨ဈ߄ உܻै ᐱܻ ا ᐢأރ࣏ࡺ ፥ጿ
ᐱܻᏳ ᅺै ࠧ߃ه اଜଓމܻر، وงमऒ୍࣊ ࣍ީޢݘࠦ اஊै࢖ص اଐଌݘߥ࣠ل ودرࠅޯࠢ  ކߥܻرमअا ݑࡼ اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ اࡩ཯དྷ ކݘܻ

ࢢࠦ ހၰ ે઻ၮ ቿቱܻၰ ᇯᇍ߄ة உܻै    ۑ  )઻ၮ )18ે اࡩ࣏࢖وف ا

  اഴലമࣝر اࡦ።ጒܸޯ: إدارة اളലമܸ࣊࢓ -
ޢݟ ކ࣠ ༨ဂ ،፥ጬر உܻ ኆቱا઻ၯ્ واै ఴܻܻ࣍ࠩ ا ఝ ࣊ޢ༨ ያዧࡼ ீ ౰ేة  ౰ేات ࡁ޲ ࣀܻت ࡷޯݓ ၴࠢ اଐଌ࣓ࢵ ا

ߥ࣠ة  ߥܻط اࡩ ୐ก ܻࢵ ง୹୪୍࣊ أࢵܻ ، وࠧ߃ا  ᐱܻ ᐜ ༬ެဈ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ اتਔ৲ ᐳႫܻ وᐱᏹ߄ ᐱܻ اߘޯެܻ ᐕ࡯ၮ ܻࢢ ಛܻ ߙ࢖ ಗ ݹ࣠ߙ࢖
ኅቱي  ഷޢ࣊ ا വറࡷ݊ ا ୐ܻ݌ࡴ  ง ፥ጿ ࡺࡣ  ᐱܻ أن ކݘ ᐕ࡯ၮ ࣓ࢵࣀܻتଐଌܻߙ ᑑᐽਓ৹ ܻࠧ، و ౮ే೘೉ ཯དྷ ࢥݘߎ اࡩ واࡩ

  ჱ჋ޯࡺ࣯ إࡩޢࠢۑ 

  ࡴߣࠦࣝم إدارة اളലമܸ࣊࢓ -1
ள஭ ݹߥ ࡺܻ ୓෺ݘ ᐱܻ ߙޢ ᐢީاߘ୹୪࣓ࢵࣀࠦ وଐଌࣀߥࠦ ࡩޯ࣠ࠅޢࠢ ا ჱଐଌا ࣐ࠦఴ ఝଛଓا ࠦၮ࣠ዙಣಝ ࣍࢖ ശܻ വറܺدارة اᄣ ࢧ߄ 

࣍࢖ ശܻ വറܻࣀݪ )19(ހ ࡷܻ ࠁ ࣍࢖، أ ശܻ വറޟܻت إدارة ا ଗଓدارة  )20( ࠧޢ ፥ጿ ا  ࿃႓ ༅໮ء أࢵܻ  ࣯ࠩ ߙ
اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ଛଓي ࡷ࣓ࢵࣀࠦ، و፥ፕ ا༇໮ଗଓاءات اࡩჴ჆ ཯དྷީݘܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ᇯᇍఴచ ࡷެ࣏ࡴ ଐଌ࣠اࠅࠩࠦ 

، ᐱᏳ߄ف  ᐱܻᐢ࣐ఴఝଛଓ ࠦީࢧܻࠁଐଌ࣍࢖ ا ശܻവറߦ࣏ࠦ ا༨ீ ݹܻ اଐଌࣀޯ߄اࡷࠦ ࡷࡼ ఴఝ ᇯᆝܻط وࡷࡼ  ༨ဈߥޢࢇ اଐଌ࢔ا
   ᇯᆝ اఴఝଛଓ࣐ࠦۑ

، وݹࡓ࣠ن ࠧ߄ߙܻࠩ  ᐱܻᐢஎै ޢ߄ة ࠧ࣠ اࡩޯݘ࢖ف ၮ࡯ᐱܻᐕ وࡷݘܻ எै ࣍࢖ ا ശܻവറدارة اଗଓ ࿃႓ܻࢵଛଓا ౮ేࡁ౰౔واࡩ
ၮܻఱ߄  ఠ ࣐࢖ உै ࠧ࣠ إࢠܻߙࠦ أߘ྽Ⴐ ߘޢࡺࠦ ࡷࢥܻߙࠦ ࡷࣀޯ߄اࡷࠦ ࡩᇯᇍ أఴఝ࣐ࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ଛଓن إدارة ا

ᇍࡩ ቿቷࡺ ഷޯവറواࡩࣀ࡯ީޢࠦ ا ୆ࠦก ༬ܻ࿻ଗଓا วคا எ࣠ै ᇯ اࡩݘ࣠اࡷࡣ اࡩ཯དྷ ߘ߄ ކ઻ၮ मक࣓ે اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ߙ࣯ࠩ ઻ၮ્ ߙࠩࡴ ا
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ޢࢇ  ࡷࡼ ༨ဈߥ  ِቧሼ ၮ߄مِ اࡩޯܾ ࣃࡣِ و ࡺܻل اࡩߦ ࡷࡼ اࠁޯ ߦ࢛  ༧ဈႅܻح، و ࡺܻل اࡩެ ࡷࡼ اࠁޯ  ਔ৲ बऒ
  اଛଓࠧ߄اف اࡩݘܻࡷࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ

  ࡴަܸدئ إدارة اളലമܸ࣊࢓ -2
࣍࢖मऒى  ശܻ വറޟܻت إدارة ا ޢࠦ ༬࿻ݪ أن ކࡓ࣠ن  ࠧޢ ࡩܻ ࣐࢖ ذات ߙݘ உै ރࠢ ࡩഭ഑ᚻ ކࡓ࣠ن إدارة ا أ

ऒ ࣐࣠ر و ೘ࠦ اࡩޯ ಹࣀޯࡺ࢖ة ودا ᐱܻᐢ࣐ఴ ࡷ ఝࡷࡣ أ ࣀࠦ، وأن ୓ขݘܻ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ଘଓدارة اଗଓ งम୍࣊ ހܻ
 ፥ጿو ྲႩ ஊܻै ࿃Ⴉ وا ଐܻଌا ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا ࣐ࠦఴఝܾޢ࣊ ހ༨ဈ ཯དྷࠀ࣐ܻر اࡩଛଓޢ݊ اዙዋ ݊ࠖޢࠦ ࡷᐱᐟހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡷ

உैࢧ࣠ص، ࣍࢖ ࡷ݊ މߥܻߙࠦ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ݑࡼ  اଐଌࣀޯߥީࡣ ઻ၮે وၴࠢ ا ശܻവറإدارة ا ၖᆆ߄୐ง ݪ أن༬࿻و
౰౎ ၯ ߄راءଐ ଌا ౰౗ ࢵ࣐ࠦ أࡁ ކࠢ ހ࣠ا ݹযঠ إدار  ၖᆆܻރ मऌو ቿቱ ࢵࠦ ߙݘܻ ݹࢇ ࢵޢܻ ዙࠦ ࣍࢖ ዋमऒ ݪ༬ ࿻ة، و

 ᇯᇍ ࣀࠦ ࡩ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵ ࣀ࣓وࡩޢܻت دا ଐଌا ਔ৲ ޢࠦ، و༨ဈ߄ ޢࠦ وዙኸ࡯ ࠧ߄اف ކࡓޯޢࡓ ፑ፟ أ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ إ ଘଓا
ࠩࡴ،  ࡩ࣠࣌ޢ१ॐ ࡩݘࡺ࡯ ࢢޢߎ ا ࡷࡼ اࡩޯ࣠ எ࢔ء  ᆋ ࣍࢖ ശܻ വറݑࡼ إدارة ا ࣀ࣓ول  ࣌ߎ ࡷ ࡷ߄मअ وࡷ࣠
ޢ݊  ዙዋ ໠ໄހ ࡺࡣ  ޢࠦ اࡩݘ ࢵޯݘ࢔ز ߙၮܻ࡯ ߙܿت،  ᇴᇍଐଌداء واଛଓ ޢযও ا ࣀ࣓وࡩޢࠦ وކߥ ଐଌ߄ݑޢࡺܻࠩ ࡩޯࠒࡺࡣ ا୓ กو

౔࡯ݪ اࡩ ࣐୓ข ࣯ࠩ ࣀޯ࣠ݹܻت ߙ ଐଌߙࠦ ا ᇴᆝ ે઻ ၮ ࣀ࣓وࡩޢܻت ଐଌݹ݊ ا ଐ߄راء وކ࣠ز ଌ࣍࢖ف ا ࡷࡼ  ࡷܻ  ౮ا
࢖  உ࣐ै ހܻ  ፥ፎ࣠ࡩ मअ࣐࣠ ا ޯ߄رว෺ وކ ೘ࠦ ࡩ ಹൎ൉ଐଌ࣠ارد اଐ ଌا मअ࣐࣠ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وކ ݹࠦ  ࣀޯ࣠ݹܻت اଗଓدار ଐଌا

ب اଐଌࢧ࡯ႁࠦۑ ༨ܻ༦ࡷࡼ ߘީࡣ أ  

  ࡴެ࣍࡬ަܸت إدارة اളലമܸ࣊࢓ -3
ݹࠦ،  ޢࠦ وމܻރ࣠ ࢧܻدر أوࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࡺܻد ࡷܻت ހଘଓܻݑޯ ॅळݘଐଌا ݊ዙ ዋ ࠦޢ ࣍࢖ ዙኸ࡯ ശܻ വറ࡯ݪ إدارة ا ࣐୓ข

ࠧ߃ه اଐଌݘ ഷޢ࣊ و വറࡺ߰ اఱ ఓ ޢݟ ࣀࠦ، ࠁ ر൞ᒑᐽ ፥ጬ࣓ࢵ உܻ ኆቱا઻ၯ્ واै ഷޢ࣊ ا വറا ༧࢝ ဈ ࡷܻت ॅळ
 ፥ጬر உܻैޢ࣊ اഷവറࠑޢ࢝ اఴఠ ܻ࣓ࢵࣀࠦ، أࡷଐଌا ፥ጿ ރߥܻط اࡩߥ࣠ة وރߥܻط اࡩࢥݘߎ ਔ৲߄ඳඣ൴ ્઻ၯاኆቱ ا

ࡩܻޢݪ  SWOTߙყࣀࡺ߰ ඳඣ൴߄৲ਔ اࡩߦ࢖ص واࡩᐱᐢ߄৲ਔات ࡷܻ ఱఓࡺࣩ ඳඣ൴࡯ޢࡣ  ࢵ ౰౎ أࠧࡴ أ اኅቱي ݹݘޯ
༨ீޢ࣊ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اኅቱي ݹݘޯࡺ߄ ዙዋ ે઻ၮ݊ اଐଌݘळॅࡷܻت وކ   ࢧჱޢߦܻࠩۑఴఠࠑޢ࢝ 

࣏ܻم  ࢵܻء ރ ઻ે إر ၮ ߥ࣠م ዙܻل ݹ ኸ൑ᑉᐽ ءᇴᆝ࡯ݪ ذ ࣐୓ข ࣍࢖ ശܻ വറހܾن إدارة ا ჴఱެޯߴ  ఝ ፥ፑܻޯ ࡩܻ وހ
೘ܻرس  ೉ ࠦࣀ ࢢࠦ وأن اଐଌ࣓ࢵ ܻၯ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ࣏ࠦ ઻ે اࡩޢߥ ၮ ࿃႓ ᇯᇍఴ أࢵܻ చ ࡺࡣ ࡷܻت ݹݘ ॅळࡷݘ

 ،౰ేاࡩ࣠ࠁޢ߄ ߙޢࠢ ࠧ࣠ اࡩޯݓ บกܻޢ࣊ اࡩ޲༨ீ ፥ጿ ܻܻࠩ࣍ఴఝ ީܻه واࡩޯߦ࣐ࡼჴ჈ଘଓޢࠦ اභඖൺا౰౔ࢵଘଓاࡩޢߥ࣏ࠦ ا ཯ཏوކݘ
ر႖࣓൞ᒑᐽ  ،፥ጬྲات اࡩਔ৿ ཯དྷل உܻैأو ا ્઻ၯاኆቱ࣓ࢵࣀࠦ اଐଌޢ࣊ ا༨ீ ፥ጿ ࠦࡺᐱᚑ ات౰ే߄وث ކݓၰ ે઻ၮ

اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ፕ ߘޢܻم اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ೘ೃ࢖اߘީࠦ اࡩޯݓ౰ేات اࡩ཯དྷ  )21( وࠁࣀݪ درة و༇໮دات
ذ ا༇໮ଗଓاءات اࡩ࣠ߘଘଓ ୆ࠦ෷ܻࢵჴީܻق اၰଛଓ߄اث  ༧ܻဈࡷࣀޯࡺ࢖ وا ᇯᇍఴచ ࣓ࠦࢵࣀଐଌޢ࣊ ا༨ீ ፥ጿ ߄ث༨ဈ

ఠو ، ᐱܻ ᏹا౰ేوކܾމ ᐱܻᏹܻاݑޢਔ৿ ࡷࡼ  ޢࡣ  ޢࡣ ߘީࡣ وߘ࣠ݑܻࠩ ᑃᐽޯߥ࡯ ޢࠦ اࡩީࠒݟ وዙዋ݊ و༨ဈ࡯ ఴޯࡺࡣ ዙኸ ે઻ၮ࡯
઻ે إدارة  ၮ ߥ࣠م ኅቱي ݹ ࡷܻت ا ॅळݘଐଌ࣏ܻم ا ݘ໠ໄ، أي أن ރ ߥࠦ ༨ဂ߄ث ࡷ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌا ྲྟ ྈو

࣍࢖ ༧࿻߄م ᇯᇍఴచ أࢵ࿃႓ܻ ރ࣏ܻم ا༟༎ߘܻހࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ ശܻവറا 

࡯ߦࠦ ࠁࣀݪ اഷവറޢ࣊ اኅቱي ჱ჋ޯࡺ࣯  ༧ޯீ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  و઻ၮે اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أن ཀྵཏީჴ჆ أރ࣏ࡺࠦ رߘܻހࠦ ا
ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩᚾ ، )22( إࡩޢࠢ ހࠦ  )23( (Lorange)وހ ݘࠦ أރ࣠اع ࡷࡼ ا༟༎ߘܻ ރࠢ ೘಼ࡓࡼ ا৤৕ষޢ౮ే ހ໠ໄ أرހ ߙܺ
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ߘ߄رة  ࣀࠦ و ༨ޢ࣊ اଐଌ࣓ࢵ ீ ፥ጿ ࡩܻޯݓ౰ేات  ހ  ࣓ީ ჱޯاࡩ ે઻ ၮ ߥ߄رة ୆ࠦ اࡩ คᇴᇍࡷଗଓ ܻߥ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ، وߙ ଘଓا
:፥ጿ ޲ࡣ๻๬ใات، و౰ేޯݓᑃᐽ ࠦࢵޯႅܻހଘଓا ે઻ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌا  

༨ீޢ࣊ ೘಼ࡓႀޯఱఠ  ܻᐱᐟ߄م اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا༟༎ߘܻހࠦ ፥ጿاࡦߢޟܸدݶࠣ:  أوକଐ: ا༜་ߕܸݽࠣ -
ಛ߃ه  ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓا ે઻ ၮ ة౰ే ߘ߄رة ࡁީ  ܻಛ ಗ أن ሯሡ ሁ ࠢޢ ༨߄ث ߙ ဈ ཯དྷ ౰ేات اࡩ ᑃᐽ ࠦၮྲྜޯݓ ྅ ࣓ީ ჱޯاࡩ
ഷޢ࣊  വറا ፥ጿ ౰ేات  ༬ܻه اࡩޯݓ ဈ ࣀޯࡺ࢖ة ࣏ࠦ ࡷ ፥ጿ ݹߥ ހࠦ  ࣏ܻم ا༟༎ߘܻ ࡓ࣠ن ރ ޢݟ ݹ ౰ేات، ࠁ اࡩޯݓ
 ፥ጿ࣓ࢵࣀࠦ و൞ᒑᐽ اਔ৲߄ᐱᏹ ޲ࡣ ߙ࢖ࢢࠦ أو೘೉ บคᇴᆝ ࢵ࣠اء ܻᐱᏼ߄وၰ ات ߘީࡣ౰ే߃ه اࡩޯݓᐱᏳ ࣓ީჱޯواࡩ

࣓ଐଌࡓࡼ ا๻๬ใ ߘݝ  ߦࢪ اࡩ࣠ ࢵݪ ރ ܻެଐଌߘݝ ا ፥ጿ اࡩ࣠ ౰ేات  ಛ߄ه اࡩޯݓ ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓࡷࡼ ا ࣀࠦ  ࢵ
  ހܻࠀޯޢܻر اࡩީ߄ݹࡣ اଛଓߙࢥࡣ ރ࣏࢖ا ᑉᐽ്ࡷ୆คᇴᇍܻت اၰܻޯଐଌࠦۑ

ݽࠣ  - ୃܸ: ا༜་ߕܸ กܸކቼቴႂࢽެݕ ଍ଉ࣍ࣝارئ):  ا ࡷܻ (اࡦ ᑻᑧ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ރ࣏ܻ ޯ೘೉ ଘଓ ެ࣠ع  ࠧ߃ا اࡩ  ፥ጿ
ఴܻܻ࣍ࠩ، أو أن  ఝ ࠢޢ ೘ܻرس ߙ ೉ يኅቱ ഷޢ࣊ ا വറا ፥ጿ ༨߄ث  ဈ ཯དྷ ހܻࡩޯݓ౰ేات اࡩ  ࣓ީ ჱޯᑃᐽ ޢ߄ا ࠅ

ᏹ߄ ذاၰ ፥ጿ ات౰ే࣓ࢵࣀࠦ اࡩޯݓଐଌى اኆቱ ࡓࡼᚻࡩ ،ܻᐱᏳ ࣓ީჱޯࡓࡼ اࡩ೘಼ ଘଓ ፣ጬܻࡷߦ ᇯᇍఴచ ߄ث༨ဈ ܻᐱ
৲ਔا  ࢢࠦ أو ᐱᏹ߄ ࡯ݝ ߙ࢖ ࢵ࣠اء ࡷ޲ ౰ేات  ಛ߃ه اࡩޯݓ ಗ ࠦྲݹݘ႞ ࢵޯႅܻހࠦ اࡩ ൎᑉᐽ ܻت୆ คᇴᇍࡷଗଓا ᇯᆝ
ެݪ  ༬ဈ ߘޯެܻص اࡩߦ࢖ص أوଘଓ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵଘଓࠀ࣐࣐ܻࠩ ا ፥ጿ ࠦၮྲྜ ྅ ౰ేࠁޢݟ ކݓ ،ܻಛ ಗ ࠦީࣀჱހܻࡩ

  اࡩᐱᐢ߄৲ਔاتۑ 
ݽࠣ  - ޯܸ: ا༜་ߕܸ ႞ྯاߖޟࠣކܸࡦ ჱࢲକଐا –  ቼቴ࢟ ࢽܸ߾ –ا଍ଉެࣝا ࠧ߃ا ަࠣ: اࡦ  ે઻ ၮ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡺ߄ ا ކݘޯ

 ଘଓ ܻᐱᐟࡓᚻޢ࣊، ࡩഷവറا ፥ጿ ات౰ేހܻࡩޯݓ ࣓ީჱޯاࡩ ે઻ၮ ة౰ేީߘ߄رة ࡁ ܻಛಗ บคᇴᆝ ߘܻހࠦ إذا༟༎اࡩެ࣠ع ࡷࡼ ا
ࠧ߃ا  ࣌ࡣ   ፥ጿ ౰౔ض ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ  ޢࠢ ݹߦ ౰ేات، وၮ࡯ ಛ߃ه اࡩޯݓ ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓا ે઻ ၮ ߘ߄رة  ᑻᑧ ޯ೘೉
ࣀݪ  ᐱܻ ࠁ ᐟݑ ે઻ ඲ඣൺ ޢࠦ أوභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓޢ߃ ا ࢢࡣ ୐งߦ บค ࢵޯ࣠ا ᇴᆝ ࡷܻ إذا ༨߄د  ဈ ࢠ݊ أن اࡩ࣠

ޢܻرا உैار اਓৼ ്ᑉᐽ ܻࡷ ࣐࣯ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ރ࣏ܻ ހࠦ ݹݘ ࡷࡼ ا༟༎ߘܻ ެ࣠ع  ࠩ߃ا اࡩ ᐱܻ، ߙ ᐕࢢ࡯ݝ إࡩ ཯དྷ ކ࣠ ت اࡩ
اൎᑉᐽ ಒ౷ީଐଌࢵޯႅܻހࠦ ᑃᐽޯݓ౰ేات ፥ጿ اഷവറޢ࣊ ࡩޯߦܻدي ࠀࣀमंܻ ࡁ౰ేީة إذا บคᇴᆝ اࡩޯݓ౰ేات ೘೉޲ࡣ 
  ᐱᏹ߄৲ਔات أو اஊैࢧ࣠ل ઻ၮે ݑ࣠اਔ৯ ࡁ౰ేީة ჴ჈ޢႅࠦ اࡩߦ࢖ص اஎै߄৲ਔة اࡩ཯དྷ أކܻࠁᐱᐢܻ اࡩޯݓ౰ేاتۑ

ޟࠣ  - ݽࠣ ا༜་ࠂݕ ݕܸ: ا༜་ߕܸ ࢽܸ߾ަࠣ:  –ቼቴ ا଍ଉެࣝا࢟ –راݽ ࣏ܻم اࡦ ୐ก ܻࢥ ఱࡺޢࠢ أݹ ఝ ࡓࡼ أن ೘಼
ا༟༎ߘܻހࠦ اࡩࢥݘޢߎ، ࠁޢݟ ೘಼ ଘଓࡓࡼ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ اࡩჱޯީ࣓ ހܻࡩޯݓ౰ేات اࡩᐳྟཾ ཯དྷ߄ܻࠧ اഷവറޢ࣊ وݑެ߄ 
 ౰ే ᐱܻ ކݓޢ ᐟࡓ೘಼ ଘଓ ޢࠦ، ࠁޢݟ  ၮྲ႞ࠦ اࡩᇴᇍߙ ಛܻ ހܻࡩ ಗ ࠦࢵޯႅܻހ ଘଓا ܻᐱ ᐟࡓ೘಼ ଘଓ ౰ేات  ၰ߄وث اࡩޯݓ

ࡼ اࡩჱࣃܻط، ࡷܻ اശവറ࣐࣐ܻت اࡩ཯དྷ ݹ୐ง যঠߦޢ߃ܻࠧ ߙܺࡷܻ أن ఱఠޯࡺ࢖ ፥ጿ اஉै࣐ܾ أو ୓ข࣠ߘߎ ೘೉ܻࡷܻ ݑ
  ݹݘ཯ཏ أᐱ᏶ܻ ࢵჴޯࠒࡺࡣ ࠀࣀमंܻ ࡁ౰ేީة أو أᐱ᏶ܻ ࢵޯߦߥ߄ ߙ࢖ࢢܻ ၮ߄৲ਔةۑ 

 ،፥ፎܻࡺ ܻ࣍ހ݊ اߘޯࢧܻدي واࠅޯ ރܻ ذا  ܻ૮૓ ܻ࣓ࠧࢵࣀࠦ ހܻݑޯީܻرଐଌࡷܻت ا ଘଓت اࠧޯࡺܻ ༬ܻீ ݘ߄د  ୓ขو
، ߙଐଌܻ࣓ࢵࣀܻت ކ࣠اၴࠢ أރ࣠اၮ ܻၮ߄৲ਔة ࡷࡼ  ᐱܻᏩأدا ે઻ၮ ܻީެݘࡓࢪ ࢵ࡯ყࢵ ܻዙ዗߄ၰܾل ހൎ൉ၯଗଓߙܺن ا

࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހߥࢥ ശܻവറا ᐱܻᐟყჅ ࣍࢖، ࡷࡼ ശܻവറ࣓ࢵࣀܻت اଐଌا ે઻ၮ ໠ໄݘ୓෺ ཯དྷࠅޯࡺܻݑޢࠦ، اࡩଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌܻݹܻ ا
 ཯དྷ ࣍࢖ اࡩ ശܻ വറور إدارة ا ༨ܻீ ࡼያዧ ܻࠩ ، و፥ፕ ߘࢥܻݹܻ ކࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵࣀܻت ࡷ࡯࢔ࡷࠦ ހܾن ༬ဈݘ࡯ ᐱܻᏹإدار
ح ୓෺࣐࡯ݪ ࡷࡼ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  භܻච൴ ࠦࠅޯࡺܻݑޢଘଓࣀ࣓وࡩޢࠦ اଐଌإن ކ࣐ީޢࢇ ا ཀྵདྷܻࢢܻ، ࠁၯ ܻ࣐࡯ݪ اࠧޯࡺܻࡷ୓ข
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ቝሹྯ   اഴലമࣝر اࡦޯܸࡦݜ: إدارة ༤஽ܸ࣊࢓ ا଍ଉࢽ࣐وࡦޟࠣ اକଐࠂެࡷܸݎޟࠣ ႓ ።ጼSONY    
1-  ቝሹྯ ႓SONY 

 ౰౎ በሼྲކݘޯ ႖ SONY )25(  ࡺܻم ޯࠧଘଓل ا ༬ܻ ீ ፥ጿ  ܻࠩ ޢࠦ وأݑ୹ߘ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ౰౎ اࡩ ࡷࡼ أࡁ
ࢵެࠦ  ࡷࡼ   ً ਔ৹أ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐଌܻࢧ࣠ص  1994ހ ༧ဂ ࠦޟ ყީاࡩ मअ Ⴁྲ ކߥ࢖ ჱჅ ྲݑݝ႖ ࠁޢݟ 

ఴܻܻ࣍ࠩ و ఝ ࠦެࢵ ކࠢ  ౰ేၩ ݝ أنჷ ޢࠦ  2003ࡷܻ ࡩީ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا मअ ࣀࡺࣩ ކߥ࢖ ༨ݝ ࡷ ဈ
ᇴᆝྲت  ႡᑃᐽCSR ݝۑყ჈౰౔ރଘଓا በ቎ީࢸ ે઻ၮ ܻࠩࡷ࣠ߘݘ ે઻ၮ ܻࠧमअوކߥܻر ᐱܻᐢ࣐ఴఝأ ྲႡჱޯߥࡣ ࡩჱޯࡩ 

ߘࠦ،  ൎ൉ޢࠦ اࡩݘࡺ ଐଌܻت اࡩݘᇴᆝྲ Ⴁ ࣏ࡴ اࡩ ࢸܾن ࡷݘ  ᑑᐽ ፥ጿ ذ  ᐱܻ᏶ܾࢸ ࣀޢܻق  ߦࢪ اࡩ ެݝ ރ ხ჋ ߘ߄ و
 ࠦၮ ࣀळॅك വറ഻ࡺ࣠ ၮ߄ اࡩ ރࠦ ߘ࣠ا ࢠݘݝ ࡷ߄و ޢݟ و SONY ᐱࠁ ᐜ࣠ࠅ೘ೃ ߄د༨ ဈ ߄ၮ ߥযও وߘ࣠ا ܻ اࡩ

ࣀ࠯  ৤৕ষا ࠦၮ ፥ጿ اവറ഻ࡺ࣠ ࡺܻل  ܻ࣍رات واࡩݘ ଗଓ߄راء واଐ ଌا ે઻ ၮ ݪ༬ ࿻ ཯དྷ ዙܻل اࡩ ኸଛଓޢܻت ا أൎ൉ၯߘ
ᇴᆝྲت  Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ݘܻون واࡩޯެࡺ ࡺࠦ اࡩޯ ࢸܻدات ࡷެ࣏ ઻ે إر ၮ ܻء୐ ก ᑑᐽ ᇴᆝن ذ ߘ߄  ، و ᐱܻ Ᏻ ࡺࡣ واࡩݘ
ఱܻن  ఝଗଓߥ࣠ق ا ஊै  ࣯ଐଌܻݘ ൎ൉ن اࡩ ၮଗଓ߄ة واႁ ޯଐଌࡷࡴ ا൑ᑉ ᐽ ࣯ଐଌܻݘ ߦܻق اࡩ ࣀޢܻت واଘଓކ ჱஎै ݘ߄دة ا ࡷޯ

ଐଌࡷࡴ ا൑ᑉᐽ ݊اࡩޯܻހ ௪௎मए߄ة وࡷޢ޲ܻق ࡁޢ߄اႁޯKeidanren تۑᇴᆝྲ Ⴁॅك اࡩळࡷࡼ ࢵ  

 ཯དྷ ࡩܻޢ߄ وߘ࣠اރ໠ໄ اኆቱول اࡩ በሼྲ ހ࣠ࠅ࣠د اࠀൎ൉ޯف ፥ጿ މߥܻߙܻت وၮܻدات وކߥ Ⴁܻރܻ ࡷࡼ اࡩ೘಼ᓘو
ൎ൉ف ࠁࣀݪ ᇯᆝ ࠅࠩࠦ وࡷެ࣐ߥࠦ  ၮܻة ࠧ߃ا اଘଓࠀޯ ୹୪ ે઻ا ၮ ܻᐳ႞ ߥ߄ أ༝༎ࡷݝ ރߦ ᐱܻ ߙ ᐕࣃ࣊ ߙჱ჋

ݘܻت  ࡺ ഻ޯവറا ፥ጿ Ⴁྲة  ჴެଐଌݘܻدات ا ߥ࣠اރ໠ໄ واࡩ ᑑᐽਓ৹ اࡩ  ፥ፎ ᐱܻ ࠁޢݟ मऒا ᐕࣃ࣊ ߙჱ჋ ၴ߄ ୓ข ཯དྷ࣠ا اࡩ
ߘࠦ  ൎ൉ၮ ذات ፥ፕ  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌب ا ༨ܻ༦ ᅶै أ ࢧܻ ೘ೃ ࠦߥ ࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ எࠦ اࡩߥ ހܾن ࡷݘܻै  ౰౎ ሯሡ ކݘޯ ሁ ، ᐱܻ ᐕߙ
ࢥࡺܻن  ݹܻ ࡩ ୹୪ا ࠁޢ࣠ ౰౎ أ ࡷܻ ݹݘޯ  ࣠ࠧ ఴݓޢ઻્ و ఠ ܻطఴ ఝ ܻنያዧ  ે઻ ၮ በሼྲ Ⴁ ߥ߄رة اࡩ ݹࠦ ހ ࠅ࣠ࠧ࢖

በሼྲ و༨ဈߥޢࢇ ا৤৒ষ࣠ اଐଌࣀޯ߄امۑ  Ⴁاࡩ ࣐ࠦఴఝ࢖ارݹࠦ أ෬ෝᛂا  

ࡺࡣ  ࡷࡼ ኅቱSONY ൉ၯا ކݘ  ࠦႁࢧ࡯ ଐଌب ا ༨ܻ༦ߥࠦ أ ୖก ߦ࣠ز ઻ે اࡩ ၮ ᐱܻ ᏹوࡷީܻدرا ܻܻࠩ࣍ఴ ఝ لൎ
 ࠦႁࢧ࡯ଐଌ࣍࢖ف ࡷࡼ أ࣍࢖اف ا ᇯᇍࢢࠦ ހ உܻै ࡺݘޢࠦ، وذᑑᐽ ހ࣠ࢠ݊ ቿቷዙዋ ࡷࡼ اଛଓࠧ߄اف ا ഻ޯവറا
ࣀ࣓وࡩޢࠦ  ଐଌ࣏ܻم ا ያዧࡼ ރ ࣏࢖ࠧࡴ  ࠩࠦ ރ ಛܻ وࠅ ಗൎ൉ၯ ࡷࡼ ఱޯݘࣳࣷ  ఠ ཯དྷ ࣐࢖ق اࡩ ࠧࡴ اࡩ ৲ਔ أ ࡷ݊ ༨ဈ߄

  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

2-  ቝሹྯ ႓ ።ጼ ࠣࠂެࡷܸݎޟକଐࢽ࣐وࡦޟࠣ ا଍ଉހܸ࣌م اSONY 
ޢࠦ  በሼྲ اኆቱاၯ࡯ Ⴁ ࢵܻت اࡩ ރࠦ وࢵޢܻ ޢࢇ اଐଌ߄و ࢥࡺܻن ކ࣐ީ ߥ࣠اރ໠ໄ ࡩ ࠧ߄ات واࡩ ࡯ߎ اଐଌݘܻ ༧ޯீ و

ࢠݘݝ  ޢSONY  যওو ࣐ܻر واࡩޯߥ ޢযও اଛଓࠀ ߥ࣠م ୓กߥ ޢݟ ݹ ߥࠦ، ࠁ ހࠦ واଐଌ࣐ܻހ ᑃᐽ ࣯ଐଌܻၮ࢖ߘܻ ݹࢇ  ߙ࢖
ݹࢇ رࢢ߄ ଐଌܻၮ࣯ ࡩࢥࡺܻن اଘଓࡩ౮౔ام ހߥ࣠اၮ߄ اࡩࣀळॅك  اኅቱا፥ጘ واࡩޯ߄ߘޢࢇ وၮᓘ߄اد اࡩޯߥܻرमअ، ߙࠩ࣠ ߙ࢖
 ၖᆆܻރ मऌ ݊ࢠ ൎ൉ل و ၯ ࡷࡼ  ،ቿቷࢧ ߥ࣠اރ໠ໄ ذات اࡩ ଘଓت واࡩ ࡁ࣠࣠ ޢࠦ واࡩ౰౎وކ ࢵܻت اኆቱاၯ࡯ واࡩࣀޢܻ

ఱఓ دارةଗଓ ፥ፑإܻ࣍ر ރ࣏ܻم آ ፥ጿ غൎ൉ހଗଓ࡯ޢܻت اࡩޯ߄ߘޢࢇ واዙኸو ፥ጘاኅቱا যও࣍࢖ واࡩޯߥޢ ശܻവറا যওߥޢ୓ก ߰ࡺ
࢖ واଐଌ࣐ܻހߥࠦ  உ࣐ै   ۑGRCا
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 मअ߄اد ކߥܻرၮܺᄣ ፥ጹا༝༎ᓘدوري و ᇯᇍఴచ Ꭸ፻ܻء اࡩݘ ༨ܻစߙࠦ أᇴᆝ ፥ጿ በሼྲ Ⴁ࡯ߎ ߙ࢖وع اࡩ ༧ޯீ ߙޯߥ࣠م 
༧ீ मअ ࡷߦࢧࡣ ݑࡼ  ޯ࡯ߎ ᑃᐽޯߥޢযও اኅቱا፥ጘ واଘଓࡩ౮౔ام ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ، واࡩ୓ข ཯དྷࢥࡺࡼ ކߦყޯࢭ ذا፥ጘ وކߥ࢖

ᐳႰܻ واଐଌ࣠اߙߥࠦ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࡼ  ஊ஀ ܻࠁߥଘଓ যঠݹ ཯དྷ ࡩܻ࣠މܻݶࢇ، واࡩ اఴఝଛଓ࣐ࠦ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހଐଌܻ࣐ܻހߥࠦ ࡷࢧࠒ࣠ހࠦ ހ
 ཯དྷ ݹࠦ اࡩ ࣠ எࠩै วง ا ᇴᇍଐଌ࣍࢖ف ا ࡷࡼ   ܻࠩ ᐱܻ وዙ၅ေޢݘ ᐕ࡯ၮ عൎ൉ ࣍ଘଓا যঠݹ ݘ߄ܻࠧ  Ⴁྲߙ໠ໄ، ހ ଐଌ࣍࢖ف ا
ހܻ،  ޢࠦ، أورو ެყ჋ൎᑉᐽا ᇴᇍ ࡩܻޢࠦ وأ୹୪ݹ ࣃࡺ ᇴᇍ اࡩ ࢵޢܻ، أ୹୪ݹ ႖ྲق آ ހܻن،  ࡷࡼ اࡩޢܻ  ᇯᆝ  ፥ጿ ၴ߄  ୓ข࣠ا

  ༨ဂޢݟ ކݘࡺࡣ ፥ጿ ކݘܻون وง୍ܻدل ࡷࣀޯࡺ࢖ ൞ᒑᐽݘळॅࡷܻتۑ  )26(ޢܻاࡩࢧ໠ໄ وހߥޢࠦ آࢵ

ቿቱ  ࠧ߃ه ߥܻرमअ ߙݘܻ ၴ߄اول وކ ၮ߄اد  ࢥࡺܻن إ ߥࠦ ࡩ ޢܻدة اଐଌ࣐ܻހ ݹࢇ ߘ ፑ፟ ߙ࢖ ل إ ༨࣠ ဈ मअߥܻر اࡩޯ
ߥࠦ  ݘܻݹ౰ే اଐଌ࣐ܻހ ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ وࡷ ଘଓߥࠦ ا ࣍࢖ق اଐଌ࣐ܻހ ࢥࡣ  ޢ߃ أߙ मअ࣐࣠ و୐งߦ ࢠ݊ وކ ፥ጿ و ၮܻఱ߄  ఠ

ރܻت  ઻ે اࡩީޢܻ ၮ ࠦހ ߥࠦ ᑃᐽ࢖ߘܻ ࢢ߄ اଐଌ࣐ܻހ ୹୪ ݊ࡷ ࡺࡣ  ፑ፟ اࡩݘ ࢠܻߙࠦ إ ଗଓܻࡣ ހၰ ࡯ߎ ୹୪ا ༧ޯீ  ፥ጿ
 ၖ࿏ܻޯެࡩޯࠒ࣠ل اࡩ ،ܻᐳႫ࣠ࢧ༧ဂ ࠀ࣐ܻءଛଓߦޢ࢛ ا༧ဈܻل اࡩީޢܻރܻت وၯاءات ހ࣠اࢵ࣐ࠦ ރ࣏ܻم إد༇໮ଗଓا
 मअ߄ଐଌا ፟ፑم ࡩޯެߥࡣ إଛଓا በሼྲ Ⴁࡷࣀޯ࣠ى ࡷߥ࢖ اࡩ ે઻ၮ ࣐ܻހߥࠦ واࡩߥܻރ࣠نଐଌا ᄎ႞ߘ ፟ፑإ ୆ࠦ෷ ᐱܻᐟاࡩ मअواࡩޯߥܻر

ߥࠦ CEOاࡩޯެߦޢ߃ي  ݑࡼ اଐଌ࣐ܻހ ࣀ࣓ول  ଐଌݘ߄ ا ᐱܻ ހ ᐟة ࡷਔ৲ ଘଓت ၮ߄ ༬ܻீ  ે઻ ၮ मअߥܻر ఴࡺࡣ اࡩޯ ఠو ،
ଐଌྲݹࠦۑاႡხ࣠ارد اࡩ  

ଐ࣠ارد  ଌݘ߄ ا ୍ก ள஭ ࡺܻ ୓෺ݘ በሼྲ ߙޢ Ⴁ ᑃᐽ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌا ે઻ ၮ ࠦހ ࢧ࣠ص ا༟༎ߘܻ ༧ဂو
وزات ༧ဂࢧ࣠ص ቿቱܻዙኸ اଛଓ࣍ߦܻل  ༬ܻဈ غ ݑࡼ أيൎ൉്ހᑉᐽ ࠦآࡩޢ በሼྲ Ⴁ اࡩႡხྲݹࠦ، ߙߥ߄ وࢠݘݝ اࡩ
 ໠ໄީ࡯ݓ൞ᒑᐽ ࠦݹ ସܻନଣࡷࡣ اᇴᆝ ౰ేࡷ݊ ކ࣠ߙ በሼྲ Ⴁᑃᐽ ॅكळوࡷ߄وރࠦ اࡩࣀ ፟ጿܻެჴ჆ ࠦߘޢൎ൉ၯأ ౰ేၩ ࣐ࠦఴఝأو أݹࠦ أ

ଓا በ቎ީࢸ ౰౎ၮ ܻوࠀ࣊ ܻࠧކߎ إࡷ บคا౰౔ރଗଓݝ واყ჈౰౔ރଗSONY   ࣐ܻހߥࠦۑଐଌق واൎ൉ၯ൑ᑉᐽ  

೘࣠ذج  ೆ በሼྲ Ⴁ ߥ߄ ხ჋ެݝ اࡩ ࡷ݊ اࡩޢߥ࣏ࠦ اଘଓࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ ߙ  በሼྲ Ⴁ ᑃᐽ ࠦހ ߙࢇ ރ࣏ࡴ ا༟༎ߘܻ وࠁ୓ข ཀྵདྷ࣠ا
 ୆ࠦกܻႁࢵީࠦ اࡩࣀ ஊ࣠ै ସବଣ݊ اࡩީޢܻރܻت اࡩᐳႡ࢖ݹࠦ  ଐଌ࢖اߘީࠦ وఱఠޢ౰ే اࡩޯߥ߄م اኅቱي  Cloud computingا

በሼྲ ࠁ࣠ل  Ⴁ ߘ݊ اࡩ ᇯᆝ ࡷ࣠ا  ፥ጿ ޟࠦ  ყީاࡩ ે઻ ၮ ౰ేކܾމ  ቻቱ ࠦࡺ ᐱᚑ ࡴಛ ಗ ቿᇝ ᆝ࣠ ଐଌߙ࢖اد اଛଓ ߥ࣠م ا ݘᎨ፻ܻ، ݹ اࡩ
ء،  ଐܻ ଌߘࠦ، ا ࡩܻ࣐ܻ ࢢࠦ ހ உܻै ރܻت ا ၯܻل اࡩީޢܻ ߘ݊ ᄣܺد ᇯᆝ ࡷ࣠  ፥ጿ ރܻت  ዙ݊ اࡩީޢܻ ዋ ࣏ܻم ࢵႀޯ߄ام ރ ا

  اࡩߦࢥൎ൉ت  واଐଌ࣠اد اࡩᚻࡓޢࡺܻوݹࠦ واࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩყީޟޢࠦۑ

ࡷࡼ   ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ࢧ࡯ݝ ཯དྷ ࠁ اबं اࡩ எ࣠ ࡯ߎ اै ༧ޯீ ყݝ  ჈౰౔ރଗଓا በ቎ީࢸ  ે઻ ၮ በሼྲ Ⴁ ߘ݊ اࡩ ჴޢ߰ ࡷ࣠ Ⴞو
ޢࠦ (اࡩޢܻހ ߦࠦ اഷവറ࡯ ࡯ ༧ޯீ رࠅޢࠦ ࠅܻࠩت  உܻै ހࠦ ا ઻ે ا༟༎ߘܻ ၮ በሼྲ Ⴁ ޯܻح اࡩ ޢܻت ଘଓރߦ ޢࠦ ᇸᆝࡩ ) واኆቱوࡩ ୆ࠦ คܻ

  ઻ၮે أᐱܻᐢ࣐ఴఝ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ

ࠣೕೆܸஆॅا  
ࢵ౰౔اභඖൺޢࠦ  ଘଓܻࠩت ا ፥ጿ اࡩޯ࣠ࠅ  ࿃႓ ࡓ࣠ن أࢵܻ ዙኤ ࠦޢ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌހܻت ا ܻຨ຀ࠩ࢖ اࡩ ކ࣏
ߙ݊  ࢧ࡯ႁࠦ ود ଐଌب ا ༨ܻ༦ ଛଓ ࠦݘ ޢࢇ ࡷެߦ ᐱ߄ف ༨ဈߥ Ᏻ ࣠ࠧ  ᐱܻ Ᏻ ام౮౔ࡩଘଓ ࣀܻت وࡁޢߎ أن ا ൞ᒑᐽ࣓ࢵ

ྲႮޢݟ اࡩ༨ဂ ،ࡴᐱᐟߘޢࡺࠦ ࡷࡼ ر ݑ ౰౎أࡁ ે઻ၮ ࢧ࣠لॶॱ ५ ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦࣍࢖ف ࡷࡼ أ ᇯᆝ ധ୨ఱఓ
วง౰౔࣓ࢵࣀࠦ، وࠧ߃ه اࡩ࣠ࢠݘޢࠦ ݹଐଌل ރߦࣀࠢ ࡷࡼ ࣍࢖ف ا ஊܻै   وࠅ࣠د اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ وކݘܻࡷቻቷ ࡷݘܻࠩ وا
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࣍࢖ ކमक࣓ ࢵ࡯ީܻ ઻ၮે أداء اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ჴ჈ޢႅࠦ   ༧ܻீܻت وၮاबए ᐱܻᐟݑ ኆቱ࣠୓෺ ᅶै ݑᐱܻᐟ ކࢥܻرب ፥ጿ اଐଌࢧܻ
ఴ ఝଛଓ߄ اၰ ଛଓ ࣭ܻ࣍ၯ  ౰ేࣀ ރ፥ጕܻ أو ކߦ ၰ߄ ࢵळॅك أ ࡷࡼ أ ࢵ࡯ީޢࠦ  ݘࡣ  ެࠢ ردود ߙ ኆቱ ݑ ࣠୓෺ ࣐ࠦ

ب اଐଌࢧ࡯ႁࠦ ࡷܻ ݹ༨ࠦ༦ ે઻ၮ ቧሼ࣓ اࡩߦ࢖ࢠޢࠦ اଛଓوፑ፟ۑ ༨ܻ༦أ࣍࢖اف أ  

࣍࢖ اࡩ༬ࠦဈܻެ ݑࡼ اଐଌࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ശܻവറ࣓ࢵࣀܻت ࡷ݊ اଐଌݘܻࡷࡣ ا୓ก ࠦراࢵኆቱوߘ߄ اࠧޯࡺݝ ا
 በሼྲ ႖  ቿቱ ܻၰ ࠦࢵ ࡷࡼ  SONYࡷࡼ ൎ൉ၯل درا ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ  ଐଌހܾن ا  ܻެ ໠ໄ୍ ࡩ ง ࠁޢݟ

౰౔ࢵଘଓࠧޯࡺܻࡷܻت اଘଓا যওያዩ ࠦࣀ࣓وࡩޢଐଌރࠦ اᇴᇍل ࡷൎ൉ၯ ࡷࡼ ᑑᐽࢥ߰ ذ୓෺ ࠁޢݟ ،໠ໄޯྲࡁ Ⴁᑃᐽ ࠦޢභඖൺا
  اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ ፥ጿ اಛಗޢᇯᇍ اࡩޯެ࣏ޢࡺ࣯ۑ

 በሼྲ ႖ ᐱܻ اଘଓࠅޯࡺSONY  ،፥ፎܻߙެႅ߄ أن  Ꮹأدا ໠ໄࣀ ༨ဈ ة ࡷࡼ أၴࡣ౰౎ ง୍߃ل ࠅࠩ࣠دا ࡷݘޯ
ࡩܻޯݘܻࡷࡣ ࡷ݊ أي  ݹࠦ وఱఓࡺ߰ ހ ࣍࢖ ݹ೘ೃ যঠ࣠ࠅީࠢ إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اኆቱور ശܻ വറدارة اଗଓ ࣏ܻم ހ࣠ࢠ݊ ރ

ࣀ࣓و ଐଌީܻدئ ا ଐଌ ፥ጿܻެ ޢܻت ࢵळॅك ࡷ ၰ߄ث ކߥެ ઻ે أ ၮ ᑑᐽ ፥ጿ ذ ࡺ߄ة  ޢࠦ ࡷݘޯ ࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ
 በሼྲ ႖ ሯሡ أن  ሁ ، ୆ࠦกܻႁࣀ ࢵީࠦ اࡩ ஊ࣠ै ᐱܻᐟያዧ ا ࡷࡼ  ༬߄  စ ཯དྷ ࠦୖ واࡩ ෺߄ஊै ࢧܻل ا ࡷܻت واଘଓކ ॅळݘଐଌا

SONY  ܾႅ ࣯ࠩ ކ࡯ ܻࠧ ߙ मअࡩޯߥܻر ౰౎ ࢧ߄اߘޢࠦ أࡁ ࣐࣯ ࡷ ཀྵདྷ ކݘ ࢢ࣠رᐱܻᏹ وࠁ  ໠ໄࣀ ༨ဈ ે઻ ၮ ࡺࡣ ކݘ
ݹ ࡩܻߥࢥܻݹܻ اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހଐଌܻࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ و ॶॱࢧ࣠ل ઻ၮે ࠅ࣠اงमऒ  बं୍࣊ ހ ५ ે઻ၮ ཯གყީاࡩީݘ߄ اࡩ ፥ጘܾ

ࡺࠦ  ࢠ݊ أރ࣏ Ⴎྲورة و ໠ໄޯ ހ ޲ࠦ اଐଌޯݘ࡯ߥ ࡩܻ ୆ࠦ واࡩ޲ คܻاࡩ޲ ໠ໄޯყࢠ ߙܺن اࡩߦ࢖  ࠢެ ޢܻتۑ وࡷ رأس اଛଓوࡩ
رࠅޢࠦ ࡷޯࠒߥߥ໠ໄޯۑ உܻै   ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ اኆቱاၯ࡯ޢࠦ وا

ࢠݘޢࠦ ࠧ߃ه اࡩ࣠ ࡷܻم  ޢࠦ  أ ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌܻߥࠦ ހ ࣍࢖ اଐଌޯݘ࡯ ശܻ വറا ࠢၴ ࣀܻت ކ࣠ا  ߙܺن اଐଌ࣓ࢵ
 ᇯᇍఴ ఓ ࣍࢖، ࠁޢݟ ശܻ വറدارة اଗଓ ࣏ܻم  ઻ે ރ ၮ ࡺܻد ࣀީࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت ހଘଓܻݑޯ ჱܻࡩ ፥ፑ ހ ஊܻ ެܻ اै ፥ጿ وߘޯ

༨ޢ࣊  ீ ፥ጿ  ໠ໄ࡯ၮܻߦ ଛଓ࣍࢖اف اࡩ ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ໠ໄހ  ᅶै ࢧܻ ଐଌا ፥ጿ ࢥܻرب  ߦܻدي أي ކ ቿቱ ࡩޯ أداة ߙݘܻ
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ࢵޯࢥ݊ اଐଌ࣓ࢵࣀܻت أރ࣏ࡺࠦ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ ჴ჆ެܻࢵݪ وރ࣠ع اഷവറޢ࣊ اኅቱي ކ࣠ၴ߄ ߙޢࠢ 
ޢݟ  ༨ဂ ࠦޢභඖൺا౰౔ࢵ ଘଓا ࣏ࠦ ࡩܻޢߥ ޯ݊ ހ ৤৕ষྲورة اႩ ࡷ݊  ౰ేات،  ࢸ߄৲ਔ اࡩޯݓ ࣀޯߥ࢖ا أو  ᇴᆝن ࡷ ࢵ࣠اء 
ࡺࠦ  ࣀܻت أރ࣏ ཀྵཏ اଐଌ࣓ࢵ ީჴ჆ ཀྵཏ ೘ೃ ܻܻࠩ࣍ఴݘ ఝ ፥ጿ   मक࣓ކ ࢸܻردة وواردة   ᇯᇍ ݹࠦ ހ ઻ે درا ၮ ࡓ࣠ن ކ
ࡩܻߦ࢖ࢠޢࠦ اყႻ༟༎ࣀޢࠦ  ஊै߄෺ࠦୖ وࡷެࠢ ߙ ᑃᐽ࢖ߘܻހࠦ ႀޯఱఠ߄م ߙᐱܻᐕ أၰ߄ث ކߥެޢܻت اଐଌݘळॅࡷܻت واଘଓކࢧܻل ا

  ༨ீߥߥࠦ ፥ፕ أݹࢥܻۑ 

ࡺܻ  ᐱᏩࣀޯ࣠ى أدا ፥ጿ ࡷ  ໠ໄࣀ ༨ဈ ࡷࡼ  በሼྲ Ⴁ ܻࠩ اࡩ ༨ဈ ཯དྷߥߥ ၰܻت اࡩ ხఱݪ اࡩެႅܻ చޢࠢ و وၮ࡯
཯གყީواࡩ ፥ፎܻࠅޯࡺଘଓا ፥ፎ࣠اࡩ ࣠೘ೆت وᇴᆝྲ Ⴁޢ࣊ اࡩ༨ீ ܻࠧ߄ᐳྟཾ ཯དྷات اࡩ౰ేوأࡷܻم اࡩޯ࣐࣠رات اࡩޯݓ ،

 ે઻ၮ ة౰౎ ༬ீ  ܻᐳ႞ࢵޯႅ߄ ރߦ ܻܻࠩ࣍ఴఝو ᐱܻᚑ ᄽܻ஛ف أൎ൉ޯت ހܻࠀᇴᆝྲ Ⴁߙܺن اࡩ ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦ى أኆቱ
ࢧܻدي  ݘ߄ܻࠧ اଘଓߘޯ ެ߄ ހ ࡩყࢪ ݑ ޢࠦ  ࣀ࣓وࡩޢࠦ اଘଓࠅޯࡺܻݑ ଐଌީܻدئ ا ࡷ݊ ࡷ ߙࢇ  ୓෺ ܻܻࠩ࣍ఴ࣠ا ఝ ࠅݘࡣ

ኅቱا ፥ጕ࣠أو ހݘ߄ܻࠧ اࡩߥܻރ ໠ໄዙ዗ܻࣀଐଌا ࠦႁࡷࢧ࡯ ࣯ዙ၁ဤ يኅቱا ᐱܻᐕ࡯ၮ ة، ހࡣ౰౎༬ீ ي ༧ဈࢥ݊ ቻቱ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 
౰ేي اኅቱي ކߥ߄م ߙޢࠢ إࢠܻߙࠦ ࠁߥޢߥޢࠦ ൞ᒑᐽࠖޯࡺ݊ اኅቱي ჱ჋ࣃ࣊  உै أن ཀྵཏީჴ჆ اࡩީݘ߄ ا፥ጾൎ൉ၯଛଓ وا
ߙޢࠢ وݹࡓ࣠ن ذያዧ ᑑᐽࡼ اࢵ౰౔اභඖൺޢᐱܻᏹܻ وأࠧ߄اߙܻࠩ، ࡷݘޯࡺ߄ة ፥ጿ ذఴఝ ݊ީჴ჆ ે઻ၮ ᑑᐽܻܻ࣍ࠩ وކܾމ౰ేه 

࣍࢖ۑ ശܻവറܺدارة اᄣ ܻصၯ ࡼ ރ࣏ܻمያዧ ࠦႁࢧ࡯ଐଌب ا ༨ܻ༦࡯ߎ أ ༧ޯீ  ે઻ၮ  
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ࢲཬཉ ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ።ጼ اࡦߢࣝاᎥᎆ ا଍ଉܸࡦޟࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐޟࠣ اࡦߢޟܸس واዖዔأ  
 

     ༥࿸ܸަ࢟  ࣬ ހࣝالدێ 
  ا଍ଉ࡬ࠎ࢚:

ࢵީࠦ،  ഷܻവറل ا ༬ܻீ ፥ጿ ܻޢხఱఝ ୖࠦ෺߄ஊै ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࢠၮܻ࣠ت ا ༨ܻீ ݹݘ౰౎ޯ ࡷ࣠ࢠ࣠ع 
ᑑᐽኅቱ ࢧܻدݹࠦ،  ࣀࠦ اߘޯ ፥ጿ أي ࡷ࣓ࢵ ݹܻ  ࡷܻ وࠁޢ࣠ ࡷ࣠ردا ܻࠧ Ⴁྲي  ხاࡩ ྲႰ ީܻر اࡩݘެ ࣌ࠩ࢖ت  ހܻݑޯ

ࡷࣃቿᇝᇍ ࡁޢߦޢࠦ ކߥޢযও ࠧ߃ا اࡩݘႰެྲ وކࢧჱޢߎ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩ༧ဈ ཯དྷࢧّࠢ واࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ 
ݹࠦ  ࢧܻرݹߎ اଗଓدار ଐଌا ፥ጿ ਔ৿رج  ᇴᇍࡩޢߎ  ࡷࡼ ࠧ߃ه اࡩޯ ࡩީݘ࢛  ႅ߄ ا ޢࠢ، ߙެ ࢧ࣠ل ၮ࡯ ஊै ၴࡣ ا أ
 ྲႰ ީܻر أن اଗଓރߦܻق ઻ၮે ࠧ߃ا اࡩݘެ ᇴᇍࡩޢߎ ਔ৿رج ያዧࡼ اଛଓࢢ࣠ل ހܻݑޯ اࡩݘܻدݹࠦ، ყჅެࡺܻ ࠧެܻك ކ

ࢢ࣠ل اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ಛಗ߃ا ࢵ࣠ف ݹযঠ اࡩޯ࣐࢖ق ፥ጿ ࠧ߃ه اኆቱراࢵࠦ إፑ፟ اࡩႡხྲي ࢵਔ৲౮ే ࡷࡼ ߘޢࡺࠦ أ
࣍࢖ق اࡩߥޢܻس واଗଓߙࢧܻح ࡩᆿᇍޯߦࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ وᓘܻ࣌ࠩر أዙ዗ޢ፥ጿ ᐱܻᐢ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وذᑑᐽ ࡷࡼ 
ଐ࣠ارد  ଌࠧࡴ ا ࡷࡼ أ  ౰౎ ኅቱي ݹݘޯ Ⴁྲي ا ხاࡩ ྲႰ ಛ߃ا اࡩݘެ ಗ ࡺܻم ޯࠧଘଓࡷࡼ ا  ਔ৲ ޢࠢ اଐଌ࢔ ၴࡣ ކ࣠ࠅ أ

  ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀܻتۑ
ࢵީࠦ اଐଌ࣠ا൛ᇂᆚܸت ا଍ଉߣެܸ߾ޟࠣ:  ༨ܻீ཯ཌࢵ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓا ،཯ཌࢵ ഷܻവറྲݹࠦ، اࡩߥޢܻس اႡხێرد اࡩ  

Summary 

Human resources accounting is a relatively modern subject in the field 
of accounting, as the human element is an important and vital resource in 
any economic institution, so the problem of how to evaluate this element 
and the classification of the costs that belong to it and the institution to 
obtain it arises. And there are costs to be included in the assets as      
expenditure on this human element will increase the value of the assets of 
the institution. Therefore, this study will discuss the methods of        
measurement and disclosure for the cost of human resources and show its 
importance in the institution, Increased attention to this human element, 
which is one of the most productive resources in institutions 

Keywords: Human Resources Accounting, Accounting Measurement, 
Accounting Disclosure. 
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  ذࢲެܸأ ᄋႛྯة ߕႦ ༥ܸ஽ ج  –ب  –ة இܸॅ ߁ أو ༥ީ஽ ૊ᇠᆚة - ၱܸࡴݕࠣ آफंࣝަێاࡦ  
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  ࡴߢ߁ࡴࠣ:

ࣀܻت،  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ ଛଓߙ࢖اد  ޢࠦ ا ዙ዗إدراك أ ࠦႅ Ⴁྲݹࠦ، ჴ჈ޢ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢵީࠦ ا ੇܻ੅ਰ ࡺܻم ޯࠧଘଓأ اਔ৹
ᐱᏳ߃ا م، وأن اଗଓߙࢧܻح ݑࡼ اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ 1965ހܻݑޯީܻرࠧࡴ ࡷ࣠ارد ࡷެޯႅࠦ وذᑑᐽ ࡷެ߃ 

ذ اࡩߥ࢖ارات، و઻ၮે ا༟༎݌ࡴ ࡷࡼ ၮ߄م اࡩޯ࣠ࢢࡣ إፑ፟ ߘޢܻس  ༧ܻဈاض ا୹݌ଛଓ ࡷߦޢ߄ا ౰౎ޯ࣠رد ݹݘଐଌا
ࢠ࣠ع  ࣠ଐଌࠧ߃ا ا ଘଓ أن  ࢵީࠦ، إ ഷܻവറا ࠦެ ᐱᚑ ܻ࣍ر ፥ጿ إ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ީ࣠ل ࡩߥޢ ࢠ፥ፎ࣠ ࡷߥ ࡷ࣠
 ਔ৲߄༨ဈ ࠦހࡓޢߦޢ ཀྵཏ࣓ࢵࣀܻت ކݘଐଌࡷࡼ ا ౰ే ࡺܻ ൎᑉᐽࠧޯࡺܻم، وࢢܻرت اࡩᚻࡓ޲ ᐱᚑ را ༨࣠ீ نଜଓ أࢢީ߰ ا

ᚑކݘࡓࢪ ࡷݘܻرف و ཯དྷاࡩ যওۑاࡩߥ ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓࡩܻޢࠦ وا ଐଌا मअاض اࡩޯߥܻر୹݌ଛଓ ໠ໄرات اࡩݘܻࡷ࡯ ᐱܻ  
  ࠤ߁ف اࡦަࠏݜ: 

 যওࡩޯߥޢ ࠦၰ౰౔ߥଐଌا ၖᅛܻެଐଌྲݹࠦ، واࡩ࣐࢖ق واႡხ࣠ارد اࡩଐଌࢵީࠦ ا ੇܻ੅ਰ ݹߎ ᐱᏬ߄ف اࡩީࠒݟ إፑ፟ اࡩޯݘ࢖
ࣀܻت  ޢࠢ إدارة اଐଌ࣓ࢵ ၴࡣ ކ࣠ࠅ ࡷࡼ أ  ᑑᐽ ، وذ ᐱܻ ᐟࢧܻح ݑ ޢࠦ اଗଓߙ Ⴁྲݹࠦ، وࡁޢߦ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ࢵ཯ཌ ݑࡼ  وၯܻࢢࠦ اࡩ཯དྷ ކݘ፥ጕܻ ࡷࡼ ރߥ࢝ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ഷܻവറߙࢧܻح اଗଓޢࠦ اࡩߥޢܻس واዙ዗أ ፟ፑإ
ࡩܻޢࠦۑ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا  

  أዖዔޟࠣ اኃቮراࢲࠣ: 

ࢵީࠦ ݑࡼ  ഷܻവറࡺܻ وࠧ࣠ اᐱᚑ ྲاႫܻޢܻ ࡷݘხࢵ ༨ܻீ  ܻၮ࣠ࡷ࣠ࢠ ܻಛಗܻو୐ง راࢵࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟኆቱޢࠦ اዙ዗أ ፥ጘܾކ
ࣀࠦ،  Ⴁྲݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵ ხࢢ࣠ل اࡩ ଛଓࡺࠦ ا ݑࡼ ߘޢ ࡷܻت  ॅळݘଐଌܻހ ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀ ଐଌࡷ߄اد ا ᓘྲݹࠦ، وႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ࢢࠦ ހܻߘޯެܻء أو اଘଓࠁޯߦܻظ أو اଘଓࢵޯݓެܻء وذᑑᐽ ࡷࡼ أၴ உܻै ߘ࢖اراᐱᏹࡴ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦ ا ذ  ༧ܻဈࡣ ا
Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌ޲ࡺܻرات ࡷࡼ اჴࢵଘଓॅࡷܻت ݑࡼ ࠧ߃ه اळߙ࣠ࠅ࣠د ࡷݘ ،በሼྲ Ⴁ ᐳ႓ࡴ ࠧ߃ه اࡩ ݑࡼ أ
ࣀၮܻ߄ة  ଐଌ ཯ཌࢵ ഷܻവറࢧܻح ا ީ߄أ اଗଓߙ ࡷ݊ ࡷ ఱႅܻࡷܻ  ఝޢࠦ، ا ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ  ༨ࠦ༤ ࢢ࣠رة وا  ࣯࣐ ݹݘ

ໄ࡯ߦ ശޯവറا ໠ໄ߄ࡷႀޯࣀଐଌ࡯ߦࠦ ࡷࡼ ا ശޯവറ࣓ࢵࣀࠦۑاࡩߦޟܻت ا൞ᒑᐽ ࠦޢᆿᇍاࡩߥޢࡺࠦ اࡩ Ꭸᎌކߥ߄ ፥ጿ ໠  
  إࢵᇱᇊࡦޟࠣ اኃቮراࢲࠣ:

:્઻راࢵࠦ ߙޢࡺܻ ݹኆቱࡩޢࠦ اᇴᇍإࢸ ࠦၩܻࡓࡼ ࢢޢ೘಼ ࢵީࢇ ે઻ၮ ܻء୐ก  

 Ꭵᎆߢࣝا ᑀᐺ ።ጕܸࡴ ूरݕ଍ଉެࣝى ا ഴലമا ૄસ ၫ ࠣྯݶ႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊެࢤܸح ࡦ ޟܸس واଔଐߖ ޟࠣ اࡦߢ ዖዔࡴܸ أ "
ࡦܸޟࠣ؟"ێ ଍ଉا  

റا ፟ፑراࢵࠦ إኆቱࠧ߃ه ا যওߥࣀ୓ก ܻެዙኼ ࠦࡩޢᇴᇍࢸଗଓࠧ߃ه ا ે઻ၮ ࠦၴܻހଗଓࡩܻޢࠦ:وࡷࡼ أၴࡣ ا ور اࡩޯ ഷܻവ  
ر اଘଐول: ࡴܸࠤޟࠣ ރᆼᇊߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ  ഴࣝലമا  

ࢲཬཉ ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐاࡦߢޟܸس وا :።ጒܸޯر اࡦ ഴࣝലമا  

ެࣝى  ഴലമا ૄસၫ ࠣྯݶ႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊެࡦ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐޟࠣ اࡦߢޟܸس وا ዖዔر اࡦޯܸࡦݜ: أ ഴࣝ ലമا
ࡦܸޟࠣێ ଍ଉا Ꭵᎆߢࣝاᑀᐺ ።ጕܸूࡴरݕ଍ଉا  

ر اଘଐول: ࡴܸࠤޟࠣ ރᆼᇊߣࠣ  ഴࣝലമྯݶࠣ ا႞ძࣝارد اࡦ଍ଉا  

 ᐱܻᐜ᠃رਔ৿࣠ارد وଐଌ߃ه اಛಗ ᐱܻᏩܻެޯޢႅࠦ اߘჴ჈ ࡩޢߎᇴᇍ࣓ࢵࣀࠦ ކଐଌࡣ اዙ၁ေ ፟ፑྲݹࠦ إႡხ࣠ارد اࡩଐଌކ࣓دي ا
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ެܻߙ݊  ߥࢇ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ ࡷ ༨ဈ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ᇴᆝ ࡩޢߎᇴᇍ ݘ߄ ࠧ߃ه اࡩޯ وކमअ࣐ܻ࣠ࠧ، وކ
ࢵީࠦ واࡩ཯དྷ ࢵ࣠ف  ഷܻവറا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓࡩޢߎ اᇴᇍ࡯ߎ ކ ༧ޯဈၴࡣ، وଛଓا ቿቷݹ ࣠࣍

୓คزۑ ༬ܻ࿻ܺᄣ ᐱܻᐕ࣐࢖ق إࡩ  
  أوକଐ: ࡴߣࠦࣝم ރᆼᇊߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ

ݹ઻ၮ วง౰౔ે اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ކᇴᇍࡩޢߎ ၮ߄৲ਔة ࢸ፥ጿ ᐱܻ᏶ܾ ذᑑᐽ ࢸܾن ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل، 
ࡓࡼ  ೘಼و ᐱܻ ᏹܻࡷࡓ࣠ރ ፟ፑ ࣐࢖ق إ Ⴁྲݹࠦ ༬࿻ݪ اࡩޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍކ࣠ࢠޢ߰ ࡷߦࠩ࣠م ކ ܻެ وࠁ೘಼ ཀྵདྷࡓެ

:፥ፑ࣠اଐଌ߄ول اஎै   ކ࣠ࢠޢࠒܻࠩ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ا
஋ॅ߁ول رߕࡱ (   ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ) ރᇱᇊࡦޟߋ 01ا

ࡴࡐࣝހܸت ރᇱᇊࡦޟߋ 
ارد  ଍ࣝଉا ።ጼ ޯࡷܸرჱࢲକଐا

  اࡦ႞ძྯݶࠣ
  اࡦެࣝ࢝ޟ߭

  اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩޯܻر༧࿻ޢࠦ
 ᐱܻᏹࢵީࢇ وأن ކࡓީ߄ ཯དྷࡩޢߎ اࡩޯࢥࠒޢܻت اࡩᇴᇍޯࡺࡣ ࠧ߃ا اࡩެ࣠ع ࡷࡼ اࡩఴఓ
ᇴᇍࡩޢߎ  ܻࠧ ࡁޯ मअ࣐࣠ྲݹࠦ وކႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ે઻ ၮ ܻಛಗ࣠ࢧ ႅࠦ ࠁ ࣀࠦ ჴ჈ޢ ࢵ ଐ࣓ଌا

मअ࣐࣠ޯࡩޢߎ اࡩᇴᇍߘޯެܻء وކଘଓا  

  ކᇴᇍࡩޢߎ اଘଓࢵჴީ߄ال 
ᇍޯࢥࡺࡼ اࡩ୓ข ࠦྲݹႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ၒ࿒ྲྜ ྋ Ꭸ᎙ ࡩ࣠  ࡺܻ  ཯དྷ ࢵႁޯ߄ث ߙޢ ᇴࡩޢߎ اࡩ

 ᐱܻᐜ᠃رਔ৿ة وਔ৲ྟྲݹࠦ ၴ߄྅ ࣠ارد೘ೃ ܻಛಗൎ൉ၰᓘࢵࣀࠦ، و ଐ࣓ଌى اኆቱ ܻܻࡩޢၰ ቿቷاࡩݘܻࡷ
ࡩޢࠦۑ ஊܻै ارد اࡩႡხྲݹࠦ ا ଐ࣠ଌߦࢪ ࡁߦܻءة ا୐ก ࡓࡼ ࡷࡼ اࡩݘࡺࡣ๻๬ใ ཀྵདྷࠁ  

ቿቷࡩޢߎ اࡩߦ࢖ࢢࠦ اࡩީ߄ݹᇴᇍކ  ஊܻैࣃܻط اჱاࡩ ፥ጿ ᐱܻᏩܻޢႅࠦ إހߥჴ჈ ߦߥ࣠دةଐଌྲݹࠦ اႡხارد اࡩ ଐ࣠ଌ޲ࡣ ހߥޢࡺࠦ ا๻๬ใ ፥ፑ
  وၮ߄م اࢵႀޯ߄اఴఝ ፥ጿ ᐱܻᚑܻط آ༇໩ أࡁ౰౗ ࡷ೘ಹൎ൉ࠦۑ

ݹࠦ  ا଍ଉࢤ߁ر: ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓا ،໠ໄ߄ ݹܻࢵዙ዇ي اࡩݓࢥީܻن، ࢵެܻء أ౰౎ࢢ मंܻމ

 ኆቷ഻വറݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ހݓ߄اد، ا ، 2007، 45،اࡩݘ߄د ፥ጿ13 اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ، ቿቷ༬ீ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار
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ࡩܻ ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറޢࠦ وࡷࡼ وࠅࠩࠦ ރ࣏࢖ ا༧࿻ࡩޢߎ اࡩޯܻرᇴᇍޯࢥࡺࡼ اࡩ୓ข ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌߦࠦ اᆿᇍޢࠦ ߙܻن ކ
્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ቿቷޯࡺ޲ଐଌوا ൎ൉࣓ࢵࣀࠦ ߙݘଐଌا ᐱܻᐢ࡯ዙ၁ေ ཯དྷ1اࡩ:  

႞ྯݶࠣ: 1 ძࣝارد اࡦ଍ ଉީܸء ا ᇱᇊࡦޟߋ اߕެ ઻ે ێ ރ ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࠦࡷ ᇴᇍࡩޢߎ اൎᑉᐽز ઻ે اࡩޯ ၮ ޯࡺࡣఴ ఠو
 ે઻ ၮ ߘܻدرة ࢧީ߰  ፑ፟ أن ކ Ⴁྲݹࠦ إ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢧܻدر ا ఴࠑޢ࢝ ࡷ ఠ ࡷࡼ ਔ৹ء  Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا

ࡩݘࡺࡣ اᆿᇍଐଌߦࠦ ހࠢ داၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، و୓ขࡓ࣠ن ࡷࡼ ކᇴᇍࡩޢߎ ކ࣠࣌ޢߎ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ያዪܻرࢵࠦ ا
எै߄৲ਔة، اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اଐଌ࢖ง୍࣐ࠦ ހݘࡺ࡯ޢࠦ  و༨ဈ߄৲ਔ اଐଌ࢖ଗଓ ໠ໄ༨ೞࢸݓܻل اଐଌ࢖ا೨ഁ اࡩ࣠࣌ޢߦޢࠦ اࡩࣃܻ݌୹ة أو ا
ࣃܻ݌୹ة أو  ߦࠦ اࡩ ࢸݓܻل اࡩ࣠࣌ޢ ଗଓ Ꭸᎉൎ൉ ଐଌࣃࠑ࢝ ا ৲ਔ اࡩ ߥ߄ࡷ໠ໄ ࡩႁޯ߄ ଐଌا ໠ໄ༨ೞ࢖ଐଌا ໠ໄހ ޢܻر  اଘଓࠀޯ

ࢵޯߥ߄ام  ᇴᇍࡩޢߎ ا ৲ਔة، ކ எै߄ ၰ߄ة ا ፑ፟ اࡩ࣠ ޢࠦ إ ࡩܻ ஊै ၴ߄ܻࠧ ا ࡷܻࡁࡼ ކ࣠ا ࡷࡼ أ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا
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எै߄৲ਔة  ووࢠݘܻࠩ ፥ጿ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ أو اଐଌެࢧݪ اଐଌ࢖اد إࢸݓቻቱܻ، ކᇴᇍࡩޢߎ ކࡓޢޢߎ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ا
ଐ࣠ارد  ଌޟࠦ ا ৲ਔة ࡩᐱᐢޢ எै߄ Ⴁྲݹࠦ ا ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡩޢߎ ކܾࠧޢࡣ اᇴᇍ ၯࡣ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ކ ޟࠦ اࡩݘࡺࡣ دا ყჅ ݊ࡷ

൉ၯ ࡷࡼ ޢࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ،  ፥ጿ اࡩݘࡺ࡯  ࠦዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ࠦྲݹႡ ხྲورݹࠦ اࡩႮ ܻࠩرة اࡩ ଐଌߙࠦ وا ൎل إࡁࣀᐱܻᏳܻ اଐଌݘ࢖
  واൎᑉᐽزࡷࠦ ৤৕ষࡓޢᐱܻᐟ ࡷࡼ أداء اࡩݘࡺࡣ ያዧࡼ اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩ཯དྷ ࢵჴࣃݓ࡯ܻࠩۑ

႞ྯݶࠣ: 2 ძࣝارد اࡦ଍ ଉا फंࣝ࣍ ᇱᇊࡦޟߋ ރ ݹܻدة ێ ރ ༝༎ ࠦࣀ ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵ ඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ ࢥࠒޢܻت اࡩ ፥ፕ اࡩޯ و
 ે઻ၮأو ކݘ࡯ޢࡺ࣯ أ १ॐࡩࣃݓࡣ ࡷࣀޯ࣠ى و࣌ޢ ᐱܻᐢფޢᐱᐢࡩ ᐱܻᏬኆቱ ቿቷྲݹࠦ اࡩݘܻࡷႡხ࣠ارد اࡩଐଌة ا౰౎ၯߘ߄رات و

ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷࡼ ا ଌا मअ࣐࣠ࡩޢߎ ކᇴᇍݝ ކ༨ဈ ࣐࣠ي୐งو ،፥ፑ ஊܻैࣀޯ࣠ى اଐଌ
 :፥ፕ  

 -  ፥ጿ ࠦၮࣀܻرჴଐଌة اࡩޯ࣐࣠رات اमअܻࡷࣀ ે઻ၮ ݘ࡯ܻࠩ ߘܻدرةஎै ކᇴᇍࡩޢߎ ਔ৿رว෺ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 
ၯࡣ  ޢࠦ دا ხႾرਔ৿ ࡷࠦ دورات ࢵޯߥ߄اᐱᚑࡴ ଗଓߘܻ ݹযঠ ا  ௪௎ኅቱ ౰౎اء ا உै ᇴᇍࡩޢߎ ا ܻࠩ، ࡷ޲ࡣ ކ ل ዙኸ࡯ ༬ܻீ

ਔ৿ ཯དྷࠅ࣠ر اࡩଛଓ࣓ࢵࣀࠦ، واଐଌۑاว෺ܻء اࡩޯ߄ر୐ชأ ໠ໄޯ߄رހଐଌوا ௪௎मअ߄൞ᒑᐽ ݊ߙ  

رات ༧ဈࢧࢧޢࠦ ࡷޯߥ߄ࡷࠦ  -  ᐱܻᚑ ᐱܻᏳܻࡁࣀᓘྲݹࠦ وႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ࣯൞൙ࣀޯ࣠ى اࡩݘଐଌࡩޢߎ رߙ݊ اᇴᇍކ
ل ዙኸ࡯ܻࠩ، ࡁᇴᇍޯࡩޢߎ اଗଓၴܻزات اኆቱراࢵޢࠦ واࡩީݘ޲ܻت واࡩޯߦ࢖غ اࡩݘ൞൙࣯ۑ ༬ܻீ  ፥ጿ  

႞ྯݶࠣ: 3 ძࣝارد اࡦ଍ ଉݎࡹ ا ࢲެݐީܸء  କଐࡦޟߋ اᇱᇊ ߙܾة ێ ރ ᇴᇍوࡷ ،ࠦዙ ኤا౰౔ଐଌا วง ࢥࡺࡼ ا༟༎وا ୓ขو
ݹ ᐱܻ᏶ اࢵޯݓެܻء ቿቱܻၰ ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፟ፑߙ݊ إਔ৿ ߘ߄ ཯དྷ߄ࡷࠦ، واࡩޯݘ࣠ݹࢥܻت واࡩݓ࢖اࡷܻت اࡩஉै ࠦ ا

ۑ  ᐱܻᏹܻ߄ࡷၯ ߄ة ݑࡼၰ࣠اࡩ  

ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ᇷᆝࢢ࣠ل  ଌاݑޯީܻر ا ᐱܻᐜ࣠ࠅ೘ೃ ࡓࡼ೘಼ ཯དྷت اࡩଘଓܻࠁޯࡺଘଓا ໠ໄ୍෺ ፥ፑܻޯ߄ول اࡩஎैوا
ࡩܻޢࠦ  ଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറا ౰ేݘܻݹଐଌوࡁެߦߥܻت ၴܻرݹࠦۑ 1994و  1989ࠁࣀݪ ࠧޢޟࠦ ا  

஋ॅ߁ول رߕࡱ (   أ࢟ࣝل وހߣߢܸت ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ )02ا

  اࡦީߣߢܸت  اଘଐ࢟ࣝل

ࣀޯߥީࡣ 1 ଐଌا ፥ጿ  ܻၰ ࢵࣀࠦ أرހܻ ଐ࣓ଌߥࢇ ا ༨ဈ ࡺࡣ أن ഷޯവറࡷࡼ ا ۑ 
ޢ߄  ݹߦ ႖ྲط  zubiarre 1995و  ࣠ࠧ  ၒ࿙༟༎ ޢࢇ ا ن ༨ဈߥ ހܾ

  ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ۑ
2 ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼و ቿቱ࣠ᐳྜ ྅ ࢢ࣠لଛଓࡩޢߎ اᇴᇍ ۑ ༬࿻ݪ ߘޢܻس ކ

ࠧ߃ه اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ዙኸ࡯ޢࠦ ၯܻرࠅޢࠦ ఱచޢ࣐ࠦ وࡩყࣀݝ 
  داၯ࡯ޢࠦۑ

ࣀ3 ࢵ ଐ࣓ଌۑ ان ا ᑻᑧ ޯ೘೉ ሯሡ ሁ ࠦྲݹႡ ხارد اࡩ ଐ࣠ ଌا ᑻᑧ ޯ೘೉ ଘଓ  ࠦ
  اଛଓࢢ࣠ل ا༇໩ଛଓىۑ   

ارد 1 ଐ࣠ ଌީܻر ا ࢵީܻب اݑޯ ۑ ان أ
 ቿቱ و ༨ܻீ ࡷࡼ   ݊ީ ჱ჋ ߥܻت Ⴁྲݹࠦ ࡁެߦ ხاࡩ
 ܻࠧ ެ߄ اݑޯީܻر ࣃᇯᆝܻ ݑ ଐଌެݪ ا ༬ဈ

  ᇷᆝࢢ࣠لۑ 

ޢࠦ،  ا଍ଉࢤ߁ر: ߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩ मकه ፥ጿ اࡩ ݹࠦ وأ ྲႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا ཯ཌܻࢵഷവറߙࢧܻح اଗଓܻدة، اࡩߥޢܻس واዙ዇ ܻرࢸ

޲ܻࡷࡼ دراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢࠦ ઻ၮે أݑ ኆቷ اࡩ ഻വറၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ا ቿቷ ༬ீ  ،ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ፥ጿ ࠦޢఱఓޢޟࠦ اࡩޯ߄رಛಗࢥܻء ا
  ۑ158، ص 2002ݑႡྲ، اࡩݘ߄د اଛଓول، 
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ࢧჱޢߦܻت  ࡷࡼ ކ ࢥࡺެࠢ  ୓ข ܻࡷ ൎ൉ه، و ၮ߃ࡁ࣠رة أଐ ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ރ࣠اع اࡩޯ ൎ൉ࠁࣉ أن أ ࢵީࢇ ރ  ܻያ ዪ
ࣀൎ൉ႅت  ፥ጿ اࡩ ߥ߄، و፥ፕ ࡷ࣠ࠅ࣠دة  ᐱܻ ހၰ࣠߄ة اࡩެ ᐟݑ ౰ే ୆ࠦ اࡩޯݘީ คᇴᇍܺࡷᄣ ܻࠩ ߙ࢖ݑޢࠦ ୓ขࢧߎ ዙዋޢݘ

ࢵხޢࠦ، و ഷܻവറ࣠ارد اଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍޢܻس ކ ޢࠦ ߘ ࣐ࠦ ހࡓޢߦ ୍ง࢖ଐଌߘܻت ا وز اଐଌݘ࣠ ༬ܻ ဈ ࡷࡼ ෬ැᛂࡓࡼ  ࡷܻ  ࠧ߃ا 
  اࡩႡხྲݹࠦۑ

ࢲަࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ༥ܸ஽ :ܸୃกܸކ  

ࢵ໠ໄީ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ഷܻവറݘޢࠦ اዙዋ ߙݝ୹ݑ (A.A.A) American Accounting 
Association ࢢޢࡣ ޢܻس وކ࣠ ৲ਔ وߘ ޢࠦ ༨ဈ߄ : "ዙኸ࡯ ᐱܻ ᏶ܾྲݹࠦ ހႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا ࢵީࠦ  ഷܻവറا

ࢢࠦ ހܻ உܻै   ଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ إፑ፟ ࡷႀޯ߃ي اࡩߥ࢖ارات"ۑاଐଌݘळॅࡷܻت ا

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ߙߥ߄ ݑFRIC G. FLAMHOLTZ  ܻᐳႩ୹أࡷܻ  ഷܻവറૻܻހࠢ ا૓ ፥ጿ
Ⴁྲوع أو  ଐଌا ፥ጿ ༨߄ث  ဈ ཯དྷ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ޢܻس اࡩޯ ࢵޢቿቷ ࡩߥ Ⴁྲݹࠦ و ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݘ߄ ا ፥ጘଜଓ: "ކ ᇴᆝ
ࢢ࣠ل  ଛଓޢࠦ ا ๻๩ใ أو ໠ໄޢ ਔ৿رว෺ أو ކݘ ކ౰ేၴܾ أو  ީܻر أو  ႅࠦ ଘଓࠀޯ ༇໩ଛଓى، ჴ჈ޢ Ⴁྲوၮܻت ا ଐଌا

࣯ࠩ اࡩ Ⴁྲوع، ߙ ൞ᒑᐽ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ࢧܻدي ࡩߥޢ ޢܻس اଘଓߘޯ ࢥܻ اࡩߥ ࢥࡺࡼ أݹ ୓ข ሯሡ ሁ ،ࠦྲݹႡ ხ
ޢࠦ  ࡩܻ ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറࡷࡼ ا  ᇯᆝ اض୹݌ଛଓ ࡷ࣠ارد ୐ง࣏ޢࡺޢࠦ  ީܻرࠧࡴ  Ⴁྲ ހܻݑޯ ხࢵީࠦ ݑࡼ اࡩ ഷܻവറࡺࡣ اఴఠ

ࢵީࠦ اଗଓدارݹࠦ" ഷܻവറ2وا    

൞࣠ارد  ᒑᐽ ࠦࢧܻدݹ ࡺࠦ اଘଓߘޯ ޢܻس اࡩߥޢ যঠᐱ ހߥ ᏹ ཯དྷ ࢵީࠦ اࡩ ഷܻവറا ፥ፕ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢵީࠦ ا ܻႁዙኽ
 ྲ Ⴁხاࡩ যওྲي وކߥޢႡხ࣠رد اࡩଐଌߦࠦ اᆿᇍކ যওߥޢ୓ก ࠦޯݘ࡯ߥଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറ࡯ߎ اࡩݘࡺ࡯ޢܻت ا ༧ޯீ ݹࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل 

ޢࢇ  ࡷࡼ ༨ဈߥ ࡓࡼ  ೘಼ ܻ೘ ೃ ،ࠦޢ رࠅ உܻै ޢࠦ وا ܻࠩت اኆቱاၯ࡯ ॺॱ ५ ޢܻس ၖ࿏ܻ୓ اࡩߥ ค ݑࡼ  मअ ݶࠢ، واࡩޯߥ࢖ أدا
  ࡷߥܻހቿቷ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ހमअଗଓܻاداتۑ  

ࢲަࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ༥ܸ஽ ࡦܸޯܸ: أࠤ߁اف   ކ

ଐଌࢵީࠦ ا ഷܻവറ ࠧ߄افଛଓأࠧࡴ ا ਔ৲߄༨ဈ ࡓࡼ೘಼્઻ྲݹࠦ ߙޢࡺܻ ݹႡხ3࣠ارد اࡩ:  

1 ௪௎޲ࡺ࢖ჴࣀଐଌدارة واଗଓا ፟ፑ࣓ࢵࣀࠦ، إଐଌا ፥ጿ ቿቷ࡯ߦࠦ ݑࡼ اࡩߥ࣠ى اࡩݘܻࡷ ༧ޯீ ۑ ކߥ߄Ꭸᎌ ࡷݘळॅࡷܻت 
  واଛଓ࣍࢖اف اଐଌࣀޯߦޢ߄ة ا༇໩ଛଓىۑ

  ۑ إݑ࣐ܻء ࢢ࣠رة ݑࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ၰᇷᆝ߄ ࡷ࣠ࠅ࣠دات اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ2

ۑ ၮܻఱఓ߄ ፥ጿ ၴ߃ب اଘଓࢵჴ޲ࡺܻر ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ކ࣠ࢠޢ߰ ߘޢࡺࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ 3
ۑا ᐱܻᐕ࣠ࠅ࣠دة ߙଐଌ  

ߦࠦ 4 ᆿᇍކ ਔ৲ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ༨ဈ߄  ،ࠦެ ߦࠦ ࡷݘޢ ࡺࠦ أو و࣌ޢ ᐱᚑ ፥ጿ ࢵݪ  ܻެଐଌࣃࠑ࢝ ا ৲ਔ اࡩ ۑ ༨ဈ߄
ۑ ᐱܻᏬݹ࣓د ཯དྷࠩࡺࠦ أو اࡩ࣠࣌ޢߦࠦ اࡩଐଌྲي وࡷߥܻހ࡯ޯࠢ ހߥޢࡺࠦ اႡხاࡩ ྲႰެاࡩݘ  

  ۑ ކमअ࣐࣠ أداء ዙኸ࡯ޢࠦ إدارة اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ5

౰౎உैة واൎ൉࣓ࠧଐଌتۑ6 ߙ࣏ࠦ ઻ၮે ހߥܻء اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ اࡩᑻᑧޯ೘೉ ཯དྷ ا ഷܻവറۑ ا  
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  எࠦै ࡷࣃቿᇝᇍ ކߥޢযও اଛଓࢢ࣠ل ౰ేၩ ا൞൙ଐଌ࣠ࢵࠦۑ ۑ ࡷݘ7ܻ

  ۑ زݹܻدة ᐳ႖࢖ة ߘޢࡺࠦ اഷവറࡣ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ8
౰౎உैةۑ9 எै߃ب اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ذات اࡩᚻࡓߦܻءة وا ၴࠦ اଐଌࣀޯߥީ࡯ޢࠦ  ஊܻै   ۑ ༨ဈ߄৲ਔ ا

ޢࠦ 10 ༨ဂر ે઻ ၮ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا मक ߘޢ ৲ਔ أ ፥ፑ ࡁႁޯ߄ ଐܻ ଌޢࡣ ا ރܻت ႁޯᑃᐽ࡯ ܻ୆ก ౰ేކ࣠ߙ ۑ 
ل ا ଐܻ ଌࡷ݊ رأس ا मअଗଓادات  ቿቷ ا ࣀࠦ، وࡷߥܻހ ࡷ݊ اଐଌ࣓ࢵ ࣀࠦ  ޢࠦ اଐଌ࣓ࢵ ቿቷ إ୓คܻࠅ ࣀႀޯ߄م، وࡷߥܻހ ଐଌ

  ߘޢࡺࠦ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦۑ

ߥ࢖ارات 11 ذ اࡩ ༧ܻ ဈاض ا୹݌ଛଓ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡩޢߎ اᇴᇍ ݑࡼ ކ ࡷܻت  ॅळࡷݘ Ꭸᎌߥ߄ ۑ ކ
  اࡩჴࣀ࣠ݹߥޢࠦۑ

  ۑ ا༟༎ߘܻހࠦ ઻ၮે ߙၮܻ࡯ޢࠦ اࢵႀޯ߄ام اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ  12
ࢲަࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ༥ܸ஽ راݽݕܸ: ߖ࢓وض  

ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ઻ၮે اࡩߦ ༨ܻீ ࡩܻޢჴఱఠࠦެ߄    :4࢖ࢠޢܻت اࡩޯ

ࢧܻدݹࠦ 1 ࡺࠦ اߘޯ ቻቱ ߘޢ ࣀࠦ، إذ  ࡷ࣠ارد اଐଌ࣓ࢵ ࡷࡼ  ࡷܻ  ࡷ࣠ردا ܻࠧ Ⴁྲي  ხاࡩ ྲႰ ౰౎ اࡩݘެ ۑ ݹݘޯ
ଐ࣠ارد  ଌا ቻቱ ኅቱي ง୍߃ ࣠د واࡩ࣠ߘݝ ا ഻ࠩവറܻހ ႖ྲة  ܻީଐଌࡺࠦ ا ޲ࡣ اࡩߥޢ ๻๬ใ ྲة، ࠁޢݟ႖ ౰ే ࡷީܻ ၩྲة و႖ ࡷީܻ
ޢࠦ وࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ،  ࡩܻ ၰ ࠦၮ࣠ެޯ߄ࡷܻت ࡷၯ Ꭸᎌྲة، وކߥ߄႖ܻީࡷ ᐱܻ ᐕإࡩ ቿᇝᆝ࣠ ଐଌܻل اዙኸଛଓز ا ༬ܻစଘଓ ࠦྲݹႡხاࡩ

دݹࠦ  ყჅެࡺܻ ଐܻଌ࣠ارد اଐଌࡷࡼ ا ᐱܻᏹواࢵޯߦܻد ᐱܻᚑ߄اႀޯࣀࡼ اࢵ༨ဂ ྲة႖ܻީଐଌا ౰ేၩ ࠦߘޯࢧܻدݹଘଓ޲ࡣ اࡩߥޢࡺࠦ ا๻๬ใ
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ ࠁޢݟ أن ଘଓ࣓ࠧء ߘܻدرون ઻ၮે اଐଌࣀ༨ဈ ፥ጿ ࠦዙ዗ܻߥޢࢇ أࠧ߄اف اଐଌ࣓ࢵࣀࠦۑ   واࡩޯࡓެ

2 ໠ໄܻࠅޢࠦ اࡩݘܻࡷ࡯୓ค࣠ߘߎ إ୓ข ്دارة، ࠁޢݟᑉᐽ اࡩߥޢܻدي ࣊৤৒ষܻྲݹࠦ ހႡხ࣠ارد اࡩଐଌߘޢࡺࠦ ا मकܾ୓ข ۑ
ܻࠩرات  ଐଌߥ߄رات وا ઻ે اࡩ ၮ ࣐࣠ر ୓ข ሯሡ ሁ ،ى༇໩ ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ أ ޢ࣠ل  ଐଌ݌ީܻت وا༟༎ࡷࡼ ރܻࠁޢࠦ، وا

 ،໠ໄݘܻࡷ࡯ मऒ ཯དྷކಐ౷ إدار઻ၮ ᐱܻᏹે اࡩޯ߄رว෺ وކमअ࣐࣠ اࡩ Ⴁྲݹࠦ ፥ጿ اଐଌެ࣏ࡺܻت اࡩ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡷݘܻرف ا
ଗଓدارة  ሯሡ أن ا ሁ ،ࠦߦ ࡯ ശޯവറၴܻت ا ஊܻै ࢸީܻع ا ଗଓ ᐱܻᚑߥ߄ ཯དྷ ކ ݹࠦ اࡩ ݹࠦ واଐଌݘެ࣠ د ଐܻଌاߙ࢔ ا ஊ࣠ وቦሼا اै

፥ጿ ކ࣠ࠅޢࠢ اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي واࢵႀޯ߄ام ࣍ ኆቱ ኆቱݹࠢ ఱఠܻࠧࡴ  ކࠢ اଘଓࢵႀޯ߄ام اࡩࢧࠒޢ߰، ያዪܻ ݹ࣠ ܻߘܻ
ࣃ࡯ݝ  ࡷܻ إذا ߙ ࠧ߄اف اଐଌެ࣏ࡺࠦ، أ ፥ጿ أ  ࠦዙ዗ܻࣀ ൞ᒑᐽ ཯ཏ ࿃႞ وذࠧ ࢵޯݘ߄اد ރߦ ، وا ୆ࠦ ก ༬ܻ࿻ߙ݊ ا دوا
ᐱܻ أن  ᐕ࡯ၮ ᄹࠦடܻެدارة اࡩଗଓ ޢࠢ ߙܻ ፥ጿ اࢵႀޯ߄ام اࡩݘႰެྲ اࡩႡხྲي ا༧စߦࢥݝ ߘޢࡺޯࠢ، وၮ࡯ ଗଓدارة  ا

எैޢ߄ة أࡁ౰౗ ࡷࡼ ౰ేၩܻࠧۑ   ༬ဈ߃ب اࡩᚻࡓߦܻءات ا

3ੇܻ੅ਰ ࠦࢢ உܻै ࡷܻت ا ॅळݘଐଌݘ߄ ا ଐ࣠ارد ۑ ކ ଌࡺࠦ ا ߦࠦ وߘޢ ᆿᇍކ วค ܻၴ ፥ጿ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢵީࠦ ا
اࡩႡხྲݹࠦ، Ⴉྲورݹࠦ ࡩߦၮܻ࡯ޢࠦ وࡁߦܻءة إدارة اଐଌެ࣏ࡺࠦ ዙኽ޲ࡣ ࠧ߃ه اଐଌݘळॅࡷܻت ࡷߦޢ߄ة ዙኸ ፥ጿ࡯ޢܻت 

  اࡩޯࠑ࣐ޢ࣊ ଘଓࠀޯޢܻر وކ࣠࣌ޢߎ و๻๩ใޢࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

ۑ إن ކ࣠࣌ޢߎ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ݹݘ౰౎ޯ ކᆿᇍߦࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ ඳඣൺࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ࡷߥܻހࡣ ၯ߄ࡷܻت 4
ߙ݊ ༨ဈࢧࡣ ၮ࡯ᐱܻᐕ ࡷࣀޯߥኅቱ ൎ൉ީا ೘಼ࡓࡼ ዙዋमऒࠦ ࠧ߃ه اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ واஉै߄ࡷܻت ፥ጿ ࢢ࣠رة ރߥ߄ݹࠦ، وࡷެܻ

ࡩܻޢࠦۑ ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ܻܻࠧ࣌ࠩرᓘو  
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5 ቿቷ ၯ߄ࡷܻت በሼॅळያዪ ߘܻހ ߥ࣠ق و : "ࠁ ᐱܻ ᏶أ ે઻ ၮ ߥ࣠م ࢢ࣠ل ݹ ൑ᑉᐽ ޢ߄ي ࠩ࣠م اࡩޯߥ࡯ ۑ إن اଐଌߦ
ހ໠ໄ اࡩၰ࣠߄ات اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ୓෺࣠ߘ݊  ᑃᐽߥޢܻس ހၰ࣠߄ات ރߥ߄ݹࠦ، و፥ፕ ކࡓჴࣀݪ ჴ჈ޢႅࠦ ᑃᐽޯݘܻࡷࡣ 

ஊैࢧ࣠ل ࡷ ᐱܻᐟ ࡷࣀޯߥၯ ે઻ၮ ൎ൉ީ߄ࡷܻت أو ࡷެܻߙ݊ اߘޯࢧܻدݹࠦ" و೘಼ࡓࡼ ކ࣐ީޢࢇ ߘࣀࡺܻ ࡁ౰ేީا ࡷࡼ ا
ެܻߙ݊  ፥ፕ ࡷ  ᐱܻᚑ߄اႀޯࡷࡼ اࢵ ެܻߙ݊ اഷവറߥߥࠦ  ଐଌྲݹࠦ، إذ أن اႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ે઻ၮ ࢢࡣଛଓࠀࢧܻݶ࢝ ا
 ྲႰެاࢵޯߥ࣐ܻب اࡩݘ ፥ጿ أރߦߥݝ ཯དྷ ዙࡣ اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اࡩ ಣಝ ࠁࣀܻب ે઻ၮ ا اࡩߥ߄رةቦሼࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، و

ހࡣ  ࢢࡣ ߘܻ ᇷᆝ ࢪყࡩ ࡷ࣠ردا و ީܻره  Ⴁྲي، واݑޯ ხࢢ࣠ل اࡩ ଛଓޢࠦ ا ࡷࡣ ࡁީߥ ᇴᆝ ᇯᇍఴ చ ᑻᑧ ᑃᐽޯࡺ
ا༇໩ଛଓى، و൞ᒑᐽެ࣏ࡺࠦ اஊैࢇ ߙߥ࣊ ఴఠ ፥ጿݓޢࡣ واࢵႀޯ߄ام وކ࣠ࠅޢࠢ ࡷ࣠اردܻࠧ اࡩႡხྲݹࠦ، وಛಗܻ اஊैࢇ 
ࢵܻس  ଛଓࠧ߃ا ا  ે઻ ၮࣀࠦ، و ߦ࢖د واଐଌ࣓ࢵ ࣐࢖ߙ໠ໄ اࡩ ހ໠ໄ اࡩ ࡷܻت  ߘ߄ات واଘଓࡩ౮౔ا ࡩܻޯݘܻ ፥ፎྲႡ ހ اࡩ

ว෺رਔ৿ྲة ࡷࡼ اߘޯެܻء و႖ܻީࡷ ౰ేၩྲة و႖ܻީࡩޢߎ ࡷᇴᇍذات ކ ଘଓ࣠ྲݹࠦ أࢢႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ౰౎ޯޢࠦ  ކݘ๻๩ใو
 ܻያ ዪ ات౰౔ ݘ߄ة ߙ ᐱܻ ࡩ ᐟޯߦܻد ࡷఱ ఓ ܻج، ࠁޢݟ୓ คଗଓܻހ ୍࣊งमऒ  ཯དྷ ᇴᇍࡩޢߎ اࡩ ࡷࡼ اࡩޯ  ܻࠧ౰ేၩرات و ᐱܻᚑ
ࣀ࣊  ࡺࠦ ߘ ީܻر ߘޢ ݘܻࡷ࡯໠ໄ، واݑޯ ᑃᐽ ݊ߘ ࣠ޯଐଌا ፥ጬܻ୓ คଗଓࡺ࢖ ا ࡷ߄ار اࡩݘ  ે઻ ၮ ܻࠩ ፑ፟ اൎ൉ޯࠧࡁ ݹ࣓دي إ

  اൎ൉ޯࠧଘଓك ࡷ޲ࡣ اଐଌ࢖ง୍ܻت واଛଓࠅ࣠ر وأݑީܻء اࡩޯܾࡷޢެܻت اଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦۑ  
ر اࡦ።ጒܸޯ: اࡦߢޟܸس واଔଐߖࢤܸح   ഴࣝലമྯݶࠣا႞ძࣝارد اࡦ଍ଉߣࠣ اᆼᇊެࡦ ཬཉࢲ ഴܸലമا  

ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ୐ก߄ ࡷࡼ ୐ก࣠د اଐଌ࣠ࠅ࣠دات اࡩ཯དྷ ߘ߄ ݹၮ วง౰౔࡯ޢࠢ اࢵႁޯ߄اث  ଌߦࠦ اᆿᇍކ ౰౎ޯކݘ
 ࣯ዙኤ ᇯᇍఴచ ߙࢧܻحଗଓࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، واଐଌ߄ف ߘޢܻس ߘޢࡺࠦ ࡷެܻߙݘܻࠩ اᐱᐢఱఠ ཯དྷࡷࡼ اࡩ࣐࢖ق اࡩ ਔ৲اࡩݘ߄

࣠ଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍޯࢧܻح ࡩ ޢܻس واଗଓߙ ޢࠦ اࡩߥ ࢠޢ߰ ࡁޢߦ ࢵႁެܻول ކ࣠  ᑑᐽኅቱ ޢࠦ،  ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ارد ፥ጿ اࡩ
رۑ ഷ࣠വറل ࠧ߃ا اൎ൉ၯ ྲݹࠦ ࡷࡼႡხاࡩ  

  أوକଐ:ࡴߣࠦࣝم اࡦߢޟܸس ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ

campell  ౰ేݑ୹ف  ፥ጿ ߘ࢖ن اၮଛଓ߄اد ހଛଓܻࢸޢܻء ᑃᐽޯݘީ ޲ࡣ  ๻๬ึ ܻمၮ ᇯᇍఴచ ࡷߦࠩ࣠م اࡩߥޢܻس
ݑࡼ ࠀ࣠اᐳႫܻ وذ୐ก ᑑᐽܻء ઻ၮે ߘ࣠اၮ߄ ࣍ީޢݘޢࠦ ݹযঠ اࡁჴࣃܻߙܻࠩ، أࡷܻ ހ࣐࢖ݹߥࠦ ࡷ႖ܻީྲة أو ހ࣐࢖ݹߥࠦ 

ݹߎ ዙኸ࡯ޢࠦ اࡩߥޢܻس ࠁޢݟ ݑ୹ߙܻࠩ  أࢠܻف ހݘ߄ا ౰ేၩsteven ࡷ႖ܻީྲة، ࡩᚻࡓࡼ  رݹܻࢠޢܻ إፑ፟ ކݘ࢖
ࡷܻ  اص أو اࡩݘൎ൉ߘܻت ೘ೃ࣠ࠅݪ ೘ೆ࣠ذج رݹ࿃Ⴉܻ" أ உ࣠ैا ໠ໄ࣐ܻހߥࠦ ހଐଌا ፥ጿ ޲ࡣ اࡩߥޢܻس๻๬ึ" : ᐱܻ᏶ܾހ

ࢵީࠦ ا୹୪ଛଓݹࡓޢࠦ  ഷܻവറݘޢࠦ اସବଣ ا ࡩݘࡺ࡯ޢࠦ اࡩߥޢܻسਔ৲߄༨ဈ اࡩޯݘ࢖ݹߦܻت ౰౗أࡁAAA  ፥ጿ ޲ࡣ اࡩߥޢܻس๻๬ึ"
ݹࠦ واଐଌࣀޯߥީ࡯ ر எܻै ࢠޢࠦ وا ଐܻଌࣃܾة اჱଐଌ߄اث اၰܾ߄اد ހၮଛଓࠁ࣏ܻت ߘ࢖ن اൎ൉ࡷ ે઻ၮ ܻء୐ ก ᑑᐽޢࠦ وذ

༨ீ߄دة"   ۑ5ࡷܻࢠޢࠦ أو ၴܻرݹࠦ و೘ೃ࣠ࠅݪ ߘ࣠اၮ߄ 

Ⴁྲݹࠦ ਔ৿ور ࠁ࣠ل اࡩߥޢࡺࠦ اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌߦࠦ ا ᆿᇍޯࡩ ཯ཌࢵ ഷܻവറࡷܻ اࡩߥޢܻس ا أ
ޯܻج  ༨࿻ ၴࡣଛଓݹࡣ ا ౰౎ اࢵჴ޲ࡺܻرا ࣍࣠ ᐳ႓ܻ، وأن ކᇴᇍࡩޢߦܻࠩ ކݘޯ ഭୣީჱႾ ཯དྷ ࡷޯܻހݘᐱܻᐢ وߘޢܻ اࡩႡხྲݹࠦ واࡩ

ጬܻ୓คଗଓ࣍ߦܻء ࠁࣀݪ اࡩݘࡺ࢖ اᓘو ቿቷያዜر ፟ፑ࣓ࢵࣀࠦۑإଐଌا ፥ጿ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ ፥  

 ݊ީჴ჆ اءات༇໮إ ࠦၮ࣠ዙಣಝ" :ࠢأރ ે઻ၮ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌߦࠦ اᆿᇍޯࡩ ཯ཌࢵ ഷܻവറاࡩߥޢܻس ا ፟ፑإ ౰ేوߘ߄ أࢸ
ࡺܻت  ࠩ೘ೃ ࠢࡷ ୆ࠦ ߘޢܻ คᇴᇍإࡷ ે઻ ၮ అ௷ ஊै ࣃࠑ࢝، وا ፥ጿ اࡩ  ࠦެ ކ࣠اߙ࢖ ࠀࢧܻݶ࢝ ࡷݘޢ ࡷ߄ى   ਔ৲߄ႁޯࡩ
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  6وأఴఝ࣐ࠦ و࣌ޢߦޢࠦ ࡷݘޢެࠦ"

  ކೕೃ :ܸୃกܸܸذج اࡦߢޟܸس ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ

ޢ ࡺࠦ ೨मऒഁت ߘ ߦࠦ واࡩߥޢ ᆿᇍޯاࡩ ܻዙ ዗ ໠ໄࢵ ࣏࣠ر௪௎ أࢵܻ ࠁ࣠ل ࡷެ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ܻس ߘޢ
ޢܻر  ࢵޯߥ࣐ܻب واࠀޯ ፥ጿ ا ߥࠦ  ߦࠦ اଐଌޯࠒߥ ᆿᇍޯاࡩ ે઻ ၮ ولଛଓ ࣏࣠ر ا ެଐଌࡺ߄ ا اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ، ࠁޢݟ ݹݘޯ
 ਔ৯اࡩݘ࣠ا ે઻ၮ ፥ጕܻެ࣏࣠ر اࡩ޲ଐଌެࡺܻ ݹݘޯࡺ߄ اყჅ ،ࠦީ߄اࡩޢࠦ أو اࡩߦ࢖ࢠޢჴࢵଘଓߦࠦ اᆿᇍޯߙ࢖اد أو اࡩଛଓا ໠ໄوކݘޢ

໠ໄހ ࡷࡼ  ࢧ࣠ࡷࠦ، و ശവറࣀޯߥީ࡯ޢࠦ ا ଐଌࡼ  اዙ ኒྲݹࠦ ݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا যওޢ ၰࠦ ࡩޯߥ ౰౔ߥଐଌߦࠦ ا ࡯ ശޯവറ࣐࢖ق ا اࡩ
 :્઻ߙޢࡺܻ ݹ ܻᐳႰކ࡯ࠑޢ  

ޟࠣ:1 ༤࿸ߣࠣ اࡦެܸر ᆼᇊެߢࠣ اࡦ ࣐ࠦ  ێ࣊࢓ݶ ୍ง࢖ଐଌࡩޢߎ اᇴᇍ ቿቷያዜ اࡩޯ ઻ે ر ၮ ࠦߥ ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹ ఴޯࡺࡣ  ఠ
मअ࣐࣠ه، وࡷࡼ Ꭸ᎜ إ࣍ߦܻء  ߦ࢖د وކ ޢܻر واଘଓࢵႀޯ߄ام واࡩޯݘޢ໠ໄ وਔ৿رว෺ اࡩ ހଘଓܻࢵޯߥ࣐ܻب واଘଓࠀޯ

ൎᑉᐽࢵႀޯ߄ام، وᓘذا ᎙Ꭸ ކࢧߦޢࠦ اଛଓࢢࡣ ൎ൉ၯل اࡩߦ౰౔ة ࠧ߃ه اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ઻ၮે ࡷ߄ى اࡩݘࡺ࢖ اଐଌޯ࣠ߘ݊ 
உैࣀܻرة  உै߄ࡷࠦ أو اଘଓࢵޯߥቿቱܻ، ݹযঠ ا౰౔ၮଘଓاف ހܻ ء ا ᐱܻ᏶ޢႅࠦ اࡩ࣠ߙܻة أو إჴ჈ ن ݹࡓ࣠نᇷᆝ ،߃ࡁ࣠رةଐଌا
༇໮اء  ݹযঠ إ ୓߄اء،  กߘ߄ر ا  ܻያ ዪ ྲႰ ࣍࣠ل أو أߘ ዙ࢖ا أ ኸ ࢢࡣ ൑ᑉᐽ ໠ໄ୍ ง ذاᓘو ،ᑑᐽ ݑࡼ ذ  ࠦዙ ዋܻެاࡩ

  اࡩޯݘ߄ݹൎ൉ت اൎᑉᐽزࡷࠦ ፥ጿ أߘࣀܻط اଗଓ࣍ߦܻءۑ

ߥࠦ ౮ే ࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹ ๻๬ใ  ࠦޢ ༧࿻ߦࠦ اࡩޯܻر ᆿᇍޯأن اࡩ ࣠ࠧ  ᐱܻ ᐜࡷܻ ݹݘޢ ፥ጿ اࡩߥޢܻس و ࣀܻ࣍ࠦ  ხواࡩ ቿቱ࣠ᐳ႞ ࡩܻ ހ
 ᐱܻ᏶وਔ৹ ࡓࡼ೘಼ ଘଓ ཯དྷ ൑ᑉᐽࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ଘଓ ކݘ౰౎ ݑࡼ اࡩ࣐ܻߘࠦ ا୓คଗଓܻࠅޢࠦ اଛଓࢵܻࢵޢࠦ ൑ᑉᐽߙ࢖اد، واࡩ
ݹܻدة ଘଓࡁჴࣀܻب  ༝༎ܻࢵ࣠اء ހ ౰ేݓ୓ข ࠦة زࡷެޢ౰౔ل ߙൎ൉ၯ أن ߘޢࡺࠦ اࡩߦ࢖د ሯሡሁ ܻྟྲݹ྅ اݑޯީܻره أࢢࡣ

ხఱݪ  చ ࡩܻެߥࢧܻن ਔ৯ ߘ߄رات ၴ߄৲ਔة، أو ހ ܻၮ وࠅ࣠د ፟ፑ ያܻ ݹ࣓دي إ ዪ ࢖ضଐ ଌࣀࡼ أو ا ކߥ߄م اࡩ
  ౰ేၩ ࢵ࡯যও ࡩߥޢࡺޯࠢ اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرݹࠦۑ

ކᆿᇍߦࠦ اൎ൉ၰଗଓل ൞ᒑᐽ࣠رد اࡩႡხྲي ፥ፕ اࡩޯࢥࠒޢࠦ اࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ ێ ࣊࢓ݶߢࠣ ރᆼᇊߣࠣ اോെၭଔଐل: 2
، وఴఠޯࡺࡣ ઻ၮે ރ໠ໄၮ࣠ ࡷࡼ  7اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ اࡩޢ࣠م ൎ൉ၰଗଓل ࡷ࣠ارد ྅ྟྲݹࠦ ଘଓਔ৹ ࡷࡼ اଐଌ࣠ࠅ࣠دة اଜଓن

 :፥ፕ لൎ൉ၰଗଓߦࠦ اᆿᇍކ  

و፥ፕ اࡩޯࢥࠒޢࠦ اࡩඳඣൺ ཯དྷࡺ࡯ܻࠩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اോെၭ ፥ፑܻஊैل اࡦࣝࣉޟ।्:اଔଐ أێ ރᆼᇊߣࠣ
ޢݟ  ༨ဂ ،যও࣏ ፥ጿ اࡩޯެ  ࠦެ ߦࠦ ࡷݘޢ ఴݓࡣ و࣌ޢ ఓ ༇໩ ༧ೞ࢝ آ ༨ࡣ  ீ ࢝༧ೞ ࢵხޢࡣ إൎ൉ၰل   ፥ጿ
ݹࡓ࣠ن اࡩީ߄ݹࡣ ߘܻدرا ઻ၮે اࡩߥޢܻم ୐กߦࢪ اଛଓݑީܻء وކߥ߄Ꭸᎌ ރߦࢪ اஉै߄ࡷܻت اࡩ཯དྷ ކ࡯࢔م ಛಗ߃ه 

ߦࠦ ߦ8اࡩ࣠࣌ޢ ᆿᇍކ :፥ፕ  ྲႫ މࠦ ݑެܻ ൎ൉ࡷࡼ މ ൎ൉ل  ၰଗଓߦࠦ ا ᆿᇍࡓ࣠ن ކ ୓ขو ، ે઻ ၮ ࢧ࣠ل ஊैا ࠦ
  اଛଓߙ࢖اد، ކᆿᇍߦࠦ اࡩޯݘ࡯যও، ކᆿᇍߦࠦ मऒك اࡩݘࡺࡣۑ

:࿀Ⴍل اࡦࣀࠎോെၭଔଐߣࠣ اᆼᇊو بێ ރ ፥ጿ ܻܻࡩޢၰ ࣓ࠦࢵࣀଐଌࡺ࡯ܻࠩ اඳඣൺ ཯དྷݑࡼ اࡩޯࢥࠒޢࠦ اࡩ ౰౎ކݘ
ࠦၮ࣠ዙಣಝ Ꭸᎌކߥ߄ ે઻ၮ ݹࡓ࣠ن ߘܻدرا ༇໩ࡣ آ༨ீ ࿃Ⴐ༧ೞ لൎ൉ၰޢࡣ إხࢵ   ܻᐱᚑݹߥ߄ ཯དྷ߄ࡷܻت اࡩஉैا

ᆝ ྲيႡხاࡩ যও࣏ެޯل اࡩߦ࢖د أو اࡩൎ൉ၰߦࠦ إᆿᇍࡺࡣ ކఴఠو ،፥ፑܻஊैاࡩࣃࠑ࢝ اቻᇝ .  
Ⴁྲي 3 ხرد اࡩ ଐ࣠ ଌࡺࠦ ا ৲ਔ ߘޢ ༨ဈ ઻ે߄ ၮ ߥ࣠م ߥࠦ ކ ࢖ݹ ࠧ߃ه اࡩ࣐  :ቿቷ ߄ݹ ࢢࠦ اࡩީ ߦࠦ اࡩߦ࢖ ᆿᇍߥࠦ ކ ۑ ࣍࢖ݹ

 ᐱܻ ᐢࡓߦܻءة، وأن ߘޢࡺᚻة واࡩ౰౎ உै ࣌ߦ໠ໄ ذوي ا ଐ࣠ ଌا ઻ે ၮ ࢧ࣠ل ॶॱ ५ ࣀܻم ࡷ߄راء اଛଓߘ  ໠ໄހ  ཯ཏ ଐଌܻ࢔اد اࡩݘ࡯ ހ
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ஊैࢧ࣠ل ઻ેၮ ࡷ࣠࣌ߎ  ৤৘ষܻࡼ اኅቱي ݹࡓ࣠ن اଐଌ߄፥ጿ मअ ߘᄎ႞ ࡷݘ઻ેၮ ໠ໄ اࢵޯݘ߄اد ኆቱߙݘࠢ ࡷߥܻހࡣ ا ༨ဈ߄د ހ
ࢵࣀࠦ، و઻ેၮ ذଘଓ ᑑᐽ ݹࡓ࣠ن ൞ᒑᐽ࣠࣌ߎ ߘޢࡺࠦ اߘޯࢧܻدݹࠦ إଘଓ إذا ࡷݘ໠ໄ ݹݘࡺ ଐ࣓ଌا ፥ጿ ༇໩آ ᄎ႞ߘ ፥ጿ ࡣ

 ໠ໄ࣍ྲႡߙ࢖ اࡩ ୓࣠ก ଘଓߦࠩ࣠م إଐଌدرا ࠁࣀݪ ࠧ߃ا ا ࣌ߎ ݑႰެྲا ރܻ ଐ࣠ଌݹࡓ࣠ن ا ଘଓدرا، و اݑ౰౎ޯ ݑႰެྲا ރܻ
໠ໄࡩܻޢ   :  9اࡩޯ

رد  -  ଐ࣠ ଌߘࠦ ا ൎ൉ၮ ء ᐱܻ ᐢ᠍ݘ߄ ا ଘଓ ހ Ⴁྲي إ ხرد اࡩ ଐ࣠ ଌا ઻ે ၮ ࢧ࣠ل ஊै ৲ਔ ا எै߄ ᄎ႞ ا ޢ࣐݊ اࡩߥ ޯఱ ఓ ଘଓ
  ࡩߥ߄ᎨᎌۑاࡩႡხྲي ހߥࣀࡺࠢ ا

ࢵࣀࠦۑ -  ଐ࣓ଌܻرج اၯ ެܻدرة ࡷࡼ ارد اࡩႡხྲݹࠦ اࡩ ଐ࣠ଌا ઻ેၮ ࢧ࣠لஊै ೘಼ࡓࡼ ا  ଘଓ  

ߦࠦ  ᆿᇍࠩ࣠م ކ ࣌ߎ ೘ೃߦ ଐ࣠ଌا ᑑᐽ ࡺࠦ ذ ࡓ࣠ن ߘޢ ൎ൉ه ކ ၮأ ໠ໄ࣍ྲႡ ࡷࡼ اࡩ ب أي  ޢܻ ቿቱ ݌ ܻၰ ፥ጿ و
ن  ያܻዧ ፥ፕ ᐱܻᏹا౮ ያేዪ درا، وࡷࡼ أࠧࡴ ߄ݹቿቷ ࡷࣀܻوݹࠦ ᑃᐽࢧߦ࢖ ଛଓރࠢ ݑެ߄ଘଓ ਓ৯ ݹݘ߄ ݑႰެྲا ރܻ اࡩߦ࢖ࢢࠦ اࡩީ

ارد اࡩႡხྲݹࠦ ހܻ ଐ࣠ଌࢧޢ࢝ ا༧ဈ ࠦ࡯ޢዙኸ ح ༬ܻစ ۑ ઻ે޲ଐଌا ᐱܻᏹܻ߄اࡷႀޯاࢵ ໠ໄࢵࣀࠦ ހ ଐ࣓ଌ  

ࠦ: ۑ 4  ީ࡯ޢ ࣀޯߥ ଐଌا ਔ৯ ߥࠦ اࡩݘ࣠ا ࡷࠣ ࣍࢖ݹ ፜ፎ اࡦߢޟ ࣝ࢟ࡠ إ સૄ أࢲܸس اࡦެ ၫ ࠣྯݶ႞ ძ࢟ࣝل اࡦଘଐا বঐߢ ݶবঝ ރ
 ،።ጩ ୐ܸ กଔଐࡷ࢓ ا ݶࠣ اࡦݕ ᐮܸᏳ སཏ ࢽެߢަࡠ ߾ ଍ଉا ።ጼ ଘଐߖ࢓اد  ܸࠤ ا ܸ࢝ ୐෷ ཬཏߢܸ ଘଐࠂࣝر اࡦ ت وا ୊ܸ ค࢓൛ᒎᐺ ࠣޟ ࡦܸ இॅ ا

ࡦܸޟࠣ ൎᑆᐺ࢟ࣝل اࡦ႞ძྯݶࠣ ࡴࡹ ࡴެࣝࢲࣇ روا ዖወଔଐࡐࡹ ࡴࡹ ߾ࢽܸب اࡦߢޟࡷࠣ اৡ৒঴ ࡴࡹ ቼቴܸކ സലമ ฤคࡷၫࣝࠣ ࡴެࡷ
ࡷࡠ  ᐮ᏶ࡦޟߋ وᇱᇊ Ⴈྯ اࡦެ ܸީ ࡴࡹ ݎ ၭ߁ا  Ⴍྯا وا କଐ ݎީ ަܸر إ ݕໝແ اକଐݎެ ၬ߀ ݽ କଐ ރܻ  ᐮܸ Ᏻأ କଐ ݕܸࡴ࡬ໝແ، إ اࡦ

Ⴈܸީྯ ا༄໦ଘଐى ᇱᆚࡦࢽࡹ واࡦᚸࡐߣܸءة واଘଐߕ߁ࡴޟࠣێ    اࡦݕ
ࢲཬཉ ࡦᆼᇊެߣࠣ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐࡦܸޯܸ: ا   ކ

ᇍॅࡷܻت اࡩळݘଐଌا ౰ేޯ࣠ߙ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ أداة ࡩ ଌߦࠦ اᆿᇍߙࢧܻح ݑࡼ ކଗଓا ౰౎ޯݹݘ ྲႰެߙޢࠦ ݑࡼ اࡩݘᇴ
൑ᑉ࣍࢖اف ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ࡷݘܻࠩ، ᇯᇍఴచ ࡷ࣠ࢠ፥ፎ࣠ وࡷᎨᎉൎ൉ و፥ጿ اࡩ࣠ߘݝ اଐଌެܻࢵݪ،  ᐽ ྲيႡხاࡩ
ޢࠦ  ዙኸ ၖ࿏ܻޯ࡯ ޢࠦ ࡩެ ዙࠦ اࡩߦݘ࡯ ዋ౰౔޲ࡣ اࡩ ೘಼ ،ྲيႡ ხاࡩ ྲႰ ࢵީࠦ اࡩݘެ ༨ܻீ ࠧ߄اف  ࡷࡼ أ ࠧ߄ف   ࣠ࠧ و
୐ܻء ઻ၮે ࠧ߃ه اࡩඳඣൺ ၖ࿏ܻޯެ߄د ߙၮܻ࡯ޢࠦ ودߘࠦ اࡩߥ࢖ارات اႀޯଐଌ߃ة ࡷࡼ  ก واࡩߥޢܻس، ࠁޢݟ ਔ৲߄ႁޯاࡩ

࡯ߎ 10اࡩൎ൉ၮ ܻಛಗ ཯དྷߘࠦ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ࣍࢖ف ዙዋޢ݊ اଛଓ࣍࢖اف  ༧ޯீ ، و೘಼ࡓࡼ اࡩޯߥ࢖मअ واଗଓߙࢧܻح ݑࡼ 
્઻ࡷܻ ݹ ፥ጿ ྲيႡხاࡩ ྲႰެࡩܻݘ   :  11اଐଌݘळॅࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ߥࠦ ހ

1 :ໝແዖዔܸࢽ൛ᒎᐺ ࠣݕޟࠣ اࡦݕࡷࣝࡴޟଵ଩ଠا ፜ፎإ ࠟၱࣝ଍ଉدارة اଔଐ࡬ࢧ ا༩஽ फं मअ ێ ރߢ࢓ و୓෺ࢥࡺࡼ ࠧ߃ا اࡩޯߥ࢖
ࢠܻߙࠦ  ޢࠦ، إ ࡩܻ ஊै ޢࠦ ا ࡩܻ ଐଌة ا౰౔ ൎ൉ل اࡩߦ ၯ ྲيႡ ხاࡩ ྲႰ ઻ે اࡩݘެ ၮ ߦܻق ݑࡼ اଗଓރ ރܻت  ܻ୆ก ፟ፑ إ

ࡷݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل اࡩᚻࡓߦܻءات اଛଓࡁ౰౗ ކܾމ౰ేا ఴఝ ે઻ၮܻط اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وࡷݘळॅࡷܻت ࠁ࣠ل دوران 
  اࡩݘࡺࡣۑ

ࡩܻޢࠦ ێ اࡦ࣍࢓ق اࡦެߢ࡬ޟ߁ݶࠣ: 2 ଐଌا Ꭸᎉݑࡼ اࡩߥ࣠ا ቿቷأو ࡷެߦࢧ ، ༬ࠦீࡩܻޢࠦ ࡷ߄ وذᑑᐽ ࢵ࣠اء ፥ጿ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ
ࡩܻޢࠦ:    اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ، و೘಼ࡓࡼ ೘೉ޢ౮ే اଛଓࢸᇴᇍل اࡩޯ

౰ే ا -  ၩ ࢢ࣠ل ଛଓا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓܻࢢࠦ ހ உܻै ࡷܻت ا ॅळݘଐଌض ا୹ݑ ೘ࠦ ಹܻࡼ ߘያዧ ࢵࠦ  ࣠൞൙ଐଌ
 ᇯᇍఴ చ ࠦݹ ࢵჴ޲ࡺܻرات اଐଌݘެ࣠ ଘଓا ે઻ ၮ ߦܻق ᐱܻ اଗଓރ ᐕرج ߙਔ৲ ޢݟ  ݹࠦ، ࠁ ࢵჴ޲ࡺܻرات اଐଌݘެ࣠ ଘଓا
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 ᇯᇍఴ చ ߥܻت ࠧ߃ه اࡩެߦ ၯኆቱࡣ  ೘ࠦ ا ಹܻݘ࢖ض ߘ ࡓࡼ أن ކ ೘಼ࡣ، وၯኆቱ ೘ࠦ ا ಹܻࡼ ߘያዧ ࢧࡣ  ࡷެߦ
ࢠޢࠦ، إࢠܻߙࠦ إፑ፟ ކߦࢧޢࡣ ࠁ࣠ل ࣍ީޢݘࠦ ࠧ߃ه اࡩެߦߥܻت واࡩ࣏࢖وف  ଐܻଌࡷߥܻرن ࡷ݊ اࡩࣀެ࣠ات ا

ࡩܻޢࠦۑاࡩఴఝ ཯དྷܾت ߙᐱܻᐕ و౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ ا ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጹ߄ႀޯࡴ ࡷࣀᐱᏹ ཯དྷॅࡷܻت، اࡩळݘଐଌ  

ޢࠦ  -  ࡩܻ ߘ࣠اᎨᎉ ࡷ  ᇯᇍࢸ  ે઻ ၮ ࠦྲݹႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓܻߥࠦ ހ ࡷܻت اଐଌޯݘ࡯ ॅळݘଐଌض ا୹ݑ
 Ꭸᎉߥ࣠ا ౰ేၯଛଓة اࡩ ࠧ߃ه ا ݘ߄  ࣀࠦ، وކ ر൞ᒑᐽ ፥ጬ࣓ࢵ உܻ ࠅ݊ اै ݘࠦ اଐଌ࢖ا ࢠݘࠦ ଐଌ࢖اࠅ ܻၯ ౰ే ၩ ୆ࠦ ෷ࡷީ߄

ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ ੇܻ੅ਰ ࠦࢢ உܻै ࢵީࠦ ا ഷܻവറࡷީܻدئ ا ፟ፑެܻدا إჴاࢵ  

ࡩܻޢࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ اჱଐଌࣃ࣠رة إ -  ଐଌا Ꭸᎉࡼ اࡩߥ࣠اያዧ ࠦྲݹႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓدࡷܻج ا
،وݹযঠ وߙࢇ  ᐱܻ Ᏻ ݘࡺ࣠لଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറީܻدئ ا ଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، وߙࢇ ا൞ᒑᐽ ፥ጬر உܻै࢖اࠅ݊ اଐଌا ܻࠩ मअ ཯དྷاࠅݘ اࡩ
 ،ܻಛಗ ݊ޯ࣠ߘଐଌا ፥ጬܻ୓คଗଓاࡩݘࡺ࢖ ا ਔ৲߄༨ဈྲي، وႡხ࣠رد اࡩଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻراتჴࢵଘଓا ቿቷያዜࠧ߃ه اࡩ࣐࢖ݹߥࠦ ر

  ܻ ઻ၮે ࡷ߄ى ࠧ߃ا اࡩݘࡺ࢖ۑواࢵჴެߦܻذࠧ

ࢵხޢࠦ  ഷܻവറީܻدئ ا൞ᒑᐽ ܻࣃ࣠رة ووߙߥჱଐଌࡩܻޢࠦ ا ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ࠦࡩܻޢ ଐଌ޲ࡺܻرات اჴࢵଘଓإن إدࡷܻج ࠧ߃ه ا
ዙ࢖  ኸ ਔ৲߄༨ဈ޲ࡺܻرات وჴࢵଘଓࠧ߃ه ا ቿቷያዜور ،ഃ೨ኅቱ ࣀܻހߥࠦ ا ၰ߄ اଛଓࢸᇴᇍل اࡩ ፥ጿ أ  ، ᐱܻ Ᏻ ݘࡺ࣠لଐଌا

  اൎ൉ޯࠧࡁܻࠩ، ކࡓ࣠ن اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ߘ߄ ߘܻࡷݝ ހଗଓܻߙࢧܻح ݑࡼ ࠧ߃ه اଘଓࢵჴ޲ࡺܻرات ᇯᇍఴచ ࡷߥީ࣠لۑ 

ެࣝى ا ഴലമا ૄસၫ ࠣྯݶ႞ ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊެࡦ ཬཉࢲ ഴܸലമߖࢤܸح اଔଐޟࠣ اࡦߢޟܸس وا ዖዔر اࡦޯܸࡦݜ: أ ഴࣝ ലമ
ࡦܸޟࠣ ଍ଉا Ꭵᎆߢࣝاᑀᐺ ።ጕܸूࡴरݕ଍ଉا  

ޢࠦ وࡩყࣀݝ  ༧࿻࣏࢖ة ކܻر ࢵხޢࠦ ކݘ࣐࣯ ރ ༨ܻீ ၮ߄  ઻ે ߘ࣠ا ၮ ࢵީࠦ اࡩޯߥ࡯ޢ߄ݹࠦ ކݘޯࡺ߄ ഷܻവറا บค ᇴᆝ ࡩߥ߄
ࡩ࣠࣠ࠅޢࠦ  ࡓࡼ اࡩ࣐ߦ࢖ة اࡩޯࡓެ ᚻدݹࠦ، وࡩ ଐܻଌࢢ࣠ل اଛଓا ે઻ ၮ ܻࠧاݑޯࡺܻد ፟ፑ ࢠܻߙࠦ إ أدت ࡷࣀޯߥީ࡯ޢࠦ، إ

Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࢧެݘܻࠩ ا ཯དྷ ކ ࡷܻت اࡩ ॅळݘଐଌߙࠦ وا ઻ે اଐଌݘ࢖ ၮ ࡺ߄ ፑ፟ اଘଓߘޯࢧܻد اଐଌݘޯ ࠒ࣠ل إ ፑ፟ اࡩޯ إ
 ਔ৲ ༨ဈ ፥ጿ߄  ౰౎ޢࠦ أࡁ ዙ዗ࡓࡼ ذات أ Ꭸ፻ ކ ݹࠦ، إن  د ଐܻଌࢢ࣠ل ا ଛଓޢࠦ ا ዙ዗ߦࢪ أ୐ก ࢢީࠒݝ  ཯དྷ أ واࡩ

ࡩܻޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦۑ ዙዋଗଓاࡩߥޢࡺࠦ ا  
ࡦܸޟࠣ ଍ଉا Ꭵᎆࡹ اࡦߢࣝاየዤ ྯي႞ძاࡦ ྯႭީޟࠣ إدراج اࡦݕዖዔأ :କଐأو  

ޢࠦ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ޢࠦ  إن اࡩ ᇴᆝ ౰ేߙ ၩ ت౰౎ ، اݑޯ ᐱܻ ᐕ࡯ၮ ݘܻرف ޯଐଌޢࠦ اხࢵ ഷܻവറީܻدئ ا ଐଌߙࢇ ا ݘ߄ة و ଐଌا
ة ހ໠ໄ ࡷ࣠ارد  اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ  எ࣠஀ ྲݹࠦ، وأࢢީࠒݝ ࠧެܻكႡხ࣠ارد اࡩଐଌݑࡼ ا ೘ࠦಹൎ൉ଐଌॅࡷܻت اळݘଐଌا ౰ేࡩޯ࣠ߙ
ࡩܻޢࠦ ༨ဂޢݟ  ଐଌا मअاࡩޯߥܻر मअ࣐࣠ކ ፟ፑإ ࠦၴ ஊܻै ஊैߥޢߥޢࠦ وހ໠ໄ ࡷܻ ݹযঠ اଗଓߙࢧܻح ݑެࠢ، وၮ࡯ޢࠢ ࣌ࠩ࢖ت ا ا

ࢵީࠦ ݑࡼ اଐଌ࣠ارد اࡩ ഷܻവറࡺࡣ اఴఠߙࢧܻحۑଗଓྲݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ اࡩߥޢܻس واࡩݘ࢖ض واႡხ  

 Ꭸ፻ ، إذا  ᐱܻ Ᏻ ࠦࢢ உܻै ࡷܻت ا ॅळݘଐଌ࣏ܻم ا ࡷࡼ ރ ༅໮ءا  ߥ߄  ࣀܻت ކߦ ީܻࠁ޲໠ໄ أن اଐଌ࣓ࢵ मअى اࡩ و
ࡷࡼ   ਔ৲ ޢܻم اࡩݘ߄ ࡷܻ أدى ࡩߥ  ࣠ࠧ Ⴁྲݹࠦ، و ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا ࢵხޢࠦ  ༨ܻீ ރܻت  ܻ୆ก ࠦݹ ᐱܻᏬኆቱ أ ࡓࡼ  ކ

எࠦ Ⴁྲݹࠦ ଐଌݘܻै ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢧࠦ  ࢵხޢࠦ ࡷޯࠑࢧ ༨ܻீ ࣏ࡴ  ࡓ௪௎࣠ ރ ୓ก ࠦޢ ᇴᆝྲت ا୹୪ଛଓݹࡓ Ⴁ  اࡩ
ࢵީࠦ  ഷܻവറܻߥ࢖ارات، ߙ ذ اࡩ ༧ܻဈଘଓ ࠦزࡷൎᑉᐽॅࡷܻت اळݘଐଌܻدارة ހଗଓ ৲ਔ ا ، وबऒو ᐱܻ Ᏻ ߙ࢖ادଛଓ ࡷࣃൎᇩᇍت ا
ࢢݘ߄ة  ଛଓ࡯ߎ ا ༧ޯீ  ે઻ ၮ ྲႡ ხإدارة اࡩ मअ࣐࣠ ࠧࡴ أدوات ކ ࡷࡼ أ Ⴁྲݹࠦ  ხ࣠ارد اࡩଐ ଌݑࡼ ا
 ፥ፑܻၮ ࣏ޢࡺޢࠦ ذات ࡷࣀޯ࣠ى୐ง ྲႫܻެߙ࢖اد ݑଛଓݘ߄ ا اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଘଓࠅޯࡺܻݑޢࠦ، وذᐱܻ᏶ଛଓ ᑑᐽ ކ
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ޢࠦ واࡩ ൞൙ߙࠦ اࡩݘ ౰౎ة واଐଌݘ࢖ உै ࡯ݪ ࡷࡼ ا ࣐୓෺ يኅቱ ୹୪ଛଓ ا ߥ࣊، ا ߘࠦ إ୓คܻࠅޢࠦ ߙ ࣀݝ ܻ࣍ ყޢࠦ وࡩ ݘࡺ࡯
 ،໠ໄ߄ࡷႀޯࣀ ଐଌࡩޯ࡯ީޢࠦ اࠁޯޢܻၴܻت ا ᐱܻ ᐟݑ मअ ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ واࡩޯߥ࢖ ଌا Ꭸᎌ࣠ࡩܻޢݪ ކߥ وቿቱ ކमअ࣐࣠ أࢵ ༨ܻீ
ࡩܻޢࠦ ೘ೃܻ ݹ࣓دي إፑ፟ ކ࣠ߙ౰ే اࡩ޲ߥࠦ واଐଌࢧ߄اߘޢࠦ  ଐଌا Ꭸᎉاࡩߥ࣠ا ፥ጿ ॅࡷܻت اࡩ࣠اردةळݘଐଌل اሯሡሓޯࢵଘଓ ᑑᐽوذ

  ಛಗ߃ه اࡩߥ࣠اᎨᎉۑ   
።ጶോെၫଔଐا फऒଘଐا :ܸୃกܸྯݶࠣ ކ႞ძࣝارد اࡦ଍ଉࢲަࠣ ا ഴܸലമ  

ݹ࣓دي  ࣀެ࣠ݹࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀࠦ  ޢࠦ واࡩޯߥܻرमअ اࡩ ࡩܻ ଐଌا Ꭸᎉߥ࣠ا ፥ጿ اࡩ Ⴁྲݹࠦ  ხࢢ࣠ل اࡩଛଓإن إࢠܻߙࠦ ߘޢࡺࠦ ا
ࡩܻޢࠦ:  ଘଓت اࡩޯ ഻ܻവറا ፥ጿ ࣓ࠦࢵࣀଐଌܻرج اၯࡣ وၯ߄اࡷܻت داႀޯࢵଘଓ ࠀީܻريଗଓ࣠اܻࠧ ا ༨ޯீ   إፑ፟ زݹܻدة 

ل ༤စ࣍ޟࣇ ا଍ଉࣝارد اࡦ႞ძྯݶࠣ: 1 ༩ܸ஽ ێ ે઻ၮ ܻၰ࣠وࢠ ౰౗أࡁ ᇯᇍఴచ دارةଗଓކݘ࢖ف ا ፟ፑކ࣓دي إ
  اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ اൎᑉᐽزࡷࠦ ଘଓߘޯެܻء اଛଓߙ࢖اد وކमअ࣐࣠ࠧࡴۑ

႞ྯݶࠣ: 2 ძࣝارد اࡦ଍ ଉߣࠣ ا ᆼᇊރ ૄસ ၫ ࠣݽ ل ا༜་ߕܸ ༩ܸ஽ ߦࠦ ێ ᆿᇍݑࡼ ކ ރܻت  ܻ୆กࡷܻت و ॅळࡷݘ ౰ేކ࣠ߙ إن 
࣏ܻم  ள஭ ރ ၯ ፥ጿ  ፟ፑوଛଓ ެ࣠اة ا ࡓ௪௎࣠ اࡩ ፑ፟ ކ ࢵޢ࣓دي إ ࣀࠦ  ፥ጿ اଐଌ࣓ࢵ Ⴁྲي  ხ࣠رد اࡩଐ ଌެܻء ا اߘޯ

࣓ଐଌدارة اଗଓ ჴޢ߰  Ⴞ ܻያ ዪ ،ࠦߦ ᆿᇍޯ߃ه اࡩᐱ Ᏻ ࠦߥ ݹࠦ اଐଌޯݘ࡯ ᇴᇍࡩޢߎ اଐଌݘޢܻر ޯᑃᐽ ࠧ߃ه  ે઻ ၮ ࠦހ ࣀࠦ ا༟༎ߘܻ ࢵ
 ܻಛಗ ࠦݹ ࢢࠦ ᐱܻᏳ وࡷߥܻرᐱܻᐢ᠍ ࡷ݊ اࡩᆿᇍޯߦࠦ اଐଌݘޢܻر உܻै ݹࠦ ا ݹࢇ إၮ߄اد اࡩޯߥܻرमअ اኆቱور اࡩᇴᇍޯࡩޢߎ ݑࡼ ࣍࢖
 ،໠ໄݘܻࡷ࡯ ݘ߄ل دوران اࡩ ઻ે ࡷ ၮ ࠦހ ፑ፟ ا༟༎ߘܻ ࢠܻߙࠦ إ ܻࠩ، إ ߙܻت و༨ဈ࡯ޢ࡯ ৲ਔ ا༨စଘଓ࢖ا ༨ဈ ፥ፑܻޯ߄ ࡩܻ وހ

ඳඣൺ ཯དྷ உैࣀमंܻ اࡩ ࡺ࡯ܻࠩ ࠁޢݟ أރࠢ ፥ጿ ࣌ࡣ وࠅ࣠د اࡩެ࣏ܻم اኅቱي ݹ࣠ߙ࢖ ୆กܻރܻت وࡷݘळॅࡷܻت ݑࡼ ا
ߥ࣠ى  ࡷࡼ اࡩ ༅໮ء  ࢧܻل  ༇໩وج واރߦ  ࠢެ ჱޯߴ ݑ Ⴞ يኅቱ ᐱܻ ا Ᏻ ໠ໄݘܻࡷ࡯ ႅࠦ دوران اࡩ اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ჴ჈ޢ
اࡩݘܻࡷቿቷ ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ، ࠁޢݟ ೘಼ࡓࡼ ࡷݘ࢖ߙࠦ ࠀࣀܻرة رࢢޢ߄ ࠁࣀܻب اࡩߦ࢖د اኅቱي मऒك اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ 

  ࡷࡼ ༬೛ࡣ اଐଌ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

3 :።ፎ ଍ܸଉ࡬ޟࡠ اၾެل اࡦ ༩ܸ஽ ࣓ࢵࣀࠦ ێ൞ᒑᐽ ྲيႡხ࣠رد اࡩଐଌॅࡷܻت ݑࡼ ߘޢࡺࠦ اळܻރܻت وࡷݘ୆ก إن ކ࣠ߙ࢖
ࡩܻޢࠦ ࡷ޲ࡣ: ఱఝީࠦ اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ፥ጿ ا ଐଌࣀݪ اჱࡷࡼ اࡩ ࠦၮ࣠ዙಣಝ ે઻ၮ ࢧ࣠لஊै ࡩܻޢࠦ ჴႾޢ߰ ا ଐଌا Ꭸᎉࡩߥ࣠ا

ࡩჱܻࣀީࠦ ࡩ፥ጾܻީ أࢢ࣠ل  إፑ፟ إ፥ፑܻዙዋ اଛଓࢢ࣠ل ࠁޢݟ ކၒল࣠ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ أዙ዗ޢࠦ اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ހ
اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ، ఱఝީࠦ اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ إఱఝ ፟ፑީࠦ اଛଓࢢ࣠ل ౰ేၩ اࡩႡხྲݹࠦ وކၒল࣠ ࠧ߃ه اࡩჱࣀީࠦ ࡷ߄ى 

ݘࡺࡣ ا፥ፑଜଓ أو اሯሡሁ ،፥ጕܻఱఝଗଓ ކၒল࣠ درၴࠦ ކ࣠ازن اଛଓࢢ࣠ل اࡩႡხྲݹࠦ ࡷ݊ मऒࡁ౮ే اଐଌ࣓ࢵࣀࠦ ઻ၮે اࡩ
  ౰ేၩܻࠧ ࡷࡼ اଛଓࢢ࣠ل ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦۑ

4 :ໝແرࠂޟ ஆܸ ࢽჱޯࡷ࢓௧ோ اॅ ൛ᒎᐺ ࠣަࢽ ხܸࡦ ଐ࣠ارد ێ ݽ ଌࢵީࠦ ا ༨ܻீ ݑࡼ  ޯ࣠ߙ࢖ة  ଐଌࡷܻت ا ॅळݘଐଌޢ߄ ا ކߦ
:્઻ࡷܻ ݹ ഃ೨ࡓࡼ ذ೘಼ ፥ጨ߄ة ރ࣠اၮ ፥ጿ ፥ጬر உܻै   اࡩႡხྲݹࠦ اଐଌࣀჴ޲ࡺ࢖ ا

 -  ᑑᐽࠅ݊ ذमअࣀޯߥީ࡯ޢࠦ و ଐଌࢵݪ اᇴᇍଐଌܻހ ࣓ީ ჱޯޢࡣ اࡩ ዙ၁ေ যঠݹ  ଘଓ ࠁޢݟ ၒ࿙༟༎ ፑ፟ دߘࠦ ༨ဈ߄৲ਔ ا إ
ࡩᇴᇍܻࡷࡣ ፥ጿ ࢵެࠦ ၰ߄وᐱܻᏼ ࠁޢݟ أ༧࢝ဈ ᐱܻ᏶ أࡁ౰౗ ࡷࡼ  ଐ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦ ހ ଌߦࠦ اߘޯެܻء اᆿᇍ୓ก ၒ࿙༟༎ا

ۑ ᐱܻᐟޯߦޢ߄ ࡷఱఠ ࠦޢხࢵ ༨ܻீ   ߙ౰౔ة زࡷެޢࠦ 

ࢵႀޯ߄ام وᓘدارة  -  ፥ጿ ا ଗଓداري ހଐଌܻ࣓ࢵࣀࠦ  ܻࠩز ا எै ߘ߄رات ا  ે઻ ၮ যওࣀ࡯ ௷అ اࡩ ஊै ୆ࠦ ا คᇴᇍإࡷ
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ხدݹࠦ أو اࡩ ଐܻଌ࣓ࢵࣀࠦ ࢵ࣠اء اଐଌ޲ࡺܻر ࡷ࣠ارد اჴࢵଘଓا ે઻ၮ ਔ৯ Ⴁྲݹࠦ وذᑑᐽ ࡷࡼ ൎ൉ၯل ࡷݘ߄ل اࡩݘܻ
ߙࠦ  ܻ૾૓ ࡷ߄ى دݹࠦ وᑑᐽቦሼ ࡷࡼ ࠁޢݟ  ଐܻଌྲݹࠦ أو اႡ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻر  ଘଓࢵ࣠اء ا  ፥ፑܻዙ ዋଗଓا
 ે઻ ၮ ࣏ࠦ ߙ ഷܻവറا ፥ጿ ଗଓدارة  ઻ે ࡷ߄ى ࠅࠩ࣠د ا ၮ ݘ࢖ف Ⴁྲݹࠦ واࡩޯ ხ࣠ارد اࡩଐ ଌا ፥ጿ ࢵჴ޲ࡺܻرات  ଘଓا

ۑ ᐱܻᐢޢ๻๩ใྲݹࠦ وႡხ࣓ࢵࣀࠦ اࡩଐଌࡷ࣠ارد ا  

 : ೕࠣೆ ஆܸॅ   ا

ࢵީࠦ ݑࡼ ഷܻവറا ౰౎ޯކݘ  ፥ጿ الबऒ ଘଓو ،ܻୖ෺߄ၰ ࣌ࠩ࢖ت ཯དྷࣀޯႅ߄ات اࡩଐଌྲݹࠦ ࡷࡼ اႡხ࣠ارد اࡩଐଌا
཯དྷ ކࡓߦࡣ  ࢠ࣠ݑޢࠦ اࡩ ࣠ଐଌࡷܻت ا ፑ፟ اଐଌߥ࣠ ߥ࢖ إ ࡩݝ ކߦޯ ᐱܻ ࡷܻزا ᏶أ ሯሡ ሁ ،ࠦݹ ࠒ࣠ث اࡩެ࣏࢖ ቿቷၰ୹୪ اࡩީ
ࢵީࠦ اଐଌ࣠ارد  ༨ܻீ  ॡॏކ࡯ Ꭸ፻ ݹ࣠ࡷެܻ ࠧ߃ا ፟ፑྲݹࠦ، ࠁޢݟ أރࠢ إႡხ࣠ارد اࡩ൞ᒑᐽ যওߙࢧܻح اࡩࣀ࡯ଗଓاࡩߥޢܻس وا

ხఱ చ ولኆቱ ፥ጿ ا ࢵ݊  ޢࢇ اࡩ࣠ا Ⴁྲݹࠦ اࡩޯ࣐ީ ხ߄ام اࡩႀޯࢵ ෬ැᛂܻ ا ଘଓ ،ޢܻس ࡩܻߥ ள஭ ހ ࢢݘ࣠ހܻت ୓ขݘ ݪ 
  اࡩޯߥ߄मअ اࡩࣃࠑ࿃Ⴐ اኅቱي ෺୍ݘ߄ܻࠧ ݑࡼ اଐଌ࣠ࢠ࣠ݑޢࠦۑ 

  اࡦެࣝ࢟ޟܸت:

 - ݊ࠖఴఓ ܻያዪ ، ᐱܻᐟߙࢧܻح ݑଗଓྲݹࠦ واႡხ࣠ارد اࡩଐଌ߄د ࡁޢߦޢࠦ ߘޢܻس ا༨࿻ ፥ፑإࢢ߄ار ࡷݘޢܻر دو
  اኆቱول ხ჋ ે઻ၮެޢࠢ واଐଌ࣓ࢵࣀܻت ઻ၮે اࡩݘࡺࡣ ހࠢۑ

 - ഷവറࣀܻم ا ፥ጿ أߘ  ཯ཌࢵ ഷܻവറا যও࡯ ၖᅛܻެ اࡩޯݘ मअ࣐࣠ ࡷ ༨߄ผ෺ وކ ဈ ޢݟ ༨ဂ ݘܻت ࡷ எܻै ፥ጿ ا ࢵީࠦ  ܻ
  ୓ขࢥࡺࡼ اଐଌߦযওܻࠧ واଛଓࢵࢪ ذات اࡩݘൎ൉ߘࠦ ހଐଌܻ࣠ارد اࡩႡხྲݹࠦۑ

ࢢࠦ  -  ܻၯ ࣍࢖ق ࢠ݊  Ⴁྲݹࠦ، وو ხ࣠ارد اࡩଐ ଌࡺࠦ ا ޢܻس ߘޢ ޢࠦ ߘ ༨ࠦ༤ ࡩᚻࡓޢߦ ࣍࢖ق وا  ਔ৲ ༨ဈ߄
ۑ ᐱܻᚑداد ࡷ݊ ކߥ߄बऒ ߘ߄ ᐱܻᐢࢢࠦ ࠁޢݟ أن ߘޢࡺ உܻै   ஊैࣀܻب اൎ൉ޯࠧଘଓك ୓෺ߦࢇ ࡷ݊ ࣍ީޢݘᐱܻᐢ ا

  ا଍ଉ࢓اࠂ݇:
                                                   

ݹࠦ  މमंܻ ࢢ౰౎ي اࡩݓࢥީܻن، ࢵެܻء - 1 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌا ፥ጿ ޲ࡺܻرჴࢵଘଓߙࢧܻح ݑࡼ اଗଓا ،໠ໄ߄ ݹܻࢵዙ዇أ
 ኆቷ഻വറݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ހݓ߄اد، ا ، 45،اࡩݘ߄د ፥ጿ13 اࡩޯߥܻرमअ اଐଌܻࡩޢࠦ، ቿቷ༬ீ اࡩݘळॅم اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ واଗଓدار

  204، ص 2007
ݹࠦ وأमकه ፥ጿ اࡩߥ࣠اᎨᎉ اଐଌܻࡩޢࠦ،  - 2 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌݑࡼ ا ཯ཌܻࢵഷവറߙࢧܻح اଗଓܻدة، اࡩߥޢܻس واዙ዇ ܻرࢸ

 ે઻ၮ ࠦدراࢵࠦ ކ࣐ީޢߥޢ ኆቷ഻വറၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ا ቿቷ༬ீ  ،ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ ፥ጿ ࠦޢఱఓޢޟࠦ اࡩޯ߄رಛಗأݑࢥܻء ا
  147، ص 2002اࡩ޲ܻࡷࡼ ݑႡྲ، اࡩݘ߄د اଛଓول، 

ݹࠦ: اଐଌߦࠩ࣠م واዙ዗ଛଓޢࠦ دراࢵࠦ ઻ၮે ݑޢެࠦ ࡷࡼ  - 3 ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܻࢵީࠦ ا༨ீ ،ܻدل اࡩࢧߥ࢖ၮ ୹୪ܻމ
ቿቷ دراࢵܻت اࡩީࢧ౰ేة، اࡩࣀެࠦ اࡩ޲ܻࡷެࠦ، اࡩݘ߄د  ༬ீ ،ྲةႰީاࡩ ፥ጿ ࠦت اࡩݘ࢖اߘޢᇴᆝྲ Ⴁ2013، 16اࡩ ،

  ۑ185-184ص 
ኆቱو፥ፑ ࠁ࣠ل  -  4 ݹࠦ، اଐଌ࡯ॡॏޯ ا ྲႡხ࣠ارد اࡩଐ ଌܻࢵީࠦ ا༨ீ ،ࡷࣀݘ࣠د १ॏܻرة، ࢢ߄ݹዙኸ ௪௕ ރ࣠ال

ߥ࣠ق  ஊैޢࠦ ا ᆿᆝ ،ࠦݹ ྲႡ ხࡓߦܻءات اࡩᚻߙࠦ واࡩ ࢧܻد اଐଌݘ࢖ ፥ጿ اߘޯ ਔৼࡷܻج  ଘଓߙ࢖ص ا ݹࠦ و ྲႡ ხاࡩޯެࡺޢࠦ اࡩ
 ،ቿቷߘޯࢧܻدݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ ورߘଘଓॅم اळۑ134-133، ص 2014ࡷܻرس  10-09واࡩݘ  

5 - ୷࡯ޢࡣ آل ݌எैݑީ߄ ا ໠ໄࠁࣀ ፥ጿ ࠦ୆กޢࠦ اࡩݘ࢖೘಼دᇴᆝଛଓྲة، اႫܻݘଐଌޢࠦ اხܻࢵഷവറا ᇯᆝܻࣃଐଌوي، ا
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  ۑ17، ص 2010ا೘ೆኆቱܻرك، ᆿᆝޢࠦ اଗଓدارة واଘଓߘޯࢧܻد، ߘᄎ႞ اഷവറܻࢵީࠦ، 

ࣀޢࠦ ൞ᒑᐽ࣓ࢵࣀܻت  - 6 ౮ేة اࡩޯެܻߙ ଐଌޢࢇ ا ༨ဈ ፥ጿߥ ଐܻل اࡩߦಒ౷ي  ଌة، دور رأس اबअ࣠ࡩ  ፥ጘܻၰ ߙ࢖
በሼྲ اያዜଘଓެݝ ໠ໄၮ اࡩޯ࣠ކࠦ –اଘଓߘޯࢧܻدݹࠦ ፥ጿ ࣌ࡣ اߘޯࢧܻد اଐଌݘ࢖ߙࠦ  ႖ ቿቱܻၰ ࠦدراࢵ- ࠦ୐งܻހ-  ቿቱܻرࢵ

ݹࠦ، ၴܻࡷݘࠦ  ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌا যও࣏୐ง :࢝ࢧ༧ဈ ౰ేࣀޢჴॅم اࡩळၮ ፥ጿ ॅمळၮ ܻدة دࡁޯ࣠راهᐳ႖ ࡷߥ߄ࡷࠦ ࡩެޢࡣ
  ۑ84،  ص ዙಟಝ2015/2016߄ ࠀޢಒ౷ఱచ ،ྲႮة، 

ل اࡩߦಒ౷ي ،دراࢵࠦ ༨ဈ࡯ޢ࡯ޢࠦ ࡷ݊ اࡩޯ࣐ީޢࢇ ઻ၮે رأس  -  7 ଐܻଌࢵީࠦ ݑࡼ رأس ا ഷܻവറا: ્઻ၮ ໠ໄޢࠦ أࡷያዜ
ࢵީࠦ واଗଓدارة واࡩޯܻ ഷܻവറا ቿቷ༬ீ ل اࡩႡხྲي ، ଐܻଌاࡩݘ߄د(ا، ໠ໄراࢵܻت اࡩݘ࡯ޢܻ واࡩީࠒ࣠ث 60ࡷኆቱࠅܻࠩز ا ، (

  ۑ283، ص2003ၴܻࡷݘࠦ اࡩߥܻࠧ࢖ة ، –ᆿᆝޢࠦ اࡩޯႅܻرة 
8 -  ፥ጿ ࠦݹ ྲႡხ࣠ارد اࡩଐଌܻࢵީࠦ ݑࡼ اႁ൞ᒑᐽ يಒ౷ܻ࣍ر اࡩߦଗଓا मअ࣐࣠ކ ࣠༨စ ࡣၯاࡩࣀޢ߄ ߙ࣠ده :ࡷ߄ ፥ጾ࣠ࢸ

ࣀެ࣠ي  ൞࣯ اࡩ ൙࢖ اࡩݘ೘೉࣓ଐ ଌީܻدئ و࣍࢖ق اࡩߥޢܻس ،ا ଐଌوا যওܻࠧߦ ଐଌݹࠦ ࡷࡼ ࠁޢݟ ا ྲႰ ଐଌܻل اዙኸଛଓޟࠦ ا ყჅ
ࡩݟ ݹࢇ،اࡩ޲ܻ ߘܻز ༝༎ޢࠦ ،ا ଐଌܻت اࡩݘଘଓ ࣌ࡣ اࡩޯࠒ࣠  ፥ጿ  ྲႰ ೘ೃ ࠦޢ ރ౰౎ዙኽ࣠  8-7،إدارة اࡩޯެࡺ
  ۑ214،ص1999

   44ࠁࣀ໠ໄ ݑީ߄ اஎै࡯ޢࡣ آل ݌୷وي، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه، ص  - 9
10 -  ે઻ၮ ࠦ୆คྲي، دراࢵࠦ ࡷޢ߄اႡხܻل اࡩଐଌأس ا༟༎ ཯ཌܻࢵഷവറࠁࣀࡼ، اࡩߥޢܻس ا ᄎ႖ܻࠧ ྽႞ყၮ

ଐଌا ࠦၴ ୆ࡣ در ค ީܻت ያዧࡼ ࡷޯ࣐࡯ ࡷࠦ  ࢵቿቱܻ ࡷߥ߄ ݹܻ، ر ࢵ࣠ر  ፥ጿ ࢧܻرف  ଐଌ࣐ܻع ا ፥ጿ ߘ  ౰ేޯࣀ ܻࠅ
ݹܻ،   ۑ29، ص 2005اഷവറܻࢵީࠦ،ၴܻࡷݘࠦ دࡷࣃࢇ، ࢵ࣠ر

  ۑ121ߙ࢖፥ጘܻၰ ࡩबअ࣠ة، ୹୪ࠅ݊ ࢵީࢇ ذഃ೨ه،  ص  - 11
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