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Al cual &)l g aaneal G 5 AN 9 J oY) Tl Z L) 5(01) By Galal)

2016
PRODUCTION D'HUILE TOTALE (TRAIN 1, 2 et 3)
ST.B ST.M? TONNE
Production journaliére (Bloc 402
e 91073446 14480678 11605873
PRODUCTION D'HUILE TOTALE DES CHAMPS (Train 1 et 2 + APS ROD et BRN)
ST.B ST.M? TONNE
Réalisation journaliére (Bloc
D S AFS 38 822,893 6 172,840 4964,837
Cumul du mois 916 405,030 145 708,400 117 350,689
Cumul annuel 6320 081,212 1004 892,913 808 533,662
Prod. Totale cumulée 326 330 449,458 51 886 541,464 41 560 848,681
PRODUCTION D'HUILE DE ROD TROISIEME TRAIN
ST.B ST.M? TONNE
Réalisation journaliére 52 250,553 8 307,838 6 641,036
Cumul du mois 1179 252,918 187 501,214 150 026,762
Cumul annuel 8 826 567,914 1403 424,298 1122 185,902
Prod.Totale cumulée 243182 088,125 38 665 952,012 31051 423,742




o )l g pana L) o ghad 483N A3 1(02) ady Galall

Production Journaliére
d’huile Traitée (Barils/J) UL
Capacité de traitement | Train 1&2: .
(Barils/J) 80 000 deintesta ity
Capacité de Stockage | Train 1&2: .
(Barils) 270 000 Train 3: 270 000
Autonomie de stockage | Train 1&2: Train 3: 5
(Jours) 7
. y A Aies Capaciteé:
Ligne d’expedition BRN - 45 Longueur : 229 Km
Masder 20’ -
bbl/j
Consommation Eau de |Train 1&2 : Train 3 380
Procédé SM3/Jour 480 am >
< x Train 1&2 : .
Eaux associées (Mc/Jour) Train 3:1 700
2000
Salinité (Mg/Litre) 40
Densité (°API) 43.6
BSW d’eau (%vol) 0.01
TVR (PSIA) Hiver: 10 Eté: 6
Consommation d’énergie | Train 1&2: | Train 3: 1
électrique (MW) 10 ’







Jglondl g3

ded )l Jgodl Slges o)
J gt
20 s o1 B Sl 01
21 Ol ol By 2 5531 SV 02
28 s gal By uolis 03
42 i3ty Lyled) clnell B dondl puil S jailas 4 04
53 Azl Dl joll ot s 255 ) St gl | OO
58 By 7y s llodl Bl B9 06
59 Aol 5 Oigas |
O ol Ul 2 el Gl Shlgall Ayp gy B pdsd eglls | OB
Sy pid!
T kany Gluadl gl doa o LAl e S Cap | P
2015-2013 5240 i
7 b)) S g0 Wgd el ol 10
73 o) )\ phge o il g |
75 WU i o i cp| 1
79 2016-2010 3 2l iysLady) i pdl 55 13
80 o) s o= 2016 o) 512l Bp5laBY) Ryl e 14
82 2015-2010 58 el id )t &l Apgalr 350 | 15
| ol Wl e jlema¥U Akl Oladd) ol 16
Apdl (@ Sluwgll
104 o uazaall Gpil) DL gD o Bpmiadl B il i 17
2014-2002
107 2015 id P Cpad) o Ayl sl 308 18
152 9V Z350d) o raall €13Y1 plas 19
153 20

il LdW) Ledldl B o Gl Sl bl O g




2016-2013

154 2015/2013 5 LWl ddldl i | 21
154 | 4. AW S O e (1l BB LBl Ol g 22
2014
156 2012 G iy ) Bl S50 e 1) g 23
158 Oyl ey .2013/2009 58l 1jell st dowadl il 24
188 PRI 25
192 Ayl b dslaY) Sloelaaadl 335 26
194 o) i) Letes 27
203 =D P g aazad 5l WY 28
205 29

BN o) bglas e (ST SN Jords dodast







ddal) JSCdi Olgs | ISK21 o3
25 e ) faasd) Sl ghas 01
27 ESRTI ORI P SN S I YW | 02
35 s o) (g & il ¥l L) 03
39 e ) Wl > Lalasis 04
> JULIORRCHY P[RR P 0
> o389 Tagr e Al 55 1 06
67 et 615 gl 07

v Aol B s "
129 ol 350 09
134 s ) Aenndidl By} 3ol o 10
137 o) Syl gl 1
17 Pt JShod Al Ba) a5 1o 12
142 g JSele) bl Sl zue! 13
143 CIS Lo 8l e ] g 14
146 irend i 830001 3L By95 15
168 Aol ! ol ol alalt (S 16
170 ol ! Aol yll1 o gha 17
179 el Db garmal) ol (S0 18
i e
196 S Sgldig A sllaae &3 aall Aoyl 20
197 zWY) ez &3 mall db sl 21
198 5 ekl a2l s 22
199 el 61315 38 ol el ik nall byl N
200 24

M) el ddoad) dwd







.

Syl 80

i all o)
el S
ARENY
dale doddo
i3B! Olsjoll ot L W) OBt 1 JoN1 Juad!
11 g
12 ) ) 81331 1 JgY) ol
12 At sl 813319 At s canaliall S J5Y) ol
17 e ) 1331 S ;S )
23 (e ¥l Jalased) (I Cllad)
33 )yl a1 )
38 e o) Oloeal] cantliadl HLY1 1 G el
38 el 5ol @133y guailas Al sl SABoe p5gde 1 o1 Cllnal
45 w3555 by oy CAlloe) by dadl: S0 el
47 i) ) Ooeal] 8 pendiall O Jadt: I Claod)
49 ot ) S 155 11 1
56 @,}W‘}H Aloed) 81519 cly (EIE Eonnd!
% ) Aol 5539 sl S 1o oY1 bl
60 slalod) as 2 glidl Cllaly Cadod! et pmlme: SW1 Cllaod!
62 e o) W 3131 I Lol
72 Al (b Olasiadl ot el ) el 8Bl 1ol J1 Eonnal)
72

Al (B dzed el Sl LB) SBgre 1 JsN1 Clball




85

sSS o Leaify il GBIy il B jleimut gy il jbYI: S Cllaadl
Sl (@ Clawied) e Lo mut) Ol el

107 Al D Slawiell o dondl ¥ SUW! feads fow I Sl
110 o>
B3B! A jod! (B dmndlidl Bpadl: W fuadl)
112 g
113 bl g Andliald el Y1 2 J9Y) ol
113 Tedlial sgded Jode 1 JgY1 Cllaodl
121 T lal] Bt sl S
125 el Ol 219 dmndlid) Olddoeg Ol i go 1 EJWN Cllaad)
132 Tredid) Biadl Jg Lrli) ol 1 1 Eeral!
132 T D) 830001 2 5gdo 1JgY) Claad!
136 Apndlid) §1p0l] | Syl yolad 1 G Cllaod)
138 And Ll 3 adl 1950 1IN kbl
140 Wgidows slayly Lmdld) 3pal) ol taul JI Clladl)
142 (@25r (o @ Sodll pplnay \@ilodone (2)3Las) dpmdlidl §5p0dt 1IN Eomnall
142 Ared ) 850l y3lize 1 oY1 Cllaad)
146 Ared ) §jnad) Dlsoes 1 JWI Cllaad)
148 Tredlid) 310l 839 Ao WSl las 1IN bl
148 oozadl S13Y1 Gpioed 31508 dmdlisd) Bjadl 1ol I bl
153 G ) 3LaBY) imdls @19 :aul JI Connall
153 2016-2012 5l (51l ity sLaBW cwdlad) s13Y1 : J5Y1 Clbaodt
157 Al Bl 31 Cinde Jalgeg SlBgms 1 S Sl
159 &) SLaBY) iy @83 Slalw I Aol
163

Lo

By | Sl o] BBl 810t @83 (D L2y939 Lol ¥ Sllond) 1 EIU fadll




:\.‘»\)u\j‘ ‘_}:,u

165

gl

166 Rl 1 53y gty Sl prgae 15N ol
166 ol mge 1 g )
166 sl pldl iy ULl ez gl gl S )
700 1 eyl Jaddl Bugh I gt Jorl oo iitinedt Gyl Oilghas I Claal
P IEIRWN ]

171 s ylI1 iy g 1 S el
171 Jo¥ Ll Ly ) oY1 Cllaod)
181 S Aol Lyt 1 L) Sl
185 Wldedl Slbss Jodou 1 EJW Eoal!
185 At o ) Sl JoN1 Claod)
186 (Waa¥lly Alial |5 alases : W1 ol
187 TRV TE I S PP N [T N 1N
188 igergod) Canas Aliod! — :C*‘Jj‘ Azl
192 NVIVO 2450 Skl Joows gualip il tBlis gl i Eeral!
192 Loy &A S Ayl puiles 1 st g1 bl
208 Aol gl Sl B st 1 S Cllaol)
210 Lo
212 dole Aosl>
216 el pol) 4ad
G

Jalioel dudls

JICaY i

el




Conclu entre

Sarplast S.A.
(Suisse)

et

Maghreb Pipes Industries
(Algérie)

D’une part,

D'autre part.



Le présent accord commercial est élaboré et conclu

Entre

SARPLAST S.A. ayant son siégge & Lugano (Suisse), Capital
Social—18301000,00 CHF . Immatriculée au Registre de la Chambre de

Ci-aprés dénommeée ‘" SA ', et représentée par son Président Directeur
Général

Monsieur : Giuseppe Gotti

Dument habilité,

Et

Maghreb Pipes Industries, ayant son siége a M’Sila (Algérie), Capital Social :
694 400 000,00 DZD

Immatriculée au Registre de Commerce de : M'Sila (Algérie),

Ci-aprés dénommée Y MPI ', et représentée par son : Gérant, Mr : BAALI
El Khier

dument habilité,

YSAY ety MPIY sont désignés collectivement ¥ Partenaires '



ATTENDU QUE:

La cooperation entre les deux VPartenaires’ est en cours,

Les “"Partenaires’” s’entendent pour promouvoir et commercialiser
leurs produits, pour les applications industrielles, sur le territoire
algérien, dénommeé *'Territoire”,

VSA’ est présente sur le marché industriel avec des références, une
bonne expérience, une technologie et ingénierie,

YSA’ a pour stratégie de produire des conduites en PRV aux endroits
les plus proches des projets industriels programmés,

L‘'usine de YMPI” de M'Sila dispose des capacités de production avec
des caractéristiques de qualité.

La combinaison des potentialités de YSA™ d’'un cbté, et YMPI” de
l'autre, met les deux ‘‘Partenaires’” dans les conditions les plus

favorables pour répondre aux besoins du marché du “Territoire”.

PAR CONSEQUENT, compte tenu de ce qui précéde, les "Partenaires”

conviennent de ce qui suit :



i. OBJET :

Le présent accord a pour objet de définir les termes et conditions de
commercialisation des produits fabriqués par les YPartenaires’”’, sur le
marché industriel du VTerritoire’”, en développant toutes les synergies
possibles.

2. OBLIGATIONS DE YSA";

AN N

YSA" a pour obligations de :
Utiliser son expérience pour décrocher les marchés industriels aupreés
des Maitres d’ouvrages et/ou Entreprises de réalisation des projets
industriels ;
Fournir la documentation nécessaire pour [|'homologation et
I'enregistrement des produits fabriqués par YSA” et YMPI” aux
clients ;
Fournir le support technique et commercial nécessaire pour
I'élaboration des devis et la participation aux Appels d’Offres selon la
méthodologie opérative.
S’engager & entretenir les rapports avec les clients, qu'ils soient en
Algérie ou en dehors, afin de coordonner une action commerciale
efficace sur le YTerritoire”
Désigner un (ou deux) de ses Cadres chargé(s) d’entretenir la bonne
relation avec YMPI" de maniere continuelle et permanente ;
Répondre aux Appels d'Offres en étroite collaboration avec MPI”* ;
Soumettre une liste des prix et sa validité a YMPI" pour approbation ;
Mener les négociations en coordination avec YMPIL” ;
Autoriser la visite de ses sites de production aux clients dans les cas
de nécessité impérative,
Assister impérativement aux réunions de coordination dans le respect
du calendrier arrété ; sauf cas d’'empéchement majeur, conjointement,
constate. Dans ce cas, une nouvelle date sera retenue en
remplacement.
Mettre & disposition le support logistique pour le personnel de “MPL"
en mission en Italie.



3 OBLIGATIONS DE “MPI'":

YMPI" a pour obligations de :

v Disposer des ressources humaines suffisantes pour respecter les
engagements convenus dans les marchés, lesquels seront suivis dans leur
globalite et exécutés conformément aux priorités que les “Partenaires’”
auraient arrétées, ensemble, lors de leurs réunions périodiques

v Exploiter toutes les procédures, administratives, financiéres, commerciales
et juridiques permettant aux ‘‘Partenaires’” de mener leurs activités dans
la transparence.

v Entamer les procédures et démarches pour toute homologation et/ou
agrément exigé ou nécessaire & la commercialisation et utilisation des
produits, objet du présent accord, sur le V"Territoire”.

v’ Désigner un (ou deux) de ses Cadres chargd(s) d‘entretenir la bonne
relation avec V"SA" de maniére continuelle et permanente ;

v Assister imperativement aux réunions de coordination dans le respect du
calendrier arrété ; sauf cas d’'empéchement majeur, conjointement,
constaté. Dans ce cas, une nouvelle date sera retenue en remplacement.

v’ Mettre & disposition le support logistique dans le “Territoire” pour le
personnel de “"'SA” en mission.

v Supporté SA dans les promotions et qualifications des produits pour
I'industrie auprés des autorités et les clients industriels Algériens.

4, METHODOLOGIE OPERATIVE

Les "Partenaires’ se réuniront périodiquement pour établir et mettre & jour
les priorités et démarches d’approches, adaptées aux exigences du marché.

En général, les “Partenaires” tiendront des réunions périodiques ou sera
analysé l'agenda commercial que les Cadres désignés des ‘‘Partenaires”
tiendront & jour.



Toutes les fois qu'il s'avére nécessaire, les Chefs d’Entreprises des

“Partenaires” participeront @ la réunion. Dans I'agenda commercial il
s‘agira de traiter des questions se rapportant aux :

-Projets en phrase d’exécution
-Offres déja soumises
-Offres en cours d‘élaboration

A A A 4

-Projets en perspective

Sur la base du contenu de l'agenda commercial les “Partenaires” identifient
les termes et conditions des actions 3 entreprendre.

Dans le “'"Territoire”, les “Partenaires’’ s’entendent pour privilegier la
formule de collaboration qui, selon le cas, rend I'offre/proposition, vis-a-vis

du client, plus compétitive et intéressante du point de vue gualité technique,
prix et délajs,

Sur la base du principe général susmentionné les scénarios plus probables
sont : offre conjointe avec comme chef de file YSA" et YMPI”, comme
fournisseur nommaé.

3. PAYEMENT ET CAUTIONS

Les “Partenaires’ s'entendent pour privilégier les formules de paiement et
de cautions requises 3 adopter, avec le client, pour minimiser les charges et
les risques financiers par les YPartenaires’,

Toutes les fois que la situation le permet vis-a-vis des clients, les
‘Partenaires’ privilégieront le transfert direct et/ou automatigue des
paiements.

6. COUTS ET MONTAGE DU PRIX

Dans I'exploitation de !activité commerciale convenue dans le présent
accoerd, chaqu‘un des “Partenaires” supportera ses frais.



Dans la préparation des offres, chaqu’un des « Partenaires » introduyira ses
frais et charges.

Pour les offres conjointes, chaque partenaire est responsable deg
prestations, des fournitures et du prix y afférent communiqué,

Le chef de file €ngagera toutes |es charges nécessaires pour satisfaire les

obligations du contrat dans son ensemble et de les attribuer ayux
« Partenaires »,

Les “Partenaires”” s‘entendent pour privilégier ia transparence complete et
totale dans leurs rapports dans I'intérét réciproque.

7. EXCLUSIVITE ET RECIPROCITE
St VIt E] RECIPROCITE

Dans le cadre du présent accord, "SA” et YMPI” se conforment & Ia
procédure suivante :

-YSA" s'engage & considérer YMPI” comme seul partenaire sur e
“Territoire” pour les activités définies dans l'objet du présent Accord.

“MPI"  ¢'interdit de commercialiser, ou distribuer |les produits en

concurrence avec les produits de VSA'’ autres que les produits que fabrique
\!MPI!I'

8. DUREE - VALIDITE

Le présent accord a une durée de trois (3) ans et renouvelable, par écrit par
les “Partenaires’” trois mois avant |a date d'échéance.

9. CONFIDENTIALITE

Toutes les informations, documents, plans et données qui  seront
réciproguement communiqueés par les “Partenaires” dans le cadre du
présent accord, doivent rester strictement confidentiels durant la validité de
I'accord mais aussi dans le futur,



10. DROIT APPLICABLE ET COMPETENCE
= en il ATPLICABLE ET COMPETENCE

En cas de litige et, & défaut d’un réglement amiable entre les
‘"Partenaires”, dans un délaj de deux mois & compter du jour ou ils auront
€té saisis, les différents découlant de linterprétation ou de I'exécution du
présent accord seront tranchés définitivement suivant le Réglement de

conciliation et d’arbitrage de la Chambre de Commerce et de I'Industrie
d’Alger.

Le siége de I'arbitrage sera Alger et la langue utilisée sera le francais.

11. DIVERS

Le présent accord commercial est rédigé en deux originaux, un pour chaque
partie.

Les parties font respectivement élection de domicile 3 l'adresse visée cj-
dessus

12. ENTREE EN VIGUEUR

Le présent accord entrera en vigueur aprés sa signature par les
“Partenaires’.

Maghreb Pipe Industries Sarplast S.A.

DAY ussiissamnmat Ville: M'Sila (Algérie) Date: ............... Ville: Lugano (Suisse)

signature (s):..ovunniinl S i Signature(s):
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Résumé

Les alliances stratégiques ont une importance énorme, notamment dans |’environnement
concurrentiel en raison des gains dont bénéficient les deux parties.A la lumiére de ce qui précede,
les entreprises algériennes cherchent a signer des alliances stratégiques avec celles étrangeres pour
acquérir de I'expérience et des avantages concurrentiels, leurs permettant de se développer et
grandir.

Le but principal de cette étude consiste a connaitre I'alliance stratégique comme un choix
stratégique, ainsi a identifier les avantages concurrentiels des institutions algériennes aprés avoir
adopté cette méthode.

A travers I'analyse qualitative des entretiens approfondis et dirigés des experts des entreprises
étudiées, et en utilisant le logiciel d’analyse quantitative « NVIVO », on est arrivé a un ensemble de
résultats confirmant le role essentiel des alliances stratégiques dans le support de la caractéristique

concurrentielle des entreprises algérienne étudiées.

Mots-clés: I'alliance stratégique, I'avantage concurrentiel, la stratégie, le choix stratégique.
summary

Strategic alliances are of enormous importance, especially in the competitive environment because
of the gains enjoyed by both parties. In the light of the above, Algerian companies seek to sign
strategic alliances with foreign ones to gain experience and competitive advantages, allowing them
to grow and grow.

The main goal of this study is to know the strategic alliance as a strategic choice, and to identify
the competitive advantages of Algerian institutions after adopting this method.

Through the qualitative analysis of the in-depth and directed interviews of the experts of the
companies studied, and using the quantitative analysis software "NVIVO", we arrived at a set of
results confirming the essential role of the strategic alliances in the support of the competitive
characteristics of the Algerian companies studied.

Keywords: strategic alliance, competitive advantage, strategy, strategic choice.




