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 الشكر والتقدير
  

الحمد الله حمدا كثيرا طيباً مباركاً فيه، والصلاة والسلام على سيد المرسلين نبينا وقدوتنا  

ت الحميدة التي حثنا عليها ديننا الإسلامي في  فـالشكر من الصفـا: محمد صلى االله عليه وسلم

]. 07القوية  : إبراهيم[﴾ولئن كفرتم إن عذابي لشديد    لأزيدنكملئن شكرتم  ﴿قول االله تعالى  

   :رواه أحمد الترمذي " من لم يشكر الناس لم يشكر االله" عليه وسلم  وقوله صلى االله  

الكلمات    أقوىهذه الكلمة من    تعاون وترابط المجتمع، وتعد والشكر كلمة توجب حب و

تأثيرا واعترافـا بالفضل لأهله، لذا حثنا الشارع لحكيم عليها ورغب فيها، مما يستوجب علينا بعد  

الإشراف  الذي تفضل ب"  كباهم سامي"أن أتقدم بالشكر الجزيل للدكتور  ،  تعالى  االله  شكر  

القدوة  ترام فـائق واعتبره  رحابة صدر وسعة بال وتواضع وحسن خلق و احعلى هذا البحث بكل  

  التي أتمثلها في حياتي العلمية  ،  الحسنة  

لأساتذة  ل لتقدم بالشكر الجزيأه وعمله، كما  فـله مني الدعاء بأن يبارك االله في علم

كل من ساهم من قريب أو بعيد في إخراج هذا البحث  إلى  اته المذكرة، والشكر  هللالمناقشين  

العالمين الذي وفقني في إنجار هذا العمل وأنار    بر خير إلى  النور، ثم الشكر الأول والأ   إلى  

  .في الحياة دربي  

  

  بوقرة وفـاء 



  هداءالإ
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  -زوجي الغالي -إلى من ألقـاني به القدر  

خوتي وأخواتي كل باسمه كما أهدى  إلى فـلذات كبدي رانيا ونور ومحمد إلى إ 
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  يتجاوزهم قـلبي،
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  ةمقدم

نســان ولــى الحضــارات مســتندة علــى حاجــة الإأمنــذ ظهــور  وجــدت الریاضــة كنشــاط بــدني

ووجد القانون كمجموعة مـن القواعـد  ،إلى التحرك في الوَسَط الذي ینتمي له والتفاعل مع محیطه

وحیـــث أن الریاضـــة لـــم تعـــد مرتبطـــة  ،الاجتماعیـــةنســـان بحكـــم طبیعتـــه الضـــابطة لســـلوك هـــذا الإ

قتصــادي یســاهم فــي تحقیــق التنمیــة وقــوة صــاعدة االفرجــة بــل انتقلــت إلــى فاعــل بالترفیــه وتحقیــق 

لـذلك فقـد كـان لزامـا علـى الدولـة الجزائریـة أن  تؤثر فـي بـاقي الكیانـات سـواء الخاصـة أو العامـة،

ومنـه جـاء التأسـیس  تنخرط في التوجه الذي یهدف إلى تطویر الریاضة وإعطائها طابع محترف،

، فالتشـریع تناسب والاهتمام الذي یحظى به جمیع المـواطنین دسـتوریا وتشـریعیابه والمكانة التي ت

إضـــفاء الصـــفة  بســـببالریاضـــي قـــد تعـــزز بالقـــانون والتنظـــیم الـــذي أســـس الاحتـــراف الریاضـــي 

التجاریة للأنظمة الریاضیة، بسبب الانتقال من نظام الجمعیات إلـى الشـركات الریاضـیة، ویعتبـر 

المتعلــق بضــرورة إنشــاء شــركات ریاضــیة حــدثا جوهریــا مــرتبط بتمویلهــا هــذا المســتجد التشــریعي 

  .ولذا جاءت دراستنا تباعا لهذه الفكرة الأخیرة

دى إلـى التوسـع مـن أجـل البحـث عـن مصـادر تمویـل الشـركات الریاضـیة سـواء أهذا ممـا   

ة جهـــزة تابعـــأدعـــم الدولـــة لهـــا عـــن طریـــق  كـــان هـــذا التمویـــل تبحـــث عنـــه هـــي بنفســـها أو بفضـــل

عـــدّ العصـــب المحـــرك مـــن أجـــل تزویـــد هـــذه المؤسســـات أو الهیاكـــل تمـــوال ن هـــذه الأإ للدولـــة، إذ

بالأموال الضروریة لتسییرها ودفع حركتها، فالمصادر المالیة هي ما تحتاجـه الشـركات الریاضـیة 

من أجل الدخول والمشاركة في المنافسات الریاضیة، حیث باتت النوادي المحترفـة تسـعى لتنویـع 

 .صادر تمویلهام

ووجــود الشــركات الریاضــیة أمــرا هامــا حتــى یتماشــى القطــاع الریاضــي مــع كــل التغیــرات   

الشریان الأكبـر فـي ترقیـة وتطـویر أي منظومـة ریاضـیة فـي  عدّ الاجتماعیة والاقتصادیة للبلاد، و 

 .  العالم، حتى ترقى للوصول إلى مستوي ریاضي عالي



 - -------------------------------------------------------------------------: مقدمة

3 
 

فـي معرفـة خصوصـیة النظـام القـانوني للشـركات  موضوعنا أهمیةحیث تتضح وتتجلى     

الریاضــیة بأنواعهــا ودورهــا فــي توجیــه النــادي الریاضــي المحتــرف لتحقیــق المســتویات الریاضــیة 

ـــة مرتبطـــة بهدفـــه مـــن جهـــة ومـــن جهـــة  ـــة اقتصـــادیة فعال ـــق مردودی ـــة وتحقی خـــرى تبصـــیر أالعالی

ــــائمین علــــى الریاضــــة المحترفــــة خاصــــة معظــــم التشــــریعات والتن التــــي تســــیر وتــــدیر  ظیمــــاتالق

  .  الشركات الریاضیة التجاریة في الجزائر

موضـــوع تمویـــل الشـــركات الریاضـــیة التجاریـــة إلـــى معرفـــة مـــدى دور تهـــدف دراســـة كمـــا 

مــوال وخصوصــیة التمویــل لكــل أالتمویــل الفعــال فــي تأســیس هــذه الشــركات وكــذا معرفــة مصــادر 

كات الریاضـــیة ومرافقتهـــا منـــذ أو مـــن قبـــل لیـــات التمویـــل الشـــر آ إلـــى ةحـــدا بالإضـــافشـــركة علـــى 

نجاحهـا مـن أجـل بلـوغ إ ها إلى مرحلة ممارسة نشاطها وكذا الجهات المسؤولة عن دعمهـا و ستأسی

  .على بإنجازات وتحقیق مراتب عالمیةأنادي الشركة الریاضیة المحترفة مستویات 

ذاتـي ومـا هـو  هنـاك عـدة أسـباب منهـا مـا أسـباب اختیارنـا لهـذا الموضـوعبـین ونجد مـن   

عمـال لقـانون الأ والمیـولتلـك الرغبـة الجامحـة والنزعـة الشخصـیة  الأسباب الذاتیـةمـا أموضوعي 

القــــانوني الخــــاص بالشــــركات  الإطــــارهــــذا الموضــــوع المهــــم واكتشــــافه بتعمــــق ومعرفــــة  ودراســــة

ا شــــركات تجاریــــة اقرهــــا القــــانون الجزائــــري حــــدیثا بالإضــــافة إلــــى كــــون هــــذ باعتبارهــــاالریاضــــیة 

  .الأعمالالموضوع یندرج ضمن تخصصنا قانون 

فتتمثل في كـون هـذا الموضـوع الهـام بالنسـبة للحیـاة الاقتصـادیة  الأسباب الموضوعیةأما 

ومــا ، )1(والمقاولاتیــةحریــة الاســتثمار والتجــارة  لمبــدأوالمقاولاتیــة وكــذا تكــریس المؤســس الدســتوري 

خاصة في مجال تمویل الشركة الریاضـیة  ،الخاصشخاص القانون أدور  علیه من أهمیةیترتب 

وذلــك لتفعیــل الاقتصــاد وتطــویره باعتبــار الشــركات التجاریــة محــورا اقتصــادیا هامــا ومعیــارا دقیقــا 

  .وازدهارهالمدى قوة الدول في تقدمها 

                                                 
، یتعلق بإصدار 2020دیسمبر  30الموافق لـ  1442جمادى الأولى عام  15المؤرخ في  442-20رئاسي رقم مرسوم  -1

دیسمبر سنة  30المؤرخة في  82ع . ج. ج. ر. ج ، 2020استفتاء أول نوفمبر سنة  التعدیل الدستوري، المصادق علیھ في
  .16م، ص 2020
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كیـــف نظـــم المشـــرع الجزائـــري الشـــركة  :التالیـــة شـــكالیةالإومـــن خـــلال كـــل ذلـــك نطـــرح 

ــل؟ ــي شــق التموی مــنهج علــى نعتمــد ، لابــد مــن أن شــكالیةالإهــذه لإجابــة علــى ول ،الریاضــیة ف

بحیث نحاول أن نأتي بوصف شـامل ودقیـق للشـركات الریاضـیة وكـذا لمراحـل  الوصفي التحلیلي

الشركات الریاضیة انطلاقا مـن مرحلـة التأسـیس إلـى مرحلـة النشـاط ثـم نقـوم  وخصوصیةالتمویل 

 .ضمان التمویل النصوص القانونیة الناظمة لمسألة بتحلیل

ثنائیــة  دراســة خطــةومــن أجــل الإحاطــة بأفكــار الموضــوع وبجوانبــه المختلفــة، تــم اعتمــاد 

تطرقنــــا فیــــه لمســــألة تمویــــل الشــــركة  ولالفصــــل الأأساســــیین ففــــي  مكونــــة مــــن فصــــلینالطــــرح، 

فنشــیر  الفصــل الثــانيتجمــع رأس المــال، أمــا بالاســتفادة مــن الریاضــیة فــي أثنــاء مرحلــة التأســیس 

  .ه إلى مسألة تمویل الشركة في أثناء مرحلة النشاط وما هي مصادر هذا التمویلفی



 

 

  

  

  

  الأولالفصل 

تمویل الشركة الریاضیة أثناء مرحلة 

  التأسیس
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 وأ لمشــــاریعالرأســـمال الــــلازم لــــدعم ا وأمــــوال الأعملیـــة الحصــــول علــــى  لــــىإ یشـــیر التمویــــل

وتســــهیل  الاقتصــــاديالمختلفــــة، لــــذا فهــــو یــــؤدي دورا فــــاعلا فــــي تســــریع عجلــــة النمــــو  الاســــتثمارات

وكــذا فــي دعــم وتأســیس الشــركات  ،)1( الموضــوعة الاســتثماریة هــدافلأاالعملیــات التجاریــة وتحقیــق 

 ،دراســتنا جــوهر دمرحلــة التأســیس یعــ فــي أثنــاءوتمویــل الشــركة الریاضــیة ، )2(الریاضــیة التجاریــة

هـو تمویـل للشـركة  ولالأرأسـمال الشـركة  نإفـوعلیـه  ها،تمویل الشركة قبل النشاط هـو جمـع رأسـمالف

 وهذا ما یعرف برأسمال التأسیسي ویعنـى بـه كیفیـة تجمیـع وتـدبیر ،حتى تتأسس وتنطلق في نشاطها

 تلاف خصـائصویختلف التأسیس في الشركات الریاضـیة بـاخ، موال اللازمة للشركة حتى تتأسسالأ

شــخاص فــي فــي هــذا الفصــل وكــذا مســاهمة الأ) ولالأالمبحــث (كــل شــركة، هــذا مــا نتطــرق لــه فــي 

  .)المبحث الثاني(خرى باختلافها عن الشركات الأ سهملأا الشركة الریاضیة ذات

                                                 
عام كما یقصد به الحصول  أو زمة لإنشاء وتطویر مشروع خاصالحصص المالیة اللا أو یعني توفیر المبالغ النقدیة": التمویل_1

، لهاالیات التمویل للمنشآت الریاضیة والمتابعة المالیة ، براهیم محمدإنایت  ،"قتصادياللازمة للقیام بالنشاط الإ الأموال على تدبیر

  .81 ةصفح ،2012/ 2011،دارة وتسییر ریاضي السنة الدراسیةإنیل شهادة ماجیستیر تخصص  مذكرة
ربیع الثاني عام  26مؤرخ في ،15/73من المرسوم التنفیذي رقم  1للمادة 3حددت نصف الفقرة: الریاضیة الجزائریة الشركات_2

الأساسیة  دد القوانینیحالمطبقة على النادي الریاضي المحترف و  لأحكامل ، الضابط2015فبرایر سنة  16 الموافق لـ 1436

فبرایر  25الموافق لـ  1436جمادى الأولى عام  6 بتاریخ، الصادر 11ع .ر .ج ، صادر فيالتجاریةیة النموذجیة للشركات الریاض

  .الشركات التجاریة الریاضیة هي شكل من اشكال الشركات التجاریة المعروفة في القانون التجاري الجزائري أن« :2015

بتنظیم الانشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها  ، متعلق2013یولیو سنة  23في  مؤرخ 05-13من القانون رقم 78ونصت المادة 

  :على ما یلي 2013یولیو سنة 31صادر بتاریخ ،39عدد ) ر .ج(

  :تیةشكال الشركات التجاریة الآأجل أن تتخذ أشركة تجاریة ذات هدف ریاضي یمكن یعد النادي المحترف «

  ."EURL SPORTIVE" مؤسسات ریاضیة ذات الشخص الواحد وذات المسؤولیة المحدودة- 

  ."SARL SPORTIVE" الشركات الریاضیة ذات المسؤولیة المحدودة- 

  ."SPA SPORTIVE "الأسهم، الشركات الریاضیة ذات - 
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 المبحث الأول

  الشركة الریاضیة ذات المسؤولیة المحدودة

ـــركة الریاضـــــیة ذات المســـــؤولیة المحـــــدودة  الریاضـــــیة اتلشـــــركا شـــــكلا مـــــن أشـــــكال تعـــــد الشــ

مـن القـانون  78إلـى جانـب المـادة ) 1( 73-15كـل مـن المرسـوم التنفیـذي رقـم  المنصوص علیها فـي

هي شركة ریاضیة تجاریة مـن شـركات الأمـوال تجمـع الشـركاء ، )م. م. ذ. ر. ش. ()2( 05-13رَقَم

   الشــركة  كمــا تقــوم ،م فقــطن فــي حــدود حصصــهمســؤولیویكونــون تــاجر، صــفة یكتســبون الــذین لا 

، )3( ها التأسیســيتتعلــق بغــرض الشــركة وتعــدد الشــركاء ورأســمالوشــروط  أركــان علــى) م. م. ذ. ر(

، والشـــركة الریاضـــیة )مطلـــب أول) (م .م. ذ. ر. ش(لــــة ســـببالن ة هـــذا الأخیـــرث اســـتوجبت دراســـحیـــ

  ).مطلب ثاني(ذات الشخص الواحد وذات المسؤولیة المحدودة 

 ) م. م. ذ. ر(الرأسمال التأسیسي للشركة : الأولالمطلب 

حقـق البـدء فمـن خلالـه ت القلب النـابض للشـركة،) م. م. ذ. ر(رأسمال الأساسي للشركة ال عدّ 

هـذا  باعتبـار ،في ممارسة نشاطها، وبقائها واستمرارها، ونظر لخصوصیة تأسیسها وجمع رأس مالها

مـن خـلال مـا و  لا یمكـن المسـاس بـه طیلـة حیـاة الشـركة، ، كمـا)4( لـدائنیهاهو الضمان العـام الأخیر 

                                                 
المطبقة على النادي الریاضي المحترف وحدد القوانین الأساسیة النموذجیة للشركات  للأحكامالضابط  73- 15مرسوم تنفیذي رقم _1

  . ة، سالف الذكرالریاضیة التجاری
  .ذكرمتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها، سالف ال 05_13لقانون من ا 78لمادة ا_2
ص  2014سنة -الجزائر-  هومة للنشر ، دارالجزائريسالم هاجم أبو قریش دلیل تأسیس الشركات التجاریة في القانون التجاري _3

109.  

-بن عكنون ، الساحة المركزیة 2007_12 دیوان المطبوعات الجامعیة، القانون الجزائريشركات الأموال في ، ادیة فوضیلن_4

  .37صالطبعة الثانیة،  ،2007سنة -الجزائر
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الفـــرع (حصــص الشــركة وأشـــكال التقســـیم رأس مــال  مهمتــینلــى نقطتـــین إســبق ذكــره وجـــب التطــرق 

 ).فرع ثاني(تعدیل رأسمال الشركة كذا ، و )الأول

 رأسمال وأشكال الحصصالتقسیم : الفرع الأول

ـــ ـــیة ذات المســـــباعتبـــــار أن رأســ ؤولیة المحـــــدودة هـــــو مجموعـــــة الأصـــــول مال الشـــــركة الریاضــ

  یمثل الحصص النقدیة والعینیة المقدمة في الشركة، والخدمات، فهوالمستخدمة في إنتاج السلع 

، الرأســـمال التأسیســـي )1(فقـــد تنـــاول المشـــرع الجزائـــري مـــن خـــلال القـــانون التجـــاري الجزائـــري 

 566تعــدیل المــادة بجــاء  ، ثــم)2(ري مــن القــانون التجــا 566الأدنــى فالمــادة  الحــد. م. م. للشــركة ذ

رأســـمال الشـــركة ذات الأدنـــى ویحـــدد الحـــد  ، بإلغـــاء)3( 20_15الأولـــى مـــن القـــانون رقـــم  الفِقْـــرةفـــي 

بحریة من طرف الشركاء، فـي قانونهـا الأساسـي ویقسـم الـى حصـص ذات قیمـة  المسؤولیة المحدودة

ط أساسـي مــن شـروط تأسـیس الشــركة، المشـرع لـم یتنــازل عنـه كشـر  أنوهــذا یعنـي  .اسـمیة متسـاویة

  .الوطني بالاقتصادوتشجیع المقاولاتیة للنهوض  ،تسهیل تأسیس الشركاتلأجل ل جاء بالتعدی لكن

كتتاب جمیـع الحصـص مـن طـرف اوجوب  ى، عل)4( التجاريمن القانون  567نصت المادة 

ثیـق بعـدها تسـلم إلـى مـدیر دع لـدى مكتـب التو تو و  ،لزامیة دفع قیمتها كاملةمع الشركاء في الشركة، 

  .قیدها في السجل التجاري المعین، بعدالشركة 

                                                 
ع . ج. ر. المتضمن للقانون التجاري ج 1975سبتمبر  26الموافق لـ  1395رمضان عام  20مؤرخ في  59-75مر رقم أ_1

  .متممالمعدل وال 1975دیسمبر  19بتاریخ  101

  .المتضمن القانون التجاري، سالف الذكر 59-75، الأمر رقم 566المادة  _2

. لصادر في جا، 2015 رسبتمب 30 الموافق لـ 1437ربیع الأول عام  18في  المؤرخ ،20 – 15من القانون رقم  566المادة - 3

  .ت. ، ق1975 رسبتمب 26 لـ  الموافق 1359رمضان  20لمؤرخ في ا 75/59یعدل ویتمم الأمر رقم   71ع . ر

 .لف الذكرسا ت،. المتضمن ق 59- 75رقم  أمر 567المادة _ 4
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للشـركة الریاضـیة ذات المسـؤولیة المحـدودة مـن القـانون الأساسـي  8-7 تینالمـاد حـددتكما 

  .يالاكتتاب والقید في السجل التجار إجراءات )1(

نقدیــة أو شــكلین إمــا حصــص م .م.ذ. رلشــركة فــي رأســمال اتأخــذ الحصــص  :شــكال الحصــصأ

  .عینیة

 :الحصص النقدیة. 1

وتعتبر مبلغا من النقود یقدمه الشریك كجزء مـن رأس مـال الشـركة ولا یكفـي أن یـتم الاكتتـاب 

وجــب أن  567/2واســتنادا الـى نــص المــادة ، )2( ةفـي هــذه الحصــص، بـل یجــب الوفــاء بقیمتهـا كاملــ

یـدفع المبلـغ  أن ، علـىالتأسیسـي مال الشـركةسـمـن رأ 5/1نقدیـة بقیمـة لا تقـل عـن تقـدم الحصـص ال

  ، )3( المتبقي في مدة لا تتجاوز خمس سنوات من تاریخ قیدها في السجل التجاري

 ، علـى راي الفقـهمنـه إهمـالاً  المبـالغ احالة ما إذا لم یقم مسـیر الشـركة بـأمر دفـع هـذ لكن في

تحـــت طائلـــة یجـــوز لكـــل مـــن لـــه مصـــلحة أو یهمـــه الأمـــر أن یطلـــب مـــن رئـــیس المحكمـــة أن یـــأمر 

  .)4( وکیل یكلف بالقیام ذلك العقوبة من المسیر القیام تحصیل الأموال المتبقیة أو یأمر بتعیین

  

  

                                                 
 6 الصادر بتاریخ 11العدد  ج .ر .ج من ثاني المحدودة، الملحقالنموذجي للشركة الریاضیة ذات المسؤولیة  ساسيالأالقانون _1

 .15ص 2015فبرایر سنة  25- ه1436جمادى الأول عام 
  .39ص ، سابقمرجع ، لفضینادیة _2
  .المتضمن القانون التجاري، سالف الذكر 59–75من الأمر رقم  2الفقرة  567المادة _3
التنمیة مخبر ، "القانونیة مجلة الدراسات والبحوث") م. م. ذ(حمزة بن الذیب، تحریر رأسمال الشركة ، بوخرص عبد العزیز_4

 .37ص ، 15/01/2022تاریخ النشر،  01،العدد 7مجلدوالدیمقراطیة وحقوق الانسان في الجزائر، 
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  :العینیةالحصص . 2

ـــیة المســــابح، ) م .م .ذ(یقصــــد بالحصــــص العینیــــة فــــي الشــــركة الریاضــــیة  المنشــــآت الریاضـ

  .لحصص العینیة، وغیرها من ا)1(أو المصانع الصناعة الأدوات الریاضیة  الملاعب،

نـص المـادة  مـن خـلال أن تـدفع قیمتهـا كاملـةوجـب وأالجزائري للحصة العینیة تطرق المشرع 

كمــا  الشــركة،وأوجــب أن یــوفي بهــا الشــریك عنــد تأســیس  الــذكر،مــن القــانون التجــاري الســالفة  567

  .ألزم المشرع أن یتضمن القانون الأساسي ذكر قیمة هذه الحصص العینیة

تقــویم الحصــة مــن طــرف خبیــر تطــرق المشــرع الــى الزامیــة  ت، .مــن ق 568نص المــادة تــ

بإلزامیــة ذکــر قیمــة الحصــة فــي تقریــر ملحــق بالقــانون جــاء فــي المــادة  المحكمــة، كمــا تعینــهمخــتص 

  .)2(الأساسي یحدده تحت مسؤولیته الخبیر المختص بالحصص 

زیـادة قیمتهـا لاحقـا،  أونخفـاض والعبرة بتقویم الحصة العینیة بوقـت العقـد المحـدد ولا تـأثیر لا

  .وهذا لا یمكن الشریك مقدم الحصة العینیة من المطالبة بحقه بالأرباح التي حققتها الحصة العینیة

وفي حالة تقـدیر الحصـة العینیـة علـى غیـر حقیقتهـا، تقـوم مسـؤولیة الشـركاء التضـامنیة علـى 

  ).3(التوقیع الغیر حقیقي للحصة العینیة المقدمة 

، توضــــح قیمــــة )م.م.ذ(مــــن القــــانون الأساســــي النمــــوذجي لشــــركة الریاضــــیة  9لمــــادة ونجــــد ا

  .)4( المقدمةحصة العینیة ال

                                                 
لریاضیة، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في القانون في إطار مدرسة دكتوراه تخصص القانون ا الزهراء، الشركاتبلعسري فاطمة _1

  .35ص م، . ت. ذ. ، دم2015/2016، سنة - سیدي بلعباس- الریاضي، جامعة جیلالي لیاس 
  .ذكرالسالف  ،انون التجاريالمتضمن ق 59-75من أمر  568المادة  _2
  .41، ص مرجع سابق، نادیة فضیل_3
  .ذكرالسالف  ،م. م. ذ. ر. من القانون الأساسي النموذجي لـ ش 9المادة _4
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م، متماشـــیا مـــع مبـــدأ الضـــمان للشـــركاء . م. تبـــین أن القـــانون التأسیســـي للشـــركة الریاضـــیة ذ

  .المقدمین للحصص العینیة وضمان رأس مال الشركة

 )م. م. ذ(كة الریاضیة تعدیل الرأسمال الشر : الفرع الثاني

ضــروریا ممــا یــؤدي إلــى تقویــة ائتمــان الــدائنین،  أمــراتعــدیل رأســمال الشــركة یمكــن أن یكــون 

  .)م. م. ذ(للشركة الریاضیة 

ومن شروط زیـادة رأسـمال : المحدودةزیادة رأسمال الشركة الریاضیة ذات المسؤولیة . أولاً 

القیمة الإسـمیة محـول الـى مبلـغ أقـل متبـوع  یجب أن یكون مبلغ الحصص ذات) م .م .ذ .ر(شركة 

 566 الفقــرة الأولــى مــن المــادة فــيبزیــادة فــي أجــل ســنة بقصــد اعادتــه إلــى المبلــغ المنصــوص علیــه 

یجـب أن وفي نفس الأجل إلـى شـركة ذات شـكل اخـر، الشركة  الذكر مالم تحولت السالفة . من ق

زیـادة فـي رأس المـال الـذي لـم یكتسـب الجـزء یكون رأسمال الشـركة قـد اكتسـب بالكامـل إذ لا یجـوز ال

 .المصرح منه

الأولــى  همــا یســتخلص مــن نــص المــادة الحكمــة الواضــحة فــي ســداد رأس المــال بالكامــل، لأنــ

وقــد قــرر المشــرع الزیــادة فــي رأســمال )1( رأســمالهابهــا الســعي إلــى تحمیلــه بــدلاً مــن ســعیها إلــى زیــادة 

تنص على زیادة رأس المال عـن طریـق تقـدیم حصـص  التي)2(ت. ق 674المادة الشركة من خلال 

، كمــا قـــررت المـــادة ذكرالـــ لفةت ســا .قمـــن  568أحكــام الفقـــرة الأولــى مـــن المــادة  بتطبیـــق عینیــة،

ق الاكتتـــاب فـــي أســـهم نقدیـــة یـــرأس المـــال عـــن طر فـــي زیـــادة الحالـــة  )3(ت. ق الاكتتـــاب مـــن 673

                                                 
دور رأس المال في الشركة ذات المسؤولیة المحدودة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في  ومحمودي التهامي،، محمد وحمیدب _1

  .34، صفحة 2020/2021السنة ، ولایة ادرار، نون اعمال، جامعة احمد درایةتخصص قا الحقوق،
  .سالف الذكر ،ت. المتضمن ق 59-75رقم  مرمن الأ 674المادة _2
  .سالف الذكر ،ت .المتضمن ق 59- 75رقم  مرمن الأ 673ماده _ 3
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 دفع الحصـص النقدیـة الجدیـدة أيوتـزیـادة ال يعلى أن تـدفع الحصـص كاملـة قبـل الشـروع فـ، جدیدة

تقـــل عـــن قیمـــة خمـــس  تأسیســـها لابـــذات القواعـــد المتعلقـــة بــــتقدیم الحصـــص عنـــد  ،زیادتهـــا المقـــرر

  .مبلغ الرأسمال التأسیسي) 5/1(

من القانون الأساسـي النمـوذجي للشـركة الریاضـیة ذات المسـؤولیة المحـدودة فـي  12وضحت المادة 

حالة إدراج حصص جدیدة او رفع قیمة الحصص للشركة، یجب علـى الشـركة أنه في ، فقرتها أخیرة

هــذه  وردت ســواء، )1( للشــركاءمــع مراعــاة التشــریع المعمــول بــه قبــول، عــن طریــق جمعیتهــا العامــة 

  .ت. ق 580وهذا حسب نص المادة معنویة،  الاكتتابات من أشخاص طبیعیة أو

 ایطلبـو مثلـون علـى الأقـل ربـع رأسـمال الشـركة، أن أنه یجوز لشـریك واحـد أو عـدة شـركاء ی ویعني -

عقــد جمعیــة عامــة ویعتبــر كــل شــرط مخــالف لــذلك كــأن لــم یكــن، لكــل شــریك أن یطلــب مــن القضــاء 

مـن نــص  ، مـا یســتخلص)2(الشـركاء للجمعیــة وتحدیـد جــدول الأعمـال  باسـتدعاءتعیـین وكیـل مكلــف 

ن بإصـــدار قـــرار معـــدل للعقـــد الـــذي تتخـــذه یكـــو  ،)م.م.ذ. ر(شـــركة المال المـــادة أن قـــرار زیـــادة رأســـ

  .الجمعیة العامة للشركاء وبإصدار حصص جدیدة

 :تخفیض رأسمال الشركة الریاضیة ذات مسؤولیة المحدودة. ثانیا

أن تخفـــــیض رأســـــمال الشـــــركة أمـــــر خطیـــــر جـــــدا بالنســـــبة ، ج .ت .ق 575تناولـــــت المـــــادة   

عامــــة، حتــــى یمكــــن تخفــــیض الشــــركاء مــــن للــــدائنین حیــــث یمكــــن المســــاس بتأمینــــاتهم وضــــماناتهم ال

یـــؤثر كـــذلك علـــى حقـــوق  اوهـــذا مـــاســـترجاع جـــزء مـــن حصصـــهم دون أن تســـدد مـــن مـــال الشـــركة، 

لى حالــة مالیــة صــحیة، لأنهــا خاصــیة التخفــیض فــي حــد ذاتهــا تمكــن مــن الوصــولإأن الشــركاء، إلا 

                                                 
  .سالف الذكر ،م .م .ذ .النموذجي للشركة ر 73-15من قانون الأساسي  12مادة _1
  .سالف الذكر، ت. قالمتضمن  59- 75رقم  مرمن الأ 580مادة _2
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یـــة بمعنـــى أنهــا تـــؤدي إلـــى س المــال، مقارنـــة مـــع المیزانیــة الإیجابأتــؤدي إلـــى التوثــق أكثـــر بحقیقـــة ر 

  .)1( الشركةتطهیر میزانیة 

أنهــا ) م.م.ذ(للشــركة  الأساســيمــن القــانون  11وفیمــا یخــص شــروط التخفــیض نجــد المــادة   

هـــم أومـــن  )2( 05_13نفـــس الشـــروط المنصـــوص علیهـــا فـــي القـــانون التجـــاري وكـــذلك القـــانون رقـــم 

وكذلك الحفـاظ ، )3(ة على قرار التخفیض شروط التخفیض وجوب موافقة الجمعیة العامة غیر العادی

  .على الحد الأدنى لرأسمال الشركة والقیمة الإسمیة للحصص

ــاني الرأســمال التأسیســي للمؤسســة الریاضــیة ذات الشــخص الواحــد ذات : المطلــب الث

  المسؤولیة المحدودة

المؤسســــة الریاضــــیة ذات الشــــخص الواحــــد ذات المســــؤولیة المحــــدودة، هــــي شــــركة تجاریــــة 

سب الشكل تنشأ عن عمل إرادي من شخص واحد وبإرادته المنفـردة بهـدف مزاولـة نشـاط ریاضـي بح

  .)4( جتماع كل حصص الشركة او أسهمها في ذمة شخص واحدمعین، او نتیجة الا

وعلیــه وجــب ) م .م .ذ .و .ر .ش(العنصــر الأساســي والضــروري فــي إنشــاء  ویعتبــر رأســمال  

ـــا التطـــرق إلـــى دراســـة تقســـیم ر  ول ومعرفـــة حـــالات الأفـــرع فـــي الأس المـــال واشـــكال الحصـــص علین

  .  ثانيالفرع في ال) م .م .ذ .و .ش .ذ .ر(التعدیل الرأس المال للمؤسسة 

                                                 
  .سالف الذكر ،ت. ق المتضمن 59- 75الأمر رقم  من 575المادة_1
  .سالف الذكر ،المتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة 05_13القانون _2
یها الا بشروط معینة ویكون الغرض من الدعوة الیها هي الهیئة التي لا تنعقد ولا یجري التصویت ف" :الجمعیة العامة غیر العادیة_3

، بوحمید محمد، محمودي التهامي، مرجع "، فإنها تكون ملزمة لجمیع الشركاءنظامها أوعادة إصدار قرار بتعدیل عقد الشركة 

  .43سابق، صفحة
  .60ص  ،سابق الزهراء، مرجعبلعسري فاطمة _4
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  م.م.ذ. و. ش. ذ. ر. تقسیم رأسمال واشكال الحصص ش: الفرع الأول

بـد لا) م .م .ذ .و .ش .ذ .ر .م(إنه من الضروري وقبل جمع رأس المـال التأسیسـي للشـركة   

مــن تحدیــد الشــخص الــذي قــام بإنشــاء أو تأســیس الشــركة إمــا أن یكــون طبیعــي أو شــخص معنــوي، 

وهذا ما جاءت به المـادة الأولـى مـن القـانون الأساسـي النمـوذجي للمؤسسـة الریاضـیة ذات الشـخص 

، ویعنـــي بالرأســـمال المـــال التأسیســـي للمؤسســـة الریاضـــیة ذات )1(الواحـــد وذات المســـؤولیة المحـــدودة 

الشــخص الواحــد وذا المســؤولیة المحــدودة مجموعــة الحصــص النقدیــة والعینیــة التــي یقــدمها شــخص 

  .واحد

. و. ش. د. رأن المؤسســة )2( 15/73مــن المرســوم التنفیــذي  78ونســتنتج مــن نــص المــادة   

  .التجاریة شكال التي تأخذها الشركةأهي شكل من  م،. م. د

وحید منذ تأسیسها وهذا الشریك قد یكـون نـادي ریاضـي  وما یمیزها عن باقي الشركات، وجود شریك

هاوي، أو قد یكون شخص طبیعي أو معنوي كما سبق ذكره في المادة الأولى مـن القـانون الأساسـي 

  .المحدودةالنموذجي للمؤسسة الریاضیة ذات الشخص الواحد وذات المسؤولیة 

للشــــركة باعتبــــاره العنصــــر  وبــــالتطرق إلــــى جانــــب تأسیســــها المــــالي أي الرأســــمال التأسیســــي  

لا یجــوز '': مــن القــانون التجــاري 566الأساســي فــي إنشــائها نجــد نــص المشــرع الجزائــري فــي المــادة 

دج ویقســـم الرأســـمال إلـــى 100,000أن یكـــون رأســـمال الشـــركة ذات المســـؤولیة المحـــدودة أقـــل مـــن 

ج مــن نــص المــادة ، نســتنت)3( ...دج علــى الأقــل 1000حصــص ذات قیمــة اســمیة متســاویة مبلغهــا 

                                                 
الصادر بتاریخ  – 11ج العدد. ر. ل من جو م الملحق الأ. م. ذ. و. ش. ذ. ر. ش لى من القانون الأساسي النموذجيو مادة الأ_1

  .11ص، م 2015فبرایر سنة  25 –ه 1436لى عام و جمادى الأ6
الضابط للأحكام المطبقة على النادي الریاضي المحترف، ومحدد للقوانین الأساسیة  ،15/73المرسوم التنفیذي  78المادة _2

  .سالف الذكرجاریة، للشركات الریاضیة الت

  .، سالف الذكرت. ق المتضمن لـ 75/59من الأمر رقم  566المادة _ 3
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. شمن القانون التجاري أن المشرع الجزائري قـد حـدد الحـد الأدنـى نفسـه الـذي سـبق ذكـره فـي  566

ـــة لتطــــــور الشــــــركة ذات م . م. ذ. و. ش. ذ. ر. شوذلــــــك لأن  م. م. ذ. ر ــــود ظهورهــــــا نتیجـــ ، یعــ

  .المسؤولیة المحدودة

ـــركة الریاضـــــیة ذا   ت الشـــــخص الواحـــــد وذات وعلیــــه فـــــإن تحدیـــــد الحــــد الأدنـــــى لرأســـــمال الشـ

م، الـذي . م. ذالمسؤولیة المحدودة یطبق علیه إجراء التعدیل للحد الأدنى الـذي یطبـق علـى الشـركة 

 و، أ)1(تعــود إلــى الشــركاء التــي قضــي بحریــة تحدیــد الحــد الأدنــى و ، ی20_15جــاء بــه فــي القــانون 

  . الشركةتأسیس الشخص الوحید الذي یقوم ب

لمسـؤولیة للشـركة فـي حـدود مـا قدمـه مـن حصـص أو المبلـغ الـذي ویتحمل الشـخص الوحیـد ا  

قدمـــه باعتبـــار أن رأســـمال الشـــركة ضـــمانا عامـــا لـــدائنیها، وتكـــون هـــذه المبـــالغ امـــا حصـــة نقدیـــة أو 

مـن القـانون الأساسـي  8حصة عینیـة ولا یجـوز أن تكـون حصـة بعمـل، وهـذا مـا نصـت علیـه المـادة 

قدم الشریك الوحید للمؤسسة الأملاك المبینـة على أن ی)م . م. ذ. و. ش. ذ. ر(النموذجي للمؤسسة 

مال التأسیسـي للشـركة، مها أو جـزء مـن مـال الـذي یكـون رأسـبــقیمة الأمـلاك التـي یقـده والمقیمة، ادنا

 والعینیـة، بالـدینار النقدیة، قیمة هذه الحصص بالتفصیلوتم ذكر . وتخضع لرقابة محافظ الحصص

  )2("المقدر بالدینار الجزائري معا،جموع الحصص الجزائري إضافة إلى ذكر م

جــوب تصــریح ، و وبعــد تحدیــد الرأســمال التأسیســي للشــركة وذكــر مبــالغ الحصــص بالتفصــیل  

الحصـص بصـفة كلیـة وأن قیمتهـا دفعـت كاملـة وهـذا مـا ذكرتـه المـادة اكتتاب  الشریك الوحید للشركة

                                                 
  .سالف الذكرالمتضمن للقانون التجاري  75/59المعدل والمتمم للأمر رقم  20-15من القانون  566المادة _1

  .سالف الذكرم، . م. ذ. و. ش. ذ. ر. لـ ش من القانون الأساسي النموذجي 8المادة _ 2
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ـــیة ذا 10 ــــؤولیة مـــــن القـــــانون الأساســـــي النمـــــوذجي للشـــــركة الریاضــ ت الشـــــخص الواحـــــد ذات المسـ

  .)1(المحدودة 

تعدیل رأسمال المؤسسة الریاضیة ذات الشخص الواحد وذات المسؤولیة : الفرع الثاني

  :المحدودة

أو بالوضـــع المـــالي للشـــركة الـــذي الاقتصـــادیة إن تعـــدیل رأســـمال الشـــركة مـــرتبط بظـــروف الشـــركة  

ب تحویــل ســلطة للمــدیر تماثــل الســلطات المخولــة یجبرهــا إلــى تعــدیل نظامهــا القــانوني، وهــذا یســتوج

  . )2( للجمعیات العامة لاسیما تلك المتعلقة بزیادة رأسمال الشركة أو تخفیضه

لقاعــدة العامــة فــي الشــركة ذات المســؤولیة المحــدودة تقضــي عنــد ا :زیــادة رأســمال الشــركة. أولا

ق علیهـا الجمعیـة العامـة، لكـن فـي زیادة رأس المـال بضـرورة تـوافر أغلبیـة محـددة فـي القـانون تصـاد

  :شركة تتكون من شریك وحید تتم الزیادة في رأسمال الشركة، بإحدى الطرق الأتیة

 .ش .ذ .ر. نشـاء حصـص جدیـدة شإتخضـع زیـادة رأس المـال فـي : اصـدار حصـص أخـرى_1

فـي أنـه  وتتمثل هـذه الأحكـام م،.م.إلى نفس احكام التي تسري على الشركة الریاضیة ذم، . م. ذ. و

   .س مالها عن طریق الاكتتابأیمنع القانون على الشركة ذات المسؤولیة المحدودة زیادة ر 

 ،)3( مـــن القـــانون التجـــاري 569صـــدر ر فـــي ســـندات اســـمیة تطبیقـــا للمـــادة تكمـــا یجـــوز أن 

عنـد التأسـیس مـن حیـث النقدیـة  الحصص العینیة تخضع لنفس القواعد التي تخضـع لهـا الحصـصو 

كـل  الأصـلیین الشـركة، الشـركاءما أجـاز المشـرع أن یشـترك فـي الحصـص لزیـادة رأسـمال ك، التقدیر

                                                 
  .سالف الذكر م،. م. ذ. و. ش. ذ. ر. لـ ش من القانون الأساسي النموذجي 10المادة _1
  .127 ، صسابقمرجع ، نادیة فضیل_2

  .سالف الذكر ،ت .قالمتضمن  75/59 الأمر من 569مادة _3
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ادخــال شــركاء جــدد لزیــادة رأســمال  ولا یجــوزحــق الأفضــلیة  ذ یخــولهم نظــام الشــركةحصــته، إبنیــة 

  .)1( الشركاءالشركة في هذ الحالة تتحول الشركة من ذات الشخص الوحید إلى الشركة المتعددة 

یجـوز رفـع القیمـة الإسـمیة للحصـص القائمــة : برفـع قیمـة حصـص الشـركةالزیـادة _ 2

ـــه المـــادة  573دون الإخـــلال بـــنص المـــادة  مـــن القـــانون  12مـــن ق، التجـــاري وهـــذا مـــا نصـــت علی

ـــیة ذ التــــي تتضــــمن طــــرق الزیــــادة فــــي م . م. ذ. و. و. ش. الأساســــي النمــــوذجي للمؤسســــة الریاضـ

  .)2( رأسمال الشركة

ي رأس المــال عــن طریــق زیــادة القیمــة الاســمیة للحصــص الموجــودة بحیــث وقــد تــتم الزیــادة فــ  

یستوجب على الشركاء دفع الفرق بـین القیمـة الاسـمیة للحصـص عنـد التأسـیس، والقیمـة التـي رفعـت 

الشــریك الوحیــد كشــخص فــي تســـدید الفــرق بــین القیمــة الاســـمیة  الزیــادة، یلتـــزمالیهــا الحصــة بســبب 

 هلتــي اكتتــب فیهــا والقیمــة التــي رفعــت الیهــا عنــد الزیــادة وهــذا مــا یحملــالمقــررة عنــد تأســیس الحصــة ا

  .)3(المسؤولیة الشخصیة عن أي زیادة غیر مطابقة للحقیقة 

 :الزیادة بإدماج الاحتیاطات الناجمة عن الأرباح غیر الموزعة_ 3

ومیـــة المتبقیـــة نتیجـــة لتثبیـــت الجـــرد الســـنوي بعـــد طـــرح المصـــاریف العم لأربـــاح هـــا اویقصـــد ب 

  :منه الأرباح على الشكل التاليتخصم و وكل استهلاك معتبر لازما ،والتكالیف الاجتماعیة 

لإنشاء الاحتیاط القانوني ویصبح هذا الخصم عنـد بلـوغ مـال الاحتیـاط ) 5%(خمسة من المائة _ 1

  . رأس المال، ویستنفذ مجراه إذا ما مس الاحتیاطي لأي سبب كانمن ) 10/1(القانوني 

                                                 
  .128ص ، مرجع سابق، فضیلنادیة _1
  .ذكرال سالفم، . م. ذ. و. ش. ذ. النموذجي للمؤسسة ر من القانون الأساسي 12المادة _2

  . 128ص  ،سابق ، مرجعفضیلنادیة  _3
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التســـییر، وللشـــریك الوحیـــد أن یقــرر فـــي كـــل وقـــت شـــاء خصـــم كـــل  نمـــ) %5(مســة بالمائـــة وخ_ 2

  .)1(الأرباح أو جزء منها قبل توزیعها لتأسیس الأموال الاحتیاطیة إن اقتضى الامر

بإدماج الاحتیاطات الناجمة عـن الأربـاح عنـدما یكـون الشـریك الوحیـد هـو النـادي _ 4

هري ونحـن بصـدد شـركة ریاضـیة ذات الشـخص الواحـد ذات وهـذا الشـرط الجـو : الریاضي الهـاوي

. و. ش. لنادي الریاضي الهاوي أن یكون مؤسسا للشركة ریاضـیة ذلكما یحق ،المسؤولیة المحدودة 

،  والتــي تــنص علــى أنــه 73-15مــن المرســوم التنفیــذي رقــم  5م، وهــذا حســب نــص المــادة . م. ذ

) 50(جــوره خمســین أ، والــذي تبلــغ إرادتــه و  یمكــن لكــل نــادي ریاضــي هــاوي مؤســس بصــفة قانونیــة

ملیون دینـار علـى الأقـل بعنـوان السـنة المالیـة الأخیـرة، تأسـیس شـركة ریاضـیة تجاریـة وفقـا للأشـكال 

 05-13مــن القــانون  81وكــذا حســب نــص المــادة ) 2( المنصــوص علیهــا فــي التشــریع المعمــول بــه،

ص طبیعـي أو معنـوي أن یؤسـس نادیـا التي تنص على أنه یمكن كل نـادي ریاضـي هـاوي وكـل شـخ

  .)3( ریاضیا محترفا أو یكون مساهما أو شریكا فیه

تخفــــیض رأســــمال الشــــركة الریاضــــیة ذات الشــــخص الواحــــد ذات المســــؤولیة . ثانیــــا

عـن طـرق إنقـاص عـدد الحصـص أو ) م.م.ذ. و. ش. ذ(یمكـن خفـض رأسـمال الشـركة : المحدودة

ألــف دینــار ولا تقــل قیمــة الحصــة الاســمیة الواحــدة عــن ألــف قیمتهــا الاســمیة، دون أن یقــل عــن مائــة 

دینــار، وجــب أن یتبــع مــن أجــل ســنة  1000,000دینــار، وإذا اضــطر إلــى تخفیضــه إلــى اقــل مــن 

                                                 
  .  75صسابق،  مرجع، السالم هاجم أبو قریش_ 1
الضابط للأحكام المطبقة على النادي الریاضي المحترف ویحدد القوانین الأساسیة  ،73_15من المرسوم التنفیذي  5المادة _2

  .رسالف الذكالنموذجیة للشركات الریاضیة التجاریة، 
  .سالف الذكر، المتضمن لتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها، 05- 13من القانون  81المادة _3
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لإعادتـه إلــى المبلــغ المقــرر ســابقا، مـا لــم تحــول الشــركة فــي نفـس الأجــل إلــى شــركة ذات شــكل أخــر 

  .)1(من القانون التجاري  566وهذا وفقا للمادة 

كما یعود قرار تخفض في رأسمال الشـركة الریاضـیة ذات الشـخص الواحـد ذات المسـؤولیة المحـدودة 

  .)2(إلى المدیر شخصیا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .المتضمن القانون التجاري، سالف الذكر 59-75 من الأمر رقم 566المادة _1
  .130نادیة فضیل، مرجع سابق، ص_2
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 المبحث الثاني

  الشركة الریاضیة ذات الأسهم

ـــة كبیـــرة،  ـــوم شـــركات الأمـــوال بالمشـــروعات الضـــخمة ممـــا یســـتلزم لنشـــأتها إمكانیـــات مادی تق

لة خاصة في مجال الریاضة، بعد ظهورها وتطورها ودخولها المنافسات العالمیـة، ورؤوس أموال طائ

ولعــل الشــركة المســاهمة هــي النمــوذج أو الــدلیل الأمثــل لشــركات الأمــوال لأنهــا تعتمــد علــى الاعتبــار 

المــالي فحســب، ولضــخامتها لــم تقتصــر علــى حــدود الدولــة الواحــدة بــل تتعــدى ذلــك وتشــمل فروعهــا 

  .)1(عالم، مما أطلق علیها شركات المتعددة الجنسیات عدة دول من ال

شـركة : ولمعرفة طبیعة أو خصوصـیة تأسیسـها وجمـع رأسـمالها التأسیسـي وجـب علینـا دراسـة  

وكــذا التطــرق إلــى ). مطلــب أول(للشــركة الریاضــیة  يالتوصــیة بالأســهم فــي شــكل رأســمالها التأسیســ

  ).مطلب ثاني( رأسمال التأسیسي للشركة الریاضیة في شكل شركة

ـــب الأول ـــي شـــكل التأسیســـي للشـــركة الریاضـــیة الرأســـمال: المطل شـــركة التوصـــیة  ف

تنفرد هذه الشركة بخصائص معینة التـي تمیزهـا عـن غیرهـا مـن الشـركات، إمـا مـن حیـث  :بالأسهم

تكوینهـــا فیشـــترط تـــوفر جمیـــع أركـــان تكـــوین عقـــد الشـــركة كغیرهـــا مـــن الشـــركات التجاریـــة التـــي قـــام 

، وتعـرف بأنهـا الشـركة التـي رأسـمالها یقسـم )2(القانون التجـاري  الجزائري بتنظیم احكامها فيالمشرع 

  .الى أسهم متساویة القیمة وقابلة للتداول

                                                 
  .142نادیة فضیل، مرجع سابق ص_1

، المعدل والمتمم للأمر 2005فیفري  09، المؤرخ في 11ر، ع . ، الصادر بـ ج2005رایر فب 06، مؤرخ في 02- 05 قانون _ 2

  . ، المتضمن للقانون التجاري59-75رقم 
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ثالثــا إلــى المــادة  715نجــد المشــرع الجزائــري قــد تنــاول هــذا النــوع مــن الشــركات فــي المــواد   

ــــا  715 مــــن نصــــوص المــــواد الســــابقة أن شــــركة  ، ومــــا نســــتنتجه)1(مــــن القــــانون التجــــاري  10ثالث

شــركاء متضــامنون فــي شــركة التوصــیة البســیطة، أو (التوصــیة بالأســهم تضــم نــوعین مــن الشــركاء 

، وعلیـــه فـــإن رأس مـــال الشـــركة التوصـــیة بالأســـهم ینقســـم إلـــى حصـــص مالیـــة )2() شـــركاء موصـــون

  ) الفرع الثاني(وأسهم قابلة للتداول ) الفرع الأول(

  لحصص العینیة أو النقدیةا: الفرع الأول

لإنشــاء شــركة التوصــیة بالأســهم تعــدد الشــركاء، بــل یشــترط ركــن تقــدیم الحصــص  يلا یكفــ   

ـــبة للحصـــــص المقدمـــــة مـــــن الشـــــریك  وتختلـــــف الحصـــــص المقدمـــــة بـــــاختلاف نـــــوع الشـــــریك، فبالنســ

المتضامن فتتمثـل فـي الحصـص النقدیـة أو الحصـص العینیـة أ حصـة عمـل، ویخضـع لـنفس النظـام 

ذه الحصـص غیـر قابلــة ي یخضـع لـه الشـریك المتضـامن فـي شــركة التضـامن وتكـون هـ\قـانوني الال

 للتنــازل عنهــا كقاعــدة عامــة إلا بموافقــة كــل الشــركاء لأن شخصــیة الشــریك فیهــا تعتبــر محــل اعتبــار

، أمــا الشــریك الموصــي یجــوز لــه تقــدیم الحصــص النقدیــة والعینیــة ولا یجــوز ان تكــون الحصــص )3(

  . )4( بعمل

وبعد تحدید رأسمال الشركة نجد أنه قد یدخل في تكوین رأسمال شركة التوصیة بالأسـهم عنـد 

التأســیس حصــص عینیــة مادیــة أو معنویــة ســواء كانــت الحصــص مقدمــة مــن جمیــع المؤسســین أو 

بعضــهم وعلــى ســبیل المثــال لا الحصــر تمثــل هــذه الحصــص محــل تجــاري عقــارات، بــراءة اختــراع، 

وفـي الغالـب نجـد إن المشـرع، قـد لا یـتمكن مـن تقیـیم هـذه . الـخ...دات ریاضیة منشآت ریاضیة، مع

                                                 
  .ت. المتضمن ق 59- 75 من الأمر رقم ،10ثالثا  715ثالثا إلى المادة  715انظر المادة _ 1
  .347ص ،سابق مرجع فضیل،نادیة  _2

 .ت، سالف الذكر. ، المتضمن ق59-75الأمر رقم  ، من7مكرر  563المادة   _3

   .ت، سالف الذكر. ، المتضمن ق59- 75الفقرة الثانیة، من الأمر رقم  1مكرر  563المادة  _4
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الحصــص أو یقــوم بتقییمهــا بشــكل یخــالف قیمتهــا الحقیقیــة وهــذا مــا یــؤدي بالضــرر بالضــمان العــام 

علــى أنــه یشــمل القــانون الأساســي علــى تقــدیر الحصــص  607لــدائني الشــركة لــذلك نصــت المــادة 

ر وفقــا للقــانون الأساســي الــذي یعــده منــدوب الحصــص تحــت مســؤولیته ویتبــع العینیــة ویــتم هــذا التقــدی

  . )1(نفس الإجراءات إذا تم اشتراط امتیازات خاصة 

ومــن خــلال نــص المــادة یجــب لــن تقــدر الحصــص العینیــة مــن طــرف منــدوب للحصــص أي   

ون الأساســي بواســطة خبیــر، والتقــدیر یــتم تحــت مســؤولیته وعلیــه أن یقــوم بوضــع تقریــرا یلحــق بالقــان

  .للشركة

حكـام شـركة لأأن رأس المال التأسیسي للشـركة التوصـیة بالأسـهم الریاضـیة یخضـع  وباعتبار  

ــــانون  المســــاهمة، إلا ـــق الثالــــث للق ـــر فــــإن الملحـ ـــریكا متضــــامن أو أكثـ أن شــــركة التوصــــیة تضــــم شـ

یانـات اللازمـة تأكد وصف الحصـة العینیـة والب 7الأساسي للشركة الریاضیة ذات الأسهم نجد المادة 

  .)2(التي یجب ذكرها وجوبا أثناء تأسیس الشركة 

وعلیه فـإن تحدیـد الحصـص العینیـة المقدمـة مـن طـرف الشـركاء مسـاهمین كـانوا ومتضـامنین   

أمرا حتمیا والغرض منه حمایة للضمان التـي تقدمـه هـذه الحصـص لأن جـوهر تكـوین الشـراكة وبعـد 

  .تقدیم الحصص والاشتراك بالأرباح والخسائرذلك تأني الخطوات الأخرى تباعا، وهي 

ـــبة للشــــریك    كمــــا تقــــدم الحصــــص فــــي شــــركة التوصــــیة بالأســــهم حســــب نــــوع الشــــریك فبالنسـ

المتضــامن یقــدم الحصــص النقدیــة أو العینیــة أو الحصــة بعمــل، وهنــا الشــریك یخضــع لــنفس النظــام 

                                                 
  .سالف الذكر ،ج .ت. المتضمن ق 59-75الأمر من  607مادة  _1
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شــریك الموصــي فیجــوز لــه القــانوني الــذي یخضــع لــه الشــریك المتضــامن فــي شــركة التضــامن، أمــا ال

  .)1(تقدیم الحصص النقدیة والعینیة ولا یجوز أن یقدم الحصة بعمل 

  أسهم الشركة: الفرع الثاني

یقســم رأســمال شــركة التوصــیة بالأســهم إلــى أســهم قابلــة للتــداول مثــل شــركة المســاهمة، حیــث   

ــن ق 715نجــــد المــــادة  لتــــي یكــــون ت تــــنص علــــى أن تؤســــس شــــركة التوصــــیة بالأســــهم ا. ثالثــــا مــ

، وهــذا مــا یثبــت أن نیــة تأســیس شــركة التوصــیة بالأســهم تقــوم علــى )2(رأســمالها مقســما إلــى أســهم 

رأسمالها التأسیسي وعلیـه فـإن رأسـمال الشـركة التوصـیة یقسـم إلـى أسـم قابلـة للتـداول كمـا هـو الحـال 

  .في الشركة المساهمة

) دج 5,000,000(أسـیس الشـركة بــ ویحدد الحد الأدنى بالنسبة إلى الرأسـمال الاجتمـاعي لت  

فـــي حالـــة عـــدم ) دج 1,000,000(فـــي حالـــة الـــدعوة إلـــى الاكتتـــاب العـــام، وملیـــون دینـــار جزائـــري 

  .)3(اللجوء إلى الدعوة للاكتتاب العام 

تسییر من المساهمین ولا یمكنهم تحمـل الخسـائر لوحـدهم إلا فـي حـدود نسـبة مسـاهمتهم كمـا   

ولیة غیــــر محــــدودة وتضــــامنیة لــــدیون الشــــركة التســــجیل فــــي الســــجل أن للشــــركاء المتضــــامنین مســــؤ 

  .     التجاري یكسبها الشخصیة المعنویة وصفة التاجر

  

                                                 
، المركز الجامعي مغنیة مجلة دفاتر الحقوق والعلوم السیاسیة ، دربال سهام أحكام شركة التوصیة بالأسهم في القانون الجزائري_1
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  الرأسمال التأسیسي للشركة الریاضیة في شكل شركة مساهمة: المطلب الثاني

ة تعد الشركة الریاضیة ذات الأسهم أو المتعارف علیهـا فـي القـانون التجـاري بشـركة المسـاهم  

وهي المثال الأعلى لشركات الأموال، والتي تعتمد على رأسـمال متكـون مـن أسـهم، كمـا أنهـا تخضـع 

وكـذا أنـواع ، )الفـرع الأول(المـال نتطـرق لـه فـي فـي رأس  كالاكتتـابفي تأسیسها إلى شروط خاصة 

  ).الفرع الثاني(المساهمة في شركة الأسهم 

  الاكتتاب في رأسمال الشركة: الفرع الأول

ف الاكتتـــاب بأنـــه ابـــداء الرغبـــة مـــن طـــرف المكتتـــب للانضـــمام لشـــركة المســـاهمة أثنـــاء یعـــر 

ذا یـدل علـى أن شـركة المسـاهمة العبـرة فیهـا بـرأس التأسیس بمقابـل الإسـهام فـي رأسـمال الشـركة، وهـ

المــال، ویــتم إثبــات الاكتتــاب بالأســهم النقدیــة بموجــب بطاقــة اكتتــاب، ونجــد أن المشــرع الجزائــري قــد 

علـى أن یـتم إثبـات الاكتتـاب بالأسـهم النقدیـة . ج. ت. مـن ق 597ذلك مـن خـلال نـص المـادة أكد 

  .)1( بموجب بطاقة اكتتاب تعد حسب الشروط المحددة عن طریق التنظیم

نظرا لأهمیة الاكتتاب في مرحلة تأسیس الشركة الریاضیة لذلك ارتأینا إلـى تعریفـه والاكتتـاب   

  .في شكل شركة مساهمة لجمع رأس مال شركة الریاضیة

هـو ابـداء رغبــة المكتسـب فـي دخــول الشـركة المسـتقبلة عــن طریـق تعهــده  :تعریـف الاكتتــاب. أولا

إلـى الانضـمام بشراء عدد من أسهمها المطروحة على الجمهـور لاقتنائهـا، أو هـو اعـلان الإرادة فـي 

  . )2(من الأسهم مشروع الشركة مع التعهد بتقدیم حصة من الرأسمال تتمثل في عدد معین 

                                                 
، الشكلیة في عقود الشركات التجاریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماستر أكادیمي، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، كباهم سامي _1

   .  19م، ص. ت. ذ. ، د2016/2017فرع الحقوق، تخصص قانون الأعمال، جامعة المسیلة، سنة 
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وقد یكون الاكتتاب في الأسهم المكتتب بها أما نقدیة أو عینیة، لكن الاكتتاب عمومـا ومـن المـألوف 

ینطبــق علــى الأســهم النقدیــة، لأن الأســهم العینیــة لا تــدخل فــي عملیــة الاكتتــاب، طالمــا أن القــانون 

  .كةقضى بوجوب تقدیمها كاملة عند تأسیس الشر 

عینیة یعین مندوب أو أكثر قصـد إجـراء التقـدیر بوضـع تقریـرا لـدى وفي حالة وجود حصص 

مركــز الــوطني للســجل التجــاري مــع مراعــاة القــانون الأساســي للشــركة، تحــت تصــرف المكتتبــین فــي 

  .)1( ج. ت. من ق 601ذا وفقا لما جاءت به المادة مقر الشركة، وه

شــركة الریاضــیة التــي تأخــد شــكل انطلاقــا مــن فكــرة ال :الاكتتــاب فــي تجمیــع رأس المــال. ثانیــا

وتحریــر رأســمال التأســیس  الاكتتــاب شــركة مســاهمة تجمــع رأس مالهــا عــن طریــق الاكتتــاب، نجــد أن

للشــركة الریاضــیة فــي شــكل شــركة مســاهمة یــتم حســب الأشــكال المقــررة فــي قواعــد القــانون التجــاري 

ریاضـیة ذات الأسـهم مـن المـادة وكذا في قواعد القانون الأساسي النموذجي للشـركة ال )2( 606مادة 

، بحیث تـؤدي الأمـوال الناتجـة عـن الاكتتابـات النقدیـة وقائمـة المكتتبـین مـع ذكـر )3( 8إلى المادة  6

المبــالغ التــي یــدفعها كــل مكتتــب لــدى موثــق، أو لــدى مؤسســة مالیــة مؤهلــة قانونــا وتــؤدي الاكتتابــات 

ق عقـد موثـق یؤكـد الموثـق بنـاء علـى تقـدیم والمبالغ المدفوعة مثبتـة فـي تصـریح المؤسسـین عـن طریـ

بطاقـــات الاكتتـــاب فـــي مضـــمون العقـــد الـــذي یحـــرره أن مبلـــغ الـــدفعات المصـــرح بهـــا مـــن المؤسســـین 

، لا یجـوز )4(یطابق مقدار المبالغ المدفوعة اما بین یدیه أو لدى المؤسسـات المالیـة المؤهلـة قانونیـا 

كتتابـــات النقدیـــة قـــب تســـجیل الشـــركة فـــي الســـجل أن یســـحب وكیـــل الشـــركة الأمـــوال الناتجـــة عـــن الا

                                                 
ط، دار العلوم للنشر والتوزیع، عنابة، الجزائر، . محمد الطاهر، الشركات التجاریة، الجزء الثاني، شركات الأموال، دبلعساوي  _1
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التجاري وإذا لم تؤسس الشركة في أجل ستة أشهر ابتداء من تـاریخ إیـداع مشـروع القـانون الأساسـي 

بالسـجل التجــاري جــاز لكــل مكتتــب المطالبــة القضـائیة بتعیــین وكیــل یكلــف بســحب الأمــوال واعادتهــا 

  . للمكتتبین بعد خصم مصاریف التوزیع

الأسهم اسمیة وملكیتها ناتجة من اكتتابهـا باسـم صـاحبها أو أصـحابها علـى الحسـابات تعتبر 

الموضــوعة لهــذا الشـــأن مــن طــرف الشـــركة وفقــا للشـــروط والطــرق المنصــوص علیهـــا قانونیــا ، كمـــا 

یجــــب أن تحــــرر الأســــهم المكتتبــــة نقــــدا فــــي رفــــع رأس المــــال التأسیســــي طبقــــا للطــــرق المحــــددة مــــن 

علــى الأقــل مــن  العادیــة، بحــث لا یمكــن أن یكــون هــذا التحریــر أقــل مــن الربــع الجمعیــة العامــة غیــر

القیمــة الإســمیة للأســهم أثنــاء اكتتابهــا، كمــا یــتم اعــلام المكتتبــین بطــل بــالأموال علــى الأقــل خمســة 

عشر یوم مـن التـاریخ المحـدد لكـل تسـدید، وذلـك بواسـطة رسـالة مضـمونة بإشـعار بالاسـتلام موجهـة 

وكــل تــأخیر بــدفع المبــالغ المســتحقة مــن مبلــغ الأســهم یــؤدي بقــوة القــانون لإجــراءات إلــى كــل مســاهم 

الحصول على فائدة بنسبة قانونیة بدایة من تاریخ الاستحقاق، بغض النظر عن المسائلة الشخصـیة 

التــي تمارســها الشــركة ضــد المســاهم الــذي تخلــف عــن دفــع المســتحقات، كمــا تطبــق إجــراءات التنفیــذ 

  .)1( لتي حددها القانونالإجباریة ا
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  أنواع الأسهم في الشركة الریاضیة: الفرع الثاني

علـى أنـه سـند قابـل للتـداول یصـدر  40مكرر  715عرف المشرع الجزائري السهم في المادة 

، ونجــد لــه مفــاهیم فقهیــة أخــرى علــى أنــه )1(مــن شــركة مســاهمة لیمثــل جــزءا مــن رأســمالها الأســاس 

مسـاهم النقدیـة أو العینیـة فـي رأسـمال الشـركة، وتعـدد أنـواع الأسـهم وفقـا صك أو سند یمثـل حصـة ال

  )2(:لاعتبارات مختلفة أهمها

حیث ینقسم السهم حسب طبیعة حصة المساهمة أما یكون سـهم : من حیث طبیعة الحصة. أولا

  .نقدي أو سهم عیني

ــا ك إلــى أســهم تنقســم الأســهم مــن حیــث الاســتهلا: مــن حیــث علاقتهــا برأســمال الشــركة. ثانی

رأسـمال وهـي الأســهم التـي لا یجـوز اســترداد قیمتهـا إلا بعـد انقضــاء الشـركة أسـهم تمتــع هـي الأســهم 

دون انقضـاء الشـركة وهـو مـا یعـرف . التي یحصل صاحبها على قیمتهـا الإسـمیة أثنـاء حیـاة الشـركة

  .باستهلاك السهم

  .الأسهم لأمر فهناك أسهم اسمیة واسهم لحاملها وكذا: من حیث الشكل. اثالث

  : من حیث الحقوق التي تمنحها لصاحبها. رابعا

التي تمنح صاحبها العدید من الحقوق مثلا الحق في الاشـتراك فـي الأربـاح أسهم عادیة تنقسم إلى 

وینــتج عنهــا مــنح  أســهم ممتــازة عنــد توزیعهــا، الحــق فــي الاشــتراك فــي الإدارة وغیرهــا مــن الحقــوق،

  .همین فقطحقوق وامتیازات لبعض المسا

                                                 
  .ج، سالف الذكر. ت. المتضمن ق 59- 75، من الأمر 40مكرر  715المادة  _1

  .196صفحة ، سابق فضیل، مرجعنادیة  _2
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  ملخص الفصل الأول

نستخلص ممـا سـبق النظـر فیـه ومـا اتضـح لنـا مـن خـلال وصـف وتحلیـل النقـاط السـابقة، أن 

فـي اختیـار شـكل مـن أشـكال  ةالمشرع الجزائـري قـد اعطـى الحریـة لـبعض النـوادي الریاضـیة المحترفـ

ة شـكلا خاصـا، مثـل الشركات الریاضیة التجاریـة بینمـا فـرض علـى بعـض الأندیـة الریاضـیة المحترفـ

 ىالأندیــة الریاضــیة ذات الأســهم وذلــك نظــرا لأنهــا تعــد مــن شــركات الأمــوال ولهــا القــدرة الكافیــة علــ

تجمیــع الأمــوال، وتعتبــر أداة للتطــور الاقتصــادي فــي العصــر الحــدیث كمــا أنهــا توســعت إلــى العدیــد 

عة الكبرى، على غـرار الشـركة من النشاطات الاقتصادیة واستأثرت القیام بالمشاریع التجاریة والصنا

الریاضیة ذات المسؤولیة المحدودة التي تعد من قبیل الشـركات المختلطـة حیـث تجمـع بـین الاعتبـار 

ـــــار المـــــالي فـــــي أن واحـــــد فهـــــي تشـــــمل خصـــــائص شـــــركات الأمـــــوال وشـــــركات  الشخصـــــي والاعتب

  .الأشخاص
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 الفصل الثاني

  تمویل الشركة الریاضیة أثناء مرحلة النشاط

إن رغبــة الدولــة الجزائریــة فــي بلــوغ ریاضــتها مســتویات عالیــة خاصــة العالمیــة منهــا والقاریــة، 

ورغبــة المشــرع الجزائــري فــي ترقیــة الهیاكــل الریاضــیة ومواكبتهــا للمنافســات العالمیــة والقاریــة خاصــة 

حسین مستواها التنافسي سواء كان ریاضیا أو اقتصادیا، وكـذلك رغبتـه المدفوعة الأجر والمربحة، وت

ویظهــر فـــي ذلــك اســـتقطاب  فــي التعامـــل مــع الریاضـــة بفكــرة الاقتصـــادیة واســتثمار رؤوس الأمـــوال،

، مـــن شـــأنها إدرار أربـــاح طائلـــه علـــى واســـتثماریة اقتصـــادیةالعدیـــد مـــن رؤوس الأمـــوال وخلـــق ســـوق 

التـــي تبنـــت نظـــام  ،یة وكـــل القـــائمین علیهـــا ومنهـــا الشـــركات الریاضـــیةالدولـــة وكـــذا الهیاكـــل الریاضـــ

هـذه الشـركات لكمـا تنـوع التمویـل  ،الاحتراف وعلیه جاءت خوصصة تحویل هذه الشـركات الریاضـیة

علینـا معرفـة مـا إن كـان هـذا التمویـل مـرتبط بأرباحهـا  اسـتوجبأثناء البدء فـي ممارسـة نشـاطها ممـا 

مبحــث  (قــائم بــذاتها وهــذا مــا یعــرف بـــالتمویل الــذاتي للشــركة الریاضــیةا هــالمحققــة أي یكــون تمویل

شـاطها وتحقیـق اسـتمرارها نوكـذا البحـث عـن مصـادر تمویـل أخـرى قـد تكـون عـاملاً فـي زیـادة  ،)ولأ

  ).انيمبحث ث(تي من جهات عمومیة أو خارجیة االتمویل غیر ذ ناویكون ه
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  المبحث الأول

  الریاضیةالتمویل الذاتي للشركة 

ة الــذي المؤسســالــداخلي المترتــب عــن نشــاط  لادخــاري للشــركة الریاضــیة تیمثــل التمویــل الــذا

تخفــیض نفقاتهــا إلــى أكبــر عــدد ممكــن، كمــا  إلــى الشــركة الریاضــیة هبهــذا تتجــ لتمویلهــا،یخصــص 

تجعـل الشـركة فـي وضـع  أربـاح مالیـة،تسعى للحصول على أكبر عائدات ممكنة تمكنها مـن تحقیـق 

ولعـل أهــم )1( الشــركةاح والعائــدات مرضـى قـدرة وكفــاءة مسـیري بـكمــا توضـح هــذه الأر  ومسـتقر، آمـن

ـــيالمصـــادر   والتجـــارة الریاضـــیةالریاضـــي یمكـــن أن تحصـــل علیهـــا تكـــون عـــن طریـــق التســـویق  الت

المطلـب (خـلال  والاسـتثمار فـي النشـاط الریاضـي مـا اهـتم بـه بحثنـا )الأولالمطلـب (نتطرق لها في 

  ).الثاني

  التسویق والتجارة الریاضیة: المطلب الأول

السـلع والخـدمات  تستفید الشركات الریاضیة من التسویق والتجارة الریاضیة من خلال تسـویق

 إلـــىأمـــوال كثیـــرة مـــن أجـــل الـــذهاب  لإنفـــاقالجمـــاهیر  الاســـتعدادنظـــرا  ،وتـــرویج العلامـــات التجاریـــة

نتطـرق لهـا الریاضـیین وعلیـه  جي یؤیـدها ویـرو واسع للمنتجـات التـ واستهلاكمشاهدة أحداث ریاضیة 

 ).الفــرع الثــاني( فــيوالتجــارة فــي المنتجــات الریاضــیة  )ولأفــرع (جانــب التســویق الریاضــي فــي إلــى 

  التسویق الریاضي: الفرع الأول

الأحـــداث الریاضـــیة  اســـتخداملتـــرویج للســـلع والخـــدمات مـــن خـــلال  يریاضـــالیمثـــل التســـویق  

  .اضیةوالریاضیین والفرق الری
                                                 

1
 

، میدان الحقوق والعلوم السیاسي، دراسة مقارنة مذكرة لنیل شهادة ماستر، النظام القانوني للشركات الریاضیة ،  بن عامر حیاة _

  .45، ص2022نوفمبر  13نوقشت یوم  ،2021/2022سنة ، تخصص القانون القضائي جامعة عبد الحمید بن بادیس
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نظــام یعتبــر التســویق كمــا  ،یهــدف هــذا التــرویج إلــى زیــادة الإیــرادات مــن المصــلحة العامــةو 

 والخـــدمات عالتـــي تعمـــل بهـــدف تخطـــیط وتســـعیر الســـل طةمتكامـــل تتفاعـــل فیـــه مجموعـــة مـــن الأنشـــ

مـن  انسـیابهافـي  عالسـبیل الـذي تسـلكه السـل سـویقطریـق التعتبـر الحالیین والمرتقبین، وی للمستهلكین

طــرق  وتتجلــى، (1) الســلعإلــى المســتهلك، كمــا یتكــون مــن الوســائط الــذین تمــر علــیهم هــذه  المنــتج

ویمكــن تحــدیها ، إلــى تحقیقهــا الاقتصــادیة ســعى المؤسســةتالتســویق الریاضــي حســب الأهــداف التــي 

والعلاقـــات  ،العلاقـــات العامـــة، یط المبیعـــاتنشـــ، والبیـــع الشخصـــي، وت)لنشـــروا(بــــالإعلان والدعایـــة 

  .لاجتماعیةا

ولأن التســویق الریاضــي أصــبح یحظــى باهتمــام كبیــر لــدى الشــعوب، أصــبحت هــذه الأخیــرة  

عــن ذلــك نشــاطات تســویقیة ینــتج تعمــل علــى استضــافتها عبــر مختلــف المنافســات والبطــولات، ممــا 

أصـــبح النشـــاط البـــدني  آخـــروالاشـــهار، أو بمعنـــى ن المثـــال والإعـــلا ســـبیل بیـــع حقـــوق البـــث علـــىك

 تحقیـقتشترى تحت إشراف هیئة مسوقة تهتم بخلق ورشات للمسـتهلكین قصـد تباع و  سلعة الریاضي

  .المكاسب المادیة الكثیرة

توضــــح حســــب طبیعــــة  )2( 05 – 13مــــن القــــانون  164جــــد أن المــــادة نســــبق ذكــــره  وممــــا

اضــیة والرابطــات، والنــوادي الری والاتحادیــاتالمنافســات إلــى اللجنــة الرمایــة مــن طبقــة كــل المعینــات 

  تسویق الاشهار الوطنیة،

                                                 
 ،>الجهوي الثاني<دراسة میدانیة على أندیة البویرة ، ندیة الریاضیةالتسویق الریاضي ودوره في تحسین مردود الأ ،ان�ولید أدر  _ 1

 تسییر :تخصص ،یر الریاضيیقسم إدارة والتس  -تر في نظریة ومنهجیة التربیة البدنیة والریاضیة سمذكرة تخرج لنیل شهادة ما

 ،2017/2018سنة  ،ر تاریخ المناقشةذك دون- ولایة بویرة- آكلي محند أولحاج  جامعة، المنشآت الریاضیة والموارد البشریة

  .14ص
  .لف ذكرسا، یتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة، 05-13 من القانون 164المادة  _ 2
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بــه لبــاس الریاضــیین وكــذا ملكیــة كــل الحقــوق الأخــرى التــي تــنجم عــن كــل العــروض  المختــوم

أو الإلكترونـي وتجـري  البصـري،والمنافسات الریاضیة لاسیما تلك التي یتم بثها عن طریـق السـمعي 

فیهــا ریاضــیون  یكــونلتــي أو خارجــه وكــل المنافســات الدولیــة خــارج الجزائــر ا الــوطنيعلــى التــراب 

  .التنظیمبتحدید كیفیات تطبیق هذه المادة عن طریق  جزائریون،

  التجارة في المنتجات الریاضیة: الفرع الثاني

 ،(Adidas, Nike, Coca-Cola)التالیـة  المؤسسـات العالمیـةتعتبـر علـى سـبیل المثـال   

، ةالریاضــیأنــواع الاحــداث لال مــن خــلال اســتغ ،أكبــر المؤسســات التــي تعمــل لتمویــل الریاضــةمــن  

تمــنح للأندیــة فــي  وهبــاتالمالیــة تصــنفها إلــى إعانــات كمــا أن تحالیلهــا  ،للدعایــة بمنتجاتهــا الســلعیة

رؤوس الأمـــوال المحصـــل  وإدارة ،العالمیـــة بمختلـــف اللـــوازم تجهیـــز هـــذه الأندیـــة شـــكل أمـــوال، كـــذلك

حیــة الأســعار وأمثــل طــرق الاســتغلال بدراســة ظــرف الأســواق مــن نا الممــولین، یــتم علیهــا مــن طــرف

صــنف  هــذه الأعمــال كلهــا  فــيوقــد صــنفت  ،فــي المناصــب ذات المردودیــة هــذه الأمــوال، واســتثمار

التســـویق والتجـــارة الریاضـــیة التـــي مـــن ورائهـــا یســـتطیع القـــائم بالوظـــائف التجاریـــة  واحـــد هـــو أعمـــال

 صـادیة للریاضـة مجراهـا، ولـم تـؤديوحـدیثا أخـذت التحلـیلات الاقت ،على أرباح مقابل ذلـك الحصول

ــــر لــــم یعــــرف ـــا كاملــــة إلــــى یومنــــا هــــذا، كــــون القطــــاع خاصــــة فــــي الجزائ ـــي حقیقــــة الأمــــر مهامهـ  فـ

 ازدهـــارا معتبـــرا فـــي المعـــاملات لوجـــود فجـــوات كبـــرى فـــي التمویـــل و مـــن جهـــة أخـــرى و أكثـــر دقـــة

  . )1(في أعمال تسییر تلك الموارد المتوفرة لدى تلك الهیئات الریاضیة

                                                 
ــــ1 التمویل والإدارة الاستراتیجیة للأموال في المؤسسة الریاضیة، دراسة حالة في مجموعة أندیة احترافیة لكرة  تأساسیا شریفي سلمى،ـــ

ي القسم الوطني الأول، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم نظریة ومنهجیة التربیة البدنیة والریاضیة، جامعة الجزائر القدم ف

 .   143، ص2011/2012م، سنة . ت. ذ. ، معهد التربیة البدنیة والریاضیة، فرع الإدارة والتسییر الریاضي، د03
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یقصــــد بالمنتجــــات الریاضــــیة الخــــدمات أو المنتجــــات التــــي تســــتخدمه المؤسســــة للســــوق كمــــا 

المنتجــات  لهــذه كمــا ،هم وتلبیــة رغبــاتهمئلإرضــا ،النــوادي الریاضــیة والإدارة الریاضــیة يالریاضــي وهــ

  : بطرقتینالریاضیة 

كلفـــة تلوالخـــدمات المبلـــغ النقـــدي أو مـــا یعـــرف بالأســـعار وتبنـــى هـــذه الأســـعار علـــى أســـاس ا

الحقیقیـة لإنتــاج المنتــوج أو الخدمــة بمـا فــي ذلــك الوقــت وأجــور العـاملین وكلفــة المــواد التــي یتضــمنها 

المنــتج، وتــوزع هــذه المنتجــات عبــر الأنشــطة المختلفــة التــي تقــوم بهــا المؤسســات لجعــل المنتــوج أو 

بسـهولة ویشـمل ) للاعبینالجمهور الریاضي، النوادي الریاضیة، ا. (الخدمة متاحاً للزبائن الریاضیین

   :بطریقتینكما یروج لهذه المنتجات الریاضیة ، (1) الخدماتذلك التوسع وأماكن تواجد 

 راءشإما إقناع الجمهور الریاضیة على ال. 

  المنتوجات والخدمات للزبون الریاضي إیصال قیمة أو . 

علاقــات العامــة، والمبیعــات وال الریاضــي نو ببــالز  الاهتمــاملمنتجــات الریاضــیة إلــى لویهــدف التــرویج 

  .وصورة المؤسسة والإعلانات

   الاستثمار في النشاط الریاضي :المطلب الثاني

للمجتمـــع والتـــي تتمثـــل فـــي المســـاهمة فـــي زیـــادة  الاقتصـــادیةأهمیـــة بالغـــة فـــي الحیـــاة  للاســـتثمارإن 

كمــا ، رد المتاحــةیعطــى إضــافة إلــى المــوا الاســتثمارالــدخل القــومي وزیــادة الثــروة الوطنیــة وذلــك لأن 

ـــتثمارهـــــو الحـــــال بالنســـــبة  ـــال الریاضـــــي إذ للاســ ـــت فـــــي المجــ  للاهتمـــــامه المؤسســـــات الریاضـــــیة تجــ

رع فــتطــرق لهــا فــي النالتــي  ،ین ریاضــیینفمــن لاعبــین ومحتــر  يفــي العنصــر البشــرى أ بالاســتثمار
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ـــى آلیـــــات  وجـــــب علینـــــا الأول، وكـــــذا ـــي تعی الاســـــتثمارالتطـــــرق الــ رهـــــا فـــــي المنشـــــآت الریاضـــــیة التــ

  ).نيع الثافر في ال( بالغة أهمیة المؤسسات أو الشركات التجاریة الریاضیة

  الاستثمار في الموارد البشریة: الفرع الأول 

 المالیـــة والمتاحـــاتإن النشـــاط فـــي أي مؤسســـة كانـــت یقـــوم علـــى اســـتثمار الطاقـــات البشـــریة 

ـــــة وصـــــولا إلـــــى التفـــــوق ـــل طریق ــــتثماریة فـــــي الســـــمات المحـــــددة لنجـــــاح العملیـــــة ومـــــن ،بأفضــ  الاسـ

ــــلعة ذات جـــــــودة للمســـــــتفیدین :المؤسســـــــة ـــة أو ســـ ـــل خدمــــ ــــارجي و ،تقـــــــدیم أفضــــ ــــور الخـــ  أي الجمهـــ

ــــــــدد الاحتیاجــــــــــــــات  ـــــع تجــــــ ـــتحداث المنتجــــــــــــــات بــــــــــــــالموازاة مـــــــــ ـــــ ــــذا اســــــ  .وتزایــــــــــــــدهاالــــــــــــــداخلي وكــــــــــ

  .الریاضیة شأنها نفس شأن باقي المؤسسات حیث أنها تمثل هیئة استثمار والمؤسسة

الموارد البشریة هو تبنـي استثمار ار في النشاط الریاضي من ناحیة أهم أسالیب الاستثم منف

ع التجـــاري أكثـــر فـــي ابلمختلـــف البطـــولات والتظــاهرات الریاضـــة الـــذي یتســـم بالطــ ین،الرعــاة والممـــول

هـــداف التســـویق أمـــع بـــرامج التمویـــل للمســـاهمة فـــي تحقیـــق  للـــتلاؤمأعمـــالهم وتحدیـــد قـــرص حقیقیـــة 

كـــل الفـــرص المتاحـــة للتســـویق كـــل المنتجـــات،  اســـتغلالفـــي  الاســـتثماركمـــا یتوجـــه  ، )1( شـــركةالم

وكـذا ) السـلطات المحلیـة - الاتحادیـات -وزارات ( وإعانات خارجیـة أي خـارج المؤسسـات الریاضـیة

علــى عائــدات حقــوق  الاعتمــادمســاهمات القطــاع الخــاص، دون أن ننســي عقــود الرعایــة مــن خــلال 

وبیــع اللاعبــین  انتقــالعائــدات  الریاضــیة الشــعار التجــاري للأندیــةو  اســم اســتثمار، لدعایــةالإعــلان وا

ــــب المــــوارد المالیــــة لهــــذه المؤسســــا، وغیرهــــا ـــة أو  تكمــــا یمكــــن لجل ــق الخوصصــــة العامـ ــ عــــن طری

   )خزینةأذونات ال( بإصدار سندات ،ة الخاصةصالخوص

                                                 
مجلة  ،دراسة میدانیة بالمؤسسات الریاضیة ،بالمؤسسة الریاضیة للاستثماراستراتیجیة التسویق الریاضي  ،ري عبد القادرناص -   1

سنة ، 15/09/2022ن . ، ت02العدد  ،07مجلد ، مركز جامعة البیض ،تفوق في علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة
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ا یـدل علـى لتمویل جمیـع أنشـطتها وهـذ مع المؤسسات الكبرى واستثمارات، والانخراطانات إع

رجـال الأعمـال والتـأجیر إلـى بیع الأندیـة  أو، أن المؤسسات الریاضیة بحاجة إلى شركات مرافقة لها

  .أو المؤسساتالأشخاص التمویلي إضافة إلى خصخصة المؤسسات الریاضیة عن طریق 

   الاستثمار في المنشآت الریاضیة: الفرع الثاني

ومــن غیــر الممكــن ، أة الریاضــیة بصــفة خاصــةنشــقــرارا مهمــا فــي حیــاة الم الاســتثمار یعتبــر   

ید الأمـوال للمـدى الطویـل، علـى أمـل تحقیـق سـفي تجسیده فهو یشمل تج الانطلاق دالتراجع عنه عن

ف مـــن تجســـید الاســـتثمارات هـــو المســـاهمة فـــي تحقیـــق أهـــداف المنشـــأة علـــى هـــدأربـــاح مســـتقبلاً، وال

علــى تحدیــد سیاســة عامــة الریاضــیة ة ســسؤ قیــق هــذه الأهــداف تعتمــد المالمــدى الطویــل الأجــل، ولتح

الرفع مـن قـدرة المنشـأة وتطـویر الخـدمات بـ علـى المـدى الطویـل بحیـث تراعـي كـل مـن النمـو، وذلـك

لمنشـأة الریاضـیة، لة تجـالتكنولوجیـا، وكـذا تحـدیث وسـائل الإنتـاج والهیاكـل النا مـعتماشـیا والمنتجات 

دیــــة و ذات المرد الاســــتثماراتفـــي قطاعــــات ذات مردودیــــة كبیـــرة و تجنــــب  اســــتثماراتوالبحـــث عــــن 

  .)1(الضئیلة

كمــا تتمثــل المنشــآت الریاضــة مــن ملاعــب وقاعــات ومســابح وغیرهــا، تــوفر المجــال المكــاني   

لقیــام النشــاط البــدني والریاضــي، ویجــب ان تتــوفر علــى معــاییر وأســس فنیــة دولیــة، وكــذا المقــاییس 

  .العلمیة الدقیقة

ویجب أن تتوفر في نفس تلك المنشآت أدوات ومعـدات ریاضـیة كـالأجهزة مـن آلات ووسـائل   

  .  والملابس
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ــــى الاتحادیــــات  ــند تســــویق فضــــاءات الاشــــهار الموجــــودة داخــــل المنشــــآت الریاضــــیة، إل ویســ

الریاضــــیة الوطنیــــة والرابطــــات الریاضــــیة والنــــوادي الریاضــــیة، وذلــــك حســــب الطــــرق التعاقدیــــة بــــین 

فـــي بابـــه الســـابع المتعلـــق  05-13مـــن القـــانون  168لمعنیـــة وهـــذا مـــا أشـــارت لـــه المـــادة الأطـــراف ا

  . )1(بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها 
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  المبحث الثاني

  التمویل الغیر ذاتي للشركة الریاضیة

لیـة ذكره یعتبر التمویل أهـم عنصـر بالنسـبة للشـركات الریاضـیة مـن أجـل تحقیـق أربـاح ما بقمما س 

لــى إتطرقنــا  بشــكل خــاص وعلــى الدولــة الجزائریــة بشــكل عــام فقــد شــركاتطائلــة تعــود علــى هــذه ال

والأســالیب  تمجــالات التمویــل التــي تقــوم بهــا الشــركات مــن خــلال لمویلهــا لــذاتها، ومعرفــة النشــاطا

 تضعها فـي وضـعو  ،لى الحصول على أموال وأرباح من شأنها أن تغطي متطلباتهاإالتي تسعى بها 

المــوارد البشــریة وكــذا  واســتثمارفــي المنتجــات الریاضــیة  النــواحي كالتســویقمــن جمیــع  ومســتقرن مــآ

  .في المنشأة الریاضیة بشكل عام الاستثمار

أو  ،خـارج مجهوداتهـا بـأموال الاسـتعانةالشركات الریاضیة إلى  ضعختأن  عولكن هذا لا یمن

فیـه  اهمتسـث یـویـل عمومیـا بحمأن یكـون هـذا التكـ، یر ذاتـي للشـركة الریاضـیةغویل المما یعرف بالت

وكـذا قــد یكـون هـذا التمویــل خارجیـا نتطــرق  ،)المطلـب الأول(تطـرق الیـه فــي نالدولـة ومؤسسـاتها مــا 

  .)المطلب الثاني(له في 

  التمویل العمومي للشركة الریاضیة: المطلب الأول

ظــل الاحتــراف هــو التمویــل كمــا تــم ذكــره ســالفا، اهــم مصــادر التمویــل للشــركة الریاضــیة فــي   

الذاتي، لكن في حالة اسـتحالة الشـركة الریاضـیة الحصـول علـى الأمـوال الضـروریة لمباشـرة نشـاطها 

بصفة فردیة، وجب علیها في هذه الحالة اللجوء إلى أنماط أخرى للتمویـل، والتـي تمكنهـا مـن تحقیـق 

ســـنتطرق إلـــى طـــرق وآلیـــات التـــي ، )1(أربـــاح إضـــافیة ولعـــل أهـــم الأســـباب التـــي یتطلبهـــا الاحتـــراف 

                                                 
النظام القانوني للشركة الریاضیة، مذكرة لنیل شهادة الماستر في القانون، تخصص قانون أعمال، ، نذیر سیلیة، حسیني لیسیة  _ 1
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، وكـذا كیفیـة دعـم وتمویـل المؤسسـات )الفـرع الأول(تحیلها الدولة إلى تمویل الشركات الریاضیة فـي 

  ).الفرع الثاني(والجمعات المحلیة للشركة الریاضیة في 

  تمویل الدولة للشركة الریاضیة: الفرع الأول

اضیة بواسطة الجماعات المحلیة، المؤسسـات تساهم الدولة في تمویل النشاطات البدنیة والری  

والمنشــآت، الهیئــات العمومیــة، لكــن المشــرع جــاء بجدیــد بعــد المصــادقة علیــه فــي البرلمــان بالقــانون 

المتعلـــق  ،2004ســـنة  أوت 14ـ الموافـــق لـــ ،1425جمـــادى الثـــاني عـــام  27المـــؤرخ فـــي  04-10

ذا القـانون الأهـداف والقواعـد العامـة التـي هـ نمضـویت  09- 95بالتربیة البدنیـة والـذي یلغنـي قـانون 

ر صـــراحة علـــى عبـــالتـــي ت 72 المـــادةجـــد نیر التربیـــة البدنیـــة والریاضـــیة، وكـــذا وســـائل ترقیتهـــا، فتســـ

التمویــل ومصــادره حیــث تــنص علــى أن الدولــة والجماعــات المحلیــة والمؤسســات والهیئــات العمومیــة 

   :)1(ةالتالی شطةلأنا ویلمساهم في تت والخاصة تمول أو

 تعلیم التربیة البدنیة والریاضیة. 

   الحاليالمنافسة الریاضیة وریاضة النخبة والمستوى. 

  ؤطرینتكوین الریاضیین والم. 

   والریاضیةعملیات الوقایة والعمایة الطبیة. 

   للجمیعإنجاز المنشآت الریاضیة وكذا الریاضة. 

 .الأنشطة منها الممارسة الریاضیة الاحترافیة وشبه الاحترافیة وغیر  

                                                 

یتعلق  -  2004غشت سنة  14الموافق لـ ، 1425جمادى الثانیة عام  27مؤرخ في  10-04من القانون رقم  72المادة  _1 

، م 2004غشت سنة  18هـ، المواقف لـ 1425عام رجب  2، الصادرة بتاریخ 52 ع. ر. في ج لصادرا بالتربیة البدنیة والریاضیة،

   . 23ص 
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رص المتاحـة لجلـب المـوارد المالیـة، ومسـاهمة القطـاع فـكـل ال اسـتغلالتكون إعانات الدولة فـي  ماك

  :لكل من عائدات، الخاص وعائدات التسویق

 حقوق الاعلان والدعایة. 

 الشعار التجاري للأندیة الریاضیة بیع تذاكر المباریات واستثمار اسم. 

 فزیوني والإذاعيوكذا عائدات حقوق البث التل.  

  1( اللاعبینوعائدات انتقال وبیع(. 

ـــى      ـــبالعمـــــل علــ ـــرى عـــــن طریـــــق عقـــــود الس جلــ غ، والتســـــویق نســـــورینو بمصـــــادر تمویـــــل أخــ

، نظــام )یــةجزئكلیــة أو (الریاضــي، الاســتثمارات الریاضــیة والتجاریــة، الخصوصــة لهــذه المؤسســات 

ـــالاحتــــراف الریا ـــیة ذات ،يضـ ). SSPAأو SARLأو EURL( طــــابع مــــالي تكــــوین شــــركات ریاضـ

مویــل الریاضــي بتلــك الإعانــات التــي تال یتمثــل، 05-13مــن القــانون  162وكمــا ذكــرت المــادة رقــم 

وذلــك قصــد ترقیــة الأنشــطة  بإقلیمهــا،الولایــة للأندیــة الریاضــیة التــي یكــون مقرهــا  وأتمنحهــا البلدیــة 

علــى المســتوى اللامركــزي  للدولــةامتــداد  باعتبارهــامهــام كــل منهــا  بالریاضــیة والتــي تــدخل فــي صــل

)2(.  

  الجماعات المحلیة للشركة الریاضیةو تمویل المؤسسات : الفرع الثاني

ـــل الخارجیـــــة للشـــــركات    ـــلطات العمومیـــــة دورا هامـــــا بالنســـــبة لمصـــــادر التمویــ إن لتطـــــور الســ

، الریاضــــیة بحیــــث تســــاهم الدولــــة والجماعــــات المحلیــــة، والمؤسســــات والهیئــــات العمومیــــة والخاصــــة

 من القانون  162التنظیم المعمول به أو المساهمة في تمویل الأنشطة التي جاءت بها المادة 

                                                 
   .491 ص ،ناصري عبد القادر، مرجع سابق _ 1
  .سالف الذكرالمتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها،  05- 13 من القانون 162 المادة_ 2
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ـــع الســــالف ذكرهــــا، ومــــن   05 – 13 ــــین مـ إنجــــاز الهیاكــــل والمؤسســــات التكــــوین هــــذه الأنشــــطة ب

ا هـتمینت ذاوالمنشآت الریاضیة وهیاكل الدعم التابعة للدولـة والجماعـات المحلیـة وسـیرها وتجهیزهـا وكـ

  .)1(وظیفیا 

ات والدعم من الدولة للأندیة الریاضیة بموجب أحكـام المرسـوم التنفیـذي رقـم عانكون الإتكما 

ـــة  21المـــؤرخ فـــي  290/ 125 رقـــم  صیحســـاب تخصـــ رییســـتالـــذي یحـــدد كیفیـــات  ،2012جویلی

عـن  وهـو عبـارة ، »القـدمالصندوق العمـومي للأندیـة المحترفـة لكـرة «: والذي یتمثل عنوانه في 308

  :يلی ماب لتمویل أندیة المحترفة لكرة القدم عن طریق النفقات المتصلة خاصصندوق 

 دفع مرتب المدرب تحت تصرف كل مدرب. 

  التكفل بنصف من المصاریف تنقل الفرق عن طریق الطائرة.  

 نویل ثمانون بالمئة من تكلفة إنجاز مراكز التكویمت. 

  قتناء الحافلاتا. 

   2( التكوینإجازة دراسات مراكز(. 

ملیـون دینــار  25س مـال المتـداول للنـادي المحتــرف لكـرة القـدم فـي حـدود للـرأویكـون التمویـل 

بالمئــة للتــأطیر والتكــوین وإنشــاء مــدارس  50ة نســبخصــص منــه نن أ علــى ،ویا، بصــفة اســتثنائیةنســ

                                                 
   .ذكر ، سالفوالریاضیة یةنمتعلق بتنظیم الأنشطة البدال ،05 – 13من قانون  162المادة  _1

، الصادرة بتاریخ 43ع . ج. ر. الصادر بـ ج، 2012جویلیة  21المؤرخ في  ،12/290 من المرسوم التنفیذي رقم الأولى المادة _2

جانفي  26المؤرخ في  ،11/23رقم  م المرسوم التنفیذيمیعدل ویت ،2012یویلو  25ه، الموافق لـ 1433رمضان عام  6الأربعاء 

 ، الذي عنوانه صندوق الدعم العمومي للأندیة135/302یر حساب التخصیص الخاص رقمیتس اتیفیک ددحیالذي ، 2011

  .المحترفة لكرة القدم
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تــع الدولــة مــن إنشــاء شــركات ریاضــیة تجاریــة إلا أن هــذا لــم یم ،وادي الریاضــیة المحترفــةنــلل نالتكــوی

  .)1(العمل على مساعدتها 

  :بـویكون التمویل عن طریق المؤسسات بحیث تقوم بتقدیم هذه الأخیرة 

جــزء مــن العتــاد الریاضــي للاعــب  نححیــث یقــوم الممــول بمــ :مســاعدة مالیــة للفریــق الــوطني )1

التـي یشـارك اد الشـركة عنـد القیـام بتدریباتـه أو مباریاتـه تـع باستعمال، ایتزم هذا الأخیر کللوی

أو كتابیــة فــي ســنویة بالمقابــل یقــوم الریاضــي بالدعایــة للمؤسســة عــن طریــق تصــریحات  فیهــا

  جودة المنتج الذي یدعمه  كل مرة یجد الفرصة لذلك مؤكدا على

 للقائمین على هذه التظاهرة سواء  امالی احیث یقوم الممول مبلغ :مساندة التظاهرة الریاضیة )2

ه ز مــر مــن ظهــور  ،ید هــو الآخــرفتســة أو غیــر مباشــرة مــع هــذا الممــول لیكانــت لــه علاقــة مباشــر     

  . ذلككالتذاكر وما یشبه  التظاهرة،بعض وسائل ى عل

  منافسة خیر الوسائل المالیة والمادیة لإجراءستبوذلك  :المساهمة في المسابقات الریاضیة )3

  .)2( الشركة باسمریاضیة معینة تكون فیها أحد المنافسین منافسا      

الریاضــیة  الاتحادیــاتید فعلــى أنــه یمكــن أن تســت 05-13 مــن القــانون 174وتشــیر المــادة  

الوطنیة والرابطات والنوادي الریاضیة من مسـاعدات الدولـة والجماعـات المحلیـة علـى أسـاس برنـامج 

                                                 
الحقوق والعلوم السیاسیة تخصص  دانیر، مستمذكرة نهایة الدراسیة لنیل شهادة ما ،الشركات الریاضیة  الزهراء ،فاطیمة  مرجان _1

ص  ،23/06/2022یوم  تشنوق، 2021/2022سنة  - مستغانم  - د الحمید بن بادیس قانون خاص، شعبة الحقوق جامعة عب

67.  
  .59- 58ص . مرجع نفسه، ص_ 2
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ا میزانیــة توافــق علیهــا الســلطات المعنیــة ویمكنهــا أن تســتفید أیضــ وتقــدیراتنوات ســســوي أو متعــدد ال

  .)1( ینمن طرف أشخاص طبیعیین أو معنوی ات ومساهمات مالیةبمن مساعدات وه

 التمویل الخارجي للشركة الریاضیة: المطلب الثاني

یصــنف التمویــل مـــن زاویــة مصـــدر الحصــول علیـــه إمــا یكـــون ذاتــي أو خـــارجي وینقســم هـــذا 

والمســتثمر ط بــین المقــرض عــن العلاقــة المباشــرة التــي تــرب ربــلــى التمویــل المباشــر بحیــث یعإالأخیــر 

فـي عملیاتهـا  تحتاجـه والتـي فالوحـدات ،يط سـواء كـان مصـرفیا أو غیـر مصـرفیدون اللجوء إلى وسـ

عـن طریـق الأسـواق بواسـطة المؤسسـات المالیـة لمختلـف ، یلا غیـر مباشـرتمو أو یكون   الاستثماریة

، )2(ة مـن الأفـراد أو المشـاریع الفائضـ والوحـدات مها بتجمیـع المـدخرات النقدیـة مـناقیبأنواعها وذلك 

) ولالأ فــرعال( يیة فــضــعمــا ســبق ذكــره علینــا التطــرق إلــى التمویــل مــن حیــث الرعایــة الریاوكمثــال 

  .المطلب من هذا) الفرع الثاني(أهمیتها للشركة الریاضیة في  مدى ومعرفة

  تمویل الشركة الریاضیة بالرعایة الریاضیة: الفرع الأول

الریاضیة على أنهـا عقـد یضـمن بـه شـخص أو عـدة أشـخاص طبیعیـین یمكن تعریف الرعایة 

شاطات ریاضیة بواسطة دعـم نمن القانون العام أو الخاص، بالتكفل الجزئي أو الكلي ب ،نییو نأو مع

هــذه  باســتعمالمرتبطــة  امتیــازاتمــالي أو مــادي، یمــنح للقــائمین علــى هــذه النشــاطات، وذلــك مقابــل 

  )3( جاریةالنشاطات كدعائم تشجیعیة وت

                                                 
  .سالف الذكروتطویرها،  الریاضیةالمتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة و ، 05 – 13من القانون  ،174مادة  _ 1
   .60ص  مرجع سابق، مرجان فاطیمة الزهراء، _ 2

، الصادرة بتاریخ 54ع . ج. ر. الصادر في ج ،1989دیسمبر 19، المؤرخ في 235- 89من المرسوم التنفیذي رقم  02 المادة _ 3

  .المتضمن تحدید سقف المبالغ المخصصة للإشهار الریاضي ورعایة النشاطات والإشراف علیها ،1989دیسمبر  20الأربعاء 
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ا أو دعـم مـادي، والطـرف الآخـر یـجانبین، شـخص یقـدم مبلـغ ماللوعقد الرعایة هو عقد ملزم 

معین فـي إطـار نشـاطه الریاضـي، ویعتبـر ممـا سـبق ذكـره أن عقـد الرعایـة هـو عقـد  عمل یقوم بأداء

 .مدنيعقد  مقاولة، وبالتالي هو

ریاضـیة فالعمـل  شـركة فـي شـكلالنـادي المحتـرف والـذي یتمثـل هنا هو ون أن الطرف ی غیر

  .)1(هو عمل تجاري بالتبعیة 

ثابــت هــي عقــد ملــزم لطــرفین فإنــه یكــون الطــرف الأول ا ســتخلص أن الرعایــة الریاضــیة بمــنو 

والطــرف القــائم فــي الشــركة الریاضــیة هــو مــن یضــمن  .والطــرف الثــاني مســتفید منهــا بالرعایــة،قــائم 

 ،أو تكــون فــي شــكل منتجــات معینــة مالیــةتمــویلات مــن خــلال تــوفیر  معــین،نشــاط ریاضــي بالتكفــل 

  .أو أدویة، أو ملابس ریاضة وغیرها الریاضیة،كالتجهیزات الریاضیة، أو المعدات 

الأغـــراض تجاریـــة، تتمثـــل فـــي  بالاســـتغلالأمـــا بالنســـبة للمســـتفید مـــن الرعایـــة هـــو مـــن یقـــوم  

ویتمثل هذا الطرف في النـادي  ،صورة أو علامة الشخص القائم بالرعایة في إطار الحدث الریاضي

تحدیـــدها إلـــى عـــدة  دوقـــد تتعـــرض حقـــوق الرعایـــة عنـــ .)2() الشـــركة الریاضـــیة(الریاضـــي المحتـــرف 

  :)3(يلی مایف عوامل تتمثل

 .المادي العائد زادت جماهیریة الحدث زاد معه لماوك :العددنسبة جماهیریة  )1

داء اللاعبـین أدى أالفنـي للفـرق و  المسـتوى ارتفـعفكمـا  :المشـاركینمستوى الفرق واللاعبـین  )2

 .ستقطاب مشاهدات أكبراإلى 

                                                 
    .150سابق، ص بلعسري فاطمة الزهراء، مرجع  _ 1
، )مذكرة تخرج لنیل شهادة دراسات علیا في علوم تكنولوجیة الریاضة(كنان إسماعیل، الرعایة الریاضیة الإشهاریة في الجزائر،  _ 2

  .19، ص 2008-   2007المعهد الوطني للتكوین المالي في علوم وتكنولوجیة الریاضیة، الجزائر
    . 154-153ص . صبلعسري فاطمة، مرجع سابق،  _ 3
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المسابقات، زادت معه مدة الرعایـة  ةحیث كلما زادت الفترة الزمنیة ومد :الحدثموعد إقامة   )3

 .والإعلان للرعاة

وذلــك بحصــول الرعــاة علــى وقــت كــافي مــا  :الفتــرة الزمنیــة المتبقیــة لموعــد إقامــة الحــدث  )4

 .عایة أكثررصة الدفیمكنهم من 

حیــث تزیــد بصــورة كبیــرة حقــوق الرعایــة فــي  :البلــد الــذي یجــرى فیــه الحــدث وحجــم الســوق  )5

  .اللعبة بصفة خاصة اطشنالبلد الذي ترعى الریاضة بصفة عامة و 

 أهمیة الرعایة الریاضیة للشركة الریاضیة: الفرع الثاني

ت التجاریـــة وذلـــك مـــن یحظـــى النـــادي الریاضـــي مـــن تعاقـــد لاعبیـــه المحتـــرفین مـــع المؤسســـا 

خلال استغلال صـورته لتـرویج منتجاتـه والنسـبة التـي یتحصـل علیهـا النـادي تحقـق بفضـل الریاضـي 

المحترف، وبالتالي فإن تسویق صورته یتطلب ترخیص مسبق بینه وبین نادیه بعد اتفـاق علـى نسـبة 

  .)1(النادي في هذا العقد، وهذا حسب مداخیل عقود الرعایة الریاضیة 

ن بین أهداف الرعایة الریاضیة، عدة أسباب یمكن أن تدفع بالمؤسسة الى اعتماد طریقـة وم 

  :الرعایة وهي كما یلي

تمویـل المؤسسـة الریاضـیة فریـق أو نـادي، أول مـا تسـعى إلـى تحقیقـه بوذلك : تحقیق الشهرة )1

 ین كهلهو الزیادة في ذیع صیتها، وجعل اسمها حاضرًا في أذهان أكبر قدر ممكن من المست

 كــون المؤسســة الریاضـیة معروفــة لیســت بــالأتفالمتعــارف علیـه تجاریًــا أن  :تحســین الصــورة  )2

 . ینة بها حتى تتحسن أو تقوي صورتهاعقیم م إلصاق كافي لذلك تحاول المؤسساتلمر ا
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وهــذا هــو الهــدف الرئیســي علــى أن تحفــز المســتهلك وتدفعــه إلــى إختیــار منتجــات  :المبیعــات )3

 .جدیدة

ــداخليالاتصــال   )4 كــأداة لزیــادة تلائــم وتماســك  ســبیل الرعایــة تغلســویمكــن للمؤسســة أن ت :ال

 میبتنظـوكـذا  ،رك وواقعـي بـدلاً عـن الأفكـار العامـةتجمعهـم حـول مشـروع مشـبأفراد المؤسسة 

 .)1( ین وعمال المؤسسةیجلسات وملتقیات بین الریاض
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 ملخص الفصل الثاني

إلــى دراســة مــا تســعى إلیــه الشــركة الریاضــیة مــن تطــویر لقــد تطرقنــا مــن خــلال هــذا الفصــل 

مــا  وهنـا أكثــر. وترقیـة أهــدافها فـي تحقیــق الأربــاح والعائـدات وذلــك مـن خــلال تمویلهــا الـذاتي لنفســها

الریاضــــي والتجــــاري، فــــي المــــوارد  والاســــتثمارالتشــــویق، بإلیــــه المــــداخیل والعائــــدات المتعلقــــة  لجــــأت

 .سوىى حد عل البشریة، والمنشآت الریاضیة

تطرقنـا إلـى التمویـل  وكـذا والاسـتثمار،والعمل على جلب الرعاة والممـولین مـن أجـل التسـویق 

تـدخل الدولـة، ومؤسسـاتها وكـذا الجمعیـات بأو الدعم العمـومي الـذي یعتبـر خارجـا عـن إرادتهـا وذلـك 

خضـوع بمعینـة،  المحلیة التي بدورها تقوم بتمویل المؤسسة الریاضیة عن طریق آلیات وإستراتیجیات

المؤسســات الریاضــیة لعقــود الرعایــة الریاضــیة التــي بــدورها تســعى الــى تحقیــق الشــهرة والتحفیــز علــى 

  .عدد ممكن من المستهلكین الریاضیین بیع المبیعات والمنتجات الریاضیة إضافة الى جلب

طـط ووجب على المؤسسات الریاضیة في ظل التمویل وزیادة أرباحها أن لا بد من وضـع خ 

ـــاهرات الریاضـــــیة، والتـــــرویج للســـــلع والخـــــدمات تلبیلإســـــتراتیجیة  ـــا الإنتاجیـــــة، والتظــ ـــع برامجهــ  تـــــاجمــ

، وبناء علـى مـا سـبق نؤكـد أنـه، ككـل عمـل أهـداف المؤسسـة الریاضـیة یجـب اسـتحداثها حتیاجاتهالا

   .تجاوبا والتطور الحاصل في شتى المیادین

في رفع القیمة المضافة، التشغیل، التوسع فإضافة إلى الأهداف الكلاسیكیة، التي تعمم 

ویجب وضع غایات . الاقتصادي والاجتماعي، تلبیة الحاجات، تحقیق التمویل الذاتي والأرباح

  . أسمى كالتوسع المالي وعولمة الأنظمة وسیادة النظام الرأسمالي بالتحكم في كل الاتجاهات
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 الخاتمة 

مــن تمویــل الشــركات الریاضــیة یكــون  یلــه فــي هــذه الدراســة أننســتخلص ممــا ســبق ذكــره وتحل

 فــيمرحلــة التأســیس أي قبــل البــدء ، تطرقنــا لكــل مرحلــة علــى حــدىوقــد  ،مــرحلتین أساســیتین خــلال

تتمثـــل فـــي جمـــع رأســـمالها، وذلـــك وفقـــا لمـــا جـــاء بـــه المشـــرع مـــن ضـــوابط فـــي النصـــوص و  نشـــاطها

التـــي تعتبـــر شـــركات تجاریـــة بحســـب الشـــكل، مـــع  القانونیـــة التـــي یفرضـــها علـــى الشـــركات الریاضـــیة

نــوع كــل شــركة وخصوصــیة جمــع رأســمالها، وكــذا وفقــا للقــوانین الأساســیة التــي تحــدد نمــاذج ة مراعــا

السالف ذكـره المتضـمن  15/73 يذیفلمراحل جمع رأس المال لهذه الشركات، وقد حدد المرسوم التن

ـــام المطبقــــة  علــــى ســــبیل الحصــــر الشــــركات  ا،ضــــیة وتطویرهــــدنیــــة والریابتنظــــیم الأنشــــطة البللأحكـ

الریاضیة ذات المسؤولیة المحـدودة، الشـركة الریاضـیة ذات الشـخص  ةالشرك: فيالریاضیة المتمثلة 

 .الوحید ذات المسؤولیة المحدودة ،الشركة الریاضیة ذات الأسهم

لــى طــرق التمویــل للشــركات الریاضــیة بعــد إنشــائها والبــدء فــي ممارســة نشــاطها إ یتعــرضكمــا 

فــي التســـویق : وأســالیب وإســتراتیجیات تمكنهــا مــن زیــادة أرباحهــا ویمكــن تحدیــده علــى ســبیل المثــال

الشــركات للــدعم العمــومي  تخضــع وكــذا ،والاســتثمار الریاضــي والتجــارة الریاضــیة وغیرهــا، الریاضــي

  .المحلیة لها الجمعاتومؤسساتها وتمویل  من قبل الدولة

الریاضـي مـن حیـث التمویـل أمـرًا ضـروریًا خاصـة مـا  لاحتـرافاویعتبر البحث في موضوع   

یتعلــق منــه بالآلیــات التــي یجســدها هــذا الاحتــراف مــن الناحیــة العملیــة، ومــا یترتــب مــن نتــائج تتعلــق 

  :التالیة النتائج باستخلاصالجزائر وعلیه نسفر  بالواقع العملي للشركات الریاضیة في

 لممارسـة الاحتـراف  الها الحالیـة أصـبح یشـكل عائقـااریـة بأشـكتجحصر الشـركات الریاضـیة ال

 .وفعالیةالریاضي الذي یمكن أن یكون أكثر إنتاجاً 
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   حداثة تبنى المشرع الجزائري الشركات الریاضیة وبالتالي حداثـة النصـوص الثانویـة المتعلقـة

 .بها

  خــــلال المحــــدودة، وذلــــك مــــن  ولیةأســــمال الشــــركة ذات المســــؤ ر للحــــد الأدنــــى ل عإلغــــاء المشــــر

ذلــك و المعــدل والمــتمم للقــانون التجــاري،  20 - 15التعــدیل الــذي جــاء بــه مــن خــلال القــانون 

الأدنى كشـرط یتنازل المشرع عن الحد قصد تسهیل المشرع لتأسیس الشركات التجاریة، لكن لم 

 .الشركاتتأسس أساسي من شروط 

   ـــال إلــــــى ـــیم رأس المـــ ـــركة الریا صحصــــــتقســـ ــــبة للشـــ و      ) م.م.ذ(ضــــــیة عینیــــــة ونقدیــــــة، بالنســ

یتحمــل الشــخص الوحیــد المســؤولیة فــي حــدود مــا قدمــه  نعلــى أ) م. م. ذ. و. ش. ذ. ر .ش(

من حصون في الشركة الریاضیة ذات الشـخص الواحـد وذات المسـؤولیة المحـدودة علـى عكـس 

یرجـع لطبیعـة كـل  التـي یتحمـل فیهـا الشـركاء، وذلـك ودةالشركة الریاضیة ذات المسـؤولیة المحـد

 .شركة

   م.م.ذ. و. ش. ذ. ر. ش(و) م.م.ذ .ر. ش(یخضــع رأس المــال إلــى التعــدیل فــي كــل مــن (

 .لما حدد المشرع من شروط اقوف فیضعن طریف الزیادة أو التخ

  یخضع رأسمال شركة التوصیة بالأسهم لـنفس الأحكـام المطبقـة علـى شـركة المسـاهمة إلا أن

 .أكثر أو شركة التوصیة تضم شریكا متضامن

  أمـرًا حتمیـا بغـرض حمایـة ، تحدید قیمة الحصـص العینیـة المقدمـة مـن طـرف الشـركاء جوبو

 .الضمان لدائنیها

 صـاحبها  اكتتابهـا باسـمالمشرع الأسهم فـي شـركة المسـاهمة إسـمیة وملكتهـا ناتجـة مـن  اعتبر

أو أصــحابها، علــى الحســابات الموضــوعة لهــذا الشــأن، ویجــب أن تقــدر الاســم نقــدا، عنــد رفــع 
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ا لما تحدده الجمعیـة العامـة الغیـر عادیـة وذلـك وفقـا لشـروط التـي بقمال الشركة التأسیسي طرأس

  .حددها المشرع

  ضــعف التغطیــة المالیــة الكافیــة مــن أجــل تســییر الشــركة أو النــادي الریاضــي المحتــرف وهــذا

لوسـائل ا اسـتخدامیر والتأطیر، وكذلك لسوء الإشهار والرعایة الریاضـیة، وعـدم یستراجع لسوء ال

لــى الافتقــار للنصــوص القانونیــة وعــدم قــدرتها علــى إبالإضــافة  ،اللازمــة لجلــب رؤوس الأمــوال 

المشـرع  لاعتمـادتغطیة كل ما هو موجود في واقع الاحتراف الریاضي، ویرجـع سـبب ذلـك ربمـا 

النصــوص الفرنســیة وتطبیقهــا علــى منظومــة الریاضــة فــي الجزائــر  الجزائــري بصــفة كبیــرة علــى

دي إلى خلل تطبیق الموازنة والتوافق بین تلك النصوص القانونیـة وبـین المجتمـع المـدني مما یؤ 

 : التالیة الاقتراحاتضع نوكل ما سبق ذكره یمكنني أن ، الجزائري

 ضرورة سن النصوص القانونیة الناظمة لفكرة التمویل. 

 اصدار العدید من النصوص القانونیة لضمان تغطیة فكرة التمویل. 

  المحترفــة الجزائریــة علــى الاحتكــاك بــالنوادي الاحترافیــة للــدول المتقدمــة  لشــركاتاتشــجیع

 .في شق التمویل قصد الاستفادة من خبرتها

  إیجـــاد تســـهیلات أكثـــر بالنســـبة للأندیـــة لـــدخول عـــالم الاحتـــراف، مـــن خـــلال تمویلهـــا عـــن

ط مثـل طریق مؤسسات وطنیة كبیرة، وعدم احتكار هذه المؤسسات على بعض الأندیة فقـ

الحـــال تمویـــل مجمـــع ســـوناطراك لعـــدد ضـــئیل مـــن مجمـــوع الأندیـــة المحترفـــة فـــي  ومـــا هـــ

 .موبیلیس لشبیبة القبائل وهذا عدد ضعیف ، وكذلك سونلغاز لوفاق سطیف والجزائر
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  قائمة المصادر والمراجع

  النصوص القانونیة: أولا

 الدستور   ) أ

ــــؤرخ فــــــي  442-20قــــــم مرســـــوم رئاســــــي ر  _ .1 ـــــ  1442جمـــــادى الأولــــــى عــــــام  15مــ  30الموافــــــق لــ

، 2020، یتعلق بإصدار التعدیل الدسـتوري، المصـادق علیـه فـي اسـتفتاء أول نـوفمبر 2020دیسمبر

 .م2020دیسمبر  30المؤرخة في  82ع . ج. ج. ر. الصادر في ج

  القوانین والأوامر    ) ب

، المتضـمن القـانون التجـاري، الصـادر فـي الجریـدة 1975سـبتمبر  26، المـؤرخ فـي 59-75أمر رقم  _ .1

 .، المعدل والمتمم1975دیسمبر 19، الصادرة بتاریخ 101الرسمیة الجزائریة 

، 2004غشـت سـنة  14، الموافـق لــ 1425جمـادى الثانیـة عـام  27، المـؤرخ فـي 10-04قانون رقم  _ .2

 02، الصـادر بتـاریخ 52سمیة الجزائریة عدد المتعلق بالتربیة البدنیة والریاضیة، الصادر في الجریدة الر 

 .2004غشت  18ه، الموافق لـ 1425رجب عام 

، 11، الصـــادر فـــي الجریـــدة الرســـمیة الجزائریـــة عـــدد2005فبرایـــر 06مـــؤرخ فـــي  02-05قـــانون رقـــم _  .3

 .، المتضمن للقانون التجاري59-75، المعدل والمتمم للأمر 2005فیفري  09المؤرخة في 

ــؤرخ فــــي 05-13قــــانون رقــــم  _ .4 ، المتعلــــق بتنظــــیم الأنشــــطة البدنیــــة والریاضــــیة 2013یولیــــو  23، المــ

 .2013یولیو  31، الصادرة بتاریخ 39وتطویرها، الصادر في الجریدة الرسمیة الجزائریة عدد

، الصـادر فـي 2015دیسـمبر  30، الموافق لـ 1437ربیع الأول  18، المؤرخ في 20-15قانون رقم  _ .5

، الموافق 1375رمضان  20، المؤرخ في 59-75، یعدد ویتمم الأمر 71الجزائریة عددالجریدة الرسمیة 

  .، المتضمن للقانون التجاري1975سبتمبر  26لـ 
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  ذیةیالمراسیم التنف   ) ج

، الصــــادر فــــي الجریــــدة الرســــمیة 1989دیســــمبر  19، المــــؤرخ فــــي 235-89مرســــوم التنفیــــذي رقــــم  _ .1

المتضمن تحدید سقف المبالغ المخصصة ، 1989دیسمبر  20اء ، الصادرة في الأربع54الجزائریة عدد 

  .للإشهار الریاضي ورعایة النشاطات والإشراف علیها

ــذي رقــــم _  .2 ، 2012یولیــــو  21، الموافــــق لـــــ 1433رمضــــان  02، المــــؤرخ فــــي 290-12مرســــوم التنفیــ

ه، الموافق لـ 1433 رمضان 06، الصادرة بتاریخ الأربعاء 43الجریدة الرسمیة الجزائریة عددالصادر بـ 

، الموافق لـ 1432صفر  21، المؤرخ في 23-11، یعدل ویتمم المرسوم التنفیذي رقم 2012یولیو  25

، الـذي عنوانـه 302-135، الذي یحدد كیفیات تسییر حساب التخصیص الخاص رقم 2011ینایر  26

  . صندوق الدعم العمومي للأندیة المحترفة لكرة القدم

، 2015فبرایـــر  16، الموافــق لــــ 1436ربیــع الثـــاني  26، المـــؤرخ فـــي 73-15رقــم مرســوم التنفیـــذي _  .3

ه، 1436جمـــادى الأولـــى عـــام  06، الصـــادرة بتـــاریخ 11الجریـــدة الرســـمیة الجزائریـــة عـــددالصـــادر فـــي 

  .2015فبرایر  25الموافق لـ 

  73-15الملاحق بالمرسوم التنفیذي ) د

یة ذات المســؤولیة المحــدودة، الملحــق الثــاني مــن الجریــدة القــانون الأساســي النمــوذجي للشــركة الریاضــ_  .1

  .2015فبرایر  25ه، الموافق لـ 1436جمادى الأول  06، الصادرة بتاریخ 11الرسمیة الجزائریة عدد 

القانون الأساسي النموذجي لـ الشركة الریاضـیة ذات الشـخص الواحـد وذات مسـؤولیة محـدودة الصـادر _  .2

 25ه، الموافـــق لــــ 1436جمـــادى الأول  06، الصـــادرة بتـــاریخ 11ئریـــة عـــددفـــي الجریـــدة الرســـمیة الجزا

  .2015فبرایر 

القــانون الأساســي النمــوذجي الشــركة الریاضــیة ذات الأســهم، الصــادر فــي الجریــدة الرســمیة الجزائریــة _  .3

  .2015فبرایر  25ه، الموافق لـ 1436جمادى الأول  06، الصادرة بتاریخ 11عدد
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  الكتب : ثانیا

قــانون التجــاري الجزائــري، دار هومــة دلیــل تأســیس الشــركات التجاریــة فــي ، هــاجم أبــو قــریش  ســالمال_  .1

  .2014للنشر، الجزائر، دون ذكر طبعة، سنة 

محمــد الطــاهر، الشــركات التجاریــة، الجــزء الثــاني، شــركات الأمــوال، دون طبعــة، دار العلــوم  بلعســاوي_  .2

  .2014للنشر والتوزیع، عنابة، الجزائر، 

 دیـــوان المطبوعـــات الجامعیـــة، الطبعـــة الثانیـــة، شـــركات الأمـــوال فـــي القـــانون الجزائـــري، ادیـــة فوضـــیلن_  .3

  .2007سنة   -الجزائر-بن عكنون ، الساحة المركزیة 2007_12

  الأطروحات والمذكرات : ثالثا

  أطروحات الدكتوراه )1

، دراسة حالة في ؤسسة الریاضیةالتمویل والإدارة الاستراتیجیة للأموال في الم تأساسیا سلمى، شریفي_  .1

مجموعة أندیة احترافیة لكرة القدم في القسم الوطني الأول، أطروحة لنیل شهادة الدكتوراه في علوم نظریة 

، معهـــد التربیـــة البدنیـــة والریاضـــیة، فـــرع الإدارة 03ومنهجیـــة التربیـــة البدنیـــة والریاضـــیة، جامعـــة الجزائـــر 

  .2011/2012المناقشة، سنة والتسییر الریاضي، دون ذكر تاریخ 

 رسائل الماجستیر )2

، مذكرة لنیل شهادة ماجستیر في القـانون فـي إطـار مدرسـة لریاضیةا الشركاتبلعسري فاطمة الزهراء، _  .1

، ، دون ذكـر تـاریخ المناقشـة-سـیدي بلعبـاس-دكتوراه تخصص القانون الریاضي، جامعـة جیلالـي لیـاس 

  .م2015/2016سنة 

، دراسة وصفیة لمجموعة من آلیات تمویل المنشآت الریاضیة والمتابعة المالیة لها ،ت إبراهیم محمدنای_  .2

في نظریة ومنهجیة التربیة البدنیة والریاضیة،  رالمنشآت الریاضیة الجزائریة، مذكر لنیل شهادة الماجستی
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د االله، ، معهــد التربیــة البدنیــة والریاضــیة، ســیدي عبــ03تخصــص إدارة وتســییر ریاضــي، جامعــة الجزائــر 

  .2011/2012دون ذكر تاریخ المناقشة، السنة الدراسیة 

  مذكرات الماستر )3

میـدان ، دراسـة مقارنـة مـذكرة لنیـل شـهادة ماسـتر،  النظام القانوني للشـركات الریاضـیة،بن عامر حیاة _  .1

 13نوقشــت یــوم ، تخصــص القــانون القضــائي جامعــة عبــد الحمیــد بــن بــادیس، الحقــوق والعلــوم السیاســي

  .2021/2022سنة ، 2022بر نوفم

الحقـوق   دانیـر، مسـتمذكرة نهایة الدراسیة لنیل شهادة ما ، الشركات الریاضیة الزهراء،مة فاط مرجان_  .2

 -مسـتغانم  -    والعلوم السیاسیة تخصص قانون خاص، شعبة الحقوق جامعة عبد الحمیـد بـن بـادیس 

  .2021/2022سنة ، 23/06/2022یوم  تشنوق

، مذكرة مكملة دور رأس المال في الشركة ذات المسؤولیة المحدودة ومحمودي التهامي،، محمد وحمیدب_  .3

الســــنة ، ولایـــة ادرار، تخصــــص قـــانون اعمــــال، جامعـــة احمـــد درایــــة لنیـــل شـــهادة الماســــتر فـــي الحقـــوق،

2020/2021.  

ادیمي، كلیـة ، مـذكرة مقدمـة لنیـل شـهادة الماسـتر أكـالشكلیة في عقـود الشـركات التجاریـةكباهم سامي، _  .4

الحقـــوق والعلـــوم السیاســـیة، فـــرع الحقـــوق، تخصـــص قـــانون الأعمـــال، جامعـــة المســـیلة، دون ذكـــر تـــاریخ 

  .2016/2017المناقشة، سنة 

، مذكرة لنیل شهادة الماستر فـي القـانون، النظام القانوني للشركة الریاضیة،نذیر سیلیة، حسیني لیسیة _  .5

ولایــة تیــزي وزو، كلیــة الحقــوق والعلــوم السیاســیة، تــاریخ  تخصــص قــانون أعمــال، جامعــة مولــود معمــري،

  .2016، سنة2016-10-05المناقشة 

دراسـة میدانیـة علـى أندیـة ، التسـویق الریاضـي ودوره فـي تحسـین مـردود الأندیـة الریاضـیة ،ان�ولید أدر _  .6

 -لبدنیة والریاضیة تر في نظریة ومنهجیة التربیة اسمذكرة تخرج لنیل شهادة ما ،>الجهوي الثاني<البویرة 

آكلـي محنـد  جامعـة، المنشـآت الریاضـیة والمـوارد البشـریة تسـییر :تخصص ،یر الریاضيیقسم إدارة والتس

  .2017/2018سنة  ،ذكر تاریخ المناقشة دون- ولایة بویرة-أولحاج 
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یــا فــي ، مــذكرة تخــرج لنیـل شــهادة دراســات علالرعایــة الریاضــیة الإشـهاریة فــي الجزائــركنـان إســماعیل، _  .7

ــــوم وتكنولوجیـــــــة الریاضـــــــیة،  ــــالي فـــــــي علـــ ـــــوطني للتكـــــــوین المـــ ــد الــ ــــة، المعهـــــ ــــة الریاضـــ علـــــــوم تكنولوجیـــ

  .2008-2007الجزائر

  المقالات والدراسات : رابعا

ــذیب، تحریـــر رأســـمال الشـــركة ذات المســـؤولیة المحـــدودة ، بـــوخرص عبـــد العزیـــز_  .1 مجلـــة «حمـــزة بـــن الـ

ــات والبحــــــوث ـــدة والدیمقراطیــــــة وحقــــــوق الانســــــان فــــــي الجزائــــــر، ، مخبــــــر التنمیــــــالقانونیــــــة الدراســــ  7مجلـــ

  .15/01/2022تاریخ النشر،01،العدد

 ة دفاتر الحقوق والعلوم السیاسیةمجل، أحكام شركة التوصیة بالأسهم في القانون الجزائري،دربال سهام _  .2

   .2023السنة ، 1العدد، 03المجلد ،المركز الجامعي مغنیة ،

دراســـة میدانیـــة  ،بالمؤسســـة الریاضـــیة للاســـتثمارتیجیة التســـویق الریاضـــي اســـترا ،ناصـــري عبـــد القـــادر_  .3

 مركز جامعة البـیض، ،مجلة تفوق في علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة ،بالمؤسسات الریاضیة

 .2022سنة ، 15/09/2022، تاریخ نشر 02العدد  ،07مجلد
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  ملخص

من خلال إضفاء وذلك  بالتأسیس والضبط القانوني من قبل المشرع الجزائري، الریاضي نشاط یحظى ال

في  الریاضیة  ادر تمویل الشركاتمص بإیجاد تناارتبطت دراس، و ریاضیةالشركات على الالصفة التجاریة 

من جهة ومن جهة ثانیة للقدرات التي  معرفة دور التمویل الفعال والهام بالنسبة لهذه الشركات الریاضیةو  ،الجزائر

تمویل لهذا وجدنا أن مرحلة تأسیس الشركة الریاضیة تنطوي على  قد تلعبها هذه الشركات في الاقتصاد الوطني، 

لهاته الشركات  ضمن القانونكما ی، ریاضیةالشركة شكل من أشكال الخصوصیة كل ل ووفقا الرأسمال التأسیسي

 الشركة على تحقیق أرباحها بمفردها، باعتمادهو ذاتي وذلك ما  منه ممارسة نشاطها، أثناءمصادر تمویل أخرى 

الریاضي وغیرها، هذا من  والاستثمار عن طریق الأسالیب التي تتبعها في زیادة الأرباح، كالتسویق الریاضي،أو 

الشركات النشاط الریاضي وأثر ذلك على لى دعم الدولة الهام ومؤسساتها لتمویل إ إضافةجهة ومن جهة أخرى 

لذا وجب على الدولة إیجاد تسهیلات للأندیة الاحترافیة قصد بلوغ  ،عال احترافيلبلوغها مستوى  الریاضیة،

    . بإخضاعها لمؤسساتها الاقتصادیة الكبرى مستویات احتراف عالمي، عن طریق تمویلها

  . التمویل، الشركات الریاضیة، الرأسمال، الضبط القانوني :الكلمات المفتاحیة

summary  

Sports activity is established and legally controlled by the Algerian legislator, by 
giving commercial status to sports companies. Our study was linked to finding sources of 
funding for sports companies in Algeria, and knowing the effective and important role of 
financing for these sports companies on the one hand, and on the other hand, the capabilities 
that these sports companies may play. Companies in the national economy. Therefore, we 
found that the stage of establishing a sports company involves financing the founding capital 
in accordance with the specificity of each form of the sports company. The law also 

guarantees these companies other sources of funding during the exercise of their activity, 
some of which is self-sufficient, with the company relying on achieving its profits on its 
own. Or through the methods it follows to increase profits, such as sports marketing, sports 
investment, etc., on the one hand, and on the other hand, in addition to the important support 
of the state and its institutions to finance sports activity and the impact of this on sports 
companies, for them to reach a high professional level, so the state must find facilities for 
clubs. Professionalism in order to achieve global levels of professionalism, by financing it 
by subjecting it to its major economic institutions.    
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