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  :توطئة

عبرر  الا ا ررت التي , وررور اتطررا  ا ررق افورراو اللرراة اافورراو التلرر ور اا تمفررت  تطررا ا الفكرر  الريرر    عرر        
الافرريموو  رراع ال اررت االاوبررو اارررر ت ترر ا   رراع ا ررا  اا رر  مررا الا  رررور ا ورر ا ارررر ت الا  رررو مرر  

افواو  اس الاريع الفكر   الويس التفاقر ام  عبر  التف قو بين التل و االت مفر اظو  اع اقتري  الا  رو 
     بير ه اال   و بى ريل ب ات االاوي ات الت  تكتسبوي اجااعو ان الكفيءات الري ,و.ر 

للرر  تيايرر  اامتارريو ريرركت كبيرر  ابرر  ب اوررو اللرر ن ال رري   ا ال يرر ,ن برر لس الارريع الفكرر   ا  لرر  لرر ا ه       
اللر  ات الاتايرية الاتااجر ة  يرث يتالرت رر   ضاين رليء الاؤسسيت ا ت ليق الباا ا التطا  ريوير الف يع ر 

 اركري ا ج ير ةر ولر اااضاء ااتلاكوو لو ه الل  ات اال ب ات االا  رو واكن ل   ر  ل ى ر ض ال يامينر االت 

تغيرر ات اتسرري عو ررر  تكبالاجورري الا ماارريت   يرررو ررر  ظررت تيايرر    جررو الت ليرر  ررر  بيثررو ا عارريع ا رر اث
ال ااارت التر  تسرروو رر  ت ليرق البجرريح  اريع الفكرر   ارن لمرواااترريات ا بظرو ال ارتر  يررث لرررا  لس ال
 االتايي التبيرس  لماؤسسيت  يلوي ا استلرلا.

يت الترر  اررررا الورر   ااسيسرر  لماؤسسرراررر  ااقتررري  الا يررر  الرر   يارررف ريقتررري  الا  رررو  رلرر      
ث عمرررى رررر ص ااسرررتلاي  رررر   اس الاررريع الفكررر  ر  يرررث ورررررا الت ررر   لوررر ه ت اررر  عمرررى الا  ررررو مرررا الر ررر

ات  ير  افوراو  اس الاؤسسيت مرا الر رث عرن كوفورو ت  ,ر  اللر  ات ااب اعورو ااابتكي ,رو اااا  مري الرير ,ور 
 الايع الفك   االر ه رر   ررع كفريءة اقوارو الاؤسسرور اتبر ي اماورو ااسرتلاي  رر   اس الاريع الفكر   ارن  رلاع

ا لرر  ارري  عررى الاؤسسرريت عمررى  رررو اي,رري ة اللرر  ة التبيرسرروو لوررير ابتيجوررو ال اررت الا  ررر   ا ررت اؤسسرريت الا 
ال برر  ااسيسر  رر  الاؤسسرو  ريعترري هالر ث عن ارري   تاا,مرق ا لر  لاري والمرق التاا,رت  ا رت الاؤسسرو 

  السؤاع اات :ر  ط ح  ام ا اي ي ر بياطاق البجية ان اايايت  يرو ل ى الاؤسسيت الجياث ,ور 

 ؟ماهي مصادر تمويل الاستثمار في راس المال الفكري في جامعة المسيلة

 ارغوو التفريت لكل  ر    اسو الإيكيلوو  رل  قابي رط ح ا سثمو الف عوو التيلوو:

 الفك  ؟ ويمت ت ات جيا و الاسيمو عمى ااستلاي  ر   اس ايل 
  اس الايع الفك   ر  جيا و الاسيمو؟ ايم  امو اري   تاا,ت ااستلاي  ر  
  مت ت تب  الا رريت الايلوو الت  تار مي جيا و الاسمو كيروو لتطا,  استلاي اتوي ر  اكابيت  اس

 ايلوي الفك  ؟
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 الفرضياتاولا: 

 .الللاث الفك    ايلوي  لس راكابيت ريلغي امتاياي الاسيمو جيا و تال : الأولى الفرضية 

 رياعتاي  سااء استلاي اتوي تاا,ت إلى الاسيمو جيا و  ل  ر  راي عاااي الاؤسسيت تمجأ: الثانية الفرضية
 . ي جوو لا  ا موو اري   عمى

 جيا رو رر  التبظوار  اا  اء الفكر    الاريع  لس رر  ااستلاي  تاا,ت جو  بين علاقو تاج : الثالثة الفرضية
 .الاسيمو

 الدراسات السابقةثانيا: 

ر براان اسريماو اابفرريق عمرى  اس الاريع الفكرر    (4102-4102 رسةالة دكتةةورا   عزيةةز دراسةة ددممةاني 
 ر  ا اء الاؤسسو الربيعوو.

مةةا مةةدا مسةةاهمة اعنفةةاس علةةى رلس المةةال الفكةةري فةةي نجةةا  الم سسةةات  يررث ط  ررت اايرركيلوو التيلوررو: 
   الصناعية الجزائرية؟

بويورو اللر ن الايضر  ا  الاااضروع الا يرر ةر التر  بر لتلن  لس الاريع الفكر   و ر  ارن ال  اسو  اق  تارمت
ا تظو  لماوو  لس الايع الفك   لكابق و   ار   تالي  ل اة الاؤسسريت ا ا رر ا  ا رير  رال يل  ب اوو الل ن 

 يث لق اسيماو ريعمو ر  ت ليق ا ي,ي ة اللواو الاضيرو لماؤسسيت الربيعوو. ا ال لولو لن عاموو الإبفيق 
الت م ه الاؤسسريت لوست عاموو سومو بت اي اعي اقتري وي ا إن عاموو تكا,بق ر   عمى  لس الايع الفك   

 .اتتير و ا ا ل ة ت تيج إلى استلاي ات كبي ة لفت ات يابوو طا,مو الربيعوو ما بتيج عامويت

ر براان اماورو ااسرتلاي  رر   اس  ( 4104-4100   رسةالة دكتةورا  الدراسة الثانيةة: ددويةي مقةدم يمينةة
وررو    ارريم  اماوررو ااسررتلاي  ررر   اس الارريع الفكرر   ررر  ظررت اقتررري  الا  رررور اا تررات عمررى اايرركيلوو التيل

 ر  ظت ريقتري  الا  رو؟ الفك   الايع 

  يث   جت م ه ال  اسو ريلبتيثج التيلوو:

ان امررو ارري  رر ث اررن الاتغيرر ات االتاجورريت اررن تررألي ات ج  ,ررو ررر  الاجتاررع اابسرريب  مرر  بتيجررو لتطررا  • 
 تطا ات ر  ط ق ااسيثت ال وش االرليء.الا ي   الري ,و عب  الا ا ت التي , وور ااي تر وي ان 
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ت تب  تباوو الااا   الري ,و ان  لاع الت  ,ب االت موو م  سبب تباوو اايت ا ا الايرية التبيرسروو لمابظاريتر • 
 كاي ت تب  افتيح بجيح ات ليق اام ا  ااست اتيجوو لمابظايت الا  روو.

س  اس الاريع الفكر   ريعترري ه اررت ارن ارراع الابظايت ر   يلت ر ث استا  عمرى طر ق اباري ج للوري• 
الابظاررور االا يسرررو تفرر ض طرر ق تلبوررو للويسررق ا سرريرق اتسرر ي هر اررن اجررت قورريس ا  ا يتررق الف موررو ررر  ي,رري ة 

 ل اة الابظاو. 

ر براان    ااسرتلاي  رر   اس الاريع الفكر   ااسريليب  (  4100 دكتةورا   رسالة  لالدراسة الثالثة: دمحمد راتو
 ؟ (. مررت لر لس الايع الفكر    ا  ر  إ ا ة الا  روكفيءتق    ر اا تات عمى الإيكيلوو التيلوو )قويس 

 :اي يم ا تالمت بتيثج ال  اسو ر  

مرا الرى بتريثج عاموريت اتتير رو اا لر ة ت تريج الرى اسرتلاي ات  ان تكا,ن  اس الايع الفك   ر  الابظاو اري• 
كبي ة اااجق ابفيق لفت ة يابوو لتكا,بوير ري ا كيبت ر ض الاوري ات الفك ,رو واكرن اسرتلطيبوي ريركت اريير  ارن 

ورريت الت ا,ررت ان تكران الررت مرر ه الا ري   ارر  لات تجرر ى عميوري عامسراق ال اررت رررين الابظارو ت ترريج اوضرري 
 تستب  عميوي ر   مق  اس الايع الغي  امااس. ابظاوق   يتررا ا  الابيسب لك 

تببلق اماوو ااستلاي  ر   اس الايع الفك   ان  لولو افي مي ان ال بر  الرربيع  قر  الرى اترو اسرتب الق • 
ااجررا ات ريرر  لا ىبباررا ج ا رر  اطمررق عموررق عررر  الا  رررو االرر   ولرراو عمررى ابرر ا التاسررع ررر  ااعتارري  عمرر

 الامااسو عمى  سيب الااجا ات الامااسو.

االا ر ات رر   الآاتتبتجرق ارن ابر اعيت اابتكري ات ات سريبيت عمرى  ان تفاق ال لاع الري ,و ان  رلاع اري• 
 رت تبظروو الكيراريت الايلورو التر  يبظر  اع بفلريت جالربيعوو االتبيرسوو لماؤسسو ق  اسوياوي ر  باا اللواو 

ت رلر  اار ا رير  البراع ان لرو بلرت ابرق  طرأ اسرت اتيجوي اقر   رين الاقرت لتغيير ه  اس الايع الفكر   كارر اري
  ا بيءه عمى اسس ا ير ة تتبيسب االتطا  ال يرت لمبظ ة الى ال يامين ك اس ايع ري   است اتيج .

 مساهمة الدراسة: ما يميز الدراسة المالية عن الدراسات السابقة: •

اكابيتررق  تررألي ى  سرريرلي عمررى طرر ق ا اسرريليب قورريس  اس الارريع الفكرر   ا ارر كرريت ال  اسرريت الارر كا ة       
عمررى اا اء التبظوارر  لماؤسسرريت رغررض البظرر  عررن اللطرريع الاسررتو   اا ال الررو الترر  اج ,ررت ريورري ال  اسررور 

وايي م ه ال  اسو عن سيرليتوي مرا  اعموق رين م ه ال  اسو لن ت  ج عن ااطي  ال يو لو ه اايكيلوور لكن اي
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لاي  ررر  اكابرريت  اس الارريع الفكرر  ر اروارري يمرر  امررو البلرري  ابورري   سررت طرر ق ااررري   تاا,ررت  عاموررو ااسررت
 الت  تايي ال  اسو ال يلوو:

اررن الافرريموو الترر  ايالررت   يلررو  و: تتايرري مرر ه ال  اسررو بتسررموطوي الضرراء عمررى جامررعلةةى الصةةعيد الن ةةري  -
   اسيت ال   وو.ال و  ر  ال

ا لر  ارن لجرت الر رث استو رت م ه ال  اسو عمى قطيع الت موو ال يل  )الجيا و(ر على الصعيد الميداني:  -
 .   تاا,ت استلاي ات الجيا و ر  اكابيت  لس ايلوي الفك   ر  اري

م رت م ه ال  اسو الرى ا  ررو ارري   تاا,رت ااسرتلاي  رر   اس الاريع  على الصعيد العملي دالتطبيقي(: -
الفك   اما اي وساا لماؤسسيت بت سين استلاي اتوي روقر اعموق واكن لماؤسسيت الجياث ,و عيارو االجيا ريت 

 ررفو  يرو )ريعتري مي اكين ال  اسو( ااستفي ة ان بتيثج م ه ال  اسو ان اجت ت ليق ام اروي.

 همية الدراسةا ثالثا:
تتجمى اماوو ال  اسو ر  ان ااضاع  اس الايع الفك   وكتسرب اماورو ريلغرو رر  اجريع عمراو التسريي ر        

الاؤسسريتر  يث لق ق   عم  ان ااماوو بظ ا لم ا  الف يع ال   يم ررق  اس الاريع الفكر   رر  ت سرين ا اء 
امرا اري واكرن ان تسرتفي  ابرق الاؤسسريت الجياث ,رو اا  رو الط ق اااسيليب ااري   تاا,ت ااسرتلاي  رورقر 

 عاااي اجيا و الاسيمو ررفو  يرو ريعتري مي اكين ال  اسو الاي ابوو.

 رابعا: اهداف الدراسة
لت ررر   عمررررى  إبررر اي افوررراو ا لماورررو  لس الارررريع الفكررر   ا  ا ه رررر  الاؤسسرررريت التررر  ت تاررر  عمررررى الا  ررررو•

 .الاكابيت ا سيسوو ل لس الايع الفك   
 .الت كيي عمى ا سس ا الالاايت ا سيسوو ل اموو تكا,ن  لس الايع الفك   ا لاجق الإبفيق روق• 

 :واعي ايتيار الدراسةيامسا: د
ريعتررري  ان ااضرراع  اس الارريع الفكرر   اكوفوررو تاا,مررق يرر  ت ضرران امررو التاجورريت ال  يلررو ررر  عمرراو        

ر رلر  كيبرت الااضراعالتسيي   يرو ر  ت رص اا ا ة الايلورور رر  ضرت الافريموو ال  يلرو التر  تطر ق لوري 
 مبي  ع ة  اارع ااضاعوو ا اتوو لم اض ر  م ا الاجيع ان الر ث:

قمو ال  اسيت التر  تط قرت الرى مر ا البراع ارن ال  اسريت  يررو عمرى اسرتاى الجيا ريت  الموضوعية:الدوافع 
 الجياث ,و اان لو ا ت ال اء الاكتريت الجيا وو.
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تتالت ر  ت رص ال  اسو اا اما اا ا ة الايلوو لماؤسسيت ااي يت مرق بوري ارن تاا,رت امرا  الدوافع الذاتية:
 ؤسسو اضيرو الى ان الااضاع ا ت ال  اسو ريوو ر  ااماوو.ان ايلوو الا يتجيلعبر  ا 

 منهج الدراسة سادسا:
 ريعتررري ه ااكلرر  تبيسررري اررع ااضرراع الر ررث الت ميمرر  اسررتميو ابجرريي مرر ا الر ررث اتررريع الارربوج الارررف       
ررر  ال  اسررو  يعتارر بي اوضررا  عرر ض ا تمررف اررري   تاا,مررقر ا ر اكرر ا رر ض افورراو  اس الارريع الفكرر   ا لرر  ر
 راررريت ميرررت الالررريثق  عمرررى اررربوج   اسرررو ال يلرررو ا تاررر ين رررر   لررر  عمرررى الاليبمرررو االالا ظرررو اكررر ل  الاي ابورررو
 طبو و ال  اسو.ا يتاييى 

 هيكل البمث  سابعا:
 عمى ايكيلوو الر ث اا تري  ر ضويت لت ليق ام ا  الر ث تو تلسواق الى ررمين : للإجيرو      

 افيموو عياو  اع  اس الايع الفك  ر  يث تط قبي الى افواو ااماوو  اس الايع الفك  . الفصل الاول:

 اتط قبي اوضي الى اري   تايت ااستلاي ات ر  الاؤسسيت.

ت ميمورررو التررر  ارررن  لالوررري بلررراو بجارررع ات ميرررت البويبررريت    اسررروسررربتط ق ارررن  لالوررري الرررى  الفصةةةل الثةةةاني:
  ماايت.ااال

 الدراسةصعوبات  ثامنا:

 ري  قررررريوق رررررر اريت ع يررررر ة رررررر  جارررررع بويبيترررررقر  يررررررو ا ا كرررررين وسرررررت ع يررررر  ان ر رررررث اكررررري وا  يااجرررررا 
 ااا ريثويتر الل  ااجوبي ر اريت ع ي ة البيء ابجييبي اويه اماوي:

. بلص الا مااريت االا اجرع الابيرا ة عرن  اس الاريع الفكر   الرت ت ر  اايابري ارن اجرت   اسرو ال لاقرو برين 1
 ااري   تاا,مق.لايع الفك    اس ا

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الاول
     الاطار النظري لراس المال الفكري 

 ومصادر تمويله
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 تمييد:

يعػيشالععػػ عـاة ػػر اسبػػرامنػػلتغيامػػفالع وببػػراتالع طػػت رالعمنػػ مرواابػػلاا نحالع اػػتؿاتال  طػػ ؽا اػػتا      
لعم  صصػػبفالعقػػ  ـاى ػػمالعمعرةػػياتالعمع تمػػ يواتالع ػػ ا ع مػػناةػػ العمقػػ ـالوتؿاى ػػمالع لػػرل اتا ل غ صػػ ن

لعقنرليالعمعرةييالعم مبز واابلاا صبحا ركبػزالعمسننػ ياةػ الععصػرالعاػ ع اى ػمالعمعرةػيا تلعملنىبفاتاذتيا
لعم رلكمياة اىقتؿاعمتلرنالعبشر ياتالع   جياىفالعمم رنيالعفع يػياع عمػواتالع تجيػ اتالعمنػ  ن امػفالعقػ ن واتا

 عػػرضاعمط عػػعالععمػػ  واتكػػذلا  بجػػيالع كػػت فاتج ػػتنامػػاالعػػزم  اةػػ الععمػػواتالع  بػػ نؿالوةكػػ راتالع لػػرلي
لعمسننػػ يامبػػ عئاة   ػػيواة ػػذةالعمعرةػػيالعم رلكمػػياتلعم زلبػػن ا شػػكوار سا لع  ميػػياتالع طػػت رالع ػػ ا نػػ  مراةب ػػ 

 .ة العمسننيا(Intellectual Capital)لعم ؿالعفكريا
تذعؾام انةاالعمسنن ياع بالااىفاطرؽاع مت   اتل ن  م راةي ابشػكواينػمحاع ػ اب  نػ ف ن ام ػ اتةػ ذلاااااا

النرلن  اة اةذلالعفصو امفا  ؿالعمب الاالع  عيي:ام ان قتـ

 م ةييارلسالعم ؿالعفكرياالمبحث الاول: 

امف ةيـالن نييااتؿا مت وال ن  م رليالمبحث الثاني: 

 سالعم ؿالعفكريالرااة ال  ف ؽاى مال ن  م راالمبحث الثالث:
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اماىية راس المال الفكري الاول:  المبحث

ةػػػػ اظػػػػوالغ صػػػػ نالعمعرةػػػػيالصػػػػبايالعمتجػػػػتنلياسبػػػػرالعم متنػػػػيا شػػػػكوالعنى مػػػػيال ن نػػػػيياتلعمػػػػترنااااااا
مرةت  ابقيمياةذةاال ن رل بج اع رت العمسننياتلزنة رة واتلفا ج حالعم ظم ياة الب يالعم  ةنيالعا ن الصبح

 م بفاتم ػػ ر  ـات لػػرل  ـوالعمتجػػتنلياتلنػػ رل بجييالنلر  ػػ واتذعػػؾابنػػلعانترةػػ العف ىػػواةػػ ا تظبػػ اغػػنرليالععػػ
ا."تعقنالط قالعب ا تفاى ب  امصط حا"ارلسالعم ؿالعفكريا

 راس المال الفكري ومفيومو نشأةالاول:  مطمبال

 راس المال الفكري  نشأةالفرع الاول: 

 :1تة  يمكفا انبنا   يامرلاوام نياعظ تراتا طترامف تـار سالعم ؿالعفكرياااااا
ا.البشرية القابمياتالمرحمة الأولى: توجيات الاىتمام 

لعق ل ي يا  ييانبعب ي يالعقرفالععشر فاتغنا كنياى مسالم نياةذةالعاقبيامفالعقرفالعن بااىشراإعمااااااا
لععػػ م بفاتل ػػ  ؼا (العػػذيالةػػ ـابقيمػػي(Petty William كػػنةال غ صػػ نيلعبشػػر ياى مػػياةكر ػػ اتجنػػني وامػػ ا

ا تىب  ـاتمنحا أ برةـاة الععم يياللإ   جيياتجتن العم  ج ي.

لومػـ"اإعػما  ػرت "ا(اةػ اك  بػ ا(Adam Smith شػ را1776 ل  جػ ةاابػلااةػ اىػ ـاالذل ػا تلن مريالعج ػتن 
تط عػػعابػػ فا اػػننالوجػػتراتةػػقامػػ ابلنعػػ امػػفاتغػػياتج ػػنات ك فػػيا ػػأ برام ػػ ر الععػػ م بفاةػػ الععم يػػياللإ   جيػػيوا

ا.عكنعالعم  رليالعمط تبي

 المرحمة الثانية: توجيات الاىتمام بالقابمية الذىنية.
 تةػػػ العمرا ػػػيالع ػػػ الم ػػػنيامػػػفا م  ب يػػػ يالعقػػػرفالععشػػػر فواابػػػلاا صػػػبحالعمػػػنبرتفاتلوكػػػ نيمبتفا      

 إعما فالعمتجتنلياسبرالعم متنيالع  ا م  ك  العمسننػ ياك  ػياتلعمن ش رتفاة اجمياا  ا  العع عـاتلىبف
اة العو ععالعماننالعر يساورب ا  .

  ذا ا بوار سالعم ؿالعفكريات انبنال ج ة  ػ امنػ ر فاةمػ امنػ رالعمعرةػياتلعقػتحالعذة يػيالعػذيابركػز تاااااا
بكيفيػيا عمػتلرنامػفا ػ ؿال ة مػ ـى ما  قالعقيميات تنياالعمج ؿالعمعرة اع مسننيواتمن رال ى م ناى ػمال

ا.  قالورب حامفالعمز جاع متلرنالعم نيياتلعفكر ياع مسنني

                                            
الع نببرواج معيا  من فوامتن تيازةييوانترالع نببراا1 لع قنبرياع تظ   اتلعكف  لياة العما ةظياى مارلسالعم ؿالعفكرياكمبز وارن عيانك ترلةواى تـ

ا.105-103صاصااو2015
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االمرحمة الثالثة: تكثيف الجيود البحثية وولادة النظرية
ة ام  ص الع نعب ي يامفالعقرفالععشر فوا ك  فيالعج ػتنالعبا يػيااػتؿامت ػتعار سالعمػ ؿالعفكػرياااااااا
 مشػػ رؾاةيمػػ الػػبفالعبػػ ا بفاتالعشػػرك يواتل  فػػ ؽاى ػػمامبػػ ن اتامم رنػػ ياةػػذلما تعػػيالإبجػػ ناة ػػـا ةػػ 

لعفكػريوا ى ماذعؾاةإفالعج تناآ فيالعذكراغناركزيا ن ن اى ػماإبجػ نا ظر ػياعػر سالعمػ ؿات أنيس لعمت تعو
 :ابلااصيويالة رل  يالع ظر ياى مالع اتاللآ  

ا؛ ب ج تزاغيميالعمتجتنليالعم متنيابعن امرليإفاغيميار سالعم ؿالعفكرياكمتجتناسبرام متسا1. 
 ؛إفار سالعم ؿالعفكرياةتالعم ن الوـالع  ا  تعنام   الع    جالعم عيي2.
 ؛إفالعمقي سالعم ع اعر سالعم ؿالعفكريايم والعفرؽالبفالعقيميالعنة ر ياع شركياتلعقيميالعنتغيياع  3. 
اا.إفار سالعم ؿالعفكريايعنا نل ا ا بوالن رل بج ا4.

 راس المال الفكري  مفيوم: الثانيالفرع 

ل نػػػاامف ػػػتـارلسالعمػػػ ؿالعفكػػػرياعيشػػػمواكػػػوالعمك  يػػػ يالعم نيػػػياتلعم عيػػػياتلععب يػػػياتلعمع تيػػػياتلع ق ةيػػػياااااااا
اريالعمعرةيالعم رلكمياة العع صرالعبشيـاتا مجمتعالعم  رلياتلع لرلياتلع ع اى يلعم  اياع م ظميواابلاالط قا

مصػػط حارلسالعمػػ ؿالعبشػػريوا ػػـا اػػتؿال ة مػػ ـاةػػ اىصػػرالعمع تمػػ يالعػػمالع ركبػػزاى ػػمارلسالعمػػ ؿالعفكػػريا
ال صتؿاسبرالعم نييالعمس ر .اكأان

لعفكر ػػيوارلسالعمػػ ؿالعفكػػرياب  ػػ العمػػ ن العمعرةيػػيالعفكر ػػيوالعمع تمػػ يوالعم كيػػيا  (Stewart)ا يعرةػػااااااا
ا1لع لر الع  ايمكفات ع  اب  ن  نلـاع  شئالع رت .

ةتا لريالععػ م بفاةػ العشػركيوالع ظػر الع  صػيارلسالعم ؿالعفكرياالي  ا(Awad&Ghaziriتيعرؼا)اااااا
ذعؾالع تعامفالعمتجتنليااو  ب عشركياتلعم كييالعفكر يوات رحالعب ا  فالفارلسالعم ؿالعفكريا ايمكفا قبيم ا

ا2مفاطر قياة اذليالعتغي.اتبأك رن  نـامفاغلوالك رامفاشركيايلعذيايمكفالفا

لعقػػػنرليالعمعرةيػػػياتلع  ظيميػػػياتاكػػػرياب م ػػػواةػػػ ا  بػػػيالعكفػػػ  ليا(الفارلسالعمػػػ ؿالعفDrucker)ايشػػػبرتااااااا
تلع ػػ ايمكػػفامػػفاع  ػػػ اال ةكػػ رالعجنبػػن التا طػػت رال ةكػػػ رالعقنيمػػيوابمػػ ايمكػػفاع مسننػػػيامػػفا تنػػيااا ع  ػػػ ا

                                            
يواى نؿااراتشالعمفرج اتالامناى  اص عحوارلسالعم ؿالعفكرياطرؽاغي ن اتلن عبعالعما ةظياى ي وام شترليالعم ظميالععربيياع   مييال نلر  1

ا.17واصا2007لعطبعيالع   ييوالعق ةر وامصروا
ا.60واص2015نعنتفاامتنالعربيع تيوارلسالعم ؿالعفكريوانلراسبنل اع  شراتالعطب ىيوالعطبعيال تعمواىم فوال رنفواا2
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لعنػػتغييات عظػػيـا قػػ ةالعقػػت ات جع  ػػ اةػػ امتغػػاايمك  ػػ امػػفالغ  ػػ صالعفػػرصالعم  نػػبيوات اب ركػػزارلسالعمػػ ؿا
ا1.يش رةا تلةراش  ن الك نيميياعمفاب ص اب اكم ا لعفكرياة امن تحا  ظيم امعبفانتفاسبرةوا

ابفعوا نل والعع  صرالع   يالع  عيي:ل  اب كتفاا(Malone & Edvinsson)كم اىرة اااااا
تلعمنبرتفايم  تفارلسالعم ؿالعبشرياتلعذيايعلػراىػفامػ اينػ طياااة وةرلنل ةرلنوال  ظمياتمكت  يالعنتؽوا

  م ػواةػ العمعػػ رؼالعمنػ ق ياىػفال ةػرلناتلع ػػ ااةإ  ػ اعلأ ظمػػيبػ ال ةػرلنالعقيػ ـابػػ اةرنيػ التاجم ىيػ واتب ع نػبيا
غػ يا شموالعلرل ليوالععقتنواغتلىنالعلي   يات ق ي يال   ػ اوالمػ اةيمػ اب ػصامكت ػ يالعنػتؽاة  م ػواةػ اى 

ا2.لعم ظمياماامايط  الع  رج ا)مترنتفوازب  فوامتزىتف(

يات مببػػػزةاىػػػفارلسالعمػػػ ؿاب ط ػػػعال مػػػرام ػػػ واة ػػػـات ا بػػػوارلسالعمػػػ ؿالعفكػػػراتمػػػفالع عػػػ رؼالعنػػػ بقيااااااااا
بػػلاا نػػ  نالعمق ر ػػياتلعمق ربػػيالػػبفال صػػتؿالعمعرةيػػياتل صػػتؿالعم نيػػياى ػػمالبعػػ نالن نػػيياع  مببػػزالعمػػ نيواا

ا       ؼا لرزة اة العجنتؿالع  ع :    تل

 .الفكري راس المال راس المال المادي و  ابعاد التمييز بين(: 1الجدول رقم )         

 راس المال المعرفي راس المال المادي البيانات
سبرام متساتسبراا–ل برياا-ام متساتم ظترا-م نيا- الأساسيةالسمة 

ام ظتر
ارستسال ةرلنة اا-انل والعشركي- الموقع

العفرنا-ال عيا- النموذج الممثل
ام زلبن ا-ام   غصيا- العوائد

اة ال  ب ةاتلع ركبزا-اة العمتلرنا- نمط الثروة
اىم ؿاتم  بتالعمعرة ا-الععم ؿالعبنت تفاا- الافراد
ان عم ؿ غيميا ب نؿاى نالا-اغيميالن عم ؿاتغيميا ب نؿ القيمة

انترا تعبنات عز زاذل  ا ع (نترا ق نـا)ا القوة والضعف
ل 2010 الاردنل دمدددانلالطبعدددة الاولدددىل نجدددم دبدددود نجدددمل ادارة الامممدددوسل دار اليدددازوري لمنشدددر والتوزيدددعل المصددددر: 

 .289ص

                                            
ال غ ص نيياتلع ج ر يالمبفا ترالعنبفوال ن  م راة ارلسالعم ؿالعفكرياتنترةاة ا انبفالنل العم ظميا)نرلنيالاص  يي(وارن عيانك ا1 ترلةواك ييالعع تـ

الع نببرواج معياغ صنيامرب حاترغ يو ا.4واص2013تى تـ
او2016نك ترلةواى تـا نببرواج معيا  من فواالطرتاياتاتامصطفموال ن  م راة ارلسالعم ؿالعفكرياكأنل اع طت رالنل العم ظم يالعم ع ميواا2

 .44ص
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ب لبفامفا  ؿالعجنتؿا فتؽارلسالعم ؿالعفكػريالتال صػتؿالعفكر ػياى ػمال صػتؿالعم نيػيامػفاابػلاا       
ل بع نالعم   فيواتلي  امفا  ؿاز  ن اغيميالعم ظمػيابصػفيامنػ مر امػفا ػ ؿال صػتؿالعمعرةيػيابلػنتاج يػ ا

 مػيالفال صػتؿالعم نيػيالعم نيػياتممػ ابز ػنامػفاصػعتبيالعماب وصػتؿصعتبياغي سال صتؿالعمعرةيػيامق ر ػيا
   اب ون ساواي  امانتن التاىمرال   ج اماننالب م ا جنالفال صتؿالعفكر ياع  اغيميامف تايالع   يياع  ا
طيػػياممكػػفالن   صػػ  امػػفامػػن  يامب شػػر واتل مػػ ا  ػػ اامل كػػراعشػػبياع كػػت   اتلعػػتظيف اعينػػياع ػػ اغيمػػيا ل

ااااااامعقن امفالعقيـ.

 ص راس المال الفكري.المطمب الثاني: خصائ
ظ ػػراةػػ ا عػػػ ر  ارلسالعمػػ ؿالعفكػػريال ػػػ ايم ػػوامجمتىػػيامػػػفال ةػػرلنالعػػذبفاب م عػػػتفابقػػنرليامعرةيػػػياااااااا

وات الع  ظيم ت  ظيمييا مبزةـاىفاسبرةـامفال ةرلنالعع م بفاتلعذبفاب تزىتفاى مام    امن تي يالع يكوا
ا:1ذعؾابشكوات تا ا   صالع ص  صالع  عيياتع أكبنب واا ب صيش رةا تلةراش  ن الك نيمييابمفا

:ايمكػػػفااصػػػرة اةػػػ الربػػػااصػػػف يالن نػػػيياةػػػ :العمنػػػ تحال نػػػ رل بج وا تىيػػػياالخصدددائص التنظيميدددة -1
ع منػ تحال نػ رل بج ا جػنالفارلسالعمػ ؿالعفكػرياب  شػراةػ العمنػ تي يااةب ع نػبيلع يكووالعرنػميياتلعمركز ػيوا

لع يكػػوااب ع أكبػػنتصالع يكػػوالع  ظيمػػ العػػذياب  نػػعارلسالعمػػ ؿالعفكػػرياة ػػتاك  ػػ اتب نػػعام ف ت ػػيوالمػػ ال صػػ
رلسالعمػ ؿالعفكػريالعرنػمييابشػكوامػ  فضاجػنلاالع  ظيم العمرفوالم اةيم اياصالعرنميياتلعمركز ياةينػ  نـ

اتيمبوالعمالع مركز ياة ال نلر ابشكواتل ح.

 شػػموا ػػ لااصػػف يالن نػػيياةػػ :الع اصػػ ال كػػ نيم والعم ػػ ر اتلع لػػر واةب ع نػػبيااالخصددائص المينيددة: -2
ع  اصػبوال كػػ نيم اغ ػيسامػػفالع ػػرتريالفايكػتفال ةػػرلناا صػػ بفاى ػماشػػ  نليالك نيميػػيامػفالجػػوا كػػت فا

ا ع م ـالع  ظيم ات نر ل ـال  رل  والم ال صتصامتلص يرلسالعم ؿالعفكرياتعكفا كمفالع رتر اة الةمييا
العم  ر اتلع لر اةيم  زارلسالعم ؿالعفكريابم  رلياى عيياتم  تىياتكذعؾال لرلياىر قي.

الع أكػػننـاىػػلعم ػػ طر وااةػػ ر ينػػييايا  كػػتفالي ػػ امػػفا ػػ لااصػػف الخصددائص السددموكية والشخصددية:  -3
 اب ػصانرجػػياتلعمبػ نر واةب ع نػبياع م ػػ طر اةػ فارلسالعمػ ؿالعفكػػريايمبػوالعػمالعم ػػ طر النرجػياكلبػر والمػػ اةيمػ

واتب صػتصالعمبػ نر اةػ فارلسالعمػ ؿالع أكػنة تايالػذالع ع مػوامػاالعمت ػتى يالع ػ ا  نػـابا عػياىػنـاالع أكن
لعفكريامي ؿالعػمالعمبػ نر ات قػنيـال ةكػ راتلعمق راػ يالعل ػ   اتعنيػ العقػنر اى ػماانػـالعقػرلرليانتفا ػرنناتعنيػ ا

اى عيياب ع فس.من تي ياذك  اى عيياتم  لر اا ن اة الععموات قيا
                                            

ا.ا105ا103صاصامتن تيازةييوامرجاان لقوا1
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 راس المال الفكري.واىمية : مكونات لثالمطمب الثا

 الفرع الاول: مكونات راس المال الفكري.
عقنا ركزياج تنالعب ا بفابعػنام  صػ الع نػعب  يامػفالعقػرفالعم  ػ اى ػماغيػ سارلسالعمػ ؿالعفكػريوااااااا

ابلاا ـالغ رلحاىػن ا مػ ذااعمكت ػ يالتاى  صػرارلسالعمػ ؿالعفكػريا رلتاػيالػبفالعبنػياالعتل ػحالعػمالعمعقػنا
تلع قبػيـاتلعمق ر ػيواتلبنػااةػذةالعم  بعػيااوسرلضلعمركعالعذيايا  االعماكـاة  وامفالعمسشرلياتلعمع تم يا

رلسااابػلاالػبفالفارلسالعمػ ؿالعفكػرياب كػتفامػفا   ػياى  صػر (Stewart, 1997لع مػ ذاالعػذيالغ راػ ا)
اااااااااااااااااااااااااااا:1العم ؿالعبشريوارلسالعم ؿالع يك  وارلسالعم ؿالعع  ق )لعزبت  (

ااااااااااااااااااااااااااااااا
ا

ا

ااااااااااااااااااااار  اااااااام  رليااااااااااااااااااااااااااااااامع تم ياااااااااااااااااااااااااااااااااااا
ات  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااالرل لي لرلياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
الع ع تفاااااقتؽاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااامعرةياااااااا
ال ا ف ظمتجتنليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالل ك راااااااا

 مكونات راس المال الفكري. ( :1الشكل رقم)
ممتقى دولي حدول "راس المدال الفكدري فدي منظمدات الادمدال العر يدة فدي الاقتصداديات  محمد راتول و احمد مصنودةل المصدر:
 .14ل ص 2011ديسمبر  14و  13الشمفل يومي ل جامعة الحديثة

اليالعمعرةػػػػياتلع لػػػػرلياةػػػػرلنعلأىػػػػرؼارلسالعمػػػػ ؿالعبشػػػػرياب  ػػػػ العقػػػػنرليال    جيػػػػياراس المددددال البشددددري:  .1
لج م ىيػػػياع م ظمػػػيااكفػػ   ز ػػػ ن العقيمػػيال غ صػػػ نيياع م ظمػػػيواتيمكػػفاتصػػػف اب  ػػػ اتلعق ل يػػ يالع ػػػ ا نػػ ـاةػػػ ا

تظيف  ات االة والعا ػتؿاع زبػ  فامػفا ػ ؿامعرةػيايم  ك ػ ال ةػرلنالععػ م بفواتةػذلايع ػ اب  ػ ايشػمواجميػاا
لكلػراتلةػـالعمتجػتنليالعم مػياةػ الع  ظػيـوااةػ ال ػ الاػنازبػب ػ وات  مل ةرلنالعػذبفاب  مػتفاع م ظمػياتيعم ػتفاة

اب  ػػمفلع نمػػيالع ػػ ايط ل ػػ العزبػػتفواتةػػتالعمعرةػػياتل نل اتلع لػػر اتلعم ػػ ر واكمػػ اا ية ػػتالعػػذيابػػتةرالعم  جػػ
ر اتعػػ ايمكػػفالم  كػػ التالع ع غػػنامعػػ اتذعػػؾاعكت ػػ ام بػػرلالػػبفالعبقػػ  التالعموػػ نال لػػنلعاتل ل كػػ رواتةػػتالعػػذيا 

الع  ع اع م ظمي.  لع ي رالعك مواب ععتن اة العبتـ

                                            
 .55ا52اصاوامرجاان لقواصاتاتامصطفم 1

 لعفكريارلسالعم ؿا

 راس المال البشري راس المال العلائقي راس المال الهيكلي
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بتص اب   العل يػيالع ا يػيالعنلىمػياعػرلسالعمػ ؿالعبشػريات   ػمفالعطػرؽالع  ظيميػيوااراس المال الييكمي: .2
ل جرل ليوال ج م ىي يوامص نرالعمع تم يواتاقػتؽالعم كيػيالعفكر ػيواكمػ ايم ػوالعق ل يػيالع  ظيميػياع م ظمػيا

   ػػ ات ق ة  ػػ واتةػػتالع ػػ ا تلجػػ الا ي جػػ يالعنػػتؽالذايعػػنالعمعرةػػيالعمك نػػبياتلعمق مػػياةػػ اةيكػػوالعم ظمػػياتىم ي
يم  ػػؾات  ػػرؾاةػػ امكػػ فالععمػػوااى ػػناموػػ نر الععػػ م بفاععم  ػػـواتع ػػذلايم ػػوالعمم  كػػ يالعاقيقيػػياع م ظمػػياتلع ػػ ا

 يمكفالع ع موامع  اة الياتغياتمق ي   اتمق نم  اتلى ن ال ش   اى مالععكسامفارلسالعم ؿالعبشري.

 ؿالعز ػ    الاػنالعمكت ػ يال ن نػيياعػرلسالعمػ ؿالعفكػريوايم ػوارلسالعمػراس المال الز ائني) العائقي (:  .3
لذال ػ ابلػػرزالعمػػ ؿالعفكػرياتياتعػػ اةػػ اصػػتر اغيمػياع ع غػػ ياتل نل العم ظمػػ وام  ػم  العع غػػ يامػػاالعزبػػ  فا
تلعمج ػػػز فاممػػػفايم كػػػتفالعمعرةػػػيواتةػػػتايعكػػػساى غػػػ يالعم ظمػػػيات ف ى   ػػػ امػػػاالععػػػ عـالع ػػػ رج اتى غػػػ يا

ايياتشبك يالعمع تم ياةانتنةاة اكوالعع غ يالع  ا كتفا  رااانتنالعم ظمي.االع  ظيـالع  رج

 أىمية رأس المال الفكري  الفرع الثاني:
  لرزا ةمييار سالعم ؿالعفكريال ط غ امفاكت  امفا ك رالعمتجتنلياغيمياة اظوالععصرالعمعرة وااااااا

اـو  م ظم  لع عني يالعجتةر ياى ماكواش  اة ا ىم ؿةذلاب ى ب را   ايم واغتحاى ميياغ نر اى ماإن  ؿا
ا:1ةميياة ت  م واةذةال العم  اقيا  ـة  اىفالل ك رل

 م ػوا يعنار سالعم ؿالعفكريالعن حالون ن اع م ظمياة اى عـالعبتـاتذعؾابنػلعا فالعمتجػتنليالعفكر ػيا.1
ا؛لعقت العاصب يالع  ا  مفالعبق  اع م ظمي

لعم ظمػيا يعناتجتنةاة العم ظميابم  بيامبز ا   ةنييوا  بجيام ا قنم اةذةالعرستساة امعرةػيامفبػن اتغػنر ا.2
ا؛  ؾاى مالن  م را  ؾالعمعرةياع اقبقالعمبز الع   ةنيي

 إفالعمعرةيالعمقنمياةػ ار سالعمػ ؿالعفكػرياةر ػن اتسبػرام  اػيات قػنـاإنػ  م ياةكر ػيا مكػفالعم ظمػيامػفا.3
ا؛إ   ج  اب عمق ر ياماام ي    ز  ن ا
 يعػنار سالعمػ ؿالعفكػريامصػنراجػتةرياع مبػز الع   ةنػيياة عم ظمػ يا   ػ ةساى ػما نػ سالعمعرةػياتلعمبػز ا.4

ع مع تمػػ ياتبػػذعؾاسػػنلار سالعمػػ ؿالعفكػػريامنػػ ت اىػػفاىم يػػيا ات ػػوامػػترناتمعرةػػيام مبػػز اإعػػمامنػػ ةمياذليا
ا.غيميالغ ص نيياة العنتؽا

 

 
                                            

ا.47اتاتامصطفموامرجاان لقواوصا1
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امفاىيم اساسية حول تمويل الاستثمارات.المبحث الثاني: 
يع لػػرال نػػ  م را اػػنالععتلمػػوالون نػػييالع ػػ ا ػػن واةػػ ا طػػترالعمسننػػ ياتاكػػذلال غ صػػ نالععػػ ـاويااااااا

مسننيام ا تاة ال نامعبفاواكم اينمحال  قام  صعاشوواجنبن اتاكذعؾامتلكبيالععصرام اجػ  امعػ امػفا
 قنـاتاب ى ب رال ن  م رلياللآعييالعفع عياة ا قنـال غ ص نا ن رالعنتعياى ما  شػيط  اتا طترا ك تعتج اتا

 تنػػػيع  اانػػػعا ةػػػنلة  اتام  م ػػػ اتاذعػػػؾابمػػػ حالع نػػػ ي يالع زمػػػياعػػػذعؾاىػػػفاطر ػػػقاللإى  ػػػ يالعم عيػػػياتا
مفامص نرالع مت ػواالعقرتضالعم   فياتى ي ا لنامفاإىط  ال ةمييالعك م ياععم ييالع مت واتام اب جراى   
ا.تا  تلعالع مت واتاكذعؾام ايأ ذةالعمنبراى ماتج الع صتصامفامع ببراتام طط ي

  .مفيوم التمويلتطور و   المطمب الاول :

 .: تطور مفيوم التمويلالفرع الاول
ات االعمب ن الع زمػيا ع رترااوامم انىملعمسننياتظ   امفاة مياتا ن نيياكتظيفيالع مت وايع لراااااا

تلع ظر ػػياةػػ الع مت ػػوابعػػنا ػػرل الع ظر ػػيال غ صػػ نيياتمػػ ا نػػفرياى ػػ العنرلنػػ يالع ا ب يػػياةػػ اةػػذلالعمجػػ ؿامػػفا
ا.1    جا م  ياة امجمتىيامفالعمب ن ا صبحامفالعصععا كبيف  اتب تر   اة ا ظر يالع مت و

طػػترةات فػػ تيانرجػػياةع عيػػياتعقػػنااػػ تؿالعبػػ ا تفاللػػرلزا ةميػػيالعتظيفػػيالع مت  يػػيات  رةػػ اى ػػماىمػػوالعمشػػرتعات 
طػػرؽالع مت ػػوات نػػ عبب ال ا   ػػـابجمعػػتفاى ػػما فالع مت ػػوايع ػػ ا" ػػتةرالعمبػػ عئالع قنيػػيالع زمػػياعػػنةاا طػػت را
مشػػرتعاىػػ ـالتا ػػ صا"اتبعبػػ ر ا  ػػرحاةػػتاىم يػػيا جميػػاالعمبػػ عئالعم عيػػياتت ػػع  ا اػػيا صػػرؼالعمسننػػيا

ع ػػػػذةالعمسننػػػػياتةػػػػذلامػػػػ ايعػػػػرؼالػػػػرلسالعمػػػػ ؿاابصػػػػفيانل مػػػػياتمنػػػػ مر امػػػػفاطػػػػرؼالعمنػػػػ ةمبفالتالعمػػػػ عكبف
اا.ل ج م ى 
سبرا فالى ب رالع مت واى ما   العاصتؿاى مالومتلؿاتلن  نلم  اع  شوبوالتا طت رالعمشرتعايم وااااااااا

لع ظر يالع ق بنيياع تظيفيالع مت  يياتة ا ظػر ا ػذكرا ن نػ اى ػما انبػنا ة ػوامصػنراع اصػتؿاى ػمالومػتلؿاا
م  اياتعذعؾاة  ػ ا لػناعكػ ايكػتفاةػذلالع عر ػ ام م شػي امػاالع ظػر العانب ػياعمف ػتـالع مت ػواامفاىن امص نر

 فايف ػػػـاى ػػػمال ػػػ اب  ػػػمفالجميػػػاالعقػػػرلرليالع ػػػ ا   ػػػذة ال نلر العم عيػػػيالجعػػػوالنػػػ  نلـال مػػػتلؿالنػػػ  نلم ا
لعػمالعق ػ ي العم عيػياى ػماالغ ص ني ابم اة اذعؾال ن  نلم يالعلنب ياتانرلنيا ك فيالعمص نرالعم  اياتلع ظػر

ا...لعخ.لعمشرتعاك لإ   ااتلع نت ق.ا    اسبرام فص ياىفالىم ؿاك بر ال رحاة 
ةفػػ ال غ صػػ ني يالعمع صػػر ابشػػكوالع مت ػػوا اػػنال  شػػطيالعر ينػػيياع طػػت راغػػتحالعم  جػػياتب ع ػػ ع اااااااااا

 ات ػػػوارلسامػػػ ؿام ػػػ جواتبػػػنتفاال   ػػ ااة ػػػتاياػػػننامنػػػ رارلسالعمػػػ ؿا فنػػػ اتب  صػػػيالع اظػػػيال ن نػػػيياةػػػ 
                                            

ا.52واص1979محمدالع  شروال نلر العم عييوامطبعياج معياا عوانتر  وااا1
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 اب اقػقال اىػفاطر ػقالعمب نعػياةػ النػتلؽاتذعػؾاى مامن  زم يال   ػ االعاصتؿافامكلعتن  والع قنييا اي
معب ياتةذلا أكبناعمقتعيالعم ؿاةتااغتلـال ىم ؿوامفالعنتعياتكذلامػفالع ػ رااتذعػؾاع نػ بوالعقيػ ـالجم ػيامػفا

ا.1مفام ع موالغ ص نيامفالعم ع م بفالعن بقبفل  شطياانعالعنترالعذياب عب اكوا
ة عمسننػػ يا ا ػػ االعػػمامػػتلرنام عيػػيا ت امػػفا جػػوالع صػػتؿاى ػػمالعمعػػنلياتلع ج بػػزلياوات   يػػ امػػفااااااااا

 جوامتلكبيالع طترالعص  ى اتلع ج ريوات  بػرلامػفا جػوا نػنبنالع زلم   ػ اتلنػ اق غ    امػفالجػتراتمصػ ر  ا
اتسبرة .ا
صايقعتفاةػ العا جػياع مػ ؿابنػلعالعفػرؽالعمتجػتنالػبفامنػ تحامػنل ب  ـاتمنػ تحالعمصػ ر  اتلع تلاااااااا

لع ػ ابجػعالفايقتمػتلال ػ واتى يػ اة عصػعتب يالعم عيػياعػنب ـا  بػاالمػ امػفاصػعتب يامسغ ػياةػ العنػبتعيالتاةػ ا
اصػػػتؿاى ػػػمالنػػ لنلؿامعػػػنليوالعرسبػػػياةػػ العرا ػػرتر اا نػػػنبنامصػػ ر  النػػػ     ييوالتالعرسبػػػياةػػ الغ  ػػػ  التا

اقالن  م راىق ري.م كييا يا اقب

  .: تعريف التمويلالفرع الثاني
اة  ؾاىن ا ع ر  اتمف ةيـا شرحاىم ييالع مت وواتن ك ف الذكرابع   .اااااا
يعرؼالع مت واى مال  اىم ي يا ا براتلىنلنال متلؿاةػ التغػ يالعا جػيالعب ػ واتةػذلالع عر ػ اب كػتفااااااا

ا:2مفالعع  صرالع  عيي
ا؛ انبنانغبقاعتغيالعا جياع ا-
ا؛لعبالااىفامص نرالع مت وا-
ا.لعم  طرالع  ا ع رضا يا ش ةابزلتع ال  ن فا-

مػػفالجػػوال ق ذةػػ اى ػػمال نػػ  م رليات كػػت فارلساا(لعنػػبتعيالع قنيػػي)ب  ػػ ا ػػتةبرال مػػتلؿاالي ػػ ايعػػرؼو       
ا.3لعم ؿالع  ليال نؼاز  ن ال    ااتل ن   ؾ

يعػػرؼاى ػػمال ػػ ا"لاػػنامجػػ  يالعمعرةػػياتةػػتاب كػػتفامػػفامجمتىػػيامػػفالعاقػػ  قاتلونػػسالعع ميػػياكمػػ ا       
تلع ظر ػػ يالع ػػ ا  ع ػػقاب عاصػػتؿاى ػػمال مػػتلؿامػػفامصػػ نرة العم   فػػياتانػػفالنػػ  نلم  امػػفاج  ػػعال ةػػرلنا

اتم ش  يالوىم ؿاتلعاكتم ي".
ا

                                            
 

ا21صاو2002اواىم فوالعطبعيال تعمنلراص ع  اع  شراتلع تز اوال مب ن الع مت ول ط رؽالعا اا1
ا.31صاو2001نلرازةرلفاع  شراتلع تز اواىم فوال ظر يالع مت واتلع مت والعنتع  مب ـاص اعاىج ـوا2
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ا.1ى مال  ا" تةبرال متلؿال زمياع ش ةالغ ص نيامعبفاتلعبالااىفالعمص نرال زمياع "الي  ايعرؼتا

ا.أىمية التمويل المطمب الثاني:
  بػاا ةميػػيالع مت ػواع مسننػػ يامػفا ةميػػيا  ػؾالعمسننػػ ياذعػؾا غ صػػ ني يالعنتعػياجميعػػ واة ػ ا صػػوااااااا

 ػػرالعمسننػػ يالعكلبػػر واتيمكػػفا   ػػيصا ةميػػيالع شػػ ةال غ صػػ نيالعػػذيالػػن العمسننػػ يالعصػػوبر اغلػػوا فا ظ
ا:2لع مت واةيم اب  

 يع لػػػرالع مت ػػػواطػػػتؽالع جػػػ  اع  ػػػرتاامػػػفالوزمػػػ يال غ صػػػ نيياتةػػػذلاعقػػػنر اةػػػذةالعمسننػػػ ياى ػػػما  ميػػػيا
ل غ ص نات اػنبلاالعصػ  ىياتمتلج ػيامشػك يالعبط عػياتلىػنلناغ ىػن اىم عيػياات فعبػوامشػ ركيالعمػر  ات  ػقا

تلع  ػػ ةسالػبفامشػػرتى يات طػت رالعمنػػ تحالعمعيشػ اعلأةػػرلنوات صػ ب العفجػػت الػبفال ن ػػ رازتاالع ك مػوا
تل ن  م رات تنيااغ ىن العم كيياع قط عالع  صواز  ن العصػ نرلياتل اػ ؿاماػوالعػتلرنلياممػ ابػ عكسا

 ؛لج لي اى مامبزلفالعمنةتى يواتين ىناة الن قرلرانعرالعصرؼاتباجـالر ف عالونع ر
 ؛لع متال غ ص نياتل ج م ى اة ا اقبقالع  مييالعش م ي اقبقا 
 ا؛بسمفاتين وال  ق ؿالعفتل ضالع قنيياتلعقت العشرل ييامفاتانلياذليالعف  ضالعماتانلياذليالععجز 
  ؛ين ةـاة ارباالع ب  ياتلعمسنن يالعم عيياتلع مت والعنتع 
  صػػفييواتيقصػػناب عنػػبتعيا ػػتةرالومػػتلؿالعما ةظػػياى ػػمانػػبتعيالعمسننػػياتام ب  ػػ امػػفا طػػرال ةػػ ساتلع

لعنػػػ   يالعك ةيػػػياعمتلج ػػػيال ع زلمػػػ يالعم ر بػػػياى ب ػػػ اى ػػػنالنػػػ اق غ  وا تاةػػػ العقػػػنر اى ػػػما ات ػػػوابعػػػضا
 ؛لعمتجتنليالعما قناج ةزا  ؿاة ر اغصبر انتفاة  ن اكلبر 

   ؛ين ىناى مال ج زامش ر اامعط يات  رحاجنبن اتلع  ال  ابز نالعن والعتط 
  رالومتلؿاتلعمتلرنالعم عييالعمجمن انتل انل والعمسننيا تا  رج  . ار 

ت ظرلاوةميػيالع مت ػواةقػرلرةايع لػرامػفالعقػرلرليالون نػييالع ػ ابجػعا فا ع  ػ ال ػ العمسننػياذعػؾا   ػ ااااااا
يالعماػػػنن اعكفػػػ   ام  ػػػذيالعقػػػرلرليالعم عيػػػيامػػػفا ػػػ ؿاباػػػ  ـاىػػػفامصػػػ نرالع مت ػػػوالع زمػػػياتلعمتلةقػػػياعطليعػػػ
العمشرتعال ن  م ريالعمن  نؼاتل  ي را ان   واتلن  نلم  الن  نلـا م  ابم اب ج  سات اقبقا كلراى  ن
ابأغوا ك فياتبنتفام  طر امم اين ىناى مال تغالوةنلؼالعمنطر اوات فال  ي راطرؽالع مت وايع لرا ن سا

ا

                                            
تنطيواينبفالت  عوانترا ظ ـالع مت وال ن م اة ا طت رالعمش ر االعصوبر اتلعم تنطيوالعنتر الع نر لييااتؿا مت والعمشرتى يالعصوبر اتلعم ا1

ا.2واص2003ج معيانطب والعجزل روا
و3واص2001وانلرالع   يالععربييوامصراوامص نرالع مت وىلبناى  ا امنالعاج زيواا2
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 .1علنبوالعذيايك  العمسننيا غوامم ايمكفلعني نيالعم عيياابلاابر باال يكوار سالعم ؿات ك ف  الذاب   رال

 .أنواع مصادر التمويل المطمب الثالث:
لفالع ػػنؼامػػفالع عػػرؼاى ػػمال ػػتلعال مػػتلؿالعم  اػػيات انبػػنالع صػػ  صالعممبػػز اعكػػوام  ػػ اةػػتالمك  يػػيااااااا

لعمف  ػػ ياتل   يػػ رالب  ػػ ابأة ػػوالعشػػرتةاتلعتصػػتؿالعػػماةيكػػوالع مت ػػوالعػػذياب اقػػقامعػػ الع ػػنؼال ن نػػ ا
العم عيياتةتا عظيـاغيميالعم ش  .للإنلر ا

 .جل: مصادر التمويل طويمة الاالفرع الاول
ات  قنـالعماغنمبفالن نببفا بع اعمص نرالعاصتؿاى ب  .اااااا

لعػمالع مت ػواب ونػ ـالعع نيػيوالع مت ػواا:ات  قنػـاةػذلالع ػتعامػفالع مت ػوالتمويل دن طريق حقوق الممكيدة. 1
اب ون ـالعمم  ز اتل برلالع مت واب ورب حالعما جز اتةيم اب  ا تصب   .

ب كػػتفار سامػػ ؿالعشػػركيالعمنػػ ةمياامػػفاىػػننامػػفالعاصػػصالعمنػػ ةميواتيط ػػقا:االتمويددل بالأسدديم العاديددة• 
"نػػ ـ"اتةػػذةالونػػ ـايمكػػفاا قنػػيم  العػػماطبق ػػبف:الوتعػػماع ػػ ااػػقالوتعتيػػياةػػ الوربػػ حااى ػػماكػػوااصػػياعفػػ 

لعمتزىيواتعػذعؾا نػمماب ونػ ـالعمم ػ ز ات صػا ل  اةػـالعمػ ؾالعمم ػ ز فاتةػذةال نػ ـاس عبػ امػ ا كػتفامم ػ ز ا
ي  اب ع نبياوصتؿاالعشركيا يال  ااقالعاصتؿاى ماغيم   الونمييام  ة العب  ا يالرب حام جمعياغلػوا 

لفاياصػواام ػػيالونػػ ـالو ػػرحاى ػػما يػػيا تز عػػ ياتذعػػؾاةػ اا عػػيالع صػػفييوا مػػ العطبقػػيالع   يػػيامػػفالونػػ ـا
ةػذةالونػ ـالعع نيػياتام   ػ اةػـالو رحاةيكتفاع  العاقاةيم ا بقمامفا رب حات ي  اةيم ا بقمامفالوصػتؿاتا

لعمػػ ؾالعبػػ غتفاوات م ػػوال نػػ ـالعع نيػػيامػػفاتج ػػيا ظػػرالعشػػركياتنػػب يامػػفالعتنػػ  والعر ينػػيياع  مت ػػواطت  ػػيا
الوجو.
ت ع مػػناالعشػػرك يالعمنػػ ةميالى مػػ نلايكػػ نايكػػتفا  مػػ اى ػػمال نػػ ـالعع نيػػياةػػ ا مت   ػػ العػػنل ـات صتصػػ اااااا

نػػ ةمياسبػػرام زمػػيالػػنةاا ياى  ػػنا  لػػيا تاماػػنناعام ػػيالونػػ ـالعع نيػػيامق لػػواى ػػنالػػن الع كػػت فاتشػػركيالعم
ا.2لن  نلم  اومتلع ـا

 م ػػوالونػػ ـالعمم ػػ ز امنػػ  نام كيػػياعػػ اغيمػػيالنػػميياتغيمػػيانة ر ػػياتغيمػػيانػػتغييااالتمويددل بالأسدديم الممتددازة:• 
اااان ـالعع نيياة ال تلعالع صفيي.ااااااشأ  امفاشأفالعن ـالعع نيواتعا موالون ـالعمم  ز ال تعتيياى مال 

كم ا   اع العاقاة ا تز ع يان تييا اػننال نػبيام تيػيا  ل ػياىػفالعقيمػيال نػميياع نػ ـاتلذلاعػـا  اقػقااااااا
لربػػ حاةػػ انػػ يام عيػػيامػػ التا اققػػيالرب اػػ اتغػػرريالعم شػػ  اىػػنـا تز ع ػػ وااب  ػػذا اياػػقاع ػػ الجػػرل ا تز عػػ يا

                                            
 .78ص ،2000عمان، والتوزيع، للنشر الفكر دار المالي، والتحليل الادارة الزغبي، محمد هيثم 1

2 
.3ن لقواص ىلبناى  ا امنالعاج زيوامرجا
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ة ا يان يا اقيام عـاياصواام يال ن ـالعمم  ز اى مالع تز ع يالعمن اقياع ػـاةػ اعام يال ن ـالعع نييا
لعنػػػ تليالعنػػػ بقياتمػػػااذعػػػؾاةقػػػنا ػػػ صابعػػػضاىقػػػتنالع أنػػػيساى ػػػماسبػػػراذعػػػؾا يا ػػػ صاى ػػػمالفالعاػػػقاةػػػ ا

ا.ا1يكتفاةقااىفالعن تليالع  ا اققياةب  ال رب حالع تز ع ي
ىػفاذعػؾالعجػز امػفالعفػ  ضالعق لػواع  تز ػاالعػذيااقق ػ العشػركيامػفا:اةػ اىبػ ر االتمويل بالأر اح المحتجدزة• 

 ػػػ ؿالعنػػػ يالعج ر ػػػيالتالعنػػػ تليالعنػػػ بقياتعػػػـابػػػنةااةػػػ اشػػػكوا تز عػػػ ياتلعػػػذيايظ ػػػراةػػػ اوامم رنػػيا شػػػ ط  
اقػػػػتؽالعم كيػػػػيواةلػػػػن امػػػػفا تز ػػػػااكػػػػوالعفػػػػ  ضالعماقػػػػقاى ػػػػماازل يػػػػيالععمتميػػػػياع شػػػػركيا ػػػػمفاى  صػػػػرلعمب

ال عشػػػػركيال  صػػػيصاجػػػز امػػػفاذعػػػػؾالعفػػػ  ضاةػػػ اىػػػن اانػػػػ ب يامنػػػ ق يايط ػػػقاى ب ػػػػ العمنػػػ ةمبفواغػػػنا قػػػتـ
"لا يػػػػػ ط "الػػػػػبفابوػػػػػرضا اقبػػػػػقاةػػػػػنؼامعػػػػػبفام ػػػػػوا:الا يػػػػػ ط الىػػػػػ ن انػػػػػنلنالعقػػػػػرتضوالاػػػػػ ؿات جنبػػػػػنا

ا.2للآ ي.....لعخ
اتاققػيالرب اػ ا قػتـاىػ ن ال تز ػػااجػز ام  ػ اتل ا فػ ظابػ عجز ال  ػراعيكػتفاع مت ػػوامسننػيتلذلا جاػيالعاااا

 متالعم ش  واتة العمسنن يالع  جايايكتفاةذلالعمصنراى مامن تحان تليالةػـامػفارلسالعمػ ؿالعمقػنـامػفا
اطرؼالعمن ةمبف.

 الاقراض طويل الاجل .2
تيم ػػػواجػػػز لامػػػفالع مت ػػػواطت ػػػوال جػػػوالعػػػذيايكػػػتفامصػػػنرةامػػػفا ػػػ راالعم شػػػ  ات  قنػػػـالعػػػماغنػػػمبفااااااا

اولعن نلي.لن نببفاةم :العقرتضاطت  يال جوا
  نؼالعمسنن يامػفا ػ ؿالع جػت العػمالنػ عم ؿاةػذلالع ػتعامػفالعقػرتضااالتمويل بالقروض طويمة الاجل:•ا

لعما مت ػوال نػ  م رليالع ػ ا م ػناى ػماة ػر ازم يػياطت  ػيوات  مبػزاةػذةال نػ  م رلياب ر فػ عا ك ف  ػ واتىم يػيا
عقرتضاطت  ػيال جػوا ػأ  اع  ليػياةػذلالع ػتعامػفال ن  م رليايكتفاى ػمامػن اطت  ػيواع ػذلاةػ ا اصبوالبرلنلي

نػػ يواتةػػ امتج ػػيالن نػػ اع مت ػػوال نػػ  م رليا20ع صػػواا ػػماانػػ تلي7ل ا ي جػػ ياابػػلاال  ػػ ا فػػتؽامػػن ا
الع  مي.
ت ظػػرلاعطليعػػياةػػذةالعقػػرتضاتمػػ ا  طػػتياى يػػ امػػفام ػػ طراى عيػػياجػػرل اغيػػ ـالعل ػػؾال جنبػػنالمتلعػػ اعف ػػر ااااااا

عي ياتالعتن  والعكفب ياع اػنامػفاةػذةالعم ػ طراببقػمامػفال ة م مػ يالعكلػرحاعػنحاطت  يواة فالعبالااىفالو
لعل تؾاتمفالبفالع ي رليالعم  اياة اةذلالعمج ؿالمػ ـالعل ػتؾالشػ رلؾاىػن امسننػ يام عيػياةػ ا مت ػواتلاػنوا

 .ولتالعقي ـابط عا م   يااقيقيياذلياغيـاى عيياغلوالعلن اة اىم ييالع مت 

                                            

ا.22ا20واص1998وام شأ العمع رؼاال نك نر يواللرلةيـام براة نيوالعفكرالعانبلااة امج ؿامص نرالع مت وا1

 ا.531مرجاا فن واصا2
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:ايم  زالعنػ نا"امنػ  نامنبت يػياطت ػوالوجػوا صػنرةالعم شػيياتيعطػ اعا م ػ العاػقاةػ اانداتالتمويل بالس •
لعاصػػتؿاى ػػمالعقيمػػيال نػػميياع نػػ ناةػػ ا ػػ ر خال نػػ اق ؽواكمػػ ايعطػػب ـا ي ػػ العاػػقاةػػ امعػػنؿاة  ػػن انتريا

اب م واة ا نبيام تييامفالعقيميال نميي".
تبمق  ػماةػذلاا(لعمقػرض)لعمق ػرض(واتلعمنػ  مرا)تى ي اة عن ناىب ر اىفاىقنا تال ف ؽالبفالعم شػأ ااااااااا

ل  فػػ ؽايقػػرضالعطػػرؼالع ػػ   امل ػػئامعػػبفاع طػػرؼال تؿالعػػذياب صػػعنالػػنترةالػػرنا صػػوالعمل ػػئاتلعفتل ػػنالعم فػػقا
اى ب  اة ا تلر خامانن .

  : مصادر التمويل متوسطة الأجلالفرع الثاني
نلقا فاىرة  الع مت والعم تناالوجوابأ  اذعػؾالع ػتعامػفالعقػرتضالعػذيابػ ـانػنلنةاةػ اة ػر ا ز ػناىػفااااااا

ا:1ن تليات  قنـاةذلالع تعامفالع مت والعماغنمبف10ن ياتعكفا قواىفا
ىػػ ن ابػػ ـانػػنلناةػػذةالعقػػرتضابصػػتر ام ظمػػياى ػػمامػػنلراىػػننامػػفاالتمويددل بددالقروض متوسددطة الأجددل : .1

تب لإ ػػ ةيالعػػماذعػػؾاا م ػػوالعقػػرتضاتيط ػػقاى ػػما غنػػ ةالعنػػنلناةػػ اةػػذةالعا عػػيامػػنةتى ياللإةػػ  ؾالعنػػ تلي
اةع ن ام ايكتفالعقرضام متفابأصوامعبفا تابأيا تعامفا  تلعالع م   يالو رحا.

ت م ػػػوالعل ػػػتؾاتشػػػرك يالع ػػػأمبفااوت شػػػؾا فاة ػػػ ؾابعػػػضال نػػػ     ليامػػػفاةػػػذةالعقتلىػػػناةػػػ ابعػػػضالوايػػػ ف
لعمصنرالعر ين اع ذةالعقرتضالفاك  ياغرتضالعل تؾاى ن ا  رلتحالبفان ياتلاػن ات منػيانػ تلياةقػااةػ ا

نػػػ تلياتةػػػذلامع ػػػ ةالفاجػػػز لامػػػفاغػػػرتضاشػػػرك ياا10لعػػػماا5اػػػبفا فاغػػػرتضاشػػػرك يالع ػػػأمبفا  ػػػرلتحالػػػبفا
االامػػ ا  عػػ تفا اػػنالعل ػػتؾامػػااشػػركيالع ػػأمبفاع قػػنيـلع ػػأمبفايمكػػفالى بػػ رةاغػػرتضاطت  ػػيالوجػػواتى يػػ ااةك بػػرا

غػرتضاكلبػػر ايعجػػزاىػػفا قنيمػػ ا يػػ ام  ػػ اةقػػاالإاػػنحالعشػػرك ياى ػػما نػػ سا فابػػ ـالعنػػنلنا ت اع ل ػػؾا ػػـابعػػنا
ا.ت  مبزاةنلالع تعاب عنرىياتلعمرت ياذعؾاشركيالع أمبف

لعمعنلياتب ع  ع اةنة  اعيس"الةػ  ؾ"ا  نؼابعضالعم شييالعما"لن  نلـ"العمب   اتااالتمويل بالاستئجار: .2
ةذةالع اصي يواتلفاك فاللإة ؾاة امعظـالواي فاياققال  اةذلالع نؼاتغناظ راة العن بفالو بر اة ا
معظػػـالعػػػنتؿال جػػ ةا اػػػتالنػػػ  ج راةػػذةالع اصػػػي يالػػن امػػػفاشػػػرل   اتبعػػنا فاكػػػ فال نػػ  ج راغ صػػػرلاى ػػػما

الوصتؿالع  ل يا قر ب .ال رل  اتلعمب   اةقنا صبحايم واجميا
ت ظر  اة فال ن  ج رايشب ال غ ػرلضالعػمااػناكلبػراتب ع ػ ع اةب ر ػعاى يػ ارةعػ ام عيػ ام  ػ اةػ اذعػؾام ػوااااا

ا  ج رالع نميواتل ن  ج رالعم ع .ل غ رلضات   ذال ن  ج را شك ؿاانب يالةم  الياا ـالن  ج روالن

                                            
ج معيااىلنالعاكيـاغ نريوالن رل بجييالعل تؾاة ا مت والعمسنن يالعصوبر اتلعم تنطيوارن عيام جين رواك ييالعع تـال غ ص نيياتى تـالع نببرو 1

 .70صاو2007لعمنب يو
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 قصيرة الأجل التمويل : مصادرالفرع الثالث
ا:1ة  ؾالععنبنامفامص نرالع مت واغصبر ال جوا ذكرام   اااااا

يمكػػفا عر فػػ ابأ ػػ ا ػػتعامػػفالع مت ػػواغصػػبرالوجػػوا اصػػواى يػػ العم شػػأ امػػفالعمػػترنبفااالائتمددان التجدداري:ا.1
ت  م واة اغيميالعم  زم ياللآج ياع ن االع  ا  جراةب  ا تا ن  نم  اة الععم يػيالعصػ  ىييات ع مػنالعم شػيياا

 ماةذلالعمصنراة الع مت والنرجيا كلرامفالى م نة اى مال   م فالعمصرة اتىبرةامػفالعمصػ نرالو ػرحاى
غصبر الوجػوالػواتغػنايكػتفالعمصػنرالعتابػناغصػبرالوجػوالعم ػ حاعػبعضالعم شػيياةػذلايط ػقاى ػمال   مػ فا

بمع ػماب ػ حاب عقػنرااـالع شػ ةولع ج ريال   م فالع  ق   ا ظرلاو  اىػ ن امػ ابز ػنات ػ قصامػاالع ق بػ ياةػ ااجػ
لعم  ػػـاتةػػ العتغػػيالعم  نػػعات عػػناةػػػذةاتلاػػن امػػفا ةػػـامزليػػ ال   مػػػ فالع جػػ ريواي ػػ ؼالعب ػػ ا  ػػ ابػػػ ـانتفا

الجرل ليالتا ع نليارنمييا.
العل ػػتؾابمتجل ػػ ال قػػنيـاغػػرتضاالتسددييات الائتمانيددة المصددرفية .2 :اةػػ ال ف غيػػ يامصػػرةييال  م  يػػيا   ػػزـ

باػػنا غصػػما ا  عػػنلةواتباػػناةػػذلالعاػػنالوغصػػماع قػػرتضاى ػػما ػػت العمركػػزالعمػػ ع اع شػػركياغصػػبر الوجػػوا
اتغنر   ال غ رل يياتلا ي ج    الع مت  يياتلع نةق يالع قنيياع ل ؾارةضالعقرتضالعمط تبياع شركي.

ى ب ػ ايمكفالى ب رة امصنرا مت   اشرةا  ا نلعاآ ػ را ػ ر واتةػ ا مػتلؿابػ ـالعاصػتؿاالمستحقات :  .3
العم شػػأ اب  نػػ ع  يال ػػذلالعمصػػنرالع مػػت   اكمػػ اامػػفالعمصػػرتة يالعمنػػ اقياك ع ػػرل عا ت لوجػػتراابػػلاا قػػتـ

ا.لن ط ىياذعؾاوطتؿاة ر اممك ي
ةذلالع تعامفامص نرالع مت واشػ عالنػ  نلم اةػ اشػرك يالعقطػ عالععػ ـاتمػ زلؿااالسحب دمى المكشوف:. 4

لوجواعشرك ياغط عالوىمػ ؿوات ػ   صا عر ػ اةػذلالعمصػنرالع مػت   ايع لرامفالعمص نرالع مت  يياغصبر ا
ةػ ا  ػ ال فػ ؽالػبفالعشػػركياتلعل ػؾالع جػ رياى ػمالعنػػم حاع شػركيال ار ػراشػيك يا فػتؽاغيمػػيامػ اةػتام ػ حامػػفا
رصبناة اان ل  العج رياتبانا غصمام فقاى ي واة ذلا قنـاع ل ؾا انالعم ع م بفاماالعشػركيابشػيؾا ابتجػنا

رصبناعان ل  العج رياغ ـالعل ؾابصرؼاة اانتنالعانالوغصمواتيع لرالعرصبنالعن ل ابم  بػياغػرضاامق لو
 ين اقاى ي اة  ن ا قنراى ما ن سابتم .

 تةرالعل تؾالع ج ر ياع مق تعبفاغػرتضاع مت ػوامرلاػواماػنن امػفامشػرتى يالوىمػ ؿا قروض المقاولين:. 5
اع   فبػػػذاتيكػػػتفاةػػػ النػػػ ط ىيالعمقػػػ تعبفا نػػػنبناتةػػػ ا ىمػػػ ؿاماػػػنن العقالعم ع غػػػنبفاى ب ػػػ و يمػػػياتلعتغػػػيالعػػػ زـ

العقرتضاى ما غن ةامفالعنةع يالع  اين  مت   امق لواكشتة يال ج زامرلاوالعمشرتع.

                                            
 .63واص1997  والع ي كوالعم عييوامك بياتمطبعيال شع عالعف ييوال نك نر يوامصروانمبرامحمداىلنالععز زوالع مت واتالص حا 1
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:اةػ اىبػ ر اىػفا ترلؽاتىػناب عػنةاا صػنرة اشػرك ياكلبػر امعرتةػياذليامرلكػزاالتمويل بدالأوراق التجاريدة. 6
ا.م  صبفاع ل تؾواشرك يالع أمبفاتص  نبقال ن  م رام عيياكلبر ات ب عاىفاطر ق

:العاصتؿاى ما مت والتص اكوا جزل امػفالعم ػزتفاعصػ حامقػرضالومػتلؿاالتمويل بضمان المخزون . 7
تبػذعؾاياػننالعمقػرضا نػبيالومػػتلؿالع ػ ايقر ػ  اب عمق ر ػيامػاالعم ػػزتفانػتل اع  ك فػيالعقيمػيالعنػتغييات ك فػػيا

اةذةالومتلؿ.
يمكفاع شركيا فا ق رضامػفالعل ػؾاب ػم فاانػ ب    العمن يػيواابػلاااالتمويل بضمان الحسابات المدنية:. 8

 قتـال  صيصام اص    امفاةذةالعان ب ياعص عحالعل ؾواتة ا فسالعتغيا ظواةذةالعشركيام  زميا ج ةا
ا.1 يياان ب يامن ييا     اىفالعنةالعل ؾال ننبنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                            

 .65نمبرامحمداىلنالععز زوامرجاان لقواص 1
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 س المال الفكري ار  في الانفاق دمى الاستثمارالمبحث الثالث: 
تلعم م  ػػػياةػػػ ارلسالعمػػػ ؿاا صػػػبايالعمسننػػػ يالع ع يميػػػيا نػػػ  مرابقػػػنرا كلػػػراةػػػ الوصػػػتؿالعمع تيػػػيااااااا

ت اقبػػقالكلػػرام فعػػيام ػػ امػػفا ػػ ؿا ممػػ اينػػ نىمالعباػػلااىػػفاطػػرؽاع مت  ػػ اتالعما ةظػػياى يػػ ولعفكػػريوا
لعمع صػر الع ػ ا نػ ـاةػ العرةػاا يعنار سالعمػ ؿالعفكػريا اػنالعم وبػرليتصف يالعمعرةياتالع جنبناتللإلنلعواتا
ا.ى ماى  صرةاتلعما ةظيامفا نل العمسنن يا  صياإذلا ـاللإ ف ؽ

 المطمب الاول: الاستثمار في راس المال الفكري 
 ػػرحايعػػرؼال نػػ  م رابشػػكواىػػ ـابأ ػػ العمػػتلرنالعم عيػػيالع ػػ ا  صصػػ  العمسننػػياعمشػػرتعالنػػ  م ريامقااااااا

ة ر ازم ييامعب يوا يا   ااجزا رصن اا  ر امفا جوالعاصتؿاى ماى  نامنػ قل  اةػ اصػتر ا   فبذةا  ؿ
غيميار سالعم ؿالعمنػ  مرواتاىمتمػ ايعػرؼال نػ  م رالعفكػريا  ػ ا تظبػ الومػتلؿامػفاغلػوا تةرا تاز  ن اة 

تاإىػ ن ا أةبػواتا ػنر عالععػ م بفاةػ اى مالعمتلرنالعبشر يالعع عيياةػ امجػ ؿالعمعرةػيا لعمسننيابوييالعاصتؿ
تا اػػنب   ا ز  ػػ العمعرةيػػيا تابويػػيالعاصػػتؿاى ػػمالي  ػػ ياتالعمع تمػػ ياتاامجػػ ؿالعمعرةػػياتا كػػت فالع لػػرلي

اا1.تلن رج ى  

 الفرع الاول: مفيوم الاستثمار في راس المال الفكري 
 ل ػػ العمسننػػ ياةػ امبػػنلفا ػػنىيـ  نػػ  م راةػ ار سالعمػػ ؿالعفكػػريا  ػؾالعمػػن  يالع ػػ ا قػتـايقصػناباااااا

لعمتلةػػعالعبشػػر ياتا رغيػػياتا طػػت رالع ق يػػ ياتالعم ػػ رليالع ػػ ا عػػززالعم ػػ ةاالع   ةنػػيياتا نػػمحال كػػت فاغيمػػيا
بعبن اىفام  ؿالعمسنن يالو رحواتاةذلايع  ا فال ن  م راة ا ع يـالعع م بفاتا رغييام  رل  ـا ةر ن ا بقم
ا.رلسام ع  العفكرياجنبن اع  قانتؽاىموانل   ا ن ن ا ر كزاى ي العمسننياة ا ةتاطر قي

كم ايشبرامف تـال ن  م راة ار سالعم ؿالعفكرياإعػما تظبػ الومػتلؿامػفاغلػوالعمسننػياةػ الوصػتؿااااااا
ر يالعع عيػيا تالعم نلتعيابوييالعاصتؿاى مالعمتلرنالعمعرةييالع  ا  م واة العاصػتؿاى ػمالعمػتلرنالعبشػ لع  ل ي

لعمعرةياتاإى ن ا أةبواتا نر عالعع م بفاة امج ؿالعمعرةياتا كت فالع لػرليالعمعرةيػيوا لع  صصاة امج ؿ
ا:2لعر سالعم ؿالعفكريامفا  ؿالعجتل عالع  عيي   جننا ةمييال ن  م راة 

واة ىػواةػ ا اقبػقايعناز  ن ال ن  م راة ار سالعم ؿالعفكريامسشراعقي سارباييالعمسننػياتاينػ ةـابشػكا-
ا؛لعم عييالعع عيياع مسنني لععتل ن

                                            
ال غ ص نيياتلع ج ر ياانام   اىز زوا1 امن ةميال  ف ؽاى مارلسالعم ؿالعفكرياة النل العمسننيوامذكر انك ترلةواغنـاى تـالع نببرواك ييالعع تـ تى تـ

 .81واص2015-2014الع نببرواج معيالل ابكرال ق بنوا  من فو
 .83ا-82اصاواصمرجاا فن  2
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إفال نػػ  م راةػػ امجػػ ؿار سالعمػػ ؿالعفكػػرياياػػ ـاى ػػمام ظمػػ يالوىمػػ ؿا فا عػػرؼامنػػ تي يال نػػ  م راا-
ا؛ع  امفا  ؿا انبنالعانالون ماتالوغصمامفالعمب عئالع  ا  صصاعورضال ن  م ر لعم  مي

 لعفكػرياى ػما شػجيااللإلػنلعاتال ل كػ رواابػلاا تصػ ياإاػنحالعنرلنػ يين ةـال ن  م راةػ ار سالعمػ ؿاا-
ى ماتجتناى غياطرنيياغتييالبفال ن  م راة ار سالعم ؿالعفكرياتالبفاللإلػنلعاتال ل كػ رامػفاغلػوالوةػرلنا

 ؛لعع م بفاة العمسنن ي
ع مسننػػػػيامػػػػفا ػػػػ ؿال نػػػػ  م رالعمعرةػػػػ ايمكػػػػفا فاب عػػػػعانترلام مػػػػ اةػػػػ ا اقبػػػػقالوةػػػػنلؼال نػػػػ رل بجيياا-

ا؛عك  الععمواللإنلريال نعاى عيي   في  
ين ةـال ن  م راةػ ار سالعمػ ؿالعفكػريالعم م ػوابػ ع لرلياتالعم ػ رليالعع عيػياع عػ م بفاةػ العمسننػياى ػماا-

ا؛لعقنر اى ماإنلر اغ تليالع تز ا  عز ز
 صػبايا ظػـا ك تعتجيػ العمع تمػ ياال ن  م راة العمتلرنالعمعرةيػياينػ ةـاةػ ا عز ػزاىم يػ ياللإ  ػ اواةقػنا-

ا.ع ع م بفا رتر اا ميياة اإنلر اىم ي ياللإ   االعكلبر  لعم قنمي
يعػػناللإ فػػ ؽاتال نػػ  م راةػػ العمػػتلرنالعمعرةيػػيات  صػػيار سالعمػػ ؿالعفكػػريامشػػرتى النػػ  م ر  ا نػػعماااااااا

ياقق ػػ العمػػترنالعمعرةػػ اجػػرل ااإعػػما اقبػػقا ػػتىبفامػػفالوةػػنلؼوام نيػػيام م  ػػيابػػ عتةرليالع ػػ  لعمسننػػيام ػػ 
 انػبفا تىيػػيالعم ػ جواإ ػ ةياإعػمالوةػنلؼاسبػػرالعم نيػيالعم م  ػيال قػنيـا ة ػػوا ل  فػ ضا كػ عب اللإ  ػ اات

ا.لع نم ياع من فبنبف

اى ػما تجيػ ال ة مػ ـا اػتال ػػ  الوصػتؿالعفكر ػيااممالعمعرةػياممامػػفاااااااا تاةيمػ اب ػ ا مػتذااع نػ  م رايقػػتـ
  يال ن  م راتام ابسني اذعػؾاةػ ال ػ  اغتلىػناةػذةالوصػتؿاتا رلكم ػ انػتل اى ػمالعمنػ تحامج   ؿا انبن

مم ابسنياب ع رتر اة امرا يا اقياإعماغنرليام   ميػياى ػماإ شػ  العقيمػيواتاب كػتفامػفا لعل نا تالعمسننيو
ااااا          :1لعشكوالعمتلع    لاامرلاوابل   

              

  

 

                

                                            
 .270صاو2010ال رنفواىم فولعطبعيال تعموا جـاىلتنا جـوالنلر الع م متسوانلرالعي زترياع  شراتلع تز اوا 1
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ا

ا

ا

ا

ا

ا( OECD: نموذج منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ) (2)الشكل رقم

 .271لص2010دبود نجمل ادارة الاممموسل دار اليازوري لمنشر والتوزيعل دمانل المصدر: نجم 

م ميا  م ػوااواابلاالفن نييال ع مج  يا ابلاا لنامفا  صيصالعمتلرنمرحمة الاستثمار الاممموس: • 
لعبشػػري(ااتالع ك تعتجيػػي(والع ػػنر عاتالع ع ػػيـا)ل ػػ  ار سالعمػػ ؿ ةػػ العباػػلااتالع طػػت را)ل ػػ  العق ىػػن العع ميػػي
ا.)تللإ ف ؽاى مالعمك  عالع  فييا)متلرنالعع غ ي

ةػػذةالعمرا ػػياةػػ امرا ػػيالنػػ مرلرال نػػ  م راتالعػػ ع ـاتالع لػػر العم رلكمػػيابمػػ ابجعػػوا:تددراكم الأصددول الفكريددة• 
   تلع نتيقيياتلعع غ ياة العمن تحالعذيايمبزالعل نا تالعمسننيال ذةالوصتؿ.الوصتؿالعمعرةيياتلع  ظيميي

تاةػػ اةػػذةالعمرا ػػياج ػػ الع مػػ رايمكػػفاإ شػػ  امعرةػػياجنبػػن اةػػ الوصػػتؿالعفكر ػػيا تاإن ػػ ؿاا:إنشدداا القيمددة• 
لع لػػػػػرليا)جنبػػػػػن ا تا انػػػػػبفالونل اتللإ   جيػػػػػياجػػػػػرل الع مبػػػػػزاةػػػػػ الوصػػػػػتؿالعفكر ػػػػػياام  جػػػػػ يا تا ػػػػػنم ي

ا.1)عمع رؼلت

                                            
ا.273 جـاىلتنا جـوامرجاان لقواصا 1

 انشاا القيمة تراكم الاصول الفكرية الاستثمار الاممموساا

 الات القيمةجم الاصول المجالات

 لعبالااتلع طت ر.ا-

 لع نر عاتلع ع يـ.ا-

ل  ف ؽاى مالعمك  عا-
 لع  فيي.

 

لعمعرةي:ااقتؽالعم كيياا-
 لعفكر ي.

لعمتلرنالعبشر ي:العم  رلياا-
 تل ل ك ر.

 لع  ظيـ.ا-

 لعنمعيا/العع مي.ا-

 تلع ا ع .لعشبك ياا-

 لعع غياماالععم  .ا-

 لعع غياب عمترنبف.ا-

 .لع ج ر يلعع م ياا-

نمعيالعمسننياة اا-
 لعنتؽ.
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 الفكري الفرع الثاني: الاشكال المتاحة لإظيار الانفاق دمى راس المال 
اى ػػػمااااااا يع قػػػناك بػػػرامػػػفالعبػػػ ا بفا فالعمػػػنل والع ػػػ الى مػػػنيالعطرل ػػػقالعما نػػػلييالع ق بنيػػػياتالع ػػػ ا قػػػتـ

تالعمع تمػػ يالع  ر  يػػياسبػػرالعم  مػػياع قبػػيـار سالعمػػ ؿالعبشػػريواتامػػفا ػػـاة ػػـابػػرتفا لعمتجػػتنليالعم نيػػي
لعػرسحاتا مػ انػلقاةقػناترنيالععنبػنامػفتالنػ   نلاعوامكت ػ يار سالعمػ ؿالعفكػريا  ػرتر الى مػ نامػن وانمػج

 :1لعنرلن ياع انبنالعمع عجيالعما نليياعر سالعم ؿالعبشرياتام   ا جن

 . راس المال الفكري بوصفو موجود) اصل (:1
طبق اع مب ن العما نلييالعمقلتعياب ـاإىػنلنالعقػتل ـالعم عيػياتالع ػ ا ف قػراإعػماإظ ػ راتاغيػ سار سالعمػ ؿااااااا
تام  ػ ا فقػ يالع ػنر عاتالعػ ع ـاتالع ػ ا ظ ػراك فقػ يا ػمفاالعفكػرياتا عػ عجالنػ  م رليار سالعمػ ؿا لعبشػريا

  .غ  ميالعن و
مفا  ؿالعم  جام عننالعرسحاع متجتنلياةتا ك راشمتعيياالعفكرياتم  اة فاإفاغي ساغيميار سالعم ؿا      

 نيم ا  ؾالعمسنن يالع  ا شكوالعمعرةياةب ػ ا ر نا فا كتفانغيقياة ا ش يصاغيميا نل   ا ع مسنن يالع  
 وات ػػمفاةػػذلالع صػػترا بػػنا صػػا عالع ظر ػػ يالعما نػػلييالعفكػػر ا ػػم  ج ةػػ اتكػػذعؾا رت  جػػز اكلبػػرلامػػفاغيمػػي

لعق   ػػياب ػػرتر امع م ػػيالوةػػرلنوالتصػػف ـا صػػت اتل ة مػػ ـابقػػيم ـامػػاا ةميػػياإظ ػػ را  ػػرالعمع تمػػ يالعك فتيػػيا
مع تمػ يام عيػيا ق بنيػيوااياة العقرلرلياعم عيياب عمق ر ياماالعقرلرليالعق  مػياى ػما نػ سعما نبيالعمتلرنالعبشر 

ىػفانػعب  الإبجػ ناطرل ػقانغيقػياع قبػيـا نل العمػترنالعبشػرياط عمػ ا لعر ياةإفالعمسننػ ياعػـا  فػؾاذل ل اتاإيم  
ا   ايشكوالعمتجتنالوةـ.

اخصوم(:راس المال الفكري بوصفو التزامات )مطموبات/ .ا2
 إفال ع زلم ياا ع  اا ؿالعمتجتنلياتس عب ام ايع قنالعبعضا فالعنبتفا ع  ا مرلانب  اتعكفاذعؾاعيساااااا

ا.فالعتة  اب  ع زلم ياةتا ن سالوىم ؿالع ج ر يلاتاوصايا انل م اعكتفالعنبتفاة امنستعييا تالع زلـ
ت االعع م بفاى مالي   يالعمبزل ييواتمػفالومػتراإفاة ـال ع زلم ياةتاش  ا ن ن ايقنـالنلي ياة ااااااا

ل  ا لعمركز ياة اذعؾاةتاللإنرلؾابأ  ا ايمكفالم  ؾالعبشرواتلفالعمسنن يا ك نعالعمتلرنالعبشر يات ا ف 
ذلاعـايكفاعنحالعمسننيامنستعييا تالع ػزلـعمنستعي    ات  اققاذعؾال ك ن عامفا  ؿا اموالعمسنن ي اواتل 

غػػػنا ا م  ػػػؾا تانػػػتؼاعػػػفا م  ػػػؾامػػػتلرنابشػػػر يواتةػػػ اةػػػذلالعشػػػأفاياػػػننالعب اػػػلاااةإ  ػػػ لعبشػػػر يا جػػػ ةالعمػػػتلرنا
Teeke))ا:2  تلعامفال ع زلم ي م  غشيا   يا

                                            
 .86ا85اصانام   اىز زوامرجاان لقواصا1
 .86واصامرجاا فن  2
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 ة  ؾا ش ب الػبفالعتنل ػاالعق ل ػياع نػاعاعػنحالعمصػ رؼاتر سالعمػ ؿالعبشػريواوفاك ةمػ ام كيػيالعشػ ص•ا
 ش صام ااقال ن  نلـاعر نػم ع ـالعبشػريا تاعمػ ع ـالع قػنياعف ػرليلعذيايعبرة واة وةرلناب ع غنتفاع  ت وا

امانن امفالعزمفواتة  ؾاماننلياع ذةالعمق ربيا  م واةيم اب  :
 ؛نػػػػػػ تعياليػػػػػػ فالعقيمػػػػػػيالع قنيػػػػػػياعقػػػػػػرضالعمػػػػػػ ؿاتصػػػػػػعتبيا انبػػػػػػنالعقيمػػػػػػيالعم عيػػػػػػياعػػػػػػر سالعمػػػػػػ ؿالعبشػػػػػػريا- 
عػػػيالوتعيػػػيابجػػػريا نػػػنبنة وا مػػػ اب ع نػػػبياعػػػر سالعمػػػ ؿاى ػػػناإىػػػ ن العتنيعػػػياةػػػ فاغيمػػػيالعمل ػػػئاللإجمػػػ ع اع تني- 

العمقنلرالعذيابجرياإى ن  اغنايكتفا ك را تالغوامفالعقرضالوص  . لعبشرياةإف
ة ػػػ ؾا شػػػ ب الػػػبفالع زلمػػػ يار سالعمػػػ ؿالعبشػػػرياتبػػػبفال ع زلمػػػ يالع ػػػ اياقق ػػػ اىقػػػناللإبجػػػ رواابػػػلااياػػػ تؿا•ا

عيياعمنةتى ياللإبجػ رالعمنػ قل ييات جػريالع تصػوا ا نػ عاةػذةالعن ـاتلعمن  مر فامعرةيالعقيميالعا  ا م  
ب نػػػ  نلـامعػػػنؿاة  ػػػن امفػػػرتضاتىػػػننالعػػػنةع يالعتلجػػػعا نػػػنبنة اتمل ػػػئالعػػػنةع ياتلعجػػػنتؿالعزم ػػػ ا لعقيمػػػي

ل ع ػزلـا(العم ر ػعاى ػمااع منةتى ياتب ع  ع اةإفاغيميالعنبفا صبحاب لإمكػ فا  مب  ػ واابػلااإفاغيمػيالعػنبفا)
اب لإمك فالن  نلـا فسالعطر قياع قبيـار سالعم ؿالعبشريالعذيايقر  العع م تفاع مسنني. يكتفالعمسننيان

 ة ػػ ؾا شػػ ب الػػبفالعمنػػستعييالعق  ت يػػياع مسننػػيا جػػ ةار سالعمػػ ؿالعبشػػريالعػػذيا م كػػ اتل ع زلمػػ يالو ػػرحا•ا
انلاام اة العمن قلواإذالعمر بطيال اقبقاشرتةامعب يواة عنبتفالعمشرتطياة الع زلم يا ع مناى مااصتؿا

العمسننيال قنيـامنةتى ي  ف ا.اصتؿالوانللاالعمن قل ييا  زـ

 الفرع الثالث: اوجو الانفاق دمى راس المال الفكري.
 فاي ااانتنلاة ص يالبفالعمتلرنالعم نيياتالعمتلرنالعفكر يواةقنا شػ راإعػماا( April )ن ط عالعب الااا      

ام  ػ اى ػمانػلبوالعم ػ ؿوالععقػ رلي فالعمتلرنالعم نييا شمواكػوا  ػؾالعمػتلرنالع ػ ا ظ ػراةػ امبزل يػيالعمسننػيا
لع ك تعتجيػػػيالع ج بػػػزلياتللآ ياتسبرةػػػ واةػػػ ااػػػبفاإفالعمػػػتلرنالعفكر ػػػيا  م ػػػواةػػػ ا ق ةػػػيالعمسننػػػياتلعمعرةػػػياتا

ع عم يػػ ياتالع صػػ ميـا(اتلعمعػػ رؼالعع ميػػيالع ػػ اب ق نػػم  الععػػ م تفا( تلعع مػػ يالع ج ر ػػياتبػػرل ليال   ػػرلعا
تكذعؾالع ع يـالعم رلكـاتالع لر وا يا فالعمتلرنالعفكر ياة اغنرليالعمسننػيالع  ظيميػياع  ليػيام ط بػ يالعنػتؽا

ا.1ع تم يوااقتؽا شراتا أعب والرل ليال  رلعا(مفا  ؿالعمتجتنليالعفكر يالع يك ييا) ظـام
تلعاقيقيا   ال أمواةذلالعر يا جنا فا كت فار سالعم ؿالعفكػرياةػ العمسننػياةػتا  ػ ااىم يػ يام   بعػيااااااا

تامعقػػن ا ا ػػ ااإعػػمالنػػ  م رلياكلبػػر اتم ػػ اةػػإفال نػػ  م راةػػ العمػػتلرنالعفكر ػػيايع ػػ الونػػ تعا تاللآعيػػيالع ػػ ا
لعمسننيامل ػئامعػبفابويػيا كػت فاج  زةػ العفكػريابشػكواى مػ اتنػ يـابمػ اينػ ةـاذعػؾاال  ايمكفا فا  صص
اة ا اقبقا ةنلة  .

                                            
1 April, K. A., Bosma, P., and Deglon, D. A., 2003, IC measurement and reporting: establishing a practice in 

South African mining, Journal of Intellectual Capital , P 165. 
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تلعاقيقياة  ا فالععلر ا ا كمفاة اتجتنامتلرناةكر ياتاإ م ال تةرامقتم يالن  م راةذةالعمتلرناتالع  ااااااا
  م ػػواةػػ العجتل ػػعالع  ظيميػػياتاتجػػتنالعمنػػ فبنالعػػتلى العػػذيابػػنرؾا ةميػػياةػػذةالعمػػتلرناتايعػػرؼالنغػػياملػػررليا

 اةػإفال نػ  م راةػ العمػتلرنالعفكر ػياتا  صػياتاى يػاولن  نلم  اتالع نؼامػفال نػ  نلـاتاكيفيػيال نػ  نلـ
ة ار سالعم ؿالعفكرياةتامشرتى الغ ص ني الن  م ر  ا نعمالعمسننػيام ػ اإعػما اقبػقا ػتىبفامػفالوةػنلؼوا
ة ا ةنلؼام نييام م  ياب عتةرليالع  اياقق ػ العمػترنالعفكػرياجػرل ال  فػ ضا كػ عب اللإ  ػ ااتا انػفا تىيػيا

ا.1لؼالعوبرالعم نييالعم م  يال قنيـالة والع نم ياع من فبنبفلعم  جوال  ةيالعمال ةن
ابػػلاالعجػػنتؿالع ػػ ع ابت ػػحاع ػػ امػػفا  عػػ اكيفيػػيال  فػػ ؽاى ػػماكػػواى صػػرامػػفاى  صػػرارلسالعمػػ ؿااااااا
العفكري:

                 

 

 

 

                  

 

 

              

 

 

 

 
                                            

 .88نام   اىز زوامرجاان لقواص 1
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 دمى دناصر رأس المال الفكري.: أوجو الانفاق (2الجدول رقم )              

 أوجو الإنفاق دمى العنصر مفيوم العنصر العنصر

 
 صنادة رأس مال الفكري 

قدرة المؤسسة دمى البحث دن  -
الخبرات المتقدم والميارات النادرة 

 وجذبيا لمعمل فييا.

 . تكاليف البحث دن الخبرات المتقدمة.1
 . تكاليف جذب الميارات التقنية لممؤسسة.2
 . تكاليف تصميم نظام معمومات يسيل ميمة 3

 الجذب والاستقطاب.

 
 

 تنمية رأس المال الفكري 

قدرة المؤسسة دمى زيادة رصيدىا  -
الفكري باستمرار من خال تعزيز 
القدرات وتنمية العاقات بين الأفراد 

 لمتعاون في حل المشكات المعقدة.

 . تكاليف تعزيز قدرات الإفراد العاممين.1
تكاليف برامج تنمية العاقات الإنسانية في  .2

مجتمع العمل لتقميل المعارضة بين الإفراد 
 العاممين.

. تكاليف خمق الأنسجة الفكرية وتمثل 3
الأنسجة تعاون مجمودة من الإفراد دمى التعميم 

 المشترك ونشره بين مجمودة المحترفين.
 

 تنشيط راس المال الفكري 
خدمة من مجمودة الأساليب المست -

قبل المؤسسة لإنعاش دممية الإبداع 
 والابتكار دند العاممين فييا باستمرار.

. تكاليف استخدام طريقة دصف الأفكار مع 1
العاممين لإثارة  القدرة الإبدادية دندىمل لتوليد 

 اكبر ددد من الأفكار.
. تكاليف تكوين الجمادات الحماسية والتي 2

والانجازات  تمثل مجمودات نشيطة تحب التحدي
 العالية في العمل.

 
 المحافظة دمى رأس المال 

 الفكري          

 قدرة المؤسسة دمى الاىتمام  -
بالطاقات الفكرية والنجوم الامعة من 

العاممين القادرين دمى إنتاج أفكار 
جديدة أو تطوير أفكار قديمة تخدم 

 المؤسسة.

 . تكاليف التدريب والتطوير المستمرين.1
 تكاليف الحفز المادي ولابتكاري.. 2
 . تكاليف تقميل فرص الاغتراب التنظيمي.3

 

 الاىتمام بالز ائن      

 ) رأس المال ألز وني (   

مدى اىتمام المؤسسة بآراا الز ائن  -
 ومقترحاتيم وأخذىا بعين الادتبار.

 . تكاليف نظام توثيق متطمبات الز ائن.1

 لمز ائن.. تكاليف تقديم الخدمة 2

 . تكاليف منح المزايا الإضافية لمز ائن.3

دحماني دزيزل مساىمة الانفاق دمى راس المال الفكري في اداا المؤسسةل مذكرة دكتوراهل قسم دموم التسييرل  المصدر:
 .89ل ص2015-2014كمية العموم الاقتصادية والتجارية ودموم التسييرل جامعة ابي بكر بمقايدل تممسانل
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ا.فكري الثاني: الانفاق دمى مكونات راس المال ال المطمب

ا تمويل راس المال البشري. :الاولالفرع 
اةنةااااااا ا جعو العمعرةيو اى م العق  مي العمسنن ي اة  ات  صي العبشري اعرلسالعم ؿ العم زلبن  ال ةميي لف

ا اتذعؾ العبشريو ام ع   ارلس ات  ميي ا مت و الجو امف الن نيي اتم  ـ امنستعي ي الم ـ ا  ؿلعمسنن ي امف
ا:1لععم ي يالع  عيي

:اتةذلاب ط عالفا كتفاذليال ج ة ياإبج لييالزل العذبفايأ تفالعب  ا. استقطاب افضل المواىب البشرية1
اتل   ب را ال   ي ر اىم يي اة  اةع ؿ اذليا ظ ـ ا كتف الف ا    رو اتم ذل ا ا  ا ام  ا نرؾ الف ا  رج  و مف

اتلفا كتفاذلياغنرا اع ق نمبفالعجننو العم ب نؿالبفالعق نمبفاتلعع م بفاتل ن  نلـ الع ع ـ اى ما افبز اى عيي  
العن بقبف.

تذعؾامفا  ؿالع شجياامفا  ؿالرلمجا افبزالع نر عا. اغناا راس المال البشري من خال التطوير: 2
لعم نيياتلع ع يـامفاج ياتلع ع ـات ق نـات شرالعمعرةيات تز ع  انل والعمسننيامفاج يال رحواترباالعاتلةزا

اتلعمع تيياب ع قبيـالعنترياعرلسالعم ؿالعبشري.

تةذلاب ط عالعمز نامفالرلمجالع مكبفال نلرياتمف ةيـاتلن عبعال نلر ا. المحافظة دمى افضل العاممين: 3
لعق  مياى مالع قيواتلبج نال ر ب ةالعقتيالبفارن عياتغيـالعمسننيامفاج ياتغيـال ةرلنالعش صييامفاج يا

ت اتؿا ماال نلر امفال نلر ال مر العمال نلر ال ن ش ر يالع  ا قنـا نم يااوالعمشك ياتلزلعيال رحوا
العذل  اعنحا العر   امفاىتلمواىنـ اع ان لععقب ياع ع م بفالعذبفايم  تفارلسالعم ؿالعبشرياة العمسننيو

 لعع م بف.
العلب ياة الع  ا مبزالعمسنن يالع. ايجاد بيئة التعمم: 4 ق  مياى مالعمعرةياتة الع  ا ن ىناى ماتةذة

ا ج تزالعمشك يال ن نيياعرلسالعم ؿالعبشرياة ال  ا   ييالعبتـايو نرالعمسنني.
:الفال ةرلناعنحالعمسنن يالعم  ةنيال  رحايم  تفاصبنلاذلاغيميا. تحديد المخاطر المحتممة والحد منيا5

ياىفاشرك   ـالعن بقياتلعق ل ياع ن  نلـاعمص ايالعشركياى عييا   ـايم كتفالعك برامفالعمع تم ياتلع لرل
اع م  طرا اةع   ا ا ي  ا م ؾ الف ال  اب عع م بف ال ا ف ظ العمسنني اى م اة يس اع ذل اى ب ـو ا اصو لع  

اع انام   . العما م ياتمص نرة اتل   ذام اب زـ

                                            
 .146ا145صاواصمرجاان لق جـاىلتنا جـوا1
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مػػػفالعمرت ػػػيوا ت صػػبحاب مبػػزال ػػتعإفالع ػػنر عاب   ػػ اىمػػ اكػػ فاى بػػ وا ن:التددريب والتطدوير المسدتمري .6
ا ي لععػػػػ م بفات مكػػػػبفالعم ػػ رحا ةب وبػػػػرال وبػػػػرالا ي جػػػػ يالوةػػػػرلناتلعتظػػػػ   واو ػػػػ الع ػػػػنؼام ػػػػ اةػػػػتالع ػػػػنر ع

 :1تل  ايالعفرصيالم م  واتةذلالع مكبفاة العتظ   ايقتنالعماى صر فالن نببفاةم  لعم  رلياصػػقو
تى يػ اةػإفالع ػنر عا تلع فكبراللإلػنلى واع ل ك رلع نر عاة  ايكتفامفا جواة حالعفرصا: الابتكاري التدريب ا•

لعػذلياتل نػ ف ن امػفا ةكػ راللآ ػر فوا يطبااة ا فتسالعم نرببفامجمتىيا ةك راة ععمواللإلنلى اب ط عا قلو
 ؛تآرل  ـتلا رلـا لرل  ـا

م كػ م فواتعػذعؾا لوةػنلؼالع  ظيميػيواتا جػ يالوةػرلنواى ػما   مػ ب ظراةػذلالع ػتعاإعػما ي:التدريب السموك 
ا.لعمف ةيـاتلعقيـاتل  ج ة ي  لنامفالع تةبقالب  م واة ع نر عالعن تك ايعمواى ماإانللاا وببر

لعجتن اة اىم ييا كم ا لب  العك برامفالعنرلن ياةإفاإنرلاامق ربي:  تدريب الميارات تبعا لمقار ة الجودة .7
تمق ربيالعجتن اكم اةتالعا ؿاب ع نبيا لع نر عاةرضاىنـال ك ف  ال نببرالعت عي ياتلوىم ؿالعلبنلستجييو

الععم يي  .ع م  ج يا فرضاى ب  الع فكبرابمف تـ

 : الانفاق دمى راس المال الييكمي. الفرع الثاني
ااااااا الع  ايع لرارلسالعم ؿالع يك  امم  اة الرل ليال   رلعاتلعع مي اتلعلرمجي يال عك رت يي لع ج ر ي

اةتامط تعام  واابلاا ام  الع ا يياعر سالعم ؿالعبشريالعذيا مك  امفا قنيـ العمسننيواةتالعل يي  ا ت   
ا:2 نعمالعمسنن يالع  ا ع مناى مالعمعرةيامفا مت   ااتام ب  اتذعؾامفا  ؿ

ؿاىم ييال ش  العمعرةيات ات    العمارلسام ؿاتةذلام اب اققامفا  ا. تحويل المعرفة الى ممكية فكرية:1
اةكرياب جنناة امكت  يالعم كييالعفكر يا)اك ونرلرالع ج ر يوالرل  ال   رلعوالعع ميالع ج ر ي...لعخا(.

لفانمعيالعمسننيا ن ىنالعزبتفاى مالعشرل اتمع تن  العشرل واتعكفالعع مياا. تحويل السمعة الى دامة:2
ا جعوالمك  ال ص  صاىنبن والعجبن  ا  نـ العجبن  اتلعع مي اتة اكوامك فو اة   اغ  مي العشرل اتمع تن    يي

اذة ييا اصتر  الغ رلح العم  جو ام  ةا ا م ف العجتن و اىف الع علبر العم  جو امف تـ ا عز ز الع ذكرو كن تعي
البج ليي...لعخ.

                                            
لعن نسواامنةت  اة ن وارلسالعم ؿالعبشرياة العج مع يالبفالعي يال ن  م راةي اتلشك عيياغي سالنل  وامج يالعباتلاال غ ص نيياتلعم عييوالععننا1

 .ا133-132صاواص2016ج معيالـالعلتلغ وا
ا.295ا294صا جـاىلتنا جـوامرجاان لقواصا2
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ا. تعزيز التميز التنظيمي: 3 اش     اتل ن عبعالع  امف العتن  و اجميا اب  العمن ةم ياتيقصن اىنن ز  ن 
لعفكر ياع ع م بفاب عمسننيامفا  ؿالم ص صالعمعرةيالعمفبن اتل ةك رالعجنبن العم تلجن ابعقتع ـاىفاطر قا

ا شجياال لنلعاتل ل ك روالعذيامفاش   از  ن ارلسالعم ؿالعفكريامم ايم حالعمسننيانميالعقت اتلعبق  .
 كر فاتلعملنىبفاتكذلالصا عالعقنرليالعم مبز ااة العمسننيالفالعمل. تقميل فرص الاغتراب التنظيمي: 4

اتلرل ا امب ن  الل ك ر الك ش ؼالت العم اينعتف اكت  ـ ال  ر ف امف الع  ظيم  اب  س رلع الان ن  ال ك ر ةـ
ا) اجعو ام  اتةت اة امايط ـو العن  ن  اع مع ببر ام  غ ي ا كتف ام  اك برل يط ععاب رتر ااArnold)جنبن و

 امماك فات زلؿاتنببقمالعملنىتفاةـالع رت العاقيقيياعلأمياتالعتطفاة اا عيارى ب  ـالعما ةظياى ب ـابقتع
اتلن  م راإلنلى ـاتىنـاسرب  ـمم.

يقصناب ع مبزالع  ظيم اجمياالعتن  واتالون عبعالع  امفاش    از  ن اىننا. تعزيز التميز التنظيمي: 5
الم  ا  ؿ امف اب عمسنني اع ع م بف العفكر ي العم تلجن العمن ةم ي العجنبن  الوةك ر ات العمفبن  ص صالعمعرةي

ابعقتع ـاع شجيااللإلنلعال ل ك ر.

 نفاق دمى راس المال الز وني.: الا لثالفرع الثا
ماالنلر العمعرةيالصبحالعزبتفامصنرالن ني اع معرةياتى مالن ساةذةالعمعرةيا قتـالعمسنن يال  مييااااااا

ا:1تذعؾامفا  ؿاىن الن عبعايمكفا انبنة اب    ت مت والن  م رة اة اةذلالعمصنرا

لفامعرةيالعزبتفاى مال غوامفام ظترالعزبتفا فن اة العق ىن ال ن نيياا. تكوين راس المال الز وني:1
ع ع غ يالعم ش ياع قيمياو   ا ن ىنالعمسننياى ما انبفالن ج بيالعمسننيامفالاوالشب عاا ج   واتةذلا

اب عكساى م ام  العشرل امفازبتفالعشرل ال تؿالعمالعشرل الع    اة ع  علااانرى     اتؿالعزبتفاانعاملنل
اى ماان عا العمسنني امف العشرل  العذيايعط الرجايي ازبتفاذتيات   ا ـ اتمف العمازبتفامع تن ا ـ تمف

 لعمسنن يال  رحالعم  ةني.
العني ؽاة فالعزب  فاذتيالعت  اةـال ن ساةيم اينمماة ااااااا لعمسننيالرلسالعم ؿالعزبت  وااتمفاةذل

العذيا ايقوالةميياىفالو تلعال  رحاعرلسالعم ؿالعم ع التالعم نياة العمسنني.
ال  ص  ياا. خفض تكمفة الصفقة:2 النحاذعؾالعما فضاة ر  اك م  اع مسنني اك فالعزبتفامعرتة  ك م 

ايالعشافاتلع ن يـ...لعخ.تلع ف تضاى مالعن عياتلعمتلناتلعمتلصف ياتلعنعراتسبرة وات ق يصاتغ
اتةذلايع  الفامعرةيالعزبتفا  عكسابشكوامب شراتتل حاى ما فضاتغيات ك فيالعصفقي.اااااااا
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لفالعع غيالعقتيياماالعزبتفالعق  مياى مالعمعرةيا ن ىناى ما شجياالعزبتفاة الفا. زيادة منافع الز ون: 3
لعمسننياتلعمق را يامفالجوا انب   واتم واةذةالعمن ةميابب نرال قنيـالعشك تحاىم ايع  ي امفام  ج يا

مفالعزبتفايمكفالفا  عكسالبج لي اى ما انبفالع ص  صاتلعم  ةاالع  ا قنم  العمسننيوالفالنلر اى غ يا
لعزبتفا لنامفالفا تجنالعم  ةذالع رتر ياع اتلراتلعم  غشياماالعزب  فااتؿالعم  ج ياتلمك   يا طت رة اة ا

اج يالعزبتفالعم وبر اب ن مرلرامفالجواز  ن ام  ةع  . ت اا 
لفالعمعرةيابظرتؼاتا ج يالعزبتفا قنـالع م  يالعع عيياى مالع ع موا. التعامل بخصوصية مع الز ون: 4

لع  جحال صتصيياماالعزبتفواتلفالعزبتفالعذيايشعرابشكواجبنااي ؿا فن ا  بجياع ع موالعمسننيامع ا
نتؼاب عكساى ما ظر  العجبن العمام ا قنم العمسننيوات اشؾاة الفا اقبقاذعؾابشكوامم  زواة فاةذلا

ب ط عا ج تزالعمسننياع  ظر الع ق بنييالع  ا قتـاى مالفالعن عياة العشكوال تؿاتل  براعع غ    اب عزبتفا
العمالع ظر العق  مياى مالع ف ىوالعش ص .

 الفكري.تكاليف الافصاح دن راس المال  المطمب الثالث:
 :1  ط عاىم يياللإةص حاتلع قر راىفار سالعم ؿالعفكريا ك عب اب ـا   تع  اى مالع اتالع  ع        

ا:  م واة : تكاليف القياس -1

  ك فياغي سامكت  يار سالعم ؿالعمعرة العق ل ياع  ػنلتؿوات  تغػ اةػذةالع ك فػياى ػماطر قػي: رأسمال سمعي -
ا. تةراةذةالعمع تم يالعقي سواتمع تم يالعقي سواتمنح

ت   مفا ك عب العق  مبفابعم ييالعقي سواتم اغنا  ط ب امفاج تنا  صياة اا عياىنـا: رأسمال بشري  -
ا.تجتنا ك فياإا ؿابعضالعع  صرام والعع ميالع ج ر يوا تاىنـاتجتنانتؽاك  اع انبنا نع رالعنتؽا

لعمػ ؿالعفكػريوات  تغػ اةػذةالع ك فػياى ػمامػن  اا ك فػيالعقيػ ـابعم يػياغيػ سامكت ػ يار س: رأسمال تنظيمدي -
ا.عقي سالعمن  نـواتم ا  ط عامفامع تم يواتمنحا تةراةذةالعمع تم ي

ا.ت   مفا ك فيالعقي ـاب عنرلن ياتلن  نلـالع ق ي ياة اىم ي يالعقي س: رأسمال ابتكاري  -

لعمص عحامفا  راالعم ظمياتلعم ع قيا ك فياغي سالعمع تم يالعم ب نعياماالوطرلؼاذتيارأسمال العاقات:  -
الر سالعم ؿالعفكري.
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 تكاليف ضمان دقة المقاييس: -2
ا.ت   مفا ك فيالع أكنامفانغياغي سامكت  يار سالعم ؿالعفكريالعق ل ياع  نلتؿ: رأسمال سمعي -
 .ت   مفا ك فيالعق  مبفابقي سالع طأاة الع قنبرليات صايا  رأسمال بشري:  -
 ك فيالع أكنامفا قنبراغيـامكت  يار سالعم ؿالعفكػريابشػكوامت ػتى وات ك فػيالنػ  نلـا: تنظيميرأسمال  -

 . لون عبعاللإاص  ييالع زمياع انبنالو ط  اة الع قنبراواتلع ك فيالع زمياععم ييا صايحا  ؾالو ط  
 ن ىناى مالعتصتؿاإعما قػنبرلياا ك فيالن  نلـالون عبعالعع ميياتلع ق ي يالعانب يالع  ارأسمال ابتكاري: -

 .مت تىيي
ت   مفا ك فيالع ا ي يالع زمياع  أكنامػفانغػيالعمع تمػ يالعم ب نعػيامػاالوطػرلؼاذتيا: رأسمال العاقات -

 .لعمص عحامفا  راالعمسنني

 تكاليف النشر: -3
ت ك فػػياإىػػػنلنالع شػػػروات   ػػػمفا ك فػػيا قبػػػيـامكت ػػػ يار سالعمػػ ؿالعفكػػػريالعق ل ػػياع  ػػػنلتؿوارأسددمال سدددمعي:  -

 .   طياااتا  ظيـاترغ بيالعمعرةي ت ك في
ت   ػػمفا ك فػػيالعقػػ  مبفابعم يػػ يا قبػػيـاتلنلر ات لت ػػعاتلىػػنلنامكت ػػ يار سالعمػػ ؿالعفكػػرياا:رأسددمال بشددري  -

اع  شر.
ت   مفا ك فيا ظـال  صػ ؿاتلع ق يػ يالعمنػ  نمياةػ ا تز ػاالعمعرةػياى ػماةػرؽالععمػووارأسمال تنظيمي: - 

  .ىنلنات شرالعمعرةي

 .ت   ػػمفا كػػ عب العنرلنػػ يالع زمػػياع طػػت را نػػ عبعات ظػػـاإىػػنلنات تز ػػاات شػػرالعمعرةػػي:ارأسددمال ابتكدداري - 

ا ك عب الع شرالعنل   ا تالع  رج اع مع تم يالعم ب نعيامػاالوطػرلؼاذتيالعمصػ عحامػفرأسمال العاقات:  -

ا  راالعمسنني.

اصاح المالي لراس المال الفكري.ثانيا: الاثار المترتبة دن الاف
ب ر ػػعاىػػفالع قر ػػراتللإةصػػ حاىػػفار سالعمػػ ؿالعفكػػريالععنبػػنامػػفاللآ ػػ راللإبج ليػػياتكػػذلالعنػػ لييانػػتل ااااااا

 :1ع مسننيا تالعم ع م بفامع  اوامفا ةـاةذةاللإبج لي ياتلعن لي يام اب  
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 . الإيجابيات:1

ا؛نىـالعمبز الع   ةنيياع  ا انبنالعقيميالعنتغيياع مسننياتلعمن ىن اة ا-

ا؛ اقبقالعرغ بيالعفع عياى مالوصتؿاسبرالعم متنياعورضاإىنلنالع ق ر رالعم عييا-

ا؛ما تعيالع تصواإعما تابنامصط حاتلاناعمكت  ياتى  صرار سالعم ؿالعفكرياا-

نىػػػـالعمركػػػزالعمنػػػ ىن اةػػػ ا ػػػتةبرالعلي  ػػػ يالع زمػػػياع رغ بػػػياى ػػػمامكت ػػػ يار سالعمػػػ ؿالعفكػػػريواوسػػػرلضاا-
ا؛لع   ةن اع مسنني

لعمن ىن اة ا تةبرالعلي   يالع زمياع  طيااترغ بيالوصتؿاسبػرالعم متنػياوسػرلضالع قػ ر رال ج م ىيػياا-
تلعلب يواتز  ن انرجيالعشف ةيياة العقتل ـالعم عيػيواممػ ابز ػنامػفانرجػيال ى مػ ناى ب ػ امػفامنػ  نمب  العاػ عببفا

امفانل وات  راالعمسنني.اتلعمر قلبفواتم  ذيالعقرلر

 . السمبيات:2

 ؛ىنـاتجتنا نتلؽام  نبياع انبنا نع رابعضاى  صرار سالعم ؿالعفكرياككف   العع م بفاتر  الععم  ا-

 ؛لعمسنن يصعتبيا تابنالعمق بيساعع  صرار سالعم ؿالعفكريالجميااا-

ا؛عمركزالع   ةن اع مسننيلعكش اىفابعضالعمع تم يالع  اغنا فبنالعم  ةنبفات  اقالع رراب ا-

ا.ز  ن امنستعييالعم ظميا ج ةالع وببراةيم اب ع قاب عقرلرليالع  ا ع مناى ماغػيـاى  صػرار سالعمػ ؿالعفكػرياا-
 لع  اب ـالع قر راةب  اوا  صيات فاةذلالع قبيـاب ـاة اظرتؼا  نـابعنـالع أكن.
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اخاصة الفصل:
عمالعمسننػػػ يام ػػػ اإعػػػمالعفكػػػريامشػػػرتى النػػػ  م ر  ا نػػػ  ػػػاماللإ فػػػ ؽاى ػػػمار سالعمػػػ ؿا     

وام نيػيام م  ػيابػ عتةرليالع ػ اياقق ػ العمػترنالعمعرةػ اجػرل ال  فػ ضامػفال ةػنلؼ  اقبقا ػتىبف
إ  ةياإعمالوةنلؼاسبرالعم نييالعم م  ػيال قػنيـا ة ػوا  ك عب اللإ   ااتا انبفا تىييالعم  جو
غ ىن اةكر يا م والع زلم اكلبرلاى ػمالعمسننػياة ػ ا  ط ػعالع نم ياع من فبنبفوات فاىم ييال   ا

غػػػنرلياتاإىػػػنلنة ا تغ ػػػ اتاج ػػػنلاتا مػػػتل اتاربمػػػ اإىػػػ ن ا  ظػػػيـالعمسننػػػياتاجػػػذعام ػػػ رليات
 تاعػػيساة ػػ ؾاصػػيويواب نػػ  نلـاطػػرؽاجنبػػن ا  فػػقامػػااطليعػػياىػػ عـاياكمػػ الع وبػػرالعمنػػ مر

لواإفاة ػ ؾالعك بػرامػفا يولعم ؿالعفكراا ال   ار سة  ظيمييا  صيايمكفا فا  بع  العمسنن يا
 .لعم   فيالع  ا  تلجنامع ا ن ـاة ا ج حالعمسننياى نم ا انفالن  نلم     لعصيئ
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 :تمييد
  مؤسمس ةببم عببي رمس مؤسببل  أصببت ا مؤسؤااببلا مؤمية س ببم ماببم سر ت ببدر أولببر عببي م صبب   مؤسي   ببم      

 سببم لبب   م  يببا مولببر س فيببم س بب   سسببل  اببمدلب مؤت ببر لببم طببرو ؤمس اةبب    مؤس لعظببم لة بب  مؤفكببر   
مؤسيلصبر  مؤمبي مابفي عبي   صفلا مؤسيرعم   مؤمجديد   ملإلبدمع     يبد رأس مؤسبل  مؤفكبر  أ بد مؤسم يبرما

لةب ل لصره   ا مطرو عبي ذبذه مؤدرمابم مؤبب   مؤس لعظم مؤرعع سم أدمء مؤسؤاالا للصم إذم مي ملإ فلو
عي ذذم مؤجل ب  سبم   م ش ط مؤسصلدر  ملاؤ لا مؤمي مس   لفل جلسيم مؤسايةم رمس سلؤفل مؤفكر   م سيم  

مؤسب ف  مؤم ةيةبي مؤ صبفي  ذؤبي ت يبا م ةيبج  مبلا  مؤس للةبم  مؤ  بلاا مؤس دسبم   ير ا يمسد لةبمؤدرمام  
 ذ  سل ا اسح ؤ ل تللإجلتم لةب عرض لا مؤدرمام   ذؤي سم ل   درمام مؤستل ر   سم طرف مؤجلسيم 

 مؤملؤ م< 

 ؛مؤجزمار عي مؤيلؤي مؤمية ي مس اج سصلدر :الاول المبحث

 ؛اندراسة في انمتبع وانمنهج انمسيهة جامعة اندراسة محم بانمؤسسة تعريف: الاول المبحث

 .دراسة تحهيهية نمصادر تمىيم الاستثمار في رأس انمال انفكري بجامعة انمسيهةالثالث: المبحث 
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 مصادر تمويل التعميم العالي في الجزائر: الاولالمبحث 

 ؤ بببببببببد ألطببببببببببب مؤسفكبببببببببرام ملاغمصببببببببببلدييم س ببببببببببذ مؤ بببببببببدي أذس ببببببببببم تلؤ ببببببببببم ؤةميةببببببببب ي مؤيببببببببببلؤي  علؤ ظبببببببببببلي      
 مؤمية سببببببببي تصببببببببفم للسببببببببم س ظ سببببببببم  ماببببببببيم سببببببببم مؤي غببببببببلا  ملإجببببببببرمءما متيببببببببد  مشببببببببسج سببببببببم ك  فببببببببل 
ع ببم سببدمرس  سدراببيم  طةتببم   يببر أم ذببذه مؤس ظ سببم عببي  مغببع م سببر مي ببي تببلؤسجمسع مؤببذ  ي مسببي إؤ بب  

م ظر إؤب سؤاالمفل مؤمية س بم لةبب  ؤذم ل دسل مفكر مؤسجمسيلا مؤسم دسم عي أس فل  كفليمفل عإ فل مؤس مطم 
 أ فل مؤلدم لا ؤ ة   سشلوةفل.

 لمحة عن تطور التعميم العالي.     المطمب الاول:

   مؤت بر ضبسم سؤاابلا مؤمية ي سام  لاملةب  م د يعي  مؤمية سيمؤيلؤي غسم مؤفري  مؤمية ي يملر        
غبدرما ملاعبرمد سببم  يبر مؤسيبلرف   مؤسفببلرما  م ابب عمؤسجمسبع  تللمتبلره سببم مذبي مؤج م ب  مؤمببي مابلذي عبي 

 سصببدر سببم سصببلدر ماببم سلر رمس مؤسببل مؤم س ببم تسفف سفببل مؤشببلسج .كسببل  يببد  لسة ببممببؤذةفي ؤ  ببلد   مؤمببي
كج مؤرذل بلا عبي  م  يامؤ   لةب م   غلدر لةب تلؤ اتم ؤةسجمسع  لام مؤمية ي مؤيلؤي مصتح ي ظر  مؤتشر  
سببم  كلببرمر س ظ سببم مؤميةبب ي مؤيببلؤي مطبب رم امؤببب مطبب   بيير سببل دلبب مغمصببلد    مجمسببللي يمسيببز تببلؤم س ببم

 ف.ي مؤو ير مؤوي 
 الفرع الأول: تطور التعميم العالي في الجزائر

 مؤجزماببببر   ملم مؤجزماببببر ممبببب عر لةببببب ر ببببا مؤجزماببببر تيببببد ملااببببم    جلسيببببم  م ببببد   ذببببي جلسيببببم       
 سرم ببببج أالابببب م تأربيببببممببببلراج مؤجلسيببببم مؤجزماراببببم  غببببد سببببر م غببببج لةببببب جلسيببببم  م ببببد  عببببي كببببج  لا ببببم  

 <1لإسكل  ل م ا سفل لةب مؤ    مؤملؤي إؤب ي س ل ذذم 

 1962–1971المرحمة الأولى • 
 مؤميةببببببب ي  ميةببببببب ي مؤسبببببببرأ  لةببببببببمسيبببببببزا ذبببببببذه مؤسر ةبببببببم تسجس لبببببببم سبببببببم مؤا لابببببببلا أذسفبببببببل ميسببببببب ي       

 أ  مؤميةببببببببببب ي  م رابببببببببببره سبببببببببببم مؤمتي بببببببببببم مؤ  لع بببببببببببم  مؤمو  ؤ ج بببببببببببمر  جببببببببببب  مؤم ديبببببببببببد  تللإضبببببببببببلعم إؤبببببببببببب جببببببببببب
  ملالمسببببببببلد لةببببببببب مؤوفببببببببلءما مؤ ط  ببببببببم  إؤببببببببب جل بببببببب  إمتببببببببلع ا لاببببببببم مؤميرابببببببب  مؤمببببببببدراجي لص صببببببببل

 عي مؤمية ي سل غلج مؤجلسيي

 

                                                           
1
 .03-01, ص 5102, 7الداوي الشٌخ وبوسعدة سعٌدة, تطور قطاع التعلٌم العالً بالجزائر, مجلة المؤسسة , العدد الرابع, جامعة الجزائر 
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 1988-1971المرحمة الثانية: • 
 :مؤسر ةم ل  ةم   ل م تال  ملميمسيزا ذذه       

 ؛ جج مط ار  م دير مؤلرمس 1971 مل ي ا لام ملإص  لا ا م  -
 ؛عمح جلسيلا للصم تلؤية ي  مؤمو  ؤ ج م كجلسيم تل  مؤز مر -
 مو ام أولر غدر د س رمط م مؤمية ي مؤمي مرسي إؤب مؤاسلح  عرمد مؤسجمسع سم مؤطت لا مؤشيل م   جج -

 ؛طلرما ؤمالذي عي لسة م مؤم س مسسكم سم ملإ
مؤجلسيم مؤجزمارام  ر  زمر  مؤمية ي مؤيلؤي مؤت ر مؤيةسي  م للد  ملالمتلر ؤ ظلي مؤوة لا  ير شفدا  ظف -

 .م ا ي مؤوة لا إؤب سيلذد

 1999-1988المرحمة الثالثة: 
 لةبببببب  جببببب شبببببفدا ذبببببذه مؤسر ةبببببم مطببببب رما سةس ابببببم عبببببي مبببببلراج مؤميةببببب ي مؤيبببببلؤي أذبببببي سبببببل  سيزذبببببل       

 <مؤلص ص

 ؛مؤملسم لإطلرما غطلع مؤمية ي مؤيلؤي أ مؤجر  -
 ؛مؤم اع عي إ شلء مؤجلسيلا  مط ار مؤلرمس  مؤس رر  -
 .إمسلي ا لام ميرا  مؤية ي ملإ ال  م  م  شلء سلللر مؤت ر -

 الى غاية يومنا ىذا1999المرحمة الرابعة: من 
 <  س لر م تالت مفل تال  ملاذمسلسلا مؤملؤ مميد ذذه مؤسر ةم أو ر مؤسرم ج م دسل        
كلابببمرمميج م مصببب   م  ( دكمببب رمه   سلابببمر  ؤ ابببل س) م لببب   ملالمسبببلد لةبببب  ظبببلي   . ي . د  ذؤبببي سببب
مؤجلسيببلا  كم جبب  جديببد عببي  2004سببم مؤس اببي مؤجببلسيي  م ببلدم لتيببم سببم لياببم  رب ببم    ذؤببي  جديببد 

 ؤي ؤسبببببم تكبببببج مبببببدمل لمفل   جبببببج  ضبببببع س ظ سبببببم مية س بببببممؤجزمارابببببم   ميجبببببم ظبببببر ف للرج بببببم معرزمفبببببل م
عبي    غبلدر  لةبب مؤس لعابملةس بم تس لس تشر مطلرما  مو م مؤسيس   لفل لفدف  مؤد ؤمممطللا سع مؤسيليير 

 لام ساببم لج ملاسببي  ملا اببل  م غسببم م س ببم    ضببلرمل لجببلا مؤسجمسببع   ملارم ببلء تبب   مةل ببمابب و مؤيسببج   
ملاغمصبببلد   ملاجمسببللي   مؤ  بببلعي  يمسبببد تلؤدرجبببم ملا ؤببب لةبببب سابببم مذي مؤيةسبببي   مؤسجمسيببلا  مطببب رذي 

 . مؤسيرعي  للصم عي للؤي مؤمط ر مؤمو  ؤ جي
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 تيض م رغلي  ملا صلا لا     شتكم مؤمية ي مؤيلؤي عي مؤجزمار الفرع الثاني:
 <1 لا م لةب مؤ    مؤملؤي >8سؤاام س زلم للر  :60 مضي مؤشتكم مؤجلسي م عي مؤجزمار      

 جلسيم تللإضلعم مؤب جلسيم مؤمو ام مؤسم مصج؛ >8 -

 سركز جلسيي؛ 60 -

 سدرام  ط  م لة ل؛ 00 -

 سدرام م ضيرام؛ 60 -

 سدرام لة ل ؤلأالمذ ؛ 66 -

 سة  لا جلسي م. 9 -

 < 2 م م   م ضل لةب

 طلؤ ؛ 6900000مو ر سم  -

 ميدمد مؤطةتم م لر؛سم % 0: -

 ماملذ. 98000مو ر سم  -
 سسل الا    ظ مم مؤمية ي مؤيلؤي تلؤجرمار عي مط ر سامسر   ذؤي رمجبع ؤزابلد  مؤطةب   ملاؤم بلو       

 تلؤمية ي سم طرف معرمد مؤسجمسع.

 لتمويل التعميم العالي بالجزائر : المصادر الاساسيةالثاني المطمب
مؤجلسي ببم تصبب ر   م الابب م ذببي مةببي مؤمببي ميمسببد لةيفببل مؤسؤااببلا مؤمية س ببم  صببد تلؤسصببلدر          

 .3تصفم را ا م مؤمس اج مؤ ك سي مؤرأاسلؤ م  مؤجلرام   مشسجم ط م مولؤ ففل را ا م عي مس اةفل   

 %98مؤد ؤم ذي مؤسصدر مؤرا اي ؤمس ابج مؤميةب ي مؤيبلؤي عبي مؤجزمابر ل ابتم  ميملر. التمويل الحكومي: 1
 مؤجلرابم   ملصبص  ابسلؤ ممؤرأ %   م سةبا مؤد ؤبم جس بع  ف بلا مؤميةب ي مؤيبلؤي 00مؤ طلع مؤلبلص  د ر

مؤيلسم ؤةمية ي تصفم للسم  مؤيلؤي للصبم   مبرمتم ذبذه  مؤ ك سم مؤسركزام ستلؤغ س دد  ا   ل سم مؤسيزم  م
                                                           

1
 .5103-12-01, تم الاطلاع على الموقع بتارٌخ www.mesrs.dzموقع وزارة التعلٌم العالً بالجزائر  
2
 مرجع نفسه. 
3
م  لة ي س اب   ر مؤديم  مشكلؤ م مس اج مؤمية ي مؤيلؤي تلؤجزمار عي م طلر لر لس  ملاص ح  سذكر  سلج امر  كة م مؤية ي ملاغمصلد م  مؤمجلرا 

 .7;  ص0060-0066مؤمايير  جلسيم ملي تكر لة ليد  مةسالم  

http://www.mesrs.dz/
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   تأ ضببللفل ملاغمصببلد م  مؤا لابب م  عمس اببج مؤميةبب ي  ؤببمتلؤببدلج مؤ بب سي ؤةد   مؤسلصصببلا مرمتلطببل ستلشببرم
   ؤيس س بممؤ بر ض م تلؤجزمار يمسيز تلؤمدلج مؤوليبر ؤةد ؤبم   سركبز    ذب   صب ف ضبسم س ظ سبم مؤيلؤي

 يببر كببج ابب م م ببدر مؤسيزم  ببم   مؤجببلسيي  سببم  يببر  اببل  مؤسيزم  ببم  م ببدير مؤستببلؤغ مؤسلصصببم ؤةميةبب ي
جزمعبي ك يبرمم سبل يلبرر لمزميبد ميبدمد مؤطةتبم   سبم مضبلعم سلةبغ   ي ات مفل  سبعؤةجلسيم  ا  سلةغ مؤا م مؤم

   %0>ؤطةتبم عفبي م بدي سب ح ؤسابللدمفي  عممبرم ح  ابتم مؤطةتبم مؤسس ب  يم  ب مؤي   ل  بم س ظ سبلا دلبي
  مؤ  بج ؤلأوبج يبر م مؤمي يمة لذل مؤطةتم عفي  امفيد م سم سجس ع لدسلا سجل  م سبم ؤس  م ل    لةب م

 .ؤجملإغلسم...م  
ؤلإ فلو لةب مؤمية ي مؤيلؤي   لد  سصلدر ؤم عير مؤسلصصلا مؤسلؤ م  يمسد مؤمس اج مؤ ك سي لةب       

   مؤمي ميمسد لةيفبل مؤ ك سبم   ة مؤمية ي تسلمةف سرم س فل مؤضرما  مؤيلسم مؤمي مشكج أذي سصلدر مس اج
للابدما مؤد ؤبم م لبرم  سبل مفرضب  مؤ ك سبم لةبب مؤطب    تللإضلعم مؤب ملإ فلو لةب مؤمية ي مؤيلؤي  عي

ذلسبل عبي  تللمتبلر أم مؤميةب ي مؤجبلسيي لدسبم شبت  رابس م   ؤبذم   بع لةبب مؤسابمفيد م س ب  د رم سبم راب ي 
   بذؤي يم سبج ؤيلؤيمس اج مؤمية ي م   تللمتلره دل  سامسرم  ضلف إؤب س مردمس اة  مؤسشلركم عي لسة لا

  مؤيلؤي.تلؤمية ي  أ ؤ لء أس رذي تيض  ف لا مية سفيمؤط   أ  
أم مؤطلؤب  ذب   مؤبب  مؤذيم   لذ م سالذسم مؤط   عي م سبج تيبض  ف بلا ميةب سفي مؤيبلؤي  ز بر       

ه مؤلببدسلا  ذملااببمفلد  سبم ذبب عبي تلؤجد بم  مؤسابمفيد م    سببم  ب مم  مؤلدسببم مؤمية س بم    ليمفببل   اماببي
د س رمط م مؤمية ي  أم لا مو م م  ضلع ملاغمصلد م   سيليير  مؤيدمؤم ملاجمسلل م تلؤر ي سم ذؤي م مضي 

 .1مؤيلؤي مؤجلسيي  إذم كلم سام مه مؤي ةي  غدرمم  مؤذة  ؤةاير عي مؤمية ي ؤمية يتل  ؤةطلؤ   لا  د م 

 لتمويل التعميم العالي في الجزائر : المصادر الثانويةلثالمطمب الثا
   م ةلفببل ؤة ل ببم    س ببد د  مؤسصببلدر مؤ ل   ببم عببي مس اببج مؤميةبب ي م عبي مؤجزماببر ل اببتم غةيةببمابلذسا       

 :2سصلدر للرج م سم أذسفل
 . المنح الدراسية:1

مؤيبلؤي عببي سلمةببف د    م ليبر سببم مؤ برم مؤاببللا م ابيل كليببرم عبي سؤااببلا مؤميةب ي ؤ صببفشبفد م      
إؤبب م بد ي س  بل درماب م ؤسيظبي مؤبد    ؤسم دسبمم   سسل دلل مؤو يبر سبم  ك سبلا مؤبد   ارمؤيلؤي  س فل مؤجزم

                                                           
 .8;س اب   ر مؤديم  سرجع اللا  ص  1
2
 .32نفسه, ص مرجع 
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مؤد   لإرال  ط لفل إؤب مؤللرج    لؤتل سل مو م  ذذه لةب ط   مؤ لس م ؤط   مؤمية ي مؤيلؤي   ا يكس
   مسراكل. إؤب أ ر تل

 . المعونات الاجنبية:2
ل مؤجزمار مل لا سم تيبض مؤبد   مؤسم دسبم م  مؤس ظسبلا مؤيلؤس بم ممة ب مؤو ير سم مؤد   مؤ لس م  س ف     

 مملبذ مؤسابللدما ؤدلي مؤمية ي مؤيلؤي لفل   امي ذؤبي تشبكج   بلاي لبيم  كب سميم م  سؤاابميم مية سيمبيم  
 :ذسفلأ  م ج ل م أشكللا سميدد  سم

 ؛ضييف علاد  تاير  مؤ ر ض  مؤفتلا كلؤس ح سلؤ م ساللدما •  
 ؛ مؤسيدما كل ل  م سلد م ساللدما •  
  م جل  . مؤسدرايم لدسلا سم كللاامفلد  تشرام ساللدما •  

مؤدرماب م  مؤسبؤمسرما مؤمبي  ذبذم تللإضبلعم إؤبب ملاامشبلرما مؤم   بم مؤمبي   صبج لةيفبل مؤلةبد   مؤ ة بلا     
ؤ ابم سلر أ  مؤسابللدما م ج ل بم  سكبم أم ملصبص  م  سفبل مؤس ظسبلا ع ب   مبدلج ذبي أ ضبل عبي إطبلر

     ضبج ملالمسبلد  ابرضبايةم سبم ملإ فبلو لةبب مؤميةب ي مؤيبلؤي عبي مؤجزم ملإ فبلو مؤجبلر   ذبي مس بج  ابتم
 .مؤمس اج مؤ ك سي شت  مؤولسج لةب

مؤسابللدما  عسب    ذ لي ل تلا ؤ اا ؤفل ل غم ت جبي مؤسابللدما م ب   د م م  يبا أذبدمف ذبذه      
مؤلبلرجي   عل بب  اب ف   بب ي لةبب أاببس لا  م ضبلسم لببم طرابا مؤميببل م إذم مبي إ شبلء سيفببد ل ابلاج سلؤ بب

م لببرم ل ماببطم سبب مرد مؤلةببد مؤس ببد د    لة بب  عببلم مؤببد ر مؤببذ    سكببم ميس سفببل لةببب مؤسؤااببلا مؤمية س ببم
 .ا ك م تلؤضر ر  س د دم يةيت  س ج ذذم مؤسيفد

تلام سلر رأس سل   مؤمي أ شااألرم علم تيض م   لم ممطة  مؤسؤاام مؤمية س م  جفم سم      
يؤد  إؤب لدي ملاامفلد  سم سرمعا ذذه  للرجي  إ فلغل جلرال يمجل ز مؤسيزم  م مؤس ة م  م سر مؤذ  غد

مؤساللدما م ج ل م غد لا مؤد  د رذل عي   ل  لطم مرب  م  ط  م  مؤسؤاام؛  لة    سك  ل مؤ    تلم
 .1س فل ي مؤساللد    ليمفل  طرا م ملاامفلد تيض م   لم م دد مؤجفم مؤمي م د مو م عي

 

 

 

                                                           
1
 .:;س اب   ر مؤديم  سرجع اللا  ص  
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 : تعريف بالمؤسسة محل الدراسة جامعة المسيمة والمنيج المتبع في الدراسةالثانيالمبحث 
 ميملر مؤجلسيم سبم أذبي مؤسؤاابلا مؤمية سيبم مؤمبي ي بلط لفبل م  يبا مؤم سيبم مؤسابمدمسم  ؤسبل ممسمبع لب       

     ملبببببدمده ؤة يبببببلي مؤفكبببر  سبببببم س  سبببببلا تشبببببرام  سلؤيبببببم  ذ كةيبببببم مابببببمط ع ل مابببببطمفل م سيبببببم رأس مؤسبببببل  
مؤيةس ببم  مشببج ي  لةببب ملالموببلر   مز اببد مؤسجمسببع تللإطببلرما مؤسؤذةببم مببأذ   لةس ببل للؤيبببل عبببي  لببببلؤت  ر

 .سلمةبف مؤسجبللاا

 بوضياف المسيمة المطمب الاول: تقديم لجامعة محمد
مؤسجبببدد ؤسفبببلي مؤجلسيبببم  2003 اوت 23مؤسبببؤرخ عبببي  03/297ل بببلء لةبببب مؤسراببب ي مؤم فيبببذ  رغبببي       

 04مؤسببؤرخ عببي  09-=سببم مؤ ببل  م رغببي  38 مؤ  ملببد مؤللصببم لم ظ سفببل  اببيرذل   مطل  ببل   كببلي مؤسببلد  
  مؤسمسي مؤذ  لرف مؤجلسيم كسل يةي<مؤسمضسم مؤ ل  م مؤم جيفي ؤةمية ي مؤيلؤي مؤسيد   1999افريل 

 م مؤسي   ببم  ملااببم    '' مؤجلسيببم سؤااببم لس س ببم ذما طببلتع لةسببي    ببلعي  سف ببي ممسمببع تلؤشلصبب   
م شببل مؤجلسيببم تسرابب ي م فيببذ  ل ببلء مغمببرمح سببم مؤبب زار مؤسكةببف تببلؤمية ي مؤيببلؤي  مؤت ببر مؤيةسببي مؤسببلؤي''  

مؤسراب ي س بر مؤجلسيبم  لبدد مؤوة بلا   مؤسيلذبد مؤمبي مموب م  م ضع م با  صبليم    يبر   بدد عبي ذبذم 
 .1لس فل  ملمصلصلمف

 اولا: نشأة وتطور جامعة المسيمة
عبببي سؤاابببم كل بببا سلصصبببم ؤموببب ام  1985لبببدأا مؤ ببب م  ملا ؤبببب ؤةجلسيبببم عبببي شبببفر ع فبببر  لبببلي       

اببلا ي مؤابب لرما تلؤسكببلم مؤساببسب ذرمع مؤ لجببم  مؤببذ  يتيببد لببم مؤسدي ببم لتضببع كيةبب سمرما  ذؤببي لإ شببلء 
سيفد  ط ي ؤةمية ي مؤيلؤي كلمم لدميم  تفمح م   عرع مو ام ؤةم  يبيم مؤابلسييم عبي مؤس كل  بي تيبدد س بد د 

 سم ملاالمذ .
س مؤا م مي عمح جذع سشمري ؤةمو  ؤ ج ل  للصم سع غد ي تيض ملاالمذ   عي شفر المسلر سم  ف      

مي م شلء سيفد  ط ي  ل ي عي مؤف دام مؤسد  م  عبي اب م   1987 فيفري ملاجل   مؤسميل  يم   عي شفر 
مببببي مرغ ببببم مؤسيفببببديم مؤبببب ط ييم  1992طلؤبببب    عببببي ابببب م  2000مصببببتح لببببدد مؤطةتببببم يمجببببل ز  1990

 07مؤصبلدر لمبلراج  301/92كز جلسيي   ذذم تس مضب مؤسراب ي مؤم فيبذ  رغبي مؤسذك رام مل ه مؤب سر 
 .1992جويمية 
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 غد لرف مؤسركز مؤجلسيي مط رم سة  ظل سم ل   عمح لد  عر ع  ملصصلا  ذكر س فل مؤلدسم       
ملاجمسلل ببببببم  ملالبببببب ي ملاؤببببببي  ملدم   مؤيةبببببب ي ملاجمسلل ببببببم  مؤ  بببببب و  مؤو س ببببببلء  لةببببببي مؤبببببب فس  لةبببببب ي 

 مؤمايير ...مؤج.

  ظببرم ؤةمطبب ر مؤ لصببج سببم مزميببد سببم لببدد مؤساببملدسيم سببم ماببلمذ   سبب ظفيم سببم لسببل  مببي مرغ ببم      
 سبببتمبر 18مؤسببؤرخ عببي  274-01مؤسركببز مؤجببلسيي مؤببب جلسيببم  ذببذم تس مضببب مؤسرابب ي مؤم فيببذ  رغببي 

جبلسيي جديبد كسبل كة لا  سيفديم تللإضلعم مؤبب غطب   07   ير مصت ا مؤجلسيم  لؤ ل مضي 2001
 لرعا مؤجلسيم عمح لد  ملصصلا عي مؤمدرج  سل تيد مؤمدرج.

 ثانيا: موقع ومساحة جامعة المسيمة
م ع جلسيم مؤسيةم عي للصسم مؤ لا م '' مؤسايةم '' عي  ام  اي  لسرم ي ذلي لةب مؤطراا مؤ ط ي       
 ةيم.مؤرمتم ليم مؤسايةم  مؤجزمار مؤيلصسم لم طراا  سلي مؤض 0:رغي 

 ممربع لةب مؤسال م مؤملؤ م<     
 ؛ذكملر 97مؤجلسيم مؤسركزام  م در سال مفل لب<  -         

 ذكملر. 609مؤ ط  مؤجلسيي  م در سال م  لب<  -         

 : الييكل التنظيمي لجامعة المسيمةالمطمب الثاني
مؤبببذ    بببدد مؤم ظببب ي  0008م ا  68سبببم مؤ بببرمر مؤببب زمر  مؤسشبببمري مؤسبببؤرخ عبببي  ;0 اببب  مؤسبببلد        

ملادمر  ؤسديرابببم مؤجلسيبببم  كة بببم  مؤسيفبببد  سة  بببم مؤجلسيبببم  سصبببلؤ فل مؤسشبببمركم عبببلم سبببديرالا مؤجلسيبببم 
 سك  م سم   ر   لتلا مؤسديرام  مؤسمس ةم عي<

 اولا: نيابة مديريات الجامعة المسيمة
 م  اي   لتم سديرالا مؤجلسيم مؤب<       

 ؛رام مؤجلسيم ؤةمو ام مؤيلؤي  مؤمو ام مؤسم مصج  مؤشفلدما  لتم سدي -           

 ؛  لتم سديرام ؤةم ش م  مرغ م مؤت ر مؤيةسي  مؤي غلا مؤللرج م  مؤميل م  -           

   لتم سديرام مؤجلسيم ؤةم س م  ملاامشرمف  مؤم ج  . -           
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سبببم  فبببس مؤ بببرمر مؤببب زمر  عبببلم   لتبببم سديرابببم مؤجلسيبببم ؤةموببب ام مؤيبببلؤي  مؤموببب ام  >0 اببب  مؤسبببلد        
 مؤسم مصج  مؤشفلدما مشسج مؤسصلؤح مؤملؤ م<

 ؛سصة م مؤمية ي  مؤمدرا   مؤم ي ي -            

 ؛سصة م مؤشفلدما  مؤسيلدلاا -            

 ؛سصة م مؤمو ام مؤسم مصج -            

 .سصة م مؤمو ام ؤسل تيد مؤمدرج  مؤمأذيج مؤجلسيي -            

سببببم  فببببس مؤ ببببرمر  عببببلم   لتببببم سديراببببم مؤجلسيببببم ؤةم شبببب م  مرغ ببببم مؤت ببببر مؤيةسببببي  =0 ابببب  مؤسببببلد        
  مؤي غلا مؤللرج م  مؤميل م مشسج مؤسصة ميم ملاميميم<

 ؛سصة م سملتيم م شطم مؤت ر  مؤم سيم  ملاج  -            

 سصة م مؤميل م  مؤمتلد  سل ليم مؤجلسيلا  مؤشرموم. -            

سببم  فببس مؤ ببرمر عببلم   لتببم سديراببم مؤجلسيببم ؤةم س ببم  ملاامشببرمف  مؤم ج بب  مشببسج  60 ابب  مؤسببلد        
 مؤسصلؤح ملؤ م<

 ؛امشرمفسصة م مؤ صلء  ملا -            

 ؛سصة م مؤم ج    ملال ي -            

 سصة م سملتيم لرمس  مؤل لء  مجفيز مؤجلسيم. -            

 ثانيا: الامانة العامة ومصالحيا

سم مؤ رمر مؤ زمر  مؤمي  بددا سصبلؤح ملاسل بم مؤيلسبم  مؤمبي ية با لفبل سكمب  مؤم ظب ي  66مسل مؤسلد       
  مؤمي ممو م سم مؤسديرالا مؤفرل م مؤملؤ م< مؤيلي   سكم  ملاسم مؤدملةي

 ؛مؤسديرام مؤفرل م ؤةساملدسيم  مؤمو ام -            

 ؛مؤسدير  مؤفرل م ؤةسلؤ م  مؤس لاتم -            

 ؛مؤسديرام مؤفرل م ؤة الاج  مؤص ل م -            

 ض م.مؤسديرام مؤفرل م ؤلأ شطم مؤيةس م  مؤ  لع م  مؤرال -            
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 مشسج مؤسديرام مؤفرل م ؤةساملدسيم  مؤمو ام مؤسصلؤح ملام م< 60  ا  مؤسلد  

 ؛سصة م ساملدسي ملاالمذ  -            

 ؛سصة م مؤس ظفيم ملادمرايم  مؤم  ييم  مل مم مؤسصلؤح -            

 سصة م مؤمو ام  م ايم مؤسام م  م ديد مؤسية سلا. -            

 مشسج مؤسديرام مؤفرل م مؤسلؤ م   س لاتم مؤسصلؤح ملام م< 67   ا  مؤسلد  

 ؛سصة م سرمغتم مؤمايير  مؤصف لا -            

 ؛سصة م مؤسيزم  م  مؤس لاتم -            

 سصة م مس اج م شطم مؤت ر. -            

 مؤسديرام مؤفرل م ؤة الاج  مؤص ل م مشسج مؤسصلؤح مؤملؤ م< 68   ا  مؤسلد  

 ؛سصة م مؤ الاج  مؤجرد -            

 ؛سصة م مؤص ل م  مؤ ظلعم -            

 سصة م ملارشيف. -            

 مشسج مؤسديرام مؤفرل م ؤلأ شطم مؤيةس م  مؤ  لع م  مؤرالض م مؤسصة ميم ملاميميم< 69  ا  مؤسلد  

 ؛سصة م ملا شطم مؤيةس م  مؤ  لع م -            

 سصة م ملا شطم مؤرالض م  مؤمرعيف م. -            

 ثالثا: المكتبة المركزية

سم  فس مؤ رمر مؤ زمر  مؤمي جبددا مؤسكمتبم مؤسركزابم ؤةجلسيبم  مؤمبي م مب   لةبب  06 ا  مؤسلد        
 مؤسصلؤح ملام م<

 ؛سصة م ملاغم لء -            

        ؛سصة م مؤسيلؤجم -            

 ؛سصة م مؤليةي  رمعي -            

 سصة م مؤم ج  . -            
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 رابعا: المصالح المشتركة

 كسل مضي مؤجلسيم مؤسصلؤح مؤسشمركم مؤملؤ م<      

 ؛سركز مؤمية ي مؤسك ف ؤة لا -            

 ؛سركز مؤطتع  مؤاسيي مؤتصر   -            

 ؛سركز ملا ظسم  شتكم ملال ي  ملامصل   مؤمية ي مؤسمةفز  مؤمية ي لم تيد -            

 مؤلف  مؤمو  ؤ جي. -            

 : منيجية الدراسة الميدانية الثالث المطمب
ميمسد مؤت  ر مؤيةس م لةب س لذ   طرو سل  م لةب أاس ص   م  علؤتل ر ل   سشب مره مؤيةسبي       

ايم صج إؤب  ميجم     ت     مؤمي مس ج مجايدم ؤمملتع  ماةاج سجس لم سم مؤلط ما مؤمبي يمتيفبل سبم 
 م عرض لمفل.جسع مؤسية سلا  مص  ففل  مرميلفل  م ةيةفل  ص لا إؤب مؤ ميجم مؤمي م كي لةب ص 

 في الدراسةالأول: المنيج المتبع  الفرع
لد ل لةب درمام مؤسشكةم  مشل صفل سم ل   ممتع سجس لم سم مؤ  ملد لممتي ل س فجل  مض ل  ا

  م  ظسم  ص لا مؤ ملا  س ض ع مؤت ر.

علؤس ف   ي بي   سجس لبم سبم مؤ  ملبد  ملإجبرمءما   م ابلؤي  مؤمبي مجيبج مؤي بج  صبج إؤبب سيرعبم 
 . 1    م م ش لء   مؤمي  امط ع مؤ ص   إؤيفل  لد م إم يلذ  سجف دما  ير عيلؤم 

مؤس لا  ؤطل يم س ضب ع مؤدرمابم    مؤم ةيةي  ؤم  يا أذدمف ذذه مؤدرمام ملمسد ل مؤس ف  مؤ صفي
 ةيةفبل مابم لدم تيلدذبل عبي إطبلر سيبيم    ب ي لمأيفدف إؤب درمام ظبلذر  يجسبع لصلاصبفل    عفذم م اة  

ؤةل ل لا مؤسجسيم   ؤفل  ي س ل ؤم مؤ ص   إؤب أابتللفل  مؤي مسبج مؤمبي مبم كي عيفبل  تلؤمبلؤي مؤ صب   إؤبب 
  ملا  غللةم ؤةميس ي.

مس اببج ملااببم سلر عببي رمس مؤسببل  مؤفكببر  عببي جلسيببم مؤساببيةم  س ضبب ع يببر اببمم ل   ذببذه مؤدرماببم 
 .تللمتلره م و ر س اسم تل ذذم مؤ  ع سم مؤدرمالا لةب مؤس ف  مؤم ةيةيؤ  يمسد  ل

                                                           
1
الهاشمً بن واضح, منهجٌة اعداد بحوث الدراسات العلٌا, مطبوعة محاضرات, كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر, جامعة  

 . 5101المسٌلة, 
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 الثاني: حدود الدراسة الفرع
مسببببا ذببببذه مؤدرماببببم لةببببب ساببببم م جلسيبببببم مؤسابببببيةم   يبببببر مزمس بببببا مؤدرمابببببم مؤ ظرابببببم سبببببع مؤدرمابببببم       

لفدف م  يا مؤم معا لبيم مؤجل ب  مؤ ظبر   مؤجل ب  مؤمطل  ببي. أسببل ع سببل يلببص مؤ ببد د مؤزس يببم  مؤمطل  يبم 
 إؤبب  ل بم 2017-04-18سبمم ةيبج سيط بلا جلسيبم مؤسابيةم مؤسمية بم تلؤدرمابم ملمبدمء  ع ببد مببيؤةدرمابم  

03-05-2017 . 

 الثالث: أساليب جمع البيانات الفرع 
مببي مؤةجبب ء إؤببب ماببميسل  م د ما مؤملؤ ببم عببي جسببع  مؤدرماببمؤةببمسكم سببم مؤ صبب   ؤم  يببا أذببدمف ذببذه       

 مؤل ل لا<

 أولا: المقابمة
مؤس للةببم لةببب أ فببل مفللببج ؤفظببي يببمي لببم طراببا س غببف س مجفببم   ببل   ع بب  مؤشببلص مؤ ببلاي ميببرف 

ؤة ص   لةب تيض  تلؤس للةم أم  امشير سية سلا أ  أرمء أ  سيم دما شلص ألر أ  أشللص آلرام 
 .1مؤل ل لا مؤس ض ل م

 ببب مر ستلشبببر  سبببع  غببد غس بببل عبببي ذبببذم مؤت بببر تلابببميسل  مؤس للةبببم مؤس جفبببم  مؤمبببي يبببمي عيفبببل مؤة بببلء  مؤ
 .مرؤالء مؤسصلؤح مؤسي  م تلؤدرمامؤشلص مؤسي ي عي ذذه مؤسؤاام  غد ملمير إجرمء مؤس للةم سع 

 ثانيا: الملاحظة
مم مؤس  ظم مؤيةس م  تسل ممسيز ت  سم لصلاص مصتح سصدرم مالا ل سم سصلدر مؤ ص   لةب       

مضيف ؤفل تيدم ك ف ل     ل ل   ذي مم ح ؤةتل ر مؤسية سلا  ع د مة ي مؤض ء لةب مؤل ل لا مؤوس م   
 .2مؤمأود   مؤم  ا سم مؤل ل لا   مؤ ملا 

 ثالثا: تحميل الوثائق
   ي ذذم ملااة   لةب مالس ماملرمج ملادؤم  مؤلرمذيم سم مؤ  لاا مؤسمية م تس ض ع مؤدرمام لم        

 .3طراا مؤم ةيج مؤشلسج ؤفل

مؤ  لاا مؤس دسم سم طرف ملاشللص مؤذيم مي مجرمء سيفي مؤس للةم  عي درمام ل مؤ لؤ م م ةيج 
 ت  م سيرعم سصلدر مس اج مام سلرما مؤجلسيم ؤسك  لا رمس سلؤفل مؤفكر .

                                                           
1
 . بدون صفحات, مرجع سابقالهاشمً بن واضح 
2
 .مرجع نفسه  
3
 مرجع نفسه. 
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 دراسة تحميمية لمصادر تمويل الاستثمار في رأس المال الفكري بجامعة المسيمةالمبحث الثالث: 

 ملا  مؤس للةم مؤمي غس ل لفل  ذؤي لم ةيج  ملا  ملاااةم  ا   ي عي ذذم مؤست ر سم درمام  م ةيج       
 مؤللصم تكج ل صر سم ل لصر رمس مؤسل  مؤفكر  لةب  د .

 راس المال البشري مصادر تمويلتحليل المطلب الأول: 

  سصببة م  سصبة م مؤسابملدسيم  مؤت ببر  مؤمطب ار سصبة م سبدير مؤابيد سببع س للةبم لبإجرمء غس بل ؤ بد      
 ملإجلتببلا   مؤس جفبم ملاابباةم سبم سجس لببم تطبرح غس ببل  مؤي غبلا مؤدملة ببم  مؤللرج بم مؤللصببم تلؤجلسيبم 

رابببب س سكمبببب  سصببببة م  مؤببببب مؤاببببيد تللإضببببلعممسببببيم مؤيببببلي ؤةجلسيببببم تلؤ  لتببببم   مؤاببببيد طببببرف سببببم مؤسيطببببل 
 را س سكم  سصة م مؤسلؤ م  مؤس لاتم. مؤساملدسيم   مؤايد
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 : راس المال البشري بمحور الاسئمة الخاصة  •

 :الخاصة براس المال البشري  تقديم مناخ المقابمة(: 3جدول رقم )                   

 اىداف المقابمة محاور المقابمة مناخ المقابمة المحور
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

راس المبببببببببببببببببببببال 
 البشري 

-04-18التبببببببببببببببببببباري :
2017 
 ساعة. 2المدة: 

المديريبة المنصب: رئيس 
الفرعيبببببببة لممسبببببببتخدمين 

 والتكوين

ىل تعمل الجامعة عمى الاستثمار في  -
الطاقات الفكرية لمعاممين؟ وماىي ىذه 

 المجالات.
ىل تخصص الجامعة ميزانية كافية -

لتغطية مصاريف التدريب والتكوين؟ 
 وماىي النسب.

ىل عدد الموظفين والأساتذة كاف  -
 لتغطية احتياجات الجامعة؟

ىل نسبة مصاريف التدريب والتكوين  -
المخصصة من طرف وزارة التعميم 
العالي والبحث العممي كافية بالقدر 

 المطموب؟ 
ىل مخرجات التكوين والتدريب  -

 تتناسب مع حجم الانفاق عمييا؟
ىل الجامعة تخصص ميزانية معتبرة  -

من اجل تحسين نظام الاجور والحوافز؟ 
 وكيف ذلك. 

ىل تسعى الجامعة إلى حماية حقوق  -
 ممكيتيا الفكرية؟

والاختراعات  للأبحاثبالنسبة  -
المقدمة من طرف باحثي الجامعة، ىل 

تمول الجامعة ىذه الأبحاث أم أن 
أصحابيا يبحثون عن مصادر أخرى أو 

 خارجية لتمويميا؟
 

 الجامعةمعرفة مدى اىتمام 
ببراس ماليببا البشببري ومببدى 

خصببببص حجببببم الانفبببباق الم
لببببببببببو، ومعرفببببببببببة طببببببببببرق 

 الاستثمار فيو.

 من اعداد الطالب.المصدر: 
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 السؤال الأول: ىل تعمل الجامعة عمى الاستثمار في الطاقات الفكرية لمعاممين؟ وماىي ىذه المجالات؟

 يي ميسج مؤجلسيم لةب ملاام سلر عي مؤطلغلا مؤفكرام ؤيلسةيفل   مركز مؤجلسيبم لص صبل لةبب  الجواب:
 مؤي صر مؤتشر  لدملةفل تللمتلره مؤسك م م الاي ؤةجلسيم.

سم ل   ملاجلتم  رم مم مؤجلسيم م  ي تللاام سلر عي مؤطلغلا مؤفكرام ؤدم مؤيلسةيم   ذؤي سم  التعميق:
ل   دلسفي  م فيزذي لةب مظفلر طلغلمفي مؤفكرام   ذؤي ؤسل م ؤ   مؤجلسيم سم مذمسلي كلير لرمس سلؤفل 

 أابلس ذب  ابلت ل ذكبر كسبل   ب ) مؤتشبر   مؤي صبر لةبب جف دذبل مؤجلسيم مركز أم مؤس ط ي  سم مؤتشر  
 شببأ فل سببم مؤمببي مؤيةس ببم  مؤسةم  ببلا مؤيةس ببم مؤمظببلذرما  م ظبب ي مؤيةسببي مؤت ببر مفييببج لبب   سببم( مؤجلسيببم
 .ؤس ظفيفل مؤفكرام مؤطلغلا زالد 

 ىل عدد الموظفين والأساتذة كاف لتغطية احتياجات الجامعة؟ :السؤال الثاني

 ؤم ط م ملا م لجلا. يي<  يملر ميدمد مؤس ظفيم  ملاالمذ  كلعي 

 يملر لدد مؤس ظفيم  ملاالمذ  تلؤجلسيم كلعي سبم مجبج م ط بم ملا م لجبلا مؤللصبم تبلؤس ظفيم  :التعميق
 < ي ض   مؤجد   ملامي    ذؤي سل(6)م ظر ؤةسة ا رغي   مؤسدرايم تلؤجلسيم

 : تعداد الموظفين والاساتذة بجامعة محمد بوضياف بالمسيمة (4)جدول رقم          

 مؤشل ر مؤميدمد مؤ    ي مؤميدمد مؤ ظر   ملاص لف
 ;8 =686 ::68 ملاالمذ 

ملادمرابببببيم  مؤم  يبببببيم 
  مل مم مؤسصلؤح

=09 ;:8 686 

 00 968 :97 ملال مم مؤسميلغديم
 060 ;=:0 ;0=0 مؤسجس ع

الامانببة العامببة، المديريببة الفرعيببة لممسببتخدمين والتكببون،  وثببائق الجامعببة، بالمسببيمة،جامعببة محمد بوضببياف المصببدر: 
31-12-2016. 

 تلؤ ابتم لص صبل ؤجد      ظ مم مؤجلسيم ؤديفل لبدد كليبر سبم مؤسب ظفيم سسبل   طبي م م لجلمفبل سم م
 ل صبرذل عبي مركبز مؤجلسيبم أم    بظ  يبر مؤجزمابر  عبي مؤيةسي مؤت ر غ مي  س ة م  مؤذيم م المذ  ؤيدد

 سابم م  لةبب إيجلتبل ي يكس تسل ؤةطةتم مؤ زي مؤمأطير  م عير كفلءممفل رعع مجج سم م المذ  لةب مؤتشر  
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 أجببج سببم مؤوببلعي مؤيببدد مبب عير كببذؤي مؤجسللببم عم ببل    مؤم  يببيم ملإدمراببيم ؤةسبب ظفيم تلؤ اببتم أسببل مؤموبب ام 
 .مؤي س م أ شطمفل اير ر  ضسلم

نسبة مصاريف التدريب والتكوين المخصصة من طرف وزارة التعمبيم العبالي والبحبث ىل  :السؤال الثاني
 ؟ العممي كافية بالقدر المطموب

سيزم  بم كلع ببم  ذببذم سبم مجببج م ط ببم سصبلراف مؤموبب ام  مؤمببدرا  تلؤ اببتم  مؤجلسيببم يبي ملصببص  واب:جببال
 ملادمرايم.  مؤس ظفيم ؤلأالمذ 

مؤسصبببة م  جبببد مم مؤلبببرمس  مؤمدرال بببم  مؤمو ا  بببم ميملبببر ضبببسم مذبببدمف سبببم لببب   مجلتبببم سابببؤ    التعميبببق:
   فل سم مجج مط ار ل صرذل مؤتشر  مؤذ   يملر سك م سفي ضبسم سك  بلا مؤجلسيم مؤمي مايب مؤب م 

دج سبم  9000=6>رمس مؤسل  مؤفكر  مؤذ  مايب مؤبب ملاابم سلر ع ب    يبر غبدرا ؤب  سيزم  بم سيملبر  لبب 
م ظببر )     سكببم ملمتلرذببل كلع ببم ؤم ط ببم سصببلراف مؤمببدرا   مؤموبب امسجسبب ع مؤسيزم  ببم مؤسلصصببم ؤةجلسيببم

  مؤمي  عرمفل مؤجلسيم ؤةس ظفيم  ملاالمذ < مؤجد   ملامي  س ج عرص مؤمو ام   (2 ؤةسة ا رغي

 .(2016عدد الاساتذة المستفيدين من الممتقيات والتربصات قصيرة المدى في ) : (5) جدول رقم

 31/12/201613الى غاية تاري :  2016السنة 
عدد الاساتذة المستهلكين   

 بالخارج لتربص قصير المدى
عدد الاساتذة       

 المستهلكين للملتقيات

 13 10 كلية العلوم

 18 12 كلية التكنولوجيا

 7 16 الرياضيات و العلام الاليكلية 

 4 15 كلية الحقوق و العلوم السياسية

 1 22 كلية العلوم الاقتصادية علوم التسيير و العلوم التجارية

 1 19 و اللغات الآدابكلية 

 13 16 كلية العلوم الانسانية و الاجتماعية

 1 8 تسيير التقنيات الحضرية معهد

 00 13 النشاطات البدنية و الرياضيةمعهد العلوم التقنية و 

 64 131 المجموع

 نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية.المصدر: 
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   ببظ مم مؤجلسيبم مفبمي لببرمس سلؤفبل مؤتشبر   يببر مب عر ؤيسلؤفبل ملادمراببيم  مابلمذمفل عببرص   سبم مؤجبد  
 لةب كلير تشكج مركز مؤجلسيم إدمر  أم مؤس  ظ  سم  ذؤي ؤرعع كفلء   غدرما للسةيفلمؤمو ام تلؤللرج  

 ايا  ير لص صل  ؤلأالمذ  مؤتشرام مؤ درما ؤمط ار م الا م مؤسمطةتلا سم  يملر  ير مؤجل   ذذم
 سابا مؤمبي ملاغمصبلد م ؤلأزسبم  ظبرم سؤلرم ماييرذل سيزم  م لرعم  مؤذ  مؤولير مؤشح سم  تلؤر ي) مؤجلسيم
 سم ذذم   يملر  (م المذ  سام م  ؤم ايم مؤس جفم مؤسلؤ م مؤسلصصلا لةب اةتل أ ر تسل سؤلرم مؤجزمار
 مؤ ك سببم لةببب مؤ مجبب  عسببم  س بب  مؤ ك س ببم  مؤمس اببج سصببلدر لةببب كة ببل مؤجلسيببم لالمسببلد مؤاببةل م مؤ  ببلط
 ذؤبي عبي تسبل مؤمية س بم ؤةسؤاابلا مؤ كب سي مؤمس اج مجله ملاغمصلد م ا لامفل عي مؤ ظر إللد  عي لس سل

 شبببركلء سبببع ممفلغبببلا ل بببد عبببي مؤ رابببم سبببم جل ببب  لا أ  سببب   مؤللصبببم مؤجلسيبببلا كل بببا عةببب  مؤجلسيبببلا 
 . مؤس ظفيم م المذ  سام م  م ايم إؤب م ج  جديد  دلج سصلدر ؤةجلسيلا ايلةا كلم للرجييم

 مع حجم الانفاق عمييا؟ىل مخرجات التكوين والتدريب تتناسب  السؤال الثالث:

 و ام  مؤمدرا  مم لا  سع سلرجلا مؤيسةيميم. يي مؤ اتم مؤس ف م لةب مؤم الجواب:

ماببميسج مؤسؤااببم لسة ببم مؤرغلتببم ؤسيرعببم م يكلاببلا لسة ببم مؤموبب ام  سببدم ملااببمفلد  س بب   يببر  التعميببق:
موبب م لةببب سببر ةميم  ذؤببي ؤةمأويببد  م لطببلء عرصببم لإ تببلا مؤسبب رد مؤتشببر   فابب  سسببل يرجببع تلؤفلاببد  لةببب 

س بببم    سببل  سكببم مابببم ملج  ذبب  أم مؤسؤاابببم ميسببج لةببب مجابببيد مؤسكماببتلا مؤيةمدمافبببلمؤسؤااببم ؤم اببيم 
مؤس صببج لةيفببل جببرمء مؤموبب ام  تلؤمببلؤي ميظبب ي درجببم ملااببمفلد  سببم ذببذه مؤلببرمس  تسببل يبب يكس إيجلتببل لةببب 

  (9  8يم رغبي )م ظر ؤةسة  بسام م أدمء م عرمد   ذبذم سبل  ابلذي عبي م ابيم م دمء مؤم ظ سبي تشبكج لبلي
  <لدد مؤطةتم مؤساجةيم عي مؤدكم رمه  مؤجد ؤيم ملمييم ي ض لم 

 :2016لسنة  (LMD) Doctorat: تعداد طمبة الدكتوراه (6) رقم الجدول

 العدد التخصصات
 35 والتكنولوجياالعموم 

 15 عموم المادة
 19 رياضيات واعلام الي
 10 عموم الطبيعة والحياة
 11 عموم الارض والبيئة

 62 عموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
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 21 الحقوق والعموم السياسية
 59 والاجتماعية ةالإنسانيالعموم 

 25 الادب العربي
 33 تقنيات النشاطات الرياضية والبدنية

 290 المجموع
 .الدكتوراهمن اعداد الطالب بالاعتماد عمى الوثائق الخاصة بتعداد طمبة المصدر: 

 .6102 لسنة (Doctorat en Sciences)عموم تعداد طمبة الدكتوراه : (7) الجدول رقم

 العدد التخصصات
 99 العموم والتكنولوجيا

 49 عموم المادة
 75 رياضيات واعلام الي
 29 عموم الارض والبيئة

 210 عموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير
 79 والاجتماعية ةالإنسانيالعموم 

 117 الادب العربي
 66 تقنيات النشاطات الرياضية والبدنية

 724 المجموع
 .من اعداد الطالب بالاعتماد عل الوثائق الخاصة بطمبة الدكتوراهالمصدر: 

ؤببديفل مؤو يببر سببم طةتببم مؤببدكم رمه مؤساببجةيم لةببب ساببم م مؤجلسيببم  ذبب   مؤجلسيببم   ببظ مم  سببم مؤجببد ؤيم
 مؤجلسيببم م ؤ بب  مؤببذ  مؤشبديد مؤ ببرص لةببب يببد   ذبذم  لفبذه مؤفاببم سببم مؤطةتببم ي ضبح سببدم مذمسببلي مؤجلسيببم

 مؤتبل  يم سبم مؤشبلتم مؤفابم ؤفبذه مؤسلؤ بم مؤسلصصلا سم سيملرم غاطل ملصص أ فل كسل مؤتشر   ؤس ردذل
 مابمسرمرام ضبسلم أجبج سبم  ذبذم مؤ ظبلسيم عبي مؤسابجةيم ؤيبدد  ظبرم مؤيةسبي مؤت بر سابم لج ذي تللمتلرذي
  .تلؤجلسيم مؤوفلءما

 تحسين نظام الاجور والحوافز؟ وكيف ذلكىل الجامعة تخصص ميزانية معتبرة من اجل السؤال الرابع: 

ي جبد لجبز عبي  لةبب مابلس م ب  لاميملر مؤسيزم  م مؤسلصصم سبم طبرف مؤب زمر  كلع بم  ذبذم  يي  الجواب:
 .ماديد سصلراف مؤساملدسيم
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ملصص مؤ زمر  سيزم  م سيملر   ذبذم سبم مجبج م ابيم م ظسبم ملاجب ر مؤسميلسبج لفبل  ذبذم يب يكس التعميق: 
 ح ضب ر سؤشبر غب   ؤم  جسام م مؤرضل مؤ ظ في ؤدم مؤيلسةيم تللمتلر مم ملاذمسلي ل ظلي ملاميجلتل لةب 

ابملدسيم لبب ملاذس م مؤمي م ؤيفل مؤسؤاام ؤرمس سلؤفل مؤتشر    ير غدر مؤسلةبغ مؤسلصبص ؤسصبلراف مؤس
 سبمدج )ؤي  ابمطع مؤ صب   لةبب مؤسيزم  بلا مؤمفصبية م مؤللصبم تبأج ر مؤسابملدسيم(  000000;=>8

 سبم مؤسلصبص مؤمس ابج  جبي م ة ص سم  تلؤر ي) الا ع سل ذكر ل  كسل  سجس ع مؤسيزم  م مؤوة م ؤةجلسيم
 مؤسببب ظفيم أجببب ر عبببي مؤسابببلس لبببدي لةبببب  رصبببا أ فبببل إلا( ملاغمصبببلد م ؤ زسبببم  ظبببرم ؤةجلسيبببم مؤ ك سبببم
 .ؤلأعرمد مؤس فز م الاي مؤيلسج تللمتلرذل  م المذ 

والاختراعات المقدمة من طرف بباحثي الجامعبة، ىبل تمبول الجامعبة  للأبحاثبالنسبة  :الخامسالسؤال 
 ؟ىذه الأبحاث أم أن أصحابيا يبحثون عن مصادر أخرى لتمويميا

 ذي مؤسس   مؤ  يد ؤفذه ملات لر  ملالمرمللا   ذؤي سم ل   سلللر مؤت ر مؤيةسي. مؤجلسيم  الجواب:

  مؤمي    ي لفل مؤتل  يم لةبب سابم م مؤجلسيبم ملات لر  ملالمرمللام  ي مؤجلسيم لمس اج لسة م  التعميق:
  )ؤببي  اببمطع مؤ صبب   لةببب دج 08000>=   يببر غببدر مؤسلةببغ مؤسلصببص ؤفببل لببب  م فببرد لفببذه مؤيسة ببم

   ير مايب مؤجلسيم ؤشج ع  دلي مؤتل  يم لةب مؤت ر مؤسيزم  لا مؤمفصية م مؤللصم تلؤت ر  مؤمط ار(
 لةب سشلراع شكج عي مؤيةسي مؤت ر دلي أجج سم ؤةجلسيم مؤس دي مؤ ك سي مؤدلي سم  تلؤر ي   ملالمولر
  س بب  كلع ببل   يببر يت ببب ذببذم أم إلا  PNR  مببب أ  CNEPRU سشببلراع أ  مؤت ببر سلببللر مس اببج  ببرمر
 ؤمس ابببج كسصبببدر ملاغمصبببلد  مؤ طبببلع   ببب  مؤجلسيبببم مم جببب  أم لةبببب مؤدرمابببم ذبببذه لببب   سبببم كبببدؤ   عإ  بببل

 .أت ل فل
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 تحميل مصادر تمويل راس المال الييكمي المطمب الثاني: 

 :الخاصة براس المال الييكمي تقديم مناخ المقابمة (:8جدول رقم)                   

 اىداف المقابمة محاور المقابمة مناخ المقابمة المحور
 

       راس المبببببببببببببببببببببال 
 الييكمي

-04-18التبببببببببببببببببببباري :
2017 
 ساعة. 2المدة: 

رئبيس مصبمحة المنصب: 
 ما بعد التدرج.

ىل الجامعة تخصص ميزانية لتغطية  -
 تكاليف البحث والتطوير؟

ىل توفر الجامعبة التجييبزات والبنبى  -
الاساسبببية اللازمبببة لتمكبببين المدرسبببين 
والطمبببة مببن اسببتخدام التكنولوجيببا فببي 

 التعميم والتعمم؟ وكيف ذلك
باسببببتثنات التمويببببل الحكببببومي، ىببببل  -

مصببببببببادر اخببببببببرى لتمويببببببببل  لمجامعببببببببة
تجييزاتيبببا، ىياكميبببا او حتبببى مشببباريع 

 بحثيا؟
 حمايببببة إلببببى الجامعببببة تسببببعى ىببببل -

 الفكرية؟ ممكيتيا حقوق 
ىبببل تخصبببص الجامعبببة مببببال  مبببن  -

 اجل تحفيز المبدعين والمبتكرين؟
 

معرفة مدى اىتمام الجامعة 
براس ماليا الييكمبي ومبدى 
حجببببم الانفبببباق المخصببببص 
لببببببببببو، ومعرفببببببببببة طببببببببببرق 

 .الاستثمار فيو

 من اعداد الطالب.المصدر: 

 السؤال الاول: ىل الجامعة تخصص ميزانية لتغطية تكاليف البحث والتطوير؟

 . يي ملصص مؤجلسيم سيزم  م سيملر  سم مجج م ط م مولؤيف مؤت ر  مؤمط ار الجواب:

    بظ مم مؤجلسيبم مب عر سيزم  بم سيملبر  سبم مجبج مؤساؤ  سم ل   ملاجلتم مؤس دسم سم طرف  التعميق:
 ذبببذم  ع بببل  ( ;)م ظبببر ؤةسة بببا رغبببي  دج14882731941 مؤس بببدر  لبببب   مؤمطببب ار مؤت بببر مجفيبببز سلبببللر

 .ؤةجد   أد له مؤد  ي ضح مؤسلصصلا مؤسلؤ م ؤمس اج مؤمجفيزما مؤللصم تلؤسلللر(
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 لتمويل التجييزات الخاصة بمخابر البحث والتطوير. المالية: المخصصات (9) رقم الجدول       

 المبم  العنوان الرقم
 6088000900 مجفيزما سللر مؤة لامغم لء  مركي   مش يج  1
 80==;;==== مغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر مؤية ي مؤلي ؤ ج م مؤسرمتطم تلؤرالضم 2
 0=069:78> ملاؤيمغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر ملال ي  3
 978000=690 مغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر مؤاسيي مؤتصر   4
 8760079000 مغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر مؤف دام مؤس كل  ك م 5
 09066=;660 مغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر مؤلي مو  ؤ ج ل م ذ م  6
 00000000=7 عيزالء مؤس مد مؤصةتممغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر  7
 68000;;>= مغم لء  مركي   مش يج مجفيزما سللر ملاؤومر ك س لء 8
 86=76;0>>68 المجموع 

 بالاعتماد عمى الوثائق الخاصة بتجييزات المخابر. بمن اعداد الطالالمصدر: 

 مؤجلسيبم   سبل  يبل  لةبب يمؤف كةبؤمطب ار رمس سلؤفبل  ذذم يد  لةبب ملاذمسبلي مؤبذ  م ؤ ب  مؤجلسيبم       
ذ  مم ذذه مؤ اتم مت ب غةيةم س لر م تطل يم  شلطفل مؤمي مفرض ضر ر  رعع  اتم مام سلرذل عي لسة بلا 

 مؤ مجب  عسبم مؤجزمابر  عبي مؤيةسبي ؤةت بر م الاب م مؤلة بم ميملبر مؤسلبللر ذبذه أم  تسبل  مؤت ر  مؤمطب ار
 دماسببل يت ببب ؤوببم مؤيةسببي  مؤت ببر ماببمسرمرام  ضببسم تسببل كلع ببم ؤفببل مؤسمبب عر  مؤسلؤ ببم مؤسلصصببلا موبب م  أم

 ؤفبببل  ضبببسم تسبببل س  طفبببل لةبببب مؤجلسيبببم م فمبببلح ذببب   بببج أ ابببم  ات بببب مؤمس ابببج  سبببم مؤسزابببد إؤبببب   مبببلج
 .مؤجلسيم عي مؤيةسي مؤت ر ؤدلي م ج  أم  سكم جديد  س مرد لةب مؤ ص  

التجييبزات والبنبى الاساسبية اللازمبة لتمكبين المدرسبين والطمببة مبن  الجامعبةالسؤال الثباني: ىبل تبوفر 
 .استخدام التكنولوجيا في التعميم والتعمم؟ وكيف ذلك

  يي  ذؤي لم طراا مط ار ملاجفز   مط ار مؤلرمس  مؤساميسةم الجواب:

مؤ دي م  مؤسمط ر  ؤمسكيم ذيام مؤمدراس  مؤطةتم سم  م عير مجفيزما ملال ي ملاؤيل مؤجلسيمم  ي  التعميق:
عبببي  ممؤسابببملدسمؤبببب مطببب ار مؤلبببرمس   تللإضبببلعممابببملدمي مؤمو  ؤ ج بببل مؤ دي بببم عبببي سجبببل  مؤميةببب ي  مؤبببميةي  

سببم ماببفيج   ببج  مة ببيم مؤسية سببلا   يببر غببدرا مؤسيزم  ببم مؤسلصصببم ؤمجفيببز مؤسرمعببا مؤللصببم   م جفببز 
 ذببببببذم  ع ببببببل ؤةجببببببد   أد ببببببله مؤببببببد  ي ضببببببح   (: ظببببببر ؤةسة ببببببا رغببببببي )م دج 235684113تلؤجلسيببببببم لببببببب

 <ملاؤي ؤجلسيم مؤسايةم تللإل يمؤسلصصلا مؤسلؤ م ؤمس اج مؤمجفيزما مؤللصم 



 دراسة تحهيهية نمصادر تمىيم الاستثمار في راس انمال انفكري بجامعة انمسيهة
 

 

23 

 .2016المخصصات المالية لتمويل التجييزات الخاصة بالأعلام الالي لسنة  (:10دول رقم )ج      

 المبم  المخصص نص الفصل رمز الفصل
 8667>:079 مجفيزما ملال ي ملاؤي 861
 من اعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانية التجييز الخاصة بالجامعة.المصدر: 

 مؤسطبب ر  مؤلببرمس  ضببسم  سببم  مؤمو  ؤ ج بل عببي مرغ ببم مؤجلسيببم  ذس ببم ذبي ميملببر سيزم  ببم كليببر   ذببذم رمجببع 
 لةبببببب سفسبببببم لبببببرمس  لبببببد   جبببببد تلؤجلسيبببببم مؤيبببببلؤي مؤميةببببب ي جببببب د  م ابببببيم أجبببببج سبببببم  مؤسابببببميةسم  بببببدي ل
 ؤةساببببلر  سملتيببببم  مسم ل ببببلا ماببببج  ا سببببم يمؤليببببدم  ج ؤةماببببيير  مؤسلصببببص) PROGRESS ببببرمر

 مؤل ل لا غ ملد لةب تللالمسلد تيد لم ؤةمية ي  مؤسلصصم MOODLE أرض م  كذؤي( ؤةطلؤ  مؤمو ا ي
 سبم  مؤمبي مؤ دي بم مؤمو  ؤ ج بلا لةبب ملالمسبلد درجم  زالد  مؤمية ي طرو  مافيج شأ فل سم  مؤمي مؤسط ر 
 .تلؤجلسيم مؤيلؤي مؤمية ي ج د  م ايم شأ فل

ىبل لمجامعبة مصبادر اخبرى لتمويبل تجييزاتيبا، ىياكميبا او  السؤال الثالث: باستثنات التمويل الحكبومي،
 حتى مشاريع بحثيا؟

 .ؤ س ذ لي سصلدر ملرم تلام  لء مؤمس اج مؤ ك سي الجواب:

   ذببذم مؤجلسيببم يملببر مؤمس ابج مؤ كبب سي ذب  مؤسصببدر مؤ  يبد ؤمس اببج مجفيبزما  ذ لوببج  سشبلراع  التعميبق:
 مؤ  طبببم ذبببذه أذس بببم إؤبببب ابببلت ل أشبببر ل  غبببد   يبببل  لةبببب مؤجلسيبببم تللمسلدذبببل ع بببم لةبببب مؤمس ابببج مؤ كببب سي

 مؤمس ابببج  يبببر ألبببرم  سصبببلدر لبببم مؤت بببر لةيفبببل  جببب   س ببب  كبببلف  يبببر مؤ كببب سي مؤمس ابببج أم تللمتبببلر
 .مؤ ك سي

 الفكرية؟ ممكيتيا حقوق  حماية إلى الجامعة تسعى ىلالسؤال الرابع: 

 . يي م  ي مؤجلسيم ت سل م سةويمفل مؤفكرام   ذؤي سم ل   مؤمد ام الجواب:

 رص مؤجلسيم لةب  سل م سةويمفبل مؤفكرابم سؤشبر غب   لةبب مذمسبلي مؤجلسيبم لبرمس سلؤفبل  يملر  التعميق:
مؤف كةبببي   يبببر م ببب ي  مؤجلسيبببم ت سل بببم سةويمفبببل مؤفكرابببم  ذؤبببي سبببم لببب   مابببجيةفل لةبببب سابببم م مؤبببدي مم 

م تلاببي إؤ ب  مؤجلسيبم  ذب  أ فبل ؤبب س ذ بلي أ  لبرمء  ملمبرمع سابجة مفم ببد   ؤوبم سبل مؤب ط ي ؤةسةو بم مؤفكرابم
 مؤجلسيم ؤدم ذذم مؤدي مم



 دراسة تحهيهية نمصادر تمىيم الاستثمار في راس انمال انفكري بجامعة انمسيهة
 

 

23 

 ىل تخصص الجامعة مبال  من اجل تحفيز المبدعين والمبتكرين؟: الخامسالسؤال 

 . يي ملصص ستلؤغ سيملر  سم مجج م فيز مؤيلسةيم لةب ملالدمع  ملالمولر الجواب:

   يببر  ملالموببلرميملببر لسة ببم مؤم فيببز مؤسببلد  سببم مؤيسة ببلا مؤمببي مشببجع ملاعببرمد لةببب ملالببدمع التعميببق: 
   ذذم   ا  ك  طبم ميجلل بم ؤةجلسيبم سبم رملصص مؤجلسع ستلؤغ سلؤ م ؤ ر مؤفرمد لةب ملالدمع  ملالمول

  مببببب عير مؤيسبببببج عبببببي مؤ رابببببم سببببب  في لببببب   سبببببم ذؤبببببي  امجةبببببب   يبببببر ملاذمسبببببلي تلؤسلبببببدليم  مؤسلموبببببرام
   .مؤجلسيم تل  ي طرف سم مؤس دسم مؤسشلراع  مل ي ؤةمربصلا مؤ زسم مؤسلؤ م مؤسلصصلا

 تحميل مصادر تمويل راس المال العلائقيالمطمب الثالث: 

 :الخاصة براس المال العلائقي تقديم مناخ المقابمة (:11الجدول رقم)

 اىداف المقابمة محاور المقابمة مناخ المقابمة المحور
 
 
 
 
 

راس المبببببببببببببببببببببال 
 العلائقي

-04-23التببببببببببببببببببباري :
2017 
 ساعة. 2المدة: 

 رئببببيسنائببببب  المنصببببب:
الجامعببببببببببببة لمعلاقببببببببببببات 
الخارجيبببببببببببة والتعببببببببببباون 
والتنشبببببببيط والتظببببببباىرات 

 .العممية

ىبببببل الجبببببزت المخصبببببص لمممتقيبببببات  -
العمميببببببة الدوليببببببة او الوطنيببببببة كبببببباف 

 لتغطيتيا؟
مببببباىي المصبببببادر الاخبببببرى لتمويبببببل  -

 الممتقيات التي تنظميا الجامعة؟
ىببل تسببعى الجامعببة الببى تبنببي فكببرة  -

 مصادر دخميا؟ كأحدالاشيار 
فبببي ظبببل توجبببو الجامعبببة البببى فبببتح  -

سببببوات عببببن بعببببد او  تكونيببببةمشبببباريع 
مينيبببة، ىبببل تسبببعى الجامعبببة مبببن ورات 

 ذلك الى خمق مصادر تمويل ذاتية؟
وىببل تسببعى كببذلك مببن خببلال توسببيع  -

علاقاتيببببا مبببببع الشبببببركات الاقتصببببباديين 
وربطيببببببببببببا بببببببببببببالمحيط الاقتصببببببببببببادي 

 والاجتماعي؟
ىبببل ىنببباك توجبببو مبببن طبببرف البببوزارة  -

الوصببببية فببببي فببببتح المجببببال لمجامعببببات 
ىببذه  بإمكببانالخاصببة، وفببي رايكببم ىببل 

الجامعات ان توفير مصادر مالية كافية 
 من احل تمبية كافة التطمعات؟

معرفة مدى اىتمام الجامعة 
ومدى  العلائقيبراس ماليا 

حجببببم الانفبببباق المخصببببص 
لببببببببببو، ومعرفببببببببببة طببببببببببرق 

 .الاستثمار فيو

 من اعداد الطالب.المصدر: 
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 السؤال الاول: ىل الجزت المخصص لمممتقيات العممية الدولية او الوطنية كاف لتغطيتيا؟

 ي مؤيدد مؤولعي سم  ذؤي ؤيدي س در  مؤجلسيم لةب م ظ  يملر مؤجزء مؤسلصص ؤفل  ير كلعيالجواب: 
 مؤسةم  لا م  مؤسشلركم عيفل.

م  ببلا مؤد ؤ ببم سببم طببرف مؤساببؤ      ببظ م بب  مؤجببزء مؤسلصببص ؤةسة سببم لبب   ملاجلتببم مؤس دسببم التعميببق:
 يبر غبدر  ذؤبي ؤيبدي ملصب ص مؤسيزم  بم مؤولع بم ؤفبذه مؤسةم  بلا سبم طبرف مؤجلسيبم   مؤ ط  م  ير كلعي 

 س ظسبي أ ةب  عبإم مؤيجبز ذبذم ظبج  عبيدج    ذب  سلةبغ ضبييف   يبر 900000;فل لب مؤسلةغ مؤلصم ل
 لةبب  سبل  يبل  ذذم مؤيةس م  مؤمظلذرما ذذه ؤمس اج مؤللصم ل غلمفي إؤب يةجؤ م  مؤيةس م مؤمظلذرما ذذه

  م اببب ع مؤللبببرما متبببلد   يبببر سبببم ؤةجلسيبببم سضبببلعم غ سبببم سبببم مؤسةم  بببلا ذبببذه مس ةببب  ؤسبببل  ذؤبببي  مؤجلسيبببم
 مؤسلصبص مؤسبلؤي مؤبدلي م ةب ص إؤبب ذؤبي ابل  إرجبلع   سكبم ملالبرم  مؤجلسيلا سع مؤللرج م ل غلمفل
 مؤسبل  رأس أذس بم ممجةبب  ذ بل سبؤلرم  مؤجزمابر مي شب  مؤبذ  ملاغمصبلد  ؤة ضبع  ظرم مؤسةم  لا ذذه ؤمس اج
 سفسبم سلؤ م س مرد م عير شأ فل سم ؤةجلسيم جديد  ل غلا لةا إؤب يفدف ك    عي مؤجلسيم عي مؤي ا ي
 .مؤمظلذرما ذذه م ظ سي ؤدلي

 الممتقيات التي تنظميا الجامعة؟السؤال الثاني: ماىي المصادر الاخرى لتمويل 

 .تل المذ  يي  ذؤي لةب ملالمسلد لةب مؤسس ؤيم  مؤي غلا مؤللصم  الجواب:

 ببلا  مؤمظببلذرما مؤيةس ببم   ذببذم جلتببم    ببظ  جبب د سصببدرايم لببلرجييم ؤمس اببج مؤسةم سببم ذببذه ملا التعميببق:
ع ببم لةببب مؤمس اببج مؤ كبب سي ع ببم   ؤموبب ام ل غببلا  ذببل ذؤببي ؤيببدي ملمسلد مؤةجلسيببميجببللي تلؤ اببتم  شببيء

   ؤوم ذذه مؤسصبلدر ؤ ابا سمب عر  عبي شبكةفل مؤرابسي  ميمسبد لةبب مؤي غبلا  يد  سع ملاطرمف مؤللرج م
مؤشلصبب م  مؤجفبب د مؤسلذ ؤببم سببم طببرف مؤ ببلاسيم لةببب ذببذه مؤمظببلذرما  ذبب  سببل  سكببم أم   ببد سببم عيلؤيمفببل 

 ج عي مؤسصلدر مؤدملة م ) ذ  سل أشر ل إؤ   عي   ل ل مؤاؤم  مؤاللا( ظرم ؤ  ل  مؤدلي مؤولعي مؤسمس 

 ؟مصادر دخميا كأحدالسؤال الثالث: ىل تسعى الجامعة الى تبني فكرة الاشيار 

 لا  سكم ذؤي  ذؤي رمجع ؤة  م يم مؤسفر ضم سم طرف مؤ زمر  مؤ ص م.الجواب: 



 دراسة تحهيهية نمصادر تمىيم الاستثمار في راس انمال انفكري بجامعة انمسيهة
 

 

10 

 ا  مجلتم مؤساؤ   ع   لا  سكم مل ي عكر  ملاشفلر كسصدر مس اةي ؤفل تال  غ م يم مفرضبفل  التعميق:
 س   علم ذذه مؤ  م يم مؤسفر ضم م يد  رام مؤجلسيم عي مؤت بر لبم عي ذذم مؤجل     مؤجلسيممؤ زمر  لةب 

 سصلدر ملرم ؤمس اج سشلرايفل.

سبوات عبن بعبد او مينيبة، ىبل تسبعى  ةمشباريع تكوينيبفبي ظبل توجبو الجامعبة البى فبتح  السؤال الرابع:
 الجامعة من ورات ذلك الى خمق مصادر تمويل ذاتية؟

 .تلؤجلسيم  مفل عي مؤسيزم  م مؤللصؤ يي  ؤوم مت ب ذذه مؤ اتم غةيةم جدم  ير لا  سكم مدلل الجواب:

تلؤر ي سم ايي مؤب زمر  مؤ صب م إؤبب ميديبد  سبلذج مؤموب ام مؤسيمسبد  ؤبديفل إلا أ فبل ؤبي مابمفد س فبل التعميق: 
سببم مؤ ل  ببم مؤسلد ببم  عيةببب اببليج مؤس ببل  ذ ببلي سصببلدر دلببج ؤةجلسيببم لا ماببمفيد س فببل مؤجلسيببم لةببب  ببرمر 

ي )تلؤ ابتم ؤيسبل    كسل أ فل عم ا ملصصلا ؤةموب ام عبي مؤسلابمر مؤسف ب(CEIL)سركز مؤمو ام مؤسك ف 
LAVARGE مؤجلسيببببم تس  طفببببل (  مغببببد ماببببمفلدا سببببم ذببببذم مؤسجببببل  عببببي موبببب ام ل غببببلا جديببببد   ربببببم

 يجب  سفسبم جبد   طبم  ذبذهلةبا سبم  رمء ذؤبي سصبلدر دلبج جديبد   فل س للج ذؤبي ؤبي مملاغمصلد  إؤب أ 
 سببم م صببج ؤةموبب ام ملصصببلا مفببمح ملاغة س ببم  مببب مؤيلؤس ببم مؤجلسيببلا عأ ةبب  ملالمتببلر  تيببيم ألببدذل
 لةبببب تبببلؤ فع  يببب د تسبببل سجبببللاا  لبببد عبببي مابببم سلرممفل لإلبببلد  م جببب  أم  سكبببم سفسبببم سبببدمليج لةبببب  رمافبببل
 .مؤفكر   مؤسل  رأس سك  لا

ربطيببا إلببى : وىببل تسببعى كببذلك مببن خببلال توسببيع علاقاتيببا مببع الشببركات الاقتصبباديين السببؤال الخببامس
 .بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي

مؤبببب موببب ام  م اببب ع ل غلمفبببل سبببع مؤشبببركلء ملاغمصبببلدييم  ربطفبببل تبببلؤس  م  مؤجلسيبببم يبببي مابببع الاجاببببة: 
 . ملاجمسلليملاغمصلد  

 غببد ذكر ببل   ملالببرم  ملاجمسلل ببم مؤفياببلا  امؤسؤااببلماببيب مؤجلسيببم ؤموبب ام  ل ببد ممفلغ ببلا سببع التعميببق: 
ؤةجلسيبم مؤو يبر  عإ  بل    بظ أم  ت  بم مؤمفصبيج أو بر عبي ذبذم مؤجل ب ؛  أس ةم لم ذؤي عي مؤاؤم  مؤاللا

 ؤةجدم   مؤملؤ م< ل   ذذم  ع سلمةف سك  لا س  طفل ملاغمصلد سع  مؤسسضل  ا ملامفلغ لسم مؤي غلا 
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 .2016لسنة  مع الجامعات والييئات الاجنبية ت: الاتفاقيا(12) ل رقمالجدو           

 الملاحظة البمد الجامعة اسم الرقم

1                                                       université de bucarest ممضاة رومانيا 

2                                                                  Enitiaa, Nantes ممضاة فرنسا 

3                                                                        ENAU, Tunis ممضاة تونس 

4                                                   université de gazi turquie ممضاة تركيا 

5                                                                   INSA, Toulouse ممضاة فرنسا 

6                                                            Université de lilie 3 ممضاة فرنسا 

7                                                 Université de sherbrooke ممضاة كندا 

8                                                     Université de Versailles ممضاة فرنسا 

9                                         université de wallonie- bruxelles ممضاة بمجيكا 

10 université de pécs ممضاة اسبانيا 

11 université national de l Europe de l' est lessia ممضاة اوكرانيا 

12 université de sfax ممضاة تونس 

13 agence universitaire de la francophonie (AUF) ممضاة فرنسا 

 ممضاة الاردية المممكة الزرقات بجامعة المعمومات تكنولوجيات و العموم كمية 14

 ممضاة ماليزيا العالمية الاسلامية الجامعة 15

 ممضاة اليمن صنعات جامعة الرياضية التربية كمية و الرياضية و البدنية النشاطات تقنيات و عموم معيد 16

17 Centre international de physique  theorique ممضاة ايطاليا 

 ممضاة العربية الامارات  المنيل شركة 18

 ممضاة الاردنية المممكة الالكتروني الاردنية الجامعة بموقع المسيمة جامعة ربط 19

20 university of Beira interior ممضاة البرتغال 

 ممضاة تركيا  بارتن جامعة 21

 ممضاة لبنان  المبنانية الجامعة 22

 ممضاة الاردن جدارا جامعة 23

 والاتصال والتظاىرات العممية.نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط المصدر: 
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 .2016لسنة   والييئات الوطنية الجامعاتالاتفاقيات مع  :(13) الجدول رقم                    

 الملاحظة الولاية اسم الجامعة الرقم

 ممضاة برج بوعريريج جامعة البشير الابراىيمي 1

 ممضاة الجزائر -الحراش INRAالمعيد الوطني لمبحث الزراعي  2

 ممضاة الجزائر INAPIالمعيد الوطني الجزائري لمممكية الصناعية  3

 ممضاة خنشمة جامعة عباس لغرور 4

 ممضاة سطيف 01سطيف  -جامعة فرحات عباس 5
 نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية.المصدر: 

 .2016لسنة  الاتفاقيات مع الادارات والييئات العمومية: (14) رقم لالجدو

 الملاحظة الولاية التسمية الرقم

 ممضاة المسيمة مديرية الصناعة والمؤسسات الصغير والمتوسطة وترقية الاستثمار 1

 ممضاة المسيمة (ANSEالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ) 2

 ممضاة الجزائر وزارة الاشغال العمومية  3

 ممضاة الجزائر (ANVREDETالوكالة الوطنية لمتنمية نتائج البحث والتطوير التكنولوجي) 4

 ممضاة الجزائر وزارة الداخمية والجماعات المحمية 5

 ممضاة الجزائر المنظمة الوطنية لممحافظة عمى الذاكرة وتبمي  رسالة الشيدات 6
 الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية.نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات المصدر: 

 .2016لسنة  الاتفاقيات مع المؤسسات الاقتصادية :(15) الجدول رقم        

 الملاحظة الولاية التسمية الرقم

 ممضاة مسيمة LAFARARGE(LCM SPA)مصنع الاسمنت لفارج   1

 ممضاة مسيمة (HCC SPA MSILA) للإسمنتشركة الحضنة  2
 نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية.المصدر: 

 

 



 دراسة تحهيهية نمصادر تمىيم الاستثمار في راس انمال انفكري بجامعة انمسيهة
 

 

10 

 .2016لسنة  الجمعياتمع  تالاتفاقيا :(16) الجدول رقم

 الملاحظة الولاية التسمية الرقم

 مشروع الجزائر النادي الاقتصادي الجزائري  1

 مشروع المسيمة العممية فكر لمصحة البيئة والتنمية الجمعية 2

 مشروع المسيمة النور –جمعية اطبات لولاية المسيمة  3
 نيابة رئاسة الجامعة لمعلاقات الخارجية والتعاون والتنشيط والاتصال والتظاىرات العممية.المصدر: 

إلا أم ذؤي ؤي ي يكس إيجلتبل لةبب م   بع   تلؤر ي سم ميدد مؤي غلا  ملامفلغلا مؤمي ل دمفل مؤجلسيم      
 .سصلدر دلةفل  ذذم رمجع تلؤدرجم م  ؤب إؤب مؤ  م يم مؤسفر ضم لةيفل سم طرف مؤفيالا مؤ ك س م

السؤال السادس: ىل ىنباك توجبو مبن طبرف البوزارة الوصبية فبي فبتح المجبال لمجامعبات الخاصبة، وفبي 
 ؟مالية كافية من احل تمبية كافة التطمعاتر مصادر ىذه الجامعات ان توف بإمكانم ىل رايك

ؤبب س ذ ببلي م  م جبب  سببم طببرف مؤجلسيببم  ؤوببم ذببذم مؤسشببر ع ذبب  عببي  يببز مؤدرماببم سببم طببرف الجببواب: 
 مؤ زمر .

ج عبمح مؤسجبل  مسبلي جبسبم معة س ذ لي م ج  سةس س سم طرف مؤ ك سبم   مؤسامج    ا  رأ التعميق: 
م ب  ؤبي يبمي  ملا  تلؤر ي سبم أم مؤفكبر  سطر  بم لةبب سابم م مؤب زمر  مؤ صب م مؤللصم عي مؤجزمار مؤجلسيلا

ح مؤسجببل  ؤفببذه مؤجلسيببلا ؤ ببد ملام   ذؤببي ؤاببل  لببدي  جببلح مؤسببدمرس مؤللصببم عببي مؤجرماببر  لببز ف عببم
  كسببل أم مؤطببلتع مؤ لؤبب  عببي مؤميةبب ي مؤيببلؤي عببي مؤجزماببر يماببي تللمسببلده لةببب سلببدأ سجل  ببم لةيفببلمسببع جمؤس

مؤميةبب ي  ذبب  سببل   بب   د م م اببيد لسةببي ؤفببذه مؤفكببر    ؤبب  مببي مطليببا ذببذه مؤفكببر  عسببم مؤسسكببم أم يلفببف 
مؤضببب م لةبببب مؤجلسيبببم مؤ ك س بببم  عبببمح سجبببل  ؤةلببب مص مؤبببذيم يت  ببب م لبببم سصبببلدر ذمم بببم ؤمس ابببج ذبببذه 

 .مؤ ك س ممؤجلسيلا  تلؤملؤي م   ع سصلدر مؤدلج ا مء تلؤ اتم ؤفذه مؤجلسيلا أ  تلؤ اتم ؤةفيالا 
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 خلاصة الفصل:

غس ل عي ذذم مؤفصج لم ةيج  ملا  مؤدرمام مؤسيدم  م   م ةيج س ل ر مؤس للةم مؤللصم لفل   ذؤي ت  م       
م ؤ بل سبم ل ؤفبل يمؤ غ ف لةب  مغع مس اج ملاام سلر عي رمس مؤسل  مؤفكبر  عبي جلسيبم مؤسابيةم   يبر ملب

مصببب ؤفل مؤفكراببم تلؤ بببدر مؤوبببلعي   ذؤبببي رمجبببع لالمسبببلد جلسيبببم  مم مؤسؤااببم س بببج مؤدرمابببم لا م ببب ي لمس ابببج
 مؤسايةم لةب مؤمس اج مؤ ك سي كسصدر   يد عي مس اج مام سلرذل عي رمس سلؤفل مؤفكر .
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 إلا  اتتاااد المؤسسااتعرف عالم الأعمال تحديات فرضتها العولمة والتحالفاات وابتتاااراتف فتحولات       
ف فالتحااادل الاتيااار مؤسسااااتجدياااد ااااو اتتاااااد المعرفاااة ف اااا أ المعرفاااة التااان فاااالحت اااان الميااا ة الت افساااية ل 

التمي  ف ورفي ا فن مفهوم رفس المال الفكرل تد شاع فن التساعي ات  فمامها او توفير كفاءات ومهارات تم حها
 مؤسسااةف لحيااث تحناا  ماان ل لاا  ال مؤسسااةع اا  ف اا  ال ااروة الحنينيااة لماان الناارن الماضاان وفااالل ي  اار إلياا  

الموجااودة لاديهاف وتاادعيم ايمكا ياات اللشاار ة ف واساتل ل المعرفااة  التميا  عان ير اا  اساتل ل الياتااة الفكر اة
ف وا أ الندرة تتوتا  ع ا  تهي اة وت مياة مل و هاا مان رفس مالهاا مؤسسةن لحو ة الأفراد وتو يفها لاالل الالت

المال ال بو نف لما يحن  لهاا التنادم والتميا   الفكرل ال ل يضم رفس المال اللشرلف رفس المال الهيك نف ورفس
 .وال جاح

وماات تعاادد ابتجااااات ابدار ااة المعاااارة التاان فرضاات ضاارورة تاياا  الم  مااات ماات العااالم المعاااار       
الم نء لالمتليرات المستمرة فان ميادان المعرفاةف و لاك ماا دعا  المؤسساات ع ا  اللحاث عان مااادر لتمو  ا  

اس الماال الفكارلف الا ل وتركي  المؤسسات بست ماراتها فن موارداا الفكر ةف وا ا ما يعرف  لابست مار فن ر 
 الرا دة وت ك المؤسسات التن تعا ن من اللينء فن ال مو.يعتتر العامل ال ل يا ت الفارق تين المؤسسات 

 وفيماااا ي ااان فاااام ال تاااا ا التااان تواااا  ا إليهاااا مااان الجااا ء ال  ااارل والتيتينااان معااااف وفيضاااا فاااام التواااايات      
 تسااام فان تع  ا   نااق الناوةف و معالجاة  نااق الضاع  التاان المنترحاة ع ا  ضاوء اا أ ال تاا ا والتان   مال فن

محاال  المؤسسااةعامااة و  ةالفكاارل الاا ل تمت ااا  لاااف هاااماان لاا ل ابساات مار فاان رفس مال تحتاجهااا المؤسسااات
 .الدراسة لافة لااة

 نتائج الدراسة: -اولا

 . نتائج الجزء النظري.1

ااو اب  تااج عم ياات متتالعااة ومعنادة تحتااج الا  اساات مارات  ان تااو ن راس الماال الفكارل فان المؤسسااة ماا •
كتياارة واوجاا  ا فاااق لفتاارة  م يااة يو  ااة لتاو  هاااف فااا ا كا اات لعاام المهااارات الفكر ااة يمكاان اسااتنياتها لشااكل 

ان تاون م ل ا أ المعارف مدل ت تجرى ع يها عم ياات ملاشر من سوق العمل فان المؤسسة تحتاج ايضا 
 ؛لة لان تالل معارف م  مي  تست د عيها فن ل   راس المال غير م موسالتحو ل الم اس
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ت ت   اامية ابست مار فن راس المال الفكرل من حنيناة مفادااا ان العاار الاا اعن تاد ولا  وتام اساتتدال  • 
ا التوساات فاان ابعتماااد ع اا  الموجااودات اللياار دت مااو ج الاار اي اا  عياا  عااار المعرفااة والاا ل ينااوم ع اا  متاا

 سة )اباول اللشر ة( ع   حساب الموجودات الم موسة)اباول المادية(.م مو 
 رفس المال الحنينن ال ل تحو  ع ي  المؤسسات ليس رفس المال المادل تل رفس المال الفكرل وال ل يتم ل• 

 لالدرجاة الأولا  فان المعرفاة التان يمكان تحو  هاا إلا  تيماة مضاافة عان ير ا  ابسات مار ال ااجل فان الياتاات
 والافاءات اللشر ة.

مفس  تامان ا  س نمم ملم  ار مليج  نلى ي     عل    عملي    مان تحقي  ا ملمف  االا دمف   ممج ملمن   د  م  ن لض  • 

من تمدر  ذه ملعملي ى االتمدير  د مسام ف اح   ذه مفس تامانمت اومدف   ف تس تايلا ملمؤسس ات  ملمؤسسات

  ولدغ م مماها مد مفستيام  من نمم مالها مليجنل.

 زء التطبيقي.ج الج. نتائ2

تحرص الجامعة ع   تدر ب وتاو ن راس مالها اللشرل وتحفي أ ع   ابتتاار وابتداعف وتحرص  •
لتمكي هم من استلدام التا ولوجياف وتوفير ابمكا يات من اجل ع   توفير التجهي ات والت   ابساسية 

اللحث والتيو رف كما تسع  الجامعة ايضا ال  تاو ن وتوسيت ع تاتها مت الشركاء ابتتااديين 
وربيها لالمحيط ابتتاادل وابجتماعنف وم   فان الجامعة تولن ااتماما لاللا لمكو ات راس مااا 

  احة الفرضية ابول . ي تتا الفكرل ال  ثف وا ا م

تعتتر تراءات ابلتراع مكو ا ااما فن تاو ن راس المال الهيك نف اب ان الجامعة لم تحال ع   فل • 
من احل تع    راس مالها الهيك نف وحت  ت التراع مما يستجب ع يها ضرورة العمل ع   ا ا الجا ب اتراء

 ؛الحكومنتل   ماادر تمو ل  اتية لارج التمو ل 

تحرص الجامعة ع   حماية م ايتها الفكر ة من ل ل تدو  ها وتسجي ها ع   مستوى الديوان • 
 الوي ن لحنوق الم اية الفكر ةف و لك لم ت سرتة افكاراا الفكر ة.

تعتمد جامعة المسي ة ع   التمو ل الدال ن والمتم ل فن التمو ل الحكومن كمادر ر يسن لتمو ل  •
وعموما يمكن النول فن التمو ل الحكومن او المادر الوحيد ال ل تعتمد ع ي  الجامعة فن  است ماراتهاف

فن فاولها الفكر ة مت غياب شل  تمام ل ماادر اللارجيةف وم   يمكن النول فن الفرضية  است ماراتهاتمو ل 
 .ال ا ية منتولة ج  يا
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توااا  ا ماان لاا ل الدراسااة الميدا يااة وماان لاا ل تح ياال إجالااات المسااتجوبين فن الجامعااة تعااا ن ماان  نااص • 
فادح فان مااادر التمو ال لماا ف ار سا لا ع ا  تيامهاا لعادة  شاايات )لاوااا ت اك الأ شاية المتع ناة تت  ايم 

ات ة ماااان ترباااااات الت اااااارات الع ميااااة و  ااااادة الملااااااات الماليااااة الموجهااااة لتااااراما تحسااااين مسااااتوى الأساااا
والمشاااركة فاان المااؤتمرات الع ميااة سااواء الوي يااة فو الدوليااة؛ وااا ا راجاات تدرجااة فساسااية إلاا  الشاال الاتياار فاان 
لاام المي ا يااة الملااااة ل جامعااة( وااا ا مااا ف اار لشااكل ساا تن ع اا  ساايرورة اللحااث الع ماان فاان الجامعااة حيااث 

 TFEوفنااا لتااا ي   21 المرتلااة)ت الج ا ر ااة فاان التااا ي  الألياار لترتيااب الجامعاااتحتاال المراتااب الأولاا  
Times  ف ولالتالن فإن فداء جامعة المسي ة وترتيتهاا تا  ر لفعال ت اة (1222جامعة ج ا ر ة لس ة  12لأفضل

 .ماادر تمو ل مكو ات رفس امالها الفكرل )لاواا اللشرل( وا ا ما ي تت احة الفرضية ال ال ة

 التوصيات ثانيا: 
موجود فن الجامعات الج ا ر اةف لاو ا  ماادر مهماا  فل  ادة اباتمام تراس المال الفكرل وادارت  كما يدار • 

 ل توج  ابستراتيجن لت ك الجامعات و لك عن ير   اللحث عن الندرات المعي ة فيها وتحر كها لتاون فاع ة.
الحكااومن لاعتلااارأ ب ي تاان كافااة احتياجااات الت ايااد ع اا  ضاارورة الت وياات فاان ماااادر التمو اال لااارج النياااع • 

 الجامعة.
ضرورة فهم وادراك اامية راس المال اللشرل من تتل الجامعةف و لك لما يم    من تيمة كتيرة ل جامعة لترفت • 

 من كفاءتها ع   المستوى المح ن والدولن.
ع يهاا مان تاوا ينف و لاك مان الحرص ع   فتل المجال ل جامعة من يرف الو ارة الواية و لك لما تفرضا   •

 اجل اللحث عن ماادر لارجية لتمو ل احتياجاتها.
اعيااااء ااتماااام ااتااار لمكو اااات راس الماااال الفكااارل وم هاااا راس الماااال اللشااارل مااان لااا ل تا يااا  الاااادورات • 

 التدر تية والتاو  يةف وراس المال الهيك ن من ل ل تحديث ابيارات والافاءات الع يا.
م  ومااات لحااث وتيااو ر عاليااة الجااودةف و و  ااادة اب فاااق فاان ااا ا الجا ااب ماان اجاال تشااجيت ضاارورة اتامااة • 

 التا ولوجيا.
 مكو ات محييها اللارجن لما يضمن لها ل    متالعمل ع   ابستفادة من الع تات التن ت ش ها الجامعة • 

 ماادر جديدة لتمو ل ااولها الفكر ة.
 
 
 



 خاتمة عامة
 

 

70 

 الدراسةثالثا: آفاق 
 تعرف ع   مااادر تمو ال ابسات مار فان راس الماال لهادفة لاب تهاء من معالجة اشكالية دراست ا العد       

 هاارت ل ااا العديااد ماان الجوا ااب والتيتيناان الفكاارل فاان جامعااة المسااي ةف وماان لاا ل المسااار التح ي اان ال  اارل 
 وابشكاليات الجديرة لمواا ة اللحث فيها لأاميتها ال  ر ة والتيتينية م ها:

 ؛دور الجامعة فن ت مية راس المال الفكرل لتحنينن الت مية المستدامة• 

 ؛ف ر تيتي  السياسة المالية فن الجامعات الج ا ر ةدراسة • 

 .فن  ل اتتااد المعرفة الج ا ر ة الجامعاتغياب التع يم ابلاترو ن فن  فسلابدراسة • 
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 الممخص:

هدد ا در سد ددت رفتعددس  بفدد  دلجعددب  لدرتلدةددر درالتفلددت رددسدد دراددبت درل ددسق ل لسا  دد  ت   دد  درج ددب   تهدد         
ل يليدت تةايدت دللدلت درل سادت دراتب دت رهدب جادب  لدرةال راؤ  بت درتعفيم در   ثت در بئات بف  دراعس ت لدرتكةلرلتيب

, ل د د اعس ددت درالدب س درتد  تعتاد  ب هددب هد ا دراؤ  دبت  د  بافيددت لدلب دبيدتدرل سادت ي دبهم  د  تةايدت در دد سدت 
لال د تثابسهب    دللرهب درل سات, لتكان دش بريت در سد ت    اعس ت الب س تالادل دل دتثابس  د  سدد درادبت تا

 درل سق    تباعت درا  فت.

بفدد  دراددةهو درللددل  درت ف فدد  ل سد ددت  برددت رفللددلت دردد  دهدد د هب درا دد س , هدد ا در سد ددت دبتادد ت  لقدد       
دراؤ  ددبت درتعفيايددت درتيدئساددت تعتادد  جشدد ل تددبم بفدد  درتالاددل در  ددلا   الدد س  إردد   نهدد ا در سد ددت  تللددفتل 

   .لهل اب  ثس  فجب بف    دئهب رتالال دللرهب درل سات

دل دتثابس  ,درابت درجشسق, سدد درادبت درهي فد , سدد درادبت درعيئ د سدد  سدد درابت درل سق, الكممات المفتاحية:
    سدد درابت درل سق, الب س درتالال.

Summary: 

This study aimed to identify the dimensions of the various aspects of 

intellectual capital and its role in the survival and growth of modern education 

institutions based on knowledge and technology, and how the development of 

intellectual assets available to them to contribute in the development of intellectual 

and creative capacities, and determinate the  sources which adopt by these institutions 

in the process of financing investment in intellectual assets, the problem of the study 

lies in the knowledge of the sources of financing of investment in intellectual capital 

at the University of M'sila. 

The study relied on the descriptive method and case study as an analytical 

approach to reach its goals, this study was built on a combination of theoretical study 

and field, and went out of the study of the most important result of the Algerian 

educational institutions fully dependent on government funding as a source of finance 

for intellectual assets. 

Keywords: Intellectual Capital, Human capital, Structural capital, Relational capital 

Investment, Sources of financing. 


