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Résumé
Cette étude vise a mettre en évidence le réle de la formation continue dans

la gestion des parcours prépares par les salariés de la Fondation Sonelgal en
particulier et des institutions algériennes en géneral, la formation étant
considérée comme l'un des facteurs les plus importants contribuant a la
promotion de I'élément humain et une option par lequel elle brandit I'étendard du
défi afin d'accompagner le progres scientifique et technologique en augmentant
I'efficacité et les compétences des salariés afin que l'institution puisse En
maitrisant la gestion des parcours professionnels de ses salariés et en améliorant
leur niveau académique et professionnel, ce qui les qualifie pour des promotions
professionnelles et sociales d'une part et pour atteindre le niveau et la stabilité
souhaités d'autre part. A la lumiere de ce concept, nous avons mené une étude de
terrain aupres de la population étudiée des salariés de la Fondation Sonelgaz a
Draa al-Hajja, M'sila, et distribué un questionnaire a un échantillon d'entre eux,
estimé a 90 salaries. Afin de répondre au probleme soulevé et de confirmer la
validité des hypothéses de 1’étude, nous les avons téléchargées dans les

programmes SPSS pour analyse. Apres analyse des résultats obtenus, il nous



apparait clair et net que la formation continue a un réle majeur dans le processus
de gestion des parcours de carriere au niveau de I'entreprise Sonelgar a Dharat
Al-Hajja a M'sila, qui conduit a l'atteinte des objectifs fixés. et les objectifs
souhaités.

Mots clés : formation continue - parcours professionnel - Planification du

cheminement de carriere

Abstract

This study aims to highlight the role of continuous training in managing
employees-prepared paths in the Sonelgalz Foundation in particular and in
Algerian institutions in general, as training is considered one of the most
important factors contributing to the advancement of the human element and an
option that raises the challenge in order to keep pace with scientific and
technological progress by raising the efficiency and skills of employees so that
the organisation can control the management of its employees career paths and
improve their academic and professional and social, advencement on the one
hand and to reach the desired level and stability on the stady popultion. of
employees of the Sonelgaz Foundation in Draa al-Hajja, M’sila, and distributed
a questionnaire to a sample of them, estimated at 90 employees. In order to
answer the problem raised and confirm the validity of the study’s hypotheses,
we uploaded them into SPSS programs for analysis. After analyzing the results
obtained, we found that continuous training has a major role in the process of
managing profesional paths at the level of the Sonelgar company in Dharat Al-
Hajja in M’sila, which leads to achieving the set and desired goals.

Key words: continuing training - career path - Career path planning
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SOCIETE ALGERIENNE DES INDUSTRIES ELECTRIQUES ET GAZIERES SAIEG

CONVENTION Di STAGE PRATIQUE

Entre :

L'Université Mohamed Boudiaf- M'sila
Représenté par Monsieur :
D'une part, et

La sociéteé Algérienne des Industries Electriques et Gaziéres (SAIEG société du groupe
ﬁONELGAZ), représentée par : Monsieur : ALLAL Tahar le Chargé de la Division Ressources
umaines

D'autre part.
Il a été convenu et arrété ce qui suit

ARTICLE 01:
La présente convention a pour objet |'organisation du stage pratique a l'intention d'étudiant

suivant :
¢ DJAMOUNE Manama

o SEGHIRI Razika

Spécialité : Master 02 Sociologie, Organisation et Travail
ARTICLE 02:

Le stage pratique qui se déroulera a SAIEG Société du Groupe SONELGAZ la Division
Ressources Humaines est d'une durée de 05 jours Soit du 26/03/2024 au 30/03/2024 inclus.

ARTICLE 03:
Durant sa présence sur les lieux du stage, le stagiaire est placé sous l'autorité hiérarchique

de I'encadreur désigné et est soumis au réglement intérieur de la société.

A cet effet, I'organisme d'accueil devra porter a la connaissance du stagiaire, des son arrivee
sur le lieu du stage, I'ensemble des dispositions du réglement intérieur ainsi que les
consignes d'hygiéne et de sécurité en précisant les risques e/ou les sanctions encourues.

ARTICLE 04:

En cas d'absence non justifiée ou si le stagiaire commet des mang.aments dans I'observation du
réglement intérieur de l'organisme d'accuei calu-ni peut lui acresz2r un avertissement qui sera
communiqué immédiatement a la direction = I Uni =7zite Melizmed Boudiaf- M'sila

. par lettre recommandée avec accusé de | 2= ptor.
Au cas ol le stagiaire fait I'objet de trais (03) averiesmants ou commet une faute grave telle que

définie dans le réglement intérieur de | sociéte, I'organisma ¢'accueil peut suspendre
immédiatement le stage pratique et procéder a son renval (sans preavis) apres en avoir informé, par
lettre recommandée avec accusé de réception, la direction L'Université Mohamed Boudiaf- M'sila.

Qui prendra les dispositions prévues en la matiere.
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ARTICLE 05:

la direction de L'Université Mohamed Boudiaf-

t M'slla, s'engage a contracter une police d'assurance
conventionnelle au profi

| du stagiaire pour toute la durée du stage.
ARTICLE 06:

L'organisme d'accueil ne prend en charge ni I'hébergement ni la restauration ni la rémunération
de quelque nature que ce soit du stagiaire.

ARTICLE 07:

L'organisme d'accueil assure dans la mesure du possible le transport du stagiaire entre |a ville

de M'sila et le lieu du stage en utilisant les bus du transport des travailleurs de la société,
ARTICLE 08:

L'organisme d'accueil est tenu de mettre 2 la disposition du stagiaire les moyens matériels et
pédagogiques (documentation) nécessaires au déroulement du stage.
ARTICLE 09:

Le stagiaire est tenu pendant la durée de son stage, comme aprés son expiration, d'observer la
discrétion la plus absolue concemant les faits, informations et documents dont il a eu
connaissance a l'occasion de son stage et doit s'abstenir de tout acte de nature a nuire aux
intéréts matériels et moraux d 'organisme d'accueil,

ARTICLE 10: ‘ .
Le stagiaire est tenu a déposer auprés de la structure d'accueil, un exemplaire du rapport de
stage de ses travaux.

ARTICLE 11: ’
En cas de difficultés pouvant découler de l'application de la présente convention, les deux
parties s'engagent a régler a I'amiable leur différend.

ARTICLE 12:
La presente convention expire le : 31/03/2024.

—

|

L'Université Mohamed Boudiaf- M2 | .'QL Ghargi ¢2 la Division Ressources Humaines

]
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	3. الصعوبات الدراسية :
	ككل بحث ميداني اعترضتنا مجموعة من الصعوبات أثناء إجراء الدراسة، ولعل أهم هذه الصعوبات :
	  صعوبة الحصول على المراجع من المكتبه لعدم حصولنا على بطاقة المكتبة.
	  كما تعد عملية اختيار ميدان البحث من أهم الصعوبات التى تواجه الباحث لتجسيد تطلعاته النظرية، من هدا المنطلق فقد واجهنا صعوبات كثيرة لإيجاد المؤسسة المؤهلة التى تعكس مضمون واقع الدراسية، والوصول إلى عينة البحث الممثلة لمجتمع الدراسة .
	  صعوبة الحصول على المعلومات من ميدان الدراسة وعدم التعاون في تقديم المعلومات المتعلقة بالمؤسسة.
	  وأمام تخوف بعض العمال في الاجابة على بعض الأسئلة وهو ما ظهر في الاستبيانات التجريبية التي وزعناها جعلنا نقصي الكثير من الأسئلة رغم أهميتها بالنسبة للموضوع وذلك لتفادي عدم الحصول على إجابات.
	  وفي الأخير تلقينا صعوبات بالغة في إسترجاع الاستمارات التى قمنا بتوزيعها والتي أخذت منا الكثير من الوقت.
	خامسا: تحديد المفاهيم:
	 أما من الناحية الاصطلاحية : فيعرف المسار المهني على أنه " مجموعة من الوظائف المتتالية التي يمكن للفرد أن يتدرج إليها خلال حياته الوظيفية في مهنة معينة".
	 عرفه صلاح الدين : بأنه " هو سلسلة متعاقبة من التغيرات الوظيفية التي تحدث في حياة الفرد العملية عن طريق الترقية أو النقل الوظيفي الأفقي, أو هو مجموعة المراكز التي يشغلها الفرد, وتجارب العمل المترابطة خلال حياته العلمية ."
	5. تعريف تخطيط المسار المهني :
	تعددت التعاريف والمفاهيم التي وضعها المهتمين والممارسين في مجال ادارة الموارد البشرية حول مفهوم تخطيط المسار المهني فوردت مجموعة من التعاريف وهي على النحو التالي:
	 عرف فيركولا بيتر :(Firkola Peter) أن تخطيط المسار المهني هو" عبارة عن عملية نظامية تقتضي مساعدة العاملين في وضع أهداف واضحة لحياتهم المهنية مع تطوير كافة الأنشطة المتعلقة بمنصبهم، وذلك قصد تحقيق طموحاتهم و أهدافهم المهنية."
	يظهر لنا من هذا التعريف أن تخطيط المسار المهني هو عملية تقوم على مساعدة الادارة أو المؤسسة العاملين على تحقيق أهدافهم وتطوير أنشطتهم المتعلقة بمسارهم المهني.
	 في حين رأت كل من ماريا بوبا (Maria Popa) وماريا دانيالا بيبا (Pipas Maria Daniela)  " أن تخطيط المسار المهني يشمل دور الفرد و دور المنظمة في تخطيط هذا المسار بما يحقق التوافق بين احتياجات الفرد في النمو والتطور، واحتياجات المنظمة لتحسين الانتاجية."
	من خلال التعريف أعلاه يمكن القول أن عملية تخطيط المسار المهني هي عملية مشتركة بين الفرد العامل والمنظمة بهدف تحقيق احتياجات الفرد وطموحاته واحتياجات المنظمة وأهدافها.
	 وفي تعريف آخر لميشال أرمسترونغ : (Michael Armstrong) أن تخطيط المسار المهني هو" ذلك التصور المستقبلي المتعلق بكيفية تطوير وترقية العاملين في المنظمة في إطار حاجات ومتطلبات الأداء في المنظمة من جهة، وتطلعات هؤلاء الأفراد من ناحية أخرى ."
	يتبين من هذا التعريف أن تخطيط المسار المهني عبارة عن تخطيط مسبق يتعلق بإجراءات ترقية وتقدم العاملين في المؤسسة من جهة ومتطلبات المنظمة واهدافها من جهة أخرى.
	أما فيما يخص كتاب العرب الذين عرفوا تخطيط المسار مهني نذكر منهم:
	 عرّف عصام الدين أمين أبو علفة أن تخطيط المسار المهني هو" دور الفرد في تنمية مستقبله الوظيفي، ودور المنظمة في تخطيط المستقبل المهني للعاملين عن طريق سياسة الاختيار والترقية والتدريب، بما يحقق التوافق بين احتياجات الفرد في النمو والتطوير، واحتياجات المنظمة�
	فتخطيط المسار المهني حسب هذا التعريف يشير إلى ذلك التوافق بين الفرد والمنظمة وذلك بهدف تحقيق الانسجام المرن بين طموحات وأهداف الفرد وبين احتياجات المنظمة وأهدافها.
	 عرف صلاح الدين عبد الباقي تخطيط المسار المهني بأنه "عملية مشتركة بين العامل والادارة قوامها ادراك العامل لقدراته الشخصية وجوانب قوته وضعفه وادراك المنظمة لطاقات العامل واستخدامها بما يحقق أهدافها في الحاضر والمستقبل".
	يظهر لنا من التعريف أعلاه أن تخطيط المسار المهني عبارة عن عملية مدروسة ومشتركة بين العامل والادارة فأساسها معرفة العامل الجوانب القوة والضعف في أدائه ومعرفة المنظمة قدرات العامل واستغلالها لتحقيق أهدافها.
	الدراسات السابقة :
	سادسا: الدراسة الاولى :
	 عمر بلخير جواد: دور تكوين الموارد البشرية في تطوير ونجاح المؤسسة الاقتصادية الحديثة دراسة حالة الاسمنت ومشتقاته SCIS سعيدة، مقال، مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة، جامعة سعيدة- الجزائر-2017.
	هدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى أهمية تكوين الموارد البشرية في شركة الاسمنت ومشتقاته سعيدة وأثره في تحسين أداء العمال والرفع من مردوديتها وإنتاجيتها، وبغرض معالجة هذه الإشكالية تم استخدام الاستمارة، حيث اشتملت العينة على 153 موظف من أصل 180 موظف.
	وقد توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها:
	  إدراك إدارة شركة الاسمنت ومشتقاته سعيدة بأهمية التكوين واهتمامها الجيد بعناصر الدورات التكوينية لمواردها البشرية وهذا من خلال الأهداف والأساليب المستخدمة فيها.
	1. الدراسة الثانية:
	 التجاني كريمة: التناسب بين التكنولوجيا وتكوين العاملين وأثره على تنمية الكفاءات دراسة ميدانية في المؤسسة الوطنية لإنتاج الكهرباء والطاقات المتجددة وحدة تقرت؛ مذكرة ماجستير، جامعة ورقلة-الجزائر- 2014/2013.
	هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن واقع نقل التكنولوجيا بالمؤسسة ومعرفة طبيعة علاقته بين تكوين العاملين وتنمية الكفاءات إذ أصبح التكوين من الحاجيات والمتطلبات التي فرضت على المؤسسة تماشيا مع متطلبات عصر التكنولوجيا، وبغرض معالجة هذه الإشكالية تم الاعتماد ع...
	توصلت الدراسة على جملة من النتائج أهمها:
	 بالرغم من اعتماد المؤسسة الوطنية لإنتاج الكهرباء والطاقات المتجددة السياسة التكوين والتي كان لها الدور الفعال في المساهمة في تنمية كفاءة عمالها ولكن هذه الأخيرة لم ترتقي إلى مستوى الكفاءة العالي للخبرات التكنولوجية التي من خلالها يتمكن العامل مع الاستعما�
	2. الدراسة الثالثة :
	 محور التكوين المتواصل والترقية:
	 محور التكوين المتواصل وعملية النقل والتحويل:

