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 شكس وعسفبٌ
 عهى إثس إنهبئً لهرا انعًم  أتقدو ببنشكس إلى المىلى عص وجم يصداقب

 ."   نئٍ شكستم لأشٌدَكى"نقىنه تعبلى 

كًب أتقدو بجصٌم انشكس إلى الأستبذ انفبضم اندكتىز شسٌط صلاح اندٌٍ انري سبعدًَ عهى إنجبش هرا انعًم المتىاضع 

 بنصبئحه وإزشبداته انقًٍة

 كًب أوجه شكسي إلى يىظفً انقسض انشعبي الجصائسي بمسٍهة وإلى كم الأسبترة انكساو
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:أهدي هرا انعًم وثمسة جهدي إلى  

 انىاندٌٍ انكسيمين حفظهب الله وأطبل في عًسهمب 

  وإلى سندي شوجً انكسٌى 

 وأختي  انعصٌصة سنبء  

 إلى الأهم والأقبزة

 ...أصدقبئً وشيلاء اندزاسة
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ط٬ي ٳ٬خٿْش حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ ًٓٚڃظو أىحس ىخڃش ٿلڄخّش حٿْٔخىس حٿ١ٌنْش ًط٬ِِّ حٿنڄٌ 

 ٳخٿڄٜخٍٱ ط٬ي رڄؼخرش حٿَّ٘خڅ ٿڄـڄپ ٫ڄڀْخص اىحٍس حٗثظڄخڅ ،حٗٷظٜخىُ حٿڄٔظيّڂ

حٿڄَٜٳِ ٿڄخ ٿيخ ڃن ىًٍ ٻزَْ ٳِ ى٫ڂ ًطن٢ْ٘ حٗٷظٜخى ً ُّخىس ٳ٬خٿْظو ٻڄخ طٔخ٫ي ٫ڀَ 

آظٸ٤خد حٗٓظؼڄخٍحص ًحٿڄيهَحص ٿظ٤ْٰش اكظْخؿخص حٿظنڄْش ٳخٿڄٜخٍٱ ن٘ؤص رٴ٬پ حٿلخؿش 

ٿظٔيْپ حٿڄ٬خڃٚص ٫ڀَ أٓخّ حٕؿپ ًحٿؼٸش،  رلْغ طنٜذ ٫ڄڀْخطيخ حٿَأٓڄخٿْش ٫ڀَ طـڄْ٪ 

حٿنٸٌى حٿٴخث٠ش ٫ن اكظْخؿخص حٿـڄيٌٍ أً ڃن٘آص ح٫ٕڄخٽ أً حٿيًٿش رَٰٝ اٷَحٟيخ 

ٿٔهَّن ٳ٬ڄڀْخص حٗٷظَحٝ ىخثڀش ط٘ټپ ڃٌٍىح ىخڃخ َّٗحىحص ًڃيحهْپ حٿزنٺ، ٿڄخ طلٸٸو 

ًاٷيحځ حٿزنٺ ٫ڀَ ڃنق ٷًَٝ حٿڄظ٬خڃپ ڃخّظٌٳَ ٫ڀَ ڃيٍ ،  ڃن أٍرخف ىخثڀش ًڃوخ١َس أٷپ

حٿؼٸش حٿظِ ٨ّيَىخ حٿ٬ڄْپ ٿڀزنٺ ڃن هٚٽ ڃَٻِه حٿڄخٿِ ًحٿ٠ڄخنخص حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ْنْش 

 .رڄوظڀٲ أنٌح٫يخ 

ط٬ظزَ اٗټخٙص حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ڃ٘ټڀش ٍثْْٔش رپ ّڄټن ا٫ظزخٍىخ ڃلپ اىظڄخځ 

حٿڄٜخٍٱ ٳِ ڃلخًٿش حطوخً حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ كْغ نـي أڅ حٿڄٜخٍٱ حٿـِحثَّش ٷي 

ط٬َٟض هٚٽ حٿٔنٌحص حٿڄخْٟش اٿَ كيًع ٻڂ ىخثپ ڃن حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٌٓحء ڃن 

كـڄيخ أً ىٍؿش ه٤ٌٍطيخ ًطَؿ٪ أٓزخريخ اٿَ ٫ٌحڃپ ٫يس ْٓظڂ حٿظ٤َٵ ٿيخ طٴْٜڀْخ ٿيٌه 

حٿيٍحٓش، ًٷي ٷخڃض حٿڄٜخٍٱ رخٗكظْخ١ ٿيخ ٫ن ١َّٶ ٫ڄپ ڃوٜٜخص ًڃئًنخص رڄزخٿٮ 

. ٻزَْس ٿڄٌحؿيش ڃوخ١َ ٫يځ حٿٔيحى 

ًء ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ر٤َف ٝڃن هٚٽ ڃخٓزٶ ًٻَه اٍطؤّنخ أڅ نٔڀ٢ حٽ

: حٗٗټخٿْش حٿظخٿْش 

 ة؟شٌّتعخا ٌّعاٌزت اٌمشٚض٠ت سٌتزا انٌٛبٕتتبعٙا اٌتٟ ااٌغشق ٟ٘ ِا

 :ٿظخٿْش  ح٫ْشَٿٴص حٙإٿظٔخ حف٣َ اٿَ هًٍي رنخىٌّٸٽ حٿڄ٤ًَف ٗٗټخح

 حٿـِحثَّش؟  ّش ٍٿظـخ حٹٌٿزنٳِ ح ڃظنخڃْش سَخى٧ىِ  حٿڄظ٬ؼَس ًَٝٿٸ حپى 

 ؟ّشٍٿظـخ حٹٌٿزن حىخٌطظو ًحٗكظَحُّش حٿظِ ٷخرْشَٿ حذٕٓخٿْ ًححءحصَٗؿ حڂىأىِ ڃخ 
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 ب‌

 

  ِحٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَٿْيخ اّڀـؤ ٵ حٿظِ ٤َٿأًٽ حڃخ ىA C.P.؟ َٿظ٬ؼ٩ حٌٷ ً ٫ني 

:  ثٌبض اثض١اشف

 حٿـِحثَّش؛ ّش ٍٿظـخ حٹٌٿزن حٍيٿٍ ٙنظ٘خح٬ٓش  ًحسَخى٧ حٿڄظ٬ؼَس ٙطڄؼپ ًَٝٿٸحڃ٘ټڀش  - 

ٿظَْْٔ حٿڄٜخٍٱ ڃن ٗؤنيخ ڃ٬خٿـش ڃوخ١َ حٿٸًَٝ  ڃ٬ْنش ذٓخٿْص ًأٟ٪ ْٓخٓخً - 

حٿڄظ٬ؼَس ؛  

كٔذ  طوظڀٲ َٿظ٬ؼ ح٩ٌٷ ًي٫ناڅ أًٽ حٿ٤َٵ حٿظِ ّڀـؤ اٿْيخ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ -

 . حٿڄظ٬ؼَپٿ٬ڄْحكخٿش 

 :  عٛضٌّٛس اخت١ا اساثشِب

 ٺٿزن حٌٍ ٫ڀَ ڃٔظض ٻخنحءٌ ٓپ ڃ٘خٻنڃخ نظؾ ٫نيخ ڃطِحّي ٥خىَس حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ً-  

 ؛پ ٻټٿشًيٿى ًحٙٷظٜخ حٌٍڃٔظ أ٫ًڀَ څٌرِٿأً ح

 س؛َخى٨ٿ ح٩ٌٷًٽ ٳِ ًٕ حٿڄظٔزذ حٳشَڃ٬- 

 . ڃٔظٸزٚ  طـخٍريخ ن ڃڂٿظ٬ڀ حٿڄظ٬ؼَس ًحًَٝٿٸڃ٬خٿـش حٻْٴْش -  

:  عتساذٌ اافذ٘أ

 حٿڄظ٬ؼَس ؛ ًَٝ ٿڀٸثْْٔشَٿد حٓزخطليّي حٕ - 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٻْٴْش ڃ٬خٿـش حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ؛ - 

ڃ٬َٳش حٗٓظَحطْـْخص ًحٓٿْخص حٿظِ طظز٬يخ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ٳِ ٓزْپ اّـخى كڀٌٽ ٿڄ٘ټڀش - 

 .حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس 

 : عتساذٌا١ّ٘ت أ

ًٝ حٿڄظ٬ؼَس َٿٸ٩ حٌٌٟڃٽ حٿڄټخنش حٿظِ ّل٨َ ريخ  هٚنڃ أىڄْش غٿزل حي    ّٔظڄ

 ٩ طزخًٍس اَٿ٠ حٿڄنخٳٔش حٿظِ طل٢ْ ريخ،  ٧ًپٳِ ّش ٍٿظـخٹ حٌٿزنأىحء ح٫ڀَ ًطؤػَْىخ 
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 ج‌

 

ىحٍس ربحٿوخٛش ظيخ ٤ڃْش ٕنٌ٘ٿ٬ڄٹ حٌٿزن ح٤ٌَّطًٝ حٿڄظ٬ؼَس ًَٿٸحءحص طلْٜپ حَؿا

 .ٺٿٌ ػٸخٳش هخٛش رنٌّ ٿظټضٷٌٿڅ ح كخيٳٸحٿڄظ٬ؼَس ٟيخ ًَٷ

:  ِتذٌّغتخدٚاث الأ ٚاعتساذٌإِٙز١ت 

طڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٫ني ١َكنخ ٿڄٴيٌځ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ڃن هٚٽ 

 ٳِ حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش ٿڀٴٜپ  حٿظلڀْڀِڃنيؾحٽٻڄخ اطز٬نخ  حٿٴٜپ حًٕٽ ًحٿٴٜپ حٿؼخنِ، 

. حٿؼخٿغ حٿظِ أؿَّض ٳِ ًٻخٿش حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ رڀڄْٔڀش 

:  رْنيخ ن ڃصرخٌٿ٬ٜ حنڃؿڄڀش ؿينخ  ًحغٿزل ححىي ٷْخڃنخ رب٫ي٫ن: عٛضٌّٛ اثباٛصع

 حٿڄينش ؛ حٍَٓ أنىخ ڃٍٗؿخرش رخ٫ظزخ ٳِ حٺٿزن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٞر٬ طـخًد ځي٫-  

 . ٓشٍحيرخٿحٿڄَحؿ٪ حٿڄظ٬ڀٸش ٷڀش -   

:  جٌبض ا١ً٘ى

: ٿظخٿْش  ص حٿظٸْٔڄخح٫ڀَ ى ٫ٙظڄخ طڂ حغٿزل رڄ٠ڄٌڅ حش٣ٗكخ حي      ٷٜ

:  اٌمشٚض اٌّصشف١ت ِٚخاطش٘ا تُ تمغ١ّٗ ٌّبضخ١ٓ اْٛعٕ ٠ضًّ ٞزٌٚي ٚالأ اًٌفصا

 حٿڄزلغ حًٕٽ ٻخڅ ر٬نٌحڅ ڃخىْش حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش ًحٿٌُ ط٤َٷنخ ٳْو اٿَ ا٤٫خء ڃٴيٌځ 

رلغ حٿؼخنِ ٳٸي ځٿيٌه حٿٸًَٝ ًطٸْٔڄخطيخ ٻڄخ ٷڄنخ رَ٘ف اؿَحءحص ڃنق حٿٸًَٝ ،أڃخ ٳِ حٽ

 .ڃوخ١َ حٿٸًَٝ ًحٿ٠ڄخنخص  ٻخڅ ر٬نٌحڅ 

:  اٌمشٚض اٌّتعخشة تُ تمغ١ّٗ اٌٝ حلاث ِباصج اْٛبعْٕ فىا اٌخأٟ ًٌفصا

ط٠ڄن ڃئَٗحص  حٿڄزلغ حًٕٽ هٜٜنخ ٳْو ڃخىْش حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس،ًحٿڄزلغ حٿؼخنِ

حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ًڃ٬خٿـظيخ أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄزلغ حٿؼخٿغ ٳظڄل٫ٌٍڀَ ىًٍحٿْٔخٓخص 

حٗٷظٜخىّش ًحٿڄَٜٳْش ٳِ ٫ٚؽ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس  

 



 
 

 مقدمة

 د‌

 

ٚلغُ اٌٝ ،أِا اٌفصً اٌخاٌج فىاْ بعٕٛاْ اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت تُ تخص١صٗ ٌذساعت اٌضاٌت

: ِبضخ١ٓ 

حٿڄزلغ حًٕٽ طڂ ٳْو ٫َٝ ڃنيـْش حٿيٍحٓش ًحٕىًحص حٿڄٔظويڃش،أڃخ حٿڄزلغ حٿؼخنِ ٳٸي 

. هٜٚ ٿظلڀْپ ًڃنخٷ٘ش نظخثؾ حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش 

 اٌذساعاث اٌغابمت ٌٍّٛضٛع 

ّٔٛرد ِمتشس ٌٍتٕبئ بتعخش إٌّشآث اٌّصشف١ت "،  بعٕٛاْ (2011)ـ دساعت شا١٘ٓ ِٚغش

 ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃـڀش ٳِ ؿخڃ٬ش حٿنـخف ٿٖرلخع ، "(دساعت تغب١م١ت )اٌعاٍِت بفٍغغ١ٓ 

 .ڃـڀي حٿوخڃْ ًحٿ٬ًَ٘څ حٿ٬يى حٿَحر٪،  ٯِس ٳڀ٤ْٔن

ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿٌٌٛٽ ٕٳ٠پ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٔذ حٿڄخٿْش حٿظِ ّڄټن آظويحڃيخ 

ًٷي طڂ آظويحځ .ٿڀظنزئ رظ٬ؼَ حٿڄن٘آص حٿڄَٜٳْش ًحٿظڄِْْ رْن حٿڄظ٬ؼَس ًٯَْ حٿڄظ٬ؼَس 

حٕٓڀٌد حٗكٜخثِ ـ حٿظلڀْپ حٿظڄُِْْ حٿو٤ِ ڃظ٬يى حٿڄظَْٰحص ـ ٿڀظٌٛپ اٿَ أٳ٠پ 

 .ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص حٿڄخٿْش 

اداسة اٌّخاطش الإئتّا١ٔت ٚدٚس٘ا فٟ اٌضذ ِٓ "بعٕٛاْ  (2009)ــ فاطّت بٓ شٕت 

ًىِ ٫زخٍس ٫ن ڃٌٻَس ، "(دساعت تغب١م١ت ٌٍّصاسف اٌزضائش٠ت   )اٌمشٚض اٌّتعخشة 

 .ڃخؿٔظَْ،  طوٜٚ ڃخٿْش حٿڄئٓٔش 

ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ ڃٔخىڄش أىًحص حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ ًحٗثظڄخنِ ٳِ 

 .طٸْْڂ ڃوخ١َ حٗثظڄخڅ ًحٿلي ڃن ط٬ؼَ حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش 

اعتخذاَ إٌغب اٌّا١ٌت ٌٍتٕبئ بتعخش "،  بعٕٛاْ (2004)ـ ٘لا بغاَ عبذ الله اٌغص١ٓ 

،  ًىِ ٫زخٍس ٫ن "(دساعت تغب١م١ت عٍٝ لغاع اٌّماٚلاث فٟ لغاع غضة )اٌششواث، 

 .ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ 

ىيٳض ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ حٿظٌٛپ ٕٳ٠پ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٔذ حٿڄخٿْش حٿظِ ّڄټن آظويحڃيخ 

 .ٿڀظنزئ رظ٬ؼَ َٗٻخص ٷ٤خ٩ حٿڄٸخًٙص ٳِ ٷ٤خ٩ ٯِس 



 
 

 

 

 

 

 

 

 :اٌفصً الأٚي

اٌمشٚض اٌّصشف١ت 

ِٚخاطش٘ا 

 



 
 

                              القروض المصرفية ومخاطلرها               :           الفصل الأول

6 

د  ــــت١ّٙ

ٽ ٫څ ١ٍْٵ حٿٸًٍٝ ٫نٍٜح أٔخْٔخ ٿظلٸْٵ حٕىىحٱ حٿڄ١ٍٔس ٿټٽ ٬ْظزٍ حٿظڄًْ

٫ڀَ ڄٔظڀُڄخص حٗنظخؽ ٽ حٿنٸىْش ٙ ْڄټڅ حٿلًٜٽ ًحٿًٔخجٽ ٳزىًڅ حٿڄخ،  ْٔخٔش حٷظٜخىْش

ىًح ًٕڅ ٷْځ حْٕ٘خء ٬ْزٍ ٫نيخ ىحجڄخ .   ڄنظؾٽ نٸىُ اٿَ ٍأّ ڄخٽ ڄڅ ٍأّ ڄخٽ حٿظِ ظظلً

حٿًُ ْټًڅ ٽ حٿظڄًْاً أڅ ،  زخٿنٸًى ٫ًڄڀْش حٗنظخؽ ً حٿظًُْ٪ ظٔظڀُځ حٔظوىحځ حٿنٸًى ًحٿزنًٹ

٫څ ١ٍْٵ حٿٸًٍٝ حٿڄٍٜٳْش ٙزى أڅ ظلټڄو ْٔخٔش ڄ٬ْنش ظٔڄَ ْٔخٔش حٗٷٍحٝ حٿظِ ظٸًځ 

زىٍحٔش ڄوظڀٱ حٿـًحند حٿڄظ٬ڀٸش زخٿٸٍٝ ًىًه حٿٸًٍٝ ڄ٠ٍ٬ش زىًٍىخ ٿ٬ىس ڄوخ١ٍ ٷى 

.  ظإىُ زيخ اٿَ حٿٴٸىحڅ ًٿيًح ٫ڀَ حٿزنٹ أوً حٿ٠ڄخنخص حٿُٚڄش ٿيًه حٿٸًٍٝ

:  اٿَ حٿڄزخلع حٿظخٿْشٽ حًٕٽ ًٷى ٷٔڄنخ حٿٴٜ

 ِا١٘ت اٌمشٚض اٌّصشف١ت:ي   اٌّبضث الأٚ

 ِخاطش اٌمشٚض ٚاٌضّأاث:  اٌّبضث اٌخإٟ 
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 ِا١٘ت اٌمشٚض اٌّصشف١ت: اٌّبضج الأٚي 

ٔظوىحځ حٿٍجِْٔ ٿًىحج٪ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش ٫ًڄڀْخص ٗظ٬ى حٿٸًٍٝ حٿڄٍٜٳْش ح

ٍ ىـص حٿڄٜـحٗٷٍحٝ ًىِ حٿوىڄش حٿٍجْْٔش حٿظِ ظٸىڄيخ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش ًٳِ نٴّ حٿًٷ

ح ِ  ٿٍزليخ ًٿًٿٹ ىنخٹ ٫ىس ح٫ظزخٍحص ْـد ڄٍح٫خظيخ ٫نى ڄنق حٿٸًٍٝ زؤنًح٫يـحٿٍجْٔ

 .   حٿڄوظڀٴش

ّفَٙٚ اٌمسٚض اٌّصسف١ت  : طٍب الأٚي اٌّ

اٌمشٚض اٌّصشف١ت  تعش٠ف : أٚلا 

ٷظٜخىْش حٿڄوظڀٴش ٗن٥ٍح ٿڀڄټخنش حٿظِ أٜزق ْلظڀيخ حٿٸٍٝ حٿڄٍٜٳِ ٳِ حٿڄْخىْڅ ح

١ٜٚلِ ٗحٔظ٬ٍح٠يخ ٙ زى ڄڅ ظ٠ًْق حٿڄ٬نِ حٽ ى٥يٍص ٿو ٫ىس ظ٬خٍْٱ ًٷزـٳٸ

ٿڀٸٍٝ
(1)

 . 

خٍس  ـڅ ٫زـو ڄـنـى أن" "CREDOد   ـِ ظٍټْـًى"  "حٿٸٍٝ زخٿڀٰش حٗنـڀُْْش 

CREDIT١ٜٚلْشٗ ح   . 

CARD " .1"  . " .  ٬ًْنِ زخٿڀٰش حٿٔنٔټٍْظْش ؼٸش

DO " .2 ٪٬ًْنِ زخٿڀٰش حٿٚظْنْش أ٠  

 . ًٳْڄخ ْڀِ ز٬ٝ حٿظ٬خٍْٱ ٿڀٸًٍٝ.  ٫ًڀْو ٳخٿڄ١ٜڀق أ٠٪ حٿؼٸش

ًٿٹ حٿڄٸٍٝ حٿًُ ْٸىځ ٿڀڄٸظٍٝ ڄزڀٰخ ٽ ًڄؼخ،   ڄزخىٿش ٷْڄش لخ٠ٍس زٸْڄش آـڀش:١01فشتع

ٮ ـ آـڀش ٫نى ٔىحى ٷْڄش ڄزڀٷْڄش٫ڀَ ٽ حٿلًٜٽ ٳيً ْزخىٿو ٷْڄش لخ٠ٍس ٫ڀَ أڄٽ ڄڅ حٿڄخ

حٿٸٍٝ ٳِ حٿڄ٫ًى حٿڄٔظٸزڀِ حٿڄظٴٵ ٫ڀْو 
(2)

 .

ـپ  ٹ حٿٴ٬ـحٿؼٸش زْڅ حٕٳٍحى ًْظـٔى حٿٸٍٝ ٳِ ًٿٽ  اڅ حٿٸًٍٝ ىِ ڄڅ أٳ٬خ:02تعش٠ف

ىًح حٿ٘وٙ ٳِ لخٿش حٿٸًٍٝ حٿزنټْش ٳِ  ٽ ًْظڄؼ(حٿًُ ْٸًځ زًح١ٔظو ٘وٙ ڄخ ىً حٿىحجڅ 

  أ٬ًّيهىْڅـً حٿڄـاٿَ ٘وٙ آوٍ ًى(ز٠خ٫ش أً نٸًى )ٽ زڄنق حٕڄًح  (حٿڄٍٜٱ ًحظو

ىً حٿٴخجىسًؼڄڅ أً ظ٬ًْٝ ٽ زڄنليخ اْخه أً ْڀظُځ ز٠ڄخنو أڄخځ حٓوٍْڅ ًًٿٹ ڄٸخز
(3)

. 

                                                           
)1(

A . benhalima :monnaie et régularisation monétaire, édition dehlab ,alger, 1997. P53. 
(2)

٫زي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ ٍْٗي،ڃلٴ٥ٌ أكڄي ؿٌىس ، اىحٍس حٗثظڄخڅ ، ىحٍ ًحثپ ٿنَ٘ ،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ، حٿ٤ز٬ش 

  .1999ٙ،31حًٕٿَ،
(3)

 .55 ، ٙ 2005حٿ٤خىَ ٿ٤َٕ، طٸنْخص حٿزنٌٹ ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ، حٿـِحثَ ، حٿ٤ز٬ش حٿَحر٬ش ، 
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حٿؼٸش زْڅ حٿ١ٍٳْڅ ٽ ًحٿڄإٔٔخص حٿڄخٿْش ٳيً ٳ٬،   حٿٸٍٝ ىً أٔخّ ن٘خ١ حٿزنًٹ:03تعش٠ف

أڃٌحٽ ڃٸخرپ ٫ًي رخٿظٔيّي ڃ٪ ٳخثيس ڃ٬ْنش طَح٫ِ ْظ٠ڄڅ ظٸىْځ ً،  (ٷظَٝحٿڄٸٍٝ ًحٿڄ)

 .    حٿڄيس  

ٕشؤة اٌمسٚض  : خا١ٕا 

ش  ـخٍٱ  حٿظـخٍْـًٿٹ أڅ  حٿڄٜـ ٬ٍْٱ حٿىحٍْٔڅ ٿڀ٬ڀًځ حٿڄخٿْش ًحٿڄٍٜٳْش ًحٿڄيظڄْڅ ز

ٽ اٿَ ڄخ ىِ ٫ڀْو حٓڅ زخ٫ظزخٍىخ ٘ټٚ ڄڅ أ٘ټخٽ ًحٿڄإٔٔخص حٿڄخٿْش حٕوٍٍ ٿځ ظٜ

ظ١ًٍ ٯخْش ٳِ حٕىڄْش ٯٍْص ڄڅ ٘ټڀيخ ًىًٍىخ ٽ حٿًٔخ١ش حٿڄخٿْش اٙ ز٬ى أڅ ڄٍص زڄٍحل

ظلٸْٵ حٿظًحُڅ حٿڄخٿِ ٳِ ٽ ؼٸٽ ًڄنيؾ ٫ڄڀيخ ًلظَ أىىحٳيخ لْع أٜزلص ١ًْٔ ڄخٿِ ْظلڄ

اٿَ ٠ڄخڅ ظلٸْٸيخ أڄٚ ٳِ ٽ ٷظٜخى ًحٿًُ ٬ْظزٍ الىٍ أىځ حٿڄ٫ً٠ًخص حٿظِ ظ٬ِٔ حٿىًٗح

وخٙ ٽ ًظڀ٬د حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش ز٘ټ.ًحٿنخظؾ حٿڄلڀِ حٗـڄخٿِـحٿنڄٽڄ٬ى ُْخىس

ڄڅ  ڄخ ٬ٍْٱ زخٿن٥خځ حٿڄٍٜٳِ ىًٍح ىخڄخ ـ٫خځ ٠ٽ ًحٿڄإٔٔخص حٿڄخٿْش حٿ١ًْٔش ز٘ټ

ىًٍ ىًح حٿن٥خځ ٳِ ٍز١ حٿىحجٍظْڅ حٿڄخىْش ٽ ًأٔخْٔخ ٳِ ظلٸْٵ حٿظًحُڅ حٿڄخٿِ ًًٿٹ ڄڅ وٚ

ظٰٚٿيخ  زټٴخءس ٠ڄڅ ح١ٗخٍ حٿڄًٍٔځ ٿيخ ـًحٿنٸىْش  ًٷىٍظيخ ٳِ ظ٬زجش حٿڄىوٍحص حٿڄلڀْش ًحٔ

لْع ظٸًځ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش .  حٿٔڀ١ش حٿظنٴًْْش ًْٔخٔخص ًحص حٿزنٹ حٿڄٍټُُٽ ڄڅ ٷز

ٷظٜخى ًأ٠ْخ ٳِ ٗحٽ ش   ىحوـًٵ حٿظـخٍْـزىًٍ ىخځ ٳِ ظ٬زجش حٿڄىوٍحص  حٿڄظخلش ٳِ حٿٔ

ٳڄڅ ،  ٷظٜخىٗحـپ ش ىحوـظؼڄخٍحص حٿظنڄًْـٔٗـًد حٿڄىوٍحص حٿوخٍـْش ًظًـْييخ نلً ح

حنظ٘خٍح ـَ ٫ًْخ ًأټؼـٍ ٘ـحٕڄًٍ حٿڄٔڀځ زيخ أڅ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش ظٸىځ ٫ًخء اىوخٍْخ أټؼ

ىٍظيخ   ـٹ ٿٸـ اٿَ ظ٬زجش حٿڄىوٍحص ًًٿط٬َٔحٗٷظٜخى ٷْخٔخ زٍْٰىخ ڄڅ حٿڄإٔٔخص حٿظِ ٽ ىحو

ِ ـش ٳـٔظؼڄخٍحص ٯخْٗحٿًىحج٪ ؼځ ظ٬ْى حٔظوىحڄيخ ٳِ وڀٵ ڄـڄ٫ًش ڄڅ حٽ حٿٴخجٸش ٳِ ٷزً

ش ٿ٘ٷظٜخى ًحٿظِ ظزٍُ ڄڅ حٙجظڄخڅ حٿڄٍٜٳِ ـحٕىڄْ
(1) 

أ١ّ٘ت اٌمسٚض اٌّصسف١ت  : خاٌخا 

 :حٿڄَٜٳْش ڃن ُحًّظْن ْڄټڅ حٿن٥ٍ اٿَ أىڄْش حٿٸًٍٝ 

 

 

                                                           
(1)

. 58، 2000ٙ ٫زي حٿڄ٤ڀذ ٫زي حٿلڄْي ، حٿ٬ٌٿڄش ً حٷظٜخىّخص حٿزنٌٹ ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ، ڃَٜ ،
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: ٞ ّْ ٚزٙت ٕػس اٌبٕن اٌتزاس. 1

خٍٱ  ـًٿًٿٹ ظًٿِ حٿڄٜ،  حٿٸًٍٝ حٿـخند حٕټزٍ ڄڅ حٔظوىحڄخص حٿزنٹٽ ظڄؼ

ًٍٝ  حٿڄٍٜٳْش ٫نخْش وخٜش ٠ًْخٱ اٿَ ًٿٹ أڅ حٍظٴخ٩ نٔزش حٿٸًٍٝ ٳِ ڄُْحنْش ـحٿٸ

حٿڄٜخٍٱ ظٍْ٘ ىحجڄخ اٿَ ظٴخٷځ أىڄْش حٿٴًحجى ًحٿ٬ڄًٙص ًڄخ ٳِ لټڄيخ ټڄٜىٍ ٿٍْ٘حىحص 

٪  حٿٴخجىس حٿڄٔظلٸش ٿڀڄًى٫ْڅ ٳِ ظڀٹ حٿڄٜخٍٱ ًظىزٍْ ًظن٥ْځ ڄٚجځ ـًحٿظِ ظڄټڅ ڄڅ ٍٳ

 . ڃن حٿ٬ڄٚءخ٥  زٸىٍ ڄڅ حٿًْٔٿش ٿڄًحـيش حلظْخ١خص حٿٔلد ـٿٍٖزخف ڄ٪ اڄټخنْش حٙلظٴ

: لتصادٞ لإّْ ٚزٙت إٌشاط ا. 2

١ًنِ  ـخى  حٿـٷظٜٗلخـخص حٽ ڄڅ ىًه حٿًـيش ْظزْڅ أڅ ٿڀٸًٍٝ ىًٍح ىخڄخ ٳِ ظڄًْ

ًْڄټڅ ٳْڄخ ْڀِ ظزْْڅ أىځ ڄخ ْٴ٬ڀو حٿٸٍٝ ،  حٿن...څ  ٜنخ٫ش ًٍُح٫ش ًظـخٍس ًوىڄخصـڄ

:ٷظٜخىُ ٗخ١ حـِ  حٿن٘ـش  ٳـد  حْـخزْـڄڅ ـًحن
1
 

  ؛ڄًحـيش حٿظ٠وځ ًحٿټٔخى. أ

 ؛ٜىحٍ حٿنٸًى حٿٸخنًنْش اظٔظوىځ حٿٸًٍٝ ټؤٔخّ ٿظن٥ْځ ٫ڄڀْش . د

 ؛أىحس زْى حٿىًٿش ٿڀٍٷخزش .  ؽ

  .ٽ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًظوُْنيخ ؼځ ز٬ْيخ اڄخ زخٿنٸى أً زخٕـٽ ظٔخ٫ى حٿٸًٍٝ ٫ڀَ حٿلًٜ.   ى

تمغ١ّاث اٌمشٚض اٌّصشف١ت : اٌّغٍب اٌخأٟ

:    ظٸٔځ حٿٸًٍٝ حٿڄٍٜٳْش  ًٳٵ ٫ىس ڄ٬خٍْْ ًنًټٍىخ زخوظٜخٍ ًىِ ټخٕظِ

تص١ٕف اٌمسٚض ضغب ّع١اس اٌصّْ  : أٚلا 

خ١ ـحٿن٘ـپ ِ ظڄًْـًظٔظوىځ ٳ،  ڄڅ ٔنشٽ  ظزڀٮ ڄىظيخ ٫خىس أٷ:ياٌمسٚض لص١سة الأز. 1 

حٿظٜٴْش حٿًحظْش ًظڄنق ىًه حٿٸًٍٝ ٯخٿزخ روخْٛش حٿظـخٍُ ٿڀڄن٘آص ًظظڄُْ ىًه حٿٸًٍٝ 

ځ   ـحٔظلٸخٷو ٳبڅ أ٬ٔخٍ حٿٴخجىس ظظٔٽ ًن٥ٍح ٿٸٍٜ أـ، ڄڅ ڄىوٍحص ًىحج٪ حٿ٬ڄٚء

اٿَ ڄخ ْڀِٽ ًظنٸٔځ حٿٸًٍٝ ٷٍْٜس حٕـ، نوٴخٝٗخىس  زخـ٫
(2)

 :

لسٚض الإعاسة . أ

 اٌضغاب اٌزاسٞ.  ب

                                                           
(1)

. 113 ، 2008ٙٗخٻَ حٿٸًِّنِ ، ڃلخَٟحص ٳِ حٷظٜخى حٿڄٜخٍٱ ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش ، حٿـِحثَ،
(2) 

. 2001ٙ،259ڃيكض ٛخىٵ ،أىًحص ًطٸنْخص ڃَٜٳْش ، ىحٍ ٯَّذ ، حٿٸخىَس،ڃَٜ ، 
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 ٓنٌحص ً طٌؿو  اٿَ طڄٌّپ ر٬ٞ 5 ىِ حٿظِ ظڄى آـخٿيخ اٿَ :ياٌمسٚض اٌّتٚغطت الأز.2

.  حٿ٬ڄڀْخص حٿٍأٔڄخٿْش حٿظِ ظٸًځ زيخ حٿڄ٫ًٍ٘خص حٿٜنخ٫ْش

 ٓنٌحص ٳبنيخ طڄنق رَٰٝ طڄٌّپ 5 ًىِ حٿظِ ظُْى ڄىظيخ ٫څ :ياٌمسٚض ط١ٍٚت الأز.3

ڄ٫ًٍ٘خص حٗٔټخڅ ًحٿڄ٫ًٍ٘خص حٿ٬ٸخٍْش ًحٔظٜٚف حٍٕح٠ِ ًزنخء حٿڄٜخن٪ ًٍ٘حء 

.  حٓٙص

. لتصادٞ  لإٚ إٌشاط اأتص١ٕف اٌمسٚض ّْ ض١ث اٌغسض ّٕٙا :خا١ٕا 

حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ٽ ىِ ټٽ ٔظٰٚٗن٘خ١خص ح: يغتغلالإٕشاطاث اي اٌمسٚض اٌّٚزٙت ٌت١ّٚ.1

 ٳِ حٿٰخٿد اؼنخ ٫ٍ٘ ٘يٍح ًًٿٹ ٍظٸًځ زيخ حٿڄإٔٔخص ٳِ حٿٴظٍس حٿٸٍْٜس ًحٿظِ ٙ ظظ٬ى

ًڄڅ ڄڄُْحص ىًه حٿن٘خ١خص أنيخ ظظټٍٍ زخٔظڄٍحٍ ًظؤوً حٿـُء ٽ،  ٔظٰٚٗىًٍس حٽ وٚ

څ حٿ٬ڄڀْخص حٿظڄًْڀْش ٿڀزنًٹ وخٜش حٿظـخٍْش ڄنيخ ًظنٸٔځ اٿَ ٷٔڄْڅـحٕټزٍ ڄ
(1)

 : 

ش   ـحٿڄظىحًٿٽ ًـحٕٜٽ  ٔڄْص زخٿٸًٍٝ حٿ٬خڄش ٿټًنيخ ڄًـيش ٿظڄًْ:اٌمسٚض اٌعاّت. أ

 أ٠ْخ زخٿٸًٍٝ ٫څ ١ٍْٵ طٔڄًَ،  ڄ٬ْڅٽ أٜٽ زٜٴش اـڄخٿْش ًٿْٔص ڄًـيش ٿظڄًْ

ش ـىًه حٿٸًٍٝ ٿڄًحـيٽ ًظڀـؤ حٿڄإٔٔخص ٫خىس اٿَ ڄؼ،  حٿٜنىًٵ أً ٷًٍٝ حٿوُْنش

٬ًٜزخص ڄخٿْش ڄإٷظش ًظنٸٔځ اٿَ
(2)

 :

  ظٔيْٚص حٿٜنىًٵ 

 حٿڄټً٘ٱ 

 حٿٸًٍٝ حٿڄًٔڄْش 

 ٷًٍٝ حٿٍز١ 

اٿَځ ـًظٸٔٽ ًـڄ٬ْڅ ڄڅ زْڅ ىًه حٕٜٽ أٜٽ  ڄًـيش ٿظڄًْ" :اٌمسٚض اٌخاصت.  ب
(3)

 :

   ٪ظٔزْٸخص ٫ڀَ حٿز٠خج

                                                           
(1)

 ، 1997أٓخڃش محمد حٿٸٌٿِ ، ڃـيُ محمد ٗيخد ،ڃزخىة حٿنٸٌى ًحٿزنٌٹ ،ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّي ٿنَ٘ حٗٓټنيٍّش، 

ٙ147 .
(2)

.  59 57 ٙحٿ٤خىَ ٿ٤َٕ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ
(3)

 ، ٬ٓ2000ْي ْٓٲ حٿنَٜ ، ىًٍ حٿڄٜخٍٱ ٳِ حٓظؼڄخٍ أڃٌحٽ حٿ٬ڄٚء ، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش ، حٗٓټنيٍّش، 

ٙ65. 
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 حٿٔڀ١خص ،  څـًح٩ ڄـىس ظًـى ؼٚؼش أنـٿٴخجٽ ٰخـحٕ٘ ظٔزْٸخص ٫ڀَ حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄًڄْش

حٿ٬ڄًڄْش زخٿظٔزْٸخص ٫ڀَ حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄًڄْش حٿٸًٍٝ حٿظِ ْڄټڅ أڅ ظڄنليخ حٿڄٜخٍٱ 

:  حٿٜٴٸخص حٿ٬ڄًڄْشٽ ٿظڄًْ

 اٌّغبقي لسٚض اٌت١ّٚ- 

 تغب١ماث عٍٝ اٌد١ْٚ إٌاشئت ٚغ١س اٌّغزٍت - 

 تغب١ماث عٍٝ اٌد١ْٚ إٌاشئت ٚاٌّغزٍت اٌخصَ اٌتزاسٞ- 

لٸْٸْش ڄڅ ١ٍٱ حٿزنٹ ٽ  ىً ٷٍٝ ٙ ْظـٔى ٳِ ا١٫خء أڄًح:(اٌتٚل١ع)ٌتصاَلإاٌمسض با. د

أُ أڅ .ڄڅ ـيش أوٍٍ ٽ ٫ڀَ أڄًحٽ ٳِ حٿ٠ڄخڅ حٿًُ ْٸىڄو ٿظڄټْنو ڄڅ حٿلًٜٽ ًانڄخ ْظڄؼ

ىًِْنٸٔځ اٿَ ؼٚؼش أٷٔخځ ٍجْْٔش ،  حٿزنٹ ٙ ١٬ِْ نٸًىح ٿټڅ ١٬ِْ ؼٸظو ٳٸ١
(1)

 :

 لظْخ١ِ ٗحٿ٠ڄخڅ ح 

  حٿټٴخٿش 

 ًٽ حٿٸز

ٔظؼڄخٍ ىِ ظڀٹ حٿ٬ڄڀْخص ٗ ن٘خ١خص ح:غتخّاسلإٕشاطاث اي اٌمسٚض اٌّٚزٙت ٌت١ّٚ. 2

خ ـحٗنظخؽ ًاڄٽ اڄخ ٫ڀَ ًٔخجٽ حٿظِظٸًځ زيخ حٿڄإٔٔخص ٿٴظٍحص ١ًْڀش ًىِ ظيىٱ ٿڀلًٜ

ٔظؼڄخٍ ظوظڀٱ ٫څ ًٗن٘خ١خص حٽ،  ٫َٸخٍحص ْنظ٥ٍ ڄڅ ًٍحجو ٫خجى أټزٍ ٳِ حٿڄٔظٸزـ٫ڀ

ڄڅ لْع حٿڄ٩ً٠ً ًحٿ١ز٬ْش ًحٿڄىس ًظز٬خ ٿًٿٹ ظوظڀٱ ٷًٍٝ ظڄًْڀيخ ٽ ٔظٰٚٗخ١خص حـن٘

:  ٔظؼڄخٍ اٿَ ن٫ًْڅًٗظٸٔځ ٷًٍٝ حٽ ًىِ ُڄنْخ ڄظ١ًٔش ١ًًْڀش حٕـ

ًٍٝ ـ نڄُْ زْڅ ن٫ًْڅ ڄڅ ىًه حٿٸ:غتخّاساثلإاي ع١ٍّاث اٌمسٚض اٌىلاغ١ى١ت ٌت١ّٚ. أ

ٽحٿٸًٍٝ ڄظ١ًٔش حٕـٽ لٔد ١ز٬ْظيخ ڄظ١ًٔش ١ًًْڀش حٕـ
(2)

 

  ًحٓٙص ًحٿڄ٬ىحص ـپ   ٙ ْظـخًُ ٫ڄٍ حٔظ٬ڄخٿيخ ٔز٪ ٔنًحص ڄؼ:اٌمشٚض ِتٛعغت الأر

نيْٹ ٽ، ىًه حٿڄىس ٳبڅ حٿزنٹ ْټًڅ ڄ٠ٍ٬خ ٿو١ٍ ظـڄْى حٕڄًحٽ ًن٥ٍح ٿ١ًٽ،  حٿنٸٽ ًًٔخج

:  ًظٸٔځ ٫ڀَ ن٫ًْڅ،  لظڄخٙص ٫ىځ حٿٔىحىا٫څ حٿڄوخ١ٍ حٿڄظ٬ڀٸش ز

لابٍت ٌٍتعبئت ي لسٚض ّتٚغطت الأز  - 

                                                           
(1)

 ، 1999أكڄي رن كْٔن رن أكڄي حٿلْٔنِ، ه٤خرخص حٿ٠ڄخڅ حٿڄَٜٳْش ، ڃئٓٔخص ٗزخد حٿـخڃ٬ش ، حٗٓټنيٍّش ، 

ٙ57 .
(2)

  .1993ٙ،62حرَحىْڂ ڃوظخٍ ، حٿظڄٌّپ حٿڄَٜٳِ ٗطوخً حٿٸَحٍحص ،ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش ،حٿٸخىَس ،
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غ١س لابٍت  ي لسٚض ّتٚغطت الأز- 

  ًطظټٴپ حٿٸًٍٝ  ٓنش20 اٿَ 07  طڄظي ىٌه حٿٸًَٝ ڃن :اٌمشٚض ط٠ٍٛت الأر ً

ىس ـوځ ًحٿڄـحٿڄزڀٮ حٿ٠)ڄإٔٔخص ڄظوٜٜش ن٥ٍح ٿ١ز٬ْش ىًه حٿٸًٍٝ  رڄنليخ 

حٕڄٍ حٿًُ ْـزٍ حٿڄخنلْڅ ،  ًظظڄُْ ىًه حٿٸًٍٝ زًـًى ڄوخ١ٍ ڄٍظٴ٬ش (ش ـحٿ١ًْڀ

د ـأً ١ڀ،  ىـًحلٽ ا٘ظٍحٹ ٫ىس ڄإٔٔخص ٳِ ظڄًْ:څ  وْخٍحص ڄظخلش أىڄيخ ـحٿزلع ٫

 .ڄخنخص لٸْٸْش ًحص ٷْڄش ٫خٿْشـ٠

 (ئتّاْ الإ١زاسٞلإا)ع١ٍّاث اٌمسٚض اٌضد١خت . ب

ش ـش حٿڄٸ٠ٍـْڅ حٿڄإٔٔـأىوڀص ىًه حٿ١ٍْٸش ظزىٙ ـًىٍْخ ٳِ ١ز٬ْش حٿ٬ٚٷش حٿظڄًْڀْش ز

.  ًحٿڄإٔٔش حٿڄٸظ٠ٍش

 ئتّاْ الإ١زاسٞ لإتعس١ف ا: 

أً ڄإٔٔش ڄخٿْش أً ٍ٘ټش ظؤـٍْ ڄإىڀش ٷخنًنخ ،    » ىً ٫زخٍس ٫څ ٫ڄڀْش ْٸًځ زڄًـزيخ زنٹ

ٽ  زلًُس ڄإٔٔش ڄٔظ٬ڄڀش ٫ڀَ ٔزٍْڄخىْش أوٍٽ ز٠ً٪ آٙص أً ڄ٬ىحص أً أْش أًٜ،  ٿًٿٹ

ًْظځ حٿظٔىْى ٫ڀَ أٷٔخ١ ،  ٫نيخ ٳِ نيخْش  حٿٴظٍس حٿڄظ٬خٷى ٫ڀْيخٽ خٍڄ٪ اڄټخنْش حٿظنخُـحْٗـ

ؼڄڅ حْٗـخٍطٔڄَ ؤنيخ ـْظٴٵ ز٘
(1)

   »

. جظڄخڅ حْٗـخٍُ ًٔنظنخًٿو لٔد ١ز٬ْش ًڄ٩ً٠ً حٿ٬ٸىٗأنًح٩ ح: جظڄخڅ حْٗـخٍُٗأنًح٩ ح

 ئتّاْ الإ١زاسٞ ضغب طب١عت اٌعمدالإ 

 ئتّاْ الإ١زاسٞ ضغب ّٚضٚع اٌعمدلإا 

خص ـنٴٸـپ ًىىٳيخ ظڄًْ،  ٫خځٽ ىِ ًحص ١خز٪ ٘وِٜ ز٘ټ:اٌمسٚض اٌّمدّت ٌلأفساد . 3

ًڄڅ زْڅ ىًه حٿٸًٍٝ ز١خٷخص حٿٸٍٝ،  (حٿُزخجڅ)ٔظيٚٹ حٿوخٜش زخٕٳٍحى ٗح
(2)

 .

. ارشاءاث ٚخغٛاث ِٕش اٌمشٚض :      اٌّغٍب اٌخاٌج 

زخٿٸٍحٍ ٽ ڄنلو زىحْش ڄڅ ىٍحٔش ڄڀٱ حٿ١ڀد حنظيخء زبزٚ٭ حٿ٬ڄْٽ ٷزٽ  ْڄٍ حٿٸٍٝ ز٬ىس ڄٍحل

 : ٽ ٳْڄخ ْڀِ أىځ ىًه حٿڄٍحلًٍٔنٍ،  ًحٿظ٬خٷى

 

                                                           
(1)

. 84، ٫2002ٙزي حٿلڄْي محمد حٿٌ٘حٍرِ ، اىحٍس حٿڄوخ١َ حٗثظڄخنْش ، ڃن٘خس حٿڄ٬خٍٱ حٗٓټنيٍّش ، 
(2)

. 284ڃيكض ٛخىٵ ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ
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. اٌفضص الأٌٟٚ ٌطاٌب اٌمسض: أٚلا

ًٳْو ١ْڀد حٿڄًحٳٸش ٫ڀَ ،  أً حٿُزًڅ ٿڀزنٹٽ  ظزىأ لْخس حٿٸًٍٝ زخٿ١ڀد حٿًُ ْٸىڄو حٿ٬ڄْ

أً ظظٍټُ ڄ٬خڄٚظو ٽ ڄ٬و حٿ٬ڄْٽ ٫ًخىس ڄخ ْٸىځ حٿ١ڀد اٿَ حٿٴ٩ٍ حٿًُ ْظ٬خڄ،  ڄنلو ٷ٠ٍخ

ڄ٬و
(1)

 . 

 . ئتّإٟ ٌٍمسض اٌّصسفٟلإاي اٌتض١ٍ:  خا١ٕا

ٽ،  ٿڀلٔخزخص حٿوظخڄْش ٿ١خٿد حٿٸٍٝ ٳِ ظلىْى حٿڄٚءس حٿڄخٿْش ٿڀ٬ڄْٽ  ظٔخ٫ى ٫ڄڀْش حٿظلڀْ

.   جظڄخڅ أځ ٫ٗٙڀَ حٽ ًٳْڄخ اًح ټخڅ ٳِ ٠ً٪ ْٔڄق ٿو زخٿلًٜ

.  اٌتفاٚض ّع طاٌب اٌمسض: خاٌخا

جظڄخڅ نْخزش ٗجظڄخڅ ظٸًځ اىحٍس حٗ     ز٬ى حٿىٍحٔش حٿٔخزٸش ٫څ ١ز٬ْش حٿٸٍٝ ًڄٸىځ ١ڀد ح

 ٻْٴْشجظڄخڅ ٫ًٗڀَ ١ًٍ٘ حٿ٬ٸى حٿظِ ظظ٠ڄڅ ظلىْى ڄزڀٮ حٽ څ  حٿزنٹ زخٿظٴخًٝ ڄ٪ حٿ٬ڄْـ٫

٬ًْى حٿظٴخًٝ ڄ٪ .حٿٍٜٱ ڄنو ١ًٍْٸش ٔىحىه ًحٿ٠ڄخنخص حٿظِ ْلظخـيخ حٿزنٹ ٬ًٍٔ حٿٴخجىس

جظڄخنِ ْظځ حٿظٴخًٝ ًًٿٹ ٗحٽ ١خٿد حٿٸٍٝ ٫ڀَ ىٍـش ٫خٿْش ڄڅ حٕىڄْش ًٳِ ٠ًء حٿظلڀْ

حٿظٴخًٝ أ٠ْخ لـځ ٽ ٥ًًٍٳو ًحلظْخـخص حٿزنٹ ٥ًًٍٳو ًْظنخًٽ زڄٸخزڀش حلظْخـخص حٿ٬ڄْ

ًڅ ألى ـحٿڄ١ڀًد ټزٍْح ٳٍزڄخ ْټٽ ٳبًح ټخڅ حٿظڄًْٽ،  ًڄىظو ًظٍظْزخص وىڄش حٿ٬ڄْٽ حٿظڄًْ

ًىً ظىزٍْ ظـڄ٪ ڄٍٜٳِ ًحٿٸْخځ زخٿ٬ڄڀْش ٽ حٿزىحج
(2)

 . 

. اتخار اٌمساس: سابعا

حٿڄٸظٍٝ ٽ ٷظٜخىْش ًحٿزْجْش ٿ١ڀد حٿ٬ڄْٗ      ٳِ ٠ًء ڄخ ظٔٴٍ ٫نو حٿىٍحٔخص حٿڄخٿْش ًح

ٳٴِ لخٿش ٽ،  زخٿ١ًٍ٘ أً ٫ىځ حٿٸزًٽ ٳبڄخ حٿٸزً،  ظځ  ظلىْى حٿنظْـش حٿظِ ْٸظٍليخ حٿزنٹـْ

ٳظڀٹ ،  جظڄخنِٗحٽ جظڄخڅ ٿڀًلىس حٿڄٍٜٳْش زب٫ىحى ڄًټٍس ٫ٍٝ حٿظٔيْْٗزىأ ـيخُ حٽ حٿٸزً

ًڄڅ زْڅ ىًه ،  حٿڄًټٍس ْظ٬ْڅ أڅ ظظ٠ڄڅ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀًڄخص حٿُٚڄش ٫څ حٿڄٸظٍٝ

،  ًٷْڄش حٿٸٍٝ ًحٿٍٰٝ ڄنو،  حٿڄ٬ڀًڄخص ڄىًْنْش حٿڄٸظٍٝ ٿىٍ حٿزنٹ ٬٠ًًو حٿ٠ٍْزِ

ًڄڀوٙ حٿڄُْحنْش ٫څ حٿٔنًحص حٿؼٚؼش ،  ١ًٍْٸظو،  ًحٿ٠ڄخنخص حٿڄٸىڄش ًڄٜخىٍ حٿٔىحى

                                                           
(1)

، ڃن٘ؤس  (ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٿن٘خ١ حٗثظڄخڅ ًأىڂ ڃليىحطو)محمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ ، حٷظٜخىّخص حٗثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ،

.  190، 1994ٙحٿڄ٬خٍٱ حٗٓټنيٍّش ،حٿٸخىَس ،
(2)

 ، ٙ  2محمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ ، حٷظٜخىّخص حٙثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ، ڃن٘خس حٿڄ٬خٍٱ ، حٙٓټنيٍّش ، ڃَٜ ، ١

234. 
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حٿٍأُ ،  حٿن٘خ١ ًحٿڄىًْنْش،   شـًڄإٍ٘حص حٿًْٔٿش ًحٿٍزلْ،  ًحٿظ٬ڀْٵ ٫ڀْيخ،  حٿٔخزٸش

ًزنخء ٫ڀَ ىًه حٿڄًټٍس ْظځ حٿڄًحٳٸش ٫ڀَ ڄنق ،  حٿظًْٜخص ز٘ؤڅ حٿٸٍٝ،  جظڄخنِٗح

جظڄخنْش حٿڄوظٜش ٗحٿٸًٍٝ ڄڅ حٿٔڀ١ش ح
(1)

 . 

. صسف اٌمسض: خاّغا

ْزىأ ،         زٜىًٍ حٿٸٍحٍ حٿنيخجِ زخٿڄًحٳٸش ٫ڀَ ڄنق حٿٸٍٝ ڄڅ حٿٔڀ١ش حٗىحٍْش حٿڄوظٜش

ڄڅ ٽ لْع ْ٘ظ١ٍ ٿزىأ حٔظوىحځ حٿٸٍٝ ظًٷْ٪ ټ، ٠ًٝ٪ حٿٸٍحٍ لُْ حٿظنٴًْ أُ ٍٜٱ حٿٸٍ

ًحٿ٠خڄڅ ٫ڀَ حٿ٬ٸى ًحظٴخٷْش حٿٸٍٝ ًًٿٹ ز٬ى حٔظْٴخء ڄخ ْظ٠ڄنو ٷٍحٍ ڄنق حٿٸٍٝ ـپ  حٿ٬ڄْ

ًز٬ى حٿظًٷْ٪ ،  ٿظُحڄخصٗڄڅ ڄٚل٥خص ًظٸىْڄو ٿڀ٠ڄخنخص حٿڄ١ڀًزش ًحٔظْٴخء حٿظ٬يىحص ًح

ًڄنو ٠ً٪ ٷْڄش حٿٸٍٝ ظلص ،  ٵ  ٿڀڄٸظٍٝ حٿزىء ٳِ حٔظوىحځ حٿٸٍٝـى  ْلـَ  حٿ٬ٸـ٫ڀ

حٿڄٸظٍٝ ٽ ظٍٜٱ حٿ٬ڄْ
(2) 

.  ّتابعت اٌمسض: غادغا

ًزىأ حٿٍٜٱ ڄنو ًٳٸخ ٿڀٸًح٫ى حٿڄظٴٵ ٫ڀْيخ ،  ڄخٽ جظڄخڅ ٿ٬ڄْٗ      اًح ٜىٍ حٿٸٍحٍ زڄنق ح

ٽ حٿٸٍٝ و١ًٍس ًىِ ڄيڄش ڄظخز٬ش ن٘خ١ حٿ٬ڄْٽ ْڅ  حٿزنٹ ًحٿڄٸظٍٝ ظزىأ أټؼٍ ڄٍحلـز

نق  ـڄـپ  ِ  زظڄخځ حنظيخء ڄىس حٿٸٍٝ حٿڄظٴٵ ٫ڀْيخ ٳِ حٿزنًى حٿٔخزٸش حٿظِ ټخنص ٷزـًحٿظِ ظنظي

 .حٿڄٸظٍٝـپ  ٍٝ  ٿڀ٬ڄْـحٿٸ

".  اغتسزاع اٌمسض" اٌمسض ي تضص١: غابعا

حٿٔىحى ٽ حٿٸٍٝ ًٳٸخ ٿـىحًٽ    اڅ ڄڅ أىځ حٗـٍحءحص حٿظِ ظيظځ زيخ اىحٍس حٗٷٍحٝ ظلْٜ

ٳبنو ڄڅ حٿ٠ًٍٍُ ٳظق ٽ ًٿ٠ڄخڅ ڄظخز٬ش ٫ڄڀْش حٿٔىحى ًحٿظلْٜ،  جظڄخڅٗحٿڄظٴٵ ٳِ ٫ٸى ح

ظ٠ً٪ ٳْو ټخٳش حٿڄٔظنىحص حٿوخٜش زخٿٸٍٝ ٽ ٫ڄْٽ ڄڀٱ ٿټ
(3)

 . 

اٌتم١١َ اٌلاضق:خإّا 
(4)

 : 

                                                           
(1)

ڃنَْ حَّحىْڂ ىنيُ ، حىحٍس حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ڃيهپ حطوخً حٿٸَحٍحص ، حٿڄټظذ حٿ٬َرِ حٿليّغ،حٙٓټنيٍّش، 

2000،ٙ196.
 

(
2

  .119 ،ٙ 1997 أڃْن ٫زي الله ، حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش ، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ، ٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ ،(

(
3

 . 317 ڃلٔن حكڄي حٿوَُْٜ ، حٙثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ (

(
4

١خٍٵ ٫زي حٿ٬خٿِ كڄخى،طٸْْڂ أىحء حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش،طلڀْپ حٿ٬خثي ًحٿڄوخ١َس ىحٍ (

 1999ٙ،236حٿـخڃ٬ْش،حٗٓټنيٍّش،
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  ًىًه حٿو١ًس ڄيڄش زخٿنٔزش ٿڀزنٹ ٿڄ٬ٍٳش ڄخ اًح ټخنص حٕىىحٱ حٿڄ١ٍٔس أًحٿڄ٫ً٠ًش ٷى 

. ظلٸٸص  

بٕن اٌّعٍّٚاث  :تاغعا 

حٿڄ٬ڀًڄخص حٿٔخزٸش حٿًټٍ ٳِ زنٹ ٽ ټٽ ٳِ اىوخٽ   ڄڅ حٿ٠ًٍٍُ حٿڄًٍٍ زيًح حٗـٍحء حٿڄظڄؼ

 .ٔظوىحڄيخ ٳِ ٍٔځ حٿْٔخٔخص حٿڄٔظٸزڀشٗحٿڄ٬ڀًڄخص أُ ٬٠ًيخ ٳِ حٿلٔخد حٓظِ 

 . ه٤ٌحص ڃنق حٿٸَٝ  : (01)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .٫134زي حٿڄ٤ڀذ ٫زي حٿلڄْي، حٿڄٜخٍٱ حٿ٘خڃڀش ً اىحٍطيخ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ : حٿڄٜيٍ

 

 

 تمٌٌم طلبات الإلتراض

(السابك  )      التمٌٌم    

             التفاوض

      إتخاذ المرار و التعالد

  سحب المرض وتنفٌذ الإلتزام التموٌلً

 (تحصٌل المروض)استرداد الأموال

تحصٌلالك)االأموالالأموال((((

 روض
(اللاحك )        التمٌٌم   

         بنن المعلومات

 البحث عن المرض

   الفرز والتصوٌر المبدئً
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.   اٌضّأاثّخاطس اٌمسٚض ٚ :اٌّبضج اٌخأٟ

ٿًٿٹ ،  حٿًىحج٪ ًحٔظؼڄخٍىخ ٳِ حٿٸًٍٝٽ  ن٘خ١يخ ٫ڀَ ٷزًّش      ظٍټُ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍ

ٽ  ٿڀڄوخ١ٍ حٿظِ ٷى ظيىى ټْخنو ڄڅ وٟٚيخًظـند ظ٬ٍأىيحٳيخ ِ  ظ٬َٔ ٿظلٸْٵ ـٳي

. ٔظٍـخ٩ لٸًٷوٗش  ٿو ټؤىحس ظؤڄْڅ ـحٿ٠ڄخنخص حٿڄٸىڄ

:   ّخاطس اٌمسٚض اٌّصسف١ت: اٌّغٍب الأٚي 

أنيخ   ْڄټڅ ظ٬ٍْٱ حٿڄوخ١ٍ ٫ڀَ 
(1)

 :

ًُ  ـحٿڄٔظؼڄٍ ىً حٿٽ ٫ىځ حنظ٥خځ حٿ٬ًحجى ًظًزًد ٳِ ٷْڄظيخ أً ٳِ نٔزظيخ اٿَ ٍأّ حٿڄخ .1

٫نٍٜ حٿڄوخ١ٍس ًظٍـ٪ ٫ڄڀْش حنظ٥خځ حٿ٬ًحجى أٔخٔخ اٿَ لخٿش ٫ىځ حٿْٸْڅ حٿڄظ٬ڀٸش ٽ ْ٘ټ

 .  زخٿظنزإحص حٿڄٔظٸزڀْش

حٙٓظؼڄخٍحٿڄٔظؼڄٍ ٳِ ظلٸْٵ حٿ٬خجى حٿڄٍـق أً حٿڄظًٷ٪ ٫ڀَ ٽ ٳ٘ٽ حلظڄخ .3
(2). 

 

٫ڀْيخ ٙلٸخ ٽ ظًزًد ٫ًحجى حٿڄٔظؼڄٍ أً حٿڄٸٍٝ ًحٿظِ ْظًٷ٪ أنو ْلٜ .2
(3). 

 

    ًظ٬نِ اىحٍس حٿڄوح١ٍ ىنخ ـڄْ٪ حٿٸٍحٍحص حٿظِ ْڄټڅ أڅ ظإؼٍ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿًٔٷْش 

ش ـًظيىٱ اىحٍس حٿڄوح١ٍ اٿَ حٿظ٬ٍٱ ٫ڀَ حٕلىحع حٿڄٍظٸزش ًحٿڄوح١ٍ حٿڄلظڄڀ. ٿڀڄٍٜٱ

رٸخء اٽ ًاىحٍظيخ ڄڅ أـ،  ًه حٿڄوح١ٍ ًظٸىٍْ حٿڄوح١ٍ حٿظِ ْڄټڅ أڅ ظظؤظَ ٫نيخـخّ ىـًٷْ

 .ى ڄٔظًٍ ڄ٬ْڅ ْڄټڅ ٿڀڄٍٜٱ أڅ ْظلڄڀيخ ـ ٫نٍـىًه حٿڄوح١

إٔٚاع اٌّخاطس اٌّصسف١ت   : اٌّغٍب اٌخأٟ

:  أىځ أنًح٩ حٿڄوح١ٍ حٿظِ ظإىُ اٿَ حٿظٸڀزخص ٳِ حٿڄٍىًى ٳيِ ټخٙظِ 

جظڄخڅ ڄڅ أىځ حٿڄوح١ٍ حٿظِ ظظ٬ٍٝ ٿيخ حٿڄٜخٍٱ ٗظ٬ظزٍ ڄوخ١ٍ ح:ئتّاْلإّخاطس ا- 1

ٍزخف حٿظِ ْڄټڅ أڅ ظن٘ؤ نظْـش ٿؤخجٍ حٿٸًٍٝ ٕش  حٿظٸڀد ٳِ حـًىِ ظظ٠ڄڅ ىٍـ

.  ىًْڅ  حٿڄ٬ىًڄشـش  زخٿـحٿڄظڄؼڀًحٙٓظؼڄخٍحص  

                                                           

(
1

حٙٓظؼڄخٍ ًحٿظڄٌّپ رْن حٿن٠َّش ًحٿظ٤زْٶ ، ىحٍ حٿڄټظزش حٿ١ٌنْش ، كْٔن ٫ڀِ هَرٌٕ ٫ًزي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ أٍْٗي(

 . 46 ، ٙ ٫1996ڄڀن ٿڀنَ٘ ، 

(
2

. 40، ڃئٓٔش حٿٌٍٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ٫ڄخڅ ، ٙ (ح١ٗخٍ حٿن٠َُ ًحٿظ٤زْٸخص حٿ٬ڄڀْش )اىحٍس حٙٓظؼڄخٍ ،محمد ڃ٤َ (

(
3

  .48 كْٔن ٫ڀِ هَرٌٕ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ (
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:  ّخاطس اٌغٚق  ـ 2

ٳٸى ٽ،   ڄوخ١ٍ حٿًٔٵ ٳِ حلظٔخد حٿنٔزش حٿىنْخ ٿټٴخْش ٍأّ حٿڄخ2ٽ أىوڀص ٿـنش زخُ

 زبٜىحٍ ًؼْٸش ٿظ٠ڄْڅ ڄوخ١ٍ حٿًٔٵ ٠ڄڅ حٿڄوح١ٍ حٿًحـد ظ١ْٰظيخ 1996ٷخڄص ٫خځ 

حٿڄٍٜٱ ا٠خٳش اٿَ ڄوخ١ٍ حٗجظڄخڅ ًًٿٹ ز٬ى أڅ زىأص حُٕڄخص حٿڄخٿْش ٳِ ٽ زٍأٔڄخ

، ًطظټٌڅ ڃوخ١َ 1995ُڄش حٿڄخٿْش ٳِ حٿڄټْٔٹ ڄ٪ زىحْش ٫خځ ٕ حٙوخٽ حٿ٥يًٍ ًز٘ټ

:  حٿٌٔٵ ڃن أٍر٬ش ڃټٌنخص ىِ 

: ّخاطس تمٍباث فٟ غعس اٌصسف . أ 

ٳِ لخٿش ،  حٿ٬ڄڀش حٿ١ًنْشٽ ًىِ ڄوخ١ٍ ظٸڀد أ٬ٔخٍ زْ٪ ًٍ٘حء حٿ٬ڄٚص حٕـنزْش ڄٸخز

وخٜش أڅ أًٔحٵ حٿ٬ڄٚص حٕـنزْش ،  حڄظٚٹ حٿڄٍٜٱ ٿڄًـًىحص ڄٸًڄش زخٿ٬ڄٚص حٕـنزْش

ش  ـڄ١ڀًد ٿظ١ْٰٽ لْع ْظ١ڀد ًـًى ٍأٔڄخ،  أوًص ظ٘يى ظٸڀزخص لخىس ٳِ حٿٴظٍس حٕوٍْس

٬خٍ حٿٍٜٱ زخ٠ٗخٳش اٿَ حٿًىد ـخ١ٍ  أٔـڄو
(1)

 . 

: ّخاطس تمٍباث غعس اٌفائدة . ب 

،  ىِ حٿڄوح١ٍ حٿظِ ْظلڄڀيخ حٿڄٍٜٱ ڄڅ ـٍحء ڄنلو ٷ٠ٍخً ز٬ٍٔ حٿٴخجىس حٿٔخجى حٓڅ

حٿٸٍٝ اٿَ ا٫خىس ٽ أـٽ ؼځ ح١٠ٍحٍه وٚ،  ٫ڀْو ز٬ٍٔ ٳخجىس ڄ٬ًٍٱٽ لٜٽ ڄ١٬َ زظڄًْ

ظڄًْڀو ز٬ٍٔ ٳخجىس أ٫ڀَ 
(2)

 . 

: ّخاطس تمٍباث أغعاس الأٚساق اٌّا١ٌت . د 

 ِـِ  ح ٳـُ  ٳـحٿظِ ظ١ِٰ ڄوخ١ٍ لْخُس أً اڄظٚٹ ڄٍحټٽ      ىنخٹ لى أىنَ ٿٍإًّ حٕڄًح

ًٯٍْ ڄڄټڅ ظن٬ًْيخ ٽ ًًْـى ڄوخ١ٍ ٫خڄش ًڄوخ١ٍ ظإؼٍ ٫ڀَ حٿًٔٵ ټټ. ٪ حٿ٬ٸًىــڄْ

ًڄوخ١ٍ ٯ٫ٍْخڄش ْڄټڅ ظن٬ًْيخ 
(3) . 

: ّخاطس تمٍباث أغعاس اٌغٍع. د 

ظ٬ٍٱ حٿٔڀ٬ش ٫ڀَ حنيخ حٿڄنيؾ حٿڄخىُ حٿًُ ْڄټڅ حٙظـخٍ زو ٳِ ًٔٵ ؼخنًْش ټخٿڄًحى 

ِ  ـًڄوخ١ٍ حٿ٬ٍٔ ٳِ حٿٔڀ٪ ى. ًحٿڄ٬خىڅ حٿؼڄْنش،  حٿڄنظـخص حٿٍُح٫ْشٽ،  حٿزظًٍ،  حٿڄ٬ىنْش
                                                           

(
1

 . 197 ،1999ٙڃنَْ حرَحىْڂ ىنيُ ، أٓخْٓخص حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ، ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ ، حٙٓټنيٍّش ،(

(
2

 ، 1994طٌٳْٶ ٬ْٓي ر٠ٌْڅ ، حٙٷظٜخى حٿْٔخِٓ حٿليّغ ، حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش ٿڀڄئٓٔخص ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،رًَْص ،(

ٙ238 

(
3

ر٬يحٕ ١خىَ ،حٿڄوخ١َ حٿڄَٜٳْش ًطؤػَْىخ ٫ڀَ حٿظٔيْٚص حٗثظڄخنْش ٿڀزنٌٹ حٿظـخٍّش حٿـِحثَّش ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ (

 . 70 ،ٙ 2009ؿخڃ٬ش ٫ڄخٍ ػڀْـِ ، ؿخڃ٬ش حٕٯٌح١ ، حٿـِحثَ ، 
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ىٙص  ـٚص  ًڄ٬ـًْٔٿش ڄڅ أًٔحٵ حٿ٬ڄٽ ٳخًٕٔحٵ حٿٔڀ٬ْش ْڄټڅ أڅ ظټًڅ أٷ،  ٍحًـٍ  و١ـأټؼ

.  ًٿٹ  ٳخٿظٍْْٰحص ٳِ حٿ٬ٍٝ ًحٿ١ڀد ٿو ظؤؼٍْ أټزٍ ٫ڀَ ح٬ٕٔخٍ ًحٿظٸڀزخصـًٿ، ىسـحٿٴخج

: ي ّخاطس اٌتشغ١- 3

٫ًڄڀْش ٷْخٔيخ ٿو ،  ٳِ حٿڄٜخٍٱ ڄڅ حٿڄًح٠ْ٪ حٿلىْؼش نٔزْخًٽ ظ٬ظزٍ ڄوخ١ٍ حٿظْٰ٘

ًظنظؾ ٫څ . ش  ټزٍٍ ٕنيخ ٷى ظٔزد ؤخجٍ ڄزخٍ٘س ًٯٍْ ڄزخٍ٘س ټزٍْس ٿڀڄٍٜٱـأىڄْ

ش  ـ٫ڀَ حٿن٥خځ ز١ٍْٸٽ خٍس  ڄ٪ ٫ڄڀْخص ٍٷخزش حٿن٥ځ حٿڄلخٔزْش ٫ًڄڀْخص حٿىوًـحٿؤٽ حلظڄخ

ٽ ا٠خٳش ٗلظڄخ،  نظٍنصٗڄوظڀٴش ًڄنيخ ٘زټش حٽ ٔظوىحځ ٷنًحص حظٜخٗخـٍف زيـٍ  ڄٜـٯْ

خص ـ ڄڅ حٿًْڅ ٿىْيځ ٜٚلْش ح٩ٚ١ٗ ٫ڀَ حٿزْخنٽ حٿظ٬ٍٝ ٿڄوح١ٍ حٿ٬ڄڀْخص ڄڅ حٿىحو

خٙ زخٿڄٍٜٱ ـِ  حٿوـد  حٓٿـخځ  حٿلخٔـًن٥
(1)

 . 

: ّخاطس اٌغ١ٌٚت   ـ 4

ش  ـًظيظځ ٿـن،  ًوًٜځ حٿڄٍٜٱٽ      ظ٬ظزٍ حٿًْٔٿش ألى حٿڄټًنخص حٿٍجْْٔش ٗىحٍس أًٜ

ًحٿوًٜځ ٽ حٔظلٸخٷخص حًٕٜٽ ِ حٿڄٜخٍٱ حٿټزٍْس زڄ٩ً٠ً اىحٍس حٿًْٔٿش ًظٍح٫ِ آـخـٳ

٫ىځ ٷىٍس حٿڄٍٜٱ ٽ ًأڅ ڄوخ١ٍ حٿًْٔٿش ىِ حلظڄخ. حٿڄوظڀٴش لظَ ٙ ظلىع أُڄش ًْٔٿش

حٿُٚځ أً ٽ ٔظلٸخٵ زٔزد ٫ىځ حٿٸىٍس ٫ڀَ ظًٳٍْ حٿظڄًْٗخء زخٗٿظُحڄخص ٫نى حـَ حْٗٴـ٫ڀ

.                 خجڀش  ـحٿٔٽ ًـحٕٜ

: ٌىتس١ٕٚت  لإّخاطس الإٔشطت اٌّصسف١ت ا ـ 5

      ظظڄُْ حٿڄٜخٍٱ زخٿظ١ًٍ حٿڄٔظڄٍ ًحٔظوىحځ حٿظټنًٿًـْخ حٿلىْؼش ًظٸىْځ حٿوىڄخص 

ٿټظًٍنْش أٜزلص ڄڅ حٕڄًٍ حٿظنخٳْٔش زْڅ حٿڄٜخٍٱ ن٥ٍحً ٿظٸىځ حٕن١٘ش ٍٗٳْش  حـحٿڄٜ

زْڅ حٿڄٜخٍٱ ًحٿ٬ڄٚء ٽ ظٜخٗٿټظًٍنْش ًڄڅ حٿڄظًٷ٪ ُْخىس ٷنًحص حٗحٿڄٍٜٳْش  ًحٿنٸىْش ح

.  ِ  ٥يًٍ ز٬ٝ حٿڄوح١ٍ ٿڀڄٜخٍٱـزد  ٳـًحٿظِ ٷى ظظٔ

: ٌتصاَ ٚاٌّخاطس اٌسلاب١ت ٚاٌما١ٕٕٚت لإّخاطس ا ـ 6

ڄوخٿٴش أً ٫ىځ ظ١زْٵ حٿٸًحنْڅ حٿٍٷخزْش ڄڅ حٿٔڀ١خص ٽ ٿظُحځ ڄڅ حلظڄخٗ     ظن٘ؤ ڄوخ١ٍ ح

.  ٿظُحځ زظ١زْٵ حٿٸًحنْڅٗحٿنٸىْش ټٴٍٝ حٿٍٰحڄخص حٿټزٍْس زٔزد حٿڄوحٿٴخص ٫ًىځ ح

                                                           

(
1

 ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ 2ڃَْٳٶ ٫ڀِ حرٌ ٻڄخٽ ،حٙىحٍس حٿليّؼش ٿڄوخ١َ حٙثظڄخڅ ٿڀڄٜخٍٱ ًٳٸخ ٿڀڄ٬خَّْ حٿيًٿْش رخُٽ (

 . 73 ،ٙ 2007حٿڄٜخٍٱ حٿ٬خڃڀش ٳِ ٳڀ٤ْٔن ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ ٻڀْش حٿظـخٍس ،حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش ٯِس ، ٳڀ٤ْٔن ،
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: ّخاطس اٌغّعت  ـ 7

      ظن٘ؤ ڄوخ١ٍ حٿٔڄ٬ش ڄڅ ٫ىځ ٷىٍس حٿڄٍٜٱ ٫ڀَ زنخء ٫ٚٷخص ـْىس ڄ٪ ٫ڄٚجو 

خ٥  ٫ڀْيخ لْع ْنظؾ ٫څ حٍٓحء حٿٔڀزْش ظـخه حٿڄٍٜٱ ًنٸٙ حٿؼٸش ٳِ ٷىٍس حٿڄٍٜٱ ـًحٿلٴ

.   خځ  زخٕن١٘ش ًحٿ٥ًخجٱ حٿ٬خڄش ٿڀ٬ڄڀْخص حٿوخٜش زوـَ  حٿٸْـ٫ڀ

تضد١د ضّإاث اٌّخاطس اٌّصسف١ت    :اٌّغٍب اٌخاٌج

: ْڄټڅ ظ٬ٍْٱ ٫ڀَ أنو : تعس١ف اٌضّاْـ 

َ  حٿظُحځ ٬ًْى ـحٿظلٸْٵ حٿڄخىُ ٿ٫ًى زخٿظٔىْى ڄڅ ١ٍٱ حٿڄىْڅ ٿڀىحجڅ أً ١ٍٱ ؼخٿع ٫ڀ. أ 

لٵ حٿٔڀ٪ أً ٍىڅ أؼخع أً زْخنخص ْڄڀټيخ ٽ اڄخ زظٴْٜ. لٔد اـٍحءحص ڄوظڀٴش رخٿَرق٫ڀْو 

."   حٿڄڀظُځ زخٿ٫ًى

ڄڅ حٿٸٍٝ حٿـْى ٽ حٿٸٍٝ حٿٍىُء ـْىح ٿټنيخ ظـ٬ٽ حٿ٠ڄخنخص ىِ ظڀٹ حٿظِ ٙ ظـ٬. د

ٽٷ٠ٍخ أٳ٠
 (1)

 . 

:  إٔٚاع اٌضّإاث اٌّصسف١ت/سابعا

:   ًىِ(حٿلٸْٸْش)ىنخٹ ڄـڄ٫ًش ڄڅ حٿ٠ڄخنخص حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ْنْش  

: ًط٬َٱ ٫ڀَ أنيخ : حٿ٠ڄخنخص حٿ٘وْٜش. 1

ىْڅ ـُحځ حٿڄـأً ڄـڄ٫ًش ڄڅ حٕ٘وخٙ ٫ڀَ ظنٴًْ حٿظ،   ظ٬يى ٘وِٜ ١ز٬ِْ أً ڄ٬نًُ

. (حٿزنٹ)ٔظلٸخٵ اٿَ حٿىحجڅ ٗحٿڄلىى ٿظخٍْن حٽ حٿٍجِْٔ ٳِ لخٿش ٫ـُه أً ظـخًُه حٕـ

:     ټڄخ ْڄټڅ حٿظڄُْ زْڅ ن٫ًْڅ ڄڅ حٿ٠ڄخنخص حٿ٘وْٜش

:  اٌىفاٌت .  أ

ح ڄڅ حٿٸخنًڅ حٿڄىنِ حٿـُحجٍُ ظ٬ٍٱ حٿټٴخٿش ٫ڀَ أني"644لٔد حٿڄخىس 
(2)

 : 

ٿظُحځ اًح ٿځ ْٴِ ٗٿظُحځ زؤڅ ْظ٬يى ٿڀىحجڅ زخٿًٳخء زيًح حٗزڄٸظ٠خه ٘وٙ ظنٴًْ ح٫ٸي ّظ٠ڄن  

." زو حٿڄىْڅ نٴٔو

:    ټڄخ نـى ًٍٜظْڅ ٿڀټٴخٿش 

 

                                                           

(
1

  ٫64زي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ ٍْٗي ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ (

(
2

  .148 ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿـِحثَُ ،644ٙحٿڄخىس  (
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 ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿـِحثَُ ٳبنو 647لٔد حٿڄخىس  / اٌىفاٌت اٌبغ١طت
(1)

 :

ًٙ ظـًُ ىًه حٿټٴخٿش زڄزڀٮ أټزٍ ڄڄخ ، ْـًُ ټٴخٿش حٿڄىْڅ زٍْٰ ٫ڀڄو ًظـًُ ٍٯځ ڄ٬خ٠ٍظو 

.  ىً ڄٔظلٵ

: لٔد حٿٸخنًڅ حٿڄىنِ حٿـُحجٍُ ٳبنو / اٌىفاٌت اٌتضا١ّٕت

و ـىْڅ ټڀـ٫څ حٿٽ ڄٔإًٽ ټٴْٽ ٳټ،  اًح ظ٬ىى حٿټٴٚء ٳِ ىْڅ ًحلى ًټخنًح ڄظ٠خڄنْڅ"

ِ ـًًٿٹ زخ٫ظزخٍه ٍْ٘ټخ ٳ،  ًٿٹ(حٿزنٹ )ڄ١خٿد زظٔىْىه ٳِ لخٿش ڄخ اًح ١ڀد حٿىحجڅ ـٌ ًى

."     حٿىْڅـپ ٜأ

:    ضت١اطٟ لإاٌضّاْ ا. ب 

 : أنوٽ       ْڄټڅ حٿٸً
(2)

 حٿظُحځ ڄټظًد ڄڅ ١ٍٱ ٘وٙ ڄ٬ْڅ ْظ٬يى زڄًـزو زظٔىْى ڄزخٿٮ »

ىْى ًحًٍٕحٵ ـَ حٿظٔـخ ٫ڀـًٍٷش ظـخٍْش أً ـُء ڄنو ٳِ لخٿش ٫ىځ ٷىٍس ألى حٿڄًٷ٬ْڅ ٫ڀْي

ٔنى : أڅ ٍُْٔ ٫ڀْيخ ىًح حٿن٩ً ڄڅ حٿ٠ڄخڅىِ ْڄټڅ حٿظِ حٿظـخٍْش

حٿًٍٷش حٿظـخٍْش ٳِ ٽ ًحٿيىٱ ڄڅ ىًه حٿ٬ڄڀْش ىً ٠ڄخڅ ظلْٜ،حٿْ٘ټخص،حٿٔٴظـش،حٕڄٍ

ًزًٿٹ ْڄټڅ ٿيًح حٿ٠ڄخڅ أڅ ْٸىځ ڄڅ ١ٍٱ حٿٍْٰ ًلظَ ڄڅ ١ٍٱ ألى ،  ٔظلٸخٵٗظخٍْن ح

 .   «حٿڄًٷ٬ْڅ ٫ڀَ حٿًٍٷش

 : (اٌضم١م١ت)اٌضّإاث اٌع١ٕ١ت  . 2

. ًٙصـخٍحص ًحٿڄنٸـٳِ حٿ٬ٸٽ ظٸًځ ىًه حٿ٠ڄخنخص ٫ڀَ ڄ٩ً٠ً حٿِ٘ء حٿڄٸىځ ٿڀ٠ڄخڅ ًظظڄؼ

ٮ ـخځ زظزڀْـحزظىءح ڄڅ ظخٍْن حٿٸْ،    ًْڄخ15ٽ ټڄخ ْڄټڅ ٿڀزنٹ أڅ ٩ٍْ٘ ٳِ ٫ڄڀْش حٿزْ٪ ىًه وٚ

زْڅ ن٫ًْڅ ڄڅ حٿ٠ڄخنخص حٿلٸْٸْش حٿظڄ٫ِْْخىُ ٿڀڄىْڅ ًْڄټڅ 
(3 )  

ٍىڅ لْخُُ ًٍىڅ : 

. ٍٔڄِ 

:  اٌسْ٘ اٌض١اصٞ . أ 

و أً  ـٿْٜزق ٳِ لْخُظو ًىًح ټظؤڄْڅ ٿٸ٠ٍ (حٿزنٹ )ًٳْو ْٸًځ حٿڄىْڅ زظٔڀْځ حٿ٠ڄخڅ ٿڀىحجڅ

.  حٗطٴخٵ أُ حٿظُحځ نخ٘ت زْڅ حٿ١ٍٳْڅ ًٳٵ ڄخ ىً ڄلىى ٳِ
                                                           

(
1

ٓزظڄزَ 26 ، حٿڄٌحٳٶ ٽ 1395 ٍڃ٠خڅ 20 حٿئٍم ٳِ 58- 75 ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿـِحثَُ ،أڃَ ٍٷڂ 647 حٿڄخىس (

1975ٙ، 148 . 

(
2

 – 1395ٍڃ٠خڅ 20:  حٿڄئٍم ٳِ 59- 75:أڃَ ٍٷڂ  (02) ،ڃن حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ حٿـِحثَُ حٿٴٸَس 409 حٿڄخىس (

  .189 ،ٙ 1975 ٓزظڄز20َحٿڄٌحٳٶ ٽ 

(
3

  .33،ٙ (1) ، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، حٿٴٸَس 33 حٿڄخىس (
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 : (ي الأصٚ)اٌسْ٘ اٌسغّٟ  . ب

ٽ ًحـًڄ٬نخه أڅ ڄٜڀلش ڄ٬ْنش ٳِ ڄڀټْظو ْظځ نٸڀيخ زٍٰٝ حٿ٠ڄخڅ ٙٔظٍىحى أڄ

.    ًٯَْحٿڄنٸٌٿش ىًه حٿڄڄظڀټخص حٿٸْځ حٿڄنٸًٿشٽ ًظ٘ڄ،   صـحٷظ٠ٍ

: خصائص ١ّّٚصاث اٌضّاْ/خاٌخا 

: خصائص اٌضّاْ . 1

٫ڀَ ڄٸىځ حٿ٠ڄخڅ أڅ ٍْح٫ِ ًـًى ز٬ٝ حٿڄًحٜٴخص ٳِ حٿ٠ڄخنخص حٿظِ ْٸىڄيخ 

: څ أىڄيخ ـِ ڄـًحٿظ
((1 

حٿظٸىٍْ  . أ

حٿظًْٔٵ  . د

حٔظٸٍحٍ حٿٸْڄش  . ؽ

،  ى حٿلخـشـ٫ٍنـوٙ أوـٷخنًنِ اٿَ أُ ٘ٽ ًز٘ټ،ڄڀټْش حٿ٠ڄخڅ زٔيًٿشٽ اڄټخنْش نٸ.  ى

. ًىًڅ اـٍحءحص ڄ٬ٸىس ٷى ظظ١ڀد ًٷظخ ٿظ١زْٸيخ

١تّتع اٌضّاْ اٌّمدَ با١ٌّّصاث اٌتا١ٌت/ ١ّّصاث اٌضّاْ. 2
(2 )

 :

  ؛حٿ٠ڄخڅ ًح٠ق ٳِ ٷْڄظو ىًڅ أظ٬خد أً اـٍحءحص.  أ

  ؛ٔيًٿشٽ ًظلًْڀو اٿَ نٸى ٍْٔ٪ ًزټطْْٔڀو ْڄټڅ . د

.   أڅ ْظڄظ٪ زخٔظٸٍحٍ ٳِ ٷْڄظو حٿًٔٷْش ٍٯځ ظٸڀد ح٬ٕٔخٍ. ؽ

: اٌتؤ١ّٕاث /سابعا 

 (وـٿڄإڄڅ ٿح)أڅ ٠ْڄڅ ٿڀ٘وٙ(ٍ٘ټش حٿظؤڄْڅ )اڅ حٿظؤڄْڅ ٫ٸى ْڀظُځ زڄٸظ٠خه حٿڄإڄڅ

څ  ـڄخ ْإىْو ڄٽ ًًٿٹ ڄٸخز، (حٿڄٔظٴْى)ڄٔإًٿْش ڄخ ْظٍظد ٫ڀَ ڄخ ْٜىٍ ٫نو ڄڅ ٠ٍٍ ٿڀٍْٰ 

ًح   ـخڅ ىـًْـًُ ٿڀ٘وٙ أڅ ْإڄڅ ٫څ ڄٔإًٿْظو حٿڄظٍظزش ٫ڀَ حٿو١ؤ ًٔحء ټ،  أٷٔخ١ ىًٍْش

. ڄْڅ ٠ى حٿلٍْٵ ٠ًى حٿٍٔٷشحٿظؤًْـًُ ،حٿو١ؤ ٫ٸىْخ أً ظٸٍْْٜخ

 

                                                           

(
1

 . 66-٫65زي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ ٍْٗي ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ(

(
2

 . ٫66زي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ أٍْٗي ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ(
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 :ٌفصً خلاصت ا

ـَ ىٱ اٿـ٫ڀَ حٿٍٯځ ڄڅ أڅ ڄنق حٿٸًٍٝ حٿزنټْش ْظځ ًٳٵ أّٔ ًْٔخٔخص حجظڄخنْش ظي

اٙ أنو ًحٷ٬ْخ ٙ ،  جظڄخنْش ڄٔظٸزٚٗڄڅ لىس حٿڄوخ١ٍ حٽ ٷظٜخىُ ًحٿظٸڀْٗحٔظٸٍحٍ حٿن٘خ١ ح

ًًٿٹ ٍْـ٪ اٿَ ١ز٬ْش ،  ْڄټڅ ُٕ زنٹ أڅ ْلٸٵ ظٍټْزش ڄنظ٥ڄش ًڄٔظٸٍس ٿڄلٴ٥ش ٷ٠ًٍو

لْع أؼزظص حٿظـخٍد أڅ حٿٸًٍٝ ًحٿڄوخ١ٍ ڄ٬نْخڅ ،  ش  زْڅ حٿٸًٍٝ ًحٿڄوخ١ٍـحٿ٬ٚٷ

ًأؼزظص أ٠ْخ أنو ڄخ ڄڅ ،  ِحٿن٘خ١ حٿزنټًِٙ ْڄټڅ ٫ُٿيڄخ ٫څ ز٠٬يڄخ حٿز٬ٝـخڅ ٳـڄظٍحىٳ

ٽ ڄيڄخټخنص ١ز٬ْش حٿ٠ڄخنخص حٿظِ ظلٍٜٿڄوخ١ححٿزنٹ ٽ ڄخ اٙ ًْظلڄٽ نق  ٿ٬ڄْـٍٝ ْڄـٷ

.  خ  حٿزنٹـ٫ڀْي

ٙ ً ىً حٿظ٬ؼٍ ًحٿًُ أزٸىٍ حٗڄټخڅ ىٍحٔش أىځ و١ٍ ْظ٬ٍٝ ٿو حٿٸٍٝ ٽ ً ٔنلخً

 .حٿؼخنِٽ  ٳِ حٿٴٜٽ ٔنظنخًٿو ً نظ٬ٍٝ اٿْو زخٿظٴْٜ



 

 
 

 

 

 

 

 

:اٌفصً اٌخأٟ   

  اٌمشٚض اٌّتعخشة
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 ذ١ـــــٙتّ

ٿؼٸش  حخىيطٴٸ ًخىحٍَٓظٸ ًحخي ٻْخنيِ طَهٔخثص ًڃخأُٳِ ٍٱ  ٿڄٜخح ڃخ طٸ٪  حَ ٻؼْ

 ڃ٘ټڀش خى٤َه أنڃ ًس، ٤َْ هٳْشَ ڃٜپ ڃ٘خٻسي ٿ٬خيَٟط٬ اُحء حٌىً .خي ٫ڄٚثٱن٣َڃ

 . ٳْشَٿڄٜ حًَٝٿٸحَط٬ؼ

 خيث ًٍحن ڃڅٌٿظِ ّټ حٳَِٿڄٜ حپٿ٬ڄح ٳِ ًعيٿل حسَ ٻؼَْٿظِ ط٬ظزحٿڄ٘ټڀش  حهٌى

ّش ىٷظٜخ حٗحصَٿڄظْٰ حٞر٬څ ًثظڄخىحٍحص حٗ ربنٿ٬خڃڀْ ًحڅٌرِٿ حن ڃپ ٻخي ٳْڂىّٔخً

 ٙ ٿظِ أَٟحٍ، حن ڃو ٿڄخ طوڀٴحٌىًَٝٿٸح ڃنق ن ڃحءيرظ حرشٌ ڃلٔڅٌ طټخين أٙإٍَهح

.  هَهٔخثىس ّخ ًُورخكٙ أٍنٸخ ان ڃٺ رخٿزنٷ٪ٌ طخي طـنزٺ ٿڀزننّڄټ

ٍٱ ٿڄٜخاىحٍس ح ٫ڀَ نٿٸخثڄْح ّنزِٰ ٫ڀَ و  ٳبنسيّيٿ٘ حٍس٤ٌٿو ححيٌ رَٕڃڅ حٿڄخ ٻخ ً

 ًٱ٨َٿټخڃڀش ٿحٿڄ٬خّ٘ش  ًحش٤ٿن٘حٿڄظخر٬ش  ًحيڂّزٍيٳِ ط ًنٿ٬خڃڀْء حنظٸخح ٳِ پٿټخڃ حَٙٿلح

.  پٻټى ٷظٜخ ًحٗپٿ٬ڄْح

:  ٻڄخ ّڀَ پٿٴٜح  ٷٔڄنخ سَٿڄظ٬ؼ حٳْشَٿڄٜ حًَٝٿٸ حذنحٌرټخٳش ؿځ ٿش ڃنخ ٿ٘ٿڄخًٳِ ڃلخً

 ِا١٘ت اٌمشٚض اٌّصشف١ت اٌّتعخشة: اٌّبضج الأٚي- 

ِئششاث اٌمشٚض اٌّتعخشة ٚ ِعاٌزتٙا : اٌّبضج اٌخأٟ- 

 .دٚس اٌغ١اعاث الإلتصاد٠ت ٚاٌّصشف١ت فٟ علاد اٌمشٚض اٌّتعخشة: اٌّبضج اٌخاٌج- 
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 ِا١٘ت اٌمشٚض اٌّصشف١ت اٌّتعخشة:ٚي لأ ااٌّبضج

 ٶّ ٣ََُ ٳِ ڃـذَّ ٯٶ٫خثٍ ٧يٌِٟ ڃٴخؿت نظْـش ٫َىع  كخٌىڃخٌ ٫ڄَٿظ٬ؼح

 ٤ڂٿظل١ ًحٌٿٔٸ حن ٫ٲ رخٿظخٿِ ّوظڀٌى،  ًٻشَٿلح٫ڀَ ٍس يٿٸ حيّٴٸحُڅ ًٌ رخٿظپّوس َٿڄْٔح

 ن ڃ٨يَ كخٿش هخٛش طَٿظِ ط٬ظزس حَٿڄظ٬ؼًٝ حَٿٸح ٫ڀَ ٶز٤ّنځ يٌٿڄٴ حْنٴٍ ًْخيٙنًح

. ٍٓػخ حنٿَ ؿڄڀش ڃىُ ائطحص ًَٗئڃس ي٫ٽ هٚ

.  ِفَٙٛ اٌمشٚض اٌّتعخشة ِٚشاصٍٙا:ٚي لأ ابٍغٌّ  ا

 ةشٌّتعخ اٚضشٌم اَِٙٛف:لا ٚ أ

 څٌّيٿحس،يٿڄـڄ حڅٌّيٿحطٔڄَ  ِي ٳَ ٓهٺ رنن ڃسَٿڄظ٬ؼ حًَٝٿٸح طٔڄْش ٲطوظڀ

 ٳِ ٹٌٿڄ٘ټ حڅٌّيٿ ح، ؿشَٿل حڅٌّيٿ،  ًحٿ٬ٜزشحٿ٬خٿٸش  حڅٌّيٿحٿظٔڄْش  حضّخ ٻخن ًأس،يٻحَٿح

خيطلْٜڀ
(1)

:  ٻڄخ ّڀِ خيّٴَ ط٬ن ٳْڄټخي ٫ڀْٶڀ٤ٿظِ ط،ً أّخ ٻخنض حٿظٔڄْش ح

ح٩ٌنأٿَ ػٚػش ٍٱ  اٿڄٜخ  حڅٌّ ىڂ  طنٸٔ
 (2):

 

ٙ ٌّحؿو حٿزنٺ أّش ڃ٘خٻپ ٳِ حٓظَىحىىخ ًىٌه حٿيٌّڅ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٫خىس : د٠ْٛ عاد٠ت . 1

ىٌّڅ ؿْيس أً ڃنظ٨ڄش  

 ن ٳ٠ٚ ٫خٿزش٤ٿڄ حپٓخثً ٻخٳش خي ر٘ؤنٺٿزن حٌٓظنٴحٿظِ  حڅٌّيٿ حِى ً :ِتٚذ ِع٠ْٛد . 2

 خي ٳْنّنْيٿڄح ّظخر٪ ٨پ ّوٿټن ًخىىحىَٓظ حو ٫ڀٌٍْط٬ًٿڄڄټنش  حنْشٌٿٸخن ححءحصَٗؿحٻخٳش 

 .حٽٌڃ اُ أ٧ٍيٌ ٳِ كخٿش خىحىيٿٔ

  .ڃشًيٿڄ٬ً حّش ىٿ٬خ حٺٿزن حڅٌّ ىن رْخ٤ٓ ًٲ طٸِى ً :ةش ِتعخ٠ْٛد. 3 

رؤڅ ٽٌٿٸح ّڄټننخ غ كَْٿڀظ٬ؼځ  ٫خځيٌ رڄٴؽَنو أڅ ْ٪٤ نٔظٶڃڄخ ٓزً
(3 ):

 

ٿَ   اىُئؿْش  طٍهخًطْش ص ًح ٿڄٚرٔخ٩ًَٿڄ٘ حشيؿحٌ ڃٌىً : ش ٌٍتعخفٟشٌّص اٌَّٙٛفا . 1

ّټٴِ ،  پ ٫خيطٍيٷځي١٫ ًٿن٘خ حي ٫خثن ڃُي نٸٞٳخثأً  ڃخٿِىًىَ ڃيٿٌْ ٫ڀَ طوطٍي ٷځي٫

ىٍ  ڃٜخن ڃحءٌ ٓصڃخحِٙٿظ حهٌىْش٤ طٰپٕؿ حَ ٷْٜحځِٙٿظحرٜٴش هخٛش  ًوڃخطحِٿظ ححىيٿٔ

.  ٠ّخأؿْش ٍهخىٍ  ڃٜخنڃأً طْش ًح

                                                           
(1)

  .67ٳَّي ٍحٯذ حٿنـخٍ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ًٻَه ، ٙ
(2)

  .46هخٿي أڃْن ٫زي الله ،حٿظيٷْٶ ًحٿَٷخرش ٳِ حٿڄٜخٍٱ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ

(
3

٫زي حٿټَّڂ محمد ٫زي حٿلڄْي ،حٿظ٬ؼَ حٿڄَٜٳِ ٳِ ؽ ځ ٩ ًًٓخثپ حٿڄ٬خٿـش ، ڃـڀش حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش ،رًَْص (

،1998ٙ،17 . 
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ٿڄٔظلٸش  حونٌّ ًىوڃخطحِ رخٿظءٳخٌ ٿڀنّيٿڄ ححٽٌڃّش أ ٻٴخځي ٫ٌى : ش ٌٍتعخٌٟٔٛمأ اٌَّٙٛفا . 2

.  ىحءٕح

 ن ڃڂٯَٿڄٔظلٸش  رخٿ حصڃخحِ رخٙٿظءٳخٌٿح ٫ڀَ ٍسيٿٸ حځي ٫ٌى :شٌٍتعخدٞ لالتصا اٌَّٙٛفا . 3

.  ځٌٿوٜ حن ٫ٽٌٕٛىس حّخُ

ٌّاٌٟ     اشٌتعخ ااعٛٔأ: حا١ٔا 

أڅ ٿَ  ا٩َّْ٘ ٗؿڄخأڅ حٙ  ا، و٫ٌ نيّيٳِ طلحٿظ٬ؼَ سَىخ٨ رنظڄْيٿڄ ح٨َ نصخيؿ ًن  طظزخّ

ٿظخٿْش حح٩ٌٕن حپٿڀٴ٘
(1)

 :

 شيؿحٌ ڃٓٔشئٿڄ حْ٪٤ٿلخٿش ٙ طٔظ حهٌىٳِ   ٢ً ڃخٿِ رَْٔ ٫ٌٔى ً:ٌفٕٟاٌّاٌٟ  اشٌتعخا- 1

   خيخث٫٤ٽ ا ٳِ كخٺٿٌ رءٳخٌٿ حْ٪٤ طٔظنٿټ ًٍسَٿڄٸ حخىي٫ْحٌ ٳِ ڃخي ٫ڀْطزشَٿڄ حصڃخِٗٿظح

 ٱَٿټخٳِ ٿڀظٜ حضٷٌٿح

 ٓٔشئٿڄ حْ٪٤ ٙ طٔظنخىًٽ ًٕ ح٩ٌٿن حن ڃٍس٤ٌ هيٗ أٌى ً:ٌضم١مٟاٌّاٌٟ  اشٌتعخا - 2

 يٷ ًٽٌٕٛ حضرخ٫ًٿټخٳِ  حضٷٌٿ حض٫٤ْ أٌٿً كظَ خي ٫ڀْطزشَٿڄظ حصڃخحِ رخٙٿظءٳخٌٿح

 ٺٿًٳِ  ًخيطٜٴْظ أً خي ٫ڀْحٱَٗٗ ًحٻشَٿ٘ح ٫ڀَ نثنْحيٿء حٓظْٚحٿَ  اكڀشَٿڄحه ٌىىُئط

 .حٿڄئٓٔش س  ٿلْخءخينظح

ٌّاٌٟ    اشٌتعخ اًصاشِ:حاٌخا 

 سي ٿ٬َٕهْ حكڀشَٿڄ حڅٌ ّټو ڃٴخؿت  ٿټنپ ر٘ټعيٿڄخٿِ ٙ ّل حَٿظ٬ؼ أڅ حٟقٌن أڅ ٿنخي ٙ ر

  پكحَٿڄ حهٌىَٻٌن ً پٿټخڃحٿڄخٿِ  حپٿٴ٘حٿَ  اپطٜأڅ ٿَ  ا٤ٌٍطظ ًٿشٌٿْٔ حٚ رنٸأي طزپكحَڃ

ٻڄخ ّڀِ
(2) 

  : 

 هٌى٢طزَ طغٿڄخٿِ كْ حپٿٴ٘ أً حَٿظ٬ؼ حٍپ٧يٌ ڃخ ٷزوكڀَ ڃِىً : ٌٝٚلأ اصٍتشٌّا. 1

خيڄىً أٿٔڀزْش  حَىح٨ٌٿ حن ڃيّي رخٿ٬كڀشَٿڄح
(3)

 :

 ٩ً؛َٿڄ٘ص ح٫ڀَ ڄنظـخحٿ٤ڀذ  ٳِ ٚٿنٸح. أ

ؽ؛    ٗنظخ حذٓخٿْ ً أٵ٣َءس  ٻٴخٲ٬ٟ.   د

 ٩ً؛َٿظنخٳِٔ ٿڀڄ٘ حٲٷٌٿڄ حٲ٬ٟ. ؽ

                                                           

(
1

  ،٫2001زي حٿٰٴخٍ كنٴِ،ٓڄْش ٷَّخٷٚ، حٌٕٓحٵ ً حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ،حٗٓټنيٍّش ، ڃَٜ ،(

ٙ117 .

(
2

 .2006ٙ،16حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ حٿڄَُٜ، حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ١ًَٵ ڃ٬خٿـظيخ، حٿزنٺ حٿڄَٻُِ حٿڄَُٜ،،(

(
3

. 17ـ16نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ(
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 ؛پٿظْٰ٘ حٲ ٳِ طټخٿْىسّخِٿح.   ى

 ٽ؛ٌٕٛ ىًٍحڅ حٽيڃ٬ٝ نوٴخح.  ه

.    ٿټخٳْشحٿزنټْش  حصْٚيٿظٔ ححځين٬ح.   ً

 خيڃخطحِٿظ حو ٫ڀَ ڃٸخرڀص٫خًَٿڄ٘ حٍسي ٷځي ر٬كڀشَٿڄ حهٌى٢ طزَطً : ٌخا١ٔت اصٍتشٌّا. 2

 يِّّش طى ڃخٽٌ ٕٛوڃظٚٻ حن ڃڂٯَٿح ٫ڀَ ٺٿ ًًص، ّخي ٿڀنٸو ڃخٓو ٳِ كخؿڅٌّټ،  ً ّشٍٿـخح

 ٳِ ځٌٿوٜ حذ ؿخنخيٿظِ ٬ّټٔ ً حَٿْٰه حٗؿڄخٿْش طـخ حخيڃخطحِٿظح ٷْڄش ن ٫خيٳِ ٷْڄظ

.   نْشحِٿڄْح

ّش ىٿ٬خ حخي ْٓخٓخطحځيٓظوح ٫ڀَ ص٫خًَٿڄ٘ حٍسي ٷځي ر٬كڀشَٿڄ حهٌى٢ طزَط:اٌّشصٍت اٌخاٌخت.3

ڃٸخرڀش ً ٿڄٔظلٸش  حخيڃخطحِٿظ حشيؿحٌ ٳِ ڃخيڃحي ٙٓظورشٌڀ٤ٿڄ حصّخيٿنٸح ٫ڀَ ٽٌٿلٜحٳِ 

 وٳْذ ڀ٤ ٌُّٿ حضٷٌْٿظح ٳِ ّشيٿَ نٸ اخيٿٌٛ أن ڃءِ ؿپٌّ طلرش٬ٌٛ ً دٌڀ٤ٿڄ حهٌنڄ

 ٤ِ ٓڀزْش ط٬َىح٧ٌسي ر٢٬طزَ طكڀشَٿڄ حهٌى أڅ ٽٌٿٸ حنّڄټ ً يڂنٌّى ٫ڀَ ٽٌٿلٜ حڅٌثنحيٿح

. ٿڄخٿِ  حپٿٴ٘ حً حپٿټخڃ حَٿظ٬ؼ حكڀشَ ڃِى ً سَٕهْ ً حر٬شحَٿ حكڀشَٿَ ٿڀڄًٕ ححصَٗئٿڄح

 پٿٴ٘ أً حپٿټخڃ حَٿظ٬ؼ حكڀشَڃ، حٿڄَكڀش هٌى ٳِ ٷْشٌٿٔحٿٸْڄش  حڅٌطټً :بعتاشٌ اصٍتشٌّا. 4

ٿڄٔظلٸش  حصڃخحِٙٿظ ححىي٫ڀَ ٓىٍ  ٷخَّٜزق ٯْ  ًوڃٌ ه٩ٌٜ ڃـڄن ڃپٷ ح٩ًَٿڄخٿِ ٿڀڄ٘ح

 .ّٗٳٚحٿَ ص اٿلخٙ حذ ٳِ ٯخٿىُئ ٌُّٿ حَٕڃ حٌى ًخي ٷْڄظپ رټخڃَٿْٰ حپ ٷزو٫ڀْ

  ٚاحاس اٌمشٚض اٌّتعخشةاعٛٔأ:ٌخأٟ  ابٍغٌّا

أٔٛاع اٌمشٚض اٌّتعخشة  :أٚلا 

 :حٿظخٿٌِٿنلح ٫ڀَ ْٓ أسيٳٸخ ٿ٬ ًخيطٸْٔڄ ًخي طٜنْٴن ّڄټسيّي ٫ح٩ٌن أسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّي ٿڀ

    :ظ١غٌتخ ارتسذفما ٌ ٚةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌ افتص١ٕ:1

ڄخىن٫ٌْٿَ ن اٲٿظٜنْ ححيٌٳٸخ ٿ ًسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حڂطنٸٔ
(1) 

 :

 : ص١ٍتشتِغغِخةشِتعخ٠ْٛد. أ 

 نرْح   ڃٷ٬شٌ ڃظسٌ ٳـًعي نظْـش كخيڃظنزؤ ر ًڃخي ڃٸٳشًَڃ٬ٙ  هخخر٪٣ ًحص څٌّ ىِى     ً

 ٶٳيٿظ حًعي كضٷٌْ رظ٢طزَڃنِ ّ ُپ ٳِ ٗټٺٿڅ ً ٻخحءٌ ٓحٍى، ٌٿڄ ًحصڃخحيٙٓظوح

 حصٌٿٴـ حهٌىْش٤ ٫ڀَ ط٩ًَٰٿڄ٘ حٍسي ٷٍيڃ،  ًؿٍِٿوخح

                                                           

(
1

 . 62ڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ(
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: د٠ْٛ ِتعخشة عشٛائ١ت اٌضذٚث . ب 

  خي رئٿظنز حذ ٬ّٜحىعٌ رل٩ًَٿڄ٘ح ّٴخؿؤ غكٍْٝ  ٫خپ ر٘ټعيٿظِ طل حڅٌّيٿ حٺ طڀِى ً

 ٩ًَٿڄ٘ حذ ڃلظڄڀش طَْٜٯًْٟوڄش ٍس  هٔخًعيٿَ ك اىُئٿظِ ط ًح، خي ٳْڂٿظلټأً ح

   .وڃخطحِٿظ ححىي ٫ڀَ ٓوطٍي ٷځيٿَ ٫ ًاحٍىهٌڃٽ هظٚحٿَ  اىُئطً

 اٙفما ٌّغببات ٚةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌ افتص١ٕ . 2

: نٓخْْٓ أنٿَ ٷٔڄْ اسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حڂ طٸْٔڂّظّ ٕٓخ ححيٌٳٸخ ٿ   ًً

:  ت١ت   راًِاٛ عاٙتذرأٌٚتٟ  اةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌا. أ 

 حَ ٓززخ ڃزخٗضٻخن ٩ًًَٿڄ٘ حخىيؿأًٿظِ  أُ حوط ًح٩ًَٿوخٛش رخٿڄ٘ حپڃحٌٿ٬ حٺ طڀِى  ً

. ٳشَ ڃ٬ځي٫ أً ي ٫ڄن ٫ٺٿڅ ً ٻخحءٌٓ ًخيٳْ

 :ر١ت س خاًِاٛ عاٙتذرأٌٚتٟ  اةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌا.  ب 

 نٍّىٌڃ ًٹٌ رنن ڃوٿڄظٜڀش ر ًح٩ًَ رخٿڄ٘ش٤ٿڄلْحٿزْجش حٿَ  اٱَ ّن٩ٌٜٿن ححٌى     ً

 نؿش ٫ٍهخسُؿٍهخپڃحٌ نظْـش ٿ٬عي ّلڅٌّيٿ حن ڃ٩ٌٿن ححٌى ً، ڃْشٌ كټصخيؿ ًن٫ٌُْڃً

 ٳِ ضٿظِ طٔززحؿْش ٍٿوخ حشيٳٸخ ٿڀـ ًخينٸٔڄأڅ ٠ّخ أ ٿنخ نّڄټً .وط ًحَٿڄظ٬ؼ ح٩ًَٿڄ٘اىحٍس ح

ٓطِحٿَ  اڅٌّيٿ حهٌىَط٬ؼ
(1)

 :

: ْ ٌلائتّاَذٌّم اه ٌٍبٕاٙعباب أرعش تةش ِتعخ٠ْٛد . 1

:   ـ نظْـش ٿَ رخٿظ٬ؼوٛخرش ٫ڄٚثا  ٳِ ٽٌٿڄڄ حٺٿزن حيڂ ڃخ ّٔحَ ٻؼْغ كْ

 ٽ؛ٌٿڄڄ ح٩ًَٿڄ٘ حن ٫ٺٿزن حخىي٫أٿظِ حٙثظڄخنْش  حصٓخٍحيٿ حٌٍ ٷٜـ 

ٿظِ  حص٫خًَٿڀڄ٘ىخطٴ٠ْڀ ًٺ رخٿزنحٍَٿٸ حٌُ ٫ڀَ ڃظوطٴ٬شَٿڄ حرلْشَٿ حځيٌ ڃٴس٤َ ْٓـ

.  خيٿظِ  طټظنٴ حس٣َٿڄوخ حنٿظٰخِٟ ٫ ًحرلْشَ ٿڀطٴ٬خَ ڃٙي ڃ٤ِ٬ط٬

   هٌىؿ٪َطً  :تغٌّض١ اٚفظشٌ اً ِخٜشخأرت س خاًِاٌٛٝ ع ارعش تةش ِتعخ٠ْٛد . 2

:  ٓطِح ٳِ پ طظڄؼطْشحٌ ڃَ ٯًْٱ٧ًَعيٿَ كآخٓخ  أخي ٳِ ن٘ؤطڅٌّيٿح

 حڅيٳٸأً ٫ڄخٿْش ٤َٟٗحرخص  نظْـش پٿ٬ڄ حن ٫ح٤ٍَُٟٙ حٲٷٌٿظص ح كخٙن كخٿش ڃًعيكـ 

ځ؛  ٿوخ ححىٌٿڄىٍ ح ڃٜخحڅيٳٸ أً خٷش٤ٿىٍ حڃٜخ

. ٕ ٙنټڄخ أً حىٌٻَٿ حكڀشَٳِ ڃىُ ٙٷظٜخ١ حٿن٘خ حٽٌهىـ 

                                                           

(
1

. 2000ٙ،19 ّنخ32َّىٍٗيُ ٛخٿق،حٿظ٬ؼَ حٿڄَٜٳِ حٿ٨خىَس ًحٕٓزخد ، ڃـڀش حٿڄٜخٍٱ،حٿ٬يى(
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 : اٙل١تاذِص ٚاٙلذ صرتسذفما ٌ ٚةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌ افتص١ٕ ـ 3

ڄخىنٓخْْٓ أن٫ٌْٿَ ن اسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حح٩ٌن أڂ طٸْٔڂّظّ ٕٓخ ححيٌٳٸخ ٿًً
(1)

 :

 : ع١تاذ خ١ّت٘ ٚةش ِتعخ٠ْٛأ ـ د

   ىسي ڃظ٬صٻخَٿ٘ حٞ ر٬ځٌ طٸغ كْذٕؿخن حنَّٿڄٔظؼڄ حٞ ر٬خي رځٌ ڃخ ّٸحَ ٻؼِْى     ً

ٿَ اٿنخڃْش  حًٽيٿؽ حكظْخ حَٙ ٳُخي رخنظٿْشًيٿص حٿ٬ٜخرخ ًحذٕؿخن حًڅَٿڄٰخڃص ًحٿـنْٔخح

 ڂ٫يٿءحص ًح٫ٗٴخ ًحّخحِٿڄ حنڃىس   ٿٚٓظٴخخي ٳْص٫خًَٿڄ٘ حهٌىٷخڃش  ًاص، ٫خًَٿڄ٘ حن ڃىي٫

 ٳِ وّڀٌطل ًٶٿڄلٸ حيٿ٬خثٽ ًحٿڄخ ٍأّ ححٱِ رخٓظنص٫خًَٿڄ٘ حهٌىځٌطٸ ًوڃي طٸٌُٿحٿڄخٿِ ح

.   ء٫ٗٴخ ًحڂ٫يٿ حطَِ ٳظءخينظ حير٬ً

:  صم١م١ت فع١ٍت ةش ِتعخ٠ْٛب ـ د

د ٓزخأٿَ   اؿ٪َ طپ ر، ٤ْ٢طو ًي ٫ڄن ٫ض ٳ٬ٚ نظْـش ٿْٔعيٿظِ طل حڅٌّيٿ حٺ طڀِى    ً

 خي ڃ٬خٿـظڂ ّظڂ ػنڃ ً، پٿ٬ڄْ حوٍٓ ّڄخٌُٿىُ حٙٷظٜخ١ حٿڀن٘خٍٝ ٻ٬خًٳ٬ڀْش ًكٸْٸْش 

.  دٕٓزخ حهٌىرڄ٬خٿـش 

   : ا٘اسشعتّ ٚااٙحباتس  ِع١اب صغةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌ افتص١ٕ ـ 4

ڄخىسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حن ڃن٫ٌْ نن رْٷشَٿظٴ حڂّظّ ٕٓخ ححيٌٳٸخ ٿًً
(2)

 :

 ْش٣ٿن٘خحٓش ٍنظْـش ٿڄڄخٍٝ ً ٫خپ ر٘ټعيٿظِ طل حٺطڀأُ : ضتسٌعا اةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌا . أ

 .  ش٤رًْٟٔش ٍ ٫خخيٓزخرڅ أ ٕح٨َ نخي ٫ڀْذٿظٰڀ حيپّٔ ٩ًًَٿڀڄ٘

   ٌرخٿظخٿِ طؤه ًْټڀْشىد  رؤٓزخپٿظِ طظٜ حڅٌّيٿ حٺ طڀِى ً:ئّتاذٌ اةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌ ا . ب

 حءٌ  َٓ ٻزْييٿَ ؿؽ ا ّلظخْټڀْخى ًّخٌٍٛٚكخ ؿ اذڀ٤ طظخي ٕنخي ٳِ ڃ٬خٿـظ٣ٌّٚٷظخ ً

 َٿظ٬ؼحٿلخٿش ؽ  ٻ٬ٚوٿٌٷز أً وڃحي رخٓظو٩ًَٿڄ٘ح ٫ڀَ نٿٸخثڄ٩ْ حٷنخاٳِ  أً ، ورځ ٿٸْخحٳِ 

 . ٩ًَٿڄ٘ حضٛخرأٿظِ ح

ڄخى٠ّخ  أنٓخْْٓ أن٫ٌْٿَ نّ إٓخ ححيٌٳٸخ ٿ ًسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حٲ طٜنْن    ٻڄخ ّڄټ
(3)

 :

 ٻڄْشحَ طز٬ْش٣ ًحص سيّحِ ڃظسَ ڃظ٬ؼڅٌّـ ى

                                                           

(
1

. 67ڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ًٻَه ،ٙ(

(
2

٫زي ڃلڄٌى كڄْيه هڀٲ، ا١خٍڃٸظَف ٿظي٫ْڂ ٳ٬خٿْش ڃَحؿ٬ش حٗثظڄخڅ ٿڀلي ڃن ڃوخ١َ حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس رخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ (

حٿن٘خ١ حٿڄَٜٳِ حٿڄَُٜ ڃـڀش حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿظـخٍّش ،ٻڀْش حٿظـخٍس رنيخ ، حٿ٬يى حٿؼخنذ، حٿٔنش حٿؼخنْش 

. 152، 2002ًٙحٿ٬ًَ٘څ ،

(
3

. ٫8ڀِ حٿ٬ٌِٟ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ًٻَه ،ٙ (
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ٿٸْڄش  ح ڃظنخٷٜش سَ ڃظ٬ؼڅٌّـ ى

.  اٙتشابى ٚا٘ذ تعمرتسذفما ٌ ٚةشٌّتعخ ا٠ٚٓذٌ افتص١ٕـ 5 

ڄخىن٫ٌْٿَ ن اسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حٲ طٜنْڂّظّ ٕٓخ ححيٌٳٸخ ٿ  ًً
(1)

 :

 خ٤ رْٔوڃزڀٰ ًو ٷْڄظڅٌڃخ طټىس  ٫خ٩ٌٿن ححٌى ً  :اٙ ِعًٌتعاِ اٍتٙ عتغ بغ٠ْٛ١أ ـ د

. پٕؿ ح٢ٌٓڃظ أً َ ٷْٜپٌّ ٳِ طڄځئّظو ًس، َ ٷْٜوطيڃً

، ىسي ڃظ٬خين أخي ٳْذٿٰخٿ حڅٌ ّټسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حن ڃ٩ٌٿن ححٌى  :  ةذ ِعمةش ِتعخ٠ْٛد. ب

   ٻشَ ڃ٘ظًَٝ ٷخين أخي ٫ڀْذٿٰخٿ أُ أڅ ح، نَْٟٿڄٸ حذ ؿخنن هخٛش ڃحٱ٣َٕح

 . خىحىي ٳِ ٓپٿ٬ڄْ حَ ط٬ؼَٓه أً ذٿٔزً

  :اٙ ف١اٙوتشاف اٌُتٟ ت ااٙصٍتشفما ٌّ ٚةشٌّتعخ ا٠ْٛذٌ افتص١ٕـ 6

ٿظخٿْش حح٩ٌٕنحٿَ ّ إٓخ ححيٌٳٸخ ٿ ًسَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿ حٲ طٜنْڂ ّظغكْ
(2)

 :

 ٌطؤه ً، ق٤ٿٔ حض ٻخڃنش طلوٓزخر أحٽِٙ ط : ٠ٌٓٛتى اصٍتشٌٟ فٟ ِ أٚش ِتعخ٠ٓد. أ 

؛ ٿْش أًضٿُح ٙخى٣َڃوخ أڅ غ كْ، نَْٟٿڄٸه حنظزخ حَٙ طؼْ ًٓشٌ ڃلَٔٯْحىٌٍر

 وٛزق ٿ ًأنٌّٿظټ حكڀشَڃًُ  طـخغكْ : ٌّٕٛ اصٍتش فٟ ِٞٛ حأش ِتعخ٠ٓد. ب 

ىحى ِٟلش ط ًحخ٣ٌٍّٰٟ ّڄخ ًځ، ٌ ّي ر٬ڃخٌ ّڂ طظٴخٷح٫َٝ ًأٓشٌڃڀڄًٟلش ًحَىخ٨ڃ

 ٶ رخٿٸڀَ ط٬٘أصيٿظِ ر حٟشَٿڄٸ حصخيٿـح٫ڀَ  ٩ًًَٿڄ٘ح ٳِ حٍَٿٸ حٌ ٫ڀَ ڃظوّـْخٍيط

 ٩ً؛َٿڄ٘حٿظِ ٫ڀَ  حخيٷٌ كٸحىيڃټخنْش ٓ اٽٌك

 ضٛزل ًأ، و ٿيٷَٜ ك ًأوڃظ أُسي رڀٮ ٗغكْ:ٌٕضذ  اصٍتش فٟ ًِ ِىتّش ِتعخ٠ٓد.  د

 حٍه؛َٓظڄ  ًح٩ًَٿڄ٘ حپ ڃٔظٸزىييهْڄش ط ًذٷحٌ ر٬ٌٍطن ًءٌٿٔح رخٿٰش وٟخ٫أً

  ڂٌّ ط٬ش٤ٟ٪ ه ًڂ طي ٷڅٌ ّټغكْ:ٗع١ٍء ٌمضاٚاٌّعاٌزت  اصٍتش فٟ ِش ِتعخ٠ٓد. د

. څٌثنحيٿ حو ٫ڀْٶطٴ حٌُٿ حٌٍٿظٜ ًحٌٍّٿْٔنخ أً حش٤ٳٸخ ٿڀو ًوطٜٴْظ أً ، نّيٿڄ ح٩ًَٿڄ٘ح

 

 

 

                                                           

(
1

. 74نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ (

(
2

، نيًس ر٬نٌحڅ ىًٍ حٗثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ٳِ (ط٬َّٴيخ،أٓزخريخ ، ٫ٚؿيخ )أَٗٱ ٫زي حٿڄن٬ڂ حرَحىْڂ ، حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس (

. 1999ٙ،12ڃخٍّ،24طن٢ْ٘ حٿٌٔٵ،ڃَٻِ رلٌع ًىٍحٓخص حٿظـخٍّش حٿوخٍؿْش،ؿخڃ٬ش كڀٌحڅ
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 أحاس اٌمشٚض اٌّتعخشة: حا١ٔا 

 ـ أحاس اٌمشٚض اٌّتعخشة 1

ى  ٙٷظٜخحٿَ  اخيٿڄخنق ٿ حٺٿزنٍ حيٓڀزْش طظ٬ٍ ػخ آ٧ٍيٌٿَ  اكشٌٿڄڄن حًَٝٿٸ حَ ط٬ؼىُئّ

.   ٿټڀِ ًحثِِٿـ حنٌّْٿڄٔظح٫ڀَ  ًپٻټ

ٙثظڄخنْش ٳٴْڄخ حٿ٬ٚٷش  ححٱ٣َ أن ڃَ ٓهٱن ٣َڃٍ ٓػخ حهٌىٲ  طوظڀ:ئ١تضٌز اشٌتعخس احاآ. أ 

ٿظخٿْشٍ حٓػخ حي نـَٝٿڄٸظ حٱ٤َ رخٿپّظٜ
(1)

 :

   نّيٿ١ حٷٔخ أن ڃسَٿڄظ٬ؼ حص٫خًَٿڄ٘ حڅٌّ ىڂ كـ٧ڂٿڄظلٸٸش نظْـش ٿظ٬خ حَٿؤخث حيّحِ طـ

 ؛نثحيٿ حٺٿزنح ٿٜخٿق هيثحٌٳً

 ٳِ و٫ٌٷ ًڂ ػنڃ ًنّيٿڄ ح٩ًَ ٿڀڄ٘طْشحٌٿ ححٍىٌٿڄ حڂكـٝ نوٴخ حَٿؤخث حهٌى ٫ڀَ ذطَّظـ 

 ؛ٿشٌٿْٔحڃش  أُنػحَر

 حٍَڃش  ٙٓظڄُٿٚ حپٿظْٰ٘ حصڃخِ ٫ڀَ ڃٔظڀخيٿٌٳِ كٜد  ٬ٛخص٫خًَٿڄ٘ حوؿحٌ طنخىنڃـ 

 .پٿ٬ڄح دٙىً

 ٩ًَٿڄ٘ حَٿوزْؼش ٿظ٬ؼ حسَثحيٿح : (02)حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .362محمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ،  ڃَؿ٪ ٓخرٶ،  ٙ : حٿڄٜيٍ

                                                           

(
1

. 361،ٙ 2،2000محمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ،حٷظٜخىّخص حٗثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ، ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٳخٗٓټنيٍّش،ڃَٜ،١(

 تزاٌد حجم الدٌون

 تزاٌد الخسائر المحممة

التولف الجزئً ثم الكلً 

 الدولاب العمل

 إنخفاض حجم الموارد الذاتٌة

 زٌادة حجم الطالات العاطلة

تغذر الحصول على مستلزمات 

 التشغٌل
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   خين  أي نـٳَِٿڄٜ حُخيٿـ  ححصيكًٿَ  أُ اثنشحيٿحّش ىٙٷظٜخ  ححصيكٌٿحٿَ  اٷنخ٤َطًاًح 

 پٿ٬ ً، و ٿنثحيٿ حٺٿزنه ح طـخوڃخطحِ رخٿظءٳخٌٿ حن ٫نّيٿڄ حٲٷٌ نظْـش ٿظس٧َڃنخٍ  ٓػخَٝطظ٬

ٍٓػخ حهٌىڂى أنڃ
(1)

 :

 ْغ كَْٿڄظ٬ؼ ح٩ًَ ٿڀڄ٘ضڃي ٷًَٝ ٳِ ٷٳْشَٿڄٜ ححٍىٌٿڄ حن ڃځخىٍي ٷيطـڄ 

 ٳِ ًَٝ ٻٸخيّڄي رظٸيّي ؿن ڃخيْٴ٧ٌطىس ٫خ ًاخىىحىَٓظٍٱ  حٿڄٜخ  ح٫ڀٌٍَّظ٬

 هَػ أٲٳ٬٠ْڅ ٙثظڄخ حٲ ڃ٠خ٫پ ٫ڄن ڃي ّلٌُٿ حَٕڃ حٍ، َهأثظڄخنْش ص ح٫ڄڀْخ

 ؛و٫ڄخٿ ان ڃسٌؿَٿڄًحٿټخڃڀش حٿنظْـش  حٶٙ طظلٸً

 ُ ٍٱ ٿڄظ٬خىُ حٿ٬خ حٌُٿڄٔظ حن ٫خي ٳِ طلْٜڀٹٌٿڄ٘ټ حڅٌّيٿص حڃوٜٜخىس ّخ

 خىحٍىٌ ڃن ڃځخىٍي ٷحځيٓظو حنڃٍٱ ٿڄٜخ حڅڃخَ كڂ ػنڃ ً، ٳْخَ ڃٜو٫ڀْ

 ؛ث٪ىحٌٿ حٶ ٫ڀَ هڀخيطٍي ٷن ڃيٿل حڂ    ػنڃ،  ًٿڄخٿْشح

 ُي ٿوٷٌ كٸپٿټ أً ذ ٿـخننثحيٿ حٺٿزن ححڅيٳٸٽ كظڄخحٿَ  اَ طْ٘نثحَ ٷَٳ طٌح 

  .حىيٿٔ حَٿڄظ٬ؼ ح٩ًَٿڄ٘ح

٫ڀَ ٍ ػخ آخي ٿحٽِٙ ط ًض ٻخنص٫خًَٿڄ٘ حَڃ٘ټڀش ط٬ؼاڅ :احاس اٌتعخش اٌى١ٍت.ب

ّش ىٙٷظٜخ ححصَٿڄظْٰ ح٨ڂ ڃ٬پٕٷح٫ڀَ  أً پٻڅ  ٕٺٿًٿظـڄ٬ِْ ح ىُٙٷظٜخ حٌٍٿڄٔظح

   .ٽٿڄؼخ حپ٫ڀَ ٓزًْٿڄ٘ټڀش  حهيٌ رصَٿټڀْش طؤػح

 ٿټڀِ  ؽ حٗنظخح 

 ٿ٬ڄخٿش ح 

 ڂٿظ٠و ح 

 هخىٍٙ ًحٙٓظؼڄخح ٍ 

 ْٰٿ٬خڃش  حنشحٌُٿڄ ححصَ ڃظ 

 ؿٍِٿوخ حڂٿ٬خٿحّش ڃ٪ ىٙٷظٜخص حٿ٬ٚٷخ ح. 

 

 

 

                                                           

(
1

 ،ٙ 2008 ٍكْڂ كْٔن ،حٙٷظٜخى حٿڄَٜٳِ ،ىحٍ ريخء حٿيّن ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،ٷٔن٤ْنش ،حٿـِحثَ ،١ز٬ش حًٕٿَ ،(

112 . 
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 ٚضشٌم اشتعخب  عباأ: اٌّغٍب اٌخاٌج

:  ٿَ ڃخ ّڀِد إٓزخ حڂ طٸْٔنّڄټ

.   ًٌّتعٍمت باٌع١ّب الأعباا:أٚلا

 ځي ٫ن٫ أً ي ٫ڄن٫څ  ٻخحءٌ ٓ، َٿظ٬ؼح ٳِ كخٿش ذٿٔز حٌىپٿ٬ڄْ حڅٌ ڃخ ّټحَٻؼْ

:  ڄخىنٿَ ٷٔڄْا٠ّخ  أپٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄْ حَٿظ٬ؼد حٓزخ أڂطٸٔأڅ ٠ّخ  أنّڄټ ً، ٳشَڃ٬

ٿظخٿْش١ حٿنٸخٽ ح هٚن ڃخيَٟ ٫نّڄټ ً:ٗفٚظش ًٌٚع١ّ اثصفااٛ بّتغتبشِب عباأـ أ
(1)

 :

ٙثظڄخنْش    حٺٿزن حصْٚي طٔوڃحيٓظو ًحٺٿزن حڂ٫ڀ ىًڅ ، خي رو ٿٳشَ ٙ ڃ٬ش٤ن٘أ ٳِ وٿٌهـ  ى1

ٍ ٯْ أً ٣َٿڄوخ حن ڃَ ٻزٍْي ٫ڀَ ٷپ ط٘ظڄش٤ٕن٘ حهٌىضٻخناًح هخٛش  ًخيّڀٌٳِ طڄ

 ؛٫شًَڃ٘

س ٿڄن٘ؤ ححٽٌڃ أن ڃدٌٿڄلٔ حَ ٯْٳَِٿظ حيڂنٴخٷء  ًإرنخ حن ڃػشٌٍٿ حنش٫ٌ ًٍپٿ٬ڄْس حٳخً. 2

 ؛ٟشَٿڄٸظح

 حځيٓظوحرخٿظخٿِ  ًهَّي ٌُّٿ ح٩ًَٿڄ٘ ححٽٌڃ أنرًْٿوخٛش  حپٿ٬ڄْ ححٽٌڃ أن رْپٿٴ٫ٜي ځ ح. 3

 ؛ّشًَٕٓحٿوخٛش  حوكظْخؿخطح٫ڀَ ٵ ٗنٴخح ٳِ ٩ًَٿڄ٘ ححٽٌڃ أن ڃذؿخن

طو  ڃخُح ربٿظءٳخٌ ٿڀحىهيٓظ٬ حُيڃًٙؿظڄخ٫ِ   حو٬ٟ ًًوهٚٷ ًأپٿڀ٬ڄْحٿ٘وِٜ  نٌّٿظټـ ح4 

 څٌ ٙ ّٴ٬ڀٺٿًڃ٪   ًيڂنْخطٌّي ڃحىي ٫ڀَ ٓنّىٍ ٷخڂىن ڃنّنْيٿڄء حٿ٬ڄٚ حن ٳڄ، خىي٫حٌٳِ ڃ

 ن ٫خرجَْٷ٠خثْش ٯْص ٫خُ ٳِ ڃنخٺٿزنح ڃ٪ ٽٌهيٿح ٳِ څٌ ٙ ّڄخن٬پ رخىحىي ٓن ڃڅٌريَّظً

.  ؛  ٙؿظڄخ٫ْشًحّش ٍٿظـخ حيڂرٔڄ٬ظ

 حځيٓظوءه أً حػنخ أً أپٌّٿظڄ حذڀي٣ ٫نٺٿٜلْلش ٿڀزن حصڃخٌٿڄ٬ڀص ًحٿزْخنخ حڂّي طٸځي٫ ـ 5

 ؛ ڃؼٚٶ ٓخرنّ ىيّي ٻظٔوٿْ اوؿٌٿڄ حَٝٿٰ حَ ٳِ ٯْپٌّٿظڄح

ص    رخٿ٬ڄٚپٌّٿظڄح  ٫ڀَ  پٿ٬ڄْى  ح  رخ٫ظڄخڅَ ڃٸظٌىٍؽ ٿوخحٿَ  احٽٌٕڃ حًدَىڃ٘ټڀش ـ 6  

  ٵ٫ٌڀَ  كٸٵ  ٗنٴخ  ححٌٻ  ً، پٕؿ  حّڀش٣ٌّش  ٍٙٓظؼڄخ  حٽٌُٕٛس حكْخ ًحءَٕؿنزْش ٿ٘ح

  و  ٿ٢٤  ڃوٞ  ٳخثىٌؿ  ًځي  ڃ٪  ٫ذٕؿخن  ًححءَٿوزٽ  ًحٿ٬ڄخح٫ڀَ  ًٳشَٿڄ٬ح

 ؛ ڃشُٿٚحٿ٬ڄڀش  حَرْي ٿظىحءٌٿٔ حٵٌٿٔحٿَ  اءهٌ ٿـڂ ػنڃًَّيٿڀظٜ

                                                           

(
1

  .81ڃلٔن أكڄي حٿل٠َُْ ،حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ًٻَه ،ٙ (
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ڃخنش   أځي٫ ًٝ، َٿٸح ٫ڀَ ٽٌ ٿڀل٫ٜشًَٿڄ٘ حَ ٯْپٓخثٌٿ حٲٿَ ڃوظڀ اپٿ٬ڄْ حءٌٿـ. 7

 .ٿٚثٸش   حَ ٯْذ ٿٖٓخٿْوڃحيٓظوًحٿڄٜڀلش ص ح٫ڀَ ٫ٚٷخىه ٫ظڄخ ًح، وظىحِن ًپٿ٬ڄْح

.  ٌتٌّّٛا٠ع سٌّشا اشتغ١١س ٚ باخت١اتغتبشِب عباب ـ أ

 :نٌؿِىخ ٳْڄخ ّڀِ ّ٪ٍٿڄ٘خ حَٿَ ط٬ؼ اىُئٿظِ طد حٕٓزخ حن ڃ٫شٌ ڃـڄٹنخى

 ٻخٿظخٿِ ِىٿٴنْش  حپڃحٌرخٿنٔزش ٿڀ٬ :٠تداسلإٚاٌف١ٕت  اًِاٌٛعـ ا1
(1)

  :

 ٫ڀَ ٍسيٿٸ حځيٿَ ٫ اىُئ ّٲ ڃظوڀخر٪٣ ًحص ّڄشينظخؿْش ٷص آْخٓخ ًذٓخٿْ أحځيٓظو ح ـ

؛   ٕؿنزْش حصٻخَٿ٘حڃنخٳٔش 

 ٫ڀَ ٍسيٿٸ حځيٿَ ٫ اىُئ ّٲ ڃظوڀخر٪٣ ًحص ّڄشينظخؿْش ٷص آْخٓخ ًذٓخٿْ أحځيٓظوحـ 

؛  ٕؿنزْش حصٻخَٿ٘حڃنخٳٔش 

 .خيڃحيٓظوص حڃ٘ټٚ ًخٷش٤ٿ حنٿنخطؾ ڃ ح٤ٌٍٿظ حٻزشحٌ ڃځي٫ـ 

 ٳْڄخ ّڀِخىٍهظٜخ حنّش ّڄټىحٍٗ حپڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄ٘خٻأ
(2)

: 

أً  ٓڀ٬ْش ض ٻخنحءٌ ٟٓشَٿڄٸظس حٿڄن٘ؤ حوٍٓ طڄخٌُٿىُ حٙٷظٜخ١ ح رخٿن٘خَٕڃ ححٌىٶّظ٬ڀ. أ

 پ ٿڀ٬ڄْو ڃظخر٬ظنٙثظڄخنِ ڃ حغٿزخك حو ڃخ ّڀڄٔڂكـىحٍس ٗ حءٌ ڃٚڃق ٓڂىًأ...أً ٫ْش ٍُح

ص ٿڄز٬ْخ حٌٍىيطؽ ًٗنظخ حڂ كـؿ٪حَطٝ أً نوٴخًحٗنظخؿْش  حو ٫ڄڀْخطځخ٨نظ حځي٫ ٢ً طوزنڃ

 حٍىه؛ٌڃ ًوطحىحَّ ا١ٌزىٿَ أىٍ ا ڃڄخ ٌّ ڃڀڄپر٘ټ

ٽ،  ٿڄخٍأّ ح ٳِ ڃڀټْش رشٌڀ٤ٿڄ حذٿنٔح٫ڀَ ٹ ٿڄٚ ًحنڄْىٿوخٛش ٿڀڄٔخحٿڄٜخٿق  حذطٰڀْ. د

ص  ٫ڄڀْخن ٩ً٫َٿڄ٘ح   ٍساىح ٫ڀَ نٿٸخثڄْى حرظ٬خ حٌىَٿلٸْٸْش ٿڀظ٬ؼد حٕٓزخ حڅٌ ڃخ طټحَٻؼًْ

 ًٍى پٿٴ٬ حذٓخٿْ ًأځ، ٌرْځ ٌّىحٍس ٗ حدٌٓڀى أ٫ظڄخ ًحٷخرشَٿ ًحوؿٌْٿظ ًحڂ٨ْٿظن ًح٤ْ٢ٿظوح

 ٍيي ڃڄخ ٩ًّ، َٿڄظز٬ش ٿڀڄ٘ىحٍس ح ٿ٘حيكْ ًرخٌٓڀٍه أ رخ٫ظزخٲٷٌٿڄ حورڄخ ّڄڀْځ ٿٸْخ ًحپٿٴ٬ح

 ٙ ّظز٪ َٿظ٬ؼ حپ ٷز٩ًَٿڄ٘څ حٻخًح  ٳبڂ ػنڃ ً، ٣و ن٘خحٱيى أٶ ٫ڀَ طلٸْوطٍيٷ ًوٳخ٫ڀْظ

.  َٿظ٬ؼح رلخٿش وٛخرظ اي ر٬خي كخؿش ٕطزخ٫يٗ أڅٌٳْټ،  ٿ٬ڄڀْش حٽٌٕٛح

ٳِ ڃخ ّڀِد ٕٓزخ حهٌىٍ هظٜخًٽ حنلخ: ٌّا١ٌتب الأعباا. 2
(3)

 : 

                                                           

(
1

 .57 ، ٙ ٬ٓ2002ْي نيح ، حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ،حٿظ٘وْٚ ًحٿ٬ٚؽ ، حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ، حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ ، (
 

(
2

 . 369 – 368نٴْ حٿڄَؿ٪ ، ٙ ٙ (

(
3

 . 29 ٫ڀِ حٿ٬ٌِٟ ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ (
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 پْټيٿ حپ ڃڄخ ٬ّنِ هڀًَٝٿٸٽ ًحٿڄخ ٍأّ حن رْذٿظنخٓ حځي٫د ٕٓزخ حهٌىڃشيڃٸاڅ . أ

 ٫ڀَ نظخثؾ ذ رخٿٔڀَػئ طٍسٌ ر٩ًَٜٿڄ٘ حڅٌّ ىڂٻحَٿَ ط اٺٿ ًىُئ ٩ًّ، َ ٿڀڄّ٘ڀٌِٿظڄح

 ٲڃوظڀه  طـخونٌّي رءٳخٌٿح ٳِ ٫ِـ ًّشيٿنٸ حٿشٌ ٿڀْٔحڅي ڃ٪ ٳٸسَ ٻزَْ هٔخث٧ٍيٌ ًو٫ڄخٿأ

ٍٱ ؛ ٿڄٜخح ٙ ْٓڄخ  وثنْىح

ٳ٪ ٍ ٳِ حَ ٓززخ ڃزخًَٗٝٿٸح ٫ڀَ سيٿٴخثٍ ح٬ٓخ أصٻخَطلٍ ٫ظزخحٿَ  اٞٿز٬ حوطـ حيٷ.   د

  .َٝٿٸ حذڀن٣ ٫َٿڄٔظؼڄځ حكـخٍ أ٫ظزخ حڂ ػنڃؽ،  ًٗنظخ حپٌّطټڀٴش طڄ

 حٌ ٿَٝ رخٿڄٸظش٤طزَٿڄد حٕٓزخ حن رْن ڃپٿڄ٘خٻ حهٌى اڅ :٠م١تٌٛتغٚالإٔتار١ت  اًِاٌٛعا. 3

 ٳِ ڃخ ّڀِ خىَٻ ًذّـ
(1)

 :

 ٽنٴٜخحٿَ  اىُئط،  ٿ٬خڃڀش حٌٍ ٿڀٸڂخٿ٧ٽ ٓظٰٚح ڃ٪ ، ّڄشينظخؿْش ٷص ا ْٓخٓخحځيٓظو ح.أ

 ٩ً؛َٿڄ٘حڃٜڀلش  ًپٿ٬خڃح ڃٜڀلش نٿ٬ٚٷش رْح

ٿَ أىٍ ا ڃخ حٌى، ذٍّيٿظح ٻٴخّش ځي٫ أً سَٿوز حٚٿنٸ،  ٿ٬خڃڀش حٌٍٿٸ حٍسخيڃٝ نوٴخ ح.ب

ٿٔڀ٪ ڃڄخ حنڃ ذٿڄ٬ْؽ حٗنظخحنٔزش ٩ طٴخځ،  ًحٍٿوخ ححىٌٿڄ ححځيٓظوح ٳِحٱَٗٓح

 ؛نٿڄظ٬خڃڀْ ًحنڀټْيٿڄٔظ حَْى ؿڄخٍي ٓڀزِ ٿ٩زخ٤ن،  ًح ٓڄ٬ش ْٓجش٩ًَٿڄ٘حذّټٔ

ص  ٿ٬ڄڀْخڄش٨ٿڄنحّش ىحٍٗ ححٍحصَٿٸٍد حط٠خ،  ًٗنظخؿْشص حٿ٬ڄڀْخ ح٤ْ٢طو أً َ طْْٔءٌ ٓ.د

 ؛ٗنظخؿْش ححصيكٌٿ حپهىحٿظٜنْ٪ ح

؛  ؿٍِٿوخ ًحهڀِحيٿ حپٿنٸ حپٓخث ًٚ نٸ.د

 خي٫ڀْٽٌٿلٜ حرش٬ٌٛ ً، يٌٍّٿظىٍ ح ڃٜخحٍَٓظٸ حځي٫ځ،  ًٿوخ ححىٌٿڄ ًًٍى حځخ٨نظ حځي٫. ه

  .ٿڄنخٓزش حىسٌرخٿـ ًذٿڄنخٓ حڂرخٿلـ ًذٿڄنخٓ حپرخٿ٘ټ

 ِي ٳّٸْشٌٿظٔ حپڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄ٘خٻ اخي كڀذٿظِ ٬ّٜحٗنظخؿْش  حپٿڄ٘خٻ حن ڃَ ٬ّظزٶ ڃخ ٓزپٻ

ځ اىحٍس  ٷْخن رلٔخيٳحيى أٶٳِ طلٸْس ڃن٘ؤف أُ  نـخ٢طزَ ّغٿڄخٿِ كْ حَٿظ٬ؼد حٓزخ أڂى أنڃ

ٿَ  اٶٌّٿظٔ حءٌ ٓؿ٪َّ ًخي ٿپٻٌٿڄ١ ح رخٿن٘خٶٌّٿظٔح
(2)

 

 ڃخ حٌىڅ ٫ٗٚحْٓڀش ٍ ًهظْخأً ح ڃنخٓزش ځي ٫غ كْن ڃّ٪ٌُٿظص حر٬ڄڀْخځ ٿٸْخ حءٌٓ. أ

 ؛و ٳخ٫ڀْظّؾًَٿظحيّٴٸ

                                                           

(
1

 . 19 أكڄي ٯنْڂ ، حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙ (

(
2

 أكڄي ٳئحى محمد هڀْپ ،طلڀْپ ًىٍحٓش أػَ حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿڄخٿْش ٿڀزنٌٹ حٿظـخٍّش ڃ٪ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ (

 . 47 ، ٙ 2000حٿڄٜخٍٱ حٿ١ٌنْش ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ،ٻڀْش حٿظـخٍس ؿخڃ٬ش ٫ْن حٿ٘ڄْ ،
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 ٺڀي ڃنخٓزش ٿڀڄٔظَ ٯّْ٪ٌُ طٌڃنخٳٍ هظْخ حغ كْن ڃّ٪ٌُٿظص حر٬ڄڀْخځ ٿٸْخ حءٌٓ.  د

 ؛٬ّْشٌُٿظ ححصَٿٴظ حٲ ڃ٪ ٬ٟ، وطټڀٴظ٩ طٴخ ًحٍپٿنٸص ح ٫ڄڀْخځخ٨نظ حځي ٫نٳ٠ٚ ٫خثِيٿنح

 صٯزخَٿص ًحٙكظْخؿخ حٳشَڃ٬ ً، ٺڀيٿڄٔظ ًحٵٌٿٔ حنٿلٸْٸْش ٫ حٓشٍحيرخٿځ ٿٸْخ حځي٫. ؽ

 .ٺڀيٿڄٔظ ححيٌ ٿثْشحَٿ٘ حٍسيٿٸ،  ًحٿلٸْٸْشح

 ّزّٚعت الأغباب اٌخاصت باٌبٕن  : حا١ٔا

 ڃ٘ټڀش پرخٿظخٿِ طڄؼ ً، َٿْٰ حءخ٤ه أ٢ ٳٸضٿْٔ ًِىخيخث٤هأٟلْش ٍٱ  ٿڄٜخح ڃخ طٸ٪  َ ٻؼْ

ٳِ كٸْٸش د ٕٓزخ حهٌىڂى ًح، وط ًحٺٿزنحٕٓخْٓش ڃ٘ټڀش  حخينزحٌ ؿيكأ ٳِ سَٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿح

 حٍَٿٸ حٌٿڄظوًٙثظڄخنْش  حٓشٍحي رخٿڂڀٸخثحٿ٘وِٜ حِٿظلْ ًحؤ٤ٿوحٿَ  اخى ٍىن ّڄټَٕڃح

ٿظخٿِ  حپٿ٘ټ حخى٨يَ ّپڃحٌٿ٬ حن ڃ٫شٌ ڃـڄغ كْنڃ،  ٙثظڄخنِح
(1)

  : 

 .٠ًْق حٕو١خء حٿظِ ْټًڅ حٿزنٹ ٔززخ ٳْيخ :(03)ٗټپ ٍٷڂ 

 

                                                             

  

  

                                                                             

 

 

 

 100ٙ ، ٔخزٵ ؿ٪ڄٍ ، حٿو٠ٍُْ ألڄى  ڄلٔڅ :حٿڄٜىٍ

:  ُ ربّـخخي ڃنپ ٿټَٝ ٿ٬ٵ٤َٓنظ ً

 ضشٌم اءاغ لإعا٘شفٛ تبراٌٛث ابإٌغبت ٌٍضّأا .1

ّټٴِ  ًَّٔ ًٿشيٌ رّٔشيٿَ نٸ اوّڀٌطل ًو طْْٔڀن ّڄټٌُڃ٬نىُ أً  ڃخپٛ أپ ٻٌىڅ ٿ٠ڄخ ح

 خي٫ٌ نضّخ ٻخنص أٿ٠ڄخنخڅ ح ٳبڂ ػنڃ ًو٫زخث ًأهيثحٌٳ ًَٝٿٸ حپٛ أحىي ٿٔپٌّٿظڄحنخطؾ 

                                                           

(
1

 . 101ڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ ، حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ (

 أخطاء البنن

 أخطاء تمدٌر

 الضمانات 

 الممدمة

 أخطاء فً 

 لبول معٌن

 من المخاطر

     أخطاء الدراسات الإئتمانٌة

 سوء الإدارة الإئتمانٌة
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 سي ٫عيڃخ طلىس ٫خ ً، خي ڃ٬پٿظ٬خڃح ٳِ َٙٿلح ڃخ ّٸظ٠ِ ٌىًٿٸْڄش ح ٳِ صٿظٸڀزخَٝطظ٬

 ڃخ ّڀِخي رْنن ڃڃشيٿڄٸص حٿ٠ڄخنخ حَّي ٳِ طٸءخ٤هأ
(1)

 :

 ٙثظڄخنْش  حصْٚي ٟڄخنخ ٿڀظٔپٿ٬ڄْ حن ڃڃشيٿڄٸص حٿ٠ڄخنخ حڂٳِ طٸْْس ٿڄٰخٙح

 ؛َٿلٸْٸْش رټؼْ حخي ٷْڄظن رؤٯڀَ ڃخىَط٬ْٔ ًٺٿزن حن ڃكشٌٿڄڄنح

 خي ڃڀټْظغ كْن ڃٺ ٿڀزنڃشيٿڄٸص حٿ٠ڄخنخح ٳِ خىَٳٌ طذؿحٌٿ ح١ًَٿ٘ حس٫خحَ ڃځي٫ 

 ؛ٿنح... (ننْحٌٿٸح) خيّنِطو ًخينىًٍ

 لائتّا١ٔت اثعاساذبإٌغبت ٌٍ.2     

ٿظ٫ِڀَ حٗثظڄخنْش  حصٓخٍحيٿ حِىٿڄظوٜٜش ًحّش ٍٿظـخٍٱ حٿڄٜخحَط٬ؼد ٓزخ أڂى أنڃ

 ٷنخ٫ش   ځيٗثظڄخنْش ٫ حصٓخٍحيٿ حپٳ٘د ٓزخ أڂى أنڃًٙثظڄخنِ  ححٍَٿٸً حطلخ حن ّڄټخيٓٔح

 ٫ڀَ ڂىى٫ظڄخًحٙثظڄخنِ  ححٍَٿٸً حطوخّ حثظڄخنْش  ٻؤٓخٗص حٓخىٍححٽ ڄْشى رؤنٿٸخثڄْ حٞر٬

 . يڂٿٔخرٸش ٿحٿ٘وْٜش  ححصَٿوزٍد ًحٿظـخح

 ٌع١ٍّت ا فٟ فٌتٟ تىتش اعشٌّخاث ا فٟ صغاباءاغخأ.3

 رڄنق حٍحَٷًه طوخ حي ٫نٺٿزن حذ ّٰڀغكٍْٱ،  ٿڄٜخح ٳِ  څٌّيٿ حَط٬ؼد ٓزخ أڂى أِى ً

ٿلخٻڄش   حٿ٬ٚٷش  حٳشَ ڃ٬ي ٫ڄن ٫ٚىڃظـخ ًس٣َٿڄوخ حذ ٫ڀَ ؿخنرقَٿ حذؿخنڅ ٙثظڄخح

 .ةعشٌّخاا  =بششٌا:ٿظخٿْش حٿش ىٿڄ٬خ حخىٌٍٿظِ طٜ ًحس٣َٿڄوخ ًحرقَٿ حن رْىس٤َٿڄ٠ح

ًرخٿظخٿِ ٻڀڄخ 
(2)

رخٿظخٿِ  ًٺٿزن اىحٍس حضٿڄخ ٻخن،  ً ٛلْقْٿ٬ټ ًحس٣َٿڄوخ ُحىص حرقَٿ ُحى ح

 .حي ٫خث٤ِٿظِ ط٬ حص٫خًَٿڄ٘ح ٫ڀَ ٳٸشحٌ رخٿڄځٌ طٸخي ٳبنرلْشَٿ حپ ٫خڃذٻڀڄخ  طٰڀ

 لائتّا١ٔتداسة الإ اءٛع.4

 ثْْٔشَٿًحٕٓخْٓش د حٕٓزخ حيك أن ڃيط٬ ً، ٳْشَٿڄٜىحٍس حٗ حءٌ رٔٱَ ڃخ ٬ّخي ٫ڀْٶڀ٤ ّ

ىُ ٿظٴخ ًس، َٿڄظ٬ؼ حڅٌّيٿحٿَ ڃ٘ټڀش  اىُئٿظِ طد حٕٓزخ ح٤َه أٌىٍٱ،  ًٿڄٜخ  حٍْخينحٳِ 

څٙثظڄخځ حٷٔخأ ٳِ نٿلڄخّش ٿڀ٬خڃڀْ ًحٷخثْشٌٿح ٿڀْٜخنش ڃؾحَٟ٪ ر ًذٿڄ٘ټڀش ّـ حهٌى
(3)

. 

 

                                                           

(
2

 محمد ٛخٿق ڃـڄي ٛخٿق ، حن٬ټخٓخص ڃ٘ټڀش حٿظ٬ؼَ ٫ڀَ ْٓخّخص حٙثظڄخڅ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ٳِ ڃَٜ، ىٍحٓش (

135 ، ٙ 1997ڃْيحنْش ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ، ٻڀْش حٿظـخٍس ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ، 
 . 

(
1

٫ينخڅ حٿينيُ ، ڃ٘خٻپ حٗثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ٿڄئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًٗزو حٿڄ٬خٿـش ًٌٓء حٿڄ٬خٿـش ، حطلخى (

 . 16 ، ٙ 1994حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش ، 

(
2

 . 101ڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ ، حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ (
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.   ٌغ١اع١تٚا٠ت دلالتصا اٚفظشِتعٍمت باٌب عباأ:لا أٚ

  ڃْشٌٿلټ  حَٯْ  ًڃْشٌٿلټحّش  ىٙٷظٜخص  حٓخٓخ  رخٿْٔخٓخ  أٶطظ٬ڀ : ٌّض١ٍتب  الأعباا .1

:خيڃن١ ًٿن٘خ حو ٳْځٌ ّٸٌُٿ حٍخ٣ٗ حپٿظِ ط٘ټ حس، يٿٔخثح
(1)

 

١  ٿن٘خ حٷڀشَ ڃټخنش هخٛش ٳِ ٫ّزْشَٿ٠ص حٿڄ٘ټٚ حپ طلظغ كْ:ٌّا١ٌتث اٌغ١اعاا.أ 

: صٿڄ٘ټٚ حڂى أنڃ ًٟشًَٿڄٴ حّزْشَٿ٠ص حٿْٔخٓخ حنٿنخطـش ٫ًح

؛ ٟٗخٳش ًحڂٿوٜ ح٨ڂنـ 

د؛ ٿلٔخ حض طلپٿظلْٜ حدٌٓڀأ ـ

؛ ٿٜنخ٫ْشًحّشٍٿظـخف  حرخٍٕ  حّزشَٟ  ًپهيٿحٿ٬خڃش٫ڀَحّزشَٿ٠حنڃپٻ٬ٍٓخ٩ أطٴخٍ اـ

 ؛ٿڄخٿْش ححٍىٌٿڄح طنڄْش ڂٓ ٍَٝٳـ  

 ٖخڃىٚٿَ طٸڀْ احٌىىُئ ّخيهٍٜڃٰخٿَ ٳِ ٍ ٬ٓخ أځيٿظِ طٔظو ًح:اقشلإغث اع١اعا. ب

 ؛ خى٤ٌٍ طوؿحٌٿظِ ط حپٷْحَّخ ٿڀ٬ىٷظٜخ حص٫خًَٿڄ٘ حڅٌٻ ًٍرقَٿح

  َُٿـز حَٿظ٬ْٔ حىٌ  ٷْض ڃخ ٻخنحَ ٳټؼْ :١ِتٌٛضى  اشغ١  ١ِٚتٌٛضى  اشٌتغع١ث  اع١اعا. د

ٍ ٬ٓخ  أڅٌ ٿټ، خيٳٚٓڅ ا٫ٚ ًاصٻخَٿ٘ حڂ ػنڃ ً، رلْشَٿ حؿ٪حَ  ٳِ طثْْٔشَٿد حٕٓزخ حيكأ

ٿ٬خٿڄْش ص حنش رخٿڄنظـخٍ ڃٸخىسٌٿـٝ حنوٴخح  ڃ٪  ٍىٌٿڄٔظؽ  حٗنظخحڃخ أ طنخٳْٔش َ ٯْخيڃنظـخط

 .نڀټْيٿڄٔظ ححٱَنًٜح

ىُ  ٙٷظٜخ١  حٿن٘خ  حٻشَ  ٫ڀَ  كَ  ٻزْپ  ر٘ټَػئ ط:َ ٌعا  اضشٌماداسة اع١اعت  . د

  ًَٝ  ٷف٤َ  ٿخيٳ٬ي  طحٽٌٕڃحٿَ    اٿشًيٿح  كخؿش  غ  كْص٫خًَٿڄ٘حرٜٴش هخٛش ٫ڀَ  ً

 ٖ ٳْنټڄٹٚيٙٓظ حن٩٫  ٗٷٍٚ  ًحٙٓظؼڄخحٿَ    احىَ  رخٕٳىُئٳْ،  خيٳْد    ٿٚٻظظخحصيٓنً

 ص؛٫خًَٿڄ٘ځ حڃخ أٵٌٿٔح

 ن ڃحٍَٓظٸحَٿ٬نٜخ يطلٸْٸً ځٿ٬خم  حٿڄظٜڀش  رخٿڄنخص  حٿْٔخٓخ  حٺطڀِ ى:ٌعاِت اٌغ١اعت ا. ٖ

ى ؛ ٿټٔخ أً حًحؽَٿ حصٷ٬خٌطأُ ٿڄٔظٸزڀْش  حصٷ٬خٌٿظٽ حهٚ

څ  ٻخَ ٿڀظ٬ؼَٕٻز حذٿـخن حپ ٳڀ٬ٱَٿٍٜ ح٬ٓخأرخٿنٔزش ٿْٔخٓش : فشٌصس اععاأع١اعت . ٚ

 ٍسيٿٸٝ حنوٴخحرخٿظخٿِ  ًٕؿنزْش ص حٿ٬ڄٚځ حڃخأٿڄلڀْش حٿ٬ڄڀش حٳِ ٷْڄش ى ٿلخٝ حٙنوٴخ حىهَڃ

                                                           

(
3

 .371 ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ 2، حٷظٜخىّخص حٙثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ، ١محمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ(
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  ض  ٟخ٫ٴٱَٿٍٜ  ح٬ٓخأ ْٓخٓش حٍَٓظٸحځ ي٫أڅ  ٻڄخ ٍ، َٕهص ح رخٿ٬ڄٚڅٌّيٿ ححىي٫ڀَ ٓ

 ص؛ڃخحيٓظوٗ  ًححٍىٌٿڄ  ًححٍحصَٿٸ  ح٤ْ٢  ٫ڀَ  طوٍسيٿٸ  حځي٫ص  كخٙ

  َٯْ ًَٿڄزخٗ حَٿظؤػْ ًحص ح٫ْشَٿٴحّش ىٙٷظٜخص ح رخٿْٔخٓخٶٿظِ طظ٬ڀًح: ٠تذٌٕماٌغ١اعت ا. ص

 ٶ  ٳِ  طلٸْص٫خًَٿڄ٘  حٍسي  ٷڅٌ  طټغ  كْسَٿڄظ٬ؼ  حًَٝٿٸح  ٳِ  ٷ٠ْش  َٿڄزخٗح

 ىٌٿٸْ حغ  كْن  ڃخينټڄخْٗش  ڃٰخٿَ  ٳْحثظڄخنْش  ح  ْٓخٓش  ٧پ  ٳِ  حٌى  ًًىسي  ڃلحٱيىٕح

 ٶٿظِ  طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطحٿظټڀٴش    حَ  ٫نخٛيك أيٿظِ ط٬حٿظټڀٴش ٩ حطٴخڅ ًحٍٙثظڄخح٫ڀَ ڃنق 

  .ص٫خًَٿڄ٘ح

 خىيّي طلنّڄټ  ًٿْشًيٿحؿْش  ٍٿوخٍس  حٿظـخص  حٓخٓخ  رْٔخٓخ  أٶطظ٬ڀ ً:ٌعا١ٌّت  ب  الأعباا.2

ٳِ 
(1)

 : 

  حٌٻ  ًٻْشَٿـڄح  ٿڀلڄخّش  ىسي  ڃظ٘حءحصَؿص  ًا  ْٓخٓخَٝٿَ  ٳ  اٍَٿټزه  حطـخ  حىُئّ. أ

ٿَ  اٿنخڃْش    حًٽيٿىٍحص  حّش  ٫ڀَ  ٛخىحٍٗ  حىٌٿٸًْحٿټڄْش    حٚٿلٜص  ح ْٓخٓخحځيٓظوح

  يٿنٸ  حن  ڃحٍىٌٿڄٝ  حنوٴخحرخٿظخٿِ  ً ... خيٿْ  اَّيٿظٜح٫ڀَ  س  ٿڄن٘خ  حٍسيٷٝ  نوٴخح

.  ٕؿنزِح

 ّش ىٙٷظٜخ حدَٿل أىًحص ححځيٓظوىُ ًحٙٷظٜخٍ حٿلٜخص حْٓخٓخ.  د

 ٗتط رإٌشاي افٟ ِزاد وغاأٚ ِضٍٟ أٚ عاٌّٟ د ٌٝ وغا ارعشتب عباأ.3

 ٌَعااٌغ١اعٟ ط إٌّااٌٝ  ارعشتب عباأ .4

 اصٌّٞٛد الالتصا إٌٓاتزت عب الأعباا: حا١ٔا

ٿڄلٸٸش  ،  ًحٿ٬خڃش حي٫حٌٿڄوخٿٴش ٿڀٸ حش٤ٕن٘ حپ ڃـڄڂ ٠ٌُّٿ حٌىحٌُُٿڄى حٙٷظٜخ اڅ ح

  ڂطظ  ًٓڄَِٿى  ح رخٙٷظٜخ٢طزَ ڃونٌٿټى ٙٷظٜخ ححٌىٍس٤ٌ هىحىِ ٳظطٴ٬شَٿڄ حيثحٌٿڀ٬

 ٓڄَِٿى حٙٷظٜخح ٳِ نٿ٬خڃڀْ حٍي ڃٔظٰٚ ڃخ ٿّشَٿز٘ ححىٌٍٻ ٫ًَنخٛٽ  هٚن  ڃوڃ٬خڃٚط

     .ْٴْش٧ص ًٛٚكْخ  ًصخ٤  ٓڀنڃ

 ٿٸڄخص  حرخٍڃ٠خ  ًصخنخىَٿص  حرٜٴش  ڃ٬خڃٚ  ً، ٓڄْشَٿ  حَٯْص  ٿڄ٬خڃ٩ٚ  حطٔخح  ٍ

،   ٫ڀَحٌ كٜڀنٌّٿ ح، خيٛلخرٍ أ٫ٔخاٿَ  اىُئ طس٤َ هش٤ن٘ أخيز٬ْظ٤ رِىحٌٻً

 ؛خىحىي ٓڅ٤٬ٌْٙ ّٔظ ًٺٿزن حن ڃًَٝ ٷٍَهص أرخٍڃ٠خ

                                                           

(
1

 . ٫171زي حٿڄ٤ڀذ ٫زي حٿلڄْي ، حٿ٬ٌٿڄش ًحٷظٜخىّخص حٿڄٜخٍٱ ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ (
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 وڃ٬خڃٚطًٿٔٴڀِ ى حٙٷظٜخ حو ّ٘ټڀٌُٿ حڂٿٸخث ح٤َ رخٿون٣ٌِٿ حْٿل ًحٷخرشَٿد حٯْخ.  

 ١ٔتٛ وعشِخاب ٚعباأ: حاٌخا 

 حٍسَٿل حسيٗىس ّخ أً ُؽٌػڀ أً ٍخ٤ڃ أً أٽٌْٓ أً نٻْحَر أً ٲٛح٫ٌ أً حٽِٿ ًُعي كپڃؼ

 ص٫خًٍِٿڄ حٲٿَ طڀ اىُئ ّي ڃڄخ ٷخي ٳَْٿظؤػْ حڂٿ٬ڀ ًحَٿز٘ حخ٫ش٤ٓظح ٳِ ْ ٿَْىح٨ٌٿ حهيٌٳ

 هٌىنڃ،  ٿنح...دٻخَٿًحٿز٠خث٪  حپ نٸَهحٌرًٿْٔخكْش  حَهحٌٿز حٵَٯأً ٿڄزخنِ  حٍْخينأً ح

 ٌُٿ حَٕڃ ًح، خي٫ڀْس٤َٿْٔ ًحخي ڃنيٿل أً حَٿظؤػْ حّشَٿز٘ حٌُٿٸ حْ٪٤ٿظِ ٙ طٔظ حَىح٨ٌٿح

 حٌى ٫ڀَ ّشَ ر٘س٤َْٓڅ ڃټخ ىًڅ انّيٿ حَرخٿظخٿِ ط٬ؼ ًحىيٿٔ حٍي ڃٌٍٜىيٿَ ط اىُئّ

٤َٿوح
(1)

 .

                                                           

(
1

 . 22 أكڄي ٯنْڂ ، حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ، نٴْ حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ ، ٙ (
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ِٚعاٌزتٙا  ّإشساث اٌمسٚض اٌّصسف١ت اٌّتعخسة :اٌّبضج اٌخأٟ 

أڅ ڄخ ٽ ز،  اٿَ ڄ٘ټٚص أً ؤخجٍ زْڅ ٫ْ٘ش ٠ًلخىخٽ نخىٍح ڄخ ظظ٬ؼٍ حٿٸًٍٝ أً ظظلً

ظٜخلزو زًحىٍ انًحٍ ،  ْلىع ٫خىس ىً أڅ ْْٜزيخ ظىىًٍ ظىٍْـِ ٳِ حٿـًىس حٙجظڄخنْش

.   ًڄإٍ٘حص ٫ڀَ أڅ حلظڄخٙص لىًع ڄ٘ټٚص أً ظٴخٷڄيخ

ِئششاث اٌمشٚض اٌّصشف١ت اٌّتعخشة : اٌّغٍب الأٚي 

ّإشساث تتعٍق بّعاّلاث اٌّمتسض ّع اٌبٕن   : أٚلا  

:  ْڄټڅ ظٸْٔځ ىًه حٿڄإٍ٘حص اٿَ

ٕٚرىس أّ٘ٙا: ّإشساث ّتعٍمت بضغاب اٌّمتسض ٌدٜ اٌبٕن. 1
(1)

 :

زؤټؼٍ ڄخ ظٔڄق زو ٽ اٜىحٍ ْ٘ټخص ٫ڀَ لٔخد حٿٸٍٝ أً حٿلٔخزخص حٕوٍٍ ٿڀ٬ڄْ.  أ

؛   حٍٕٜىس حٿڄظًٳٍس ٳِ ىًه حٿلٔخزخص

حٿڄٸظٍٝ ڄڅ ـيش ٽ ًـًى لٍټخص ٔلد ڄڅ حٿلٔخد ٙ ظظنخٔد ١ًز٬ْش ٫ڄ.  د

؛   ڄڅ ـيش أوٍٍٽ ًحلظْخـخص حٿڄ٩ًٍ٘ حٿڄڄً

حٿظوڀٱ ٫څ ٔىحى ىٳ٬ش ڄٔظلٸش ٕټؼٍ ڄڅ ٳظٍس ًظټٍح٫ٍىځ ٔىحى حٕٷٔخ١ ًحٿٴًحجى ٳِ .  ؽ

  .ڄًح٫ْىىخ

ٕٚرىس أّ٘ٙا :اٌّإشساث اٌّتعٍمت بطٍباث اٌّمتسض. 2
(2)

 

؛                                                    أً حٿڄًحٍى حٿًحظْشٽ حٍظٴخ٩ نٔزش حٿٸًٍٝ اٿَ ٍأّ حٿڄخ.  أ

حٕڄٍ حٿًُ ٍْْ٘ اٿَ أڅ حٿڄٸظٍٝ ٯٍْ ،  زـىًٿش أٷٔخ١ حٿٸٍٝٽ ظټٍحٍ ١ڀزخص حٿ٬ڄْ.   د

؛   ـْىٽ ٷخىٍ ٫ڀَ اىحٍس أڄًٍه حٿڄخٿْش ز٘ټ

ظٸىځ حٿڄٸظٍٝ ز١ڀزخص ڄظټٍٍس ٿُْخىس ٔٸٱ حٿظٔيْٚص حٙجظڄخنْش حٿڄڄنًلش ٿو زىًڅ ڄزٍٍ .  ؽ

    .ٯٍْ ڄو١١ ٿوٽ ًز٘ټ

 :اٌّإشساث اٌّتعٍمت باٌضّإاث  ـ  3

؛  ظٍحـ٪ حٿٸْڄش حٙٔڄْش ٿڀ٠ڄخنخص. أ

؛   زخٿ١ڀد ڄڅ حٿزنٹ ٍٳ٪ ا٘خٍس حٿلـُ ٫څ حٿ٠ڄخنخص حٿڄٸىڄش اٿْوٽ ٷْخځ حٿ٬ڄْ.   د

                                                           

(
1

 ؿڄخٽ أر٫ٌزْي ،اىحٍس حٿٸًَٝ حٿڄَٜٳْش ٯَْ حٿ٬خڃڀش ،حٕٻخىّڄْش حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ حٿڄخٿْش ًحٿڄَٜٳْش ،حٍٕىڅ ،(

ٙ03. 
 

 . 359 محمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ ،حٷظٜخىّخص حٙثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙ (2)
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حٕڄٍ حٿًُ ٍْْ٘ اٿَ أڅ  ،  حٿ٠ڄخنخص حٿ٬ْنْش ز٠ڄخنخص ٘وْٜشٽ حٔظزىحٽ ١ڀد حٿ٬ڄْ.  ؽ

 .أً ظٸىْڄيخ ټ٠ڄخنخص ٿىحجنْڅ آوٍْڅ ،  حٿڄٸظٍٝ ٍْْى حٿظٍٜٱ زخٿ٠ڄخنخص حٿ٬ْنْش ټخٿزْ٪

 ّإشساث اٌب١إاث اٌّا١ٌت ٌٍّمتسض  : حا١ٔا 

    ټخنص  حٿڄٜخٍٱ  ظيظځ ٳِ حٿڄخ٠ِ زخٿڄُْحنْش ټڄٜىٍ ٿڀزْخنخص حٿُٚڄش ٿظلىْى حٿٸىٍس 

اٙ أنو ،  ًحٿلټځ ٫ڀَ حٿڄٍټُ حٿڄخٿِ زٜٴش ٫خڄش،  حٙٷظٍح٠ْش ٿڀڄإٔٔخص زٜٴش وخٜش

حٍٕزخف - لٔخزخص حٿنظخجؾٽ ٥يٍص ڄنً حٿؼٚؼْنْخص ڄڅ حٿٸٍڅ حٿڄخ٠ِ أىڄْش ىٍحٔش ـىً

٫ڀَ أٔخّ أڅ حٿًٳخء زخٙٿظُحڄخص حٿڄظٍظزش ٫ڀَ حٿظٔيْٚص حٙجظڄخنْش حٿڄوظڀٴش انڄخ - ًحٿؤخجٍ

حٗڄټخنْخص حٿڄظخلش ٿڀڄإٔٔش حٿڄٸظ٠ٍش ْٴِ زظ١ْٰش ٽ ْظًٷٱ ٫ڀَ ظلٸْٵ ٳخجٝ ڄڅ ظْٰ٘

. حٿٸٍٝ ًأ٫زخجوٽ أٜ

ًڄڅ أىڄيخ  :ا١ٌّصا١ٕتي ّإشساث تعخس اٌمسٚض ّْ خلاـ 1
(1)

 :

؛  أًٍحٵ حٿٸزٝ ًلٔخزخص حٿڄىْنْڅٽ   ُْخىس ٳظٍس ظلْٜـ

؛   ُْخىس ٳظٍس ظٔىْى أًٍحٵ حٿىٳ٪ ًلٔخزخص حٿىحجنْڅـ 

؛   ظٸڀزخص لخىس ٳِ حٿًْٔٿشـ

؛  ُْخىس حٿٴظٍس حٿظِ ظٔظٍٰٷيخ ىًٍس حٗنظخؽـ 

ٿظ١ْٰش حٿظُحڄخظو حٿظِ حٔظلٸص ڄڄخ ْىوڀو ٽ ٷٍْٜس حٕـٽ ٿـًء حٿڄٸظٍٝ اٿَ ڄٜخىٍ حٿظڄًْـ 

 .حٿڄُْحنْش ٽ ظٍْْٰحص أٔخْٔش ٳِ ىْټ. ٳِ ىحجٍس ڄڅ حٿڄىًْنْش 

 ضغاباث إٌتائذي زدٚي ّإشساث تعخس اٌمسٚض ّْ خلاـ 2

ظلڀْڀيخ ٿٴظٍحص ڄوظڀٴش ٽ لٔخزخص حٿنظخجؾ اٍْحىحص ًنٴٸخص حٿڄٸظٍٝ ًڄڅ وٚٽ ًٍْٜ ـىً

.  ٫نٍٜ ڄڅ ٫نخٍٜ حٍْٗحىحص ًحٿنٴٸخصٽ ْڄټڅ حٿظ٬ٍٱ ٫ڀَ ڄىٍ ٔٚڄش ټ

لٔخزخص حٿنظخجؾ ٽ ـىًٽ ٫ڀْيخ ڄڅ وٚٽ ًڄڅ حٿڄإٍ٘حص حٿظِ ْڄټڅ حٙٔظىٙ
(2) : 

؛  حنوٴخٝ لـځ حٿڄز٬ْخصـ

؛ حُىْخى حٿڄز٬ْخص ڄ٪ حنوٴخٝ حٍٕزخفـ 

؛  حٍظٴخ٩ نٔد حٿظټخٿْٱ ـ 

                                                           

(
1

 .04 ؿڄخٕرٌ ٫زْي ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ (
 

(
2

 . ٫281زي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ ٍْٗي ، ڃلٴ٥ٌ أكڄي ؿٌىس ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ (
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؛  حٿڄز٬ْخص ٳِ ٫ىى ڄلىى ڄڅ حٿُزخجڅ ـ

؛   حٍٙظٴخ٩ ٯٍْ حٿڄزٍٍ ٳِ ألى أً ز٬ٝ زنًى حٿنٴٸخصـ 

:  لٔخزخص حٿنظخجؾٽ ـىًٽ حٙجظڄخڅ ٳِ ىٍحٔش ًظلڀْٽ ٫ڀَ ڄٔإً

 :فٟ زإب الإ١ساداث .أ

ًانڄخ ْـد أڅ ،  ٍٷځ حٿڄز٬ْخص ٳٸ١ٽ أڅ ٙ ْزنِ لټڄو ٫ڀَ حٕىحء حٿظْٰ٘ڀِ ٿڀڄإٔٔش ڄڅ وٚ

:    ڄڅٽ ْظځ ًٿٹ ڄ٪ ىٍحٔش ڄظٴلٜش ٿټ

 ؛١ًٍ٘ حٿزْ٪ ًحٙجظڄخڅ 

 ْ؛ڄڅ حٿًٔٵ حٿىحوڀِ ًڄڅ حًٕٔحٵ حٿوخٍـْشٽ لٜش حٿ٬ڄ 

 ؛ڄٍىًىحص حٿڄز٬ْخص 

 حٿوًٜڄخص حٿڄڄنًلش ٿڀ٬ڄٚء     .

: أّا فٟ دساغت بٕد تىٍفت اٌّب١عاث.       ب

ٽ ًًٿٹ ٿظٴٍْٔ أؼٍ ًٿٹ ٫ڀَ ڄـڄ،        أڅ ظټًڅ ڄٸًٍنش زىٍحٔش حٿ٬ٚٷش ڄ٪ زنى حٿڄز٬ْخص

ټڄخ ْظًـد ٫ڀْو ىٍحٔش أؼٍ حٿ١ٍْٸش حٿڄظز٬ش ٳِ ظٸْْځ حٿڄوًُڅ ٫ڀَ ظټڀٴش حٿڄز٬ْخص ،  حٿٍزق

.   حٿٍزقٽ ًڄڅ ؼځ ٫ڀَ ڄـڄ

ّإشساث أخسٜ ٌتعخس اٌّمتسض   : حاٌخا 

ًڄڅ زْڅ ىًه حٿڄإٍ٘حص حٕوٍٍ ٿظ٬ؼٍ حٿٸًٍٝ
(1)

 :

 أًًـًى نُح٩ ،  ٷْخځ ٍ٘ټش حٿظؤڄْڅ زبٿٰخء ظ١ْٰش ظؤڄْنْش زٔزد ٫ىځ ٔىحى ٷ١ٔ حٿظؤڄْڅ

 ؛٫ًىى ڄڅ ٍ٘ټخص حٿظؤڄْڅ ٽ زْڅ حٿ٬ڄْ

 ا٬٘خٍحص حٕلټخځ أً ٽ ح٬٘ٗخٍحص حٿٸخنًنْش ًحٿٸ٠خجْش حٿڄٸىڄش ٠ى حٿڄٸظٍٝ ڄؼ

 ؛ا٬٘خٍحص لـُ ڄخ ٿڀڄىْڅ ٿىٍ حٿٍْٰ ًڄخ اٿَ ًٿٹ 

 ًٽ ظؤوٍ حٿڄٸظٍٝ ٳِ حٿىٳ٪ ٿڀڄًٍىْڅ أً ١ڀزو ڄنيځ ڄنلو ١ًٍ٘خ أٍْٔ أً ڄيڀش أ١

 ؛ڄڄخ ٷى ْإىُ زٍٳٝ حٿظًٍْى ٿو 

 ؛حٿظٍْٰحص ٳِ اىحٍس حٿڄإٔٔش أً ڄڀټْظيخ أً حٿ٬خڄڀْڅ زيخ 

                                                           

(
1

 . 05 ؿڄخٽ أرٌ ٫زْي ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙ (
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 ٫ڄخٿْش ٿىٍ حٿڄإٔٔش  ٽ ًـًى ڄ٘خټ . 

 ٌتزٕب اٌتعخس اٌّصسفٟي فاع١ٍت ّمسساث ٌزٕت باص: ِغٍب اٌخأٟ اٌ

ٽ  اڅ ٥خىٍس حٿٸًٍٝ حٿڄظ٬ؼٍس حٿظِ ًحـيص ًلىحص حٿـيخُ حٿڄٍٜٳِ ٳِ حٿ٬ىْى ڄڅ ىً

ش ـظٍٹ ًحٿنظْــځ حٿڄ٘ـى حٿٸخٔـظ٬،  وخٜش ڄنً زىحْش حٿظ٬ْٔنْخص ڄڅ حٿٸٍڅ حٿ٬ٍْ٘څ،  حٿ٬خٿځ

خٿِ اٿَ ـظٸٍحٍ حٿڄـىٍ حٙٔـًىً حٕڄٍ حٿًُ لىح زڄنظ.حٿڄزخٍ٘س ٿ٬٠ٱ  حٿڄٜخٍٱ ًظ٬ؼٍىخ 

٫ڀَ   (Financial stability Forum)ٽ  ٳِ أٳ2001ٍٍْحٱ ـش ٿ٘٘ـ٠ً٪ اٍ٘خىحص ٫خڄ

. حٿڄٜخٍٱ ٫ٸد ظنخڄِ ىًه حٿ٥خىٍس

 (2ي ٌزٕت باص)ي اٌدعائَ الاغاغ١ت ٌٍزٕت باص: أٚلا 

رخُٽ ش ـٍٍحص ٿڀـنـڄٸٽ ٿڄ٥خىٍ ظ٬ؼٍ  حٿڄٜخٍٱ ٫ًٚؽ ٬٠ٴيخ ڄڅ وٚط٬َٟض ٿـنش رخُٽ 

 ًحٿظِ ٍْټُ ا١خٍ حظٴخٷْظيخ ٫ڀَ ؼٚع ى٫خجځ أٔخْٔش2
(1)

 :

ي         اٌضد الأدٕٝ ٌّتطٍباث سأط اٌّا:1

%8 ≤
ڃ٬يٙٿظْٰ٘ڀْش ٻٴخّش ٍأّ حٿڄخٽ

ڃوخ١َ  + ڃوخ١َ حٿٌٔٵ + ڃوخ١َ حٗثظڄخڅ
=  اؿڄخٿِ ٍأّ حٿڄخٽ

 ياٌّسازعت اٌسلاب١ت ٌّتطٍباث سأط اٌّا:2

ظ٬ظڄى حٿڄٍحـ٬ش حٿٍٷخزْش ٫ڀَ أٍز٬ش ڄ٬خٍْْ
(2)

  :

حٿڄ٬خٍْْ حٿىنْخ  .أ

حٿظٸْْځ حٿىحوڀِ  . د

حٍٗ٘حٱ ًحٿظٸْْځ  .ؽ 

 .(حٿٍٷخزِٽ حٿظىو)حٿًٔٵٽ ظىو. ى

 

 

                                                           

(
1

 . 173 -171 ٫زي حٿڄ٤ڀذ ٫زي حٿلڄْي ، حٿڄٜخٍٱ حٿ٘خڃڀش ًاىحٍطيخ ،ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ،ٙ ٙ (

(
2

 . 174 نٴْ حٿڄَؿ٪ ،ٙ (
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إضباط اٌغٚق  :3 

ىًه حٿى٫خڄش اٿَ ظلْٔڅ ًظى٫ْځ ىٍـش حٕڄخڅ ًحٿٜٚزش ٳِ ٽ ڄڅ وٚٽ ظيىٱ ٿـنش زخُ

ٚء  ـحٿڄٜخٍٱ ًحٿڄإٔٔخص حٿظڄًْڀْش ًڄٔخ٫ىس  حٿڄٜخٍٱ ٫ڀَ زنخء ٫ٚٷخص ڄظْنش ڄ٪ حٿ٬ڄ

ُ  ـټڄخ ظيىٱ اٿَ ظى٫ْځ حن٠زخ١ حٿًٔٵ ٫څ ١ٍْٵ ظ٬ُْ،  ن٥ٍح ٿظًٳٍ ٫نٍٜ حٕڄخڅ زخٿًٔٵ

ًظـىٍ حٗ٘خٍس ىنخ اٿَ أنو ٿظلٸْٵ ىًه حٿى٫خڄش زٴ٬خٿْش ٳبنو ،  ىٍـش حٿ٘ٴخٳْش ٫ًڄڀْش حٗٳٜخف

ِ ـخٍټش ٳـْظ١ڀد ٠ًٍٍس ظًٳٍ ن٥خځ ىٷْٵ ًٍْٔ٪ ٿڀڄ٬ڀًڄخص لظَ ظٔظ١ْ٪ ح١ٍٕحٱ حٿڄ٘

حٿًٔٵ ظٸْْځ أىحء حٿڄإٔٔخص ًڄىٍ ټٴخءظيخ ًڄ٬ٍٳش ٷىٍظيخ ٫ڀَ اىحٍس حٿڄوخ١ٍ
(1)

. 

عٍٝ ِعاٌزت اٌخعخش اٌّصشفٟ   3ي أخس اٌتعد١لاث اٌزد١دة ٌٍزٕت باص: حا١ٔا 

  ٍٳ٬ض حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٬َٓ ٳخثيطيخ حٕٓخِٓ ڃَس 2004ً2005هٚٽ حٿ٬خڃْن رْن 

ڄڅ ،  ٫ىى ټزٍْٽ ًټخنص نظْـش ًٿٹ أڅ ٳ٘ . 5.35  ٳِ حٿڄخجش اٿَ 1ڄڅطڀٌ حٕهٍَ، ٿْٜپ 

ًڄ٪ ٳ٘ڀيځ ٳِ . حٕڄٍْټْْڅ ٳِ ٔىحى حٕٷٔخ١ حٿ٘يٍْش ٫ڀَ ٷ٠ًٍيځ حٿظِ ح٘ظًٍح زيخ ڄنخُٿيځ

وًٜٜخ ظڀٹ حٿظِ ټخنص ظڄنق ٷ٠ًٍخ ،  حٿٔىحى ٙلص زىحْش أُڄش حٿًْٔٿش ٿىٍ  حٿڄٜخٍٱ

ًٳِ أٯڀد . ىًڅ حٿظىٷْٵ ٳِ ٷىٍس حٿ٬ڄٚء ٫ڀَ ٔىحى ىًه حٿىًْڅ،  ٔيًٿشٽ زڄجخص حٓٙٱ زټ

٫ڀڄخ ڄنيخ زؤڅ ،  حٕلْخڅ ظٴٍٝ  حٿڄٜخٍٱ أ٬ٔخٍح ڄٍظٴ٬ش ٿڀٴخجىس ٫ڀَ ىًه حٿٸًٍٝ

٫ڀَ ٷًٍٝ زخٿ١ٍْٸش حٿ٬خىْش ًزؤ٬ٔخٍ ٳخجىس ٫خىْش ٽ أٜلخزيخ ٙ ْٔظ٬ْ١ًڅ حٿلًٜ
(2 )

 .

ټڄخ ًْټٍ أڅ حٿٸًحنْڅ حٿـىْىس حٿظِ ٬٠ًيخ ٍإٔخء حٿڄٜخٍٱ حٿڄٍټُْش ًحٿڄٔإًٿًڅ 

ز٬ى أڅ ٽ ٔظٜزق ٷًحنْڅ ٔخٍْش حٿڄٴ٬ً،  حٿًٍْْٔٔشٽ ٳِ ڄىْنش زخُ،  ٫څ حٿٔڀ١خص حٿڄخٿْش

 G20 ًڄڅ زْڅ حٿظ٬ىْٚص حٕوٍٍ حٿظِ ١خٿد زيخ ٫ُڄخء G20ْٜىٵ ٫ڀْيخ حـظڄخ٩  

ٽ ٗٷٍحٍىخ ٳِ حـظڄخ٫يځ حٿڄٸز
(3 )

 .

؛  اٍ٘حٱ أټؼٍ ىٷش ٫ڀَ حٿڄٜخٍٱ حٿڄلڀْش ًحٿىًٿْشـ 1

 ؛ ٫2012خځ  ٽ ظن٥ْځ ًظًلْى ڄٍټُْش ًٔٵ حٿڄ٘ظٸخص زلڀً ـ 2

                                                           

(
1

)  Eric Lamarque ، Gestion bancaire ، PEARSON Education France  ،Paris ،2002 ،P 89 . 

(
2

) http://WWW :aawsat.com/details .asp ? section =6&article =587106 &issueno=11616   

     10:00 ًٷض 11/03/2018 طخٍّن 

(
3

)  http://www.aawsat.com/details.asp?section=6&article=587106&issueno=11616 

10:00ًٷض  طخٍّن 03/11 /2018 

http://www/
http://www/
http://www/
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٫ڀَ ظٜىْٵ ٗن٘خء حٿٜنخىْٵ حٙٔظؼڄخٍْش حٿظل١ًْش حٿظِ ظظ٬ىٍ ٍإًّ ٽ حٿلًٜ ـ 3

ټڄخ ٔظټًڅ ىًه حٿٜنخىْٵ ڄڀُڄش زټ٘ٱ لٔخزخظيخ ٿٔڀ١خص حٍٗ٘حٱ ،  أڄًحٿيخ ڄزخٿٮ ڄ٬ْنش

؛  ىًٍُٽ ز٘ټ

حٿظِ ظؤظِ ڄڅ ،  حٿٜنخىْٵ حٙٔظؼڄخٍْش حٿوخٜشٽ ٠ً٪ ڄًٔىس ٷخنًڅ أًًٍزِ ٿظن٥ْځ ٫ڄ ـ 4 

  .حٙظلخىٽ ىًٽ ٫ڀَ ڄٔظؼڄٍْڅ ڄڅ ىحوٽ ًظ٬َٔ ٿڀلًٜ، حٙظلخى حًًٍٕزِٽ وخٍؽ ىً

 طسق علاد اٌمسٚض اٌّتعخسة   : اٌّغٍب اٌخاٌج 

ظوظڀٱ ١ٍٵ ٫ٚؽ حٿٸًٍٝ حٿڄظ٬ؼٍس ظز٬خ ٙوظٚٱ حٿ٥ًٍٱ ًٔحء حٿوخٜش زخٿزنٹ أً 

ًڄڅ حٕىڄْش زڄټخڅ حٿظ٬ٍٱ ٫ڀَ حٕٔزخد حٿظِ أىص اٿَ ح٫ظزخٍ حٿٸٍٝ ڄظ٬ؼٍح ،  حٿڄٸظٍٝ

 .  حٿڄنخٔزش ٽ ٕڅ ڄ٬ٍٳش ًٿٹ ْٔٔخ٫ىه ٫ڀَ ٠ً٪ حٿلڀً

 شٌتعخ آ ِٚدش ٌٍخًٌع١ّ اةذ ِغاعاءاثشرا:أٚلا

ىس  ٫ٗخَٿڄظ٬ؼ حپٿ٬ڄْ حسي ٿڄٔخ٫وٿش ڃنً ڃلخٺٿزن حخىٌٿظِ ّظو ححءحصَٗؿ حن ڃ٫شٌ ڃـڄٹنخى

:   ٻڄخ ّڀِحءحصَٗؿ حهٌىَٝ ٫نّڄټ ًَٿظ٬ؼ حسَث ىحن ڃوؿحَهارخٿظخٿِ ً، ٣و ن٘خَْٓ

٠ت   سعتشا ٚا٠تذش١شتث  ع١اعا٠ُذتم ـ 1 

: ٿظخٿْش   حذٕٓخٿْ حٶٳ ًڅٌّټً

 ځخ٨ نَٝٿَ ٳ اىُئ ّحٌى ًپ ڃظټخڃپڃش ر٘ټُٿٚ حٷخرْشَٿًحٿڄلخٓزْش  ح٨ڂٿنحٟ٪ ىس ٫ًخا. 

 ؛ٷْٸش ىهڀْش  ىحؿ٬شحَڃًٷخرش ٍ

ص  ڃ٪ ْٓخٓخٶٗنظخؿْش رخٿظنْٔ حخٷش٤ٿ حن ڃځيٿڄٔظو حَٿْٰ حءِٿـٽ ح رخٓظٰٚپٿ٬ڄ ًحْٛشٌٿظح . 

 ؛ٺٿځ ًڃخ أنڃص ٿ٬ٸزخح ؿڄْ٪ پٿٌْط ًڄخي رْنٶٿظنخٓى ح ّٗـخٶٌّٿظًٔحٿزْ٪ ح

 ؛ٗنظخؿْش  حخٷش٤ٿ حٳ٪َ ٿخي ڃنٺڀيٿڄٔظ حءِٿـ أً حٽٌٕٛ حيّيطـ. 

 َڃزټٕ  ڃ٬خءخ٫٤ أً اخي ڃنٞٿٴخث حن٫ء ٗٓظٰنخ حنّڄټ ًخيٛٴخطحٌڃًٿ٬ڄخٿش حٓش ىس ىٍح٫خا . 

ضٷئ ڃپٟٗخٳْش ر٘ټ حٌٍٕؿ ًحِٳحٌٿل حٲٷ أً ًٍ، ٌٕؿ ًحصطزخَٿڄ ح٫زت ٞٿظوٴْ
(1)

. 

  (ٞذٌٕم آٌضما) ًٌع١ّط ا ٔشا٠ُٛتعـ 2

ف ٿڄظخ  ححځيٓظوىس ح رب٫خٺٿًً" ٳ٬ٚ ٍسَٿڄٸح"ٙثظڄخنْش  حصْٚيٿظٔ حڅّخَٓ ًٺَّطلىس ٫خا  . 

 ؛ٿشٌٿْٔٵ حهظنخ حٺ ٳَٝ رٰٺٿ ًًخيرظوٴ٠ْځ ٷخ أً صْٚيٿظٔ حٲٷ أًي ٷٺٿزنڅ حٻخ اًح خيڃن
                                                           

(
1

 ، 2003،حٿزنٺ حٿڄَٻُِ، حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ،(ط٬َّٴيخ،أٓزخريخ،٫ٚؿيخ)أَٗٱ ٫زي حٿڄن٬ڂ حرَحىْڂ،حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس (

ٙ54 .
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 نڃ أً سيّيؿص  ر٠ڄخنخحءٌ ٓيّيٿـ حّڀٌِٿظڄحٿ٠ن  حشيؿحٌٿڄص ٿ٠ڄخنخ حَٳحٌ طًٍسَٟ . 

 ٍ، ٌٕٷڅ حٿ٠ڄخ حٌى ً سيّيٿـ ححىحصَّٗح ٫ڀَ ٺٿزن حس٤َْٓ أً ٽٌٿڄڄ١ حٿن٘خ حٽٌٛأ

١؛   ٿن٘خ حسَ ٫ڀَ ڃْٔي رڄخ ّٔخ٫وٳٸظحٌڃ ًپٿ٬ڄْح ڃ٪ ٶرخٿظنْٔ

 ًحص ، صخيؿً أ ڃْشٌ كټصخي ٿٜخٿق ؿىسي ڃلحصيٌٍّطص  ٫ڄڀْخن ٫پٿ٬ڄْح ڃ٪ غٿزلح.  

 ؛ ّشَّيطٜص ٫ڄڀْخأً ٌُ ڃخٿِ ٷِٻَڃ

 يٌٍّ طصخي ٿٜخٿق ؿٳْشَڃٜ حً ٳ٪يٿ حٿشٌڃٸزص ْٗټخٽ  هٚنٿ٬ڄڀْش ڃح ٫ڀَ ٱَٿٜ حڂّظ. 

  .ٌڃش ٿڀظنٴُْٿٚص حٿوخڃخح

   (ٞذٌٕم آٌضما) ًٌع١ّط ا ٔشا٠ُٛ تعبٛعٍس أ ٔزاٚطششـ 3

:ُيٿنٸ حنٿلٸف ح ٿنـخپڃحٌ ٫سي ٫ٹنخى
(1) 

 

 ڃڄخ  وهٚٳًأ َٿٔٴ حن رخٿڄن٪ ڃحٍَٿٸ أً حْ رخٿلزپٿ٬ڄْ حيٟځ كټخ أٍصي ٛي ٷڅٌٙ ّټأ. 

 ٍ؛َه أشيؿأُ  ٿٜخٿق و ٫ڀٌْٿظنٴْحٳِ كخٿش ُځ  ڃظؤٺٿزن حٲٷٌ ڃپّـ٬

  ٌرڄخ طظو ٍغثظڄخنْخ كْ حيڂ ڃ٬پٿظ٬خڃ ح٨ٌٍٿڄلء حٿ٬ڄٚح ٳِ ٷخثڄش و٬ٟ ًڂ طي ٷڅٌ ٙ ّټأڅ .

 ؛ٳْشَٿڄٜح رخٿڄ٬خٿـش َ ط٠َه أٺ رنن ڃنْشٌ ٷخنحءحصَؿ اهيٟ

 هٌىٌُ طٔغ رلْنَّٓه حوثنْه ىح طـخوڃخطحِٿظح ٿټخٳش ٶٷْ ً ىپ ٻخڃَ كٜٹنخىڅٌّټأڅ  .

 ٺٿزن ً حپٿ٬ڄْ حنٻش رٍْرڄ٘خً أ ٺٿزن ححٱَٗ اضطل ًسَ ڃزخٗپٿ٬ڄْ حٳشَڃخ رڄ٬ اصڃخحِٙٿظح

 ٍ؛َٕه حثنشحيٿ حصخيٿـه ح طـخٺٿزن حٳشَ رڄ٬سَ ڃزخٗحىيٿٔ حڂ ّظغرلًْ

رڄخ   ًٍخي ڃ٬ٶ رخٿظنُْٔيٿنٸ حنٿلٸ حدٌٓڀ أڂّظ أڅ ذثنش ٳْـ ىحٍَه أٹٌ رنٹنخىضٻخناًح .

 .خ ي ٳٍَْٕه حِىضٻٍٗخ

 تغ١ٚت اٌمسٚض اٌّتعخسة  : حا١ٔا 

٬َْٔ اٿَ - ٳِ ىًه حٿلخٿش-     اڅ حٿڄ٩ًٍ٘ حٿًُ ْظًحٳٍ ٫ڀَ ڄٸًڄخص حٙٔظڄٍحٍ ٳبڅ حٿزنٹ 

ًظظځ حٿظًْٔش ٳِ لخٙص ټؼٍْس ڄنيخ،  ٷٍٝ ڄنظ٥ځ
(2)

 :

ٽ؛  ـُجِ ٫ًىځ ظًٷٴو زخٿټخڄٽ ظًٷْٱ ن٘خ١ حٿڄٸظ٠ٍْڅ ز٘ټ. 1 

؛   اًح ظڄص حٿظًْٔشحٿ٬ڄْپًـًى اڄټخنْش ٙٔظڄٍحٍ ن٘خ١ . 2

                                                           

(
1

 ٳزَحَّ ،12حٿ٬يى حٿڄٔززخص ًحٕػخٍ، رنٺ ڃَٜ،:ڃَٻِ حٿزلٌع حٗٷظٜخىّش ، حٿڄ٬خٿـش حٿڄَٜٳْش ٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس(

2002، ٙ27 . 

 (
2
.  339ـ 325ڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ (
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؛  ٷْڄش حٿٸٍٝٽ ٫ىځ ٷىٍس حٿڄٸظ٠ٍْڅ ٿٔىحى ټخڄ . 3

.  حٿظًْٔش٫ڄڀْش حٔظ٬ىحى حٿڄٸظٍٝ ٿٔىحى ـُء ټزٍْ ڄڅ حٿٸٍٝ اًح ظڄص  . 4

خنىس  ـ٫ًڀَ ىًح حٕٔخّ ًٳِ ا١خٍ حٿظًْٔش ْظ٬ْڅ ٫ڀَ حٿزنٹ أڅ ْظوً ڄڅ ـخنزو ڄخ ْڀُځ ٿڄٔ

:  حٓظْش  ٽ ٫ظڄخى ٫ڀَ حٕ٘ټخرخٗحٿڄ٘خٍْ٪ حٿڄظ٬ؼٍس 

ىًٿش   ــحٿـأ ـ 

ٍٔڄڀش حٿٸًٍٝ   د ـ 

حٿزنٹ ٫څ ـُء ڄڅ ٷ٠ًٍو حٿڄظ٬ؼٍس   ٽ ظنخُؽ ـ 

ٔىحىح ٿڀٸٍٝ   ٽ حٿ٬ڄْٽ ٍ٘حء ز٬ٝ أًٜ ى ـ 

ڃخٿْش   څ أًٍحٵ  ر٠ڄخٲٿظٔڀْ ًحٶٌٍّٿظ حٶّن٣َٿڄ٬خٿـش ٫ه ـ ح

 ١ٔتٌٛمأاٌّتابعت ط ٚإٌشااتصف١ت  ٚ ِذذٌا:حاٌخا 

:   ٻڄخ ّڀِنّحءَٗؿ حنٌّىَٝ ٫نّڄټ  ً

 ٜشخ أثعاٚش فٟ ِششٌّتعخ اٚعشٌّشاِذ ـ  د 1

خي رْنن ڃسيّي ٫ٵ٤َ رڃؾيٿص ح ٫ڄڀْخڂطظً
(1)

 :

؛  ٗنظخؿْش ح٤١ٌٿو ً ح٩ًَٿٴ ً ححصيكٌٿ٩ حرظٚح  . 

 ؛ش٤ٕن٘ء ً حٿ٬ڄٚص ً حٿ٬ڄڀْخٙ حڃظٜخح . 

 ؛نٿټْخنْ حن رّْـٍِيٿظ حڃؾيٿح . 

 . يكڅ ًح ٻْخپط٘ټْ ًٌٍُٿٴ حؽِٿڄح. 

٠ً   ٌعّط اتصف١ت ٕشاـ 2

 ىيي طيٿظِ ٷ ح٣َٿڄوخ حن ڃ٫شٌ ڃـڄن ّظ٠ڄغ كٔخْٓش كْخىيٗ ًأپثحيٿزحٷَٜ  أٌىً      

 ٳِ پ ٫ڄْپ ٻذٯَ ٙ ّغ كْٳَِٿڄٜ حٵٌٿٔح ٳِ هٌ نڄٽيڃ٬ ًحٍهَٓظٸ ًحٺٿزنحٓڄ٬ش 

 َٿټؼْحؿنَ  ي ٷٺٿزن حڅٌّټ أڅ يڃش هخٛش ر٬أُ ٳِ و ٫ڄڀذٿَ ؿخن اٲ ٙ ّٸٺرنأُ  ڃ٪ پٿظ٬خڃح

                                                           

(
2

. ٫289زي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ ٍْٗي،ڃلٴ٥ٌؤكڄي ؿٌىس ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ًٻَه ، ٙ(
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 حٌىٿَ ٍٱ اٿڄٜخح طڀـؤ  ٙ، ًپٿ٬ڄْ ححٌى ڃ٪ ٶٿٔخر حو ط٬خڃڀنڃف رخٍٕ ً حذٿڄټخٓ حنڃ

ٓطْشحكِحٌٿن حن ڃيٿظؤٻ حير٬ ًپٿٔزحٻخٳش ً ٓظنٴخ حير٬ ًَهْ أپ ٻلٙاپّيٿزح
(1)

 :

ٟش ٍ  ٫خضٿًْٔثڄش  ىحخين أٺ ٿڀزنضّؼز ًپٿ٬ڄْ حخي رَٿظِ ّڄحڃش ُٕحٿَ ڃ٬خٿـش  اپ ٙ ٓزْونأ. 

 ؛خيرؤٷٔخڃٙ ٿوخىحء ح رخْٕٿْس ًٕٓخِٓ ٿڀڄن٘ؤ حپْټي رخٿش٤طزَڃً

 ْٿْ  ًوكْخطىًٍس  ٳِ حٍيٙنل حكڀشَ ڃپٛ ًيٷس ٿڄن٘ؤ حوٍٓ طڄخٌُٿىُ حٙٷظٜخ١ حٿن٘خاڅ ح. 

ٿَ  اٽٌٿظلح ٳِ ٍسيٿٸ حخيّي ٿَٳٌٙ طظس ٿڄن٘ؤ١ ًحٿن٘خ ححٌى ٫ڀَ ذڀ٤ٿ حّٖنظ٬ أڅ ٷ٪ٌٿڄظ حنڃ

.  َهىُ آٷظٜخ١ حن٘خ

 ١ٔتٌٛمأاٌّتابعت ـ ا3

١  ن٘خڂٌّ ط٬، پّش ٿڀ٬ڄٍْٓظ٘خ ًحّشيَْٗطص  ْٓخٓخڂّيطٸ)ٿٔخرٸش  ححص٤ٌٿوح ٳِ ْنخينظ ح

 نٳ٤َْٿ حنرْص ٟخًٿڄٴخ حَ طظ٬ؼي ٷنٿټً، نٳ٤َْٿ حنرْٵ طٴخحٿَ ا (پٿ٬ڄ١ْ حطٜٴْش ن٘خ،پٿ٬ڄْح

 ٶ٤َّٿحٛزق  أٲ ٿٖٓوٕنء ٿٸ٠خ حٶ٣ٌَّه أذؿ ًحٌٿ ًٌٍٕڃُځ حطظؤٵ ًٗطٴخحٳِ څ ّوظڀٴخً

و ڃنَ ٙ ڃٴٌُٿ حيكٌْٿح
(2)

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(
1

٫زي حٿنخَٛ محمد ْٓي ىًٍّٖ، حطـخىخص حٿظ٤ٌٍٳِ حٓظَحطْـْش طيٷْٶ حٿلٔخرخص حٿوخٍؿْش ر٘ؤڅ حٿڄوخ١َ ٳِ حٿٸ٤خ٩ (

، ڃـڀش حٿيٍحٓخص حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش، ٻڀْش حٿظـخٍس ؿخڃ٬ش رنِ ٌّٓٲ حٿٸخىَس، حٿ٬يى حًٕٽ (ىٍحٓش ڃْيحنْش)حٿڄَٜٳِ حٍٕىنِ

. 2006ٙ،53ڃخٍّ،

(
2

، رَحڃؾ (حٿظنْئ رخٿظ٬ؼًَ حٿڄ٬خٿـش حٿڄَٜٳْش ٿيّن حٿڄظ٬ؼَ)محمد ّلِ حٿنخىُ،ڃوخ١َ حٗثظڄخڅ ً ڃ٬خٿـش حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس(

. 2005ٙ،87طيٍّزْش، حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ،
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 دٚس اٌغ١اغاث الالتصاد١ت ٚاٌّصسف١ت فٟ علاد اٌمسٚض اٌّتعخسة  : اٌّبضث اٌخاٌث 

   ٙٗٺ أڅ ٷ٠ْش حٿڄيٌّنْش ًط٬ؼَىخ ڃٔض حٿټؼَْ ڃن حٿڄٜخٍٱ حٕڃَ حٿٌُ أىٍ اٿَ ًؿٌى 

طوٌٱ ٻزَْ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄٜخٍٱ ،ًأٛزق حٿظ٘يى ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ ىٌ حٿ٤خر٪ حٿ٬خځ ٻڄخ 

 .ىٌ كخٛپ ٳِ ٥پ أُڃش حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ حٿلخٿْش 

دٚس اٌغ١اغاث الالتصاد١ت فٟ علاد اٌمسٚض اٌّتعخسة  :ي اٌّطٍب الأٚ 

ش ـش حٿڄخٿْـحُٕڄـپ و ڄؼـش ٫نـأڄخځ ىًح حٿ٠ً٪ ًٿ٬ٚؽ حٿظ٬ؼٍ حٿڄٍٜٳِ ًحُٕڄخص حٿنخظـ

ِ   ـٍحءحص حٿظـحٿ٬خٿځ أڅ ظظوً حٗـٽ حٿڄٍٜٳْش حٿ٬خٿڄْش حٿلخٿْش ْظ٬ْڅ ٫ڀَ حٿلټًڄخص ٳِ ىً

َ   ـخ ٫ڀـان٬خٕ حٿ١ڀد ٳِ حًٕٔحٵ ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ لخٿش حٿٍټًى ًحٿټٔخى حٿظِ ظڀٸِ زؼٸڀيٽ ظټٴ

.  ٫خځٽ وخٙ ًحٿن٘خ١ حٿڄٍٜٳِ ز٘ټٽ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ز٘ټ

.  أدٚاث اٌغ١اغت الالتصاد١ت اٌعاّت ٌّعاٌزت بعض أغباب اٌتعخس: ٚلا أ

لْع ْظ٬ْڅ أڅ ظظزنَ حٿلټًڄخص ْٔخٔخص حٔظؼڄخٍْش ًحظٴخٷْش ظز٬ع ٫ڀَ ُْخىس حٿ٠ن 

ظزنِ ڄخ ْڀِٽ ىُ ًحٙجظڄخنْش ًًٿٹ ڄڅ وٚـحٿنٸ
(1)

 :

تٕش١ط اٌغٚق   . 1

ٍحٝ ـِ حٗٷـ٪ ٳـَ حٿظًٔـ ظٸًځ ٫ڀَ ظ٘ـْ٪  حٿڄٜخٍٱ ٫ڀ:غ١اغت ٕمد١ت تٚغع١ت .  أ

ٹ  ـًْظځ ًٿ،  ىٍـخص ٫ڀْخ ڄڅ حٿڄوخ١ٍٽ ًٷزً،  ًُْخىس حٔظ٬ىحىىخ ٿڄنق حٙجظڄخڅ،  حٿڄٍٜٳِ

أ٬ٔخٍ حٿٴخجىس حٿىحجنش ًحٿڄىْنشٽ ٫څ ١ٍْٵ ظوٴْٝ ىْټ
(2)

 

خص   ـَ ٫ڄڀْـظوٴْٱ حٿ٬دء حٿ٠ٍْزِ ٫ڀرڄ٬نَ  :غ١اغت ّا١ٌت ّشزعت عٍٝ الاغتخّاس.  ب

  .حٙٔظؼڄخٍ ًحٙٔظيٚٹ

ٵ    ـَ ظلٸْـىُ ٫ڀـحٿـيخُ حٿنٸٽ  لْع ْظ٬ْڅ أڅ ٬ْڄ:غ١اغت غعس اٌصسف ّغتمسة -  د

٫ًٍخص ـظؼڄٍْڅ ًحٿڄ٘ـىٍس حٿڄٔـْظځ ڄڅ وٚٿو ٷ،  حٔظٸٍحٍ ڄظًحُڅ ٳِ أ٬ٔخٍ حٿٍٜٱ

. حٙٔظؼڄخٍْش ٫ڀَ ظلىْى ڄٸىحٍ حٿظُحڄخظيخ ًٔىحىىخ 

ًٵ ـْش ٿڀٔـش ان٬خ٘ـ لْع ْظ٬ْڅ أڅ ظظزنَ حٿىًٿش ْٔخٔ:غ١اغت فعاٌت لإداسة اٌد١ْ اٌعاَ .د 

،  خىُـخ حٙٷظٜـٿّْ ٳٸ١ ٿڀوًٍؽ ڄڅ ىحجٍس حٿٍټًى ًحٿټٔخى حٿڄوْڄش ٫ڀَ ڄنخوي،  حٿظـخٍُ

                                                           

(
1

. 213ڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ، حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ(

(
2

. 1995ٙ،74ڃ٤ٜٴَ ٍْٗي ْٗلش،حٗٷظٜخى حٿنٸيُ ً حٿڄَٜٳِ، ىحٍحٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش،(
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ا٫خىس ٽ ًْظځ ًٿٹ ڄڅ وٚ،  ًٿټڅ أ٠ْخ ٿٍٳ٪ ټٴخءس حٕىحء حٙٷظٜخىُ ٿٸ١خ٫خص حٿىًٿش حٿڄوظڀٴش

ًا٫خىس ٠ويخ ،  حٿظِ حٷظ٠ٍظيخ حٿىًٿش ڄڅ حٿـڄيًٍ ًڄڅ حٿڄإٔٔخص حٿڄوظڀٴشٽ ٠ن حٕڄًح

.  زڄخ ْٔيځ زٴخ٫ڀْش ٳِ ظ١ًٍْ حٿڄـظڄ٪ 

ع  ـلْ،   ًىِ أىځ حٕىًحص ٿڄ٬خٿـش حٿىًْڅ حٿڄظ٬ؼٍس:غ١اغت ىفئت ٌلاغتخّاس اٌضىّٟٚ .ـ ٘

ٍ٘حء ڄخ ْنظـو ٽ ڄڅ وٚ،  حٿىًٿش ٫ڀَ ان٬خٕ حٿ١ڀد ٫ڀَ ڄنظـخص ڄ٩ًٍ٘ ڄ٬ْڅ زًحظوٽ ظ٬ڄ

ًٿَ ـأً اٷخڄش ڄ٘خٍْ٪ ظظ،  أً اٷخڄش ڄإٔٔخص ظظًٿَ ظًُْ٪ ڄنظـخص ىًح حٿڄ٩ًٍ٘،  حٿڄ٩ًٍ٘

. ٬ٍـو زٔـانظخؽ ڄٔظڀُڄخص ىًح حٿڄ٩ًٍ٘ ً ز٬ْيخ اٿْو ز٬ٍٔ ٍوْٙ ْڄټنو ڄڅ انظخؽ ڄنظـخظ

خىس ىْټڀش  ـٍٳِ ً ا٫ـ ً ْڄټڅ ظلٸْٵ ٍٳ٪ ټٴخءس حٿـيخُ حٿڄٜسفع ىفاءة اٌزٙاص اٌّصسفٟ. 2

ڄنيخ ڄخ ْڀِٽ ٫ىس ًٔخجٽ حٿڄٜخٍٱ ڄڅ وٚ
(1)

  :

؛ حٿ٬خځٽ  وٜوٜش زنًٹ ٷ١خ٩ ح٫ٕڄخ.  أ

؛  ظ٘ـْ٪ حٙنىڄخؽ زْڅ  حٿڄٜخٍٱ.  ب

  .حٙجظڄخڅٽ ٿڄٜخٍٱ ً وخٜش ٳِ ڄـخرخ ٍٳ٪ ټٴخءس حٿ٬خڄڀْڅ .د

 ڄ٘ټڀش حٿىًْڅ حٿڄظ٬ؼٍس ظزىً ٳِ أڅ ٫ڀَ حٿٍٯځ ڄڅ:تط١ٚس ٚ اعادة ١٘ىٍت اٌشسىاث  - 3

ًٍس ڄظڄؼڀش ٳِ ـٍ و١ـز٬خى أوٍٍ أټؼأڅ ٿيخ أحٿًىڀش حًٕٿَ ڄ٘ټڀش ڄخٿْش اٙ أڅ حٿًحٷ٪ ْټ٘ٱ 

ًٷًٍٜ حٿڄڄخٍٔخص ،  ًْٵـخؽ ً حٿظٔـًڅ حٗنظـ٬٠ٱ ً ى٘خ٘ش ن٥ځ حٗىحٍس ً أٔخٿْد ً ٳن

ق أڅ ظ١ًٍْ ًٍٳ٪ ټٴخءس حٿٍ٘ټخص ـو ْظ٠ـش ً ڄنـحٿڄلخٔزْش ً حٿڄخٿْش ٳِ حٿًلىحص حٗنظخـْ

ټڄخ ْظ١ڀد ،  ًه ڄٔجًٿْش حٿٍ٘ټخص ًحظيخـحٿڄظ٬ؼٍس ْٔظڀُځ ټؼٍْح ڄڅ حٜٗٚلخص حٿىحوڀْش ً ى

 حٿلټًڄشڃٔئًٿْشخٵ ًـٳِ ن١ٽ ًىًح ْىوٽ ٫ڄخٕاٜٚف ڄنخم ح
(2)

 .

  ٌتغ١ٚت اٌد١ْٚ اٌّتعخسةٕٟٛعٌاأدٚاث اٌغ١اغت اٌّصسف١ت عٍٝ اٌّغتٜٚ : خا١ٕا

٫ڄڀْش ىِأن٥ڄش حٿظؤڄْڅ ٠ى ڄوخ١ٍ حٿظ٬ؼٍ ٠ًى حنوٴخٝ نٔزش حٿًْٔٿش ٳِ  حٿڄٜخٍٱ ً.1

؛  ظٸًځ ٫ڀَ ان٘خء ٜنخىْٵ أً ٜنىًٵ ڄ٘ظٍٹ ٿڄًحـيش ڄوخ١ٍ حٿظ٬ؼٍ 

                                                           

(
1

أكڄي ٬ٗزخڅ محمد ٫ڀِ،حن٬ټخٓخص حٿڄظَْٰحص حٿڄ٬خَٛس ٫ڀَ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ً ىًٍ حٿڄٜخٍٱ حٿڄَٻِّش ، حٿيحٍ (

. 2007ٙ،157حٿـخڃ٬ْش ،ڃَٜ ، 

(
2

ًٳخء ٌّٓٲ أكڄي ،أ١خٍ ڃلخٓزِ ڃٸظَف ٿَٷخرش حٿٴٌٍّش ٫ڀَ حٿڄوخ١َ ٳِ حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحء (

 .175، 2005ٙٳڀٔٴش ٳِ حٿڄلخٓزش ٯَْ ڃنٌٍ٘س،ٻڀْش حٿظـخٍس ٷٔڂ حٿڄلخٓزش ً حٿڄَحؿ٬ش، ؿخڃ٬ش ٫ْن حٿ٘ڄْ،
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ْظځ ڄڅ ،  حٿڄ٬ڀًڄخص ٫ڀَ حٿڄٔظًٍ حٿڄٍٜٳِ حٿٸًڄِٽ  اٷخڄش أن٥ڄش لىْؼش ٿ٫ٍٔش ظزخى.2

؛  وٚٿيخ حٗلخ١ش زظٍٜٳخص حٿ٬ڄٚء

ًٍٝ ـحٿٸٽ ًحٿظِ ْظځ ٫څ ١ٍْٸيخ ا٫خىس ظڄًْ، اٷخڄش حٿًٔٵ حٿؼخنًْش ٫ٗخىس حٗٷٍحٝ.3

   .حٿڄوظڀٴش

 دٚس اٌبٕن اٌّسىصٞ فٟ علاد اٌتعخس اٌّصسفٟ: اٌّطٍب اٌخإٟ

خٍٱ  ـ٫ڀَ ٥يًٍ  حٿڄٜٽ ٿٸى ـخءص ن٘ؤسحٿڄٜخٍٱ حٿڄٍټُْش ز٬ى حنٸ٠خء ُڄڅ ١ًْ

 ٕڅ حٿٍٰٝ حٿٍجِْٔ ڄڅ ٷْخځ أُ زنٹ ڄٍټُُ حٍٗ٘حٱ ١ز٬ًِْٿٸى ټخڅ ًٿٹ أڄٍ ،  حٿظـخٍْش

خځ  ـخڅ ٫ـُُ ټـزنٹ ڄٍټٽ ًٷى ټخڅ ان٘خء أً،  حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْشٽ  ً حٿڄٍحٷزش ٫ڀَ أ٫ڄخ

ٽ څ ىًـڄـپ ًحٿٸڀْ،  ًڄنً ىًح حٿظخٍْن حظـيص زٚى ټؼٍْس اٿَ ان٘خء زنًټيخ حٿڄٍټُْش،  1694

 حٿڄٍټُُ ٫ڀَ ٷڄش حٿـيخُ حٿڄٍٜٳِحٿزنٺحٿ٬خٿځ حٿڄٔظٸڀش حٓڅ ظوڀً ڄڅ ًـًى 
(1)

 .

 اٌسلابتعٍٝ الائتّاْي ٚغائ: أٚلا 

ْځ  ـحٿڄٜخٍٱ حٿڄٍټُْش ٿٍٷخزش أً ظن٥ٽ  حٕٔخْٔش حٿظِ ْڄټڅ حٔظوىحڄيخ ڄڅ ٷزٽ حٿًٔخج

:  حٙجظڄخڅ ىِ

ًًٿٹ زيىٱ ،  حٿٴخجىس حٿوخٜش زخٿزنٹ حٿڄٍټُُٽ ظوٴْٝ أً ُْخىس أ٬ٔخٍ حٿوٜځ ًڄ٬ى .1

 ؛ ًظ٘ـْ٪ حٿظًٔ٪ أً حٿظٸڀْٙ ٳِ حٙجظڄخڅحٿ٬خڃش ٽ حٕڄًحٽ ظوٴْٝ أً ُْخىس ڄ٬ى

٪  ـىٱ ٠ًـ زْ٪ أً ٍ٘حء حٿٔنىحص ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄظىحًٿش ٳِ حٿًٔٵ حٿڄٴظًلش زي .2

٪ أً ـخٿِ حٿظًٔـخ ًزخٿظـڄًحٍى ڄخٿْش ا٠خٳْش ٳِ حًٕٔحٵ أً ٔلد ڄًحٍى ڄخٿْش ڄني

 ؛ حٿظٸڀْٙ ٳِ حٙجظڄخڅ

ش  ـڄ٬خٍْْ اٿُحڄْش ظـخه أُ زنٹ أً أُ ڄإٔٔش ڄخٿْٽ ٳِ ٘ټ" حٿظٍٜٱ حٿڄزخٍ٘ " أوً  .3

ً ًٿٹ ،   ًحٿڄظ٬ڀٸش ز٬ڄڀْخص حٗٷٍحٝ ًحٙٔظؼڄخٍحٿ٬خڃشظًـْيخص ٿڀزنًٹ ٽ أً ٳِ ٘ټ

ٿڄٔخ٫ىس حٿزنٹ حٿڄٍټُُ ٳِ حٿظلټځ ٳِ لـځ حٙجظڄخڅ زخ٠ٗخٳش اٿَ ٠ڄخڅ حٿظًُْ٪ 

.      ٿٚجظڄخڅ ٽ حٕڄؼ

 

                                                           

(
1

١خٍٵ ٫زي حٿڄ٬خٽ كڄخى ، حٿظ٤ٌٍحص حٿ٬خٿڄْش ًحن٬ټخٓخطيخ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄٜخٍٱ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، (

. 23 ، 2001ٙحٗٓټنيٍّش ،



 

                         القروض المتعثرة                                 :              الفصل الثاني

53 

اٌسلابت اٌّباشسة ٌٍبٕن اٌّسىصٞ: خا١ٕا
(1 )

 

َ ـؤؼٍْ ٫ڀـًس حٿظـڅ ٷـْظ٠ڄڅ ڄٴيًځ حٿٍٷخزش حٿڄزخٍ٘س زڄ٬نخه حٿًحٔ٪ ڄخ ْظخف ٫خىس ڄ

ِ  ـحٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش أً حٗٷنخ٩ حٕىزِ ز٠ًٍٍس اظزخ٩ ىًه  حٿڄٜخٍٱ ٿظڀٹ حٿْٔخٔخص حٿظ

أً حٿڄإظڄٍحص حٿظِ ْى٫ً ،  ٿ٠ًٖخ٩ حٿٔخجىسءڃظو ڄٚ،  ظنٔـځ ڄ٪ ڄخ ٍٍْ حٿزنٹ حٿڄٍټُُ

حٿٍأُ ًحٔظ٬ٍحٝ ڄوظڀٱ ًـيخص حٿن٥ٍ ًْظًٷٱ ٽ اٿْيخ ڄىٍُْ  حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍْش ٿظزخى

.  نـخف ىًه حٿٍٷخزش حٿڄزخٍ٘س ٫ڀَ حٿ١ٍْٸش حٿڄظز٬ش ًظًٷْظيخ

ىحجځ ٽ ٳِ حٿلى ڄڅ ٥يًٍ حٿٸًٍٝ حٿڄظ٬ؼٍس ز٘ټٻڄخ نٚك٦ أڅ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ٬َّٔ ىحثڄخ 

:   حٓظْشٽ حٿًٔخجٽ  ٚـڄڅ و

خص ـًىً ڄخ ْظ١ڀد ڄٍحـ٬ش زْخنخص حٿىٍحٔخص حٙجظڄخنْش ًىٍحٔ،ٔٚڄش ٷٍحٍ حٙجظڄخڅ .1

ًحٿټً٘ٱ ًحٿظؤڄْڅ ٫ڀَ حٿ٠ڄخنخص ٽ،  أً ٘زو حٿټخڄٽ حٿټخڄٽ حٿـىًٍ ًحٿلى ڄڅ حٿظڄًْ

؛ حٙٔظوىحځٽ ًٍىنيخ ٿٜخٿق حٿزنٹ ٷز

؛  حٿٍٷخزش ٫ڀَ حٙٔظوىحڄخص ًٔحء ٫نى حٿٍٜٱ أً ز٬ىه لٔد حٿ٥ًٍٱ ًحٿڄٸظ٠ْخص .2

د حٿُْخىس ـش ١ڀـاٙ ز٬ى ىٍحٔ،  ٫ىځ ظـخًُ حٿلىًى حٿڄٸٍٍس ٿڀٸًٍٝ حٿڄڄنًلش ٿڀڄٸظ٠ٍْڅ .3

؛  زىٷش ًٿٍٰٝ ١خٍة ٠ًًٍٍُ

ڀِ ـظٸىْځ حٿٸٍٝ ح٠ٗخٳِ ز٬ى ىٍحٔش حٿلخـش اٿْو ًأؼٍه ٫ڀَ حٔظٍىحى حٿٸٍٝ حٕٜ .4

 ؛٠ًڄخنخظو

   .ًحٿ٠ڄخنخص حٿڄٸىڄشٽ ڄٍحٷزش لٔخزخص حٿ٬ڄْ .5

                                                           

(
1

. 1997ٙ،84أرٌ حٿ٬ٚء حٓڄخ٫ْپ طٌٳْٶ، حٿڄ٬خٿـش حٿڄَٜٳْش ٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس، حٿزنٺ حٿڄَٻُِ،حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ،(
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 ًــــٌفصات ــــــخلاص

ظلظخؽ ،  اڅ ڄ٘ټڀش حٿٸًٍٝ حٿڄظ٬ؼٍس ىِ ٷ٠ْش لٍـش ٳِ ح٠ًٕخ٩ حٙٷظٜخىْش حٿٍحىنش

ً ، ڄًحـيش حٿظ٬ؼٍ ً حٿلى ڄڅ حٿؤخجٍ حٿنخظـش ٫نوٽ اٿَ ڄـيًى ٳټٍُ ً ٫ڄڀِ ټزٍْ ڄڅ أـ

ىٍحٔش ٽ حٿٸٍٝ حٿڄظ٬ؼًٍڄڅ وٚٽ ٿَ ظ٘ټانو ظًـى حٿ٬ىْى ڄڅ حٕٔزخد حٿظِ ظإىُ أټڄخ 

ىظڄخځ زخٿ١ٍٵ حٿًٷخجْش ًٍٍُٗ حـڅ حٿ٠ـو  ڄـنأنخ ڄ٘ټڀش حٿٸًٍٝ حٿڄظ٬ؼٍس ظزْڅ ٿٽ ًظلڀْ

،  ًحٿظ١ٍٵ اٿَ حٿ١ٍٵ حٿ٬ٚـْش ٿيخ ٿڀظوٴْٱ ڄڅ آؼخٍىخ ٷىٍ حٗڄټخڅ،  ٿظٴخىُ ىًه حٿڄ٘ټڀش

حٿًُ ظڀ٬زو حٿظ٬ىْٚص حٿـىْىس ٽ زخ٠ٗخٳش اٿَ حٿىًٍ حٿٴ٬خ،  حٿؤخجٍ حٿڄڄټنشٽ ًحٿوًٍؽ زؤٷ

زبـزخٍ حٿڄٜخٍٱ ٫ڀَ ٍٳ٪ نٔزش حٙلظْخ١ِ ڄڅ ،   ٿٔى حٿؼٍٰحص حٿڄخٿْشٽ ٿڄٸٍٍحص ٿـنش زخُ

ًْڀ٬د حٿزنٹ ،  ڄؼڀڄخ لىع ٳِ أُڄش حٙجظڄخڅ حٕوٍْس،  لىًع أُڄش أً ٘ق ٳِ حٿنٸىٽ لخ

أىًحص حٿٍٷخزش حٿظِ ظڄټنو ڄڅ ٽ حٿڄٍټُُ ىًٍح ىخڄخ ٳِ حٿلى ڄڅ ڄوخ١ٍ حٙجظڄخڅ ڄڅ وٚ

٠ًز١ أىحء حٿڄٜخٍٱ ٫ڀَ حٿنلً حٿًُ ٠ْڄڅ ٔٚڄش ڄٍحټُىخ ،  حٿظلټځ ٳِ حٙجظڄخڅ ًظًـْيو

ٍ، ًحٿزظخٿِ ٳؤٳ٠پ حٿ٤َٵ ٿظـنذ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ّټڄن ىًڅ ظ٠ٍ٬يخ ٿٚنيْخٽ حٿڄخٿْش ًْلً

ظ٬ؼٍىخ ٳبنو ْـد ٽ ًٳِ لخ،  ًحٿڄظخز٬ش حٿڄٔظڄٍس ٿڀٸًٍٝ،  ٿىٍحٔخص حٙجظڄخنْش حٿٔڀْڄشٳِ ح

حٿٸٍٝ اٿَ ٽ ٠ً٪ حٿو١١ حٿڄ٬ٸًٿش ٿڄلخًٿش ظلْٜڀيخ ڄ٪ حظوخً اـٍحءحص ٍْ٘ىس ٙ ظلً

 .ٷٍٝ ڄظ٬ؼٍ
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 :ت١ّٙذ 

ر٬ي أڅ طنخًٿنخ ٳِ حٿٴٜڀْن حًٕٽ ً حٿؼخنِ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ رلؼِ،  

ٌٓٱ نلخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اهظزخٍ ڃيٍ ط٤خرٶ حٿـخنذ حٿن٨َُ ڃ٪ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ أُ 

ٻْٴْش اىحٍس حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ٿٸًَٟيخ حٿڄظ٬ؼَس ًٿ٘ٿڄخځ أٻؼَ رخٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ٿيٍحٓش 

اٍطؤّنخ أڅ نظنخًٽ ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ ٻپ ڃن ڃـظڄ٪ ً ٫ْنش حٿيٍحٓش ًحٿڄظَْٰحص 

حٿڄٔظويڃش ١ًَّٸش حٿٸْخّ ڃن أؿپ اىحٍس حٿٸَٝ حٿڄظ٬ؼَ ٳِ حٿزنٌٹ ر٘ټپ ٓڀْڂ ًىٷْٶ 

: ىٌح حٿٴٜپ اٿَ حٿڄزلؼْن حٿظخٿْْن  ٿٌٿٺ طڂ طٸْٔڂ

ِٕٙز١ت اٌذساعت ٚالأدٚاث اٌّغتخذِت  : اٌّبضج الأٚي 

 .تض١ًٍ ٚتفغ١ش ٚ ِٕالشت ٔتائذ اٌذساعت : اٌّبضج اٌخأٟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

اٌذساعت اٌتغب١م١ت لإشىالاث اٌمشٚض اٌّتعخشة ٌذٜ اٌمشض اٌشعبٟ :اٌفصً اٌخاٌج 

 CPAاٌزضائشٞ 

57 

 ِٕٙز١ت اٌذساعت ٚالأدٚاث اٌّغتخذِت: اٌّبضج الأٚي 

   ٳِ حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش حٕٓڀٌد حٿڄظز٪: اٌّغٍب الأٚي  

اختباس ع١ٕت اٌذساعت : اٌفشع الأٚي 

طڂ اهظْخٍ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ حٿڄظڄَٻِ ٳِ ًّٙش حٿڄْٔڀش ٻ٬ْنش ڃؤهًٌس ڃن 

حٿڄـظڄ٪ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش،  ًٷي طڂ اهظْخٍ ىٌح حٿڄـظڄ٪ ٿظٌٳَه ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص 

ٻخٳْش ًًحٟلش ٻٴْڀش ٗرَحُ حٿڄ٬نَ حٿلٸْٸِ ٿ٘ٗټخٿْش حٿڄ٤ًَكش ٳِ ىٍحٓظنخ ٻڄخ أنيخ 

طٔخ٫ينخ ٫ڀَ ٷْخّ ًطلڀْپ ڃ٘ټڀش رلؼنخ ڃڄخ ّټٔزيخ ڃٜيحٷْش ٫خٿْش،  ًرخٿظخٿِ اٍطؤّنخ أڅ 

. ٿڀٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس" ڃلپ حٿيٍحٓش"نوٌٝ رټْٴْش اىحٍس حٿزنٺ حٿظـخٍُ 

 CPAًرخٿظخٿِ ّڄټننخ أڅ نٌؿِ ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ 

 :رٌّٙش حٿڄْٔڀش ٳْڄخ ّڀِ 

بغالت تم١ٕت ٌٍمشض اٌشعبٟ اٌزضائشٞ  

 حٿظِ كڀض ڃلڀيخ رنٌٹ طـخٍّش 1967ريأص حٿـِحثَ ٳِ طؤڃْڂ حٿزنٌٹ حٕؿنزْش ٓنش 

ر٬ي طؤڃْڂ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ىٌح  طڄڀټيخ حٿيًٿش،  ًڃن رْن ىٌه حٿزنٌٹ حٿظِ ٥يَص

،  ًىٌ ػخنِ رنٺ طـخٍُ 05/1967 /14حٿٖهَْ طؤْٓ رڄٸظ٠َ حٿڄٌَٓځ حٿٜخىٍ ٳِ 

طڄظؤْٓٔو ٳِ حٿـِحثَ ر٬ي حٗٓظٸٚٽ، ًٷي طؤْٓ ٫ڀَ أنٸخٝ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ ٿڀـِحثَ،  

ًىَحڅ، ٫نخرش،  ٷٔن٤ْنش ًحٿٜنيًٵ حٿڄَٻُِ حٿـِحثَُ ٿڀٸَٝ حٿ٬٘زِ ػڂ انيڃـض ٳْو 

: ػٚع رنٌٹ أؿنزْش أهٍَ ىِ 

  .1968 ؿخنٴِ 01حٿزنٺ حٿـِحثَُ حٿڄَُٜ رظخٍّن  -

  .1968 ؿٌحڅ 30رظخٍّن  (SMC)حٿَ٘ٻش حٿڄخٍْٓڀْش ٿڀزنٌٹ  -

  .1971ٓنش  (CFCB )حٿَ٘ٻش حٿٴَنْٔش ٿ٘ٷَحٝ ًحٿزنٌٹ -

:  ٿٸي أٓني ص ٿڀٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ٫ني طؤْٓٔو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٥ٌخثٲ ڃن أىڄيخ 

  حٿٸْخځ رـڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش. 

  ٯَْ )اٷَحٝ حٿلَٳْْن ًحٿٴنخىٵ ًحٿٸ٤خ٫خص حٿْٔخكْش ًحٿْٜي ًحٿظ٬خًنْخص

 ٳِ ڃْيحڅ حٗنظخؽ ًحٿظٌُّ٪ ًحٿڄظخؿَس (حٿٍِح٫ْش

  طٸيّڂ ٷًَٝ ڃظ٤ٌٓش ١ًٌّڀش حٕؿپ. 
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ً رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٥ٌخثٲ حٿٔخرٶ ًٻَىخ ًن٨َح ٿظ٤ٌٍ ىًٍ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ٳِ 

:  طڄٌّپ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿ٬خځ ٳٸي ًٟ٪ أىيحٳخ ٿڄٔخَّس ىيح حٿظ٤ٌٍ نٌٻَ أىڄيخ ٳْڄخ ّڀِ 

. طلٸْٶ ٙڃَٻِّش حٿٸَحٍ ٤٫ٗخء ن٩ٌ ڃن حٿڄًَنش ٿټٔذ حٿٌٷض ًحٿِرخثن  -

. طلْٔن ًؿ٬پ حٿظَْْٔ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن أؿپ ٟڄخڅ حٿظلٌّٚص حٿُٚڃش  -

 .حٿظٌٓ٪ ًنَ٘ حٿ٘زټش ًاٷظَحرو ڃن حٿِرخثن  -

 .حٿظټٌّن حٿـْي ٿڀڄٔظويڃْن ٿ٠ڄخڅ حٿظَْْٔ حٿلٔن  -

 .حٿڄٔخىڄش ٳِ ى٫ڂ حٗٷظٜخى حٿ١ٌنِ  -

 .طٌْٓ٪ ڃـخٙص حٿٸَٝ ٳِ ٷ٤خ٫خص ڃوظڀٴش  -

  اٌخذِاث اٌّمذِت ِٓ طشفCPA 

ىٌ كٔخد ٯَْ ڃٸْي رٔنيحص حٿزنټْش ًڃٌؿو ٿٖٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْْن : كٔخد حّيح٩ حٕؿپ - 1

 ًحٿڄ٬نٌّْن ّٴظق هخٛش رٜٴش حٓڄْش 

حّيح٩ رؤؿپ ڃٌؿو ٿٖٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْْن ًحٿڄ٬نٌّْن رٜٴش ٍٓڄْش أً : ـ ٓني حٿٜنيًٵ 2

 حٿلخڃپ رڄزڀٮ ڃ٬ْن ًحٿٴخثيس ڃظَْٰس 

 .ـ حٿڄ٬خٿـش ٫ن ر٬ي حٿ٬ڄڀْخص حٿزنټْش ٳِ ًٷظيخ حٿلٸْٸِ 3

 : ـ طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍحص 4

ّڄٌٽ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ ًطَرْش حٕٓڄخٹ ٳِ ٗټپ : أـ طڄٌّپ ٷ٤خ٩ حٿْٜي حٿزلَُ 

 . ٓنٌّخ %6.5 ٓنٌحص ًرٴخثيس طٸيٍ د07ٷًَٝ ڃظ٤ٌٓش حٕؿپ 

حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس،  حٿظـخٍس،  ْٓخٍحص : رـ طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿوخٛش رخٗٓظؼڄخٍحص 

 . ح٬ٓٗخٱ،  حٿٴٚكْن

 .ٓنٌحص 03ًّټٌڅ طڄٌّپ ىٌه حٗٓظؼڄخٍحص ٳِ ٗټپ ٷًَٝ طٸيځ ٿڄيس 

ّڄٌٽ حٗٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش ريٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ن ١َّٶ ٳظق ٫ْخىس : ؽ ـ طڄٌّپ ٷ٤خ٩ حٿٜلش 

١زْش،  ٳظق ڃَحٻِ طٌَّٜ ١زِ،  ْٛيٿْخص،  ڃَحٻِ حٿظلڀْپ حٿ٤زْش ًًٿٺ ٳِ ٗټپ 

 .  ٓنٌّخ %3.5: ٓنٌحص رڄ٬يٽ ٳخثيس ّٸيٍ رـ05ٷًَٝ ٿڄيس 

ٻظ٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿنٸپ ًطي٫ْڂ ڃ٩ًَ٘ : ى ـ طڄٌّپ حٗٓظؼڄخٍحص حٿوخٛش رخٿظ٤ٌٍ حٿَّٴِ 

 .طَرْش حٿلٌْحنخص ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿٍِح٫ْش ًڃخَّحٳٸيخ 
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 ٠ٛضش ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ ٌٛواٌت اٌمشض اٌشعبٟ اٌزضائشٞ باٌّغ١ٍت: (04)اٌشىً سلُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڃٜڀلش حٿٸَٝ ًٻخٿش حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ رخٿڄْٔڀش:                        اٌّصذس

. إٌّٙز١ت اٌّتبعت فٟ اٌذساعت ِٚصادس اٌّعٍِٛاث : اٌفشع اٌخأٟ 

. ْٓظڂ طليّي حٿڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٳِ حٿيٍحٓش ًڃٜخىٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿيٍحٓش

ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ ىيٱ حٿڄ٩ٌٌٟ ً حٗؿخرش ٫ن ڃوظڀٲ :  ـ إٌّٙز١ت اٌّتبعت 1

حٕٓجڀش حٿٔخرٶ ١َكيخ ْٓظڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ڃنيـْن حًٕٽ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٗىحٍس حٿٸًَٝ 

 ىٍحٓش ڃنيؾٱحٿڄظ٬ؼَس ً ًٿٺ ٿظٌْٟق ْٓخٓش حٿظٌْٛپ حٿٴ٬خٽ ٳِ حٿڄ٩ٌٌٟ أڃخ حٿؼخنِ 

،  كْغ طڂ ح٫ٗظڄخى ٳِ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٫ڀَ ىٍحٓش كخٿش ًٻخٿش حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿلخٿش  

 رخٿڄْٔڀش ٻؤىحس ٳ٬خٿش ٿـڄ٪ حٿزْخنخص حٿُٚڃش ٗهظزخٍ ٳَْٟخص حٿزلغ ًڃن CPAحٿـِحثَُ 

أؿپ ٍر٢ ًحٓٸخ١ حٿـخنذ حٿن٨َُ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ًطٌْٟق حٿټْٴْش حٿظِ طٸٌځ ريخ 

. حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ٗىحٍس ٷًَٟيخ حٿڄظ٬ؼَس ًُّخىس ٍْٛي حٿڄ٬َٳش ٫ن حٿڄ٩ٌٌٟ 

 

 

 المدٌر

مصلحة عملٌات التجارة 

 الخارجٌة

 أمانة المدٌر

 مصلحة الإدارة

مصلحة عملٌات الصندوق بالدٌنار 

 الجزائري والعملة الصعبة

 لسم العلالات الخاصة بالزبائن

لسم خاص بالعلالات 

 الداخلٌة

 أمانة المدٌر المساعد

 مصلحة المرالبة

 الخلٌة التجارٌة

فرع التوظٌف، التحلٌل، 

 وإعادة النظر

 فرع التجارة الخارجٌة

 مصلحة المرض

 خلٌة الدراسات والتحلٌل
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:  ح٫ظڄيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ڃٜيٍّن أٓخْْٓن ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص : ـ ِصادس ِعٍِٛاث اٌذساعت 2

  ڃن أؿپ ڃ٬خٿـش حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ طڂ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ :ِصادس أ١ٌٚت 

 .حٿـِحثَُ رڄْٔڀش رييٱ حٿٌٌٛٽ ٿيٙٙص ًحص ٷْڄش طي٫ڂ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش 

  طڂ ڃ٬خٿـش حٿـخنذ حٿن٨َُ ٿڀڄ٩ٌٌٟ ڃن هٚٽ حٿزْخنخص حٿؼخنٌّش : ِصادس حا٠ٛٔت

ًًٿٺ رخ٫ٗظڄخى ٫ڀَ ٫يس ڃَحؿ٪ ڃظخكش رخٿڀٰش حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش رْٰش اػَحء 

 .حٿڄ٩ٌٌٟ ًا٥ٴخء ڃٜيحٷْظو 

. الأدٚاث اٌّغتخذِت فٟ اٌذساعت : اٌّغٍب اٌخأٟ 

: ڃن أؿپ ڃ٬خٿـش ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ّظڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ 

 : اٌّمابٍت اٌشخص١ت 

طٴْي حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش ٳِ حٿظؤٻي ڃن حٿلٸخثٶ حٿوخٛش ٫ن ١َّٶ حٕٓجڀش ًحٿظلخًٍ ڃ٪ 

ڃ٥ٌٴِ رنٺ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ٫ن ٻْٴْش ڃ٬خٿـش حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس أً حٿظٸڀْپ ڃن 

كـڄيخ،  ٻڄخ طظْق ىٌه حٕىحس ٳَٛخ أٻزَ ٿ٤َف أٓجڀش طَطز٢ ڃن أؿپ ٳٺ حٗٓظٴٔخٍ  

٫نيخ ًڃنخٷ٘ظيخ،  ًطٔڄق رڄ٬َٳش حٿٌحٷ٪ حٿڄْيحنِ ٫ن اٗټخٙص حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٳِ 

. حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش 

ٿٌح ّڄټن ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ أىحس حٿڄٸخرڀش حٿ٘وْٜش رْٰش حٿٌٌٛٽ اٿَ ٳيڂ ًحٟق ًىٷْٶ 

 .ٗټخٿْش حٿزلغ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٤َٵ ً حٕٓخٿْذ ٿڄ٬خٿـش حٿڄ٘ټپ حٿڄ٤ًَف ٗ
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. تض١ًٍ ٚ ِٕالشت ٔتائذ اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت : اٌّبضج اٌخأٟ 

ر٬ي أڅ ط٤َٷنخ ٳِ حٿڄزلغ حٿٔخرٶ اٿَ حٿ٤َّٸش أً حٕٓڀٌد حٿڄظز٪ ٳِ حٿيٍحٓش ڃن 

اهظْخٍ حٿ٬ْنش ًطليّي حٿڄظَْٰحص،  ً ٻٌح حٕىًحص حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿيٍحٓش رخٟٗخٳش اٿَ 

. ٿيٍحٓش ٽحٿٴٜڀْن حًٕٽ ً حٿؼخنِ ڃن حٿـخنذ حٿن٨َُ 

اًڅ نظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ طلڀْپ ڃٴٜپ كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ڃن حٿـخنذ حٿڄْيحنِ 

حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ ٓنظ٤َٵ اٿَ ڃنخٷ٘ش ًطلڀْپ  ًحٿظ٤زْٸِ،  كْغ ٓنٌٟق نظخثؾ حٿيٍحٓش ًٳِ

. حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀنخ اٿْيخ 

. عشض ٔتائذ اٌذساعت : اٌّغٍب الأٚي 

ؿڄ٬يخ ٫ن ١َّٶ طڂ ٓنلخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ر٬َٝ حٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ ًحٿظِ 

:  حٿڄٸخرڀش 

ًط٤ٌٍىخ   (CPA)ط٘وْٚ ٥خىَس حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس رخٿزنٺ : اٌفشع الأٚي 

 طب١عت ٚصزُ اٌمشٚض اٌّتعخشة ٌذٜ اٌبٕه/ 1

ٳبنو ّظز٪ ْٓخٓش ٛخٍڃش ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ ً َّطټِ ٫ڀَ  (CPA)كٔذ ڃ٬ڀٌڃخص حٿزنٺ 

 .ؿخنذ ٻزَْ ڃن حٿ٠ڄخنخص 

هٚٽ ٳظَس CPAكـڂ حٿٸًَٝ حٿڄڄنٌكش ٿظْٰ٘پ حٿ٘زخد ڃن ١َٱ  : (01)ؿيًٽ ٍٷڂ 

 (١ٍِْٛ د٠ٕاس:اٌٛصذة ).          1991/2018

اٌمشض  إٌٛع
اٌمشٚض اٌضغٕت اٌمشٚض اٌّتعخشة 

اٌمشٚض اٌشد٠ئت 

 (اٌّعذِٚت)

اٌعذد اٌّبٍغ اٌعذد اٌّبٍغ اٌعذد اٌّبٍغ 

لشٚض 

تشغ١ً 

 اٌشباب

ENSEJ 360 100 75 86 03.5 04 

GNAC 50 10 11 11 00 10 

ANGEM 01 04 00 03 01 05 

 19 04.5 100 86 114 411اٌّزّٛع 
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٠ٛضش تغٛس اٌمشٚض إٌّّٛصت ٌتشغ١ً اٌشباب ِٓ طشف : (05)اٌشىً سلُ

CPA1991/2018 

 

  (CPA)ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش ا٫ظڄخىح ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ رخٿڄْٔڀش : حٿڄٜيٍ 

ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ نٚك٦ أڅ أٯڀذ حٿٸًَٝ حٿوخٛش رظْٰ٘پ حٿ٘زخد ًحٿظِ ّڄنليخ 

 حٿٸًَٝ  ٷْڄش ځ ىّنخٍ ٳْڄخ رڀٰض411 ـٿ٬ڄٚثو أٯڀزيخ ٷًَٝ ڃظ٬ؼَس كْغ ٷيٍص ٷْڄظيخ د

 ځ ىّنخًٍڃخ ّٴَٔ ًٿٺ ىٌ 40.5رـ  ځ ىّنخٍ،  أڃخ حٿٸًَٝ حٿَىّجش ٷيٍص 86 ـحٿلٔنش د

حٿڄنظيـش ڃن ١َٱ حٿيًٿش رخٿَٯڂ ڃن حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن ١َٱ حٿزنٌٹ ڃن أؿپ حٿْٔخٓش 

ًٟ٪ ْٓخٓش ڃٚثڄش اٙ أنيخ طظ٬َٝ ٿلخٙص ٫يځ حٿظٔيّي ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حٿْٔخٓش حٿظِ 

. حنظيـظيخ حٿيًٿش حٿـِحثَّش هٌٜٛخ طڀٺ حٿظِ طظ٬ڀٶ ري٫ڂ ً طْٰ٘پ حٿ٘زخد 
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   2018 ٿٔنش CPAكـڂ حٿٸًَٝ حٿڄڄنٌكش ٿ٬ڄٚء حٿزنٺ ڃن ١َٱ  : (02)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

        (١ٍِْٛ د٠ٕاس:اٌٛصذة)                                                              

حٿٸًَٝ  حٿن٩ٌ
حٿَىّجش حٿلٔنش حٿڄظ٬ؼَس 

حٿ٬يى حٿڄزڀٮ  حٿ٬يى حٿڄزڀٮ حٿ٬يى حٿڄزڀٮ

 

 

 

٫ڄٚء 

حٿزنٺ 

ٷًَٝ 

حٗٓظٰٚٽ 

 

9505 

 

1 

 

12499 

 

5 

 

11511 

 

7 

ٷًَٝ 

حٗٓظؼڄخٍ 

 

5200 

 

1 

 

73357 

 

8 

 

0 

 

0 

ٷًَٝ 

٫ٸخٍّش 

 

0 

 

 

0 

 

26417 

 

20 

 

0 

 

0 

 7 11511 33 112273 2 14705حٿڄـڄ٩ٌ 

.  رڄْٔڀش  CPAرنخء ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ڃٸيڃش ڃن ١َٱ : حٿڄٜيٍ 

 2018 ٌغٕت CPAتغٛس اٌمشٚض إٌّّٛصت ٌعّلاء اٌبٕه ِٓ طشف : (06)اٌشىً سلُ 

 

 

ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش رخ٫ٗظڄخى ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ رڄْٔڀش : حٿڄٜيٍ 
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ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ نٚك٦ أڅ أٯڀذ حٿٸًَٝ حٿوخٛش ر٬ڄٚء حٿزنٺ ًحٿظِ ّڄنليخ 

 ڃڀٌْڅ 112273 ـحٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ٿ٬ڄٚثو ٷًَٝ كٔنش كْغ ٷيٍص ٷْڄظيخ د

 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ، أڃخ حٿٸًَٝ حٿَىّجش ٳٸي 14705 ـىّنخٍ،  ٳْڄخ رڀٰض ٷْڄش حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس د

.  ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ًڃخ ّٴَٔ ًٿٺ ىٌ حٿْٔخٓش حٿٜخٍڃش ڃن حٿزنٺ 11511 ـٷيٍص د

:  أعباب تعخش اٌمشٚض باٌبٕه  -1

 ٌٓء حٿظَْْٔ حٗىحٍُ ؛ -

  ٌٓء اىحٍس حٿڄوًِڅ ؛ -

 حٓظويحځ حٿ٬ڄْپ ٿڀٸَٝ ٳِ ٯَْ حٿٸَٝ حٿٌُ ڃنق ڃن أؿڀو ؛ -

 ٫يځ حٿيٷش ٳِ طٸيَّ حٗكظْخؿخص حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔخص ً طٸيَّ حٿ٠ڄخنخص حٿڄٸيڃش ڃنيخ؛  -

 ٫يځ ًؿٌى ْٓخٓش ًحٟلش ٿيٍ حٿزنٌٹ ٿڄظخر٬ش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄڄٌٿش ٿڀڄئٓٔخص ؛ -

 ن٘ؤس ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄئٓٔخص ٳِ ٥ًَٱ ٯَْ ٓڀْڄش طٸٌى اٿَ حٿڄل٢ْ حٿ٬خځ ٿڀزٚى؛ -

 ٫يځ ًؿٌى رنٺ ڃ٬ڀٌڃخص ؛ -

 حٿزنٌٹ حٿـِحثَّش رنٌٹ اىحٍّش أٻؼَ ڃڄخ ىِ طـخٍّش ؛ -

 اٳّٚ ً ٳ٘پ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌُ طڂ طڄٌّڀو ڃن ٷزپ حٿزنٺ ؛ -

 ٳَٝ حٿڄڀٴخص حٗىحٍّش ىًڅ اؿَحءحص ٷخنٌنْش ٓڀْڄش ؛ -

 ڃنق ٷًَٝ ٿڄئٓٔخص ًأٗوخٙ ٯَْ ڃئىڀْن ًًًُ ٷيٍحص ٬ْٟٴش ٳِ حٿظَْْٔ ؛ -

ًؿٌى هڀپ ٳِ حٿيٍحٓخص حٗثظڄخنْش ن٨َح ٫ٙظڄخىىخ رٜٴش أٓخْٓش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص  -

 .حٿڄٸيڃش ڃن حٿڄٸظَْٟن ىًڅ حٿظؤٻي ڃنيخ ر٘ټپ ٻخٱ ڃن ڃٜخىٍ هخٍؿْش 

ع١اعت تضص١ً اٌمشٚض اٌّتعخشة فٟ اٌمشض اٌشعبٟ اٌزضائشٞ : اٌفشع اٌخأٟ 

: اٌب١ٕت ا١ٌٙى١ٍت ٌّعاٌزت اٌمشٚض اٌّتعخشة فٟ اٌبٕه : أٚلا 

ـ حٿٌٻخٿش، حٿڄيَّّش حٿـيٌّش، ڃيَّّش حٿنِح٫خص، ڃيَّّش ڃظخر٬ش حٗٿظِحڃخص ًطلْٜپ 

حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس، ٿـنش طلْٜپ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس 
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ا١ٌٙاوً اٌّتذخٍت فٟ ِغاس تضص١ً اٌمشٚض اٌّتعخشة   : (03)اٌزذٚي 

حٿيْخٻپ حٿڄظيهڀش ٳِ 

ڃٔخٍ طلْٜپ حٿٸًَٝ 

حٿڄظ٬ؼَس 

حٿ٥ٌْٴش 

حٿظلْٜپ حٿٌىُ ٿڀٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ًحٿٸْخځ ربؿَحءحص ڃَكڀش حٿٌٻخٿش 

ڃخٷزپ حٿنِح٫خص 

حٿظلْٜپ حٿنِح٫ِ ٿڀٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس حٿظِ ڃٔظٌٍ طٴ٠ٌّيخ حٿڄيَّّش حٿـيٌّش 

طخر٪ ٿڀٌٻخٿش أً ٿڀڄيَّّش حٿـيٌّش 

ڃيَّّش ڃظخر٬ش حٗٿظِحڃخص 

ًطلْٜپ حٿٸًَٝ 

ىٍحٓش ڃڀٴخص حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٷزپ ڃًٍَىخ اٿَ ڃَكڀش 

حٿنِح٫خص  

طټٌّن ٍأُ نيخثِ كٌٽ ڃًٍَ ڃڀٴخص حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس اٿَ ٿـنش طلْٜپ حٿٸًَٝ 

ڃَكڀش حٿنِح٫خص  

حٿٸْخځ رظلْٜپ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس نِح٫ْخ ٿڄڀٴخص حٿٸًَٝ ڃيَّّش حٿڄنخ٫ُخص 

حٿظِ ڃٔظٌٍ طٴ٠ٌّيخ طخر٪ ٿڀڄيَّّش حٿ٬ڀْخ ٿڀٸًَٝ  

حطوخً ٷَحٍ نيخثِ كٌٽ حٿٸًَٝ حٿظِ طٸٍَ ا٫يحڃيخ ٻڀْخ ٿـنش حٿڄئًنخص 

 %100ًطټٌّن ڃئًنش ٿيخ رنٔزش 

 

ِٓ اعذاد اٌغاٌبت بٕاء عٍٝ ِعٍِٛاث ِمذِت ِٓ طشف اٌمشض اٌشعبٟ : اٌّصذس 

 CPAاٌزضائشٞ ٚواٌت ِغ١ٍت 
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 CPAاٌخغٛاث اٌّتبعت لإداسة اٌمشٚض اٌّتعخشة اٌّعتّذة ٌذٜ : حا١ٔا 

نيٍؽ ڃَحكپ طلْٜپ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس حٿظِ طظز٬يخ ىْخٻپ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ 

:  حٿـِحثَُ ً حٿڄظيهڀش ٳِ ڃٔخٍ حٿظلْٜپ ٳْڄخ ّڀِ 

 : اٌّشصٍت اٌٛد٠ت /1

: ڃخّـذ حٿٸْخځ رو ٷزپ أؿپ آظلٸخٵ حٿٸَٝ / أ

ـ آظي٫خء حٿڄٸظَٝ رظٔيّي ىٌّنو حٿڄظ٬ڀٸش رخٿيٳ٪ حًٕٿَ ٫ن ١َّٶ حٿزَّي  

: ڃخ ّـذ حٿٸْخځ رو ٫ني ًٌٛٽ أؿپ حٗٓظلٸخٵ / د

ـ ٳِ كخٿش ٫يځ ٓيحى حٿيٳ٬ش حًٕٿَ ًًٌٛٽ طخٍّن آظلٸخٵ حٿيٳ٬ش حٿؼخنْش ّٸٌځ حٿزنٺ رخ٬ٗخٍ 

. ٫ن ١َّٶ ڃل٠َ ٷ٠خثِ 2 ً 1حٿڄٸظَٝ ر٬يځ طٔيّيه ٿيٳ٬ش 

 : اٌّشصٍت ِا لبً إٌضاعاث / 2

هٚٽ ىٌه حٿڄَكڀش ّـذ حٿظؤٻي ڃن طٌحٳَ ڃظ٤ڀزخص نٚ حٿڄخىس ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ 

:  ًىِ

. ًؿٌى ًػخثٶ طؼزظو: ـ حٿيّن ڃئٻي 

. ڃزڀٮ حٿيّن ڃليى ريٷش : ـ حٿيّن ٓخثپ 

. طخٍّن آظلٸخٵ حٿيّن ٷي ڃ٠َ: ـ حٿيّن ڃٔظلٶ 

ؿڄْ٪ حٗؿَحءحص دًٳِ كخٿش آٍخٽ أًٽ ً ػخنِ انٌحٍ ٿ٬يځ طٔيّي حٿيّن ّٸٌځ حٿزنٺ رخٿٸْخځ 

،  (اٿن.....٫ٸخٍّش،  ٷْڂ ڃنٸٌٿش )حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْش حٿٔلذ ٿـڄْ٪ حٿ٠ڄخنخص حٿڄٸيڃش ڃن ١َٳو 

. ًر٬ي ٓلذ حٿ٠ڄخنخص ٿٴخثيس حٿزنٺ ّٸٌځ رز٬ْيخ ٫ن ١َّٶ ڃِحى ٫ڀنِ 

 : ِشصٍت إٌضاعاث / 3

. ّٸٌځ حٿزنٺ رظلٌّپ ڃڀٴو ٿڀ٬يحٿش ٳِ كخٿش ٫يځ نـخف حٿڄَحكپ حٿٔخرٸش 

ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش ٓيپ ىخؿَ رنخءح ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ڃٸيڃش ڃن ١َٱ حٿٸَٝ : اٌّصذس 

  . CPAحٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ رڄْٔڀش 
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. تض١ًٍ ِٕٚالشت اٌذساعت ا١ٌّذا١ٔت : اٌّغٍب اٌخأٟ 

اڅ ىٌح حٿڄ٤ڀذ ٬ّظزَ ؿٌىَ حٿيٍحٓش ٿڄخ ّڄظخُه ڃن أىڄْش ٻزَْس، ًر٬ي ٻپ حٿظڄيْيحص 

حٿظِ ٓزٸظو ڃن ؿخنذ ن٨َُ ڃن ؿيش ًڃن ؿيش أهٍَ ؿخنذ ط٤زْٸِ حٿٌُ كيى ٳْو ١َٵ 

ًأىًحص حٿظلڀْپ ًحٓظ٬َحٝ حٿڄ٤٬ْخص ًحٿزْخنخص،  ًر٬ي ىٍحٓظيخ ًاؿَحء حٿظلخٿْپ ٫ڀْيخ 

نټٌڅ أڃخځ ڃ٤ڀذ ًً أىڄْش ٻزَْس ٻٌنو ٓظٸيځ ٳْو نظخثؾ حٿيٍحٓش ر٬ي طلڀْپ ًڃنخٷ٘ش حٿنظخثؾ 

: ًاهظزخٍ حٿٴَْٟخص ًحٿظٌٛپ اٿَ نٴْيخ أً اػزخطيخ رلْغ ٓنظ٤َٵ ٳْو اٿَ 

I.  و١ف١ت تغ١١ش لشض ِتعخش: 

ٳِ حٿـِحثَ ط٬ٌى ٛٚكْش حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ڃنق أً ٫يځ ڃنق حٿٸًَٝ حٿظـخٍّش اٿَ 

: هڄْ ڃٔظٌّخص ًىِ 

 ڃيَّ حٿٌٻخٿش ؛ -

 حٿڄيَّ حٿـيٌُ ؛ -

 ڃيَّ حٗٿظِحڃخص ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ؛ -

 حٿڄيَّ حٿ٬خځ حٿڄٔخ٫ي ٿ٘ٿظِحڃخص ؛ -

. حٿَثْْ أً حٿڄيَّ حٿ٬خځ  -

ًرخٿظخٿِ ّظڂ طٴٌّٞ ٓڀ٤ش حٿزغ ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ كٔذ ڃزڀٮ حٿٸَٝ نٴٔو ً 

: حٕٗوخٙ حٿڄٌٻٌٍّن ٓخرٸخ،  كْغ طظڄؼپ ىٌه حٿٔڀ٤ش ٳِ 

 . (ِفتغش١ت الإٌتضاِاث ٚ اٌّىٍف باٌضبائٓ)ِصٍضت اٌمشض - 1

. (ِذ٠ش اٌٛواٌت اٌبٕى١ت، سئ١ظ ِصٍضت الإعتغلاي ٚ اٌّىٍف باٌضبائٓ )ٌزٕت اٌمشض - 2

 : ٿيٍحٓش ڃڀٲ حٿٸَٝ نٌؿِه ٳِ حٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ :دساعت ٍِف اٌمشض  -2
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ٌّٟق ىٍحٓش ڃڀٲ حٿٸَٝ   : (07)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 

  

 

  

 

 

 

:  الأعظ اٌتٟ ٠عتّذ ع١ٍٙا اٌبٕه فٟ دساعت ٍِف اٌمشض - 4

:  ڃن أؿپ ىٍحٓش حٿڄڀٲ ّ٘ظ١َ ڃن حٿِرٌڅ طٸيّڂ ڃڀٲ ّظټٌڅ ڃن حٿٌػخثٶ حٿظخٿْش 

 ١ڀذ حٿٸَٝ ؛ 

 نٔوش ڃ٤خرٸش ٿٖٛپ ٿٔـپ حٿظـخٍُ ؛ 

 حٿٸخنٌڅ حٕٓخِٓ ٿٖٗوخٙ حٿڄ٬نٌّْن ؛ 

  ِٿظؤڃْنخص حٗؿظڄخ٫ْش ؛ٽًػْٸش ط٨يَ ٬ًْٟش حٿِرٌڅ طـخه حٿٜنيًٵ حٿ١ٌن 

 نٔوش ڃن ٗيخىس ڃڀټْش حٿڄلپ أً حٿ٬ٸخٍ ً حٕڃٌحٽ ؛ 

  ٿٔنٌحص حٿؼٚع حٕهَْس أً حٿڄٌحُنخص ٽحٿڄِْحنْش حٿڄلخٓزْش ًؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ

 حٿظٸيَّّش رخٿنٔزش ٿڀڄن٨ڄخص كيّؼش حٿن٘ؤس؛

 نْٔش ٿ٤ڀزخص ٷًَٝ حٗٓظؼڄخٍ ؛ٽىٍحٓش طٸنْش اٷظٜخىّش رخ 

 ٬ًْٟش حٿِرٌڅ طـخه حٿزنٌٹ حٕهٍَ ؛ 

  ًػْٸش ط٬ټْ حٿڄز٬ْخص حٿظٸيَّّش. 

: ًر٬ي طٸيّڂ حٿڄڀٲ طزيأ٫ڄڀْش ىٍحٓش حٿڄڀٲ ًحٿظِ طَطټِ ٫ڀَ 

. ىٍحٓش حٿڄوخ١َ حٗٷظٜخىّش  -

. نٔذ حٿڄخٿْش حٽحٿظلڀْپ رٌح٤ٓش  -

.  طٸيّڂ حٿڄن٨ڄش -

 المدٌرٌة العامة المدٌر العام المساعد      المدٌرٌة المركزٌة للمرض

 المدٌرٌة الجهوٌة

(مدٌر الوكالة)رئٌس لجنة المرض  

 

 رئٌس مصلحة الإستغلال
 المكلف بالزبائن

 إ م

 إ م

 إ م

 إ م إ م

 إ م

 إتجاه الملف

 الوكالة
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. حٿٸَٝ حٿڄ٤ڀٌد  -

. حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٿڀڄن٨ڄش  -

. أخز اٌضّأاث - 5

ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿِرٌڅ طٔيّي ڃٔظلٸخطو ٳِ حٿٌٷض حٿڄليى ًٿټِ ّظڄټن 

: ربطزخ٩ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش  حٿڄَٜٳِ ڃن ڃٌحؿيش ىٌه حٿ٬ٌْٟش ّٸٌځ

 ـ رڄـَى ٥يٌٍ أًٽ كخىع ٿ٬يځ حٿيٳ٪ ّٸٌځ حٿزنٺ رظنزْو حٿِرٌڅ رٌح٤ٓش ٍٓخٿش طظ٠ڄن 1

 أّخځ،  أُ ّلخًٽ حٿڄَٜٳِ طلْٜپ ڃٔظلٸخطو 8ًٍَٟس طٌّٔش ٬ًْٟظو ٳِ أٷَٜ أؿپ 

.  أٗيَ 3ر٤َّٸش ًىّش ٿڄيس 

 أٗيَ ڃن طٌحؿي حٿڄڀٲ ٳِ ڃَكڀش حٿظلْٜپ حٿٌىُ ًٿڂ ّٸڂ حٿِرٌڅ 3 ـ ر٬ي انٸ٠خء 2

رظٔيّي ڃٔظلٸخطو ّزيأ حٿزنٺ ربطوخً حٗؿَحءحص  

: حٿظخٿْش 

 حٿلـِ رٌٷٲ ڃن هٚٽ طـڄْي أڃٌحٽ حٿِرٌڅ ؛ 

 حٿلـِ حٿظلٴ٨ِ ؛ 

  آظ٬ڄخٽ حٿ٠ڄخنخص ٌٓحء ط٬ڀٶ حٕڃَ رخٿڄلپ حٿظـخٍُ، حٿڄ٬يحص ًحٕىًحص، حٿَىن

 .حٿ٬ٸخٍُ 

II.  و١ف١ت ِعاٌزت لشض ِتعخش: 

ّظڂ حٷظ٤خ٩ ڃٔظلٸخص حٿٸَٝ ڃن كٔخد حٿِرٌڅ ر٤َّٸش آٿْش ًّظڂ رٜٴش ٌّڃْش ڃَحٷزش 

٫ڀَ ٻپ ڃٔظلٸخص حٿزنٺ ًٳٸخ ٿڄخ طٌٳَ ٳِ  حٿلٔخد،  رلْغ ّظڂ طن٨ْڂ ٫ڄڀْش حٗٷظ٤خ٩

. كٔخد حٿِرٌڅ،  رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٠ڄخنخص حٿڄلٜپ ٫ڀْيخ 

اڅ ٫ڄڀْش حٗٷظ٤خ٩ حٓٿِ ّڄټن أڅ طڄنق حٿٌٿٌّش ٿڀٸًَٝ ريًڅ ٟڄخنخص حًٙ،  ػڂ 

ٿڄوظڀٲ حٿٸًَٝ حٕهٍَ ڃٸخرپ ٟڄخنخص ڃَطزش ٫ڀَ كٔذ ٷْڄش ىٌه حٿ٠ڄخنخص، كْغ 

ّٸٌځ حٿڄَْٔ رظلڀْپ حٕؿخٽ أً حٿڄيڀش حٿڄ٤ڀٌرش ًٻٌٿٺ حٿڄو٤٤خص ًّٸٌځ ربٷظَحف حٿٸَحٍ  

:  حٿڄنخٓذ ًطزيأ ٫ڄڀْش حٿظلْٜپ ڃن هٚٽ ًكيحص حٿزنٺ حٿظخٿْش 

  ُ؛(ڃٜڀلش حٿڄوخ١َ )ًكيس حٿظلْٜپ حٿٌى 

  ِ؛(ڃٜڀلش حٿڄنخ٫ُخص)ًكيس حٿظلْٜپ حٿٸخنٌن 
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. طظيهپ ىخطْن حٿٌكيطْن ٳِ طَْْٔ حٿو٤َ ٳِ حٿزنٺ ٫ًڄڀْش طلْٜپ حٿٸَٝ 

 ٻپ أٓخٿْذ حٿظلْٜپ حٿٌىُ ًٿڂ ّٸڂ حٿ٬ڄْپ رخٿظٔيّي ّلٌٽ حٿڄڀٲ اٿَ حٓظْٴخءًر٬ي

ػڂ  ًٌّىذ ڃوظٚ ٳِ ًٿٺ ٿڄ٬خّنش حٿَىن ًحٿلـِ ٫ڀْو ًّټظذ حٿَى ٿڀزنٺ،  حٿڄلټڄش، 

. ّز٬غ ڃڀٲ حٿ٬ڄْپ ٿڀڄيَّّش حٿ٬خڃش ٿيٍحٓش حٕٓزخد، ًحٿظَّٜق ٿيٍ ڃَٻِّش حٿڄوخ١َ 

ًڃنو نٔظنظؾ أڅ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس نخطـش ٫ن ٫يځ ٷيٍس حٿ٬ڄْپ ٫ڀَ حٿٔيحى أً ٫يځ ٍٯزظو 

. ڃڄخ ّٴَٝ ٫ڀَ حٿزنٺ اطوخً اؿَحءحص طوظڀٲ ٫ڀَ كٔذ كخٿش حٿڄٸظَٝ  أٓخٓخ، 

اًح ٻخنض كخٿش حٿڄٸظَٝ ىِ كخٿش ٫َٔ رخٿٌٳخء رخٗٿظِحڃخص طڀـؤ اىحٍس حٗثظڄخڅ اٿَ  ـ 

طلڀْپ حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًطٜلْق حٗهظٚٙص، ًٷي ط٤ڀذ ڃن حٿڄٸظَٝ حٿڄِْحنْش حٿنٸيّش 

. حٿظٸيَّّش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ كـڂ طيٳٸخص نٸيّش ً طليّي حٿٸيٍس ٫ڀَ طٔيّي حٿٸَٝ حٿڄڄنٌف 

اًح ٻخنض كخٿش حٿڄٸظَٝ ىِ كخٿش ڃئٷظش ط٬ڄپ اىحٍس حٗثظڄخڅ ٫ڀَ ڃٔخ٫يس حٿ٬ڄْپ ًطٸيّڂ  ـ 

طوٴْٞ نٔزش ڃن حٿٴٌحثي ٫ڀَ حٿٸًَٝ ٻڄخ  حٿڄٌٍ٘س رظٔيّي حٿٔيحىڅ، ا٫خىسحٿـيًٿش، 

طڄنلو طٔيْٚص اٟخٳْش ٿظٔيْپ ن٘خ١خطو ً رخٿظخٿِ طڀـؤ اىحٍس حٗثظڄخڅ اٿَ ىٌح حٕٓڀٌد ٳِ 

حٿ٬ٚٷخص حٿٌػْٸش ڃ٪ حٿ٬ڄٚء ًًُ حٿؼٸش ًحٿٔڄ٬ش حٿـْيس كٴخ٥خ ٫ڀَ ڃَٻِ حٿزنٺ ڃ٪ حٿ٬ڄٚء 

 .حٿلخٿْْن ً ؿٌد ٫ڄٚء ؿيى

ٳِ كخٿش حٿڄٸظَٝ ٬ٛزش طټٌڅ اىحٍس حٗثظڄخڅ أڃخځ ٷَٝ ڃظ٬ؼَّظ٤ڀذ ٫ڀْيخ اطوخً  ـ 

. حٗؿَحءحص حٿٸخنٌنْش ٿظٜٴْش كٸٌٵ حٿ٬ڄْپ ً ا٫ٚڅ اٳٚٓو 
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 : خلاصت اٌفصً اٌخاٌج 

رخٿَٯڂ ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿزنٺ ٫ني ڃنلو حٿٸَٝ ًطلڀْپ ه٤َ ٫يځ 

آظَؿخ٩ حٿٸَٝ ٕڅ حٿو٤َ ّزٸَ ٷخثڄخ ٍٯڂ ٻپ حٿ٠ڄخنخص حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ٻڄخ أڅ حٿزنٺ 

. ٬ّڄپ ٫ڀَ ىٍحٓش ٗخڃڀش كٌٽ حٿ٬ڄْپ ٿڄ٬َٳش ٷيٍطو ٫ڀَ طلڄپ أ٫زخء حٿٸَٝ 

ًن٨َح ٿڀڄ٬خڃڀش حٿلٔنش ڃ٪ حٿ٬ڄٚء حٿظِ ّلخًٽ ڃن هٚٿيخ ٻٔذ ٫يى أٻزَ ڃن 

حٿ٬ڄٚء،  ٳبنو ٙ ّڀـؤ اٿَ حٗؿَحءحص حٿٸخنٌنْش ا٫ٙني حٿ٠ًٍَس حٿٸٌٍٜ ٻڄخ ّلخًٽ حٿزنٺ 

 ٷيٍ حٿڄٔظ٤خ٩ طـنذ حٿڄظخر٬ش حٿٸخنٌنْش ٕڅ ًٿٺ ّئُ اٿَ ٳٸيحڅ حٿ٬ڄٚء حٿيحثڄْن ٿيّو ًّڄْ

. رٔڄ٬ش حٿزنٺ ًٷيٍس ڃنخ ٳٔظو ڃ٪ حٿزنٌٹ حٕهٍَ 
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ٿٸي ٻخڅ ىيٳنخ ڃن ىٌح حٿزلغ ا٥يخٍ ه٤ٌٍس ٥خىَس حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٳِ حٗٷظٜخى 

حٿڄ٬خَٛ هخٛش ٿيٍ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش حٿـِحثَّش حٿظِ ط٬يىص أٗټخٿيخ ٥ًًخثٴيخ ًط٬ٌٓض 

. ٳِ حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ٳِ ٥پ رًَُ ڃ٬خٿڂ حٷظٜخى ؿيّي ٫َٱ رخٷظٜخى حٿٌٔٵ 

ًنظخؿخ ٿيٌح ّڄټن ط٬َّٲ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس رؤنيخ حٿٸَٝ حٿٌُ طٌٷٲ حٿ٬ڄْپ ٫ن ٓيحى 

أٛپ حٿيّن أً ٳٌحثيه أً ٻٚىڄخ ڃ٬خ ًًٿٺ ٿ٬يځ ٷيٍطو ٫ڀَ طلٸْٶ طيٳٸخص نٸيّش ڃن نخطؾ 

ن٘خ١و طټٌڅ ٯَْ ٻخٳْش ٿٔيحى طڀٺ حٗٿظِحڃخص،  ًٙ طټٌڅ حٿ٠ڄخنخص حٿظِ ّڄڀټيخ حٿزنٺ 

. ٫خٿْش حٿـٌىس ًٷخرڀش ٿڀظَْْٔ ٳِ حٕؿپ حٿٸَْٜ ٿظ٤ِٰ ٻخڃپ ٷْڄش حٿٸَٝ ًٳٌحثيه 

اڅ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٷ٠ْش طلظخؽ اٿَ ُّخىس حٿـيٌى حٿٴټَّش ًحٿ٬ڄڀْش ٗنـخُ ڃيڄش 

اىحٍطيخ،  كْغ طلظخؽ اٿَ طټخڃپ حٕر٬خى ًحٿـٌحنذ كظَ طؤطِ حٿڄ٬خٿـش ڃنـِس ًڃلٸٸش 

. ٕىيحٳيخ 

ًٿظٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء أٻؼَ ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ اٗټخٙص حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس حٍطؤّنخ حٿظًِى 

رڄ٬ڀٌڃخص أٻؼَ ًحٷ٬ْش ًڃْيحنْش،  ًطڂ حهظْخٍ ًٻخٿش حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ رڄْٔڀش 

. ٿڀظ٤زْٶ حٿڄْيحنِ 

  :اختباس صضت اٌفشض١اث

: كْغ ٷخڃض ىٍحٓظنخ ٫ڀَ ػٚع ٳَْٟخص طڄؼڀض ٳِ 

رخٿنٔزش ٿڀٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٙطڄؼپ ٥خىَس ًح٬ٓش حٙنظ٘خٍ ٿيٍ : ـ بإٌغبت ٌٍفشض١ت الأٌٚٝ 

. حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش 

اڅ طلََّ حٿويڃخص حٿڄخٿْش،  ًطنٌّ٪ حٕن٤٘ش حٿڄَٜٳْش ًٯَْىخ ؿ٬پ ڃن حٿڄٜخٍٱ 

حٿظـخٍّش ٫َٟش ٿڀڄوخ١َ ڃن أىڄيخ ٥خىَس ط٬ؼَ حٿٸًَٝ،  ٻڄخ أڅ ٬ٟٲ حٿَٷخرش 

ًحٿڄظخر٬ش ًٌٓء حٿيٍحٓخص حٗثظڄخنْش ًٻٌح حٿْٔخٓخص حٿڄنظيـش ڃن ١َٱ حٿيًٿش ٓخىڂ 

. ًر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ُّخىس حٿ٨خىَس ًطٴخٷڄيخ 

. عذَ احباث صضت اٌفشض١ت ًٳِ حٕهَْ طٌٛڀنخ اٿَ 

ًٟ٪ آٿْخص ًأٓخٿْذ ڃ٬ْنش ٿظَْْٔ حٿڄٜخٍٱ ڃن ٗؤنيخ : ـ بإٌغبت ٌٍفشض١ت اٌخا١ٔت 

. ڃ٬خٿـش ڃوخ١َ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس 
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طلظخؽ ٫ڄڀْش حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس اٿَ هزَس ًح٬ٓش ًىٍحّش رؤٌٛٽ 

حٿڄظ٬ؼَس، كْغ طز٬غ حٿڄٜخٍٱ  حٿڄ٬خٿـخص حٿٸخنٌنْش ً حٗٷظٜخىّش ًحٗىحٍّش ٿڀٸًَٝ

اؿَحءحص ڃظ٬يىس ٳِ ٓزْپ ڃٌحؿيش حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٳٸخڃض رٌٟ٪ اؿَحءحص ٿڄٔخ٫يس 

حٿ٬ڄْپ ٿڀوًَؽ ڃن حٿظ٬ؼَ ًًٿٺ رظٸيّڂ ْٓخٓخص طَْٗيّش ًآظ٘خٍّش أًط٬ٌّڄو ٫ن ١َّٶ 

. طٌّٔش حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس 

. احباث صضت اٌفشض١ت ًٳِ حٕهَْ طٌٛڀنخ اٿَ 

اڅ أًٽ حٿ٤َٵ حٿظِ ّڀـؤ اٿْيخ حٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ ٫ني ًٷ٩ٌ : اٌفشض١ت اٌخاٌخت 

. حٿظ٬ؼَ طوظڀٲ كٔذ كخٿش حٿ٬ڄْپ حٿڄظ٬ؼَ 

كْغ ّڀـؤ حٿزنٺ ٿ٤َّٸش حٗٓظي٫خء ٻبؿَحء أًٿِ رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄْپ حٿڄٸظَٝ ًٕٽ ڃَس 

ٳِ حٿزنٺ، ٻڄخ ّڀـؤ حٿزنٺ اٿَ ١َّٸش انٌحٍ حٿ٬ڄْپ ًىٌح رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄْپ حٿٌُ ٓزٶ ًأڅ ط٬خڃپ 

. ڃ٪ حٿزنٺ ڃَحص ٫يّيس 

 .احباث صضت اٌفشض١ت ًٳِ حٕهَْ طٌٛڀنخ اٿَ 

: ٔتائذ اٌذساعت 

: نٔظ٤ْ٪ حٿٸٌٽ أڅ ىٌه حٿيٍحٓش ٷي أٓٴَص ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ ّڄټن اؿڄخٿيخ ٳِ 

ًؿذ ٫ڀَ  ١ًَٗ حٿظ٬خٷيّش ڃ٪ حٿزنٺ ًڃن ػڂٽـ ّظڄؼپ حٿظ٬ؼَ ٳِ اهٚٽ حٿ٬ڄْپ حٿڄٸظَٝ ٽ1

حٿزنٺ أڅ ّظؤٻي ڃن أڅ حٿ١ًَ٘ حٿٌحٍىس ٳْو ط٠ڄن ٿو ٻپ كٸٌٷو ؛ 

ـ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٥خىَس ٙ ّڄټن طـنزيخ نيخثْخ، ًٿټن ّڄټن حٿظٸڀْپ ڃن كـڄيخ ًحٿظ٬خڃپ 2

ڃ٬يخ رلٌٍ؛ 

ـ كخٙص حٿظ٬ؼَ ٷي طليع نظْـش ٥ًَٱ ٯَْ ڃظٌٷ٬ش ٫ني ڃنق حٗثظڄخڅ ؛ 3

ـ اڅ أٓزخد حٿظ٬ؼَ رٜٴش ٫خڃش طَؿ٪ اٿَ حٿظٌٓ٪ ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ ڃ٪ ٫يځ حٗٿظِحځ 4

أؿپ ؿڀذ حٿڄِّي ڃن حٿ٬ڄٚء؛  رخٿ٨ٌحر٢  حٿڄَٜٳْش حٿٔڀْڄش هخٛش ڃن

ـ اڅ ٬ٟٲ حٿَٷخرش ًحٿڄظخر٬ش ًٌٓء حٿيٍحٓخص حٗثظڄخنْش ًٻٌح حٿْٔخٓخص حٿڄنظيـش ڃن 5

حٿ٨خىَس ً طٴخٷڄيخ ؛  ١َٱ حٿيًٿش ٓخىڂ ًر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ُّخىس

. ـ حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس طزٸَ حٿو٤َ حًٕٽ ٿڀزنٺ حٿٌُ ٌّٿِ ٿو حًٕٿٌّش ٳِ ٫ڄڀو 6

:  ٳِ ٌٟء ڃخ طٌٛڀض اٿْو حٿيٍحٓش ڃن نظخثؾ ٳبننخ نٸظَف حٿظٌْٛخص حٿظخٿْش 
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 ڃلخًٿش ا٤٫خء حٿڄِّي ڃن حٕىڄْش ٿيٍحٓش حٗثظڄخنْش ٫ني ڃنق حٿٸَٝ ؛ 

  ٫ني حٿڄ٬خٿـش ٙري ڃن طظز٪ حٿ٬ڄْپ ٿظٌؿْيو ڃن ٫يځ ٳٸيحڅ حٿ٬ڄْپ ڃن ؿيش ًڃن ؿيش

 أهٍَ ٫يځ طَٻو ّنيخٍ ؛

  ّـذ ٫ڀَ حٿزنٌٹ ط٤ٌَّ أىحثيخ ٿظلْٔن ١َٵ ٫ڄڀيخ، ًآظويحځ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش

 ٿ٫٘ٚځ ًحٗطٜخٽ؛

 ڃلخًٿش حٗٷظَحد ڃن ْٛٮ حٿظڄٌّپ حٗٓٚڃْش ًحٗٓظٴخىس ڃنيخ ؛ 

  ًٍََٟس حٿظ٬خًڅ رْن حٿزنٌٹ ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ حٿ٠وڄش ًًٿٺ ط٬ٌُّخ ٿڀڄوخ١. 

:  آفاق اٌذساعت 

ىٍحٓخص حٕهٍَ، أڃخ حٿيٍحٓش ٽٗټخٙص حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ّزٸَ ڃٴظٌكخ ٽااڅ ڃ٩ٌٌٟ 

ٿڂ طټن ٗخڃڀش ًڃخ نٸظَكو ٫ڀَ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ىٌ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ ن٨خځ ٳيِ حٿظ٤زْٸْش 

طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٗطٜخٽ ٳِ ٥ًخثٴيخ، ًڃخ ٻخڅ ىٌح حٿزلغ اٙ ًٍس ڃن حٗٓظ٩ٚ٤ 

. ٫ڀَ ڃْيحڅ ًحٓ٪ ٻؼَص طٔخإٙطنخ ٳْو

ًٳِ نيخّش حٿزلغ نؤڃپ رؤڅ نټٌڅ ٷي ط٬َٟنخ رخٿ٘ټپ ًحٿڄنيـْش حٿظِ طٔخىڂ ًٿٌ ر٘ټپ 

. حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ٳِ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّشحّـخى كڀٌٽ ٗٗټخٙص ر٢ْٔ ٳِ 
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باٌٍغت اٌعشب١ت  : أٚلا 

: اٌىتب / أ

  ، ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش، اٌت٠ًّٛ اٌّصشفٟ ِٕٙاد لإتخار اٌمشاساثڃوظخٍ ارَحىْڂ.1

 . 1993حٿٸخىَس،  

 ، خغاباث اٌضّاْ اٌّصشف١ت ٚتى١فٙا اٌفمٟٙأكڄي رن كْٔن رن أكڄي حٿلْٔنِ،   .2

 . 1999ڃئٓٔخص ٗزخد حٿـخڃ٬ش، حٗٓټنيٍّش، 

، أعىاعاث اٌّتغ١شاث اٌّعاصشة عٍٝ اٌمغاع اٌّصشفٟ ٚدٚس أكڄي ٬ٗزخڅ محمد ٫ڀِ. 3

  .2007، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ،  ڃَٜ، اٌبٕٛن اٌّشوض٠ت

ِمشساث ٌزٕت  (الأعباب، إٌتائذ،  اٌعلاد )، الأصِاث اٌّصشف١ت ٚاٌّا١ٌت أكڄي ٯنْڂ . 4

 . 2005،  ( 2-1باصي )باصي ٌٍشلابت ٚالإششاف عٍٝ اٌبٕٛن 

،  ،  اٌذ٠ْٛ اٌّتعخشة ٚالإئتّاْ اٌٙاسب لشاءة فٟ ٚالع ٚٚلائع الأصِتأكڄي ٯنْڂ . 5

2001 .

ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّي  ، ، ِبادئ إٌمٛد ٚاٌبٕٛنڃـيُ محمد ٗيخد أٓخڃش محمد حٿٸٌٿِ، . 6

 . 1997حٗٓټنيٍّش،  ٿڀنَ٘، 

 . 1997،  ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘،  ٫ڄخڅ حٍٕىڅ، ، اٌع١ٍّاث اٌّصشف١تأڃْن ٫زي الله . 7

، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، حٿ٤ز٬ش ، تم١ٕاث اٌبٕٛنحٿ٤خىَ ٿ٤َٕ . 8

 . 2005حٿَحر٬ش، 

، طٌُّ٪ ، اداسة الأعٛاق ٚاٌّئعغاث اٌّا١ٌت ٔظشة ِعاصشةحٿزيًُ ٫زي حٿلخٳ٦حٿْٔي . 9

 . 1999ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، حٿٸخىَس، 

، ىحٍ حٿٴخًٍٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  حٿٸخىَس، ڃخٍّ، ، تضذ٠ذ ِخاطش الإئتّاْرنټنٌص . 10

2008 . 

، الاعتخّاس ٚاٌت٠ًّٛ ب١ٓ إٌظش٠ت كْٔن ٫ڀِ هَرٌٕ ٫ًزي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ أٍْٗي . 11

 . 1996،  ىحٍ حٿڄټظزش حٿ١ٌنْش ٿڀنَ٘، ٫ڄخڅ،  ٚاٌتغب١ك

، ڃئٓٔش حٿٌٍٵ ( الإطاس إٌظشٞ ٚاٌتغب١ماث اٌع١ٍّت)، اداسة الاعتخّاس كڄي ڃ٤َ . 12

. ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ 
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، اعتشات١ز١ت تعبئت اٌٛدائع ٚتمذ٠ُ الإئتّاْ"، اداسة اٌّصاسف كڄِس ڃلڄٌى حٿِرْيُ . 13

 . 2004ڃئٓٔش حٿٌٍحٵ، ٫ڄخڅ، ١ز٬ش حًٕٿَ،  

،  ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، ، اٌتذل١ك ٚاٌشلابت فٟ اٌبٕٛنهخٿي أڃْن ٫زي الله . 14

 . ١1998ز٬ش حًٕٿَ، 

، ىحٍ ريخء حٿيّن ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٷٔن٤ْنش، ، الإلتصاد اٌّصشفٍٟكْڂ كْٔن . 15

 . 2008حٿـِحثَ، ١ز٬ش حًٕٿَ، 

 . 2004،  حٿڄ٤خر٪ حٿـخڃ٬ْش، حٿٸخىَس، ، اٌّا١ٌت اٌعاِتى، رخىَ حٿ٬ظڀڂُٓخڃِ حٿْ.  16

 .1994، س، ًٻخٿش حٕىَحځ ٿڀظٌُّ٪، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ٔظش٠ت الالتصاد اٌىٍٟٓخڃِ هڀْپ.  17

، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش،  ، دٚس اٌبٕٛن فٟ اعتخّاس أِٛاي اٌعّلاء٬ْٓي ْٓٲ حٿنَٜ . 18

 . 2000حٗٓټنيٍّش، 

، حٿڄ٤خر٪ حٿـخڃ٬ْش،  اٌّا١ٌت اٌعاِت٫زي الله،  ٓيَْ ڃلڄٌى ڃ٬ظٌٵ، أڃْنش ٫ِ حٿيّن. 19

 . 2000حٿٸخىَس،  

 . 2006،  ڃ٤خر٪ حٿٌٙء حٿليّؼش،  حٿٸخىَس،  ، الإداسة اٌّا١ٌتٌٓٓن ڃَِٓ. 20

ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش،  ،ِضاضشاث فٟ التصاد اٌبٕٛن ،ٗخٻَ حٿٸًِّنِ. 21

 . 2008حٿـِحثَ،  

، حٿيحٍ ، اٌتغٛساث اٌعا١ٌّت ٚأعىاعاتٙا عٍٝ أعّاي اٌبٕٛن١خٍٵ ٫زي حٿڄ٬خٽ كڄخى. 22

 . 2001حٿـخڃ٬ْش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  حٗٓټنيٍّش،  

،  ىحٍ ، تم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌتزاس٠ت،  تض١ًٍ اٌعائذ ٚاٌّخاطشة١خٍٵ ٫زي حٿ٬خٽ كڄخى. 23

 . 1999حٿـخڃ٬ْش،  حٗٓټنيٍّش،  

،  ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ،  حٗٓټنيٍّش،  ،  اداسة اٌّخاطش الإئتّا١ٔت٫زي حٿلڄْي محمد حٿٌ٘حٍرِ. 24

2002 . 

 ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّي ٿڀنَ٘،  حٗٓټنيٍّش،  ڃَٜ،  ، اداسة اٌّٙاسة، ٫زي حٿٰٴخٍ كنْٴِ . 25

2002 . 

،  حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش،  الأعٛاق ٚاٌّئعغاث اٌّا١ٌتٓڄْش ٷَّخٷٚ،  ،  ٫زي حٿٰٴخٍ كنٴِ . 26

 . 2001حٗٓټنيٍّش،  ڃَٜ،  
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 ،  ِذخً اٌٝ اٌغ١اعاث٫زي حٿڄـْي ٷيُ.  حٿڄٜخٍٱ حٿ٘خڃڀش ٫ڄڀْخطيخ ًاىحٍطيخ27

ىٍحٓش طلڀْڀْش طٸْْڄْش،  ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٿـِحثَ، حٿ٤ز٬ش  – الإلتصاد٠ت اٌى١ٍت

 . 2005حٿؼخنْش،  

، ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘،  ،  اداسة الإئتّا٫ْزي حٿڄ٤٬ِ ٍٟخ حٍْٗي،  ڃلٴ٥ٌ أكڄي ؿٌىس. 28

 . ٫1999ڄخڅ،  حٍٕىڅ،  حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ،  

 ىحٍ حٿـخڃ٬ْش،  ،اٌّصاسف اٌشاٍِت ع١ٍّاتٙا ٚاداستٙا، ٫زي حٿڄ٤٬ِ ٫زي حٿلڄْي. 29

 . 2000حٗٓټنيٍّش،  

،  ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘،  ، اداسة اٌبٕٛنٳٚف كْٔن حٿلْٔنِ ًڃئّي ٫زي حٿَكڄخڅ حٿنٌٍُ . 30

 . 2000ڃَٜ،  

،  ڃټظزش حٕنـڀٌ حٿڄَّٜش،  حٿٸخىَس،  ،  الإئتّاْ اٌّصشفٟڃلٔن أكڄي حٿو٠َُْ.  31

1987  . 

،  ىحٍ حٿڄ٬َٳش حٿـخڃ٬ْش،  ،  الإلتصاد إٌمذٞ ٚاٌّصشفٟڃ٤ٜٴَ ٍْٗيُ ْٗلش. 32

 . 1995حٗٓټنيٍّش،  

 . 200،  حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش حٗٓټنيٍّش،  ،  الإداسة اٌّا١ٌت ٚاٌت٠ًّٛمحمد ٛخٿق حٿلنخًُ . 33

،  ڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ،  ،  التصاد٠اث الإئتّاْ اٌّصشفٟمحمد ٻڄخٽ هڀْپ حٿلڄِحًُ. 34

 . 2000،  2حٗٓټنيٍّش،  ڃَٜ،  ١ 

 . 2001،  ىحٍ ٯَّذ،  حٿٸخىَس،  ڃَٜ،  ،  أدٚاث ٚتم١ٕاث ِصشف١تڃيكض ٛخىٵ. 35

،  ڃن٘ؤس حرڄ٬خٍٱ،  ،  أعاع١اث الإعتخّاس فٟ الأٚساق اٌّا١ٌتڃنَْ ارَحىْڂ ىنيُ. 36

 .  1999حٗٓټنيٍّش،  

،  حٿڄټظذ حٿ٬َرِ ،  اداسة اٌبٕٛن اٌتزاس٠ت،  ِذخً اتخار اٌمشاساثڃنَْ ارَحىْڂ ىنيُ. 37

 . 2000حٿليّغ،  حٙٓټنيٍّش،  

،  حٿڄئٓٔخص حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص ،  الإلتصاد اٌغ١اعٟ اٌضذ٠جطٌٳْٶ ٬ْٓي ر٠ٌْڅ. 38

 .  1994ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،  رًَْص،  
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: ِزوشاث ٚسعائً راِع١ت / ب

،  تض١ًٍ ٚدساعت أحش اٌذ٠ْٛ اٌّتعخشة عٍٝ إٌتائذ اٌّا١ٌت ٌٍبٕٛن أكڄي ٳئحى محمد هڀْپ. 1

،  ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س،  ٻڀْش حٿظـخٍس،  ِع اٌتغب١ك عٍٝ اٌبٕٛن اٌٛط١ٕت اٌتزاس٠ت

  . 2000ؿخڃ٬ش ٫ْن حٿ٘ڄْ،  

تّا١ٔت ٌٍبٕٛن اٌتزاس٠ت ئاٌّخاطش اٌّصشف١ت ٚأحش٘ا عٍٝ اٌتغ١ٙلاث الإ ، ر٬يحٕ ١خىَ. 2

. 2009 ٍٓخٿش ڃخؿْٔظَْ ٳِ ؿخڃ٬ش ٫ڄخٍ ػڀْـِ، ؿخڃ٬ش حٕٯٌح١،  حٿـِحثَ،  اٌزضائش٠ت، 

،  الإداسة صذ٠خت اٌّخاطش الإئتّاْ ٌٍّصاسف ٚفك اٌّعا١٠ش ڃَْٳٶ ٫ڀِ أرٌ ٻڄخٽ. 3

،  ٍٓخٿش ڃخؿْٔظَْ ٳِ  دساعت تغب١م١ت عٍٝ اٌّصاسف اٌعاٍِت فٟ فٍغغ2ٓ١اٌذ١ٌٚت باصي 

 . 2007ٻڀْش حٿظـخٍس،  حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش ٯِس،  ٳڀ٤ْٔن،  

، أعىاعاث ِشىٍت اٌتعخش عٍٝ ع١اعاث الإئتّاْ فٟ اٌمغاع محمد ٛخٿق محمد ٛخٿق. 4

 ىٍحٓش ڃْيحنْش،  ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه،  ٻڀْش حٿظـخٍس،  ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس،  اٌّصشفٟ فٟ ِصش، 

1997  . 

،  اطاس ِضاعبٟ ِمتشس ٌٍشلابت اٌفٛس٠ت عٍٝ اٌّخاطش فٟ اٌبٕٛن ًٳخء ٌّٓٲ أكڄي. 5

،  ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه ٳڀٔٴش ٳِ حٿڄلخٓزش ٯَْڃنٌٍ٘س،  ٻڀْش حٿظـخٍس،  ٷٔڂ حٿڄلخٓزش اٌتزاس٠ت

 . 2005ًحٿڄَؿ٬ش،  ؿخڃ٬ش ٫ْن حٿ٘ڄْ،  

:  اٌٍّتم١اث ٚاٌّئتّشاث ٚإٌّتذ٠اث ٚإٌذٚاث / د 

 الأعباب،  اٌبٛادس،  عبً اٌعلاد، : ،  اٌمشٚض اٌّتعخشة حّيخد ن٨ڄِ، هڀْپ حٿَٳخ٫ِ . 1

اٌّئتّش اٌذٌٟٚ صٛي اصلاس إٌظاَ اٌّصشفٟ ىٍحٓش ط٤زْٸْش ٫ڀَ رنٺ حٍٕىڅ،  

 . 2008 ڃخٍّ 12 ً 11،  ًٍٷڀش،  أّخځ اٌزضائشٞ

،  نيًس (ط٬َّٴيخ،  أٓزخريخ،  ٫ٚؿيخ )حٿيٌّڅ حٿڄظ٬ؼَس ،  أَٗٱ ٫زي حٿڄن٬ڂ ارَحىْڂ . 2

ر٬نٌحڅ ىًٍ حٗثظڄخڅ حٿڄَٜٳِ ٳِ طن٢ْ٘ حٿٌٔٵ،  ڃَٻِ رلٌع ًىٍحٓخص حٿظـخٍس 

 . 1999 ڃخٍّ 24حٿوخٍؿْش،  ؿخڃ٬ش كڀٌحڅ،  

،  ًحٗنـخُحص ًحٿنٸيّخص،  ،  الإصلاس اٌّصشفٟ فٟ اٌزضائشر٫ٌظًَّ ٫زي حٿلٶ.  3

،  ؿخڃ٬ش "حٿن٨خځ حٿڄَٜٳِ حٿـِحثَُ ًحٷ٪ ًأٳخٵ "رلغ ڃٸيځ ٳِ حٿڄڀظٸَ حٿ١ٌنِ حًٕٽ 

 .    2001 نٌٳڄزَ 06 – 05ٷخٿڄش أّخځ 
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،  اداسة ِخاطش اٌت٠ًّٛ ٚالإعتخّاس فٟ اٌّصاسف ِع اٌتعشض ٫ڀِ ٫زي الله ٗخىْن. 4

،  ًٍٷش ٫ڄپ ڃٸيڃشاٿَ حٿڄئطڄَ حٿ٬خٿڄِ ٌٛالع اٌّئعغاث اٌّصشف١ت اٌعاٍِت فٟ فٍغغ١ٓ

حًٕٽ كٌٽ حٗٓظؼڄخٍ ًحٿظڄٌّپ ٳِ ٳڀ٤ْٔن رْن آٳخٵ حٿظنڄْش ًحٿظليّخص حٿڄ٬خَٛس،  ٻڀْش 

 . 2005حٿظـخٍس ٳِ حٿـخڃ٬ش حٗٓٚڃْش،  ٳڀ٤ْٔن،  ڃخُ 

إٌّتذٜ الإلتصادٞ (أعباب اٌتعخشٚأعا١ٌب اٌّٛارٙت )،  اٌمشٚض اٌّصشف١ت ٫ڀِ نـڂ. 5

 أٻظٌرَ 12،  ؿخڃ٬ش حُٕىَ،  رظخٍّن اٌغابع صٛي اٌمشٚض اٌّصشف١ت الأصِت ٚاٌضً

2002 . 

:  اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌتشش٠عاث ٚاٌتماس٠ش / د

.  ِٓ اٌمأْٛ اٌّذٟٔ اٌزضائشٞ 644اٌّادة  . 1

 ٍڃ٠خڅ 20 حٿڄئٍم ٳِ 58-75أڃَ ٍٷڂ  ِٓ اٌمأْٛ اٌّذٟٔ اٌزضائشٞ،  647اٌّادة . 2

 . 1975 ٓزظڄزَ 26حٿڄٌحٳٶ ٽ  . 1395

 حٿڄئٍم 59-75: أڃَ ٍٷڂ ،  (02) ِٓ اٌمأْٛ اٌتزاسٞ اٌزضائشٞ اٌفمشة 409اٌّادة  . 3

 . 1975 ٓزظڄزَ 26حٿڄٌحٳٶ ٽ  – 1395ٍڃ٠خڅ 20ٳِ 

.  ِٓ اٌمأْٛ اٌّذٟٔ اٌزضائشٞ 333اٌّادة  . 4

،  حٿزنٺ حٿڄَٻُِ،   اٌّعاٌزت اٌّصشف١ت ٌٍذ٠ْٛ اٌّتعخشةأرٌ حٿ٬ٚء آڄخ٫ْپ طٌٳْٶ،  . 5

 . 1997حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ،  

،  حٿزنٺ حٿڄَٻُِ،  حٿڄ٬يي ٚاٌمشٚض اٌّتعخشة اداسة اٌتضص١ً ، أكڄي ٫خٻٲ ٻٌَٓڅ.  6

 . 2006حٿڄَٜٳِ،  

،  حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ،  اٌذ٠ْٛ اٌّتعخشة ٚطشق ِعاٌزتٙاحٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ حٿڄَُٜ.  7

 . 2006حٿڄَُٜ،  

،  حٕٻخىّڄْش حٿ٬َرْش ٿڀ٬ڀٌځ ،  اداسة اٌمشٚض اٌّصشف١ت غ١ش اٌعاٍِتؿڄخٽ أرٌ ٫زْي.  8

. حٿڄخٿْش ًحٿڄَٜٳْش،  حٍٕىڅ 

،  حٿزنٺ حٿڄَٻُِ،  حٿڄ٬يي ،  أعظ اتخار اٌمشاساث الإئتّا١ٔت٫ٴْٴِ أنٌٍ ؿٌٍؿِ.  9

 .  2002حٿڄَٜٳِ،  
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،  ِفَٙٛ اٌتعخش ِٓ ٚرٙت إٌظش اٌّصشف١ت ٚأعباب تعخش ڃخىَ ٫زيه ؿَؿْ . 10

 . 1996 اىحٍس حٿظيٍّذ،  رنٺ ڃَٜ،  اٌّششٚعاث ٚطشق تشخ١ص اٌتعخش ٚاٌتٕبئ بٗ، 

، حٿزنٺ حٿڄَٻُِ،  حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳِ،  ڃخُ ،  ِعاٌزت اٌذ٠ْٛ اٌّتعخشةمحمد ّلِ حٿنخىُ . 11

2002 . 

اٌّغبباث : ،  اٌّعاٌزت اٌّصشف١ت ٌٍذ٠ْٛ اٌّتعخشة ڃَٻِ حٿزلٌع حٗٷظٜخىّش . 12

 . 2002،  ٳْزَحَّ 12،  رنٺ ڃَٜ،  حٿ٬يى ٚا٢حاس

:  اٌذٚساث اٌتذس٠ب١ت ٚاٌصضف ٚاٌّزلاث اٌّضىّت / ٖ 

،  أًٍحٵ حٿ٬ڄپ ًحٿزلٌع ،  تغ٠ٛت اٌذ٠ْٛ اٌّتعخشة ٌٍششواث فٟ ِصشڃِأڃنْش كپ . 1

 . 2003ًحٿيًٍحص حٿظيٍّزْش،  حٿڄَٻِ حٿڄَُٜ ٿڀيٍحٓخص حٗٷظٜخىّش،  

 ّنخَّ 32،  ڃـڀش حٿزنٌٹ،  حٿ٬يى ،  اٌتعخش اٌّصشفٟ اٌظا٘شة ٚالأعبابىٍٗيُ ٛخٿق . 2

2000 . 
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ٍِخص                                     

طييٱ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ طلڀْپ حٕىڄْش حٿنٔزْش ٿڀٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس ًط٤ٌٍىخ ٳِ 

حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش حٿـِحثَّش ْٙٓڄخ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْيخ،  ٫ًڀَ ىٌح حٕٓخّ طڂ حهظْخٍ 

ڃْٔڀش ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ أىڂ حٗؿَحءحص حٿڄٔظويڃش حٽحٿٸَٝ حٿ٬٘زِ حٿـِحثَُ د

ٿڄ٬خٿـش ىٌح حٿظ٬ؼَ أً حٿظٸڀْپ ڃن كـڄو،  ڃ٬ظڄيّن ٳِ ًٿٺ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ٿڀـخنذ حٿن٨َُ 

 .CPAًحٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ٿڀـخنذ حٿظ٤زْٸِ ىٍحٓش كخٿش 

ًرخٿظخٿِ طٌٛڀض ىٍحٓظنخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ طَْ٘ اٿَ أڅ أىڂ أٓزخد حٿظ٬ؼَ ىٌ 

حٿْٔخٓش حٿڄنظيـش ڃن ٷزپ حٿيًٿش ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ،  ٫ًيځ حٿټٴخءس حٗىحٍّش ٿڀڄٸظَٝ ًٳ٘پ 

حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄڄٌٽ،  ٻڄخ نٚك٦ ٯْخد حٿڄظخر٬ش حٿڄْيحنْش ًحٿڄٔظڄَس ٿن٘خ١ حٿ٬ڄْپ ًنظخثؾ 

. أ٫ڄخٿو ًط٤ٌٍىخ ر٬ي ڃنق حٿٸَٝ ڃڄخ أىٍ اٿَ نٌ٘ء اثظڄخڅ ڃَٜٳِ ڃظ٬ؼَ 

ًهڀٜض حٿيٍحٓش اٿَ طٸيّڂ ر٬ٞ حٿظٌْٛخص ّڄټن أڅ طٔخىڂ ٳِ طلْٔن حٿيٍحٓخص 

. حٗثظڄخنْش حُٙڃش ًط٤ٌَّىخ ًطٴ٬ْڀيخ ٙطوخً ٷَحٍ حٗٷَحٝ حٿڄنخٓذ 

  : اٌىٍّاث اٌّفتاص١ت

 حٿظ٬ؼَ حٿڄخٿِ،  اىحٍس حٿٸًَٝ حٿڄظ٬ؼَس،  ڃوخ١َ حٿٸًَٝ،  حٿ٬ڄْپ،  ڃوخ١َ ٫يځ حٿظٔيّي

Abstract 

This study aims to analyzing the relative importance of non-performing 

loans and their development in Algerian commercial banks, particularly the 

factors influencing them. On this basis, the Algerian popular loan was chosen 

by way of reaching the most important procedures used to address this decline 

or to reduce its size. And the analytical approach of the applied side case study 

CPA. 

Thus, our study reached a set of results indicating that the main causes of 

default are the policy adopted by the state in the granting of loans, 

administrative inefficiency of the borrower and the failure of the financed 

project. We also note the absence of continuous field follow-up of the client's 

activity and the results of its operations and development, Banker stumbling. 

The study concluded that some recommendations could contribute to the 

improvement of credit studies and crisis development and activation of the 

decision to appropriate lending. 

key words: 

Financial Impairment, NPL, Credit Risk, Customer, Risk of Non-

Payment 




