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Summary :

The role of the audit and the management control system can guarantee the control

. of the management through the rectification of errors and deviations as well as the
improvement of the performance of the company. They also carry out the
management control of the activities and the coordination between them in addition
to the tools and procedures of pursuit that they bring in order to realize the
efficiency and competence in the exploitation of the resources to achieve the
objectives.

In order to enrich this research, we carried out a field study in “Honda Milk
Company”, which is considered one of the Algerian economic companies that
activate on the national market in the field of milk and derivatives? We have also
projected the theoretical aspect on the practical aspect to highlight the influence of
the role of audit on the effectiveness of the management control system and
consequently to produce the necessary results and recommendations.

The key Words : Audit task , Management Control System,

Dashboard , Budget
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SARL HODNA LAIT M'SILA
PRIX MOYEN VALEUR CONTRE
. PREV ler PREV 2eme PREV 3eme PREV deme TOTAL
N° | DESIGNATION DE PRODUIT FOURNISSEUR e | e | v | e ol | = | VAEUR | OBSERVATIONS
{DA]
01 |LESFRUITS FRUTAROM Allamagne 59 % % 59 o | 7| 1 | gr | e
02 [LES AROMES DRRSONECRETIOLE % u 3 17 | 1| sew0 | g7 | saran0
France
03 |CARAMEL AROMATIQUE |NIGAY France 6 5 3 6 W | T 380 | 6T | 29250
UNISLEEVE France -
04 [SLEEVES France 7910000 | 6650000 | 5500000 | 7910000 | 27990000 | U | 0014 | €U | 391860
EMSUR -Espagne
05 |EMBALLAGE TETRA BRIK 1L [TETRA PAK - France 5870000 | 4850000 | 3610000 | 6870000 | 22400000 | U | 0057 | €U | 2172800
06 |POLYSTRENNE CEDAP MONACO 30 2%0 20 %0 1200 | T| 2000 | €T | 2400000
FONTEERA N/ZELANDE-
LACTALIS France
07 [POUDRE DELAT BONGRAIN- FRANCE - 4650 3550 3450 4650 6700 | 7] 300 | §7 | 65130000
MELKWEG - France
RUMI- France
08 | MEYPROGEN 749 DANISCO - DANMARK 1 1 g B 50 T 10300 | €T | 515000
09 |CARRAGEENAN DANISCO - DANMARK % 3 9 3 1 | 1] 775 | 6 | 10680
10 |AMIDON MODIFIE INGREDION -ALLEMAGNE | 200 1 130 20 0 | 1] 00| g1 | 1130000
11 PoUDREDECACR) | ATVA CACAD Espagne n 5) u n w | 1] a0 | g | 1108000
ADM CACAQ- France
TOTAL 0,00

01 o) galdl




2015 dheal 4 5381 453) gal) : 02 ab galal

/Désignation de I'entreprise : \ Nif 099928056212644
SARL HODNA LAIT
Activité : PRODUCTION LAIT ET DERIVES

Adresse : ZONE INDUSTRIELLE DE M’SILA BP

K 451 CU

BILAN prévisionnel Exercice 2015

Les élément Prevision REALISATION EVOLUTION
Chiffre d’affaire 15000000 18500000 3500000
Matiére consommées 1150000 1050000 -100000
Services 2800000 2200000 -600000
ImpOts et taxes 1380000 1180000 -200000
Les frais d’entretien 850000 980000 130000
Fournitures de bureau 720000 680000 -40000
Dotation aux 230000 180000 -50000
amortissments et
provisions
Résultat 8600000 12300000 3700000
TOTAL 29900000 37490000 /
02 pd) alal
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	المبحث الأول: الجانب النظري لمهمة التدقيق 
	 يعتبر التدقيق إحدى الشروط الأساسية لدقة وانتظام ومصداقية حسابات مختلف أنشطة العمل وهي تحدد درجة الثقة التي يمكن أن نوليها للمعلومة المحاسبية والتي يحتاجها مراقب التسيير عند تصميمه لنظام مراقبة التسيير، مع العلم أن التدقيق يعمل على تفعيل وتقييم نظام مراقبة التسيير. 
	المطلب الأول: مهمة التدقيق في المؤسسة 
	 سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم التدقيق بالنسبة للفرع الأول أما في الفرع الثاني و الثالث سنتناول أهداف وأهمية التدقيق وكذلك أنواع التدقيق. 
	الفرع الأول: مفهوم التدقيق 
	الفرع الثاني: أهداف وأهمية التدقيق 
	 أهمية التدقيق: 
	 تعود أهمية التدقيق إلى كونه وسيلة لا غاية، وتهدف هذه الوسيلة إلى خدمة عدة طوائف تستخدم القوائم المالية المدققة في اتخاذ قراراتها ورسم سياستها ومن الأمثلة على هذه الطوائف والفئات طائفة المديرين والمستثمرين الحاليين والمستقبليين والبنوك ورجال الأعمال والاقتصاد والهيئات الحكومية المختلفة ونقابات العمال وغيرها. 
	 إن إدارة المشروع تعتمد اعتمادا كليا على البيانات المحاسبية في وضع الخطط، ومراقبة الأداء وتقييمه، ومن هنا تحرص أن تكون تلك البيانات مدققة من قبل هيئة فنية محايدة، كذلك نجد طائفة المستثمرين تعتمد القوائم المالية المدققة عند اتخاذ أي قرار في توجيه المدخرات والاستثمارات بحيث تحقق لهم أكبر عائد ممكن مع اعتبار عنصر الحماية الممكنة. 
	 أما البنوك التجارية والصناعية فتعتمد القوائم المالية المدققة من قبل هيئة فنية محايدة عند فحصها للمراكز المالية للمشروعات التي تتقدم بطلب قروض وتسهيلات ائتمانية منها. 
	 كذلك نجد رجال الاقتصاد يعتمدون هذه القوائم في تقريرهم في الدخل القومي وفي التخطيط الاقتصادي، أما الهيئات الحكومية وأجهزة الدولة المختلفة فتعتمد القوائم المدققة في أغراض كثيرة منها: 
	- التخطيط والرقابة. 
	- فرض الضرائب. 
	- تحديد الأسعار. 
	- تقرير الإعانات لبعض الصناعات. 
	كذلك تعتمد عليها نقابات العمال في مفاوضاتها مع الإدارة بشأن الأجور والمشاركة في الأرباح وما شابه. 
	 ومجمل القول أن المحاسبة قد أصبحت علما اجتماعيا يخدم فئات المجتمع المختلفة، حيث تعتمد تلك الفئات في قراراتها الاقتصادية على البيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر أو الظاهرة في القوائم المالية الصادرة عن المشروعات المختلفة. 
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