Ay i ) Apa gand) A gall B e ) 5l

Al gadl dlicial) Bas g sball 4 il jad) dra gand) dius gal)

Juai¥) g adey) agle A sialall Balgd Jail dlaSa 3 834

dlucall - Ciluca g3 dana daaly
e Lo ¥ g Sy p sl AL

il - Shiy s s

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

dale cl®e g Juall: awads

: 25582 Gl
A 2 s 4

. Ul slas)

Aial) i) aci¥ly cull
L)
LAy e
i

[e2020-2019/s=1440 -1440 :4aalal) i) }




A 40 ) Ara gant) A 3all & cila ) 3 10

Sl galdl Alcial) Bas g aluall 4 il jad) A gand) ey gal)

Juai¥) g adey) agle A siulall dalgd Jail dlaSa 3 S3a

dlucall - Ciluca g3 dana daaly
e Lo ¥ g Sy p sl AL

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

dale cl®e g Juall: awads

: 2582 Gl
A 2 s 4

c Nl s

Aial) i) aci¥ly cull
L)
LAy e
i

[e2020-2019/s=1440 -1440 :4aalal) i) }







Aozt Ui O Mg sl 3T e adlidly a3lally okl oy db ok

My L mal aesg T ey

DT ) ALl a3 Ly Vs godall Lol s 514 (3 W aidys e s ) S
SHladl " oSl Coall ) B3l STUL esits caploesY uzdll o
JS7 als sl asiliaty wlgemgn Lde oy by o) a3y 0 Liwie A I Joleo
Al ods S AL Las ooy o o ety OBl il Sz

ol Sl 1S5 (JLasVly DY psle w3 sl ST el st LS
A Laalys 2 Sl G dnsll bl Jlae BT Jsoge Sl

bt ey cano Lo aasldl i slasl LA sl Sall e Saf Ls

X
S

-~

G
4

-~ Yo
e &)U

S

) ohle o g ‘(’9

't-
=

\
O




L 2 z o/",. . .o (- 3 .- S5 e 4

a2

"#. o4 - e ’{.i’ STy 8 . - < - .
N SIS ¥ A WA, Sl cagaad
@ s £ oy e S « . 0% 4 ,}/ <

& s Y ellanl) Aadiall (A Gl aeilSead

o olairdy ok e A &l .mu | st;j\
Y SIV-EVE PR PP d | R i P I
B 5 emas W V) G55 (]




-

d_axia
duuyalt e gial) U

Ay

g pasall Jlaa) Gl

Leinar s dulyal) Calaal

algaly il mgia

Auhyall e 5 adin

paa ldal) paas

Aol byl

Aujall gplait) jUay)

Loyl yla) s JgY) Cansall

Lo syl daale 1 J Y1 alladll

tlas¥) 8))a) Jalye calaal 1 SE Calladl
Gl 8 A Byla) 3yd bl Calladl)
AU aslic Jane G Canll

L)Y aseial Jo¥) calladl)

¥ e s Jalyes Jalsei SN Calladll
les¥ g )il ) Calladl)

i) alagls (ailiad bl Calladl



dae gand) lasall dale ) Gandll

e ganl) Cilsaal) dale 1Y) alladll

Clopal) Calaal : SED Calladl

iball (& AalaiiV) dupall (3605 adls s Al Callaal
(oadail) jUaY)

Lswpall 438 48Uy 1Y) Cansdll

el 325 olaall 4y yilal) 4y pae Ly 1 J5Y) alladll
Asall andatll JSgl) £ SN llal)

olaall 4yl Aa gand) Hismsall 8 Lo} Byla) 2 U Canadl)
olaall Al Lsste Lo ipe ) o)) aal 15V allaal)
ALEa Al Jidas 1 S0 lladl)

Al yall alall il

Gilua Al

L

Aila



¥

—
:.._—_-...k?l

o }
——— il

1
e —




£ 33Ul dgapaell Gawpall @ ey ¥ aslal goly

Ol Gl Cluuwgal Calaal (3aas 8 Gagal) Jalgall gaa) Aa) )l ax
Dnskill St dpaals anjeidy Ly coalalall Canlia Flie il ol duaall Jaa
ashici Lo 38y ¢llyg cbaxaiall agilagels (Gaiady agildlaie 4l 1385 ccpailall il
Glaag e bl byhaiul G 8 Lee at)lly (pajdy Clilla) o Gluwsiall

Llal Glall 0V 8 )l s

paibiad (e 4Stia Lo e Taliels 585 ¢ ey Saaie 2a)¥) 5513 (Bjdy Jaalld
asi S aleall ga Jlsal b Al (3 Ll (e Dlmdy cAdyras ABIATy dadid
el L) Gy S ila)Y) dgalse gk ez

3 g Auasall 23gy (A ladl) (e &gl cilayy Ll daliae YIKE cilaiY) 38w
g Ldaly Dl JS& of oS 4l ae diagall s Baadl ¥ L e (5
Jusi Al A byl @l can clady Blas ayy Lle AV (el (6
Ge o Loy AayY S OIS Lege il e cciigll uin b Adliday sane Ciledan
i Al el Leailn Hlal joied WS dggals of )oY S ed aies CIS
lenla o dausall Jals 2aY) Cliay Lo ole g Ayl 40 o UlE ciansal) Jala L&)
@A sl gl Gsiay aels ¢ pSEl b gl ares Gl ALY 8yl
e3¢l QLY La i g of 4lSaly 2 Aa) 5l DA (e dsnszall 058 O on

AVl el Ja dal e dlee 2y Cagu o 28 JS (s

Gleil A s Caapet Allall 8 Gluwsall (e lyS 4ihall Gluwsall
cdiinaall Gl el o gl e Jalls lgiphainly sl 3¢ sane
pllill adde Cony ALl plse (b esall sS Levie” 4iS aa] b clidl J@ olligh
Gl e dr sal il Gl e gl cigall allay WS caplad dayY Lagdadiills
Malsy 38 LS bpumaty Al yea b 4gl 5l

Bane Ghled Gad il dgalse Apiiall Gluwsall o 2l 6 128 a2
Caaya 13y ) e Ly ) LiSay Wy Aa)¥) oant Cay e iy ¥ L)
@ A G dean paaill Guad Al Bl Gif I e divd o)l V) Al
eeyuls bhall Cucal A3 Guall 13 (e peY) calleyy Cua Y] dsay Alaye




=
=‘=-=-b

_Apiball dyagarll inagall gb slayilaslal @l

Ol el Al e syl o bVl 8 gl 2a3¥) 5y salal L)) dandla
ALl Gy Loy ol ally denn U Jlee¥ly oLl ALl Sie Jlaadl e il
Agle opaline e Jleely

gy digall (gySally alall ZyYl SN poasal 13a dalles Wila
DY Ll B o dade dubhall 23gd Uihit Celag caualsdl (o gl
Al @b gplad Je dhadll cugialy o anaill Yl gylaill UaYl ¢ gl
p Al saill e dedsa o

Ayl ¥ty Al 30KE) 5k ADA (e Wiy cduhall sl Y
zeie caalaad) paad duhall (glill Jaaal gl lia) Gl duhall il
AL) byl 1aals cAially Canll adinay Cayyeil) (bl pea lsafs Al

By Ayl Lasenll el 8 Gl 9l @ls (gimally gyl Jaidl
lie Jae gy Jo¥) Gl clllan e (gging Cinae JS5 cialia D o
A 513 38 135 Lelabas Ledlaals 2a)¥1 53] Aaale ) 408 Lk 2ay¥) 5y
Lo lsils Wysds Jabas Jalses Aa)¥) asede (4 Wk JBI Gl b Lasy
Aaalads lpailias,

llae D ) oliands Ao sandl Ciluspall daale Lilgld bl Cangall 3 L
Dealy Lgdlaal S8 Clladd)l 3 23 G send) Cluswiall aseie 4 U J5¥) calladll
i) 3 AalaY) Al (315 A8),

lid oy clgidliog Aplasall duhall il (amje 48 5 Audadll Joadll g
DA e bl 28 densal) 48 Limpe Jo¥) Gl cdialie EDE ) dandiy
eaeiall LY loas Liedd B Gl By adaiil) Ll Sy Lot Liaais
il AdBliey AL &35 Jalady e 4 Lid ai Al Gagl 3 L Al
a8y Glua gl e de sans ledl a1 85 calell Z ) 13K )l







Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

——h

el LY Yl
:Alleay) —01

Waiiye leja cimpal 3 eciladaiall 8 35i5ally dagad) aa¥) (e clalY) aa
Aygmal elpw 0 o L Clssenalls bl 50 8 Dyaas IS5 LS Lo sl Ly
Ciang dali (e 13 cpn)lall A5l 6 Laliadlly salad) il sy Lgale 5yl
Aoy ilell dgalse (e Aususall Koy aDle ())2) isad Leish b Agpasall oY)
(Al Aabs (e dleli;

sl meid) Hladiuly leesiy leaan waaty L) e Sl il
Lo sl Ll bl alad) Jal e dadia 3y5 30 vl Sl ge Jalaill alaialls
Genge Al alasls LY dgalse (B Beall L) 3 s BIY) e Lk
05y Aplay) byl s aladiud o) Lleuiad e V) Al c Al
odn g Jalai Al AV sl gaiy ildh Las Aa)Y) gl les Calise S
Ll

Bwse o ald 3 W) dleall (e aal€ dudl (md B LY Bl )
damiall Gllaadll i 4 clinial ot Ladliul jalic e ala aiaS
ledlaal (383 lgias ghisan (o 2ally Clay¥) Hlad dgalsal bl 3A3Y 3yl
5 ksl

gy WSS Cali Zhal) Glawsall Ol ¥ 8 deal
bl Cagplally 5l saa ladl il oy leha) 3a3) ) G gilalail
o2 pe Al lgde Ll muals clglelad calisg cuiial Al V) 2y dals
ool Gilengal) caling Jals clap¥l 3ok dald WA L&) Lin (g ccYail)
a3 Jal e Gl Jidsilly el el Gyl ge tobshlly Gl hlas
Sy S Hhlaall e aall e daally Ligalse o dgall 5)a8 ) je0 d8Lu) Sy
Chal) e ails e delSiay Jals mete Gl ) Al cdlly Lo o o
el A8 Clawga) o Lyg i IS8 clgia lills gg)lshally ilai¥) e Jolail
caal) callall aaally 32915 Wi i Ledasiial da D)




Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

m— = il

T

oLall Aphall da ganl) Al Slai¥) 8y @y o o saall Tl Wili)) 8
Laje ledeay Lo clajsgen pldy lehalin CVlaay lgalge axiill dlusall 3a
oo alSll ageally ST Ala¥) lgle Gajh L 1y QAT U o e il
dajliay Jalaills apdill Bassa gaby dlagls Al e ) Lelipady duall) ciloy)
Dboar aily Cabas) gl aays dimaity IS g duaplally Adalall Jalsally ealial
Sle il a5y eyl OlSY elal e dabad) ashil alds Sllud) 1aa olail
AL dhjae o leleny 3 auliadl cagll b cilaglaally culibully culyal 3las)
Al pidl i) gl 8 Jaml) 2y g Chaad a8 Al lilly By s Al
colo aa o dnsalls disie da3l ()81 LS
tod Liuhal g ealdl Jyludlly
Saliaall 3o g olaall Ayyihadl de senll Auially clai¥1 3513 adly 2 L <
P A eNldl) dfal) Adledy

Shsall 3 Gl B)la) aseie sa La o
Slelllbie & Les a3V dgalsar dsaiall Lo %
SV 5ald (ailiad o Lo
SAY1 8y Jalye oa Lo
olaall Al Lo genll Ausnstall Cayla (e e 53] & baciaall Jlugl) o Lo o
LSaliial) 3aa
Sl 5y DA e Leliiad ) Al sl SN Cilaal) o Le o
Sasgall 3 LY U g)laY) 1Y) i o Lo o
igsdagall JLEA) Gl —02

Hlgse S lid ae Auhall pgage SLEAY Liady A QLY G )
liaadd e zyah 4V degend) duwsall 8 LY 5)) paasel Gylidl & -
il Sulailly (gylailly (Aymall Ly il 8 05S5 4oy "dale lBles Jlail
Aoleal) 5Ll 8 Dl
Bl adlsy asele dipra ) linds Lo 2 dpagerd) Glsssall g2a) (& Joxd WS -
Ll gy Adlatially Anpnall Cailgall Calide agd 138y (hagand) dussall 3 laiV)

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

e iy gl b LY ) JSLaall Aape (S8 o (S il chasaie (5] (S Aegall
ot bos Al ae el 23y (oS A jead Jpuail) L diag Lnds Lo sy clEgY)
i) Gsaa dla 8 byl pla) 5aE 8 g camy AN (ailaaddly @il
PAssally

A yeall Al gl e gand) lsnsiall 8 Liali 5508 Apaal o3 LV 8))a) el —
e o EYly Jseandl ol dnsall e dplao¥) Aiadll Bysall o Jpand) (S 4y
AN Jd dglall el

e gerl) Glussall 3 Gl 5)la) Al Jsn pnialgar aladl Cindl o155 —
slgisaaly Auhall calaal —03

tsh Lad L)y Calaal padlis :lgdlaa Y

Alusall 3ang oleall A yiliadl e gand) dsipall Ciyyas —

sang olaall Ay yiiall Loegenll Lspall 4 auilay il 8)la) adly e Capaill —
Al

iaalas 520 e CalSlly LYl By At lealg ) Al days dipe -
Assgall J2ly @l 3y il #lad) 3 ddbiaall Juady) Jilg

A senll Ausall lgle adied AN Adladyl s Q) Gilide e Caggll -
Aalll byl 48 o Llally Whsa (pead] dludl 32y olall 4hall

=
=‘=-=-b

L) 2ty Ll BN aal mual L) 5ylal deall oY elliy cda il
AN Gagan anyg o Uil U Aol dsuall
JPLIVYR ¢

#)pms i)y (o At ¥ls Byg pall e ey o WY iy g sl sl
Haila g anil qdls e ikl qulal) e S gl caula e

Aasand) Clupally atudd (8 Goas (58 8 gange duly daay WS N
alyshis ansal o Capuilly (dlaall 138 & Canll 8yl ae o Sl gl
ks by S ol J8 lgeald anlly bl da 8 dielad g
Neaslin (pe 3l s dabiadl il

2204 «(2006 <aslall 1y 5 el La) ) KU il 315 5lal il i) cdm apadi®




Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

14394y ) gia —04
raal) meie —1-04

) Lpa gl cluhall O gially doall cluhall ) duhall s aim
EalanY ) adls dualyay High Le3sS 1oy Lo L) Cila Sl Aadle cluhyall ST (e e
sy (Paniey Gama cilalinnd ) Jpeasll by leldaty sl alhlls
O e aals Calge o o o Ailxiall Cailoadl apen A ashy 43 Alla Al gl
Geaxdll o Ala dul) zgie asiyy Auhll aasS adinall 5 duugall S 2l s
s Lo e ) daball s Auhy f Aee Alage 8 Clegledl) dulp 3
e a6 medl s Al Auly meie Of "Gy Gl gy (Prangl
o Llae Lelan) Ll of dasse o 1ay8 il ol sang 40l daleiall dpaladl culilyll
gaens ansl) Gl (e Aigae Al Ahall & Gaxtll Gl e sy clile lacing
Ayl 2ol dalatie dpale Slalad ) Joasl) aal llyg gy Gipe Al syl
g agladl claagll e oy

Gohll 4By aup iy Glsha el Al 28 meie s Alls duld meiag
pJie Afad) Glsa¥) e paall Cilagi ) (A custlaall alall sl ) Jeasall
G 1 ARG s cleglaall muen e Geecaddl sty AL (gLl
Dl malio Gila L) dima 50l Ay

A Glshaall e a sty Alla Al et Gl 4o
Gashall Jae A5 pyaat —

smsall e Slostaall yisis N5 aiay -
ULl pen Jlg paat -
) Nt -

8702 ¢(2002 « sl a5 alll3h) doelaia¥) s aadle Y1 & sl bl cilaa jia daaa (!
2920= (1973 «ile silaal) S 5 1y <) cdnalioy alal) Canl) J guaal ¢ 44y 2aaf-

(

(

970= (1997 analall e sabaall ()l g3 1 3 3al) ¢ ouband) Jladll s Lngiall ¢l danaC
(2003 Apmalall clesahaall (g ¢ iball) (JhaiVls Dey) asde 8 alell Gl malia o eipa o 2aaf-t
305 a

)
)
)
)

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

séant) gl —2-04

e 85%e AV Ganill ae Aeliia 32 Jalgal Glaglaall pea dlee piads
il 8 Gl B Jea Wiy DA (e cloglaadl pan 3 Caalll dayl
tsps bl aead clgal O Lt Algusal) olaall 4y yil5al) ds sanll
tdalad) ABaadLal) |

Cailgall (and Calll i g6 ¢ alall Gnd) sl aal (e Aaadlall i
O WS dhaihiad) oAbl Laglal) ik ) 8 G oo pallall dsanall
toes e el Jaasiy (Pale 50 OV [any 8 55a0 8 L84
pinad Adbidd) Gaglall ) aud Galll wady o oy A LAl Al -
Dlie) gl bl agdlacly alilly 280 Aalall sladl & AS5LE) Cam (e i)
B g sme alS o2l g ol Je iy Cum (g pnall Jlaal (e leja 4nsis
A g yaall Cuilgall soyn Junndy led Sl S A1) oo 1AL ¢ Adaadal) -
Dime dile ce ey oSa ) 5alall il jeaiy SIS i Giisanal) (5
:Adaadal) Es

Lagen]) duwiall Jaly LY 3y 39 saalial o biuy 8 Ladel
A1 L laal 4 DA e A Clisedly paibadl) o Lo cdeadioa) Jilulls
Upusal) 3oy olsall Ayl desandl duswpall 8 3ol Laalsil 1aag day¥) 5l 5ald

Gayall a8
Dl et s AL Adaadll s deadiall Al g0 )6 Vg
Caalil Ay Juadl ilS Al old Gllaly calledll 3 Lal) ae Anslially o LYl
& Ombisall Gy agin 1S5 agin b Aa)Y) 5y abal (p Juady) Ao s A Ul
JSLaally 3ilgall ) dalia) Yleaaind FSYI Jlai¥) il e S, Al Al

pelens agald oL ageals

20405 083 Gus gy e 0 2aal

204-203 4a cgapal) i =)

206ua cc;)d\ u,u.i_'a—(?’)




Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

ey

=
=‘=-=-b

AL Lo

Ghalll Jelal)l elly od (bl pan 4 Al Gl e AL e
e G sl Gfigaaall SF Csaally Gaalil) p alasall

Glaglan Jab (ye ddadl Adlail 8y o o dainl it Ao Ll Liad ot
D ane Caa g ABle Ll

o J3 e tleaal e saay Claglaall aead (831 @yl e AL b
) (e Cald) Ky clild) pen Glee Joud WS cdlingy Galll alaal s
GhHLEY s ladtall GLES) e SIS 45 (bl pan 48 gy 3 sl e
Oyl e i 8l Akl e
;AL g1l
Nipe AL Al S aaai g 5y s ALiBA) ALl -
G AV (atally ALl Ll ALK el Led ol cAEal) e ALG -
Pgie Gagh) Gl b dgymy Gl

tAaddiiall AL\Lal g4

syad) Al uiall ALladly syall ALlaa) L)y 3 ALGE (e e sy L
Go asall Lindyy Aalal @llyg ARG Buae aa (450 Zsidall (G e aded
Aaangall (B cpiligall (e Aesane ae AL (e sl 13 Lgals Jidaally 2
e ) gy AU Guadl jpeaaill e adied Al AL Leiy (i sanl)
e LG e gl 138 Lpads L) Jpeaslly sl Jomanl) ahall cililully e slal
aedle Al ~jhy Ll Cumciiesend) dgall 8 40V 550 e Agpud) CalylaY)
s Ladll s jitall Jolally cagealss (Al JSLaall 138y 3adinall Jilugllge Janl) Zapl Jga

227 a (1990 t5alil) Dle) iy B seendl dudyxazand) 2 daaa !
2

15402 (1999 alal) daals 5alEll)dley) clulall b nll malie b LadiacJlaad) dana pualyC
18504 (2006 «uaall aalall CiSall)doe Lein¥) Laaall b Sl LinglgiS o pagh dyen 2ana—(!

(1)
68a (1985 ¢ uad 4iiSa 15 a )il pan Jilu g daa] Ciagy 398 2
()
)

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

: @l aad 2

GG Ogiald) aadiags AlaaY) 5K Al ol clegl) Fsl e
dage Olagles o 4ed®i L Ll deghall e, e degladl jaladll alida
G155 A slae ddiay Ealdl ()5S dan edling Jale ) (B Aala 4iuhs Jsa Gl
A5 ¢ yaliadly @GN gl ey Al panse o ASEdl e dale Ayl dla
Dealdl Gl e L dsbiall dalled) (g

Al Ae g adiae —05
Canall adine (ye die 380 diph o dalud) agion shal (B osiald) Gasa
bl P e saall pasall 8 Ll Leils (e A lia ) sl Cargy
Gl e U Jpeagll & s Cnlll any Gl ey Gy ) JiS e
G lal s ey okl b G o Jeall Bgaa o dime Jlal 4kl b
S Wilpde L) Gl adine Glang (o e ein UL agh Cus il Gl
i el cbaad Lafad 5 @ shsial) aaall Cluly fialdl ) i ymally Ladiing
Ll el G Lgaypat (Says - Ahall i) salall Cin) adine Cilasg e £3al
2 ()5S Cumny Lal) adinall e dime Glajie sl lgd Galdl deedy
Baailad i gy Lea¥) acinall dliee cilajial
3 gl Blia Ay ay G cLiVls Glaial pea Cnall adineg aalys
Gl ol Ao i) ey (sS8 8 LS eleY) Jilus sacae Jilad Alla 8 lalac] (46

Auhall aghagind (uall aAY) aren sa adinall Ol alall DY Auly Al 85 4y)lal
(4)

celiall b rgle (1) Gulailly dphill el Gl Cullals el daaa glais (olle dhas()
1024= (2000

¢ pally delall dagdlall larcg pn «38) alal) Canll zalial dpalall eVl Cuund) dana G} )
5502¢(1982

£ lai) dasdae AnuCuyle ] b) alal) Gandl toalies Goud Aplis Ao iy ¢ plia page dabls )

313 2¢(2002 ¢4l

¢ (20006 sl Haall yaill st jeme aalall21) Lpmalad) Jilu )l LU dpalall () ccilan ysia daaa—)
230a

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

alinl) o8 Sl ¢ lus A ylall Lgdaging Al pealiall JS Ll Al oy LS
DLl i) g mge claalie S ol i 2l

) op Dpreal) Aills Adlsdall 090 Daadl) dimll e Uadic] oda liuly b
sailad o Glaw e oy Ll ik Goaee daphy Al oda 8 Cilyjdall Caalll s,
Dl Glaal axdy Lo clajia) b s

35 Apusal) 35 olaall Ly iiall dse 8 DLl ehal el G Lo e 12 Ly,
a9 Al b giially 4 paell Ol Caliday duiall Cilyla) e Wing lajie Liidl
byie ae AL eyl Aol o2a & L€l a8y Aoyl i)l Calide ey Cpauaial
AV 51 Liad o fiays Adagioall A5 il Ly 2
rasdlial) Laa3 —06
3 —-1-06
Gaind lalaaiey 2y A Aglady) Ahil) degene & b)Y i gaEl Gy el
S lie s aAY) DA e CilaaYl
olal 8 Lghylaly Jesd e Laadly 28U 33ana 340300 Ay Ayl o suaal) Gy il
B 5 28 agdlaal Gadas
Giat] aaliay 4N 4 slaial) Cile ganay 3l e yle 8)aY) 10 pan iy

By flia Caaa

=
=‘=-=-b

O L) Bl aagi (8 o 5IaY) g b g

Calaal (3adal alaie <y a)AY) gy iy Adadl Ao gana a7 L) B)Y) iy s
Agal) ) 8 S jide

T20a ¢ (1999 « iy delball Jily 5 o) glae ¢1d) (alall Canall ingin (3 Al @lage daaa ()
141 Ga (2004 « S dle 3all )l aluball el Ginille aaal) ae 2aas—?)

8-7a ¢(2002¢ciumalall )l 1y, uSuy1)s )Yy adasill g puaal) spa )

)

(5)

2dga (@ sl Jils o rolese 31a )caillaglly clleally calplall )31 tsabacsigpal) amld sasa —
404 $(2001 «)&:\)\a.a 3 .\L\.Jclla )L_Q:\‘Ja} HALQ.A ‘—’L..‘L“’d\ c(‘;:\):.u“} ’é)\d\g\‘uikm Jgi e-l)ﬂ‘ e — 5

— @ ——



iy 33 Uall dgaparll Busnall @ alay¥la Ll golg

— =
R S =‘=-=-b

:4a3¥ -2-06
ol on Gob S e Gl Guadl & depYls dasilly sadll Jwn ARl
Ok

to il e of Kipvew dgligl A< o dide daY) 0 el B
.decide
oalids) i golaiY) el lse 8 g ladi) & Al dalll e de)ls
) eia¥) el o JH Jaill saill (56 Lavie gl £ i)
Giaats ey g liagl ) (gam toalie iisa o) Jsatddai o sl L o
058 Gy 8 dgalgall daaa b8 ST Al jual Gy (A led st ge e il
it o 50l e ol baxise e Ll alylaY) 4
b Lae e e auiay (A ledang Dugall 4 4 Cilge (b 1Ll A ciys
Jtealgal 2aaa )8 AR Lale
:daiy) 8,08 —3-06
b Lo Len (e Calat sae lia
23¢3 Al daapladly Adalall cISELl alatially alaial) pasilly dlacY) dolee &
sl G Lin)s Aaliial) dnan 5pbad da sy
D) Bk e Al Gl 5l Sigs S 5y Ayl ddee & -
LY g 2y gall iaig a3 5l gl dun &) f Aol did) @l sl acays
L Al 6 S e S 38 5Sh Lgra Jaleill Slac ) ol clgfisan aial Aaliall
sl (8 o 1385 Olensl) v Lebyms Vmaaall Jhil) e (Sae 58 i Gy
Dhaan b Sl aSas Gy ol many Loy SHI pae g sylaliall o € il e

1502 ((1967¢ gayad) LSI 1) lanall Slida S5 ol o 2ana LI

6602 (1998 «laslaall dygpall Alaall: i)l 3503 8 Lgisaaly cilaslaallealiua 2ana yu

(
~(
51ga 2004 daeiilly o)) sk 3Spe 13 alal edds )l 5)0) a3 dana J32-C
4

2

)

)

)
Ging clap) 812y Gl ainall roalall ) dpaia 8yg e eCulsSlls L) 5] cdana cpall Jlaa Gilga—()
44=(1998 (38

130 (2003 capsilly siall ymill Jlaspalal o] La)alilg 43l damlio —JlaiV) ¢ gl Juuad ©)

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

Dy Y 8 W ubasill a cclisiag

oliall Ay yilall duse LeBIA o g Aty Dlee o i) AV B3] iy s

S 5l Lgia alill Lglalye Cilide yie Lajlse 3aats 2a3¥) dgalsal Aaall sass

Ll L gaan Al Jilgl) il aladinly )l

s A3l —4-06
iy o (mprd clinl alite cluwge pan e (a4l
CO1 8 el dude diauge
Do Gy ol Jadl) G A Lusnssal) 2l 13)04)) gyadl ssald Cansns
Olsel e laadlly aludl Jaliis ) Caagy Jalse sae gz Laail Aussial) sz Sldaay)
Lile) alias Jag s e c(paa eldialy (o 58 Ual 3 1dag Al (sl
Dl 4 asi G BLE g5y aany sl sy 0K s Wil
Arph s Gllyy galia®y) Llall 8wl He il sliie (e 3)le Al
Ol Gusets ol Slors i f ite wrinai o Ll

il O o agiia o gome JueaS § ol JuaS el duswsall

Lo 0sS5 gd o il o glad e s g)las o elua gla o3 Laliy a6
JalSia S8 il lpcany haiifi mllians aludly Clasgy Greadivee (o b
Calide o aValiy Gl bl Jo Al Al saa S L) laill Rag
Olacials Ll
i) dle @als (Jlee) Ay Dlse Cm pany bt (A tlaila) Asnigal) iy
L 2l oda W)y eguin (B dially lise Lol Jadade dole (38a0) Coag (7 W)

(2011 ¢l dugaall gl s hadleld) bdsad yopal Gidem ¥ ) b il Ghiglue—()
124a

239 (2002 clilly dan il opall QL s sl JuaiVly Slel) 3 cilalhoas: Glad i)
60a (1994 ¢0uDlall alaall s 1Chg ) gialadl ouyal) Gugaldll o Silal ag, )

20 (e dmalall Slegiad) Gl 1)) Aalall dpuslaall and (asY) sl )

dlga (@ sl s dlle gae clejall )l Jilail colgas 5203 pali=0)

20 (1988ccle guhaall ikl lsaall 1 il )ie lial) dsusall cillaling Ciillay ¢ JuSsl aymaadi—©)

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

Gaiatl Aima ddatily aLall Blugy cpilise m pany adaii g olaall Zy el 4
Badsa dgle
rAgalai®y) Lwuigall —5-06

el (A Wl Joie gabal st JS & el (g3ld lgageda 20a LS
bty cleadll § ddull Jolgs zY) Jalse e 4d coume eldaly 58
L Walalis g gig anal by 4 aag A &)y Slaill Sl ol

Jaall adaiil eldaly Jgliy @, gobaai) 0S5 oAbV dusal)
=i Janll ol same Gaslul (385 2Lyl sl Jaring b cplalall @l i)
Jall Jlae 4 cleadll s o D) adu zl o zY) ey 7l L

2)e {

Pyl

Olsel e Jailgys clidle < A dgpaliaill 308 (e 5le ApalaBY) Al
DG Galine b lean Jalxi 5 AT Aol
@l Adadily aghy Jilugs DAl Gn aang adaB & Liha) Lala@Y) Aasal) Gy g
Apial) Appies Aime dedd ) Aal il ADIA e Caagd (galiaily elua ol
solia Laliany asfi LS Lplad) duusdl clhias lgle Gl of LSy olull
sl cluyal) —07

g el 13 o ale diny gl agty 3 ccladl 53S) A8l ciluhall e
pand P e 4] 8yl gansay Al Ll Al cluhall pas o oYL L
cde Aaaly 3ySE A s Cin alill 305 ) ol (e leie B

S Al aluhal)l ) sl Gl Wlas) el s el s e
tleia

A1oa (1992 e 2 el la oz il ) aglhill) o liall (udl) ale (s gsie ibaad!)
580a «(1982¢imalall cile sulaall bl gl ¢ jilall)dnsnnipal) Sl 35 Jysana®

Sl sala Jha rplee 2k )Aaliiall ciilliy —g ) cilles— cly i Al 50 sl s apal)
5502 ¢(2009 <5l




Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

sl ) Ayl

Glawsal e Glaagd Vs Auhy dpiball Al 4 4y Jua
Dlsall sy dsadi g aslall o)y ol Baled Jil dadie dagylal deadlly dueliall
2l angall mdnhaiid— (o) daala cdiage Jald AUl dlae) e Ayl

tofe s Ofewse Jlie AV 8 Glawse dxg)l ) 8.2009\ 2008
A ) A Sl iofedd Ofiewte  (Jli AwselJbaesla )l
P yal) Al

dge luall Al dssall 8 3a3Y) Jlall g o ge Llls) 3 Balill cilyls
dazall 8 A0V Jlal a2 1 U )l J5lcl) e Uil (Aglarally
AUl e ) 5Ll Aiaa g oa gilly $Aaleadlls Lo liall 4y 5ial)
eanleaalls due lal) 4y ihal) duwsall 4 Gla¥l Cisan Jd Jual) o oS -1
3 al) Cluwsall 8 2a3Y1 g sy o Bl Juall jlus 8 L =2
03 yihall Gluusall & 2a5Y1 any JLaY) Juiy CaS =3
Gsima o Ayiliall Anlaaalls dpeluall Gluwsall (o daualy 3508 dla Ja =4
edabiaall alalye 8 40y Jlail cililee
sl Gilaa
A ol Jladl (glaill jgemill apaat —
513 o LB Zla¥) Adanll Lo cppng 38Y 855 pm ) Cnally Bpal) st —
Clgal) an
Ay Adleial) sl cllee & JLady) ol -
14394l X

DA e Aually elaa¥l sl zeidly Whuhy 3 Laldl colaiul
alatin) G pead cluhall Caca zyan 13y ¢ Ay oS Cslud) aladi
A giall
Aglic Ay 8 Glage dag)l ) oaaad 5 a8 Ayl SIS Jlaall 4oy Ll
i danga | Jlia sl e lia Gfiane =

Al ) adtea | Hlalign T ilente —

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Agasall AL ulul 0S5 cuodia) ai bl pea @l pady Lad U
Aaall gylain¥) ) ABleaYl cse JS 8 Clajie 10 2yie 40 (panal Al
Loy Clagie JS5 8 culS Al gl
A1 Jlaily AaiY1 5y)aY Adad Ll i) Al Glussgal) 4mgi —

=
=‘=-=-b

o) Agalse 8 agiS)lial Galalall jdats aganii —
eyl Ergan Ja 4y alaa¥ly cla)¥) iy 3l el Juaty) Jeis —
il dgal sl cuni i) ASE (e slEY) -
L)V 5y ilaglaall alai b Caad) -
SAu)al) Cpe LYY Aag
Olusall 3 A1 5)) goumse pllai gd bl Clpitie Cun (e Al Al
ALl diasec duwnie o baldel ) A8laYh Wahy 2 pade sy d3jilad)
g daay gt Al Aagally 4lii L say cliuhny Slie o ge (Slilisw)
badinall ULl aan @lsdl e Ay ALlEallg dta gl Auhall Crendiiul Ll LS
oase Jolin gd Auhall oda Ll Claj¥l 5l adly el L)y 1CBMEAY) 4agf
) Jladl A (e Ay
IS5 Aa 3L dalaiall aaliall st 8 Auhal) e Lai) sAafall ¢ 5aUEELY) Al
ALE) Al apeas diph 8 Ly LbaidY) Gl Lalal)
: A Ayl
fssay 2012 (55a 43 Ailane dudy) Aalady) duuial) b daY] Sl
JuaV) Laslih Ganadd bl saled Jal jiule 5850 a5 (240daid lalisw
MY Calyd) cnd ol LYy ey sagd) el e pullall slae) e Eiaal)
. 2014/2013 Zi Ll daalay Cuypal 385 LU A
Syl Al
) ZpobaY ) dusapall 8 )Y Jlal) g sunse LllSs) & Zialll gl
dozas 2012 oy e 3y 8 )Y Jlail sl o s AU i)l J5bal e
¢ 24ukaiid laligu




Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

sl cilaa

tAdyre ) Anhall s Cangls
2Aiudaid Slalisw 2012 (55 dajl 55 8 4] Jlad) Alad 520 —
A e JEl) Jaaas 8 33300 Jilugl) ale
:43)galy Auaal) gia

penl Gl AL e alieVls sl metdl Auhall oda Cuaadial 3
fgall bl Auhall oda Cbagiuls ilaadally ALG ylany) ay bl
Aansall Gl Gils G densally JLaiY) A Aali
s jall gk

PSS oA A ) duyall Glias
)&y lai¥) Bas (e Cadlill L las aga 50 WDled -
dgalsal an dage Jadl g lally dalad)l lDlal) 5))3) U8 (e s20al) Lpdle ) Lakadl) —
L)) Sl cala )
Gl dgalsal Dol Jilugd ¢ salll Lpaal aad) g lally dalall clEall 3)la) &y —
PPN
A lai¥ls Eul Sl Agalse b dalall Bl o0 " ol JLeS dead Ay —
o)) dallas sl Came s cleaailiads Aa)Y) gy ) dnmdall Gl el Al
Lyl oSl Bla i) dgalse 8 Aaladl B Slead ddad Cumpe s Al s3eaY)

SAu)al) e BALEELYY dagl

& ) Jhail il pange mllad gb bl Glatie dia e gLl Al

Al dwuye Jo laaldel ) ABLLYL Wby 8 jsbie s 4pphal)l Glawsal)

My (A Ayl Aelly Badaty Lo sas Lgiuyal AieS (Sladisn) doliail duasac
e Slsal e A Allally Al slaly dgaa gl duhall Cueasiul gl LS

iy 8 sadiaal) UL

Foase oD gd Aubll ol Ll Lol bylal adly el Ll (CiDEAY) Al

A Jlatl A (e Ay




Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

15 A0y Ailaiall paalaal) aaad & Auhall (e Ladind sdalall cpe 5aLEEAY) Angl
AL Al apenas diyyh
S QAN dyyal)

Gl 5y & Wil dawgadd)l Aoyl Glaglaall ol lels Glgiay Ay
B Ul dlac) (e ¢ iualall dayn e Jsaal) il Yo datia dag bl
axsd 5yl 40 Llall ol salee 3 Al daclall  jas sl daaa Gaall 2
2009 L «Jlee Y 3
syl ALl

Bl 8 Wy s Assaall ApylaY) ilaglaall alas dyanl 4SS (o aalil (3l
Gilagleall alai Aleli 520 Lo 1)) Alglad Jiayy ¢ dpadll g Uadll 3 cle)Y)
Sohali 3 dyad) g Uil 3l 5yl (A A sl dylay)
sduyal) ciluajd
s yay dypnall ZpY) Slaglaal) ala Lleld G dlas) AV ) ADle 205 1
Sl Y el yla) calas)
b s lgia) Aajas ilasleall ala didels oy ADle aa g 2
Jalial) salaind Ala ey Glaslaall alai Zoleld ( Ale a6 -3

=
=‘=-=-b

sAu)al) Galaa
Slo oaudd 8 Aalal) Cojladll a8 8 Wagily cilaglea) ol dylels ADle (uld —1
Agiad 53]
G ey Wuwe dazall Alagliveg il (a)ladl jig g2 e IS -2
Bygpall iy andidl Lghaas
Aoy Claglaall ol oliy 8 Apidadl) Cojliad) 4alg ) cilbaaill aal ~liay =3
eyl 3y)a) e 3,0l 4 gl
14394l X

clatll aagl mgiall e duhall ciadie) dagidl Clehay) (ady L U
Calige 186 (e L35S Aue o ey ool dylaind 3 ) bl e 51
s Al ol o)) Sl et il JSY) eaall ¢ slae EDIE el dila s

— @ ——



Ul dga gaelliwuall @ sslay¥laslal gl

Ty

=
=‘=-=-b

Jsn saay Gl Ll byl ayla) 3 lajils & suaall Zy)aY) Cilagleall ks ddels
AV 5 8 laslaall adai i

A pl) il

) e e ciglin Glai¥ sylal e &y sunal) GylaY) leglaal) ala il days -
Y elgial Alaje b dals g Al

Ul acld 3 i Ae VL Aalall ilaglaal) pan o Jary sas gl ol -
Ledalie maan 8 LY 8y (s allail) Ade 8 jualic G ARl -

SAu)al) e LAY Aagl

By e & Ly s Auhall oda adalin Auhall Cilpiie dus (e s4gLE3) dAqgl
Ay

by Ay W35S Wil gae adalis dagiall e hal) dal e L
Gl Bylal wdly a3 Ly sS 8 Auhall ol o Ll Cabiss tUiDEAY) Al
Ologleall als Aglels allas b duhall o2a Ll cApulia®@y] desanll duswsall
A 8yl & Ll aplay)
S5 L)) yeiag Aalal) aaliall apaad 8 Adyal) 238 (pe Ladi) :3aUESLY) Al
AL A oLy Adyl b




"
W

— &
3____*
r
il }
.

:..ub Al



— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
L) B amlia Jise 1 d Y] Cuaall
L3 3503 dala 1 J Y calhaall

A3 5)03) asgda v

el e Adle Aapy o clipeaiy Yiadl el §yaine LSl dlee A
sty Ay iy i lgie Cangl) ()65 cpnioe iyt o Jladl e
Dlgiallans Lgigalses 2o
leipd ey dadaiall cilSlieay Joual o ddaslaall’ 1lgsh Ayl de guigal) Lgidse
Aalidal) Hlalaall aa L cplalally 2baY) e ddadlaal) Gy cula Y] Gaias e
Uglas s dlainal Hhladl e canydl Lladl 138 e ol gall (ppunall daga Jadiiig
58 Jumdl )y (JalSIL Lgint (g pgiSal pae Jla (6 dadiiall o Wl caudas o Laias
a8 1 Jie fanadie Gga ) hlaall Taaidl (e Jlaial i
tAasy) By Agaliall v/
;alag¥) 82l el Bl -

SV aag Jxb a 55aY) o 3 cclaVU )oYl e AaiYl 3y Aglee Calias
oo Calan) Caagy g laa ) (g hiul deje) o sl (e Lalis g Uil Sl Cads
&b Ayl mlhias daall Ll oo Ny opds allal Ll el g el o
byl (Kay ) dapdll e Jud oY) Wophall e dn V) S
Sl elay) bl BULY dap I hlie e aleat Loy Sl dagad Aulal;
Bl Jolall alagly Cagplall Gl saley da S L) s
rela¥) 80y L) 83 —a

Gzl ol Jall (Say WS Alale duzd ge e Ll LY cap oSa
lxd Aahie Aie) il e Gl S Lesale (S0 daand) 23gy Leghe JS8 a3V Cy
daely Sl pdailly cOISEA @il Lo dash cdy Gl 058 ) G
Giluda Sal iy lia 5SSy AayY Ledsaty Al skt J D) illaiuY)

6002 (2009 caysils il o)) 1V (1 J)bol) 5 )alebild gl el Chigy @
2602 (2008 caysily pall dalad a2 o] B) o)) 5y)alcds) aly agana @)

— @f —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
By palad¥) i)y Lmdll coba dalleal dacadie maly dacly 3yl A8l
Dhghasilly il 61l

TAa¥ 500 clihtia v/

el 3lad) e pudl 1) 2 lias dalaiall 1 4a5Y) dadlas o U cilpaY) adbed aas
Gladl 138 s jiaie yoiey gl i UL (CDISE dallae

el el Cmagipall S8 agh A alall UaY) Aadll Jid Caa raadl Jadadsl)
2t Aa1 8 Angie 5alS Laphadill Gilaniuld Gl ae Jalaill olaily agllec
@l slas 8 4y Laa V) e

g dal e elliy AN sylal b sliael u alawd) dsa (e AV 1 AN Gadil)
gty Lo Jladll Gyl

Godll eloact aalg A e V) 5l @l dallas camall o T paial) aafgll)
slmel Al gypall JWSI ) sap el 2al5ile LY Gl B aiee JSG
AN e Gl

AV dalle o0 Al Ale B poed Al s dglee ) ARl (sl
oeaad U G5y g IS0 Aaliall LA A3 8)g i ) Glaal) s
O alaial (aa LA 13 &y g2y Jpanal) Gadil

¥ 808 Jala g cilaal o SU Giaall

ralasy) 50 dilai v

——
—_._.__ﬁﬂ-

Y Gigan J8 dilaal <
Gilasiay yualic lgd dude dbd o asfi Langia 3 ) 2a3¥) dgalse i
dale ) dledl e clai¥) Byla) sl ag ¢ SHN 5l skl J5l) e s
L OIS Dl 5yIaY Aalall CalaaY) jmn (Says ponses <G
JiaY) Pl AVl sl aagdl) ol shiinl o dalall 5,80 g -1
Dball byl e aall dabiall lulKaY s )l sall

197.96 (o oS3 (3ams e cduh Ghigds W
280 (2011 capysilly sl LUl ) le) 53y Bpall clasliulata Gusby anta®
2524 a (2007 sl siall djed) 35S 1 lee (1) la) sk g e 4

— @f —_——




— gl

_ Buiball dya garell duapall o sylay¥lalal gl
Jabal) Calide e 1a)sn paaty LajY) Blaly aulatty Lipnall 336aY) s =2
o Bhandl e Y Sy el gl PA e Ay Agalsal dasial) -3
Jladll JuatV) alas 55 Amall Gl paes 48 e ddadlaally Cal gl
ayy Cisal st (PIA e baclad Gl Gaal) ae gyl Jaladll 4
Gaa K e Al Clanglly (el (rally 38l Llw Jalads Clagy)ld)
Digan Jalaill paioal) Sanind;

A3y Gigan anyg o L Gilaaf <

sl ety Lgigalsal danlal) )l asls SSatll 3y puin —1
s ASen lua B \giealses lede il Aglaal o Gty ageal) aulaii =2
Adle B iy (Sae iy gy
Akl Alls ) Qilsll BaleY (g5 ) peall 855 -3
olgiily loaa Jalaill ddiylay s pe Wysels Al e loy Ay Gl Lo S (385 —4
Lkl
B jkilly ~SaY) A e gl Casall (e saliay) =5
A3y 50 Jale v

aabadl GhE) n Jeadll (Say € ol of lede Say A ) cclalany)
e 0sS of Aadaiall e sting Lo 13a dSuds Al psfie leie L Lo Al
Lo ayay aigh Alajall o328 o)) gy o Al chlay) Galasy Sa ol
Aay) Ja

adaiall 8 Lghson Jainadl L)) 28lS e Aalil) 350 o) 4Bl Sania) -2
Ol (o WS @l gl a0 lgle dabiial) o8 by (Sae el
el sa syl 238 e Cargll oy (Al ) daliie (e Calids Alaaal) Gl
s IS0 a8 Al Gl syl ) ALYl el g aie dal (e

saall Aalad s cglee ¢ 1da ) adsai (Sosa) Dle V1 il 5ylals Do) canal o)) i@
65ua6 2013 s(@ﬂ)}ﬂ\} )ﬁuﬂ Lg.JgJ\ )\.J c)fa\\)';l\ )u‘mjy\ T:J\J;\ uA LS):’\)..L“ ?).c‘)]\ g c..\j.‘..,m .Ab.a @

— @f —_——




=

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

ayall oda & 5ylayl e comy ail dinld) gy ilgha and) ol LY glgial—3
S Lalsial (0 Aglally L) Gigan e Aaslll bl 4 Saall e 35
M Ladaiall Jahs Al alas gl 3halia

saley JaW) gyuads dlgh Jalad daniall Jigh o Cany el Balatid Al ja—4
Lt ddee Jidi Aayall odag cdaliill il s 3alaids 4de cilS LS g Lia gyl
tshs )lsll sale) Adee 8 Adelally 5e LS (3adanl Apulud cillie) DG olliag daa

(sl sale) (o payndls Al

ol Bale) Al ye B 4B8a aahy L dijza W

Colall sale) Als e Olllad Glasl e 3yaal) w

Elal) Jdais Auhas glajid DA e ol gadAialy atadl)-5
Glonsall el e ) Al Apat e slau Lgie Baliiaad) ugpall DA
@) (el a8l et 38K g AN
‘Ol Jalpe padagy A s

(L,,Lsﬂ\—g)qu) J=alls 3] Jadll 3y 35

MBS L g |_.l [J\p‘w cw}.[ Ll saw}
J

1 « L
Al 3,0 S

79 chamallélsdly syl <lly cala iy 3518 il jlear JSaa deaar jlaaal)

(22 SIS aglal el sgmall glasadl )egyla) Jsliia (o calad) 810 ¢ pupall saddy 3pana gildl) dana @
200

S51= (2014 capsilly sl elicall o :oleee 1) b)) 5yl gpmall) Bl dana g1ai@

79 (2006 ¢Sl alalliy poaalliisgl) 3y la )iomealldd]gall 5l 5S5ila )V 5ol JSagshallaaafsans @)

— @f —_——




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
la¥) A Ay B (@ sl Cullagl)

La¥ 803 3 Lale v
TN B0 (B iy s <
Jardl ()I3Y) Gupdll dage Lias clubpnd) puday (520 iyl Sopdll Ll iy 5008 s
& AUl ALl Gl 13wy Cum o la )V B8] Gy dnd s a1 Jal e
Y1 Jad i) S Masly winm 4 gy 2l Jlas
SAaN 8))a) (Bad Agguand Apludd (saliayg el <

pae S Tabiall lialslly aleally oligl) 1385 Bl yulaas UBIAT ¢ L) -
Jpaddll Gilaal e (58l Calaal sl —
Glelaa¥) aeal Hsaadly Aol lgd ALy Bl Clelaal anll jueaill —
sl gl b
el dssa e dapaal Glegumgall e 3S5 -
Jablie gl o5 GaAY ) & L) —
Asglaall AV e A paally e glaally cliladl & A A8l —
LAY A ey Lo agd (e ST ALY 5l -
e Alsal) axe ledly mmaa e bl 138 o 138 0 13 DY paal daasal) -
ce33as Bl stul ) el
lls D e assh b e A chdly QL) md e daall -
PGl b sl lee Leallsti 3 dpgllaall N LaY) gaen sl —
A5 8)2) 3k o v

dadiidl 8 Gl sylaly ddadiyell clbaadll aal e o GlN) dgalse )
slall Glagas o V) el Aallee dulpn 8 Baaldl okl e atll ey
cegalall e LU (o pill AL SST ldiial) Ciles 3 paaleal)

By ALlSie Jald poda o (apad byshaiall cilalaiall alies sl Gl
Al G dacy) dalaall oda G 5 ) Jaly cciladY)

230m 083 s gage g9 e -

68¢67 5 (0,53 (aas aaye B)é gl daal gy

— @f —_——

@




iy 33Ul dga gaell B pall @ sylay¥laslal gols
MtV Gl clgidlaass ol Lghysa e bilas o dadaie ol calyf 138

——
—_._.__ﬁﬂ-

@ Al Bl BB s ow Las deie e Y B WY dealsd
Lay) bl Calide G aalilly Jelil) 5yspnm Jay LS Ol dgalsay dalls
dalall bpales ol dabiddly cplalall slom il e 5 il S5 Lo cuibial
Al

b bolal U lajlicly daladl clidall dpaal o ol oo L3S0 a4
RUSNEIIN

t A lai¥) Jabie 3 dalall Gl dsgn jan LiSays
Ay Gigan Jd Y
A dygas oL LG
Ay dugas aay s WG

a3y 08 AW 5)a) B agea <

O V) eI Apall Llal) 5)aY) Alssse 0 a Sl B dallas ¢
Jsen atd 8 agen Lysds Lo A Aabiidll ped diclels hsn dalell Gl
o e s Lo S (Ll any Lelly A J) i) dgalsal Al
Aalall Bl Hsa Jady 288 (layY odgd daylially dully andanilly Japdadill cililec
dde g Gyl 8IS e clelda¥) jpang (glghll bl anay Je Jlaall a8
gisaall il

Gl pe Jalaill Aglae 8 S Gluswally clabiiall 4als ) claaille
@Y Al 8] Jia (Al dashaddl) ddee o Alajall 038 adiady clgfisan J8
Gl Gigan aied Aledl daaladl ) Ciagy Jadadild (ol dllad 3y
D fladl

i) Gigan (50 Alslall Aaall)l Jilugll 50 o dalal) B (8 La e
L Jla 8 Lo il

realaiy) e A8gh-1

3650= « 2015 (x5l 5 il sl Sy tglee ¢ 1 da ) lgarkais 5 Aalall A8al 5)lalc3 RN P& Jlia-(V)




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

O Asbally Sl cuss e 5yl o Ll Leasgde (8 LS ()
Copay Lo ol Aldinall chlad) byl Al dlae) 1) 5eY) Aoy zlad 4 elghison
b Ay Culela) A Ll sacl s5ladll 28 yoiad 1) cilainall CileVL sl

Hlgias ilay) Chgan aia
sl Gphll & Y1 sshall a sall o) Aldaal) cle¥l s
leealst O dainad) o Al Clay¥) pans gy cdadadil) Gkl e Ao dgalsdl
Lladill 8 Al pualiall ladl ey cialadl Bl eyl aleall (o dussall
el
Jis o @il g Al V) aaan Gl aialys rAladaad) ala¥) s -
zonaat L) Apall o dadiial) aobii eV o328 aan S Le 13 ccleiY) 3y
Chiaa o) dadY) dgalsal 3aall dlac) ol Bagasdl eUadYl ] thbj)[\
Gile o o lan Lol Agleny oLl e 2 dlanad) clad¥) aaad Sy s
Gl Lo U5 Glaglaal) pan Jiney dasiall Chnag ag Vi dalal) Bl L)
s yally
() - el lintine s clinalil) il pall) Al Gl <
Al Lo Aliall ALl Calill AL s cilanid) <
Jehlin Je uSang duuiall jadn L JS rppilall <
Allas duhy Ll ddlall B sl Je of Jall (Say bpaite diiay
L iy o S ) il Cilide jeas (he (ST (ia daalalls dlalal) daul
Gl Al Al @bl dalh clile o) ) dile) cdadaidl)
L) el il g Lgigal sal
Gle Usen oyl o dalal) Gl Sleas dswisdl aclis dolaall 038 ()
\iealsal leuind Aulla) ) dilaa) cled iy o) oSedll e S Y] Gans
bl Wyl e Caganll by
ralagy) By dasy)-2
e 0585 o Wl Caag Al pylaY daeYl Lalall il ) WlE )
e diphy lede Bl dadaiall g (s o (Se ) Gl calide dgalsal

— @ —_——




=

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

bany lgdde R o Aelall D pae o cangy L)) BylaY Guddl] W) g
e alge

S8 sl (B e s DoY) Jlug e dafy Gldle o ddsilad) -
A3y ol Asall g Uglas

Dol e 088 b pads Slaal -

Slelayls anylsal aaat ae el 8)3Y 3 elae V) (e 22 Jd 5

Aldinall il gylaadly Walasl Caalll

koY) Uil e Jalaill Gssall anly cansy Cadalia (i =2
o) gy e Lgali i) 2 Jabad slac) 8 eda alacY) Alee Jiais —a
ralaiy) 58y Al alas)-3
Lbadilld ((galiie¥) ghaill e caliny St als iU Jaylanll Gl
Jla) caad zpany asld galie ) Japhaddl) L ¢ adlall Jaatil) ) cind 250y 330
) Jaglaas)
Ay eNlal) dhi—4
Byl cul€ 13 (gl JaSa eda g8 AaiYl 3y e Aa)Y) VLl Juain Y
AadY) YLl old (AayY) 5ylal Ailaial) Cilagall sy 2w & o)lin dalel) i)
bl bl Ll afay Al i) File o i JalSI
Gl 5yl lgad Adad DI (e o Wilgdie o3 Y A ol Juay) )
Pl pealiall (he (56K Aale Aicay )Y CV LY Liha ol A cialal)
Aadaial) 8 AapPU dalal)l D) Byla) Jee 3ol Ciigh aMey) Jibug aaad
Sl Jiluy e cVLa) 25 o iy A (Dl Biluy e Jalaill Gua e
AV 8 Tusgall ailin Duaie iy Lo (Say ia (Dlie J<4
sl pasms duwwsall dpplally il jaleall dadiy :palead) yaadi-o
Cruny llys (Lald hsgan daj) JSI (Y cAldine Aol IS & aaleadl aaat 8y ey

Y A gig Aanla

B4 o5 Baw pa e caal W gl —(1)




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
Gos Dl dgalse 8 Aadl sshad Alaall sda il Ailey) Al dlas) —5
cCaagiall seanl) (e 4 S culalgialy colalanl Jiluyll 38 235 of ()9 puall
(sl o Aludll) Ji sy Audle) dlsie ollia :Jlaly) Jibuwg yaad -2
D8 Glaa 5 38 cCarginall seenl) Loy el ) ALl LA Gl 1Y) e
Blgliles ) SR G Bl ) B cSa Y Jalls Al #las e S
oY) £ L Aa3Y) 500 (Basd agga <
dcg fgylshll lalbd et e dajall oda & Adledl Gl 5)la) S5
Ciladl i) s L i Alaall s3a o) 13 clelaal¥) piany ddmall Gl jaipe
sl
Glabaiall G dalall GBIl LG L ash Al Glegall o ESH Glliag
¢ lag¥) #3le s Aalaiall A dl) 5yseally Bl el lgaal lai¥) ol bl
Gilege Ay 4E doalilll Glagadl fe T 45l eCaL Ja 5 dakalal)
tots Aa)Y) oLl lajla) dalad) cLllall e aany
5 8 dalall Gl ilage (e Aplial daga Liiny ey Jlags Juadyl -
L) Cagyl oo Ay Claglee Jladls asii o A Gigan s cany 1) ccila)Y)
SleY) Jilay Jladl 253, gl AN (il Vi gt oy ey dilus

Y Y G oo Ledlie) aby Lo LSy Gaulid gpeaie oding tg)Ual) Jadasills
Pl e seliy 1Y) cily DleY) il dalass Jie)

o) (Apadley) cdleal) diditg AajY) gl Awnipall o) Laiial) jalex ple) -
Cia) gy Agall el A AaY) Bl (G grara mlall Sl
Agablals AL ddaiiyal) ke Bleall DA (e V) ld 2 Yy cilaslal

G 5 Jee 8 Al Gage Hia tdwual) ol Aaliial) Cilga gk 7
sl 2ol 13 4 el o) Aabiiall palead of aladl Gl L) S cAalall
VL ddlaad) jaleadl claladly 4al e aladl DY clalasl 26l dijea 50 8
ladl hU Ayl e Joanl) oo dagall s3a e Caagll (ya) dali (e

800 2006 (gpysills ill Gl ) 3 plElk 21) dalal) clidlall ¢ glasin quté—Y
160 ac 20106 (gisis sl A0 o s lase 1) syl Aaladl clidlall 50} cLiay g aan aila — @

— @f —_——




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

Gl Jee Gl et :(gaall gy Ao dipdll) saalead) Jlad) daglia —o

b Ajee 206 LS clelleey Lalall Clial) malyd Aoyl dagal) Fyliay LY cdalal

aent ) Alladll bl el 3 sl lae digiial) aslaladly alad) ) Jisal e

Daiue Cililialivl o) degall o2 ety Al ae deladll S ala) JSG
Aissall yaleal

A3y 2 AV B0 (3asd A <
ol Al o) ol gall oLl oLV aac s AVl dalall i)l dadsl uaw
Ay s il pall Gl Liaglie A (g D e 20y Lelleel paiad ) el o AIKA)
Slie Sla)Y) oda Jie gy ol iy s sl ol
O s sl 8 Aalall el LA elgnl i Y A el )
b e cund g (@l ylal A Lpaa) Aall Alae Hoes LapY) axy L dlaga
1)V o lgiil axy dalgs oy cAlilan ila)Y Maxia s B 8 dusal
Meiglae 5l lgadig 8 seadll dagl e CalSH cda)Y) Gl Al -]
i) Ji ade @l Lo ) dessal) Jala eaY) sale Jasdaddl) =2
Aakaiall Aadl) §)pall st maliy aiay =3
) Jls) e Gl aiifisale) —4
O el seeall Zpusilly oY) sl AN e Jaad) =5
A e B A B0 map gV
G e oty ol deall GBLIL S e g Ledlghs AVl s lgml o
Gallatig (Aay¥) il \ginans dasupall 5l a5 Aa3¥) dgalse A Leullady lealss
Pk Lo et e el aY) (e Jaae dleall 028
Uslae Cingy agibaiinl duuwsdl agl Cus 1 AN sgand) sy ¢ lalinl—1
Clyil) Adjpee S, AV Bla) B sl ) ClelaY) Jss sl e oyl
g8 32 gall

820 ¢(3ilas gaye BBl S Pl




gl

iy 330l Bga gaell dann gall @ 2lay¥laylal goly
e & iy Aaladl GBI Byla) asii Cum i aAN [ ggandl )y o lalin -2

L agilalyiily anylas dgas Ajray rawy lae @Al G Asnially Ae Al (e S
AV Y laily Glaty Led dualdy dbadll e iy cany ) cBbaadll (ady

Gy b oo e alssad) ) A ey Jilug gl slalinl-3
Al 1y agl lelbiay) & Ally Ltk & ) Cilaslaal) 85 (5305 AVl age U
ey Jil sy JuaiV) Cilea) 7 lad (s

Oo i) ) Gl Jilie dau®i Sy s 1431 YY) 85080 cusladd andi—4
Glralall 33L5 el Gl gokinly Al Gluuse geadin) Al ol ) )3
Bl 8 Al el uad gae Ame ol e A lag caanes
sl @iy ¥l 31y gua oo e e S Jsadl i8S e Ginilly a3V
D el

16504 ‘d—“‘“‘ e sl.a'AJ §2aa eﬁau— @




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol -
4B aalia Jade 1 AU Gl
AaiY) asgda 1Y) cullaall

Alerind Bl plud) e Laliy Aol Joliy 383 asele a8 iy
oo moal ) s Piplay) @B jea i e 4ilhi,
Ao Laia¥) gl Calide 8y samal] paen e Aglaiall Cilallaad)
ug)u sl iy ) v/

@ okVL Jds S adlly paal) sad ) ob AV ed) pld Cagm
aa)l A ade Gy o) o s clun Yy ade )5S S e o) e dds calsY)
comall a8l s el el ol & caails casils il sed clagls Lol ¢ adde o3

Al U8 aiag (ol Tasl Aoy Wl cilS : e o e Uz aaaY) JB
Coan diay gl Ll Gl e Godll aly call S el aglls Al
colug e A Ja ) Jomy G (A < 'Js@qul;uj\q;\eyc_a)h Bl
i AY) g ladlly S G diey adidiy lg o3l sane sl o andld Lejly cusilé
leae ol oy 8 o3f 22 13

ls¥) Baalsd QL) ta ¥ s a3l cLaay s Sally QUL wdadll = a3y

sl JB 58S oy ¢ 2y 8508 (ol Lpmans cJasills 52l 1Aa)Y) sans () JU
Bl as elay e dla IS o F ilSa G 1A s i 5 1A

cloaall (asald Ll clasilly 508l o zlaaall jlide Gugeld 8 4a)V) Cajely
i LAY ey Jlaall o iny w3kl Ll g pay 1yl

<li "to décide i o Wlias krinien il A ) AeY) aais
PRI Fob 2agy Bads Asa Cd ! décisive ménent )3 sl &
D dan)

82¢(2012¢ gysilly Hill Bymnall 1 13V LI) LY Bl Sle¥) o aidall tana Gl e (1)
T oS3 G pase ) Ala 3gana(2)

16.02(2013 a5l 2l (gaed) ls = ) Sbai) )] (& g ilad) Sle¥) J53agha ) (3)
A= «(2005¢ dglidll dypadl lall: 5all (1) clo¥) dallasy Sle¥) ¢ gglsall dlas Cun—(4)

— @ —_——




gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

ails adlh e sl o il e ol alghy Cappeill 13a Tl ameall U5
eyl Jiy adlel sl ol ¢lpdand ) raal) Cualy cadde alilyy 4a3) 1S e oD
il Al

Jsad adais — &) Ghll ) Ll alseal anfi md mllaias 203Y)
owd Qg e AVAl Bl by Gagell sha A desla L8 Al )l e
DY) s b alies o

b gl e Ld ey Webster lUapal (useldll of asd A50aiy) Gusel ) L
Clsall 8 o 4ndlh adiad cauls sl Gy GBI B e Al ) daa
gie tajiny ) 4l

Ll laall e et (V) AaSIG (Wet-ji) - 3a)Y) e Al a2l 3 L
bt Lo La)¥) disad DA e byl (e Al Lajdll e e « i » 46t
bl Jsladl slay asdall Lgnnasd Cagylall saleY Gasd (I shlie e 4de
AU Adaway) ciy il v/

Jalaall s il ¢ galeal) adinal 3 daulsl) aaliall e a3V asgia )
Civn iy IS5 cdilide da5)) e Ledslin ple S ¢ aas Gl cla)Y) Al ddbiadl)
el iy Al sy aalaial
calaaly) g A Lyl "5 2l 55 sl elaiall 3 L -1
s 3aley ol sl a3l Lee ccially cilalall ol ylaialy dad gialls daliiiall
Ol i€ sana lale &l

A pan 2SN g2y ) ala J\,m—(l)

U= (2004 ) DU Aad) clyall Se ol 20) sy Y 38 Ll Laasillila i) 5))) b Gaayl) ae—?
.13

730"‘ Q)SJ é.u.u laa czué)‘; ?nu _\:‘“_(3)

¢(2002 ¢iia¥) aslall Gy yall il Apanalsl bl )bV y daballs G ELGY) 83l (cSadd) saa) agé—)

A7 =
. 0= (2007 caalall s zglae) sualeall (53] Sill g g b el 3aY) cAlalaall &) Uae Gyl 260
28

— @ —_——



iy 330l Bga gaell dann gall @ 2lay¥laylal goly
b A Jf Al et Luld) Lalll g W abaad) jelaiall & daj) -2

——
—_._.__ﬁﬂ-

Wl O slow abics Al aail) dgalsad I o3l edid bl 2l sl
Olal e Laa) Ll clnlon
t YIS g L)) Al e g i galia®yl jglatal) A AaiY) -3
Dty el ¢1aY) AL gy e Al doghaiall syee oz alid) g sy
D aial) a8 sy e laia¥) il ¢y Al Ll e da3Y)
Soealall e Lole il pe JIs Wl e Capn g i) pelaiall B A —4
2gilly Byshall e hA Gaumiy Jaxll ) e mydas A Gl (radiy (e
il
il alaia) Jae dabiiall Jea 8 canily Cilise b 1Ny jelilal) & A -5
Ol Al Glelan ey dadlally sl DleY) Jilus e GUaill als
saley adgia pue o od i Lol QIS Capaty ¢yl GanlEil) unland) (cplalal
Dl el Glal) 8 cusdl a0 L

&b cdlidly Caileall Gaey 4 i) Ll Ll Al Calell DA (e
ol Wild cll) pay mllaadl) 1 Jen laill cilgas cadiay ollyy )il cuilsa
13a)Y) aseie s s 1Y) Liany

Gisie e s gdsie sha g i orlgl oS s M ayd Gus
Masl dlee e a3 ) Joally alalaially aaY) lSHany Chlainag ady CalaaY
-l

ey Sl Balge G Sk e iy Clge il (g5 iyl A U
gy s 3800 A)))) ulld aladind Gl gl Baca s 23gily 3yshadl) (e 138

Lee clalell Clylaials dadiiall & Culaal) Caig o 3a3Y) o Jsiy "Bale’ Ll
(sl Baley aopuall Jadl) a3l

. 2ua Aot CA)A\—(l)
1902 (2008 ¢ gpysilly yiall Abjaal) oSl s 1N )LV 3lake pia 43 g2
(3)—thierrylibaert, la communication de crise(2eme edition ; dunod paris, 2005) ,p 13.

A Gan oK) Gaw e céle.A Alas Cpun— “)

— @f —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

slad Dl (e o Aa)¥) o "daal sl daal' Gl e ocla a8
@aa) 2 4 daual IS MGl (A Jabaill byg i 8 Aillaall Dyl V) Al aaid
cne ealuil) (S Y S Aasal) 3 Lled) 28l

Y cllaay depinge OIS Lege pee el o Ala U8 a "gladall Cana
DTV U oyskitg 0218y an gy anlin by

sl ses A gagy Gslld) e mpan Alla of Gaa o Calge o AaVU
o) Leaseia 3 Wl cluty) Jady of Aaglall Jriy Lim o Sy 31 ol i)
L L g laay) Lgd (320 G LalLS aal 3 Agall agals Cagn 56
fealiag 7ol JI Ll e o 1937 i i clgide 3ylandl i ailills b))
oy cgl) Gy diag Jlsa¥) sy leadlly aludl 8 Callally (o pall G culiall b
Jerinds Lsell e Cupall die il e 8 203508 mllaadll 138 aladinl & sl
) Sl HlaiW) Aol e Gpaal) v Gl

——
—_._.__ﬁﬂ-

ABDle Ll byl Gn dgalsal o gailsed) glall s "agh (pd' Ldmg
O Ol bl g hall () sam (Al dapall (I il g e saadl alagi B3k
Bl alasin) e palll iV laal L layy Al Jsal

Gl Apasama ae Aoyl Ol CalaaY) dagy (s Calgull gl "Olapa’ ey
Liall e Jlo e o alg eb i slalid) i jig Lt (aaddl
Dbl daie e

Pl ey Gl e e Al Ll S U8 i (S elag
LS DIl Jal saliadd) 3ylall aladiuly Allall 038 Ggalse 3 DAl gady adail
Al ) Lase ciliifia ol il Gigaal Gl o Alall Gl e (gohati Ly
GOSN (0 degane s &= L&l ey S bl (S Wy ey 3 S
O e ) des o e @A) e S s

10-9=. c)S.\s.m &a)e Y K1EN Ajm-(l)

:92-91ma 0)S) B pa e o eatdall daaa G5 _gp_(z)
S20a ‘a)S.S G &a)e caaad a3 ¢ = (3)

— @ —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

el ani L)) aseie Jsn Caplad (e dmge i b DA (e

——
—_._.__ﬁﬂ-

Lo b gy a8 st ge e G -1
Byede il ) g3 o O daxe Jalaill Camys Lo adlgl aags =2
g Aglaal) amlially 4a3Y) v
e 20y hagiy delaa¥ly b)) aslal) aslie e Jie 4a¥) aseda
Jalsy Cus cfiald) Ga Sy @lSally claaid) b Aglaid) clallaiadl; aalidl
s A Osiall) ae Gl ey Aidy Alay (58 L)) 3 dails AT aalie aa
e Ayl asaladl)
dgalse A4S 8 Ldadil) cpns Ll L)) Allae Y oo Slilind) Lalill s,
Gl AE) alidl e S ALK Lle elac) axe slisedll dam clel)
(totally alal) (Al sl il ¢ )3l ¢ | pall
:Disaster 4\l -1
La eguy 58 Dhaals buld Daedi Cuw Gia e Ble o llgaggda -1-1
'DIC’ osakiia (o 45Say 2Dl dalll (e 5k disaster @58 daly (Do
s A 3l eally cAeadll iy "USTRUM! 4l Wi dgludl 5gl) s
RV [P B I - O
Lola 1 LYl oo Wy lpailad 58 Cliyps ) o ldall Ciyrys
Apdally Aaldl) leall e aall adgiy @l IS dpagd) slad) el dgslule danida
Alygla ) et COSE iy dylad) 3)lgall ardast
te Glaw 3 o &) aniig
Sludlly 3080 @
olaill & Lusl e
Aglally £ 52dl) @

A555= w)S.S G &a)e caaad a3 ¢ = (2)

— @f —_——




iy 330l Bga gaell dann gall @ 2lay¥laylal goly
aady Elijag gale e daa el el 4 ailias ?‘J e Jalg
Dipase La e gshy bl
By da)VU Blaill aaladdl 5T oaal 4 KN AV BN n @Al -2-1
L@l any Y1 A 0 Y LSl Al Lie aa
O5S (8 Leglitl ac s oYy AISN o LA Llay 'dalS Qlagl ae” Jsis
DEBN L) o 8 Aaals Ll (e lgie i Led Z5MSI (V) clinlia i ge Lagie JS
Jaxl dam o gl Qlwd B Gaad 8y Al allas e il L)

——
—_._.__ﬁﬂ-

b LS Giga e Aol aai Sy Al L) L 3y ol
O jalells G5 bl
sl Lalaal) DA e AV A58 el (S

AV agay baii Vel Llaiag sy Hles e 25K gshat —

Al Jead SN Al DA o aladl Gl alaa) exis 35K -G

alaal o Al ) e e bl (6 KL Dley) Jiluy alaal —
pase b A o Al Awsall Jasny 3 Y1 clde L LdleY) il
LCalalany)

b Ly gl plal)l SASY g sl Jeatiag palie IS5 LS aii -
Saay) A J dea s colKaally e UadY) e il dain daY)

Ay Aglaiad Ay Baiad g8 AN e Jaladll Laladdl) vie ulul) Caagll —a
Ol Jan Gl bl (ledlga) Aglaay Wylhal e aall &5, oy ylal dllxd
Cargdl Wl dial cilasSag cilings Aibeiad) Ulals 10a¥1 duaSall cillaludly calisel)
agsilly HledY) e Aabiiall drans Aglen 568 Aa)V) pe Jobeill Tl die ol

(Bosiie e yfiuale K3 )02 dihaind 5l fww3a2012 558 o) Juall) 5yly) cAlla A6 -0

104 a)S.\s.\u = (s K1EN AJAM-(Z)

— @f —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
Al sy kil 3jlgey colilh A8 ada Cangd) 13a allilyy cAdlaadl s
Diargia) ayalea
:Problémeme il -2
Dl ki s Al & A G ) Webster (usdld iy tlgaggda -1-2
e J leds zlsgy pageall Caa® AU Jalse L 2820 Vs XS A
Py yha s lpealic Jilass Leoud

Vs e Alla 3la5 Mg Jaally BN, Camaa Caige ol Alla G ag
Apalai) ) Al o Lo laia) daad) Dl ) (B el e L) axe
53 P S aea Ju ) s WS aala¥y Cbula e 3l sy oy
B 0lad U< leaa Jalaill L5k )

2SI sy esalall Cangll Joadll ()50 Joad Gilisaay Flse St AL
da st Algda el cpaind 13 ) elgisan 5K 13 Al jeeda ) eIl
Dl 4S8 "dals Qlagh we' ol oy tdai¥ly AdSdal) o AN -2-2
O (AT 8)lars cadaag Dl o Joma ale sl Bile oo AEA ¢ "ausaall il

——
—_._.__ﬁﬂ-

S ol e Bl Ay AN G pali gl b aled e 5le ASL
Ale) ) sam Lee sl alanil (e Alla ) G gagis A1 8 i ol il
iy Al fag alal oladl cld Adle ySally Gy AN ¢ o) dylee
L) s (sS0 38 AICEQG (Alall 488, Adle ASEAs A3y o Al il
Ll as ALY e oS o el

lelenls @RI el leda oSy 4V e aal A ol sl (S 4dley
LV gy aimi I lgda 535 385 Ll Ja e 50 agen (ol Y

tisSuUe Adl)-3

S50a. 083 B e céleA s ",u;,_(l)

1504 a)s.l G e ‘OM\ daa) @_(2)
3450a. 083 Ga gasecd Al Jlia -0
30u4 cc)SJ ™ e ¢g.45\3ﬁ\ daaa dﬁj\ -\,&-(4)

— @ —_——




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
Jols ddais Ay Cdlay Jan ) (Bl e Allie e L dall tlgaggda -1-3
GO auiy Joa gaase oo Bl Ay Ol Ala M ) DA A o Ko
s> DA el dam duadll jelaiy Aajiall Jolally oV ool Cleny
Aalaiall V) e g5kt Lo Al
o ohi LaadS o8 & gy dpalll sy Aa¥ly Al o @AY -2-3
gifiy s e e sl b AU (ol sad) B oliliag LSty e g
Bl G (A Anlial SlebaY) Sl Gk oo Ao Lghiealse () @)Y obsll
alidd) malydl aomgy Glagleall Jalail gl o paiie B bale Sy Auadll s
alleall
5yl Ll Ay danda 3 dacadl) 350l 3yla¥) Cua e le caliag Sl

Ay i€ SN Alale dpad 4] Hlie) oSy S, Ladle dagd <ld 4oV
DLl Aalles Bl e ST Aeal ) dallas

-Shock 4esall -4

oloe ol 4 st ye e ) adsie e Gl ol palie sl o tlgasgde -1-4
2l derall (&5 a8y Casally Joadlly umill Gn Sy jend gb cac iy AulSals
Neadlis (saa) ol A Lalse

SN e Aape Adilad Bygeay 5 dercall daiY)y dedall o 381 -2-4
Jaxs ity tolay apm dedally (ulua) Sy (bl g 4a)Y) Wl
fedall of ) ALYl el e e i laelys limy b Ayl W de sy
2 bt RO A wfe = -

Ploasa Lealsar 058 LY con b il Aealsa 058

:Conflict g all -5

S JRD Al gl ISl (et ade (i s b Gagan sa tdaggha -1-5
lele iy ) Bulud) claalidyl gand ) daad A gud oSl callaaY)
GULSH G o (alaiY) Ga el pdladlly Calaall apled e Ly Uil

32 ) ¢dndl P‘)Aj‘ —(1)
240m 083 G gy (JS ) saal e (2)

— @I —_——




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

V) iU il saladd) ST huall 2sgie axy :Aai¥g £lamall G @AY -2-5
ey Aen (e Y] B8 Gy LB Gy s Y g heall o e gasall G O
23 ety 48hkal oslady aslalaily adlaal Cua (g lagay S0 g huall 05 5 AT den
A il Wy yae g arme g 5S jualial

2 s sty i Aa)Y) Laty dalaiall (b A 4d daphay gyl andiy
Aphainl) sl Ll als
:Accident &alall-6
Aalidl ol o ol 550 4l gale Jab sa ldaggia -1-6
Lagpe Byseay Caaat dagie e duilad Al g céaalally Ao o 3 AN -2-6
e 05 Vs Aphainll and ¥ Ll ey Clall oLl e Alall oda g,
 15ieY g Ayl i A ) Cpm B elaling Clal i)
:Disagreement <Al -7
S dSE G el GUal axe adlailly Ayl (e Ala o ldaggia -1-7
Aot o bl 06 8 Laly cadld (8 40l Siar ¥ a5 (g ganiadll
iyl QL) aal i< gl 8 06Ky DA Al CDIAl G gl -2-7
i) Gl 4y bhyainds Wil o el ol lie Lunill ssns e L sl cdai™
Dl iy BT Galas Ta)V) Wl asleiil oy Js CDAlls (gild s b
:Dispute g)3)-8
JIAl LUl (il el Gasad ade i e i Cagn 4 ldaggda -1-8
Sbhhus
S ad dear ¥ gl o) s Legin sl Gils 1Al g o 3R -2-8
g Ayl of o b Wl lgle ol LullY) bl pal) g da
O allle Jal$,al sy 2Uaall dpyl) cilial Y|

28ua cAdl cA)AJ\ —(l)
53U4 cc)SS ™ e séjl&h s ‘}H\A_(Z)

— @f —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

——
—_._.__ﬁﬂ-

:Emergency g )\all-9

digaa LS Al Ly clysh Loldial ity zoalie s e s)le b ldaggda -1-9
SV dssty Jally o Dleyl Jiluy ailga 13 13a dadaiall daew 20gE b sy
A
Slo b LadS o 3 Aal) pe to)lall alin (dai¥y ol o @AY -2-9
pae 2LV rlale (il padl G0 Legin DAY o e cAadaiall angs
Dl Al Hie) 530 T Y1 (m B e Jaleill Alysha i
ALY £5d Jalay dalgs 1AL qullaal)
L3N s gl Jalge v

By Gl ed Ao s B dalse ligh e o3 9
Coaxd g claysels J8 Sl alin dalses lud Jelon zlu LSl adaall)
Hleaad] oy GlaY) gt ) a5 ) QL)
2 A saill gop 8 il ga Jalaill Apdaly Al cldlsay) dind -1
& el Sadl e OIS Al cilejl alay) 8 oty Lae L)Y Qi ) clalsay)
P20 )l o3 aladind PUA e Alle 3)leas Leme Jalaill 25 1 ¢ 15Y) ddaall
1Jie o)) igan VWil ol AalSa) ) e ) 2 pSeal) A clLa) Jalas -2
3sasl dse 058 o oS () Cppdlial)l COSE ABLaall EDIKE) ) 6Dl (55K
bty ADLIY) 238 Jial Lpaal slac) adey Jleals cdabiiall 8 jpad o Jid
) Gigan
fowe lld e (i Lag T Aaliial) Gl gy ase -3

Leiiiat Cslhadll sl Y] mag axe -

21y pall dae g ga e — 0

agie Agglladl sV Galelall A8 e a0 —7

560a el g —(1)
sLite tdyuSay) B Ao e Audss A L) 8l 6 Cinall s ggbads G i gl 2 daaa?
5= «( 2008 el

— @f —_——




— gl

bl dyagaell dunpall o aylay ¥ il goly

Jiiasall ilaat dgalsal babad auay ade =2
Ayl sy ¥ lia) Cilyise e Jalaill 8 slalil) —a

EHISI g Laga s saalels pShally SV i :dalilall 3))) o da)d Gl —4
Dlaslaly aailly Loy Sl Conamy ) Lpnpall

Lo e iy Lay o Audigl) Cigdld) -5

celaliily agl el o colelall auads axe ~f

(AanSall 3all) daalyll el Qle —o

DAl pia A cplalall AS)LEe a2e —#

peilaaly Jleall Cilyic) aae =

Clelal) eSLal o AN alawily Ciania —a

Aalall daliadll o dpaddl) daliadls 4,6l de sl culas —

o adle oy Leg roplalal) G pllaal) £lpa -6

Aadaial) Jaly VLA ala el =i

Ndad) 35001 Cilaalaty Cplalad) a3l aae —c

Allad e (38 2529 a0 —x

1o Ade (i Lyt AN adua allily cilagleall Al cirad —7

cmsliall Ll a3 e s lod dadu Cilaglas dsag pae =i

A Abadl Jolall Al e~

DDA e (A calage e 3 AL

i any Loy tdadlall yu 4y y0ay) 3aLAL -8

A gl Jasd e Gapaal) 38 axe -

Ayl oDl agaia g Agliiaall oYL gl e 508l Gyl i aae —c
.(2)(.@_‘,1.&\ 3% A

p AUl SN 8 s LS il G il Gy (e clliag

15106 053 Gaw S ‘g.d..g.m daaa é&)ﬂ K= @
Al elae ) ealad Vs D billale LIS poml Allal) faslaiBY Bla )V 15l alilads e goupeastanafsi— )
S1ga (2010 diygell Cijladl

— @f —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

Ay s gl o Contelt (01) @3) Jsd

[ L) g s L,_@J}
¥ ¥ ¥ ¥ ¥

)| (o) | (o) ()] o)

: 4 - v f
Q\AJY\ u'a\):.'lu\ '&J\JY\ ﬁiﬂﬂ\ g e
FRAEOA| | A4 glnll agdll g

Legailiy 8ysiall Cilaglaall Laglyl couila DA (0 3ale agil) g ity :agdl) g
A ol J8 seY) e bSal) S Al laal b gyl
clabina) Gl dady e Glegleall s<0 L vie 48U g AdhblAY) clagleall -1
Aalu ey Bhla Lo bl @l Blala o
AU il ¢ g aanyy ladY) igan lad ST e oag Tanilly B3 g g —2
B EQA
Caplall dgalse o A0l 5y0ll g el & delal) 460 5 Laayls sVl e
e CQlally AY)
Dl e Qi 4y Calissa¥)y AT Caplall 08 g @
Lsall 8 Llealls 3 Sa0 samsl)l ey 480 Ll Ul pllaall (ajlas -3
& haaill ) g2 L conflict of interest mlladl cjliail Jlaall axy Les
byl alas)
osailly aal) sy Galell Culluly Tadadsl) ) s ally dslgdall 300 -4
Cone S Aol Blia DU S Sun L1 jileas pal (e a5 rleliy) -5
O gales Dlad china Gilia Pla (e il (Ko LS

LB o hall Alsa ¢ Sy oliall G5 cemlie Luhlilei) 5)3) Lailiinl g ilgd) 2 taaa U
. 51a (2007/01/15) 6432411 sl 3)laY) A0S 4y,

583 ) ligsi A8 Ra gl Ay ) B8 cai) Taubasill cdan) ) 2o p LA~

30-29a 2013 Sy pad dasa daala ‘(Tv}&.m e ke

— @ —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

——
—_._.__ﬁﬂ-

alaiy) 59 Jalpa v/

Jie ddilaie Jabes el gon ) sl e bkl (e Aludiy Aa)Y) e
Bladl 340
Llail) 5,080 ¢ J¥) Adasal) -1

LSS ag Aa)V) Cgan e Al gl Ayl A yall o2 2l
Lals cddaiall Lleady daleidl calalatyly s2lll Y1 e Canally 45l 4l I
coull Jitid) 8 Lgale 5l g 058 A
AV g ae Caagiad Al Jlal) agl il el —c
Aa3Y) adial Jagdadal) (ALY s, yal) -2

Aaal) 2l liosd ddlpey Aaiyall Cileglaall alasiu) S dlaja) oda g
33 8 Adidall Aol iy 4 Jadadl) Alaje aady cAllad Ay Jlaail ol Al

Ayl
A3y ALY A el -3

Jsniiy gl yalic JS codid a8 (&8 dlayall oda ) AaY) Jomd Ledic
ceadal) Taatll LY S Ll e Aolai)
Ay an La dag)y) s pal) -4

D LLzl) AUl salaials drad) ol sole) ) dalaiall aud dla el o3a b
o)) skl sy (02) oy JSA)

> dlaal) s ya

2502 gl la¥) 5)ly) iz lall et jaadll

7804 ‘a)S..J G e c‘éj\&n Alas C}ua—(l)




— gl

bl dyagaell dunpall o aylay ¥ il goly
leabetind 3ylaY1 ey cigia e L jan ) Aayall a4 sAdliaad) Adaje -
Ngre haladll e (o Adliaal) Lgilsad 4,00l 48 peall (s o
Jaball shadl (ye axiy oealls 2a3¥) e Tasi ) Alsyall o s LiaY) Aaje o
o) e sl iy Lele
SR aladiu) led wirg )Y e Wiy ) 350 as L) Aage g
B3V 5o lS s Alladl sl L) axis ladll Agad gl slanall Jilslls
o Lld Sish e L Wley oty Aag¥) U Leds tlawdy) Alage o
A Lgald okl Wy 8 deSa 6 of sylayl ey o LoaY) dla g
IS ) BT ey 5aY) L o ) 5,81 Alapal) g tolsadll Adaje —
hbal o Lo S dald aali elnls Ble ade 8 L I szl 3aleY Sl
g
clas¥) g lgil: Gl cullaal)
"D IS it v

8 A Spasall Gany s o] V] A Gy sl dpea G ol
Gaed (b Ll lee Gy leandly GloY) il (Ko 1Y gl Sipm )
AV el

crisistype as¥) ¢ 15l dapds aaas o daludl 5ylay1 & V) 55l
&1l aaat Alee 8 Aot el aaaty 403V iyl gimg 22w Sl
tlai¥) g )l bl (o pms Caguss a3V
‘Wdae 3hy clajl—i

tJie Sla) dedll e Aol cleY) @l by robady) Jady ol clajl e

Elgny sl el ) o N Jlaally Aelall cliaca¥ls layy) Glle

Jio clgisan 4 ol J20 Y A L) el ay dagdall Jady clall e
s GShalls Dbl

2502 (2004 cigyad) Sl sl )iad) alod) 5 glal A0

— @ —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

——
—_._.__ﬁﬂ-

1E g gall Bhy culaji—c

aie @) Say usale gale e b Jsa s G g Al clal) e
A sl Ayl 1 Jie adlsal B3lg sae by dza Jalailly atul )

A L) 1 e Aa)V L Gadasmal) 2baY) A8l g SN e dgsiaal) claiY) @

Cailas gale il tlar cpuila e Glejl oy A sieall Al GleY) o
bl Cailalld cAial) Jlsel (e 38l Lol zesil) 138 Jon ABYT o s (gsina
Clgpnnall Gn Aand) daanad) (8 sy (gginall Wl A g puual) Jlpa¥) A Jici
(PR

gsan LSS Jaa dua o il 7

obai®y) Gl o JE e oy Aol aal daly idgpeall alai) e
Sl L&l e 1929 i G Lalia 481,800 3 sl dasi yal)

Gl a8 hip ¥ Gl ddluie Gl oda Ayl & clal) e
Caandy Leadsi e ¥ A (e dpalai¥ 35l ddadiyall culaiY) 1 Jie 3 )Sie 450
Aalid) Cagylall 8 sass § all Jlsa¥) 6 s oo AUl clelY Sie Jalse Aags
Lelanl Al Gl dallee (Ko ¥ 4l Y) 58l sand 06 Ll e at)ll e
tBaad) aial Wy culajl —o

i I 3jah daaty saad Byl JRID Y <l =Y Z S U
3 Aabu e sda b Al o Abeall e Ll pe Jalxilly depu g
iRty Aa)Y) i Akiall Adjra ey 4l A ey S 93aa ]

LebaliyY 3sudll il dagadal) <y cla¥) gl hadl 4y :dlue il o
.(2)4_3 s Al GLSN oy
il Gua cpa cilaji—a

Giang paill 13y Lgdssk sady lajl s 1 il Bagase Andals 4@k cla)l o
e Aa) 1dfie 4y i ) SN e daals allas ol laay i o) (a0 30le

A48-47 = w)S.S G e ¢dlya 43_‘:"_(1)
8802 ¢(2010 ¢gyslls pillaala oz plee ¢11a )iV llealle g pantlaced—

— @f —_——




gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

o JsY) gl e SLIS Al Calisy £l 1y : 5l s 4 e clajl e
s Whain) oY lgie ol o dalas oSa Y ()Y LS ol bl Cua
aily psha S @l ) s By @IY) OLSD Al A il L

.(l)b.m.h

g5y aal Chsiaas v

SIS LS e ccaally sadl) ARl il Ay Lhgalse canay tAdde cla) o
Al il dass Yy aainall

Aaily o8 san 4l e ae )l digalse Jenw paill 12a :AES Aala cila)l e
Jems Wid 40 5S4 Tl seaally alad) DY o opil o W) 4 ol
e lay) e Al Gl tdie Al Ay e g g5 IS Al

rala¥) gl AT Capas clliag

s Fual) Coa (e -1

s clejl as «JSS Asall Capmy lad¥) e sl 135 1 S i) o @
iadim asea o zbad Gl sda Jiey et 8 o lpld 8 else ddle
Agialled

S Glegidl e ey gl 1y rball gl Jo clal e
Ac gTia g 5aana Lgianday Y daaliy) cilasl)
V) 4 2l Al ggiall Cuua Gl ani (Say tigaal] gsiua Eua (a2

Al g 1) )

Ol Iy ial) (gsie o Caad cla)l Ay i daadl gsiual) Ao il e
Glase A lyil ey 38 gl V) Gluwsal) 238 zHla HES Jiay ¥ oyl leans
clssall 538 (s sedliaally i) el @llyy g Al

adinal)l 4y Silys JSS Agall Caay gl aag r sl ggieal) o clal @
) et 8 Llad 3 olsm Aale s Alals clell Ay cadlaly Dlaia 43,0 alSly
i) ey A e ey Ly (alall 23l bl agl L3 8l
Tl el 13 (385 ladV) andi : EY) dua a3

90 = i el

— @ —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol

Apdy plaas BT el bl @

——
—_._.__ﬁﬂ-

Agale ileds BT @l bl e
i g gl BTy eyl o
A3y alaly pailad daal)l) qlkaal)
LY Lailad v
ke pailad dla 4l V) deaans el b Gl pailad s
P SIS a5 Ay gy e
ares DY) axes asarll (e dapy o gshi (oasn Jsad dkE Aa)Y) Jici @
3 yhladly <t
lanal 5l Igigalsal dpppan ) s
slalid) jaie o Wlat ellyy Jadl) cadlly ouasll 56l (e Al o
S A Gl aal iy 8y Jalally adelly Aalially deyully Ll s e
Al e sylad) Laads
s GlilSals dals dallee L) ks @
P DA e Aa)Y) Glaw 22a "@leiY) 5" 4,68 4" stervealbert " W

Vs Lo sl e VI3 cpalie <G Gaad Ll Gl s Cua dlaliall -1
ey aa) (Sa

bagpad (atill 138 ) cuddl 2gayy cilaglan jig aae Jady tlaglaall (ali—2
dgale Ladgin 2a5i Yy cad¥) pan Vs Candiall (e iy S Bye Js¥ Guaad il 13
o peatl) A8 48zl

Slos VL e 0o o BBV Gumy Aoy laal) s o) séaal) selai -3
Lead hall cala

Kyl cllall & aSaill e Alle Aaa AV dulas sipasad) o288 -4

1902 083 G gaye cglad) o =)

— @ —_——




_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
L Aileiall ClatY) aaen J8 (e 3208 Jladl 3505 3a3Y) i 1 e M) Ala -5
Dl i) e i) e
dr o Al da ) deasis s pylay) lan ¥ Suay g pd) gydadl Jadl Gl -6
D350 S Rl R ety 2363
Dol L b S laall (e Sl sl o s AT K3,

sla 8 dejliaiey daliie Slaal 8 Lpula] Jsad dlasi Jiey eV aas o) -1

ssal
Juadll 4lSa] (0 Ciniiay e chainny Jigiy dedear Loy 6 cudi 2a)¥) o) -2

Aedglaal Sinally asull
eI Jaadl e dille dapy S Ladl (e W g 223 =3
sl Bl Lae (pdbaal) alanal) 3aysally A jlaal) g5l sedla —4

rda3Y) lagf v

& e b dle) e ke ae Ll e Ayl J9 R oK

e i) o) waat Je dadall calufiall gl a3 saseiall aalads el JS
Ul sl
Aol 5alaN Jd s e Halslall sy A0V Auld) cldde aa tpbiad) 2o
e Je b allas pyoha 8 Q8 o bl sl Aadla axe
adazill s Jie ulee DA (e 3a3Y) asgie ALY clale aamy 448 1o alaiBy) anyl
sl L sala®Y) 2l Al
swalie ( aladV) aae dalse SSHl Aa o€ el ) gyl e lale (g 1Al and)
AE A seds J8 i dalse s b Jelss 2 &) oy aaindll
Al anysns o DY) Ll Al AY) Gl elde (g ouddl) )
1 i WS dely e Leldial o D8l 5 danpe adlen ) Qb Goaang caginanl
DY) olatl aelladl 25355 agilalaily 31 Sla dalyay aad)

——
—_._.__ﬁﬂ-

21502 2014 g sily piallaalallyy s 5l £ lae ) Lenalys shalalilEdalls ke asladidanfgidall] s a7
@

3)

2004 w)S.S ™ e cA\fM Al@ dgana—
39 2 )83 (B I (JSA qulal) Jaaf daae(

— @f —_——




— gl

_ Ay badldga gaell Runpall g sylay ¥ &ylal ol
S el Ayl ) gas L) cal€ 1Y 4l ialll gy el — AU s
o8 Sl gl ) aciaal)l (8 58lal) adl) G o s 5 Lal casal
Cailgall ol a3V 8y} oW Canlgll (ag el — S ey o g5kt e}V alaas
paiiy elaa¥) slluall aae ) cle¥l glaa¥) clde aay i elial¥) )
P aliy A elaa¥l bl sy sl 1 2 WS cadlsally 8l
oAV Amplall alshally G s e Al 5)aY) Gl zyls caass Al el
oAb ety Al @l ey @hall tdie 2l Lo o Al @byl Gl
o amll 128

LB aey (asdl) @

cydally Juall e

Alad) g s Aoyl Aulans 2 puadl 1 Jie Aulad) CASSL) (amy ) iy LS @
seaalls cilall el malyy Jhai¥) Glilany ey el Jusly 1 padheY) )
dajlae ) Bygpally Z Uil dalal) Gpadiaa) Zaghll @ld o< @l of <AL
Jlus Ao Gasii Gl oda o WS cgymleall Juadyl Doyl malys ddadsl
J23 Aujlaall 038 Jiay 3ygually 2alSl Lajlal daglic dlall ) culS Gladd) ey
B eyl sl s b

37ua ) c.;)d\—(l)

14604 ‘5)5.5 d—‘“‘ CA)A c‘éj\&n K|V 0%—(2)

— @f —_——




— gl

iy 330l Bga gaell dann gall @ 2lay¥laylal goly
dagant) Gluwpall doala s ESEY Gl
sl el Caliday ¢ (paala®) (e SN die fyfiae Das Fussall Culad 381
gl ) Ll 8 Aol ) 515l Waylie b ccpall (o of (33l (e el Tanslgnar)
Slowsall Ge Wiad pailad L Ll Glawsall aai Glaiall ey caainall b

Aalall
da gand) ilewgall Lala 1 J5Y) alhaall

taa da gend) danipall dcdall Canyladll o (e
13 al) llaludl L Loy dalad) ol eShia ) Aadaiall 2 a dalall Gussssal)
dal e Llad) Al daleial) bl Masl 8 Wladl 3laY) L1 cand Jaas A
Dl ) 2daal) b daalally Falal) Aaloadl) (a

028 (e Gl gpsally Agall Ll 28 Clisste (A" 10 serdl Glussgall Jiad
el 038 Cargy chaasanll Anenall ))al5 s (8 dasSall o (a5 Cilssial
O piad) daliae a3

ool of Aalall dalull (Ko dusge 9 Ll e ehiad g )s¥) alaill L
o 5)8le Al Lol Bpmaal) 2elsil) ) Al Aeablual) o AL 8 Ly il Lele
sl e

el sl and dnesen) Clangall Gl Al Caplaill 38 DA (e
OB Lls LolaidV) Zaludl lasgin ) clyshilly cVsatill Dl caainall dya geall
Lo Copeail) Lgie Cplgmnall (Bay b Ledalis ¥ oy LT saniy 55 a2y laanisall
sl 8y 1aas el o Alpal) cils 13 Y) WeBDle) ) lean ael (g Yy oLs LaiS
sl Calaal 3a8an Jal e de gasall

11702 (2008 capsills sl Jla a1l il Joall 6 dalall Cilisnssal shafedath ¢lais aaaf-()
2302 (2017 cgisils Ellald1 51 1001 1) dsnssal) Sl cAipans (9 3358~ @
(3)—Frédrericparrat, gouvernement d’entreprise( paris : maxima, 1999) , p 17.

— @f —_——




— gl

iy 330l Bga gaell dann gall @ 2lay¥laylal goly
Clspall cilaa] ;S Cllaal
Lol GOUA) (e daaiy Galidd Galaal e Badad ) Gleagal) e

- Wl Ol g
Lalai®y) cilaay) : Yl
salaBY) Py ~1
asills ZERU Galls aad) Jasdadil) ddasl gy dusissall 1) a8y -2
geinal) Y Ll (s5ss ) =3
Glagial 3 @il e chalaall cadi€ Y1 el e @la)lll Jils—4
Golaall clalall oo 4l
AL bl Fali g sl (e aal) Al glas—5
csibl i) e salawy) Jalsill-6
O Jine il cpladl) gl Cilala A7
Ao Laiay) cilay) <Lk
t)) A L) Gl s
cJleadl Ldima (5ise Gpuad
dina) Dlgind baai st e Jeall-2
el 31y calineli g5 Ll elulaiy alans ) s5eall-3
) 1531 e e (sise laad
g Jilay i ) et S GlaaY) ady lad W -5
coitinal) Jlasdl ()36
Al iyl janaii—7
da gl giSs Calaaf < G
PAgaiilly Ciall a1
ALl (6589 Lpalaidy) Glumially Glaslall Jie dinidl Glisse ga slel) -2
Diisa) skl alall il cilileny

24 a (2006 malall e salaallida gl Glsaall il (4 l)dungall Sail «(griua 2aaa ()
24 Ga e ga el

— @ —_——




— gl

iy 330l Bga gaell dann gall @ 2lay¥laylal goly
Sl B Lala®y) Auusall (5lilg adly s Calll) Culladl)
o3¢l Ledgemy Ji Leapli b Jalse 530 Lobai®¥) e genll Cilionssall Cidje 38
Wl Glbles e ely aoall g Uadll aoa aplathy dlaje JS o dua dls )l

Loy Gpead A el dplee ady B oaalin Lo 138y Banaa dadliiul GlulyS
dac page Aandlyinl Gl 4l e Al el bjlse e aldie Yy Al
JSlie 3lay L 13ay gyl Ll e cladlay) sla aadf diilaia duilae Jolag
ZooAlls Clusall 028 dpiay (panl A8 (8 S8 (e 2 D8 cDlugall Jala 32a
G55l painsally Sl Headill PlA bl slai@®y) e Ay jiall hgrall (1
S0l AL il 13 5 Faa LA A grally dae gandl Calisnsiall

ing agd W maw 1988 cladla) dd Gluwsdl Ala ) el )
leilali g alaiV) duloall 31018 008 Cileatind 288 Wlla 4 i5ad) ol dowiall
Y Zagiall CilaaY) il e WiaV 1y alai@yl Lalll cuw ) e giidly 520l
shal dpin ) dpesendl cllaladly 3] Lae Al 4as05all e Cand) e 630
lealis) 3 3003 Ciliawsall 038 Apns a8 abled Alady dipee ladla)
s ) sl A dgall i S ADELY) DA e 1988 diw el S
lusnsgall ) ekl Blee iyl e )

ideall maasi dal e @lldy ddanll odgy ALl ey oagie i g &3
Al Al L 06 o) nn ciligall el o Cun ¢ Il uelaily dalall Jalyally
ARG Al pssall Ge (SaT (Sa

e OsS Cun e Wle Dagdai a3l ADEWY) ) dsall sxe of 3
sin Gluwgall o3a JSLa 6 Gty lalie 068 o Giagg comge Sla aad
sy elladl 8 oAl 5ye a8 Y Jin Shll sl U AW sl ae aedls
G il 3ae Cidye s dusluad) @l Gadaiy cHlalEn) sae Cagals G 3580e 1988
Al Lpnlaall 33eaY) el S o 50 e ADELY) ) Glauie bie iy

A7 0a ¢ (1998 cialall Lnand) st yiball o] a)imssall sl g puali-(!)
Glesabaall s lal) il 6 lajlue adaii salels Lail) Jaads Al (g Al 5 acilily daaa—()
1672 (2001 dpaslal)

— @ —_——




— gl

° | || o« ” @ s I D Dy , b4 «]
s e

3 o) s Capeall Sl eV o 3230 aae Gl
ey A dl Jlwall jax of dua g

. 16504 ¢Auud) c;),d\—(l)







i piUall g paell duwpall @ wsley ¥ aslal gl

T

P dagald

DA o Jlain ¢ V) Jpaill 8 Ganall 13gd plall (gylill SURY) auaas aay
olaall 4pyihadl dpae Hlia) & Cus (pouagall gl nkaill colall Joli Juadll 1aa
Auhall Jlae (5Sa1 dlasall 3o
digall o 430 ABlay 1 gY) Eiagal

Gola®Y) agand) g laill 3 Cluwsall abl e sliall Appiliall duuge o
Aphgll dalull A lgpad e e Jtiudl gl
Acall 3ang olaall 4y piliad) 4 ppde iy 1Y) llaall

simall dpaddlly aaddi glady elia mllh Gl 4k degee dunie
asen) 3LEAll alall joaall C Aadse Jyead Al Caagay il o W)l
017k olall 40all alall jae o Jiaay edaills doeluall Ayl obuall a5l
s Al Lalg Jiai 2006 ddisa

Lol dalliall sbuall ayysiy aiads Jo oz -1

giallay 3Ll 3 sal) Plicind —2
thamsll ail) (g3l) e Ailpns i3
ol cllans v
LalPal v
W v
Aoyl clgul) v
sl A vV
Sl andill s Wy ahyg 4l 47 G e 43k 20 32l Ly ey
ity She (05) psed o ey dumy
e Sye — dalall ales S50 — (e g Spe— Babaus 3Sye — Al S




i piUall g paell duwpall @ wsley ¥ aslal gl

]
—_._“—_-:ﬂv

Ol g 1 Aluaal) 3850
lssall 4y v/
ke Nl Al v/
:baly (05) Balewgs S
3l g Aoy v
(Aala ) 2algal) ol v/

Jaled) 4y v/
aa byl s Yl V7
2l gal) daly v/

:baly (05) c e gl S0

e (s Al V0
Cuad (s Al v/
dasll e 42l v/
bl oy 4l v
ol aw gl 4l v/
Claly (04) :dalall alea S5
falal) alea 3ol v/
Dyaie Vgl daly v/
Aegig dpaly v
Olaly i Al v/
Glaly (04) 384 38
8)ie 4l v/
zha Nl aly v/
A gae SN Al v

ety 4l v

<



ity iUl igagarll dapall s 4l ¥l aglal gals

T

o el ol Aalliall obudll ASus iy Leanysis olaall ) cails )
il s olall Gliatie Juasd 8 Jidil) gylaall LLaall sasgll a8 hallas
daaganl) 4eddl) Cpuatl dlaill YISl Gualiall Heady anay salel 3aall Cuald

A

A

A paall 3lga)
gjm\ dj.l;j\ Mﬁ DX u'..\.c‘)j.o 6&JLJA 531L—1 bL}A—“ a..la)zb;j\ zx..m.mjao js.kj.o J_\.s.a

]
—_._“—_-:ﬂv

Gl

£ gaaal L) aSatll  cflay)
113 6 | 53 | a4 igpal) e
146 76 53 17 Wpasal) S50
109 66 38 05 balaagy S0
83 46 26 11 e s h S
46 32 12 02 dalal) ales Sy
34 21 06 07 5 G 3S—a
531 257 188 86 £ axal

:\,gdbd\ d Jb“'“ o

iallae o jedly Cpill dadliall oluall 4505 il Leagysig oluall 7 ) Gl )
P e Ll ol slud) Cilinine Juast & Jidall gladll Llilly sas gl o6
Oaendl a5 L Gl gl Jish Welsl aas Al dpladll VKl Gaaliall

GV e bl Ak agdpeai Ciad aug LS pibalpall e ciilly e ganl) dardl)

bl ag

L




v ¢ : - l ) ]

Sileaglly S )oY acd Lyl Yl pall ped

g AN vy
L.l 4 Gluall Axlag AC A y 2 Oy sl
u‘)*“'”} | ‘ 3 Aol

782 {=R O S P v vty




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

e

—— ]
r— __._“—_-:ﬂv

sleall 40 yifiat) dragard) dcuuipal) i~ alasy 50 PP A LIENN
olaall 4,5l Awaisa g cipa Al claiy) anf 1 g Y1 qallaall
O e e degiia el 3o slaall Ayiliall diaganl) dusdl o i adl
S Dbl Gyl L s alo)l dliny Whigan 3 cudl il Jalal
e
Go gihe Al Gaal Gdlly (olaly Al e 53 2010 gle 14 Jl5-1
i Ada JSin pedinl e ccagydll oWl okl ag el Al LY Galaa Dl
L OsSaall pall) Sl gl e Ll 8
Cana Al 2l Lagy sl Copall gty Cgplll el sl Bala—2
A0 Adaall cilalual) 138 s dusall Bl o) S\Sils ada Ala aaaf Les 2017
6 gyl s Wl g3l Cliatue Gadis ge Bl Cagie ol sl Aa3i-3
Al Agis dgag aaal Ao il sae sels ) sl Las Al
iendll o Ll cfl @bl e aie zi Ly 198 Uy € by deil —4
Dlie oa)all lysees oladl Laplas Ja0al layseen oladl WAL dgall Gagenl)
dpaagll Headi il 45000 il Caany Jeally Alae 4 Jlead) s )8
Ciliatiue a8y axe () ol Lee gibalpall e saall Gash BlA e Tsall W)
G Sl Glae) ~Oa) 13 ) sl i el ca Ggyall oLl
Bz gy ol cillas
Crandl olaall Ayyihal) dpegenl) dusmiall Loy Cipe ) cla¥1 Gl Ladlall e
S Lee desall el A0 i) e dululd) il Cun g 35all5 dbladlly
Aaales il ld Aiadll bsall e Ll

e 2020/05/03 2291 a5 edlisall 525 oliall Ayl Ausnsges ¥ 8)la) dind Gy 2l e Al —()

.09:30 dc Ll
e 2020/05/03 2591 a5y cdluusdl) 5am g oliall gl Losnsiar dppdidl 3lgall pd Gty duual) go Alslia —)
.14:00 dc L




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

T

—— ]
r— __._“—_-:ﬂv

ALaal) Abiad Judas 1 SN Calladl)

Ayihal) Auswser L) 5l Alay el WY s Aulll die (S0
L) Clajie g DLl elaly i 3y colall
b Lo () libias AL cillaly Al Cadifiy pands Lald aa

Aajy) B))a) Bajded

sald T Lggalse B (Olangall sla 4 sl Jia @byl o Wy
ey Gyl b WSt o gl dpadd cwilagy dadly Chlear piat Al
liealy ) Lol gaail) & slaall Zypiall dpagenll ducall Conn By lee iy
G’ Aa3¥) daglie Ald Gt Y el i Bal Gy (531 2010 3L Al Sl
bl Byde e DAY o34 ()SE ) je Gub oo Bl Jade Lesat ")) Bl
sluyys mllas sluyys Jua¥ly SleYb CalSally aladl cluyy e Al (e
pdsen aila g (e oSy Jin sl ety A s A o3a sy (Y )
JSLaa) Ay PA e e GBie maliy Gs dapnaall A5kl L)Y Gud e
Gub oo ol elally LN 35 Aapud) Jlad) alagls BB e aip A
Al el ol g5y aiay ALY Lehanl Al Gadaal) dajf san Julis ol (g0 malgeal
gsine o) Aabe el yilud 8 duupall i 8

sl alaY 4Vl Glalull Lellupls ol Gl elals Alal) o a8 LS

3o saas U aal e e zhalS g ylll el Gatiy (ilaall A5 Al
gl e L) A e i Bale )y gyl o Ly Al

0 all doa genl) diusgally &oj}“ 8yla) (38l GA;L.\J\ Jl — Ja
Gl Gy W6 )Sh L s oLl

e 2020/05/03 a1 a5y cAlisdl) 5o g oliall Ay iliall dusnsay i) 3lsall and (ady dpuall ae Alilia @
-14:00 Ze L)




..L
AM}A]L Q9 &L\)m K)th Bsly

T

“ 9. 0
Y1 aSe ) AA
‘EA l.u.\.‘u

-~

Lol 9 dadlall acd iy
A | guas

i & ()
Ay gl -

| guas

» .
YY) dalaas (i

\3.\..49
& Q"J

| guas

(ALl £ AN (i
RS




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

W) 508 3@ yailad
(02) olily H& (06) diw caldl (08) Anld e Za)) 8yl Bud o<
slacl o DM (R3] 5)) (o) Dl Ludhy Lsssall bl o aglay ol

s sluy) Ollls Sy ud) sacy cand () Dbl gl agi)

ol oalel (55 o (pliantiag 250 49 ) (40) ¥ (e peia sl
iisal) 8 des Lo (15) Lde dued e J85 Y 5

Apiliall duwsall 3 AaY) sl G da e Aadipe sSA) du o Jaadl
il ey Sl jgeaally el Jeall Cllai el oda Jie oY olull
LllEy Gladall damie gean xe Jaladll

o %085 (N ihie sal say Aa)V) 5yla) adl KAl Aypeal) AEl) Lol
Ailadl) Al Aa¥) Y omala (ssiee 53 Gl A iy cclad Al ilase
G sinnally BENy ikl 8 Calide Hsean ae dalaill Y Gailiady Cliens 3l
Gle)l & s Jalaall 3 digpally dguall dejug ASal) Cillaly (granlls adlsl
Lsnie seaall (s ol aasl

rlag¥) el A AN B8 (38 Ll<asdr

s aee LV 8yla Bud o) L) Bd abdl e DL Pl e
Lal DA PR e glse el gl Jaly Gla¥) Blaly el (A (519 s
Bl & Alle Bpd ) Agall 8 deles ) Ao sens e (sSh 4 AV 5l
Pa o Hale gl lgle Giplys (o SlE; ale (gine 5505 @la)Y)
Agygpall Jolall alay) & aels ) bl 41 Glyme Al dpegy cilelaal
L) dsladl slady A dabe Lt o dory Liady (Pdagaia 43k byt

e 2020/05/03 2591 a5 cdlpaall sang olsall Zyhall Ao Lypdall Dlgall and iy wpudl pe Alstia —(1)

.14:00 4l
e 2020/05/03 221 a5y cdlyusal) 53m 5 oliall Zyiall Losnssar o) 5)la) Lind (ashy dpudl pe Al
.09:30 dc Ll




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

G ol (Dl 1) e s of (S Lo s Al il o gl alis,
olsall Ayal) A gand) dussiall Loy Cipe ) ) 8 (5)5 pm Aa}Y) 3]
dsgal) JA303 A3y 5))a) i)l o

) clgladl) aaat Aa ) 5yly) Lk Gl Gl Bylal Jlase & opfialll g
Godl Ollgpealls o) aaat i (Cagaal) Aldiaall clai¥) Calge 3o 3 3Am
e Al i€ oluall Ay yihall dpe genl) dusiall g clgall 38S (e da3Y 3]
e Al Jom paleal) ae 33 bha PA e Jesd Wl V) 513 G o)
D anl) Aldine el e lind) (e de sena e yle Jaladll ellig ol oY)

Al daasanll dnsgals Ao 3l Adad (b el dalian () s
DT LYl lgiall pea e 33 ) ) Cilel ) de e 8" olull
Lasenll dardll CNamas 3.8 o 3finadl Glal) elgialy dgalse Cargs Ao
Ol olal Asnspall

&) s @l 5yl Jabd ey sluall Ayyiliall desenl) dasual) alaials
Lla olae) o daV) ddad) 1, dbgll Wall bl o leie cuilsa 320
elally g5l Jlae b pridalgall Ahia dpasac Gedd i dal (e Clal¥) (ge 2650
L)

53 (o i olaall Apihall Lpagenll dpall o o dgluall duball i,
ldiaall 2] g5 cana o caling haladll e gl ae o gsing syl ey
el anlal e clelay) Mal 2y A s Jia g IS Cumy Cagaall
adal llyg Aai¥) e lail 58y Laba e adied ¥ el (s olall Apal) dasenll

e 2020/05/03 251 5 cilisall sang olsall dylall duge AaiY) 5l Aind Lasy el e Al
.09:30 4c L)

e 2020/05/03 221 5 cdlsal) 53n 5 liall Zyilall dosnsiar oY) 5)lal Aind ay dpud pe Al
.09:30 dc Ll

el e 2020/05/04 (V) as il s olyall dpyihial) 400 ddasill dalias (uf) g dlilie -0
.11:00




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

e

—— ]
r— __._“—_-:ﬂv

i)l pac s Al JuaiN s DoY) and 3 Afiad) daladl el ool i
aalae s La)ls 5y)aY Tadassll dlaje A
Aa3Y) 508 Jadadl) 8 Ahadl) il i) o
Sl 813 A 8y el Bl e ha¥) e Capaill Ly sy
(Jd ) EDN Jalall £ pm b Lgindpd iy Cumy cusngal) WASE Al Clea) e
AoV Eigas (any5 £ L
¥ geiy 0 Jagdaal) A ja 1 A5¥) sl v/
paal (5 Y oball Ayl agenll Al o) COLED A e o
Aalall Gl g b Sl¥) Gans b ans Ol LY gds 38 Jauadall (goa
O gl el axal aaly ey Aajdl Gl 3 oSl Y (JlaNy el aud)
8 lealge iy cAalall el 8 Garadil) (sShiay Y Aaladl L)) 2hal Jane
bl (ajladdl 3 A4S LA DA e dniall Bysea Gaady G gslSS Sl
...
1a )l Jagladl) 8 Aalad)l Al AS e pady Lad sl 138 aayys
Cigaa die el Jilugs jseendl ae Aa)¥) ¥ lai) 5)3Y Jabd dgag s 1
syl L dl) 3 geall Cpuats iladY|
slyy gl Aldaall Ll e Gl 8 Gl Yo ddall Gl -2
clasy) Ll ey L)
G el e Ll 1] dalall clilal)  Jgsal (anadills 5yal) dag a2 =3
AU laadl) 8 dalal)

e 2020/05/05 BN 45 Alisall 33n5 olaall A ihiadl Ay Sl y DleV) pud Gy 523l e Al ()
.09:00 ac Ll




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

Aal) ala¥) el L) 5)a) gy cuald ) laa) Al Asjall v/
(2019 (sl

Ol Al aad 8 el V) sy Gpd of Agladl bl DA e ol
Lo Jlsal) Sy Cum Ruaugall (5ol gl oLl Ciliatins ads o ALY Gigies
Jaadl e 50l dal e aglaloal duliy sl jseeall ae delall -1
Dl sal Lsuspall ¢y Loy
55 )Y Gagady abludinl o il sl jseend) pe dalaill -2
Assgal) 53 gal) ady LN e Jaguill Aalial) il slaal
Cimy duald Ao ) (aras adaiy e l3Y) ald Sl Jilus ae Jaledll =3
LS celsm 2 o Asal)l ey i3l e dap¥) BT Jidaty laglaall a2
Coniisgendly Alliall cBlaa ehaly elan¥) dualsll Jilug duusall Cuaiial
Ol sl agsl eha aglile e dggiall (pall ady e L))
Alaliall VLAYl S50 sbaall Apiliall dsal) o W i Gaw be DA (e
AV g iy dilala Aaliy cala g 80 elo seenl) aa
A3y aay La AGIEY s el v
toh b paliing el dajl duly DA G
adl) 3ysall il Al CDlea chal (A Y] Bla) Bh sl —1
AV oLl dymar gt Waye ol cLgily) ool Ausussall
) A@ial Gy LY sl Slebals Gsasi Y AV 5 slggae —2
sl e il Gagie I el ) Aadandl QL) e il il al
Ll desand) dawiall o ddasddl (DA e dglawd) duhall cidS
Aaladl L) 3)a) @) ) 192858 by Aa)l B Aald Dage Cigadl 3 olull

el e 2020/05/04 ) as sl s olall gl dyppre ddasl) daliae Gty audl ae Atae(!)

.11:00
e 2020/05/05 DN 45 Alisall 53n5 olaall A iliadl Ay Sl ly DleV) and Gty sapudl xe Alas—?)
.09:00 ac Ll




e

£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

]
—_._“—_-:ﬂv

B seanll ae Jalailly gfsan By L) mad (G (JlaiVly ey and)
ey Jilags
1A 8y08) A Badinal) Ldlaty) Jilugl) <
Ol Slla) DA (e g oliall 4 yihiad) de saad) dsnially dlaall Auhall B e
Caolaly ) Jlugll Calide e Aol byt 8 adiad dadel) o) Jasdls
Hlede S3 cchrgiuall Hsgandl 1355 dgasall Claslaally Jilu)l
Juat¥) 4 Al Jilugll e da)¥) 5la) adied iyl Jilug) —1
Gl Laliad) Sl cilidle Yy )il claleaill il sall g 3
b Aaluys A8l V) Jolall Ay sa &) JuatV) rdgeadl) Jilugll -2
caa] el 35S Aluugl) oda aadiing Aa3V1 5y By Vleaind V)5 Gl
o Aplall CnalalY) Jie des) e o lpalaally clelaay) Jie bew) DG
- Jleall
Jilsl ) oleall Ao yiiall A genl) dongal)l Wl tdgpad) dumand) Jilugll =3
o5 )Y el el Wseen ae Allaty] lleall et 8 D) L)
5 Gb b e Yleatinds L Lmand) Bl ST say cailedl dilusll o3a o
Lbllly leglaill 35 Jal (e adladd) ( Jualsill 8 203V
paall Cilasbeal) Laglyi€s Jils aaiad Zusgall o) 225 Alausl) o34 cila )y
S ysean ae bl b &l s SN alls il clld) sac i

SESIENRESTYEES




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

e

—— ]
r— __._“—_-:ﬂv

docafyall dalal) gl
Glawsall & Gl B adls go aisll ) Gaags Al liuhy DA o

) Ulass dall 3an s obiall 4 yiliall daasand) dssall LA (e A5l duasanll
Hlganl il (pe Alaa

Bgesen)l Asall 8 Gl giis ol Aage Lle Aa)V) 5)) Al Jiad e
e 8 Lagy oY) Aaall Wi Dlea et 3 ciliaadl 3oy olaall Akl
sl alall uaall agle iy g dsgall La i) Aadll 5pale

WALy A0V ol dgall Aalall AILaiY) chlulidly aleall any o588 il LS o
Asial) 235 She e desal) Jlaiyl

b Aliaally Fusgal) 3 Ajlee SSY) Z 3l o Sluwgad) Juai) z3ls of
Gd) Aalall Gl 2 3la Gaudad e Le 138 (B Juad¥l 5 sl Sl
el A0 a8 (V) 5

Juaiyls Ayl o) goal AKEA @hll) o age S el duiall o) o
Chhally bl anys aad e ol chlay) Vel min Lo 1as o)) oL
an Asall Llall 3)3Y) sale Lguay Al caball 4335e o V) Al o i dagall
Chball 5eY) Gl Laie dalay Ga)Y) 5y Jgsee Dl e AY g (e
Ay ol dpan )l cilag el
el e Uy slail) Ja u€ad Y Alisal) DoY) By ars g dusiall iDL (o
LS cculsall fills i A 8y oda gt (e liles 4] HLEY) 5 L ) sy el
Jlss aind ade 8 L (35S0 Aalall 3)0Y1 L jaeas Lo sale ) 458580 caly)al ¢
8 Adadll Dl Jiluy e dwgall Wle o V) okl e dalall Sley)
Ao b Y (Ralally B sanll) Leasas

) sl e ol alal) JlaV) Calag Awsell a1 s)y) ) e
SV (emally A0 jseeall) Sac ) e Aaglaall s alaia¥) Jixd Lad ¢ seanl)
L doaliy Ll of) ulead) clelbil oo 3o dunyall Jeay Lo 1y cdadll
dae) dal e colall o (AN cllaall 8 sl ol claladl aaaty Gl




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

e

—— ]
r— __._“—_-:ﬂv

Gy @lynins 8 Ll (S op liag¥) lilay ae oS Ay (analy Clad) il
@il i ) AU depull Aa¥L B ALED palad) st leald DA o
V) gl b dasall 4 a8 Lo das cddluadl e Jsasll dal e alaY)
Aasliall el agl g (2018 Cushill dadl) oy pumialy Juad¥l S5y Cum AU
(evleal) Gub oo il elall 8y pumiall e Lal) a5) day Lo

Sudll cblhd, dakal) @bladll dadipn) Am L osale dawsadl o e
il @llyy Ja Ay Adaeaial) Ailaiy) ciladil il Lgalaain) Sl WS ¢ eV,
SV Ll & Gl Glbeay LoV 5l e duusall Jsiee ole e s
Gl ) AlaYl dalall Sley) Jiluy (s ae duwiall Ale Cania (S
ol Qladll Adlaas e AY gpn e 5 Olal) Gae G WD) 5y
Ay e L disall

ehal Bl ey Jiluy serding JuaVly dalall B ujlas o) o
AaV) e AV clelal 4 ellyy Aol aladiuly cggaaall culsailly cOUE)
it Y Aussall G V) CASEN Agpa) 8 AgSal) Jlugl) e balae) ) dsleay
o Aiugll 238 e e aiy g amy 3 Y) legYl o LT A gV ligadl) e 1588
AV ae Jaleil) Jguss asd

oo bty YA SU V) 5y cahll) awyla A Jual) dagla o o
sl eddiie pe (Sl JlalV) djles (g jiall G5 ¢ iluall Jlai)
ala Lo cigall Lo laa¥) cliall JS e Jhaidl e gaill 1a (m oo Y oS0
by G SW e glall Qe samy (35S Losale bl o3

V) et VoAl sasy slall A yilall duesend) dinsall da)Y) 500 diad o @
Ol CHURY) (e dege WSS a5 V) Jep e oY) cllalll
Al GAdl e Adhey Gleglaall Adlper GulSe ) ALLYL Al
Gl Wlall 35181 e e dalal) oda (il Losale

Oo seendl pe baaa GBe oLy ) aad AV 2xy Aaladl Bl 5yla) o @
s pam pe Glal) aed o Jaxd g @lllyy ¢ oamld) s e Jeadl Pla




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

——
R —— ——

S bl seand) Jsds agdi alag Jal g AV lecans 4ingis dea (e DoY)
adaiill Al sale) ) et Awsald A gl o W ganall @idle
Al Glageaar OS5 Apaall Clyaiall (385 dsally 3510815

D o) Tasey Jax Laily «Js¥) Al (& Aa)¥) cuini Y Al (o @
Gt Glawge sae 4] lali Lo g cadlins o i lelSLadd Jla alag) Aglaes Ao puu
V) L Gl 58l S (e AagY) Cipla 8 oSl Sy Y 4 (JlsaY) oda Jie B
el ola¥) Qlle 4 Gluwsdl o camay b sag Ailina) Yl pas 8
Al Gl¥) e saliy) aae e Y1 oSl e (e 3y paidl aleall
Jalsall o il aad dabial clglSay) IS paidy el g Jaladll ascad
Ousind)l o qugyall sl gy ahall Gl ehy e pai Al Al
S Al Gasd dlay) el JladDU Siialll ye s Sl




£33 Uall g paell Gawpall @ sy ¥ aslal gl

e

—— ]
r— __._“—_-:ﬂv

: Sila g}

G oasdl Bl ol ey Libelsy ylliey lalud Cus e cilel) Coaed N

tsl Lo Aol oda 8 ags SUAT YLty il slaall Liasl 9355 Cganll o
Slo Zayl Pl e elldy @l slaly dalaiad) Gy cluhall aain—1

Slad She oLty Al Gliaadill b sl gy dnalall Cipaill Cabida

il )V 8 b daiadic e

Calida e o) pd anle oyl dengal) Jal lap¥l 5yl dald daliaa o Lis) =2
iV elsinl Leie Cangdl (oA, Al cHldlall Agall A gilall Adall) Yl
sl ) gaam Jy ol Aalall BV Gamedns fledd) QS Whas (e ol
30 gl Ay lalls Alalall i) il psial aeays Sl Gob e dlaaadl Gl L
08 LSk Gl e dalaill dae ) 5 el daliall plKaY s 3l sall Aiats ilaiS
Aole ldllg 3o Y e

)l Jlae (8 3)haie 4dlall dashaia ol ]y Cilosleal) Lasl i€ Hlafin) Gua—3
Leaolas deensall Jals cilaglaall

Ll 8)la) sy shalia aball DY de il Gl Juadl anas —4

Lua gl gi€illy Ay yla¥s doalaity) cilblaal) Cabide fu JelSill 3idas e 3jall-5
byl Bylal Jlae

iplad ) dslend culS elpw Y] B3 gpeaad LSl e HLal 3y5 006
Aldinal il dgal sl dariad Lllae (il




Ir
"

gl —
ﬁ

_— g }
e T

K
o —




iy 33 Uall dga paell Bunaall o alay¥laylal gsly

dapall (& LY 3y adly e g gl Jaglus Auhall s28 DA (g lilgla il
OF o o3 Ly WS g olaall il Ausssay Llaall Zuahydll (DA (g e geal)
033 nly sed lena Jalailly A3¥) 55l (8 laes Fpale 3ys8e 4l Lo} Bl (ud
sl e 40 sae DA (e Gl iy ciladaiad) ~lad o Ji st 8 aga
il L ) g lagd) sale) o sl ciiaa o) L salaiuly b Jagadiilly a3V
Aghgan J8 4o

L) 3 Ols peals e Sl Sl (& Gl B e s (S oS
Apalaatl) Gluluall Jaaty cJadll 25 Jadll Glubis S aa ) Ly dusall
paes ¢ il Clathin) i ) Al 8 eads Lo sy cila)] dgalsal Ll
Fasszals L) 513 Joped Sadl o OS5 clgiin 8 Aolial) Callgall dealse
Lol oy ) linglaa )y Tl salavs Wlall 5)ly) g LY ST aaagen ais
eyl e

e Aods e laoalde) (e BUail cdiangall Aulagy) eVl any Lol Ll
Lt ey Al ) il Lo as (1 Gy 1385 )Y i Gl iyl
Aaday o ¥ 5RY) e3¢d Aadll il By il oy s Aphall Slawsal
Jal e ) adam A)la Cleba) e Ble o Wil dusall Cilay e dawd)
Ol e Clmpanail) aillgll e eV (Ko Lo gl )Y Bas (e sl
Gle Db L 1aag cdadll 3y5 Jadll il e adiad il ¥ ilugall 038 alans
God s DA (e W a8 LS 3 cAaY) dabye ae iy 8yly) sy alas) axe
by daaladilly Gl Clilery agf A Jd Alaje & adl Y1 LU ) 5
ot A0 ay Lo Alsye A badly (Jlai¥ly Gawiilly 3dal) Cilileny a6l 2a)Y) Alaye
LI #Slaly sy Aalial) Clebals

Ayt lgbilads Auawpall AILaY) Clatl i) e JS et g AT dga (e
Oy Annalld (Ao Akl Cilallaall o cils Ay 2ad laxie Cagdgll (S daga
Uglans deyun APl saaill Taey cilee Ll V) Aai¥) U8 Lo dlaje i Caleal




iy 33 Uall dga paell Bunaall o alay¥laylal gsly

—
—

Aaaial) Dompneail gl AaiiS oIS 1y p8lin o) J8 LlSlaal Jsla slay)
KPS PRI ERA| I PO Y

Ay ) 134 (B ad) Jeagill 5 Lo 0l ias o) gl Y a1 Ll
Go e eda Abra e LESe Aglae Sl 8 Lals g paall sallall JalS ¢ lgial
Odiallls Guaidall e aael) Gy e 2S5 WS saiaa 3l




iy 33Ul dga paell Bunnall o alay¥laylal gsly

—
—

“ 4
hal) (adla
degenl Slwsll (38 SN 5L je35 w3y e el ] uhl) ol i
W VI WS PRVE | R U CRPRP DN U I Vi X I SO - 950N Y OO Qe P Ry PERPRCI 19

L 5 0l g ] L53\ gsaldly slaaze¥) e i) Yeog M3y cv.ghul\ ol gulais
o Lpian e DY Bl] plad) e o 203 BNty Sl me faladll 3
g s gand) luw gl 2213 L1 3)13) 2l sue Ol 1] ) sdis omes VST
Ald) 3oy oloadd B A d s AV §)10) (38 o dhlie slm) SV

oS demge WylzeY aorl) Bl Sl 315 Bmlias OLg Ol alnns L

S Rl e sl ol AU

Study's Abstract

This study aimed to determine the reality and the role of crisis
management in public institutions, by identifying the directors of
crisis management at the Algerian Water Corporation in M'sila Unit,
and how these concepts are implemented, practiced and applied, till
reaching the determination of the degree of preparedness and
readiness enjoyed by this institution in dealing with crises, and the
existing relationship between the stages of the system of managing
crises with each other.

This study also sought to demonstrate the importance of crisis
management within public institutions, wich was through an interview
with the crisis management team of the Algerian Water Corporation in
M'sila Unit.

From this study; we can conclude that the absence of the crisis
management department in this AWC M'sila is due to the fact that it is
only an executive institution for the decisions taken by the central
tutelage.
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