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 ومتطمبات الاصلاح المصدرةالعربية  في الدولالمالية  التوازناتعمى مخاطر إنخفاض أسعار النفط 
            كشيتي حسين أ/                                                                                 

 (المسيمة – محمد بوضيافجامعة )                                                                            
 الممخص:  -

إف اعتماد أكبر الاقتصادات العربية عمى عائدات النفط في تمويؿ برامجيا التنموية وتحقيؽ استقرارىا الاقتصادي جعميا 
إلى صدمات خارجية تمس بالدرجة الأولى توازناتيا المالية  في الأسواؽ الدولية دث فييا انييار لأسعار النفطعرضة في كؿ مرة يح

ت الرسمية ممثمة في معدلات نمو الناتج المحمي الاجمالي ووضعية الموازنة العامة، وكذا رصيد الحساب الجاري والاحتياطاالكمية، 
وؿ عمى ريع النفط، الضعؼ وكذا ىشاشة اقتصادات الدوؿ العربية المعتمدة في المقاـ الأ مما يظير مواطف، والديف العاـ الخارجي

المالية في الدوؿ العربية النفطية لانخفاض أسعار حساسية التوازنات وقد حاولنا مف خلاؿ بحثنا ىذا تسميط الضوء عمى موضوع 
ة في الوقت الراىف، الأمر الذي يتطمب البحث عف حموؿ جذرية في بمداننا العربيوالذي أصبح الشغؿ الشاغؿ لصناع القرار النفط 

  لا ظرفية لمخروج مف دائرة الاقتصاد الريعي الأحادي القطاع، إلى الاقتصاد المتنوع. 
وازنات أسعار النفط، السوؽ النفطية العالمية، الدوؿ العربية المصدرة لمنفط، الريع، الأزمة السعرية لمنفط، التالكممات المفتاحية:  -

   إدارة الفوائض النفطية، التنويع الاقتصادي.المالية، 
- Abstract: 

The reliance of the largest Arab economies on oil revenues to fund their development programs and 

achieve their economic stability made them vulnerable, every time the collapse of oil prices take place in 

international markets, to external shocks affecting primarily the overall financial balances, represented in the 

rate of gross domestic product, the status of the general budget, the current account, official reserves and 

external public debt. This shows the weaknesses as well as the fragility of the economies of Arab countries 

relying, in the first place, on the proceeds of oil. We will try through our research to shed light on the subject 

of sensitivity of fiscal balances in oil-producing Arab states to oil prices fall, which has become the main 

concern of the decision makers in the Arab countries at the present time. This requires a search for radical 

solutions to get out of the circle of unilateral economic rent sector to a diverse economy.  

 - Key words: oil prices, world oil market, the Arab oil-exporting countries, the rent, oil prices crisis, 

financial balances, oil surpluses management, economic diversification. 

 

 :تمييد -
مف  الاستفادةتسعى مختمؼ بمداف العالـ إلى في إطار التطور المرحمي في الأنظمة الاقتصادية والادارية والمالية، 

الأداء الاقتصادي  فيبشكؿ مباشر  تترجـوالتي  ،في تحقيؽ خططيا التنموية واستخداميا بشكؿ أمثؿ إمكاناتيا ومواردىا المتاحة
غير أف بمداننا العربية النفطية وبالرغـ مف  ،وتوازناتيا المالية الكمية الاقتصادي تقرارىااسالداخمي والخارجي مف خلاؿ مؤشرات 

مرور فترة طويمة عمى بداية استغلاليا ليذا المورد الاستراتيجي المدر لمثروة الموارد المالية الضخمة خاصة في فترات الطفرة 
الجد حساس لتقمبات  النفط قطاعتعاني مف اليشاشة الاقتصادية نتيجة اعتمادىا المفرط عمى عائدات السعرية، إلا انيا لا زالت 
في كؿ مرة تتراجع  العامةإيرادات  تذبذبمصدمات الخارجية التي تصيب الاقتصاد نتيجة ل وتعرضيا، الأسعار في الأسواؽ الدولية

 .فييا عائدات النفط بسبب انييار الأسعار
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 البحث: إشكالية -

 للاستقرار المفتقرعمى المستوييف الداخمي والخارجي  ارتباطاً وثيقاً  بالأداء الاقتصاديترتبط وفرة الموارد الطبيعية عادة ما 
 مشاكؿعديد ال ىو معاناتيا مف ،(الدوؿ النفطية)الغنية بالموارد العربية الواقع الغريب الذي يتجمى في الكثير مف البمداف ىذا 
سمعة في كؿ مرة تحدث فييا صدمة عكسية لأسعار النفط باعتباره أىـ  يا الاقتصادية والمالية بشكؿ خاصفي توازنات تلالاتخوالا

معالجة إلى نقمة، وعميو يمكف  ىذا المورد الحيويبحيث تتحوؿ نعمة  اقتصادية واستراتيجية في دالة تنمية ورفاىية ىذه البمداف،
 لآتي:ا الرئيسي التساؤؿ في ة بحثناوحصر إشكالي

  ؟البمدان العربية المصدرة لمنفطفي  التوازنات المالية الكميةعمى  أسعار النفط نخفاضا يؤثركيف 

 فرضية البحث:  -

في التوازنات المالية الكمية لمبمداف العربية المصدرة لمنفط في كؿ مرة تنيار فييا أسعار النفط في نسبية تحدث اختلالات 
 الدولية.الأسواؽ 
 أىمية البحث: -

الجزائر، منيا النفطية و العربية العامة لمدولة في البمداف الموارد تكمف أىمية ىذا البحث في إبراز نقاط الضعؼ في تسيير 
ي ىذه والتي تمثؿ فييا الايرادات النفطية النسبة الأكبر في دخؿ الدولة، وما تمثمو الممارسات الخاطئة في إدارة الموارد والثروات ف

 البمداف نتيجة غياب الرقابة والشفافية والجودة في التسيير، وتأثير الفساد بشتى أشكالو عمى ىدر الثروات الوطنية ومسار التنمية. 

 : مخاطر إنخفاض أسعار النفط وأسبابياأولا
وقد زاد حجـ تجارة النفط خاصة بعد الحرب  .يعد النفط الخاـ السمعة الاستراتيجية الأكثر تداولا عمى المستوى العالمي

مف المعروؼ أف ىذه الأخيرة فالعالمية الثانية نتيجة الطمب المتزايد عمى النفط الخاـ ومشتقاتو مف طرؼ الدوؿ الصناعية الكبرى، 
انتاج النفط والطمب عميو  ىذا التفاوت بيف معدلات إف .عمى عكس الدوؿ النامية ـ استيلاكا وأقميا إنتاجا لمنفطىي أكبر دوؿ العال

 1جعمت مف النفط السمعة ذات الأىمية الأكبر في التجارة الدولية مف حيث الحجـ والقيمة النقدية.
تخضع ديناميكية أسعار النفط لعدة عوامؿ رئيسية تساىـ بدرجة كبيرة في تغير سعر برميؿ النفط بالأسواؽ العالمية، و 

منيا ما و  )طبيعة السوؽ النفطية، عوامؿ العرض والطمب والمخزوف، معدلات النمو أسعار صرؼ الدولار( منيا ما ىو اقتصادي
 2)المضاربة والعوامؿ الجيوسياسية(. غير اقتصاديىو 

يجعميا شديدة التقمب في  دية وغير الاقتصادية )السياسية(أسعار النفط بالعديد مف العوامؿ الاقتصا أف تأثر: خطر سعر النفط -1
الأسواؽ العالمية، مما يطرح إشكالية خطر ىذه التقمبات باعتبار النفط أىـ سمعة استراتيجية تؤثر عمى قرارات الدوؿ المستوردة 

باعتبار ىذه الأخيرة تعتمد بشكؿ كبير عمى الايرادات النفطية في تمويؿ موازناتيا العامة وخططيا  والمصدرة لو بشكؿ خاص
التي تحدث في أسواؽ النفط العالمية  التقمبات السريعة وغير المتوقعة وعميو فالخطر السعري لمنفط ىو الخطر الناتج عف نموية.الت

ومف ىنا أصبحت مخاطر تقمبات  3وتخمؽ حالة اللاتوازف في السياسات الاقتصادية الكمية لمدوؿ المختمفة خصوصا النفطية منيا.
 4يف رئيسييف ىما:أسعار النفط تسير في اتجاى

ي حالات الارتفاع أو الطفرة فف عمى الدوؿ المستوردة،الخطر المباشر في ىذه الحالة  يكوف: في حالة الارتفاعخطر السعر  -1-1
ىذه السمعة مف خلاؿ  كبيرة بالنسبة لمدوؿ التي تستوردث اختلالات حدتلى مدة زمنية معتبرة، إالسعرية المفاجئة لمنفط والتي تستمر 
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وموازيف  نتيجة ارتفاع فاتورة استراد الطاقة،التأثير السمبي عمى سياسات الانفاؽ العاـ وارتفاع حجـ العجز في الموازنة العامة 
 وتفاقـ المديونية الخارجية.  نتيجة تدىور شروط التبادؿ التجاري  المدفوعات

ي حالة الانخفاض ففالدوؿ المنتجة والمصدرة، الخطر المباشر ىنا عمى يكوف  :في حالة الانخفاضخطر سعر النفط  -1-2
المفاجئ للأسعار في الأسواؽ العالمية أو الانييار الذي يستمر ىو الآخر لمدة طويمة، يسبب انخفاض العوائد النفطية في الدوؿ 

مما يؤدي إلى تراجع  المنتجة أو الريعية كما تسمى والتي تعتمد بالدرجة الأولى في ناتجيا المحمي الاجمالي عمى عوائد النفط،
وبالتالي تفاقـ كؿ  نموومعدلات ال مف إجمالي الصادرات( %09ايرادات الصادرات النفطية )حيث تفوؽ في العديد مف الدوؿ نسبة 

استمر ىذا  إذاغير أنو ، والتأثير سمبا عمى خطط التنمية في ىذه البمداف ،مف العجز في موازيف المدفوعات والموازنة العامة
الركود،  مف يؤثر سمبا عمى شروط التبادؿ الدولي وبالتالي يدخؿ الاقتصاد العالمي في حالةس، فإنو الانخفاض لمدة زمنية طويمة

  المصدرة نتيجة تراجع إيراداتيا.بسبب السياسات الانكماشية المتبعة مف طرؼ الدوؿ 

حيث أف  ؛خطر الاستيراد"و "خطر التصدير"يمكف استخلاص أف خطر سعر النفط ىو جمع لحاصؿ خطريف ىما:  إف ما
، الأمر عمى حد سواء لكؿ مف الدوؿ المصدرة والمستوردة التوازنات الاقتصادية والماليةالخطر السعري لمنفط بشطريو يؤثر عمى 

  .، غير أننا سنركز في بحثنا ىذا عمى النوع الثاني، أي خطر الانخفاضطراستراتيجيات لمتحوط ضد ىذا الخالذي استوجب ايجاد 
ثر سمبا عمى سعر النفط، تنحصر جميا ضمف ما ؤ ىناؾ مجموعة مف العوامؿ التي تضافرت لت :نخفاض أسعار النفطاظاىرة  -2

كميا العقوبات،  الغربية لمضغط وفرضة الح سياسة الحرب الباردة والسياسبالحروب السياسية والاقتصادية التي توظؼ لص يسمى
نييار المفاجئ في عديد المرات،  ، وقد توالت ظاىرة الانخفاض أو الاتصب في إطار الييمنة عمى مصادر وأسواؽ النفط العالمية

ت ولازال 4902منتصؼ العاـ  فيلعؿ آخرىا الانييار الحالي الذي كانت بدايتو ارتبطت في كؿ مرة بمجموعة مف المسببات، 
لقد سبؽ الانخفاض الحالي ثلاث انييارات كبرى في أسعار النفط شيدىا العالـ كاف أوليا في الفترة ، و تداعياتو إلى يومنا ىذا

( والتي تزامنت مع الأزمة المالية العالمية 4990-4999وبعدىا انخفاض ما بيف سنتي ) (0000-0009)ثـ  (0091-0091)
 ، وىو ما يوضحو الشكؿ الموالي: 4902منتصؼ سنة  الذي بدأ منذييار الحالي )أزمة الرىف العقاري(، وأخيرا الان

 (: أكبر الانخفاضات السعرية لمنفط في العالم1الشكل رقم )

 
 .40، ص 4901، مجمة التمويؿ والتنمية، صندوؽ النقد الدولي، ديسمبر أسفل المنحدرجوف بافس وآخروف،  المصدر:

منذ منتصؼ عقد الثمانينات مف القرف الماضي إلى يومنا شيد إف ما يمكف استنتاجو مف خلاؿ الشكؿ أعلاه أف العالـ 
 لمي وعمى الدوؿ المنتجة بشكؿ خاص( انييارات كبرى لأسعار النفط أثرت بشكؿ أو بآخر عمى الاقتصاد العا92ىذا، أربع )

دورا محوريا في كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ،  "أوبك"لمنظمة الدوؿ المصدرة لمنفط  وقد كافوتباينت تأثيراتيا بتبايف مسبباتيا، 
 في الجدوؿ الآتي:سوؼ نمخص كؿ واحدة منيا بشكؿ مختصر وكمقارنة بيف ىذه الانخفاضات الأربع 
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 (: تحميل مقارن بين أكبر أربع انخفاضات لأسعار النفط في العالم1الجدول رقم )
 1895-1896 1881-1881 2119-2118 2114-2115 
   الإحصائيات الأساسية  

 10 77 29 11 (%انخفاض السعر)
 4619 2614 1609 2610 (%)  التقمب

   بيئة الأسواق والسياسات  
زيادة إمدادات النفط مف  المحركات الأساسية

خارج أوبؾ، وخاصة مف 
ألاسكا، المكسيؾ وبحر 

 الشماؿ

الغزو العراقي لمكويت 
الصحراء"، السحب  "عاصفة

مف مخزونات الدوؿ 
الأعضاء في الوكالة الدولية 

 لمطاقة 

بيع الأصوؿ )بما في ذلؾ 
السمع الأولية( بسبب الأزمة 

 4999المالية العالمية 

زيادة إمدادات النفط مف 
خارج أوبؾ وخاصة النفط 
الصخري في الولايات 

 المتحدة الأمريكية

الحفاظ عمى الحصة  أىداف وسياسة أوبك
السوقية بدلا مف الأسعار 

 المستيدفة

إبقاء إمدادات السوؽ عند 
 مستوى جيد

استيداؼ نطاؽ سعري 
 معيف

الحفاظ عمى الحصة 
السوقية بدلا مف الأسعار 

 المستيدفة
 زيادة الانتاج خفض الانتاج زيادة الانتاج زيادة الانتاج الاجراء الذي اتخذتو أوبك

انخفاض تدريجي في أسعار  الانييارأسعار النفط قبل 
 أوبؾ الرسمية

أسعار مستقرة نسبيا تتجاوز  ارتفاع كبير قبؿ الانييار ارتفاع حاد
 دولار 099

ظمت منخفضة عمى مدى  أسعار النفط بعد الانييار
 عقديف تقريبا

عادت إلى مستويات ما قبؿ 
 الطفرة

وصمت إلى مستويات ما 
قبؿ الانييار في غضوف 

 عاميف

 المتوقع أف تظؿ أقؿ مف

 . 42ص  مرجع سبق ذكره،جوف بافس وآخروف،  - مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى: المصدر:
إضافة إلى وجود اختلافات أساسية  جو الشبو بيف الانييارات الأربعةأف ىناؾ مجموعة مف أو  مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ

فكلاىما وقع بعد ( 4901-4902والانييار الحالي ) 0091-0091بينيا، فأبرز جوانب الشبو ىي تمؾ الموجودة بيف انييار عامي 
اساتيا فترة مف ارتفاع الأسعار وزيادة الانتاج في البمداف غير الأعضاء في أوبؾ، وفي كمتا المرحمتيف غيرت ىذه الاخيرة ىدؼ سي

دؼ إلى البيع المباشر لمحفاظ عمى حصتيا في السوؽ، وىناؾ أوجو شبو أخرى بيف يمف الانتاج المتغير لمحفاظ عمى سعر مست
(، فقد حدث كلاىما نتيجة أحداث عالمية ىي: حرب 4990-4999( وانييار )0000-0009انخفاض الأسعار خلاؿ سنتي )

 .4999لمية والأزمة المالية العا 0009الخميج الأولى 
أكثر حدة مف  4902 منتصؼفتظير بيف الانخفاضيف الأخيريف لأسعار النفط، حيث أف انخفاض  أما الاختلافات

، ، أيف عاد التعافي في معظـ ىذه السمع سريعا بما فييا النفط الخاـ4990و 4999الانخفاض في أسعار المواد الأولية بيف عامي 
المرتبطة في معظميا فترة الانييار الراىنة كانت مدفوعة بمجموعة مف العوامؿ  فيناىيؾ عف أف التطورات السعرية والسوقية 

   مية آنذاؾ. لالذي ترجع أسبابو إلى تداعيات الأزمة المالية العا( 4990-4999بقطاع النفط عمى خلاؼ انخفاض فترة )
دولار لمبرميؿ  001قد شيد النفط ىبوطا دراماتيكيا في أسعاره مف ل: مة النفطية الراىنة(أسعار النفط )الأز نخفاض أسباب ا -3
ويعد  مف قيمتو خلاؿ ستة أشير %19ليفقد بذلؾ أكثر مف  4901نياية شير جانفي في دولار  21إلى أقؿ مف  4902جواف  في

وتشير توقعات الخبراء إلى أف اليبوط الحاد في أسعار النفط يؤدي إلى ، 4999ىذا الانييار الأكبر منذ الأزمة العالمية لسنة 
ترليوف دولار، بالمقابؿ تكوف كمكسب لمدوؿ المستيمكة بافتراض حجـ الاستيلاؾ العالمي  94خسائر كبيرة لممنتجيف لا تقؿ عف 

 5مميوف برميؿ مف النفط يوميا. 09بنحو 
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وقد كاف ىذا اليبوط مدعوما سعار )تراجع بأكثر مف النصؼ(، الأصدمة نفطية عكسية كبيرة في  وبالتالي حدثت
وبتباطؤ كبير في نمو الطمب العالمي عمى النفط )خاصة أوروبا ومنطقة  النفط مف دوؿ الأوبؾ ومف خارجيا بالزيادات في إنتاج

انتقاؿ الضغوط مف خلاؿ القطاع وبالتالي سرعة وحجـ حركة انتقاؿ الأسعار يثير التساؤؿ حوؿ كيفية  المحيط اليادي(.آسيا و 
 ومف بيف الأسباب التي أثرت سمبا عمى سعر النفط، نجد زيادة المالي وزيادة مواطف الضعؼ المالية خاصة في البمداف المصدرة.

ت وانخفاض معدلاالارتفاع النسبي في سعر الدولار،  إلى جانب ط التقميدي والنفط الصخريالمعروض نتيجة توسع الإنتاج مف النف
 أىميا العوامؿ الجيوسياسية. اؾ عوامؿ أخرى ينبغي عدـ إغفالياوىنالنمو 

، 4902جواف مف سنة النفط منذ  أسعارلقد كاف نمو العرض النفطي عاملا مسيطرا عمى تراجع عوامل العرض والطمب:  -3-1
إلى يومنا ىذا، وتظير أرقاـ إدارة معمومات الطاقة الأمريكية أف انعداـ توازف طرفي العرض والطمب يزاؿ العرض يفوؽ الطمب ما و 

مميوف برميؿ في نفس  969، مقارنة بما مجموعو 4901مميوف برميؿ يوميا في الربع الثاني مف سنة  461إلى حوالي وقد وصؿ 
 .4901 إلى غاية  4909ف العرض والطمب عمى النفط في العالـ منذ الشكؿ الموالي حالة كؿ ميبيف و ، الفترة مف السنة الماضية

 2115إلى غاية الربع الثاني من  النفط في العالم حساب العرض والطمب عمى (: 2الشكل رقم )

 
، سمسمة تحديات انييار أسعار النفط والتنويع الاقتصادي في دول مجمس التعاونخالد بف راشد الخاطر،  المصدر:

 .1، ص 4901المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، الدوحة )قطر(، أوت دراسات، 
سنة  تفوؽ ال نفس الربع الثاني مف نذمو  ،4902نقطة الالتقاء بيف العرض والطمب كانت بداية سنة  مف الشكؿ أفنلاحظ  

وقد ثبت إلى حد كبير في الوقت الراىف عدـ فعالية الجيود المبذولة مف قبؿ اتحاد منتجي النفط  ،المعروض مف النفط عمى الطمب
لإغراؽ السوؽ بفائض العرض مف أجؿ إخراج منتجي النفط الأعمى تكمفة تشغيمية في السوؽ، وعمى الأخص المنتجيف في الولايات 

تاجيا النفطي عند مستويات قياسية عمى الرغـ مف التراجع الممحوظ المحافظة عمى ان ةاستطاعت ىذه الأخير و المتحدة الأمريكية، 
 .اسية خاصة في منطقة الشرؽ الأوسطناىيؾ عف الأحداث الجيوسي في إجمالي عدد الحفارات النفطية،

ومع عدـ ظيور أي بوادر  .توقعاتالوبالتالي أصبحت التوقعات المستقبمية لأسعار النفط منخفضة ولفترة مطولة حسب 
أيف وصؿ إلى مف المتوقع أف تبقى الأسعار منخفضة الطمب العالمي بوتيرة متواضعة،  حجـ العرض العالمي ونموعمى تراجع 

 دولارا لمبرميؿ. 47حيف وصؿ إلى  4901أدنى مستوياتيا بداية مف سنة 
ىذا الأخير الذي  ،*النفط الصخريبالتحديد و تقميدي النفطي ىو التوجو نحو إنتاج النفط غير ال ما عزز جحـ العرض إف 
لمرتبة الثانية ابالرغـ مف احتلاليا الولايات المتحدة الأمريكية عمى حصة الأسد مف الانتاج عمى المستوى العالمي منو تستحوذ 

أي ما مميوف برميؿ يوميا  464وطرؽ استخراجو، حيث بمغ إنتاجيا حوالي  اتنتيجة احتكارىا لآليعالميا في الاحتياطي بعد روسيا، 
مميوف برميؿ يوميا أي بنسبة  269، ليصؿ إلى حوالي 4904مف إجمالي الانتاج العالمي مف النفط الصخري خلاؿ  %9267يعادؿ 
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إلى سنويا ليصؿ  %761الصخري بنحو  يرتفع إنتاج الولايات المتحدة مف النفطس ووتشير التقديرات أن، 4901خلاؿ سنة  9161%
والمؤكد أف ىذا الانتاج الضخـ لمنفط الصخري في الولايات المتحدة أحدث تغيرا عمى منحنى  .4941مميوف برميؿ يوميا بحموؿ 162

نافسا الطمب العالمي عمى النفط الخاـ التقميدي، بتحويؿ الولايات المتحدة مف مستورد إلى مصدر لمنفط، وأصبح ىذا النوع م
6مر الذي أثر سمبا عمى أسعار النفط الخاـ نتيجة إغراؽ السوؽ بالمعروض النفطي.لممصادر التقميدية لمنفط، الأ

 

لقد قامت دوؿ عديدة بزيادة احتياطاتيا النفطية الاستراتيجية للاستفادة مف انخفاض  زيادة المخزونات الاستراتيجية: -3-2
الأسعار، ووفقا لما أوردتو إدارة معمومات الطاقة، فقد ارتفعت المخزونات النفطية التجارية بدوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 

مميوف برميؿ تقريبا عف نفس الفترة  299، أي بزيادة قدرىا 4901مميوف برميؿ في شير ماي  4971بمغت إلى مستويات قياسية 
 ، وىو ما يبينو الشكؿ الموالي:4902مف 

 (: المخزونات النفطية لدول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية3الشكل رقم )

 
عمى  .4، ص 4901جدة )المممكة العربية السعودية(، أوت دراسة تحميمية لسوق النفط، الخبير المالية، المصدر: 

 d3bfac31341b.pdf-8fef-4648-7aac-http://argaamplus.s3.amazonaws.com/79445e36الرابط: 
 099، أي بزيادة قدرىا 4901ير جويمية مميوف برميؿ منتصؼ ش 212وفي نفس السياؽ لامست المخزونات الأمريكية  

الموسمي لخمس سنوات سابقة، ومف جية ثانية رفعت الدوؿ الآسيوية ىي الأخرى مستويات  المتوسطمميوف برميؿ تقريبا عف 
تعمؿ احتياطاتيا النفطية التجارية خاصة اليند والصيف، وعميو سوؼ تؤخر المخزونات النفطية المرتفعة ارتفاع الأسعار، حيث ستس

 الأقؿ تكمفة في المستقبؿىذه الدوؿ مخزوناتيا 
ويعود ىذا الانخفاض  4902سنة منذ النصؼ الثاني مف بدأت أسعار النفط بالتراجع : وسعر صرف الدولار معدلات النمو -3-3

مر إلى عوامؿ عدة منيا تراجع الطمب العالمي عمى النفط بسبب تباطؤ الاقتصاد العالمي خاصة في منطقة اليورو ودوؿ آسيا، الأ
 كما ىو مبيف في الشكؿ الآتي. رميؿ النفط في الأسواؽ العالميةالذي عزز مف تراجع سعر ب

 النمو العالمي بالأسعار الحقيقية (: أسعار النفط ومعدل4الشكل رقم )

 
، صندوؽ النقد العربي، جويمية النفط والغاز الصخريين وأثرىما عمى أسواق النفط العالميةجماؿ قاسـ حسف،  المصدر:

 .40ص ، 4901

http://argaamplus.s3.amazonaws.com/79445e36-7aac-4648-8fef-d3bfac31341b.pdf
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مف توقعاتو بالنسبة لمنمو  4901الذي خفض مطمع العاـ  التحذيرية مف صندوؽ النقد الدوليلقد جاءت أوؿ المؤشرات 
ومف المتوقع أف يستمر  .% 262حيف كاف بمغ  4902، ليسجؿ ارتفاعا طفيفا عف سنة لنفس العاـ %261إلى  269العالمي مف 

يـ الاحتمالات سمبا وتأتي ىذه الترجيحات نتيجة لإعادة تقي %267ليبمغ  4901المنحنى البطيء لمنمو الاقتصادي العالمي لمعاـ 
لكؿ مف الصيف وروسيا ومنطقة اليورو والياباف، إلى جانب ضعؼ النشاط الاقتصادي في بعض الدوؿ المصدرة لمنفط بسبب 

  اليبوط الحاد في أسعار النفط.
مريكي كما أدى ارتفاع قيمة الدولار الأمريكي مقابؿ جميع العملات إلى تراجع الطمب عمى النفط، حيث شيد الدولار الأ

، 4902كمتوسط لمعاـ  06209مقارنة بحوالي  4902كمتوسط لسنة  06210، أيف سجؿ سعر %09ارتفاعا مقابؿ الأورو بنسبة 
 وعميو 4902.7خلاؿ العاـ  0760مقابؿ  4902كمتوسط لمعاـ  09160، حيث سجؿ %961وارتفع أيضا مقابؿ اليف الياباني بنسبة 

مر الذي يؤثر سمبا عمى أسعار النفط العديد مف دوؿ العالـ بما فييا الدوؿ المصدرة لمنفط، الأفي ارتفاع سعر الصرؼ الحقيقي ف
 وكذا العائدات النفطية باعتبار تسعير النفط بالدولار الأمريكي.

في تؤثر منذ السبعينات كانت الظروؼ السياسية المضطربة و إف حالة عدـ اليقيف جراء المخاطر المخاطر الجيوسياسية:  -3-4
بالثورة الايرانية ثـ  مرورا  (الحظر العربي لمنفط)بداية مف الصدمة النفطية الأولى  ،صعودا أو ىبوطا كؿ مرة عمى أسعار النفط

أحداث و  4999والأزمة المالية العالمية  الغزو الأمريكي لمعراؽو  0009والغزو العراقي لمكويت  0099الحرب مع العراؽ 
 الشكؿ الآتي التسمسؿ التاريخي لأىـ ىذه الاحداث والتي ليا علاقة بتطورات أسعار النفط.، ويبيف ...الخليبيا

 (: أىم الأحداث الجيوسياسية والمؤثرة في أسعار النفط5الشكل رقم )

 
 .0ص مرجع سبق ذكره،  الخبير المالية،المصدر: 

وتوسع بؤر التوتر في كؿ  4909العربي بداية مف أما المشيد الطاغي عمى الأزمة الراىنة ىي ما يسمى بثورات الربيع 
سمبا عمى الإمدادات النفطية باعتبار  مف العراؽ وليبيا وسوريا وكذا العقوبات المفروضة عمى ايراف بسبب نشاطيا النووي، مما أثر

بعودة الانتاج في كؿ مف  غير أف الانفراج النوعي ليذه التوترات .الماضيةالعشر سنوات المعظـ ىذه الدوؿ ىي منتجة لمنفط في 
ومف ، في السوؽ العراؽ وليبيا ورفع الحظر جزئيا عمى العقوبات المفروضة عمى ايراف طرح كميات كبيرة مف المعروض النفطي

جية أخرى رفض كبار المنتجيف في الخميج الاتفاؽ مع الأعضاء الآخريف في الأوبؾ عمى خفض حصص الانتاج، ناىيؾ عف 
رى في العالـ بسبب قبؿ ايراف بعد التوصؿ إلى اتفاؽ بشأف رفع العقوبات المفروضة عمييا مف القوى الكب المعروض الجديد مف

مميوف برميؿ يوميا شير جويمية  4691أشار آخر تقرير للأوبؾ أف إيراف زادت إنتاجيا مف النفط إلى حوالي و  .ممفاىا النووي
برميؿ مف النفط في ناقلات راسية عمى الخميج الفارسي واحتماؿ ضخيا مميوف  29إلى  29، ناىيؾ عف امتلاكيا لحوالي 4901

مميوف  064في السوؽ حاؿ رفع العقوبات بالكامؿ، ضؼ إلى ذلؾ آخر توقعات الوكالة الدولية لمطاقة بتراجع الطمب العالمي بنحو 
 4901.8خلاؿ العاـ  062مقابؿ تراجع بنحو  4901برميؿ يوميا خلاؿ العاـ 
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أكبر تحد بالنسبة لمدوؿ المنتجة لمحاولة الحد مف فائض  راعات والأحداث الجيوسياسية أصبحت تشكؿكؿ ىذه الص
عادة رفع الاسعار عمى الأقؿ في الوقت الراىف.  المعروض وا 

   المصدرةالعربية لبمدان اقتصاديات اعمى  الأزمة النفطية الراىنةتأثير قنوات  ثانيا:
ليذه  لدولية انيارت بشكؿ كبير، غير أفالراىف ىو أف أسعار النفط في الأسواؽ ا الوقت إف أكثر التطورات أىمية في

حيث ، المنتجة والمصدرة لمنفط وعمى رأسيا الدوؿ العربيةآثار وعواقب واسعة عمى البمداف المصدرة  للأسعار الصدمة العكسية
في ظؿ بطء تعافي النشاط الاقتصادي وىذا  ائدات النفطعمى ع مفرطةباعتبارىا تعتمد بنسبة تأثرت ىذه الأخيرة بشكؿ كبير 

والتوترات الداخمية التي تعاني منيا بعض الدوؿ العربية المصدرة  مف جية العالمي وحركة التجارة الدولية وانخفاض السمع الرئيسية
عبر  للاقتصاد إلى ضغوطات لخارجيةالتوازنات المالية الداخمية وا الامر الذي عرضلمنفط )العراؽ، اليمف ليبيا( مف جية أخرى، 

 وىو ما يوضحو الشكؿ الآتي:عدة قنوات، 
 في الدول العربية النفط عمى مسار التنمية(: حمقة تأثير 6الشكل رقم )

 
 التقرير العربي الموحد ،تطورات السوق البترولية وتأثيراتيا عمى الاقتصادات العربية ،صندوؽ النقد العربي المصدر:

 .490، ص 4900أبو ظبي )الامارات العربية المتحدة(،  (،العاشرالفصؿ )
حسب الشكؿ السابؽ فإف انخفاض أسعار النفط في الأسواؽ الدولية سيؤثر سمبا عمى كؿ مف تمويؿ الموازنة العامة وكذا 

لتنمية بشكؿ عاـ ليذه البمداف، ولا وبالتالي التأثير سمبا عمى تكويف الناتج المحمي الإجمالي وعمى مسار اموازيف معاملاتيا الجارية 
خرى الغير منتجة مف خلاؿ تراجع يقتصر التأثير فقط عمى الدوؿ العربية المنتجة فقط بؿ يتعداىا إلى باقي الدوؿ العربية الأ

قنوات  مستوى الاستثمارات المشتركة والمساعدات الممنوحة وتحويلات العامميف وغيرىا، غير أنو وفي بحثنا ىذا سوؼ نركز عمى
تأثير الأزمة السعرية العكسية لأسعار النفط التي حدثت مؤخرا عمى التوازنات المالية لمدوؿ العربية المنتجة والمصدرة لمنفط، وذلؾ 

  مف خلاؿ العناصر الآتية: 
كبيرة وتوسع اقتصادي سريع ف تمتع البمداف المصدرة لمنفط خلاؿ السنوات الأخيرة الماضية بفوائض مالية إ :الموازنة العامة -1

( إلى التحوؿ 4901-4902) الأخيرة الآونةعمى خمفية ارتفاع أسعار النفط لـ يدـ طويلا، حيث أدى انييار أسعار النفط في 
 ، فمثلا في دوؿ مجمس التعاوفوبالتالي في رصيد الموازنة العامة وخاصة في الاقتصاديات النفطية ،لمرحمة العجز في الايرادات

مف إجمالي الناتج  %00612مف إجمالي الناتج المحمي، وقد يصؿ إلى  %09670إلى  4901خلاؿ سنة العجز في الموازنة وصؿ 
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عمى الرغـ مف تنفيذ جممة  %7640ويتوقع أف يبقى الوضع في حالة عجز في المدى المتوسط عند مستوى  4901المحمي في سنة 
 مف التدابير لخفض العجز.

، فالوضع أسوء بكثير أيف وصؿ العجز خلاؿ سنة ومنيا الجزائر ارج مجمس التعاوف الخميجيمصدرة خأما الدوؿ ال
، ليتحسف %00641في حدود  4901مف إجمالي الناتج المحمي، ومف المتوقع أف يستمر العجز خلاؿ سنة  %00607نسبة  4901

ية في كؿ مف العراؽ راجع إلى الأوضاع الأمنمف إجمالي الناتج المحمي. وىذا  %00602الوضع عمى المدى المتوسط في حدود 
  اليمف وليبيا، وىو ما يوضحو الجدوؿ الموالي:

 
 (%)الوحدة:          (2116-2113) كنسبة من الناتج المحمي الاجمالي رصيد الموازنة العامة(:  2رقم ) الجدول

 )تقديرات( *2116 2115 2114 2113 البمد

 02629- 01609- 4629- 7609 السعودية  -:  دول مجمس التعاون الخميجي
 2672- 2602- 9620 4629 الإمارات -                             
 2612- 0614 01602 02629 قطر  -                         
 24622- 44679- 4697 41619 الكويت -                            
 02601- 00647- 2619- 9629- عماف سمطنة -                               
 04629- 04602- 7609- 2629- البحريف -                          

 07670- 02699- 7620- 0629-                    الجزائر -   :الدول خارج مجمس التعاون
 00671- 04600- 4611- 4629- العراؽ -                        
 79672- 79612- 24611- 00699- ليبيا -                      

 .10، ص 4901 مارس ،العربيآفاق الاقتصاد  تقرير، العربيصندوؽ النقد مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى:  المصدر:         
ممموس في مستوى الايرادات بالنسبة لدوؿ مجمس التعاوف الخميجي فقد أدى الاتجاه النزولي لأسعار النفط إلى تراجع 

مر الذي استدعى تصاعد الأ ،4902مقارنة بمستويات الايرادات النفطية المسجمة خلاؿ سنة  4901في سنة  %21النفطية بنسبة 
التي استيدفت ترشيد الانفاؽ العاـ، وتبني سياسات الانضباط  4901و 4901وتيرة سياسات التصحيح المالي خلاؿ سنتي 

دعـ الايرادات ناىيؾ عف إجراءات ، 4901في سنة  %02لية، مما ساعد عمى تقييد مستوى الانفاؽ والعاـ بنسبة والاستدامة الما
باستثناء ىذه الأخيرة فقد تراجع العراؽ، اليمف، ليبيا والجزائر ف. أما الدوؿ العربية الأخرى المصدرة لمنفط، العامة وتنويع مصادرىا

نتيجة تراجع إيرادات  %4061وتشير التقديرات إلى انخفاض الايرادات فييا بنسبة  شبو متوقؼأنو الانتاج النفطي بشكؿ كبير أو 
 4901.9خلاؿ سنة  %761مميار دولار فيما سجمت النفقات تراجعا بنسبة  21النفط بنحو 

لموازنة العامة في الجزائر فالوضع سمبي فييا ىي الأخرى، حيث بمغ العجز في رصيد ا لوضعية الموازنة العامةوبالنسبة 
 4901ووصؿ العجز إلى الضعؼ تقريبا خلاؿ سنة  4902خلاؿ سنة  مف الناتج المحمي الإجمالي %7620حسب الجدوؿ السابؽ 

ض مجموع اانخف، والأمر راجع إلى %07670بنسبة  4901ومف المتوقع أف يستمر العجز خلاؿ السنة الحالية  %02699بنسبة 
ومف  4901خلاؿ سنة  %2960إلى نسبة 4902مف الناتج المحمي الإجمالي خلاؿ سنة  %2169 إيرادات الموازنة العامة مف

مف الناتج المحمي الإجمالي، وىذا ناتج  %4169( ليصؿ إلى نسبة 4901المتوقع أف يواصؿ الانخفاض خلاؿ السنة الحالية )
خلاؿ  %0260إلى  4902الإجمالي خلاؿ سنة  مف الناتج المحمي %4460أساسا عف تراجع ايرادات قطاع المحروقات مف نسبة 



-10- 
 

في ظؿ استمرار أسعار  4901مف الناتج المحمي الإجمالي خلاؿ سنة  %0964ومف المتوقع أف تنخفض إلى نسبة  4901سنة 
، وىذا ما نتج عنو عودة ظاىرة المديونية التي كانت الجزائر قد تخمصت منيا دولار( 19النفط في مستويات منخفضة )أقؿ مف 

خلاؿ السنوات القميمة السابقة بسبب الفوائض المالية المتراكمة نتيجة ارتفاع أسعار النفط بداية الألفية الثالثة، حيث ارتفعت نسبة 
ومف  4901خلاؿ سنة  %0إلى نسبة  4902مف الناتج المحمي الإجمالي خلاؿ سنة  %767الديف العمومي في الجزائر مف نسبة 

، غير أف مف الناتج المحمي الإجمالي عمى التوالي %4162و %0162إلى نسبة  4907و 4901  المتوقع أف تصؿ خلاؿ سنتي
خلاؿ  مف الناتج المحمي الإجمالي %2062الأمر المناقض ىو الارتفاع المطرد للإنفاؽ العاـ خلاؿ فترة الأزمة أيف ارتفع مف نسبة

( إلى 4901ومف المتوقع أف تنخفض قيمة الانفاؽ العاـ خلاؿ السنة الحالية ) 4901خلاؿ سنة  %2161إلى نسبة  4902سنة 
بغرض خفض التكاليؼ التي تتحمميا المالية العامة  4901وبتطبيؽ إجراءات تقشفية مف خلاؿ قانوف المالية  10.%2462نسبة 

ميزانية  اتتقدير  انخفضت، كما 969%بنسبة  4901مقارنة بعاـ  4901، حيث انخفضت نفقات ميزانية مالية وتحقيؽ وفرات
. وقد شممت تدابير التقشؼ الإلغاء التدريجي لمنفقات غير المكررة عبر 01%ميزانية التجييز بنسبة و ، 262%التسيير نسبة 

رخص  تحديدوتقميص الواردات مع  ،(الخمستشفيات....الطرقات وال ،ياامو ر تالالعمومي )تجميد مشاريع  حجـ الاستثمارتخفيض 
، وخفض التوظيؼ في القطاع العاـ وتفعيؿ عممية والأدوية......الخ الإسمنت، منيا السيارات بعض المنتجاتراد عمى يالاست

  11.سنة 19الإحالة عمى التقاعد بعد سف 

 مف الايرادات الإجمالية( %71-11) المحروقاتاعتماد ايرادات الموازنة العامة عمى الضرائب المتأتية مف قطاع إف 
سعر تعادؿ الموازنة إلى ارتفاع  ، أدىزيادة في النفقات الاستثمارية العمومية والجارية خلاؿ الخمس سنوات الماضيةال ناىيؾ عف

ففي  رجـ إلى عجز في الموازنة العامة،وعميو فإف أي انخفاض في أسعار النفط يت دولار لمبرميؿ 049بشكؿ كبير إلى  العامة
مف  %762وصؿ العجز في الموازنة حوالي  4902دولار لمبرميؿ خلاؿ سنة  01لوقت الذي بمغ فيو سعر النفط في المتوسط ا

 4902، وقد تـ تمويؿ ىذا العجز المالي لسنتي %02الناتج المحمي الاجمالي، وفي ظؿ السعر السابؽ وصؿ العجز إلى قرابة 
 49إلى  4902مميار دولار سنة  79، فقد انخفض رصيد الصندوؽ مف *الايراداتصندوق ضبط عف طريؽ الخصـ مف  4901و

ومف أبرزىا تجميد جزء كبير  4901و 4901، ناىيؾ عف اتباع إجراءات تقشفية مف خلاؿ قانوني المالية 4901مميار دولار سنة 
 12مف الوظائؼ. 19التعييف بالقطاع العاـ الذي يشكؿ 

وفي ظؿ أسعار النفط الحالية ونتيجة لظاىرة تزايد الانفاؽ العاـ في السنوات الأخيرة ازداد تعرض الموازنات العامة 
أف تحقؽ التوازف في موازناتيا العامة حتى عندما  العربية النفطيةبمداف التستطيع معظـ  بحيث لالمخاطر انخفاض أسعار النفط، 

وفي حالة استمرار أسعار النفط كبير لإيرادات صادراتيا النفطية، وذلؾ بسبب التراجع ال لمبرميؿدولارا  19سعار النفط مف تقترب أ
( وبعيدة عف أسعار التعادؿ، فالأمر مف شأنو إحداث تراجع دائـ وكبير في 4901في مستويات منخفضة خلاؿ السنة الجارية )

ومحاولة  ؽ خطط لضبط أوضاع المالية العامةتطبيراع في الإسالمصدرة لمنفط، مما يستوجب العربية الدخؿ الحقيقي لمبمداف 
 التقميص مف العجوزات التي تيدد موارد الأجياؿ القادمة.

، مف خلاؿ النفطيةيؤدي انخفاض أسعار النفط إلى تراجع النمو في البمداف شديدة الاعتماد عمى الصادرات : معدلات النمو -2
 الموالي: الجدوؿوىو ما يوضحو  ايراداتيا تتأتى مف عائدات النفط.خفض الانفاؽ الحكومي باعتبار أف معظـ 
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 (%) :الوحدة      (2116-2113) في البمدان العربية المصدرة لمنفط نمو الناتج المحمي الحقيقي(: 3رقم ) لجدولا
 )تقديرات( *2116 2115 2114 2113 البمد

 464 262 261 467 السعودية  - : مجمس التعاون الخميجيدول 

 269 260 261 262 الإمارات -                            

 264 267 260 262 قطر  -                        

 062 960 0,1- 060 الكويت -                          

 467 267 460 260 سمطنة عماف -                              

 461 264 261 162 البحريف -                        

 261 262 269 469 الجزائر -:  الدول خارج مجمس التعاون

 261 961 269- 161 العراؽ -                       

 169 269- 2767- 1469- ليبيا -                     

 .10، ص 4901 مارس ،العربيآفاق الاقتصاد  تقرير، العربيصندوؽ النقد مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى:  المصدر:         
المصدرة لمنفط في المنطقة العربية، حيث  ىناؾ تراجع لمعدلات النمو في البمداف مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف

حيث انخفض مقارنة  %2إلى  4901مجمس التعاوف خلاؿ سنة انخفض متوسط معدؿ نمو الناتج المحمي الاجمالي في بمداف 
وعمى أمؿ  %461في حدود  4901ومف المتوقع أف يستمر الانخفاض خلاؿ السنة الحالية  %262أيف كاف في حدود  4902بسنة 

ر أف الأمر مدعوما بتوقع تحسف أسعار النفط مستقبلا، غي %461في حدود  4907أف يتحسف معدؿ النمو خلاؿ السنة المقبمة 
في حيف أف ، يبدو أكثر تأزما في البمداف التي يحتدـ فييا الصراع )العراؽ، ليبيا( حيث غمب عمييا النمو السالب وبأرقاـ قياسية

ومف المتوقع أف  %262إلى  4902سنة  %269حيث انتقؿ معدؿ النمو مف  ،الجزائر يبدو فييا التراجع في معدلات النمو أقؿ
وما دعـ ىذا الانتعاش النوعي ىو الانفراج الممموس في بمداف الاتحاد الأوربي ، %261( إلى 4901ا العاـ )يصؿ في المتوسط ىذ

 .باعتبارىا أىـ أسواؽ التصدير بالنسبة لمجزائر
ىو تحسف أداء القطاعات خارج المحروقات خلاؿ السنوات القميمة الماضية  ولعؿ أىـ داعـ لمنمو الاقتصادي في الجزائر

آخر تقرير لصندوؽ النقد الدولي حوؿ أداء  أقر (، حيثالخدمات وكذا البناء والأشغاؿ العمومية)قطاعات الزراعة، الصناعة، 
ليتراجع  4902خلاؿ سنة  % 760نسبة غ بمإجمالي الناتج المحمي الحقيقي خارج قطاع المحروقات  نمو الاقتصاد الجزائري، أف
عمى التوالي، وىذا ما أثر سمبا عمى معدلات التوظيؼ حيث انتقمت  %161و 161ليبمغ نسبة  4901، و4902نوعا ما خلاؿ سنتي 

 4901.13سنة  0064إلى  4902سنة  069نسبة البطالة في الجزائر مف 
مف بمد إلى أخر، فقد تمجأ بعض الحكومات التي  يختمؼ التأثير السمبي لانخفاض أسعار النفط وما يمكف استخلاصو أف

تتمتع بمستويات عالية مف الاحتياطيات الوقائية أو بمستويات منخفضة مف الديوف الخارجية، إلى الاستمرار في عدـ التعويض 
وف، أما البمداف لمديالفائضة أو تسمح بمزيد مف تراكما  الكامؿ عف خسائر الايرادات النفطية وتقوـ بالسحب مف أصوؿ المالية

الأخرى فقد يتفاقـ الأثر السمبي عمى النمو فييا فتمجأ إلى تخفيض الاستثمارات العامة، والسحب مف ودائعيا في النظاـ المصرفي، 
 .الأمر الذي يضاعؼ مف شدة التأثر في مثؿ ىذه الحالات
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يرادات الحساب الجاري في الدوؿ المعتمدة عمى بما أف الصادرات النفطية ىي المصدر الرئيس لإ رصيد المعاملات الجارية: -3
الايرادات النفطية في وتشير آخر توقعات صندوؽ النقد الدولي إلى ضعؼ  .النفط، فإف انخفاضيا سينعكس سمبيا عمى أرصدتو

الانخفاض في ىذا بالرغـ مف تعويض  ،التوسع في الانفاؽعمى السنوات القميمة القادمة، مما سيقمؿ بشكؿ كبير قدرة الحكومات 
رصيد الحساب الآتي يبيف  والجدوؿ 14.العائدات جزئيا نتيجة تراجع الواردات بسبب انخفاض أسعار السمع الأولية غير النفطية

 الجاري لمدوؿ العربية المصدرة لمنفط.
  (2116-2113) (: رصيد الميزان الجاري لمدول العربية المصدرة لمنفط نسبة إلى الناتج المحمي الإجمالي4الجدول رقم )

 (%) الوحدة:
 )تقديرات( *2116 2115 2114 2113 البمد

 960- 969- 0964 0964 السعودية  - : دول مجمس التعاون الخميجي
 960 462 0262 0160 الإمارات -                           

 462- 260  4262 2967 قطر  -                        
 461 067 2269 2960 الكويت -                          

 0261- 761- 169 161 سمطنة عماف -                               
 262- 969- 262 769 البحريف -                          

 0461- 0269- 060- 962 الجزائر -     الدول خارج مجمس التعاون
 261- 069- 0462 0069 العراؽ -                       
 2960- 2967- 0967- 261- ليبيا -                     

 .79، ص 4901 مارس ،العربيآفاق الاقتصاد  تقرير، العربيصندوؽ النقد مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى:  المصدر:         
خاصة في بمداف التأثير السمبي الكبير لرصيد الميزاف التجاري في الدوؿ العربية المصدرة لمنفط  نلاحظ الجدوؿمف خلاؿ 

موازيف حوؿ الفوائض في ما  وىو، يامجمس التعاوف الخميجي والجزائر باعتبارىا أكثر اعتمادا عمى قطاع النفط في ىيكؿ صادرات
خلاؿ  %0269مف فائض بنسبة  انتقؿ رصيد الميزاف الجاريف الخميجي فبالنسبة لدوؿ مجمس التعاو العمميات الجارية إلى عجز، 

( إلى مستوى 4901ومف المتوقع أف يصؿ العجز خلاؿ السنة الحالية ) 4901خلاؿ سنة  %9691إلى عجز بنسبة  4902سنة 
خرى تعتمد بشكؿ كبير عمى ، باعتبار الجزائر ىي الأ، ونفس المشيد بالنسبة لمبمداف العربية المصدرة خارج مجمس التعاوف264%

)زيادة الانفاؽ العسكري في ىذه البمداف  قطاع النفط في صادراتيا ونظرا للأوضاع غير المستقرة في كؿ مف العراؽ، اليمف وليبيا
ليصؿ  4902سنة  خلاؿ %462 ، حيث انتقؿ رصيد الميزاف الجاري في ىذه البمداف مف فائض بنسبةبسبب التوترات الجيوسياسية(

مف الناتج المحمي الاجمالي، ومف المتوقع اف يتحسف الوضع قميلا خلاؿ  %09642بنسبة  4901إلى عجزا بمغ ذروتو خلاؿ سنة 
 ، مع توقع إنفراج النزاعات في منطقة الشرؽ الاوسط وتحسف أسعار النفط.%0167( ليبمغ العجز نسبة 4901السنة الحالية )

في  الخسائر الكبيرة لإيرادات صادرات النفطىو ء ىذا التراجع الكبير في أرصدة الميزاف الجاري، ولعؿ السب الرئيس ورا
مميار  497بمبمغ  4901، حيث قدر صندوؽ النقد الدولي تراجع إيرادات صادرات النفط خلاؿ سنة العربية المصدرة لمنفطبمداف 

مميار دولار في البمداف خارج مجمس التعاوف أي ما يمثؿ  09الخسائر ت مغوب مف إجمالي الناتج المحمي %40دولار وىو ما يمثؿ 
، ويتوقع العودة إلى تسجيؿ فوائض في الحساب الجاري تدريجيا في خلاؿ نفس السنة مف الناتج المحمي الاجمالي %00نسبة 
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نتيجة  4949بحموؿ سنة  مي الاجماليمف الناتج المح %2641المنطقة العربية )البمداف المصدرة لمنفط( عمى المدى المتوسط لتبمغ 
 15.توقع ارتفاع أسعار النفط والضبط المتوقع لأوضاع المالية العامة

ومف دوف شؾ فقد تأثرت الاحتياطات الرسمية لمدوؿ العربية المصدرة لمنفط بانخفاض الأسعار نتيجة الاحتياطيات الرسمية:  -4
 بيع النفط، وىو ما يوضحو الجدوؿ الموالي.تناقص إيرادات القطاع الأجنبي الناجـ عف عمميات 

     (2116-2113الاحتياطات الرسمية لمدول العربية المصدرة لمنفط )و  صافي الأصول(: 5الجدول رقم )
 شير مف استيراد السمع والخدماتالوحدة:  

 )تقديرات( *2116 2115 2114 2113 البمد

 4760 2462 2162 2264 السعودية  - :دول مجمس التعاون الخميجي

 169 260 162 269 الإمارات -                         

 0162 0160 0160 0160 قطر   -                      

 960 964 761 9.2 الكويت -                        

 264 261 269 261 سمطنة عماف -                             

 262 262 160 162 البحريف -                        

 4460 4069 2462 2261 الجزائر -   الدول خارج مجمس التعاون

 161 160 060 0962 العراؽ -                    

 / / 2762 2067 ليبيا -                  
 .4901 )المجمس التنفيذي(، مشاورات المادة الرابعة صندوؽ النقد الدولي،مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى:  المصدر:         

حسب الجدوؿ أعلاه فقد أظير تقرير المجمس التنفيذي لصندوؽ النقد الدولي بعد اختتاـ مشاورات المادة الرابعة مع معظـ 
لازالت إلى حد  خدماتمقيمة بعدد شيور استيراد السمع وال الدوؿ العربية المصدرة لمنفط بأف أصوؿ واحتياطات العملات الأجنبية

تقؿ احتياطيات أي لا يجب أف  "اتفاقية ماسترخت" حسب) الدولية. معايير التقارب الاقتصاديحسب  مف الخطر الآف في مأمف
  .("أشير "4مدة  ي عف وارداتيا مف السمع والخدماتدولة مف النقد الأجنب

الدوؿ العربية لاتزاؿ فوؽ خط الخطر باستثناء كؿ مف سمطة عماف والبحريف والمتيف قاربتا وبناء عمى ىذا المعيار فإف 
عمى التوالي(، وفي نفس السياؽ تتصدر المممكة العربية السعودية قائمة  262و 261) 4901ىذا الحد خاصة خلاؿ السنة الماضية 

 2162بمعدؿ  4902سنوات مف الاستيراد خلاؿ سنة  2ت أيف قارب الرسمية مف حيث حجـ الاحتياطات التعاوف الخميجي مجمس
مميار دولار(، وذلؾ باعتبار السعودية مف أكبر الدوؿ المنتجة  72262ما يقارب شير مف الاستيراد وىو مستوى ضخـ جدا )

جع قميلا تحت كما تمتمؾ قاعدة صناعية ضخمة في مجاؿ البتروكيماويات، غير أف ىذا الرصيد تراوالمصدرة لمنفط في العالـ، 
مميار دولار( ومف  19464)حوالي  4901شير مف الاستيراد مع نياية سنة  2462تأثير الصدمة النفطية الأخيرة ليصؿ إلى 
شير مف الاستيراد، ويبقى ىذا الرقـ ضخما مقارنة بالمعيار  4760( ليصؿ إلى 4901المتوقع يستمر التراجع خلاؿ السنة الحالية )

شيرا مف الاستيراد خلاؿ الفترة  01حيث فاقت الاحتياطات الرسمية فييا  وتأتي قطر في المرتبة الثانيةالذي سبؽ وذكرناه، 
شير مف الاستيراد، ثـ تمييا الكويت  0162( ومف المتوقع أف تحافظ ىذه المستويات خلاؿ السنة الحالية بمعدؿ 4902-4901)

وعموما فقد بمغ متوسط الاحتياطات خطوة كبيرة في مجاؿ تنويع اقتصادىا،  باعتبار ىذه الاخيرة خطتفالإمارات العربية المتحدة، 
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ليتراجع قميلا تحت تأثير تراجع أسعار النفط بداية  4902شير مف الاستيراد  خلاؿ  04612الرسمية لدوؿ مجمس التعاوف الخميجي 
شير مف الاستيراد  0969ومف المتوقع نزولو إلى  4901 شير مف الاستيراد كمتوسط لسنة 00.8أي بمغ  4902مف منتصؼ 

تمكنيا مف معتبرة متمؾ احتياطات (، وعمى العموـ تبقى دوؿ مجمس التعاوف الخميجي ت4901كمتوسط بحموؿ نياية السنة الجارية )
 ؽ وأف أشرنا.امتصاص الصدمات الخارجية لأسعار النفط ولمدة طويمة وبدرجة أقؿ كؿ مف سمطة عماف والبحريف كما سب

أما بالنسبة لمدوؿ العربية المصدرة لمنفط خارج مجمس التعاوف، فقد تصدر الجزائر قائمة ىذه الدوؿ مف حيث الاحتياطات 
مميار  002إلى  4902الرسمية باعتبارىا تمتمؾ ثاني أكبر احتياطي أجنبي بعد المممكة العربية السعودية، حيث وصؿ خلاؿ سنة 

 مميار دولار( 01161شير مف الاستيراد ) 4069بمعدؿ  4901شير مف الاستيراد ليتراجع خلاؿ سنة  2261دولار أي بما يعادؿ 
مميار دولار( خلاؿ عاميف فقط، ومف المتوقع أف يتراجع بحدة اكثر مع  2762شير مف الاستيراد )ما يقارب  267أي بتراجع قدره 

ذلؾ في ظؿ استمرار أسعار النفط في مستويات متدنية )أقؿ مف و  ،يرادمف الاست 4460( ليصؿ إلى 4901نياية السنة الجارية )
 دولار لمبرميؿ(. 29

 09وىذا يدؿ عمى التأثر الكبير للاقتصاد الجزائري بالصدمة الخارجية لأسعار النفط باعتبارىا تعتمد عمى النفط بنسبة  
ر بنياية مميار دولا 22إلى حوالي  4900مميار دولار خلاؿ سنة  14مف صادراتيا، وعميو فقد تراجعت إيرادات القطاع النفطي مف 

% 2767إلى تراجع قيمة الدينار الجزائري مقابؿ الدولار الأميركي بػ أدى  مما ر الأميركي عالمياً،ارتفاع قيمة الدولا، ناىيؾ 4901
لذلؾ فإف استمرار  ،% مف تجارة الجزائر ىي مع أوروبا19علاوة عمى ذلؾ فإف أكثر مف (، 4901-4909خلاؿ الفترة ما بيف )

 خصوصا الأجنبية ولاحتياطاتالسيئة في أوروبا سوؼ يكوف ليا عواقب عمى الميزاف التجاري الجزائري  الاقتصاديةالأوضاع 
المحافظة عمى  ، وذلؾ بالرغـ مف محاولة السمطات العموميةبسبب تراجع الطمب عمى صادرات الجزائر وتراجع أسعار النفط

16النفط.رات مف غير قطاع والتركيز عمى المنتجات والصادالمالي والاقتصادي  الاستقرار
  

ولا يختمؼ الوضع كثيرا في كؿ مف العراؽ وليبيا باعتبارىا دولتيف تعتمداف عمى ايرادات النفط في تكويف احتياطاتيا 
 مميار دولار( 7769)حوالي 4902شير مف الاستيراد خلاؿ سنة  0962الأجنبية، وبالتالي فقد انخفضت ىذه الأخيرة في العراؽ مف 

، مميار دولار( 2061شير مف الاستيراد )حوالي  161بمعدؿ ( 4901خلاؿ السنة الحالية ) %19المتوقع أف تتراجع بحدود ومف 
 (. 4901و 4901وذلؾ في ظؿ الأوضاع السياسية والأمنية في العراؽ، ونفس المشيد في ليبيا )عدـ توفر إحصائيات 

 ة المصدرة لمنفطفي الدول العربي متطمبات الاصلاح الاقتصادي ثالث:
لقد اتخذت مجمؿ الدوؿ العربية المصدرة لمنفط مجموعة مف التدابير الاستعجالية لمتخفيؼ مف التأثيرات السمبية لمصدمة  

، تركز في معظميا عمى إصلاح سياسات المالية العامة 4901و 4901السمبية لأسعار النفط مف خلاؿ قوانينيا المالية لسنتي 
نظاـ الدعـ، وفيما يمي جدوؿ وعمى رأسيا الانفاؽ العاـ باعتباره أحد العوامؿ الرئيسية الدافعة لمنمو الغير نفطي ، ناىيؾ اصلاحات 

 يمخص معظـ ىذه التدابير.
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 2116، 2115(: تدابير الضبط المالي في الدول العربية المصدرة لمنفط خلال سنتي 6الجدول رقم )
 2116و 2115خلال قانوني المالية  لمتخذةالتدابير ا البمد

  بمدان مجمس التعاون: -
 مف الناتج المحمي الاجمالي، تخفيض فاتورة  %2تخفيض عمى مستوى المالية العامة بنسبة  -    :السعودية

 .%19مف الناتج المجمي الاجمالي، كما رفعت أسعار البنزيف بنسبة  %01الأجور إلى 
، زيادة التعريفات الخاصة بالكيرباء %29أسعار الوقود وزيادة أسعار البنزيف بنسبة  تحرير - الإمارات:  -

إلى  %02تراوحت بيف  4901عمى التوالي، مع زيادة ثانية في  %79و %29والماء بنسبة 
 مع العمؿ عمى حماية الفئات ضعيفة الدخؿ. 07%

في جانفي ، استيلاؾ خدمات المرافؽ العامة، مع رفع رسوـ الانفاؽ الرأسمالي العمؿ عمى كبح - قطر: -
 .%2مع زيادة طفيفة في أوت وصمت إلى  %29تـ رفع أسعار البنزيف بنسبة  4901

لغاء الدعـ عف وقود الديزؿ والكيروسيف والبنزيف.%09تخفيض في الانفاؽ العاـ بنسبة  - الكويت: -  ، وا 
، زيادة إلى رفع أسعار الوقود بالإضافةتخفيض نفقات الدفاع وتحصيف الانفاؽ الرأسمالي،  - سمطنة عماف: -

 رسوـ الاستيلاؾ والضرائب عمى الشركات.
، رفع رسوـ التأميف %00رفع أسعار الغاز الطبيعي المستخدـ للأغراض الصناعية بنسبة  - البحريف:  -

 ى الديزؿ والكيروسيف وبعض المواد الغذائية.الطبي المستحقة عمى العماؿ، وتخفيض الدعـ عم
  :الدول خارج مجمس التعاون

مف الوظائؼ، تجميد العديد  %19 الذي يبمغ نصيبوفي القطاع العاـ  الجديدة التعييناتتجميد  - الجزائر:  -
 مف المشاريع العامة الغير استعجالية، التقميص مف فاتورة الواردات، رفع أسعار البنزيف والديزؿ.

 مميوف دولار. 099بقيمة  4901زيادات في الضرائب غير النفطية، مع خفض في ميزانية  - العراؽ:  -
 مالية العامة.لـ تعمف عف تدابير جديدة عمى مستوى ال - ليبيا: -

مستجدات آفاؽ تقرير  النفط: الصراعات والتحولات،مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى: صندوؽ النقد الدولي،  المصدر:
 .4901الاقتصاد الاقميمي )الشرؽ الاوسط وشماؿ أفريقيا(، ماي 

 .4901الموجز الاقتصادي الفصمي ) الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا(، جانفي  الآثار الاقتصادية لمحرب والسلام،البنؾ الدولي،  -
 .4901 أكتوبر تقرير مستجدات آفاق الاقتصاد الاقميمي )الشرق الاوسط وشمال أفريقيا(،صندوؽ النقد الدولي،  -

المصدرة لمنفط، خاصة تمؾ  لقد أدى تراجع أسعار النفط إلى حدوث تدىور كبير في التوازنات المالية للاقتصادات العربية 
المتعمقة بمعدلات النمو وتوازف المالية العامة وميزاف المدفوعات، الأمر الذي يدعو إلى حتمية اتخاذ اجراءات وقائية غير ظرفية 
تيدؼ في المقاـ الأوؿ إلى تنويع الاقتصاد والخروج مف عقدة التعرض في كؿ مرة إلى الصدمات الخارجية لأسعار النفط كمما 

المورد النفطي  نقمةلمخروج مف الاقتصادات العربية المصدرة لمنفط  فيانيارت ىذه الأخيرة، ويمكف حصر ىذه التدابير الاصلاحية 
 في النقاط الأتية:

عممية تنويع ىيكؿ الانتاج إلى خمؽ قطاعات جديدة مولدة لمدخؿ،  تيدؼ تنويع الييكل الاقتصادي:ورتباط بقطاع النفط فك الا  -1
بحيث ينخفض الاعتماد الكمي عمى القطاع النفطي، إذ ستؤدي ىذه العممية إلى فتح مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعمى توفر 

، ما يؤدي إلى رفع معدلات النمو طويؿ الأجؿ، ىذا الأخير يتطمب بناء رأس الماؿ فرص عمؿ أكثر إنتاجية لمعمالة الوطنية
وتتطمب عممية تنويع العربية المصدرة لمنفط  بمدافالالمادي وزيادة إنتاجية رأس الماؿ البشري، وتحقيؽ مناخ أعماؿ تنافسي في 
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حة لتنويع الييكؿ الاقتصادي لضماف تنمية مستقرة عمى المدى الييكؿ الانتاجي وضع برامج استثمارية مكثفة لاستغلاؿ المزايا المتا
 17، وعموما مف أجؿ تحقيؽ عممية تنويع ناجحة يجب التركيز عمى سياسات تتعمؽ بجانبيف ميميف ىما:الطويؿ

ترتكز ىذه السياسات بشكؿ خاص عمى إصلاح الاطار العاـ  :عمى المدى القصير والمتوسط سياسات جانب الطمب -1-1
للاقتصاد الكمي، والمعتمدة عمى السياسات الاقتصادية الكمية الموجية لتحقيؽ الاستقرار الاقتصادي والمالي وىي: السياسة المالية 

  .والنقدية وسياسة سعر الصرؼ

لكمي، لا بد إصلاح الاطار العاـ لتعزيز الاستقرار في الاقتصاد ابالتوازي مع : عمى المدى الطويل سياسات جانب العرض -1-2
روكربونات والصناعات بعيدا عف  قطاع الييد عمؿ عمى تنويع القاعدة الانتاجيةال طريؽ عفوذلؾ  مف إصلاح جانب العرض

تشوىات الأسواؽ ودعـ القطاع وكذا إصلاح القطاع العاـ و  تراكـ رأس الماؿ المادي والبشري المصاحبة لو، وذلؾ مف خلاؿ تنمية
  ، وأخيرا بناء قاعدة صناعية متنوعة.الخاص

لقد ارتكزت جيود التنويع الاقتصادي في بعض الدوؿ العربية المصدرة لمنفط عمى القطاعات التي تمتع فييا بميزة تنافسية  
واضحة، وبصفة خاصة في الصناعات كثيفة الاستخداـ لمنفط مثؿ صناعة البتروكيماويات في المممكة العربية السعودية، أو 

وفرت ىذه الأخيرة كافة  فقدوىو ما عممت عميو الامارات العربية المتحدة، متنويع الاقتصادي استغلاؿ ميزة الوقع الجغرافي كوسيمة ل
المقومات والخدمات اللازمة لتشجيع قطاعي التجارة الحرة والسياحة، وعدا ىتيف التجربتيف تبقى بقية البمداف العربية الأخرى 

التحوؿ عف يستوجب الأمر الواقع الجديد في سوؽ النفط العالمية  في ضوءو  .الاقتصادي ياتنويعمسار تحقيؽ  المصدرة بعيدة عف
نماذج النمو السابقة المعتمدة عمى الانفاؽ الحكومي المموؿ بعائدات النفط وسياسات الدعـ باتجاه نموذج يعتمد عمى تنويع قاعدة 

 بدعـ القطاعات خارج المحروقات. النشاط الاقتصادي
يعكس العجز في الموازنة العامة لمدولة خاصة في الاقتصادات النفطية الاختلالات معالجة الخمل في الموازنة العامة:  -2

الييكمية التي تعاني منيا ىذه الأخيرة، وعميو فإف معالجة العجز الموازني لا بد أف تتـ بصورة ىيكمية، في إطار عممية تصحيحية 
التنويع القطاعي لمصدر الدخؿ، بالشكؿ الذي يقمؿ الاعتماد عمى قطاع النفط كمورد رئيسي،  إلى شاممة للاقتصاد المعني، تيدؼ

ويعكس كؿ مف جانبي الإنفاؽ العاـ والايرادات العامة أىمية تدخؿ وسيطرة القطاع العاـ عمى النشاط الاقتصادي، وعميو فمعالجة 
 18ؾ مف خلاؿ:الخمؿ في الموازنة تكمف في إصلاح جانبي الموازنة، وذل

مى الانفاؽ الحكومي المموؿ بالنفط، غير أف لطالما اعتمدت نماذج النمو في الاقتصادات النفطية عترشيد الانفاق العام:  -2-1
الواقع الجديد لأسواؽ النفط جعؿ مف موضوع ترشيد الانفاؽ العاـ ومعالجة جوانب اليدر والاسراؼ أمرا حتميا لإصلاح اوضاع 

المصدرة لمنفط، مع تبني سياسات داعمة ليذا المنيج مثؿ رفع أسعار الخدمات العامة بما  العربية في البمداف الموازنة العامة
لغاء سياسات الدعـ وتوجيييا نحو القطاعات الداعمة لمعممية الانتاجية مثؿ التعميـ، الصحة والاسكاف،  يتناسب وتكاليفيا الحقيقية وا 

 نفاؽ الرأسمالي بما يضمف إحداث دفع مستمر لعممية التنمية عمى المدى الطويؿ.بالضافة إلى توجيو الموارد نحو الا
عمى السعر المرجعي لبرميؿ النفط، ىو أف أي تراجع في  مف أىـ مخاطر اعتماد الموازنة العامةتعبئة الايرادات العامة:  -2-2

أسعار النفط في الأسواؽ العالمية سيؤدي حتما إلى إحداث العجز فييا، مما يستوجب تعبئة الايرادات العامة غير النفطية )إيرادات 
الرسوـ الجمركية عمى السمع بي خاصة الوعاء الضريخارج الجباية النفطية( وفي مقدمتيا إيرادات الجباية العادية، عف طريؽ زيادة 

  الكمالية ومحاربة التيرب والغش الضريبي، وبيذا ترتفع مساىمة ىذه الضرائب في المجموع الكمي للإيرادات العامة. 
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التي مف خلاليا يتـ القواعد و الاجراءات تعبر الحوكمة في الموازنة العامة عف تمؾ العمميات و حوكمة الموازنة العامة:  -2-3
عداد الموازنة العامة وكذا المصادقة عمييا ومراقبتيا، وعميو فيي تمثؿ الأسموب الذي تطبؽ فيو الحكومة فمسفتيا  صياغة وا 

  19مة في الماؿ العاـ والمتمثمة في:كاسية والاجتماعية والإدارية في إدارة شؤونيا المالية مف خلاؿ تطبيؽ مبادئ الحو يالس
تاحة المعمومات لمجميور وضماف و امؿ عف المعاملات المالية ذات الصمة وبطريقة نظامية شؼ الككمف خلاؿ ال الشفافية: - ا 

بلاغ نتائج الموازنة، وضوح الادوات والمسؤوليات.   صحتيا، علانية إعداد وتنفيذ وا 
والمتأثريف بوضع الموازنة في جميع مراحميا بما فييا أطراؼ المجتمع المدني جميع أصحاب المصالح  ؾتعني إشرا المشاركة: -

 وذلؾ ضمانا لحقوقيـ. 
تشير المساءلة في الموازنة العامة إلى القابمية في تخصيص واستعماؿ الماؿ العاـ، استنادا إلى القواعد والممارسات  المساءلة: -

  تع بيا الحكومة.  المقبولة مينيا، دعما للأمانة والثقة التي تتم

توافؽ في الآراء عمى أف الحوكمة في السياسات المالية الحكومية ليا دور ىاـ في تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي  ؾىناو  
الكمي والنمو والحفاظ عمييما، واف سلامة إدارة المالية العامة بشفافية ىي جانب أساسي مف جوانب الحوكمة السميمة كونيا تتيح 

ما ينتج عنيا اء عمى أفضؿ المعمومات المتاحة، سياسات المالية العامة بنحوؿ تصميـ  ميور النقاشلكؿ مف صناع السياسات والج
مف نتائج إيجابية، ناىيؾ عف العمؿ عمى دعـ مصداقية السياسات الاقتصادية الكمية وخياراتيا المتاحة وارساء قواعد لممساءلة 

لية العامة لمواجية الاوضاع الاقتصادية المتغيرة ومف ثـ الحد بشأف تنفيذىا، مما يقود إلى اتخاذ إجراءات مبكرة عمى مستوى الما
 وقوع الأزمات والتخفيؼ مف حدتيا.مف تواتر 

تعاني البمداف الغنية بالموارد خاصة النفطية منيا مف مشاكؿ في إدارة موارىا  :(إدارة الفوائض النفطية)العامة  إدارة الموارد -3
أخرى تقؼ أماـ مسار الاستقرار التنمية في ىذه الدوؿ وىي الاعتمادية المفرطة عمى عائدات ، فيذه الأخيرة تواجو مضمة العامة
 ،فمف المعروؼ أف الايرادات المتأتية مف النفط تتصؼ بالتذبذب وعدـ اليقيف ومصدرىا خارجي، في تحصيؿ إيراداتيا العامة النفط

وقد  مى مسار الانفاؽ العاـ والنمو والاستقرار الاقتصادي،وىذه الخصائص تؤثر ع ف الأصؿ المشتؽ منيا ناضبأإضافة إلى 
اتبعت الدوؿ العربية المنتجة لمنفط سياسات مختمفة لتحييد آثار التذبذب واللايقيف بالنسبة للإيرادات النفطية منيا تبني أسعار 

يختمؼ نطاؽ عمميا ومرجعتييا وظروؼ  متحفظة لمنفط في تقديرات الموازنة العامة أو إنشاء صناديؽ لاستقرار العائدات النفطية
  20.إنشائيا مف دولة لأخرى

وفي مجاؿ الاصلاحات المؤسسية في الدوؿ العربية النفطية اىتمت ىذه الأخيرة بتطوير عدد مف المؤسسات القادرة عمى 
ىذه الجيود تأسيس صناديؽ دعـ الاستقرار وتقميؿ مستويات الانكشاؼ عمى الصدمات الاقتصادية الاقميمية والعالمية، ومف أبرز 

سيادية استيدفت تبني السياسات الكفيمة باستغلاؿ الفوائض المالية الناجمة عف الثروة النفطية حفاظا عمى توازناتيا الاقتصادية 
طية ببرمجة تدفؽ الايرادات النفعف طريؽ استقرار الانفاؽ العاـ ، وذلؾ الداخمية والخارجية وحفاظا عمى حقوؽ الأجياؿ القادمة

ومف أىـ  21.المتقمبة إلى الموازنة العامة إضافة إلى ىدؼ زيادة الشفافية في إدارة الايرادات النفطية والسياسة المالية في ىذه البمداف
احتياطي المشاريع الاستراتيجية في البحريف، صندوؽ الاحتياطي العاـ في الكويت، صندوؽ استقرار العائدات  ىذه الصناديؽ نجد:

    جمس أبو ظبي للاستثمار بالإمارات، مؤسسة النقد العربي السعودي بالسعودية، صندوؽ ضبط الايرادات بالجزائر.في قطر، م
وقد تضاربت الآراء والنتائج حوؿ فعالية الصناديؽ في ضماف الاستقرار الاقتصادي مف عدمو، حيث بينت دراسة 

وجود الصناديؽ السيادية بحد ذاتو لا يساىـ الانضباط المالي وفي تجنب مخاطر تقمبات الايرادات العامة لصندوؽ النقد الدولي أف 
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أف التجارب الناجحة في ىذا المجاؿ مثؿ صندوؽ التقاعد في النرويج لا يعود لوجود الصندوؽ في حد ذاتو بقدر ما يعود لوضوح و 
ظيرت دراسة أخرى لصندوؽ النقد الدولي شممت دوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ لة، أالنقدية والمالية في ىذه الدو  وشفافية السياسات

، وعميو أفريقيا وجود صناديؽ استقرار العائدات لدى البعض منيا ساىـ في زيادة الانضباط المالي وتحسيف إدارة الايرادات النفطية
عف وجود قواعد مالية واضحة لنجاح عممية المساىمة في وجود صناديؽ سيادية لاستقرار العائدات النفطية في الدولة لا يغني  فإف

تعتمد عدة معايير أىميا: درجة مرونة الايداع والسحب والاستثمار لتمؾ الصناديؽ، درجة ارتباط التي الاستقرار والانضباط المالييف 
يؤثر سمبا عمى فعالية ىذه  وتنسيؽ أعماؿ تمؾ الصناديؽ مع مسار المالية العامة، حيث أف تعدد مسؤوليات الانفاؽ العاـ

مف بعممية إصلاح المالية العامة في الدوؿ النفطية  وىنا يطرح الجدؿ حوؿ إمكانية ارتباط إنشاء صناديؽ الاستقرارالصناديؽ، 
يتطمب الاستعداد لعصر ما بعد النفط في ىذه الأقطار في إطار مساعي تجنب الأزمات وحالات عدـ الاستقرار عدميا، وعموما 

 22قيؽ التنمية اتباع مساريف ميميف ىما:وتح
استخداـ جزء مف العائدات النفطية في تطوير البنية التحتية اللازمة لتطوير القطاعات الانتاجية والخدمية الضرورية  -

 لمعممية التنموية؛
اخمي أو الخارجي إدخار جزء مف الايرادات النفطية المتراكمة في أوقات الطفرات السعرية وتنميتيا بالاستثمار الد -

 لتشكؿ دخلا بديلا لمنفط عند نضوبو في الأجؿ الطويؿ، أي تحويؿ أصؿ حقيقي )النفط( إلى أصؿ مالي. 
سوء استغلاؿ منصب عاـ لتحقيؽ مكسب خاص، يمقي بأعباء ثقيمة عمى مختمؼ إف الفساد الذي يعرؼ بأنو محاربة الفساد:  -4

الاقتصادات العالمية عموما والاقتصادات النفطية بشكؿ خاص وفي جميع مراحؿ عممية التنمية، حيث أشار التقرير الصادر عف 
إلى اف الفساد يعوؽ إدارة سياسة  ""الفساد: تكاليفو واستراتيجيات تخفيف حدتوبعنواف  4901صندوؽ النقد الدولي في ماي 

الموازنة العامة والسياسة النقدية ويضعؼ الاشراؼ المالي، ناىيؾ عف التكاليؼ الاقتصادية والاجتماعية الباىظة التي يخمفيا عمى 
 23مستوى الاقتصاد يصعب قياسيا، ويضر الفساد في نياية المطاؼ بمسار النمو والتنمية مف خلاؿ عدة جوانب أىميا:

 إضعاؼ قدرة الدولة عمى تعبئة الايرادات )التيرب الضريبي عمى سبيؿ المثاؿ( وأداء وظائفيا الأساسية؛ 

 تضخيـ تكاليؼ المشتريات الحكومية، وتشجيع الاختلاس مف خلاؿ العمميات خارج الميزانية؛ 

 يضاعؼ معدلات التضخـ؛ يتسبب انخفاض الايرادات العامة في زيادة الاعتماد عمى التمويؿ المصرفي، الأمر الذي 

  رفع تكاليؼ الدخوؿ إلى الأسواؽ المالية، كوف المقرضيف يأخذوف تكاليؼ الفساد في الحسباف، وبالتالي توجيو الموارد
 للأنشطة الباحثة عف الريع بدلا مف الأنشطة الانتاجية.

تقرير بأنو لا توجد استراتيجية واضحة لمقضاء يؤكد نفس الكما وبالتالي فالفساد ينجـ عنو تكاليؼ اقتصادية واجتماعية كبيرة، 
  24عمى ىذه الظاىرة السمبية، لكنو يؤكد عمى وضع منيج شامؿ لمتخفيؼ منو يشتمؿ عمى أربع نقاط أساسية ىي:

يتعيف عمى مختمؼ القطاعات تطبيؽ المعايير الدولية لمشفافية في المالية  تطبيق مبادئ الشفافية في المالية العامة: -4-1
)كما ىو في كثير مف الاقتصادات   )خاصة قطاع النفط(،العامة والقطاع العاـ، ونتيجة لمحصة النسبية لمصناعات الاستخراجية 

 ة بالغة.تكتسب الشفافية في ىذا القطاع أىمي الحاؿ في البمداف العربية المصدرة لمنفط(
حيث يجب أف يكوف ىناؾ تأكيد لمملاحقة القضائية وتنفيذىا، فيما يتعمؽ بقضايا الفساد في مختمؼ  تعزيز سيادة القانون: -4-2

 القطاعات العامة والخاصة، واستحداث مؤسسات متخصصة في مكافحة ىذه الظاىرة، وبالتالي تقميؿ تكاليؼ الفساد إلى أدنى حد. 
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إف الافراط في تطبيؽ القواعد التنظيمية يولد الفساد الاداري والمالي، وعميو فإلغاء إلغاء القيود التنظيمية )البيروقراطية(:  -4-3
 ىذه القيود وتبسيطيا ىما حجر الزاوية في استراتيجية مكافحة الفساد بشتى أنواعو

الفساد في تطوير كوادر مف المسؤوليف العمومييف الذيف  يتمثؿ أحد الاىداؼ الرئيسية في مكافحةتعزيز روح القيادة:  -4-4
    يتسموف بالكفاءة ويتمتعوف بالاستقلالية عف التأثير الخاص والتدخؿ السياسي.

الذي صنؼ  *مؤشر بيئة الأعمالحوؿ ( 4901)حسب آخر تقرير صادر عف البنؾ الدولي لسنة تحسين بيئة الأعمال:  -5
فباستثناء بعض دوؿ مجمس ، توفير بيئة ملائمة لقياـ مختمؼ الاستثمارات الدوؿ العربية المصدرة لمنفط في مراتب متأخرة مف حيث

عالميا( فإف باقي 12، البحريف عالميا 19عالميا، قطر المرتبة  20عالميا، السعودية المرتبة  44التعاوف الخميجي )الامارات المرتبة 
(، بينما احتمت الدوؿ العربية 91، الكويت 11)سمطنة عماف المرتبة  احتمت مراتب أكثر تأخرا مف خلاؿ ىذا المؤشرالدوؿ 

دولة يضميا  090عالميا مف بيف  012المصدرة لمنفط خارج مجمس التعاوف مراتب جد متأخرة حيث احتمت الجزائر المرتبة 
 25(.099ليبيا في المرتبة ما قبؿ الأخيرة عالميا )المرتبة  ، بينما جاءت011المؤشر، واحتمت العراؽ المرتبة 

التي تحد مف التأثير السمبي لمسياسات الانكماشية )سياسات ضبط المالية العامة( عمى وعميو فأىـ التدابير المصاحبة 
النفط، نجد تحسيف بيئة النمو الاقتصادي غير النفطي ووضع سياسات أعمؽ لتعزيز سياسة التنويع الاقتصادي بعيدا عف قطاع 

 الأمر الذي، وتوفير الحوافز لريادة المشروعات الخاصة في مختمؼ القطاعات المنتجة لمسمع، والموفرة لفرص العمؿ الأعماؿ
الدوؿ النفطية تعزيز جاذبيتيا للاستثمارات الأجنبية كمدخؿ محوري لمواجية تحديات النمو  ةالدوؿ العربية خاص يفرض عمى

العمؿ والاندماج المفيد في الأسواؽ العالمية وتوطيف التكنولوجيا وسبؿ الإدارة والتسويؽ مف خلاؿ التركيز عمى وتوفير فرص 
 26العنصر البشري )التنمية البشرية(.

 
 الخاتمة:
التي  اقتصادات الدوؿ العربية خاصة النفطية لمعديد مف الصدمات الخارجية خلاؿ الأزمة النفطية الراىنة لقد تعرضت 

والتي لازالت تداعياتيا السمبية مستمرة إلى يومنا ىذا، وذلؾ نتيجة اعتماد ىذه الاقتصادات  ،4902كانت بداءتيا منتصؼ سنة 
عمى إيرادات النفط في تحقيؽ توازناتيا الاقتصادية بشكؿ عاـ ىذا مف جية، ونتيجة تبني نماذج تنموية لا تتماشى والييكؿ 

علاجية ظرفية في كؿ مرة تتعرض فييا لصدمات خارجية جراء انييار اقتصادية )نقدية ومالية( بسياسات  الاقتصادي ليا والاكتفاء
  أسعار النفط مف جية ثانية.

الراىنة، حيث سجمت بعض دوؿ  وبالرغـ مف تفاوت درجة تأثر الاقتصادات العربية النفطية بالأزمة السعرية العكسية 
لعربية السعودية، الامارات، قطر( أقؿ نسبة تأثر في توازناتيا المالية مقارنة بباقي الدوؿ العربية مجمس التعاوف الخميجي )المممكة ا

إلا أف استمرارىا لفترات المصدرة ومنيا الجزائر، ىذه الأخيرة بدت أكثر تضررا مف جراء الأزمة، وىو ما يثبت صحة فرضية بحثنا. 
، وقد يتطور الأمر إلى اختلالات ىيكمية تستمر لفترات  النقدية والمالية توازناتيا سيزيد مف عمؽ التأثير السمبي الأزمة عمىأطوؿ 

الوضع الراىف وضع حموؿ جذرية  يستوجب وبالتاليعمى موارد الدولة وخططيا التنموية الحالية والمستقبمية، سمبا أطوؿ، وتؤثر 
وتبني نماذج  إلى التنويع الاقتصادي، باتباع سياسات تصحيحية ىيكمية تخرج اقتصاداتنا العربية مف دائرة الاعتماد عمى ريع النفط

وعميو يمكف وعدـ الاسراؼ في استغلاليا وصرفيا،  والمالية  خذ بعيف الاعتبار الاستغلاؿ الأمثؿ لمواردنا الاقتصاديةأتنموية ت
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نوجزىا في النقاط  استخلاص بعض الاقتراحات مف أجؿ تعزيز الاستقرار النقدي والمالي في الدوؿ العربية المعتمدة عمى النفط 
  : الآتية
  وعاء الايرادات العامة خاصة الغير نفطية منيا، مف خلاؿ تبني إصلاحات جبائية تعزز كفاءة الأنظمة الضريبية؛توسيع 

 اء الانفاؽ العاـ وترشيده وربطو بالمتطمبات الضرورية لمتنمية، وتجنب الاسراؼ في أنظمة الدعـ؛رفع كفاءة أد 

 ف أجؿ تعزيز كفاءة الانفاؽ العاـ؛تبني نظـ أكثر كفاءة في إدارة الموازنات العامة وربطيا بالخطط التنموية م 

 والديف العاـ لمحدود المثمى، والرفع مف معدلات  الحرص عمى عدـ تجاوز العجز في الموازنات العامة والحسابات الجارية
 النمو خارج قطاع المحروقات ضمانا للاستدامة المالية العامة؛

  والمساءلة والرقابة عمى الوضع المالي لمدولة؛تعزيز شفافية المالية العامة وزيادة مستويات الحوكمة 

  خاصة النمو خارج قطاع المحروقات؛اعتماد سياسات نقدية ومالية داعمة ومحفزة لمنمو الاقتصادي 

  الدوؿ العربية وضع سياسات واستراتيجيات تعزز مف الاستقرار الاقتصادي بشكؿ عاـ تقوـ عمى تنويع ىيكؿ اقتصاد
والرفع مف  الريعية، والرفع مف معدلات النمو خارج قطاع المحروقات عف طريؽ دعـ القطاعات التصديرية الأخرى

 ؛تنافسيتيا

  الأعماؿ في الدوؿ العربية مف خلاؿ تبني سياسات جاذبة للاستثمارات الأجنبية والاستفادة مف نقؿ تحسيف بيئة
شراكو في تحقيؽ برامج التنمية؛  التكنولوجيا، ودعـ اكثر لمقطاع الخاص وا 

 تحفيؼ مف تخصيص جزء مف الانفاؽ العاـ لدعـ الموارد البشرية كونيا أساس التنمية، ومحاربة الفساد بشتى أشكالو وال
 . تكاليفو الاقتصادية والاجتماعية
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