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 قال حعالى 
 
 

وَنَا حُفْسِذُوا فًِ انْأَسْضِ بَعْذَ إِصْهَاحِهَا  رََٰنِكُىْ 

 خٍَشٌْ نَّكُىْ إٌِ كُنخُى يُّؤْيِنِينَ
 

 [58ٌَت ]سىسة الأعشاف ا                                   

  



 



 



 



 

  



 

 

 

 

 إصشاس وتحذي ,فشم ونجاح ,تجشبت ,الى يٍ عهًني أٌ الحٍاة يعشكت

  .الى يٍ عهًني يبادئ المعايهت وانخفاًَ في انعًم
 .الهسيه أبي

 ،انتي كاَج دعىاتذا َىسا ٌضًء طشٌقً إلى 
 أمي الحبيبة  

 الحٍاة  ،  سنذي في إلى 
 شوجتي  العصيصة

   ، ٍاصٌنت حٍاة انذَإلى 
 وبياتي أبيائي

   ،حهى الحٍاة ويشهاإلى يٍ شاسكىًَ 
 إخوتي وأخواتي 

 .ينابش انعهى وانخعهىإلى 
 نل أضاترة نلية الحكوم 

 إلى كم الأصذقاء يٍ قشٌب ويٍ بعٍذ.

 أهذي ترشة هزا انعًم .

  

 

  



 

 

 

 

 انصًىد،إلى يٍ عهًني انصبر و

   .إلى يٍ شجعني في سفع شعهت انعهى 
 .زحمى الله أبي

 ،حضًء دسبًإلى انشًعت انتي 
 أمي الحبيبة  

 الحٍاة  ويشها،  حهىحشاسكني   يٍ إلى 
 شوجتي  العصيصة

   ،المؤَساث لي في حٍاحً إلى 
 بياتي الحبيبات

   ،يشىاس الحٍاة إلى يٍ شاسكىًَ 
 إخوتي وأخواتي 

 .ى وانخعهىينابش انعهإلى 
 نل أضاترة نلية الحكوم 

 إلى كم الأصذقاء يٍ قشٌب ويٍ بعٍذ.

 أهذي ترشة هزا انعًم .

  



 

 
 بسى الله انشحمٍ انشحٍى 

 ٌََسَجَاثٍ شْفَعِ انهَّهُ انَّزٌٍَِ آيَنُىا يِنكُىْ وَانَّزٌٍَِ أُوحُىا انعِْهْىَ د 

انشكش الجضٌم والحًذ انكثير لله انعهً انقذٌش انزي وفقنا وأعاَنا عهى إتداو 

 . يششوع بحثنا انعهًً

 المششف انذكخىس انفاضم الأسخار شكش وانخقذٌش إلىَخقذو بجضٌم انكًا 

 : عهى هزا انعًم

 عجابي إلياس
ه المنهجٍت انتي لم ، وَصائحه وحىجٍهاحه انقًٍت، وحعهًٍاح انعًمعهى هزا  هششافلإ

انعًم في إطاس  لي ٌسشث انتي وهزا انبحث،  إنجاصطىال فترة  ًٌَّبخم بها عه

 انسهٍى. ينهجٍت انبحث انعهًً 

نكم الأساحزة والأسخاراث بكهٍت الحقىق  الجضٌم كًا َخقذو بانشكش

 عهى كم يا ٌبزنىَه يٍ أجم اننهىض بانبحث انعهًً

 تخصص: قاَىٌ الأعًال 0200-0202ياستر وإلى كم طهبت دفعت 

 لى كم يٍ يذ ننا ٌذ انعىٌ يٍ قشٌب أو بعٍذ إو

 "والله في عىٌ انعبذ يا داو انعبذ في عىٌ أخٍه"
 
 

  



 

 
 المختصسات قائنة 

  
 مػنى الازخهاع  الازخهاع

 ماصة م 

 نفدت م

ضة الغؾمُت  ج.ع  الجغٍ

 مً الفؿاص وميافدخه كاهىن الىكاًت  ق.و.ف.م

ت الضًملغاَُت الكػبُت ج.ج.ص.ف  الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 وػاعة الضازلُت والجماغاث االإدلُت و.ص.ج.م

UNDP بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي 

OECD مىظمت الخػاون الاكخهاصي 

CIPE مغهؼ االإكغوغاث الضولُت الخانت 

UAB اجداص االإهاعف الػغبُت 

FMI الضولي نىضوق الىلض 

IFC ل الضولُت  ماؾؿت الخمىٍ

BI البىً الضولي 
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  أ  

٤الشىعة الغ٢مُت اخضي ابغػ ججلُاث الٗهغ الخالي ق٩لذ  في  التي خضزذخُٛحراث ال ًٖ َغٍ

الم  ،، خُض ؤنبذ مً الًغوعي اؾخسضام وؾاثل الخ٨ىىلىظُامسخل٠ االإُاصًً والأنٗضة وج٣ىُاتها وٖ

٧ىؾُلت للدؿُحر الا٢خهاصي  ،والخ٩ىماثلضو٫ الإسخل٠ اخُاة الُىمُت الغ٢مىت والأهترهِذ في ال

 في مسخل٠ االإُاصًً.لخد٤ُ٣ الخىمُت  اعي، الأمغ الظي ٞخذ االإجا٫ ؤ٦ثر ؤمامهاوالاص

خُض ، هدُجت لٓهىع مخٛحراث ٖاالإُت ظضًضة وؤنبذ الا٢خهاص الٗالمي مٟخىح ٖلى بًٗهو 

هغث  لا٢ت والكغ٧اث االإخٗضصة الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الٗمؤنبذ هىا٥ ؾى١ واخضة ًًم ٧ل الضو٫ وْ

ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ والأٞغاص، مما ؤصي بلى ْهىع مٟهىم الجيؿُاث، وػالذ 

، لهظا ؤنبذ مً الًغوعي خماًت ٧اث حٗمل في بِئت جإزغث بالٗىالإتالٗىالإت، وبالخالي ؤنبدذ الكغ 

ضون ؤن ًخم٨ىىا مً الإالي والؤصاعي والٟؿاص اعئوؽ الأمىا٫ مً الخدضًاث  ، ٦ما ؤن االإؿدشمغون ًغٍ

٤ ٢ىاثم مالُت مٗضة ٖلى ؤؾاؽ مٗاًحر طاث صعظت ٖالُت مً  ،جدلُل الاؾدشماعاث الخالُت واالإدخملت وٞ

ختى ًخم٨ىىا مً اجساط ٢غاعاث ؾلُمت بكإن اؾدشماعاتهم، ولهظا ٌؿعى  ،الكٟاُٞت والىيىح والض٢ت

 (1)ث التي جخمخ٘ بىظىص هُا٧ل ؾلُمت للخى٦مت.االإؿدشمغون بلى الكغ٧ا

ت مازغا وبغػ الخضًض بكضة والظي ج٨غع ٣ٖب  ،ًٖ خى٦مت الكغ٧اث بٗض الأػمت االإالُت الآؾُىٍ

زانت في الكغ٧اث  ،الأمغ الظي ػاص مً ؤهمُت الخضًض ًٖ مىيىٕ الخى٦مت، 2008االإالُت لؿىت  الأػمت

بي هٓغا ل٨ثرة اهدكاع ْاهغة الٟؿ واالإاؾؿاث غ الؤٞهاحاص الؤصاعي والٛل والتهغب الًغٍ  وجؼوٍغ ج٣اعٍ

٧ل ما ٤ٌُٗ ؤهضاٝ الخىمُت  وم٩اٞدت مجابهتوجًاعبها في ٦شحر مً الأخُان، الامغ الظي صٞ٘ ب

ت للضو٫  الٟؿاص االإالي والؤصاعي الظي احؿٗذ باع اهدكاعه صازلُا  مًٗلتومً بُنها  ،الا٢خهاصًت والاصاعٍ

التي ٧ان مً بحن ؤػمت الكغ٧اث االإالُت مؿاعاث الخىمُت للضو٫، وهى ما هخج ٖىه  وؤنبذ ٤ٌُٗ ،وزاعظُا

مً صون الاؾدشماع  ًخسىٞىن مً ؤنبذ االإؿدشمغون، خُض بالٟؿاص االإالي والؤصاعي  اؾبابها الاعجباٍ

ؼ الجزاهت والكٟاُٞت الغ٢ابت الضازلُت آلُاثج٨غَـ  غ خٓا لٟخذ  والخاعظُت لخٗؼٍ الإىذ يماهاث ؤوٞ

 جالاث الاؾدشماع.م

للٟؿاص ج٩لٟت اظخماُٖت وا٢خهاصًت وؾُاؾُت باهٓت، خُض ٌٗمل ٖلى بٖا٢ت ٖملُت الخىمُت و 

و مجا٫ صولت ال٣اهىن واالإاؾؿاث، مما  وجد٤ُ٣
ّ
٣ل ٣ىى بىاء الضًم٣غاَُت، وٍ الاػصهاع للكٗىب، وٍ

 (2).ؤن ج٩ىن الى٢اًت مىه يغوعة ومهلخت ٖامت قاملت ًملي بالًغوعة

مٗٓم الضو٫ بلى اهتهاط الؤصاعة الؤل٨تروهُت والدؿُحر الغ٢مي الإجابهت الٓىاهغ الؿلبُت جىظه  بن

ت  ٠ُ وؾاثل الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في الؤصاعاث  والاهدغاٞاثالدؿُحرً ٤ جىْ ُُٟت، ًٖ َغٍ ت والىْ الؤصاعٍ

ت والجهض والخ٩ىماث للخدى٫ بلى الىمِ الؤل٨ترووي، الظي ًخمحز باالإغوهت والضًىام٨ُُت والٟٗالُ

ٗؼػ الكٟاُٞت واالإؿاءلت واالإداؾبت والغ٢ابت والٗضالت ،والخ٩لٟت ُت  خُض ؤصث، وَ الأػماث االإالُت واالإهغٞ

                                                 

ت، صوع خىهمت الكغواث في مػالجت الفؿاص االإالي والؤص: مدمض مهُفى ؾلُمان (1)  12، 11،م2006اعي،الضاع الجامػُت،الؤؾىىضعٍ

الأمان: الجزاهت والكفافُت واالإؿاءلت في مىاحهت الفؿاص، الؤغضاص بضغم خىىماث الجروٍج –الؤثخلاف مً ؤحل الجزاهت واالإؿاءلت  (2)

 9،  م2016، عام الله، اللضؽ، 4وهىلىضا ولىهؿمبىعؽ، هىلاج للإهخاج الفني، ٍ
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  ب  

ما٫، ٦مىٓمت  ٢متمٟهىم الخى٦مت  التي قهضها الا٢خهاص الٗالمي الى جهضع اهخمام مجخم٘ اٖلأ

 الضولُت واالإاؾؿاث االإالُت، (CIPE) ومغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت(، OECD) الا٢خهاصي الخٗاون 

(IFC) ،واجداص االإهاعٝ الٗغبُت (UAB)، ت مً االإٗاًحر التي جلؼم بها ظمُ٘  مً زلا٫ بنضاع مجمىٖ

وخماًت خ٣ى١  ،همُت مً قإجها ٦ك٠ الخلاٖباث وججىبهاوؾُلت ع٢ابُت ٚاًت في الأ واٖخباعها  ،الكغ٧اث

       جي لخجىب الى٢ىٕ في الأػماث االإالُت ؤصخاب االإهالر في االإاؾؿاث والكغ٧اث، وجلٗب صوع و٢ا

ت   .والؤصاعٍ

بن جبنى الؤصاعة الغ٢مُت في الٗهغ الخضًض صٞ٘ الضو٫ والخ٩ىماث بلى جُٟٗل الغ٢ابت 

والخجاوػاث التي ٧اهذ ؾاثضة في الؿاب٤، بهضٝ الخ٣لُل والخض  الاهدغاٞاثالال٨تروهُت لل٨ك٠ ًٖ ٧ل 

ـ ؤبٗاص الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً االإٓاهغ الؿلبُت للٟؿاص الؤصاع  ي واالإالي، وهظا مً زلا٫ ج٨غَ

تالؿُاؾُت والا  .٢خهاصًت والاظخماُٖت والؤصاعٍ

 ،ٓهىع الٗىالإت وبغوػ الشىعة االإٗلىماجُت التي ؤٞغػتها ٖلىم ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاثٞ

ٖلا٢اث الضولت م٘  ؤو  ،ؤنبدذ حك٩ل الًٟاء الغ٢مي الظي ًغبِ ٖلا٢اث الضو٫ ُٞما بُنهاالتي 

صازل ماؾؿاتها الخ٩ىمُت والٗمىمُت االإىاًَ، الأمغ الظي صٞ٘ الٗضًض مً الضو٫ بلى بظغاء حُٛحراث 

ت، الأمغ الظي مً ؤظل مجابهت الخدضًاث التي ٞغيتها الؤعهاناث  الغ٢مُت والخ٨ىىلىظُت في ٖهغ الؿغٖ

ت بلى  تصٞ٘ بالضول مً زلا٫ جبني مكغوٕ الؤصاعة الؤل٨تروهُت  هظه الخُىعاثومؿاًغة  الاهضماطالجؼاثغٍ

، والتي ع٦ؼث مً زلاله ٖلى الجماٖاث االإدلُت والخىظه هدى 2013لؿىت  في زىب الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت

ت الغ٢مىت في البلضًاث      (1).واؾخدضار مهلخت الىزاث٤ البُىمترً

الخ٣لُضي في ج٣ضًم لل٣ًاء ٖلى الىمِ الخى٦مت الال٨تروهُت  ؤهضاٝجُب٤ُ  هدى لخىظه ابن 

 الخى٦متهى ما صٞ٘ ب ،بالضًىام٨ُُت والٟٗالُت لخمحزه ،الىمِ الال٨ترووي بلىوالخدى٫  ،الخضمت

التي  ،لغ٢مُتا البِئتو  ؤوكإتها الغ٢مىت التي ة مً ؤق٩ا٫ الٟؿاصظضًض ثجدضًاالإجابهت الال٨تروهُت 

 (2).هجماثمحن هظا الًٟاء االإىٟخذ مً الازترا٢اث والإظٗلذ مً الًغوعي ج

ؼ االإؿاءلت  ؤنبدذ ٤ حٗؼٍ ا ًٖ َغٍ الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦ألُت لجٗل الخ٩ىماث ؤ٦ثر زًىٖ

غ الخضماث الٗمىمُت الال٨تروهُتواالإكاع٦ت والكٟاُٞت والٟاٖلُت وجإؾِـ الضًم٣غاَُت  ، وجُىٍ

ؼ الخى٦مت ومداعبت الٟؿاص ٖىهغان مغجبُان ببًٗٞ، الؤل٨تروهُت مً ؤظل  اما اعجباَا وز٣ُهخٗؼٍ

الٟؿاص مٓاهغ داعبت الإ ٞٗالت ا جًم آلُاثهالخى٦مت الغقُضة ؤجوؤهضاٝ زهاثو  ؤهمٞمً  ،الخىمُت

                                                 

ت هألُت لخدؿحن الخضمت الػمىمُت في الجؼاثغ،  ولثىم غُاب، ميي (1) الضعاجي: عكمىت الكبان الالىترووي االإىخض للىزاثم البُىمترً

ؼ، حامػت مدمض زًُغ بؿىغة، الجؼاثغ، ؤهخىبغ 2مجلت الؤحتهاص اللًاجي، الػضص ، مسبر ؤزغ الاحتهاص اللًاجي غلى خغهت الدكغَ

 .1254، م2021

: الؤصاعة الالىتروهُت ملاعبت للحض مً الفؿاص الؤصاعي، االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت غماعة مؿػىصة، غباؽ عايُت (2)

، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت 2021هِؿان  04/05الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام  ، الجؼء الأوٌ

 .163، م  2021والاكخهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، 
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 ٖما٫الاؾدشماع والأ ى مىار لبا ٖلالٟؿاص ًازغ ؾؤن  ، ٚحرفي ْل البِئت الغ٢مُت ى٥ الٟاؾضلوالؿ

ٗغ٢ل مؿاعاث الخىمُت  ت الخالُت:  مً زلا٫ صعاؾت وجدلُل الؤق٩الُم صعاؾخه خ، وهظا ما ؾِوَ

 الجؼاثغ ؟في الحىهمت الالىتروهُت الإيافدت الفؿاص  واؾتراجُجُاث آلُاثما هي 

ُت الخالُت:   وجخٟغٕ ًٖ هظه الاق٩الُت الدؿائلاث الٟغٖ

 ؟في البِئت الؤلىتروهُتما هي آلُاث ميافدت الفؿاص في الجؼاثغ  -

غق الخ الؤلىترووي في الجؼاثغ الؤصاعي وهغ الفؿاص ما هي مظا -  هضي له؟وَ

 ؟لحىهمت الالىتروهُت في الجؼاثغا اصاؾتراجُجُاث جُبُم ؤبػ ما هى واكؼ -

مخُلباث هجاح الحىهمت الالىتروهُت هألُت الإيافدت الفؿاص في البِئت الؤلىتروهُت في هي  ما -

  الجؼاثغ؟ 

هألُت حىهمت الالىتروهُت ؤبػاص الوجُبُم اؾتراجُجُاث و  ججؿُض جمىً االإكغع مً بلى ؤي مضي -

 ؟في الجؼاثغً آلُاث الخهضي الإظاهغ الفؿاص م
 

  الٟؿاص في  الإ٩اٞدت٦ألُت  صعاؾدىا الإىيىٕ الخى٦مت الؤل٨تروهُتج٨مً ؤهمُت : انذراسخؤًْٛخ

 الجؼاثغ ُٞما ًلي:  

الؤل٨تروهُت ومباصئها وؤهضاٞها واؾتراجُجُاتها، بما  جُب٤ُ الخى٦مت يفلخإ٦ُض ٖلى يغوعة الخىؾ٘ ا -

جغؾُش مباصت وآلُاث ؾىاء، و٦ظا ص الؤصاعي واالإالي والؤل٨ترووي ٖلى خض ًًمً مىاظهت الٟؿا

الخى٦مت الؤل٨تروهُت في ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام والخام والكغ٧اث، الإا لها مً ؤهمُت بالٛت في 

 م٩اٞدت الٟؿاص والخض مىه.  

، ال٣اهىهُت، )الآلُاث الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت في ْل الشىعة الغ٢مُتابغاػ ؤهمُت م٩اٞدت الٟؿاص  -

ت(  ٦ألُاث للخى٦مت الؤل٨تروهُت الؤصاعٍ

٦جاهب هٓام الخى٦مت الؤل٨تروهُت بإبٗاصه االإسخلٟت جُب٤ُ الضوع الٟٗلي الظي ًد٣٣ه  ال٨ك٠ ًٖ -

 و٢اجي للخض مً مٓاهغ الٟؿاص، وبصاعة مساَغ الٟؿاص في ْل البِئت الغ٢مُت.

ا ما في مجا٫ البدىر الٗلمُت الأ٧ؤهمُت مٗالجت مشل هاجه االإىايُ٘ التي جل٣ى اجخاٞا ه - اصًمُت، ىٖ

 و٧ىجها مً االإىايُ٘ الخضًشت.

ٟؿاص الما ٌٗغٝ ب ٖنهاالتي جىلض البِئت الغ٢مُت في ْل لٟؿاص االإٓاهغ الجضًضة ل ال٨ك٠ ٖلى -

 الؤل٨ترووي.

  في  الٟؿاص الإ٩اٞدت٦ألُت  الإىيىٕ الخى٦مت الؤل٨تروهُتصعاؾدىا هضاٝ ؤجخمشل  :انذراسخؤْذاف

   ؼاثغ ُٞما ًلي:الج

الخى٦مت الال٨تروهُت، ٧ىجها  ْل في الكٟاُٞت واالإؿاءلت واالإؿاواةالخإ٦ُض ٖلى ؤهمُت ٧ل مً  -

ت والا٢خهاصًت. م٩اٞدت الٟؿاص وجد٤ُ٣حؿاهم في    الخىمُت الاظخماُٖت والاصاعٍ

 اثغ.الٟؿاص في الجؼ مًٗلت  ٖلى وا٢٘ ٝفي الجؼاثغ، والى٢ى الؤل٨تروهُت  الخى٦متجدلُل وا٢٘  -
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جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ، والاؾتراجُجُاث االإبظولت في الجؼاثغ الى٢ىٝ ٖلى هماطط  -

 مً ؤظل جُٟٗلها.

الخى٦مت الؤل٨تروهُت الإا لها مً  وآلُاث ؤهضاٝ ومباصت وزهاثوجُب٤ُ  الخٗغٝ ٖلى ٦ُُٟت -

غ هدى الأًٞل ؤهمُت في بصاعة  .الخُٛحر والخُىٍ

التي ج٨ٟل االإؿاءلت  ى٢اًت الإى٘ خضور الٟؿاص، وبلؼامُت جُب٤ُ ال٣ىاهحنابغاػ اؾتراجُجُاث ال -

ت في ْل والكٟاُٞت غ االإىاعص البكغٍ  الغ٢مُت.خ٨ىىلىظُا ال، لبىاء ال٣ضعاث وجُىٍ

 الؤل٨تروهُت والبِئت الغ٢مُت ٦ألُت ٞٗالت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي والخهضي الخى٦مت اؾخسضام -

 . للٟؿاص الؤل٨ترووي

 لجملت مً الأؾباب الخى٦مت الؤل٨تروهُت جم ازخُاعها لضعاؾت مىيىٕ : اخزٛبر انًٕضٕع ؤسجبة

  :منها ما هى شخص ي ومنها ما هى مىيىعي

في مُلىا وخبىا وعٚبدىا في زىى ٚماع البدض خى٫ مىيىٕ  الؿبب الشخص يخُض ًخمشل  -

غ الخ٩ىماث والكٗالإا له مً ؤهمُت بالٛت في الخى٦مت الؤل٨تروهُت،  ، ىب وجد٤ُ٣ الخىمُتجُىٍ

ٖلى وا٢٘ لإل٣اء الًىء  ، و٦ظا قٟٛىاالخضًشت التي لم ٌؿل ٞيها الخبر ال٨شحرىايُ٘ االإو٧ىهه مً 

ت واجساطها ٦ألُت الإ٩اٞدت الٟؿاص، و٦ظا ٢ىاٖخىا ولىط الجؼاثغ بلى ٖالم الخى٦مت الؤل٨تروهُ

ل٨تروهُت ًٟٗل ابٗاصها الصخهُت في ؤن الخُب٤ُ الخ٣ُ٣ي الإباصت واؾتراجُجُاث الخى٦مت الا

ٗؼػ مً الكٟاُٞت والاٞهاح واالإؿاءلت والغ٢ابت، وهى  الاظخماُٖت والا٢خهاصًت والؿُاؾُت، وَ

     مخمسٌ ٖلُه بالًغوعة م٩اٞدت مٓاهغ الٟؿاص االإسخلٟت.

جىظه ظل هى الخى٦مت الؤل٨تروهُت الظي صٞٗىا للخمدُو خى٫ مىيىٕ  الؿبب االإىيىعيؤما  -

لام والاجها٫ في قتى االإجالاث، الضو٫ الٗغبُت وا ٠ُ ج٨ىىلىظُا اٖلؤ لٛغبُت بلى جبني ؾُاؾاث جىْ

 كاء الخ٩ىماث الؤل٨تروهُت، بما ًا٦ض جبني الخى٦مت الؤل٨تروهُتوت الؤصاعة واىوبالخالي جبني ع٢م

حن االإؿاءلت  ت والاظخماُٖت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت وعٞاهُت االإجخم٘، وجىَ لخد٤ُ٣ الخىمُت الؤصاعٍ

مً التي ٞٗلها االإكغٕ  ،لل٣ًاء ٖلى مٓاهغ الٟؿاص ال٨لاؾ٨ُُت ؤو في خلت بل٨تروهُتالكٟاُٞت و 

، بالإياٞت بلى الاعجٟإ الٟاخل ليؿب ال٣اهىهُت الإسخل٠ الجغاثم الؤل٨تروهُت الىهىمزلا٫ 

ت ا ، مالٟؿاص ٖلى ظمُ٘ الأنٗضة مً قتى ٞئاث االإجخم٘، ختى ٦باع االإؿاولحن في الضولت الجؼاثغٍ

ٌؿخلؼم جُٟٗل آلُاث جىا٦ب الخُىع الخ٨ىىلىجي للخض والى٢اًت واالإ٩اٞدت، وهي خؿب جهىعها  

 الخى٦مت الؤل٨تروهُت بمسخل٠ ؤبٗاصها واؾتراجُجُاتها وآلُاتها.

 انذراسبد انسبثمخ:  

ت مً الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جُغ٢ذ بلى مخٛحراث بدشىا  خماص ٖلى مجمىٖ ؾىاء مً جم اٖلا

مت الؤل٨تروهُت ؤو مخٛحر الٟؿاص في الجؼاثغ، و٦ظا مً زلا٫ ال٨ك٠ ًٖ صوع البِئت مخٛحر الخى٦

ت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، الغ٢مُت في  خماص ٖليها وجخمشل ؤهم الضعاؾاثالخُاة الؤصاعٍ  في:  التي جم اٖلا
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مؿخىي جُب٤ُ مباصت الخى٦مت في االإاؾؿاث " بٗىىان :2017، ؾىت ص/ ًىب ؤماٌ :صعاؾت -

تالجؼاث تغٍ ٖالجذ هاجه الضعاؾت بق٩الُت: ما ، "، صعاؾت مُضاهُت ٖلى ُٖىت مً االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت الإباصت خى٦مت االإاؾؿاث، خُض هضٞذ ه  ه الضعاؾت بلىظمضي جُب٤ُ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت، وجمشلذ ؤهمُت الضعاؾت في:  الخٗغٝ ٖلى مؿخىي جُب٤ُ مباصت الخى٦مت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

وم٩اٞدت الٟؿاص  االإؼاًا التي ًد٣٣ها جُب٤ُ مباصت الخى٦مت مً مؿاءلت ومداؾبتالخٗغٝ ٖلى 

جمشلذ الؤصاعي واالإالي في االإاؾؿاث بجمُ٘ نىعه، لجظب الاؾدشماعاث االإدلُت والاظىبُت، خُض 

ت، ٚحر ؤهه  هخاثج هظه الضعاؾت في ؤجها ؤزبدذ ؤهه ًىظض جُب٤ُ الإباصت الخى٦مت باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت مً الأؾباب االإسخلٟت.٣اثو في الخُب٤ُ جىظض ه  عاظ٘ الإجمىٖ

مدُِ الخى٦مت الال٨تروهُت " بٗىىان: 2021هىفمبر ، مدمض بً غِكىف، غبض الله خمى صعاؾت: -

ما هي الجهىص االإبظولت مً َغٝ ٖالجذ هاجه الضعاؾت بق٩الُت: ، "في الجؼاثغ: الٟغم والخدضًاث

للخٗغٝ ٖلى ماهُت ه الضعاؾت ظ، خُض هضٞذ ههُتجُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروالجؼاثغ لخضُٖم 

غها، وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن  الخى٦مت الؤل٨تروهُت ومخُلباتها ومؿاعي الجؼاثغ مً ؤظل جُىٍ

ُت مىظ  ا ما ٢ٟؼة هىٖ في مجا٫ جُىٍغ وجُب٤ُ الخى٦مت بلى ًىمىا هظا  2010الجؼاثغ خ٣٣ذ هىٖ

  شُلاتها مً الضو٫ الٗغبُت الأزغي.الؤل٨تروهُت، بلا اجها جب٣ى ظض يُٟٗت م٣اعهت بم

مضي الالتزام بإبٗاص الخى٦مت للخض " بٗىىان:: 2019ظاهٟي ، كغبت مػمغ، خىصاس ي بًمان صعاؾت: -

ت الٗملُت اجهالاث الجؼاثغ  ىاٍ-مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي، صعاؾت خالت االإضًغٍ ٖالجذ هاجه  ،"-اٚلأ

ت الضعاؾت بق٩الُت: ما مضي الالتزام بإبٗاص ال خى٦مت للخض مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي باالإضًغٍ

ىاٍ -الٗملُت اجهالاث الجؼاثغ هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ الخى٦مت ، -اٚلأ

، وؤبٗاصها، وبْهاع الضوع الظي ًد٣٣ه الالتزام بإبٗاص الخى٦مت للخض مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي

بٗض  –ص ؤزغ مٗىىي لأبٗاص الخى٦مت )البٗض الغ٢ابي بلى الىخاثج الخالُت: وظى وجىنلذ الضعاؾت 

   ٖلى الٟؿاص الؤصاعي،  بٗض الاٞهاح والكٟاُٞت( –االإؿاءلت 

"صوع الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت في م٩اٞدت الٟؿاص"، بٗىىان: : 2017/2018ملُىت كغباحي،  :صعاؾت -

٦ألُت ؤو ٧ىؾُلت في  تما مضي ٞٗالُت اٖخماص الخ٩ىمت الؤل٨تروهُ هاجه الضعاؾت بق٩الُت:ٖالجذ 

٠ُ االإىهج الىنٟي الخدلُلي في هظه الضعاؾت، م٩اٞدت الٟؿاص وهضٞذ هظه الضعاؾت بلى ، جم جىْ

وبُان صوعها ومغج٨ؼاتها الال٨تروهُت وؤهٓمت االإٗلىماث، وصعاؾتها ابغاػ مٟهىم الخ٩ىمت الال٨تروهُت 

ٞدت لخ٩ىمت الؤل٨تروهُت في م٩اابغاػ صوع ا الإ٩اٞدت الٟؿاص، وج٨مً ؤهمُت الضعاؾت في٦ألُت 

باهخمام واؾ٘، باٖخباع الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت آلُت ظضًضة مً  الٟؿاص، ٧ىهه مىيىٕ خضًض ًدٓى

االإٗلىماث والاجهالاث، في خحن الؤصاعي واالإالي ٞغيها جُىع ج٨ىىلىظُا آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص 

خ٩ىمت الؤل٨تروهُت في الخض مً يمان ٞٗالُت صوع الجىنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الخالُت: ؤن 

حر ٧ل  ٘الإٗلىماحي و ٗل٤ بالأمً اًخما الٟؿاص ًجب جىٞ الخام باالإٗاملاث الؤل٨تروهُت  الدكغَ

خٗضًل في االإىٓىمت ال٣اهىهُت اليغوعة ، و الضوع  ال٣ًاء ٖلى ال٣ُىص التي جدض مً ٞٗالُت هظاو 



                                      ـــــةمكدمـــ

 

 

  و  

ىُت  ُٗت ل٣ًاء ٖلى الخٗاعى و الخىا٢ٌ فيلالىَ لًمان ٞٗالُت صوع الخ٩ىمت  الىهىم الدكغَ

ذ باالإمخل٩اث و  ، والؤل٨تروهُت في الخض مً الٟؿاص ٟي جُٟٗل آلُت الخهغٍ الؿعي لأن حكمل مىْ

   .٧اٞت ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت

 انزؼهٛك ػهٗ انذراسبد انسبثمخ:  

ُٟها واالإكابهت مً زلا٫ الضعاؾاث الؿاب٣ت  صعاؾت مىيىٕ والاؾدىاص ٖليها في التي جم جىْ

بٛغى ال٨ك٠ ًٖ ٧ىن ؤن الخى٦مت الؤل٨تروهُت حٗخبر ٦ألُت ٞٗالت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي  ،بدشىا

ُٟالاؾخٟاصة مً  ججؿضثخُض واالإالي وختى الؤل٨ترووي في الجؼاثغ،   بدشىابىاء ه٩ُل في ، هاجىْ

ت ت والخلُٟت الىٓغٍ ٠ُ، و٦ظا للمىيىٕ وال٨ٟغٍ االإخىنل  واؾ٣اٍ الىخاثج ،االإىهج االإىاؾب ازخُاع وجىْ

وؤجها ، ومخٛحراجهاق٩الُت بدشىا سضم ً بما، بدشىا الؿاب٣ت م٘ ؤهضاٝ وؤهمُت بليها في الضعاؾاث

ؾاٖضجىا في اهخ٣اء ؤًٞل االإىاص الٗلمُت والأ٩ٞاع االإخسههت في الخى٦مت الؤل٨تروهُت والٟؿاص ، لٗل 

 بن قاء الله. ٧اصًمُا مخسهها لضعاؾاث ؤزغي مالٟا ٖلمُا ؤو مغظٗا ؤؾخ٩ىن  هظا بدشىا

، م٩اٞدت الٟؿاص في البِئت الؤل٨تروهُت :ظل الضعاؾاث جُغ٢ذ في مًمىجها بلىخُض هجض ؤن 

 .والى٢ىٝ ٖلى جٟهُل مخٛحر الخى٦مت الؤل٨تروهُت والٟؿاص في الجؼاثغ، بجؼثُاث مسخلٟت

تؤزبدذ ًىب ؤما٫  ٞضعاؾت  عة ل٨ً بهى  ؤهه ًىظض جُب٤ُ الإباصت الخى٦مت باالإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .مجخٟت، وهظا ما ٖؼػ بىاءها ال٨ٟغي الإخٛحر الخى٦مت الؤل٨تروهُت ووا٢٘ جُب٣ُها في الجؼاثغ

ا جىنلىا بلى ، ٖبض الله خمىو صعاؾت مدمض بً ِٖكىف، في خحن هجض  ؤن الجؼاثغ خ٣٣ذ هىٖ

ُت مىظ  غ وجُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت 2010ما ٢ٟؼة هىٖ في مسخل٠  بلى ًىمىا هظا في مجا٫ جُىٍ

 .شُلاتها مً الضو٫ الٗغبُت الأزغي ، بلا اجها جب٣ى ظض يُٟٗت م٣اعهت بمالإجالاث وال٣ُاٖاثا

 –وظىص ؤزغ مٗىىي لأبٗاص الخى٦مت )البٗض الغ٢ابي جىنلذ بلى  خىصاس ي بًمانٚحر ؤن صعاؾت 

 ٖلى الٟؿاص الؤصاعي.بٗض الاٞهاح والكٟاُٞت(  –بٗض االإؿاءلت 

٦ةؾتراجُجُت مً  يمان ٞٗالُت صوع الخ٩ىمت الؤل٨تروهُتؤن جىنلذ بلى مل٨ُت ٢غباحي  :تصعاؾو 

حر ٧ل ما  ،لخض مً الٟؿاصل اؾتراجُجُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٗل٤ بالأمً االإٗلىماحي ًخًجب جىٞ

٘ الخام باالإٗاملاث الؤل٨تروهُت وال٣ًاء ٖلى ال٣ُىص التي جدض مً ٞٗالُت هظا يغوعة ، و الضوع  والدكغَ

ىُت خٗضًل في االإىٓىمت ال ُٗت  ل٣ًاء ٖلى الخٗاعى والخىا٢ٌ فيلال٣اهىهُت الىَ الىهىم الدكغَ

ذ باالإمخل٩اث ، و لًمان ٞٗالُت صوع الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت في الخض مً الٟؿاص جُٟٗل آلُت الخهغٍ

   .والؿعي لأن حكمل مىْٟي ٧اٞت ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت

 طاحي ومنها ما هى مىيىعي،  منها ما هى  ل٣ض واظهخىا ظملت مً الهٗىباث: صؼٕثبد انذراسخ

 هىعصها في الى٣اٍ الخالُت:

ُض جم اهجاػها للبدض في ْغٝ ٖهِب جمغ به ٧ل الضو٫ والكٗىب ظغاء الىباء الٗالمي  -  ٧19ىٞ

ا ما.صًىالظي قل   ام٨ُُت الخغ٦ت والجامٗاث هىٖ

 الىضعة ٞيها. ، وبن لم ه٣لالخى٦مت الؤل٨تروهُت، والٟؿاص الؤل٨ترووياٞخ٣اع االإغاظ٘ االإخسههت في  -
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مٗٓم االإغاظ٘ التي جُغ٢ذ بلى مخٛحر الخى٦مت الؤل٨تروهُت، ٧اهذ ٖباعة ًٖ م٣الاث ميكىعة في  -

، ٞجل الضعاؾاث ٧اهذ بحن مجلاث، ؤو ملخ٣ُاث صولُت ووَىُت، هظا ما ًا٦ض  ٖهغهت االإىيىٕ

2019-2021.  ، ما ًا٦ض خضازت االإىيىٕ

.مما صٞ٘ بخ٣لُو ظؼثُاج مخٛحراث البدضاحؿإ  -  ه للإالإام ٢ضع االإؿخُإ باالإىيىٕ

  خماص في صعاؾدىا  :انذراسخيُٓح مىاهج وؤصواث البدض الٗلمي في مجا٫ الٗلىم  ٖلىجم اٖلا

ت، خُض اٖخمضها ٖلى  الإلاءمخه لضعاؾت مىيىٕ بدشىا،  الخدلُليو االإىهج الىنٟي ال٣اهىهُت والؤصاعٍ

لٕا واالإجلاث  االإيكىعة في الضوعٍاثواالإضازلاث واالإ٣الاث  ض البدىر والضعاؾاثًٖلى ٖض و٢مىا بالَا

٦ما جدهلىا ٖلى بٌٗ  ،وفي مىا٢٘ ال٩لُاث قب٨ت الؤهترهذ ٖبر الٗلمُت االإخسههت، واالإيكىعة 

، الإىيىٕ ل٩ي ًدؿنى لىا بىاء الجاهب الىٓغي واله٨ُلي  االإ٣الاث الخضًشت هٓغا لخضازت االإىيىٕ

 (1).صعاؾدىا

ىهج الظي ٣ًىم ُٞـه الباخض ًىنـ٠ الٓاهغة ٦ما هي في خُض ٌٗخبر االإىهج الىنٟي ٧ىهه االإ

 (2)الىا٢٘ ونٟا ص٣ُ٢ا ٦ما و٦ُٟا.

٣ت في الىن٠ والخدلُل والخٗلُل والخٟؿحر بهُٛت ٖلمُت لىيُٗت  غٝ بإهه َغٍ ّٗ ٦ما ٌ

 (3).اظخماُٖت ؤو مك٩لت اظخماُٖت ؤو ؾ٩اهُت

٠ُ االإىهج الىنٟي الخدلُلي في بدشىا، مً ؤظل ون٠ ْاه غة الٟؿاص في البِئت وجم جىْ

الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ، ومً ؤظل جدضًض ْغوٝ وؤبٗاص وؤؾباب جٟص ي ْاهغة الٟؿاص ونىعه، 

الخى٦مت  جُب٤ُ آلُاث بلىمٟهىم وؤبٗاص وؤهضاٝ وصوع الخى٦مت الؤل٨تروهُت، والخُغ١  ًٖ وال٨ك٠

، ىت في مسخل٠ االإجالاثْل ولىط ٖالم الغ٢مفي للٟؿاص  اتهم٩اٞدومضي  ،في الجؼاثغالال٨تروهُت 

 .والى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ ٧ل مً الخى٦مت الال٨تروهُت، والٟؿاص في الجؼاثغ

 ؤهمُتالؤق٩الُت و ٞيها بلى  جُغ٢ىااالإىيىٕ بم٣ضمت  لىااؾتهل لضعاؾت بق٩الُت بدشىا :انجذث خطخ 

لتي اوالخ٣ُٗب ٖليها، ونٗىباث  والضعاؾاث الؿاب٣ت ،االإىيىٕ ازخُاع وؤؾباب االإىيىٕ  وؤهضاٝ

بلى البدض  ٢ؿّمىاو  ،االإىيىٕاجبٗىاه واهخ٣ُىاه لخىاؾبه م٘ االإىهج الظي لضعاؾت، زم واظهخىا في ا

خًمً ٞهل ًخًم٧ًل ٞهلحن،  ، في ٧ل مبدض زلار مُالب، ول٩ل مبدشحن جمهُض وزلانت، وٍ

 مُلب زلازت ٞغوٕ ٖلى الك٩ل الخالي: 

، الظي ل٨تروهُت والٟؿاص في الجؼاثغالخإنُل الىٓغي للخى٦مت الاؤٞغصها الٟهل الأو٫: بلى 

اع االإٟاهُمي والىٓغي للخى٦مت الؤل٨تروهُت، الأو٫: جًمً جًمً مبدشحن ُه ٞهلىا في االإُلب اَلؤ ، وٞ

                                                 

 هت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث.كغ  (1)

عقُض ػعواحي: مىاهج وؤصواث البدث الػلمي في الػلىم الاحخماغُت، صاع الهضي للُباغت واليكغ والخىػَؼ، غحن ملُلت، الجؼاثغ،  (2)

 .86، م 2007، 1ٍ

غق بغضاص البدىر، ٍ (3) ، صًىان االإُبىغاث الجامػُت، 3غماع بىخىف، مدمض مدمىص الظهِباب: مىاهج البدث الػلمي وَ

 .139، م 2001الجؼاثغ، 
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مٟهىم الخى٦مت  الشاوي االإُلبٖبر زلار ٞغوٕ، في خحن جًمً  ؤنل مٟهىم الخى٦مت وؤبٗاصهاالأو٫ بلى 

جًمً زلار ٞغوٕ، في خحن الظي  هغ الخى٦مت الؤل٨تروهُت،ومٓا ،الؤل٨تروهُت واالإهُلخاث االإكابهت

، ؤما االإبدض الشاوي ٩ٞان زهاثو، ؤهضاٝ ومباصت الخى٦مت الؤل٨تروهُت جًمً االإُلب الشالض

اع االإٟاهُمي والىٓغي للٟؿاص في الجؼاثغ بٗىىان جدضًض مٟهىم ، جًمً زلار مُالب، جًمً الاو٫ اَلؤ

ونىع الٟؿاص الؤل٨ترووي،  الٟؿاص في البِئت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ ، والشاوي وؤهىإ وؤق٩ا٫ الٟؿاص

مً زلا٫ الٗىامل واالإٓاهغ، والخ٣ُُم، وفي الأزحر زلانت  وا٢٘ ْاهغة الٟؿاص في الجؼاثغ  بلى الشالض

  للٟهل ٦دىنلت ٖامت ًٖ الٟهل الأو٫.

، الٟؿاص في الجؼاثغآلُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُت الإ٩اٞدت ٞسههىاه بلى:  ؤما الٟهل الشاوي

، وجم جٟهُل آلُـــاث م٩اٞدت الٟؿـــــاص ٞـي الجؼاثغجُغ٢ىا في االإبدض الأو٫ بلى والظي جًمً مبدشحن، 

الى٢اثُت ، وجم قغخه مً زلا٫ الٟؿاص الآلُاث الى٢اثُت الإ٩اٞدتالآلُاث في زلار مُالب، جًمً الأو٫ 

ُٟت الٗمىمُت، و  جضابحر الٗمىمُت وحؿُحر الأمىا٫ الٗامت، و ٣اث االإخٗل٣ت بةبغام الهٟفي مجا٫ الىْ

في  الٟؿاص الآلُاث الى٢اثُت الؤل٨تروهُت الإ٩اٞدتؤزغي في الجؼاثغ، في خحن جًمً االإُلب الشاوي:  و٢اثُت

الجىا  ٠ُ الؤل٨ترووي الآلُاث االإخٗل٣تزلا٫ جىيُذ  مً ،االإُلبهظا ْل البِئت الغ٢مُت، وٖ ، بالخىْ

ُٟت في البِئت الؤل الخضابحر الى٢اثُت الؤل٨تروهُت، و باله٣ٟاث الٗمىمُت  الآلُاث االإخٗل٣ت٨تروهُت، ووالىْ

بلى  االإُلب الشالض٦ىدُجت خخمُت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤل٨ترووي، وزهو  االإخٗل٣ت بالجغاثم الؤل٨تروهُت

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهالآلُاث االإاؾؿاجُت االإخمشلت في  ان االإغ٦ؼي ، والضًى بوكاء الهُئت الىَ

ؤما االإبدض  ،بوكاء الؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهل٣م٘ الٟؿاص، بالإياٞت بلى 

ج ىا٢٘ جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦ألُت الإ٩اٞدت الٟؿاص في الجؼاثغالشاوي ٞسههىاه ل ، وجم الخٗغٍ

غ الخى٦مت الؤل٨تروهُتٖلى  بها، بضاًاث الاهخمام ٫ جبُان ، مً زلامؿاعي الجؼاثغ مً ؤظل جُىٍ

، وبٗضها الخٗغٝ ٖلى اوم٩اهتها مً خُض ٢ىة اؾخٗما٫ الأهترهِذ التي حٗض االإهضع الأولى للخ٨ىىلىظُ

غ الخى٦مت الال٨تروهُت ، وجُغ٢ىا في االإُلب الشاوي بلى مى٢٘ الجؼاثغ يمً البلضان الٗغبُت في ماقغ جُىٍ

٘ بغامج مً زلا٫ ال٨ك٠ ًٖ غ، الإ٩اٞدت الٟؿاص في الجؼاث الخى٦مت الال٨تروهُت اؾتراجُجُاث مكاعَ

٘ اؾخسضام االإُلب ، وجًمً للخىمُت االإؿخضام 2030جُب٣ُاث الخى٦مت في الجؼاثغ آٞا١ ، و هاومكاعَ

٤ جُٟٗل  بٗض الشالض جُب٤ُ ؤبٗاص الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦ألُت الإ٩اٞدت الٟؿاص في الجؼاثغ ، ًٖ َغٍ

اؾتراجُجُت الامً االإٗلىماحي في ، مٗغظحن ٖلى الاٞهاح والكٟاُٞت الإؿاءلت،ا، وبٗض الؤل٨تروهُت الغ٢ابت

زم زخمىا االإىيىٕ بساجمت ٖامت زلانت للٟهل الشاوي، ، زم في الجؼاثغم٩اٞدت الٟؿاص الؤل٨ترووي 

   مٗغظحن ٖلى ؤهم الىخاثج التي جىنلىا بليها. ،ٞيها ؤهم ما جًمىه الٟهلحنؤنلىا 

،ًل في ْهىع هظا البدض بلى ظهىص وفي الخخام ٌٗىص الٟ الض٦خىع  ؤؾخاطها الٟايل االإكغٝ

ُت ٣ٗباث االإىهجُتلل هظلُلوجبخىظيهاجه الٗلمُت الشا٢بت،  اؾخجرهاالظي ، عجابي بلُاؽ ما ، واالإىيىٖ

 زحر ظؼاء. خبه الكضًض للٗلم، ٞجؼاه الله ٖىا٨ٌٗـ هبل ٦غمه وؾٗت نضعه و 

 .ػم الىهحرفمً الله الخىفُم وهى وػم االإىلى وو
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  الأولالفصــل 

 رًٓٛــــذ

ذ الؿىىاث الأزحرة اهخماما ٦بحرا بمىيىٕ  خى٦مت ٖلى االإؿخىي االإدلي والضولي، وهظا في الٖغٞ

زانت في ْل الخدى٫ الا٢خهاصي والخىظه لخىمُت  ،الٗضًض مً الا٢خهاصًاث االإخ٣ضمت والىاقئت

خماص ٖلى  مً ،الا٢خهاصًاث الخضًشت لماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ل الىؾاثل الخ٨ىىلىظُت زلا٫ اٖلا

 .والؤصاعة والدؿُحر الا٢خهاصٖالم الغ٢مىت في  مً زلا٫ ولىط ،في بخضار الىمى وجد٤ُ٣ الخىمُت

تها الجؼاثغ ؤصث بلى مداولت اهضماظها في ا٢خ هاص بن الٓغوٝ الا٢خهاصًت والؿُاؾُت التي ٖغٞ

٤ج٣ىُاث ع٢مُت ار اؾخدضوجم ، الؿى١  ٠ُ ًٖ َغٍ لام  ثلخ٨ىىلىظُا جىْ ٢غاعاث في  والاجها٫اٖلؤ

في بَاع ججؿُض وبعؾاء صٖاثم  ،لىنى٫ بلى جىمُت ا٢خهاصًت مدلُت ووَىُت وصولُتا بُٛت ،ًتالدؿُحر 

٠ُ الخى٦مت في ٦ى٠ الٗىالإت واالإجخم٘ الغ٢مي الخ٨م الغاقض والخىمُت االإدلُت  .وجىْ

٤  ؤخؿًتروهُت ٗخبر الخى٦مت الؤل٨حو  اٞها وفي مسخل٠ الخىمُت ب٩ل ؤنىلىنى٫ بلى لَغٍ

مغآة ح٨ٗـ خ٣ُ٣ت واالإؿاواة ٦ والؤٞهاح الكٟاُٞت واالإؿاءلتال٣ُاٖاث، مً زلا٫ جُٟٗل ٧ل مً 

، ؤو الخ٩امتالخ٨م الهالر مٗالم  بمىظبها جؿض الدؿُحر في الؤصاعاث واالإاؾؿاث ؤو الكغ٧اث، والتي ًخ

غ الكٟاُٞتٞلا قٟاُٞت بضون مؿا ٗخمض في الؤٞهاح الظي ٌ ثلت ولا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ االإؿاثلت صون جىٞ

٤ االإباصتوالضاثم ٖلى الخض٤ٞ الخغ  الخى٦مت االإؿاواة لخجؿُض  االإخٗاعٝ ٖليها في ٦ى٠ للمٗلىماث وٞ

 (1) .الخ٣ُ٣ُت الؤل٨تروهُت

 ءخىا الغاهً، ؾىال٣ض ؤنبذ الٟؿاص ب٩ل ؤهىاٖه بخضي الأؾ٣ام التي حٗاوي منها الضو٫ في و٢

جهاٖضا وجٟا٢ما  الخإزحر الظي ًؼصاصو  الاهدكاع خُض  ًبضعظاث مخٟاوجت م ٧ًاهذ مخ٣ضمت ؤو مخسلٟت، ل٨

٦ٛحرها  في صو٫ الٗالم الشالض، بِىما هجضه ؤ٦ثر اهدضاعا وج٣لها في الضو٫ الأ٦ثر همىا وجُىعا، والجؼاثغ

التي باجذ الُىم تهضص الضولت  ،لهظه الٓاهغة ضهاٖمً صو٫ الٗالم الشالض التي حٗاوي مً الاهدكاع االإخ

ؼ  واالإجخم٘ مٗا، وما ًض٫ ٖلى طل٪ ما وعص في بخضي زُاباث عثِـ الجمهىعٍت الؿُض ٖبض الٗؼٍ

ل  27بىجٟل٣ُت في   ًت بالٟؿاص...صولت مغًٍت في بصاعتها،  1999ؤٞغٍ خُىما ٢ا٫: "بنّ الجؼاثغ صولت مغٍ

ضم ظضوي الُٗىن مغًٍت بمماعؾاث االإداباة، ومغًٍ ت باالإدؿىبُت والخٗؿ٠ بالىٟىط والؿلُت، وٖ

ًت بدبظًغ االإىاعص الٗامت بنهبها بلا  بالامخُاػاثوالخٓلماث، مغًٍت  التي لا ع٢ُب ٖليها ولا خؿِب، مغٍ

   (2)هاه ولا عاصٕ"

لُه  ت للخى٦مت الؤل٨تروهُتوظب جدضًض وٖ غ الىٓغٍ اع االإٟاهُمي و٫، ؤفي مبدض  اَلأ واَلؤ

 ٖلى الىدى الخالي:  زاويالجؼاثغ ٦مبدض للٟؿاص في  ٓغي والى

  
                                                 

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث. (1)

، ميكىعاث حُخلي لليكغ  (2) غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى: مػًلت الفؿاص في الجؼاثغ صعاؾت في الجظوع الاؾباب والحلىٌ

ج، الجؼاثغ،  غٍ مجلت االإؿخلبل الػغبي،  ،مفهىم الفؿاص ومػاًحره: مدمىص غبض الفًُلللا غً: ، ه08، م 2009والخىػَؼ، بغج بىغغٍ

 .37، م 2004، هىفمبر309غضص 
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 انًفبًْٛٙ ٔانُظر٘ نهذٕكًخ الإنكزرَٔٛخانًجذث الأٔل: الإطبر 

ػماث االإالُت االإخٗا٢بت وبٞلاؽ الٗضًض مً الكغ٧اث التي ٧ان ؾببها الخلاٖب والٟؿاص حٗض الأ 

اصة الش٣ت في الىؾاثل البضًلت الؤٞهاح والكٟاُٞت، الأمغ الظي صٞ٘ االإسخهحن للبدض ًٖ وه٣و  لٖإ

غ االإالُت وه قإ اؾخسضامها بك٩ل واؾ٘ م٘ بضاًت  ، التيى ما ٌٗغٝ الُىم بمهُلر الخى٦متالخ٣اعٍ

الضولُت ٦مىهجُت لخد٤ُ٣ الخىمُت االإجخمُٗت في الضو٫ الىامُت  ث٣ٖض الدؿُٗىاث مً ٢بل االإىٓما

الُت، زم ْهغ بٗض طل٪ ب٣ىة بٗض الأػماث االإالُت هدُجت ل٣هىع الؤصاعاث الخ٩ىمُت ٖلى جد٤ُ٣ طل٪ بٟٗ

لِكمل الكغ٧اث الا٢خهاصًت وزانت االإضعظت في الأؾىا١ االإالُت لُٗغٝ بٗض  ،في بضاًت ال٣غن الخالي

 طل٪ بمهُلر خى٦مت الكغ٧اث.

٣ت ٖمل الخ٩ىمجخٗل٤ بالخى٦مت ن ٦ما ؤ في بصاعة قاون الضولت  اث والؤصاعاث واالإاؾؿاثُغٍ

واالإجخم٘ االإضوي والٟئاث الجهاث االإكاع٦ت في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث َىحن م٘ الضولت، و٦ظا وقاون االإىا

حرها، لبلىٙ الخىمُت االإجخمُٗت والا٢خهاصًت.   الؿُاؾُت وٚ

اصاعة ال٨تروهُت،  ،بما جدخىحها مً ججاعة ال٨تروهُت بن الثروة الال٨تروهُت في مجا٫ الخى٦مت

هي هخاط مجهىصاث  ،ل٨تروهُتبجىضعط ٧لها جدذ زضماث  ،وي ومىاَىتل٨تروبل٨تروهُت، حٗلُم ب خ٩ىمت

ت ؾاُٖت للغقي ت ،الخدضًض في مىا٦بت الخُىعاث الٗلمُتوالخ٣ضم و  بكغٍ  .لدؿهُل الخُاة الُىمُت للبكغٍ

ت ؤن حؿخٟ ت الجؼاثغٍ ُض مً هاجه الخ٨ىىلىظُاث لظا ؤنبذ لؼاما ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت الاصاعٍ

غ ؤصاءها َب يمً، الخضًشت اع واضر هى جدؿحن الخضماث الٗمىمُت للمىاًَ، ٞهي مُالبت صوما بخُىٍ

اصة  (1) .زبراتهم و جىمُت مهاعاتهم مً زلا٫ الاؾخٟاصة مً مؼاًا الخى٦مت الال٨تروهُت وؤصاء الٗاملحن و ػٍ

ها وؤبٗاصالخى٦مت الؤل٨تروهُت مٟهىم و  مٟهىم الخى٦متلظا ؾى٣ىم بالخُغ١ في هظا االإبدض بلى 

 : االإُالب الشلار الخالُتفي  هضاٞها ومباصئهاؤوزهاثهها و  ومٓاهغها

 ؤصم يفٕٓو انذٕكًخ ٔؤثؼبدْبانًطهت الأٔل: 

خه  الؤل٨تروهُت خى٦مت مهُلر الخى٦مت بهٟت ٖامت والمً زلا٫ الاهخمام ال٨بحر الظي ٖغٞ

ذ ،بهٟت زانت لتي جىاولتها مً ػواًا حٗضص الضعاؾاث او لخٗضص وظهاث هٓغهم،  ٦خاباث االإالٟحن جىىٖ

مً بلض لآزغ، وجسخل٠ ٞسهاثو الخى٦مت ٖضًضة ومخىىٖت و٢ض جسخل٠ بإولىٍاث الخُب٤ُ  مسخلٟت،

اث واالإٗاًحر ٦ظل٪ بازخلاٝ الجهاث ومهالخها، الأمغ الظي صٞ٘ بىا بلى حؿلُِ الًىء ٖلى ؤنل  الأولىٍ

الإٟاهُم االإكابهت لها، وجدضًض ٧ل مً مُحزها ًٖ ات وجوجدضًض مٟهىم الخى٦مت الؤل٨تروه٧ُلمت خى٦مت 

 زهاثهها وؤهضاٞها ومباصئها ٖلى الىدى الخالي:

  

                                                 

صعاؾت خالت بلضًت –فاَمت الؼهغاء لىاَي: مػىكاث جُبُم الحىهمت الؤلىتروهُت في االإاؾؿاث الػمىمُت طاث الُابؼ الؤصاعي  (1)

 .ث م ،2015-2014بؿىغة، الجؼاثغ، -مُت االإاؾؿاث، حامػت مدمض زًُغغؼابت ولاًت ؾىُىضة، مظهغة ماؾتر، جسهو: خاه
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 ؤصم كهًخ انذٕكًخ: انفرع الأٔل: 

٣ُت ومهاعجه في  ٣ُت ٢ضًمت حٗبر ًٖ ٢ضعة عبان الؿُٟىت الؤٚغٍ ٌٗىص لٟٔ الخى٦مت بلى ٧لمت بٚغٍ

انحر والٗىان٠، وما ًمخل٨ه مً ٢ُم وؤزلا١ هبُلت وؾلى٦ُاث  ٢ُاصة الؿُٟىت وؾِ الأمىاط واٖلأ

ٟت في الخٟاّ ٖلى ؤعواح وممخل٩اث الغ٧اب، ٞةطا ما ونل بها بلى مُىاء الىنى٫ زم ٖاص بلى  هؼحهت وقغٍ

َل٤ ٖلُه 
ُ
  (1).ؤي االإخدى٦م الجُض (Good Governer)مُىاء الؤبداع مً مهمخه ؾاالإا ؤ

هغ مٟهىم الخى٦مت ٦مهُلر ٢اهىوي اع الٟٗلي والخىؾ٘ ٌٗىص بلى ، ل٨ً الاهدك1978ٖام  وْ

خماصه مً ٢بل االإاؾؿاث الضولُت االإاهدت لل٣غوى ٧البى٪ الضولي، نىضو١ الى٣ض جهاًت الشماهِىاث  لٖا

٤ الضولي، ومسخل٠ الهُئاث والجهاث الضولُت،  ظاء ٦مداولت لخدؿحن ؤويإ االإجخمٗاث الؿاثغة في َغٍ

   (2)ت واالإؿاءلت في حؿُحر ؤمىع الضولت.الىمى، هدُجت الهٗىباث التي، ولؿبب ُٚاب الكٟاُٞ

٦ما ؤهه لا ًىظض جغظمت ٖغبُت جىُب٤ جماما ٖلى ٧لمت )الخى٦مت(  ٦ما ظاء بمٗىاه بال٩لمت 

ت  غوؿا بلى اؾخسضام هٟـ االإهُلر  (Governance)الاهجلحزً مما صٞ٘ بٌٗ الضو٫ مشل ؤالإاهُا وٞ

٣ت ه٣ُها ولٟٓه ا، وججضع الؤقاعة بلى ؤن هظا االإهُلر ٢ض جم الاهجلحزي وبظاث الخغوٝ م٘ حُٛحر َغٍ

ا٢تراخه مً ٢بل الأمحن الٗام الإجم٘ اللٛت الٗغبُت و٢ض اؾخدؿىه ٖضص مً مخسهص ي اللٛت الٗغبُت 

٨ُت بال٣اهغة، ولظا ٞمً االإ٣ترح اؾخسضام خى٦مت  ومنهم مغ٦ؼ صعاؾاث اللٛت الٗغبُت بالجامٗت الأمغٍ

 .(3)(Corporate Governance)الكغ٧اث ٦مغاصٝ الإهُلر 

 انذٕكًخ:  يفٕٓو: انفرع انثبَٙ

 :تحكحر االإٗاظم بلى ؤن انُلاح الخى٦م اللٛىي مً زلا٫ االإٟهىم  الحىهمت لؿت "Governance "

٤ ٢ىاٖض وؤؾـ الًبِ بٛغى جد٤ُ٣ الغقض ًالخد٨م والؿُُغة ٖ تٖملُ يٗنٌ  (4).َغٍ

  ت( الخى٦مت )الخا٦مُت، الخ٨ماهُت، الخى٦مت :انُلاخاالحىهمت ٧لها مهُلخاث جغمؼ  الؤصاعٍ

، ٞالخى٦مت جدكابه م٘ الإٗنى ٖام واخض وهى الُغ١ والأؾالُب التي جضاع بها الكاون الٗامت للضولت

٣ت ٖمل خى٦مت الكغ٧اث في الضٖىة بلى الكٟاُٞت والؤٞهاح ، والخى٦مت حكمل ؤًًا َغٍ

                                                 

ه غلى  :غبض الجلُل آٌ ؾؼوي خؿحن (1) خىهمت الكغواث وؤزغها غلى مؿخىي الؤفهاح في االإػاملاث االإداؾبُت، صعاؾت ازخباعٍ

 .08، م2010لػغبُت في الضهماعن، قغواث االإؿاهمت في االإملىت الػغبُت الؿػىصًت، عؾالت ماحؿخحر في االإداؾبت، الأواصًمُت ا

كُىف بكغي، حىىخاث فًُلت: صوع جُبُم الحىهمت وميافدت الفؿاص في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت في الضوٌ الػغبُت، مجلت  (2)

 .89- 88، م 2018، حامػت ام بىاقي، الجؼاثغ، حىان 01، الػضص05البدىر الاكخهاصًت واالإالُت، االإجلض

ت، مجلت الؤنلاح الاكخهاصي،  خىهمت الكغواث :هغمحن ؤبى الػُا (3) وكغة ... ؾبُل الخلضم مؼ بللاء الًىء غلى الخجغبت االإهغٍ

 .09م، 2003 مهغ، ،اللاهغة ،08مغهؼ االإكغوغاث الضولُت الخانت، الػضص صوعٍت ًهضعها

"الحىهمت"، االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ  هبُلت غبض الفخاح ككُي: الؿُاؾت الىكاثُت في مىاحهت الفؿاص في البِئت الؤلىتروهُت (4)

، الجؼء الثاوي، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت 2021هِؿان  04/05ميافدت الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام 

 .244، م 2021والؿُاؾُت والاكخهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، 
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ساط ال٣غاعاث والخىُٟظ الخ٩ىمت في بصاعة قاون الضولت وبلى الجهاث االإكاع٦ت في ٖملُت اج

 (1) واالإغا٢بت.

٦ضوع ٞاالإٟهىم الأؾاس ي للخى٦مت ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ صوع الخ٩ىماث في بصاعة قاون الضولت 

 الخى٦مت مً زلا٫: بخدضًض مٟهىمؾى٣ىم ٦ما ، عثِس ي وصوع ميؿ٤ ومىٓم

 "بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجيUNDP" : ت مماعؾت الؿلُت الؿُاؾُت، الا٢خهاصًت والؤ هي صاعٍ

اث، ٞالخى٦مت جمشل الآلُاث، الٗملُاث،  في بَاع  بصاعة قاون الضولت وؤٖمالها ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍ

 مماعؾت خ٣ى٢هم.الٗلا٢اث واالإاؾؿاث التي ًم٨ً للأٞغاص والجماٖاث مً زلالها 

 نىضوق الىلض الضولي"FMI:"  ًٖ ًيسخب مهُلر الخى٦مت ٖلى ظمُ٘ الٗىانغ التي ًخم

٣ها خ٨م الض ُٗتَغٍ غ الخىُٓمُت و الدكغَ وي٠ٗ  ،ولت بما ٞيها مً الؿُاؾاث الا٢خهاصًت واَلأ

اصة الٟؿاص وي٠ٗ الخى٦مت ًى٨ٗـ بالؿلب ٖلى اليكاٍ  ،مىار الخى٦مت في ؤي بلض ًدٟؼ ػٍ

 (2) .الا٢خهاصي و مهلخت االإىاَىحن

  ف لجىت الحاهمُت الؤحمالُت ٠ ؤ٦ثر ٖمىمُت خُض ًغي 1995حػغٍ ؤن  : ٌٗخبر هظا الخٗغٍ

ما٫ االإكتر٦ت  مً َغٝ الأٞغاص واالإاؾؿاث  ت الُغ١ االإخٗضصة لدؿُحر اٖلأ الخا٦مُت هي مجمىٖ

  (3).والخانتالٗمىمُت 

 الضولُت االإالُت االإاؾؿاث "IFC الىٓام الظي ًخم مً زلاله بصاعة الكغ٧اث ": الخى٦مت هي

 (4) والخد٨م في ؤٖمالها.

 البىً الضولي "BI " ٣ت التي جماعؽ بها الؿلُت بصاعة االإىاعص : ٞالخى٦مت هي 1992ؾىت الُغٍ

 (5) .الا٢خهاصًت والاظخماُٖت للضولت مً ؤظل الخىمُت

مىما ٞ ت ال٣ىاهحن والىٓم وال٣غاعاث التي تهضٝ بلى جد٤ُ٣  الخى٦مت هي:وٖ الجىصة مجمىٖ

٤ ازخُاع الأؾالُب االإىاؾبت والٟٗالت لخد٤ُ٣ زُِ وؤه ضاٝ ؾىاء في والخمحز في الأصاء الؤصاعي ًٖ َغٍ

  (6)وؾِ ال٣ُإ الٗام ؤو الخام.

                                                 

لىت الػغبُت الؿػىصًت خالت صعاؾُت، الأواصًمُت للضعاؾاث الاحخماغُت بؿام غبض الله البؿام: الحىهمت الغقُضة: االإم (1)

اى، الؿػىصًت، حاهفي 11والاوؿاهُت، كؿم الػلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت، الػضص  . 04، م 2014، الغٍ

ت االإالي في اعؾاء مباصت الحىهمت االإالُت في االإاؾؿاث الاكخها الىظام االإداؾبيؤزغ  حمعي مدمض الهالح: (2) صعاؾت –صًت الجؼاثغٍ

ت، حامػت االإؿُلت، الجؼاثغ ت، مظهغة ماؾتر، جسهو غلىم ججاعٍ  .19-18م ، خالت غلى غُىت مً الكغواث الجؼاثغٍ

لحىهمت ٌ افػالُت الحىم الغاقض )الحىهمت( في جفػُل زىنهت الكغواث، مضازلت باالإاجمغ الػلمي الأوٌ خى  :غؼي الأزًغ (3)

 .07، م2008ؤهخىبغ  15/16 ؾىعٍا، حامػت صمكم، ،ح الاكخهاصي، ولُت الاكخهاصالكغواث وصوعها في الؤنلا 

صٌؿمبر  17-15غىالإت الؤصاعة في غهغ االإػغفت، ؤًام –مدمض ًاؾحن ؾاصع: مدضصاث الحىهمت ومػاًحرها، االإاجمغ الػلمي الضولي  (4)

 .12، م 2012، ولُت بصاعة الأغماٌ، حامػت الجىان، َغابلـ، لبىان، 2012

 .19-18م ، االإغحؼ الؿابم ،حمعي مدمض الهالح (5)

 .13مدمض ًاؾحن ؾاصع: االإغحؼ الؿابم، م  (6)
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اصة ٞاٖلُت و٦ٟاءة الٗمل الخ٩ىمي، وج٣لُل  ٣ت التي حؿاٖض ٖلى ػٍ ٞالخى٦مت تهخم بالُغٍ

 (1)الٟؿاص، وػٍاصة الؤهخاظُت، .

م٨ىىا الاظتهاص في  ٠ الخى٦مت بإجها هي وٍ وؤًًا هي جدضًض االإؿاو٫ الىٓام الٗام، حٗغٍ

 (2)واالإؿاولُت.

 : ؤثؼبد انذٕكًخ: نثبنثانفرع ا

٠ واالإٟاهُم االإدضصة للخى٦مت   : (3)ؤبٗاصها ُٞما ًليلىا  جخجلىمً زلا٫ الخٗاعٍ

غاٝ  البػض الؤقغافي: - ًخٗل٤ بخُٟٗل الضوع الؤقغافي الإجلـ الؤصاعة ٖلى ؤصاء الؤصاعة الخىُٟظًت، واَلأ

 .طاث الهلت

خٗل٤ بخضُٖم وجُٟٗل الغ٢ابت ؾىاء ٖلى :البػض الغكابي - االإؿخىي الضازلي ؤو الخاعجي، ٞٗلى  وٍ

االإؿخىي الضازلي جُٟٗل هٓم الغ٢ابت الضازلُت، وهٓم بصاعة الخُغ، ؤما ٖلى االإؿخىي الخاعجي 

   و٢ىاٖض الدسجُل في البىعنت.ُٞخًمً اللىاثذ وال٣ىاهحن 

والاماهت،  بما حكخمله مً ٢ىاٖض ؤزلا٢ُت، ٧الجزاهتًخٗل٤ بخدؿحن البِئت الغ٢ابُت البػض الأزلاقي:  -

ما٫.  التي حكحر بلى ز٣اٞت الخى٦مت، وبِئت اٖلأ

غاٝ والجهاث  :بػض الاجهاٌ وخفظ الخىاػن  - ًخٗل٤ بخهمُم وجىُٓم الٗلا٢اث بحن االإاؾؿت واَلأ

  الؤقغا٢ُت والغ٢ابُت الأزغي.

خٗل٤ بالإٞهاح ًٖ الأوكُت، وؤصاء االإاؾؿت، ومىذ الخ٤ ٢اهىها الإً لهم الخ٤ ف :بػض االإؿاءلت - ي وٍ

 مؿاءلت االإاؾؿت.

غ الٗامت  بػض الافهاح والكفافُت - خٗل٤ بالإٞهاح والكٟاُٞت باالإٗلىماث اللاػمت، ويمً الخ٣اعٍ  : وٍ

خٗل٤ بالغ٢ابت الاؾتراجُجُتالبػض الاؾتراجُجي:  - ، للخ٣لُل مً مكا٧ل الى٧الت االإىظىصة بحن وٍ

  ج٣ُُم الاؾتراجُجُاث التي جدبٗها. مؿخىٍاث الؤصاعة االإسخلٟت، وهي الىؾاثل التي جم٨ً الؤصاعة مً 

الكٟاُٞت، االإكاع٦ت، الٗضالت جخإل٠ مً ٖكغة ٖىانغ هي: )ٚحر ؤن ؤبٗاص الخى٦مت الؤل٨تروهُت 

، (واالإؿاواة، االإىزى٢ُت، الٟاٖلُت، االإؿاءلت، الاج٣ان الؤصاعي، الخضمت الخىُٓمُت، الخيبا، الخ٩املُت

 :(4)في بٗاص عثِؿُت حكملٖلى زلازت ؤ وبظل٪ ًىُىي مٟهىم الخى٦مت الال٨تروهُت

ُت الخمشُل، والٗىانغ الٗكغة خُض  :الؿُاس ي البػض -  خُض ٌٗني َبُٗت الىٓام الؿُاس ي وقغٖ

                                                 

 .05بؿام غبض الله البؿام، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث. (2)

ت الػملُت  كغبت مػمغ، خىصاس ي بًمان: مضي الالتزام بإبػاص الحىهمت للحض مً الفؿاص (3) الؤصاعي واالإالي، صعاؾت خالت االإضًغٍ

ؼي للضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت، االإجلض -الأؾىاٍ-اجهالاث الجؼاثغ  ، 2019، الأؾىاٍ، الجؼاثغ، حاهفي 01، الػضص 03، مجلت االإلغٍ

 .266م 

ش: ماػن مهضي خبِب الػلابي: الحىهمت الؤلىتروهُت وؤبػاصها، ملاٌ ميكىع في الأهترهِذ (4) لاع 12/04/2015، بخاعٍ ، خُث جم اَلا

ش:   ؾا، مً االإىكؼ: 19:00غلى الؿاغت:  05/04/2022غلُه بخاعٍ

http://www.alnoor.se/article.asp?id=272199  

http://www.alnoor.se/article.asp?id=272199
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لؿٟتها الؿُاؾُت.  ًغ٦ؼ هظا البٗض ٖلى ٢ُم الضًم٣غاَُت اللُبرالُت وٞ

خُاة الؿ٩ان  الإا له مً ٖلا٢ت بالؿُاؾاث الٗامت والخإزحر ٖلى : والاحخماعي الاكخهاصي البػض -

ُت الخُاة والىٞغة االإاصًت واعجباٍ طل٪ بضوع االإجخم٘ االإضوي واؾخ٣لالُخه وبالتر٦حز ٖلى همِ  وهىٖ

 ا٢خهاص الؿى١ الخغ.

  ،ًم٨ً جهىع بصاعة ٖامت ٞاٖلت مً صون الاؾخ٣لا٫ ًٖ الىٟىط الؿُاس ي لا   :والؤصاعي  الخلني البػض -

ولا حؿخ٣ُم الؿُاؾاث الا٢خهاصًت  ،ً الضولتولا ًم٨ً جهىع مجخم٘ مضوي صون اؾخ٣لالُخه ٖ

خض بنلاح االإجا٫ الؤصاعي ؤنبذ ًمشل ؤواهُلا٢ا مً ؤن ، ظخماُٖت بُٛاب الٗىانغ الٗكغةوالا 

ت في ٞلؿٟت  والبٗض الا٢خهاصي   الخ٨م الغاقض بلى ظاهب البٗض الؿُاس يالخى٦مت و الأبٗاص الجىهغٍ

مُت الإٟهىم الخضمت الٗم هجض هىا٥ جهىعاث بغػث ٦ك٩ل ظضًض لخمشل جدىلا في مٟهىم  ىمُت،ج٣ىٍ

الؤصاعة الٗامت مً نىعة ج٣لُضًت بلى همىطط ٌُٗض الىٓغ في الُغ١ والآلُاث التي ًخم بها ج٣ضًم 

ما٫ بك٩ل ًضٖم مباصت  الؿعي للىنى٫ الى الخى٦مت  الخضمت الٗامت للمىاَىحن و٢ُإ اٖلا

 الال٨تروهُت.

 ٔانًصطهذبد انًشبثٓخنكزرَٔٛخ انثبَٙ: يفٕٓو انذٕكًخ الإ انًطهت

اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في جُٟٗل الضوع الغ٢ابي  مً زلا٫الخى٦مت الال٨تروهُت جخجؿض 

 (1) .، واالإؿاهمت في بىاء الكٟاُٞت بُنها وبحن الٗملاءالإ٩اٞدت مسخل٠ ْىاهغ الٟؿاص الؤصاعة ٖلى ٖمل

ت بالضو٫ لحؿعى مٗٓم الضو٫ والخ٩ىماث بلى وي٘ اؾتراجُجُاث  لىنى٫ بلى الأهضاٝ االإىىَ

لام والاجها٫ اججاه قٗىبها ومىاَىيها وجد٤ُ٣ الخىمُت ٖلى ظمُ٘ الأنٗضة  في ْل بغوػ ج٨ىىلىظُا اٖلؤ

ظضًضة وبغوػ ْاهغة الخى٦مت والىلىط بلى ٖالم الغ٢مىت الأمغ الظي صٞ٘ باخخ٩ا٥ ٦بحر بحن مهُلخاث 

اصة ٦ٟاءة و الؤل٨تروهُت  ىُت، ما جمسٌ ٖلُه التي ٖملذ ٖلى ػٍ قٟاُٞت ومؿاءلت االإاؾؿاث الىَ

ت مً االإهُلخاث  وجضازل اهههاع  ٣ت او بإزغي في جدضًضالمجمىٖ مٟهىم وؤهضاٝ  تي جضزل بُغٍ

الؤل٨تروهُت،  الخضمت، الؤصاعة الؤل٨تروهُت، والخ٩ىمت الؤل٨تروهُت: التي جًمو  ،الخى٦مت الؤل٨تروهُت

 ما ًلي:م بضعاؾت هظا االإُلب مً زلا٫ الؤل٨تروهُت، لظا ؾى٣ى  الضًم٣غاَُت

 : يفٕٓو انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخانفرع الأٔل: 

اؾخسضام لخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث لخد٤ُ٣ بصاعة ؤًٞل،  هي:الخى٦مت الؤل٨تروهُت 

تها مىٓمت الخٗاون  والخىمُت بإجها الخ٩ىمت طاث ال٨ٟاءة الأ٦بر والأصاء الأًٞل،  الا٢خهاصيو٢ض ٖغٞ

  ٖلى ٢ضعتها ٖلى ج٣ضًم زضماث ٖامت ظُضة، م٘ بم٩اهُت مكاع٦ت ؤصخاب االإهلخت بك٩ل ؤ٦بر فيًٞلا 

    (2)الؿُاؾاث والٗملُاث الضًم٣غاَُت

                                                 

 .37 م فاَمت الؼهغاء لىاَي، االإغحؼ الؿابم، (1)

ُت، لػكب ؾهام ومؼؾِل حماٌ: بؾهاماث الحىهمت الؤلىتروهُت في جغقُض الؤهفاق الػام، ملاٌ ميكىع في مجلت هؼالي ؾام (2)

 .392، م 2021، ؾىت 03، الػضص 19صعاؾاث اكخهاصًت، مجلت فهلُت صولُت مدىمت، االإجلض 
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اث  والاجها٫الخى٦مت الؤل٨تروهُت هي اؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث  في مسخل٠ مؿخىٍ

 ُاث الخ٩ىمُت ٦إصاة لإقغا٥ االإىاًَ الخ٩ىمت وال٣ُإ الٗام، وهي اٖخماص الخ٨ىىلىظُا لخامل للٗمل

ت ـــــــــمً الخضماث الخ٩ىمُت )الٗمىمُت( ٖبر قب٨ بالاؾخٟاصةفي ٖملُاث الضولت مً زلا٫ الؿماح له 

   (1)الأهترهِذ، لخدؿحن الجىصة الكاملت لاجساط ال٣غاعاث واالإكاع٦ت.

ًُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت هي  لت وال٣ُإ الخام دضر الخٟاٖل بحن الضو طل٪ االإؿاع الظي 

ُا الاجهالاث ماؾؿا بظل٪ ْاهغة ظوج٨ىىلى  االإضوي بك٩ل متزاًض، جدذ جإزحر االإٗلىماث واالإجخم٘

ججلُاتها في: اليكغ الؤل٨ترووي، اؾخٗما٫ الأهترهِذ، ج٣ضًم الخضماث الخى٦مت الؤل٨تروهُت ، والتي جبرػ 

غ الؤل٨ترووي ...  بلخ.     (2) الؤل٨تروهُت، حؿهُل الخُىٍ

تهضٝ مً الخى٦مت الؤل٨تروهُت هي ؾعي الخ٩ىمت بلى وي٘ اؾتراجُجُت تهضٝ مً زلالها 

حر  ىُت، وجدؿحن الىنى٫ بلى االإٗلىماث وجىٞ اصة ٦ٟاءة وقٟاُٞت ومؿاءلت االإاؾؿاث الىَ زلالها بلى ػٍ

ملُاث نى٘ ال٣غاعالخضماث الأؾاؾُت لٗامت الىاؽ،    (3) .وػٍاصة مكاع٦ت االإىاَىحن في الضًم٣غاَُت وٖ

غ  الخى٦مت الؤل٨تروهُت بهٟت ٖامت هي غ١ ظضًضة لخ٣غٍ ؤؾالُب ظضًضة في ال٣ُاصة، وَ

ت، وجُغ١ الؤؾتراجُجُاث،  غ١ ظضًضة في االإٗاملاث الخجاعٍ غ١ ظضًضة في الىلىط بلى الخضماث، وَ وَ

٣ت ظضًضة لإيٟاء ٢ُظضًضة في الؤنٛاء للمىاَىحن، وجىُٓم وج٣ضًم الخضماث مت ، وبالخالي هي َغٍ

لُه ٞهي اؾخٗما٫ وؾاثل ج٨ىمًاٞت ٖلى مسخل٠ الٗملُاث التي جخمحز بها الخ٩ىمت لىظُا ى ، وٖ

حر االإٗلىماث والخضماث للأٞغاص واالإجخم٘ ٩٦ل االإٗلىماث والاجها٫ مما ٌؿهل ٖملُت اجساط  ،لخىٞ

ض مً االإهضا٢ُت ؼٍ     (4) .والكٟاُٞت ال٣غاعاث وٍ

 جىُٓم تهضٝ بلى ، ٢اهىوي بةَاع ت َث والؤظغاءاث االإداؾلؿلت الٗملُاالخى٦مت الال٨تروهُت هي 

 جإمحنالغؾمُت بحن الخ٩ىمت واالإىاًَ و  ٚحر و باث واالإؿدىضاث الغؾمُت االإٗاملاث واالإٗلىماث و االإساَ

خماص ٖلى جُب٣ُاث ج٨ىىلىظُا، ؤعقٟتها وع٢مخنهاخٟٓها و  ؾبل حر آلُت لاؾترظاٖها بالٖا  وجىٞ

    (5).االإٗلىماث

، )تهُئت البِئت الؿُاؾُت وال٣اهىهُت( خمض ٖلى ج٩امل ٖمل الضولت وماؾؿاتهاٞالخى٦مت حٗ

  .(لترقُض الؤصاعة)اقغا٥ االإىاَىحن في  وماؾؿاث االإجخم٘ االإضوي )زل٤ ٞغم الٗمل( وال٣ُإ الخام

                                                 

، 02، الػضص 03نههل الاكخهاصي، االإجلض باس ي بلهام: الثلافت همفخاح لىجاح الحىهمت الؤلىتروهُت، ملاٌ ميكىع في مجلت االإ (1)

 .334، م 2020حامػت الكهُض خمه لخًغ  بالىاصي، الجؼاثغ، صٌؿمبر 

وفاء مػاوي: هدى جفػُل ؤصاء الؤصاعة االإدلُت في الجؼاثغ في ظل ملاعبت الحىهمت الؤلىتروهُت، ملاٌ ميكىع بمجلت الػلىم  (2)

 .93الىاصي، الجؼاثغ، م  –حامػت الكهُض خمت لخًغ ، 2015حاهفي  10اللاهىهُت والؿُاؾُت، الػضص 

 .393هؼالي ؾامُت، لػكب ؾهام ومؼؾِل حماٌ، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 .93وفاء مػاوي، االإغحؼ الؿابم، م  (4)

م: الحىهمت الؤلىتروهُت هألُت لخدؿحن حىصة الخضمت الصحُت  (5) مجلت مؼ الؤقاعة بلى ججغبت الجؼاثغ، ملاٌ ميكىع،  –جلي مغٍ

 .59، 58، م  2021، الجؼاثغ، 02، الػضص03الحىهمت، االإؿاولُت الاحخماغُت والخىمُت االإؿخضامت، االإجلت 
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ل الخضماث الخ٩ىمُت مً الهُٛت الىع٢ُت بلى الهُٛت  الخى٦مت الؤل٨تروهُت هي ٖملُت جدىٍ

لام الآلي وقب٩اث الاجها٫ والبرمجُاث اللاػمت لظل٪الؤل٨تروهُت،          (1) .وطل٪ باؾخسضام ؤظهؼة اٖلؤ

 .ٔانًزذاخهخ ثبنذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ : انًصطهذبد انًشبثٓخانثبَٙانفرع 

ى٦مت الؤل٨تروهُت م٘ مهُلخاث ٖضًضة في هٟـ االإًماع ل٨ً لِـ لها مهُلر الخ ًدكابه

 جدضًض الٟغ١ بحن االإٟاهُم االإدكابهت الى٢ىٝ ٖلىظي صٞ٘ بىا بلى ، الأمغ الواالإٛؼي هٟـ االإٗنى 

والى٢ىٝ ٖلى خ٣ُ٣ت جدضًض االإٟاهُم لإػالت اللبـ اللٛىي  الخى٦مت الؤل٨تروهُت،واالإخضازلت م٘ 

 .واالإخضازلت التي حٗض ظؼءا مً ال٩ل في بىاء مٟهىم الخى٦مت الؤل٨تروهُت. واالإهُلخاث االإدكابهت

 الحىىمت الؤلىتروهُتو لىتروهُت الحىهمت الؤؤولا: 

٣ت ٢ُاصة مجخم٘ لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه، ؤما الخ٩ىمت ٞهي  غٍ ٞالخى٦مت الؤل٨تروهُت هي ؾحروعة وَ

الجهاػ االإؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ طل٪، وبظل٪ حٗخبر الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت اؾخسضام لخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث في 

اؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث لخدؿحن  ج٣ضًم الخضماث الخ٩ىمُت، ؤما الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٞهي

ؼ ع٧اثؼ الخ٨م الغقُض.     (2) وحٗؼٍ

الخ٩ىمت والخى٦مت الؤل٨تروهُت، ٞالأولى )ًىظض جباًً بحن مهُلحي الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت 

في الضواثغ الخ٩ىمُت ٖلى االإؿخىي  والاجهالاثج٨ىلىظُا االإٗلىماث  ( ٣ًهض بها اؾخٗما٫الؤل٨تروهُت

ؤ٦بر وؤقمل ٞهي الاؾخسضام الأمشل لخ٨ىىلىظُا ( مت الؤل٨تروهُتى٦الخلُمي، بِىما الشاهُت )االإغ٦ؼي والؤ٢

لام  لام  والاجها٫اٖلؤ ٤ وؾاثل اٖلؤ  والاجها٫الظي ًخم مً زلاله جىظُه اليكاَاث وجيؿ٣ُها ًٖ َغٍ

غاٝ الٟاٖلحن  ، الأمغ الظي في اجساط ال٣غاعالخ٨ىىلىظُت باقغا٥ االإجخم٘ االإضوي وباقي الكغ٧اء واَلأ

ت في الؤهجاػ    (3) .ٌؿمذ بخُٟٗل الغ٢ابت وبُٖاء ؤ٦ثر قٟاُٞت ومؿاواة، وصٞ٘ عجلت الخىمُت والؿغٖ

 الؤلىتروهُت الؤصاعةوالحىهمت الؤلىتروهُت زاهُا: 

ـت الخضًشـت التـي ؤٞغػتهـا زـى ٌٗض مهُلر الؤصاعة الال٨تروهُت مـً  عة ج٨ىىلىظُـا االإهـُلخاث الؤصاعٍ

هــــا٫، ٞــــالإصاعة الؤل٨تروهُــــت اؾــــخسضام الؤصاعة الٗامــــت لخ٨ىىلىظُــــا االإٗلىمــــاث والاجهــــا٫ االإٗلىمــــاث والاج

مـــــا٫ ٖلـــــى الخـــــضماث واالإٗـــــاملاث  ـــــؼ خهـــــى٫ االإـــــىاًَ و٢ُـــــإ اٖلأ ـــــت )قـــــب٨ت الاهترهِـــــذ( لـــــضٖم وحٗؼٍ الؤصاعٍ

ٗالُـــــــت وبمـــــــا ًد٣ـــــــ٤ الكـــــــٟاُٞت والٗضالـــــــت ت وؾـــــــهىلت وٞ ، وهـــــــظا مـــــــا ًخجؿـــــــض فـــــــي ْـــــــل الخى٦مـــــــت (4)بؿـــــــغٖ

   هُت. الؤل٨ترو

                                                 

بىصالي مدمض: ججاعب غغبُت في جُبُم الحىهمت الالىتروهُت مؼ الترهحز غلى خالت الجؼاثغ، ملاٌ ميكىع بمجلت اكخهاص االإاٌ  (1)

 312، م  2021لكهُض خمت لخًغ، الىاصي، الجؼاثغ، صٌؿمبر ، حامػت ا02، الػضص 06والأغماٌ، االإجلض 

 .335باس ي بلهام: االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 .393هؼالي ؾامُت، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

ت للأمً والخىمُت، الػضص  (4) ، ، حامػت باجىت09هضاع عاهُت: صوع الؤصاعة الالىتروهُت في ميافدت ظاهغة الفؿاص الؤصاعي، االإجلت الجؼاثغٍ

لُت   .242، م 2016الجؼاثغ، حىٍ
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 ج٣ــــــىم الؤصاعة الؤل٨تروهُــــــت ٖلــــــى جدؿــــــحن الٗمــــــل الخ٩ــــــىمي والبدــــــض ٖــــــً ٞاٖلُــــــت الؤصاعة لخضمــــــت

 ءة الضازلُـــــــت ٖلـــــــى االإؿـــــــخىي االإغ٦ـــــــؼي مـــــــً زـــــــلا٫ جدؿـــــــحن الأصاء والتـــــــرابِ والكـــــــٟاُٞت وال٨ٟـــــــااالإـــــــىاًَ 

  (1) .وللامغ٦ؼي 

مـــا٫،الال٨تروهُـــت هـــي الخٗامـــل مـــ٘ مـــىاعص مٗلىماجُـــت حٗخمـــض ٖلـــى الاهتر  الإصاعةٞـــ  هـــذ وقـــب٩اث اٖلا

ــض الاقــُو  نــبذ عاؽ االإــا٫ االإٗلىمــاحي االإٗغفــي ال٨ٟــغي هــى ؤاء ومــا ًــغجبِ بهــا الــى الخــض الــظي جمُــل بلــى ججغٍ

 (2) .الٗامل الا٦ثر ٞاٖلُت في جد٤ُ٣ اهضاٞها والا٦ثر ٦ٟاًت في اؾخسضام مىاعصها

لُـــــــــــــه ٞـــــــــــــ                ُـــــــــــــت التـــــــــــــي الإصاعة الؤل٨تروهُـــــــــــــت وؾـــــــــــــُلت مـــــــــــــً وؾـــــــــــــاثل جُبُـــــــــــــ٤ الخى٦مـــــــــــــت الؤل٨تروهوٖ

ـــــــلام ججخُلـــــــب اؾـــــــخسضام  ٞخٗخبـــــــر الؤصاعة  ،لخد٣ُـــــــ٤ ؤهـــــــضاٝ الٗمـــــــل الخ٩ـــــــىمي والاجهـــــــا٨٫ىىلىظُـــــــا اٖلؤ

، ٞمٟهـىم الخى٦مـت الؤل٨تروهُـت الؤل٨تروهُت ظؼء مً اؾتراجُجُت مً اؾـتراجُجُاث الخى٦مـت الؤل٨تروهُـت

 (3) .ؤقمل

 الؤلىتروهُت  الخضمتالدكابه مؼ زالثا: 

غه ج٨ىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث مً مىاعص  ؤصي جُىع  الخضماث الٗمىمُت، بدبني ما جىٞ

حر ؾل٩ي، ؤؾـ االإٟهىم الجضًضة  وآلُت، واجهالاث خضًشت وعبِ قب٩ي وؤصواث وج٣ىُت ؾل٩ي وٚ

ؤخض ؤق٩ا٫ ٖبر البىاباث الؤل٨تروهُت، ٞخٗض الخضماث الؤل٨تروهُت للخضماث الٗمىمُت الؤل٨تروهُت 

   (4) .ث الٗمىمُتجُىع الخضما

لُــــــه ٞالخضمــــــت الؤل٨تروهُــــــت وؾــــــُلت مــــــً وؾــــــاثل جُبُــــــ٤ الخى٦مــــــت الؤل٨تروهُــــــت التــــــي جخُلــــــب  وٖ

ـــــــلام والاجهـــــــا٫ لخد٣ُـــــــ٤ الخـــــــضماث الٗمىمُـــــــت ولخد٣ُـــــــ٤ ؤهـــــــضاٝ االإـــــــىاَىحن  اؾـــــــخسضام ج٨ىىلىظُـــــــا اٖلؤ

باتهم بما ًخىا٤ٞ وؤهضاٝ الخى٦مت الؤل٨تروهُت.وحؿهُل   (5) اقبإ عٚ

 الؤلىتروهُت  ه مؼ الضًملغاَُتعابػا: الدكاب

ىحن  في الخُاة بن جبني مٟهىم الخى٦مت الال٨تروهُت حهضٝ بلى يمان االإكاع٦ت االإىؾٗت للمىَ

ل اؾخماعاث بالإياٞت بلى زضماث الخجاعة الال٨تروهُت والخضماث  الؿُاؾُت، ٦خ٣ضًم مٗلىماث ؤو ججزً

   (6) االإالُت.
                                                 

 .336باس ي بلهام: االإغحؼ الؿابم، م  (1)

خؿحن مدمض الحؿً: الاصاعة الالىتروهُت: االإفاهُم، الخهاثو، االإخُلباث، ماؾؿت الىعاق لليكغ والخىػَؼ، غمان، الاعصن،  (2)

 .42، م 2011

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث. (3)

ىُت اهمىطحا، مظهغة ماؾتر في الػلىم  -اجي: صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في ميافدت الفؿاص الؤصاعي ؿحن هخ (4) الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

م غكىع، ولُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت، حامػت مدمض زًُغ بؿىغة،  الؿُاؾُت والػلاكاث الضولُت، اقغاف: غبض الىغٍ

 .49-48،  م 2018-2017الجؼاثغ، 

 فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث. كغهت (5)

سحىىوي مهُفى، صهبري لُفي: الحىهمت الالىتروهُت والخىمُت االإؿخضامت: كغاءة في االإفاهُم، مجلت الخمحز الفىغي للػلىم  (6)

ىامُت الىاكؼ والخدضًاث،، الاحخماغُت والاوؿاهُت، االإلخلى الافتراض ي الضولي: الحىهمت الؤلىتروهُت والخىمُت االإؿخضامت في الضوٌ ال

 .274، م 2021حامػت الكاصلي بً حضًض، الجؼاثغ، هىفمبر 
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لُه ٞخجؿُض الضًم٣غاَُت الؤل٨تروهُت اؾخسضام ج٨ىىلىظُا الؤٖلام والاجها٫ ًخُلب  وٖ

ت ٩٦ل لخد٤ُ٣ الكٟاُٞت وهى ما  لخد٤ُ٣ في االإكاع٦ت الؿُاؾُت ًخىا٤ٞ وؤهضاٝ الخى٦مت والؤصاعٍ

 (1)الؤل٨تروهُت. 

 : (2)الدكابه مؼ الحىهمت الغقُضة والؤنلاح الؤصاعي زامؿا: 

 ضة حكمل الٗضًض مً الٗىانغالخى٦مت الغقُجم الخٗغٝ ٖلى الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٚحر ؤن 

خ٣ى١ الؤوؿان االإضهُت  واختراماالإضوي،  ٖلى االإجخم٘ والاهٟخاحالأؾاؾُت للضًم٣غاَُت مشل االإكاع٦ت 

ت واالإمخل٩اث الخ٩ىمت جخهغٝ  وبالخالي ٞةن، ًٖ بصاعة الهغإ بك٩ل ؾلمي ًٞلا الخانت،  وال٨ٟغٍ

ليها ؤن جدُذ لهم ٞغنت  نى٘ ال٣غاعاث بهىعة مخ٩اٞئت، وفي بَاع مً االإكاع٦ت في لهالر الأٞغاص، وٖ

  الكٟاُٞت واالإهضا٢ُت، بل وج٩ىن مؿاولت ؤمامهم، وهى ما
 
  .اعقُض   ًجٗل ؤي خ٨م خ٨ما

 وجُب٤ُ مباصت والا٢خهاصيالؤصاعي  حبالإنلا ٧ىجها تهخم  لخى٦مت الغقُضة جخٗضيٞا

ٝ طل٪ هى ماقغ ٖلى الؤصاعة لا ت، وزاالإؿخضام الضًمى٢غاَُت، بلى ٧ىجها تهخم بد٣ى١ الؤوؿان، والخىمُت

وجُب٣ُاث، ل٨ً بك٩ل ٖام حهضٝ  ؤوظهله ٖضة  الؤصاعي ٦مهُلر حالؤنلا ٚحر ؤن ، ٚحر الغقُضة

اصة ٞٗالُت و٦ٟاءة الؤصاعة في ال٣ُإ الٗام ؤو الخام ؤو الؤصاعي  حالؤنلا  في االإىٓماث التي لا  بلى ػٍ

٣ت التي جباقغ بها  الؤصاعة والخ٨م الهالر، بإههٌٗغٝ البى٪ الضولي مٟهىم ، خُض غبذال تهضٝ الى الُغٍ

 .والاظخماُٖت بهضٝ جد٤ُ٣ الخىمُت الا٢خهاصًتالضولت بصاعة مىاعص الضولت 

ت واالإازغة بحن  الخى٦مت الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦إنل ٖام و مما ؾب٤ ًخطر الٗلا٢ت ال٣ىٍ

ت،  ضاٝ ومباصت الخى٦مت الال٨تروهُت لا بض ؤه هه لخد٤ُ٣بمٗنى ؤالغقُضة والخىمُت الا٢خهاصًت والبكغٍ

ؼ ٖلى  االخىمُت االإؿخضامت اٖخماص مً جد٤٣ مباصت الخ٨م الغاقض، وبالخالي ج٣لُل الٟؿاص وحٗؼٍ

، ٞمهُلر الخى٦مت الؤل٨تروهُت جىههغ في مٟهىمه مٗٓم الكٟاُٞت وػٍاصة ال٨ٟاءة والٟاٖلُت

، التي ججٗل مً والاجهالاثىىلىظُا االإٗلىماث االإهُلخاث االإكابهت له والتي جغج٨ؼ مٟاهُمها ٖلى ج٨

 االإٟاهُم االإكابهت واالإخضازلت م٘ الخى٦مت الؤل٨تروهُت جمشل ٧الجؼء مً الٗام )الخى٦مت هي الٗام 

 واالإٟاهُم االإكابهت هي الجؼء(، ٦ما ًبِىه الك٩ل الخالي: 

  

                                                 

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث. (1)

 .08-05بؿام غبض الله البؿام، االإغحؼ الؿابم، م  (2)
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 : ٕٚضخ انؼلالخ ثٍٛ انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ ٔانًفبْٛى انًررجطخ10شكم 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ، احتهاص اصحاب البدث غمغون ولهياالإهضع: اغضاص الُالبان: كغهت فاجذ، 
 

 انفرع انثبنث: يظبْر انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ انجٛذح ٔانسٛئخ.

 : (1)هىعصهما في الجضو٫ الخاليجخسظ الخى٦مت مٓهغان ؤؾاؾُان 
 

 مظاهغ الحىهمت الجُضة مظاهغ الحىهمت الؿِئت

 االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاعاث  لهامت الخٟغص في ال٣غاعاث ا

 مؿاءلت ٞٗالت  ُٚاب االإؿاءلت ومبضؤ الشىاب وال٣ٗاب

  واضر لخُىٍ الؿلُت واالإؿاولُتاجها٫ ٞٗا٫ وجىػَ٘  ُٚاب الاجها٫ الٟٗا٫ صازل االإىٓمت ومدُُها الخاعجي 

مً ظهت ٖلا٢ت مخىجغة بحن االإؿاهمحن وؤصخاب االإهالر 

 زغي ومجلـ الؤصاعة مً ظهت ؤ

اعجُاح واؾ٘ مً ٢بل االإؿاهمحن وؤصخاب االإهالر 

ً في الاؾدشماعاث ؤو الخٗامل م٘ الكغ٦ت.  الآزغٍ

غ بٖلامُت ؤو مضاولاث ٚحر عؾمُت حكحر بلى ٞىض ى  ج٣اعٍ

ت وظىصة مىسًٟت    بصاعٍ

٘ ٖىض الخٗامل ، وجٟاٖل م٘ الؿلاؾت والخجاوب الؿغَ

 ٢ًاًا االإجخم٘ طاث الٗلا٢ت

ٍغها االإالُت حكحر بلى اهخاظُت مىسًٟت ؤو هخاثج جدلُل ج٣اع 

 ، وقٟاُٞت وبٞهاح ٖحر ٧اٝ.زؿاثغ ؤو ٖاثض ٚحر مجؼي 

غ االإالُت اؾخمغاع همى الكغ٦ت وجد٤ُ٣ ٖىاثض  جٓهغ الخ٣اعٍ

ت، وقٟاُٞت واٞهاح ٧افي.  مجؼٍ
 

ٞمً زلا٫ مٓاهغ الخى٦مت الؤل٨تروهُت  الؿِئت والجُضة، جخطر مٗالم الاًجابُاث والؿلبُاث 

 التي هىعصها ُٞما ًلي : 

 مً زلا٫ عبذ  : وحكمل: جدؿحن مؿخىي الخضماثمؼاًا واًجابُاث الحىهمت الالىتروهُت

٤ الكٟاُٞت والٟٗالُت وبم٩اهُت االإؿاءلت، مداعبت  الى٢ذ وجم٨حن االإؿخُٟضًً منها ًٖ َغٍ

٠، جد٤ُ٣ الاٞاصة ال٣هىي   مً زلا٫ ج٣ضًمالبحرو٢غاَُت، جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ واالإهاعٍ

خذ الأبىاب  ٗت وبخ٩ال٠ُ ؤ٢ل، بلٛاء ٨ٞغة الخ٣ُض بإو٢اث الٗمل وٞ ٣ت ؾهلت وؾغَ زضماث بُغٍ

                                                 

 .267كغبت مػمغ، خىصاس ي بًمان، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 الإنكترونية انحوكمة

 الإنكترونية انخذمة الإنكترونية الإدارة الإنكترونية مةوكانح

 الإنكترونية الأعمال الإنكترونية انذيمقراطية

 الإنكترونية انتجارة الاقتصاد الانكتروني الإنكترونية انتنمية
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مً زلا٫ حصجُٗهم وجدٟحزهم للجمهىع َالب الخضمت، و٦ظا الاعج٣اء بش٣اٞت وعي االإىاَىحن 

 (1)لاؾخٗما٫ الىؾاثل الخ٨ىىلىظُت الخضًشت. 

اطط ظضًضة لخل االإكا٧ل اًجاص هم :٦ظل٪مؼاًا الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦ما حكمل 

ض الال٨ترووي لإًجاص ٢ىىاث اجها٫ بحن ، و الاهترهِذ الؿُاؾُت مً زلا٫ قب٨ت اؾخسضام البرً

ما٫ ومىٓماث االإجخم٘ غاٝ االإكاع٦ت في نى الخ٩ىمت ومىٓماث اٖلأ ، ٘ ال٣غاعاالإضوي و٧اٞت اَلأ

ب٨ت الاهترهِذ ومً الكٟاُٞت بةجاخت االإٗلىماث الخٟهُلُت ًٖ الأصاء الخ٩ىمي ٖلى قلخجؿُض 

 () .الٟؿاص الؤصاعي وبُٖاء االإىاًَ الخ٤ في مؿاءلت الخ٩ىمت زم جذجُم

 ظغاء  : وحكمل: مك٩لت البُالت االإدخملتاالإدخملت الحضور الحىهمت الالىتروهُت ؾلبُاث

خماص ٖلى الأظهؼة الؤل٨تروهُت، و٦ظا اخخمالُت خضور   الأمني للمٗلىماث واالإىا٢٘، الازترا١اٖلا

 (3) .خام بالخى٦مت الال٨تروهُتال٣اهىوي الَاع الا ُٚاب  ترا١ ٢ىاٖض البُاهاث،واز

ـــاهغة  وبالخـــالي يـــ٠ٗ الخى٦مـــت جـــخمسٌ ٖنهـــا ؤزـــاع  ؾـــلبُت منهـــا جٟصـــ ي ٧ـــل مـــً ْـــاهغة الٟؿـــاص وْ

 ال٣ٟغ، وهظا ما ًىضخه االإسُِ الخالي: 

 انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ  ضؼف ضٕاثط َزبئح: ٕٚضخ 10شكم 

     

 

 

 

 

 

 

 
 ، احتهاص اصحاب البدث غمغون ولهياالإهضع: اغضاص الُالبان: كغهت فاجذ، 

  

                                                 

ض غمغ، بىبىغ ًاؾحن: ا (1) للُمت االإًافت لخفػُل الحىهمت الؤلىتروهُت بضٌ الحىهمت الىلاؾُىُت في االإهاعف لاخخىاء ظاهغة كغٍ

، حامػت الكهُض خمه لخًغ، الىاصي، 02، الجؼء10، مجلت الضعاؾاث الاكخهاصًت واالإالُت، الػضص -صعاؾت ملاعهت–جبٌُِ الأمىاٌ 

 .267-266،  م 2017الجؼاثغ، 

ت ،الحىىمت الالىتروهُت :اًمان غبض االإدؿً ػوي (2) ، 2009، مهغ، اللاهغة، مضزل بصاعي مخيامل، االإىظمت الػغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

 .95م 

ض غمغ، بىبىغ ًاؾحن (3)  .267-266م   ، االإغحؼ الؿابمكغٍ

  انحوكمةضعف ضوابط 
 ضعف أدوات المساءنة

 وانشفافية وانرقابة
 اساءة استعمال انسهطة 
 وانتشار مظاهر انفساد

انحذ من الاستثمارات 
 وانتنمية

 غياب اننصوص 
 والأطر انقانونية

 

انتشار جرائم انفساد 
 وانجرائم الإنكترونية

 

انفساد الإداري والماني 
 والإنكتروني

 

 انتشار انفقر وانتخهف

 ًاصي ًاصي

 ًاصي ًاصي

 ًاصي

 ًاصي

 ًاصي
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  :خصبئص، ؤْذاف ٔيجبدا انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ: انثبنثانًطهت 

ــؼ الٗلا٢ــت بــحن الؤصاعة واالإــىاًَ بمــا  بن اعؾــاء هٓــام الخى٦مــت الؤل٨تروهُــت فــي ؤي بلــض ًخُلــب حٗؼٍ

ـلام والاجهـا٫  الؤل٨تروهُتًد٤٣ ؤهضاٝ ومباصت الخى٦مت  بمـا ًخىاٞـ٤ مـً زـلا٫ اؾـخٛلا٫ ج٨ىلىظُـا اٖلا

 ي جخمحز بها، وهظا ما ؾى٣ىب بخٟهُله ُٞما ًلي:والخهاثو الت

 انفرع الأٔل: خصبئص انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 (1) بالخهاثو الخالُت:جخمحز الخى٦مت الؤل٨تروهُت 

ض الؤل٨ترووي  بصاعة بلاوع١: جخ٩ىن الخى٦مت الؤل٨تروهُت بالأؾاؽ مً الأعق٠ُ - الال٨ترووي والبرً

 والكغاثذ الؤل٨تروهُت، والغؾاثل الهىجُت والبرمجُاث واالإخابٗت الآلُت.

٤ الهاج٠ االإدمى٫ الخل٨ـ، االإاجمغاث الؤل٨تروهُت. -  بصاعة بلا م٩ان: التر٦حز ٖلى الٗمل ًٖ َغٍ

 اله٠ُ ؤو الكخاء.بصاعة بلا ػمان: ٧ىجها ٖملُت مخىانلت ومؿخمغة ؾىاء في اللُل ؤو النهاع،  -

بصاعة بلا جىُٓماث ظامضة: حٗمل مً زلا٫ ماؾؿاث قب٨ُت واالإاؾؿاث الظ٦ُت التي حٗخمض  -

ت.  ٖلى نىاٖت االإٗغٞ

غه الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً زهاثو مشل:   (2)وحؿعى مسخل٠ الخ٩ىماث بلى ج٣ضًم ٧ل ما جىٞ

 هترهِذ.ججمُ٘ ٧اٞت الأوكُت والخضماث االإٗلىماجُت ٖلى مى٢٘ واخض في الأ  -

ت والٟاٖلُت في الأصاء والؤهجاػ بحن الضواثغ الخ٩ىمُت، وصازل ٧ل بصاعة ٖلى  - جد٤ُ٣ الؿغٖ

 خضي.

حر اجها٫ صاثم بحن ٧اٞت االإىاَىحن ؤًام الأؾبىٕ زلا٫ الؿىت. -  جىٞ

 .٦ؿغ الخىاظؼ الجٛغاُٞتجد٤ُ٣ ؤًٞل الٗىاثض مً اليكاَاث الخ٩ىمُت، و  -

 رَٔٛخانفرع انثبَٙ: يجبدا انذٕكًخ الإنكز

 مً بحن مباصت الخى٦مت الؤل٨تروهُت ما ًلي: 

: وهي الخض٤ٞ االإؿخمغ للمٗلىماث وهي مً االإٟاهُم الخضًشت واالإخٗل٣ت بالخ٨م مما ًدُذ الكفافُت -

مغا٢بت الأصاء الظي بضوعه ًدض مً الٟؿاص، مً زلا٫ ظٗل ٧ل ش يء ٢ابلا للخد٤ُ٣ والغئٍت 

ت الؿلُمت، وبالخالي مى٘ االإماعؾاث الؤصاع  ؼ ٢ضعاث ٧اٞت الأظهؼة الؤصاعٍ ٍت الخاَئت في  الٗمل، حٗؼٍ

ت مً زلا٫ ويىح وصٞت الؤظغاءاث  ؼ الغ٢ابت الؤصاعٍ الإىا٦بت الخٛحراث واالإؿخجضاث ، و٦ظل٪ حٗؼٍ

ت االإٗمى٫ بها.     الؤصاعٍ

: اجاخت مجالـ الخ٩ىمت الإاؾؿاث االإجخم٘ االإضوي باالإكاع٦ت في عؾم الؿُاؾاث  واجاخت االإكاعهت -

 لٟغم لجمُ٘ الٗاملحن في ؤن ٩ًىن لهم صوع في نى٘ ال٣غاع. ا

                                                 

 .312بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 .272سحىىوي مهُفى، صهبري لُفي، االإغحؼ الؿابم، م  (2)
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ت بهم االإؿاواة  - : مؿاواة الأٞغاص صازل االإاؾؿاث في الخ٣ى١ والىاظباث واالإؿخمضة مً االإهام االإىىَ

 مؿب٣ا ؾىاء في الأهٓمت والخٗلُماث ؤو ٣ٖىص الٗمل، صون الىٓغ بلى الجيؿُت او االإٗخ٣ض ؤو الأ٩ٞاع. 

م الأشخام والؿلُاث االإسىلت بةصاعة االإىاعص الٗامت بالإصلاء باالإٗلىماث              : التزااالإؿاءلت -

االإخٗل٣ت بةصاعة جل٪ االإىاعص بدُض ٩ًىهىن ٖغيت للاؾخجىاب بسهىم ٢ُامهم باالإؿاولُاث 

 () .االإسىلت لهم.

ؼ ٢ضعاث الأٞغاص في ج٣ضًم الا٢تراخاث البىاءة والابخٗاص ٖالخمىحن - ً ههج الؤ٢هاء : مً زلا٫ حٗؼٍ

 () في جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإكتر٦ت.والتهمِل وجضُٖم االإكاع٦ت الٟٗالت للجمُ٘ 

خم طل٪ مً زلا٫ خىم اللاهىن  - وظىص بيُت ٢ًاثُت و٢اهىهُت مؿخ٣غة حٗمل ٖلى ؾُاصة ال٣اهىن : وٍ

ت للجمُ٘   .ويمان االإٗاملت االإدؿاوٍ

خباع ال٣ضع : والأصاء الاؾتراجُجُت - لخ٨ىىلىظُا اث الخالُت واالإؿخ٣بلُت ًجب الأزظ بٗحن اٖلا

حر زضماث ؤخؿً   ()واالإؿخ٣بلُت.التي حؿخجُب للاخخُاظاث الخالُت  للمىاَىحن،االإٗلىماث، لخىٞ

 انفرع انثبنث: ؤْذاف انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

وبالخالي جد٤ُ٣ الخماًت م٘  ،ومىذ خ٤ االإؿاءلت ،تهضٝ الخى٦مت بلى جد٤ُ٣ الكٟاُٞت والٗضالت

ٚحر االإهلخت الٗامت بما ًاصي بلى جىمُت  فيوالخض مً اؾخٛلا٫ الؿلُت  ،والٗما٫ الر الٗملمغاٖاة مه

 الالتزام٦ما ؤجها جا٦ض ٖلى ؤهمُت  ،جاخت ٞغم ٖمل ظضًضةبو  واالإضزغاث وحُٗٓم الغبدُت الاؾدشماع 

ؼ حٗاْمذ في الآوهت الأزحرة ؤهمُت الخى٦مت بك٩ل ٦بحر لخد٤ُ٣ الخىمُ، خُض بإخ٩ام ال٣اهىن  ت وحٗؼٍ

اهُت  جضُٖم الأؾـ  ججىب الى٢ىٕ في الأػماث االإالُت، مً زلا٫، بهضٝ للكٗىب الا٢خهاصًتالغٞ

الؤصاعة، بما ًاصي  حؿُحر  االإالي والؤصاعي وؾىء الخلاٖب والٟؿاص خالاثفي الأؾىا١ و٦ك٠  الا٢خهاصًت

  (4).،االإيكىص خهاصيالا٢، وبالخالي جد٤ُ٣ الخ٣ضم الخ٣لباث بلى ٦ؿب ز٣ت االإخٗاملحن والخض مً

 :ًم٨ً جدضًض ؤهضاٝ الخى٦مت الؤل٨تروهُت ُٞما ًلي 

 حؿعى الخى٦مت مً زلا٫ اٖخماصها ٖلى ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث بلى حؿهُل وجضُٖم صًىام٨ُُت -

ومكاع٦ت  الٗمل الضازلي للماؾؿاث مً زلا٫ حصجُ٘ جٟاٖلاتها، وجدؿحن ؾحروعة اجساط ال٣غاعاث

 .نىحاالإىاَ

ىان الٗمىمُت الخانتغقاصة في حؿُحر الخضماث الٗمىمُت لٟاثضة مسخل٠ جاصي بلى ال -  اٖلأ

 .ىحناالإىاَ

حر ؤخؿ - جد٤ُ٣ الكٟاُٞت بهضٝ الخ٣لُل والخض ، مً ؤظل ً للمٗلىماث وج٣ضًم ؤظىص الخضماثجىٞ

 مً الٟؿاص

                                                 

 .394 -393، م ، االإغحؼ الؿابمامُت، لػكب ؾهام ومؼؾِل حماٌهؼالي ؾ (1)

 .272سحىىوي مهُفى، صهبري لُفي، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 .313بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 .246هبُلت غبض الفخاح ككُي، االإغحؼ الؿابم، م  (4)



 انتأصيم اننظري نهحوكمة الانكترونية وانفساد في انجزائر                                                   
 

 

 24  

  الأولالفصــل 

ؼ االإماعؾاث الضًم٣غاَ -  حنىوع م٘ جباص٫ االإٗلىماث م٘ االإىاَُت مً زلا٫ االإكاع٦ت والدكاحٗؼٍ

 والكغ٧اث ؤو الؤصاعاث الخ٩ىمُت الأزغي؛

ُت الخضماث، و الخض مً ج٩ال٠ُ وػٍاصة الؤًغاصاث - ت وجدؿحن هىٖ  ( ) بٖاصة ه٩ُلت الٗملُاث الؤصاعٍ

ت وعصم  - ؼ مجخم٘ االإٗغٞ جد٤ُ٣ الاجها٫ الٟٗا٫ ومداعبت الخ٣ُٗضاث ٚحر االإجضًت، مً زلا٫ حٗؼٍ

 ()الٟجىة الغ٢مُت.

والخُىة الأولى في ٖملُت بوكاء هٓام الخى٦مت  ،بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞهالخى٦مت الؿلُمت اجاصي 

مً  ٤٣ ؤهضاٝ ماؾؿاث الضولت االإسخلٟتوج٨ُُٟها بما ًسضم جد، االإٗخمضةباصت االإ جخمشل في الىٓغ بلى

 :(3)مً زلا٫ خى٦مت ماؾؿاث الضولتزلا٫ 

ُٗت م٘ : مً زلا٫ ملاءمت الترؾاهت ال٣اوخم الكػباالإدافظت غلى ؤمىاٌ الضولت  - هىهُت والدكغَ

ت والؿُاؾُت في ْل الخٛحراث في البِئت الغ٢مُت. الا٢خهاصًتالخٛحراث الخانلت في البِئت   والؤصاعٍ

٤خى٦مت ماؾؿاث الضولت : مً زلا٫ يمان خلىق االإخػاملحن مؼ ماؾؿاث الضولت -  ًٖ َغٍ

ً واالإىعصًً والٗاملحن ... الأؾالُب التي جدٟؼ  في ْل  ظظب عئوؽ الأمىا٫بما ًاصي بلى  ، االإؿدشمغٍ

 البِئت الغ٢مُت.

مً  ،ؤهم االإباصت اللاػمت لخُب٤ُ هٓام خى٦مت ماؾؿاث الضولت ٌٗخبران مً: فهاح والكفافُتالؤ  -

ضم بزٟاء ؤي مٗلىمت و ْهاعها للجمهىع في  ،جىٞغ ظمُ٘ االإٗلىماث بض٢ت وويىح زلا٫ يغوعة وٖ

االإاؾؿت، الغواجب واالإؼاًا االإمىىخت،  : مباصت وؤهضاٝالؤٞهاح ًٖخُض ًخم  ،الى٢ذ االإىاؾب

 () االإساَغ االإخى٢ٗت، البُاهاث االإالُت، هُا٧ل وؾُاؾاث الخى٦مت االإٗخمضة.

  

                                                 

م، االإغحؼ الؿابم، (1)  .59 م جلي مغٍ

 .273-272ُفي، االإغحؼ الؿابم، م سحىىوي مهُفى، صهبري ل (2)

 .246-245هبُلت غبض الفخاح ككُي، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 .246هبُلت غبض الفخاح ككُي، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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 فٙ انجزائر الإطبر انًفبًْٛٙ ٔانُظر٘ نهفسبد: انثبَٙانًجذث 

غ الام، بن نىع الٟؿاص االإاالإت للجمُ٘ ججٗل مىه جدضًا مهما و٦بحرا للخ٩ىماث واالإجخمٗاث مٗا

ما الظي ًٟترى وظىص زُِ وظهىص مخ٩املت ومخٟاٖلت حؿتهضٝ الخسلو مً هظا الخُغ وبػالت آزاعه، 

ت  وطل٪ لأن الٟؿاص هى ،ٌؿخلؼم ظهىصا واؾٗت في مجالاث ٖضًضة ا٢خهاصًت واظخماُٖت و٢اهىهُت وجغبىٍ

ٗا، وو االإؿاءلت ال٣اهىهُت ظغاء ُٚابزمغة َبُُٗت لأويإ ؾلبُت   ٢ض ٌؿخٛلها ثظىص سٛغاث في الدكغَ

ج٣بل ولا  ًٞلا ًٖ ي٠ٗ الىاػٕ الضًني والأزلاقي م٘ وظىص ٖاصاث وج٣الُض اظخماُٖت ٢ض ،االإٟؿضون 

اث االإِٗكت حؿدى٨غ  .واهدكاعه ٧ل طل٪ ٌك٩ل مغحٗا زهبا لخىامي الٟؿاص  ،الٟؿاص م٘ جضوي مؿخىٍ

ع في صوالُب الؿلُت ، و٢ض ججظبجىانالٟؿاص في الجؼاثغ خ٣ُ٣ت لا ًى٨غها ؤخض ولا ًسخل٠ ٞيها 

ت، ٞالًٟاثذ لا ًم٨ً خهغها ناع الىٓام متهما لا جغجى بغاءجهبلى خض الخًٟٗ، و  ، لأجها ٖضًضة ومخىىٖ

ٞةن ما ، لضولتلوختى شخهُاث مهمت في ؤٖلى هغم ٦باع مؿاولىن خُض جىعٍ في ًٞاثذ الٟؿاص 

حرها مً االإٓاهغحكهضه الجؼاثغ مً ازخلاؽ للأمىا٫ وحٗاَي الغقاوي، وح٣ٗض الؤظغاءا الأزغي التي  ث وٚ

حٗبّر ًٖ خ٣ُ٣ت الٟؿاص ومضي حٛلٛله في ؤوؾاٍ االإجخم٘ الجؼاثغي ًجٗلىا هدؿاء٫ ًٖ ؤؾباب هظا 

 الإ٩اٞدخه. تالؤل٨تروهُمً زلا٫ جُٟٗل آلُاث الخى٦مت  الضاء ومسخل٠ الخلى٫ ال٨ُٟلت بمٗالجخه

اع االإٟاهُمي والى ٠ ٓغي الأمغ الظي صٞ٘ بىا بلى جدضًض اَلؤ للٟؿاص مً زلا٫ جدضًض الخٗاعٍ

ي ًخسظها، وبلى الٟؿاص الؤل٨ترووي الظي ٌٗض ْاهغة ظضًضة واالإٟاهُم والاهىإ والأق٩ا٫ والهىع الت

 ْهغث في ْل البِئت الؤل٨تروهُت، وهى ما ؾىٟهله في االإُالب الخالُت: 

 انًطهت الأٔل: رذذٚذ يفٕٓو ٔؤَٕاع ٔؤشكبل انفسبد 

اث والخىظهاث والؤًضًىلىظُاجسخل٠ مٟاهُم الٟ ت،  ثؿاص بازخلاٝ الىٓغٍ وهى ٢ضًم ال٨ٟغٍ

ت،  خسظ نىعا وؤق٩ا٫ وؤهىإ مسخلٟت٢ضم وكإة البكغٍ ، وؾىٝ ه٣ىم بخٟهُل ٧ل هظا مً زلا٫ وٍ

    الٟغوٕ الخالُت:

 انفرع الأٔل: يفٕٓو انفسبد

ٗت الؤؾلامُت هى جد٤ُ٣ الهّلاح والخحر وصعء االإٟاؾض  غَ
ّ

والكغّ، ٣ٞض ظاءث الآًاث بن ٚاًت الك

ع 
ّ
ها جدظ

ّ
م، ٧ل ٟٔ خىالي زمؿحن مغة في ال٣غآن ال٨غٍ

ّ
 ج٨غع هظا الل

ْ
ت بلٟٔ الٟؿاص ومكخ٣اجه، بط ُّ ٚى

ت وهخاثج وزُمت ٖلى هلا٥ الأمم والكٗىب ُّ ، ومً هظه الآًاث ٢ىله (1)وجىهى ٖىه الإا له مً آزاع ؾلب

بَ حٗالى: ﴿
ْ
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َ
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غْحِػُىن  ، و٢ىله حٗالى: ﴿(2)﴾ًَ
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ْ
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َ
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 (3)﴾وَبِط

                                                 

  14غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 .41ؾىعة الغوم، الآًت  (2)

 .11ؾىعة البلغة، الآًت  (3)
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٠ االإجخمٗاث والضو٫ زانت في ٌٗض مهُلر الٟؿاص بخضي االإٟغصاث االإخضاولت في مسخل

ت االإخٗضصة، ولا بإؽ هىا ؤن  الؿىىاث الأزحرة، ولهظه االإٟغصة الٗضًض مً الاؾخٗمالاث والضلالاث اللٛىٍ

( ٧لمت لاجُيُت Corruptionهخُغ١ بلى الاقخ٣ا٢اث االإسخلٟت لهظا االإهُلر، خُض حٗض ٧لمت الٟؿاص )

ا، و٢ض ٩ًىن هظا الص يء االإغاص ٦ؿغه هى مضوهت ؤي ٦ؿغ ش يء م (Rumpere)الأنل مكخ٣ت مً الٟٗل 

ت للخهى٫ ٖلى ٦ؿب ماصي". ا ما ج٩ىن ٢اٖـضة بصاعٍ  (1)لؿلى٥ ؤزلا٢ُت ؤو اظخماُٖت ؤو ٚالب 

٠ االإ٣ضمت الإهُلر الٟؿاص هىعصها في  :  (2)وهىا٥ الٗضًض مً الخٗاعٍ

  :ف مىظمت الكفافُت الضولُت ُْٟت الٗامت لل٨ؿب هى اؾاءة اؾخٗما٫ الؿلُت الٗامت ؤو الى حػغٍ

 الخام بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ لخد٤ُ٣ ؤٚغاى شخهُت مؿدىضة بلى االإدؿىبُت. 

  :٠ ؤو ٢بىله بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ محزة ٚحر مؿخد٣ت اجفاكُت الأمم االإخدضة الخماؽ مىْ

٠ هٟؿه ؤو لهالر شخو ؤو ٦ُان.    ؾىاء لهالر االإىْ

  :ُٟتالبىً الضولي ٠ عقىة ؤو َلبها  اؾاءة اؾخٗما٫ الىْ الٗامت لل٨ؿب الخام، ب٣بى٫ مىْ

 لدؿهُل ٣ٖض ؤو اظغاء َغح مىا٢هت ٖامت.

  لي الإىؼ الفؿاص ومداعبخه ٠ ٖمىمي : 2003اجفاكُت الاجداص الافغٍ ؤي ٞٗل ؤو اٟٚا٫ ًغج٨به مىْ

 ؤو ؤي شخو آزغ في جىُٟظ واظباجه لٛغى الخهى٫ ٚحر االإكغوٕ ٖلى مىاٞ٘ له ؤو لُغٝ آزغ.

 :  (3)ضصث مٗاوي الٟؿاص في مسخل٠ اللٛاث هىعصها في٦ما حٗ

 :ٌكمل الٟؿاص ظمُ٘ االإدغماث والىىاهي التي ؤمغ الؤؾلام باظخىابها وجى٣ؿم  في االإفهىم الؤؾلامي

ت ومٟاؾض ؤزغوٍت.  بلى مٟاؾض صهُىٍ

  :ؿَ في اللؿت الػغبُت
َ
غُمَ، ٞ

َ
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ا وٞ اص 
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َ
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َ
 يِضَّ االإ

ُ
ٟؿَضة

َ
ؿْضي، واالإ

َ
ٞ ًْ ؿُِضٌ مِ

َ
اؾِضٌ وَٞ

َ
هُىَ ٞ

َ
رَ، ٞ

ُ
 نَل

 :ت  جضوع في مجملها خى٫ الضلالاث الخالُت: في اللؿت الاهجلحزً

اجي االإاصي: جضمحر الأقُاء، الخ٨ؿحر، جٟسخ وجدلل الص يء. -  االإٗنى الٟحزً

 بٟٗل ؤزلاقي مكحن ٌٗبر ًٖ اهدُاٍ الٟغص وجٟسخ االإجخم٘. االإٗنى الأزلاقي: الؤجُان وال٣ُام -

 جدى٫ الص يء مً خالخه الأنلُت الصخُت بلى خالت مً الخًٟٗ والخ٨ٟ٪. -

 :جضوع في مجملها خى٫ الضلالاث الخالُت: في اللؿت الفغوؿُت 

ىاء، الٟؿى١ والٟجىع  - غاء واٚلؤ  جضهىع الأويإ، الهبىٍ والظ٫ والهىان، اٚلؤ

٠ُ.بجلاٝ، جسغٍب - ٠، جؼوٍغ، جؼٍ  ، بٞؿاص الآصاب والٗاصاث والؿلى٧اث، عقىة مىْ

ا  -  الؤٞؿاص، الغّقىة، الأٞٗا٫ التي جاصي بلى الٟؿاص الأزلاقي لصخو مٗحن وظٗله ٞاؾض 

                                                 

 . 17، 13االإغحؼ الؿابم، م  ق، غبضو مهُفى،غىترة بً مغػو  (1)

، 05ؾاعة بىؾػُض، غلىن قغاف: واكؼ الفؿاص في الجؼاثغ وآلُاث ميافدخه، مجلت البدىر الاكخهاصًت واالإالُت، االإجلض  (2)

 .  306 – 305، م 2018، حامػت ؤم بىاقي، الجؼاثغ، حىان 01الػضص

 . 19-13م، م غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿاب (3)



 انتأصيم اننظري نهحوكمة الانكترونية وانفساد في انجزائر                                                   
 

 

 27  

  الأولالفصــل 

 جدى٫ الص يء مً خالخه الأنلُت الصخُت بلى خالت مً الخًٟٗ والخ٨ٟ٪. -

 :ت:جضوع في مجملها خى٫ الضلالاث الخالُ في اللؿت الفغوؿُت 

ىاء، الٟؿى١ والٟجىع  - غاء واٚلؤ  جضهىع الأويإ، الهبىٍ والظ٫ والهىان، اٚلؤ

 :ض ؤو  االإفهىم اللاهىهـي حن والأظاهب، وٖ ٟحن الٗمىمُحن ؤو الخىام الجؼاثغٍ ٌكمل عقىة االإىْ

ت ٚحر مؿخد٣ت، الامخُاػاث ٚحر االإبرعة في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت، ازخلاؽ  ٖغى ؤو مىذ مؼٍ

ل االإمخل٩اث ال ٗمىمُت ؤو الخانت، اؾخٛلا٫ الىٟىط واؾاءة اؾخٗماله، الؤزغاء ٚحر االإكغوٕ، الخمىٍ

 (1) الخٟي للأخؼاب الؿُاؾُت، جبٌُِ الٗاثضاث االإالُت .

 :٣ًترن مٟهىم الٟؿاص مً وظهت هٓغ ال٣اهىهُحن بخل٪ الٗلا٢ت الخٗا٢ضًت التي  الاججاه اللاهىهـي

( للاخخُا٫ ٖلى ال٣اٖضة ال٣اهىهُت لبلىٙ Corrompuض )واالإٟؿ Corrupteur)ججم٘ بحن الٟاؾض )

حن.  (2) مهلخت الُغٞ

  ه مفهىم الفؿاص في اللاهىن الجؼاثغي  مً الٟؿاص االإخٗل٤ بالى٢اًت 01 -06ال٣اهىن ع٢م : ٣ٞض ٖغٞ

ٖلى قا٧لذ ما ، (5)15-11واالإٗض٫ بمىظب ٢اهىن ع٢م  ،(4) 05-10الأمغ االإخمم بمىظب  ،(3)وم٩اٞدخه

ض، خُض ا٦خٟذ االإاصة ظاء في ا ٟها للٟؿاص بىهها في ال٣ٟغة  02جٟا٢ُت مضعٍ مً هظا ال٣اهىن في حٗغٍ

مً هظا ال٣اهىن، ٞىجض ؤن االإكغٕ  ؤ ٖلى ؤن الٟؿاص: "٧ل الجغاثم االإىهىم ٖليها في الباب الغاب٘

م مجمىٖت مً الأٞٗا٫ واٖخبرها ظغاثم ٞؿاص ونلذ بلى ؤ٦ثر مً  الجؼاثغي ٢ض هو ٖلى جدغٍ

متٖكغ  ، ٞاالإكغٕ الجؼاثغي ٢ض ٦ٟل ٖضم الخٗاعى بحن ال٣اهىن الضولي ال٣اهىن الضازلي  ًٍ ظغٍ

٘ الخغط ًٖ ال٣اض ي ٖىضما حٗغى ٖلُه بخضي ٢ًاًا الٟؿاص ٞلا جخٗاعى ؤمامه  ٦ما ؾاهم في عٞ

 (6) الضولُت م٘ ؤخ٩ام ٢اهىن ال٣ٗىباث. الاجٟا٢ُتؤخ٩ام 

  

                                                 

بغواث ؾاعة، ػاًضي خؿِبت: الحىهمت الجُضة ومداعبت الفؿاص والغقىة قغوٍ ؤؾاؾُت لخدلُم الخىمُت في الكغق الأوؾِ  (1)

: خىهمت الكغواث هألُت للحض مً الفؿاص االإالي والؤصاعي ،مسبر مالُت، بىىن وبصاعة الأغماٌ،  ني خىٌ لُا، االإلخلى الىَ وقماٌ افغٍ

  06،  م 2012ماي  07-06ًغ، بؿىغة،  الجؼاثغ، ًىم حامػت مدمض زُ

 . 19-13غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

ضة الغؾمُت  ،ًخػلم بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه 2006فبراًغ  20هـ االإىافم  1427مدغم  21ماعر في  01-06كاهىن عكم  (3) الجغٍ

ش  ،14غضص  ج.ج.ص.ف،  .2006ماعؽ  08الهاصع بخاعٍ

بالىكاًت مً الفؿاص  االإخػلم 01-06ًخمم اللاهىن  2010 ؾكذ 26هـ االإىافم  1431 عمًان 16ماعر في  05-10عكم  ؤمغ  (4)

ضة الغؾمُت  ،وميافدخه ش  ،50غضص  ج.ج.ص.ف،الجغٍ  .2010 ؾبخمبر 01الهاصع بخاعٍ

بالىكاًت مً الفؿاص  االإخػلم 01-06ًخمم اللاهىن  2011 ؾكذ 02هـ االإىافم  1432 عمًان 02ماعر في  15-11عكم كاهىن  (5)

ضة الغؾمُت  ،وميافدخه ش  ،44غضص  ج.ج.ص.ف،الجغٍ  .2011 ؾكذ 10الهاصع بخاعٍ

بً غِس ى فاًؼة: اؾتراجُجُت ميافدت الفؿاص لخإؾِـ الحىم الغاقض، مظهغة ماؾتر في اللاهىن الػام، جسهو: بصاعة ومالُت،  (6)

غة، الجؼاثغ  .21، م 2016-2015، حامػت البىٍ
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 انفرع انثبَٙ: ؤَٕاع انفسبد:  

 :(1)٣ؿُماث قتى لٓاهغة الٟؿاص، ٚحر ؤهىا ؾىسخهغ هظه الخ٣ؿُماث ُٞما ًليهىا٥ ج

 :ًى٣ؿم بلى: مً خُث الاهخظام والاحؿاق 

وهى طل٪ الىىٕ مً الٟؿاص الظي ٩ًىن ْاهغا ومٗغوٞا مً ٢بل مسخل٠ االإخٗاملحن  الفؿاص االإىظم: -

 ُٞما بُنهم، بط ج٩ىن ٢ىاٖض الٟؿاص مٗغوٞت لضي الجمُ٘.

ض  ر مىظمالفؿاص الؿح - ض االإؿاوماث مما ًؼٍ ٗخبر ؤزُغ مً الىىٕ الأو٫ مً خُض الخ٩ال٠ُ، ٞتزً : وَ

 مً زمً وج٩لٟت الٟؿاص.

  ًم٨ً ج٣ؿُمه بلى: :والىم مً خُث االإؿخىي 

اث الٟؿاص في ؤي (Grand corruptionالفؿاص الىبحر) - : ؤي ٞؿاص ال٣مت الظي ًمشل ؤٖلى مؿخىٍ

٣ىم ٖلى صولت ؤو هٓام ؾُاس ي، بط ًىهغٝ بلى ٞ ؿاص الغئؾاء والخ٩ام و٦باع البحرو٢غاَُت، وٍ

 قب٨ت م٣ٗضة مً الٗلا٢اث واالإهالر والؤظغاءاث والتر٦ُباث التي ًهٗب ا٦دكاٞها، 

٠ ؤو ؤ٦ثر مً نٛاع ((Petty corruptionالفؿاص الهؿحر - : وهى الٟؿاص الظي ٣ًىم به مىْ

غجبِ ٖاصة باالإٗاملاث الغوجُيُت الُىمُت واه ٟحن وٍ ٤ ؤصاء زضمت، ؤو االإىْ ت ًٖ َغٍ جاػها بؿغٖ

الخٛاض ي ًٖ بظغاء مٗحن م٣ابل م٨ؿب ماصي ؤو مٗىىي بؿُِ، وحٗخبر الغقاوي والىؾاَاث مً 

 ؤهم االإاقغاث الضالت ٖلى هظا االإؿخىي مً الٟؿاص. 

  :ى٣ؿم بلى:مً خُث هُاق جىاحضه  وٍ

ال٣ُاٖاث والأظهؼة : ٢ض ٩ًىن الٟؿاص خالت ٖغيُت ٖابغة، جدضر في بخضي الفؿاص الػغض ي -

 االإسخلٟت للضولت في ٞترة ػمىُت مُٗىت.

: ٩ًىن هظا الىىٕ مً الٟؿاص مىدكغ في بخضي ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت صون ٚحرها الفؿاص اللُاعي -

ت في الخٗاملاث، ٣٦ُإ الجِل واالإدغو٢اث.  هٓغا الإا جمخاػ به مً مىاعص مالُت ٖالُت وؾغٍ

٩ىن الؿلى٥ م٣بىلا  هظا الىىٕ مً الٟؿاص الفؿاص االإىخظم: - ٩ًىن ٖىضما جىدكغ هظه الآٞت، وٍ

بإق٩اله االإسخلٟت الجؼثُت وال٩لُت بط لا ًهبذ مجغص خاصزت ٖابغة، بهما ْاهغة حٗاوي منها مسخل٠ 

 ال٣ُاٖاث والأوؿا١ الؿُاؾُت والاظخماُٖت والا٢خهاصًت.

  غاف االإخػاملت فُهمً خُث  :(2)ًى٣ؿم بلى :اَلأ

ت مً الأشخام مً صازل االإىٓمت التي اوهى  :الضازليالفؿاص  - لظي ًغج٨به شخو ؤو مجمىٖ

 ٌٗملىن بها

ا واهدكاعا، بدُض ًخم مً زلا٫ اقترا٥ ؤ٦ثر مً ظهت مً صازل : الخاعجيالفؿاص  -  هى الأ٦ثر قُىٖ

                                                 

  40 - 37غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

ا،  (2) ؾاعة بىؾػُىص: صوع اؾتراجُجُت ميافدت الفؿاص الاكخهاصي في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت صعاؾت ملاعهت بحن الجؼاثغ ومالحزً

   .19، م2013-2012ثغ، ؾُُف، الجؼا–مظهغة ماحؿخحر في غلىم الدؿُحر، حامػت فغخاث غباؽ 
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 وزاعط االإىٓمت، وطل٪ بالخٟاٖل بحن ظاهبي الٗغى والُلب.

 :(1)هُا٢ه الجٛغافي بلى ًم٨ً ج٣ؿُم الٟؿاص مً خُض مً خُث الىُاق الجؿغافي: 

 الٟؿاص الضولــــــــــي. اص االإدلــــــــــــــــــــــي، / الٟؿاص الؤ٢لُمي، /الٟؿ -

 انفرع انثبنث: ؤشكبل انفسبد:  

 ًخسظ الٟؿاص ؤق٩ا٫ ٖضًضة وجخمشل في:

 :هه ویٗخبر هظا الىىٕ مً الٟؿاص الىىاة الأؾاؾیت لباقي ؤهىإ الٟؿاص، طل٪ ؤ الفؿاص الؿیاس ي

یاصي بلى ٖضم الاؾخ٣غاع الؿیاس ي بؿبب جمغ٦ؼ ػمام الؿلُت في ؤیضي ٞئاث مدضصة ٞتزصاص ظغاثم 

اث٠،  وبُ٘ والخىُٓماثاؾخٛلا٫ الىٟىط و الخٗیحن بضون ماهلاث ومسالٟت ال٣ىاهحن  االإىانب والىْ

 (2) واهدكاع الٟؿاص البحرو٢غاَي.

  مسالٟت لل٣ىاهحن، مً َغٝ االإى٠ْ  ؾلى٦ُاث : هى الٟؿاص الظي ًٓهغ هدُجت بجبإالفؿاص الؤصاعي

ٖلى خؿاب االإهالر الٗامت  والصخهُت الٟغصًتاالإهالر  حٛلُبٖلى  ٌٗملالٗمىمي الظي 

ُٟيباؾخٛلا٫ هٟىطه ومغ٦ؼه   (3) .الىْ

 ٖغٝ الٟؿاص االإالي بإهه: جل٪ الاهدغاٞاث االإالُت االإبيُت ٖلى مسالٟت ال٣ىاهحن االإالي الفؿاص :

بيوالأهٓمت ومسخل ، (4)...٠ الأخ٩ام االإٗخمضة في ؤي ماؾؿت ؤو جىُٓم ٧الازخلاؾاث، التهغب الًغٍ

٠ ٖىض اهجاػ  االإٗاملاث االإالُت. ت مً االإسالٟاث الؿلبُت التي ًغج٨بها االإىْ   (5)وهى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

  خمشل في مجمل: الأزلاقيالفؿاص ٠  وٍ الاهدغاٞاث الأزلا٢ُت والؿلى٦ُت االإخٗل٣ت بؿلى٥ االإىْ

اجه ٧ال٣ُاما بإٖما٫ مسلت بالخُاء في م٩ان الٗمل، و٢ض ٩ًىن الخدغف الجيس ي في  لصخهـــي وجهغٞ

ؤما٦ً الٗمل مً ؤبغػ نىع هظا الٟؿاص، بدُض ٣ًىم االإؿاو٫ االإباقغ باؾخٛلا٫ ؾُىجه ٖلى 

مغئوؾُه الخايٗحن له مً الجيـ الآزغ للخهى٫ ٖلى ٖلا٢اث زانت م٣ابل مىدهم امخُاػاث 

ُُٟت، ؤ   (6).و ٌٚ الُغٝ ًٖ مسالٟاتهموْ

  البدض ًٖ الٗاثض الا٢خهاصي ٚحر االإكغوٕ لخد٤ُ٣ مىٟٗت زانت، : هى الاكخهاصيالفؿاص

٤ جٟاٖل بحن الؼباثً "الٗملاء" وؤٞغاص  ُٟت ؤو االإىهب، ًٖ َغٍ باؾخسضام وؾاثل مسخلٟت مشل الىْ

                                                 

  40غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

ؼ الجؼاثغي والاجفاكُاث الضولُت، ؤَغوخت صهخىعاه في  (2) الػغبي شحِ مدمض الأمحن: الؿُاؾت الجىاثُت الإيافدت الفؿاص في الدكغَ

   .36، م 2019-2018اللاهىن الجىاجي، حامػت وهغان، الجؼاثغ، 

فاع مغاص، بغبغي مدمض الأمحن: صوع وؤهمُت هظام الغكابت ا (3) ، لضازلُت في الحض مً ظاهغة الفؿاص االإالي بالإقاعة لحالت الجؼاثغهغٍ

لُا، الػضص     .57الكلف، الجؼاثغ، م -، حامػت خؿِبت بً بىغلي17مجلت اكخهاصًاث قماٌ افغٍ

   .37الػغبي شحِ مدمض الأمحن، االإغحؼ الؿابم، م  (4)

ؤؾبابه، مظاهغه وآلُاث الىكاًت مىه مؼ غغى لأهم الخجاعب الضولُت الإيافدخه، مجلت –ؾامُت خمغَل: الفؿاص االإالي والؤصاعي  (5)

االإضًت، الجؼاثغ، حىان –، حامػت ًديى فاعؽ 05االإىاع للبدىر والضعاؾاث اللاهىهُت والؿُاؾُت، مجلت صولُت غلمُت مدىمت، الػضص 

   .279، م 2018

 31، م، االإغحؼ الؿابمالأمان–ثخلاف مً ؤحل الجزاهت واالإؿاءلت الا  (6)
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ً ًخهٟىن بالٟؿاص ؤي "ٖاعيى الٟؿاص"، ؤي البدض ًٖ صزل ٚحر ق غعي  مً وعاء هٓام آزغٍ

 (1) .الٗغى والُلب

  ؼ ؤٖما٫ الٟؿاص بض٫ مىاظهتها، وهى ما : هى اللاهىويالفؿاص اؾخٛلا٫ ال٣اهىن في خماًت وحٗؼٍ

 (2) ٌؿمى بمإؾؿت الٟؿاص بةُٖاء ُٚاء قغعي للٟؿاص.

 انًطهت انثبَٙ: انفسبد فٙ انجٛئخ الإنكزرَٔٛخ فٙ انجزائر

التي للخ٩ىمت في البِئت الؤل٨تروهُت، الإٗاملاث الال٨تروهُت الال٨تروهُت ٖلى ا الخى٦مت حٗخمض

ت وؤمً الظي  االإٗلىماث بلا ؤن هظه الأزحرة ٢ض ٌكىبها بٌٗ مً مٓاهغ الٟؿاص ًٟترى ٞيها يمان ؾغٍ

 ؤنبذ ٌٗغٝ بالٟؿاص الؤل٨ترووي، ؤو الٟؿاص في البِئت الؤل٨تروهُت والظي ؾىٟهله ٖلى الىدى الخالي:

 :  ٕو انفسبد الإنكزرَٔٙيفٓ: الأٔلانفرع 

 الفؿاص الؤلىترووي:  

 هى ٧ل وكاٍ ٚحر مكغوٕ مىظه ليسخ ؤو حُٛحر ؤو خظٝ ؤو الىنى٫ بلى االإٗلىماث االإسؼهت

٣ه   (3).صازل الخاؾب ؤو التي جدى٫ ًٖ َغٍ

اؾخسضام الىؾاثل الال٨تروهُت الهاصعة مً الضو٫ ؤو بالظي ٣ً٘  الٟؿاص الٟؿاص الال٨ترووي هى 

 (4).ٖلى الؤوؿان وجًغ صًىه ؤو ٖغيه ؤو ٣ٖله ؤو ماله ؤو الأٞغاص الجماٖاث

 ،الجغاثم الال٨تروهُت التي ج٣٘ باؾخسضام الىؾاثل الؤل٨تروهُت وؿمُهالٟؿاص الال٨ترووي ؤو ٢ض 

وجًغ صًىه، ؤو هٟؿه، ؤو ٖغيه، ؤو ٣ٖله، ؤو  ،الجماٖاث ؤو الأٞغاص ٖلى الؤوؿان الهاصع مً الضو٫ ؤو

ظغاثم ، و ظغاثم الخاؾب الآلي، التي جخجؿض في الؤٞؿاص في الأعى ٤ بكتى نىىٝ ونىع ماله، بٛحر خ

خضاء، ٞبِىما جخد٤٣ الأولى الأهترهِذ ت الأصواث االإ٩ىهت للخاؾب الآلي وبغامجه  ٖلى بالٖا مجمىٖ

الآلي والبُاهاث بحن ؤظهؼة الخاؾب  جخد٤٣ بى٣ل االإٗلىماث الأهترهِذواالإٗلىماث االإسؼهت به، ٞةن ظغاثم 

 (5) .االإُضاهحن بلا ؤن الىا٢٘ الخ٣ني ؤصي بلى اهضماط ،ٖبر زُىٍ الهاج٠ ؤو الكب٩اث الًٟاثُت

                                                 

   .17ؾاعة بىؾػُىص، االإغحؼ الؿابم، م (1)

االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت الفؿاص صالُا غاَف غِس ى قغوف: صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في الحض مً ظاهغة الفؿاص،  (2)

، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت الثاوي، الجؼء 2021هِؿان  04/05في البِئت الغكمُت ؤًام 

 .76، م 2021الاكخهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، و

االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت الفؿاص في ػواوي هاصًت: اؾتراجُجُت الأمً االإػلىماحي في ميافدت الفؿاص الؤلىترووي،  (3)

الاكخهاصًت، ، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والثاوي، الجؼء 2021هِؿان  04/05البِئت الغكمُت ؤًام 

 .11، م 2021بغلحن، ؤالإاهُا، 

ش  :فُهل الخلُفي (4) ش الاَلاع: 2009/12/14الفؿاص الالىترووي، ملاٌ ميكىع بخاعٍ  ، االإىكؼ22:00غلى الؿاغت  19/04/2022، جاعٍ

 االإىكؼ

www.marebpress.net 

ؼ الجؼاثغي، –مكىف ؤخمض، كاًض خفُظت: الخلىُاث اللاهىهُت الإىاحهت الفؿاص الؤلىترووي  (5) صعاؾت جدلُلُت غلى يىء الدكغَ

ٌ ، الجؼء 2021هِؿان  04/05االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام  ، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي الأو

 .200-199م  2021الاكخهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، ؾتراجُجُت والؿُاؾُت وللضعاؾاث الا 



 انتأصيم اننظري نهحوكمة الانكترونية وانفساد في انجزائر                                                   
 

 

 31  

  الأولالفصــل 

  



 انتأصيم اننظري نهحوكمة الانكترونية وانفساد في انجزائر                                                   
 

 

 32  

  الأولالفصــل 

 ىحهت هظغ االإكغع الجؼاثغي:مً م الفؿاص الالىترووي 

بمهُلر الجغاثم االإخهلت بخ٨ىىلىظُا  ت الٟؿاص الؤل٨ترووينُلر االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى حؿمُا

لام  مت التي وؿخُُ٘ الاجها٫ اٖلؤ ها بمىظبوالتي اٖخبرها ظغاثم بل٨تروهُت، ، حؿمُتها بٗىالإت الجغٍ غٞ  وٖ

ظغاثم االإؿاؽ بإهٓمت االإٗالجت الألُت للمُُٗاث االإدضصة ، بإجها: (1)04-09ال٣اهىن  م02ًؤخ٩ام االإاصة 

مت ؤزغي جغج٨ب ؤو ٌؿهل  في ٢اهىن  ٤ مىٓىمت مٗلىماجُت، ؤو هٓام  اعج٩ابهاال٣ٗىباث، وؤي ظغٍ ًٖ َغٍ

 (2) .الؤل٨ترووي للاجهالاث

 :صٕرِ انفسبد الإنكزرَٔٙ: انثبَٙانفرع 

   وؾى٣ىم بٗغى ؤهم نىعه ٖلى الىدى٫ الخالي:الٟؿاص الال٨ترووي،  ونىع  جدىىٕ ؤق٩ا٫

 ًخًمً الٟؿاص الال٨ترووي االإالي مجمىٖت مً الجغاثم والتي جخمشل في  االإالي: الفؿاص الؤلىترووي

ه٣ىصا بل٨تروهُت والاؾدُلاء ٖليها ٌٗض اؾدُلاء ٖلى حٗض  التي الاثخماهُت، الؿُى ٖلى ؤع٢ام البُا٢اث

ىجر ال٨شحر مً ال٣غانىت ، ث بُا٢ت الاثخمان ؤو بُا٢ت الضٞ٘واالإدخالحن في ؾغ٢ت بُاها ما٫ الٛحر، وٍ

ل االإهضع ٚحر االإكغوٕ للأمىا٫ بلى مهضع مكغوٕمً زلا٫  ٚؿُل الأمىا٫و٦ظا ظغاثم  و٦ظا ، جدىٍ

٤  الٟؿاص قب٨ت الاهترهذ  ٣ٞض اؾخٛل مهىٗى ومهغبى االإسضعاث، ججاعة االإسضعاثاالإالي ًٖ َغٍ

ب االإسضعاث مً بلض لآزغ ، وبغوػ الأهترهِذ ٦ؿى١    واؾخسضمىها في الاجٟا١ ٖلى ٖملُاث تهغٍ

 (3).ظضًضة لها

  مً  هحنمسالٟت لل٣ىا ؾلى٦ُاثهى الٟؿاص الظي ًٓهغ هدُجت بجبإ  :الفؿاص الؤلىترووي الؤصاعي

لام والاجها٫  مً َغٝ االإى٠ْ الٗمىمي الظيالتي جخم ، زلا٫ اؾخٗما٫ واؾخٛلا٫ ج٨ىىلىظُا اٖلؤ

٣ ُٟيباؾخٛلا٫ هٟىطه ومغ٦ؼه ىم ــــٌؿخٗمل الغ٢مىت، وٍ باعج٩اب بخضي الجغاثم الؤل٨تروهُت  الىْ

 (4) االإدضصة في ال٣اهىن.

  ي الأزلاقي بالجغاثم واالإماعؾاث ٚحر الأزلا٢ُت ًخٗل٤ الٟؿاص الال٨تروو الأزلاقي:الفؿاص الؤلىترووي

ه ؾمٗت٧ الأشخام، واهخدا٫ الصخهُت وؾغ٢ت االإ٩االإاث  االإىا٢٘ الؤباخُت، ومىا٢٘ ٢ظٝ وحكىٍ

 (5) .الهاجُٟت

  م الازتراق:الفؿاص الؤلىترووي ٣ت  لىنى٫ ٞالازترا١ هى ٢ضعة ا غً َغٍ بلى هضٝ ج٨ىىلىجي بُغٍ

٤ سٛغاث في ه الخام بالهضٝ، بدُض ٌٗمل االإستر١ مً زلالها  ٓام الخماًتٚحر مكغوٖت ًٖ َغٍ

اؾتهلا٥ الهضٝ مً زلا٫ بػالت  بالخجؿـ ٣ِٞ، ومً زمت ؾغ٢ت االإٗلىماث ووكغها للٗامت، ؤو

                                                 

ًخًمً اللىاغض الخانت للىكاًت مً الجغاثم االإخهلت بخىىىلىحُاث  2009ؤوث 05الهاصع في  اللاهىن  04-09اللاهىن عكم  (1)

ضة الغؾمُت وميافدتها،  والاجهاٌالؤغلام  ش 47الػضص ج.ج.ص.ف، الجغٍ  . 2009ؤوث  16، الهاصعة بخاعٍ

 .200مكىف ؤخمض، كاًض خفُظت، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 .16-15ػواوي هاصًت، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص مً ؤصحاب البدث.  (4)

 .14ػواوي هاصًت، االإغحؼ الؿابم، م  (5)
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 و٢ض ٌٗمض االإستر١ بلى، االإؿاو٫ االإباقغ ٦ما ًدهل في بٌٗ مىا٢٘ الخىانل الاظخماعي

دبضالها بمل٠ آزغ وهىا ًخدى٫ ون٠ االإستر١ حُُٗل الىٓام مً زلا٫ خظٝ اخض االإلٟاث ؤو اؾ

خم الازترا١ الال٨ترووي ٖبر الٗضًض مً الُغ١ والأؾالُب االإسخلٟت التي ٌؿخسضمها ، بلى مسغب وٍ

: ٞ٪ الكُٟغاث )٧لماث االإغوع والخماًت(، ؤو ػعٕ الٟحروؾاث )بغامج في االإستر١ ؤو الها٦غ وجخمشل

٤ الخجؿـ الؤل٨ترووي )هجىم بل٨ترووي جازغ بالؿلب ٖلى الأظهؼة والبرامج الأزغ  ي(، ؤو ًٖ َغٍ

 (1) ٖلى خؿاباث بل٨تروهُت(.

 سٛبسخ يكبفذخ انفسبد الانكزرَٔٙ : انثبنثانفرع 

بن م٩اٞدت ْاهغة الٟؿاص الال٨ترووي لِـ بالأمغ الهحن والبؿُِ والظي ًم٨ً مٗه وي٘ خلى٫ 

ٗت هٓغا الي ٞخمخاػ بىىٕ مً الخ٣ُٗض و٦ظا نٗىبت وبالخ ،لاعجباٍ هظه الٓاهغة بكب٨ت الاهترهذ ؾغَ

، وحكمل اؾتراجُجُاث جُٟٗل الغ٢ابت ج٩از٠ ظهىص ٖضة ٢ُاٖاث ا٦دكاٞها وبزباتها، لظل٪ ٞهي جخُلب

 الال٨تروهُت، ووظىص بِئت ٢اهىهُت ؾلُمت ٖلى الىدى الخالي:  

 ج٨ك٠ ًٖ ٖملُت مؿخمغة ومخجضصة  حٗخبر  :اغخماص هظام الغكابت الالىتروهُت اؾتراجُجُت

ً والٗاملحن واالإىعصًً واالإؿتهل٨حن الاهدغاٝ مً زلا٫ جض٤ٞ االإٗلىماث والدكبُ٪ بحن وبن ، االإضًغٍ

 ،ٖضة ممحزاث وزهاثو اؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث في ٖملُاث الغ٢ابت ٢ض مىذ هظه الٗملُت

هضٝ بلى مى٘ وت، لُت الض٢تمنها ؤجها ع٢ابت آهُت ومؿخمغة وج٣لو الجهض والى٢ذ وهي ع٢ابت ٖا

، خُض حؿاهم (2)ؤظهؼة الخاؾب والكب٩اث صون جغزُوالضزى٫ بهىعة ماصًت ؤو بل٨تروهُت بلى 

ت االإُلىبت، ؾىاء مً  ؼ الكٟاُٞت، ومغا٢بت خؿً ؾحر  االإٗاملاث الؤصاعٍ الغ٢ابت الؤل٨تروهُت في حٗؼٍ

ا ه٤ٞ ؤؾالُب مخٗضصة منو  الؤل٨تروهُتجخم الغ٢ابت ٢بل ؤظهؼة الغ٢ابت الضازلُت ؤو الخاعظُت، خُض 

ٟحن همغا٢بت االإ٩االإاث ال ض  بإظهؼةاجُٟت ومغا٢بت االإىْ وجدب٘ اؾخسضام ٨ترووي الؤلالُٟضًى ومسر البرً

 (3)الأهترهِذ.

 البِئت ال٣اهىهُت ؤهم ؾُاؾت لغصٕ الٟؿاص الؤل٨ترووي  حٗخبر  :جىفحر بِئت كاهىهُت ؾلُمت اؾتراجُجُت

٣ىص ون٣ٟاث وظغاثم ُٞه مً مٗاملاثو٧ل ما ًخم  ،في الٗالم الاٞتراض ي وما ًيكإ مً طل٪ ، وٖ

ال٣اهىوي الظي ٌكٛله  مً خ٣ى١ والتزاماث ومؿاولُاث، ٞالبِئت ال٣اهىهُت حؿمذ بٛل٤ الٟغاٙ

خماص ٖلى ال٣ىاهحن الىمىطظُت  ٤ اٖلا ٟىن في جد٤ُ٣ مهالخهم الصخهُت، ًٖ َغٍ  الإخٗل٣تااالإىْ

، و٢اهىن الجغاثم الؤل٨تروهُت .... مىطجي للخجاعة الال٨تروهُتىن الىبخ٨ىىلىظُا االإٗلىماث مشل ال٣اه

حرها الخى٦مت الؤل٨تروهُت، م مٗى٢اث ججؿُض مكغوٕ هووا٢٘ الخا٫ في الجؼاثغ ؤن مً بحن ؤ ،(4) وٚ

                                                 

 .13-12ػواوي هاصًت، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 .24-23الؿابم، م  ػواوي هاصًت، االإغحؼ (2)

سُت واللاهىهُت، االإجلض  (3) ت للضعاؾاث الخاعٍ ، 06زلاف وعصة: صوع الغكابت الؤلىتروهُت في ميافدت الفؿاص الؤصاعي، االإجلت الجؼاثغٍ

 .67، 64، م 2021، الجؼاثغ، 2، حامػت مدمض الإحن صباؾحن ؾُُف 03الػضص 

 .24-23ػواوي هاصًت، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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الؤصاعة  خمام بمخابٗت جُب٤ُهي٠ٗ اهى ، الؤل٨تروهُتومً زمت الغ٢ابت وجُب٤ُ الؤصاعة الؤل٨تروهُت، 

ت٣ٗض وحالؤل٨تروهُت،  ٗاث وال، واٞخ٣اع الؤظغاءاث الؤصاعٍ الؤصاعة ىاثذ االإىٓمت لبرامج لالدكغَ

 (1) الؤل٨تروهُت.

 ص الال٨ترووي في جخجلى مٓاهغ الخٗاون الضولي في مجا٫ م٩اٞدت الٟؿا :الخػاون الضولي اؾتراجُجُت

  (2)الخيؿ٤ُ ال٣ًاجي، االإؿاٖضة ال٣اهىهُت االإخباصلت االإجالاث

 الغ ظبْرح انفسبد فٙ انجزائرانًطهت انثبنث: ٔ

بت جسخلِ ٞيها الأبٗاص الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت، حٗض 
ّ
ْاهغة الٟؿاص ْاهغة مغ٦

ٞةنّ ؤؾبابها جخٗضص وجسخل٠ مً مجخم٘ لآزغ، ولا ق٪ ؤن جىامي ْاهغة الٟؿاص واحؿا٢ها وؤزظها 

واالإؿاءلت والكٟاُٞت، بالإياٞت بلى  ي٠ٗ الترؾاهت ال٣اهىهُت، ػاص مً صاثغة اهدكاعهاؤبٗاصا مسخلٟت 

بلى البدض ًٖ هظه  بىا صٞ٘واهدكاع الٟؿاص الؤل٨ترووي، الأمغ الظي اهدكاع الخ٨ىىلىظُا الغ٢مُت، 

 .الٟؿاص، والتي خالذ صون جد٤ُ٣ الٗضالت والخىمُت في الجؼاثغ الأؾباب والٗىامل االإاصًت لٓهىع 

 فٙ انجزائرانفرع الأٔل: ػٕايم اَزشبر ظبْرح انفســبد 

ؤهم الٗىامل والٓغوٝ التي ظٗلذ مً الٟؿاص ًخٗكٗل الخُغ١ بلى ؾىدىاو٫ في هظا الٗىهغ 

خسظ مىدىُاث واججاهاث مسخلٟت، ما ًجٗل مىه الأزُبىٍ الظي ًبؿِ ؤقىا٦ه ٖلى ؤَغاٝ الضولت  وٍ

 وؾىداو٫ جلخُو ؤهم ظىاهب هظا االإبدض في الى٣اٍ الخالُت:االإجخم٘ مٗا، و 

 ُاؾُت:الػىامل الؿ  

ت  و٦ظاحٗض الٗىامل الؿُاؾُت ؾبب جُىع ْاهغة الٟؿاص في الجؼاثغ ،  ٞكل الؿُاؾاث الخىمىٍ

، ٞىا٢٘ صو٫ ٧ان لها الًٟل في اهدكاع الٟؿاص في الجؼاثغ ختى َبُٗت هٓام الخ٨م  ،مً ظهت ؤزغي 

زلا٫ جهب االإا٫ مً  ،ًا٦ض مكاع٦ت مؿاولي الضو٫ في ؤٖما٫ الٟؿاص ،الٗالم الشالض ومً بُنها الجؼاثغ

٠ُ الأ٢اعب والأنض٢اء ا وهدُجت في آن الٗام وجىْ ٗخبر ي٠ٗ االإكاع٦ت الؿُاؾُت التي حٗخبر ؾبب  ، وَ

لٗل ، و هخج ٖىه الهُمىت واخخ٩اع الخ٨مما  واخض لاهدكاع مٓاهغ الٟؿاص في الجؼاثغ، مً زلا٫ التزوٍغ 

 :عه ٧ان لىظىص ٖاملحن ؤؾاؾُحن همااهدكامً جىؾ٘ الٟؿاص في الجؼاثغ و ؤهم هدُجت ًم٨ً اؾخسلانها 

ٖضم ٞٗالُت ؤصواث وماؾؿاث الخ٨م ال٣اثمت، وهظا ما ؤصي بلى ٖضم الىجاٖت وال٠ًٗ في حؿُحر 

٘ البتروليى ل بالإياٞت صوالُب الضولت واالإجخم٘،  ىٕ التي جخمشل في الغَ ٢ض  ،ظىص ا٢خهاص ٌٗخمض ٖلى الغٍ

عجلت الخىمُت االإؿخضًمت في الجؼاثغ، وهظان الٗاملان  وحُُٗل ،ؾاهما بلى خض ٦بحر في اهدكاع الٟؿاص

، هظا لا جدخ٨م لا بلى خؿِب و لا ع٢ُب الؿُاس ي والا٢خهاصي ٢ض ٦غؾا ؤ٦ثر همىطط  صولت الٟؿاص التي

 (3)بالإياٞت بلى ٖضم اهخمام ال٣ُاصة الؿُاؾُت بمداعبت الٟؿاص.

                                                 

 .67، م ف وعصة، االإغحؼ الؿابمزلا  (1)

 .24ػواوي هاصًت، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 . 81-78غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (3)
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ٗض اث والىٓام وَ لام الضًم٣غاَي، يمً ماؾؿاث االإج ُٚاب الخغٍ خم٘ االإضوي، وي٠ٗ اٖلؤ

ٗا٫ ٌؿدىض بلى صؾخىع صًم٣غاَي صاثم ٨ًغؽ الإبضؤ  ٖضم وظىص هٓامو والغ٢ابت،  ؾُاس ي مؿخ٣غ وٞ

ت االإكاع٦ت في بصاعة  ،في الجؼاثغ الٟهل بحن الؿلُاث بالإياٞت بلى ي٠ٗ االإماعؾت الضًم٣غاَُت وخغٍ

 (1) لىٓام الجؼاثغي.، مً ؤؾباب اهدكاع الٟؿاص ومٓاهغه في اقاون الخُاة الٗامت

 :الػىامل الاكخهاصًت 

مً الٗىامل الا٢خهاصًت االإؿاهمت في جىامي الٟؿاص وجغاظ٘ الخىمُت في الجؼاثغ البيُت الهكت 

% 98للا٢خهاص الجؼاثغي، بط لا ًؼا٫ الا٢خهاص الجؼاثغي ٌٗخمض ٖلى ما جضعه ؤعباح البترو٫، خُض جمشل 

مظهب الاقترا٧ي ولض ٖضة ؤمغاى صٞٗذ الجؼاثغ مً زلاله ، واهتهاط الضولت للمً مضازُل الجؼاثغ

الاهخ٣ا٫ مً الاقترا٦ُت بلى الاهٟخاح الا٢خهاصي ظٗل مً الجؼاثغ ؤعيا زهبت لاهدكاع والشمً باهٓا، 

تالٟؿاص )قغ٧اث ٦بحرة  ، مً زلا٫ اهدكاع الا٢خهاص االإىاػي، بالإياٞت بلى الخصخهت الٟىيىٍ

  (2) .ع الخىمُتلل٣ُإ الخام(، وبالخالي جضهى 

ٟحن واعجباَها ،ال٣ٟغ والٗىػ  جمشلذ الٗىامل الا٢خهاصًت اهدكاع  بالأؾٗاع،  وجضوي مغجباث االإىْ

 (3) في الجؼاثغ. الٟؿاص اهدكاع جٟا٢م مً ؤؾباب  ،البُالت وال٨ؿاص الا٢خهاصي اعجٟإو٦ظا 

 الػىامل الثلافُت والاحخماغُت:  

ة الٟؿاص اعجباٍ الٟغص بٗاثلخه و٢بُلخه وؤنض٢اثه، ممّا مً ؤهمّ ال٣ُم االإاصًت بلى اهدكاع ْاهغ 

٠ُ، وهظا ما ؤصي  ر٦حز ٖلى ال٨ٟاءة والجضاعة في الخّىْ
ّ
ٌؿاهم في اهدكاع االإدؿىبُت واالإداباة بضلا مً الت

مّ الٓلم وؤهضعث الخ٣ى١،  ت مً الخ٣الُض بلى الؤزلا٫ بمبضؤ ج٩اٞا الٟغم وٖ ٦ما ؤن هىا٥ مجمىٖ

ه الٓاهغة والتي ًسُل بلى االإىاَىحن بإجها ؾلى٧اث م٣بىلت، ومنها االإ٣ىلاث الترازُت ؾاهمذ في جىامي هظ

ىــا١ ولا ٢ُ٘ الأعػا١"، م٣ىلــت " ؤنغٝ ما في الجُب ًإجُ٪  التي ًغون ٞيها ؤٖغاٝ لاػمت، مشل "٢ُ٘ اٖلأ

 (4) ."ما في الُٛب

  ت واللاهىهُت: الػىامل  الؤصاعٍ

ت للٟؿاص، ًٞلا ًٖ الشٛغاث ال٣اهىهُت الىاججت ًٖ ٚمىى ٢ىاهحن عاصٖ وظىصوجخمشل في ٖضم 

ضم ويىح ضم مىا٦بتها في بٌٗ الأخُان بلى الخُىعاث الخانلت،الىهىم ال٣اهىهُت الخٟؿحراث وٖ  ، وٖ

م مًمشلا ٞ االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه والظي ٌؿخمض  06-01نضوع ال٣اهىن ع٢م  بالغٚ

 حكىبه بٌٗو م االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص، بلا ؤن هظا ال٣اهىن لا ًُب٤ الأم اجٟا٢ُتمً  ؤٚلبُت مىاصه

ضم جدضًض االإؿاولُاثوالدؿُحر ي٠ٗ الؤصاعة وؾىء الخىُٓمبالإياٞت بلى  ،الى٣اثو والشٛغاث  ، وٖ

                                                 

 .25بً غِس ى فاًؼة، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 .88-87غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 .44، 25بً غِس ى فاًؼة، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 .89غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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ت و  توي٠ٗ الغ٢ابت الؤصاعٍ ُاب، ٦ثرة ال٣ُىص والؤظغاءاث الؤصاعٍ ضم والغ٢ابت واالإداؾبت االإؿاءلت وٚ ، وٖ

ت وي٘ الغظل االإىاؾب في االإ٩انالأزظ بى  (1) .مً ٖىامل جٟس ي الٟؿاص ومٓاهغهاالإىاؾب،  ٓغٍ

 :الػىامل الضولُت  

ـ الٟؿاص في الجؼاثغ، خُض لا جؼا٫ الجؼاثغ عهُىت  لخبُٗت لؾاهمذ الٗىامل الخاعظُت في ج٨غَ

نيالنهىى بالاٖغ٢لذ ن ؾُاؾت الا٢تراى ؤزغث جإزحرا بلُٛا ٖلى الخىمُت، و ، وؤالخاعظُت ، ٢خهاص الىَ

ـ جبُٗت صو٫ الجىىب  ما ٌٗغٝ باالإكغوَُت، ولٗل ؤهم الىؾاثل التي ٌؿخٗملها البى٪ الضولي في ج٨غَ

ض ٞ ت مً ال٣ُىص والتي ٖاصة ما ج٩ىن مجخٟت، ًؼٍ البى٪ الضولي ٌكترٍ هٓحر ج٣ضًمه لل٣غوى مجمىٖ

زانت بٗض الخاعجي بٟغوؿا  بالاعجباٍ، ٦ما لا ًٟىجىا الخظ٦حر مً ز٣لها ٖبء الٟىاثض ٖلى ال٣غوى

ؤل٠ ؾُاعة ؾىىٍا جمشلها ٧ل مً قغ٦ت  70الجؼاثغ ؤ٦ثر مً  صًىن الجؼاثغ، ٞاؾخىعصثبٖاصة ظضولت 

ملُاع صولاع  ٢3ُمخه  ، ٦ما ؤهه وم٘ بضاًت الدؿُٗىاث ٞةن الا٢خهاص االإىاػي ؤنبذ ًدى٫ ماوبُجى()عوهى 

 (2) .اجظهب ٧لها باججاه ٞغوؿ

 بد فـٙ انجزائرر انفسـ: يظـبْانثبَٙانفرع 

م٤ آزاعها جخٟاوث مً ، بنّ للٟؿاص مٓاهغ وؤق٩ا٫ مسخلٟت ومخباًىت في صعظت زُىعتها وٖ

 في اهدكاعه، هٓغا لدكاب٪ الٗىامل االإؿاهمتؤق٩الا وؤهماَا مخٗضص ًإزظ الٟؿاص خُض  ،مجخم٘ لآزغ

في مخٟكا الظي ؤنبذ  ،الٟؿاص في الضو٫ االإخ٣ضمت ًسخل٠ ًٖ الٟؿاص في الضو٫ الىامُتخُض ؤن 

ت،  ٗا  الا٢خهاصًتؤظهؼتها الؤصاعٍ والؿُاؾُت، والجؼاثغ واخضة مً هظه الضو٫ التي حكهض همىا ؾغَ

 لٓاهغة الٟؿاص، ومً ؤهمّ مٓاهغ هظه االإًٗلت في الجؼاثغ ما ًلــي:

 ـىة:ــــــــــــــــــالغقـــ  

٠ ؤو ًٖى الؤصاعة وبحن ناخ  ب الخاظت وهى الغاش ي ٖلى ٢ُاموهي ٖباعة ًٖ اجٟا١ بحن االإىْ

 ًٖ ال٣ُام بٗمل م٣ابل ُُٖت ٣ًضمها له الامخىإالأو٫ بالخضزل لإنضاع ٢غاع ؤو ٖمل بصاعي ؤو 

 (3) .هظا الأزحر

مت ؤزلا٢ُت  ا ظغٍ  ً ل ؤً
ّ
مت اٖخضاء ٖلى ؤمىا٫ الٛحر، ٞةجّها حك٩ ل ظغٍ

ّ
وبطا ٧اهذ الغقىة حك٩

ّـ الًمحر االإهني، واٖخضاء ٖلى ز٣ت االإ ٟحن بسضمت جم
ّ
ىاًَ في بصاعجـه وفي الأشخام الٗمىمُحن االإ٩ل

ً واالإىاًَ   (4).الىَ

                                                 

 .26بً غِس ى فاًؼة، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 . 94-91غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

ً الضًً (3) ؼ االإلاعن  :بلاٌ ؤمحن ػٍ ػت الا  ،ظاهغة الفؿاص الؤصاعي في الضوٌ الػغبُت والدكغَ صاع الفىغ  ،ؾلامُتملاعهت بالكغَ

ت ،1، ٍالجامعي  .102، م 2009، مهغ، الؤؾىىضعٍ

ؼ ؾػض (4)  .19، م2005 الجؼاثغ، صاع هىمت،، حغاثم الاغخضاء غلى الأمىاٌ الػامت والخانت. الجؼاثغ :غبض الػؼٍ



 انتأصيم اننظري نهحوكمة الانكترونية وانفساد في انجزائر                                                   
 

 

 37  

  الأولالفصــل 

مت الغقىة التي ٧ان مىهىم  ٞاالإكغٕ الجؼاثغ ؤلغى في ٢اهىن ال٣ٗىباث ال٣ٗىبت االإ٣غعة لجغٍ

االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص  01-06مً ال٣اهىن ع٢م  27م٨غع، وؤخالها ٖلى االإاصة 128ٖليها في االإاصة 

 (1) .٩اٞدخهوم

وحٗخبر الغقىة مً ازُغ مٓاهغ الٟؿاص ، وهي مً ؤزُغ الجغاثم اهدكاعا، زانت في ٢ُإ 

، وطل٪ لهٗىبت ال٨ك٠ ٖنها، و٧ىن ان مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت مجالا زهبا اله٣ٟاث الٗمىمُت

  (2) لهضع الأمىا٫.

  :الازخــــلاؽ 

ؼاثغ، بط ؤنبدذ مهىت ظضًضة لها ؤباَغة حٗخبر ْاهغة الازخلاؽ مً ؤبغػ مٓاهغ الٟؿاص في الج

ل ؤمىا٫ الأمت بلى ظُىبهم االإش٣لت بإمىا٫ الخغام ٚحر  في االإُضان اؾخٛلىا مىانبهم الخؿاؾت لخدىٍ

وما ًا٦ض مً اهدكاع الازخلاؽ والنهب الىاضر لثروة ا٢ب الىزُمت ٖلى الضولت واالإجخم٘، م٨ترزحن بالٗى 

وعٚم ما ؾىاء ٢بل الخغا٥ ؤو بٗضه،  اع مئاث االإلُاعاث االإنهىبتالبلاص هى ما عجذ به الجغاثض مً ؤزب

اث الأزحرة ل٨باع االإؿاولحن في دا٦ماالإجبظله الجؼاثغ مً مجهىصاث الإٗا٢بت االإٟؿضًً، وهظا ما جم في 

ت،  ا، و  ئهمبلا ؤن زلٟاالضولت الجؼاثغٍ ما جُلٗىا به الصخ٠ زحر صلُل ما ػالىا ٌُٗشىن في الأعى ٞؿاص 

ا مً ؤظل ال٣ًاء ٖلى  في نباح ٧ل ًىم ظضًض. ٧ل هظا ًخُلب ٖلى الضولت اجساط ؾُاؾت ؤ٦ثر عقض 

 (3) مؿبباث الضاء، ٞالى٢اًت زحر مً الٗلاط.

٠  الؤزلاؽ ٖباعة ًٖ سخل٠ ًٖ الؿغ٢ت للأماهتزُاهت االإىْ خُض هظه  ،التي في ٖهضجه وٍ

٠ ٖلى ؤمىا٫  الأزحرة ًهي الاؾخدىاط الٛحر مكغوٕ مً ٢بل االإىْ  (4).وؤقُاء في ٖهض الآزغٍ

  :الدؿُــب الؤصاعي 

ــــت بــــه واالإىهـــىم ٖليهــــا فــــي صاعي ٖــــاصة بإهـــه: ٌٗـــغٝ الدؿــــِب الؤ  ــــ٠ للىاظبـــاث االإىىَ بهمــــا٫ االإىْ

ُٟـــت الٗامــــت بكـــ٩ل ًـــاصي بلــــى مـــغصوص ؾــــلبي ٖلـــى الؤهخاظُــــت          ال٣ـــىاهحن واللـــىاثذ وال٣ــــغاعاث التـــي جــــىٓم الىْ

مً الأمغاى الخُحرة االإىدكغة في الجؼاثغ، خُض ؤن الخإزغ فـي الخًـىع وحٗض هظه الٓاهغة وؾحر الٗمل، 

ٟي الؤصاعة وهــظا مــا ٌٗنــي بؾــاءة اؾــخسضام الى٢ــذ  لــب مــىْ والخعجــل فــي الاههــغاٝ هــى الؿــمت البــاعػة لٚأ

لى في خُاة الؤصاعة دضر الدؿـِب ٖـاصة ٖىـضما لا ًدًـغ الٗامـل لُمـاعؽ ٖملـه الظي ٌٗخبر الؿلٗت اٚلأ ، وٍ

وهظا م٘ جىاَئ بٌٗ االإؿاولحن ًٖ حسجُل الضزى٫ والخغوط مً الٗمـل، ؤو ، االإدضص للٗملفي الى٢ذ 

                                                 

 ، االإغحؼ الؿابم.بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه االإخػلم 01-06مً كاهىن عكم  27االإاصة  (1)

مت الغقىة في –روػ خىث، مساقف مهُفى: حغاثم الفؿاص الؤصاعي ؤي ويػُت في ظل اؾخدضار بصاعة بلىتروهُت فح (2) حغٍ

، 2020، حامػت ؾُضي بلػباؽ، الجؼاثغ، 02، الػضص 07الهفلاث الػمىمُت همىطحا، مجلت الباخث للضعاؾاث الأواصًمُت، االإجلض 

 .1726م 

 .99حؼ الؿابم، م غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغ  (3)

بغمان هىع الضًً، مغػوق مدمض الأمحن: صوع الؤصاعة الؤلىتروهُت في مداعبت الفؿاص الؤصاعي، مظهغة ماؾتر، جسهو: بصاعة  (4)

ان غاقىع الجلفت، الجؼاثغ،   .35، م 2017-2016ومالُت، حامػت ػٍ



 انتأصيم اننظري نهحوكمة الانكترونية وانفساد في انجزائر                                                   
 

 

 38  

  الأولالفصــل 

اؾـــخٛلا٫ ٞغنـــت جـــإزغ ونـــى٫ بٗـــٌ االإؿـــاولحن واههـــغاٞهم االإب٨ـــغ، وهـــي مماعؾـــاث ًىمُـــت َبُُٗـــت ٖىـــض 

 (1)االإؿاولحن في الجؼاثغٚالبُت 

  :الخدُــؼ واالإدابـاة 

ؾــىاء فــي الخهــى٫ ٖلــى الىزــاث٤ ؤو فــي ج٣لــض ، الخدحــز الىا٢ــ٘ الجؼاثــغي لا ًسلــىا مــً الىؾــاَت و  بن

ــــاث٠، بلــــى صعظــــت قــــُىٕ ٨ٞــــغة بــــحن الىــــاؽ ؤهــــه بن لــــم ج٨ــــً لــــضً٪ وؾــــاَت ؤو مــــا ٌٗــــغٝ ٖىــــض الٗامــــت  الىْ

ُٟــــت " ٞةهــــ٪ لــــً جدهــــل ٖلــــى جلــــ٪ الىْ  لهــــا، وجبــــرػ الىؾــــاَت  ؤو الخضمــــت "باالإٗــــاعٝ
 
ختــــى وبن ٦ىــــذ ؤهــــلا

ٟحن هـم مـ ً ؤ٢ـاعب وؤنـض٢اء الغئؾـاء، ٩ٞـل عثـِـ ٖىـض جىلُـه ال٣ُـاصة واالإدؿىبُت خحن جغي مٗٓم االإـىْ

   (2).ًجؿض الىٓام ال٣بلي ؤو الٗكاثغي  ًدُِ هٟؿه بداقُت مً االإ٣غبحن، وهظا ما

 03-06مـً الأمـغ ع٢ـم  27االإـاصة مً زـلا٫  ،هبظ وظغم الخدحز واالإداباة وطل٪في ٞاالإكغٕ الجؼاثغي 

ُٟــــت ال ــــه التــــي جــــىو ٗامــــتاالإخٗلــــ٤ بال٣ــــاهىن الأؾاســــ ي الٗــــام للىْ ٟحن  :ٖلــــى ؤهَّ لا ًجــــىػ الخمُحــــز بــــحن االإــــىْ

٦مـــا ؤنَّ ، بؿـــبب آعائهـــم ؤو ظيؿـــهم ؤو ؤنـــلهم ؤو بؿـــبب ؤي ْـــغٝ مـــً ْـــغوٞهم الصخهـــُت ؤو الاظخماُٖـــت

ـ٠ ؤن ًمـاعؽ مهامـه ب٩ـل  41االإاصة  ه: ًجـب ٖلـى االإىْ ُٟت الٗامت جىو ٖلى ؤهَّ مً ال٣اهىن الأؾاس ي للىْ

 (3) .ؤماهت وبضون جدحز

 تـــــــــالبحروكغاَُــ: 

فـي الجؼاثـغ ؤزبـذ ٨ٖــ طلـ٪، بط حٗـض  ، ٚحـر ؤنال٣ُاصة الغقُضة هـي ٢لـب البحرو٢غاَُـتالأنل ؤن 

ــت، الؿــُُغة  ا ًىســغ ظؿــضها، وطلــ٪ هدُجــت مــا نــاخبها مــً ظىاهــب ؾــلبُت ٧الخ٣ُٗــض، االإغ٦ؼٍ ــا زُحــر  مغي 

ـضم ا لخغفيا والالتزام ُٟي وٖ الإغوهـت، والـبِء فـي اجسـاط ال٣ـغاعاث لخجىـب بال٣اهىن، الخمؿ٪ بالغوجحن الىْ

اث االإسخلٟـــــــت فـــــــي اللهـــــــض وعاء جد٣ُـــــــ٤ االإهـــــــالر  الأزُـــــــاع، هاهُـــــــ٪ ٖـــــــً اوٛمـــــــاؽ ال٣ُـــــــاصاث فـــــــي االإؿـــــــخىٍ

الصخهــُت لضعظــت لــم ٌٗــض لــضحهم الى٢ــذ ال٩ــافي للاهخمــام ب٣ًــاًا ومكــا٧ل الىــاؽ واالإجخمــ٘، ٞهــي جهــىع 

ــا مملـىء  بــالأوعا١، وبٗــضم االإؿـاولُت، 
 
وبــالخُُٗلاث وؤخُاهـا بالُُٛــان والاؾــدبضاص مـً لــضن بٗــٌ لىـا ٖاالإ

البحرو٢غاَُــــت حســــخ٤ الُمىخــــاث وحُٗــــ٤ ي ؤصاء واظبــــاتهم فــــي الى٢ــــذ االإدــــضص، ٞاالإؿــــاولحن وج٣اٖؿــــهم فــــ

ٗت، ومــــــ٘ الأؾــــــ٠ فــــــي اللخٓــــــت التــــــي حؿــــــخٟدل ٞيهــــــا  ــــــت وحُٗــــــ٤ الاؾــــــخجابت الؿــــــغَ الؤبــــــضإ وجسىــــــ٤ الٗب٣غٍ

لهٗب ظضّا الؤ٢لٕا ٖنها، وهي ججٗل الىاؽ ًُمٗىن فـي الخهـى٫ البحرو٢غاَُت في االإاؾؿت ًهبذ مً ا

لىن مهالخهم الصخهُت ٖلى االإجمىٕ ًّ ٟ  (4) .ٖلى الىٟىط وٍ

                                                 

 .102غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 .102غحؼ، م هفـ االإ (2)

الأؾاســــ ي الػــــام للىظُفــــت  ، ًخًــــمً اللــــاهىن 2006ًىلُــــى  15هـــــ االإىافــــم لـــــ 1427حمــــاصي الثاهُــــت  19مــــاعر فــــي  03-06مــــغ عكــــم الأ  (3)

ضة الغؾ الػمىمُت، ش  ،46مُت، ج.ج.ص.ف. غضص الجغٍ  .05، م 2006ًىلُى  16الهاصع بخاعٍ

 .106غىترة بً مغػوق، غبضو مهُفى، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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 ٌؾؿُل الأمىا : 

مت االإىٓمت، لا ٚؿُل الأمىا٫  حٗض مً الجغاثم الا٢خهاصًت الخضًشت التي جغجبِ بالٟؿاص والجغٍ

مت بالبىى٥  ؾُما منها االإسضعاث، والٟؿاص الؿُاس ي، الغقىة، ب، خُض جغجبِ هظه الجغٍ والتهغٍ

غه هظه الأزحرة مً ٢ىىاث وؤؾالُب حؿخسضم في ٚؿُل الأمىا٫ ٚحر الىُٟٓت،  واالإاؾؿاث االإالُت الإا جىٞ

ُت ٖلى ؤمىا٫ هي في الأنل طاث مهضع ٚحر مكغوٕ، ٖلما ؤهه ًىظض ٖضص  هضٞها الأؾاس ي بيٟاء الكغٖ

متالضولُت التي جى الاجٟا٢ُاث٦بحر مً   (1) .و ٖلى م٩اٞدت هظا الىىٕ مً الجغٍ

 ب  : التهغٍ

ب ٢اهىها هى  ٧ل اؾخحراص للبًاج٘ ؤو جهضًغها زاعط م٩اجب الجماع٥ بهٟت ٚحر ٢اهىهُت، التهغٍ

ب االإسضعاث، الى٣ىص، الأؾلخت، االإٗاصن، الؿُاعاث، الآزاع والخد٠،  ٣ت الٛل، مشل تهغٍ الؿل٘ ؤو بُغٍ

ب ُض ، خ...بلخ الاؾتهلا٦ُتواالإىاص  مت ا٢خهاصًت، التي حٗض حٗاوي الجؼاثغ مً ْاهغة التهغٍ التي حٗض ٦جغٍ

ني، والتي حكٗبذ ٞيها مٓاهغ الٟؿاص الا٢خهاصي ، واالإالي مً ازُغ الجغاثم االإاؾت بالا٢خهاص الىَ

ب،  ني ؾً ٢اهىن ًخٗل٤ بالتهغٍ ب ٦ٓاهغة ٞؿاص جىسغ الا٢خهاص الىَ وهٓم االإكغٕ الجؼاثغي التهغٍ

ب بمىظب ال٣اهىن و٢اهىن ًخٗ         06-05ل٤ ب٣ُإ الجماع٥، خُض جم ؾً ال٣اهىن االإخٗل٤ بالتهغٍ

ب واالإٗض٫ واالإخمم بالأمغ 2005ؤوث  23االإاعر في  لُت  15االإاعر في  09-06، واالإخٗل٤ بم٩اٞدت التهغٍ ظىٍ

2006. (2)   

  انفرع انثبنث: رمٛٛى خٕٓد انجزائر فـٙ يكبفذخ انفسـبد

  االإخػلم بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه: 01-06عكم ىن كاه وجلُُمغغى  

بلى  ،االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه 01-06 مً زلا٫ ال٣اهىن  الجؼاثغي ٗمض االإكغٕ ح

 ازخُاع مهُلر الى٢اًت ؤولا زم االإ٩اٞدت، ما ًا٦ض ٖلى ؤن الى٢اًت هي ؤخؿً وؾُلت الإ٩اٞدت الٓاهغة

جهضع هظا ال٣اهىن بلا  ٞالجؼاثغ لم ،(3)بت ال٨ٟغ ال٣اهىوي الجضًضمىا٦هظا مً ظهت، ومً ظهت ؤزغي 

ومً بحن الأؾباب التي عجلذ  .بٗض زلار ؾىىاث مً الخى٢ُ٘ ٖلى اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص

ؤؾاؾا بًُٟدت بى٪ الخلُٟت،  بهضوع هظا ال٣اهىن هى ْهىع الٗضًض مً الًٟاثذ االإالُت واالإخٗل٣ت

عي زام للخٗاملوالبى٪ الخجا  (4) .م٘ مشل هظه ال٣ًاًا عي، وطل٪ في ْل اوٗضام بَاع حكغَ

                                                 

ت للػىالإت والؿُاؾاث –بً غؼوػ مدمض: الفؿاص الؤصاعي والاكخهاصي آزاعه وآلُاث ميافدخه (1) خالت الجؼاثغ، االإجلت الجؼاثغٍ

 .203، م 2016، الجؼاثغ، 07الاكخهاصًت، الػضص

خمم الامغ 2006ًىلُى  15االإاعر في  09-06، ًخًمً االإىافلت غلى الأمغ 2006صٌؿمبر  11االإاعر في 20-06اللاهىن  (2) ، الظي ٌػضٌ وٍ

ب. 2005ؤوث  23االإاعر في 06-05عكم   واالإخػلم بميافدت التهغٍ

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص ؤصحاب البدث. (3)

–بؿمت نابغي: آلُاث ميافدت الفؿاص في الجؼاثغ، مظهغة ماؾتر، جسهو: ؾُاؾاث غامت وملاعهت، حامػت الػغبي بً مهُضي  (4)

 .41، 31، م 2016-2015غ، ؤم بىاقي، الجؼاث
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 االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه هجضه ًًم ؾخت 01-06مً زلا٫ جٟدهىا لل٣اهىن 

مت الغقىة،  الخىؾ٘ في بٌٗ الجغاثم ال٨لاؾ٨ُُت، و٢ام بماصة 73ؤبىاب جخًمً  بياٞت ٖلى ٚغاع ظغٍ

مت الؤزٟاء، ،جًمنها ٢اهىن ال٣ٗىباث لجغاثمضًضة بلى بُٖاثه مٟاهُم ظ مت بٖا٢ت ؾحر  مشل ظغٍ وظغٍ

الٗامت في ٢اهىن  ٦ما جم اؾخدضار بظغاءاث ظىاثُت ظضًضة بياٞت بلى ٢ىاٖض الؤظغاثُت، الٗضالت

ثم الٟؿاص مً ظغاهُا١  الؤظغاءاث الجؼاثُت، ٖلى ٚغاع الخجمُض، الدجؼ، الدؿغب، بالإياٞت بلى جىؾُ٘

 ظغاثم الٟؿاص.وبالخالي جىؾُ٘ هُا١ ، ٟت الٟاٖلخُض ن

ُت الأمم اجٟا٢، منها: ٖضة اجٟا٢ُاث مخٗل٣ت بمجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص ٖلى٦ما ناص٢ذ الجؼاثغ 

٦ما (، 128-04بمىظب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م ناص٢ذ ٖليها الجؼاثغ بخدٟٔ) االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص

٣ي الإى٘ الٟؿاص وم٩اٞدخه ي اجٟا٢ُتواالإخمشلت ف ،ناص٢ذ ٖلى الاجٟا٢ُت الشاهُت )ناص٢ذ  الاجداص الؤٞغٍ

 )ناص٢ذ الٗغبُت الإ٩اٞدت الٟؿاص ، بالإياٞت للاجٟا٢ُت(137-06ع٢م االإغؾىم الغثاس يٖليها بمىظب 

ٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص االإخ 01-06(، خُض ان ٢اهىن 249-14ٖليها بمىظب االإغؾىم الغثاس ي ع٢م

ٖلى الاجٟا٢ُاث الؿالٟت الظ٦غ، ٣ٞض هو مً زلا٫  ت الإهاص٢ت الجؼاثغٌٗخبر هدُجت خخمُ، وم٩اٞدخه

االإؿلُت ٖلى مغج٨بيها واالإخىعَحن ٞيها، ٦ما هو  وؤهم ال٣ٗىباث مىاصه بلى الهىع االإسخلٟت للٟؿاص،

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص  ٖلى يغوعة بوكاء هُئاث مخسههت في م٩اٞدت الٟؿاص وهي الهُئت الىَ

 (1) .االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص وم٩اٞدخه، والضًىان

 في الجؼاثغالفؿاص  جلُُم ظاهغة : 

م مً الجهىص التي جبظلها  حٗاوي الجؼاثغ مً ْاهغة الٟؿاص ومً آزاعها الٟخا٦ت، وهظا بالغٚ

اهٟجغث الٗضًض مً ٢ًاًا  ٢2003هض اًجاص الؿبل ال٨ُٟلت الإىاظهت الٓاهغة والخض منها، ٞمىظ 

٤ ب٣ًُت مجم بضؤ ،الٟؿاص الخُحرة ٘ الخلُٟت،ـ لخليها ٢ًُت الٟؿاص في ٢ُإ الأقٛا٫ الٗمىمُت )الُغٍ

ًُدت ؾىهُغا٥، وؤزحرا ًٞاثذ ٦الؿُاع قغ١ ٚغب( باع مؿاولي الضولت، وهظا ما ٨ٌٗـ جٟا٢م ، وٞ

ت للبلاص،  ،في الجؼاثغْاهغة الٟؿاص  ٦ما ؤن الظي او٨ٗـ ؾلبا ٖلى الىيُٗت الا٢خهاصًت والخىمىٍ

غ الضولُت ٦ تالأزحرة كٟذ ًٖ اخخلا٫ الجؼاثغ للمغاجب الخ٣اعٍ مً خُض ماقغ الكٟاُٞت  ،والٛحر مكغٞ

ضم الجزاهت، ٌصوالجزاهت، مما ًا٦ض ؤن الىٓام الجؼاثغي  م مً ٦شاٞت ج٘ ٖلى الٟؿاص والغقىة وٖ بالغٚ

، ، وهى ما ًشبذ ي٠ٗ االإاؾؿاث الضؾخىعٍتالآلُاث ال٣اهىهُت والؤظغاثُت بلا ؤن ٞٗالُتها يُٟٗت

ض     (2) م اؾخ٣لالُت ال٣ًاء.وٖ

 ووا٢٘ جُىع باع الٟؿاص في الجؼاثغ ًسً٘ لجملت مً االإاقغاث هىعصها في: 

هظا االإاقغ ٣ًِـ مهضا٢ُت الخ٩ىمت والتزاماتها بالؿُاؾاث الا٢خهاصًت ماقغ فػالُت الحىىمت:  -

ُتها وجىُٟظها(، و٦ظا اللُىهت في مماعؾت الاظغاءاث االإخٗل٣ت ب والاظخماُٖت ت الاؾدشماع، )هىٖ دغٍ
                                                 

 .41بؿمت نابغي، االإغحؼ الؿابم م  (1)

، 04بىعاؽ بىصالُت، كضوصو حمُلت: واكؼ الفؿاص الؤصاعي واالإالي في الجؼاثغ، مجلت االإكياة في الاكخهاص الخىمُت واللاهىن، االإجلض  (2)

 .59، 58، م 2018، االإغهؼ الجامعي بلحاج بىقػُب غحن جُمىقيذ، الجؼاثغ، 07الػضص 
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بُت، اصاعة الاهٟا١ الخ٩ىمي ت الؿُاؾت الًغٍ ت الٗمل، خغٍ ، ومً زلا٫ هخاثج خ٣ى١ االإل٨ُت، خغٍ

    هظا االإاقغ  جبحن جغاظ٘ في ماقغ الٟٗالُت لضي الخ٩ىمت.

٣ًِـ هظا االإاقغ مضع٧اث الٟؿاص منها ج٣ضًم امىا٫ ٚحر ٢اهىهُت بلى  ماقغ يبِ الفؿاص: -

ومً زلا٫ جُٟٗل ٖملُاث االإخابٗت  والٟؿاص بحن االإؿاولحن الخ٩ىمُحن، ،الغؾمُحن وال٣ًاة

جُب٤ُ الاظغاءاث الغصُٖت ، و 2006االإُضاهُت، وانضاع ٢اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ؾىت 

 وال٣اهىهُت، ما صٞ٘ بلى جدُحن مٗاًحر الكٟاُٞت والضًم٣غاَُت مً ؤظل يبِ ْاهغة الٟؿاص.

مما ٌٗنى ؤن هىا٥ ج٤ًُِ في مجا٫  سجل هبىٍ في مؿخىي االإاقغ،اءلت: ماقغ ابضاء الغؤي واالإؿ -

اث، وهى ما ظٗل الجؼاثغ جهى٠ يمً االإغاجب الأزحرة وظٗل حجم الٟؿاص ًخٟا٢م بك٩ل  الخغٍ

جي.  جضعٍ

ت بحن هظا االإاقغ ؤن الؤظغاءاث االإخٗل٣ت  ماقغ هىغُت الخىظُم والاحغاءاث: - ما٫ الخجاعٍ بالٖأ

ما٫ في الجؼاثغ.وجىُٓم الؿى١، ب٣ي     (1) يُٟٗا مما او٨ٗـ ؾلبا ٖلى مىار اٖلأ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 

 .60، 59بىعاؽ بىصالُت، كضوصو حمُلت، االإغحؼ الؿابم، م  (1)
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 خــــــخلاص

مً زلا٫ ما جم جٟهُله في الٟهل الأو٫ مً جإنُل هٓغي للخى٦مت الؤل٨تروهُت، والٟؿاص في 

 مً الضو٫ الىامُت لا جمل٪ الكٟاُٞت االإُلىبت للمداؾبت واالإؿاءلت، ٞمٗٓمهاال٨شحر هجض ؤن الجؼاثغ، 

صون ؤن ٩ًىن  ،حٗخمض وبك٩ل واؾ٘ ٖلى االإىٓماث البحرو٢غاَُت في نى٘ وجىُٟظ الؿُاؾاث الٗامت

 .ؤو ع٢ابت اظخماُٖتهىا٥ مكاع٦ت قٗبُت ٞٗلُت 

غاث٤ ظضًضة في مىا٢كت  ٞالخى٦مت الال٨تروهُت جخًمً هماطط ظضًضة مً ؤهماٍ ال٣ُاصة وَ

غاث ،ال٣ًاًا الٗامت للخٗلُم والاؾخمإ  ٤ ظضًضة في الضزى٫ وخؿم الؿُاؾاث والاؾدشماعاث وَ

غاث٤ ظضًضة لخىُٓم وحؿلُم جدخىي ٦ما الخضماث واالإٗلىماث،  للمىاَىحن وق٩اوحهم وم٣ترخاتهم وَ

ٞهي حٛحر مً اججاه ٖلا٢ت االإىاَىحن بالخ٩ىماث  ،الخ٩ىمت الال٨تروهُت قمل مًؤمًامحن ؤوؾ٘ و ٖلى 

ُما بُنهم، ىاَىت: االإؿاولُت واالإكاع٦ت االإ ٗت مهُلخاث فيلها ؤن جترا٤ٞ م٘ ؤعبًم٨ً ٦ظل٪  وٞ

ل والخم٨حندوالخ  .ىٍ

٠ُ هجضها الخى٦مت الؤل٨تروهُت ومً زلا٫ الٛىم في ؤٖما١ مٟاهُم  جغج٨ؼ ٖلى جىْ

لام والاجها٫ االإخٗضصة، اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًشت و  ٩ىمت واهتهاط ؾُاؾاث الخووؾاثل اٖلؤ

 وججؿُض الكٟاُٞت والؤٞهاح، مً ؤظللخُٟٗل الضوع الغ٢ابي  الؤل٨تروهُت وجُب٤ُ الغ٢مىت، ٦ألُاث

 واالإؿاهمت في الخىمُت االإدلُت والا٢خهاصًت في ظمُ٘ الأنٗضة.، م٩اٞدت مسخل٠ ْىاهغ الٟؿاص

 ٞٗذ الخدضي ؤمام الخ٩ىماث والضو٫ لغؾم ؾُاؾاثع نىع الٟؿاص االإاالإت  ٚحر ؤن

مً زلا٫ ، ُ٘ للخهضي الإٓاهغ الٟؿاص االإسخلٟت٦ؿض مى ،واؾتراجُجُاث في ْل البِئت الؤل٨تروهُت

، بل٨تروهُت وقب٩اث الأهترهِذوالخضماث ٖبر بىاباث والخجاعة الؤل٨تروهُت، الؤصاعة الغ٢مُت،  جُٟٗل

٠ُ الغ٢مىت في ٢ُإ الٗضالت  والخىظه هدى جُب٤ُ الخ٩ىماث الؤل٨تروهُت، الؤل٨تروهُت، والبىى٥ وجىْ

٤  و٦ظل٪ ًٖٚحرها، و ...  والصخت والخٗلُم والًغاثب والؤٞهاح  ،االإؿاءلت ال٣اهىهُت جُٟٗلَغٍ

ٗالُت الىهىم ال٣اهىهُت االإىٓمت لها ومىا٦ب والكٟاُٞت،  تها الإسخل٠ الجغاثم الؤل٨تروهُت.وٞ

ٞمً زلا٫ ما جىنىا جم ٖغيه في الٟهل الأو٫ صٞ٘ بىا لا مدالت بلى جٟهُل الآلُاث 

بل٨تروهُت ٞٗالت ٦ألُت مً آلُاث الخهضي الإسخل٠ ْىاهغ والؤؾتراجُجُاث االإىخهجت لخُب٤ُ خى٦مت 

 التي ؾيخُغ١ بليها في الٟهل الشاوي.الٟؿاص 

 

 
 
 
 

 



 

  
      

 

 

                  
  

 رًٓٛــــذ

  آليـــات مهافحة الفطـــــاد فـي الجصائسالمبحح الأول: 

  فٙ انجزائر انفسبد انًطهت الأٔل: اٜنٛبد انٕلبئٛخ نًكبفذخ

  ًٛخفٙ ظم انجٛئخ انرل انفسبد انًطهت انثبَٙ: اٜنٛبد انٕلبئٛخ الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخ

 فٙ انجزائر انفسبد انًطهت انثبنث: اٜنٛبد انًؤسسبرٛخ نًكبفذخ
 

  واقع تطبيل الحوننة الإلهتروىية نآلية لمهافحةالمبحح الجاىي: 

 الفطاد في الجصائس                             

 انًطهت الأٔل: يسبػٙ انجزائر يٍ ؤخم رطٕٚر انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ 

 نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائر انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ رٛجٛبد يشبرٚغانًطهت انثبَٙ: اسزرا

 انًطهت انثبنث: رطجٛك ؤثؼبد انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ كأنٛخ نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائر 

 خــــخلاص

 

آليات الحوننة الإلهتروىية 

 لمهافحة الفطاد في الجصائس

 

 الفصــــــل الجاىي
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 رًٓٛــــذ

٘ والٗ مً بحن ؤهم الضواٞ٘ التي ؤصث بلى  ،ىالإت والخ٣ضم الخ٨ىىلىجي والٗلميٌٗخبر الىمى الؿغَ

با ًٖ مىاظهت  ق٩اله،همى الٟؿاص وجُىع ؤ وبالخالي ؤنبدذ الىهىم الخ٣لُضًت ٖاظؼة و٢انغة ج٣غٍ

٧ىهه ًاصي بلى ٖغ٢لت الىمى الا٢خهاصي ، ؤ٣ٖض االإىايُ٘الٟؿاص مً مىيىٕ هظه الٓاهغة ،خُض ٌٗخبر 

٤ُٗ الخىمُت  ؤنبذ الٟؿاص ب٩ل ؤهىاٖه بخضي الأؾ٣ام التي حٗاوي منها الضو٫ في و٢خىا الغاهً، و وَ

مما جمسٌ ٖلُه نىع ظضًضة مً مٓاهغ ، لام والاجها٫ْل جُىع وؾاثل ج٨ىىلىظُا اٖلؤ ت فيزان

 .في ْل الٗالم الغ٢ميالٟؿاص الؤصاعي واالإالي وختى الؤل٨ترووي 

 ىْ الخَ ؤنبدذ و 
َ
ت مت٦ ض ، الؤل٨تروهُت يغوعة خخمُت ًجب الؿعي لخُب٣ُها في ٧ل صولت ٖهغٍ جغٍ

الال٨تروهُت في م٩اٞدت الٟؿاص مً  الخى٦متحؿاهم خُض ، جُىعاث ٖهغ الشىعة الغ٢مُت ؤن جىا٦ب

حرها مً الاهدغاٞااالإو  ؾاَت٧ل مً الى زلا٫  ُُٟت وال٣اهىهُت، و دؿىبُت وٚ ت والىْ بظل٪ ث الؤصاعٍ

الخ٨ىىلىظُت في  خخمُت الإ٩اٞدت الٟؿاص باؾخسضام الىؾاثلنبدذ ع٢مىت الخضماث يغوعة ملخت و ؤ

 خ٣لُضي في ج٣ضًم الخضمت و الخدى٫ هدى الىمِ الال٨ترووي الظيالٗمل الؤصاعي لل٣ًاء ٖلى الىمِ ال

 ، وجُٟٗل الغ٢ابت واالإؿاءلت والكٟاُٞت في نىعها ال٨تروهُت.ًخمحز بالضًىام٨ُُت والٟٗالُت

وحٗخبر الخدضًاث الغاهىت التي ٞغيتها ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث والخجاعة الؤل٨تروهُت، 

ت جبىتهاًغوعة هُلر الخى٦مت الال٨تروهُت، ٦ؤٞغػث آزاعا ظضًضة ٞٓهغ م  االإاؾؿاث الؤصاعٍ

 و٢ذ وظهض مم٨ىحن، ٚحر ؤن اٞغاػاثبإ٢ل ج٩لٟت وؤؾغٕ لبلىٙ مؿخىي الخىمُت  الا٢خهاصًتو

، بٓهىع ما الإسخل٠ الُغ١ الاخخُالُت االإؿخسضمتال٨لاؾ٩ُي الخ٣لُضي ؿاع االإلخ٨ىىلىظُت ٚحرث مً ا

 .ٞجىة الٟؿاص الال٨ترووي  مً ٘وؾالظي ، الال٨تروهُت ال٣غنىتب ٌؿمى

 الأمغ الظي صٞ٘، ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث وؾاثل جُىع الٟكل في م٩اٞدت الٟؿاص م٘ جؼامً 

الىدُجت ْهىع ٖضة  ٧اهذو  ،الٟؿاصجٟص ي ْاهغة ًجاص خلى٫ الإًٗلت لإ  الغ٢مىتالخ٨ٟحر باؾخٛلا٫ ب

ت، الخض٤ُ٢ الؤل٨ترووي، الغ٢ابت الؤل٨تروهُت الؤصاعة الؤل٨تروهُ الخىظه هدى جُٟٗل جُب٤ُآلُاث ؤهمها 

٦ألُت خضًشت حٗخمض  في بىج٣ت الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٧لها جىههغ  الؤل٨تروهُت ٦ألُاث خضًشت والخ٩ىمت

لام والاجها٫ والغ٢مىت والاهترهِذ الإ ْاهغة الٟؿاص والخهضي له في بٌٗ ٩اٞدت ٖلى ج٨ىىلىظُا اٖلؤ

، االإؿاءلتالؤل٨تروهُحن، جُٟٗل الكٟاُٞت والؤٞهاح  الؤل٨تروهُت، ت، مً زلا٫ جُٟٗلها للغ٢ابالخالاث

ت اجساط ال٣غاعاث الٛل والازخلاؽ والتزوٍغ ْىاهغ م٩اٞدت  ، مً ؤظلاالإىاؾبت وجد٤ُ٣ االإؿاواة، وؾغٖ

حرها مً الأمغاى والأؾ٣امواالإداباة و  التي ًجض الخهضي لها مً زلا٫ جُٟٗل  ،الدؿِب الؤصاعي وٚ

هغهت االإىٓى  ، ًخماش ي وؾُاؾاث وؤهضاٝ وؤبٗاص الخى٦مت الؤل٨تروهُت بما ،مت ال٣اهىهُت والىهىموٖ

  ٦ألُاث ٞٗالت الإ٩اٞدت الٟؿاص في الجؼاثغ، وهظا ما ؾىٟهله في االإبدشحن الخالُحن: 
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 يكبفذخ انفســـــبد فـٙ انجزائر انًجذث الأٔل: آنٛـــبد

لى٢اثُت يمً اؾتراجُجُت م٩اٞدت الٟؿاص في ْل ؤولى االإكغٕ الجؼاثغي ؤهمُت ٦بحرة للخضابحر ا

ؤهمُت الجؼاثغي خُض ًىلي االإكغٕ  ،االإخٗل٤ ب٣اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه 01-06ع٢م ٢اهىن 

ُٟت جدضًض الخضابحر الى٢اثُت مً الٟؿاص االإخٗل٣ت بللى٢اًت ؤولا زم االإ٩اٞدت، مً زلا٫  مجا٫ الىْ

، وجضابحر و٢اثُت ؤزغي مخٗل٣ت ب٣ُاٖاث ُت وحؿُحر الأمىا٫ الٗامتوبةبغام اله٣ٟاث الٗمىم، الٗمىمُت

ىُت  ، ًخمشلان فيلى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهم٩لٟت بابوكاء هُئاث ؤزغي، بالإياٞت بلى  الهُئت الىَ

 (1) والضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص. ،للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه

ن وبالإ٩اٞدت الٟؿاص، لم جمى٘ مً جمضص هظه الآٞت،  بن الترؾاهت ال٣اهىهُت التي جمل٨ها الجؼاثغ 

ؤمام جىؾ٘  خاظؼالم ج٠٣  ،الاجٟا٢ُاث والىهىم الضولُت طاث الهلت مهاص٢ت الجؼاثغ الإسخل٠

الإ٩اٞدت الٟؿاص في واالإاؾؿاجُت الآلُاث الى٢اثُت صٞ٘ بىا بلى مٗالجت ، الأمغ الظي االإٟؿضًً وؾُُغتهم

 مً زلا٫ جُٟٗل الغ٢ابت واالإؿاثلت والؤٞهاح والكٟاُٞت ... روهُت،ْل جُب٤ُ مباصت الخى٦مت الؤل٨ت

  التي ؾىٟهلها في االإُالب الخالُت:

 فٙ انجزائر  انفسبد اٜنٛبد انٕلبئٛخ نًكبفذخ: انًطهت الأٔل

٧املا للى٢اًت جًمً الخضابحر  01-٣06اهىن ع٢م الالباب الشاوي مً الجؼاثغي زهو االإكغٕ 

)اله٣ٟاث الٗمىمُت  للٟؿاص والأوكُت الأ٦ثر حٗغيا ،اٖاث )الٗام والخام(الى٢اثُت الإسخل٠ ال٣ُ

)٠ُ  :(2) ٦ما ًلي هٟهلها والخىْ

 فٙ يجبل انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ: انزذاثٛر انٕلبئٛخ انفرع الأٔل: 

ُٟت الٗمىمُت هيؤهم   : الؤظغاءاث والخضابحر التي هو ٖليها االإكغٕ لخجىب الى٢ىٕ في الٟؿاص في  ٢ُإ الىْ

 ُٟت الٗمىمُت مُضان زهب لاهدكاع لخضابحر الىكاثُت مً الفؿاص في مجاٌ الخىظُفا : حٗض الىْ

٤ االإؿاب٣ت ؤو الكهاصة ،نىع الٟؿاص ٠ُ بمسخل٠ ؤهىاٖه ؾىاء ًٖ َغٍ ٗض الخىْ مً بحن ؤهم  ،وَ

مجالاث جٟص ي الٟؿاص )َلب الغقىة ؤو الىؾاَت ؤو االإدؿىبُت(، خُض ؤن االإكغٕ خضص بض٢ت 

ُٟت الٗمىمُت بظغاءاث و  ُٟت في ال٣اهىن الأؾاس ي للىْ وخضص  ،(3)03-٦06ُُٟاث الالخدا١ بالىْ

٠ُ الإؿخسضمي ال٣ُإ الٗام في  االإكغٕ ظملت مً الخضابحر الىاظب مغاٖاتها ٖىض ٖملُاث الخىْ

م جخمشل في: مباصت الىجاٖت والكٟاُٞت والجضاعة االإخٗل٤ ١.و.ٝ. 01-٢06اهىن  ًم 03االإاصة 

ًاث والؤههاٝ وال يُت، الأظغ االإلاثم والخٗىٍ ً الأٞغاص وبٖضاص بغامج ج٩ىٍ ٨ٟاءة، ازخُاع وج٩ىٍ

   (4) .ال٩اُٞت

                                                 

عجابي بلُاؽ: مدايغاث ملُاؽ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، ؤللُذ غلى َلبت الؿىت زاهُت ماؾتر جسهو كاهىن  (1)

 .2022ؤغماٌ، حامػت االإؿُلت، الجؼاثغ، 

 ، االإغحؼ الؿابم.ص وميافدخهبالىكاًت مً الفؿا االإخػلم 01-06لاهىن عكم ال (2)

 االإغحؼ الؿابم. الأؾاس ي الػام للىظُفت الػمىمُت، ، ًخًمً اللاهىن 03-06ؤمغ عكم  (3)

 عجابي بلُاؽ، مدايغاث ملُاؽ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، االإغحؼ الؿابم. (4)
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  :ذ باالإمخلياث هألُت للىكاًت مً الفؿاص في الىظُفت الػمىمُت  الخهغٍ

ذ باالإمخل٩اث - ٌؿمذ بخدب٘ الظمت االإالُت للمى٠ْ مً ًىم حُِٗىه بلى ًىم بخالخه ٖلى  الخهغٍ

خه الجؼاثغ ؾاب٣ا في الأمغ الخ٣اٖض، والخهغٍ ذ  97/04ذ باالإمخل٩اث بظغاء ٖغٞ االإخٗل٤ بالخهغٍ

وبالغظىٕ بلى  مىه، 71باالإمخل٩اث والظي ؤلغي بمىظب ٢اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه م 

بالإياٞت بلى ، (6-5-4) هي: مىاص 3 الجؼاثغي  زهو االإكغٕ ،١.و.ٝ.م مً 01-٢06اهىن 

ذ باالإمخل٩اث واالإغؾىم ا 06/414مغؾىمحن عثاؾُحن  االإدضص  06/415الإخٗل٤ بىمىطط الخهغٍ

ذ زلا٫ الكهغ الظي  ذ باالإمخل٩اث بمىظب ا٦خخاب الخهغٍ ذ، وواظب الخهغٍ ل٨ُُٟاث الخهغٍ

ُٟت    (1) .ًلي حُِٗىه في الىْ

ذ باالإمخل٩اث - ت واالإى٣ىلت التي ًدىػها االإ٨خدب ؤو ؤولاصه  مدخىي الخهغٍ هى ظغص للأملا٥ ال٣ٗاعٍ

ذ االإدضص في االإغؾىم ال٣ ، ٚحر ؤن االإلاخٔ هى ؤن ػوط 06/414هغ خؿب همىطط الخهغٍ

ذ باالإمخل٩اث وهظا ما ٌٗاب ٖلى االإكغٕ ٦شٛغة  ٠ وؤولاصه الغاقضًً ٚحر مٗىُحن بالخهغٍ االإىْ

٠ الٟاؾض   .٢ض ٌؿخٛلها االإىْ

ذ باالإمخل٩اث - ذ و٢ؿمتهم  01-06مً ٢اهىن  6خضصث م  ٦ُُٟت الخهغٍ بلى ٦ُُٟاث الخهغٍ

 : (2)٢ؿمحن

ذ ؤمام الغثِـ الأو٫ للمد٨مت الٗلُا )عثِـ الجمهىعٍت، ؤًٖاء البرالإان،  - الٟئت االإٗىُت بالخهغٍ

يكغ  عثِـ االإجلـ الضؾخىعي وؤًٖاثه، الىػٍغ الأو٫ وؤًٖاء الخ٩ىمت .... ال٣ًاة(، وٍ

ً ضة الغؾمُت زلا٫ الكهغٍ ٟحن الؿامُحن في الجغٍ ذ باالإمخل٩اث للمىْ االإىالُحن  مدخىي الخهغٍ

ش الخُٗحن.  لخاعٍ

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه: وهم االإىخسبحن   - ذ ؤمام الهُئت الىَ الٟئت االإٗىُت بالخهغٍ

لاهاث بم٣غ البلضًت ؤو الىلاًت  ٩ىن مدل اليكغ في لىخت اٖلؤ ٖلى مؿخىي الىلاًاث والبلضًاث، وٍ

 زلا٫ قهغ. 

دهم للممخل٩اث في االإغؾىم ؤما باليؿبت لباقي االإىْٟحن ؤخُلىا للخىُٓم لخ - ىيُذ ٦ُُٟت جهغٍ

ٟحن الٗمىمُحن الٛحر مظ٧ىعًٍ في االإاصة 06/415الغثاس ي   01-06مً ٢اهىن  06، وهم االإىْ

اث٠ الٗلُا في الضولت( ؤمام الؿلُت  ذ ؤمام الؿلُت الىنُت )باليؿبت للىْ خم الخهغٍ وٍ

 الؿلمُت االإباقغة.

  

                                                 

ذ باالإمخلياث، و  06/414االإغؾىم الغثاس ي عكم  (1) الظي ًدضص هُفُاث  06/415االإغؾىم الغثاس ي عكم الظي ًدضص همىطج الخهغٍ

ذ باالإمخلياث باليؿبت للمىظفحن الػمىمُح ، وميافدخه مً الفؿاصمً اللاهىن االإخػلم بالىكاًت 6ن ؾحر االإىهىم غليهم في االإاصة الخهغٍ

  .25 -20، م 2006هىفمبر  22االإىافم  74ج.ع / ج.ج.ص.ف، الػضص 

 ، االإغحؼ الؿابم.بالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه االإخػلم 01-06لاهىن عكم ال (2)
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  مً ٢اهىن  7خغم االإكغٕ الجؼاثغي في م مُحن: ويؼ مضوهاث كىاغض ؾلىن االإىظفحن الػمى         

ٟحن الٗمىمُحن ؤهمُت ٦بحرة ٖلى مؿخىي  06-01 ١.و.ٝ.م يغوعة اًلاء مضوهاث ٢ىاٖض ؾلى٥ االإىْ

٤، والجضًغ بالإقاعة ؤن ؤٚلب االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت في الجؼاثغ جىظض بها مشل هظه  ٧ل مغٞ

   .االإضوهاث

 ١.و.ٝ.م يغوعة ازُاع الؿلُت  01-06مً ٢اهىن  8م خضصتها هالح: الؤزُاع بخػاعى االإ

٠ ًٖى  ،ـبطا حٗاعيذ مهالخه الخانت م٘ االإهالخت الٗامت ،الغثاؾُت التي ًسً٘ لها مشلا مىْ

ت لله٣ٟاث الٗمىمُت ؤو ج٣ُُم الٗغوى واله٣ٟت مٗني بها ٧ىهه م٣او٫ مً  غٞ في لجىت ٞخذ اْلأ

 (1) زُاع الؿلُت الؿلمُت بخٗاعى االإهالر وبلا جترجب ٣ٖىباث.ُٞجب ا ،الباًَ ؤو حٗىص لؼوظخه

 انًزؼهمخ ثئثراو انصفمبد انؼًٕيٛخ ٔرسٛٛر الأيٕال انؼبيخ: انزذاثٛر انٕلبئٛخ : بَٙثانفرع ان

و٦ظل٪  ،االإسخلٟت الٟؿاصمٓاهغ مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ٌٗض ٦ظل٪ مجا٫ زهب لخٟص ي 

 :  (2)حؿُحر الأمىا٫ الٗمىمُت وهٟهلها في

  :15/247ٌٗخبر االإغؾىم الغثاس ي ع٢م الخضابحر الىكاثُت االإخػللت بةبغام الهفلاث الػمىمُت 

٤ الٗام ًاث االإغٞ اع ال٣اهىوي االإغظعي لإبغام  ،االإخٗل٤ بدىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ هى اَلؤ

ٗمى٫ بها ١.و.ٝ.م الاظغاءاث االإ 01-06مً ٢اهىن  09اله٣ٟاث الٗمىمُت خالُا، وخضصث االإاصة 

ُت جب ؤن ج٨غؽ هظه ال٣ىاٖض  ،التي ًجب ؤن جاؾـ ٖلى ٢ىاٖض الجزاهت والكٟاُٞت واالإىيىٖ وٍ

ضاص االإكب٤ لكغوٍ االإكاع٦ت ت بةظغاء ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت، ٖلىُت االإٗلىماث االإخٗل٣ :(3)ما ًلي اٖلؤ

ذ بالجزاهت ، والاهخ٣اء ٧ل َغ١ الًُٗ في خالت ٖضم  مماعؾتٖىض ابغام اله٣ٟاث الٗمىمُت، بصعاط الخهغٍ

 اخترام ٢ىاٖض ابغام اله٣ٟاث الٗمىمُت

 مً ١.و.ٝ.م هو  10االإكغٕ مً زلا٫ م : اتها غىض حؿُحر الأمىاٌ الػمىمُتاالإباصت الىاحب مغاغ

ؼ الكٟاُٞت واالإؿاولُت وال٣ٗلاهُت في حؿُحر الأمىا٫  ٖلى يغوعة اجساط ٧ل الخضابحر اللاػمت لخٗؼٍ

٣ا لل ،الٗمىمُت ٘ والخىُٓم االإٗمى٫ بهماوٞ ه  ،دكغَ وبالخالي مً الهٗب الخد٤٣ مما ٢ض ًخم نغٞ

ت التي ًخمخ٘ بها عثِـ الجمهىعٍت والىػٍغ الأو٫ في  بض٢ت وبهىعة خ٣ُ٣ُت، وحٗض الؿلُت الخ٣ضًغٍ

ل لخغ٦ت الامىا٫ جهٗب مً الغ٢ابت ٖليها، بالإياٞت بلى الهىاص٤ً الخانت التي لا  الى٣ل والخدىٍ

خم الخهغٝ ٞيها بمىظب مغاؾُم مً ٢بل عثِـ الجمهىعٍتجسً٘ لغ٢ والىػٍغ الأو٫  ابت البرالإان، وٍ

 صون ع٢ُب ؤو خؿِب.

  

                                                 

 عجابي بلُاؽ، مدايغاث ملُاؽ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، االإغحؼ الؿابم. (1)

 عجابي بلُاؽ، مدايغاث ملُاؽ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، االإغحؼ الؿابم. (2)

ًاث االإغفم الػام. ًخًمً جىظُم الهفلاث الػمىمُت و  ،2015 ؾبخمبر ؾىت 16ماعر في  247-15عكم االإغؾىم الغثاس ي  (3) جفىٍ

 .2015ؾبخمبر  20االإاعزت في  50ج.ع عكم 
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 يٍ انفسبد الأخرٖ: انزذاثٛر انٕلبئٛخ  انفرع انثبنث:

  هو االإكغٕ ٖلى ظملت مً الخضابحر الى٢اثُت التي حكمل ٢ُاٖاث ؤزغي ٧ال٣ُإ الخام واالإىاَىحن

حرها، وجخمشل الخضابحر في:  واالإجخم٘ االإضوي وا  ل٣ًاة وٚ

  خجؿض مً زلا٫ الكٟاُٞت في حؿُحر الكاون الٗمىمُت، لظل٪ الكٟاُٞت في الخٗامل م٘ الجمهىع : وٍ

 : (1)ن جلتزم بـؤٖلى االإاؾؿاث والؤصاعاث الٗمىمُت 

جبؿُِ الاظغاءاث الجمهىع مً الخهى٫ ٖلى االإٗلىمت، اٖخماص اظغاءاث و٢ىاٖض جم٨ً  -

ت  الغص ٖلى ٖغاثٌ وق٩اوي االإىاَىحن .  ،الؤصاعٍ

 وكغ مٗلىماث جدؿِؿُت ًٖ مساَغ الٟؿاص في الٛضاعاث الٗمىمُت. -

ت ٖىضما جهضع لٛحر نالر االإىاَىحن، وجىيُذ َغ١ الًُٗ.  -  حؿبِب ال٣غاعاث الؤصاعٍ

اع ؤنضع االإكغٕ الجؼاثغي ال٨شحر مً ال٣ىاهحن والخىُٓماث واالإيكىعاث والخٗلُماث  وفي هظا اَلؤ

 التي حٗالج هظا الؿُا١ ومنها:

الهاصع ًٖ وػٍغ الضازلُت والجماٖاث االإدلُت  14/11/2012في  2102االإيكىع الىػاعي  -

ت.   واالإخٗل٤ بخدؿحن الٗلا٢ت بحن الؤصاعة واالإىاًَ واٖاصة جإهُل االإغا٤ٞ الٗمىمُت الؤصاعٍ

غ الأو٫ االإ٩ل٠ بانلاح الهاصع ًٖ الىػٍغ لضي الىػٍ 11/11/2013في  82ال٣غاع الىػاعي ع ٢م  -

 الخضمت الٗمىمُت االإخٗل٤ بخضابحر انلاح الخضمت الٗمىمُت. 

الهاصع ًٖ وػاعة الضازلُت والجماٖاث االإدلُت  23/10/2013في  1587الىػاعي ع٢م  ال٣غاع -

  بسهىم اؾخ٣با٫ االإىاَىحن في م٣ابلاث والخ٨ٟل بخٓلماتهم واوكٛالاتهم.

 12مً زلا٫ وي٘ ٢ىاٖض ؤزلا٢ُت االإهىت وهى ما ؤ٦ضجه م : ٪ ال٣ًاةالخضابحر الى٢اثُت االإخٗل٣ت بؿل 

٤ ال٣ًاء )الاؾخ٣لالُت ُت واالإؿاواة(  مً ١.م.ٝ.و وجًمً االإباصت الٗامت التي جد٨م مغٞ والكغٖ

تزاماث ال٣اض ي ؤهمها )الخُاص، والخجغص، وجد٤ُ٣ الٗضالت، والخٟاّ ٖلى الؿغ االإهني و٦ظا ال

 (2) وحؿبِب الأخ٩ام(

 مً ١.م.ٝ.و جا٦ض ٖلى يغوعة اجساط الخضابحر الإى٘  13: االإاصة ضابحر الى٢اثُت في ال٣ُإ الخامالخ

 يلىٕ ال٣ُإ الخام في الٟؿاص، مً زلا٫ الاظغاءاث الخالُت: 

ؼ الخٗاون بحن الأظهؼة التي ج٣ىم ب٨ك٠ و٢م٘ ٦ُاهاث ال٣ُإ الخام . -  حٗؼٍ

ل٨ُاهاث الخانت بما ٞيها مضوهاث ٢ىاٖض الؿلى٥ وي٘ مٗاًحر واظغاءاث بٛغى الخٟاّ ٖلى هؼاهت ا -

 مً ؤظل مً ؤظل ٢ُام االإاؾؿاث بمماعؾت وكاَها بجزاهت وقٟاُٞت والى٢اًت مً حٗاعى االإهالر.

 مً ١.م.ٝ.و  يغوعة الأزظ بمٗاًحر االإداؾبت والخض٤ُ٢ .  14 االإاصة  -

                                                 

 عجابي بلُاؽ، مدايغاث ملُاؽ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، االإغحؼ الؿابم. (1)

االإىافم  17اض ي، ج.ع/ج.ح.ص.ف، الػضص االإجلـ الأغلى لللًاء، مضاولت جخًمً مضوهت ؤزلاكُاث مهىت اللًاء، بلتزاماث الل (2)
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 و جا٦ض ٖلى يغوعة حصجُ٘ مً ١.م.ٝ. 15: االإاصة بقغا٥ االإجخم٘  االإضوي في الى٢اًت مً الٟؿاص

 االإجخم٘ االإضوي  بمسخل٠ ؤَُاٞه في الى٢اًت مً الٟؿاص بجملت مً الخضابحر هظ٦غ منها:

ؼ مكاع٦ت االإىاَىحن في الدؿُحر -  اٖخماص الكٟاُٞت في ٦ُُٟت اجساط ال٣غاع وحٗؼٍ

 اٖضاص بغامج حٗلُمُت وجغبىٍت وجدؿِؿُت بمساَغ الٟؿاص في االإجخم٘ -

لا  -  م والجمهىع مً الخهى٫ ٖلى االإٗلىمت.جم٨حن وؾاثل اٖلؤ

 مً  16االإاصة : ازًإ االإاؾؿاث االإالُت لىٓام ع٢ابت صازلي الإى٘ ظمُ٘ ؤق٩ا٫ جبٌُِ الأمىا٫

ُت الخًىٕ لىٓام ع٢ابت  ١.م.ٝ.و ؤلؼم االإكغٕ زًىٕ االإهاعٝ واالإاؾؿاث االإالُت ٚحر االإهغٞ

 01-06مً ٢اهىن  60-59-58اص صازلي لل٨ك٠ ًٖ ظمُ٘ ؤق٩ا٫ جبٌُِ الامىا٫ والخ٣ُض باالإى 

 (1) االإخٗل٤ ب٣اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه.

 فٙ ظم انجٛئخ انرلًٛخ  انفسبد انًطهت انثبَٙ: اٜنٛبد انٕلبئٛخ الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخ

ىا ٖلى الخض ٠ حٗغٞ ابحر الى٢اثُت التي جًمنها ٢اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، التي ٢ض جىْ

الغ٢مت ج٣ضًم الخضماث الؤل٨تروهُت، مً زلا٫ والؿحر هدى جُٟٗل ا الاجها٫ واالإٗلىماث، ٞيها ج٨ىىلىظُ

ٓاهغ الٟؿاص التي جٟكذ بك٩ل ٦بحر في مجالي للخهضي الإ التي جٟٗل مً ؤهضاٝ الخى٦مت الؤل٨تروهُت

٠ُ، ٚحر ؤهىا ؾىل٣ى الًىء ٖلى الخضابحر الى٢اثُت االإخٗل٣ت ب  ٩ل مً:اله٣ٟاث الٗمىمُت والخىْ

 ٠ُ ٠ُ في البِئت الؤل٨تروهُت )الخىْ واله٣ٟاث الٗمىمُت في البِئت الؤل٨تروهُت (، الؤل٨تروويالخىْ

   )اله٣ٟاث الٗمىمُت الؤل٨تروهُت(، ٖلى الىدى٫ الخالي: 

 فٙ انجزائر انفسبد ثبنزٕظٛف الإنكزرَٔٙ نًكبفذخ انفرع الأٔل: اٜنٛبد انًزؼهمخ

 والاجهالاثاؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث  الجؼاثغ اهخهجذ الٗضًض مً الضو٫ ومً بُنها 

ُٟت الٗمىمُت اؾخٛلا٫ مؼاًاها فيو   الإا لها مً جإزحر ٖلى ٖضًض ال٣ىاٖض االإىٓمت لٗملُت  ،مجا٫ الىْ

٠ُا ٠  مغوعا ،لخىْ ُُٟت، و  وؾحر بىاظباث االإىْ لخ٨ىىلىظُا في اَؿمذ اؾخسضام هظه خُاجه الىْ

ُٟي بال٣ًاء حرها ،الٟؿاص ونىع  مٓاهغ ٖلى  الىٓام الىْ ، خُض مً مداباة وعقىة واؾخٛلا٫ هٟىط وٚ

٠ُ اثٖلى ال٣ىاٖض االإىٓمت لٗملُؤزغ الخُىع الؤل٨ترووي هجض ؤن  ٞةظغاءاث حسجُل الترشر  ،الخىْ

٠ُ الؤل٨ترووي ؤنبدذ ؤ٦ثر مغوهت و  الجهض والى٢ذ  وٞغث ال٨شحر مًؾهىلت، و الإؿاب٣اث الخىْ

ُٟت الٗامت ، ٞمً زلا٫ ْهىع مٟهىمالخ٩ال٠ُو  مٟهىم آزغ ظضًض  عا٣ٞه ْهىع  ،الؤل٨تروهُت الىْ

 (2) .للمؿاولُت ؤَل٤ ٖلُه اؾم االإؿاولُت الؤل٨تروهُت

  

                                                 

 عجابي بلُاؽ، مدايغاث ملُاؽ كاهىن الىكاًت مً الفؿاص وميافدخه، االإغحؼ الؿابم. (1)

ملُىت كغباحي: صوع الحىىمت الالىتروهُت في ميافدت الفؿاص، ؤَغوخت صهخىعاه، جسهو: كاهىن غام اكخهاصي، حامػت ؾغصاًت،  (2)

 .269-268، م 2018-2017غ، الجؼاث
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٠ُ ًخم بل٨تروهُا ٖبر مىا٢٘ بل٨تروهُت مخمشلت في االإى٢٘ و  لان ًٖ مؿاب٣اث الخىْ ؤنبذ اٖلؤ

ُٟت الٗامت، وهظ٦غ االإٗىُت بالخى٠ُْ ؤو االإى٢٘ الؤل٨ترووي للجهت ا الؤل٨ترووي للماؾؿت الإٗىُت بالىْ

ؤل٠  27مى٢ٗحن بل٨تروهُحن مخسههحن ًخهٟدهما ؤ٦ثر مً  مشالا لهظه االإىا٢٘ الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ

ً  2500 في مسخل٠ الخسههاث جمىدها بإ٦ثر مً بدشا ًٖ ٞغم ٖمل ،شخو مً صازل وزاعط الىَ

غ، Tawdifو  Emploiticهما و ة، بصاع قغ٦ت و ماؾؿت و  ؤل٠ 12خىالي 2009ظًً االإى٢ٗحن ٖام ه و٢ض وٞ

ني ، بالإ مىهب قٛل  concours.onec.dzالجؼاثغي  واالإؿاب٣اث للامخداهاثياٞت بلى مى٢٘ الضًىان الىَ

٠ُ الت  (1) .والخٗلُم ي جىٓمها وػاعة التربُتالظي ًخم مً زلاله الدسجُل الإؿاب٣اث الخىْ

ُٟت الٗمى الك٩ل الؤل٨ترووي  وباهتهاط الجؼاثغ  مُت ومضوهاث الؿلى٥ الاظخماعي الخانت في الىْ

ت، االإداماة ...،   حٗخمضها  ْهغث الخاظت بلى بٖاصة الىٓغ في مضوهاث الؿلى٥ التيبمهىت ال٣ًاء، الكغَ

ُٟت الٗمىمُت لخخماش ى م٘ ما ج٣ضمه االإاؾؿاث الخ٩ىمُت مً زضماث بل٨تروهُت، ٣ٞض ا٢خًذ  في الىْ

ُٟت الٗمىمُت و  خهل في مجا٫ الًغوعة في ْل الخُىع الظي ما هجم ٖىه مً جُىع في واظباث الىْ

٠ ؤن ًخم غ  االإىْ ٟحن الٗمىمُحنجُىٍ  (2) .مضوهاث ؾلى٥ االإىْ

 فٙ انجزائر انفسبد الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخثبنصفمبد انؼًٕيٛخ  انفرع انثبَٙ: اٜنٛبد انًزؼهمخ

غام اله٣ٟاث الؤل٨تروهُت في بَاع جُب٤ُ ٢ىاٖض بب الخى٦متبن صعاؾت ؤزغ جُب٤ُ هٓم 

الخُغ١ ل٣ىاٖض و ، الٗمىمُت الؤل٨تروهُت ج٣خط ي صعاؾت اله٣ٟاث ،وحؿُحر الأمىا٫ الٗامت لٗمىمُتا

 (3) .247-15االإدضصة في االإغؾىم  م٩اٞدت الٟؿاص االإىهىم ٖليها في بَاع اله٣ٟاث الٗمىمُت

جل٪  :إههٌٗغٝ ب ،اله٣ٟاث الٗمىمُت في ْل الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت ق٨لا بل٨تروهُاوجخسظ 

االإكمىلت بىو ال٣اهىن االإٗمى٫ به، والتي جخم  تهاجبرمها الضولت ؤو بخضي ماؾؿا ال٣ٗىص االإ٨خىبت التي

 ،بل٨تروهُا هاوببغام هاخُض جخم ؤٚلب مغاخل اله٣ٟت مً بٖلاج، ٖبر بىابت بل٨تروهُت جيكإ لهظا الٛغى

ووي، وفي ؾُا١ الخضًض ًٖ جىُٟظ ٚحر بل٨تر باؾخصىاء جىُٟظها الظي ج٣خط ي َبُٗت اله٣ٟت ؤن ٩ًىن 

هي ُٗتها و بل٨تروهُا هٓغا لُب ٞةن هىا٥ ن٣ٟاث ًم٨ً ؤن جىٟظ وحؿلم ،اله٣ٟاث الؤل٨تروهُت

  (4) والخهامُم. ن٣ٟاث الضعاؾاث

 ، مً زلا٫ اوكاء بىابت بل٨تروهُتاله٣ٟاث الؤل٨تروهُت٣ٞض هٓم االإكغٕ الجؼاثغي مجا٫ ابغام 

٣ا للىمالهضٝ  مسههت لظل٪ الظي ًدضص  2013هىٞمبر  17بمىظب ال٣غاع االإاعر في  ىطط الجؼاثغي وٞ

مدخىي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت، و٦ُُٟاث حؿُحرها، و٦ُُٟاث جباصع االإٗلىماث بل٨تروهُا 

لام والاجها٫ وقب٨ت الاهترهِذ، بحن االإهالر االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن  ٤ ج٨ىىلىظُا اٖلؤ ًٖ َغٍ

ماصة مخٗل٣ت بةبغام اله٣ٟاث الٗمىمُت ال٨تروهُا، بالإياٞت بلى  18ًمً ال٣غاع الا٢خهاصًحن، ج

                                                 

 .269-268ملُىت كغباحي، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 282هفـ االإغحؼ، م  (2)

 . 03، االإغحؼ الؿابم، م 247-15االإغؾىم الغثاس ي عكم  (3)

 .243ملُىت كغباحي، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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ملخ٣حن يمً البىابت الؤل٨تروهُت بمشابت اؾخماعة حسجُل االإهالر االإخٗا٢ضة، اؾخماعة حسجُل 

     (1) االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن

الٗمىمُت االإٗىُت،  حؿمذ هظه البىابت بدؿهُل ٖملُاث الغ٢ابت ٖلى اله٣ٟاث مً ٢بل الهُئاث

ً ٖليهاو  ت الخاثؼٍ ٞؿاص،  في خالت بظغاء جد٣ُ٣اث مخٗل٣ت ب٣ًاًا ،الىنى٫ في و٢ذ ٢هحر بلى هىٍ

واالإخٗل٤ بدباص٫  ،جخ٨ٟل البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت في بَاع جد٤ُ٣ الهضٝ االإيكىص منهاو 

٣ا  االإٗلىماث  (2) لل٣اهىن الجؼاثغي.والىزاث٤ وٞ

٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت مُضان زهب لاهدكاع مٓاهغ الٟؿاص، ٞمجا٫ اله٣ٟاث وبما ؤن مجا

خطر ؤهه مً زلا٫ بصعاط  تالٗمىمُت الؤل٨تروهُ ؤًًا ٌٗض مجا٫ زهب لاهدكاع الٟؿاص الؤل٨ترووي، وٍ

٣ت الؤل٨تروهُت جباص٫و البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت و٦ُُٟاث حؿُحرها  ، االإٗلىماث بالُغٍ

واالإؿاواة وم٩اٞدت مٓاهغ الٟؿاص االإسخلٟت، وبالخالي  مبضؤ الكٟاُٞتُت ؤو يمان لخ٨غَـ حٗخبر ٦أل

اله٣ٟاث الٗمىمُت الؤل٨تروهُت جد٤ُ٣ الكٟاُٞت في ْل الخى٦مت الؤل٨تروهُت، مً زلا٫ حؿهل 

٤ ٦بؿت ػع في االإى٢٘ الؤل٨ترووي  لٕا ٖلى الىزاث٤ واالإٗلىماث والاؾدكاعاث، ًٖ َغٍ الخهى٫ واَلا

غاٝ االإخٗا٢ضة، وهظا في ْل الالتزام بمدخىي ا الإسهو لظل٪ وما ٌٗغٝ بالبىابت الؤل٨تروهُت بحن اَلأ

مبر  17، وال٣غاع االإاعر في 247-15االإغؾىم  غ مىٓىمت ال٣ٗىص الؤل٨تروهُت 2013هىٞ ، وهى ما ًضٞ٘ بخُىٍ

اهىن االإخٗل٤ بالخى٢ُ٘ التي ٞٗلها االإكغٕ الجؼاثغي في ْل الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً زلا٫ انضاع ال٣

غ ال٣اهىهُت للخهضي للجغاثم الؤل٨تروهُت.04-15والخهض٤ً الؤل٨تروهُحن   (3)، و٦ظا جدضًض اَلأ

 انًزؼهمخ ثبنجرائى الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخ انفسبد الإنكزرَٔٙ:انزذاثٛر انٕلبئٛخ انفرع انثبنث: 

  االإخػللت بالجغاثم الؤلىتروهُتالخضابحر الىكاثُت: 

مت ًم٨ً اعج٩ابها بىاؾُت هٓام خاؾىبي ؤو قب٨ت تؤً ،ـمت الال٨تروهُتالجغٍحٗض   ظغٍ

مت الؤل٨تروهُت بمىظب ؤخ٩ام االإاصة ، ، ؤو صازل هٓام خاؾىبيخاؾىبُت مً  ٦02ما ٖغٝ االإكغٕ الجغٍ

لام والاجها٫، ، (4)04-09ن ال٣اهى  وخؿب هو ال٣اهىن ٞهي الجغاثم االإخهلت بخ٨ىىلىظُا اٖلؤ

االإٗالجت الآلُت  ظغاثم االإؿاؽ بإهٓمت والاجهالاث الؤل٨تروهُت، االإٗلىماجُت، ُُٗاثواالإ وباالإىٓىمت

٤ مت ؤزغي جغج٨ب ؤو ٌؿهل اعج٩ابها ًٖ َغٍ   مىٓىمت  للمُُٗاث االإدضصة في ٢اهىن ال٣ٗىباث، وؤي ظغٍ

                                                 

ابت الؤلىتروهُت للهفلاث الػمىمُت وهُفُاث البى ًدضص مدخىي  2013هىفمبر  17االإىافم  1435مدغم غام  13كغاع مغر في  (1)

لت الؤلىتروهُت، ج.ع/ ج.ج.ص.ف، الػضص حؿُحرها وهُفُاث جباصع االإػلىماث  ش 21بالُغٍ ل  09، بخاعٍ  وما ًليها. 27، م 2014ؤفغٍ

 .244ملُىت كغباحي، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص ؤصحاب البدث. (3)

ًخًمً اللىاغض الخانت للىكاًت مً الجغاثم االإخهلت ، 2009 ؤوث 05 االإىافم 1430قػبان  14 االإاعر في 04/09 عكماللاهىن  (4)

ش 47/ ج.ج.ص.ؽ، الػضص وميافدتها، ج ع الاجهاٌو بخىىىلىحُاث الؤغلام   .05، م 2009ؤوث  16، بخاعٍ
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 (1) .مٗلىماجُت، ؤو هٓام للاجهالاث الؤل٨تروهُت

٣ت ٚحر مبا مت الؤل٨تروهُت بُغٍ ٠ُ جغجبِ الجغٍ ٤ جىْ  ج٨ىىلىظُاقغ بٟؿاص بل٨تروهُت ًٖ َغٍ

٢ام االإكغٕ ، االإخٗل٣ت بالجغاثم الؤل٨تروهُتالخضابحر الى٢اثُت ومً ؤظل جدضًض االإٗلىماث والاجها٫، 

م هظه الأٞٗا٫ يمً ٢اهىن ال٣ٗىباث  والظي ؤٞغص ال٣ؿم الؿاب٘ م٨غع مىه جدذ ،الجؼاثغي بخجغٍ

            394م٨غع بلى 394ت للمُُٗاث والظي جًمً االإىاص مً ٖىىان االإؿاؽ بإهٓمت االإٗالجت الآلُ

 (2)18. م٨غع 

في ْل جخُلب ظملت مً الخضابحر الى٢اثُت  الجغاثم الؤل٨تروهُت االإاؾت بالجىاهب الا٢خهاصًت

 ،بال٣غنىت والخجؿـ والاخخُا٫جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت وللخهضي الإسخل٠ نىعها، ما حٗل٤ 

ما٫ بُٛت الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ ؤحؿتهضٝ ٢ُا التيو  بجلاٝ و زضماث بٛحر وظه خ٤، ؤو جضمحر و ٕ اٖلأ

الجغاثم الال٨تروهُت ، بالإياٞت بلى الخضابحر االإخٗل٣ت ببالجىاهب الا٢خهاصًت الىٓم االإٗلىماجُت االإخٗل٣ت

ٖلى  بظل٪ جمشل ٧ل الجغاثم االإخٗل٣ت باٖخضاءاثو  ،االإاؾت باالإهالر الٗلُا للضولت وؾلامت الأشخام

 (3) .الأهٓمت الضٞاُٖت للضولت و٦ظل٪ ؤهٓمت الى٣ل الجىي 

  الإىاحهت الفؿاص في البِئت الؤلىتروهُتالخضابحر الىكاثُت 

ٍؼ مباصت ج٨غَـ وحٗؼ و ، التي تهضٝ بلى الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه صٖما للخضابحر ال٣اهىهُت

 : (4)، هظ٦غالخى٦مت وم٩اٞدت الٟؿاص

ت والخىُٓمُتاؾخهضاع جغؾاهت مً الخضا - التي تهضٝ بلى حؿهُل وجبؿُِ وجىخُض  ،بحر الؤصاعٍ

ت مكتر٦ت  االإٗاملاث والؤظغاءاث ت، وبوكاء لجىت وػاعٍ نيالؤصاعٍ  .للإقغاٝ ٖلى جىُٟظ االإسُِ الىَ

٤ الٗام والخضمت الٗمىمُت، وطل٪ مً زلا٫  - الٗمل ٖلى ٖهغهت الؤصاعة وجدؿحن ظىصة االإغٞ

جي الخىُٟظ غ االإخىانل لغ٢م ،صاعة الؤل٨تروهُتالإكغوٕ الؤ  الخضعٍ ىت الؤصاعاث والىزاث٤ والخُىٍ

 .، وجُٟٗل الخضماث الٗمىمُت الؤل٨تروهُتواالإؿدىضاث

- ٤ ؼ مباصت اؾخ٣لالُت وهؼاهت ال٣ًاة، ًٖ َغٍ غا٣ٞت ٖملُت م مىانلت بنلاح ٢ُإ الٗضالت وحٗؼٍ

غ االإؿخمغ لغ٢مىت الجهاث ال٣ًاثُت  .ٖهغهت ٢ُإ الٗضالت والخُىٍ

                                                 

مت الازخلاؽ الؤلىترووي وؤزغها غل (1) ، االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت ى الفؿاص الؤلىتروويغِس ى ػهُت، الإحز ؤمُىت: حغٍ

، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت 2021هِؿان  04/05الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام  ، الجؼء الأوٌ

 .134، م 2021والاكخهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، 

 . 2004ر هىفمب10ماعر في 04-15االإخًمً كاهىن الػلىباث، مػضٌ و مخمم باللاهىن ، 1966ًىهُى 08ماعر في 66-156الأمغ عكم  (2)

 .88 م، 2001 غمان، الأعصن، ،1ٍ صاع واثل للُباغت واليكغ،، حغاثم الحاؾب الآلي والاهترهذ :ؤؾامت ؤخض االإىاغؿت (3)

ىُت للىكاًت مً مُػاػ بًمان: حهىص الهُئت في الخدؿِـ يض مساَغ الفؿاص والحلىٌ االإلتر  (4) خت مً زلاٌ الاؾتراجُجُت الىَ

االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام الفؿاص وميافدخه ، للحض مً الفؿاص في البِئت الغكمُت، 

، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والاكخه2021هِؿان  04/05 اصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، ، الجؼء الأوٌ

  . 7-6، م 2021
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 ،الؤل٨تروهُحن ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ًالظي  ،(1)15-04نضاع ال٣اهىن ب -

ىُت للخهض٤ً ت للؿلُت الىَ الؤل٨ترووي  و٦ظا االإغؾىم الظي ًدضص جىُٓم االإهالر الخ٣ىُت والؤصاعٍ

 .وؾحرها ومهامها

 شخام الُبُُٗحن في مجا٫االإخٗل٤ بدماًت الأ 2018ًىهُى ، 10االإاعر في  18-07نضاع ال٣اهىن  -

 (2).مٗالجت االإُُٗاث طاث الُاب٘ الصخص ي

ؼ  - ٗالُتها، مً زلا٫ حٗؼٍ ، و٦ظا بلى االإالُت كٟاُٞتالالٗمل ٖلى بنلاح حؿُحر االإالُت الٗمىمُت وٞ

ؼ الٟٗالُت  .حٗؼٍ

٤ الٗام ؾىت  - ني للمغٞ ت لضي وػٍغ ، 2016بوكاء االإغنض الىَ ت مىيىٖ وهى هُئت اؾدكاعٍ

ىُت في مُضان جغ٢ُت  ٩ل٠ًالضازلُت،  ت بالإقغاٝ ٖلى الؿُاؾت الىَ بالدكاوع م٘ الضواثغ الىػاعٍ

٤ الٗام والؤصاعة وجُىٍغهما، ٤ الٗام  االإغٞ وا٢تراح ال٣ىاٖض والخضابحر الغامُت بلى جدؿحن جىُٓم االإغٞ

 . وؾحره

ُت وانضاع ٢غاع ًدضص ٦ُُٟاث ابغام اله٣ٟاث الٗمىم، مغاظٗت ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت -

ؼ الكٟاُٞت الؤل٨ترووي  وج٣لُل ٞغم الٟؿاص.، مً ؤظل حٗؼٍ

ٗاث  - في  16-09والخىُٓماث االإخٗل٣ت بدصجُ٘ وجغ٢ُت الاؾدشماع، وبنضاع ال٣اهىن مغاظٗت الدكغَ

ما٫، وظٗله ؤ٦ثر ظاطبُت وقٟاُٞت وؤ٦ثر جىاٞؿُت. 2016ؤوث 3   ()بهضٝ جدؿحن مىار اٖلأ

 فٙ انجزائر انفسبد نًكبفذخاٜنٛبد انًؤسسبرٛخ : انثبنثانًطهت 

جخٗضص الهُئاث االإ٩لٟت بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه في الجؼاثغ منها: هُئاث مخسههت 

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه والضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص(، ومنها هُئاث ٚحر  )الهُئت الىَ

لُت واالإداؾب الٗمىمي وزلُت مخسههت )مجلـ االإداؾبت واالإٟدكُت الٗامت للمالُت والغ٢ابت االإا

  (4) مٗالجت الاؾخٗلام االإالي(.

 انٓٛئخ انٕطُٛخ نهٕلبٚخ يٍ انفسبد ٔيكبفذزّ: إَشبء انفرع الأٔل: 

هیئت وهي  ،االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه 01-06مً ٢اهىن  17ؤوكإث بمىظب االإاصة 

جخمشل مهمتها في  لجمهىعیت،االي لضي عثاؾت االإ بصاعیت مؿخ٣لت جخمخ٘ بالصخهیت االإٗىىیت والاؾخ٣لا٫

 ت ـــــــــــــــــــــُهت، الكٟاٞزامباصت صولت ال٣اهىن، وح٨ٗـ الج ح ؾیاؾت قاملت للى٢ایت مً الٟؿاص وججؿیضاا٢تر 

                                                 

، ًدضص اللىاغض الػامت االإخػللت بالخىكُؼ 2015فُبراًغ  01االإىافم  1436عبُؼ الثاوي  11االإاعر في  04-15اللاهىن عكم  (1)

ش  06والخهضًم الؤلىتروهُحن، ج.ع/ ج.ج.ص.ف، الػضص    وما ًليها. 6، م 2015فبراًغ  10بخاعٍ

، ًخػلم بدماًت الأشخام الُبُػُحن في مجاٌ مػالجت 2018ًىهُى  10االإىافم  1439عمًان  25االإاعر في  07-18اللاهىن عكم  (2)

ش  34االإػُُاث طاث الُابؼ الشخص ي، ج.ع/ ج.ج.ص.ف، الػضص    وما ًليها. 11، م 2018ًىهُى  10بخاعٍ

  .7مُػاػ بًمان، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 .05ؿابم، م ، االإغحؼ ال04-09 اللاهىن عكم (4)
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 (1) .تُت الكاون الٗمىمُومؿاول

 ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه  ل في: مً ١.م.ٝ.و جخمش 17: االإاصة  زهاثو الهُئت الىَ

ت مؿخ٣لت م  - ًجىػ لها  06/413مً االإغؾىم الغثاس ي  ١02.و.ٝ.م واالإاصة  18ؾلُت بصاعٍ

 الخضزل في ٧ل ما له ٖلا٢ت بٓاهغة الٟؿاص.

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي: م  - ؤزل  06/413مً االإغؾىم الغثاس ي   02جمخ٘ الهُئت بالصخهُت االإٗىىٍ

لى للؿلُت الخىُٟظًت .باؾخ٣لالُتها ٖىضما ويٗها في عثاؾت الجمهىعٍت وه  ى الغثِـ اٖلأ

  06/413مً االإغؾىم الغثاس ي  05: االإاصة َىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهحك٨ُلت الهُئت الى  

ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة  5ؤًٖاء ٌُٗىىن بمىظب مغؾىم عثاس ي الإضة  6جدك٩ل مً عثِـ و 

 واخضة وحكمل الهُئت: 

الظي ٩ًل٠ بجملت مً االإهام )اٖضاص بغهامج الهُئت،  06/413مً االإغؾىم  06عثِـ الهُئت م  -

 .جىُٟظ الخضابحر، اصاعة ؤقٛا٫ مجلـ ال٣ًُت، جمشُل الهُئت ..... (

الظي ًبضي عؤًه في )بغهامج ٖمل الهُئت،  06/413مً االإغؾىم  11مجلـ ال٣ُٓت والخ٣ُُم م  -

ل االإلٟاث لىػٍغ  غ وآعاء، االإحزاهُت، الخهُلت الؿىىٍت، جدىٍ  .الٗض٫ .....( ج٣اعٍ

 ىُت للى٢  اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه وجىُٓمها:مهام الهُئت الىَ

وجخمشل في )ا٢تراح ؾُاؾاث قاملت للى٢اًت  01-06مً ٢اهىن  20مهام الهُئت بهىعة ٖامت: م  -

داث باالإمخل٩اث ...(  مً الٟؿاص، ج٣ضًم جىظيهاث، بٖضاص بغامج، الخ٣ُُم الضوعي، جل٣ي الخهغٍ

عة زانت : لها ؤماهت ٖامت، ًغؤؾها ؤمحن ٖام ٌٗمل ٖلى جيكُِ ٖمل الهُئت مهام الهُئت بهى  -

والؿهغ ٖلى جىُٟظ البرامج، ويمان الدؿُحر الؤصاعي واالإالي، بالإياٞت بلى ٢ؿم م٩ل٠ بالىزاث٤ 

داث باالإمخل٩اث، و٢ؿم م٩ل٠  والخدالُل والخدؿِـ، و٢ؿم م٩ل٠ بمٗالجت الخهغٍ

   بالخيؿ٤ُ والخٗاون الضولي .

 انذٕٚاٌ انًركز٘ نمًغ انفسبد: إَشبء نفرع انثبَٙ: ا

وجماقُا م٘ الخٗلُمت جم حٗضًل  2009لؿىت  03ؤوص يء  بمىظب حٗلُمت عثِـ الجمهىعٍت ع٢م 

والظي اؾخدضر الباب الشالض م٨غع جدذ ٖىىان  05-10بمىظب الأمغ  2010ؾىت  01-06ال٣اهىن 

ًدضص جىُٓم الضًىان  11/426 الغثاس ي ع٢مم الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص، و٦ما نضع االإغؾى 

ىُت ، (2)وحك٨ُلاجه و٦ُُٟت حؿُحره للى٢اًت مً الٟؿاص، بن اوكاء الضًىان ظاء جضُٖما للهُئت الىَ

 (3).ٞهضٞها جُب٤ُ ؾُاؾت و٢اثُت، والخٗاون الضولي في مجا٫ م٩اٞدخه

                                                 

مجبىع فاًؼة: انلاح الضولت وميافدت الفؿاص في الجؼاثغ، مظهغة ماحؿخحر، جسهو: جىظُم وؾُاؾاث غامت، حامػت مىلىص  (1)

 .125، م2015مػمغي جحزي وػو، الجؼاثغ، حىان 

الضًىان االإغهؼي للمؼ  ًدضص حكىُلت 2011صٌؿمبر  08االإىافم  1433مدغم غام  13االإاعر في  426-11االإغؾىم الغثاس ي عكم  (2)

ش  68الفؿاص وجىظُمه وهُفُاث ؾحره، ج.ع/ ج.ج.ص.ف، الػضص   .10، م 2011صٌؿمبر  14بخاعٍ

 .127مجبىع فاًؼة، الغحؼ الؿابم، م  (3)
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  ٖلى الىدى الخالي:  ومهامه وؾيخُغ١ بلى زهاثهه 

 هظ٦غ منها: ضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص :زهاثو وممحزاث ال 

ت ال٣ًاثُت: م  - ت ٖملُاجُت للكغَ وهى في  11/426مً االإغؾىم الغثاس ي  02الضًىان مهلخت مغ٦ؼٍ

اع ٩ًل٠ بالبدض والخدغي ًٖ الجغاثم ومٗاًىتها في بَاع م٩اٞدت الٟؿاص.  هظا اَلؤ

٧ان في الؿاب٤ ًدب٘ وػٍغ االإالُت  11/426مً االإغؾىم الغثاس ي  03جبُٗت الضًىان لىػٍغ الٗض٫: م  -

 .ٞهظا الخٗضًل في مدله

 11/426مً االإغؾىم الغثاس ي  03مً االإاصة  02جمخ٘ الضًىان بالاؾخ٣لا٫ في ٖمله وحؿُحره ٣ٞغة  -

ت  .ٞالاؾخ٣لالُت يغوعة ٖملُت ل٣ُامه باالإهام االإىىَ

 بُيذ بض٢ت االإهام  11/426مً االإغؾىم الغثاس ي  05: م مهام الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص

 والهلاخُاث:

 ظم٘ ٧ل مٗلىمت حؿمذ ب٨ك٠ ؤٞٗا٫ الٟؿاص وم٩اٞدتها. -

 ظم٘ الأصلت وال٣ُام بالخد٣ُ٣اث في و٢اج٘ الٟؿاص وبخالت االإغج٨بحن للمشى٫ ؤمام الجهاث ال٣ًاثُت. -

غ الخٗاون م٘ هُئاث م٩اٞدت الٟؿاص -  .جُىٍ

بض٢ت االإهام بُيذ  11/426ؾىم الغثاس يمً االإغ  06م : حك٨ُلت  الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص -

 والهلاخُاث:

ني/ - ت ال٣ًاثُت الخابٗت لىػاعة الضٞإ الىَ ت ال٣ًاثُت  يباٍ وؤٖىان الكغَ يباٍ وؤٖىان الكغَ

 .الخابٗت لىػاعة الضازلُت

لبت الًبُُت ال٣ًاثُت ٖلى الدك٨ُلت ؤمغ َبُعي للبدض  - ؤٖىان ٖمىمُىن طوي ال٨ٟاءاث/ وٚ

 .غصعيوالخدغي والُاب٘ ال

اث الضًىان  11/426مً االإغؾىم الغثاس ي  11م  : جىُٓم الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص - جىٓم مضًغٍ

ُت ًدضص ٖضصها ب٣غاع مكتر٥ بحن وػٍغ الٗض٫ خاٞٔ الأزخام والؿلُت االإ٩لٟت  اث ٞغٖ في مضًغٍ

ؿاٖض الغثِـ  ُٟت الٗمىمُت وَ غ الٗانمت ٚحر ؤن الضًىان مغ٦ؼه في الجؼاث ،مضًغي صعاؾاث 5بالىْ

ضم جُٟٗل ٞغوٖه االإدلُت ػاص مً ح٣ُٗض االإهمت. (1) وٖ
 

 انفرع انثبنث: إَشبء انسهطخ انؼهٛب نهشفبفٛخ ٔانٕلبٚخ يٍ انفسبد ٔيكبفذزّ

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه في الخٗضًل الضؾخىعي  بٗض ؤن ٧اهذ  2016مجغص هُئت وَ

ت، وجًُل٘ هظه الؿلُت بالاؾخ هي ؾلُت جابٗت لغثاؾت الجمهىعٍت، جخمخ٘و   بخىلى٣لالُت االإالُت والؤصاعٍ

ىُت للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، وحؿهغ ٖلى جىُٟظ ومخابٗت جىُٟظ  اؾتراجُجُتوي٘  وَ

ؼ مباصت الكٟاُٞت والخ٨م الغاقض  ،الخُاة الٗامت حؿاهم في ؤزل٣ت٦ما الاؾتراجُجُت، هظه  وحٗؼٍ

ـــــــــالإجخمحؿاهم في جضُٖم ٢ضعاث ا، و وم٩اٞدخه)الخى٦مت( والى٢اًت مً الٟؿاص    ٘ االإضوي والٟاٖلحنــــــــــــــــــــــ

                                                 

 ، االإغحؼ الؿابم. 426-11االإغؾىم الغثاس ي عكم  (1)
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 (1) .للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهوحؿهغ ٖلى مخابٗت وجىُٟظ ووكغ ز٣اٞت الكٟاُٞت ، الآزغًٍ

 ، جًمً في الٟهل الغاب٘ مىه الؿلُت الٗلُا2020 الجؼاثغي لؿىت ٚحر ؤن الخٗضًل الضؾخىعي

 :(2)جخىلىها ماؾؿت مؿخ٣لت ، ٖلى ؤج205، و 204مً االإىاص للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه 

ىُت للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، والؿهغ ٖلى جىُٟظها -  .ومخابٗاتها وي٘ اؾتراجُجُت وَ

 .االإسخهت ظهؼةظم٘ ومٗالجت وجبلُٜ االإٗلىماث االإغجبُت بمجا٫ ازخهانها، وويٗها في مخىاو٫ الأ  -

 بزُاع مجلـ االإداؾبت والؿلُت ال٣ًاثُت االإسخهت ٥ ّ الإا ٖاًيذ وظىص مسالٟاث، وبنضاع -

 .ؤوامغ، ٖىض الا٢خًاء، للماؾؿاث والأظهؼة االإٗىُت

ً في مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص  -  .االإؿاهمت في جضُٖم ٢ضعاث االإجخم٘ االإضوي والٟاٖلحن الآزغٍ

 .والى٢اًت وم٩اٞدت الٟؿاص مخابٗت وجىُٟظ ووكغ ز٣اٞت الكٟاُٞت -

 .ببضاء الغؤي خى٫ الىهىم ال٣اهىهُت طاث الهلت بمجا٫ ازخهانها  -

ً ؤٖىان الأظهؼة االإ٩لٟت بالكٟاُٞت والى٢اًت وم٩اٞدت الٟؿاص  -  .االإكاع٦ت في ج٩ىٍ

ؼ مباصت الكٟاُٞت والخ٨م الغاقض والى٢اًت وم٩اٞدت  -  االإؿاهمت في ؤزل٣ت الخُاة الٗامت وحٗؼٍ

  .الٟؿاص

جخًمً ؤخ٩ام ٖامت، ونلاخُاث الؿلُت ماصة  43جًمً  الظي 08-22وخضص ال٣اهىن الجضًض 

الٗلُا، وحك٨ُلتها وجىُٓمها، وجدضًض نلاخُاث عثِـ الؿلُت ومجلـ الؿلُت، بالإياٞت بلى الأخ٩ام 

  (3)زم ؤخ٩ام زخامُت مسخلٟت.االإالُت االإىٓمت لها، 

الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه جىُٓم الؿلُت  خضص 08-22وبالخالي ٢اهىن 

هضٞها جد٤ُ٣ ؤٖلى ماقغاث الجزاهت والكٟاُٞت في حؿُحر  الؿلُت، ؤن هظه وحك٨ُلتها ونلاخُاتها

 (4) الكاون الٗمىمُت.

مىما حٗض ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه وٖ ظؼء لا ًخجؼؤ مً مىٓىمت الى٢اًت  ،الهُئت الىَ

الاهسغاٍ واالإؿاهمت في ٧ل االإجهىصاث الغامُت بلى جضُٖم بقغا٥ مً زلا٫  مً الٟؿاص وم٩اٞدخه،

وهبظ ٧اٞت ؤق٩ا٫ الٟؿاص واالإؿاهمت في م٩اٞدخه، مً زلا٫  ،الٗامت االإجخم٘ االإضوي في ؤزل٣ت الخُاة

، وهى ما ًهب في الأمىا٫ واالإمخل٩اث الٗمىمُت جغؾُش مباصت الجزاهت والكٟاُٞت واالإؿاولُت في حؿُحر

٦ألُت ٞٗالت الإ٩اٞدت مسخل٠ مٓاهغ  تالخى٦مت الؤل٨تروهُ ويماهاثاٝ واؾتراجُجُاث وآلُاث ؤهض

   (5) الٟؿاص في الجؼاثغ.

                                                 

  9مُػاػ بًمان:، االإغحؼ الؿابم م  (1)

ت الضًملغاَُت الكػبُت، ج.ع، الػضص للجمهىعٍت الجؼا 2020صؾخىع  (2) ش  82ثغٍ  .43، م 2020صٌؿمبر  30بخاعٍ

، ًدضص جىظُم الؿلُت الػلُا للكفافُت والىكاًت مً الفؿاص 2022ماي  05االإىافم  1443قىاٌ  04ماعر في  08-22كاهىن عكم  (3)

ش  32وميافدخه وحكىُلها ونلاخُاتها، حغ / ج.ج.ص.ف، الػضص   وما ًليها. 06م  ،2022ماي  14بخاعٍ

 ، االإغحؼ الؿابم.08-22مً كاهىن عكم  04االإاصة  (4)

 كغهت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص ؤصحاب البدث. (5)
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 انًجذث انثبَٙ: ٔالغ رطجٛك انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ كأنٛخ نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائر

ٞغػجه ج٣ىُاث وهي هخاط جُىع هىعي ا ،الاصاعة الال٨تروهُت مً مٟاهُم الشىعة الغ٢مُت حٗض

٠ُ الخ٨ىىلىظُا الخضًشت  ،زىعة االإٗلىماث الاجها٫ الخضًشت في ْل صاعة في الا واػصًاص الخاظت الى جىْ

ؼ الخضمت الٗمىمُت  التي ؤٞغػ مهُلر الخى٦مت الؤل٨تروهُت في ْل الخىظه هدى الخ٨م الغاقض وحٗؼٍ

ؼ ، وبالخالالؤل٨تروهُتالؤل٨تروهُت، مً زلا٫ الخىظه هدى الخ٩ىمت  غ الؤصاعة الؤل٨تروهُت وحٗؼٍ ي جُىٍ

غها، الضًم٣غاَُت الؤل٨تروهُت، الأمغ الظي صٞ٘ ب الخدى٫ الجظعي في مٟاهُم الاصاعة الخ٣لُضًت وجُىٍ

  .البٗض ًٖ االإدؿىبُتو في ٦ى٠ الخى٦مت  حٗم٤ُ مٟهىم الكٟاُٞتوالؿعي بلى 

بٗضة جضابحر وآلُاث  2021ىت ؾبلى ٚاًت حٗؼػ مؿعى الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه في الجؼاثغ و 

مً ؤظل بىاء صولت الخ٤ وال٣اهىن وبخضار ال٣ُُٗت م٘  ،2020لؿىت ٦غؾها الخٗضًل الضؾخىعي الأزحر 

ني  ذ الش٣ت بحن االإىاًَ وصولخهاالإماعؾاث الؿلبُت التي ؤيغث بالا٢خهاص الىَ ًغج٨ؼ ، خُض وػٖؼٖ

ت مخٗضصة الأوظه في  اثزلا٫ جبني اؾتراجُجُمً  ،الخُٛحر الكامل والخ٣ُ٣ي في مؿاع بىاء صولت ٢ىٍ

جى٠ُْ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث في ٦ى٠ الخى٦مت مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص جغج٨ؼ ٖلى 

ُت في مجا٫ م٩اٞدت الؤل٨تروهُت التي ججؿضث في ٖضة مجالاث و٢ُاٖاث، لخد٤٣ بها الجؼاثغ ٢ ٟؼة هىٖ

ـ الكٟاُٖٞضة مداوع ؤؾاؾُت ج٦ما ع٦ؼ الخُٛحر ٖلى ، الٟؿاص ت خٗل٤ بإزل٣ت الخُاة الٗامت وج٨غَ

ُٞت والى٢اًت مً جم اؾخدضار الؿلُت الٗلُا للكٟا، وزحر صلُل ؤهه والجزاهت في حؿُحر االإا٫ الٗام

 .الٟؿاص وم٩اٞدخه

غ الخى٦مت الؤل٨تروهُت ولهظا ؾيخُغ١ في هظا االإبدض بلى  وبل٣اء مؿاعي الجؼاثغ مً ؤظل جُىٍ

يمً البلضان الٗغبُت مً خُض  هامى٢ٗو ُا االإٗلىماث والاجها٫ في الجؼاثغ وا٢٘ ج٨ىلىظالًىء ٖلى 

٠ُ الجؼاثغ مكغوٕ ججغبت وماقغ جُب٤ُ الخى٦مت، وجىيُذ  ٢ىة جض٤ٞ الأهترهِذ لاؾخسضام وجىْ

 في االإُالب الخالُت:مجلاث مً زلا٫ بٌٗ الىماطط وبٌٗ  الخى٦مت الؤل٨تروهُت

 رطٕٚر انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ  انًطهت الأٔل: يسبػٙ انجزائر يٍ ؤخم

ؼ  الاؾخٗاهتبن   الخى٦مت الؤل٨تروهُتبالخ٨ىىلىظُاث الخضًشت ًم٨ً ؤن ًاصي صوعا باعػا في حٗؼٍ

حر الٗضًض مً الىؾاثل التي حؿهم في جُٟٗل الخضماث االإ٣ضمت للمىاَىحن في ، الجؼاثغ، مً زلا٫ جىٞ

بض مً الى٢ىٝ ٖلى وا٢٘ الخى٦مت الؤل٨تروهُت االإغظىة في قتى االإجالاث، لا جد٤ُ٣ الخىمُت  ومً ؤظل

التي وا٢٘ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫، مً زلا٫ جبُان بضاًاث مكغوٕ الخى٦مت، والى٢ىٝ ٖلى 

ؼ االإؿاءلت والنهىى  حٗض وؾُلت بالٛت الأهمُت الإ٩اٞدت الٟؿاص ويمان االإؿاواة بحن الجيؿحن وحٗؼٍ

في مجا٫ الخى٦مت الال٨تروهُت، ٧ل هظا  غ يمً البلضان الٗغبُتمى٢٘ الجؼاث لخدضًض، بالخىمُت الكاملت

 ؾِخم جٟهُله ُٞما ًلي: 
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 انفرع الأٔل: ثذاٚبد الاْزًبو ثزطجٛك انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ فٙ انجزائر 

 الالىتروهُت في الجؼاثغ بضاًاث مكغوع الحىهمت 

لام والاجها٫ بهضٝ بخ٨ىىلى  مصو٫ الٗالم حؿعى بلى الاهخمابن الجؼاثغ ٖلى ٚغاع باقي  ظُا اٖلا

ها الٗالم خالُا، ابخضاء مً ؾ٣ىٍ  بىاء مجخم٘ مٗلىماحي في الجؼاثغ، زانت م٘ الأػماث التي ٌٗغٞ

ُض 2014ؤؾٗاع البترو٫ مىظ ؾىت  ذ ب٩ىٞ ، اياٞت بلى الخغ٦ت 19، ونىلا بلى الأػمت الصخُت التي ٖغٞ

تها الجؼاثغ ؾىت   ي(.)الخغا٥ الكٗب 2019الؿُاؾُت التي ٖغٞ

غ البيُت 2000بضؤ مكغوٕ الخى٦مت الؤل٨تروهُت مىظ ؾىت  ، وبظل٪ ع٦ؼث الجؼاثغ ٖلى جُىٍ

لام والاجها٫، لخُب٤ الجؼاثغ بٗض طل٪ مباصعاتها الؤل٨تروهُت ؾىت  جدذ  2008الخدخُت لخ٨ىىلىظُا اٖلؤ

ٞخذ آٞا١ ٦بري (، بدُض ؤصي الخدى٫ الا٢خهاصي في الجؼاثغ بلى 2013-2009اؾم الجؼاثغ الؤل٨تروهُت )

للاؾدشماع ، والبدض ًٖ بضاثل ظضًضة زاعط جهضًغ االإدغو٢اث، بالإياٞت بلى اهدكاع الٟؿاص الؤصاعي 

حرها، ٧ل هظا ظٗل الجؼاثغ ج٨ٟغ في جبني مكغوٕ الخى٦مت الؤل٨تروهُت الظي ٌؿاٖض في  والبحرو٢غاَي وٚ

حر الخضماث للمىاَىحن ب ني وجىٞ     (1) إؾغٕ و٢ذ وظهض.ٞخذ لآٞا١ ظضًضة للا٢خهاص الىَ

ما٫ بٛغى ظظب  ت بجهىص مٗخبرة مً ؤظل جدؿحن مىار اٖلأ ٢امذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

االإدلُت والأظىبُت، والظي ًخد٤٣ بًمان االإؿاءلت والكٟاُٞت بالٗملُاث االإخٗل٣ت بةصاعة  ثالاؾدشماعا

ما٫.       (2) اٖلأ

  واكؼ جىىلىحُا االإػلىماث والاجهاٌ في الجؼاثغ 

لام والاجها٫ حٗغٝ ج  ظمُ٘ ؤهىإ الخ٨ىىلىظُا االإؿخسضمت في حكُٛل، ه٣ل بإجها٨ىىلىظُا اٖلا

ً االإٗلىماث في ق٩ل ال٨ترووي، وحكمل ج٨ىىلىظُا الخاؾباث الآلُت ووؾاثل الاجها٫ والكب٩اث  وجسؼٍ

حرها مً االإٗضاث التي حؿخسضم بكضة في الاجهالاث  جل٪ الخ٨ىىلىظُاث، الغابُت وؤظهؼة الٟا٦ـ وٚ

الاجهالاث ًٖ بٗض، وهي ٖباعة ًٖ جباص٫ االإٗلىماث التي حؿهل  التي جدُذ ونى٫ االإٗلىماث بىاؾُت

، غة، وبإ٢ل ج٩لٟت لأظل نى٘ ال٣غاع والخىمُت اججاه جض٤ٞ االإٗلىماث بك٩ل ؤؾغٕ  .ؤ٦ثر وٞ

حن ؤؾاؾحن هما  :(3) ٖمىما حكمل الخ٨ىىلىظُاث الجضًضة للإٖلام والاجها٫ ٞغٖ

اث٠ التي جدىاو٫ االإٗالجت والخىػَ٘ الآلي للمٗلىماث، : ثحكؿُل االإػلىما - خضُٖم ٢ضعة لوجخٗل٤ بالىْ

خمشل االإدىع  االإغ٦ؼي لهظا الٟغٕ في جُب٣ُاث الؤٖلام الآلي بإق٩اله  الؤصاعة ٖلى اجساط ال٣غاعاث، وٍ

 .االإسخلٟت

                                                 

مدمض بً غِكىف، غبض الله خمى: مدُِ الحىهمت الالىتروهُت في الجؼاثغ: الفغم والخدضًاث، مجلت الخمحز الفىغي للػلىم  (1)

لخام للملخلى الافتراض ي الضولي: الحىهمت الالىتروهُت والخىمُت االإؿخضامت في الضوٌ الىامُت الىاكؼ الاحخماغُت والاوؿاهُت، الػضص ا

 .27، م 2021والخدضًاث، حامػت الكاصلي بً حضًض، الُاعف، الجؼاثغ، هىفمبر 

ت، مجلت آفاق غلىم الؤصاعة والاكخ (2)  20، حامػت 1هاص، الػضصًىب ؤماٌ: مؿخىي جُبُم مباصت الحىهمت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

  .92، م 2017، ؾىُىضة، الجؼاثغ، 1955ؤوث 

 .90وفاء مػاوي، االإغحؼ الؿابم، م  (3)
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ن الخىاؾِب االإخباٖضة للخىاؾِب ؤو بح التي جم حكُٛلها بحن االإىا٢٘: هلل وبًهاٌ االإػلىماث -

ن اؾخسضام ج٨ىىلىظُاث الاٖلام والاجها٫ لا ، بًٖ بٗض باؾخسضام حؿهُلاث الاجهالاثووخضاتها 

اؾخٛلا٫ جام  ،بيُت ؤؾاؾُت ٧اُٞت: الخىمُت االإُلىبت ما لم ٨ًً هىا٥ ًم٨ً ؤن ًاصي بلى

لام  ت ملاثمت مً البرامج والؿُاؾاث، بالإياٞت بلى والاجها٫لخ٨ىىلىظُاث اٖلا  .مجمىٖ

 انفرع انثبَٙ: يٕلغ انجزائر ضًٍ انجهذاٌ انؼرثٛخ يٍ دٛث لٕح رذفك الأَزرَٛذ:

جدخل الجؼاثغ االإغاجب الأزحرة يمً البلضان الٗغبُت مً خُض ٢ىة جض٤ٞ الأهترهِذ، خُض جدخل 

ً صعظت جض٤ٞ، وبٗضها جليها ٢ُغ، والؿٗىصًت والبدغٍ 16.27الؤماعاث الٗغبُت االإغجبت لخض٤ٞ الأهترهِذ بـ 

ذ، ٖما٫ واالإٛغب ولُبُا والٗغا١ وجىوـ والأعصن زم ٞلؿُحن  10بما ًٟى١  صعظت جض٤ٞ، زم جلي ال٩ىٍ

 (1) صعظت جض٤ٞ. 1.5، زم جليها الجؼاثغ بـ1.8والؿىصان، وفي الازحر ؾىعٍا بـ 

ت الخض٤ٞ  ومً زلا٫ وا٢٘ جض٤ٞ الأهترهِذ ٞةن الؤماعاث جدخل االإغاجب الاولى بٟاع١ ٦بحر في ؾغٖ

لى ما  ًا٦ض امخلا٦ها لبيُت جدخُت مخُىعة مً الاجهالاث التي حٗض مً م٣ىماث الخى٦مت الؤل٨تروهُت، وٖ

واضر  ج٨ٖـ الى٣ٌُ ٞالجؼاثغ جخظًل الترجِب بيؿبت ظض يُٟٗت وهى ما ًٟؿغ ٖضم امخلا٦ها لبرهام

 للخى٦مت الؤل٨تروهُت، وبالخالي البٗض ًٖ مؿاع الخىظه هدى الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت.  

ت يمً االإاقغ الٗام 2016ؾىت  117بلى الغجبت 120عٚم ج٣ضم الجؼاثغ مً الغجبت و   لجاهؼٍ

خُض خ٣٣ذ ج٣ضما ، صولت مهىٟت148في ويُٗت مخإزغة يمً  جهيُٟها ًب٣ى ٚحر ؤن ،الكب٨ُت

ـت ُـت للجاهؼٍ  في الترجِب في االإاقـغاث الٟغٖ
 
ُٗت والخىُٓمُت، وبِئت  ،الكب٨ُت َُٟٟا ٧البِئت الدكغَ

ت االإهاعاث، والخإزحر الا٢خهاصي والاظخماعي للخ٨ىىلىظُا، ال ٗما٫ والابخ٩اع، والبيُت الخدخُت، وظاهؼٍ

ٞةنّ الخ٩ىمت لم جد٤٣  ،الاؾخسضام الٟغصي الظي ٢ابله جإزغ ٠َُٟ في ملاثمـت الخ٩لٟـت وماقـغ

 (2)2009 االإ٣ـغعة مىـظ2013 لؿىت  الجؼاثغ الال٨تروهُـت اؾتراجُجُتؤهضاٞها االإؿُغة يمً 

بخسل٠ ٦بحر، لِـ م٣اعهت بالضو٫  ئللا٢خهاص الغ٢مي في الجؼاثغ ًىب ل٨ً وا٢٘ البيُت الخدخُت

وؿبت مؿخٗملي الاهترهذ ل٩ل  جغجٟ٘لم  2012خُض في ؾىت  ،الٗغبُتتها االإخ٣ضمت، بل م٣اعهت بك٣ُ٣

لضو٫ الٗغبُت الخضماث في افي ج٣ضًم  الغ٢مُتلاؾخٛلا٫ الىؾاثِ ، وهظا عاظ٘ 16%شخو بلى 100

 التي اخخلذ االإغاجب الأولى في اؾخٛلا٫ جض٤ٞ الأهترهِذ. 

  

                                                 

 .318بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 ، مجلت بصاعة02، الػضص 04زُاع اؾتراجُجي ام خخمُت جىىىلىحُت؟، االإجلض –غؿالي بىلغباح: الحىىمت الؤلىتروهُت في الجؼاثغ  (2)

 .71، م 2018الأغماٌ والضعاؾاث الاكخهاصًت، الجؼاثغ، صٌؿمبر 
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 انفرع انثبنث: يٕلغ انجزائر ضًٍ انجهذاٌ انؼرثٛخ فٙ يؤشر رطٕٚر انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ

غ الخى٦مت الؤل٨تروهُت   (1)ًبحن الجضو٫ الخالي جغجِب الضو٫ الٗغبُت مً خُض ماقغ جُىٍ

 االإاقغ غاالإُا الغجبت الغجبت غغبُا البلض

ً  0.7734 24 01 البدغٍ

 0.7515 30 02 الؤماعاث الػغبُت

 0.7080 40 03 الىىٍذ

 0.6822 44 04 الػغبُت الؿػىصًت

 0.6699 48 05 كُغ

 0.5546 72 06 جىوـ

 0.5186 85 07 االإؿغب

 0.4531 108 08 مهغ

ت اللُبُت  0.4322 118 09 الجماهحرً

ً االإغجبت الاولى ٖغبُا والغابٗت والٗكغون صولُا، زم مً زلا٫ الجضو٫ هلاخٔ اخخ لا٫ البدغٍ

جليها الؤماعاث الٗغبُت في االإغ٦ؼ الشلازىن ٖاالإُا زم ال٩ىٍذ زم جليها الٗغبُت الؿٗىصًت وجليها ٢ُغ مً خُض 

غ الخى٦مت الؤل٨تروهُت.  ماقغ جُىٍ

ت ظٗلها زاعط ؤما بسهىم الجؼاثغ ٞةن بٗضها ًٖ ماقغ جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُ

ت جض٤ٞ الأهترهِذ، وهظا ًض٫ ٖلى ؤن  با الضو٫ التي اخخلذ االإغاجب الأولى في ؾغٖ الخهي٠ُ، وهي ج٣غٍ

ماقغ جُىٍغ  الخى٦مت الؤل٨تروهُت لا ٌٗخمض ٖلى جض٤ٞ الأهترهِذ ٞدؿب بل ٌٗخمض ٖلى مٗاًحر ؤزغي 

البيُت الخدخُت للاجهالاث اللاؾل٨ُت،  ويٗتها الأمم االإخدضة، وهي: مُٗاع االإكاع٦ت الؤل٨تروهُت، ومُٗاع 

  (2) ومُٗاع الغؤؾما٫ البكغي، والكٟاُٞت.

اؾخٗمالها هى ؾاهم في جإزغ الجؼاثغ في مجا٫ اؾخٛلا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث، بن الأمغ الظي 

االإىاَىحن مً زلا٫ جل٪ االإىا٢٘، مشلما بضؤ ٖلُه الخا٫ في ؤ٦بر  اللٛت الٟغوؿُت ٧ىؾـُلت اجهـا٫ مـ٘

ض حن، ٖىض الاؾخٗلام ًٖ مىٖ ٟحن الجؼاثغٍ م لضي تهصزى٫ الغواجب، و٢ُمت ؤعنض مى٢٘ جهٟدا للمىْ

اث الٗامت، ٖلى الخؿاب ضي الجاعي، وفي ؤٚلب االإىا٢٘ الغؾمُت للىػاعاث واالإضًغٍ زلاٝ ؤٚلب  البرً

ىع ٞيها م٘ جل٪ الضو٫ الٗغبُت التي حٗغٝ ٞيها الخ٩ىمت الال٨تروهُت ج٣ضما مٗخبرا، هدُجت حٗاَي الجمه

وجىانله مٗها بلٛخه الأم، وهى ما خاولذ وػاعة الضازلُت جضاع٦ه في الؿىىاث الأزحرة ٖكُت  لبىاباثا

                                                 

 .319بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 .319، م هفـ االإغحؼ (2)
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ً  مشل ٢ُإ:ل٨تروهُا، ب٢٘ ااالإى  ٖبرث الاهُلا١ في ج٣ضًم زضما الٗضالت، الخٗلُم الٗالي، التربُت والخ٩ىٍ

 (1) ....الا٢خهاصًحن االإهني، زم ؤٚلب البىى٥ واالإخٗـاملحن

 انفسبد فٙ انجزائر نًكبفذخ انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ اسزرارٛجٛبد يشبرٚغانًطهت انثبَٙ: 

حٗض الجؼاثغ مً الضو٫ التي باصعث في جُب٤ُ مكغوٕ الخى٦مت الال٨تروهُت، مً زلا٫ ما جم 

ما٫ و لام والاجها٫ لإهجاػ مسخل٠ اٖلأ في اهجاػه بهضٝ بىاء مجخم٘ مٗلىماحي ٌٗخمض ٖلى وؾاثل اٖلا

مً زلا٫  قتى االإجالاث بُٛت حؿهُل االإٗاملاث مً ظهت وج٣لُل الًٛىٍ والأزُاء مً ظهت ؤزغي،

٘ اهتهاط  الخى٦مت الؤل٨تروهُت للخض وجُب٤ُ ؤهضاٝ وماقغاث اؾخسضام مسخلٟت جشبذ بغامج ومكاعَ

٠ُ بٌٗ الىماطط ًٖ جُب٤ُ اؾتراجُجُاث الخى مً مٓاهغ الٟؿاص  ٦مت االإسخلٟت، مضٖمحن طل٪ بخىْ

، وجدؿحن ج٣ضًم الخضماث الٗمىمُت، في بَاع الؤل٨تروهُت مً زلا٫ جُٟٗل صوع الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت

ؼ الكٟاُٞت، الاٞهاح واالإؿاءلت، وجُٟٗل ؤصواع الغ٢ابت االإسخلٟت، وهظا ما ؾىٟهله في هظا االإُلب:   حٗؼٍ

 انجزائر بْر انفسبد فٙ: ثرايح ٔيشبرٚغ اسزخذاو انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ نهذذ يٍ يظالأٔلانفرع 

في الجؼاثغ وبهما ًخجلى مً زلا٫ جىُٟظ مكغوٕ  تلا ًىظض بغهامج واضر للخى٦مت الؤل٨تروهُ

الخ٩ىمت الال٨تروهُت ٖلى اعى الىا٢٘ الإا له مً اًجابُاث حٗىص بالىٟ٘ ٖلى الخ٩ىمت واالإخٗاملحن ٖلى 

ت مضي ام٩اهُت جُب٤ُ طل٪ ًخٗحن ؤولا جدضًض الا  م٩اهُاث االإخىٞغة، و٦ظا تهُئت الٟغص خض ؾىاء، والإٗغٞ

ت، ٌؿخىظب جدٟحز الٟغص وحصجُٗه  له بلى مجخم٘ االإٗغٞ  الجؼاثغي لها، ٞخإهُل االإجخم٘ الجؼاثغي وجدىٍ

  (2) ٖلى الخٗامل م٘ الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت للىلىط بلى ٖالم الخى٦مت الؤل٨تروهُت.

غ ال٣ُإ الخ٩ىمي ٦با ت بخُىٍ صعة لإعؾاء الخى٦مت الال٨تروهُت، اهخمذ الخ٩ىمت الجؼاثغٍ

٘ الخالُت  :   (3)والهضٝ هى جدؿحن الخضمت الٗمىمُت االإ٣ضمت في ٖضة مجالاث مً زلا٫ اوكاء االإكاعَ

غ الاجهالاث جم اوكاء مكغوع اوكاء الىوالت الفًاثُت واللمغ الهىاعي الجؼاثغي  - : مً ؤظل جُىٍ

 ( 1ؿاث ، وبَلا١ ٢مغ )ؤل2002و٧الت ًٞاثُت في قهغ ظاهٟي 

ؤَل٣ذ الخ٩ىمت مكغوٕ الجؼاثغ الال٨تروهُت، خُض  2008: في ٖام مكغوع الجؼاثغ الؤلىتروهُت -

٧ان مكغوٕ بل٨ترووي قامل حهضٝ بلى حٗمُم اؾخسضام الخ٨ىىلىظُا، واعؾاء هٓام الخى٦مت 

ُت، الال٨تروهُت مً زلا٫: جىؾُ٘ اؾخسضام ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث في الؤصاعاث الٗمىم

غ الا٢خهاص الغ٢مي، م٩اٞدت البحرو٢غاَُت، ججؿُض مباصت  ت، جدٟحز جُىٍ وفي االإاؾؿاث الخجاعٍ

  الٗضالت الاظخماُٖت واالإؿاواة .

م بالخجاعة الالىتروهُت -
ّ
حر مسخل٠ : االإهاصكت غلى مكغوع اللاهىن االإخػل ٖملذ الجؼاثغ ٖلى جىٞ

ػمت ل٣ُام
ّ
خُض هٓم  ،عة الال٨تروهُت والاؾخٟاصة مً مؼاًاهاالخجا الكغوٍ ال٣اهىهُت واالإخُلباث اللا

                                                 

 .73غؿالي بىلغباح، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 ..316-315بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (2)

 .316، م هفـ االإغحؼ (3)
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االإاعر في  257-98االإكغٕ الجؼاثغي الاهترهذ ٦يكاٍ ا٢خهاصي م٣جن بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي 

الظي ًًبِ قغوٍ و٦ُُٟاث ا٢امت زضماث الاهترهِذ واؾخٛلالها االإٗض٫  بمىظب  1998ؤوث  25

٤ بالخجاعة  ال٣اهىن  ولأو٫ مغة ًى،   و ()307-2000االإغؾىم الخىُٟظي 
ّ
الجؼاثغي ٖلى مكغوٕ مخٗل

خُض جًمً ٖضة ؤخ٩ام لًمان ؤمً الخجاعة ، 18-05ال٣اهىن ع٢م االإخمشل في  الال٨تروهُت

 () .هحن والٗملاء الؤل٨تروهُحنى م٘ جدضًض التزاماث االإم، الال٨تروهُت

 :ما٫ ال اوكاء مجمىغت غمل لحىهمت االإاؾؿاث ت بمباصعة ٢امذ ظمُٗاث واجداصاث اٖلأ جؼاثغٍ

ما٫، خُض جم ؾىت  ت  2007لا٦دكاٝ َغ١ حصجُ٘ الخى٦مت الجضًضة في مجخم٘ اٖلأ اوكاء مجمىٖ

 GCGFٖمل لخى٦مت االإاؾؿاث حٗمل ظىبا لجىب م٘ االإىخضي الٗالمي لخى٦مت االإاؾؿاث 

ل الضولُت  ت. IFCوماؾؿت الخمىٍ   (3) لىي٘ صلُل خى٦مت االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

ت بخُىٍغ ال٣ُإ الخ٩ىمي ٦باصعة لإعؾاء الخى٦مت الال٨تروهُت ٦ما ٢امذ الخ٩ىمت  ،الجؼاثغٍ

مً زلا٫ اوكاء بىاباث بل٨تروهُت بهضٝ جدؿحن الخضمت الٗمىمُت االإ٣ضمت في ٖضة الظي ججؿض 

(4)مجالاث مً منها 
:    

 للخ٩ىمت  توهي البىابت الغؾمُ ،ذ بىابت االإىاًَ الال٨تروويئوكؤ: اوكاء بىابت بلىتروهُت للحىىمت

ت، جدذ اؾم بىابت االإىاًَ حكغٝ ٖليها وػاعة  2010 وثؤاَل٣ذ عؾمُا في  الال٨تروهُت الجؼاثغٍ

لام والاجها٫ ض وج٨ىىلىظُا اٖلا ل٩ل االإاؾؿاث االإهمت  وهى ظام٘ ل٩ل ما ًدخاظه االإىاًَ ،البرً

اث االإى٢٘ ٖلى: اون لاًً) الؤل٨تروهُتالىػاعاث وزضماث و   (: وحكمل مدخىٍ

ت مً االإغاؾُم وال٣ىاهحن  11وحكمل في  االإىاًَ:زضماث  - ُت جدخىي ٖلى مجمىٖ بىابت ٞغٖ

وال٣غاعاث الىاْمت ل٩ل بىابت، واالإخمشلت في: بىابت الخالت االإضهُت، بىابت الخُاة االإهىُت، بىابت 

ً، بىابت الخ٣ى١ والىاظباث، بىابت الى٣ل،  الصخت، بىابت الؿُاخت والأؾٟاع، بىابت الخٗلُم والخ٩ىٍ

 بىابت االإاؾؿاث، بىابت الؿ٨ً والٗمغان، بىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت ....   

ضة الغؾمُت ا زضماث غً بػض: - لٕا ٖلى الىهىم وال٣ىاهحن مشل زضمت الجغٍ لتي ج٣ضم زضمت اَلا

ضة الغؾمُت م٘ ام٩اهُت الخدمُل واالإغاؾُم وال٣غاعاث والخٗلُماث زضمت و ، االإيكىعة في الجغٍ

، زضمت مؿاب٣اث مغاظٗت الخؿاب الجاعي ، وزضمت لؿىاب٤ الٗضلُتصخُٟت ا الخهى٫ ٖلى

حرها ...  ٠ُ الٗمىمي، زضماث الخهٟذ والهاج٠ الى٣ا٫ للاَلٕا ٖلى الٟىاجحر وٚ  الخىْ

                                                 

الظي ًًبِ قغوٍ وهُفُاث  257-98، االإػضٌ للمغؾىم الخىفُظي 2000ؤهخىبغ  14االإاعر في  307-2000االإغؾىم الخىفُظي  (1)

ت الضًملغاَُت الكػبُت، الػضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  .15، م 60اكامت زضماث الأهترهِذ واؾخؿلالها، الجغٍ

ضة االإخػلم بالخجاعة الؤلىتروهُت،  2018 ماًى، 10 ـاالإىافم ل1439قػبان غلم 24اعر في االإ 05-18اللاهىن عكم  (2) الغؾمُت الجغٍ

ت الضًملغاَُت الكػبُت  ..2018 ماًى 16االإىافم ٌ  1439قػبان 30االإاعزت في  28 ػضص، الللجمهىعٍت الجؼاثغٍ

 .  93، م االإغحؼ الؿابم ،ًىب ؤماٌ (3)

 .169 -168غماعة مؿػىصة، غباؽ عايُت، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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  :٦مباصعة لخى٦مت 2006جإؾؿذ ؾىت حكىُل الهُئت الىَىُت للىكاًت مً الفؿاص وملاومخه ،

ى٫ ا٢تراح ؾُاؾاث وجىظيهاث وجضابحر للى٢اًت مً االإاؾؿاث في الجؼاثغ،، خُض جخمدىع مهامها خ

ُت مً مساَغه، والخ٣ُُم الضوعي للأصواث ال٣اهىهُت والؤظغاءاث  الٟؿاص، وبٖضاص بغامج للخىٖ

ؼ الجزاهت وم٩اٞدت  ت طاث الهلت، خُض اهًمذ هظه الهُئت مازغا بلى الكب٨ت الٗغبُت لخٗؼٍ الؤصاعٍ

ص ؤو٫ ماجمغ خى٫ الخ٨م الغاقض للماؾؿاث في ، وجم او٣ٗا2008الٟؿاص التي جإؾؿذ ؾىت 

ت، 2007ظاهٟي    .2009ؾىت  وجم انضاع صلُل خى٦مت االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 :اهُلا٢ا مً ٢ىة صٞ٘ صلُل خى٦مت االإاؾؿاث، ٢امذ مجمىٖت مً  بَلاق مغهى خىهمت الجؼاثغ

ت، بةَلا١ مغ٦ؼ خى ٦مت الجؼاثغ في ؤ٦خىبغ  بالجؼاثغ  2010ٖمل خى٦مت االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

الٗانمت، خُض جم جإؾِؿه ل٩ُىن بمشابت مىبر الإؿاٖضة الكغ٧اث الضولُت، وعٞ٘ الىعي الجماهحري 

 بدى٦مت االإاؾؿاث، وجدؿحن البِئت الا٢خهاصًت، و٢ُم الخى٦مت الضًم٣غاَُت بما ٞيها الكٟاُٞت 

 .واالإؿاءلت واالإؿاولُت

 ؼ الحىهمت في الجؼاثغ:  بغهامج الاجداص الأوعبي ملاًحن  10الأوعبي بغهامجا بمبلٜ  جبنى الاجداصلخػؼٍ

غمي  ًىعو لضٖم الخى٦مت في الجؼاثغ، في اَاع بغهامج صٖم الكغا٦ت والانلاح والىمى الكامل، وٍ

ؼ ؾُاصة  ؼ ماؾؿاث الخ٨م في االإجالحن الا٢خهاصي والؿُاس ي، ٦ما حهضٝ بلى حٗؼٍ البرهامج بلى حٗؼٍ

ؼ م٩اٞ دت الٟؿاص وحصجُ٘ مكاع٦ت ٧اٞت االإىاَىحن في الخىمُت، ال٣اهىن لخد٤ُ٣ الٗضالت، وحٗؼٍ

       (1) وجدؿحن مخابٗت بصاعة االإالُت الٗامت.

 .: ًَبرج ػٍ اسزرارٛجٛبد رطجٛك انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ فٙ انجزائرانثبَٙانفرع 

٠ُ ج٨ىىلىظُا  تجُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُ اجسظ ٖضة نىع ومجالاث في الجؼاثغ مً زلا٫ جىْ

٤ ج٣ضًم الخضماث الؤل٨تروهُت وجُٟٗل اٖلؤ لام والاجها٫ في عبِ الٗلا٢ت بحن الؤصاعة واالإىاًَ ًٖ َغٍ

 الؤصاعة الال٨تروهُت، هىعص منها ٖلى ؾبُل االإشا٫: 

  مجاٌ الًمان الاحخماعيجُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت في : 

مؿاًغة و  ،في اَاع جدؿحن الخضمت الٗمىمُت و٢هض ٖهغهت ٢ُإ الًمان الاظخماعي

خماص ٖلى هٓام البُا٢ت الؤل٨تروهُت والتي حٗغٝ ببُا٢ت  للخُىعاث الخ٨ىىلىظُت الخانلت، جم اٖلا

ل     (2).2007الكٟاء مىظ ؤٞغٍ

االإخٗل٤  2008ظاهٟي  23االإاعر في  08/01خُض ؤنضع االإكغٕ الجؼاثغي ال٣اهىن ع٢م 

ال٣اهىن، ومنها االإغؾىم الخىُٟظي  ، خُض نضعث الىهىم الخىُٓمُت لهظا(3)بالخإمُىاث الاظخماُٖت

                                                 

 .  93-92، م االإغحؼ الؿابم ،ًٌىب ؤما (1)

، مجلت الػلىم -بُاكت الكفاء ؤهمىطحا–غمغاوي مغاص، كغاهت غاصٌ: الؤصاعة الؤلىتروهُت في مجاٌ الًمان الاحخماعي في الجؼاثغ  (2)

 .02، م 2020، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي، بغلحن، ؤالإاهُا، ماي 22، الػضص 04الؿُاؾُت واللاهىن صوعٍت صولُت مدىمت، االإجلض 

لُت  02االإاعر في  83/11االإخمم لللاهىن عكم  2008حاهفي  23االإاعر في  08/01اللاهىن عكم  (3) واالإخػلم بالخإمُىاث  1983حىٍ

 الاحخماغُت الجؼاثغي.
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ل  18االإاعر في  10/116ع٢م  االإدضص الإًمىن البُا٢ت الؤل٨تروهُت للمامً له اظخماُٖا  2010ؤٞغٍ

     (1) واالإٟاجُذ الال٨تروهُت لهُا٧ل الٗلاط والإهني الصخت وقغوٍ حؿلُمها وججضًضها.

واالإٗلىماث الؿل٨ُت واللاؾل٨ُت خُض اٖخمضث الجؼاثغ الٗضًض مً ج٣ىُاث ج٨ىىلىظُا الاجها٫ 

ذ ًٖ بٗض بالاقترا٧اث ٖبر االإى٢٘  ،في ج٣ضًم الخضماث للمامىحن مً زلا٫ بَلا١ هٓام الخهغٍ

الال٨ترووي للًمان الاظخماعي، و٦ظا البُا٢ت الؤل٨تروهُت "الكٟاء" التي عبُذ بحن االإامً وقغ٦ت 

 2015قب٨ت الأهترهِذ، ومىظ ؾىت ىاؾُت بًٞاء ع٢مي ال٨ترووي  ٖبر الًمان الاظخماعي والهُضلُاث 

جم بصزا٫ زضمت  2020ؤجاخذ بم٩اهُت الخدمُل الال٨ترووي لٗضص مً الاؾخماعاث والىزاث٤، وفي ؾىت 

هي زضمت  2020ظضًضة وهي الخ٨ٟل بالىلاصة لليؿاء الخىامل، و٦ظا اصزا٫ زضمت ظضًضة في بضاًت 

  (2).عيالهىاء ٖبر البىابت الؤل٨تروهُت للًمان الاظخما

  ذ الجباجي:مجاٌ جُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت في  الخهغٍ

ذ الجباجي الال٨ترووي جم اؾخدضازه بمىظب ٢اهىن االإالُت لؿىت  ، وجم 2008هٓام الخهغٍ

ذ بالًغاثب والغؾىم ًٖ بٗض،  اث الكغ٧اث ٣ِٞ، وهى هٓام الخهغٍ جُب٣ُه ٦سُىة اولى ٖلى ٦برً

مج آلي لخؿاب مٗضلاث الًغاثب والغؾىم، وهى بظل٪ ٣ًلل ؾهل الخُب٤ُ ومجاوي، ًدخىي ٖلى بغها

ذ الال٨ترووي، ٦ما جم اؾخدضار اظغاء بل٨ترووي  مً الأزُاء، وام٩اهُت الدسجُل في زضمت الخهغٍ

٤  2007ظضًض ؾىت  ٟت الجمغ٦ُت، ًٖ َغٍ بت، مً زلا٫ ع٢مىت الخٗغٍ حهضٝ بلى ع٢مىت االإ٩ل٠ بالًغٍ

بي، ٧ىجها بظغاء بل٨ترووي ٌؿهل مً مخابٗت الخجاع بُا٢ت مٛىاَِؿُت التي هدض مً ٖمل ُت التهغب الًغٍ

   (3) والخيؿ٤ُ بحن بصاعة الًغاثب، مهالر الجماع٥، مهالر السجل الخجاعي.

 مجاٌ الػمل االإهغفي جُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت في: 

ُت، خُض بضؤث االإبا غ الخضماث االإهغٞ صعة مً ٦ك٩ل مً ؤق٩ا٫ الخى٦مت الؤل٨تروهُت جم جُىٍ

زلا٫ اوكاء البىى٥ الال٨تروهُت، وبالخالي جم اوكاء هٓام ظضًض للضٞ٘، وهظا مؿاًغة للخٗاملاث 

غ هٓام االإ٣انت لُهبذ بل٨تروهُا )االإ٣انت  الضولُت، وهى ٖباعة ًٖ هٓام بل٨ترووي مغ٦ؼي، ٦ما جم جُىٍ

 (4) الال٨تروهُت(

ؤهمُت جدضًض الخضماث  بغػث صة خضة االإىاٞؿتٍافي ْل ٖىالإت اليكاٍ الا٢خهاصي، وػ و

ُت في الجؼاثغ بما ًخماش ى م٘ مخُلباثا الاهضماط في الؿى١ الٗاالإُت، وطل٪ مً زلا٫ اؾخسضام  الإهغٞ

مهالر مسخل٠  الخ٨ىىلىظُا الخضًشت في ٖهغهت ال٣ُإ االإهغفي، وجُب٤ُ مباصت الخى٦مت بما ًد٤٣

                                                 

ل  18االإاعر في  10/116االإغؾىم الخىفُظي عكم  (1) فاجُذ ًدضص مًمىن البُاكت الالىتروهُت للمامً له احخماغُا واالإ 2010ؤفغٍ

 الالىتروهُت لهُاول الػلاج والإهني الصحت وقغوٍ حؿلُمها واؾخػمالها وججضًضها الجؼاثغي.

ت الًمان الاحخماعي لىلاًت ؾىُىضة  (2) يب: الحىهمت الؤلىتروهُت وحىصة الخضماث بمضًغٍ ىة ػٍ ، مجلت -صعاؾت مُضاهُت–كغٍ

   . 668، م 2021، الجؼاثغ، 2 ، حامػت مدمض الإحن صباؾحن ؾُُف02، الػضص 06ؤبدار، االإجلض 

 .  93، م االإغحؼ الؿابم ،ًىب ؤماٌ (3)

 .317بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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الخضماث التي ج٣ضمه لجمهىع الٗملاء  صة٢امذ البىى٥ في الجؼاثغ بمداولت جدؿحن ظى ، خُض غاٝاَلأ

 "اللجىت وجإؾِـمً زلا٫ الاؾخٟاصة مً قب٨ت الاهترهذ، وحٗمُم اؾخسضام البُا٢اث الال٨تروهُت، 

ىُت للخ٨م الغاقض " ُت ٦ٗحن للؿلُت الخىُٟظًت ٖل، الىَ ٧ل ما ًدضر في  ىوبوكاء اللجىت االإهغٞ

ٗ قاون الى٣ض وال٣غى، بلا ؤن هدُجت ل٣لت ضم وظىص هٓم ٢اهىهُت واضخت الدكغَ اث االإخسههت، وٖ

ُت الال٨تروهُت، وبؿبب ٖضم وظىص اجٟا٢ُاث صولُت مبرمت خى٫  وص٣ُ٢ت بسهىم الٗملُاث االإهغٞ

الال٨تروهُت في الخى٦مت  جُب٤ُ اؾتراجُجُاث ومباصت الأمغ الظي ًٟغىهظا الىىٕ مً الٗملُاث، 

ت  (1) .البىى٥ الجؼاثغٍ

  الخجاعة الؤلىتروهُت:مجاٌ  همت فيجُبُم اؾتراجُجُاث الحى 

غ الخجاعة الؤل٨تروهُت في ْل  مً ؤظل هجاح الىٓام االإهغفي الؤل٨ترووي الجؼاثغي في جُىٍ

ـ مىٓىمت ٢اهىهُت زانت  جُب٤ُ اؾتراجُجُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُت التي ججلذ مً زلا٫ ج٨غَ

لجؼاثغي، بالإياٞت بلى جىػَ٘ ؤ٦ثر مً بىؾاثل الضٞ٘ الؤل٨تروهُت االإخمسًت مً ع٢مىت الىٓام االإهغفي ا

، ٚحر ؤن البُا٢اث الؤل٨تروهُت االإخضاولت حٗخبر بُا٢اث ٖاصًت، مما 2015ملُىن بُا٢ت بل٨تروهُت ؾىت 

ُاب  ًا٦ض ُٚاب ٖملُاث الضٞ٘ الؤل٨ترووي بما في طل٪ ٖملُاث الضٞ٘ االإخٗل٣ت بالخجاعة الؤل٨تروهُت، وٚ

ي ؤٚلب الخجاع ، واالإلاخٔ ؤن اٚلب الاخهاثُاث حكحر بلى ان الؿبب ( لضTPEؤظهؼة الضٞ٘ الؤل٨ترووي )

في الخإزغ عاظ٘ بلى ٖامل ٖضم ز٣ت االإؿتهل٪ بىؾاثل الضٞ٘ الؤل٨تروهُت، و٦ظا ُٚاب ؤظهؼة الضٞ٘ 

ت الؤل٨تروهُت .   (2) الؤل٨ترووي، بالإياٞت بلى ُٚاب ههىم ٢اهىهُت زانت باالإٗاملاث الخجاعٍ

  ض وجىىىلىحُا االإػلىماث الحىهمت فيجُبُم اؾتراجُجُاث  :مجاٌ البرً

جخجلى اؾتراجُجُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً زلا٫ اوكاء بُا٢ت السخب الال٨ترووي، مً 

ضي ؤو في الخاعط ٖبر  زلا٫ البُا٢اث الال٨تروهُت التي جم٨ً الٗمُل مً سخب الى٣ىص ٖبر الكبا٥ البرً

ض ابخضاء مً الٟاجذ ظاهٟي االإىػٕ الال٨ترووي الأوجىماج٩ُي، خُض باق حر  2007غث مهالر البرً بخىٞ

غ هظه البُا٢ت وؤنبدذ 2017بُا٢اث السخب الال٨ترووي وحٗمُم اؾخٗمالها، وفي بضاًت  ، جم جُىٍ

لٕا ٖلى الغنُض والسخب وختى الضٞ٘ ٦خٗبئت  حٗغٝ بالبُا٢ت الظهبُت التي ؤنبدذ جم٨ً مً اَلا

    (3) ٛاػ.الغنُض، وحؿضًض ٞىاجحر ال٨هغباء وال

وحؿعى الجؼاثغ لخُىٍغ هظا ال٣ُإ مىظ ػمً، ٞمً هخاط جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً زلا٫ 

غ ج٨ىىلىظُا  ض واالإىانلاث، والتي جخمشل في ماقغ جُىٍ االإاقغاث الضولُت االإٗترٝ بها في مجا٫ ٢ُإ البرً

لام والاجها٫ للاجداص الضولي للاجهالاث الظي ؤزبذ ؤن الجؼاثغ  لا جؼا٫ بداظت بلى بظ٫ ظهىص خشِشت اٖلا

                                                 

ت، مجلت االإفىغ للضعاؾاث  (1) باعي غبض اللُُف، مدبىب مغاص: الحىهمت الؤلىتروهُت ومخُلباتها صعاؾت همىطج البىىن الجؼاثغٍ

 .199، م 2020، الجؼاثغ، حامػت بؿىغة، ؾبخمبر 03ص ، الػض03اللاهىهُت والؿُاؾُت، االإجلض 

، 02، الػضص 05مهضي عيا: بُاكاث الضفؼ الؤلىتروهُت وجغكُت الخجاعة الؤلىتروهُت، مجلت الضعاؾاث والبدىر اللاهىهُت، االإجلض  (2)

 .173-172، م 2020حامػت مدمض بىيُاف االإؿُلت، الجؼاثغ، حىان 

 .317م، م بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿاب (3)
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مً ؤظل الخ٣ضم في االإغاجب الضولُت، ٦ما حكمل ماقغ الأمً الؤل٨ترووي الٗالمي للاجداص الضولي 

للاجهالاث، الظي سجلذ الجؼاثغ ُٞه مغاجب مخإزغة جخُلب بظ٫ ظهىص ؤ٦ثر لخد٤ُ٣ الأمً 

   (1)الال٨ترووي.

  مجاٌ الصحتجُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت في:  

ٞالجؼاثغ ، في حؿُحر الىٓام الهحي الجؼاثغي  الخى٦مت الؤل٨تروهُت الغقاصةهٓام ؿخد٤ ٌ

غ البى٪ الضولي جًُ٘  الدؿُحر  بؿبب ؾىء ،باالإاثت مً الى٣ٟاث ٖلى ٢ُإ الصخت 20خؿب ج٣غٍ

ت  ومً قان جُب٤ُ الخى٦مت الال٨تروهُت الخض مً هظه الٓاهغة ،والٟىاجحر االإغجٟٗت لكغاء الأصوٍ

  .تي ؤنبدذ الآٞت التي جىسغ هظا ال٣ُإال

٠ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت بلى  تهضٝ الجؼاثغ بلى اؾخٛلا٫ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجها٫ وجىْ

الاظغاءاث لخ٣ضًم زضماث صخُت طاث ظىصة ٖالُت ؤي  وحؿهُل ،لغبِ بحن مسخل٠ االإغا٦ؼ الصخُتا

في الجؼاثغ في ٦ى٠  حن ظىصة الخضماث الصخُتاؾخٛلا٫ الخ٣ىُاث الخ٨ىىلىظُت الخضًشت في مجا٫ جدؿ

ٟي بَغاع جُىٍغ الصخت الؤل٨تروهُت ٖملذ وػاعة الخى٦مت الؤل٨تروهُت وع٢مىت ال٣ُإ الهحي، ٞ

 بُٛت ،وبنلاح االإؿدكُٟاث في الؿىىاث الأزحرة بةصزا٫ ؤهٓمت بل٨تروهُت في ال٣ُإ الهحي الصخت

 ٌ غى الغ الخدؿحن مً الخضماث الصخُت للمغٍ  لت وبؿِ الكٟاُٞت مًء٢ابت وحؿهُل ٖملُت االإؿاوٞ

بعؾاء  مً قإهه في مجا٫ الصخت الخى٦مت الال٨تروهُتهٓام جُب٤ُ و ، زلا٫ هظه الأهٓمت االإخُىعة

م مما جسه مباصت الكٟاُٞت والغقاصة لى الغٚ هه والغ٢ابت واالإداؾبت في حؿُحر هظا ال٣ُإ، الظي وٖ

ت مً ؤمىا٫ َ    (2). ٤ الأهضاٝ االإغؾىمتُد٣ًؼا٫ بُٗضا ًٖ ج لا   ثلتاالضولت الجؼاثغٍ

  :ٌجُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت مً زلاٌ عكمىت زضماث وػاعة الػض 

هغهت ٢ُإ الٗضالتفي اَاع  ت لىػاعة  بنلاح وٖ مً زلا٫ وي٘ مىٓىمت مٗلىماجُت مغ٦ؼٍ

٣ت بل٨تروهُت، و٦ظا اؾخسضام ج٣ ىُت االإداصزت االإغثُت الٗض٫، واعؾا٫ الىزاث٤ واالإدغعاث ال٣ًاثُت بُغٍ

االإىٓىمت االإٗلىماجُت والؤقهاص ٖلى صخت الىزاث٤ ًٖ بٗض في الؤظغاءاث ال٣ًاثُت، بالإياٞت بلى 

٤ ما ٌٗغٝ بالخى٢ُ٘ الؤل٨تروويالال٨تروهُت، مً زلا٫ جُٟٗل آلُت الخهض٤ً الؤل٨ترووي  جم  ، (3)ًٖ َغٍ

االإ٣ضمت للمىاًَ، ومً  جدؿحن الخضماثبخضار الٗضًض مً الخٛحراث الهاصٞت بلى جُىٍغ ال٣ُإ و 

ني للؿىاب٤ الٗضلُت في  لإوكاء الؤظغاءاث االإخسظة الهضٝ الغثِس ي مىه بٖضاص  2004/02/06مغ٦ؼ وَ

ٗالُت، و٧اهذ البضاًت في  لصخُٟت 03ومىذ البُا٢ت ع٢م  ت وٞ   (4) .2010الؿىاب٤ الٗضلُت بؿغٖ

  

                                                 

 .28-27، االإغحؼ الؿابم، م مدمض بً غِكىف، غبض الله خمى  (1)

م، االإغحؼ الؿابم،   (2)  ..67-65م جلي مغٍ

 .316بىصالي مدمض، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

.ص.ف، الػضص ًخػلم بػهغهت الػضالت، ج.ع /ج.ج 2015فبراًغ  01االإىافم  1436عبُؼ الثاوي غام  11االإاعر في  03-15اللاهىن عكم  (4)

 وما بػضها. 4، م 201فبراًغ  10االإاعر في 06
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  ٌتجغقُض الىفجُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت مً زلا  لاث الػمىمُت لىػاعة االإالُت الجؼاثغٍ

ومً ؤظل ومً هظا االإىُل٤ الجؼاثغ ٦ٛحرها ٦مً الضو٫ حٗاوي مً ْاهغة اػصًاص الؤهٟا١ الٗام، 

جغقُض الؤهٟا١ الٗام ومداولت اؾخٛلا٫ الخُىع الخ٨ىىلىجي الخضًض، ؾٗذ الجؼاثغ بلى الخىظه هدى 

ًٖ  بالإظغاءاثمً زلا٫ ٞخذ بىاباث زانت اثب، الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً زلا٫ ٖهغهت ٢ُإ الًغ 

ذ وصٞ٘ الًغاثب ٖبر  ومً زلا٫ مكغوٕ ٖهغهت بظغاءاث االإحزاهُت الأهترهِذ، بٗض، وبم٩اهُت الخهغٍ

ؼ مغا٢بت  )ٖغى، مغا٢بت، جىُٟظ( مً زلا٫ االإى٢٘ الؤل٨ترووي بهضٝ جدؿحن قٟاُٞت االإحزاهُت، وحٗؼٍ

ؾاث والاؾدشماعاث االإسجلت في االإحزاهُت، وصٖما لإصاعة الؤل٨تروهُت اهجاػ الؿُاالخىُٟظ وخؿً الأصاء في 

   (1)ه٣ضا. وجبؿُِ الؤظغاءاث، والخض مً جضاو٫ الأمىا٫ 

  ٌت جُبُم اؾتراجُجُاث الحىهمت مً زلا عكمىت الكبان الالىترووي االإىخض للىزاثم البُىمترً

 هألُت لخدؿحن الخضمت الػمىمُت في الجؼاثغ

زلُت والجماٖاث االإدلُت والتهُئت الٗمغاهُت، باؾخدضار بىابت وهاٞظة ٢امذ وػاعة الضا

ت،  ت، بل٨تروهُت جدذ حؿمُت الىزاث٤ البُىمترً ٠ البُىمترً خُض ًخم مً زلالها َلب بُا٢ت الخٗغٍ

ت، وظىاػ الؿٟغ البُىمتري  ت ، (2)وعزهت الؿُا٢ت البُىمترً وهظا ما ًا٦ض ٖهغهت الؤصاعة الجؼاثغٍ

مً زلا٫ جُٟٗل آلُت الكبا٥ الؤل٨ترووي االإىخض الظي ٌٗض آلُت مً آلُاث جُب٤ُ  ،روويوجىظهها الؤل٨ت

ب الؤصاعة مً االإىاًَ، و  الؤل٨تروهُتالخى٦مت  ت، وهظا بهضٝ ج٣غٍ ال٣ًاء ٖلى ٦ثرة في الؤصاعة الجؼاثغٍ

  ( 3) واالإداباة والخض منها.الؤظغاءاث وبالخالي م٩اٞدت ْىاهغ الٟؿاص ٧االإدؿىبُت والغقىة 

ت، ٞالكبا٥ الؤل٨ترووي ٌٗض خل ج٣ني ٌٗمل  ٖلى اؾخ٣با٫ َلباث مسخل٠ الىزاث٤ البُىمترً

ت، وهظا باؾخٛلا٫ الغابِ االإباقغ م٘ ٢اٖضة  وحسجُلها بهٟت آهُت في ٢اٖضة االإُُٗاث للىزاث٤ البُىمترً

ت ني الآلي للخالت االإضهُت.، وهاالإُُٗاث البُىمترً  (  4)ظا السجل الىَ

 نهزًُٛخ انًسزذايخ 2030رطجٛمبد انذٕكًخ فٙ انجزائر آفبق ث: انفرع انثبن

لخىمُت ل مغاصٞا لهــــ٣ُا ؤنــــبدذ الخى٦مت ؤو الخ٩امت ؤو ما انــــُلر ٖلُه بالخ٨م الغاقـــض

ىض ٧اٞت الا٢خهاصًت االإىٓماث الؤ٢لُمُت والضولُت، بما جمشله  والاظخماُٖت في مٗٓم بلضان الٗالم، وٖ

ؤبٗاص  حؿـتهضٝهظه الأزحرة مً مخُلباث  جٟخًُهٛت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿــخضامت، وبما مً ؤهمُت بال

اًاث جغهى ت ٢اَبت بإظُالها الخايـــغة وال٣اصمت ... وٚ طل٪ ؤن ؤصواث وع٧اثؼ الخى٦مت: مً  ،بليها البكـــغٍ

م٘ االإضوي هي بالأؾـــــاؽ االإجخ قـــٟاُٞت وبٞهـــاح وهؼاهت وصًم٣غاَُت حكـــاع٦ُت وع٢ابت وجُٟٗل لضوع 

ٗمل بغهامج ؤبٗاص لخهضي الإًٗلت الٟؿاص، وبالخالي مجؿـــــضاث للخىمُت االإؿـــــخضامت االإخدضة الأمم ، وَ

                                                 

 .399-394، م الي ؾامُت، لػكب ؾهام ومؼؾِل حماٌ، االإغحؼ الؿابمهؼ  (1)

لاع  (2) ش اَلا ت، ج.ج.ص.ف/ و.ص.ج.م، جاعٍ    20:30، غلى الؿاغت 22/04/2022بىابت الىزاثم البُىمترً

https://passeport.interieur.gov.dz  

 ت فاجذ، غمغون ولهي، احتهاص ؤصحاب البدث.كغه (3)

 .1267م ، االإغحؼ الؿابم،ولثىم غُاب، ميي الضعاجي (4)
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االإجخم٘ االإضوي ٖلى بىاء مجخمٗاث  الؤهماجي في صو٫ الٗالم ؾـــــىاء م٘ الخ٩ىماث ؤو ال٣ُإ الخام ؤو

ً زلا٫ صٖم الخى٦مت والخهضي ت يمً ؾُاؾاتها وزُُها، مقاملت حٗخمض م٣اعبت الخىمُت االإؿخضام

لى عؤؾها مجابهت ومداعبت وم٩اٞدت ٧ل مٓاهغ وؤق٩ا٫ الٟؿاص الؤهماثُتضًاث للخد  (1) .وٖ

ذ الجؼاثغ مىظ الىهلت الأولى في جُب٤ُ ؤظىضة الخىمُت االإؿخضامت  مً زلا٫  ،2030 آٞا١ اهسغَ

ني لخ٣ى١  ُت الإخابٗت جىُٟظ هظه الأظىضة الؤوؿان، ٖبر جىهِب االإجلـ الىَ ع٦ؼ ، خُض اللجىت الٟغٖ

لخى٦مت الغقُضة اٚحر مؿبى٢ت ٖلى بهىعة  2030مً زُت الخىمُت االإؿخضامت لٗام  16الهضٝ 

لخىمُت  مدغ٧اث ٞٗلُت و مدٟؼاث ؤن ج٩ىن  هاؤن ماؾؿاث الضولت ًم٨ن ما ًشبذ واالإاؾؿاث الٟٗالت،

ٗالت،  ، 2030جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت في يىء زُت الأمم ػ ٌٗؼ بالخى٦مت  الالتزامٞٞٗلُت وٞ

ٗؼػ مً م٩اٞدت مٓاهغ الٟؿاص،  االإاؾؿاث والخ٩ىماث تُت وقٟاُٞٞٗالزلا٫  الظي ًخجؿض مً وَ

ابلى ا والخًىٕ لخى٦مت الغقُضة في الجؼاثغ ٖبر الضؾخىع وهى ما ظؿض اث، الإؿاءلت ٖلى ظمُ٘ االإؿخىٍ

ؼحٗهضٝ بلى الظي  2020الجضًض  الجزاهت واالإؿاولُت والكٟاُٞت في حؿُحر ال٣ُاٖحن الٗام والخام  ؼٍ

 (2) بمسخل٠ ؤق٩الها.وجغ٢ُت االإؿاواة 

  رطجٛك ؤثؼبد انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ كأنٛخ نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائر انًطهت انثبنث:

ذ الجؼاثغ اهدكاعا واؾٗا   صاعي واالإالي والؤ  بجمُ٘ نىعه الؿُاس ي والا٢خهاصي للٟؿاصٖغٞ

في الٗمل،  والؤهما٫، الؿلُت واؾخٛلا٫  االإداباة والىاؾُت،الظي اجسظ نىعة ٖضًضة ٧، والؤل٨ترووي

حر طل٪ ٟحن وٚ حٛحرا ٦بحرا في ، وباالإ٣ابل ؤخضزذ الشىعة الغ٢مُت وحٛاض ي االإضعاء ٖمى ججاوػاث االإىْ

، ٦ألُت الغ٢ابت اهتهاط آلُاث ٞٗالت للخهضي الإسخل٠ مٓاهغ الٟؿاصمسخل٠ االإجالاث، ما صٞ٘ 

   واالإؿاءلت، والاٞهاح والكٟاُٞت، الؤل٨تروهُت، 

الخ٩ىماث والؤصاعاث والكغ٧اث، هي االإغآة التي ح٨ٗـ خ٣ُ٣ت  والؤٞهاح الكٟاُٞت واالإؿاءلتٞ

ٗخمض في الؤٞهاح الظي ٌ ولا ًم٨ً ؤن جخد٤٣ االإؿاثلت صون جىٞغ الكٟاُٞت، ٞلا قٟاُٞت بضون مؿاثلت

٤ االإباصتلضاثم واٖلى الخض٤ٞ الخغ  في ْل الخى٦مت الؤل٨تروهُت للى٢اًت  االإخٗاعٝ ٖليها للمٗلىماث وٞ

  مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، والتي ؾىٟهلها ٖلى الىدى الخالي:

 فٙ انجزائر انفسبد نًكبفذخ خأنٛك الإنكزرَٔٛخ انرلبثخانفرع الأٔل: 

ًٖ الاهدغاٝ بك٩ل آوي، حٗغٝ الغ٢ابت الؤل٨تروهُت ٖلى ؤ ّجها ٖملُت ع٢ابُت مخجضصة ج٨ك٠ 

ً والٗاملحن واالإىعصًً واالإؿتهل٨حن  (3).مً زلا٫ جض٤ٞ االإٗلىماث والدكبُ٪ بحن االإضًغٍ

                                                 

اع:  (1) ض، ؤخمض َغَ اع، غلى الُاػٍ في الضوٌ  2030 كىاغض الحىهمت في جدلُم مباصت الخىمُت االإؿخضامت عئٍت صوع خىان َغَ

اعبي الأوٌ الإؿخجضاث الخىمُت االإؿخضامت، حامػت الػغبي بً مهُضي ؤم بىاقي، ، هخاب االإاجمغ الضولي االإؿ-الجؼاثغ ؤهمىطحا –الإؿاعبُت ا

 .253الجؼاثغ، م 

 265-264هفـ االإغحؼ، م  (2)

 .24ػواوي هاصًت، االإغحؼ الؿابم، م  (3)
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٤ بغامجاٖخماص الىٓام الغ٢ابي ٖلى اؾخسضام الخاؾىب في مم  اعؾت الٗملُت الغ٢ابُت وٞ

الىنى٫ بلى  في الجهض والى٢ذ والخ٩لٟت في الا٢خهاصلهظا الٛغى بما ًد٤٣  حٗض زهُها اؾىبُتخ

 (1).االإساَغ و بض٢ت ؤ٦بر الىخاثج االإُلىبت بإ٢ل ما ًم٨ً مً

٘ الجؼاثغي و و  الظي ًخًمً ال٣ىاٖض الخانت  04-09بمىظب ؤخ٩ام ٢اهىن بالغظىٕ بلى الدكغَ

لام والاجها٫ وم٩اٞدتهما  19خُض جًمً هظا ال٣اهىن  ،(2)للى٢اًت مً الجغاثم االإخهلت بخ٨ىىلىظُا اٖلؤ

مً االإغا٢بت الؤل٨تروهُت ؤو  لم ًخُغ١ بلى جدضًض ما االإ٣هىصالجؼاثغي االإكغٕ ٞ ٞهى٫، يمً ؾختماصة 

٣هض بها خؿب  ،وبهما ا٦خٟى بخدضًض مٟهىم الاجهالاث الؤل٨تروهُت ،مغا٢بت الاجهالاث الؤل٨تروهُت وٍ

اث ؤو ؤنى  ٣ٞغة )و( مىه "ؤي جغاؾل ؤو اؾخ٣با٫ ٖلاماث ؤو بقاعاث ؤو ٦خاباث ؤو نىع ؤو02 االإاصة

، خُض خضص االإكغٕ الخالاث التي جُب٤ ٞيها الغ٢ابت مٗلىماث مسخلٟت بىاؾُت ؤي وؾُلت بل٨تروهُت

 (3) .الؤل٨تروهُت 

التي جخجلى في ؤهمُت همُت بالٛت في بعؾاء ؤهضاٝ الخى٦مت الؤل٨تروهُت، الؤل٨تروهُت ؤٞللغ٢ابت 

اث  ٧اٞتمخ٩املت ًٖ اث ص٣ُ٢ت و الخ٩ىمت بمٗلىمالغ٢ابت الؤل٨تروهُت، التي حٗمل ٖلى جؼوٍض  االإؿخىٍ

ت الخىُٟظًت ، مىا٢٘ الٟؿاص و الهضع للما٫ الٗام مً زلا٫ ٢ىاٖض االإٗلىماثوال٨ك٠ ًٖ  ،الؤصاعٍ

 ،لخٟاصي الى٢ىٕ في الأزُاء وجصخُدها ًٖ الخاظت وججؿُض الهىعة الخ٣ُ٣ُت ًٖ الىا٢٘ والأخضار

ٞللغ٢ابت الؤل٨تروهُت ؤزغ مباقغ في م٩اٞدت الٟؿاص، ًٖ  لخىُٟظ ال٣غاعاث، وبالخالي الخم٨حن مً االإخابٗت

 ٤ ٌَغٍ ، صؾخىعٍت هضٞه الهُئاث الغ٢ابُت االإخسههت، التي جخمشل في البرالإان الؤل٨ترووي )٢ىة الخٟىٍ

   (4) . (والضوع الغ٢ابي الؤل٨ترووي)الخ٣اض ي الال٨ترووي،  (، وال٣ًاءومغا٢بت ؤٖما٫ الخ٩ىمت

هٓم الغ٢ابت ه ٖلى الؤل٨تروهُت ٦ىمِ بصاعي خضًض في بعؾاء صٖاثمخُض ٌٗخمض همِ الغ٢ابت 

التي حؿعى  ؤبٗاص الؤصاعة الؤل٨تروهُت، ٦بٗض مًوج٣ىُاث ؤؾاؾُت،  ؤظهؼة ٖلىالتي حٗخمض  الؤل٨تروهُت،

ت  لىبلى جسُي ٧ل جدضًاث الخىمُت الؤصاعٍ ، مً زلا٫ آلُتي ال٨ك٠ والخدب٘الٟؿاص الؤصاعي،  عؤؾها وٖ

ت وبؿاَت اظغاءاث جدضًض وج٨مً آزا ع الغ٢ابت الؤل٨تروهُت ٖلى ْاهغة الٟؿاص في الى٢اًت مىه، وؾغٖ

ٟحن الٗمىمُحن،  ؼ الكٟاُٞت، وجدؿحن ؤصاء االإىْ لى جُٟٗل بالإياٞت بالاهدغاٝ ؤو الخلل الؤصاعي، وحٗؼٍ

    (5) .االإٟدكحن واالإغا٢بحنٖمل 

  

                                                 

 .372ملُىت كغباحي، االإغحؼ الؿابم، م  (1)

 ، االإغحؼ الؿابم. 04-09اللاهىن عكم  (2)

جاة: الغكابت الؤلىتروهُت هألُت للحض مً الاخخُاٌ االإػلىماحي وجدضًاث مىاحهت الفؿاص الؤلىترووي، ػغؼوغت فاَمت، ػغؼوغت ه (3)

، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي 2021هِؿان  04/05االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ميافدت الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام  ، الجؼء الأوٌ

 . 46، م2021ًت، بغلحن، ؤالإاهُا، للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والاكخهاص

 . 374، 373ملُىت كغباوي، االإغحؼ الؿابم، م  (4)

 78-74زلاف وعصة، االإغحؼ الؿابم، م  (5)
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  فٙ انجزائر انفسبد نًكبفذخ خٛأنك الافصبح ٔانشفبفٛخ انًسبءنخ،انفرع انثبَٙ: 

 في الجؼاثغ الفؿاص الإيافدت تألُه االإؿاءلت  

ٗض االإؿاءلت مً ؤهم 
ُ
 لأجها جترظم ظمُ٘ الآلُاث التي ؾب٤ ،الآلُاث التي ج٣ىم ٖليها الخى٦متح

الؤصاعة بالكٟاُٞت ومكاع٦ت ال٣ىي االإجخمُٗت في حؿُحر الكإن االإدلي  ٞلا ًم٨ً ان ج٩ىن ط٦غها مُضاهُا، 

جضٖم  ٧ىجها، الآلُاث الٟٗالت الإ٩اٞدت الٟؿاص حٗخبر االإؿاءلت مً، و داؾبتاالإبلا في ْل ٢ضعتها ٖلى 

ض مً الضًم٣غاَُت والخى٦مت، الؿُاس ي للمىاَىحن وظىص الىعي ؤزبدذ الضعاؾاث ؤن هىا٥  ٣ٞض ،و جؼٍ

صث صًم٣غاَُت اػصا م٩اٞدت الٟؿاص الؿُاس ي، بدُض هجض ؤهه ٧لماٖلا٢ت َغصًت بحن الضًم٣غاَُت و 

 ٧لما اػصاص الاهخمام بم٩اٞدت الٟؿاص و٧لما اجه٠ بالدؿلُُت ٢ل الاهخمام ،الىٓام الؿُاس ي

 (1).بالخهضي للٟؿاص

والخإ٦ض مً ٢ُامها بدىُٟظ ، وج٣ضًغ ؤٖما٫ الؤصاعة الخىُٟظًت بم٩اهُت ج٣ُُم االإؿاءلت ؤًًا حٗني

ما٫ بض٢ت مً االإهماث التي مً ٟحن باالإاؾؿت، وطل٪ بخ٣ضًم  قإجها يمان ال٣ُام بالٖأ ٢بل ب٣ُت االإىْ

ما٫ ومضي هجاٖتهم في جىُٟظها، و٦ما ؤًًا للمؿاهمحن الخ٤ في االإؿاءلت  صوعٍت ًٖ هخاثج اٖلأ

 (2).مجلـ الؤصاعة واللجان الخابٗت له، الؤصاعة الٗلُا، الخد٤ُ٣ الضازلي والخاعجي ومداؾبت ؤًٖاء

 : (3)وجيكُُها بمىظب آلُاث منها ًخُلب جُٟٗلهاول٩ي ج٩ىن االإؿاءلت ٞٗالت 

مؿاولُت الجهاػ الخىُٟظي ًٖ مداؾبت هٟؿه بىٟؿه بىاؾُت وؾاثل يبِ : االإؿاءلت الخىفُظًت -

ىن ًٖ جُب٤ُ  الٗمل ٟحن واالإؿاولحن الظًً ًىدغٞ الؤصاعي، ومً بحن َغ١ هظا الًبِ ٞهل االإىْ

 .في بعؾاء ؤؾـ االإؿاءلت جىُٓمُت حؿاهم لىاثذ٦ظل٪ وي٘ ٢ىاهحن  الؿُاؾت الٗامت للضولت،

ػُت - ٤ البرالإان االإؿاءلت الدكغَ ػ الخ٩ىمي للاؾخٗلام ٞهى ٣ًغع مؿاولُت الجها ،: التي جخم ًٖ َغٍ

ُٗت نللإًًاح و٦ك٠ الى٣اب ًٖ ؤصاء الخ٩ىمت، ومً بحن  ؤو ،ًٖ ٚغى ما ىع االإؿاءلت الدكغَ

ًاء ً الخ٩ىمت جىظُه الأؾئلت ؤو اؾخجىاباث لٖأ ٤ ج٩ىٍ  .لجان جد٤ُ٣ بغالإاهُت، ؤو ًٖ َغٍ

 ال٣ًاء، ٞهى ٣ًُم مؿاولُت هى : لٗل مً ؤبغػ يماهاث مؿاءلت الؤصاعة الٗامت االإؿاءلت اللًاثُت -

ىاٖض ال٣اهىهُت مبضؤ االإكغوُٖت الظي ٣ًط ي يغوعة اخترام الؤصاعة لجمُ٘ ال٣ صاعة ٖلى ؤؾاؽالؤ 

 .مهضع هظه ال٣ىاٖض بٌٛ الىٓغ ًٖ، ال٣اثمت باالإجخم٘

                                                 

صعاؾت خالت الجؼاثغ، مظهغة ماحؿخحر، حامػت –زغوفي بلاٌ: الحىهمت االإدلُت وصوعها في ميافدت الفؿاص في االإجالـ االإدلُت  (1)

 . 68، 65، م 2012-2011ؼاثغ، كانضي مغباح، وعكلت، الج

ت، مظهغة ماؾتر، جسهو:  (2) مت: اغخماص مػاًحر ميافدت الفؿاص قغٍ ؤؾاس ي لخىمُت الكغواث الخجاعٍ م، صخمىف هغٍ بىقلاح مغٍ

 .15، م 2016-2015كاهىن الأغماٌ، حامػت غبض الغخمان محرة بجاًت، الجؼاثغ، 

م ؾىء اؾخؿلاٌ الىظُف الػام همىطحاالفؿاص الؤصاعي في البِئت الا: بلػغبي ؤمُىت (3) االإاجمغ الضولي الافتراض ي خىٌ ، لىتروهُت حغٍ

، االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت 2021هِؿان  04/05ميافدت الفؿاص في البِئت الغكمُت ؤًام  ، الجؼء الأوٌ

 .151، م 2021والؿُاؾُت والاكخهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، 
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 حٗض آلُت ا
 
 يابُا

 
الإؿاءلت بخضي ؤهم ؤصواث الغ٢ابت في بَاع م٩اٞدت الٟؿاص، ٞهي حٗض مُٗاعا

والاهدغاٝ في ٖمل  للخض مً الخغو٢اث، ، ٖىضما جخم مداؾبتهمللخ٩ىمت والأشخام والخ٣ُُم للأصاء

 (1) .الخ٩ىمت التي ٢ض جدُض ًٖ مؿاعها الصخُذ بطا ما يٟٗذ ؤق٩ا٫ االإداؾبت

 في الجؼاثغ الفؿاص الإيافدت خحنُأله الافهاح والكفافُت  

حٗخبر الكٟاُٞت ؤصاة ٞٗالت في م٩اٞدت الٟؿاص و مٓاهغه و ؤؾبابه التي ؾب٤ ط٦غها، ٞهي حٗمل 

ٗاث و الخىُٓماث االإٗمى٫ بها ؤو ح٣ُٗض هظه الأزحرة و  ٖلى جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت لأن ُٚابها في الدكغَ

ٟىن الٗمىمُىن ويىخها ٌٗخبر ؾببا عثِؿُا للاظتهاصاث ال ٖضم صخهُت و الخٟؿحراث التي ًخبىاها االإىْ

 (  2).مهالخهم الخانت لخد٤ُ٣

حر االإالُت الهضٝ الأؾاس ي مً الؤٞهاح والكٟاُٞت هى الخإ٦ض مً جىاٞغ ٞ االإٗلىماث االإالُت وٚ

  (  3)ٞٗالت.بالك٩ل الظي ٌؿاهم في اجساط ٢غاعاث ل٩اٞت االإخٗاملحن، 

ذ هُئت الأمم االإخدضة ت جض٤ٞ االإ ل٣ض ٖغٞ ت بإوؾ٘ مبضؤ الكٟاُٞت بإهه: خغٍ ٗلىماث واالإٗغٞ

٣ت مىٟخدت حؿمً لأصخاب الكإن بالخهى٫ ٖلى ، ؤيمٟاهُمها غ االإٗلىماث والٗمل بُغٍ  جىٞ

ت للخٟاّ ٖلى ، في خحن مهالخهم واجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت وا٦دكاٝ الأزُاء االإٗلىماث الًغوعٍ

لى ؤجها: الاهٟخاح ٖلى الجمهىع ُٞما ًخٗل٤ به٩ُل ووْاث٠ ىضو١ الى٣ض الضولي الكٟاُٞت ٌٖٗغٝ ن

ؼ االإؿاءلت وجش، و الٗمىمُت لل٣ُإ الٗام االإداؾبت مً الىاضر ؤن ، االإهضا٢ُتبُذ الظي مً قإهه حٗؼٍ

ت في الٗمل، ٞ ٞالكٟاُٞت حٗمل ، هي حٗني جىاٞغ االإٗلىماث ال٩املتالكٟاُٞت ه٣ٌُ الٛمىى والؿغٍ

ت للجمهىع ٖلى ظٗل ؤٖما٫ الخ٩ىمت  وهى ما ًا٦ض ، الٗامت االإىاَىحن في بصاعة قاوجهم وبقغا٥ ،م٨كىٞ

 (  4).اُٞت في مداعبت ٧اٞت ؤوظه الٟؿاصؤهمُت الكٟٖلى 

وجلٗب الكٟاُٞت صوعا ٞٗالا في اجساط ال٣غاعاث الصخُدت و الغقُضة التي حٗىص بالىٟ٘ ٖلى 

ت و االإغظُٗت لأن االإغاظٗت الضوعٍت لل٣ىاهحن و الأهٓ الجهاػ الؤصاعي  مت و مىا٦بتها للمؿخجضاث الٗهغٍ

غ لها الىجاح مى٣ُُت لهاو٘ ال٣غاع حٗىص بالىٟ٘ ٖلى االإىٓى  الٗلمُت جدضص بضاثل ت و جىٞ مت الؤصاعٍ

تو ٤ ،في الجؼاثغ الٟؿاص الإ٩اٞدت تأل٦ُ الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت الاؾخمغاعٍ اؾخ٣ضام ال٨ٟاءاث  ًٖ َغٍ

ت االإاهلت التي جىمي مً ٢ض ت لأنالبكغٍ ٠ُ ج٣لل مً  عاث االإىٓىمت الؤصاعٍ ويىح َغ١ و ٢ىاهحن الخىْ

ٟحن. مً ظاهب آزغ، ًى٨ٗـ جُب٤ُ  بم٩اهُت اللجىء للغقىة و االإداباة و االإدؿىبُت في اؾخ٣ضام االإىْ

ت ٖلى ؤصاء الٗما٫، لأن ويىح بظغاءاث و مٗاًحر التر٢ُت و االإ٩اٞأث  الكٟاُٞت صازل االإىٓىمت الؤصاعٍ

                                                 

 .64، االإغحؼ الؿابم، م الأمان–مً ؤحل الجزاهت واالإؿاءلت  الؤثخلاف (1)

مت، االإغحؼ الؿابم، م (2) م، صخمىف هغٍ  . 52بىقلاح مغٍ

  120الجمعي مدمض الهالح، االإغحؼ الؿابم، م  (3)

 .148بلػغبي ؤمُىت، االإغحؼ الؿابم، م  (4)
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الٟغصًت و الغقي بالخىُٓم بلى مؿخىي ظُض  االإىانب الٗلُا ٌصج٘ االإباصعاث و الؤبضاٖاث والخُٗحن في

 (1)ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ

لا بض مً وظىص ؾُاؾت ٖامت لليكغ والؤٞهاح ًٖ  ،ولًمان جُب٤ُ واخترام مباصت الكٟاُٞت

، ٗامت الهاصعة ًٖ االإاؾؿتللجمهىع االإٗني، وبجاخت الٟغنت لهم للاَلٕا ٖلى ال٣غاعاث ال االإٗلىماث

ٌؿدىض ظىهغ الكٟاُٞت بلى الخض٤ٞ الخغ للمٗلىماث، بما ًدُذ للمٗىُحن ؤن ًُلٗىا مباقغة ٖلى 

غ لهم مٗلىماث ٧اُٞت حؿاٖضهم ٖلى  الٗملُاث والؤظغاءاث واالإٗلىماث االإغجبُت بهظه االإهالر، وجىٞ

 .ومغا٢بتها ٞهمها

 في اللاهىن الجؼاثغي: مً الفؿاص وميافدخه للكفافُت والىكاًت الأهضاف الاؾتراجُجُت 

ىُت للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه بلى جد٤ُ٣ زمؿت ، حؿعى الاؾتراجُجُت الىَ

ىبش٤ ًٖ ،ٚاًاث عثِؿُت ت مً الأهضاٝ الاؾتراجُجُت االإترابُت ُٞما بُنها، بلٜ  وٍ ٧ل ٚاًت مجمىٖ

ؼ ت الٟؿاص في البِئت الؤل٨تروهُت ٞهي جخٗل٤ بؤما الٛاًت الأولى واالإخٗل٣ت بم٩اٞد، هض17ٖٝضصها  خٗؼٍ

 :(2) الكٟاُٞت وؤزلٟت الخُاة الٗامت، وهي تهضٝ بلى

٠ الٗمىمي -  .جغ٢ُت هؼاهت االإىْ

وي٘ مىٓىمت لًمان خ٤ الخهى٫ ٖلى : ج٨غَـ الكٟاُٞت في حؿُحر الكاون الٗمىمُت، مً زلا٫ -

غها بٛغى جصخُذ بٖاصة الىٓغ في االإىٓىمت ال٣اهىهُت للخهغ ، و االإٗلىمت ٍذ باالإمخل٩اث وجُىٍ

ذ الال٨ترووي الى٣اثو االإسجلت، واٖخماص ؼ الكٟاُٞت في حؿُحر ، بالإياٞت بلى الخهغٍ ٖهغهت وحٗؼٍ

حؿهُل ونى٫ االإىاَىحن بلى االإٗلىماث االإخٗل٣ت بةصاعة االإالُت و ، وبصاعة االإمخل٩اث والأمىا٫ الٗمىمُت

ىُت لله، و الٗمىمُت غ االإىٓىمت الىَ هغهتها والؤل٨تروهُت ٣ٟاث الٗمىمُتجُىٍ  وٖ

ؼ االإؿاثلت في حؿُحر الكإن الٗام، مً زلا٫ - اٖخماص و ، وي٘ آلُاث لخ٣ُُم الؿُاؾاث الٗمىمُت: حٗؼٍ

٤ بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت وبصاعة مساَغ الٟؿاص وي٘ آلُاث للخ٣ُُم الضوعي لأصاء ، ًٖ َغٍ

 ؤصاء االإاؾؿاث الٗمىمُتج٣ُُم ٞٗالُت ، و االإؿاولحن الٗمىمُحن ومؿاءلتهم

 جدؿحن اؾخ٣با٫، تع٢مىت الخضماث والؤظغاءاث الؤصاعٍ: جس٠ُٟ الٗبء الؤصاعي، مً زلا٫ -

٤ الٗام ٤ الٗام، مؿخسضمي االإغٞ  .جدؿحن الخضمت الٗمىمُت وحؿهُل الىنى٫ بلى االإغٞ

  :ًٙكبفذخ انفسبد الإنكزرَٔن كأنٛخيٍ انًؼهٕيبرٙ الأرؼزٚز اسزرارٛجٛخ انفرع انثبنث: 

الأمً االإٗلىماحي هى خماًت ظمُ٘ ؤهىإ االإٗلىماث ومهاصع الأصواث التي جخٗامل مٗها وحٗالجها، 

ً والأٞغاص مً الؿغ٢ت ؤو التزوٍغ ؤو الخل٠ ؤو الًُإ  مً مىٓمت غٝ حكُٛل ؤظهؼة، ووؾاثِ الخسؼٍ وٚ

 (3).بظغاءاث وؾُاؾاث و٢اثُت وطل٪ باجبإ ،ؤو الازترا١

                                                 

م للخىمُت والؤنلاح الؤ  :بىيُاف ملُىت (1) : ،صاعي الؤصاعة بالكفافُت: الُغٍ ني خىٌ بصاعة  بقيالُت الحىم الغاقض في االإلخلى الىَ

 -6م، 2010صٌؿمبر ، 12و 13الجماغاث االإدلُت والؤكلُمُت، حامػت وعكلت، الجؼاثغ، ًىمي : 

 .13-12مُػاػ بًمان:، االإغحؼ الؿابم م  (2)
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 الال٨تروهُت، الخى٦متهم الخدضًاث التي جىاظه جُب٤ُ ؤحٗخبر مً ماحي مً االإٗلى خدضًاث الأ ٞ

٤ الهجماث الغ٢مُت خُض هىا٥ اؾالُب لازترا١   (1).ًٖ َغٍ

غ عئوؽ الٟؿاص للجغاثم الخ٣لُضًت لخخإ٢لم م٘  ٢ض ٧ان لخُىع هظه الخ٨ىىلىظُاث صوع في جُىٍ

ىٓام الخ٣لُضي، مما ٌؿخىظب جُىٍغ الؤل٨تروهُت، واؾخدضزىا ظغاثم ؤزغي لم حٗهض في ال البِئت

ٗاث م٩اٞدت الٟؿاص لخىا٦ب هظا الخُىع و ٢ض ؾاهمذ البِئت الاٞترايُت في ْهىع ظغاثم ٞؿاص  حكغَ

  :(2)مشلًُغى ٖليها الُاب٘ الؤل٨ترووي 

 الاٞترايُتالغقىة ب٩امل ؤع٧اجها في البِئت  ؤزبذ الىا٢٘ الُىمي بم٩اهُت و٢ىٕ: الغقىة الىتروهُت .

٠ ٖلى االإ٣ابل ، ٞبزباث الٗغى والُلب الؤل٨تروهُحن للغقىة جخُلبالتي  مً ةزباث خهى٫ االإىْ

٠ زضماجه ل٣اء م٣ابل ؤو ٌٗغى  ًلخ٣ىن في الكب٨ت الٗمُل الظًً االإٗلىماجُت، و ٢ض ٌٗغى االإىْ

٠ م٣ابلا ل٣اء ٢ُامه بسضمت ما ٠ م٘ ظهاػ مٗلىماحي ٢ض خُض  ،الٗمُل ٖلى االإىْ ًخٗامل االإىْ

٤ بعؾا٫ عؾاثل ههُت٩ًىن ٖ ض الؤل٨ترووي ً َغٍ  .بالهاج٠ ؤو البرً

 مت الازخلاؽ والخبضًض الالىترووي ، ؤوظه مً ٢اهىن الٟؿاص وم٩اٞدخه 29االإاصة  خضصث: حغٍ

مت   في البِئت ، ٞةن جم اؾ٣اَهاالخ٣لُضي في ق٩لها الازخلاؽالؿلى٥ الؤظغامي االإ٩ىهت لجغٍ

ا ٧اهذ ٖلُه في الك٩ل الخ٣لُضي، بط هجض الؤجلاٝ الاٞترايُت هجضها جخد٤٣ وبك٩ل ؤزُغ مم

ٚحر االإكغوٕ للأمىا٫  الاؾخٗما٫االإٗلىماحي والؤزخلاؽ الؤل٨ترووي بياٞت بلى  االإٗلىماحي والخبضًض

البىى٥ الاٞترايُت مما ٌؿهل ٖملُت الازخلاؽ الاٞترايُت و  االإٗلىماجُت زانت في ْل جىاظض الى٣ىص

 . الاٞتراض ي

 ٠ الٗام وهى : يالىفىط االإػلىماح ؤو مً في خ٨مه، و الظي ٌؿخمضه  الخإزحر االإماعؽ مً َغٝ االإىْ

مت  مً االإهاعاث الخ٣ىُت التي ًخمخ٘ بها، مت ؤزغي حٗغٝ بجغٍ  اؾخٛلا٫بالخالي جهبذ لضًىا ظغٍ

ض ،الىٟىط االإٗلىماحي الؤل٨ترووي، الٗغى الؤل٨ترووي،  التي ٣ًىم الؿلى٥ الؤظغامي ٞيها ٖلى الىٖ

ت ٚحر مؿخد٣ت الهاصع مً ناخب االإهلختال٣بى٫ الؤ ٠  ل٨ترووي ؤو االإىذ لأًت مؼٍ لخدغٌٍ االإىْ

مت  ،الٗمىمي ؤو ؤي شخو آزغ ٖلى اؾخٛلا٫ هٟىطه االإٗلىماحي بطن ًخٗل٤ مىيىٕ هظه الجغٍ

٠ الٗمىمي ؤو ؤي شخو آزغ في الخهى٫ مً بصاعة ؤو ؾلُت ٖمىمُت ٖلى  باؾخٛلا٫ هٟىط االإىْ

 . هالر الصخو الظي اؾخٛل الىٟىط مً ؤظلهمىاٞ٘ ٚحر مؿخد٣ت ل

 ٧ان مً ى الى ازٟاء ٖاثضاتها مً ظغاثمهان عئوؽ الٟؿاص حؿعهٓغا لأ  :ؾؿُل الأمىاٌ الىتروهُا ،

غها جدذ ُٚاء قغعي، ٧ان جبٌُِ  الًغوعي لها ؤن جلجإ بلى جبٌُِ هظه الٗاثضاث وبٖاصة جضوٍ

غه الخ٨ىىلىظُا مً  طي ٢بل هٓغا ثر ؤماها مًالأمىا٫ في ْل الخُىع الخ٨ىىلىجي ؤ٦ثر ٌؿغا و ؤ٦ الإا جىٞ

غ الٓغوٝ لخىاميها و جُىعها هدُجتو ، مؼاًا خُض جازغ الخضماث  .ْهىع البىى٥ الؤل٨تروهُت التي جىٞ
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ُت الؤل٨تروهُت ٖلى ٖملُاث ٚؿُل الأمىا٫ مً هاخُت ُٚاب  االإباقغ واالإاصي بحن  الاجها٫االإهغٞ

زحر بلى خؿابه الخام ٨ًٟي ؤن ٣ًىم بةصزا٫ ع٢مه الؿغي في ختى ًلج هظا الأ و  ،البى٪ وػبىهه

٪  مى٢٘ البى٪ االإٗني، مما ٌٗني ؤن الٗمُل ؤو ؤي شخو آزغ ٚحر مٗغوٝ لضي البى٪ ًم٨ىه جدغٍ

  (1) .م٩ان في الٗالم خؿابه ؤو ٖضة خؿاباث مً ؤي

جىُٓم  مً زلا٫ والٟؿاص الؤل٨ترووي، هٓم االإكغٕ الجؼاثغي مسخل٠ مٓاهغ الٟؿاصخُض 

وجُٟٗل مسخل٠ ؤوظه الغ٢ابت ، جها٫الجغاثم االإهاخبت لاؾخٗما٫ ج٨ىىلىظُا الؤٖلام والؤ مسخل٠

 اؾخدضر االإكغٕخُض اث االإخٗل٤ بالجغاثم الؤل٨تروهُت، مً زلا٫ ٢اهىن ال٣ٗىبالؤل٨تروهُت، و٦ظا 

خضاءاث ع٦ؼ مً زلاله  04-٢15ؿم في ٢اهىن ال٣ٗىباث بٗض حٗضًله بال٣اهىن ع٢م  الجؼاثغي  ٖلى اٖلا

 (2) .االإاؾت بالأهٓمت االإٗلىماجُت
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 خــــــخلاص

ت في مجا٫ الخى٦مت الؤل٨تروهُت ، ٣ًىصها بلى ج٣ُُم وآلُاتها بن ج٣ُُم الخجغبت الجؼاثغٍ

غ الضولت والؤصاعاث االإدلُت  واؾخٗغاى ؤهم الؤظغاءاث الال٨تروهُت، التي جم اؾخدضاثها مً ؤظل جُىٍ

 ٠ُ ٤ جىْ لام  ىىلىظُاج٨ًٖ َغٍ الخىمُت الغ٦ب الضولي في الخُىع ٖلى مؿخىي  ومؿاًغة ،والاجها٫اٖلؤ

غ االإىٓىمت ال٣اهىهُت بما الؤل٨تروهُت، االإدلُت والا٢خهاصًت والاظخماُٖت و مً زلا٫ هجاٖت وجُىٍ

الم الغ٢مىت، وجُٟٗل اؾتراجُجُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦ألُاث ٞٗالت الإجابه ت الغقىة، ًخماش ى وٖ

ُُٟت وال٣اهىهُتو ت والىْ جدىامى في  التيوالٟؿاص الؤل٨ترووي، والجغاثم الؤل٨تروهُت، ، الاهدغاٞاث الؤصاعٍ

ْىاهغ الٟؿاص الجضًض الٟؿاص بك٣ُه الؤصاعي واالإالي، و٦ظل٪ الخهضي الإسخل٠ مسخل٠ مٓاهغ  ْلهم

 .الٟؿاص الؤل٨تروويباالإؿمى 

لىلىظه ٖالم الخى٦مت الؤل٨تروهُت، وفي ت ههىم ٢اهىهُت وصؾخىعٍ الجؼاثغي  اؾخدضر االإكغٕ

ٗى١  وفي هظا  مؿحرة الضو٫ والخ٩ىماث،هٟـ الى٢ذ الخهضي للٟؿاص الظي ٤ٌُٗ مؿاع الخىمُت، وَ

وػٍغ الٗض٫ خاٞٔ الأزخام ٖبض الغقُض َبي، في ؾبخمبر االإاض ي ٖؼم  الهضص والإؿاًغة الغ٦ب، ؤٖلً

ؼ االإىٓىمت ، ى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهٗل٤ بال٢ُاٖه ٖلى بٖاصة الىٓغ في ال٣اهىن االإخ و٦ظا حٗؼٍ

ىُت بمُشا ُض ٢ُم الجزاهت والكٟاُٞت ، مً ؤظل ١ لأزلا٢ُاث وؾلى٥ الٗىن الٗمىميال٣اهىهُت الىَ جىَ

٤ الٗ ؼ آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص و في حؿُحر االإغٞ جغؾُش عوح االإؿاولُت و ؤزل٣ت الخُاة الٗامت، ام وحٗؼٍ

ؼ ٤ الٗام، اؾخجابت لويمان الخى٦مت مباصت  وحٗؼٍ خُلٗاث االإىاًَ في بصاعة ٞٗالت ٞٗالُت االإغٞ

 مؿاولت و قٟاٞت.و 

مىما ٌؿعى االإكغٕ الجؼاثغي الإىا٦بت ٖهغهت الؤصاعة ومسخل٠ ال٣ُاٖاث في ْل جُب٤ُ  وٖ

مباصت واؾتراجُجُاث وآلُاث وؤبٗاص الخى٦مت الؤل٨تروهُت، لخد٤ُ٣ الخىمُت في مسخل٠ االإجالاث، 

ل٠ مٓاهغ وآزاع الٟؿاص، مً زلا٫ اؾخدضازه لىهىم و٢ىاهحن جداو٫ ظاهضة االإط ي وم٩اٞدخه الإسخ

. ٞالجؼاثغ لا باالإىاػاة م٘ الؤعهاناث الخ٨ىىلىظُت الخانت في ٖالم الؤصاعة الغ٢مُت والا٢خهاص الغ٢مي

اعاث والختجؼا٫ بُٗضة في جُب٤ُ مباصت واؾتراجُجُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُ برة ، وهظا عاظ٘ لى٣و اَلؤ

 في مجا٫ الخ٨ىىلىظُا واالإٗلىماجُت الظي ًخجؿض في الؤزترا١ وال٣غنىت الؤل٨تروهُت.
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ؼ الخى٦مت الؤل٨تروهُت حٗاْمذ في الآوهت الأزحرة ؤهمُت  بك٩ل ٦بحر لخد٤ُ٣ الخىمُت وحٗؼٍ

اهُت  لى٢ىٕ في وججىب ا، الا٢خهاصًتالاظخماُٖت وفي جد٤ُ٣ الخىمُت  تهاؤهمُو  ،للكٗىب الا٢خهاصًتالغٞ

االإالي  الخلاٖب والٟؿاص ًٖ خالاث٨ك٠ للجغؾُش ٖضص مً مٗاًحر  مٛبت الأػماث االإالُت، مً زلا٫

ت واالإٟاهُمُتالؤصاعة،  حؿُحر  والؤصاعي وؾىء ، ل٩ل مً الأمغ الظي صٞ٘ بىا بلى الخُغ١ بلى الأنى٫ الىٓغٍ

والٛىم في ؤٖما١  ٖها وؤق٩الها،، ؤهىاالخى٦مت الؤل٨تروهُت، ؤبٗاصها ومٓاهغها، مباصئها وؤهضاٞها

الخإنُل االإٟاهُمي للٓاهغة الٟؿاص، والخُغ١ بلى ؤهىاٖه في الجؼاثغ بضء ب الٟؿاصمٓاهغ مًٗلت 

مٗغظحن ٖلى وا٢٘ ْاهغة الٟؿاص في وؤق٩اله، ونىعه الؤل٨تروهُت، ومٓاهغه في البِئت الغ٢مُت، 

ت في م٩اٞدخهى ، وج٣ُُم ظههالجؼاثغ، مً زلا٫ البدض في ٖىامل اهدكاع       .ص الضولت الجؼاثغٍ

ت زانت في الجؼاثغ  دٓي مىيىٕ م٩اٞدت الٟؿاصٞ  ،لضي ال٣ُاصة الؿُاؾُت الجضًضة بإولىٍ

بضلُل اؾخمغاع مدا٦ماث ٦باع مؿاولحن في  ،ُٞما حٗل٤ باؾترظإ الش٣ت الكٗبُت في ماؾؿاث الضولت

وظغاثم ٞؿاص بصاعي ومالي  خهاصًتجىعَىا في ظغاثم ا٢ ،الضولت ووػعاء وشخهُاث وعظا٫ ؤٖما٫

غ  دؿبوؾُاس ي، ٞ ىُت الإ٩اٞدت الٟؿاص ج٣غٍ غًٍت  1700بخهاء ؤ٦ثر مً جم  ،الهُئت الىَ بزُاع وٖ

الغثِـ جبىن بهظا الخهىم ٖلى  بلى ًىمىا هظا، وؤ٦ض 2019م٩اٞدت آٞت الٟؿاص مىظ ٖام  جسو

بت في اؾترظإ الأمىا٫ الٗمىمُت االإنهىبت واالإىظىصة بال خاعط، ٢اثلا بإن "ما خضر ٖلى ؤٖلى مؿخىي الغٚ

ؼ هظه ، ٢ض ؤيغ باالإىاَىحن" في الضولت ٢ض جمشل في جهب لا ٌٛخٟغ لثرواث البلاص وؤن هظا الأمغ  وخى٫ حٗؼٍ

ؼ الترؾاهت ال٣اهىهُت الخان ت الترؾاهت ال٣اهىهُت، ؤ٦ض الغثِـ جبىن بإن ؾعي الضولت الضئوب لخٗؼٍ

ووكغ ز٣اٞت الخ٣ُُم واالإؿاءلت م٣ترن بالخغم ٖلى الالتزام بدماًت ، بمداعبت الٟؿاص ويمان الكٟاُٞت

االإؿاولحن الجزهاء، مكحرا الى ؤهه جم ججؿُض طل٪ بخٗلُماث م٨خىبت وؾِخم جضُٖمه بىٓام ٢اهىوي 

   (1) .زام

ت مً زلا٫ الآلُاث الى٢اثُت االإخٗل٣ آلُـــاث م٩اٞدت الٟؿـــــاص ٞـي الجؼاثغ وظؿض االإكغٕ الجؼاثغي 

ُٟت الٗمىمُت الؤل٨تروهُت، واالإخٗل٣ت بمجا٫ ابغام اله٣ٟاث الٗمىمُت  ُٟت الٗمىمُت والىْ بمجا٫ الىْ

واله٣ٟاث الٗمىمُت الؤل٨تروهُت، وجُٟٗل آلُاث الى٢اًت مً الٟؿاص الؤل٨ترووي، مً زلا٫ الخىظه 

االإخمشلت في بوكاء الهُئت الآلُاث االإاؾؿاجُت هدى الخُب٤ُ الٟٗلي للخ٩ىمت الؤل٨تروهُت، بالإياٞت بلى 

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه،  الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص، وخضًشا في ْل صؾخىع  و٦ظاالىَ

، ٚحر ؤن بوكاء الؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ٦ألُت ظضًضة صؾخىعٍت 2020

غاجب االإخضهُت م٣اعهت بضو٫ الجىاع والضو٫ وا٢٘ جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ ًب٣ى في االإ

الٗغبُت الأزغي، ٧ىجها لا جؼا٫ في بضاًاث الاهخمام بخُب٤ُ الخى٦مت الال٨تروهُت والؤصاعة الغ٢مُت، وهظا 

ما ٨ٌٗؿه مى٢٘ الجؼاثغ يمً البلضان الٗغبُت مً خُض ٢ىة جض٤ٞ الأهترهِذ التي اخخلذ االإغاجب 

                                                 

ت بػىىان:  (1) خػؼػ بػضة جضابحر وآلُاثملاٌ ميكىع في مىكؼ ووالت الأهباء الجؼاثغٍ ، ؤصحغج مؿعى ميافدت الفؿاص ًىغؽ صؾخىعٍا وٍ

لاع:  15:45غلى الؿاغت  2021مبر صٌؿ 31ًىم الجمػت  ش اَلؤ  ؾا، االإىكؼ:17:00غلى الؿاغت  10/05/2022ؾا، جاعٍ

https://www.aps.dz 
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غ الخى٦مت الال٨تروهُت االإخضهُت ظضا، و٦ظا مى٢ٗها يمً ، الأمغ البلضان الٗغبُت مً خُض ماقغ جُىٍ

٘الظي صٞ٘ بىا بلى الخٗم٤ في ال٨ك٠ ًٖ  للخض مً مٓاهغ  الخى٦مت الال٨تروهُت اؾتراجُجُاث ومكاعَ

جُب٣ُاث الٟؿاص في الجؼاثغ، وجُغ٢ىا لبٌٗ الىماطط االإُب٣ت مُضاهُا، زم ال٨ك٠ ًٖ اؾتراجُجُاث و 

لخد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، مً زلا٫ جُب٤ُ آلُاث الخى٦مت  2030ؼاثغ آٞا١ الخى٦مت في الج

االإؿاءلت  الؤل٨تروهُت و٦ظا الغ٢ابتالؤل٨تروهُت ٦ألُت الإ٩اٞدت الٟؿاص في الجؼاثغ مً زلا٫ جُٟٗل 

 ٤ والاٞهاح والكٟاُٞت، واؾتراجُجُاث الخهضي للإزترا٢اث االإٗلىماجُت والجغاثم الؤل٨تروهُت ًٖ َغٍ

 ُض يماهاث اؾتراجُجُاث الأمً االإٗلىماحي.جإ٦

بٗضة جضابحر  ،2022، وؾىت 2020حٗؼػ مؿعى الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه في الجؼاثغ ؾىت و 

مً ؤظل بىاء صولت الخ٤ وال٣اهىن وبخضار ال٣ُُٗت م٘  ،وآلُاث ٦غؾها الخٗضًل الضؾخىعي الأزحر

ني  ذ الش٣ت بحن االإىاًَ وصولخهوػ االإماعؾاث الؿلبُت التي ؤيغث بالا٢خهاص الىَ ًغج٨ؼ خُض ، ٖؼٖ

ت ت الخُٛحر الكامل والخ٣ُ٣ي في مؿاع بىاء صولت ٢ىٍ ًٖ ٩اٞدت الٟؿاص الإ، هى مؿعى الضولت الجؼاثغٍ

٤ ج ٤بٗضة جضابحر وآلُاث هؼ ٍٗؼ حو  ،صؾخىعٍا هؿ٨َغ َغٍ مخٗضصة الأوظه في  اثجبني اؾتراجُجُ ، ًٖ َغٍ

ُمجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص جغج٨ؼ ٖلى  ٠ ج٨ىىلىظُا االإٗلىماث والاجهالاث في ٦ى٠ الخى٦مت جىْ

بظلذ الجؼاثغ مجهىصاث ٦بحرة في ؾبُل ع٢مىت الؤصاعة الٗمىمُت ؾىاء في مجا٫ الخضماث ، و الؤل٨تروهُت

ذ الؤل٨ترووي، واٖخماص الخى٢ُ٘  ُت، واهتهاط آلُاث الخهغٍ الٗمىمُت ؤو الخٗاملاث االإالُت االإهغٞ

ُٗل الخٗاملاث الؤل٨تروهُت في ْل اعؾاء الخى٦مت الؤل٨تروهُت، ٞىجض ؤن والخهض٤ً الؤل٨تروهُحن لخٟ

ـ الكٟاُٞت والجزاهت في حؿُحر  تبإزل٣ٖضة مداوع ؤؾاؾُت جخٗل٤ ع٦ؼ ٖلى الخُٛحر  الخُاة الٗامت وج٨غَ

جم اؾخدضار الؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ، وزحر صلُل ؤهه االإا٫ الٗام

٦ما ًجغي بٖضاص الاؾتراجُجُت ، (1)مىه 205، 204في االإىاص  2020الخٗضًل الضؾخىعي لؿىت بمىظب 

غاٝ االإٗىُت، في اهخٓاع ؤن جغج٣ي الهُئت  ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه باقغا٥ ٧اٞت اَلا الىَ

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه بد٨م الضؾخىع الجضًض بلى ؾلُت ٖلُا للى٢اًت مً الٟؿ اص الىَ

 .وم٩اٞدخه

ٞلا ًؼا٫ االإكغٕ الجؼاثغي ًىا٦ب اؾتراجُجُاث جُب٤ُ وبعؾاء مباصت الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً 

اهسغاٍ الجؼاثغ في االإؿاعي و جىُٓمه لىهىم ٢اهىهُت جىا٦ب ٖالم الٗهغهت الؤل٨تروهُت، زلا٫ 

ىُت،صٞ٘ بالؿلُاث الٗمىمُت بلى جدضًض االإىٓى الأمغ الظي  ،الضولُت الإ٩اٞدت الٟؿاص  مت ال٣اهىهُت الىَ

غ و  ُٗت و الترؾاهت الجُىٍ ملذ  ،الغهاهاث الجضًضة، الإجاعاتها للإعهاناث و اؾؿاجُتاالإخىُٓمُت و الدكغَ وٖ

اع ال٣اهىوي الإ٩اٞدت الٟؿاص  ؼ اَلؤ  :مً زلا٫في ْل الخى٦مت الؤل٨تروهُت الجؼاثغ ٖلى حٗؼٍ

لى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، االإخمم ًخٗل٤ با 2006ٞبراًغ  20االإىا٤ٞ  01-٣06اهىن ع٢م ال بنضاع -

االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص  01-06ًخمم ال٣اهىن  2010ٚكذ  26االإىا٤ٞ  05-10بمىظب الأمغ ع٢م 
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االإخٗل٤  01-06ًخمم ال٣اهىن  2011ٚكذ  02االإىا٤ٞ  15-11وم٩اٞدخه، واالإٗض٫ بمىظب ال٣اهىن ع٢م 

 .بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه

 االإٗض٫ واالإخمم، االإخٗل٤ بالى٢اًت مً جبٌُِ الأمىا٫ 2005ُٟٞغي  6االإاعر في  05-01م بنضاع ال٣اهىن ع٢ -

ل الؤعهاب وم٩اٞدتهما    .وجمىٍ

لُت15االإاعر في  06-03بنضاع الأمغ  - ُٟت الٗمىمُت، الظي 2006 ظىٍ  االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

ً٘ مٗاًحر  ٟحن وٍ ٨ٟل خ٣ى٢هم في مجا٫ التر٢ُتًًبِ ٢ىاٖض حؿُحر االإؿاع االإهني للمىْ  لخ٣ُُم ؤصائهم وٍ

ً  .والخ٩ىٍ

االإخٗل٤ بدالاث الخىافي والالتزاماث الخانت ببٌٗ  2007ماعؽ1االإاعر في  07-01بنضاع الأمغ ع٢م  -

اث٠  .واالإىانب الىْ

ذ باالإمخل٩اث، و االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  06/414االإغؾىم الغثاس ي ع٢م بنضاع  - الظي ًدضص همىطط الخهغٍ

ٟحن الٗمىمُحن ٚحر االإىهىم ٖليهم في  06/415 ذ باالإمخل٩اث باليؿبت للمىْ الظي ًدضص ٦ُُٟاث الخهغٍ

 .وم٩اٞدخه مً ال٣اهىن االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص6االإاصة 

خضاءاث االإاؾت بالأهٓمت  04-15بال٣اهىن ع٢م  2015حٗضًل ٢اهىن ال٣ٗىباث ؾىت  - ع٦ؼ مً زلاله ٖلى اٖلا

بصعاط ٞهل ٧امل خى٫ خماًت الكهىص والخبراء والطخاًا، بدُض الؤل٨تروهُت، و ت والجغاثم االإٗلىماجُ

 .مً جضابحر الخماًت اؾخٟاصتهم ًم٨ً

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ؾىت - ٦ؿلُت  01-06 بمىظب ال٣اهىن ع٢م 2006بوكاء الهُئت الىَ

ت ت لضي عثِـ الجمهىعٍتمؿ بصاعٍ  .خ٣لت مىيىٖ

وهى مهلخت  06-01بمىظب حٗضًل في ال٣اهىن ع٢م  2010٘ الٟؿاص ؾىت بوكاء الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م -

ت ت ال٣ًاثُت مغ٦ؼٍ  .ٖملُاجُت للكغَ

ؼ صوع االإٟدكُت الٗامت للمالُت وجىؾُ٘ نلاخُاتها ٖبر بنضاع االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -  6 في  08-272حٗؼٍ

اصًت و٧ل االإاؾؿاث الإماعؾت ع٢ابت وجض٤ُ٢ ٖلى حؿُحر االإاؾؿاث الٗمىمُت الا٢خه 2008 ؾبخمبر

 ُاب٘ الٟجاجي للٗملُاث الغ٢ابُت.مهما ٧ان هٓامها ال٣اهىوي، وبيٟاء ال الٗمىمُت الأزغي 

ؼ صوع مجلـ االإداؾبت، بةنضاع الأمغ ع٢م  - ش  10-02حٗؼٍ وجىؾُ٘ هُا١ مماعؾت ع٢ابخه  2010 ؤوث 26بخاعٍ

الجماٖاث الؤ٢لُمُت ؤو الهُئاث حؿُحر الكغ٧اث واالإاؾؿاث والهُئاث التي جمل٪ ٞيها الضولت ؤو  ٖلى

 .ُت ٢غاع مهُمىتؾلالأزغي بهٟت مكتر٦ت ؤو ٞغصًت مؿاهمت بإٚلبُت في عؤؽ االإا٫ ؤو  ؾل الٗمىمُت

 الظي ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً 2015ٞبراًغ1في 15-04بنضاع ال٣اهىن  -

 .الؤل٨تروهُحن

 03-15ال٣اهىن ع٢م  -

 االإخٗل٤ بدماًت الأشخام الُبُُٗحن في مجا٫ 2018 ًىهُى10االإاعر في  18-07بنضاع ال٣اهىن  -

 .مٗالجت االإُُٗاث طاث الُاب٘ الصخص ي

 ًخٗل٤ بٗهغهت الٗضالت. 2015ٞبراًغ  01االإىا٤ٞ  1436عبُ٘ الشاوي ٖام  11االإاعر في  03-15ال٣اهىن ع٢م  -

مبر  17االإىا٤ٞ  1435مدغم ٖام  ٢13غاع مغر في  - خىي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث ًدضص مد 2013هىٞ

٣ت الؤل٨تروهُت  .الٗمىمُت و٦ُُٟاث حؿُحرها و٦ُُٟاث جباصع االإٗلىماث بالُغٍ
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ًخًمً ال٣ىاٖض الخانت للى٢اًت مً الجغاثم  2009ؤوث 05الهاصع في  ال٣اهىن  04-09ال٣اهىن ع٢م  -

لام   .وم٩اٞدتها والاجها٫االإخهلت بخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

صؾخىع مً  205و  204االإىاص ، بمىظب ا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخهالؿلُت الٗلُبوكاء  -

2020. 

ًدضص جىُٓم الؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه  08-٢22اهىن ع٢م ٢اهىن ع٢م  -

 .وحك٨ُلها ونلاخُاتها

  واؾتراجُجُاثبٗاص وؤ آلُاثبهضٝ الخٗغٝ ٖلى ٞمً زلا٫ اق٩الُت بدشىا التي جم الاهُلا١ منها 

ٖلى  ٝ، مً زلا٫ الى٢ى البِئت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغْل الخى٦مت الال٨تروهُت الإ٩اٞدت الٟؿاص في 

اؾتراجُجُاث و  ا٢٘ ْهىع الٟؿاص الؤل٨ترووي في ْل البِئت الؤل٨تروهُت،و وا٢٘ الٟؿاص في الجؼاثغ، و 

٣ض جىنلىا بلى ٖضة هخاثج هغظى ؤن حؿهم ٞ جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ ومخُلباث هجاخها،

البدض في اعهاناث الخى٦مت الؤل٨تروهُت مً  والاؾتزاصةبالجاوي الؤًجابي لأهضاٝ وؤهمُت البدض، 

 :ُٞما ًلياالإخىنل بليها الىخاثج  وهىظؼ ؤهم، ٦ألُت ٞٗالت الإ٩اٞدت الٟؿاص والخض مىه في الجؼاثغ

، ٧الخىظه هدى ت، بل ٧اهذ هدُجت ٖضة ٖىامل صازلُتلم ج٨ً ولُضة الهضٞ الؤل٨تروهُت الخى٦مت -

االإبرمت ومىا٦بت الغ٦ب الخًاعي الخ٨ىىلىجي  الاجٟا٢ُاثهدُجت  وزاعظُت جُب٤ُ الغ٢مىت مدلُا،

٤ جُب٤ُ ج٨ىلىظُ  الضولي، لام والاجها٫ في قتى مجالاث واالإُاصًً.  اوج٨ىىلىظُت ًٖ َغٍ  اٖلؤ

٣ت وهضٝ جىُْٟها للخى٦مت الؤل٨تروهُت مٓاهغ ظُضة وؾِئت - ، اًجابُاث وؾلبُاث، خؿب َغٍ

غ١ اؾخٛلالها ٦ألُاث م٩اٞدت مسخل٠  ، جُب٣ُها ٦ٟل يماهاث الجزاهت والكٟاُٞت والغ٢ابتوَ

الاؾخٛلا٫ الس يء ولض ما ٌٗغٝ بالٟؿاص الال٨ترووي، الظي جىلض ٖىه حٗضًل ، في خحن ْىاهغ الٟؿاص

 اثم الؤل٨تروهُت.االإكغٕ الجؼاثغي ل٣اهىن ال٣ٗىباث لِكمل الجغ 

غ االإىا٢٘ ال - ٘ الخىمُت  الا٢خهاصالتي صمغث  الإٓاهغ الٟؿاص في الجؼاثغ،غٍ الجؼاثغي، ومسخل٠ مكاعَ

ُٗما صٞ٘ عثِـ الجمهىعٍت، والؿلُت  ، ضؾخىعٍتال ظضًضة جدىػ ٖلى ال٣ىة بلى جُٟٗل آلُت تالدكغَ

 .2020صؾخىع ، بمىظب وم٩اٞدخهالؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص بوكاء االإخمشلت في 

الظي  08-٣22اهىن ع٢م ٢اهىن ع٢م جإ٦ُضا لىىاًا االإكغٕ ٖلى م٩اٞدت مسخل٠ مٓاهغ الٟؿاص، اؾخهضاع ال -

، وهظا ًدضص جىُٓم الؿلُت الٗلُا للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه وحك٨ُلها ونلاخُاتها

الٟؿاص في الجؼاثغ في  تلؿلُت الٗلُا آلُت ظضًضة الإ٩اٞدؤن ابالخإ٦ُض في ْل البِئت الغ٢مُت، ما ًيخج ٖىه 

 ْل الخى٦مت الؤل٨تروهُت.

٤ الىهىم م٘ ْهىع مسخل٠ مٓاهغ الٟؿاص،  تُٚاب الترابِ بحن جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُ - ًٖ َغٍ

وال٣ىاهحن، واجخاٝ الترؾاهت ال٣اهىهُت، والضعاؾاث الا٧اصًمُت االإخسههت في مجا٫ الخى٦مت 

حرها تالؤل٨تروهُ والازترا٢اث، يالؤل٨ترووُت، جمسٌ ٖلُه اهدكاع مٓاهغ الٟؿاص الؤل٨تروه ، وال٣غنت، وٚ

اث للخىظه الغ٢مي ٖالم الا٢خهاص والاصاعة والؿُاؾت، وهى ما هخج  مً االإٓاهغ التي ػاصث مً خضة الخسىٞ

ؼٕ الاؾخ٣غاع وجدض مً الخىمٖىه بالًغوعة اهدكاع مٓاهغ الٟؿاص بهىعة عهُبت    ُت.جؼٖ
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الٟؿاص في الجؼاثغ، واالإغاجب التي اخخلتها مًٗلت  وا٢٘و ، الؤل٨تروهُت الخى٦متوا٢٘  الى٢ىٝ ٖلى -

االإُا،  الى٢ىٝ ٖلى هماطط جُب٤ُ الخى٦مت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ، والاؾتراجُجُاث و ٖغبُا وٖ

 و٫ الجىاع.الجؼاثغ مً ؤظل جُٟٗلها، للخىنل ؤجها لا جؼا٫ بُٗضة ظضا م٣اعهت بضاالإبظولت في 

ت  الضولتٖلى  - ٤ جُٟٗل الجؼاثغٍ جُٟٗل مباصت وؤهضاٝ واؾتراجُجُاث الخى٦مت الؤل٨تروهُت، ًٖ َغٍ

الغ٢ابت الؤل٨تروهُت الضازلُت والخاعظُت، وجُٟٗل الاٞهاح والكٟاُٞت في مسخل٠ الكغ٧اث 

ت والؤصاعاث الٗمىمُت والخانت،  ٤ يماهاث ٢اهىهُت جخمشل في مىا٦بتالخجاعٍ الىهىم  ًٖ َغٍ

وال٣ىاهحن للخُىع الخ٨ىىلىجي الخانل، بما ًًمً ٞٗالُت في الخُب٤ُ لخد٤ُ٣ الأهضاٝ، بالًغوعة 

وب٩ل جإ٦ُض ؾُيخذ ٖىه جىمُت مدلُت وصولُت، اظخماُٖت وا٢خهاصًت وؾُاؾُت، وال٣ًاء ٖلى 

ضو٫ الجؼاثغ، وم٩اٞدتها والخهضي لها، وههبذ في ٖضاص ال مسخل٠ مٓاهغ الٟؿاص االإخٟكُت في

     االإخُىعة.

  :اق البدثـــــــــــــــــــآف

مٗالجخىا وجدلُلىا الإىيىٕ بدشىا، الظي هخمنى ؤن ه٩ىن ٢ض ؤٞضها به واؾخٟضها مىه، بٗض 

بخُب٤ُ اؾتراجُجُاث ٞٗالت جإحي ؤ٧لها،  ن الخُىع في قتى االإجالاث مغبىٍؤواهُلا٢ا مً ٢ىاٖخىا الخامت 

م٣اعبت خ٣ُ٣ُت لخد٤ُ٣ الخىمُت ي جخجؿض في الخى٦مت الؤل٨تروهُت، ٦تزانت في ْل البِئت الغ٢مُت ال

في هٟـ ًب٣ى هىا٥ ٖضص ٦بحر مً االإىايُ٘ ، خُض والخُىع وال٣ًاء ٖلى مسخل٠ مٓاهغ الٟؿاص

التي ، و والضاعؾحن وال٣اهىهُحن الباخشحن مً ٢بلوالخدلُل الاهخمام حؿخد٤ البدض والضعاؾت واالإًماع 

ماؾتر وص٦خىعاه مؿخ٣بلُت للخغوط مً ٢الب  مىايُ٘التي ٢ض ج٩ىن ظا االإ٣ام في همً بُنها ه٣ترح 

البدىر الاعج٣اء بالإىا٦بت الخى٦مت الجامُٗت في مًماع هُت الهلاخُت، و االإىايُ٘ ال٨لاؾ٨ُُت االإىت

  صعاؾت االإىاي٘ الخالُت: الٗلمُت الأ٧اصًمُت االإخسههت، ٞى٣ترح 

 ٤ُ الخىمُت الكاملت؟، الىا٢٘ والآٞا١ لخد٣خى٦مت الظ٦ُتال -

 ٦ألُت الإ٩اٞدت الٟؿاص الؤل٨ترووي والجغاثم الؤل٨تروهُت؟الخى٦مت ال٣ًاثُت  -

ت؟ -  مباصت الخى٦مت الؤل٨تروهُت في قغ٧اث الخجاعٍ

 الخى٦مت الؤل٨تروهُت وبصاعة الى٢ذ في قغ٧اث الخإمحن؟ -

 الغ٢مي؟ الا٢خهاصبصاعة الى٢ذ ٦ألُت لخىمُت   -

 هل٪ الؤل٨ترووي؟واالإؿتالخى٦مت الؤل٨تروهُت  -

 في ْل البِئت الغ٢مُت؟الٟؿاص الؤل٨ترووي  -

 ؟البىى٥ الؤل٨تروهُت ٦ألُت ٞٗالت لخىمُتالخى٢ُ٘ والخهض٤ً الؤل٨تروهُحن  -

 يماهاث ابغام ال٣ٗىص الؤل٨تروهُت في ْل البِئت الغ٢مُت؟ -

 الخجاعة الؤل٨تروهُت م٣اعبت للخض مً الٟؿاص الؤل٨ترووي؟ -
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 . 2021الضًم٣غاَي الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، 

مت الازخلاؽ الؤل٨ترووي وؤزغها ٖلى الٟؿاص الؤل٨ترووي، االإاجمغ الضولي  .7 ِٖس ى ػهُت، الإحز ؤمُىت: ظغٍ

، الجؼء الأو٫، االإغ٦ؼ 2021هِؿان  04/05م٩اٞدت الٟؿاص في البِئت الغ٢مُت ؤًام الاٞتراض ي خى٫ 

 .2021الضًم٣غاَي الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، 

صعاؾت جدلُلُت ٖلى يىء –مكى٠ ؤخمض، ٢اًض خُٟٓت: الخ٣ىُاث ال٣اهىهُت الإىاظهت الٟؿاص الؤل٨ترووي  .8

هِؿان  04/05َ٘ الجؼاثغي، االإاجمغ الضولي الاٞتراض ي خى٫ م٩اٞدت الٟؿاص في البِئت الغ٢مُت ؤًام الدكغ 

، الجؼء الأو٫، االإغ٦ؼ الضًم٣غاَي الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن، 2021

 . 2021ؤالإاهُا، 

الخلى٫ االإ٣ترخت مً زلا٫ الاؾتراجُجُت مُٗاػ بًمان: ظهىص الهُئت في الخدؿِـ يض مساَغ الٟؿاص و  .9

ىُت للى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ، للخض مً الٟؿاص في البِئت الغ٢مُت، االإاجمغ الضولي الاٞتراض ي  الىَ

، الجؼء الأو٫، االإغ٦ؼ الضًم٣غاَي 2021هِؿان  04/05خى٫ م٩اٞدت الٟؿاص في البِئت الغ٢مُت ؤًام 

 .2021ُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، الٗغبي للضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿ

هبُلت ٖبض الٟخاح ٢كُي: الؿُاؾت الى٢اثُت في مىاظهت الٟؿاص في البِئت الؤل٨تروهُت "الخى٦مت"، االإاجمغ  .10

، الجؼء الشاوي، االإغ٦ؼ 2021هِؿان  04/05الضولي الاٞتراض ي خى٫ م٩اٞدت الٟؿاص في البِئت الغ٢مُت ؤًام 

 .2021ضعاؾاث الاؾتراجُجُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت، بغلحن، ؤالإاهُا، الضًم٣غاَي الٗغبي لل

مدمض بً ِٖكىف، ٖبض الله خمى: مدُِ الخى٦مت الال٨تروهُت في الجؼاثغ: الٟغم والخدضًاث، مجلت  .11

الخمحز ال٨ٟغي للٗلىم الاظخماُٖت والاوؿاهُت، الٗضص الخام للملخ٣ى الاٞتراض ي الضولي: الخى٦مت 

، الال٨تروهُت و  الخىمُت االإؿخضامت في الضو٫ الىامُت الىا٢٘ والخدضًاث، ظامٗت الكاصلي بً ظضًض، الُاعٝ

مبر   .2021الجؼاثغ، هىٞ

سخىىوي مهُٟى، صهبري لُٟي: الخى٦مت الال٨تروهُت والخىمُت االإؿخضامت: ٢غاءة في االإٟاهُم، مجلت الخمحز  .12

ي الضولي: الخى٦مت الؤل٨تروهُت والخىمُت ال٨ٟغي للٗلىم الاظخماُٖت والاوؿاهُت، االإلخ٣ى الاٞتراض 

مبر   .2021االإؿخضامت في الضو٫ الىامُت الىا٢٘ والخدضًاث،، ظامٗت الكاصلي بً ظضًض، الجؼاثغ، هىٞ
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ٖؼي الأزًغ: ٞٗالُت الخ٨م الغاقض )الخى٦مت( في جُٟٗل زىنهت الكغ٧اث، مضازلت باالإاجمغ الٗلمي  .13

نلاح الا٢خهاصي، ٧لُت الا٢خهاص، ظامٗت صمك٤، ؾىعٍا، الأو٫ خى٫ الخى٦مت الكغ٧اث وصوعها في الؤ 

 .2008ؤ٦خىبغ  15/16

ت، –مدمض ًاؾحن ٚاصع: مدضصاث الخى٦مت ومٗاًحرها، االإاجمغ الٗلمي الضولي  .14 ٖىالإت الؤصاعة في ٖهغ االإٗغٞ

ما٫، ظامٗت الجىان، َغابلـ، لبىان، 2012صٌؿمبر  17-15ؤًام   .2012، ٧لُت بصاعة اٖلأ

 :الوطيية لتكياتالم: خامطا

 

بغ٧اث ؾاعة، ػاًضي خؿِبت: الخى٦مت الجُضة ومداعبت الٟؿاص والغقىة قغوٍ ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الخىمُت  .1

ني خى٫: خى٦مت الكغ٧اث ٦ألُت للخض مً الٟؿاص االإالي  ٣ُا، االإلخ٣ى الىَ في الكغ١ الأوؾِ وقما٫ اٞغٍ

ما٫، ظامٗت مدمض ز ماي  07-06ًُغ، بؿ٨غة،  الجؼاثغ، ًىم والؤصاعي ،مسبر مالُت، بىى٥ وبصاعة اٖلأ

2012.  

٤ للخىمُت والؤنلاح الؤصاعي  :بىيُاٝ مل٨ُت .2 ني خى٫: ،الؤصاعة بالكٟاُٞت: الُغٍ بق٩الُت  االإلخ٣ى الىَ

صٌؿمبر ، 12و 13بصاعة الجماٖاث االإدلُت والؤ٢لُمُت، ظامٗت وع٢لت، الجؼاثغ، ًىمي :  الخ٨م الغاقض في

2010. 

 : العلنيةالمجلات المكالات و: ضادضا

 

ت، مجلت  .1 باعي ٖبض الل٠ُُ، مدبىب مغاص: الخى٦مت الؤل٨تروهُت ومخُلباتها صعاؾت همىطط البىى٥ الجؼاثغٍ

 .2020، الجؼاثغ، ظامٗت بؿ٨غة، ؾبخمبر 03، الٗضص 03للضعاؾاث ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، االإجلض  االإ٨ٟغ 

وهُت، م٣ا٫ ميكىع في مجلت االإنهل الا٢خهاصي، باس ي بلهام: الش٣اٞت ٦مٟخاح لىجاح الخى٦مت الؤل٨تر .2

 .2020، ظامٗت الكهُض خمه لخًغ  بالىاصي، الجؼاثغ، صٌؿمبر 02، الٗضص 03االإجلض 

بؿام ٖبض الله البؿام: الخى٦مت الغقُضة: االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت خالت صعاؾُت، الأ٧اصًمُت للضعاؾاث  .3

اى، الؿٗىصًت، ظاهٟي 11صًت وال٣اهىهُت، الٗضصالاظخماُٖت والاوؿاهُت، ٢ؿم الٗلىم الا٢خها  .2014، الغٍ

ل: الٟؿاص االإالي والؤصاعي  .4 ؤؾبابه، مٓاهغه وآلُاث الى٢اًت مىه م٘ ٖغى لأهم الخجاعب –ؾامُت خمغَ

الضولُت الإ٩اٞدخه، مجلت االإىاع للبدىر والضعاؾاث ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، مجلت صولُت ٖلمُت مد٨مت، 

 .2018االإضًت، الجؼاثغ، ظىان –يى ٞاعؽ ، ظامٗت ًد05الٗضص 

، 04زُاع اؾتراجُجي ام خخمُت ج٨ىىلىظُت؟، االإجلض –ٖؿالي بىلغباح: الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ  .5

ما٫ والضعاؾاث الا٢خهاصًت، الجؼاثغ، صٌؿمبر 02الٗضص   .2018، مجلت بصاعة اٖلأ

بُا٢ت الكٟاء –الًمان الاظخماعي في الجؼاثغ  ٖمغاوي مغاص، ٢غاهت ٖاص٫: الؤصاعة الؤل٨تروهُت في مجا٫ .6

، االإغ٦ؼ 22، الٗضص 04، مجلت الٗلىم الؿُاؾُت وال٣اهىن صوعٍت صولُت مد٨مت، االإجلض -ؤهمىطظا

 .2020الضًم٣غاَي الٗغبي، بغلحن، ؤالإاهُا، ماي 

–ُت ٞحروػ خىث، مساق٠ مهُٟى: ظغاثم الٟؿاص الؤصاعي ؤي ويُٗت في ْل اؾخدضار بصاعة بل٨تروه .7

مت الغقىة في اله٣ٟاث الٗمىمُت همىطظا، مجلت الباخض للضعاؾاث الأ٧اصًمُت، االإجلض  ، الٗضص 07ظغٍ

 .2020، ظامٗت ؾُضي بلٗباؽ، الجؼاثغ، 02
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٢غبت مٗمغ، خىصاس ي بًمان: مضي الالتزام بإبٗاص الخى٦مت للخض مً الٟؿاص الؤصاعي واالإالي، صعاؾت خالت  .8

ت الٗملُت اجهالاث ال ىاٍ-جؼاثغ االإضًغٍ ؼي للضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالُت، االإجلض -اٚلأ ، 03، مجلت االإ٣غٍ

ىاٍ، الجؼاثغ، ظاهٟي 01الٗضص   .2019، اٚلأ

ض ٖمغ، بىب٨غ ًاؾحن: ال٣ُمت االإًاٞت لخُٟٗل الخى٦مت الؤل٨تروهُت بض٫ الخى٦مت ال٨لاؾ٨ُُت في  .9 ٢غٍ

جلت الضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالُت، الٗضص ، م-صعاؾت م٣اعهت–االإهاعٝ لاخخىاء ْاهغة جبٌُِ الأمىا٫ 

 .2017، ظامٗت الكهُض خمه لخًغ، الىاصي، الجؼاثغ، 02، الجؼء10

ت الًمان الاظخماعي لىلاًت ؾ٨ُ٨ضة  .10 يب: الخى٦مت الؤل٨تروهُت وظىصة الخضماث بمضًغٍ ىة ػٍ صعاؾت –٢غٍ

   .2021، الجؼاثغ، 2ؾ٠ُُ  ، ظامٗت مدمض الإحن صباٚحن02، الٗضص 06، مجلت ؤبدار، االإجلض -مُضاهُت

٢ُىف بكغي، ظىىخاث ًُٞلت: صوع جُب٤ُ الخى٦مت وم٩اٞدت الٟؿاص في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت في  .11

 .2018، ظامٗت ام بىاقي، الجؼاثغ، ظىان 01، الٗضص05الضو٫ الٗغبُت، مجلت البدىر الا٢خهاصًت واالإالُت، االإجلض

ٟاع مغاص، بغبغي مدمض الأمحن: صوع وؤه .12 مُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في الخض مً ْاهغة الٟؿاص االإالي ٦غٍ

٣ُا، الٗضص لي17بالإقاعة لخالت الجؼاثغ، مجلت ا٢خهاصًاث قما٫ اٞغٍ    .الكل٠، الجؼاثغ -، ظامٗت خؿِبت بً بىٖ

مهضي عيا: بُا٢اث الضٞ٘ الؤل٨تروهُت وجغ٢ُت الخجاعة الؤل٨تروهُت، مجلت الضعاؾاث والبدىر ال٣اهىهُت،  .13

 .2020، ظامٗت مدمض بىيُاٝ االإؿُلت، الجؼاثغ، ظىان 02، الٗضص 05الإجلض ا

ت، مجلت الؤنلاح  .14 هغمحن ؤبى الُٗا: خى٦مت الكغ٧اث ... ؾبُل الخ٣ضم م٘ بل٣اء الًىء ٖلى الخجغبت االإهغٍ

 .2003، ال٣اهغة، مهغ، 08الا٢خهاصي، وكغة صوعٍت ًهضعها مغ٦ؼ االإكغوٖاث الضولُت الخانت، الٗضص

ِل ظما٫: بؾهاماث الخى٦مت الؤل٨تروهُت في جغقُض الؤهٟا١ الٗام، م٣ا٫ هؼال .15 ي ؾامُت، لٗكب ؾهام ومؼٚ

 .2021، ؾىت 03، الٗضص 19ميكىع في مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، مجلت ٞهلُت صولُت مد٨مت، االإجلض 

ت، مجلت آٞا١ ٖلىم الؤصاعة .16 والا٢خهاص،  ًىب ؤما٫: مؿخىي جُب٤ُ مباصت الخى٦مت في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .2017، ؾ٨ُ٨ضة، الجؼاثغ، 1955ؤوث  20، ظامٗت 1الٗضص

اء مٗاوي: هدى جُٟٗل ؤصاء الؤصاعة االإدلُت في الجؼاثغ في ْل م٣اعبت الخى٦مت الؤل٨تروهُت، م٣ا٫ ميكىع  .17 وٞ

 .الىاصي، الجؼاثغ –، ظامٗت الكهُض خمت لخًغ 2015ظاهٟي  10بمجلت الٗلىم ال٣اهىهُت والؿُاؾُت، الٗضص 

ت للأمً والخىمُت،  .18 هضاع عاهُت: صوع الؤصاعة الال٨تروهُت في م٩اٞدت ْاهغة الٟؿاص الؤصاعي، االإجلت الجؼاثغٍ

لُت 09الٗضص   .2016، ظامٗت باجىت، الجؼاثغ، ظىٍ

ت –بً ٖؼوػ مدمض: الٟؿاص الؤصاعي والا٢خهاصي آزاعه وآلُاث م٩اٞدخه .19 خالت الجؼاثغ، االإجلت الجؼاثغٍ

 .2016، الجؼاثغ، 07الا٢خهاصًت، الٗضص للٗىالإت والؿُاؾاث

بىصالي مدمض: ججاعب ٖغبُت في جُب٤ُ الخى٦مت الال٨تروهُت م٘ التر٦حز ٖلى خالت الجؼاثغ، م٣ا٫ ميكىع  .20

ما٫، االإجلض   2021الجؼاثغ،صٌؿمبر-، ظامٗت الكهُض خمت لخًغ، الىاصي02،الٗضص 06بمجلت ا٢خهاص االإا٫ واٖلأ

وا٢٘ الٟؿاص الؤصاعي واالإالي في الجؼاثغ، مجلت االإك٩اة في الا٢خهاص الخىمُت  بىعاؽ بىصالُت، ٢ضوصو ظمُلت: .21

 .2018، االإغ٦ؼ الجامعي بلخاط بىقُٗب ٖحن جُمىقيذ، الجؼاثغ، 07، الٗضص 04وال٣اهىن، االإجلض 

م: الخى٦مت الؤل٨تروهُت ٦ألُت لخدؿحن ظىصة الخضمت الصخُت  .22 م٘ الؤقاعة بلى ججغبت الجؼاثغ،  –جلي مغٍ

 .2021، الجؼاثغ، 2، الٗضص3جلت ٣ا٫ ميكىع، مجلت الخى٦مت، االإؿاولُت الاظخماُٖت والخىمُت االإؿخضامت، االإم

سُت  .23 ت للضعاؾاث الخاعٍ زلاٝ وعصة: صوع الغ٢ابت الؤل٨تروهُت في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي، االإجلت الجؼاثغٍ

 .2021، الجؼاثغ، 2 ، ظامٗت مدمض الإحن صباٚحن ؾ03٠ُُ، الٗضص 06وال٣اهىهُت، االإجلض 
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ؾاعة بىؾُٗض، ٣ٖىن قغاٝ: وا٢٘ الٟؿاص في الجؼاثغ وآلُاث م٩اٞدخه، مجلت البدىر الا٢خهاصًت  .24

   .2018، ظامٗت ؤم بىاقي، الجؼاثغ، ظىان 01، الٗضص05واالإالُت، االإجلض 

ت ٦ألُت لخ .25 دؿحن الخضمت ٧لشىم ُٖاب، م٩ي الضعاجي: ع٢مىت الكبا٥ الال٨ترووي االإىخض للىزاث٤ البُىمترً

٘، 2الٗمىمُت في الجؼاثغ، مجلت الؤظتهاص ال٣ًاجي، الٗضص ، مسبر ؤزغ الاظتهاص ال٣ًاجي ٖلى خغ٦ت الدكغَ

 .2021ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة، الجؼاثغ، ؤ٦خىبغ 

 :المحاضسات البيداغوجية : ضابعا

 

َلبت الؿىت زاهُت  عجابي بلُاؽ: مدايغاث م٣ُاؽ ٢اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، ؤل٣ُذ ٖلى .1

 .2022ماؾتر جسهو ٢اهىن ؤٖما٫، ظامٗت االإؿُلت، الجؼاثغ، 

 : والتصسيعاتالكواىين  : ثاميا

 / الكواىين:1

، 2006ًىلُى  15االإاعر في  09-06، ًخًمً االإىا٣ٞت ٖلى الأمغ 2006صٌؿمبر  11االإاعر في 20-06ل٣اهىن ا .1

خمم الامغ ع٢م  ب. 2005وث ؤ 23االإاعر في 06-05الظي ٌٗض٫ وٍ  واالإخٗل٤ بم٩اٞدت التهغٍ

، ًخًمً ال٣ىاٖض الخانت 2009ؤوث  05االإىا٤ٞ  1430قٗبان  14االإاعر في  04/09ال٣اهىن ع٢م  .2

لام  والاجها٫ وم٩اٞدتها، ط ع/ ط.ط.ص.ؽ، الٗضص  ، 47للى٢اًت مً الجغاثم االإخهلت بخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

ش   .2009ؤوث  16بخاعٍ

ًخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص  2006ٞبراًغ  20هـ االإىا٤ٞ  1427مدغم  21ماعر في  01-٢06اهىن ع٢م  .3

ضة الغؾمُت ط.ط.ص.ف، ٖضص  ش 14وم٩اٞدخه، الجغٍ  .2006ماعؽ  08، الهاصع بخاعٍ

لُت  02االإاعر في  83/11االإخمم لل٣اهىن ع٢م  2008ظاهٟي  23االإاعر في  08/01ال٣اهىن ع٢م  .4  1983ظىٍ

 الجؼاثغي.واالإخٗل٤ بالخإمُىاث الاظخماُٖت 

، ًخًمً ال٣ىاٖض الخانت 2009ؤوث  05االإىا٤ٞ  1430قٗبان  14االإاعر في  04-09ال٣اهىن ع٢م  .5

لام  والاجها٫ وم٩اٞدتها، ط ع/ ط.ط.ص.ؽ، الٗضص  ، 47للى٢اًت مً الجغاثم االإخهلت بخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

ش   .2009ؤوث  16بخاعٍ

االإخٗل٤  01-06ًخمم ال٣اهىن  2011ٚكذ  02هـ االإىا٤ٞ  1432عمًان  02ماعر في  15-٢11اهىن ع٢م  .6

ضة الغؾمُت ط.ط.ص.ف، ٖضص  ش 44بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، الجغٍ  .2011ٚكذ  10، الهاصع بخاعٍ

ًخٗل٤ بٗهغهت الٗضالت،  2015ٞبراًغ  01االإىا٤ٞ  1436عبُ٘ الشاوي ٖام  11االإاعر في  03-15ال٣اهىن ع٢م  .7

 .201ٞبراًغ  10االإاعر في 06ط.ع /ط.ط.ص.ف، الٗضص 

، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت 2015ُٞبراًغ  01االإىا٤ٞ  1436عبُ٘ الشاوي  11االإاعر في  04-15ال٣اهىن ع٢م  .8

ش  06االإخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً الؤل٨تروهُحن، ط.ع/ ط.ط.ص.ف، الٗضص   .2015ٞبراًغ  10بخاعٍ

االإخٗل٤ بالخجاعة  2018ى، ماً 10االإىا٤ٞ لـ 1439قٗبان ٖلم 24االإاعر في  05-18ال٣اهىن ع٢م  .9

ت الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الٗضص  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ االإاعزت في  28الؤل٨تروهُت، الجغٍ

 .2018ماًى  16االإىا٤ٞ ٫  1439قٗبان 30
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، ًخٗل٤ بدماًت الأشخام 2018ًىهُى  10االإىا٤ٞ  1439عمًان  25االإاعر في  07-18ال٣اهىن ع٢م  .10

ش  34مٗالجت االإُُٗاث طاث الُاب٘ الصخص ي، ط.ع/ ط.ط.ص.ف، الٗضص الُبُُٗحن في مجا٫    .2018ًىهُى  10بخاعٍ

، ًدضص جىُٓم الؿلُت الٗلُا 2022ماي  05االإىا٤ٞ  1443قىا٫  04ماعر في  08-٢22اهىن ع٢م  .11

ش  32ع/ط.ط.ص.ف، الٗضص .للكٟاُٞت والى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه وحك٨ُلها ونلاخُاتها، ط  .2022ي ما 14بخاعٍ

 :المساضيه / 2

الظي  257-98، االإٗض٫ للمغؾىم الخىُٟظي 2000ؤ٦خىبغ  14االإاعر في  307-2000االإغؾىم الخىُٟظي  .1

ت  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ًًبِ قغوٍ و٦ُُٟاث ا٢امت زضماث الأهترهِذ واؾخٛلالها، الجغٍ

 .60الضًم٣غاَُت الكٗبُت، الٗضص 

ل  18االإاعر في  10/116االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  .2 ًدضص مًمىن البُا٢ت الال٨تروهُت للمامً له  2010ؤٞغٍ

 اظخماُٖا واالإٟاجُذ الال٨تروهُت لهُا٧ل الٗلاط والإهني الصخت وقغوٍ حؿلُمها واؾخٗمالها وججضًضها الجؼاثغي.

ًخًمً جىُٓم  2015ؾبخمبر  16االإىا٤ٞ  1436طي الدجت  02، ماعر في 247-15االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  .3

٤ الٗام، ط.ع /ط.ط.ص.ف، الٗضص  ًاث االإغٞ ش  50اله٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ  .2015ؾبخمبر  20بخاعٍ

ذ باالإمخل٩اث، و االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  06/414االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  .4  06/415الظي ًدضص همىطط الخهغٍ

ٟحن الٗمىمُحن ٚحر االإىهىم ٖلي ذ باالإمخل٩اث باليؿبت للمىْ مً 6هم في االإاصة الظي ًدضص ٦ُُٟاث الخهغٍ

مبر  22االإىا٤ٞ  74ال٣اهىن االإخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، ط.ع / ط.ط.ص.ف، الٗضص   .2006هىٞ

ًدضص حك٨ُلت  2011صٌؿمبر  08االإىا٤ٞ  1433مدغم ٖام  13االإاعر في  426-11االإغؾىم الغثاس ي ع٢م  .5

ش  68ط.ص.ف، الٗضص الضًىان االإغ٦ؼي ل٣م٘ الٟؿاص وجىُٓمه و٦ُُٟاث ؾحره، ط.ع/ ط.  .2011صٌؿمبر  14بخاعٍ

 والكسازات: الأوامس/ 3

، ًخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي 2006ًىلُى  15هـ االإىا٤ٞ لـ 1427ظماصي الشاهُت  19ماعر في  03-06الأمغ ع٢م  .1

ضة الغؾمُت، ط.ط.ص.ف. ٖضص  ُٟت الٗمىمُت، الجغٍ ش 46الٗام للىْ  .2006ًىلُى  16، الهاصع بخاعٍ

االإخٗل٤  01-06ًخمم ال٣اهىن  2010ٚكذ  26هـ االإىا٤ٞ  1431عمًان  16ماعر في  05-10ؤمغ ع٢م  .2

ضة الغؾمُت ط.ط.ص.ف، ٖضص  ش 50بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، الجغٍ  .2010ؾبخمبر  01، الهاصع بخاعٍ

 04-15، االإخًمً ٢اهىن ال٣ٗىباث، مٗض٫ و مخمم بال٣اهىن 1966ًىهُى 08ماعر في 66-156الأمغ ع٢م  .3

مبر  10اعر في م  . 2004هىٞ

مبر  17االإىا٤ٞ  1435مدغم ٖام  ٢13غاع مغر في  .4 ًدضص مدخىي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث  2013هىٞ

٣ت الؤل٨تروهُت، ط.ع/ ط.ط.ص.ف، الٗضص  ، 21الٗمىمُت و٦ُُٟاث حؿُحرها و٦ُُٟاث جباصع االإٗلىماث بالُغٍ

ش  ل  09بخاعٍ  .2014ؤٞغٍ

لى لل٣ًاء، مض .5  اولت جخًمً مضوهت ؤزلا٢ُاث مهىت ال٣ًاء، بلتزاماث ال٣اض ي، ط.ع/االإجلـ اٖلأ

 .2007ماعؽ  14االإىا٤ٞ  17ط.ح.ص.ف، الٗضص 
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 :الأىترىيت مواقع : ثاميا
ش:  .12 ماػن مهضي خبِب ال٣ٗابي: الخى٦مت الؤل٨تروهُت وؤبٗاصها، م٣ا٫ ميكىع في الأهترهِذ، بخاعٍ

ش12/04/2015 لٕا ٖلُه بخاعٍ  :االإى٢٘ؾا، مً  19:00ٖلى الؿاٖت:  05/04/2022: ، خُض جم اَلا

http://www.alnoor.se/article.asp?id=272199 

خٗؼػ بٗضة  .13 ت بٗىىان: مؿعى م٩اٞدت الٟؿاص ٨ًغؽ صؾخىعٍا وٍ م٣ا٫ ميكىع في مى٢٘ و٧الت الأهباء الجؼاثغٍ

:  15:45ٖلى الؿاٖت  2021صٌؿمبر  31، ؤصظغط ًىم الجمٗت جضابحر وآلُاث لٕا ش اَلؤ ؾا، جاعٍ

 ؾا، االإى٢٘:17:00ٖلى الؿاٖت  10/05/2022

https://www.aps.dz 

لٕا  .14 ش اَلا ت، ط.ط.ص.ف/ و.ص.ط.م، جاعٍ    20:30، ٖلى الؿاٖت 22/04/2022بىابت الىزاث٤ البُىمترً

https://passeport.interieur.gov.dz  

ش ُٞه .15 : 2009/12/14ل الخلُٟي: الٟؿاص الال٨ترووي، م٣ا٫ ميكىع بخاعٍ لٕا ش اَلا ٖلى  19/04/2022، جاعٍ

 ، االإى22:00٘٢الؿاٖت 

www.marebpress.net 
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 الصفحة المحتويــات 

  كاثمت االإسخهغاث 

  الضعاؾتملخو 

 ؤ، ح ملضمـــــــــــــــــــــــت

  ُظر٘ نهذٕكًخ الانكزرَٔٛخ ٔانفسبد فٙ انجزائرانفصم الأٔل: انزإصٛم ان

 10 رًٓٛــــذ

 11 انًجذث الأٔل: الإطبر انًفبًْٛٙ ٔانُظر٘ نهذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 11 انًطهت الأٔل: ؤصم يفٕٓو انذٕكًخ ٔؤثؼبدْب

 12 انفرع الأٔل: ؤصم كهًخ انذٕكًخ

 12 انفرع انثبَٙ: يفٕٓو انذٕكًخ

 14 ذٕكًخانفرع انثبنث: ؤثؼبد ان

 15 انًطهت انثبَٙ: يفٕٓو انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ ٔانًصطهذبد انًشبثٓخ

 15 انفرع الأٔل: يفٕٓو انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 17 انفرع انثبَٙ: انًصطهذبد انًشبثٓخ ٔانًزذاخهخ ثبنذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 20 انفرع انثبنث: يظبْر انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ انجٛذح ٔانسٛئخ.

 22  ثبنث: خصبئص، ؤْذاف ٔيجبدا انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ:انًطهت ان

 22 انفرع الأٔل: خصبئص انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 22 انفرع انثبَٙ: يجبدا انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 23 انفرع انثبنث: ؤْذاف انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 25 انًجذث انثبَٙ: الإطبر انًفبًْٛٙ ٔانُظر٘ نهفسبد فٙ انجزائر

 25  ل: رذذٚذ يفٕٓو ٔؤَٕاع ٔؤشكبل انفسبدانًطهت الأٔ

 25 انفرع الأٔل: يفٕٓو انفسبد

 28  انفرع انثبَٙ: ؤَٕاع انفسبد

 29 انفرع انثبنث: ؤشكبل انفسبد



 

 

 

 30 انًطهت انثبَٙ: انفسبد فٙ انجٛئخ الإنكزرَٔٛخ فٙ انجزائر

 30  يفٕٓو انفسبد الإنكزرَٔٙ: الأٔلانفرع 

 31 فسبد الإنكزرَٔٙصٕرِ ان: انثبَٙانفرع 

 32 سٛبسخ يكبفذخ انفسبد الانكزرَٔٙ : انثبنثانفرع 

 33 انًطهت انثبنث: ٔالغ ظبْرح انفسبد فٙ انجزائر

 33 انفرع الأٔل: ػٕايم اَزشبر ظبْرح انفســبد فٙ انجزائر

 35 انفرع انثبَٙ: يظـبْر انفسـبد فـٙ انجزائر

 38 يكبفذخ انفسـبد انفرع انثبنث: رمٛٛى خٕٓد انجزائر فـٙ 

 41 خلاصخ

  آنٛبد انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائرانفصم انثبَٙ: 

 43 رًٓٛــــذ

 44 انًجذث الأٔل: آنٛـــبد يكبفذخ انفســـــبد فـٙ انجزائر

 44  فٙ انجزائر انفسبد انًطهت الأٔل: اٜنٛبد انٕلبئٛخ نًكبفذخ

 44 فٙ يجبل انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ: ٕلبئٛخ انزذاثٛر انانفرع الأٔل: 

 46 انًزؼهمخ ثئثراو انصفمبد انؼًٕيٛخ ٔرسٛٛر الأيٕال انؼبيخ: انزذاثٛر انٕلبئٛخ انفرع انثبَٙ: 

 47 يٍ انفسبد الأخرٖ: انزذاثٛر انٕلبئٛخ  انفرع انثبنث:

 48  خ انرلًٛخفٙ ظم انجٛئ انفسبد انًطهت انثبَٙ: اٜنٛبد انٕلبئٛخ الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخ

 48 فٙ انجزائر انفسبد ثبنزٕظٛف الإنكزرَٔٙ نًكبفذخ انفرع الأٔل: اٜنٛبد انًزؼهمخ

 49 فٙ انجزائر انفسبد الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخثبنصفمبد انؼًٕيٛخ  انفرع انثبَٙ: اٜنٛبد انًزؼهمخ

 50 انفسبد الإنكزرَٔٙانًزؼهمخ ثبنجرائى الإنكزرَٔٛخ نًكبفذخ انزذاثٛر انٕلبئٛخ انفرع انثبنث: 

 52 فٙ انجزائر انفسبد انًطهت انثبنث: اٜنٛبد انًؤسسبرٛخ نًكبفذخ

 52 انفرع الأٔل: إَشبء انٓٛئخ انٕطُٛخ نهٕلبٚخ يٍ انفسبد ٔيكبفذزّ: 

 53 انفرع انثبَٙ: إَشبء انذٕٚاٌ انًركز٘ نمًغ انفسبد: 

 54 ٚخ يٍ انفسبد ٔيكبفذزّانفرع انثبنث: إَشبء انسهطخ انؼهٛب نهشفبفٛخ ٔانٕلب

 56 انًجذث انثبَٙ: ٔالغ رطجٛك انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ كأنٛخ نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائر

 56  انًطهت الأٔل: يسبػٙ انجزائر يٍ ؤخم رطٕٚر انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ

 57 انفرع الأٔل: ثذاٚبد الاْزًبو ثزطجٛك انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ فٙ انجزائر 



 

 

 

 58 َٙ: يٕلغ انجزائر ضًٍ انجهذاٌ انؼرثٛخ يٍ دٛث لٕح رذفك الأَزرَٛذانفرع انثب

 59 انفرع انثبنث: يٕلغ انجزائر ضًٍ انجهذاٌ انؼرثٛخ فٙ يؤشر رطٕٚر انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ

 60 نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائر انذٕكًخ الانكزرَٔٛخ انًطهت انثبَٙ: اسزرارٛجٛبد يشبرٚغ

 60 يشبرٚغ اسزخذاو انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ نهذذ يٍ يظبْر انفسبد فٙ انجزائرانفرع الأٔل: ثرايح ٔ

 62 انفرع انثبَٙ: ًَبرج ػٍ اسزرارٛجٛبد رطجٛك انذٕكًخ الإنكزرَٔٛخ فٙ انجزائر.

 66 نهزًُٛخ انًسزذايخ 2030رطجٛمبد انذٕكًخ فٙ انجزائر آفبق انفرع انثبنث: 

 67  الإنكزرَٔٛخ كأنٛخ نًكبفذخ انفسبد فٙ انجزائرانًطهت انثبنث: رطجٛك ؤثؼبد انذٕكًخ 

 67 فٙ انجزائر انفسبد نًكبفذخ خأنٛك الإنكزرَٔٛخ انرلبثخانفرع الأٔل: 

 69 فٙ انجزائر  انفسبد نًكبفذخ خأنٛك الافصبح ٔانشفبفٛخ انفرع انثبَٙ: انًسبءنخ،

 71 الإنكزرَٔٙ انفرع انثبنث: اسزرارٛجٛخ الايٍ انًؼهٕيبرٙ فٙ يكبفذخ انفسبد 

 74 ــــخـخلاصـ

 75 زاجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 

 80 كاثمـــت االإهاصع االإغاحـــؼ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 الدزاضةملخص 

حىهمت الؤلىتروهُت هألُت الإيافدت الفؿاص في الجؼاثغ، واهُللىا مً ال :مىيىع صعاؾدىا هظه ىا فيغالج

بقيالُت: ما هي آلُاث واؾتراجُجُاث الحىهمت الالىتروهُت الإيافدت الفؿاص في الجؼاثغ؟، وزلهذ صعاؾدىا بلى 

ىتروهُت : الخإنُل الىظغي للحىهمت الالىتروهُت والفؿاص في الجؼاثغ، وجدضًض مفهىم  الحىهمت الؤلالخػغف غلى

وؤبػاصها ومظاهغها وزهاثهها وؤهضافها، والفؿاص مفهىمه وؤهىاغه وؤقياله ونىعه في البِئت الؤلىتروهُت، 

والىكف غً واكؼ ظاهغة الفؿاص في الجؼاثغ، الػىامل واالإظاهغ والخلُُم، والآلُاث الىكاثُت واالإاؾؿاجُت 

ُت هألُت الإيافدت الفؿاص في الجؼاثغ، مً زلاٌ مؿاعي والؤلىتروهُت، والخػغف غلى واكؼ جُبُم الحىهمت الؤلىتروه

ت واؾتراجُجُاتها االإُبلت، وجفػُل  الافهاح والكفافُت، وهظا الأمً  الؤلىتروهُت، واالإؿاءلت، الغكابتالضولت الجؼاثغٍ

 االإػلىماحي.

واالإكابهت، واغخمضها في الضعاؾت غلى جىظُف االإىهج الىنفي الخدلُلي، وبالغحىع بلى الضعاؾاث الؿابلت 

، وؤن واكؼ الؤلىتروهُت لم جىً ولُضة الهضفت الحىهمتللىنىٌ بلى الىخاثج التي جىنلىا بليها واالإخمثلت في: ؤن 

غ ومالم للؿاًت مـ ختى هباع االإؿاولحن في الضولت، الأمغ الظي صفؼ باالإكغع الجؼاثغي الاهخمام  الفؿاص في الجؼاثغ مغٍ

ػُت للميافدت مً زلاٌ ؤهثر  باالإىيىع، وجفػُل آلُاث حك الؿلُت الػلُا للكفافُت والىكاًت مً الفؿاص بوكاء غَ

الظي ًدضص جىظُم الؿلُت الػلُا للكفافُت  08-22اؾخهضاع اللاهىن عكم ، و 2020، بمىحب صؾخىع وميافدخه

لاٌ فخذ ، والخىحه هدى جُبُم الحىىمت الؤلىتروهُت مً زوالىكاًت مً الفؿاص وميافدخه وحكىُلها ونلاخُاتها

ؾُاب الترابِ بحن جُبُم البىاباث الؤلىتروهُت غلى مؿخىي ول اللُاغاث،  هما زلهذ صعاؾدىا ؤًًا بلى: 

الغكابت الؤلىتروهُت الضازلُت  ، مما ٌؿخلؼم جفػُلمظاهغ الفؿاصنىع و  مؼ مسخلف تالحىهمت الؤلىتروهُ

 اث الػمىمُت والخانت.واللُاغالافهاح والكفافُت في مسخلف الكغواث ول مً  ،والخاعحُت

  .البِئت الؤلىتروهُت، الألُاث، الأبػاصميافدت الفؿاص،  ،الؤلىتروهُت، الفؿاص الحىهمت: اليلماث االإفخاخُت

Study summary 
We dealt in our study: The topic of E-Governance as a technique to combat the 

corruption in Algeria. This study starts from a big problematic which is : what is the technique 

and the strategy of e-governance and how to fight the corruption in Algeria. This study 

determines the concept, the manifestations and characters, aims and dimensions of E-

Governance. In addition, it discovered the reality of corruption phenomenon; moreover it was 

uncovering the evolution protective mechanisms and the electronic companies that are 

suffering from the corruption. The study defines the reality of e-governance in Algeria as a 

technique to combat the corruption. It starts from the endeavors of Algerian government and 

the strategy that applies for the electronic censorship, account ability, disclosure and 

transparency and the use of information security. 

This study relies on the description and analysis method, and it comeback for the 

previous and similar studies revealed that the final conclusion which is: the e-governance is not 

a sudden chance but it’s a bitter and painful reality which touch most of great Algerian 

responsible in government. This issue leaves the Algerian legislator to give more important for 

this problem and he applies legislative mechanisms to reduce the corruption Great supreme 

authority of disclosure and transparency to eliminate the corruption in Algeria. In addition to 

this, the constitution of 2020, And the issuance of Law N° 08-22 determine the organization of 

disclosure and transparency to fight the corruption. And the trend towards the application of 

e-government by opening electronic gates at the level of all sectors; As a conclusion, this study 

reveals the absence of bonding between the application of E-Governance and the different 

images of corruption which entails or requires the application of national and international 

electronics censorship and the use of disclosure, transparency in all private and public sectors 

and companies.   

key words: E-Governance; corruption; Anti-Corruption; Electronic Environment;  

                      Mechanisms; Dimensions. 
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