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ة السماء الخالدة إلى هذه لتكون رسال) إقرأ(الحمد الله الذي جعل فواتح المنهاج الحنيف 
البشرية هي نور العقل لإعمار الأرض في خواتم الأمم والأديان ومنح الإنسان العقل 
وحثه على توظيفه في التفكير والتأمل والتدبير، وفي هذه إشارة واضحة للربط بين 

  .كمال العقول وحقائق الكون 
نور في الدجى، وقاد أمته والصلاة والسلام على من حمل المشعل في الورى، وأسرج ال

أسجل عظيم شكري : إلى أعلى وأسمى مرتقى، سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم وبعد 
لهذا الصرح العلمي الشامخ، إلى جامعة المسيلة ممثلة في عميد كلية العلوم الإنسانية 
والإجتماعية، ورئيس قسم علم النفس وإلى جميع هيئة التدريس بالقسم، والذين كان 

م الفضل بعد االله في إنجاح هذه الرسالة، سواء الذين درسنا على أيديهم أو الذين لم له
  .يبخلوا علينا بالمشورة والتوجيه 

" لمين نصيرة"كما أزف أسمى آيات الشكر والعرفان إلى الدكتورة المشرفة على الدراسة 
لى أحسن على جميل اهتمامها ومتابعتها الدؤوبة لتسييرها وحرصها على أن تظهر ع

 .وجه وحال 

  "مام عواطف"تقدم بالشكر والعرفان للأستاذة الفاضلة أ أنإلا  ولاسعينا في هذا المقام
  التي كانت نعم الموجهة طيلة إنجاز هذا البحث فجزاها

  االله خير إن شاء االله
كما لا يفوتني أن أرفع أجمل عبارات الشكر لرئيس اللجنة والأستاذ المناقش اللذين 

  .لموافقة على مناقشة هذه المذكرة تكرما با
.والشكر موصول إلى كل من ساهم في إنجاح هذه الدراسة  



      



   
  : ملخص الدراسة

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية 
ة الدراسة لدى طلبة الجامعة، استخدم المنهج الوصفي الارتباطي، تكونت عينالأكاديمي  الانجاز

طالب وطالبة من طور الماستر بقسم علم النفس بجامعة لمسيلة تم اختيارهم بالطريقة ) 80(من 
لعبد الرحمان بن بريكة الأكاديمي  العشوائية البسيطة، وطبق عليهم كل من مقياس دافعية الانجاز

مج الحزمة وستبيان مهارة تنظيم الوقت، وبعد المعالجة الاحصائية عن  طريق برنا ،)2007(
 )spss(الاحصائية للعلوم الاجتماعية 
  :تم التوصل إلى النتائج التالية

  .الأكاديمي  توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز \1
  .الأكاديمي  توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين  التخطيط ودافعية الانجاز \2
  .علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين التنظيم ودافعية الانجاز الاكاديمي توجد \3
  .توجد علاقة طردية بين مضيعات الوقت ودافعية الانجاز الاكاديمي \4

 تنظم الوقت، دافعية الانجاز، التخطيط، مضيعة الوقت: الكلمات المفتاحية
Résume 

Cette étude vise l’exploration de la nature de relation entre compétence de temps 
de compétence et la motivation d’achèvementacadémique chez les étudiants 
universitaire .nous avons utilisé la méthode descriptive corrélative l’échantillon de 
l’étude atoche (80) quatre-vingt. étudiants des deux sexes du cycle de mastère 
appartenant au département de psychologie de l’université de m’sila.choisi d’une 
manière aléatoire simpl.et soumi.a la passation du test compétence de temps et le test 
motivation de ABDERAHMANE BEN BRIKA (2007). 
Après traitement statique a l’aïd du (spss).les résultats montrent ce qui suit : 
1 –Il existe une relation corrélative statiquement significative entre compétence de 
temps de compétence et la motivation d’achèvement Académique chez les sujets de 
l’échantillon. 
2-Il existe une relation corrélative statiquement significative entre.la planification et la 
motivation d’achèvement Académique. 
3-Il existe une relation corrélative statiquement significative entre le raclement et la 
motivation d’achèment Académique. 
4-Il n’éxist pas de la relation corrélative statiquement significative entre le temps perte 
et la motivation d’achèment Académique. 
Mots-clés: gestion du temps, motivation à atteindre, planification, perte de temps 
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   .................................................................................مقدمة

  أ  

يعد التعليم من المواضيع الهامة التي تأخذها الحكومات بالاعتبار في النمو 
العدالة في توزيع الثروات، ويلعب رأس المال البشري دورا هاما في نمو الاقتصادي و

الامم، لذا يبذل خبراء الاقتصاد جهود كبيرة لمعرفة العوامل المؤثرة في الانجاز 
جوانب الحياة الاجتماعية التي ترتكز عليها  أهم، خصوصا وان التعليم من الأكاديمي

  .حضارة الامم والشعوب 

وما يرتبط بها من عوامل عديدة تؤثر فيها الأكاديمي  ية الانجازكما ان تفحص عمل
 حيث ان معرفة هذه العوامل وأثارها على الانجاز، يةهموترتبط بها وتعتبر امرا بالغ الأ

تمكن من معرفة ما يعوق تلك العملية وبالتالي دراسة الطرق والاساليب الأكاديمي 
 أهمومن ، اقصى حد ممكنإلى الأكاديمي  ازالمناسبة لتفادي المعوقات والوصول بالانج

  .هي عامل الوقت الأكاديمي  هذه العوامل المؤثرة في الانجاز

قدر على  للإنسانحيث يعتبر الوقت من متغيرات البيئة الخارجية دون ان تكون 
تقليله، فالوقت أو  زيادته أو  الوقت تأخيرأو  التحكم فيه، فليس هناك من يستطيع تقديم

  .جميع وبشكل متساوي وهو يسير بشكل نحو الامام فقط محدد لل

كبرى في ية أهم في الامور الحياتية بكل انواعها فان لهية أهم فاذا كان الوقت له
العامة تتحدد وظائفها  دارةكلية تعتبر نوع من انواع الإأي  إدارةفالعملية التعلمية 

الوظائف تفعيلا حسنا لابد من  بالتخطيط والتنظيم والتنسيق لكي يتم تحسين وتفعيل هذه
  .ادراك الوقت ادراكا محسوبا

وانطلاقا من هذه الفكرة جاءت الدراسة الحالية للكشف عن علاقة مهارة تنظيم 
لدى طلبة الماستر علم النفس ومن ثم تم الاعتماد على الأكاديمي  الوقت بدافعية الانجاز
  :الخطة المنهجية التالية

  :ه النظري والميداني وتضمنت الخطة ما يليلدراسة هذا الموضوع بشقي



   .................................................................................مقدمة

  ب  

  .اشتمل على ثلاثة فصول  :الجانب النظري 

 أهمها، أهدافيتها، أهموهو فصل تمهيدي يضم اشكالية الدراسة وفرضياتها،  :الفصل الاول
  .المصطلحات الدراسة، والدراسات السابقة

الخلفية إلى  التطرق فيهوتم ) مهارة تنظيم الوقت(تناول المتغير الاول  :الفصل الثاني
النظرية، مفهومه، تعريفه، انواعه، خصائصه، المبادئ والاسس، مهاراته، مضيعاته، 

  .العوامل المؤثرة فيه، النظريات المفسرة له

التطور إلى  وتم التطرق فيه) الأكاديميدافعية الانجاز (تناول المتغير الثاني :الفصل الثالث
 ، وناته، خصائص ذوي الانجاز العالي، العوامل المؤثرةالمفهوم، تعريفها، مظاهرها، مك

  .النظريات المفسرة له

  .يضم فصلين: الجانب التطبيقي 

ات الدراسة الميدانية ويحتوي على الدراسة الاستطلاعية والدراسة إجراء: الفصل الرابع
 صائيةحجمع البيانات والاساليب الإ أدوات ، موضحا المنهج المستخدم والعينة  الأساسية

  .المعتمدة في الدراسة

ومناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها، اختتاما بالاستنتاج تناول عرض: الفصل الخامس
 .ومتبوعا ببعض الاقتراحات التي تتعلق بموضوع الدراسة
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 4  

 :الإشكالية -1
تعد المرحلة الجامعية من المراحل المهمة التي يتطلب لها الاعداد والتهيئة 

والتي تعد منارا حقيقيا ومصدر للعقول ،التي تمكننا من الاستفادة من الجامعة،والمتابعة
بما يتفق  والتي يقع عليها دور كبير في تنمية طاقات الطلبة وابداعاتهم،البشرية المتميزة

  .مع قدراتهم وامكاناتهم 
ويمثل الشباب الجامعي امل المجتمع ومستقبله وتتمتع هذه الفئة بحيوية وقدرة على 

التي  الأهدافمع  والتساير ، يات والصعوبات ومعالجة المعوقاتومواجهة التحد ،التغير
تالي فالوقت يرسمها المجتمع بما يحقق المشاركة والاسهام في بنائه وحل مشكلاته وبال

العناصر  أهميعد الطالب من  أخرىلديهم يمثل عاملا فاعلا في حياتهم التعلمية ومن ناحية 
العلمية لا يعد لمجرد تلقين المادة فهو ها، أهدافمية عليه في تحقيق يالتعل التي تعتمد العملية

ند ممارسته في الحقل التربوي عأو  المختلفة بشكل عام بأنواعهالمهني كان في العمل سواء
  .لها اعداد اختصاصيا ومهنيا سليماأن يعد ان يمارسها الابعد  لا ينبغيلمهنة التدريس 

  )1994حجي،(
كلة الوقت عبر ساعات اليوم الدراسي فان مش الطالب الجامعي ونظرا لتعدد مهام

ك لذلالمطلوبة منه،  الأعمالكل  لإنجازالوقت المتاح  لا يتسعحيث لديه تنشأ في الانشطة 
حيث ينبغي عليه ان ،يةهميعتبر تنظيم الوقت بالنسبة للطالب الجامعي امرا في غاية الأ

اذا من الواجب ان  تؤثر هذه ، يربط الهدف الذي يضعه بوقت زمني محدد لتحقيق النجاح
وتسهم في اعداده ورفع احترامه للوقت على اعتبارها مسؤولية  بالإيجابالمرحلة عليه 

  .)2000،النظور(يهفردية واجتماعية لد
الطرق  ا بأقصىإليهالغايات التي يطمح وبلوغ  الأهدافوالذي سيتيح له تحقيق 

وبفقدان تلك المهارة والاستسلام لمضيعات الوقت لن يكون باستطاعته تحقيق وباقل جهد،
  .ذلك
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ونعني قدرة الفرد على تعديل  ، ةومن هنا فان تنظيم الوقت يعد مهارة سلوكي
عض العادات السلبية التي يمارسها في حياته بهدف تدبير وقته واستثماره سلوكه وتغيير ب

الحياتية ومضيعات الوقت  الضغوطوالتغلب على بعض ، الأمثلالاستثمار 
  .)2007،عبده(

توزيع الوقت بالصورة التي تمكنهم بتحقيق افضل  كما انها توجه الطلاب نحو
لذلك لابد ان ،د احد مفاتيح النجاح الدراسيالنتائج في ضوء الوقت المتاح وبالتالي فهي تع

الوقت  إدارةواكتساب المهارات التي تمكنهم من  الاستراتيجياتيتدرب الطلبة على 
  .بصورة فاعلة

يتسمون بالمواظبة والمشاركة وحس المسؤولية  الأفرادكما تم ملاحظة عدد من 
النقيض من ذلك هناك  ، وعلىمرتفع كما يملكون دافعية عاليةالأكاديمي  نجد تحصيلهم

 ، متكررةضعف في دافعية نجد تحصيلهم منخفض، غيابات يتسمون ب الأفرادعدد من 
اللامبالاة في تقديم المتطلبات الدراسية وفي عدم الحضور للمحاضرات وافتقارهم لأساليب 

  .ية الوقتأهمالوقت الفاعلة وانخفاض الوعي لديهم ب إدارة
ي تحقيق الوقت ومعرفة مضيعاته تسهم ف إدارةية أهم ومن هنا يمكن القول ان

الطالب تخصيص  بإمكاناذ ، وذلك برفع مستوى التحصيل العلميللطلبةالأكاديمي  النجاح
جزء من وقته لكل مقرر اكاديمي والعمل على انجاز متطلبات المقرر في الوقت المحدد 

  .له
العلاقة إلى  جانبتشير نتائج بعض الدراسات المهتمة بهذا ال ما سبقوبناء على 

ومن بين هذه الدراسات الأكاديمي  الإنجازالارتباطية بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية 
 .)2012،مالك حميد( .دراسة

حيث تعتبر دافعية الانجاز من المواضيع المهمة في علم النفس فقد تناولتها العديد 
ماء واعتبروها المحرك من كتب علم النفس ونظريات التعلم وتحدث عنها الكثير من العل

الاساسي لجميع الافتراضات التي حاولت تحديد مفهوم وحالاتها المختلفة وكيفية ظهورها 
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وكذلك تطرقت في كيفية تفعيل  الإنسانيوآثارها المباشرة وغير المباشرة على السلوك 
الانجاز في معظم المجالات الحياتية وتمثل دافعية  الأهدافوتحقيق  ةالإنجازيدافعية الفرد 

الباحثون في مجال ستها والتي اهتم بدرا الإنسانيةالدوافع احد الجوانب المهمة في منظومة 
 إدراكهعاملا مهما في توجيه الطالب وفي  للإنجازحيث يعد الدافع التربوي،فس علم الن

في سعي  أساسياللموقف فضلا عن مساعدته في فهم وتفسير سلوكه وكما يعتبرها مكونا 
  .أهدافينجزه من خلال ذلك وما يحققه من  ه تحقيق ذاته وماالفرد تجا

  .)2017عبد اللطيف (
مهارة تنظيم الوقت وعلاقتها  لتتناولتقدم ذكره جاءت هذه الدراسة  من خلال ما

تهم واستغلاله الذي يفرض عليهم ضرورة تنظيم وق الأمرللطلبة الأكاديمي  بدافعية الانجاز
الهدف  لا تحققالغير مفيدة التي  الأعماله وتضيعه في وعدم هدر، الأمثلالاستغلال 

يقضي  أنالنجاح وتحقيق المكانة السامية له فعليه  أراد إذاالمطلوب والثابت وان الطالب 
مورث ثمين يجب استثماره لتحقيق النتائج  وقته بحكمة والتعامل مع الوقت على انه

  .لصالحهالوقت  إدارةخلال  الأمن  يكون ذلك  المطلوبة ولا
في طور دافعية الانجاز لدى الطالب المقبل على التخرج وخاصة  يةهملأنظرا 

عانى الكثير من اجل الحصول عليها وطموحه للالتحاق  الماستر ونيل الشهادة التي
فقد حاولت من خلال هذه الدراسة الوقوف على العوامل  )دكتوراه(بالدراسات العليا

مورد في الحياة  أهمعامل الوقت باعتباره  هاأهمومتعددة المؤثرة في دافعية الانجاز وهي 
الكشف عن العلاقة بين مهارة  للمحاولةالدراسة الحالية  جراءلإومن هنا جاءت فكرة 

  :كالتالي  الإشكاليةحيث كانت الأكاديمي  تنظيم الوقت ودافعية الانجاز
  :التساؤل العام

لدى طلبة الأكاديمي  الانجازهل توجد علاقة بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية 
  الماستر بقسم علم النفس جامعة مسيلة؟
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  :الدراسة تساؤلات
  لدى عينة الدراسة؟الأكاديمي  هل توجد علاقة بين مهارة التخطيط ودافعية الانجاز
  لدى عينة الدراسة؟الأكاديمي  هل توجد علاقة بين مهارة التنظيم ودافعية الانجاز

  لدى عينة الدراسة؟الأكاديمي  ات الوقت ودافعية الانجازمضيع هل توجد علاقة بين 
  :فرضيات الدراسة -2
  :الفرضية العامة -2-1
 بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز إحصائيةذات دلالة  ارتباطيهتوجد علاقة  _

  .لدى عينة الدراسةالأكاديمي 
  :الفرضيات الجزئية -2-2
لدى الأكاديمي  بين التخطيط ودافعية الانجاز ةإحصائيتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة _

  عينة الدراسة
لدى الأكاديمي  بين التنظيم ودافعية الانجاز إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة _

  .عينة الدراسة
 بين مضيعات الوقت ودافعية الانجاز إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة _

  .لدى عينة الدراسةالأكاديمي 
  :ة الدراسةيأهم -3

  :بالدراسةيتها من طبيعة الموضوع والمتغيرات المتناولة أهمتستمد هذه الدراسة 
  :ية النظريةهمالأ -3-1
  .وبشكل خاص في حياة الطلبة  الإنسانالوقت في حياة ية أهم تحديد مدى •
  .التعلم وتنمية مهارة تنظيم الوقت  استراتيجياتيساعد كذلك على تطور  •
  .وقت في رفع مستوى دافعية الانجاز الدراسي ابراز دور تنظيم ال •
  .وهي فئة الطلبة الجامعيينإلا  العينةية أهم الدراسة منية أهم تكمل •
    .توفير معطيات حول كيفية استغلال الطالب للوقت وهدره له •
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  :ية التطبقيةهمالأ -3-2
 عام قد تفيد نتائج الدراسة القائمين على مؤسسات التعليم والميدان التربوي بشكل

 تقدمه من نتائج قد تساعد في معرفة طبيعةوذلك لما بشكل خاص، الإرشادوالقائمين على 
  .الأكاديميالعلاقة بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز 

من  الإرشادفي مجال تكون هذه الدراسة ونتائجها فرصة للعاملين  أنكما يمكن 
 الب لكي ينظم وقته ويحافظ عليه،لطنها مساعدة  ااجل تصميم برامج ارشادية من شأ

  . الأفرادورفع مستوى دافعية  الأفرادية الوقت في حياة أهموتوعيته ب
  :الدراسة أهداف -4

  :مايلي نوجزها في أنيمكن  الأهدافتحقيق جملة من إلى  تسعى هذه الدراسة
لدى الأكاديمي  نجازالكشف عن طبيعة العلاقة بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الا •

  .عينة الدراسة رادأف
عينة  أفرادلدى الأكاديمي  التعرف على طبيعة العلاقة بين التخطيط ودافعية الانجاز •

 .الدراسة
عينة  أفرادلدى الأكاديمي  التعرف على طبيعة العلاقة بين التنظيم ودافعية الانجاز •

  .الدراسة
عينة  أفرادلدى الأكاديمي  الكشف عن العلاقة بين مضيعات الوقت ودافعية الانجاز •

  .الدراسة
  :للدراسة الأساسيةالمصطلحات -5
وانه اغلي مورد  ، وسيلة لقياس الحياة" عرفه مارشال كوك بأنه:  تعريف الوقت -5-1

 )34ص  ،م2012 ،مدحت أبو النصر(."لدى الفرد والمنظمة
  :التعريف الاجرائي

ر ضمن اطا الوقت هو الفترة الزمنية المحددة للقيام بعمل رسمي منجز -
 ).التكلفة، الاتقان ، الجهد، السرعة(الخصائص
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على انها عملية تخطيط وتنظيم  )2007( الصبري يعرفها :مهارة تنظيم الوقت -5-2
جيه ورقابة الوقت بما يمكننا من اختيار الشي الصحيح المراد عمله والقيام وتو

  .كثيرة في وقت قصير بأعمال
  :التعريف الاجرائي

والذي ، تطبيق مقياس مهارة تنظيم الوقت من خلال هو الدرجة التي يتحصل عليها
  ).التخطيط، التنظيم، مضيعات الوقت(يحتوي على ابعاد 

هو بلوغ مستوى معين من الكفاءة في :يعرفها الحنفي  :الأكاديميدافعية الانجاز  - 5-3
أو  الجامعة وتحدد ذلك اختبارات التحصيل المقننةأو  الدراسة سواء في المدرسة

  )  1986,137،الحنفي( .الاثنان معا أو  سينتقديرات المدر
  :التعريف الاجرائي

  .الأكاديميهوالدرجة التي يتحصل عليها الطالب خلال تطبيق مقياس دافعية الانجاز 
  :الجامعيالطالب  - 5-4

هو ذلك الشخص الذي يزاول دراسته في قسم علم النفس شعبة علوم تربية طور 
  .2019\2018عي الماستر جامعة مسيلة خلال الموسم الجام

  :سابقةالدراسات ال -6
تبر الدراسات البحوث السابقة ثمرة نجاح الباحثين الذين لديهم خبرات سابقة فهي تع

بمثابة تراث علميا وتراكما معرفيا يمكن من خلاله الاستفادة من جهود السابقين والباحث 
  .الجيد هو الذي يبدا من حيث انتهى الاخرين

موضوع مهارة إلى  من الدراسات السابقة التي طرقتولقد تم الاطلاع على عدد 
الاجنبية وتم ترتيبها زمنيا من أو  سواء العربيةالأكاديمي  ودافعية الانجاز،تنظيم الوقت 

  .هذه الدراسات  همالحديث لتدعيم الدراسة الحالية وفيما يلي عرض لأإلى  القديم
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  .الدراسات التي تناولت مهارة تنظيم الوقت :أولا
  :دراسات العربيةال -1
  )1985(دراسة محمد عبده  - 1-1

  .اتجاهات الشباب الكويتي نحو قضايا الوقت والعمل والملكية العامة :عنوان الدراسة
  .ملكية العامة للشباب الكويتيرصد اتجاهاتهم نحو قضايا الوقت وال :الهدف
  129:العينة

  .المنهج الوصفي التحليلي،استبيان :والمنهج دواتالأ
  :النتائج

وا عن اتجاه وبلغت نسبة ممن عبر 84,8بلغت نسبة ممن عبروا عن اتجاه موجب  -
  .فيما يخص اتجاه نحو الوقت 10سبة الاناث نأما  5,6سالب للوقت 

  .لالة بين الاناث والذكور نحو قضية الوقت ق ذات دهناك فرو _
  )2001(سلطانة  أبودراسة   - 1-2

لدراسي في ضوء بعض المتغيرات لدى مهارة تنظيم الوقت والتحصيل ا: عنوان الدراسة
  .طلبة جامعة اليرموك

التعرف على مدى قدرت تنظيم الوقت وادارته لدى طلبة إلى  هدفت الدراسة :الهدف
الدراسي ضوء متغير المستوى الدراسي وجنس جامعة اليرموك وعلاقتها بالتحصيل 

  .الطلبة 
  .طالب وطالبة 407:العينة

  .م الوقتاستبيان مهارة تنظي :دواتالأ
  :النتائج

لم تظهر  4,1 وجود مستوى متوسط من مهارة تنظيم الوقت والتحصيل لدى طلبة السنة -
  .المستوى الدراسي أو  تعزى لمتغير الجنس للطلبة إحصائية فروق ذات دلالة 
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  )2002(دراسة الدوري   - 1-3
  .قياس القدرة على تنظيم الوقت لدى طلبة جامعة بغداد :عنوان الدراسة

بناء مقياس لقياس القدرة على تنظيم الوقت لدى طلبة بغداد إلى  هدفت الدراسة :فالهد
  والتعرف على دلالة الفروق في القدرة على تنظيم الوقت تبعا لمتغير الجنس والاختصاص 

  .طالب وطالبة 480 :العينة
  .لجمع البيانات استبانه :دواتالأ

  : النتائج
تبيان لقياس القدرة على تنظيم الوقت لدى العينة من خلال بناء اس الأولتحقق الهدف  _

  .المبحوثة
  :الأجنبيةالدراسات  -2
  )  Donalad، 1997(دراسة دونالد  - 2-1

الوقت ونموذج شخصية مع  إدارةوالعلاقة الارتباطية للتنظيم الذاتي  :عنوان الدراسة
  التحصيل الدراسي

من خلال تعرف مستوى التنبؤ بالتحصيل الدراسي  إمكانيةإلى  هدفت الدراسة :الهدف
  .التنظيم والسيطرة الذاتية

  .طلبة التعليم الجامعي  :العينة
  :نتائج الدراسة

 .اظهرت الدراسة ان هناك علاقة ارتباطية موجبة ونموذج الشخصية بالتحصيل _
  ) Hartli & jimes، 1997(جمس وهارتلي ،دراسة ترومان  - 2-2

  ،الأولىلطلبة التعليم الجامعي الأكاديمي  والأداءالوقت  إدارةمقارنة بين  :عنوان الدراسة
  .الطلبة الجامعيين:العينة
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 أكثرالوقت  إدارةبينت الدراسة ان النساء بشكل عام يمارسون مهارات  :نتائج الدراسة
الوقت من  إدارةافضل في ممارسة مهارات  كانواوان الطلبة الاكبر سنا ،من الرجال

  .الطلبة اصغر سنا 
  )  kimaljo2008)،.filaz &فيلزو ،دراسة كيما لجو  - 2-3

للطلبة الذين الأكاديمي  الوقت والتحصيل إدارةبين مهارات العلاقة  :عنوان الدراسة
  .يدرسون في كليات التربية في جامعة غازي بتركيا

  :الدراسة نتائج
بينت الدراسة ان سلوك الطالب في مجال تخطيط الوقت كان على مستوى عال وفي  _

كما ان نجاح الطلبة كان فوق المعدل كما ، ت كان في ادنى مستوياتهمجال مضيعات الوق
اظهرت ان هناك علاقة ايجابية ذات دلالة بين تخطيط الوقت ومضيعات الوقت وبين 

الوقت والتحصيل  إدارةمتوسطة ذات معنى بين وهناك علاقة ، للطلبةالأكاديمي  التحصيل
   .الأكاديمي

النسبية لكل من المتغيرات التي كان لها الاثر في  يةهمالأكما بينت الدراسة ترتيب  _
ولاتجاه نحو ، تخطيط الوقت، على النحو الاتي مضيعات الوقتالأكاديمي  التحصيل

  .الوقت

  :الأكاديميدراسات متعلقة بدافعية الانجاز : ثانيا

  الدراسة العربية -1

  )2006(دراسة علي بن محمد مرعي مجممي   - 1-1

لدى  ةالأكاديمينجاز الدراسي وقلق الاختبار وبعض المتغيرات دافعية الا :عنوان الدراسة
  .طلاب كلية المعلمين في جازان 
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دافعية الانجاز الدراسي وقلق الاختبار وبعض  طبيعةمعرفة إلى  هدفت الدراسة :الهدف
  المتغيرات 

  طالبا  345 :العينة
 ،الطريري(الاختبار  مقياس قلق، )1996،الحامد(مقياس دافعية الانجاز  :الدراسة أدوات
1992(  

  .النتائج التالية إلى  توصلت الدراسة :نتائج الدراسة •
  وجود علاقة ارتباطية سالبة دالة احصائيا بين دافعية الانجاز الدراسي وقلق الاختبار  _
الدراسي بين طلاب في مستوى دافعية الانجاز  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة  _

لطلاب منخفضي التحصيل الدراسي وذلك لصالح مرتفعي مرتفعي التحصيل الدراسي وا
  .التحصيل الدراسي 

  )2007(دراسة عبد الرحمان بن بريكة   - 1-2
العلاقة بين الوعي بالعمليات المعرفية ودافع الانجاز الدراسي لدى طلبة  :عنوان الدراسة 
  .بمدينة الجزائر  للأساتذةالمدارس العليا 

لوعي بالعمليات المعرفية ودافع الانجاز الدراسي لدى التعرف على العلاقة بين ا :الهدف
  .للأساتذةطلبة المدراس العليا 

  طالبا 562 :العينة
  .مقياس الوعي بالعمليات ومقياس دافعية الانجاز الدراسي  :دواتالأ

  :النتائج
بين )0,01(ودالة احصائيا عند مستوى )0.74(وجود علاقة ارتباطية موجبة تقدر ب _

  .يات المعرفية ودافع الانجاز الدراسي الوعي بالعمل
وجود فروق بين الذكور والاناث في درجتي الوعي بالعمليات المعرفية ودافع الانجاز  _

  .الدراسي لصالح الاناث
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وجود فرق بين الفرع العلمي والادبي في درجتي الوعي بالعمليات المعرفية ودافع  _
  .الانجاز الدراسي لصالح سنة اولى

  )2008(ة خليف سالمدراسة رفق  - 1-3
بدافع الانجاز الدراسي لدى الأكاديمي  علاقة فاعلية الذات والفرع :عنوان الدراسة

  .طالبات كلية علجون الجامعية 
  .بدافع الانجاز الدراسي الأكاديمي  التعرف على علاقة فاعلية الذات والفرع :الهدف
  طالبة 200:العينة

  ع الانجاز الدراسي مقياس فاعلية الذات ومقياس داف:دواتالأ
  :النتائج

  .عينة الدراسة لديهم مستوى مرتفع من فاعلية الذات أفرادمعظم  _
عينة  أفرادهناك تقارب في المتوسطات الحسابية لمستوى دافعية الانجاز الدراسي لدى  _

  .الدراسة 
في مستوى دافعية الانجاز الدراسي لدى عينة  إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة  _
  .دراسة ال
  :الدراسات الاجنبية-2
  )2000(دراسة اكوردينوسلاني   - 2-1

علاقة دافعية الانجاز بالصحة النفسية لدى مجموعة من الطلاب  :عنوان الدراسة
  المراهقين بالمدارس الثانوية 

التعرف على طبيعة العلاقة بين دافعية الانجاز والصحة النفسية لدى مجموعة  :الهدف
وكذلك ،باختلاف النوع مدى اختلاف دافعية الانجاز إلى  ضافةالمراهقين بالإالطلاب 
  ين دافعية الانجاز وتقدير الذات العلاقة ب
  .طالبا123 :العينة

  .قائمة تقدير الذات مقياس دافعية الانجاز ما برز،  :دواتالأ
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  :النتائج
المرحلة  وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين دافعية الانجاز وتقدير الذات لدى طلاب_

  .الثانوية
  . للإنجازعدم وجود فروق بين الجنسية في الدافعية _
  )2001(دراسة روبنسون   - 2-2

  . الأفارقة يكيينالأمردافعية الانجاز لدى التلاميذ  :عنوان الدراسة
الفروق بين ومعرفة  الأفارقة يكيينالأمرنجاز لدى التلاميذ التعرف على دافعية الا :الهدف

وطبيعة العلاقة بين الأكاديمي  خفضي دافعية الانجاز في التحصيلالطلاب مرتفعي ومن
للتلاميذ واختلاف دافعية الانجاز تماعي دافعية الانجاز والمستوى الاقتصادي والاج

  .باختلاف النوع
  277 :العينة
  :النتائج

  .الأكاديميبين دافعية الانجاز والتحصيل  إحصائيةوجود علاقة ارتباطية ذات دلالة  -
 .ود فروق دالة احصائيا بين الطلبة والطالبات في دافعية الانجاز لصالح الطالباتوج -

دافعية الانجاز مهارة تنظيم الوقت، (المتغيرين معادراسات متعلقة ب: ثالثا
  )الأكاديمي

  )2015\2014(دراسة راشد بن حمد بن سيف الهنائي -1
ب الدراسات العليا بجامعة تنظيم الوقت وعلاقته بدافعية الانجاز لطلا :عنوان الدراسة
  .السلطان قابوس

التعرف على العلاقة بين تنظيم الوقت ودافعية الانجاز لطلاب إلى  هدفت الدراسة :الهدف
  .الدراسات العليا بجامعة السلطان قابوس 

  .طالب وطالبة 366 :العينة
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  .مقياس دافعية الانجاز،مقياسين مهارة تنظيم الوقت  :دواتالأ
  : النتائج

حيث ان الطلاب الذين يتمتعون  المتغيرينسفرت نتائج الدراسة عن وجود علاقة بين ا-
  للوقت وتنظيمه بشكل جيد لهم القدرة والدافعية لتحقيق النجاح والانجاز إدارةب

  )2013\2012(دراسة مالك حميد محسن  -2
ى طلبة كلية مهارة تنظيم الوقت وعلاقتها بدافع الانجاز الدراسي لدقياس  :عنوان الدراسة

  .الفنون الجميلة بغداد
التعرف على العلاقة بين مهارة تنظيم الوقت وعلاقتها بدافع إلى  هدفت الدراسة :الهدف

  الانجاز الدراسي لدى طلبة كلية الفنون الجميلة بغداد
  طالبةطالبا و 504 :العينة
  :النتائج

  .ازه هناك علاقة بين مقياس تنظيم الوقت عند الطالب ودافعية انج -
  .يةبتنظيم اوقاتهم مما انعكس على دافعيتهم للانجاز لا يهتمونالعينة  أفراداغلب  -
من خلال النتائج وجد الباحث ان بعض الطلبة يخصص اغلب وقته للجانب الترويحي  -

  .والاجتماعي على حساب الانجاز الدراسي 
  :تعليق عام على الدراسات السابقة  -7
  :من حيث الموضوع -7-1

لنسبة للمتغير الاول فان معظم الدراسات تناولت مهارة تنظيم الوقت في علاقته با
التنظيم ، التحصيل الدراسي، العمل والملكية العامة،وهي  خرىببعض المتغيرات الأ

 )2001(ودراسة ابوسلطانة ، )1985(مثل دراسة محمد عبد،....الأكاديميالاداء ، الذاتي
  ).1997(رومان ودراسة ت،)1997(دونالد ودراسة 

فقد تناولت العلاقة )الدافعية للانجاز (المتغير الثاني اما بالنسبة للدراسات المتعلقة ب
  ةالأكاديميوبعض المتغيرات  مثل قلق الاختبار خرىبينه وبين بعض المتغيرات الأ
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نفسية كدراسة علي بن محمد الصحة ال، الوعي بالعمليات، الأكاديميفاعلية الذات والفرع 
دينوسلافي كور ،)2008(رفقة خليف سالم  ،)2007(كةعبد الرحمان بن بري ،)2006(
ند الطلبة جانب الدراسات التي تناولت مستوى الدافعية للانجاز عإلى  ، بالإضافة)2000(

يرين مع بعض تعلق بالدراسات التي تناولت المتغفيما أما  ،)2001(كدراسة روبنسون 
  ).2013\2012(ودراسة مالك حميد ) 2015\2014(كدراسة محمد بن سيف الهنائي 

  .لكنهما اختلفت مع الدراسة الحالية في حجم العينة
  :من حيث الهدف -7-2

ع والمتغيرات التي الدراسات السابقة بناءا على اختلافات  المواضي أهدافتباينت 
الكشف على مستوى المتغير المدروس عند إلى  تعاملت معها حيث هدفت بعض الدراسات

فحين هدفت  خرىحيث الكشف عن علاقته ببعض المتغيرات الأمن أو  الفئة المستهدفة
إلى  كما هناك دراسة هدفت)2002(بناء مقياس كدراسة الدوري إلى  بعض الدراسات

فحين  )1997(غير المستقل كدراسة دونالدامكانية التنبؤ بالمتغير التابع من خلال المت
ا كانت هناك فروق بين الجنسين في احد متغيرات الكشف اذإلى  هدفت بعض الدراسات

) 2006(ودراسة علي بن محمد) 2007(الدراسة كدراسة عبد الرحمان بن بريكة 
الكشف إلى  وتهدف الدراسة الحالية ،)1985(محمد عبده  ،)2001(ودراسة روبنسون 

  .الأكاديمي  عن العلاقة بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز
  :ث العينةمن حي -7-3

ان معظم الدراسات السابقة تناولت طلبة الجامعة مما يوضح مدى التركيز على 
ودور كبير في حياة الطالب باستثناء بعض الدراسات التي ية أهم هذه المرحلة لما لها من

وهذا لحرص الطالبة على ، )2000(تناولت المرحلة الثانوية كدراسة كوردينوسلافي 
كما لوحظ تفاوت في حجم ، لدراسة الحالية في عينة الدراسةل اختيار دراسات متشابهة

) 2001(انة فهناك العينات الكبيرة مثل دراسة ابوسلط أخرىإلى  العينة من دراسة
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راشد بن حمد ودراسة  ،)2013(، ودراسة مالك حميد حسن )2002(ودراسة الدوري 
  ).2007(عبد الرحمان بن بريكة ،)2015(سيف الهنائي 

ودراسة كوردينو ،)1985(عينات الصغيرة مثل دراسة محمد عبده وهناك ال
ذكور واناث للكشف عن الفروق بين الجنسين إلى  وهناك دراسات قسمت العينة،)2000(

ودراسة عبد ،)2001(،ودراسة ابو سلطانة )1985(لمتغيرات كدراسة محمد عبدهفي احد ا
فحين اكتفت  ،)2001(سون ودراسة كوردينو ودراسة روبن) 2007(ن بريكة الحمان ب

باقي أما  ،)2008(قط كدراسة رفقة خليف سالم العينة من الاناث فبعض الدراسات بتناول 
كما قسمت بعض ، وخذت العينة من الذكور والاناثالدراسات لم تعالج متغير الجنس 

  .الدراسات العينة على حسب التخصص الدراسي والمستوى الدراسي 
قد اجريت على عينة الطلبة الدارسين في قسم علم النفس اما الدراسة الحالية ف

جامعة مسيلة طور الماستر وهذا ما انفردت به هذه الدراسة كونها تناولت عينة طلبت 
  .الماستر بالتحديد وهذا مايزيد من جدية هذه الدراسة 

  :دواتمن حيث الأ -7-4
اعتمدت بعض التي تم استخدامها في الدراسات السابقة فقد  دواتالأ تعددت

والبعض الاخر اعتمد مقاييس  بإعدادهاالدراسات على مقاييس واستبيانات قام الباحثون 
تقنينها لتصبح صالحة للاستخدام في البيئة التي ستجرى فيها الدراسة أو  جاهزة تم تعريبها

  :واعتمدت الطالبة في الدراسة الحالية كل من
واستبيان مهارة تنظيم ).2007(مان بن بريكة مقياس دافعية الانجاز الدراسي لعبد الرح _

  .الوقت
والدراسة الحالية ايضا  .الإرتباطي  بالنسبة للمنهج فان الدراسات اتبعت المنهج الوصفي

  .اتبعت المنهج الوصفي الارتباطي
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  :من حيث النتائج -7-5
وجود اتفقت اغلبية الدراسات التي تناولت مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز على 

كما ، خرىين والمتغيرات المتناولة الأبين احد هذين المتغير إحصائيادالة  ارتباطيهعلاقة 
أو  اظهرت نتائج هذه الدراسات عدم وجود فروق دالة احصائيا تبعا لمتغير الجنس

 التي اكدت على وجود فروق بين ،)1985(مي ماعدا دراسة محمد عبده التخصص العل
التي اكدت ) 2007(ودراسة عبد الرحمان بن بريكة، ة الوقتالاناث والذكور نحو قضي

على وجود فروق بين الفرع العلمي والادبي في درجة الوعي بالعمليات المعرفية ودافع 
كما اظهرت نتائج الدراسات وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا ، الاناثالانجاز لصالح 

، )2015(شد بن حمد بن سيف الهنائي رابين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز كدراسة 
وقد تمت الاستفادة من الدراسات السابقة في التعرف  ،)2013(ودراسة مالك حميد محسن 

والفرضيات كما ساعدت على اثراء  الإشكاليةعلى المتغيرات الدراسة وتحديد  أكثر
  .النتائجالجانب النظري والتطبيقي وتحليل 
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  تمهيد
لكل نجاح و كونه يشكل الوعاء لكل عمل ، تنا المعاصرةقيمة كبيرة في حيا للوقت

تعد مشكلة الوقت و مراعاة الوقتو بتنظيمإلا  شأنلن يكون له و بشكل خاص للإنسان
 ، ليوم في مجالات الحياة المختلفةمن المشكلات التي تواجه الطالب ا الوقت سوء استثمار

 ات علميةمن متغير ةطلبال مهم في كل ما يواجههو وتنظيم الوقت يدخل كعنصر حاسم
 أهمغيرات الحياة لهذا يعد الوقت من اذا انها تتفاعل مع جميع مت، اجتماعيةو اقتصاديةو

اذا حكم إلا  حد الموارد التي لا يستطيع ان يمتلكهاأو الإنسانت التي تتحكم في حياة متغيرا
  .تنظيمهاو استخدامها
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  :الخلفية النظرية لمهارة تنظيم الوقت  -1
اوائل و تنظيمه بشكل صحيح قد بدا في اواخر الخمسينياتو لاهتمام بالوقتان ا

حيث ) james 1958(وكانت اول محاولة للكاتب جيمس ، الستينات من القرن العشرين
 علمي بأسلوبالوقت ولم يتبلور الاهتمام بالوقت كقيمته الارادية  إدارةوضع كتابه 

 العلمية الكلاسيكية دارةواضع نظرية الإ) 1856taylor(بفضل جهود تايلور إلا  منطقيو
جزيئات صغيرة إلى  وتتمثل في تقسيم العمل، الزمنو تتلخص في دراسة الحركةالتي و

  .من اجل ربط هذه الجزيئات ببعضها
نحن لا ندري ان و وينسحب بسرعة منا، الوقت هو العمر الذي يمر من بين ايدينا 

وضياعها .ان تكونت معا ثوو لحظاتإلا  حياتناوما،حياتنا و مروره يعني مرور اعمارنا
هو المادة الخام  التي نطوعها كما  الأخيرالوقت من منظوره و .يعني ضياع حياتنا نفسها

ونصل لما نريد ،  أهدافتحقق ما نريد من و أعمالنشاء من اجل ان نفعل ما نريد من 
ة القيمة العظيمة التي لا اكبر معين لنا على معرفو الوقت هو السبيل لكل هذا، من غايات

لن تزول قدما " سلم و تساويها قيمة  للوقت ان تتذكر حديث الرسول الكريم صلى االله عليه
عن ماله و أبلاهعن شبابه فيما و أفناهعن عمره فيما :عبد يوم القيامة حتى يسال عن اربع 

  .وعن عمله ماذا عمل به .كيف انفقه و فيما اكتسب
  :مفهوم الوقت: أولا

قد اختلفت عبر العصور نتيجة لمتغيرات عدة  إليه الإنساننظرة و ن لطبعة الوقتا
  :مناشط الحياة بشكل عام و المجتمعو ا الفردإليهالثقافة التي ينتمي و تتعلق بطبيعة الفكر

اذ يفسر سلامة  بانه قد يكون من الصعب تحديد مفهوم معين للوقت لكن بشكل عام يتمثل 
 حدث اخرأو  حدث معين بنشاطأو  العلاقة المنطقية لارتباط نشاط ذلك المفهوم من خلال

 ). 16ص ،1988، سلامة(.المستقبل أو  الحاضرأو  يعبر عنه بصيغة الماضيو
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يقاس بواسطة سلسلة و لذلك فان عملية تنظيم الوقت تعد من اكبر السلع المستخدمة قيمة
حرك الاساسي للواقع العلمي الفائدة من الوحدات المتكررة التي يمكن حسابها بدقة فهو الم

الناس فيه سواسية حيث يملك منه كل شخص و النجاحو منه تتمثل في تحقيق الانجازات
 .المتوفر لهأو  المتاح نفس القدر لكن الاختلاف في طريقة استخدام كل فرد للوقت

  .)31ص  ،1991،الدرة(
  :من هذا الصدد نعرض بعض التعريفات

 :تعريف الوقت -1
المجتمع في فترة أو  ا الفردإليهمجموعة الخبرات الحياتية التي يصل  :الوقت تعريف

  )8ص ،م2009 ،إبراهيم محمد إبراهيم (.زمنية محددة
  .                        الوقت يمثل عاملا من عوامل نجاح التخطيط :الوقت  تعريف

من  الإنسانيمكن  ولا يؤشر فقط الحاضر، وإنما ، الماضيإلى  فالوقت لا يشير فقط 
  .وبالتالي التخطيط للمستقبل بشكل أفضل ، التأمل بهأو  المستقبلإلى  النظر

 ).12م ص2009بشير العلاق (
 "المادة التي صنعت منها الحياة"غرفه الباحث وليام بأنه  :تعريف الوقت

  ) 34ص ،م2009، قاسم نايف علوان(
الكبيرة  الأعمالاني، والمتاح لانجاز هو الوقت المقاس بالدقائق والثو:" تعريف الوقت

  )21م ص2008صلاح عباس (." والصغيرة
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  : الوقت  أنواع -2
  :نوعينإلى  يمكن تصنيف الوقت في حياتنا

 الأولالنوع  النوع الثاني
هو الوقت الذي و ادارتهو وقت يمكن تنظيمه

في هذا النوع بالذات من و تخصصه للعمل
وجهننا الوقت يمكن التحدي الكبير الذي ي

؟ هل   هل نستطيع الاستفادة من هذا الوقت.
  ؟ الأمثلنستطيع استغلاله الاستغلال 

الاستفادة و إدارتهأو  وقت يصعب تنظيمه 
منه في غير ما خصص له وهو الوقت الذي 

 ،مثل النوم الأساسيةنقضيه في حاجاتنا 
الراحة والعلاقات الاسرية المهمة وقت  ،الاكل

كثيرافي غير ما  لا يمكن ان نستفيد منه
ية همخصص له لكنه على درجة كبيرة من الأ

 .لحفظ توازننا في الحياة

  :في تنظيمه للوقت على اسلوبين  الإنسانو قد جاء تصنيف الرشيد على انه يعتمد 
  ) .الذروة(حضورنا الذهني و الوقت الذي نحن فيه بكامل نشاطنا -1
 ). وقت الخمول(الذهني  حضورناو حالات تركيزنا بأقلالوقت الذي نحن فيه  -2

  ).18ص   ،2003 ،الرشيد(
  يوضح أنواع الوقت): 01(الشكل رقم 

  
  
  
  
  

  الطالبة إعداد
 :اربعة انواع رئيسية هيإلى  وينقسم الوقت بصفة عامة -
  
  

 الابداعي التحضیري  الانتاجي 
 غیر مباشر والعام 

نواع الوقتا  

 صعب تنظیمھ

 یمكن تنظیمھ

الذروة وقت   

 وقت الخمول
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  :الإبداعيالوقت   - أ
يلاحظ ان كثيرا و التخطيطو التحليلو يخصص هذا النوع من الوقت لعملية التفكير

 فحين بهدف التجديد،اليومية تمارس من خلال هذا النوع من الوقت من النشاطات 
تتضمن و الابداع نحو توافر الوقت فان هذه الامور لن تزهر بالرعاية الدقيقةو الابتكارو

معرفة كيفية و المتعلقة بالوقت الأهدافتركيزا على و مثل الرعاية وقتا للتفكير المبدع
  .ن اجل خلق الافكار بسرعة اكبرتقديم الاقتراحات مو توليد الافكار

  :التحضيري  -  ب
قد و بمثل هذا النوع من الوقت الفترة الزمنية التحضيرية التي تسبق البدء بالعمل

مستلزمات شخصية و تجهيز معداتأو  الحقائق المعنيةو يستغرق هذا في جمع المعلومات
النوع من  بفرض لن  يعطي الشخص هذاو مهمة بالنسبة للفرد قبل بدء بتنفيذ العمل

النشاطات ما يطلبه من الوقت نظرا للخسارة الاقتصادية التي قد تنجم عن عدم توافر 
  .للعمل الأساسيةالمدخلات 

  :الوقت الانتاجي -ج
يمثل هذا النوع من الوقت الفترة الزمنية التي تستغرق في تنفيذ العمل ثم التخطيط 

الوقت  استغلالزيادة فاعلية التحضيري في الوقت التحضيري ولو في الوقت الابداعي
يجب على الشخص ان يوازن بين الوقت الذي يستغرق في الانتاج اوتنفيذ العمل وبين 

للموارد المتاحة كافة بما  الأمثلالوقت الذي يقضي في التحضير والابداع لضمان استغلال 
  :قسمين رئيسين هما إلى  وينقسم الوقت الانتاجي، فيها عنصر الوقت 

  
  
يخصص هذا النوع من الوقت للقيام بنشاطات فرعية : قت غير المباشر الو العامالو -د

على ان يحدد كم من و علاقته بالغيرو الواضح على مستقبل الشخص تأثيرهاعامة لها 

مبرمجأو  وقت انتاج عادي غیر أو  وقت انتاج غیر عاد 
 مبرمج
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الوقت و قسمين الوقت القابل للتحكمإلى  يقسمو الوقت يجب ان يخصص لهذه النشاطات
  )44ص، 1997،الجبوري( .الغير قابل للتحكم

  : خصائص الوقت  -3
طبقته و خصائص الوقتإلى  نقلا عن يوسف القرضاوي) 2005(بشير عليان 

  :على النحو التالي 
ليس كافيا لتحقيق  لأنه، ولا اقصر منه، مقياس الخلود لأنه :من الوقت أطوللا شيء  -1

و منه لمن ينتظر ولا اسرع منه لمن ه أطوللا شيء في شعورنا و جميع ما يريده المرء
قابل  لأنه، يمتد به نهاية ولا اصغر منه لأنه، اعظم منه لا شيءو ،متعةو في سرور

من الناس يتجاهلون ولكن والكثير ، لا شيء يمكن عمله بدون وقتو للقسمة من غير حدود
  .على ضياعه جميعهم يتأسفون

النظر تحويله بعض أو  تغييره) كائنا من كان(فلا يمكن لاحد : الوقت لا يحترم احدا -2
فرح ام زمن اكتئاب و عن ما يريد تحقيقه انه يسير بنفس السرعة سواء كان زمن مسرة

  .لا في الحقيقة  كان يبدو غير ذلك فهو في الشعور وان
استعادته و ،الريحيجري جريان و السحاب فهو يمر مر :الوقت سريع الانقضاء -3

  .مستحيلة تماما
ما مضى منه لن ولما كان سريع الانقضاء و ،لا يمكن تجميعه :الوقت مورد نادر – 4

انه وعاء إلى  الوقتية أهم ترجعو ،الإنسانفهو نفس ما يملك ، لن يعوض بشيءو يرجع
 مجتمعا انه ليس من ذهبأو  فردا للإنسانفهو راس المال الحقيقي ، كل انتاجو لكل عمل

  .من كل جوهر نفيس و كما يقول المثل الشائع بل اغلى منه
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 الاجهزةو الاموالو كالقوى العاملة :الرئيسية خرىتلف هن الموارد الأالوقت يخ -4
  : لأنه، المعداتو

 لا يمكن تخزينه 
 لا يمكن احلاله

 يتخلل كل جزء من اجزاء العملية الادارية 
 توفيرهأو  اقتراضهأو  ،استعارته أو  سرقتهأو  تأجيرهأو  بيعهأو  لا يمكن اشرائه

سواء  اختار .( كل ما يمكن ان يفعله المرء ان بقضيةو ييرهتغأو  تصنيعهأو  مضاعفتهأو 
 .وفق معدل ثابت مقدار ستون ثانية لكل دقيقة) ذلك ام لا 

كل انسان لا يستطيع احد زيادته فو ،انه مورد محدد يملكه جميع الناس بالتساوي 
  .ساعة في السنة 8766و ساعة في الاسبوع) 168( ساعة في اليوم  24يملك 

  يوضح خصائص الوقت): 02(قم الشكل ر
 
  
  
  
  
  
  

  الطالبةاعداد 
   

 الوقت مورد نادر

الوقت سریع 
 الانقضاء

الوقت یختلف عن 
 الموارد الاخرى

لأشيء أطول من 
 الوقت

الوقت لا یحترم 
 احد

 خصائص الوقت
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  تنظيم الوقت: ثانيا
  تعريف تنظيم الوقت  -1

  :)1992(زيدان
حصر الوقت وتحديده وتنظيمه وتوزيعه توزيعا مناسبا واستثمار كل لحظة فيه 

التي ينبغي تحقيقها  الأهداففي ضوء مخططات مناسبة مرتبطة بين  الأمثلالاستثمار 
والاساليب التي سيتم تنفيذها، والوقت المحدد لهذا التنفيذ دون هدر واخضاع  والممارسات

  )179، ص1992زيدان، ( .ه لعمليات متابعة وتقويم مستمرذلك كل
  :)1991(مارش

  .بأنها عملية تخطيط وتنظيم وسيطرة على الوقت، لتجنب الهدر في وقت العمل
)1991:26 ، marsh(  

  :)1995( غرابية
السيطرة على مجرياته وفق محدد زمني وانها محاولة جادة لتسير تنظيم العمل و

  )1995:17، غرابية(.الحياة على وفق قواعد محددة
  :)2005(عليان

بأنها فن وعلم الاستخدام الرشيد للوقت وهي علم استثمار الزمن بشكل فعال وهي 
وهي ، والاتصال ،والمتابعة، والتوجه، والتحفيز، والتنسيق، قائمة على التخطيط والتنظيم

  )28، ص 2005عليان،(.عملية كمية ونوعية تستشرق المستقبل وتتنبأ به
  :من خلال التعريفات نستنتج

وتنظيمه وتوزيعه ، ان تنظيم الوقت عملية يتم من خلالها حصر الوقت وتحديده
واستثماره بالطريقة المثلى والمحافظة على التوازن بين متطلبات العمل والحياة وتجنب 

  .ر الوقت هد
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  :تنظيم الوقت بالنسبة للطالب الجامعي ية أهم -2
فنون الحياة، حيث ان ادارته وتنظيمه وحسن استغلاله  أهميعتبر الوقت من احد 

وهو يعد من احد مهارات ، فن يجب ان يتقنه كل كائن بشري يعيش على هذه البسيطة أهم
الوقت تعد من  إدارةعلى ذلك فان الفطنة والذكاء في التعامل مع الساعة وعقاربها وعلاوة 

ولابد ، مفاتيح النجاح في الدراسة الجامعية واي نشاط يقوم به الطالب الجامعي أهماحد 
تزويد الطلبة ببعض الاستراتيجيات إلى  منى تعلم بعض المهارات تنظيم الوقت التي تهدف

  .الوقت بكل احترافية وفعالية والاحساس بقيمة الوقت  إدارةوالطرق في 
الأكاديمي  بصورة مباشرة في النجاح  أهمالوقت في ان يس إدارةية أهم تكمن

للطالب الجامعي وذلك من خلال رفع مستوى التحصيل الدراسي، حيث بإمكان الطالب 
تخصيص وقت كاف لكل مادة دراسية ومتطلباتها والعمل على انجازها بنجاح مبهر، 

وانجاز ، اعية عن طريق تقسيم وقت الاستذكارة والاجتمالأكاديميوخلق توازن بين المهام 
وبإمكان  ، ة وايجاد وقت لممارسة الهوايات والتطور الذاتي والذهنيالأكاديميالواجبات 

  :يتها ما يلي أهمالطالب ان يتغلب على التحديات ومواجهة الاوقات الضاغطة  ومن 
 .رفع الانتاجية والسرعة في انجاز المهام 

 .مشاكل بجهود اقلايجاد حلول سريعة لل
 .الاجتماعيةأو  العاطفية،أو  تحقيق الاستقرار بشتى المجالات سواء النفسية،

 .يتخلص الطالب من ضغوطاته وبذلك يشعر بالسعادة والتفاؤل
 .الشخصية الأهدافوتحقيق التطور الذاتي 

ويزيد من الثقة بالنفس ، يزيد من الشعور بالراحة والرضا عن مختلف امور الحياة
 .احترام الناس لهو

مواجهة المشاكل والضغوطات التي يتعرض و يزيد من قدرة الطالب على التحدي،
  ) 41ص ،1985، سمعان، وهيب ومرسي(.في مختلف مجالات الحياة 
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  :اسس تنظيم الوقت و مبادئ -3
ان هناك بعض المبادئ الخاصة لتنظيم الوقت إلى  1998حلمي و يشير مغربي
  :ا ما يلي هأهمبالنسبة للطلاب من 

ان قضاء سبع و اربع في التنفيذأو  ان كل دقيقة تنفق في التخطيط توفر  ثلاثة
واضحة افضل من قضاء سبعة ايام عمل بدون  أهدافو بأفكارساعات في التخطيط 

 . أهداف
 المنهجو الموقف الدراسيو المعلمو ان دراسة التغيرات التعليمية الصفية للطالب

 .استغلاله و الوقت إدارةرجة كبيرة على اسلوب بد  تأثرفهم مؤثراتها و
ان ، سلبية على الطلاب تأثيراتان اطالة الوقت الغير  التعليمي بدون تخطيط له 

على الاخص الوقت يقضي على كل و في المدارس الأساسيةفشل استثمار الموارد 
 .الابتكارات والتوقعات المستقبلية

التحديد لها يساعد على و تنفيذهاو تأديتهامنه التي يتوقع  بالأشياءان معرفة المعلم 
 .الموجودة الأهدافازالة المعوقات مما يترتب عليه تحقيق 

ان معرفة اتجاهات الاعضاء هيئة التدريس عن نظرتهم للزمن نحدد طرق 
  .لإدارتهتكشف عن الصورة الممكنة و استغلاله

 .)41.42.46.ص،2011،فوزية بن خلفان (
  :الوقت إدارةمهارات  -4

على ان الحكم النهائي على مدى مهارة الطالب في ادارته لوقته تتوقف ببساطة 
علاوة على بالارتياح من جراء هذه العلاقة،  وشعوره مدى حسن علاقة الطالب بالوقت،

هناك مجموعة من و ،الدراسية  التزاماتهانه من خلال هذه العلاقة يستطيع ان يؤدي 
  .المواقفو الظروفالوقت في جميع  إدارةلب تطيع الطاالمهارات من خلالها يس
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ءات داانها سلسلة متتابعة من الأإلى  سرهذا يفو تعرف المهارة على انها عملية
التي يمارسها المتعلم بهدف اداء و بصورة غير مباشرةأو ، التي يمكن ملاحظتها مباشرة

  .حس حركيةأو  تكون المهارة معرفية نفس حركيةو ،مهمة ما 
  )13ص .2007،ني احمدحمد عوض ب(

  :المهارة المتعلقة بالتخطيط  - 4-1
التخطيط هو و ان التخطيط هو التحديد الواعي لمسارات العمل لتحقيق الهدف

 الأهدافمسار يكفل تحقيق أو  عبارة عن العملية التي يتم بموجبها اختيار افضل طريق
تضمن ان يعرف ي" الطالب"خطيط استخدام وقت الفرد تو هو اختيار من بدائل المتاحةو

وتحديد استخدامه المناسب بالطريقة التي ، كيف يستخدم حاليا ثم يقرر كيف يستخدمه
  .لكن كيف يستخدم الوقت حاليا ؟. يرغب فيها

 ).215ص .2007،اخرونو رافدة الحريري(
حيث اقترح احد المفكرين ، ان معظم الناس لا يعرفون ما الذي يشغل وقتهم

 هناك عدة مهارات مشتقة من التخطيطو ،الأنشطةأو  عيدبموجب الاحتفاظ بفكرة موا
  :هيو
 :مهارة تحليل الوقت  -4-1-1

لهذا التحليل  كأساسالوقت حيث من الضروري  إدارةتحليل الوقت من متطلبات 
ان  اساس تحليل الوقت .الاحتفاظ بجدول يومي للنشاطات لتسجيلها عبر فترات زمنية 

ينبغي أي  يسجلها مع اوقاتهاو ،اطاته اليوميةيتخذ عادة شكل جدول يكتب فيه الفرد نش
بهذا يحلل الوقت في اتجاه و ،فترات حتى يستوعب كل الوقت المستخدم إلى  تقسيم الوقت

  .مهارة في التخطيطأو  تعتبرو .صحيح حسب النشاطات 
  :الأهدافمهارة تحديد   -4-1-2

اولا  هدافالأعليك تحديد ، بغيرهأو  سواء ما اتصل بالوقت، تصرف بأيقبل القيام 
  الطريقة التي تستنفق بها وقتكو تبين لك اتجاهكو ،هي التي تمدك بالحياة الأهدافف
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عليك ان تحدد من " فأجابيكمن عن سر تحقيقه لثروته  الأمر الأعمالاحد رجال  بسؤال
  ).132ص، 131ص، 2009،عادل سالمو احمد الخطيب(.البداية ماذا تريد 

لان ، البدايةمن  الأهدافيضع لنفسه مجموعة من لذا فعلى الطالب الواعي ان    
مهارة الهدف الجيد الذي يحمل في طياته إلى  بل يحتاج السهلالأمرليس ب الأهدافوضع 

 الأهدافان يتم وضع ، ها أهم الأهدافهناك معاير لوضع و امكانية التحققو بذور التنفيذ
  .قابلة للقياس. واقعية ان تكون  مكتوبة  الأهدافان تكون .المعين من قبل الفرد 

 :مهارة التخطيط اليومي  -4-1-3
مع ان التخطيط ذاته و ،الوقت إدارةفي بنيان  أساسيايمثل التخطيط للمستقبل مكونا 

انه يستحق كل ما ينفق فيه من هذا الوقت غير انه من الضروري ليس إلا  يمتلك وقتا
بمدى القدرة على  لان العبرة، وضع خطط ايضا جداول عمل متميزةإلى  بهدف التوصل

ليومي الالتزام بها حيث من الضروري القيام بالتخطيط او الجداولو ،تطبيق هذه الخطط
مع .....قبل الابتداء في العمل في اليوم التالي بحيث أو  ،بعد الانتهاء من عمل اليوم

وذلك من اجل الاستفادة ، الطويلة الاجل الأهدافبلاجل والتي ترتبط االقصيرة  الأهداف
 .فالتخطيط الفعال سيقضي على مشكلة تضييع الوقت، الفعالة من الوقت الشخصي

فمعظم الكتاب يتفقون على ان معظم ، اشكال مختلفة تأخذالخطط  لإعدادالتوصيات و
ان و ،لإنجازهاجدول زمني و الأعمالمن قائمة من  تتألفان و الخطط ينبغي ان تعد يوميا

وعليه حدد ، ب الاولويات للقيام بالعمل المقررعند تحديد الخطة اليومية يجب ترتي
  .اتبع قراراتك التي اتخذتها في ذلك و اولوياتك

 :مهارة تخطيط الوقت حسب الاولوية  -4-1-4
انها بديل يتقدم و تعتبر الاولوية هي شيء ما يتطلب اهتماما قبل غيره من الاشياء

تطلب القيام بها وقتا يخصص ت فإنهادائرة العمل إلى  غيره من البدائل لكي تتنقل الاولوية
 اقترحوالتنفيذها حيث طريقة تحديد الاولويات درست بشمول بواسطة المفكرين اللذين 

تحديد الاولويات إلى  الاداء بثلاث طرق تساعد في الوصولأو  تصنيف مهمات العمل



   ......................................................مهارة تنظيم الوقت: الفصل الأول

 34  

ضرورتها باستخدام  مقياس يندرج و حسب اتجاهها الأعمالحيث اوصو بان تصنيف 
مهم (ية على مقياس يندرج من همثم يعاد تصنيفها حسب الأ، )غير ملح( ال ) املح جد(من

  .التي يمكن تفويضها الأعمالالتصنيف الثالث فقد اوصى بتحديد أما  )غير مهم(إلى  )جدا 
 :مهارة المرونة  -4-1-5

ينبغي ان يدرك الطالب حدود مقدار الوقت في يوم العمل الذي يمكن ان تجدول فيه 
الذي يخطط لملء كل دقيقة من يوم الدراسة نتيجة عدم المرونة في  المهام فالطالب

ان تتوقع حدوث مثلا ولا يمكن ان تجعله قادرا على اتباعه فعلى الاقل يمكن ، الجدول
أو  في العادة انت تخطط لمستقبل مجهول بدرجة تأخر بسبب النقل،، غياب الاستاذ

لذا ، لى كل ما قد ينفجر من احداثعلاوة على ذلك فانك لا تملك السيطرة عو ،أخرىب
 ولكن محتويا منه على بعض الوقت المخصص للمقاطعات، فليكن جدولك متسما بالمرونة

فقط من  % 50الوقت يوصون بالتخطيط لنسبة  خبراءكثيرا من و ،التعطيل المفاجئو
 تاقل فالتخطيط لهذه النسبة سيكون لديك فسحة من الوقت لمواجهة المقاطعاأو  ،الوقت

  )96ص، 95ص ،2000 ،نادرا بوشيخة( .الطوارئ الغير متوقعةو
 .يوضح دور التخطيط في توفير الوقت )03(حيث الشكل  
  
  
  
  
  
  

  :اعداد الطالبة
   

طیط الیومي التخ  

 تحدید الاھداف 

لتخطیط حسب الاولویة ا  

 التخطیط 

 المرونة

 تحلیل الوقت 
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  :التخطيط ية أهم -4-1-6
  .تحديد الهدفو وضوح الرؤية -
  .الامكانياتو استخداما امثل للموارد -
  .تحديد الاولويات -
  لتنفيذتقليل المخاطر  المتوقعةالسيطرة على مشكل ا -
  )32ص. 2016،هشام رضا( .ية أهم اقل أخرىو مهمةإلى  الأعمالتحليل و تصنيف -

شيء قبل البدء فيه يعتبر مفتاح النجاح لكل  لأينستنتج ان التخطيط  الأخيروفي 
  .م التخطيط يهدر الوقت دون فائدة وان عد،  الإنسانعمل يقوم به 

  :يممهارات متعلقة بالتنظ -5
بيئته و كيف ينظم الطالب وقتهأي  الوقت إدارةيعتبر التنظيم مهارة من مهارات 

 حيث يعرف التنظيم على انه الاطار الذي يجمع، فعالية في استخدام وقته أكثرحتى يصبح 
  )33ص ، 2009، علي عباس(.الأهدافينسقها من اجل تحقيق و يرتب جهود الفردو
 :مهارة التفويض  - 5-1

أو  من فرد الأعمالهو العملية التي يتم بها نقل مهمة اداء بعض يعتبر التفويض 
 للأخرينالتي يمكن تفويضها  الأعمالفرد اخر  حيث يتمثل في إلى  الأفرادمجموعة من 

على ان يكون المفوض شخص قادر على اداء  المهمة في حين يستطيع القيام باعمال 
 )200ص ، 2004، سلامة( .لا يستطيع احد القيام بها أخرى

 :مهارة تقسيم النشاط  - 5-2
ينبغي ان  لإنجازهاموارد مماثلة و المتشابهة بطبعتها تطلب بيئة الأعمالكل 

  . تجمعها في اقسام من خطة العمل اليومية
  :مهارة التحكم في المعوقات - 5-3

ترتيبها و الوقت ان يكون هناك من يتحكم في النشاطات دارةلإمن الضروري جدا 
ان الفوائد من تنفيذ هذين المهارتين ، قاطعات غير الضروريةمدة المو بحيث تقل عدد
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ترتيبها حسب التشابه و ذلك بتقسيم النشاطاتو واضحة لذا يجب التقليل من المعوقات
توفير  إلى  تحسين فعالية انجاز المهام الذي سيؤديإلى  الموجود بينها حيث يؤدي هذا

  )47ص ،2007 ،ربحي مصطفى العليان(.الوقت
  يوضح مهارات التنظيم): 04(قم الشكل ر

  
  
  
  
  

  إعداد الطالبة
  :المهارة المتعلقة بالرقابة  -6

لزيادة الفاعلية و السليمة دارةالإ أساسالجداول و ان فكرة الرقابة من خلال الخطط
الجدول يسمح له و ،الحقيقي للمورد بالخطة الإنفاقمن تحقيق الهدف  كما خطط له يقارن 

كما يسمح بالتعديل هذه الاشياء  بالأداءو بالجداولو تتعلق بالخطةالتباين ان يضع قرارات 
  :خدام المبادئ التالية است الأمرالظروف حيث يتطلب مع الهدف مع  لتتلاءم

 .الوقت دارةلإمهارة تنفيذ الخطة اليومية  - 6-1
إلا  يمكن انجاز هذه الوظيفة اذا لا، ان تنفيذ الخطة امر ضروري لوظيفة الرقابة

 الجدولو النتائج المتوقعة به فمتابعة التعديل الخطة اك خطة معيار تتم مقارنةا كان هناذ
الظروف المحيطة و الوقت إدارةلان وضع الهدف هو سر  الأهدافمع  يتلاءمالاداء بما و

  )233ص ،2007،محمد عاطف السعيد(.هي الرقابة بذاتها
 :التحليل إعادةمهارة  - 6-2

فقد وجد ان اواشهر مدة كل سنة  الاقل  عادة تحليل استخدام الوقت علىينبغي ا
  .الوقت دارةلإالعادات السيئة إلى  العودةإلى  صعوبة تنفيذ الخطة اليومية تؤدي

  .استنتج ان الذي يتحكم في هذه المهارات بفاعلية فقط تحكم في الوقت  الأخيروفي 

 الرقابة التنظیم

 تقسیم النشاط  التفویض 

تنفیذ الخطة 
 الیومیة

عادة التحلیل ا  
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  :مضيعات الوقت  -7
 الظروفو لزمانيعتبر مفهوم مضيعات الوقت مفهوم ديناميكي متغير بتغير ا

 يأخذنشاط أو  هو عبارة عن استخدام الوقت بطريقة غير ملائمة، استخلاصو المكانو
فالوقت لا يضيع لوحده بل يحتاج ، عمل لا يعطي مردودا مناسباأو  وقت غير ضروري

الذات حيث هناك مضيعات الوقت داخلية  إدارةالوقت مفتاحها هو  إدارةفلذا ، لمن يضيعه
ت مضيعاو الطالب في حد ذاتهأي  لب عليها لان مصدرها داخلي ذاتيمن الصعب التغ

  ) 127.131.ص،2009،الفقي(  . أخرى خارجية مصدرها الناس كذلك اشياء
 :مضيعات الوقت الداخلية  - 7-1

الابتعاد عن الادوار الحقيقية و انشغال في امور هامشيةإلى  الاحباطو يؤدي القلق
الذي لا يستطيع الفصل بين الحاجة  الإنسانة طبيعإلى  المطلوب انجازها هذا راجع

لان ، الرغبة في اغضاب الاخرينأو  متطلبات العمل الدراسة عدم القدرةو الشخصية
  .للفرد تجعله يعجز عن قوله  الإنسانيةالنزعة 

  )68.ص2000،عبداالله بلال:ماريو هانيز تر( 
  )التأجيل( التسويف -7-1-1

الواجبات من أو  بعض الاشياء بأداء القيام تأجيليغلب على الكثير من الطلاب 
صفة  تأجيلبالرغم من ، الغير محببةأو  المعقدةو الاشياء الصعبة تأجيلما يتم  لأخرحين 

ان هناك اعمال يجب ان إلا  بالإضافة، انه قد يصبح خطر من اخطار الدراسةإلا  انسانية
اضطرابات و ازماتالوقوع في إلى  بالتالي عدم انجازها يؤديو ننجز في اوقات محددة

 هي طابعا لهمو كثير من الطلابت كلمة سوف شعار الأصبحهي افة تقتل العمر حيث 
نقص ، انجاز اشياء متعددة في وقت واحد، اولويات مرتبةو محددة أهدافعدم وضع 

 ..)اعمال ميدنية، مكتبة، بحوث(عدم جدولة الواجبات ، الالتزام الذاتيو الانضباط
  .العمل الدراسي إليهوقت الذي يحتاج عدم واقعية تقرير ال

  )16.ص، 2001، سعيد احمد ( 
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  :مضيعات الوقت الخارجية  - 7-2
  المقصود بها العوامل الخارجية التي يمكن ان تؤثر على الطالب في المسار الدراسي 

  :المقاطعات  -7-1-2
مصدر هدر الوقت وضياعه حيث كثيرا ما تكون المكالمات الهاتفية  أهمالهاتف هو 

  .ور تافهة تمتد لساعات طويلة مما يجعلها تلتهم الوقت ام
ذلك من و استغلالهو هدر الوقتإلى  كذلك التفاعل الاجتماعي بين الطلاب يؤدي

  خلال الغياب عن الحصص الدراسية
هي كل ما يمنع الطالب من انجاز ) خارجيةو داخلية( بأنواعهامضيعات الوقت 

ذلك من و ه بشكل فعالأهدافبالتالي عدم تحقيق و ،نشاطاته الدراسية في الوقت المطلوب
  :خلال

الافتقار لعنصر التنظيم  ،ضعف التخطيط، واقعية قابلة للقياس أهدافعدم وضع  -
  )110.ص،1997، خالد بن عبد الرحمان (.التأجيل، مكالمات الهاتفية

وكذلك عدم  ،بناء على ذلك فان مضيعات الوقت تعرقل مسار الطالب الدراسي
عن طريق إلا  يتغلب عليها لا يتم ذلكو ،ه حتى يستفيد الطالب من وقتهأهدافق تحقي

التنظيم مواجهة مضيعات الوقت حيث تساعد كل ، الوقت التخطيط الجيد إدارةمهارات 
حيث  الأهدافتحقيق و المسار الدراسي بفاعلية إدارةمهارة من هذه المهارات على 

عبارة عن نشاط ينقل  لأنهه الدراسية أهدافو، بعمل تخطيط على تحديد اتجاه الطالب
  . إليه ما يطمحإلى  الطالب من وضعه الحالي

  :العوامل المؤثرة في تنظيم الوقت  -8
ثقافته اتجاه الوقت و الوقت بتفاوت مستوى حضارة المجتمعية أهم تتفاوت

أما  ،جزء من الثانيةأو  فالمجتمعات المعاصرة تكون وحدة الزمن فيها هي الثانية
ومما لا شك  ،الشهورو الاسابيعو المجتمعات المتخلفة تكون وحدة الزمن فيها هي الايام

مباشرا في اسلوب تنظيم   تأثيرا أثرتتفيه ان الظروف المحيطة بالمؤسسة التكوينية 



   ......................................................مهارة تنظيم الوقت: الفصل الأول

 39  

حيث ان العوامل المؤثرة في المؤسسة هي كل الفترات الغير مستمرة من الوقت ، الوقت
هذا المنطق يكون القول ان هنالك عدة عوامل من بينها ما  منو الرسمي المخصص لعمل

  :يلي 
  :الثقافيةالعوامل  - 8-1

ان العامل الثقافي يظهر مهما في تبرير الفوارق بين المجتمعات في استغلال الوقت  
الاجازات و العطلو فتخصيص فترات للراحة، لذا لكل مجتمع مرجعية تبرر نظرته للوقت

الاعياد و مجتمع الجزائري مثلا يعطي مدفوعة في الايام الوطنيةمرتبط بالعامل الثقافي فال
تنعكس هذه الثقافة و ارتباطه بهاو الوقت إدارةالثقافة على  تأثيرالدينية كل هذا بعكس 

  )51.52.ص2007،جغبوب دلال( .بالضرورة على الطالب الجامعي
  :العوامل الاجتماعية - 8-2

 يضطر حيث مكان ابعد جوانب هعد في يظهر الوقت إدارة على الظروفتأثير ان
 كذلك النقل وسائل وانتظار الدراسة عن تأخر من ذلك عن ينتج وما التنقل الى الطالب
 الجامعية البيئة مع التكيف في صعوبة يجد ان الممكن من اذا الاهل عن البعيد الطالب
ة مؤسسال داخل الوقت وكذلك نمط استهلاك ،وقته تخطيط سوء يؤدي الى مما الجديدة
  .والتكوينية التعليمية

  :العوامل البيئية - 8-3
على معدلات تخصيص  الأساسيةالاتصال وجودة البيئة  ووسائل المناخ يؤثر حيث

  .المختلفة اليومية الأنشطة بين الوقت
  :النفسيةو العوامل الصحية - 8-4

 القيام بواجبات على النحو على القدرة الصعبة بعدمو العامة الحالة في تتمثل
 مما معها التعامل وكيفيه البشرية الطبيعة أهمتف عدم او النفسية الكآبةو للوالم المطلوب
 خاصة داخليه عوامل هناك بان القول يمكن عليه واساليبه الاداء طرق على ينعكس
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 وعوامل )التدريس طرق ،والوسائل ،السائد والمناخالبيئة "( الجامعة" التعليمية بالمؤسسة
  .)الميول ،فالتكي ،الدوافع( بالطالب خاصة

  ) :دارةالإ(نظريات تنظيم  الوقت -9
  :الإنسانيةنظرية العلاقات  - 9-1

 على "جورج التون مايو" الاداري الفكر رجل بها اهتم ركزت هذه النظرية التي
 لبعضا بعضهما بين الأفراد كعلاقات يةوانسان اجتماعيه نظر وجهه من المنظمة بناء

 اعطاء خلال من النظرية هذه في الوقت إدارةب هتمامالا قد يجلي رؤسائهم وعلاقاتهم من
 وذلك ،الانتاجية وبالتالي لمعنويةا اروحه على ايجابيا ينعكس مما الراحة، فترات العامل

 المنظمة الأهداف تحقيق في يؤديه لدورالذي هاتيأهمو بمسئوليتهم خلال استعار العمال من
 لانهم المنظمة أهداف بتحقيق مرتبطة صلحتهم انم واقناعهم ،العمل ذلك قل شان مهما

  )107.ص، 2004، جودة عزت ( . الجزء الاساسي فيها 
 ،الإنسانيةو الاجتماعية بالجوانب الاهتمام خلال من الوقتية أهم عن النظرية هذه تعبر
 داخل حاجاته واتباع الاسبوعية والعطل للراحة العامل وقت اعطاء خلال من وذلك

 على ينعكس الأمر وهذا ،)المنظمة في ومكانته يتهأهم له انساني ياجتماع كائن( المنظمة
 من مجموعه إجراءب" مايو التون" قام قد ادائه مستوى ارتفاع الى يؤدي مما نفسيته

 فريق في العاملين على كبير حد الى تعتمد اجيةالانت وان سنوات خمس دامت الدراسات
 العاملين حاجات معنويات اتجاهات على والتركيز القرارات اتخاذ في المشاركة متعاون
  .الوقتة واضاع هدر على تأثير لها الأمور هذه وان ،رئيسي بشكل

  )52.59.ص،2005،احمد محمد الطيب(
 المعنوية الحوافز العكس تغلب على بل فقط المادية الحوافز تحركه كائن ليس العامل ان

 )35.ص،سعيد سالم دمؤي(.والاستثمارالكفاءة الانتاجية  رفع في كبير دور
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 .modern theory organitionالنظرية الحديثة المنظمة  -9-2
فقد استفادت  الإنسانيةالعلمية والعلاقات  دارةجاءت النظرية الحديثة بعد نظرتي الإ

.           الاستفادة من الافكار التي سبقتهمإلى  من اخطاء التجارب السابقة وحلول روادها
  ).21،22ص ،1995النجار، (

    :هاأهمومن 
 Scienti Fic manageent Theoryالعلمية  دارةنظرية الإ -9-2-1

بدراسة ) 1881fredrick talor(اهتمت هذه النظرية التي عنى بها فريدريك تايلر 
واخذ تايلور في الاعتبار نسبة ، اجزاء بسيطةإلى  الحركة والزمن في تحليل وتقسيم العمل

 أخرىاسباب أو  التوقف وحتى الاستراحةأو  التأخيرمعينة من الوقت احتمالات 
  ) 70ص ، hanson  ،1979( .اضطرارية 

كذلك عبرت هذه النظرية من منظوره على تحقيق الكفاية في العمل عن طريق 
تقليص الجهد المبذول والغاء غير الضروري من إلى  برمجة الزمن والحركة اذ يؤدي

  ) 121، ص 1995، الاعرجي(.في كل المؤسسات الأعمال
كما اهتمت هذه النظري بشؤون معالجة مشاكلات لمسؤولين التربويين في مجال 

والطلبة باعتبار الوقت هو عنصر  للتدريسينالتربوية فيما يخص تنظيم الوقت  دارةالإ
  .المرجوة في العملية التربوية  الأهدافعجلة الزمن والتطور نحو تحقيق  إدارةتمثيل في 

  ).351، ص 1986عادل،(
  نظرية اتخاذ القرار  -9-2-2

 التنظيمات كافه في يوجد الإنساني السلوك من نوع دارةالإ ان اساس على هذه تقوم
 ويرى عالية، بكفاءة القرارات اتخاذ عمليه وتنظيم تنميه هي دارةالإ ووظيفه ،البشرية

ئي يتمثل في هدفها النهاو ان لب العملية الاداري" سيمون و جيفريت"النظرية  هذه رواد
على مبادئ للتنظيم تضمن سلامة اتخاذ  دارةالإ هاتخاذ القرار ذلك من خلال احتوائ
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ان القرار التنفيذ حيث  كفاءةالقدرة التي تحتوي فيه على مبادئ تضمن و القرارات
   : رواد اتخاذ القرار يتكون من عنصرين رئيسيين هما الاداري في نظر

 نتائج القرار -  تكلفة القرار -
 دارةكبيرة من خلال عناصر الإية أهم نظرية اتخاذ القرارات للوقت أعطتلقد 

الاخذ بعين الاعتبار عامل الوقت في جميع مراحل و ،التنفيذو كالتخطيط للقرار التنظيم
  )  41.ص،2000،د الفتاح محمدعب( ).نتائج القرار، تكلفة القرار( اتخاذ القرار 

  )ة يالرياض(نظرية البيولوجية   -9-3
فهي تتطور ، البيئة الموجودة فيها و بالزمن تتأثراكدت هذه النظرية ان المنظمة 

 . الإنسانعبر مراحل زمنية مثل تطور نمو 
ا وطورت مفاهيمها إليهفقد استفادت هذه النظرية من النظريات السابقة واضافت 

 الأساسية الوقت فيها مكانا بارزا واستعانت بالوقت في حل المشكلات إدارةواحتلت 
غير أو  مفاجئةأو  التي ربما تكون مكررة للتخطيط والانجاز، اذا اعتمدت على الاحداث

تأثير إلى  مستقرة وبالتالي فالقرار يتأثر في مثل الحالات بتلك الاحداث الماضية مما يؤدي
الوقت الذي بدوره يؤثر على نوعية اقرار المتخذ وزمن حدوثه، ومن اشهر روادها 

  .Herber Simonونهربرت سام
من خلال ما تقدم يمكن ان نستنتج ان جميع النظريات التي تناولت الوقت سواء 
طريقة تنظيمه وادارته تؤكد على الاستفادة القصوى من الوقت وكيفية استغلاله في 

  ميادين الحياةالمرسومة في جميع  الأهدافتحقيق 
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  خلاصة
ة سد بواسطة سلوك يتمثل في مهاران تنظيم الوقت هو عبارة عن صورة ذهنية تتج

 إدارةإلى  مما يؤدي، مضيعات الوقت مواجهةو التنظيمو مدى تمكنه من التخطيطو الطالب
  .الأكاديمي  الوقت بفعالية التي تنعكس بصورة مباشرة على ادائه
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  تمهيد 
 إلى  في كثير من الأحيان نتساءل عن المصدر الذي يوجه سلوكنا ويؤدي بنا

نا والمثابرة والاهتمام وحب الاستطلاع الذي تم أهدافي لتحقيق وإشباع البحث والسع
وإذا ما وصل ، تفسيره من طرف العلماء والباحثين في علم النفس وإعطائه مصطلح الدافع

وتحقيق النجاح والتفوق والتخطيط للمستقبل من أجل ، الرغبة في الأداء الجيدإلى  الأمر
 للإنجازويعتبر الدافع  للإنجازق عليه مصطلح الدافع الفرد فيطل أهدافتحقيق طموحات و

حيث يشعر الفرد بتحقيق ذاته من خلال ما ينجزه ، عملا مهما في توجيه سلوك الفرد
ومستويات أعظم لوجوده  من أسلوب حياة أفضل إليهوفيما يسعى  أهدافوفيما يحققه من 

 الإنساني
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  :نبذة عن دافعية الانجاز  -1

إلى  في علم النفس من الناحية التاريخية للإنجازالدافع  يرجع استخدام مصطلح
 وهي دافع تعويض مستمد من خبرات  الطفولة للإنجازالحاجة إلى  دلر الذي أشارأالفرد 

كورت لفين الذي عرض المصطلح في تناوله لمفهوم الطموح بعدما استخدم العالم و
ق بوصفه مكونا مهما من بشكل دقي للإنجازمصطلح الحاجة " هنري موراي"يكي الأمر

والتي تعرض " استكشاف في الشخصية " وذلك في دراسته بعنوان ، مكونات الشخصية
إلى  ويعود الفضل، فيها موراي لعدة حاجات نفسية من بينها حاجة الانجاز متأثر بلفين

موراي في البدء في تحديد مفهوم الدافع وإرساء القواعد التي يمكن أن تستخدم في قياسها 
القوى وافتراض  إدارةالحاجة في كثير من الأحيان وأعطيت اسم إلى  قد أشار مورايو

  .أنها تندمج تحت حاجة كبرى وأشمل من الحاجة للتفوق 

بعدد من الأطر ومن أمثلتها المحاولات التي قام  للإنجازكما مرت دراسة الدافعية 
لفروق الفردية في قوة لقياس ا) 1953(لويل و بها  كل من ماكليلاند واتكسون كلارك

الذي استخدمه موراي وفي نفس الوقت  .…وذلك باستخدام فنيات مقياس للإنجازالدافعية 
كانت هناك محاولات لتحديد بدايات الدافعية في أساليب تربية الطفل وما يرتبط بنمو 

 وبعدها تركزت جهود الباحثين حول صياغة نظرية الدافعية، الدافعية من عوامل اجتماعية
تأهيل التنظير في هذا الميدان حول صياغة نظرية إلى  حيث اتجه العديد منهم للإنجاز
في الفترة أما  ،تأهيل التنظير في هذا الميدانإلى  حيث اتجه العديد منهم للإنجازالدافعية 
بعض التغيير في النظرية الأولية للدافعية وعلى  إجراءعلى  الأعمالة ركزت الأخير

الاهتمامات الانجازية على النمو الاقتصادي ومقومات المجتمع الانجازية البحث في تأثير 
  .وعلى تغيير مستوى الحاجات الانجازية لدى الفرد ومنها الحاجة للتفوق الدراسي

  )80.، ص2007، محمود محمد( 
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  Achèvement Motivation: للإنجازتعريف الدافعية   -2

حيث حظي  الإنسانيةفي نظام الدوافع أحد الجوانب المهمة  للإنجازيعتبر الدافع 
ة باعتباره أحد المعالم المميزة للدراسة الأخيربقدر كبير من اهتمام العلماء في السنوات 
ولما له من دور في زيادة انجازات الفرد ، والبحث في ديناميكيات الشخصية والسلوك

  .الهدف المنشودإلى  والوصول

  :حسب كل من زللإنجاويمكن التطرق لمفهوم الدافعية 

ميل الفرد للتغلب على العقبات أو  بأنها رغبة للإنجازالحاجة ) 1983(عرفها موراي  -
المجاهدة لأداء المهام الصعبة بشكل جيد وبسرعة كلما أمكن أو  وممارسة القوى والكفاح

  .ذلك

  : الأكاديمي  تعريف الانجاز -3

ي الأوساط التربوية إذ يعتبر المفاهيم تناولا ف أكثرمن الأكاديمي  يعتبر الانجاز
تحقيقه فهو مصطلح هام يقيم التلميذ إلى  الهدف الأساسي الذي يسعى المربون والتربويون

القدرة على أداء متطلبات النجاح المدرسي وقد عرفه كل إلى  على أساسه ويستخدم ليشير
  .من 

لتي بأنه درجة الاكتساب ا :)306، 305، ص2000(: صلاح الدين محمود تعريف
 مجال تعليميأو  في مادة دراسية إليهيصل أو  مستوى النجاح الذي يحرزهأو  يحققها فرد

فالاختبارات التي يطبقها المعلم على طلابه على مدار العام الدراسي ، تدريبي معينأو 
 أو الحساب يفترض أنها تقيس التحصيل الدراسيأو  الكيمياءأو  مثل اختبار اللغة العربية

  " الأكاديمي 

أنه درجة الاكتساب الذي يحققه الفرد في مادة  :)21، ص2003( تعريف رفعت محمود
  .في مجال تعليمي أو  ،دراسية معينة
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تعلم أو  بأنه نوع من التحصيل الذي يتعلق بدراسة: تعريف عمر عبد الرحيم نصر االله
ي امتحان معين والعلامة التي يحصل عليها الطالب ف، المواد المدرسية المختلفةأو  العلوم
يكون حسب التخطيط والتصميم المسبق ويرى الباحثون أو  عندما نطلب منه ذلك إليهيتقدم 

هو مجموع المعارف التي اكتسبها المتعلم خلال العام الدراسي الأكاديمي  أن الانجاز
 .والتي تمثل مدى استيعابه وفهمه للأنشطة الدراسية والحركية المختلفة كما تعرف 

)15:2004(.  

مستوى من التفوق والامتياز إلى  على أنها السعي اتجاه الوصول :عرفها محمد بن يونس
أو  وتعتبر الرغبة في التفوق والامتياز، في دافعية الانجاز أساسياوهذه النزعة تمثل مكونا 

خاصة مميزة لشخصية الأشخاص ذوي المستوى ، الإتيان بأشياء ذات مستوى راق
  )359 .، ص2004 ، محمد بن يونس(."نجازالمرتفع في دافعية الا

الحواجز،كما تعني القوة والنضال و بأنها جهاد الفرد لتخطي العقبات: 1961عرفها يونغ 
  ) 232.، ص1996، مجدي(" من أجل عمل بعض الأشياء الصعبة بسرعة قدر الإمكان

 الفرد هو حالة داخلية مرتبطة بمشاعر للإنجازالدافع : عرفها رجاء محمود أبو علام
يؤمن به الفرد ، توجه نشاطه نحو التخطيط للعمل بما يحقق مستوى محدد من التفوق

 )303.،ص1998،محمدصالح (." ويعتقد فيه

  :كن استخلاص التعريف التاليمي للإنجازومن خلال التعريفات السابقة للدافعية 

والتفوق  والسعي للنجاح، الصعبة الأعمال إدارةهي القدرة على  للإنجازالدافعية 
  .معايير الامتياز والتميز إلى  والمثابرة والتنافس مع الآخرين من اجل الوصول
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  :مكونات دافعية الانجاز -4

أن هناك ثلاثة مكونات لدافعية إلى  2003في عبد االله  إليهالمشار  اوزبل يشير
  :الانجاز وهي

أن الفرد يحاول أن أي  ،الذي يعبر عن حالة الانشغال بالعمل: الدافع المعرفي -4-1
 .يشبع حاجات المعرفة والفهم وتكون عملية اكتشاف المعرفة الجديدة هي المكافأة لديه

المكان التي ووهي رغبة الفرد في مزيد من الصيت والسمعة  :توجيه الذات  -4-2
والملتزم في الوقت نفسه بالتقاليد العامة المعترف ، المتميز أداةيحرزها عن طريق 

 .شعوره بكفاءته واحترامه لذاتهإلى  يمما يؤد، بها
وبتحقق    الآخرينبالحصول على تقبل  الرغبةالذي يتجلى في  :دافع الانتماء  - 4-3

للحصول على  أداةالفرد يستخدم نجاحه العام  أيأن، في هذه التقبل إشباعه
  .ثقته بنفسه تأكيدالاعتراف والتقدير من جانب من يعتمد عليهم  في 

وجود ثلاث مكونات إلى  فقد انتهى) guilfore  )1959جيلفورحسب نظرية 
  . الشكل التالي يبين ذلكو لدافعية الانجاز

  مكونات لدافعية الانجاز): 05(الشكل رقم

  

  

  

  

 )120ص ،1994.رشاد عبد العزيز(

تمكونا  المثابرة 

 التحمل

 الطموح
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ان دافع الانجاز يتكون إلى  توصلت هذه النظرية"   michel"حسب نظرية ميتشل  - 
 .التالية) المكونات( الأبعاد

  ) mitchllميتشل ( يوضح مكونات دافعية الانجاز ل ) 06(الشكل 
  

  

  

  

  

  )61، ص2010عفاف وسطاني، (

 فإنهامن خلال مكونات دافعية الانجاز حسب العديد من النظريات واراء الباحثين 
 .للإنجازتشابهت في العديد من المكونات للدافع 

  زمكونات لدافعية الانجا أهم يوضح): 07(الشكل رقم 
  

 

  

  
  
  
  
  

  

  :اعداد الطالبة

نات دافع الانجاز مكو  

ا عن عامل الرض
الذات عامل الضغط 
 الخارجي للانجاز

عامل الانجاز 
 الأكاديمي

عامل الدافع الانجاز 
 غير الأكاديمي

عامل تحقيق 
 رغبة الانجاز

مكونات دافعية 
 الانجاز

التوتر في المهمة 
 أو العمل

 مستوى

الحركة 
 الاجتماعية
والمثابرة

سلوك تقبر 
 المخاطرة

 إدراك الزمن 

 التوجه

 اختيار الرفيق 

سلوك التعرف أو 
 الاختيار
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  :للإنجازمظاهر الدافعية  -5

يونغ ، ينة الدافعية الانجاز حددها بعض العلماء مثل كوهين هنري اهناك مظاهر متب
  في نقاط يمكن عرضها من خلال الجدول )محيالدين(. هرمانس

حسب جوزيف 
كوهين الدافع 

  للإنجاز

  .انجاز المهام المتسمة بالصعوبة -
بة من الصعاب بمستوى مرتفع صعوأي  لتقلب علىمحاولة ا -

  .فوقتمن ال

حسب هنري 
موراي الدافع 

  للإنجاز

  .الصعبة الأعمالبالقيام إلى  سعي الفرد -
بطريقة استغلالية بقدر و تنظيمها بسرعةو الأفكارتناول  -

  .الإمكان
  تخطي الفرد لما يقابله من عقبات -
  .من مجالات الحياةمجال أي  مستوى مرتفع فيإلى  الوصول -
  .نفوق الفرد عن ذاته -
  .ازدياد تقدير الفرد لذاته–التفوق عليهم و الآخرينمنافسة  -

نغ الدافع يوحسب 
  للإنجاز

  .بعينها أهداف إلىالرغبة في بذل الجهد الموجه  -
  .هأهدافو محاولة التغلب على الصعاب التي تحول بين الفرد -

دين حسب محي ا
  للإنجازالدافع 

  .الرغبة في تحقيق انجازات بارزة -
  .العزيمة –التحلي بالقوة  -تحقيق الذات -العمل الدؤوب -

حسب هرمانس 
  الدافع للانجاز

  .السلوك مرتبط بقبول المناظرة –مستوى الطموح مرتفع  -
  .ادراك الزمن–توتر العمل -المثابرة-الحراك الاجتماعي-
سلوك  –التعرف سلوك  - اختيار الرفيق–التوجه بالمستقبل -

  الانجاز
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  :خصائص ذو الانجاز العالي -6

  :بأنه" موراي"رأييتميز الشخص المنجز في 

  . للإنجازمن الدافعية  ةيحصل على درجه مرتفع -1
 .ةصعب أشياءينجز  -2
وان يفعل ذلك  الأفكار أو الأفراد أو الأشياءينظم أو  يفهم تماما ويعالجأو  يتفق  -3

 .ذلك أمكنهاستغلال ما  بسرعة
 .الآخرينيتنافس ويتفوق على أو  ،يتغلب على العوائق مهما كانت  -4
 .في سبيل انجاز ما يقوم به والمستمرة الشاقةيبذل الجهود   -5
 .يعمل بمفرده نحو تحقيق هدف بعيد سام  -6
 أنفيرى ) م1964تكنسون (أما يجاهد في سبيل التغلب على الضجر والتعب  -7

يمتلك دافع قويا   للإنجازافعية في الد مرتفعةالشخص الذي يحصل على درجه 
في  منخفضةالشخص الذي يحصل على درجه  أم ،من دافع تحاكي الفشل لإنجاز

ويتفق كثير  ،من دافع الانجاز أقوى) تحاكي الفشل(دافع الانجاز فيكون عنده دافع 
في الشخصية تكتسب في  ةسمة ديناميكي للإنجازدافعية  أنمن علماء النفس على 

  .ةثابتة  في مراحل العمر التالي تظلو الطفولة
 .الانجاز ةفي دافعي المؤثرةالعوامل  -7

  :هناك عده عوامل تؤثر على دافعيه الانجاز ومن هذه العوامل  

 النشطة العالية الدافعيةيظهرون خاصية  الأفراد أنيرى ماكليلاند  :التحدي البيئي -7-1
عندما يكونون ضحايا للتعصب  أو الانجاز عندما يعاملون بطريقه غير عاديه إلى
الانجاز حتى يعوضوا المستوى الدوني إلى  يلجئون الحالةفي هذه  أنهمحيث ،  تماعيالاج

  .الاستجابةة التالي فان درجه التحدي تحدث قوالذي فرض عليهم وب
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الانجاز ولكنه يختلف  ةدافعي ةفي درج للتأثير أساسياوبهذا يعد التحدي البيني عاملا 
  .خرىلأ ةمن جماع تأثيرهفي 

  :الأسرة -7-2

 أهمحيث يس، الأولادالانجاز  ةعلى دافعي تأثيراتالوالدين يمارسان  أنحيث تجد 
الانجاز لدى  ةعلى استغلال واعتماد على النفس في توليد دافعي للأطفالالتدريب المبكر 

 الأبناء أن يكيةرالأم ةفي الولايات المتحد ماكيلاند أجراهاالدراسات التي  أكدتكما  الأبناء
الوفاة أو  التفكك بسبب الطلاق إلى أسرهمما تعرضت  إذا منخفضةيكونون ذوي دافعيه 

  .غياب احدهماأو  احد الوالدين

  :ةبعض العوامل الاجتماعية  المؤثر -7-3

تعدل من  أداةحيث انه يعد ، في دافعيه الانجاز  ةيعتبر التعليم من العوامل المؤثر
في  والرغبة كالاستقلالية بالإنجاز ةالقيم المرتبطو الخصائص النفسية تكسبهو سلوك الفرد

مجتمع يركز على قيم أي  لاند فانيالمستقبل وحسب ماك إلىالتوجه  المثابرة ،النجاح
اليابان  أنالفرد على السلوك الايجابي حيث نجد  ةاستغلاليو الثقافي في العمل والانضباط

 على تعزيز قيم الثقافي في العمل وبذل الجهد والانضباطقوي اعتمدت ال هافي بناء اقتصاد
  )74،75ص ،2012، قدوري خليفة(.الإنجازو

 :الأكاديميالنظريات المفسرة لدافعية الانجاز  -8

  :لماكيلاند نظريه الانجاز  -8-1

الانجاز حيث يعتقد  ةفي العمل واسماها نظري النظرية م1967كيلاند عام ااقترح م
  :في ثلاث حاجات هي الإشباعيوفر فرصه  مةالمنظن العمل في اب
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  :ة القو إلى الحاجة -8-1-1

 المنظمةيرون في  ةللقو شديدةالذين تكون  لديهم حاجه  الأفراد أنفي رأيه  

يندفعون  وراء المهام  الأفرادكيلاند  فان ماةوفقا لنظري، والسلطةفرصه لكسب المركز 
 .التي توفر لهم فرصه لكسب القوة

  :للإنجاز الحاجة -8-1-2

الالتحاق بمنظمه فرصه لحل مشكلات التحدي  أن للإنجاز الحاجةذوي  الأفراديرى 
 .والتفوق

  : الألفة/الانتماء /الاندماج  إلى الحاجة -8-1-3

فرصه  المنظمةيرونه في  فأنهم والمودةللاندماج  شديدةالذين لديهم حاجه  الأفراد
يندفعون وراء المهام التي تتطلب  الأفرادثل هؤلاء م، علاقات صداقه جديدة وإتباعلتكوين 

 للإنجازالذين لديهم  حاجة شديدة  الأفراد أنكيلاند مالتفاعل مع زملاء العمل كما وجد ا
في  الشخصية المسؤوليةيتحلون بالعديد من الخصائص والمميزات التي تؤهلهم لتحمل 

 عن اتخاذ القرارات وبةالمحس المخاطرةالبحث عن الحلول للمشكلات ويرغبون في 
في تداول الحصول على المعلومات عن نتائج ما  الرغبةمع  المعتدلة الأهدافوضع و

  .أعماليقومون به من 

  :زوعال ةنظري -8-2

بوجه  الإنسانية الدافعية دراسةفي مجال  المهمةمن النظريات  الغزو ةتعد نظري
 أسبابالشخص  إدراك بكيفيةو زعوتهتم نظريه ال، بوجه خاص للإنجاز والدافعية ،عام

 للبيئة أيضاللتفاعل فقط لكن  السلبيةلا يعزون  الأفرادوذلك لان  الآخرينسلوك و سلوكه
 والآخرين أنفسناهي التي تحدد مشاعرنا واتجاهاتنا وسلوكنا نحو   السببيةفالمعزات 

به  الدور المهم الذي تقوم « f.heidez »ويفترض منظرو العزو مثل فريدر هايدز 
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 الأحداثالمعارف والمعلومات في عمليه العزو حيث يسعى الشخص لتفسير وفهم 
ويركزون في هذا المجال على العزو المعرفي للسببية في اعتبارات  ، ومحاوله التنبؤ بها

 أكثر وللتوضيحالسلوك  أيضابل تشمل  ،لا تؤثر فقط على عمليات العزو المعرفة أن
  .للعزو "زهايد"يلي مخطط  نعرض في ما

  "هايدز"مخطط العزو لدى يوضح ) 08(الشكل  
  

  

  
  
  
  
  
  

  

  

  "murray"لموراي  للإنجازنظرية الدافعية   - 8-3

) 28(حيث حدد  قائمه  تشمل ، الانجاز إلى الحاجةمن قدم مفهوم  أولكان موراي 
 كما يؤكد في  تفسيره للسلوك على، الانجاز إلى الحاجةحاجه  ذات اصل نفسي من بينها 

 الميل أو الرغبةالانجاز تحدد  إلى الحاجة أنحيث يرى  ، المبكرة الطفولةخبرات ة يأهم
على النحو جدي وقد قدم موراي تصوراته لقياس دافع الانجاز  بسرعة الأشياءالعمل إلى 

  (TAT) من خلال اختيار تفهم الموضوع 

 القوى الشخصية القوى البيئية

السعيأو  المحاولة  

 الحظ صعوبة المهمة القدرة الجهد النية

 الاستطاعة

 نتائج السلوك
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وه هي على انه يمثل قوه في المخ وهذه القو الحاجةوقد ركز موراي على مفهوم 
الانجاز   إلى بالحاجة، اإدراكهوبعد معرفتها  الحاجةهذه  إتباعالتي تدفع نشاط الفرد نحو 

 . الإنسانلسلوك  الموجهةو في نظر موراي هي القوه الدافعة

  )155.ص،2000،عبد اللطيف خليفة(

النظريات التي تناولت دافعية الانجاز فان كل واحدة  همالأمن خلال عرض موجز 
الانجاز غاية إلى  يؤكدون الحاجة إلاأنهمإليهافعية الانجاز من جانب نظرتهم تناولت د
  الأهدافومطلب ضروري لتحقيق  إنسانية
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  :خلاصة
وتتعدى  ،التي يهتم بها علماء النفس الهامةمن الموضوعات  للإنجاز الدافعية إن

 العلمية لتطبيقيةاالمجال التربوي والنفسي تشمل العديد من المجالات والميادين  يتهاأهم
عاملا مهما في و الشخصيةمن مكونات  أساسيمكونا الأكاديمي  للإنجازويعد الدافع 

المنشطة التي تحرك  سلوك الفرد نحو و وهو القوة المحركة، سلوك الفرد وفهمه وتفسيره
  .ميزمستوى راقي من النجاح والتإلى  الوصولو اإليهالتي يسعى  الدراسية هأهدافتحقيق 
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  تمهيد
المنهجية للدراسة الميدانية والملامح  اتجراءالإفي هذا الفصل سوف نستعرض 

جمع  أدواتالتعرف على إلى  ويهدف هذا الفصل،ي تميز مجتمع الدراسةالعامة الت
المستخدمة في معالجة  الإحصائيالتحليل  أساليبالبيانات المستعملة في الدراسة ثم 

  .البيانات 
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 :الدراسة الاستطلاعية  -1
تمثل الدراسة الاستطلاعية خطوة ضرورية في انجاز بحث علمي فهي تمكن من 

والوقوف على العراقيل التي قد تعترض سبيله  الأساسيةالدراسة  اتإجراءمعرفة ظروف 
المناسبة للتعامل معها ومواجهتها وكذلك معرفة مدى صلاحية الاستبيان  الآليات وإيجاد

المخصص لجمع المعلومات الكافية حول الظاهرة المدروسة وذلك من خلال تقدير الوقت 
  .الذي يستغرقه

  :عيةالدراسة الاستطلا اتإجراء -2
من الخصائص  التأكدالقياس في الدراسة الاستطلاعية لابد من  أدواتقبل استخدام 

من طلبة ) 20(عينة مكونة  وقد تم اخذ ،والمتمثلة في الصدق والثبات متريةالسيكو
بجامعة لمسيلة حيث تم توزيع كل من  وإرشادالماستر بقسم علم النفس تخصص توجيه 

العينة  أفرادعلى الأكاديمي  اس دافعية الانجازمقياس مهارة تنظيم الوقت ومقي
  .2019\02\17الاستطلاعية وذلك يوم 

العينة الاستطلاعية مع موضوع الدراسة مع عدم  أفرادقد لوحظ تجاوب وتفاعل 
بعد  حصائيةوبعد ذلك تمت المعالجة الإ ،غموض في عبارات مقاييس الدراسةأي  وجود

من صدق  للتأكدللعلوم الاجتماعية  حصائيةامج الإتفريغ البيانات باستخدام رزمة البر
العينة الاستطلاعية في دراسة  أفرادالقياس مع العلم انه تم استبعاد  أدواتوثبات 
  .الأساسية

  :منهج الدراسة -3
وعلى الباحث ان يحسن اختيار منهج ،ان يقوم دون منهج لا يمكنالبحث العلمي  إن

لا كانت دراسته سطحية  وإلايعة الموضوع بحيث يلائم هذا المنهج طب،بحثه أدواتو
  )117ص ،2004 ،زرواتيد رشي.(عليها يسيطر
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الكشف عن العلاقة بين متغير مهارة تنظيم  وبما ان الهدف من الدراسة الحالية هو -
 فقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي،العينة أفرادلدى الأكاديمي  الوقت ودافعية الانجاز

  .الإرتباطي 
البحثية التي تتكامل لوصف الظاهرة  اتجراءالإمنهج الوصفي هو مجموع ومنه فال

اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلا كافيا ودقيقا وهذا 
الموضوع محل أو  نتائج وتعميمات عن الظاهرةإلى  لاستخلاص دلالاتها والوصول

  ).59ص ،2000 ،صالح بشير.(الدراسة
  :تمع وعينة الدراسةمج  -4

هو مجموعة أو  ع الدراسة هو المجتمع الذي يسحب منه الباحث عينة بحثهممجت
انه الكل  ،من المفردات تشترك في صفات وخصائص محدودة ومعينة من قبل الباحث

  .الذي ترغب في دراسته لكن يتم جمع البيانات من جزء فقط من مفرداته يسمى العينة
بقسم علم النفس بجامعة المسيلة  أولىطلبة الماستر سنة  تمثل مجتمع الدراسة في

للدراسة  الأصليوقد بلغ المجتمع ،2019\2018المسجلين خلال الموسم الدراسي 
  . طالبة وطالب )150..(

  :أنهاوتعرف على ، عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة أفرادولقد تم اختيار 
  "مجتمع البحث في التمثيل بالعينة أفرادل العينة التي تتساوى فيها الفرص لك"

  )68ص،2013،لوناس(
في الدراسة  )20(طالبا وطالبة و )80( الأساسيةعينة الدراسة  أفراد حيث بلغ

  .طالبا وطالبة )150(والذي يبلغ  الأصليالاستطلاعية من المجتمع 
  :مجالات وحدود الدراسة  -5
  :حدود الدراسة -5-1
طالبا وطلبة من طلبة قسم علم النفس  )80(م الدراسة تظ :الحدود البشرية -5-1-1
   الإنسانيةة العلوم الاجتماعية وكلي
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 الإنسانيةتمت دراستنا بجامعة المسيلة كلية العلوم  :الحدود المكانية -5-1-2
  .والاجتماعية 

خلال السداسي الثاني من   الأساسيةالدراسة  إجراءتم  :الحدود الزمانية -5-1-3
   .2018/2019اسي الموسم الدر

  :الدراسة أدوات  -6
  :الأكاديمي مقياس دافعية الانجاز  - 6-1

حيث قام ببنائه في  )2007(اعد هذا المقياس عبد الرحمان بن بريكة  :وصف المقياس
العلاقة بين الوعي بالعمليات "اطار دكتوراه دولة في علم النفس التربوي تحت عنوان

وقد ،بجامعة الجزائر للأساتذةبة المدارس العليا لدى طل"المعرفية ودافعية الانجاز الدراسي
 إناث )150( ،ذكور )85(طالب من جامعات مختلفة  )235(طبق على عينة قوامها 

  .فقرة سالبة )15(فقرة موجبة و )25(فقرة منها  )40(ويتكون المقياس من 
  :طريقة تصحيح مقياس دافعية الانجاز الدراسي

في حين بلغت ) أبدا ،نادرا ،أحيانا ،غالبا ،ادائم(بدائل هي  )5(تضمن المقياس 
بالنسبة للفقرات )5_4_3_2_1(بالنسبة للفقرات الايجابية و)1_2_3_4_5(البدائل  أوزان
  .السلبية

درجة افتراضية لهذا المقياس  أعلىان أي  الخماسي ليكرتاتبع في التنقيط سلم 
هذا المقياس يتم توزيع وعند تطبيق  ،)40=1'40(وادنى درجة افتراضية ) 200=5'40(

وقد تبين ان توزيع مستويات  )عالي، متوسط، متدني(ثلاث مستويات إلى  العينة أفراد
دافعية الانجاز الدراسي على العينة المدروسة في البحث جاءت منسجمة مع التوزيع 

  .الاعتدالي على النحو المبين في الجدول التالي
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 .ياس دافعية الانجازيمثل توزيع مستويات مق )02(جدول رقم 

  النسبة  الانجاز دافعية مقاس مستويات
  % 18.9  )اصغرأو  يساوي( نقطة130 ≤  متدني
  %61.9  )بين(نقطة160≥130≤  متوسط
  %19.3  )اكبرأو  يساوي(نقطة16≥0  عالي
  %100  المجموع  

 )5، ص2007عبد الرحمان بن بريكة،(
  :وصف مقياس مهارة تنظيم الوقت  - 6-2

التخطيط، التنظيم ( بند موزعة على ثلاثة محاور كالتالي ) 33(تكون المقياس من 
 1،2،3،4،5،6،7،8" بند 13، حيث يحتوي بعد التخطيط على )مضيعات الوقت

 ،9، 8 ،1،2،3،4،5،6،7"بند كالتالي13وبعد التنظيم يحتوي على " 13، 9،10،11،12،
 1،2،3،4،5"بنود كالتالي  7بعد مضيعات الوقت يحتوي على أما " 12،13، 10،11

،6،7."  
 الأوزانفي حين بلغت  )ادبأ ، نادرا،أحيانادائما، (بدائل  أربعةويحتوي على 

  ).1،2،3،4(كالتالي 
 الدراسة دواتلأ السيكو متريةالخصائص  -7
 :الأكاديميلمقياس دافعية الانجاز  السيكو متريةالخصائص  -7-1
  :ةالداخلي بطريقعن طريق حساب الاتساق  المقياستم حساب صدق : الصدق -7-1-1
  :للمقياسالدرجة الكلية المقياس مع حساب معامل ارتباط عبارات  -
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مع الأكاديمي  دافعية الانجازمصفوفة ارتباطات عبارات مقياس  :)03(الجدول رقم 
  .الدرجة الكلية للمقياس

  
الدرجة 
 الكلية

  
الدرجة 
  الكلية

  
الدرجة 
  الكلية

  
الدرجة 
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أن قيم معاملات الارتباط لفقرات إلى  تشير البيانات الموضحة في الجدول أعلاه
والدرجة الكلية للمقياس جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الأكاديمي  دافعية الانجازلمقياس 
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، في حين جاءت )0,96(و )0,62(جميعها بين " حيث تراوحت) α= 0,01(الدلالة 
م معاملات بلغت قيحيث ) α= 0,05(دالة عند مستوى الدلالة ) 33/34(العبارات التالية 

، وهذا ما يؤكد مدى )0,46(و )0,51" (ارتباطها مع الدرجة الكلية للمقياس على التوالي
دافعية الانجاز التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمقياس كمؤشر لصدق التكوين في قياس 

 .الأكاديمي
  :بطريقةالأكاديمي  دافعية الانجازتم التأكد من ثبات مقياس : ثبات المقياس -7-1-2

تم حساب معامل الثبات ألفا كرونباخ لهذا المقياس : معامل ألفا كرونباخ للتناسق الداخلي
 :فتحصلنا على النتيجة التالية

  الأكاديمي  دافعية الانجازيوضح معامل ألفا كرونباخ لمقياس ): 04(الجدول رقم 

  عدد العبارات  معامل ألفا كرونباخ  مقياس
الانجاز للمقياس دافعية  ةالدرجة الكلي

  الأكاديمي
0,759  40  

الأكاديمي  لمقياس دافعية الانجاز كرونباخيتضح من الجدول أعلاه أن معامل ألفا 
مقياس دافعية ، وهذا يعني أن المقياسوهذا بمثابة مؤشر دال على ثبات  )0,75(بلغ 

يمتع بمعامل ثبات قوي مما يجعله صالحا للتطبيق في الدراسة الأكاديمي  الانجاز
  . الأساسية

  :التجزئة النصفية
تم حساب ثبات هذا المقياس عن طريق التجزئة النصفية والتي تفترض تقسيم  كما

  :كما هو موضح في الجدول التالي نصفينإلى  عباراته
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عن طريق التجزئة الأكاديمي  يوضح ثبات مقياس دافعية الانجاز): 05(الجدول رقم 
  النصفية  

 
 ل سبيرمان براونمعام الارتباط بين النصفين

   **0,975  الدرجة الكلية
 دافعية الانجاز بين نصفي مقياسأن معامل الارتباط  اعلاهجدول اليوضح 

وجود ارتباط عالي بين  علىمما يدل ) 0,97(بلغ بطريقة التجزئة النصفية  قدالأكاديمي 
ن براون الثبات الكلي لـ سبيرماأو  المقياس،وبتعويضه في معادلة تصحيح الطولنصفي 

  .، وبالتالي يمكن القول بأن هذا المقياس ثابت)0,99(بلغ ثبات هذا المقياس الكلي 
 :مهارة تنظيم الوقتالخصائص السيكومترية لمقياس  -7-2
  : الصدق -7-2-1

عن طريق حساب الاتساق  مهارة تنظيم الوقتلمقياس مقياس تم حساب صدق 
  :الداخلي بطريقتين

بعد مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي كل امل ارتباط عبارات حساب مع: الأولىالطريقة 
  : إليه
مع الدرجة الكلية  )التخطيط(حساب معامل الارتباط بيرسون بين عبارات محور  تم: أولا

  :للمحور
   .مع الدرجة الكلية للمحور التخطيطمصفوفة ارتباطات عبارات محور ) 06(الجدول رقم 

1  

الدرجة   
 الكلية

 الدرجة الكلية   الكليةالدرجة   

معامل 
 *514,  الارتباط

6  

معامل 
 **612,  الارتباط

10  

معامل 
 **591,  الارتباط

مستوى 
مستوى  0,020 الدلالة

 الدلالة
مستوى  0,004

 الدلالة
0,006 
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حجم  20 حجم العينة 20 حجم العينة
 العينة

20 

2  

معامل 
 *520,  الارتباط

7 

معامل 
  الارتباط

,639** 

11 

عامل م
  الارتباط

,544* 

مستوى 
 0,019 الدلالة

مستوى 
 0,002 الدلالة

مستوى 
 0,013 الدلالة

 20 حجم العينة 20 حجم العينة
حجم 
 20 العينة

3 

معامل 
 **833,  الارتباط

8 

معامل 
  الارتباط

,750** 

12 

معامل 
  الارتباط

,782** 

مستوى 
مستوى  0,000 الدلالة

 الدلالة
مستوى  0,000

 دلالةال
0,000 

حجم  20 حجم العينة 20 حجم العينة
 العينة

20 

4 

معامل 
 **807,  الارتباط

9 

معامل 
 **649,  الارتباط

13 

معامل 
 **661,  الارتباط

مستوى 
 0,000 الدلالة

مستوى 
 0,002 الدلالة

مستوى 
 0,002 الدلالة

حجم  20 حجم العينة 20 حجم العينة
 العينة

20 

5 

معامل 
 **852,  باطالارت

  )0.01(الارتباط دال عند**
 )0.05(الارتباط دال عند*

مستوى 
 0,000 الدلالة

 20 حجم العينة
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أن قيم معاملات الارتباط لفقرات إلى  تشير البيانات الموضحة في الجدول أعلاه
= 0,01(محور التخطيط والدرجة الكلية للمحور جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

α (يث تراوحت جميعها بين ح)في حين جاءت العبارات التالية )0,85(و )0,59 ،
حيث بلغت قيم معاملات ارتباطها مع ) α= 0,05(دالة عند مستوى الدلالة ) 1/2/11(

وهذا ما يؤكد مدى )0,54(و )0,52(و )0,51" (الدرجة الكلية للمقياس على التوالي
  .كمؤشر لصدق التكوين في قياس التخطيط التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمحور الأول

مع الدرجة الكلية ) تنظيمال(تم حساب معامل الارتباط بيرسون بين عبارات محور : ثانيا
  :للمحور

  .مصفوفة ارتباطات عبارات محور التنظيم مع الدرجة الكلية للمحور) 07(الجدول رقم 

14  

  
الدرجة 
   الكلية

الدرجة 
   الكلية

الدرجة 
 الكلية

ل معام
  الارتباط

,837** 

19  

معامل 
  الارتباط

,465* 

23  

معامل 
  الارتباط

,787** 

مستوى 
 الدلالة

مستوى  0,000
 الدلالة

مستوى  0,039
 الدلالة

0,000 

حجم 
 العينة

20 
حجم 
 العينة

20 
حجم 
 العينة

20 

15  

معامل 
 **798,  الارتباط

20 

معامل 
 **654,  الارتباط

24 

معامل 
 **817,  الارتباط

ستوى م
 0,000 الدلالة

مستوى 
 0,002 الدلالة

مستوى 
 0,000 الدلالة

حجم 
 العينة

حجم  20
 العينة

حجم  20
 العينة

20 

 **740,معامل  25 *534,معامل  21 **706,معامل  16
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  الارتباط  الارتباط  الارتباط
مستوى 
 0,000 الدلالة

مستوى 
 0,015 الدلالة

مستوى 
 0,000 الدلالة

حجم 
 20 نةالعي

حجم 
 20 العينة

حجم 
 20 العينة

17 

معامل 
 **791,  الارتباط

22 

معامل 
 **718,  الارتباط

26 

معامل 
 *469,  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

مستوى  0,000
 الدلالة

مستوى  0,000
 الدلالة

0,037 

حجم 
 العينة

حجم  20
 العينة

حجم  20
 العينة

20 

18 

معامل 
  الارتباط

,584** 

  )0.01(ط دال عندالارتبا**
 )0.05(الارتباط دال عند*

مستوى 
 0,007 الدلالة

حجم 
 20 العينة

أن قيم معاملات الارتباط لفقرات إلى  تشير البيانات الموضحة في الجدول أعلاه
= 0,01(محور التنظيم والدرجة الكلية للمحور جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

α (تها بين حيث تراوحت قيما معاملا)19(، ما عدى العبارات التالية )0,83(و )0,58-
حيث بلغت قيم معاملات ) α= 0,05(جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) 21-26

، وهذا ما يؤكد مدى )0,46/0,53/0,46(ارتباطها مع الدرجة الكلية للمحور على التوالي 
  .لصدق التكوين في قياس التنظيمالتجانس وقوة الاتساق الداخلي للمحور الثاني كمؤشر 
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مع الدرجة ) مضيعات الوقت(تم حساب معامل الارتباط بيرسون بين عبارات محور : ثالثا
  :الكلية للمحور
مصفوفة ارتباطات عبارات محور مضيعات الوقت مع الدرجة الكلية ) 08(الجدول رقم 

   .للمحور

27  

الدرجة   
 الكلية

الدرجة   
 الكلية

الدرجة   
 الكلية

معامل 
  الارتباط

,591** 

30  

معامل 
  الارتباط

,843** 

32  

معامل 
  الارتباط

,622** 

مستوى 
 الدلالة

مستوى  0,006
 الدلالة

مستوى  0,000
 الدلالة

0,003 

حجم 
 20 العينة

حجم 
 20 العينة

حجم 
 20 العينة

28  

معامل 
 **734,  الارتباط

31 

معامل 
 **625,  الارتباط

33 

معامل 
 **620,  الارتباط

مستوى 
 الدلالة

مستوى  0,000
 الدلالة

مستوى  0,003
 الدلالة

0,004 

حجم 
 العينة

حجم  20
 العينة

حجم  20
 العينة

20 

29 

معامل 
  الارتباط

,806** 

  )0.01(الارتباط دال عند**
 )0.05(الارتباط دال عند*

مستوى 
 0,000 الدلالة

حجم 
 20 العينة
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أن قيم معاملات الارتباط لفقرات إلى  دول أعلاهتشير البيانات الموضحة في الج
محور مضيعات الوقت والدرجة الكلية للمحور جاءت دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

)0,01 =α ( حيث تراوحت جميعها بين)وهذا ما يؤكد مدى التجانس )0,84(و )0,59 ،
  .مضيعات الوقتوقوة الاتساق الداخلي للمحور الثالث كمؤشر لصدق التكوين في قياس 

  :الطريقة الثانية
والجدول التالي يوضح العلاقة الارتباطية بين : ارتباط كل بعد بالدرجة الكلية للمقياس- 2 

  :الدرجة الكلية للمقياس وأبعاده الفرعية
  .يوضع العلاقة الارتباطية بين الدرجة الكلية للمقياس وأبعاده الفرعية) 09(الجدول رقم 

معامل   جة الكليةأبعاد المقياس والدر
  الارتباط

  مستوى الدلالة

 0,01  **879,  التخطيط
 0,01  **890,  التنظيم

 0,01  **936, مضيعات الوقت

أن جميع قيم معاملات الارتباط إلى  تشير البيانات الموضحة في الجدول أعلاه
 ،)α= 0,01(لأبعاد مقياس مهارة تنظيم الوقت كلها دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

وهذا ما يؤكد مدى التجانس وقوة )  0,93/ 0,89/ 0,87(حيث بلغت قيمها على التوالي 
  .الاتساق الداخلي للمقياس كمؤشر لصدق التكوين في قياس مهارة تنظيم الوقت

  :ثبات المقياس
  :تم التأكد من ثبات مقياس مهارة تنظيم الوقت 
الثبات ألفا كرونباخ لهذا  تم حساب معامل: معامل ألفا كرونباخ للتناسق الداخلي  -1

 :المقياس فتحصلنا على النتيجة التالية
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  . يوضح معامل ألفا كرونباخ لمقياس مهارة تنظيم الوقت): 10(الجدول رقم 

معامل ألفا   أبعاد الاستبيان والدرجة الكلية
  كرونباخ

عدد 
  العبارات

  13  0,900  التخطيط
  13  0,903  التنظيم

  07  0,809 مضيعات الوقت
  33  0,947  الدرجة الكلية لمقياس مهارة تنظيم الوقت

مقياس مهارة يتضح من الجدول أعلاه أن جميع معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد 
بالنسبة أما ) 0,90/0,90/0,80(تنظيم الوقت جاءت مرتفعة حيث بلغت على التوالي 

وهو معامل مرتبع   )0,94(لمعامل الفا كرونباخ لمقياس مهارة تنظيم الوقت ككل فبلغ 
وهذا بمثابة مؤشر دال على ثبات المقياس، وهذا يعني أن مقياس مهارة تنظيم الوقت يمتع 

  .الأساسيةبمعامل ثبات قوي مما يجعله صالحا للتطبيق في الدراسة 
   



  

  

  

  

  

  

  

  عرض وتحليل ومناقشة وتفسير نتائج البحث
  تمهيد 

  .ضوء الفرضيات عرض ومناقشة وتفسير نتائج الدراسة في  -1
  .عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضية العامة  1-1
  . عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضيات الفرعية  1-2
  .  استنتاج عام – 2
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  تمهيد
بعد ما تطرقنا في الفصول الثالث إلى تحديد معالم الإطار المنهجي، وبعد التحقق   

دراسة أو أي  إليهلى الذي تسعى جمع البيانات تمهيدا للوصول إ أدواتمن صدق وثبات 
بحث علمي، وعليه فإنه في هذا الفصل سيتم التطرق إلى عرض نتائج الدراسة ثم 
تفسيرها ومناقشتها ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة وكل ذلك يتم بالاعتماد على ما تم 

تم بناءه  ية الجانب الميداني كونه يدعم ويكمل ماأهمتقديمه من فرضيات، وهذا ما يثبت 
    في الإطار النظري
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  :الأساسيةالدراسة  -1
  :عرض النتائج - 1-1

المختلفة  حصائيةقبل البدأ في مرحلة معالجة الفرضيات باستخدام الأساليب الإ
والملائمة وجب أولا التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة للمتغيرات محل الدراسة 

متغير دافعية الانجاز -ير مهارة تنظيم الوقت متغ(الحالية والمتمثلة في المتغيرات التالية 
  :، والجدول التالي يوضح ذلك)الدراسي

يوضح التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة للمتغيرات محل ) 11(جدول رقم 
  الدراسة

 المتغيرات
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 القرار
  الاحصاءات

درجة 
  الحرية

مستوى 
  الدلالة

  الاحصاءات
رجة د

  الحرية
مستوى 
  الدلالة

 80 0,847 0,000 80 0,262 مهارة تنظيم الوقت
0,00

0 
 دال

دافعية الانجاز 
 الدراسي

0,307 80 0,000 0,770 80 
0,00

0 
  دال

 اختبارمن خلال المعطيات المبينة بالجدول أعلاه نلاحظ وبناء على قيم 
متغير دافعية -ظيم الوقت كولموغروف سميرنوف، واختبار شابيروا أن متغير مهارة تن

القول بأن إلى  مما يجرنا) 0.05(الانجاز الدراسي، جاءت دالة عند مستوى الدلالة ألفا 
التي  حصائيةالإ الأساليببيانات المتغيرين تتوزعان توزيعا غير طبيعي وبالتالي فإن كل 

ما هو ك. ةبارا متريستستخدم في معالجة مختلف فرضيات الدراسة الحالية هي أساليب لا 
  :موضح في الشكلين التاليين
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  .يوضح التوزيع الطبيعي لمتغير مهارة تنظيم الوقت

  
  .يوضح التوزيع الطبيعي لمتغير دافعية الانجاز الدراسي
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يوضح التوزيع الطبيعي لمتغير مهارة تنظيم الوقت) 09(شكل رقم 

يوضح التوزيع الطبيعي لمتغير دافعية الانجاز الدراسي) 10(شكل رقم 

الفصل الرابع

شكل رقم 
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  :عرض وتفسير ومناقشة نتائج الفرضية العامة -1
بين مهارة تنظيم الوقت  صائيةإحتوجد علاقة ذات دلالة : نصت الفرضية على أنه
  .عينة الدراسة أفرادودافعية الإنجاز الدراسي لدى 

وللتحقق من صحة هذا الفرض استخدم الباحث معامل ارتباط سبيرمان للكشف عن قيم  
  .يوضح نتائج ذلك) 12(لارتباط بين المقياسين والجدول رقم  معامل

ارة تنظيم الوقت ودافعية الإنجاز يوضح قيمة معامل الارتباط بين مه) 12(جدول رقم 
  .  عينة الدراسة أفرادالدراسي لدى 

  
  متغيري الدراسة

  

  مييالأكاددافعية الانجاز 

  حجم العينة
معامل الارتباط سبيرمان 

Spearman 
  

مستوى 
  القرار  الدلالة

  مهارة تنظيم الوقت
ودافعية الانجاز 

  الأكادمي
80  

,586**0 
  

0,000 
  

دال احصائيا 
عند 

)0.01=α(،  

ويتبين من خلال الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط سبيرمان بين مهارة تنظيم 
دالة و قيمة قوية عالية وطردية) 0**586,(الوقت ودافعية الإنجاز الدراسي  بلغت 

، بمعنى كلما زاد مستوى مهارة تنظيم الوقت زاد )α=0.01(احصائيا عند مستوى الدلالة 
وعليه نستنتج وجود علاقة موجبة بين متغيري الدراسة ، ز الدراسيمستوى دافعية الانجا

 إحصائياوعليه نرفض الفرضية الصفرية التي نصت على عدم وجود علاقة ارتباطية دالة 
دافعية الانجاز الدراسي وقبول الفرضية البحثية التي تؤكد وجود و بين مهارة تنظيم الوقت

الانجاز الدراسي ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو دافعية و علاقة بين مهارة تنظيم الوقت
 %.1سبة مع احتمال الوقوع في الخطأ بن% 99

تشابهت نتيجة الدراسة الحالية مع العديد من نتائج الدراسات السابقة، حيث تتفق مع 
نتيجة الدراسة على وجود  أسفرتحيث ) 2015\2014(حمد بن سيف الهنائي دراسة 
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الوقت للوقت  إدارةت ودافعية الانجاز، فالطلاب الذين يتمتعون بعلاقة بين تنظيم الوق
وتنظيمه بشكل جيد لهم القدرة والدافعية لتحقيق النجاح والانجاز،كما تشابهت مع دراسة 

على وجود علاقة بين مقياس تنظيم  أكدتوالتي ) 2013\2012(مالك حميد محسن
بعنوان تنظيم  )2009(صالح سة وكذلك  درا، الوقت عند الطالب ودافعيته الانجازية

وجود فروق في إلى  الوقت وعلاقته بدافع الانجاز والتحصيل الدراسي توصلت النتائج
  .لصالح العلمي  والأدبيمستويات التنظيم بين الطلبة تخصص علمي 

الوقت وعلاقتها بالدافعية للإنجاز  إدارةبعنوان ) 1995(حقي دراسة  أجرىكما 
الوقت ومعظم ابعاد دافعية  إدارةالنتائج وجود علاقة بين  أظهرتوالتحصيل الدراسي 

المنافسة، التحكم في البيئة، احترام الذات والتوجه  ، المثابرة، قلق التحصيل: الانجاز وهي
  .نحو المستقبل
دراسة بعنوان مقارنة بين مهارات  )1996"(هارتلي"و "ترومان"كل من  أجرى

ان الطالبات إلى  النتائج الدراسة أشارتى طلبة الجامعة لدالأكاديمي  الوقت والاداء إدارة
الوقت بفاعلية كما ان الطلاب  إدارةمن الذكور في تمكنهن من مهارات  أعلىحققن نتائج 

وقتهم من الطلاب الاصغر  إدارةمهارة في  أكثرنضوجا من الناحية العمرية كانوا  كثرالأ
جامعة فان الطلاب الكبار هم الاوائل في هذا ما لاحظته خلال مسيرة الدراسية بال، سنا

الدراسة على عكس الطلبة الاصغر سنا واحرصهم على تنظيم اوقاتهم كما ان الاناث 
على الذكور الذي نسبتهم تكاد تضمحل مع العدد الهائل للإناث،  الأولىيحتلون المراتب 

ومن جهة ، فعةفنجد هؤلاء الطلاب يحققون نتائج عالية كما ان دافعيتهم للإنجاز مرت
دافعية  أكثرفان هذه النتيجة قد تكون طبيعة لان تنظيم الطلاب لوقتهم يجعلهم  أخرى

كان الطالب غير مهتم بالوقت فانه من الطبيعي تنخفض  فإذاللإنجاز والعكس صحيح 
  .دافعيته الانجازية 

في باقي أو  الوقت سواء في حياتيه الجامعيةية أهم يجب على الطالب ان يدرك
هناك اهتمام بموضوع  أصبحانه قد  )1984(همام جالات حياته، وفي هذا الصدد يذكر م
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واستهدفت عملية ، ة لدى الطلاب باختلاف مراحل دراستهمالأخيرتنظيم الوقت في الآونة 
كل عام في حياته الدراسية هو وحدة متكاملة وكل ساعة إلى  تنظيم الوقت تنبيه الطلاب

ولو تنبه لهذا النمو ان يتقدم تقدما ، في كل عام ينمو نمو سريع وانه، خرىفيها مكملة للأ
واكتساب قدرات ، أخطائهكبيرا في تكوين شخصيته اذ تكون له القدرة على التخلص من 

جديدة للتقدم في الحياة كما ان خطة توزيع الوقت تحسن القدرة على التحصيل الدراسي 
لاب وتشعر الطالب بالراحة النفسية لدى الطالأكاديمي  وتزيد من دافعية الانجاز

الوقت هو "آخر هو  مبدأإلى  الوقت من ذهب مبدأالانتقال من  سايفزيقترح و. والصحية
يضيع من  لحظة كانت غير ان ماأي  يضيع من مال قد يعود في ذلك ان ما" الحياة نفسها
لطالب حيث من محطات الحياة الهامة في حياة ا إحدىأبدا، والحياة الجامعية  وقت لا يعود

ورفع درجة احترامه للوقت على اعتباره مسؤولية فردية  إعدادهالمفترض ان تؤثر في 
والتنظيم الناجح للوقت يشعر الطالب بالتوازن في حياته وتعرفه على مواطن ، واجتماعية

الوقت ية أهم إدراك أصبحفالمهم ولقد  همالقصور والضعف، وتكمن من تحديد النشاط الأ
يزال  ئتنا العربية لايوفي ب، ت الحياة العصريةأساسيامن  أساستخدامه يشكل وضرورة اس

مما يؤثر في قيم العمل ، يةهممفهوم الوقت واستثماره يكتنفه الكثير من الغموض وعدم الأ
كثيرة منها  آياتالوقت وتنظيمه في ية أهم وكذلك يعبر القرآن عن، بشكل عام والإنتاج

نبوية  أحاديثوقد جاء ذكر الوقت في ...."مما تعدون وان يوما عند ربك كألف سنة"
صحيح  "نعمتان مغبون فيهما كثيرا من الناس الصحة والفراغ"شريفة قال الرسول 

  .خاريالب
 والأنشطةاختلاف الطلاب في تنظيمهم للوقت المتاح على المقررات الدراسية  إن
صيل العلمي للطلاب سوف يترتب عليه تفاوت في التح، والفنية المختلفة الإدارية

واختلافهم في خبراتهم بالمنهج التعليمي ونتيجة لذلك نادى بعض الباحثين بضرورة الوقت 
يته من وجهة نظرهم في تحسين العملية التعليمية حيث تؤكد دراسة أهمالتعليمي لماله من 

 )white.1998(  وتؤكد ، هناك علاقة طردية بين الوقت الدراسي ونسبة التسرب أنإلى
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على ان الوقت المخصص للتعليم متمثلا في فترة التي يقضيها )1994(حجي دراسة 
والاحتفاظ  الأساسيةالطالب في التعليم المخصص لليوم الدراسي يؤثر على تعلم المهارات 

  .بها
  :الأولىعرض وتفسير ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية  -2

دافعية الانجاز و بين التخطيط إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة : نصت الفرضية على أنه
وللتحقق من صحة هذا لفرض استخدم الباحث معامل .  عينة الدراسة أفرادالدراسي لدى 

لارتباط بين  للكشف عن قيم معامل Rho de SpearmanCorrelation سيبرمانارتباط 
  .يوضح نتائج ذلك) 13(المتغيرين والجدول رقم 

اط بين التخطيط ودافعية الانجاز الدراسي لدى يوضح قيمة معامل الارتب) 13(جدول رقم 
  .عينة الدراسة أفراد

  
  متغيري الدراسة

  

  دافعية الانجاز الدراسي

  حجم العينة
معامل الارتباط سبيرمان 

Spearman 
  

مستوى 
  الدلالة

  القرار

  0 **582,  80  التخطيط
0,000 
  

دال احصائيا 
عند 

)0.01=α(،  

قيمة معامل الارتباط سبيرمان بين التخطيط ويتبين من خلال الجدول أعلاه أن 
دالة احصائيا و وهي قيمة  عالية وطردية) 0**582,(ودافعية الإنجاز الدراسي  بلغت 

، بمعنى كلما زاد مستوى التخطيط زاد معه مستوى دافعية )α=0.01(عند مستوى الدلالة 
دراسة وعليه نرفض وعليه نستنتج وجود علاقة موجبة بين متغيري ال ، الانجاز الدراسي

 الفرضية الصفرية التي نصت على عدم وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين التخطيط
 دافعية الانجاز الدراسي وقبول الفرضية البحثية التي تؤكد وجود علاقة بين التخطيطو
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تمال الوقوع في مع اح% 99دافعية الانجاز الدراسي ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو و
  %.1طأ بنيسبة الخ

حيث اتفقت ، تشابهت نتائج الدراسة الحالية مع نتائج العديد من الدراسات السابقة
قدرات الطلاب في إلى  الدراسة نتائج أشارت، )2010(سيما اوغلو وفيلزمع دراسة 

 أدنىالوقت كان في  إضاعةدرجاته وسلوك الطلاب في  أعلىالتخطيط للوقت كان في 
راسة ان هناك علاقة طردية ان هناك علاقة طردية بين التخطيط كما بينت الد ، درجاته

حيث ان تحصيل الطلاب ذوي التخطيط الجيد كان ، الأكاديميالوقت والتحصيل  دارةلإ
  .فوق المتوسط

الدراسة باعتباره الوسيلة  أهدافية التي يتسم بها التخطيط في تحقيق همنظرا للأ
البشرية والمادية والمالية  إمكاناتهاه ترشيد من خلال دارةالتي يستطيع الإ الأساسية

وباعتباره احد الوظائف ، هاأهدافوالمعلوماتية والدراسية بالشكل الذي يسهم في تحقيق 
، التي يمارسها الطالب في مجالات حياته المختلفة وخاصة المجال التعليمي الأساسية

وبصورة مباشرة  همايسالتخطيط في ان ية أهم ،وتكمنالتخطيط يعتبر بداية كل نجاحف
للطالب الجامعي وذلك من خلال رفع مستوى التحصيل الدراسي، حيث الأكاديمي  النجاح

بإمكان الطالب تخصيص وقت كاف لكل مادة دراسية ومتطلباتها والعمل على انجازها 
ة والاجتماعية عن طريق تقسيم وقته بين الأكاديميوخلق توازن بين المهام ، بنجاح مبهر

وقت لممارسة الهوايات والتطوير الذاتي  وإيجادكار وانجاز الواجبات الدراسية الاستذ
  .والذهني

في التراث النظري ان الطالب يجب ان يدرك  إليه الإشارةكما سبق مع ما تم 
فالتخطيط الفعال  ، يجدول فيه المهام حدود مقدار الوقت في يوم العمل الذي يمكن ان

من اجل الاستفادة  ، والتخطيط يجب ان يكون يومياسيقضي على مشكلة تضييع الوقت
القصوى منه فالذي يخطط يوميا يملك قدرا كافيا من الوقت لمزاولة نشاطاته ويكفيه الوقت 

ة تزيد من دافعية الانجازية وتشجعه الأخيرلإنجاز متطلباته الدراسية في وقت وجيز وهذه 
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 الأهداف أهملدى الطلبة من الأكاديمي  فدافعية الانجاز، الأكاديميعلى التقدم والانجاز 
الفعال لخدمة المجتمع والمثابرة من اجل تقدمه  الإسهامالتعلمية التي تفتح الطريق لهم في 

 .في الرضا عن الذاتية أهم فضلا عن ان فعل الانجاز له، العلمي في مختلف الميادين
انات المتاحة من حيث ان فاعلية التخطيط تكمن في الاستغلال للإمكإلى  تعزو الطالبة

المتاحة لزيادة التحصيل  خرىالوسائل التعلمية الأتنظيم الوقت ومنها الاستعانة ببعض 
 الدراسي والاعتماد على بعض التطبيقات الخارجية لزيادة دافعية والانجاز والتحصيل

تفاظ بطريقة محددة والاح الأهدافو الأولوياتالمدونة فيها  بالأوراقوالاحتفاظ الأكاديمي 
، والملفات، البرنامج المنظم: مثلالوقت  إدارةالهامة التي تساعد على  دواتالأ إحدىب

حيث ) 1999(الكايد إليهتوصل  اتفقت مع ما والمذكرة وغيرها و،وهذا ما، وجهاز الهاتف
 الأهدافالعمليات التي تستطيع بها ان تنجز المهام و إحدىالوقت  إدارةان إلى  توصل

يكون الفرد  فعالا في عمله، وتشمل هذه العملية على مراحل تستهدف التي تمكن من ان 
 . تحديد احتياجاته

نصت الفرضية : عرض وتفسير ومناقشة نتائج الفرضية الجزئية الثانية -3
بين التنظيم ودافعية الانجاز الدراسي لدى  إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة : على أنه

  .عينة الدراسة أفراد
 Rho deذا لفرض استخدم الباحث معامل ارتباط سبيرمان وللتحقق من صحة ه
SpearmanCorrelation لارتباط بين المتغيرين والجدول رقم  للكشف عن قيم معامل

  .يوضح نتائج ذلك) 14(
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يوضح قيمة معامل الارتباط بين التنظيم ودافعية الانجاز الدراسي لدى ) 14(جدول رقم 
  .عينة الدراسة أفراد

  
  راسةمتغيري الد
  

  دافعية الانجاز الدراسي

  حجم العينة
معامل الارتباط سبيرمان 

Spearman 
  

مستوى 
  الدلالة

  القرار

  0**443,  80  التنظيم
0,000 
  

دال 
احصائيا 

عند 
)0.01=α(  

بين التنظيم  سبيرمانويتبين من خلال الجدول أعلاه أن قيمة معامل الارتباط 
دالة احصائيا و وهي قيمة متوسطة وطردية) 0**443,(ودافعية الإنجاز الدراسي  بلغت 

، بمعنى كلما زاد مستوى التنظيم زاد معه مستوى دافعية )α=0.01(عند مستوى الدلالة 
وعليه نستنتج وجود علاقة موجبة بين متغيري الدراسة وعليه نرفض ، الانجاز الدراسي

 صائيا بين التنظيمالفرضية الصفرية التي نصت على عدم وجود علاقة ارتباطية دالة اح
 دافعية الانجاز الدراسي وقبول الفرضية البحثية التي تؤكد وجود علاقة بين التنظيمو
مع احتمال الوقوع في % 99دافعية الانجاز الدراسي ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو و

  %. 1الخطأ بنيسبة 
ازية وتحصليه فكلما زاد اهتمام الطالب للوقت وكيفية تنظيمه زادت دافعيته الانج

 أكدهاكما ولتنظيم الوقت فوائد ، )2001.ابو سلطانة(الدراسي هذا ما أكدته دراسة
ومن هذه الفوائد زيادة التطور الذاتي وتحسن القدرات ودافعية الانجاز ) 1999(السكندر
كنري أما  ،بشكل سريع ومجهود اقل الأعمال وإتمامترتبط بالتنظيم الجيد  الأهداف

والوقت هو العنصر الحاسم في  الأهدافان نبذل ما بوسعنا لتحقيق  أكدفقد ) 1989(
على انه احد عوامل الدافعية عند الوقت إلى  نا وبناء على ذلك يمكن النظرأهدافتحقيق 
يمكن لأي طالب ان يقوم بعمل متقن بالتنظيم الفعال لوقته وبإمكانه المشاركة في ، الأفراد
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كما ان اتباع ، )شاندلر(وذلك بالتنظيم لوقته كما اكدهاالنشاطات الاجتماعية والتروحية 
العمل  أداءقصد تحديد طريقة  الأداءات التنظيم  تساعد على اكتساب التفوق في إجراء

، بريتون وتيسر(أكدته دراسة  الصحيحة وبالطريقة الصحيحة هذا ما الأعمالوانجاز 
1991(.  

 والضغوطالأكاديمي  على ادائه يعتبر التنظيم مهم في حياة الطالب لما له تأثير
والحاجة الماسة لتنظيم الوقت لمواجهة التوتر النفسي ، الطلبةالنفسية التي يتعرضون لها 

، ماكان وزملاؤه( والذي ينعكس على مختلف وظائف الجسم كما اكدتها دراسة
ان الإنسانيةالنظرية في التراث النظري حيث اكدت  إليه الإشارةكما سبق ،)1990
تنظيم من  العادات والاساليب يكتسبها الفرد خلال نموه عن إلا  ة الفرد ماهيشخصي

  .طريق عملية التعلم
معرفة تأثير تنظيم الوقت على التحصيل إلى  )2003(دراسة ابو دينا  أشارتكما 

  .ين تنظيم الوقت والاداء التدريسيوالشخصية اكدت على وجود علاقة دالة احصائيا ب
  :ة نتائج الفرضية الجزئية الثالثةعرض وتفسير ومناقش -4

بين مضيعات الوقت  إحصائيةتوجد علاقة ذات دلالة : نصت الفرضية على أنه
  .عينة الدراسة أفرادودافعية الانجاز الدراسي لدى 

 Rho deوللتحقق من صحة هذا لفرض استخدم الباحث معامل ارتباط سبيرمان 
SpearmanCorrelation تباط بين المتغيرين والجدول رقم لار للكشف عن قيم معامل

  .يوضح نتائج ذلك) 15(
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يوضح قيمة معامل الارتباط بين مضيعات الوقت ودافعية الانجاز ) 15(جدول رقم 
  .عينة الدراسة أفرادالدراسي لدى 

  
  متغيري الدراسة

  

  دافعية الانجاز الدراسي

  حجم العينة
معامل الارتباط سبيرمان 

Spearman 
  

مستو
ى 
  ةالدلال

  القرار

  **452,-  80  مضيعات الوقت
0,00

0  

دال احصائيا 
عند 

)0.01=α(،  

ويتبين من خلال الجدول أعلاه أن قيمة مضيعات الوقت ودافعية الانجاز الدراسي  
) α=0.01(دالة احصائيا عند مستوى الدلالة و قيمة متوسطة وسلبية) **452,-(بلغت 

وعليه ، مستوى دافعية الانجاز الدراسيبمعنى كلما زاد مستوى مضيعات الوقت انخفض 
نستنتج وجود علاقة عكسية بين متغيري الدراسة وعليه نرفض الفرضية الصفرية التي 
نصت على عدم وجود علاقة ارتباطية دالة احصائيا بين مضيعات الوقت ودافعية الانجاز 

ودافعية  الدراسي وقبول الفرضية البحثية التي تؤكد وجود علاقة بين مضيعات الوقت
مع احتمال الوقوع في الخطأ % 99الانجاز الدراسي ونسبة التأكد من هذه النتيجة هو 

  %. 1بنسبة 
ينفق عليها وقتا كثير  بنشاطاتمما سبق يتضح لنا ان مضيعات تعني قيام الفرد 
في نشاطاته الحياتية وهناك أو  دون الحصول على نتائج ايجابية تسهم في دافعية انجازه

الراديو إلى  الوقت الطلبة تتضمن مشاهدة التلفزيون والاستماع لإضاعةثيرة عوامل ك
 )2003،2007(كوكايسواردم  ومشكلات النوم والمحادثات غير الضرورية كما حددها

الى ان مضيعات الوقت هي مصيدة للوقت وان الطلبة الذين لا  )2000(ايفل واشار 
قات تستنفذ وقتهم ومن بينها عدم يخضعون وقتهم للتخطيط والتنظيم يواجهون معو

وعدم وضوح الهدف ومن بين العوامل التي ذكرتها ، الاستقرار، غياب روح المسؤولية
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حيث بينت الأكاديمي  والأداءالفيديو  الألعابهي استخدام بين  )2007(فيفل اناد دراسة 
ارتباط سلبي كمية الوقت التي يصرفها الطالب في ممارسة العاب الفيديو ذات  أنالدراسة 

بعلامات المعدل التراكمي واختبار المعلومات العامة فكلما ازداد استخدام العاب الفيديو 
  .انخفاض علامات المعدل التراكمي إلى  أدى

مهارات تعليم الطلاب "الوقت في دراسة  إدارةفي مهارات )1990(شاني بحث 
مدرسة  12لبا من طا) 278(كلية و12طالب من ) 431(حيث طلب من "الوقت  إدارة

مشاهدة ، الأعمالتأجيل : كالأتيمضيعات الوقت لديهم فكانت  أهميذكروا  أنثانوية 
ضعف التخطيط ، اليقظة، المشكلات الجسمية أحلامالتلفاز، الالتزامات الاجتماعية، 

حصيلهم الانتظار والمكالمات الهاتفية كل هذه تؤثر تأثيرا سلبيا في دافعية انجاز الطلبة وت
  .دراسيال
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  الاستنتاج
من الدراسة الميدانية وما تم عرضه من نتائج الدراسة  الأخيرمن خلال الفصل 

مهارة تنظيم (ما تم استعراضه من خلفية نظرية وكل ما يتعلق بالمتغيرين  وفي ضوء
المتحصل  الإحصائيواعتمادا على البيانات والتحليل ) الأكاديميالوقت ودافعية الانجاز 

  :النتائج التاليةإلى  وتساؤلات الدراسة الحالية توصلنا إشكاليةقا من عليه وانطلا

بين مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز  إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة   -1
 .الأكاديمي

بين مهارة التخطيط ودافعية الانجاز  إحصائيةتوجد علاقة ارتباطية ذات دلالة   -2
 .الأكاديمي

بين مهارة التنظيم ودافعية الانجاز  إحصائيةاطية ذات دلالة توجد علاقة ارتب  -3
 .الأكاديمي

 بين مضيعات الوقت ودافعية الانجاز إحصائيةتوجد علاقة طردية ذات دلالة   - 4
  .الأكاديمي 

  :الاقتراحات

 .ية الوقت في حياتهم العلمية واليوميةأهمتوعية طلبة الجامعة ب -

على الاهتمام بالمواد الدراسية وتحصيلهم حث الطلبة من قبل المدرسين وتشجيعهم  -
 .المعرفي والمهارى

تهتم بعملية تنظيم الوقت  إرشاديةقيام الجهات المتخصصة في الجامعة بأعداد برامج  -
 .واستغلاله في الجوانب النفعية التي تعود على الطالب والمجتمع ، الإسرافوعدم 

 .ة للطلبةالوقت في الجامع إدارةة لمهارة يدورات تدريب إقامة -

  .الوقت لدى الطلبة دارةلإ أخرىدراسة مؤشرات ومهارات  -
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في هذه الدراسة الكشف عن العلاقة بين تنظيم الوقت ودافعية الانجاز حاولنا      
مهارة تنظيم الوقت ودافعية الانجاز  أبعادكما حاولنا الكشف عن العلاقة بين ، الأكاديمي

وبالتناول النظري لمتغير تنظيم الوقت وكذلك  ،)تالتخطيط، التنظيم، مضيعات الوق(
وبعد التطبيق الميداني لمقياس دافعية الانجاز لعبد الرحمان بن ، الأكاديميدافعية الانجاز 

وجود علاقة ارتباطية إلى  توصلنا، الأربعةالوقت بأبعادها  إدارةواستبيان مهارة  بريكة
كما تحصلنا ، عينة الدراسة أفرادلدى اديمي الأك طردية بين تنظيم الوقت ودافعية الانجاز

وبين التنظيم ودافعية الانجاز ، الأكاديميعلى وجود علاقة بين التخطيط ودافعية الانجاز 
 ، في حين تحصلنا على علاقة عكسية بين مضيعات الوقت ودافعية الانجازالأكاديمي
وضرورة من ضرورات تنظيم الوقت مهارة شخصية كل كيف يتقنها   أنوبما ، الأكاديمي
والدافعية  الناجحة في حياة الطالب الأساليبمن  إدارتهفتنظيم الوقت وحسن العصر 
التي تؤثر في سلوك الطالب، فالطالب يعيش حياته مدفوعا  الأساسيةمن العناصر  الإنسانية

 ينتمي، ويعتبر هذا البحث الذي تناولنا فيه هذين العنصرين، ه الدراسيةأهدافنحو تحقيق 
حيت يتكون هذا ، بالدراسة الإنسانوالاجتماعية التي تتناول  الإنسانيةقائمة البحوث إلى 

  سلوكهمن عدة عوامل متداخلة جسمية وعقلية، نفسية واجتماعية تتحكم في  الأخير
وبالتالي فان امتلاك مهارة تنظيم الوقت وحسن التخطيط والتحكم في مضيعات الوقت 

 .في البيئة العلميةالأكاديمي  جازهمعلى ان إيجاباتنعكس  
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المسيرة للنشر  سامي محمد ملحم، مناهج البحث في التربية وعلم النفس، دار .1
 .2005 1، طالأردنوالتوزيع، 
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دار الوفاء والدنيا للطباعة   الوقت والذات، إدارةمحمد،  إبراهيممجدي  إبراهيم .3
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تقوم بالواجبات الدراسية وان كان موعد تسليمها  -1

  بعيدا
        

          المتشابهة مع بعضها البعض الأعمالتقوم ب -2
          تخصص لكل عمل دراسي الوقت الكافي لانجازه -3
          الدراسية التي لم بها الأعمالتسجل  -4
          كر سبب العمل الدراسي الذي لم تنجزهذت -5
          تخصص وقتا لتناول الوجبات وللراحة -6
          تنجز الواجبات الدراسية في الوقت المطلوب -7

 مھارة تنظیم الوقت
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كتابة ( لآخرينلالدراسية  الأعمالتفوض بعض  -8
  )بحث، استعارةکتاب

        

          تراجع يوميا برنامجك الدراسي -9
          تستعد للامتحانات قبل موعدها بفترة -10
          الدراسية التي وضعتها الأهدافتحقق  -11
          تنفذ برنامج الدراسي يوميا -12
          تعيد بناء برنامجك الدراسي كل فترة -13

          مضيعات الوقت
          تقاطعك المكالمات الهاتفية بشكل دائم -1
يصعب عليك قول لا حتى وان كنت مشغولا  -2

  بدراستك
        

          تحاول تنفيذ أعمالك الدراسية في نفس الوقت -3
          الدراسية والشخصية الأهدافتجد صعوبة في تحديد  -4
          تؤجل واجب تلك الدراسية -5
الدراسية في الفترة  تجد صعوبة في انجاز أعمالك -6

  المطلوبة
        

          تستغرق وقتا طويلا في الدردشة عبر الانترنيت -7
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  الأكاديميدافعية الإنجاز : مقياس 

    العبارات
  ابدا  نادرا  أحيانا  غالبا  دائما

والواجبات مهما  الأعماللإنجاز  أسعى-1
  وقتأو  كلفني ذلك من جهد

          

اقوم به على جادا انجاز العمل الذي  أحاول-2
  أحسن وجه

          

يشجعني على : إن النجاح في عمل ما -3
  كثرلأ أخرىالقيام بأعمال 

  صعوبة

          

ارغب دائما في الاطلاع على ما يجري -4
  من تطور علمی وثقافي

          

حتى أنهي  ، تشجيع الأخرينإلى  أحتاج-5
  التي أقوم بها الأعمال

          

أفضل أن أسبق الأحداث وأهبى الفرص -6
بدلا من انتظار  ، اعدة على النجاحالمس

  حدوثها عفويا

          

اشعر بالملل والضجر بعد فترة قصيرة من -7
  بداية العمل

          

أحاول الاستفادة من أخطائي في العمل -8
  والدراسة حتى لا أقع فيها
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كلما وجدت العمل الذي أقوم به صعبا -9
  زدت إصرارا على أتمامه

          

حي في تحقيق يعتمد مستقبلي على نجا -10
  عمل ما له قيمة

          

نتيجة  ، يعتبر النجاح في جميع الحالات -11
  منطقية لمتابرة الفرد فيالعمل

          

دون  ، الا أترك وقت فراغ يفوتني -12
  استغلاله في أعمال تعود عليبالفائدة

          

إذا فشلت في عمل ما، في المحاولة  -13
وأكرر  ، أبحث عن اسبابالفشل ، الأولى

  تى أحقق النجاحالمحاولات ح

          

 الأعمالفي كل ) التنظيم(أحرص على  -14
  التي أقوم بها

          

، النجاحإلى  إن شعوري بالحاجة -15
التي  الأعمالالجد والمثابرة فيإلى  يدفعني
  أقوم بها

          

التي  الأعمالابتعد قدر الامكان على  -16
  تتطلب تحمل المسؤولية

          

لا تخطط :  مبدأفي كل أعمالي أطبق  -17
  ل دع الأمور للتلقائيةب

          

، استمر في البحث عن حل المشكلة -18
حتى وإنكان الأمل في  ، التي تعترضني
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  ذلك ضعيفا

ليس المهم أن أحصل على درجات  -19
ان اقوم بعملي  هملكن الأ ، تقدير عالية
  بصورة جيدة

          

أبذل كل الجهد لأكون متفوقا على  -20
  الدراسةو الآخرين في العمل

          

) في هذهالحياة(بعيدة المدى  يأهدافإن  -21
  واضحة تماما في ذهنی

          

 تضيع مني عدة ايام دون مراجعة -22
  دروسی

          

التي اقوم بها بمجرد  الأعمالأتوقف عن  -23
  شعوري باي تعب

          

أقوم عادة بعمل الأشياء قبل التفكير فيها  -24
  بعمق

          

افضل العمل مع من تربطني به صداقة  -25
  ضعيف المستوى إن كانحميمة حتى و

          

أشعر أن الناس من أمثالي ليست لديهم  -26
  فرصة كبيرة للنجاح فيالحياة

          

مسؤولية كاملة  مسؤولاأعتبر نفسي  -27
  التي أقوم الأعمالعن نتائج 

          

أضيع أوقاتا كثيرة في مشاهدة التلفزيون  -28
  والحديث مع الزملاء
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  على حساب مراجعة دروسی... 
 -30حساس بانقضاء الوقت أفقد الإ -29

  عندما أكون منشغلا في أداء عمل ما
          

حتى وإن  ، أفضل العمل مع المتفوقين -30
  لم تربطني بهم صداقة

          

، أفضل أن أكون محبوبا بين أقراني -31
  من أكون ناجحا بينهم كثرلأ

          

أحاسب نفسي عن مقدار العمل الذي  -32
  أنجزه كل يوم

          

لا تؤجل عمل " مبدأ أحرص دائما على تطبيق -33
  "الغدإلى  اليوم

          

عندما أنهمك في المراجعة فإني لا أهتم بما  -34
  يحدث حولي

          

يرى معظم الأساتذة أن بحوثي وتقاريري  -35
  تفتقر للتنظيم

          

 الأعمالالبسيطة وأتجنب  الأعمالأفضل  -36
  الصعبة التي تتحدىقدراتی

          

غير المنتهية تزعجني  الأعمالتظل  -37
  أنتهي منهاحتى 

          

على أن أعارض ، أفضل أن أغير رأيي -38
  ما تتفق عليه الجماعة

          

مما يرتبط  كثرلأالنجاح يرتبط بالحظ  -39
  بالعمل
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أجد متعة في حل المشكلات التي  -40
  يعتبرها بعض الناس مستحيلة

          

  :الأكاديميدافعية الانجاز : الثبات

  
  :الصدق والثبات المحور الثالث

Corrélations 

 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 
مضيعات 

 الوقت

Q27  

Corrélation 
de 

Pearson 
1 ,444* 0,363 0,407 0,043 0,271 0,201 ,591** 

Sig. 
(bilatérale)  0,050 0,115 0,075 0,857 0,247 0,395 0,006 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

Q28 

Corrélation 
de 

Pearson 
,444* 1 ,582** ,444* 0,394 0,402 0,347 ,734** 

Sig. 
(bilatérale) 

0,050  0,007 0,050 0,086 0,079 0,134 0,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

Q29 

Corrélation 
de 

Pearson 
0,363 ,582** 1 ,916** ,506* 0,213 0,342 ,806** 

Sig. 
(bilatérale) 

0,115 0,007  0,000 0,023 0,367 0,140 0,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

Q30 

Corrélation 
de 

Pearson 
0,407 ,444* ,916** 1 ,477* 0,309 ,515* ,843** 

Sig. 
(bilatérale) 

0,075 0,050 0,000  0,033 0,185 0,020 0,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

FARDI I
Coefficient 
de corrélation

1,000 ,975**

Sig. 
(bilatéral)

0,000

N 20 20

Coefficient 
de corrélation

,975** 1,000

Sig. 
(bilatéral)

0,000

N 20 20

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral).

Corrélations

Rho 
de 
Spear
man

FARDI

ZAWGI
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Q31 

Corrélation 
de 

Pearson 
0,043 0,394 ,506* ,477* 1 ,487* 0,184 ,625** 

Sig. 
(bilatérale) 

0,857 0,086 0,023 0,033  0,030 0,437 0,003 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

Q32 

Corrélation 
de 

Pearson 
0,271 0,402 0,213 0,309 ,487* 1 0,392 ,622** 

Sig. 
(bilatérale) 

0,247 0,079 0,367 0,185 0,030  0,087 0,003 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

Q33 

Corrélation 
de 

Pearson 
0,201 0,347 0,342 ,515* 0,184 0,392 1 ,620** 

Sig. 
(bilatérale) 

0,395 0,134 0,140 0,020 0,437 0,087  0,004 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 

مضيعات 
 الوقت

Corrélation 
de 

Pearson  
,591** ,734** ,806** ,843** ,625** ,622** ,620** 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,006 0,000 0,000 0,000 0,003 0,003 0,004  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

  :الصدق والثبات الكلي 

 

 

التخطیط التنظیم
مضیعات

 الوقت

مھارة 
تنظیم 
الوقت

Corrélation de 
Pearson

1 ,583** ,757** ,879**

Sig. (bilatérale) 0,007 0,000 0,000
N 20 20 20 20
Corrélation de 
Pearson

,583** 1 ,830** ,890**

Sig. (bilatérale) 0,007 0,000 0,000
N 20 20 20 20
Corrélation de 
Pearson

,757** ,830** 1 ,936**

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 20 20 20 20
Corrélation de 
Pearson

,879** ,890** ,936** 1

Sig. (bilatérale) 0,000 0,000 0,000
N 20 20 20 20

مضیعا
ت الوقت

مھارة 
تنظیم 
الوقت

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral).

Corrélations

التخطیط

التنظیم



 


