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مختلف    تســمب هامتماماســلة ما التريراا والتحواا الت  شــهدا الســالاة ااقتصــادية ســل    
البالاثيا ااقتصادييا وكذا دول العالم همجال المقاواتية الذي أصبح يلعب دورا مهما ف  النشاط 

ــائ  ا نعاش   ــاديا ايمر الذي جعلض ما أفلـــــــ  وســـــ ــادي نورا لســـــــهولة ت يفض  ااقتصـــــ ااقتصـــــ
ومرونتض الت  تجعلض قادرا على الجمع بيا التنمية ااقتصـادية وتوفير مناصـب الشـر  فلـ  عا 
إمكانية قدرتض على اابت ار وا بداع و التجديد وتطوير منتجاا جديدةا لذا كان لزاما على الدول 

 .وتذلي  كافة الصعوباا الت  تواجهها خاصة النامية منها العم  على زيادة فعالية المقاواتية
وما ذلك ازداد اامتمام لاول إيجاد طرق ووسائ  المثلى الت  تسامم ف  تذلي  المصاعب  
الت  تواجهها مقاواا المشاريعا إذا انتهى ايمر هإقامة الحكوماا للعديد ما شبكاا الدعما منها  

ختصيا ف  العلوم السياسية النسوية  تمكيا المرأة لايث شك  موضوع التمكيا محور امتمام الم
التنمية ولاقوق ا نسان المختصيا ف  لاق   بت ريس أربع مؤتمراا   وكذا  بدأ اامتمام  ا لايث 

عالمية معنية هالمرأة برعاية ايمم المتحدة مما أدى إلى زيادة الوع  هالقلايا النوع ااجتماع   
GENDER ISSUES  لمشاركة ااقتصاديةا وتماشيا وتليق الفجواا بيا المرأة والرج  ف  ا

ال ويب الصادر ف  جانف    العام أكد إع ن  بيا    2009مع مذا ااتجاه  المساواة  تبنيض لهدف 
الرج  والمرأة وتمكيا المرأة على ائحة ايمداف ا نمائية للألفية لايث نص على ضرورة العم   

ية والقانونيةا وتعزيز دورما ف  على >>تمكيا المرأة واارتقاء هأوضاعها ااقتصادية وااجتماع
 .1الحياة العامة تحقيقا لمبدأ المساواة وتأكيدا لمبدأ العدل وا نصاف ف  المجتمع<<

وبالرغم ما لاداثة مفهوم تمكيا المرأة إا أنض ا يركز على التوعية للنساء بذلك ب  بتنويم 
وتفعي  مشارك قدراتها  لدفع  تسعى  أو جمعياا  تنويماا  ف   يسعى  لاداث  النساء  كما  اتها 

 تعدي  ف  القوانيا والسياساا والآلياا وا جراءاا الت  ما خ لها يتم دعم قدراا النساء. 
وتريير المفاميم والقيم هحيث تتم مشاركة النساء ال املة ف  البناء الرئيس  لتنمية وتحقيق  

رأة ف  الجزائر ف  سياق  المساواة وإزالة جميع أشكال التمييز وما خ ل تطرقنا إلى تمكيا الم

 
 .2009أكتوبر   29-20توصياا مؤتمر القمة العربية ااقتصادية وااجتماعية والتنمويةا ال ويب   - 1
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ما   جملة  إقرار  منذ  عميقة  تحواا  ما  جملة  على  سنتعرف  واقتصادي  واجتماع   قانون  
ا ص لااا السياسية والقانونية تزامنا والربيع العرب ا مع ضرورة ا شارة إلى أن التعدي  الدستوري 

لاووظ تمثيلها ف  مجالس   الذي أقر هأن تعم  الدولة على ترقية الحقوق السياسية للمرأة بتوسيع
ا وما منا ن لاظ أن دور المرأة اتسع وأصبح موضوع تمكينها  1مكرر'   31المنتخبة ف  المادة  
 محظ امتمام الدولة.

تمكيا المرأة المقاولةا   ممفهو   ما  فيها ما خ ل التساؤل التال   الإشكالية الرئيسية: نفصل
  وكيف قامب الدولة الجزائرية بذلك؟

 ولدراسة مذا الموضوع وإبراز أمميتض.
 الأسئلة الفرعية: 

 ما مفهوم تمكيا المرأة وما م  أمميتض؟  -1
 ما م  النورياا المفسرة لتمكيا المرأة؟  -2
 ما م  برامج الدولة ف  إطار تمكيا المرأة المقاولة ف  الجزائر؟ -3
 واقع المقاولتية النسوية ف  الجزائر؟ما مو  -4

 لفرضيات:ا
 _ للتمكيا أممية ت ما ف  ما ينتج عنض هعد التمكيا للفرد والمؤسسة. 1
 _ ربما النورية اللبيرالية النسوية م  أقرب نورية فسرا التمكيا للمرأة.2
ة والقانون _ ربما نجد برامج الدولة لترقية تمكيا المرأة المقاولة ت ما ف  نصوص الدستوري3

   .العلوي 
_ ربما اتزال المقاواتية النسائية ف  الجزائر ا تحلى هالمكانة الت  يحلى بها النساء  4

   .ف  المجتمعاا ايخرى 

 
ا الصــادرة ف  63التعدي  الدســتوريا الجريدة الرســميةا العدد ا المتلــما  2008نوفمبر   15المؤرخ ف    19-08القانون رقم   1

 .05ا ص20008نوفمبر   16تاريخ 
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 أهمية الدراسة: 
الفئاا  المهمة ف  بناء المجتمع وتعتبر أكثر  تتجلى أممية الدراسة ف  كونها تخص الفئة 

يعود إلى عدة اعتباراا ونحاول ما خ ل هحثنا مذا ان مشاشة وتهميش ما طرف الدولة وذلك 
 نص  إلى أسباب ومعالجتها لنتحص  على نتائج.

 ل ون المقاواتية النسوية مجال يمكا ااعتماد عليض ف  دفع التنمية ااقتصادية هالب د. 
 :  أدبيات الدراسة

شملب أدبياا دراسة مذا الموضوع عدة مراجع ورسائ  ماجستار وكذا اطرولااا دكتورا وما 
 بينها نذكر:  

  ._المراجع تمب ا ستعانة هالقرآن ال ريم وكذا قاموس لسان العرب1
عمر 2 فاطمة  للبالاثة  جمي ا  همدينة  مقترلاة  الحلول  و  إقتصاديا  المرأة  تمكيا  _معوقاا 

مال موانا  جامعة  إبراميمكازوزا  سنة   ك  ا س م   ااقتصاد  قسم  العلياا  الدراساا  كلية 
وإختصب هحثها على    ف  شك  منهج دراسة الحالة  رسالتها  لايث قدمب البالاثة  2015,2016

 .مدينة جمي 
الفترتيا 3 بيا  والواقع  الدعم  آلياا  بيا  الجزائر  ف   النسوية  المقاواتية  هعنوان  مذكرة   _

كلية الحقوق قسم العلوم    لاسيبة هجامعة مولود معمريا تيزي وزو للطالبة لامزاوي    2000,2016
على   ومكانيا وركزا  فترة محددة زمنيا  ف   المقاواتية  الطالبة موضوع  تناولب  السياسية لايث 

  .الجانب التطبيق  للمقاواتية
 أما ف  دراست  سأتناول موضوع التمكيا والمقاواتية هشك  عام ا تحده مدة زمنية معينة أو 
 مكان معيا هالجزائر ما أج  الوصول إلى ف رة لاول مايسمى بتمكيا المرأة المقاولة ف  الجزائر. 

 أسباب اختيار الموضوع:  
 يرجع سبب اختيار الموضوع إلى العوام  التالية:  

 ا دارة المحلية. هحكم طبيعة التخصص المدروس ف  -



 ..................................................  ........................................................................ مقدمة

 د 

 

 تمكينها وتطويرما. عوام  ذاتية تخص امتمام  هالمرأة وموضوع  -
 إيجاد لالول للوصول إلى ترقية المرأة وسب  عيشها هطريقة كريمة.  -
 محاولة اثراء المكتبة الجامعية ف  قسم العلوم السياسية هجامعة المسيلة.  -

 : منهج الدراسة
جوانب  هأمم  ا لااطة  قصد  اتباعض  الواجب  المنهج  تحدد  الت   م   الموضوع  طبيعة  ان 

الذي يناسب الجانب   سنعتمد ف  دراستنا على المنهج التاريخ  وكذا الوصف الموضوع وعلى ذلك  
 النوري للموضوع خ ل استعراض الجوانب النورية ومحاولة تحليلها  سقاطها على الواقع. 

 هيكل الدراسة:  
 : فصلياما أج  ترطية الموضوع قمب بتقسيم البحث إلى 

لتمكيا المرأة ما خ ل أربع مبالاثا ايول إلى  _ الفص  ايول: خصص للإطار النوري  
أما المبحث الثان  يتلما النورياا المفسرة لتمكياا والمبحث الثالث يحتوي ا  نشأتها مفهومها

ولالول   العراقي   على  يحتوي  الراهع  والمبحث  المرأةا  بتمكيا  المكلفة  والمؤسساا  الآلياا  على 
 لتمكيا المرأة المقاولة. 

التاريخ  للمقاولة النسويةا والمبحث    رفيض كمبحث أوا التطو   ل: فنتناو _أما الفص  الثان 
ثان  مفهوم المقاواتيةا أما عا المبحث الثالث يحتوي على الآلياا وايجهزة المرافقة للمقاولة  

 الراهع يناقش عراقي  ولالول المقاولة النسوية ف  الجزائر   ثالنسوية ف  الجزائرا والمبح
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  صعوبات الدراسة:
 واجهتن  العديد ما الصعوباا خ ل إنجازي للبحث:

 . صعوباا جمع المراجع -
 ف  الجزائر. لاداثة الموضوع  -
 .قلة المراجع والدراساا الساهقة -
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تحدياا  إن مجتمع االفية الثالثة مو مجتمع الترير السريع واننا نحا العرب والمسلميا اماما  
الى ان الهوة ال بيرة بيننا وبيا المجتمعاا المتقدمة زادا ف  ااتساع ول     ةكبيرة ها ضاف

التحدياا ابد لنا ما إعادة النور ببعض القيم والمفاميم الخاطئة  نقلص الهوة ونجاهض تلك 
وا  جض  المتعلقة بدور المرأة ف  التنمية الشاملة سوءا على صعيد عملها داخ  المنزل او خار 

التطور   ويساير  العصرا  تحدياا  يواجض  أنض  والجزائري خاصة  عامة  العرب   للمجتمع  يمكا 
والتحديث مادامب المرأة العربية ف  وضعها الراما ولطالما أن المرأة العربية لم تترير هعد ولم  
النشاط  ف   الفاعلة  ومساممتها  الشاملة  التنمية  ف   دورما  وعلى  لها  المجتمع  نورة  تترير 

 ااقتصادي فا نسان العرب  غير قاب  لمواكبة التطور الذي يشهده عصر العولمة. 
ولع  الوصول لحقيقة المرأة نصف المجتمع أدى إلى ضرورة تفعي  دور المرأة لاتى نستفيد 
ما نصف قوى المجتمع ايخرىا فلقد أدا مجموعة ما الوروف والعوام  إلى اامتمام بدور  

العربية   الدولية  المرأة  الجهود  التنمية ااقتصادية فما خ ل  بتمكينها وإشراكها ف   اقتصاديا 
والمحلية تم ا ع ن عا ضرورة النهوض هالمرأة وتقوية دورما ااقتصادي لاتى ت ون شريك 

وتروج منومة العم  الدولية إلى مفهوم التمكيا ااقتصادي للمرأة والمساواة  ا ف  عملية التنمية
اعتبارمما مدفيا إنمائيياا أما على الصعيد ا قليم  والعرب  فقد شاركب الدول بيا الجنسيا ه

العربية ف  المؤتمراا الدولية واتخذا عدة تدابير ف  محاولة منها للنهوض هالمرأة كما وعقدا 
مؤتمراا إقليمية وعربية وتنسيقية تاهعة للمؤتمراا الدولية ما أج  تمكيا المرأة. وما اج  فهم  

موضوعنا سنتطرق الى: مفهوم التمكيا أمميتض اهعادها تمكيا المرأة والنورياا المفسرة  أكثر ل
 المكلفة هالتمكياا وكذا عوائق وفرص التمكيا.   اللتمكياا الآلياا والمؤسسا
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 لمبحث الأول: مفهوم تمكين ا
وي  : التمكيا للفع  مكاا والمكان عند أم  اللرة العربية مو الموضع الحاالتمكين لغة_ 

للشيئا وقد وردا كلمة مكا همعان متعددة منها: مكا الشيئ قوي ومتا ورسخ واطمأن فهو  
ماكاا ومكنض ما الشيئ وأمكنض منض جع  لض عليض سلطانا وقدرةا وامكا ف نا اامر سه  عليض  

  1وتيسر وقدر عليض . 
 : التمكين اصطلاحا_

الفعلية ما جانب العامليا ف  إدارة منوماتهم ويعرف أيلا: ويعرف أيلا على انض المشاركة  
  2هاتخاذ القراراا ولا  المشك ا والتف ير ا بداع  والتصرف ف  المواقف وتحم  المسؤولية

 والرقاهة على النتائج. 
هما   اافراد  فيها  يعيش  الت   ااقتصادية  القوة  موازيا  ترير  مو عملية  هانض  أيلا  ويعرف 

ثقة الفرد بنفسض وبقدراتضا وامكاناتض وما ثم استعداده النفس  يتلمنض ذلك ما ضرورة توافر  
 ل ختيار بيا البدائ  المختلفة.

وما خ ل مذه المجموعة ما التعريفاا نستنتج أن التمكيا يختلف هاخت ف أف ار البالاثيا  
فمنهم ما رأى ان التمكيا يخص الفئة المستلعفةا ومنهم ما لاصر التمكيا ف  مجموعة  

 إدارية.   ةجديدة تقدم للفرد الممكاا ومنهم ما اعتزم أن التمكيا مو استراتيجيمعلوماا 
 _ التمكين في القرآن: 1

اثنى عشرة سورة  ف   آية جاءا  ف  سب عشر  ال ريم  القرآن  ف   التمكيا  كلمب  وردا 
 .   3وبثمانية ألفاظ م : مكنامما مكناكما مكناا فأمكاا مكياا مكن ا يمكناا ونمكا 

 لض عز وج : كما ف  قو 

 
أبو القاســــــم الحســــــيا با محمد المعروف هالراغب ااصــــــفهان ا المفرداا ف  غريب القرآنا تحقيق: محمد ســــــيد كي ن ا  1

 481لبنانا بيرواا دار النشر العرفةا صفحة 
 
 القرآن ال ريم  3
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  1مكنا لض ف  ايرض وإتيانض ما ك  ش ء سببا ( "سورة ال هف"  اقولض تعالى )إن
 2فيض رب  خير فأعينون  هقوة( "سورة ال هف"   وقولض تعالى )قال ما مكن

وقولض تعالى )ألم يروا كم امل نا ما قبلهم ما قرن مكنامم ف  ايرض ما لم نمكا ل م أرسلنا 
مدرارا وجعلنا اينهار تجري ما تحتهم فأمل نامم بذنوبهم وأنشأنا ما هعدمم قرنا  السماء عليهم  

 3آخريا ( "سورة اينعام" 
قلي  ما تشكرو  فيها معايش  تعالى )ولقد مكناكم ف  ايرض وجعلنا ل م  ( "سورة  ن وقولض 

   4ايعراف"
وعملو  من م  آمنو  الذيا  الله  )وعد  تعالى  ليستحلفنهم  اوقولض  كما   الصالحاا  ايرض  ف  

استخلف الذيا ما قبلهم وليمكنا لهم دينهم الذي ارتلى لهم وليبدلنهم ما هعد خوفهم امنا(  
  5"سورة النور

وقولض تعالى ) وكذلك مكنا ليوسف ف  ايرض يتبوأ منها لايث يشاء نصيب برلامتنا ما  
   6نشاء وا نليع أجر المحسنيا ( "سورة يوسف" 

 7كلمض قال إنك اليوم لدينا مكيا أميا ( "سورة يوسف" وقولض تعالى ) فلما 
وقولض تعالى )ولقد مكانامم فيما إن مكناكم فيض وجعلنا لهم سمعا واهصارا وافئدة فما أغنى  
عنهم سمعهم وا اهصارمم وا أفئدتهم ما ش ء إذ كانوا يجحدون هآياا الله ولااق بهم ما كانوا 

  8هض يستهزئون ( "سورة ايلاقاف" 

 
 84 فا الآية سورة ال 1
 95سورة ال هف ,الآية  2
 6سورة اينعام ,الآية  3
 7سورة ايعراف ,الآية  4
 52سورة النور ,الآية  5
 56سورة يوسف ,الآية  6
 54الآية ا سورة يوسف 7
 24سورة ايلاقافاالآية  8
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قولض تعالى ) نريد أن نما على الذيا استلعفوا ف  ايرض ونجعلهم أئمة ونجعلهم الوارثيا و 
 1ونمكا لهم ف  ايرض ( "سورة القصص" 

  2وقولض تعالى ) أولم نمكا لهم لارما آمنا يجبى إليض ثمراا ك  ش ء ( "سورة القصص" 
الزكاة وأمروا هالمعروف    الص ة و آتوا  اوقولض تعالى )الذيا إن مكنامم ف  ايرض أقامو 

 3ونهوا عا المن ر ولله عاقبة ايمر( "سورة الحج " 
 4وقولض تعالى ) فقد خان الله ما قب  فأكما منهم ( "سورة اينفال"
 5وقولض تعالى ) ثم جعلناه نطفة ف  قرار مكيا ( "سورة المؤمنون" 

 6وقولض تعالى ) فجعلناه ف  قرار مكيا ( "سورة المرس ا"
 7ولض تعالى ) ذي قوة عند ذي العرش مكيا ( "سورة الت وير" وق
وردة كلمب التمكيا همشتقاتها ف  القرآن ال ريم ف  ستة عشر :  صيرة التمكيا ايولى_ 

موضعا وقد غلب عليها الصيرة الفعلية الت  يبدو فيها التمكيا كأنض صيرورة وليس مفهوما  
تعالى   ينسب الله  وفيها  وليس  ساكنا  اانسان  يمكا  ولاده ما  فهو  العلياا  ذاتض  الى  التمكيا 

 .8اانسان ما يمكا ذاتض فردا كان او جماعة 
كما جاء مصطلح ف  ااستح ف ف  الآياا لارفيا ل ا الملمون يعن  ان ااستح ف  
ف  ايرض سببا لعملية التمكياا على لايا يأت  التمكيا كنتيجة ل  عملية ااستح ف ومكذا  

ر الآياا وجود ع قة ارتباطية وثيقة بيا مفهوم  التمكيا وا ستخ فا وتشير الآياا توه

 
 6الآية ا سورة القصص 1
 58سورة القصص ,الآية  2
 41سورة الحج ,ايية  3
 81سورة اانفال ,الآية  4
 13سورة المؤمنون ,ايية  5
 21سورة المرس ا ,الآية  6
 20سورة الت وير ,الآية  7
فاطمة عمر كازوزا معوقاا تمكيا المرأة ااقتصــــــــادي والحلول المقترلاة همدينة الجمي  ليبياا رســــــــالة ماجســــــــتيرا جامعة   8

 39ا صفحة 2016_2015العلياا قسم ااقتصاد ا س م ا ليبياا الجمي  سنة موانا مالك إبراميما كلية الدراساا 
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القرآنية كذلك ان تمكيا مثلما يتحقق على المستوى الجمع  فانض يتحقق على المستوى الفرديا  
ويمكا التمييز بيا صيرتيا قرآنيتيا ما _صيغ التمكيا ايول: التمكيا للإنسان ف  ايرض 

ا عبر المستوى الحس  وفيض يتم تمكيا اانسان ما التصرف ف  ايرض و يمنح يتم التمكي
 القدرة على ان يجع  منا مستقرا و معاشا )الوظيفة ا ستخ فية(.

 : التمكيا للش ء الديا والقوة والمال و النس   صيرة التمكيا الثانية_

يلــف  التمكيا للديا يتم التمكيا عبر المســتوى الرولا  لايث :  صــيرة التمكيا الثالثة_
ــان ــتوياا تتحقق ت املية عملية التمكيا ف   ا  الى تحقيق ااما للإنســ ــافر ك  مذه المســ وبتلــ

هعديها المادي و رولا  ,فتمكيا ليس عملية مادية و فقط يتحقق فيها اعمار ايرض بوســــائ  
 1ض المادية و انما مو أيلا ضمان ااما النفس  و الرولا  للإنسان الممكا لض ف  اير 

نعرض أوا امم تعريفـــاا التمكيا ف  :  _التمكين في الكتــابــات الغربيــة و العربيــة2
يعرفـان التمكيا: " يتمثـ  ف  اط ق الحريـة الفرد و bowen and lawler:  اادبيـاا الرربيـة

ــان ما خارج بيا  ــك  يفرض على اانســ ــياق ادراك  ا يمكا تطويره هشــ مذه لاالة ذمنية و ســ
وتمث  لهذه الحالة ما قب    داخلية تحتاج الى ان تبنىا  التمكيا لاالة ذمنيةعشــية و ضــحاما 

و القنـاعـة همـا يمتلـك ما قـدراا معرفيـة تســــــــــــــاعـد ف  اتخـاذ   سالفرد ل   تتوفر لـض الثقـة هـالنف
 2قراراا و اختيار النتائج الت  يريد ان يص  اليها " 

فيرى ان مفهوم التمكيا مو: "القدرة على ان يكون الفرد   hellriegel and othersاما  
 :فعاا

 . _ادائض المهام المهمة
 . _ان يكون لديض ااستق لية ف  أداء العم  

 
 فاطمة عمر كازوزا مرجع سابق  1
 18الصفحة ا 2006المنلمة العربية للتنمية ا داريةا  االقامرة ايحيى سليم ملحما التمكيا كمفهوم إداري معاصر  2
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  1_الخبرة و القدرة ف  التأثير عند أداء العم  و تحقيق ايمداف" 
ثقت بتعزيز  وذلك  تريير  الاداث  على  قادرا  الفرد  ان يصبح  التمكيا مو  هان  بنفسض  أرى  ض 

 لتطوير قدراتض وامكانياتض ليكون قادرا على اتخاذ القراراا وما ثم يعتمد عليض ف  لا  المشاك .
 :  ومن التعاريف الموجودة في الكتابات العربية_3

التمكيا عملية ديناميكية مدفها القلاء على جميع اشكال تمييز ال مساواة :  التعريف الأول
ا الوصول  يستوجب  لايث  البشر  القانونية  بيا  العقباا  كافة  إزالة  العمليةا  مذه  مدف  لى 

الفئاا   تلع  الت   النمطية  السلوكياا  ما  غيرما  و  ااقتصادية  و  السياسية  و  واجتماعية 
المستلعفة و المهمشة ف  اخر امتماماا الدولة وما ثم وضع تشريعاا و إقامة مؤسساا 

 2.ة موامر التميز ضدماتول  مهمة تمكيا مذه الفئاا المهمشة و القلاء على كاف
وما خ ل مذا التعريف يمكننا القول ان التمكيا مو عملية تمتاز يترير مع الوقب لتواكب  
التطور الموجود ف  العالم ومتريراتضا وم  مخصصة للفئاا المهمشة او المستلعفةا والررض  

ة تهدف الى ما التمكيا مو تطوير الذاا الممكنة هاستمرارا وذلك ما خ ل دوراا ت ويني
   .تعزيز قدراتها الذمنية والبدنية لاسب نشاط المرأة الممكنة

 
: يقوم مفهوم التمكيا على امت ك الفرد للقوة ليصبح عنصرا مشاركا هفاعلية  التعريف الثاني 

ف  شتى مجااا الحياة ااقتصادية وااجتماعيةا همعنى امت كض القدرة على إلاداث ترير ف   
ما منا فأنا التمكيا يفترض تنمية ا  يكون فردا او جماعة او مجتمعا هأكملضااخر الذي قد  

التمكيا   لهاذا فان مفهوم  قدراتها وإمكانياتها وفاعليتها و ووجودماا  المشاركة وتطور  الذاا 
يرتبط ارتباطا وثيقا همفهوم تحقيق الذاا او لالورما وتعزيز قدراتها ف  المشاركة وااختيار 

 
اديـة للمـدير ,مجلـب ا دارة و ااقتصـــــــــــــــادا الممل ـة العربيـة  محمـد عج ن ,اثر عوامـ  التمكيا ف  تعزيز الســــــــــــــيمـاا القيـ  1

   2019السعودية ,ديسمبر 
إيمان ببةا المؤســــســــاا الصــــريرة والمتوســــطة كأداة لتمكيا ايمرة إقتصــــاديا ف  الجزائرا مذكرة ماجســــتيرا جامعة قاصــــد  2

 7علوم التسيرا الصفحة مرباحا كلية العلوم ااقتصادية والعلوم التسير والعلوم التجارية ,قسم 
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ره مفهوم تعزيز القدرااا اما قياس على المستوى مفهوم المرأة فانض يرتبط الحر أو ما يختص
 :  بث ث منالا  أساسية

   ؛المشاركة السياسية للمرأة 
  ؛المشاركة ااقتصادية للمرأة 

 1. ااستحواذ على الموارد الطبيعية
اا والتمكيا منا فيما يخص الجانب النسائ  وم  الفئة المستلعفة على المستوى المجتمع

تمتلك   ول ونها  المجتمع  نصف  ينها  بتطويرماا  واامتمام  المرأة  ت ويا  على  يركز  العربيةا 
مهاراا ومدربة جينيا على التحم ا لهاذا نجد الدول المتقدمة تول  امتماما كبيرا بهاذه الفئة 

لة وتستثمر الدول المتقدمة ف  عنصر النساء ذلك لما تقدمض مذه الفئة ما ناتج اقتصادي للدو 
 سوآءا كانب ف  منومة لاكومية او خاصة او ف  قطاع صناع  او انتاج .

 
ا  2005تقرير الوطن  الثان  يطراف التنمية للألفية ف  الجمهورية الســــــــــوريا. راســــــــــة مجالس الوزراءا ميئة الدولةا أيلول  1

  32الصفحة 
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 المرأة   تمكينوأبعاد  أهمية :المبحث الثاني
يهتم التمكيا هشك  عام على إقامة وت ويا الثقة بيا الممكنياا وتحفيزمم على المشاركة 
ف  اتخاذ القرارااا وكذلك كسر الحدود التنويمية الداخلية بيا الممكنيا ما أج  تبادل وجهاا 
النور والخبراا الساهقة للممكنيا الساهقيا وااستفادة منهاا وت ما أممية التمكيا ف  المردد  

 الذي يعود للمنومة او المؤسسة الت  قامب بتمكيا اافراد. 
فالمؤسساا الجامعية تدرك ان اامتمام هالعناصر البشري يؤدي الى تحقيق التميز المؤسس  
وعلى ذلك فان القطاعاا الجامعية المختلفة ف  لااجة ماسة لتبن  سياساا تت ءم مع التطوراا 

 ا دارية المعاصرة 

 أهمية التمكين أولا: 
كبيرا ينها تدرك  ممنا ن لاظ ان مثال تمكيا الفرد ف  المؤسساا الجامعية يحوى هامتما

المراكز   ف   الجامعة  تجع   نتائج  للجامعة ما  الفرد  يليفض  وما  الممكاا  الفرد  أممية  مدى 
 ايولىا اذ قامب بتمكيا اافراد تمكيا جيدا يتواكب والتطور الذي يطرأ على ا دارة. 

  1: ويمكن تقسيم أهمية التمكين من خلال الرؤى التالية 
 : من منظور العاملين_ 1
تحقيق اانتماء: لايث يسامم التمكيا ف  زيادة اانتماء الداخل  هالنسبة للموظف كما   ( أ

يسهم ف  زيادة انتمائض للمهام الت  يقوم بها وزيادة انتمائض للمؤسسة ولفريق العم  الذي ينتم  
 لض. 

يسهم ف  رفع مستوى مشاركتهم   (ب الذي  العامليا  تعن  تمكيا  الفاعلة: وم   المشاركة 
والمشاركة الناجمة عا التمكياا تتميز همستوى عال ما الفاعلية والمشاركة الجابية الت  تنبع  

 ما واقع انتماء الفرد وشعوره هالمسؤولية تجاه امداف المؤسسة.  
 

الى    201ا ما الصـــفحة  2011الطعان  لاســـاا درجة ممارســـة التمكيا ا داري لدى مديري المدارس الحكوميةا ايردنا   1
   232الصفحة 
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مستوى أداء الموظف ورفع مستوى الرضى   تطوير مستوى أداء العامليا: ان تحسيا (ا
لديض ما ايمور ايساسية الت  تنتج عا تطبيق مفهوم التمكيا ف  ا دارة وم  ف رة ذاا أممية 

ف     ةكالقو  وخاصة  ايداء  نوعية  فتحسا  التمكياا  برامج  خلف  تقف  مهمة  ومحصلة  دافعة 
   النجاح.  المؤسسااا والخدماا بواسطة برامج التمكياا تعد عام  ما عوام

اكتساب المعرفة والمهارة: ان نجاح برامج التمكيا تتوقف على توافر المعرفة والمهارة   (ث
ان تتحققا دون تنمية وتدريب ومذا  اوالقدرة لدى العام  او الموظفا والمعرفة والمهارة ا يمك

 يتطلب ال ثير ما لاااا اانخراط الموظف ف  دوراا تدريبية وندواا.
ف  النقطة الساهقةا فان  ر لموظف ما قب  المؤسسة: بناء على ما ذكالمحافوة على ا (ج

المؤسساا الناجحة م  تلك الت  ا تفرط هموظفيها الممكنيا هسهولةا فزيادة معرف ومهارة 
 الممكا.  د الموظف وتطوير كفائتة يفرض عليها التمسك هالفر 

فسض هشك  أكبر  شعور الموظف همعنى الوظيفة: الموظف الممكا يدرك قيمة العم  بن (ح
 ما غيرها وخاصة عندما يستشعر سيطرتض على مهام العم . 

تحقيق الرضى الوظيف : ومو ألاد امم المزايا المحقق ما نتائج التمكيا الشعور هحرية   (خ
 التصرف والمشاركة وااستق لية ف  العم  ما العوام  الت  الى زيادة رضى العامليا. 

 :  منظور المؤسسة_ 2

المؤسسة قد قدمب للموظف ك  ما يمكنها ان تقدم ما معلوماا ومعرف ومهارة إذا كانب  
 1وتدريب وثقة ولاوافز ما اج  رفع قدرة ذلك الفرد الممكاا فما الطبيع  ان يكون لذلك كلض 

ينعكس على المؤسسة هالخير والعم  الجاد الذي يحقق للمنومة نتائج إجابيض    مردود هالمقاب
 2المؤسسةا وما نتائج التمكيا نذكر منها: تسامم ف  تحقيق امداف 

 
 الطعان  لاساا مرجع سابق  1
 232_201مرجع سابق الطعان  لاسياا الصفحة , 2
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زيادة واء العامليا للمؤسسة: فلعام  الذي يشعر هالتمكيا ولارية التصرف ف  العم    (أ
يعلم هان مذه الحرية جزء ما ع قة إجابيض بيا ا دارة والعامليا ومذا بدوره يسامم ف  تحسيا  

 مستوى واء العامليا.  
: نتيجة لحرية التصرف وتشجيع العامليا على اابداع زيادة فرص اابداع واابت ار  (ب

 وخلق أف ار جديدة
تحقيق نتائج أداء جيدة ما لايث جودة ايداء: فالعم ء يصبحون أكثر رضا هسبب  (ت

 1قدرة الموظفيا السريعة على ااستجاهة لهم ولا  مشاكلهم.
الممكا مو   (ث الموظف  والتجديد:  التطوير  برامج  ف   المؤسسة  اكثر رغبة ف   مساعدة 

ا الترير وتجده اق  مقاومة للترير مذا وما اصعب ايمور الت  تؤدي الى فش  مشاريع التريير
الذيا  يوجد لدى اافراد  الترير وماذا قد ا  العامليا خوفا ما  التريير ما قب   م  مقاومة 

 .2يتمتعون هالتمكيا ولاب الترير
اشراك   (ج يدعم  ا نتاجية:  القراراا  نوعية  ما    تحسيا  ل ستفادة  وتمكينهم  الموظفيا 

لايث ان مذه المبادراا وايف ار سوف تعم  على تحسيا نوعية القراراا وبالتال   ا  ابداعهم
المؤسسة تنافسية  الموظفيا ا  تزيد ما  الطريقة ايمث  للحصول على اابداع  يمث   فالتمكيا 

 3ومبادراتهم 
 قاا ااجتماعية ف  داخ  المنشأة  تحسيا الع قاا بيا العامليا: السع  نحو بناء الع  (ح

الوالادة ف  إطار الولادة ااجتماعية للعامليا هما يعزز أسس الثقة والمودة بينهم والذي يشك   
  4مرت زا ف  تطور منشأة وتناميها. 

 
 232_201مرجع سابق الطعان  لاساا صفحة  1
ــليما التمكيا كمفهوم اداري معاصــــرا الناشــــر المؤســــســــة العربية للتنمية ا داريةا طبعة  2 ا مصــــرا القامرةا  2ملحم يح  ســ

  34ا الصفحة 2006
 42صفحة   2010ارة الجودة الشاملةا ايردنا عمانا دار صفاء للنشر ا إدا  خلير كاظم محمود 3
الطوخ  سـام  . إدارة الشـفافية والتمكيا ف  قطاع النق  همصـرا مجلة للبحوث ا داريةا اكاديمية السـاداا للعلوم ا دارية   4

  4,الصفحة   2002
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يتمتعون  (خ عامليا  مع  يتعاملون  الذيا  العم ء  المنوماا:  مع  المتعامليا  منوور 
يعبرو  التمكيا  ما  عالية  العامليا  همستوياا  فالتمكيا  الرضىا  ما  عالية  مستوياا  عا  ن 

وخاصة ف  المؤسساا الخدماتية كالمؤسساا الجامعيةا يسامم ف  زيادة قدرة الموظف على  
التعام  همستوياا عاليا ما المرونة والفهم والت يف وااستجاهةا ومذا يودي ف  النهاية الى  

 1سرعة ايداء واانجاز وجودة الخدماا

مذا الت ويا سواء للفرد   ضالقول ان أممية التمكيا ت ما فيما يقدم  ايمكنن  قل ما سبوما خ 
كان او جماعةا فهو يعم  على تحقيق مبدا المشاركة وكذا تطوير مستوى الممكنياا لنجاح 

والرغبة ف  التمكيا ليصبح   ةبرنامج التمكيا يجب على الموظف ان يكون لديض لاس المسؤولي
خاضعة لتمكيا قادرا على التريرا والتمكيا ما منطلق المؤسسة مو قدرة الفرد او الجماعة ال

على زيادة ف  اابت ار وا نتاج وكذا المساعدة ف  تطوير المؤسسة وكذا الدفع بها الى اقصى 
 أربالاها هأق  ت لفة ممكنة.  

   أبعاد التمكين ثانيا:
يوجد تبايا ملحوظ بيا البالاثيا على أهعاد التمكياا وعلى مذا فقد تم اختيار ااهعاد الت   

 السياسيياا وم  كالتال : يجتمع عليها معوم ال تاب
: ويقصد بها المعلوماا ال زمة لصنع القراراا الت  يحص   تصال ومشاركة المعلوماتالا_1

لذا فه  تعتبر ما ااهعاد الرئيسية الاتوائض ا  ويحتفوون بها لعدم ثقتهم هالعامليا  ء عليها الرؤسا
  2. على المشاركة والثقة والمعلومة

اانسياب ف  ااتصااا وسرعة تبادل المعلوماا وإمكانية لاصول ك   ويسامم ف  سهولة 
لايث يسهم ااتصااا ا  ف  الوقب المناسب ف  نجاح تمكيا العاملياا  فردف  المؤسسة عليها

وتبادل المعلوماا ف  تمكيا القائد ما نق  أف اره ومشاعره واتجاماتض هفاعلية وبصورة م ئمة  

 
 35ملحم يح  سليما مرجع سابقا الصفحة  1
 61مرجع سابقا الصفحة الرويشد خالد سليمانا   2
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يترب عليض نجالاض ف  تحقيق الهدف ما ااتصال ما خ ل    مما ا  وبمرونة كافية للمستقب 
  1. التأثير الفاع  ف  المستقب 

عنصر ااتصال وتبادل المعلومااا    ص ون لاظ مما سبق ذكره ان هعد التمكيا فيما يخ
يلعب دورا مهما ف  نجاح عملية التمكيا وذلك يعود الى مدى تمكيا القائد الذي بدوره مو  

 ماعة الت  يترأسها.عنصر مؤثر على الج
المهم  بناء فرق العمل_2 : وم  تعد ما عناصر القوة ف  تطبيق التمكيا هسبب الدور 

وكفاءة هفاعلية  الموارد  استه ك  وترشيد  المشك ا  ف  مواجهة  الجماع   ان  ا  للعم   لايث 
نتماء الشعور المشترك هالمسؤولية الجماعية يجلب قوة لاقيقية تتمث  ف  زيادة درجاا الواء واا

ما خ ل السع  الدائم لجلب رؤية م ئمة تحقق ا  واالتزام وتساعد ف  الترلب على أي مشكلة
مصلحة ك  ما المؤسسة والفريق وتمكا الفريق ما ااندماج ف  مذه الرؤية وما ثم يصبح 
مكونا مهما ف  سبي  تحقيقها مع الحرص على تفعي  الرقاهة وعلى ايداء ما خ ل الفريق 

كافة  وشعور   بتذلي   القائد  التزام  ف  ضوء  عم   ما  هض  يقوم  ما  نحو  هالمسؤولية  فرد  ك  
 2الصعوباا الت  تعترض عم  الفريق وتشجع أدائض هشك  جماع .

ون لاظ منا ف  مذا البعد ان بناء وت ويا فرق يعد عنصرا اساسياا ويعود ذلك الى مدى  
  الجماع  يعط  نتائج أكثر للمؤسسة الت   قوة الجماعة ف  ااتحاد وقوتها على التريرا والعم 

 قامب بتمكيا الجماعةا فالتمكيا الجماع  يخلق روح المشاركة والحس هالمسؤولية الجماعية. 

 
ــة ميدانية على المدارس الثانوية  1 ــ ا دراســـــ ــ ح المدرســـــ ــ مة عبد العليم . اهعاد تمكيا المديريا كمدخ  للإصـــــ ــيا ســـــ لاســـــ

  2,الصفحة 2009همحافوة القليوبيةا مجلة مستقب  التربية العربية ,القامرة ,
ك ا بداع  لدى العامليا ف  ميئة تنشــــــــــــيط الســــــــــــيالاة  عمر جهاد عبد الرلايم محمديةا أثر التمكيا الوظيف  ف  الســــــــــــلو  2

  21ا الصفحة 2016ايردنيةا جامعة الشرق ايوسطا كلية ااعمالا  
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 : التأثير _3
ويعن  ذلك إدراك الفرد هان لض تأثير على القراراا الت  يتم اتخاذما والسياساا الت  تلعها  

هعملض وايات  مذا اادراك او الشعور اذا كان الفرد يؤثر المؤسساا الخاصة تلك الت  تتعلق  
او يسيطر على أمور قليلة ايممية ف  عملض ول نض يت ون وينمو اذا كان للفرد تأثيره ف  شؤون  
مهمة تسهم ف  تحقيق امداف المؤسسة اامر الذي يزيد ما الدافعية الداخلية للفرد تلك الدافعية  

   1الناهعة ما الوظيفة ذاتها. 
  2تعريف التأثير على انض مدى مساممة الفرد ف  نتائج المؤسسة كك  أيلا يمكا 

المنومة ما خ ل   التأثير ف   يستطيع  هانض  الفرد  ان وع   العنصر  ن لاظ منا ف  مذا 
 ما فاعلية الفرد الخاضع للتمكيا. دومذا ما يزي  ة اتخاذه القراراا الت  تحقق امداف المؤسس

تسامم الحوافز المادية و المعنوية ف  تمكيا العامليا ما خ ل زيادة    _ تحفيز العالمين:4
هشرط  الاتياجاتهم و  تشبع  عندما  هصفة خاصة  و  الوظيف   انتمائهم  و رضامم و  دافعيتهم 

الحوافز اا لمستحقيها و   حتمنتقديمها ف  الوقب المناسب و ربطها بنوام تقويم ايداء ل   ا  
  3ت ون همثاهة دافع لاقيق  لتطوير أداء العامليا و المؤسسيا كناتج نهائ  للتمكيا. 

و ل   يكتب لجهود التمكيا النجاح يجب ان يتم ربط التقدير و المكافاة الت  يحص  عليها 
 4العاملون هأمداف المؤسسة. 

مادية كالمكافآا والهدايا والتقديراا او لاوافز    وف  مذا العنصر نجد ان الحوافز سواء كانب
 ة معنوية كتثميا الجهود المبذولة ما طرف اافراد الممكنيا او ت ريمهم يعود ك  ذلك هالفائد

ما طرف المؤسسة سيعط  اقصى ما عنده ليقوم   مللمؤسسة ان الفرد عندما يشعر هالدع 
 لتحقيق امداف المؤسسة.  

 
1 HERZBERG F ,MAUSNER B  اTHE MOTIVATION TO WORK اNEW YORK اP51 

 .2008ال تب الحديثة ,ا دارة بثقة و تمكيا ,مدخ  لتطوير المؤسساا ,ايردنا عالم  :  رام  المعايعة عادل 2
 2000ادارة دراسة تحليلية للوظائف و القراراا ا دارية ,مكتبة دار جدة ,جدة .:  ع ق  مدن  عبد القادر  3
 .44مرجع سابق,ص :  الجميل ,مطر با عبد المحسا 4
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ف    :القوة_5  القوة  ميكلية  تريير  على  القدرة  و  الرغبة  لديها  يكون  ان  للمنومة  ينبر  
المزيد ما  منحهم  والنجاح ما خ ل  هالقوة  الشعور  على  لديها  العامليا  وتشجيج  المؤسسة 
الحرية ف  التصرف هك  ما يتعلق هأعمالهم المختصيا بها اما هالنسبة الى العامليا فانض ف   

 وم لديهم الرغبة ف  زيادة سلطتهم ومسؤوليتهم هرض النور عا مدى  نفس الوقب ينبر  ان ت
مساممة المؤسسة ف  ذلك ينض اذا لميكا منالك رغبة ما العامليا فان عملية التحول ف  القوة  
لا تحص  إضافة الى اافراد الذيا يرغبون فب السيطرة اكبر يكونون اكثر اندماجا ومتاهعة  

 1لفرض التمكيا.
صر ما اهعاد التمكيا يناقش مذا العنصر القوةا أي مدى قدرة المنومة على  وف  اخر عن

المؤسس القوة داخ   منحهم هعض    ةترير ميكلة  هالقوة ما خ ل  واشعارمم  العامليا  وتحفيز 
الت  تخص المسؤوليا فقطا والفرد الممكا يجيب ان يكون لديض الرغبة وا رادة ف    ااامتيازا

ومسؤوليتضا سلطتض  مفاميمها   زيادة  همختلف  هالقوى  التمتع  ف   الممكا  رغبة  تنبع  لم  وان 
المؤسساتية فهاذا لم يؤثر ف  عملية تحول القوة داخ  المؤسسة الواضعة للتمكياا فه  تعم   

 على التمكيا ما اج  التقدم همؤسستض.

 ثالثا: تمكين المرأة  
العملية الت  تزداد ما خ لها قدرة المرأة على    هانضيمكا تعريف التمكيا ااقتصادي للمرأة   

 الوصول الموارد ااقتصاديةا تتحسا بها ظروفها ااقتصادية وقدرتها على التمثي  . 
ويعم  التمكيا ااقتصادي للمرأة على ااتقاء هأوضاعها هشك  أساس  ف  أربعة مجااا 

 م :
ة المعرفة و المهاراا و الثقة هالنفس  _ القدراا الداخلية وما يتعلق بذلك ما التعليم وتنمي

 و القدرة على تحكم ف  الحياة الشخصية.

 
ما وجهة نور اادارياا  الجعبري دعاءا واقع تمكيا العامليا ف  الجامعاا العامة الفلســـطينية العاملة ف  اللـــفة الرربية   1

 2010رسالة ماجستيرا جامعة الخلي ا فلسطيا ,
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سواء على مستوى او ااسر  ا  _ القدرة على التأثير والمشاركة ف  صنع القرار ااقتصادي
 او المجتمع المحل  او الدولة كك . 

ة على التوظف  وكذلك القدر ا  _ القدرة على الوصول الى او امت ك ايصول المادية والمالية
 واانلمام الى أنشطة توليد الدخ . 

ااقتصادي  النشاط  وتحسيا  التأثير  اج   ما  ااخريا  مع  التنويم  على  القدرة  وأخيرا   _
والحقوق ااقتصاديةا وتمتد جوانب التمكيا ااقتصادي للمرأة لتشم  ليس فقط زيادة قدرتها 

ال والموارد  الدخ  وغيره ما ايصول  الى  فيضعلى الوصول  التحكم  الى  ا  مادية ول ا أيلا 
لتحقيق المساواة بيا الرج  والمرأة على النمو الذي يؤدي    ة وتشير الدراساا الى ااثار ا يجابي

 1م. 2025الى زيادة الناتج العالم  هأكثر ما الربع هحلول عام 
ا ف  الوصول  خياراتها هعد ان تمنح لها الخياراا ولاقهإدراك المرأة هقيمتها ولاقها بتحديد    ان

الى الفرص والمواردا ولاقها ف  الوصول الى ضبط سير لاياتها داخ  المنزل وخارجض وقدرتها  
على التأثير على المتريراا ااجتماعيةا ول   نقرب ونفهم أكثر موضوع تمكيا المرأة يمكننا  

يا  أن نلخصها ف  سؤاليا ماذا نمكا؟ ولماذا نمكا؟ وما خ ل ا جاهة على ماذيا السؤال
يمكننا فهم موضوع تمكيا المرأةا هما ان الموضوع مح  الدراسة يختص الجانب ااقتصادي 
وكذا دور المرأة المقاولة وتمكينها فأننا سنركز ف  هحثنا مذا على الجانب ااقتصادي وكيفية 

 تمكيا المرأة:
  ماذا نمكن؟_ 

همص التحكم  على  النساء  هقدرة  للمرآة  ااقتصادي  التمكيا  يرما ولاصولها هصورة  يرتبط 
وتشير الموارد ااقتصادية  ا  مت افئة على الموارد ااقتصادية والمالية وتمكينها على تلك الموارد

الى العوام  المباشرة للإنتاج ومنها مث  ايصول غير المنقولة هما ف  ذلك ايرض والسكا  

 
ا  2017فريد ريشا مشـاركة النسـاء ف  السـ م ااما والعملياا اانتقالية ف  العالم العرب ا مركز دراسـاا المراةا بيروا , 1

 221الصفحة 
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ا نتاج   اايصول المنقولة كمعداومجموعة الموارد المشتركة ,والبنى ايساسية فل  على  
والت نولوجيا والثروة الحيوانية وتشير الموارد المالية الى الموارد القائمة على أساس النقود هما  
ف  ذلك النفقاا الحكومية والنفقاا المالية الخاصة والمساعداا ا نمائية الرسمية ,فل  عا  

ما الخارج ويترتب على تمكينها ما الموارد الدخ  واائتمان والمدخراا و وتحويلها العامليا  
المالية و ااقتصادية ,على السواء آثار مهمة هالنسبة للأدوار ااقتصادية الت  تلطلع بها  
المرأة ف  ادامة سب  معيشية ااسرة وكذلك ف  اسواق العم  ب  ف  مجم  ااقتصاد هشك   

   1. عام
رآة يتمث  ف  عملية انتقال المرأة ما موقع  وما منا يمكننا فهم ان التمكيا ااقتصادي للم

ايدنى ف  ااقتصاد الى مرتبة اعلى وذلك ما خ ل الوصول الى الموارد ااقتصادية والمالية 
والسياسية وم  ايجور وراس المال وك  مذا يعود لها بدرجة أولى الى ااستق لية المادية  

 لتسامم ف  النهوض هااقتصاد. اديهطاقة لتستطيع ان تعط  أفل  ما ل  اومذا ما يمنحه
 :لماذا نمكن_
 :تنمية الاستثمار في التمكين 

وعائ تها   أنفسها  النساء  على  تعود  الت   الفوائد  ف   تتمث   للمرآة  التمكيا  أممية  ان 
على   هالنفع  يعود  للمرأة  والتمكيا  الجنسياا  بيا  المساواة  تشجيع  ان  مذا  يعن   ومجتمعاتها 

ان المرأة هطبيعتها الت  خلقها الله بها لها القدرة على التحم  و ا  ك ااقتصاد والمجتمع ك
الصبر مذي ميا نقطة قوتها يجعلها متساوية مع نليرما الرج  الذي ا يق  أممية عا المرأة 

ظامرة   ن وبرغم ما ان مجهود المرأة ف  هعض ايلايان ا ت و ا ف  ما يخص موضوع التمكيا
ت ون غالبا عام  للتريير ف  المجتمع نتيجة معاناتها اليومية لتوفير الرذاء و تعليم   اا كنه

 
ولاصــــــولها على الموارد المالية هما ف  ذلك تموي    الجمعية العامة للأمم المتحدةا ســــــيطرة المرأة على الموارد ااقتصــــــادية 1

  4ا الصفحة 2009المبالغ الصريرةا 
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ولنقرب الف رة اكثر و لنوضح تنمية ااستثمار ا  ايطفال و تحسيا لاياة الناس ف  المجتمعاا
 نأخذ مذه الدراسة: 
مليون امرأة اقتصاديا لاول العالم و يتمتعا همهاراا تفاوضية افل    800تنشط اكثر ما 

ما الرج  و ليديها قدراا على إدارة منازلها هإراداا متواضعة وقد كان لدخ  الذي تحص   
عليض المرأة برغم ما ضآلتض ايثر ايكبر على الوضع المعيش  للأسرة لايث وان المرأة تنفق 

دخلها على ترذية ايطفال و الصحة و التعليم و تاميا مستقب  افل  للجي     نسبة اكبر ما 
   1الجديد كما و ان ايدلة تشير الى ان دخ  المرأة أساس ف  هقاء ااسر الفقيرة 

على التحم  والعم  هأق  راتب ما الرجال والعم     ةنستخلص ما مذه الدراسة ان للنساء قدر 
نون مها يكاد ا يوجد الرج  فيهاا مث  نجدمم ف  قطاع  لساعاا طويلة لذلك نجدمم يمته

الف لاة ف  المناطق الف لاية ال برى ف  البرازي  نجدمم يعملون لساعاا طويلةا ومذا ما جع   
يوفر عليهم الوقب والمالا ومنا يمكننا الجواب على    ي ارباب العم  يفللون عم  النساء الذ
لمهام هأق  ت لفة وف  وقب قصير ومذا استثمار يعود  سؤال لماذا نمكا المرأة ينها تنجز ا

 للمنومة او المؤسسة الموظفة للمرأة.  ةهالفائد

 
ــيةا 1 ــياســـــ ــم العلوم الســـــ ــتحقاقاا و الفرص و التحديااا قســـــ كبير ماتوا تقرير تمكيا المرأة ف  افريقيا و العالم العرب  ,ااســـــ

 11جامعة آبوجا ,الصفحة 
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 : النظريات المفسرة للتمكينالثالثالمبحث 
التفسيرية  الشروح  ت ويا  خ ل  ما  ا نسانية  المعرفة  أجزاء  ل    ايساس  النورية  تمث  

لمنبثقة ما وضعية اجتماعية معينة فتوضح  للووامر المختلفة فتوجد مجموعة ما التفسيراا ا
منطلقاتهم ف   مختلفان  اتجامان  سنتناول  تمكيا  نورياا  وفهم  ولتفسير  يحدثا  ما    ا وتفر 

وتوجدامما ول نهما يصبان جميعا ف  تفسير وتحلي  معوقاا تمكيا المرأة ااقتصاديا مما  
 مكيا المرأة ينتج عنض رؤية تحليلية اشم  تستخدم كأساس نوري تفسيري لقلية ت

 الت  نجد فيها اتجامان مفسران لقلية تمكيا المرأة ومما:  :نظرية سوق العمل_1
   Labor market trend :اتجاه سوق العم  ( أ

التعليم والعم  فمزيد ما ااستثمار    ايركزون رواد مذا ااتجاه على الع قة ال  سيكية ما بي
ف  التعليم والتدريس يجب ان يدفع الى المزيد ما الفرص المتالاة للمستثمرا وبما ان موضوع  
مح  الدراسة مو تمكيا المرأة المقاولة فف  مذا ااتجاه يرو ان مزيد ما التعلم والتدريب للمرأة 

 يعن  فتح المزيد ما فرص ااستثمار لها.
 trend of human capitalس المال البشري: اتجاه رأ (ب

ما التعليم سيكون نتيجة   ايرو أصحاب مذا ااتجاه ان استثمار اانسان ف  النوع معي
زيادة فرصة مذا اانسان سواء كان رج  او مرأةا ف  الحصول على الوظيفة مع ارتفاع ف  

 الدخ  ل رتباط التاريخ  ما بيا مزيد ما التعلم يعن  ارتفاع ف  الدخ .
ويزعمون أصحاب مذه النورية هان ااخت فاا ف  ااستثمار ف  راس المال البشري بيا  

والنساء ويمكا تفسيرما كنتيجة لعق نية لاساب الت لفة الى المنفعةا فهناك افتراض قائ     الرج 
 1هان المرأة لديها تفلي ا اقوى ما الج  ما نالاية ااسرة والعم  المنزل .

 
عل  عبد القادر عل ا أســــــس الع قاا بيا التعليم وســــــوق العم  وقياس عوائق ااســــــتثمار البشــــــريا ورقة عم  ,المعهد  1

 10الى  3ا ما الصفحة 2001الوطن  العرب  للتخطيط ,ال ويب ,
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وماذا ما نتج عنض التأثير ف  اختياراتها ف  مجال العم ا لايث تصبح خياراا المرأة متجهة 
 1جر المنخفض والمساراا الوظيفية ايق  تقدما وتطورا نحوى المناصب ذاا ا

وان أصحاب مذا اافتراض يؤكدون ان النساء يخترن هشك  عق ن  ومقصود نوعية معينة 
ما الوظائف الت  تمكنها ما الجمع بيا ايعباء الوظيفية وااعباء المنزلية ونتيجة الى ذلك  

التعليم و  للنساء ف   هالنسبة  ت لفة وبأريحيةا لايث ان  يصبح ااستثمار  والتدريب اق   العم  
ولذلك فان النساء يستثمرن اق  ما الرجال ف   ا  المعرفة التراكمية تصبح قديمة وغير مطلوبة

تستخدم نورية راس المال البشري مفهوم ااختيار الذات  لتفسير    ثلاي ا  مجال التعليم وتدريب
وبالتال  ضهور سوق العم  يميز بيا اخت ف نسب اخت ف الرجال والنساء ف  هعض المها  

 النوعيا 
 Dual labor market theory: نظرية سوق العمل المزدوج_ 2

وما جهة أخرى تؤكد نورية سوق العم  المزدوج على العوام  عديدة خارج نطاق التعليم  
وعوام  السوق والسوق والت  تؤثر ف  فرص البالاثيا عا العم  مث  الجنس الطبقة ااجتماعية 

الى ان مذه النورية   Begilhote 1994. Rees 1993وايصول العرقية فقد اشارا ك  ما  
 تقسم سوق العم  الى قطاعيا أولى وثانوي. 

الوظيف   (أ وااما  العم   وفرص  ايجور  كارتفاع  عالية  مميزاا  يقدم  ايول:  فالقطاع 
 إضافة الى فرص الترقية لوظائف اعلى.

الوظائف منخفلة الراتب وظروف العم  غير الجيدة اما القطاع الثانوي: يركز على   (ب
ولهذا تؤكد النورية ان النساء يركزنا غاليا ف  القطاع ا  ومحدودية الفرص للترقية لوظائف اعلى

فالعاملون ف  القطاع الثانوي كما ترى مذه  ا  الثانوي اما الرجال فيتركزون ف  القطاع ايول

 
 10الى  3عل  عبد القادر عل ا مرجع سابقا ما الصفحة 1
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كما ان ما انصار مذه النورية ا  ف  القطاع ايول  النورية غير قادريا على ان يخوضوا العم 
 1ما يقسم سوق العم  الى قطاعاا رسمية وقطاعاا غير رسمية  

الرير متقدم او  القطاع  الى  تنتم  هشك  كبير  هانها  النساء  الوظائف  الى  ينورون  لايث 
مستوى    الذي ا يتطلب مستوى عال  ما التعليم والخبرة واابداع ويرلب عليض تدن ا  القطاع

ايجور وسوء وضع العم  وعدم وجود ااما الوظيف  بينما وظائف الرج  تنتم  الى القطاع 
وماذا النوع يتطلب عادة مستوى عال  ما الخبرة والمهارة ويرلب عليض ارتفاع مستوى ا المتقدم

 2ايجور والترقية لمراتب عاليا مث  ااعمال ا دارية وااشرافية 

 :  ةالنسوي نظريةال_3

يتمث  ف  عدة لاركاا نسوية كانب بدايتها ف  القرن التاسع عشر اذا قامب الفرنسية مبرا 
 Woltoincrafet     م,و ماري وولستون رافب  1771عام    Hebretien Auclertاك را  
م هإيحاء مصطلح النسوية وقد عرفب النسوية هشك  عام على انها جهد نوري او عمل   1792

او نقد او تعدي  النوام السائد ف  البنية ااجتماعية الذي يجع     بجعة واستجوايهدف الى مرا
الرج  مو المركزا والمرأة جنسا ثانيا او اخر ف  منزلة ادنى فتفرض عليها لادود وقيود تمنع  

وما نالاية أخرى تبخس خبراا وسماا المرأة ا  عنها إمكاناا اانماء والعطاء ما نالاة و
ش ف   الحلارة  وتبعية لتبدو  الرج   سلطة  ويوطد  ويؤكد  خالصا  ذكوريا  إنجازا  منالايها  تى 

 مامشية المرأة. 
الى جي  ملى لم ت ا النورة النسوية جزئ ما علم ااجتماع مع العلم ان الف ر النسوي  
قد سامم ليس فقط ف  النورية النسويةا وانما النورية ااجتماعية فقد وضعب النسوية أسئلة 

ر ااجتماعيةا الهوياا لاسب النوعا والخصائص البيولوجية للجنس( ساعدا جذرية عا )ايدوا

 
ها الصفحة 1435رياا ااقتصاديةا الممل ة العربية السعوديةا جدةا فاروق با صالح الخطيبا دراساا متقدمة ف  النو 1

 .  243الى   242
 .245الى  244مرجع سابق فاروق با صالحا ما الصفحة  2
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مذه ايسئلة علماء ااجتماع ف  تطوير مفاميم وتحلي ا جديدة عا الع قة بيا المجتمع  
  1والثقافة والحياة العامة وكذا الخاصة وبيا المجتمع والطبيعة. 

م وعرف هانض ذاك الجهد   1771   نرى ف  مذا ااتجاه انض بدء ظهور مصطلح النسوية ف
يهدف ف  ايخير الى ترير او التطوير او تعدي  النوام السائد ا  سوآءا كان ف ري او جسدي

البيئة النمطية  ا  ف   الصورة  محاربة  الى  سعب  الت   أك را  مبرتيا  ااتجاه  مذا  رواد  وما 
ا رائدة مذا ااتجاه رية وانشاء فرص ونتائج تعليمية ومهنية وشخصية للمرأةا وجامد2الجند

الرجال أيلا متلرريا ما ايدوار  ا  على ادراج لارية الرج  ضما أمدافها اعتقادما هان 
وذلك وعلى الرغم ما ان النسوية كانب واتزال تركز هشك  رئيس  على  ا  الجندرية التقليدية

النورية النسوية لايث تهدف  ا  لاقوق المرأة وسب  تمكينها وتطويرما وعلى لاصولها لحريتها
الى فهم طبيعة عدم مساواة بيا الجنسيا ما خ ل دراسة ا  والت  ظهرا ما الحركة النسوية

 ايدوار ااجتماعية للمرأة وااخذ هعيا ااعتبار الفوارق البيولوجية بينها وبيا الرج .
م وفق  وف  مذه النورية نرى هانض بن  الف ر النسوي الحديث أسباب توزيع ايدوار والمها
اوكل    آن  عند  وضبطض  فهمض  محاولة  مرة  اول  تمب  الذي  ااجتماع   النوع   Aneمفهوم 

Oawkli   
الت  صرلاب هان الجنس مو الفردة تشير الى الفوارق البيولوجية بيا الذكر واانثىا بينما 

 النوع يشير الى تصنيف ااجتماع  للذكور وااناث. 
ألااديةا ب  م  مذامب واتجاماا تلتق  الاياننا   ون لاظ ف  منا ان النورية النسوية ليسب

ف  أسس مبدئية وتفترق ف  فروع منهجية ولها على اخت فها دور ف  ت ويا النورية النسوية 
 وتطويرما. 

 
 2009محمد اليدا ااتجاه النسويا مجلة الثراء اال ترونيةا الجمهورية السوريا , 1
ــ  اتين ا وتعن  ف  ااطار   2 ــريا وم  كلمة انجليزية تنحدر ما اصـ ــبعينياا ما القرن العشـ ــطلح الجندرة ف  سـ ظهر مصـ

ا  اللروي الجنس ما لايث الذكور وااناثا ويســـــتعم  مذا المصـــــطلح على المســـــتوى الرمزي للصـــــورة النمطية الثقافية للرج 
 عية والقيم الت  يحددما المجتمع ل   ما المرأة والرج .ويطلق مذا المصطلح على الع قاا واادوار ااجتما
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 : النسوية الليبرالية نظرية_4
لايث ا  ان النسوية الليبرالية افل  المداخ  لمعرفة أف ار النسوية واسسها   TONGترى تونغ  

جاه الليبرال  ان المجتمع يتجض نحوى ااعتقاد ان قدرة النساء العقلية والجسدية هحكم يؤكد اات
 . 1وااقتصادية  ةطبيعتها اق  ما قدرة الرجال ولذلك تم عزل النساء عا ايجواء ايكاديمي

غير  النساء  ما  ل ثير  الحقيقية  القدراا  ظلب  تلك  العزل  لسياسة  ونتيجة  العامة  والحياة 
الليبراليون انض إذا قدمب للرجال والنساء فرصة والادة ف  التعليم والحقوق المدنيةا   مكتملة ويرى 

فما الطبيع  ان يتقدم النساء والرجال هالمقدار عينض ولتحقيق العدل واانصاف الجنس  كما  
وثانيا  ا  يؤكد ااتجاه الليبرال  هانض يتعيا علينا أوا ان نجع  قواعد التعام  ااجتماع  عادلة
كما ان ا  ان نتأكد ما ان أيا ما المشاركيا ف  العم  لمصلحة المجتمع وخدمتض يكون مستفيد

لاتى لو كان ذلك يعن  ا  اانصاف الجنس  كذلك ا يتطلب ان ن افئ ك  ما الخاسر والفائز
 .2عدم مكافاة المرأة 

اينومة   ف   الثررة  ان  على  الليبرالية  النسوية  أنصار  يركز  أخرىا  نالاية  السياسية وما 
وان ا  الى النوام الجندي او الطبيعة اابوية للعاداا والتقاليد و للمؤسساا ااجتماعية  اتعودو 

فمحااا زيادة مشاركة اامرة  ا  على الحركة النسوية العم  على تحديد ذلك وما ثم ع جض
اد المستمر  ف  الحياا العامة واانتخاهاا السياسية غالبا ما تدور ف  لااقاا مفرغة ما ااستبع

للنساءا فالنوام الجندري ام الطبيعة العاداا والتقاليد والمؤسساا ااجتماعية تؤدي الى عزل 
فعلى سبي  ا  النساء عا المراكز الماطرة ف  المحيط ااجتماع  العام ومراكز صناعة القرار

بب ايعباء النساء الوقب ال اف  للمشاركة ف  الحياة ااجتماعية العامة هس  كالمثال ا تمتل
ها ضافة الى ان التنميط الجندري التنميط على أساس  ا  المزدوجة للعم  المأجور والرير مأجور

النوع دائما ما يؤدي الى ااعتقاد السائد هان النساء ما اق  قدرة على شر  المناصب القيادية  
 

قراءة للمنطلقاا الف رية. التقرير ااسـتراتيج  الثاما ,المركز العرب   ا  النسـوية ما الراديكالية لاتى ا سـ ميةا الامد عمرو 1
 145للدراساا ا نسانية ,صفحة

 148الى   146مرجع ساهع صا الامد عمرو 2
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المناصب يصنف على انض سلوك ذا  ما الرجالة كوري  فالسلوك المرغوب والمتوقع ما مذه 
 وأيلا تصنيف المسائ  المتعلقة هالنساء على انها مسائ  شخصية ا سياسة.

القلية ايخرى المدرجة ما ضما اامتماماا النسوية الليبرالية م : التميز على أساس 
الجنسا ويعتبر التميز على أساس الجنس ما أكبر المشاك  الت  تواجض الف ر النسوي ينض  

اد والمنوماا والمؤسسااا ويمكا التعبير على أساس الجنس ب: موجود ف  ك  شرائح اافر 
التميز الى انض تميز معبر عنض ما خ ل المواقف والسلوك للقدر العليا والقدر ايدنى للقيام 

 هايدوار كما ينبر . 
تعتبر النسوية الليبرالية نمطا فردانيا ما النورية النسويةا تركز على قدرة النساء على صون 

تها ما خ ل افعالها وخياراتها الخاصةا وتأكد على جع  الحقوق القانونية والسياسية مساوا
للنساء متساوية مع الرجالا يناقش النسويون الليبراليون اعتقاد المجتمع الخاطئ هان النساء 

 يمتل نا هالطبيعة إمكاناا ف رية وجسدية اق  ما الرجال.  

 النظرية الراديكالية: _5

ترجع ظهرا   اذ  الليبراليةا  النسوية  تحلي   على  فع   كرد  النسوية  الراديكالية  النسوية 
الراديكالياا توزيع ايدوار التقليدية بيا الجنسيا الى التنشئة ااجتماعية ا الى ااخت فاا  
الطبيعية كما بينض الليبراليونا ومذا يعن  ان ااخت فاا بيا النساء والرجال ناهعة ما الياا 

وما ثم م  قابلة للرير وليسب قائمة على الطبيعة   اعلم واادراك المرسوم ل   منهما مسبقالت
ثابتةا كما  التنشئة ااجتماعي  1أي  تترير  الفرص واادوار وتصبح   ةان  آفاق  للنساء وتترير 

 .2مفتولاة امامها ف  المجتمعا فان الش ء نفسض يحدث ف  سلوكها وتمكنها 
  . ترى النسوية الراديكالية ان غياب المساواة بيا الرج  والمرأة ترجع أسباهض الى القيم الذكورية

نويمية م  الت  فرضب بيا  المسيطرة على الثقافةا وان قوانيا وايعراف والممارساا الت
مجااا النساء والرجال كذلك المصالح والقدراا الطبيعية للنساء والرجال م  نتيجة الحدود  

 
 148الى    146ق ما الامد عمروا مرجع ساب 1
 148الى   146الامد عمروا مرجع سابق ,الصفحة  2
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الت  تلعها الدولة ف  مجااا مث : التعليما العم ا المناصب الرسميةا وكما ترى الراديكالية  
ايا المرأة وخطوة الى الوراء  هان مفهوم النوع ااجتماع  الجندرة يمث  تراجعا عا الدفاع عا قل

وما اج  تمكيا المرأة هشك  لاقيق  يتطلب ا  ,ذلك ان يعد مفهوما غاملا وغير قاب  للتف يك 
ذلك تريرا جذريا للنوام ااجتماع  المبنى على المنوومة اابوية الذي يستررق مدة أطول ما  

 كما مو الحال ف  النسوية الليبرالية.ا الزما
 ة الإسلامية: لنسويا النظرية_ 6

ترى النسوية ا س مية عدم تناقض مبدأ المساواة النوعية مع مبدئ ا س م ذلك ان الثق  
ايشد وطأة على النساء ف  الدول النامية انما ينبع ما منوومة الثقافة شعبية كانب او نخبوية 

التطابقا وانض مقروءةا والت  انعكسب على المؤسساا المجتمعا وتؤكد ان المساواة ا تعن   
ابد ما االاترام بيا المرأة والرج ا وتركز النسوية ا س مية على دراسة النصوص الدينية 
الديا  ف   يوجد  ف   ااجتماع   للنوع  منوور  إعادة صياغة  اج   ما  ومراجعتهاا  وتحليلها 

ز صنع عم  المرأة خارج المنزل وتطورما ف  السلم الوظيف  واتخاذما مراك  ق ا س م  ما يعو 
   .1القرار سواء ف  الحياة ااقتصادية ام السياسية 

ان امم نقاط االتقاء بيا الحركاا النسوية م  ان الجميع يتفق على ان التميز النوع   
القائما ول   تحقق المرأة ذاتها وتشارك ف  دفع النهلة الحلارية المنشودةا ابد لها ما ترير 

الثقا والسياسية  ااقتصادية  خطوط الوروف  أيلا  ومناك  ا ص ح  ما  بد  ا  انض  أي  فيةا 
عريلة تتفق عليها جميع النسوياا منها أممية التمكيا المرأة اقتصاديا وسياسيا ولاق المرأة 

 ف  ان تتعلم وان تتمتع هالحرية وسائر الحقوق الت  يجب ان يتمتع بيها اانسان.

 
 153الى   151الامد عمرةا مرجع سابق ما الصفحة  1



 تمكين المرأة المقاولة .................... .................................................. الفصل الأول 

31 

 

 بتمكين المرأة : الآليات والمؤسسات المكلفة الرابعالمبحث 
تتطلب   وااقتصاديا  السياس   المجال  ف   الجنسيا خاصة  بيا  لتميز  استمرار  ف  ظ  
عملية التمكيا للمرأة الجزائرية هاعتبارما عملية ذاا هعد استراتيج  وجب التحوير لها والعم   

نا  وما م  1على تجسيدما على المدى الطوي ا تلافر جهود مختلفة الفاعليا الرسميا لتحقيقها 
  .يمكننا التطرق الى التدابير الت  عمدا الجزائر على ت ريسها لتلبية مطلب التمكيا

 الدساتير : أولا
تعد الدساتير إطار للتعايش بيا الحرياا والسلطةا اذا تحدد قواعد ممارسة السلطة والمجال  

عا   والحرياا  للحقوق  الدساتير  لاماية  وف رة  الفردا  ولاقوق  لحرياا  يخصص  طريق  الذي 
النص على الحقوق والحرياا ايساسيةا يعد ف  لاد ذاتض بيا اللماناا القانونية الت  تحم   

 الحقوق العامة والت  تعتبر مؤشرا ما مؤشراا التبن  الرسم  لهذه الحقوق. 
تشك  مسالة تحقيق مطلب تمكيا المرأة ف  الجزائر الادى ايولوياا الت  كفلتها الدساتير 

اواا بيا الجنسيا ف  الحقوق والواجباا دون التفرقة او تميز ما أي  ما خ ل مبدئ المس
( الساهقة  الجزائرية  الدساتير  اذ كرسب  كانا  ف   1989_ 1976_1963نوع  المرأة  ( لاقوق 

شتى المجااا غير ان دورما ف  الحياة السياسية آن ذاك كان متراجعا لعدم التوافق محتوى 
 النصوص مع الواقع. 
: ف  الفص  المتعلق هالحقوق والحريااا لاق المرأة الجزائرية ف  1963لايث اقر الدستور  

التمتع هكافة لاقوقها دون استثناءا وكرس مذه المبادئ ف  مختلف مواردها لايث نص الدستور 
على ان الشعب الجزائري ناض  ويناض  دوما ف  سبي  الحرية والديمقراطية ويعتزم ان يبن   

دستورية   مؤسساا  الدستور  الشؤون  بهذا  تسير  ف   وجزائرية  جزائري  ك   مشاركة  أساسها 
 العمومية والقدرة على تحقيق العدالة ااجتماعية والمساواة وضمان الحرية ل   فرد. 

 
ــياســــــــية للمراة وموقف التشــــــــريعاا العربية منضا عمار بوظياف 1 دراســــــــة لاالة التمثي  ا نوام كوتا كآلية للترقية الحقوق الســــــ

 82الصفحة ا  2010السنة  ا  26العددا مجلة الف ر البرلمان ا النسائ  ف  البرلمان
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المادة    خ ل  دستور    10ما  ايساسية    1963ما  ايمداف  ما  ".....هان  ا قرار  تم 
ذلك القائمة   ة  أنواع التميز ا سيمللجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية... ضمان مقاومة ك

 1على أساس الجنس والديا ...." 
ويفهم ما ذلك جليا انض وجب مقاومة ك  أنواع التميز اسيما القائمة على أساس الدين  

على ان المؤسس الدستوري داع  الى المساواة بيا المواطنيا   12والنوع ا كما اكدا المادة 
 الواجباا. ما كلى الجنسيا بنفس الحقوق و 

: "على ان تلما  39نص ف  الفقرة ايولى ما المادة    1976ضف الى ذلك ان دستور  
 2الحرياا ااساسية ولاقوق اانسان والمواطا وك  المواطنيا متساويا ف  الحقوق والواجباا."

العرق او   الجنس او  تميز هسبب  الراء ك   الى  المدة  نفس  الثالثة ف   الفقرة  كما أشارا 
 الحرفةا

المادة  ث ف   انتق   وااقتصادي   42م  السياسية  الحقوق  ك   يلما  الدستور  ان  الى 
وااجتماعية للمرأة الجزائرية.. وما ثم نستنتج ان المؤسس الدستوري لم يرد عزل الحقوق عا 
الواجبااا وتأكيده على ضمان لاقوق المرأة غير ان المرأة الجزائرية آن ذاك لم ت ا تتمتع 

 م  وجض. همواطنيتها على أك

 
 .  10.9.1963,الصادر بتاريخ  64العدد  ا  .ا الجريدة الرسمية8.9.1963دستور الجمهورية الجزائرية المؤرخ ف   1
  1976.  24.11الصـــــادرة بتاريخ ا  94ا الجريدة الرســـــميةا العدد 22.11.1976دســـــتور الجمهورية الجزائرية المؤرخ ف   2

 15ا  ا الصـادرة بتاريخ03العددا  الجريدة الرسـمية  12.01.1980. المؤرخ ف     80_01وجب القانون رقم  المعدل والمتمم هم
 ا  01,1980,
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 القانون العضوي  ثانيا:
المحدد ل يفياا    03_12مكرر صدر القانون العلوي    31ما اج  تطبيق فحوى "المادة  

  1توسيع لاووظ تمثي  المرأة ف  المجلس المنتخبة .." 
الى صدور قوانيا أخرى ذاا الصلة لت ريس مذا الحق منها القانون العلوي    ةها ضاف

المتعلق هاانتخاهاا ولاقوق المرأةا وكذا تمكينها وتطويرما وادخالض ف  ك  المجااا   01_12
 سياسية كانب او اقتصادية ولامايتها هقوانيا تلما لها العيش ال ريم وتحدد لها أيلا واجباتها.

  أجهزتها القانونية على ترقية الحقوق للمرأة بتوسيع لاووظ تمثيلها ف   وعملب الدولة هك
المجالس المنتخبةا ويحدد القانون العلوي كيفية تطبيق مذه المادةا وأضافض التعدي  الدستوري 

المادة   ف   الهيئاا   36ايخير  وم   المسؤولية  المناصب  ف   المرأة  ترقية  تشجع  الدولة  ان 
لى مستوى المؤسسااا وف  ذلك تأكد وإقرار هان المنوومة القانونية ا  وا داراا العمومية وع

 تعارض وا تمنع البة مشاركة المرأة ف  الحياة السياسية وااقتصادية على مختلف المستوياا. 
كما ان التشريع يعد المرآة للمجتمعا والنوام القانون  مو انعكاس للبنى السياسية وااجتماع  

فإن ما تتلمنض التشريعاا والقوانيا واينومة ما الاكام ومواد وبنودا يرسم  وااقتصاديا لذلك  
 دور المرأة والرج  معا ف  ااسرة والمجتمعا سواء اتسم ذلك هالتميز او المساواة. 

وما منا يمكننا ان نطرح مجموعة ما ايف ار لتطوير المرأة ولاصولها على تمكيا جيد  
 نذكر منها:

الم ئم للمرأة ودعمها ما رؤساء ال ت  وايلازاب والتياراا واعطائها  _ ضرورة توفير المناخ  
 الهامة   االفرص المت افئة هأبداء الآراء ومشاركتها الفعالة ف  الحوارا

_ اعتماد آلياا داخ  ايلازاب والتياراا تقوم على أساس خلق مراكز دراسية تقدم دراساا  
 المشاركة ف  الحياة السياسية وااقتصادية  إلاصائية وبحوث تخص واقع المرأة وتحفيزما على

 
ا  ا المحدد ل يفياا توســــيع لاووظ تمثي  المراة ف  المجلس المنتخب12.01.2012الؤرخ ف    03_12القانون العلــــوي  1

   14.01,2012الصادرة ف  ا  01الجريدة الرسميةا العدد
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_ ابد ما استحداث لجنة مستقلة هعيدة عا التوجهاا الحزبية تعم  بنزامة ت لف بوظيفة 
تقيم ودراسة خلفياا ايسماء ما النساء والرجال المرشحةا والت  تطرما التياراا السياسية ف  

 زامة العم  يج  الوطا فقط. اانتخاهااا دراسة تعتمد على ال فاءة والقابلية ون
_ استحداث وراشاا عم  ما الدولة والتياراا السياسية ف  مجال التمكيا السياس  للمرأة  

وكذا تمكيا ايجهزة الوطنية المعنية هالمرأة   1وتطوير مستواما ووعيها الثقاف  ف  مذا المجال. 
 2الوطن  للمرأة.  دعي  دور المرصوتفا  والطف  هالص لاياا والموارد المالية والبشرية والمؤسسية

 
ردن  ايا  المنلـــم ما المعهد العراق ا مركز ودور ولحا الدول  للبالاثياا تقرير مؤتمر النســـاء القيادياا ف  عصـــر الترير  1
 85الى  84الصفحة   2013_01_30,
 85الى   84المرجع السابقا الصفحة ما ا تقرير مؤتمر النساء القيادياا ف  العصر الترير  2
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 عوائق وفرص تمكين المرأة الجزائرية : الخامسالمبحث 
 المطلب الأول:

 تمكين المرأة  فرص أولا:

يرتبط نهوض المرأة العربية عموما و الجزائر على وجض الخصوص هالمستقب  التنمية البشرية 
المرأة   يترسخ اضعاف  و  و عرض   نحو م زم  اجتماعية  ,على  ثقافية  الى عوام   الراجعة 

بذور التمييز   2009و  2005اقتصادية سياسيةا كما الاظ تقرير التنمية ا نسانية العربية لعام  
معتقداا و تقاليد هالية إضافة الى عقباا قانونية تمنع النساء ما الحصول على قدراتها و 

 1لحد اقصى   ااستخدامه
 أكاديميا اتجاماا وتفسيراا معوقاا وفرص تمكيا المرأة الجزائرية الى:  وقسمب 

يرجع تفسير الفجوة بيا الرجال و النساء ف  مجال التمكيا للمرأة    :_ المستوى الاجتماعي1

على مستوى المجتمع الى ثقافة البيئة و المعتقد السائد و على ااسرة كنواة ايولى لبناء المجتمع  
 و مدى تأثره.  

: تشير الدراساا ف  الهوية والقيم ااجتماعية الى ان القيم و تطلعاا  _ المستوى السياسي 2

المواطنيا ت ونها الى لاد هعيد الوروف ااجتماعية و السياسيةا الت  نشؤ فيها و كتعريف 
إجرائ  للثقافة السياسية م  مجموع القيم و المواقف المهيمنة تجاه دور المرأة ف  المجتمع وف   

  د لحياة السياسية و ااقتصاديةا وما المتوقع ان تتردد المرأة ف  اتخاذ السياسة و ااقتصاا
سياساا    دكمهنة و سيتردد الناخبون ف  اختيارما كمرشح ولا تبدي ايلازاب استعدادما اعتما

  2فعالة لتفعي  التمثي  النسب  

 
ــانية العربية للعام  1 الشــــباب و افاق التنمية ا نســــانية ف  الواقع المتريرا لبنان المكتب ا قليم  ا  2016تقرير التنمية ا نســ

   26,ص 2016ايمم المتحدة ا نمائ ا   للدول العربية ,برنامج
 28نف  المرجع ,الصفحة  2
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لااليا ف  العالم العرب  ان النساء خاصة ما فئة الشباب يواجها تداعياا ما    ظوما ي لا
خ ل   والسياسيةا  ااجتماعية  القلايا  هشان  التعبة  ف   وااقتصادي  السياس   نشاطها 

منذ   المنطقة  انحاء  ف  مختلف  العام  ا  م2011االاتجاجاا  الذي عرفض  اانفتاح  ان  ورغم 
 للمشاركة والتعبير عا الراي.  

د توصلنا الى نتيجة مفادما ان الثقافة السياسية تنعكس أيلا ف  ذمنية ومواقف النخب  وق
النخب   تمث   للمرأةا فهنا  السائدة ف  الحزب غير مؤيدة  السياسية  الثقافة  فاذا كانب  الحزبية 
الذكورية الى سد الطرق لوصول المرأة الى المناصب القيادية هحيث نجدما تستخدم خطاهاا 

وقد لاصر مذا الخطاب العقلية العربية ف  لادود  ا ن السياسة لاكر على الرجال فقطتقليدية ها 
وكرسوا الصورة  ا  صورة والادة لع قة تبعية المرأة للرج  هسبب نقصها وقصورما الشرع  والعقل 
 1النمطية السلبية عا المرأة مما أرى ايسس المتينة لترسيخ النوام الذكوري.

التزام الدين  الاد موامر التديا وتعتبر المنطقة العربية اكثر يعد ا_ المستوى الديني:  3
هفرق واسع كما يقيس مسح القيم العالم  درجة االتزام ا  التزاما ما البلدان أخرى ف  العالم

همؤثر يجمع بيا تواتر التردد على أماكا العبادة والتصوراا لاول درجة أممية اايمان هالله  
ى مع التقدم ف  العمر مما يعن  ان الشباب يكونوا ف  الرالب  ويرتفع مؤشر التقو ا  عز وج 

 2اق  تدينا ما كبارمم كما مو الحال ف  الجزائر. 
وما منا يمكننا القول ان المجتمع الجزائري يتأثر هالديا ا س م  فيما يخص هايساسياا 

يرتبط ارتباطا وثيقا هالتفسيراا  ان تحلي  البنى على أممية الديا ف  المجتمع  ا  الحياتية للمجتمع
عشر مي دي) تأثير الديا   18.19المبنية على الثقافة السياسية هحيث تنبا ف سفة القرنيا  

أي ان ميمنة الديا ستلاعف مع سير    3ف  الحياة العامة سيلاعف ف  اازمة الحديثة(
 بة للعلمانية.المجتمعاا ف  ركب الحداثة وابتعادما عا التقاليد وعندما ست ون الرل

 
 65عبد الفتاح معتز هاللها البيئة الثقافية لع قة النوع ااجتماع ا الصفحة  1
 49تقرير التنمية ا نسانية ,مرجع سابق الصفحة  2
 



 تمكين المرأة المقاولة .................... .................................................. الفصل الأول 

37 

 

مع التقاليد وااعرافا همعنى    طوبا ضافة الى ما سبق نجد ان المبادئ الدينية غالبا ما تخل
 ا يتم الفص  بيا ايمور المجتمعية والمعتقداا الدينية.

ويمكننا القول ان ا س م ف  لاد ذاتض ا يمث  عائقا امام تمثي  المرأة ف  البرلمان والدلي   
تمثي  النسوي البرلمان  ف  هعض الدول العربية والرير العربية ذاا اغلبية على ذلك نسب ال

الت نولوجيا  ف   الملحوظ  والتقدم  التطور  مع  المئوية  النسبة  ف   ارتفاعا  يشهد  الذي  مسلمة 
 والعولمة وانفتاح العالم عليها. 

  عوائق تمكين المرأة: ثانيا

النساء اافريقياا يوجهنا عوائق قائمة على  هالرغم ما إزالاة هعض التقدم الملحوظا ما فئب  
 :  نوع الجنس تعرق  مشاركتها الناجحة ما مكان العم  واسيما

 _  سياساا العمالة وممارسة التوظيف التميزية: ا تزال النساء يعانيا ما التميز ف  العم . 
ى درجاا  _  تقاسيم غير متساوي بيا المسؤولياا العائلية وايسرية: يقع على النساء عل

ومو  ا  ااسرية  امتفاوتة ان يأخذن على عاتقها القسم ايكبر ما رعاية ايطفال والمسؤوليا
ووجدا دراسة أجراما البنك الدول  مؤخرا ان النساء يقمنا برعاية ايطفال هشك   ا  هض  اما يقم

 كام  ويقما ف  المتوسط بث ثة ارباع المهام ااسرية.
نتاجية ما قب  ايرض والممتل اا: مناك افتقار لبياناا  _ نقص ااشراف على الموارد ا 

وما الواضح  ا  ما ايراض  ف  افريقيا  %2دقيقةا ول ا ما المقدر ان النساء يمتل ا اق  ما  
 ان عدم امت ك مبنى تجاري او مزرعة يشك  عائقا كبيرا امام تقدم المرأة اقتصاديا. 

ية: وجد هحث اجريا ف  الثمانية بلدان افريقيا  _  صوا النساء ف  مراكز القيادة ا يزال اقل
هشان النساء ف  مراز القيادة ف  النقاهاا العمالية ان ا لاباط يتفشى ف  صفوف النساء هسبب  

 1المنووراا السلبية لقدراتها القيادية. 

 
 2011منومة العم  الدوليةا جومانسبرغ ,ا  ااجتماع ا قليم  الثان  عشر  1



 تمكين المرأة المقاولة .................... .................................................. الفصل الأول 

38 

 

_  تعان  النساء ما انحصارما ف  اشكال العم  زميد ااجر وتدن  المستوى: أظهرا 
انض هالرة    الدراساا  منشآا  يشرلا  اللوات   المشاريع  صالاباا  ما  العديد  يوجد  لايا  ف  

 1الصرر. 

 في الجزائر  المرأةتمكين  تفعيل دور: ثالثا

يمكا للتشريعاا والسياساا العامة منها والقطاعية ان تذل  الحواجز الت  تعوق تقدم المرأة  
ترقية التناصف بيا الرجال والنساء  م:  2016ف  مكان العم  وقد نص التعدي  الدستوري سنة  

المناصب المسؤول ف  الهيئاا ا دارية   ة وسوق التشري ا كما تشجع الدولة ترقية المرأة ف  
 2وا داراا العمومية وعلى مستوى المؤسساا.

وف  انتوار التجسيد على ارض الواقع ا بد ما تطور التقاليد ااجتماعية لتناسب الطاقاا  
مذا وتمث  المشاركة ااقتصادية المنخفلة للنساء مدرا للموارد  ا  لمرأة والرج المتساوية بيا ا

ا  خصوصا لذواا التعليم العال  اللوات  يمتل ا طاقة كامنة غير مسترلةا  ف  غاية ايممية
ويدراج المرأة ف  القوة العاملة نتائج إيجابية عدة ما بينها تعزيز ا نتاجية وتسليط ايضواء  

   مرأة وااسرة.على قلية ال
كما تسعى منومة العم  الدولية الى تخط  القيود المشار ما قب ا ما خ ل البعد الجنسان  

وما خ ل التدخ ا الخاصة هالنساء هرية التصدي يوجض انعدام  ا  ف  كافة البرامج والسياساا
العم  ال ئق الذي  ووفقا للقرار هشان المساواة بيا الجنسيا ف  صميم  ا  المساواة طويلة العهد

م ينبر  ترويج المساواة بيا الجنسيا ف  جميع  2009اعتمده مؤتمر العم  الدول  ف  دورتيض 
 اا وم :  ا ايمداف ااستراتيجية ايربعة لمنومة العم  الدولية

 _ المبادئ والحقوق ايساسية ف  العم  
 _العمالة 

 
   2011جومانسبورجا جنوب افريقياا ا  منومة العم  الدوليةا  جتماع اافريق  الثان  عشر اا 1
 13_12ا الصفحة 2016تقرير التنمية ا نسانية العربية , 2
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 _الحماية ااجتماعية 
                                                          1 ث . _الحوار ااجتماع  والهيك  الث

 
 

موضوع واسع ومتشعبا وقب  التطرق الى  وأخيرا لاسب رأي  ان موضوع تمكيا المرأة مو 
مفهوم التمكيا يجب على المجتمعاا أن ترير الف رة الرجعية عا المرأة ودورما الذي اقتصرتض 
مجتمعاا دول العالم الثالث ف  وظيفتها المنزلية فقطا ويقوم الترير عا طريق التأثير ا ع م   

سساا الرسمية ف  إعطاء الحق للمرأة وطرق  القديمةا وا ننسى دور الدول والمؤ   روترير ايف ا
تمكيا   السياس  والحياة ااقتصاديةا وموضوع  للمعترك  إدخالها  تمكينها وتطويرما ما اج  

ومو عبارة عا مجموعة ما المعلوماا  ا  االمرأة يشم  مجال عملها لايث يقره ويحدده مرؤوسه
يا قدرا المرأة ف  أداء العم   الت  تهدف الى تحسا  سواء ف رية او جسدية جديدة  اوالمجهودا

اقرا  الت   المنومة  او  للمؤسسة  بربح  ذلك  ليعود  والجهد  موارد  وباق   وقب ممكا  اق   ف  
أيلا لض ع قة هالتطور الملحوظ ف  الت نولوجيا الذي يشامده العالم جع  ا  التمكيا والتمكيا

.موضوع التمكيا امرا لاتميا ومستمر ما اج  تطوير مهاراتهم وقدراتهم

 
 2ااجتماع ا قليم  اافريق  الثان  عشرا مرجع سابق الصفحة  1
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أصبحب المقاولتية مفهوم شائع ااستعمال ومتداول هشك  واسع لايث هاتب تعرف لااليا  
والجامعيا   والبالاثيا  الحكوماا  ما  ك   أصبحب  المتزايدة  يمميتها  ونورا  هحث  كمجال 

المقاواا ومؤسساتهم وبقدرتهم على البقاء والنمو  والمجتمع هشك  عام يهتمون أكثر بتطور  
ويمكا تفسير مذا اامتمام المتزايد ف  قدرتها على الرفع ما مستوياا ا نتاج وزيادة العائداا  
النسيج ااقتصادي ما خ ل   تجديد  انشائها  تم  الت   المؤسساا الجديدة  نشاط  الناتجة عا 

وإع ودعمها  بتطويرما  وامتمام  المرأة  الفرص تمكيا  ت افئ  مبدأ  تطبيق  و  والعدل  التوازن  ادة 
المؤسساا مبت رة جديدة  انشاء  ال بير ف  تشجيع اابت ار عا طريق  الى دورما  ها ضافة 

 ونورا يممية البالرة للمقاولة فقد تم التطرق ف  مذا الفص  الى ك  ما: 
ويةا المقاواتية ف  التشريع  التطور التاريخ  للمقاواتيةا مفهوم المقاواتيةا المقاواتية النس

 الجزائري 
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 المبحث الأول: التطور التاريخي للمقاولاتية  
الوطن  كونض ما أفل  وسائ   المقاواتية يلعب دورا مهما ف  ااقتصاد  أصبح قطاع 
ا نعاش ااقتصاديا لذلك عمدا الدولة الجزائرية الى العم  على تعزيز المقاواتية اسيما 

نسوية وااستعانة هالمرأة كقوة دافعة  نجاح مذا القطاع ف  دولة النامية كالجزائرا  المقاواتية ال
 وقب  التطرق الى المقاواتية النسوية ابد ما تعرف المقاواتية والتطرق الى نشأتها.

لطالما كانب المرأة وازالب تناض  ما اج  البقاء وفرض نفسها ف  الحياة العامة كونها  
ة خاصة ف  الشعوب الت  تتقب  دورما ورايها ف  ك  المجاااا وسيتم التطرق  تمتلك قوة مؤثر 

المقاواتيةا لايث   الى مجال  العم   الذي مرا ما ميدان  التاريخ   التطور  الى  البحث  ف  
لطالما شر  موضوع العم  مختلف ااقتصاديا الف سفة والمف ريا ولاسب تياراتهم واتجاماتهم  

م هاعتبار ان العم  الوامرة اجتماعية قب  ان ت ون اقتصادية موجودة  واخت ف تعاريفهم وآراؤم
رغم ان العم  كان ا يتعدى هعض الحركاا الجسمية  ا  منذ وجود اانسان وبأشكال متعددة

والتعقيداا  الوروف  الى  هالنور  هالتعقيد  يتميز  اليوم  اصبح  البسيطة  الف رية  والمجهوداا 
دا معنى العم  الى ما مو عليض اليوم وليصبح للشخص هعد انتشار أف ار جديدة تع ا  خاصة

اليوم مقاولة او مشروع يقوم هإدارة شؤون علض هك  لارية ناميك عا تواجد المرأة كفاع  هارز  
 ونشط هعد ان كان العم  لاكر على الرجال فقط ف  القرن الماض . 

على انض نوع فف  الحلاراا القديمة مث  لالارة الصياا الهندا ومصر كان ينور للعم   
ما إرماق ضما التجمعاا الحرفية والشعبية وكانوا يقومون هاختيار ايشخاص وتدريبهم على  

 1العم  هعد معرفة هإمكانياتهم وكفاءتهم. 
وما منا ن لاظ ان تعريف العم  قديما كان يقتصر على المجهود المبذولة ما طرف  

وتدريبهم للقيام هأعمال ف  اق  وقب ممكا  ايفراد وعلى أساس امكانياتهم يتم القيام بتمكينهم  

 
 48الصفحة ا 2002ا  مركز البحوث والدراساا وااجتماعية ا القامرةا المراة وقلايا المجتمع ا دألامد زاي 1
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وبأق  جهدا ون لاظ ان العم  ف  القديم كان يقتصر على الحرف والمها الشاقة الت  تتطلب  
 وقب كبير وجهد أكبرا كما تأخذ وقب أكبر ف  تمكينهم وتدريبهم. 

محدودة و  مدروسة  ت ا  لم  ااعمال  و  المها  ان  ايبيض ا  كما  البحر  وف  لالراا 
ط قام معاصرو مذه الفترة أمثال اف طون و ارسطو بوضع تحلي ا اجتماعية غير المتوس

عملية كاعتبار العم  مذا و ان جماعة الحرفييا محصورة ف  سلسلة ما النوم الت  ترع   
ركودما ,وف  نلرمم لم يكا العم  الف ري و الحرب و السياسة يتعلق هالعم  ,اما ف  القرن 

و اصبح العم      GHALILIلعم  اال  ما خ ل تجربة غاليل   عشر فقد اكد مقياس ا18
انسان  ما خ ل تنفيذه العلل  و الحرك  مث  العم  العال  و اصبح العم  العلم  ف   

العم  العام  و شملب ايهحاث ا  مجال  بدراسة مجهود  العم   تدريجيا فيزيولوجية  و نشأا 
الجوانب النفسية و ااجتماعية و ايخ قية منذ القرن  الجوانب المادية و الوظيفية اضافتا الى 

ومع تقدم الصناعة ف   ا  و ظهرا ف  القرن نفسة المشاك  المتعلقة هالعام  و العم ا  19
فخ ل فترا ا  العصر الحديث ضهر معض امتمام واضح بدراسة التخصص و تقسيم العم 

وساد ا  ة الصناعية مكانتهاتحول المجتمع الزراع  الى صناع  و الاتلب الثور 1850ا1780
ف  القارة ايوروبية الراس مالية الصناع  و لا  مح  نلام اقطاع  النوام الجديد ف  ض   

 الجمهورية الثالثة عقب ثورة فرنسا.  
و  الصناعة  ف   الحديثة  الآاا  انتشار  و  مال   الراس  النوام  هسيادة  المجتمع  تميز  و 

لذلك كان خروج ا  لعم  و التوجض للنشاط المقاوات ضهور المدن الجديدة ما شجع المرأة على ا
المرأة للعم  امرا لاتميا هعد اانق ب الصناع  الذي ساد جميع المجتمعاا المتقدمة و برزة 
النساء ينشطا ف  المجال ااقتصادي ف  المجال ااقتصادي لايث ان مذه الوامرة أصبحب  

 1.لحياة ااجتماعيةضرورة لاتمية املتها ايوضاع ااقتصادية و ظروف ا

 
 49الامد زايد,المرجع السابق ,صفحة  1
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لعب  ا كما ساعدة الت نولوجيا الحديثة ف  التطور العلم  ف  ترير القيم اتجاه نشاط المرأة 
العام  ااقتصادي دورا كبيرا ف  خروج المرأة للعم  وولوجها النشاط ااقتصادي إضافة الى  

على ظهور النساء  ارتفاع المستوى المعيش  وزيادة متطلباتها ,و العام  ايكبر الذي ساعدة  
المقاواا همفهومض العام مو الحربيا العالميتيا اللتيا اثرتا على البناء التنويم  للمجتمع و  

إضافة الى ظهور الحركاا النسوية الت  طالبة برجوع المرأة للعم  هعد انتهاء  ا  توزيع ايدوار
يتعلق هحق ا هالتسوية مع نويرما الرج  خاصة ف  ما  لعم  وااستثمار  الحرب ومطالباتها 

كذلك تأثير العولمة الت   ا  م بداء النور الى المسار المقاواا1980ومنذ سنة  ا  ااقتصادي
لااولب اخراج النساء دول العالم الثالث ما ااضطهاد وإعطاء المرأة مكانتها ف  ظ  المتطلباا 

العالمية عا ا  ااقتصادية  اجورما  انخفاض  النساء  تشري   الى  يتجض  اصبح  ا  الرج   الذي 
وتشجيض المرأة على النشاط ااقتصادي إضافة الى تأثير المواطنيا هالثقافاا الرربية الت  تدعوا 

خاصة وان المرأة تشعر هان العم  و ممارسة النشاط ااقتصادي يمكنها ما  ا  الى تحرير المرأة 
ه  لها الطريق تنمية معارفها نتيجة التفاع ا مع ااخريا والرغبة ف  تنمية مهاراتها وما يس

 ف  ولوج عالم المقاواا. 
الت نولوج    والتطوير  التعليم  مجال  واتساع  قوتها  ل سب  الملحة  المرأة  لااجة  وبالمقاب  
وظهور اعمال تختص بها المرأة بدرجة عاليةا سه  لها الخروج الى العم  وتطويره الى غاية 

 . 1دخولها عالم المقاواا 
لايث تطور دورما الذي كان يقتصر على  ا  ية ااقتصاديةوبرزا المرأة كقوة دافعة هالتنم

وكان للحروب التأثير ا  ااعمال المنزلية الى ااعمال خارج المنزل بتطور ايوضاع  وتريرما
القوي ف  قلب موازيا ومعتقداا المجتمع وف  تلك الفترة اجبرا المرأة على الخروج والعم   

ا سد لااجياتها ولااجياا ومتطلباا عائلتها وذلك منها  خارج البيب  يعود ذلك لعدة اعتباراا
وبعد تمكيا النساء تمكينا جيد ف  المجال ااقتصادي  ا  هعد فقدان ما كان يعيلها ويعي  العائلة

 
ــانية  1 ا جامعة هاتنة ا  مصــــــــطفى عوف ا خروج المراة الى ميدان العم  واثره على التماســــــــك ااســــــــريا مجلة العلوم ا نســــــ

 131الصفحة ا   2013ا   19العدد ا  الجزائر 
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ك  مذا نتج عنض تطور المقاواتية النسوية ما ميدان العم  البسيط  ا واكتسابها لمهاراا عديدة
 وبروز نساء ناجحاا محليا ودوليا.الى عالم ااعمال وااستثمار 

 مفهوم المقاولاتية : المبحث الثاني
أصبح قطاع المقاواتية يلعب دورا مهما ف  ااقتصادي الوطن  كونض ما أفل            

وسائ  ا نعاش ااقتصاديا لذلك عمدا الدولة الجزائرية الى العم  على تعزيز المقاواتية 
ةا وااستعانة هالمرأة كقوة دافعة  نجاح مدا القطاع ف  دول نامية اسيما المقاواتية النسائي

 كالجزائرا وقب  التطرق للمقاواتية النسوية ابد ما تعرف المقاواتية.
 أولا: مفهوم المقاولاتية:

ظهر مفهوم المقاواتية ما خ ل مقاربة مرلالية تتمث  ف  مجموعة ما المرالا  المتعاقدة  
وتتوسط مذه المرلالة  ا  خص ميوا للمقاواتية الى غاية تبنيض مذا السلوك تبدا ما امت ك الش

المقاواتية لمجال  الدخول  قرار  اتخاذ  هالتوجض ا  مرلالة  تسمى  مرلالة  تسبقها  ايخيرة  ومذه 
المقاوات  الذي يعرف هانض إرادة فردية او استعداد ف ري يتحول الى انشاء مؤسسة ولذلك ف   

 ب  تحديد مفهوم القاواتية سيتم التطرق أوا الى تعريف المقاول. وق    1ظ  ظروف معينة. 
م وكان 16ف  القرن    ENTREPRENEURظهر مصطلح المقاول    _تعريف المقاول:1

تعهد ولم تترير ا التزما أي هاشر  ENTREPENDERومو مشتق ما الفع ا ذلك ف  فرنسا
 لفوة ف  اللفظ ا نجليزي. 

ال للتجارة  العام  القاموس  عام  وف   نشر  المصطلحيا 1723ذي  ورد  بباريس  م 
ENTREPRENEUR   وENTRPREPRENDER     تحم تعن   التال :  النحو  على 

 . مسؤولية عم  او مشروع او صناعة...الخ

 
ا  1996الريان للنشـــــــر والتوزيع ,ا  شـــــــرح القانون  المدن  العقود المســـــــماة ف  المقاولةا  بيروا  عدنان إبراميم الســـــــرلاانا 1

 182الصفحة 
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والمقاول مو شخص المبدع ومسير لمؤسسة صريرة ومتوسطة ويسامم بنسبة كبيرة ف   
او   المنشأة  مشاك   لح   يتخذما  الت   القراراا  ف   النشيط  بدور  وقوم  المؤسسة  مال  راس 

 1المؤسسة. 
أي مو الذي يأت  هالجديد ف  تسير المؤسسة الصريرة والمتوسطة ويكون مسامما ف  رأس  

 مالها.
ااقتصادي ريتشارد كانتيون: المقاول مو الذي يقود المباداا ف  السوق مشتريا ولاسب  
همعنى مو الشخص الذي يؤسس مقاولة ما خ ل المباداا 2وبائعا للمستهل يا. ا  ما المنتجيا

 التجارية. 
نوريتض  المقاوات  ما خ ل  للحق   الحقيق   المنور  يعتبر  الذي  اما جوزيف شومبتر: 

ااقتص التنمية التطور  تدعيم  ف   المحورية  الشخصية  انض  على  المقاول  عرف  فقد  ادي 
 .  3الذي بدوره يتحم  المخاطر ما اج  اابداع والبحث عا خلق سب  انتاج جديدة ا  ااقتصادية

أي ان المقاول لاسب شومبتر مو الشخص المبدع والمحب للجديد ف  أداء عملض وابت ار  
ننا استنتاج تعريف اجرائ  للمقاول فهو ك  شخص سواء  أف ار جديدة  نتاجا ومما سبق يمك

رج  او امرأةا يخصص وقتض وجهده ومالض ينشاء مشروع ماا يريد هض تحقيق نجاح ف  المستقب   
 مع التحسب ل   خطر قد يهدد نجاح مذا المشروع. 

 _تعريف: المقاولاتية  2

 
 13,الصفحة   2013ا 3982د  دالحوار المتمدن ,العا يونس تيمورا ثقافة المقاولةا مكوناتها وخصائصها  1

كلية  ا  تخصـص علوم التسـير ا أطرولاة دكتوراا  ات  محمد عل  الجودي ,نحوى تطوير المقاواتية ما خ ل التعليم المقاو  2
  15الصفحة ا  2015. 3جامعة الجزائر  ا العلوم ااقتصتدية والعلوم التجارية 

 نفس الصفحة.  انفس المرجع 3
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لغة:   (أ تقتل  تعريفها  مفاعلة  وزن  على  مبالرة  م  صيرة  ما  المقاولة  مشاركة    
فلمقاولة  ا  وقاولض ف  امره وتقاواا  اطراف متعددة واص  اشتقاقها الفع  قال يقول قوا ومقاا

 1معناما المفاوضة والمجادلة. 

الت  تميز توظيف  ا  واشتق لفض المقاولة ما كلمة المقاول والت  تعن  الخطر او المرامرة
 2ايموال ف  النشاط ااقتصادي. 

م  الفع  الذي يقوم هض المقاول والذي ينفذ ف  سياقاا تعريف المقاولاتية اصطلاحا:   (ب
كما ا  فيمكا ان يكون عبارة عا انشاء مؤسسة جديدة هشك  قانون ا  مختلفة وبأشكال متنوعة

اذ انض عم  اجتماع  هحب على لاد  3يمكا ان يكون عبارة عا تطوير مؤسسة قائمة بذاتها.
 م مؤسس اانثروبلوجيا الفرنسية. 1924_1923قول مارس  موس

_التعريف ااقتصادي للمقاواتية: م  تلك الخطة ااقتصادية او النشاط المنومة البرمج 1
المبنية على تصمم وتنويم إدارة هشريةا وكذا ك  التجهيزاا اازمة ما راس مال ثري ويد  
عاملة مؤملةا والوسائ  المالية والمعنوية والقانونية لتحقيق مكسب صناع  او تجاري او لارف   

 4 . او خدمات
أي م  تلك الخطة الت  ت ون ما تصميم وتنويم فرد يمتلك روح المقاواتيةا مع توفر  

 الوسائ  المادية والمعنوية اللرورية لتحقيق مكسب معيا ف  مجال المقاواتية.
: اختلف رجال القانون بدورمم ف  تحديد مفهوم المقاولة  _ التعريف القانوني للمقاولاتية2

 قانون على النحو التال : هاخت ف مجااا ال

 
جامعة ا  علم ااجتماع ا  مذكرة لني  شــــــهادة ماجســــــتير ا دراســــــة ســــــســــــيولوجية  ا فريدة شــــــلوف  المراة المقاولة ف  الجزائر  1

 9الصفحة ا  2008قسنطينة ,

 نفس المرجع نفس الصفحة  2

تخصـص علم ا  رسـالة دكتوراه ا دراسـة ميدانية بواية تلمسـان  ا  سـفيان بدراوي ,ثقافة المقاولة لدى الشـباب الجزائري المقاول 3
 34,الصفحة  2014.2015ا ة  قسم علم ااجتماع ,كلية العلوم ا نسانية  والعلوم ااجتماعيا  ااجتماع التنمية البشرية 

 ويكيبيديا  4
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: المقاولة منا تقوم عند توفر عدد ما ااجراء يباشرون  مفهوم المقاولة في مفهوم الشغل_
نشاطا مشتركا تحب اشراف علو او ميئة لها سلطة ا دارةا وم  تقوم على عمال لتنفيذ  

ة اقتصادية وسلطة إدارية واجراء مكلفون بتحقيقهاا فلمقاولة تلم راس مال وعم  وت ون ولاد
  نتاج السلع والخدماا قصد المبادلة. 

: يختلف مذا المفهوم عما إذا كان النوام رأسمال   مفهوم المقاولة في القانون التجاري _
او اشتراك ا لنسبة للنوام الراس مال  المقاولة م  عم  تجاري ما شانض ان يدل على وجود  

لة ولادة إنتاجية تتولى الدولة القيام بها وت ون الحرفة التجاريةا لنسبة للنوام ااشتراك  المقاو 
     1رؤوس ايموال الموظفة ف  عملية ا نتاج ذاا طاهع جماع.

وما التعاريف الساهقة نستنتج هان المقاواتية عبارة عا تنويم شكل  ينطوي على العديد  
ال المتفاعلة والمتراهطة  المسؤولياا  العديد ما  العم ا أي  المهام ومواقع  ت  تشترط هقوة ما 

جودة وفاعلية المقاواتيةا ينها تنويم يقوم على أساس مهام ومواقع ذاا مسؤولياا متراهطة  
 وقدرة عالية ف  بذل الجهد للتعام  مع شروط العم .

 :   _ ومن بين تصنيفات للمقاول نذكر3
 م :1975_ تصنيف جاكليا لوفر

عال   مهن   ومسار  بت ويا  يتمتع  المبدع  والتحقيق ا  المقاول  اانشاء  لااجاا  تحركض 
 . والسلطة  واانجاز

المقاول المالك يهدف مذا النوع ما المقاول الى تحقيق التوازن بيا النمو والمل ية ل ا  
 .يكون ذلك على لاساب ااستق لية

المقاول الفعال ترت ز دوافعض الى لااجياا السلطةا كما انض يرفض النمو الذي يكون على 
 .لاساب استق ليتض

 المقاول الحرف  دافعض ايول مو ااستق لية وأمدافض م  البقاء وااستمرارية 

 
 مرجع سابق  ا سفيان بدراوي  1
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 1تقوم مذه المقاربة على أساس اربع معالم للمقاول:   :1935مقاربة شوم بيتر 
لايث يمارس مذا النوع ما المقاوليا وظائف ا  المنتج المسوق الذي يقدم مشروع رأسمال 

 .متعددة
خ ل التأثير الشخص   او ما خ ل اكتساب المل ية اومراقبة  : سواء ما  قبطان الصناعة

 .أغلب ا جراءاا
وافعالض ليسب ا  ا يهتم لنتائج المؤسسةا  : يمتلك قانون أساس  خاص هضالمدير الموظف

 .2رأسمالية
  المفاهيم المتداخلة و المقاولاتية ثانيا:

وك  مفهوم او مصطلح يدل على معنى المقاواتية  ا  ترتبط المقاواتية هعدة مفاميم متداخلة
 وما بينهم: 

الاعمال (أ نشاطاا قطاع  مجااا  ث ث  الى  يشير  والذي  ااعمال  مصطلح  يعن    :
او المشاريع التجارية او الصناعية وكما يشير أيلا الى نشاط الصناع  ا  المنومااا  متراهطة

ااعمال الاد امم تخصصاا الت  نشأا ف  القرن وتعتبر إدارة  ا  او التجاري  )لاركة السوق( 
ومو علم يدرس الطريقة المثالية  دارة ااعمال والمشاريع ا نتاجية لتأما افل   ا  الماض 

 مردود ف  ضوء الوقب والجهد وراس المال المبذول. 
                             

ويشم  جميع  ا  هأكملض  اما قطاع ااعمال فهو يشير الى التنويم معيا او قطاع السوق 
   .3اينشطة ما قب  موردي السلع والخدماا

 
 الدرس الخامس،   2019_2020،  جامعة تلمسان ، مقياس المقاولاتية ، مراد بودية  1
 مرجع سابق  ا  مراد بودية  2

قسـم علوم  ا مذكرة لني  شـهادة ماجسـتير  ا دور ااختياراا ااتصـالية للمقاول ف  تجسـيد ايف ار ا بداعية ا  إبراميم البشـير  3
 17ص ا  ااتصال كلية ااداب 
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انهما مجاليا يعتمدان على لاركة ا  وت ما أوجض التشاهض بيا قطاع ااعمال والمقاواتية
 لتحقيق اقتصاد مربح. ا السوق وااعمال التجارية

مؤكدة   (ب يموال  فوري  اتفاق  ف   يتمث   ااج   طوي   توظيف  مو  هراية ا ستثمار 
او   المنفوقة  المبالغ  تفوق  هحيث  سنواا  عدة  على  موزعة  مستقبلية  اراداا  على  الحصول 

وااستثمار اذا مو عملية ااقتصادية الت  تتمث  ف  شراء مواد ا نتاج والتجهيزاا  ا المستثمرة
ارد  ما خ ل استخدام ايموال المدخرة لتموي  مختلف المشاريع واقتناء المو ا  لت ويا راس المال

                     المادية كالآاا والمعداا ا نتاجية استخدامها ف  النشاط ااقتصادي.
وت ما أوجض التشاهض بيا ااستثمار والمقاواتية ما خ ل العملياا التجارية المتبادلة الت  

 1يقوم بها رؤساء ااعمال ف  عالم المال وااعمال. 
وعرف المقاول على انض ا  م16مصطلح المقاولة ظهرة ف  القرن  وما منا يمكننا القول أن  

المنور للحق  المقاوات  . وعرفب المقاولة على انها المفاضلة  ا  ومو القائدا  الشخص المبدع
والمجادلة. أما اصط لاا م  الفع  الذي يقوم هض المقاول. أما عا تصنيفاا المقاول نذكر  

الفعال المالكا  المقاول  المسوق المنا  منها:  تندرج  ا  تج  التصنيفاا  مذه  الموظف ك   المدير 
ضما خصائص الفرد . وللمقاواتية مفاميم تتداخ  معها نذكر منها: مفهوم قطاع ايعمال 
الع قة بينهما لاركة السوق. و مفهوم ا ستثمار أيلا يتداخ  مع مفهوم المقاواتية ويكما 

المتبا التجارية  العملياا  التشاهض ما خ ل  المال  أوج  بها رؤساء ايعمال ف   يقوم  دلة الت  
   .ويعمال

 
 للمقاولاتية  المفسرة المبحث الثالث: المدارس

 
 مرجع سابق ا  إبراميم البشير  1
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لااليا  وتعددا  اختلفب  ال  سيكيةا  التسيير  بنورياا  ترتبط  المقاواتية  كانب  ان  هعد 
العلم القائم المدارس المنورة لهاا ايا انصب امتمام العديد ما البالاثيا والمف ريا لاول مذا  
 بذاتضا ولذلك سيتم التطرق الى المدارس ايربعة ايساسية المنورة للمقاواتية وم :

 مدرسة السمات الشخصية : 1_
خاصة المهتميا هالدراسة السيكولوجية ا ترجع أصول نورية السماا الى ادهاء علم النفس

اول على انض لديض صفاا لذلك مذه المدرسة تنور الى المقا  لتحديد السماا الشخصية للفرد
وقد عرف ال اتب ايمريك  مال لدنس   ا تجعلض قادرا على انشاء مشروع وإدارة مؤسسة بنجاح 

والت  ينور اليها  ا  م نورية السماا هانها مجموع ما المتريراا والعوام  المحددة بدقة1957
 1على انها م  المسؤولة عا ذلك ال م المشاهك ما السلوك.  

 ميم مدرسة السماا ما يل : وما امم المفا
تعتقد مذه النورية ان سلوك المقاول يبرز هطريقة مباشرةا هحيث يكون قياس  السلوك:  (أ

السماا والعوام  المحددة لهذا السلوكا عا طريق اختباراا وقايس للوقوف على امم الفروق  
الرشد والت  جعلب  والصفااا المميزة للشخصية الت  يتم اكتسابها ف  الطفولة ونوجها مع  

 منض مقاوا
فحسب الشخصية:   (ب الفردا  سيماا  لمختلف  ديناميك   نمط  او  نوام  عا  عبارة  م  

المدرسة السماا الشخصية تت ون ما مجموع الصفاا او العوام  المستقلة بذاتها هحيث تنور 
تجعلض   ديناميكية  شخصية  وذو  والفطنةا  الحركة  دائم  شخص  انض  على  للمقاول  يتميز  الى 

 2هصفاا تولا  هانض شخص مقاول.
م  مختلف الصفاا )الجسمية والعقلية او اانفعالية او ااجتماعية( وت ون السيمات:   (ا

يمكا معرفة   تعبر عا سلوكضا  الت   الصفاا  مذه  فما خ ل  ايشخاصا  عند  او  هالفطرة 

 
الشــــبابا مذكرة   إبراميم البشــــيرا دور ااختياراا ااتصــــالية للمقاول ف  تجســــيد ايف ار ا بداعيةا دراســــة مقارنة للمقاوليا 1

 20الصفحة ا   2011ا كلية الآداب والعلوم ا نسانية ا  تخرج 

  28الصفحة ا  مرجع سابق ا  إبراميم البشير 2
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د لااول العلماء  وقا  الشخص اذ كان ذكيا او غبيا او متطورا او عصبيا او مزاجيا ......الخ
تحلي  مذه  الى طريقة  هعدما لجوء  هالآاف  فقدر عددما  السيماا الشخصية  النفس لاصر 

ا  السماا الفرديةا  السماا هصفة عامة أي تم تقسيمها على النحو التال : السماا المشتركة
سماا  ا  سماا ديناميكيةا  سماا مكتسبةا  سماا وراثيةا  سماا مصدريةا  السماا السطحية

  قدرات .

هالبيئة وما تحويض ما  _ المدرسة البيئية الموقفية:  2 ترى ان خصائص المقاول تتأثر 
عوام  خارجية كما تؤما بتأثير الثقافاا على الفردا وانض ا يصبح مقاوا اا هسماا شخصية  

 وتتلما مذه النورية ما يل : ا معينة
نورية الجذب والدفع: أي ان البيئة ا يجابية والت  تتوفر على مناخ م ئم للمقاولة     (أ

ا  تجع  للمقاول ينجذب اليهاا اما البيئة السلبية الت  تنعدم فيها المتطلباا العم  تنفر المقاول
 وتجعلض يبتعد عا مثال مذا المناخ الذي ا يشجع على العم  المقاواا.

اع : يلعب عام  التحدي دورا مهما ف  التحفيز والمساممة ف   منهج الحراك ااجتم (ب
والمنافسة  هالمثابرة  م ئما  جوا  يخلقون  تجعلهم  المقاوليا  بيا  التحدي  فميزا  اابداعا  خلق 

 ما يشجعهم على اابداع والترير. ا بينهم
ا ادمناك دراساا أكاديمية اثبتب مدى تأثر البيئة ااسرية على اافر  :الخلفية ااسرية (ت

ايشخاص الذيا ينشؤون ف  بيئة مقاولتيض يميلون بدرجة كبيرة الى اتباع نفس الخطواا و  
 فهم القدوى والمثال الح  للنجاح ف  مجال المقاواتية.ا سلوكياا اوليائهم

ماذان العام ن يلعبان دورا مهما ف  تطوير القدراا وتنمية ال افاا  التعليم والخبرة:  (ث
 . 1المقاواتية 

              درسة السلوكية:                                                 _الم3
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م  عبارة عا اتجاه ف ري تعتمد على طريقة تف ير على العق نية المحدودة ال  الرشد 
المحدودا اذي يأخذ ف  ااعتبار القيود المادية والطبقية والبيئية الت  تمنع اانسان عادتا ما 

ما خ ل تحديد البدائ  المتالاة امامض  ا  الى الحد ايقصى ما ااشباع لحاجياتضان يص   
وكما تعتبر المدرسة السلوكية ان الفرد كائا اجتماع  يتفاع     1وتقيد قدرتض على ااختبار.

هض المحيطة  البيئة  والمقاول ا  مع  وااجتماعية  النفسية  ولااجتض  اانسان  سلوك  على  وركزا 
ومو  ا  مو الشخص الراغب ف  المثابرة والترير و التمتع بروح المخاطرةلاسب مذه المدرسة  

 لار ف  أداء اعمالض وف  اتخاذ قراراتض.
 _ المدرسة المعاصرة: 4

والت  ا  تعتبر ما امم المدارس النورية المهتمة هشخصية المقاول وخصائص المقاواتية
المسار( تتمث  النورية الموقفية   ترت ز على نوريتيا أساسيتيا مما)النورية الموقفية _ نورية

هإنتاج   يهتم  والذي  هالمقاول  الخاصة  القيادة  نمط  مما  اساسيا  على عنصريا  اعتمادما  ف  
 ونمط القيادة الذي يهتم هالعامليا والع قاا ااجتماعية.ا  وتصميم العام 

 
 33ا  نفس المرجع  1
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 المبحث الرابع: مفهوم المقاولاتية النسوية 
يقصد هالمقاواتية النسوية ك  إمرة انخرطب ف  مجال  : أولا_ تعريف المقاولاتية النسوية

ااعمال وااقتصاد ما يتطلب منها تحم  المسؤولية ف  التنويم ا داري ومواجهة المخاطرا  
وسيتم التطرق ف  مذا المطلب الى امم التعاريف المتعلقة هالمقاواتية النسوية لاسب هعض  

 المنوريا. 
وية الى امرأة سواء كانب لولادما او برفقة شريك او أكثرا  _ يشير مفهوم المقاواتية النس

أسسب أو اشترا أو تحصلب على مؤسسة عا طريق ا رثا فتصبح هعد ذلك مسؤولة عليها  
مالياا إدارياا واجتماعيةا كما تسامم ف  تسامم ف  تسييرما إلى ما م  ألاساا وكلمة امرأة 

 مقاولة تشم  على ما يل : 
 ة ايعمال_ك  إمرأة تمارس مهن

_ك  إمرأة مستقلة بذاتهاا تتحكم هأمورماا تتخذ قراراا وتدير مقاولة )مؤسسة( لحسابها 
 الخاص أو أنشأا مشروع ما.  

: 2007_ عرف ااقتصاديان ايرجنتيناا آن  كورنيب _ كرستينا كونستانتينيديس ف   
تمارس نشاطها تحب وضع مستق  المرأة المقاولة هأنها المرأة الت  ا تخلع لعقد عم  ول نها  

وتتحم   ا  أو كمسامم ف  شركة )شخص اعتباري(ا  )شخص طبيع  أو مهنة شخص لار(
 1المخاطر والمسؤولياا المالية وا دارية و ااجتماعية المتعلقة بتطوير نشاطها. 

أي م  المرأة الت  تعم  لحسابها الخاص وت ون مسؤولة ماليا وإداريا على نشاطها الذي 
ويمكا اعتبار مذا النشاط المهن  مصدرا رئيسيا  ا  متحملة بذلك ك  المخاطر المحتملة ا  هض  تقوم

 للدخ  او كدخ  ت ميل .  

 
1 Imene berrfas . (( la réalité de l’entrepreneuriat féminin en Algérie )). Mémoire de magister 

en économie social & développement économique   اlaboratoire management des collectivités 

locale et développement locale (MCLDL)  اfaculté des science économiques   اscience 

commerciale et science de gestion  اuniversité stambouli de mascara  2016-2015ا,p 26. 
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 LORGANISATION DE COOPERATION ET DE وعرفب
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUES   ان المرأة المقاولة الت  تمتلك ك  او جزئ :

السيطرة على إدارة أنشطتها وم  الت  تعم  على خلق او  وتقوم هممارسة  ا  ما مل ية المؤسسة
ما خ ل استر ل المنتجاا الجديدة المعروضة  ا تطوير نشاط اقتصادي لررض توليد القيمة

 1ف  العملياا التجارية او ايسواق مثلها مث  الرج  المقاول. 
الترير والت  وما منا يمكننا استخ ص خصائص المرأة المقاولة: م  القائدة الت  تحب  

ما اج  خلق نشاط اقتصادي  ا  تأت  هالجديد ما خ ل استر لها للفرص المتالاة ف  ايسواق
 مربح. 

  ثانيا: دوافع التي تدفع المرأة للعمل المقاولاتي
 يصنف كوران النساء المقاواا لاسب الدوافع الت  تجبره على اتخاذ المقاواتية مهنتهم: 

رورة : والت  قامب هإنشاء مؤسستها او مشروعها للتهرب ما  _النساء المقاواا بدافع الل
 ومذه الفئة لها نسبة منخفلة ما الخبرة.ا مشكلة البطالة 

الحياة   بيا  والت ام   التوازن  تحقيق  هرية  وذلك  الت ام :  يردن  اللوات   المقاواا  النساء 
 المهنية ,ما اج  تحقيق رغباا اسرية تطمحا اليها.

ب المقاواا  المهنية_النساء  الخبرة  ما  عالية  نسبة  يمتل ون  اختياري:  واتجامها  ا  دافع 
 2للمقاولة ما مو اا رغبة لمواصلة النمو. 

ما دوافع ناهعة منها ذاتيا   ا  همعن  تختلف الدوافع الت  تدفع المرأة لولوج عالم المقاواتية
خول ف  مذا المجال  الى دوافع لاياتية اجبرتها على الدا  ما اجل  تحقيق أمدافها المستقبلية

 الذي كان ف  القديم لاكرا عا الرجال . 
 

 
1 -E.R. bruno waltenberg . lentrepreneuiat feminin en region de bruxelle . brussels au cœur de 

lemploi . janvier 2014 p 13. 
 نفس المرجع  السابق  2
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  شروط المرأة المقاولاتية ثالثا:
 يترتب نجاح المرأة المقاولة هالوقوف على عدا شروط منها: 

 _الشروط ذاتية:  1
فامت ك المرأة عنصر الثقة يجعلها قادرة على تفعي  ا  _التميز وال فاءة ف  مجال العم 

 1راز تميزما. ك  امكانياتها  ب 
 _القدرة على مواجهة المخاطر خاصة الت  ت ون مدروسة والت  تؤدي الى نجالاها.

 _ الشروط الذمنية والتعليمية :  2
كونها صالابة مقاولة فه  الت  تلع الخطط التنافسية ا  _السرعة ف  الفهم وااستيعاب

 لمقاولتها.
التعليم يجع  المرأة ف  لاالو امان  ان  ا  _ضرورة توفر مستوى تعليم  مقبول على ايق 

 عكس اامية الت  تعتبر عائقا امام تحقيق أمدافها .ا يصعب استر لها
 _ الشروط ااجتماعية: 3

 _ توفر البيئة ااسرية الت  تشجع على ااستمرار.
 _القدرة على التوفيق بيا الحياة الخاصة وميدان العم  مهما كانب صعوبتض

   _ الشروط التنويمية:4
_المهارة ف  التنويم ل   تحقق المرأة المقاولة نجالاها ف  مذا المجال يجب ان تمتلك  

 2الجدية ف  التنويم العم  وتوفير مستلزماا المناسبة كما ونوعا. 

 
الصــــفحة ا  2015ا   02العدد  ا مجلة المناجر  ا  المقاولة النســــوية ف  الجزائر : ايممية الواقع والتحدياا ا خالد كواشــــة   1

30 
 31مرجع سابق الصفحة ا  خالد كواش  2
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 رابعا: الفرق بين المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية 
وطبيعة نشاطها قد ا تختلف بيا  ا أشارا الدراساا ان المقاواتية هطرق تسيرما وأمدافها

 shaneلايث اشارا ا ل ا ااخت ف قد يرتبط هك  ما شخصية الرج  والمرأة ا  الرج  والمرأة 
الى ان الرج  يمتلك أولوية الخبرة لفتح مشاريع تجارية ولديض توقعاا ربحية عالية    1997م

وارى أيلا ان عام  التعليم  ا  مقارنة هالمرأة الت  تخلع عادتا لمتوسط الواسع لحجم العائلة
كما ان المرأة لديها الاتمااا  ا  يساوي بيا الجنسيا ولض دور ف  التوجض نحو المشاريع الريادة

لديها الاتمااا متعددة لتحقيق مداخي  الجابية ا  راء واكتساب مؤسساا مقرنة هالرج اق  لش
والمرأة لديها الاتمااا ا  هالمقاب  لدى الرج  الاتمااا كبيرة امت ك المؤسسااا  على المشروع

كما ان الرج  ينفق ال ثير ما الوقب على المهاراا الجديدة مقارنة ا  متعددة لقبول اق  مخاطر
ايولىا  أة هالمر  هالدرجة  المال  ل سب  كبيرة  الاتمااا  لديهم  يمتل ون مشاريع  الذيا  ا الرجال 

 1ولديهم توقعاا عالية لاول مشاريعهم مقارنة هالمرأة 
 الآليات المكلفة بترقية المقاولاتية النسوية في جزائرية : المبحث الخامس

  الجزائر كلرورة لاتمية لما  جاء قرار الدولة هأنشاء مؤسساا مرافقة للعم  المقاوات  ف
عا   عبارة  المؤسساا  مذه  هعض  ااقتصاديا  المجال  ف   خاصة  تطور  ما  العالم  يشهده 
مؤسساا بن ية تقدم للشباب الراغب هإنجاز مشاريعهم الخاصة قروض ما دون فوائد لتشجيعهم 

لتطرق على العم  والنهوض هااقتصاد الوطن  وما بيا مؤاء الشباب نساءا ولذلك سيتم ا
 الى مذه المؤسساا: 

 : وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة_ أولا
تم إنشاء مذه الوزارة بهدف ترقية المؤسساا الصريرة والمتوسطة وقد تم تأسيسها هموجب 

ايا تم توسيع ص لاياتها   ا  1994جويلية    18المؤرخ ف     94_211المرسوم التنفيذي رقم  

 
1 Getu girma . factors affecting the performance of women entrepreneurs in mico and small 

enterprises in gulele sub-city . addis ababa .master thesis. Addis ababa university . ethiopia2015. 

P 26. 
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لايث تم فيها تحديد ص لاياا  ا  2000جويلية    11المؤرخ    2000_ 190طبقا للمرسوم رقم  
 مذه الوزارة ف  إطار ترقية المقاواتية النسوية كالتال :

مع  ا  _ تحسيا وضعية فرص ااستفادة ما العقار الموجض لنشاطاا ا نتاج والخدماا
هحيث تت ف   ا تسهي  سير العملياا ااقتصادية خاصة الموجهة نحو مجال المقاولتية النسوي 

ه المؤسسة بدعم مختلف المؤسساا الصريرة والمتوسطة المكونة والمؤسسة ما طرف المرأة مذ
وتمنحها تسهي ا ل ستفادة ما  ا  المقاواتية هحيث تساندما ف  المشاريع والنشاطاا المقاواتية

 العقاراا لتجسيد مشاريعض.
وتشجيع النساء ا  المقاواتية النسوية_تهيئة الدراساا ااقتصادية ذاا الع قة بترقية قطاع  

 المقاواا على دخول المنافسة ف  السوق الدولية. 
_ تعزيز القدرة التنافسية للمؤسساا الصريرة والمتوسطة المنشأة ما قب  المرأة عا طريق   

 1تنسيق النشاطاا فيما بينها عبر ك  الواياا. 
ااستثماراا الت  تم إنشاؤما لاديثاا    _ترقية ااستثماراا النسوية الموسعة والمطورةا أي 

والت  تم توسيعها هعد تلقيها الدعم اللروري ما قب  الوزارةا والهدف ااسمى يكما ف  تطوير 
 2مذه المؤسساا وتصدير منتوجاتها الى الخارج.

 حاضنات الاعمال  ثانيا:
ستق ل  م  مؤسساا عمومية ذاا طاهع صناع  وتجاري وتتمتع هالشخصية المعنوية واا

 المال ا وم  مكلفة همساعدة المشروعاا الصريرة والمتوسطة ودعمها. 
وم  عبارة عا برنامج مصمم لدعم تطوير وإنتاج الشركاا الناشئة ما خ ل تزويدما 

وذلك عا  ا  همجموعة ما موارد الدعم والخدماا المصممةا والمدارة ما قب  إدارة الحاضنة
 طريق شبكة ما ع قاتها.

 
 87الصفحة ا فريدة مرجع سابق ا  شلوف 1

 87مرجع سابق الصفحة ا  شلوف فريدة  2
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 قدمها لااضناا ااعمال لصالح المرأة المقاواتية ف :ؤ الت  ت
 _التحل  همبادئ ااعمال وطرق التواص  وبناء الع قاا ف  السوق.  

خاصة   المالية  وا دارية  الحساهاا  ف   المقاواتية  للمرأة  المساعدة  وتقديم  وإعطاء   _
 مع تقديم الدعم ايمث  خ ل عملية التسويق. ا المبتدئاا منها
نورا للصعوباا الت  تواجهاما ا  عملياا ااقتراض ما البنوك للمرأة المقاواتية  _ تسهي 

 1ف  مذا المجال مقارنة هالرجال.
 ANSEJثالثا: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

واللمان  والتشري   العم   وزارة  وصاية  تحب  موضوعة  عام  طاهع  ذاا  المؤسسة  م  
سنة  ا  ااجتماع  رقم  م  1996أنشئب  التنفيذي  المرسوم  ف     296_96هموجب    8المؤرخ 
تعم  على تدعيم ومرافقة الشباب البطال الذيا لديهم ف رة مشروع انشاء  ا  م1996سبتمبر  

 مؤسسة مقاواتية اسيما المرأة لايث تستفيد صالابة المشروع ما: 
قلة خبرتها ف  ( نورا لا الت وياا  المرافقةا  ااع ما  _مساعدة مجانية تتمث  ف )ااستقبال

 المجال المقاوات .
للحصول على أم ك    T V A_امتيازاا جبائيض وتتمث  ف  ااعفاء على القيمة الملافة

 التجهيز والخدماا الت  تدخ  مباشرة ف  انجاز ااستثمار.
وذلك ف  مرلالة ا نجازا وااعفاء ما    %5_تخفيض الحقوق الجمركية بنسبة مقدرة ب  

 اللرائب.
 _ ااعفاء ما لاقوق التسجي  على العقود المبرمة للمؤسساا الصريرة. 
 2_ااعاناا المالية )قرض بدون فائدة وتخفيض نسب الفوائد البن ية(.  

 
 88الصفحة ا  نفس المرجع  1

المتلـــما  ا  م1996ســـبتمبر  08المؤرخ ف   296_96المرســـوم التنفيذي رقم  ا  الجمهورية الجزائرية الديموقراطية الشـــعبية  2
ا 09الصـــــادر ف  ا  52العدد ا  الجريدة الرســـــمية ا  انشـــــاء الوكالة الوطنية لدعم تشـــــري  الشـــــباب وتحديد قانونها ايســـــاســـــ   

 12الصفحة ا  1996سبتمبر 
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خاصة وان المرأة تجد صعوباا جمة ف  الحصول على ا عاناا المالية لقلة خبرتها ف   
 المال وااعمال.   ميدان

القروض المصررة    لتسير  الوطنية  لتسير     ENJEM_الوكالة  الوطنية  الوكالة  أنشئب 
 1م .2004جانف   22المؤرخ ف   14_ 04القرض المصرر هموجب المرسوم التنفيذي رقم 

وما بيا شروط اانخراط و ااستفادة ما مذه الوكااا يجب ان تمتلك النساء الشروط  
 .اازمة

سنةا وان ا ت ون تمتلك أي دخ  آخرا القدرة    18ا ان يكون سا طالبة القرض يفوق  منه
ما ال لفة ااجمالية للمشروعا االتزام بتسديد   %03على المساممة الشخصية الت  تساوي  

مبلغ القروض والفوائد الى البنك واالتزام بتسديد مبلغ القرض بدون فوائد للوكالة لاسب الجدول 
 الزمن .
دعم  يم  الى  تهدف  الت   الهيئاا  ما  العديد  خلق  الى  سعب  الجزائر  ان  القول  كننا 

ما  العديد  فش   ما  وبالرغم  المحل ا  هااقتصاد  للنهوض  والمتوسطة  الصريرة  المؤسساا 
لم ترقى تلك الجهاا الى تطلعاا المرأة المقاولة الت  ازالب ا  المشاريع ونجاح البعض منها

منعب   مشاك   عدة  ما  النسويةتعان   المقاولة  وازدمار  تطور  الداعمة  ا  ما  الجهاا  وما 
 نجد مث : ا للأنشطة النسائية والرجالية ف  الجزائر

 م  1998الذي تأسس سنة  CEIMI_نادي المقاوليا الصناعييا هالمتيجة 
 م 1993الذي تأسس سنة  UNIPREST_ ااتحاد الوطن  للمستثمريا الم ك 

 م 1999الذي تأسس سنة  AFAD_جمعية النساء الجزائرياا للتطور 
 

 
المتعلق هإنشـــاء جهاز  ا م  2004جانف   22المؤرخ ف   14_04مرســـوم تنفيذي  ا الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشـــعبية 1

 08م الصفحة 2004جانف   22الصادرة بتاريخ ا   06العددا  الجريدة الرسمية ا القررض المصررة وتحديد قانونها ايساس   
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ويمكننا تلخيص امداف ك  ما مذه الهيئاا ف  انها مد يد العون ما اخ  وصولها الى  
اعلى المراكز وكذا دعم ومساندة مشاريع انشاء المقاواا النسوية و تشجيع علوية سيداا 

 ياا التجارية. ااعمال ف  الررف التجارية والمهنية والجمع
 وإخترا ف  هحث مذا ان اتطرق بتفصي  لاول:  

لايث تعتبر مذه الوكالة ميئة عمومية ذاا    _الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية
هالمؤسساا  المكلف  ايول  الوزير  لدى  المنتخب  الوزير  تحب وصاية مصالح  طاهع خاص 

يهدف الى مرافقة الشباب ذوي المشاريع تت لف بتسيير جهاز ذو مقاربة إقتصادية  ا المصررة
إنتاج السلع والخدماا ترقية  ا   نشاء وتوسيع مؤسساا مصررة ف  مجال  الى  وكما تسعى 

 1وتمنح إعاناا مالية و امتيازاا جبائية خ ل ك  مرالا  المرافقة.  ا ونشر الف ر المقاوات 
 _ مرالا  مرافقة لاامل  المشاريع  نشاء مؤسساا مصررة:  

 دأ عملية مرافقة لاامل  المشاريع ما ف رة المشروع الت  تتبلور لدى صالاب المشروع تب  1
المعلوماا ليتم هعد ذلك الموافقة على  2 التسجي  عبر الموقع ا ل ترون  وملأ إستمارة 

  http// anade.dzطلبض وتحديد موعد  ستقبالض وتسجي  يكون عبر مذا الراهط 
 ض ما طرف المرافق المكلف هالملف على مستوى الفرع  إستقبال لاام  المشروع وتوجيه3
 إعداد المشروع يتم ف  مذه المرلالة إعداد الدراسة الت نو إقتصادية للمشروع 4
 ت ويا صالاب المشروع وتوجيهض  5
 المصادقة على المشروع ما قب  لجنة إنتقاء و إعتماد وتموي  المشاريع6
 
 

 
لمؤسـسـاا المصـررة هالوكالة الوائية لدعم تقرير لاول اا الوكالة واية  المسـيلة  ا  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاواتية  ا  1

 مارس  2022سنة   A N AD Eا وتنمية المقاواتية هالمسيلة 
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بتطور وترير العالم  ا  لطالما تطورا على مر التاريخويمكننا القول منا ان المقاولة كك   
لايث كانب ف  القديم لاكرا على الرجال ثم شهدا دخول المرأة ف  مذا العالم ,واختلفب مفاميم 

للبالاثيا المتبع  المنهج  هاخت ف  المنورة  ا  المقاواتية  المدارس  ان  الفص   مذا  ف   الاونا 
توجض   خ ل  ما  عرفتها  منها  ك   المنورةللمقاواتية  ان  ا  المدرسة  سبق  مما  نستخلص  و 

المقاواتيى النسوية م  ك  امرأة انخرطب ف  مجال ااعمال وااقتصاد ما يتطلب منها تحم  
المسؤولية وتختلف دوافع المرأة لتوجض الى العم  المقاوات  منها شروط ودوافع ذاتية و اجتماعية  

 . وما بيا ايلياا وكذا التنويمية
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  الخاتمة:
إ ايخير  ف   والتقدم  و  النجاح  على  قدرتها  وكذا  للمرأة  ااقتصادي  التمكيا  ااقتصادي ن 

وامت كها الص لاياا لصنع القراراا ااقتصادية واتخاذ إجراءاا هشأنهاا مو لاق إنسان  أساس   
صادقب جميع دول المنطقة على اتفاقية القلاء على جميع اشكال التميز ضد المرأة ,والتمكيا  

لما يحملض     مواقتصادي للمرأة مو الادى الركائز ايساسية للدول المتقدمة والسائرة ف  طريق الن
التمكيا ما نتائج تعود هالفائدة على المؤسساا ا كما ونور التمكيا هعدة نورياا بدأ ما نورية  

النسوية سو  الراديكالية ا  اللبرالية ا  النسوية ا  النورية  المزدوج ا  العم   العم  انورية سوق  ق 
النورياا ف  تعريفض ا     ا الذي إتفقبا س مية .و ماذه النورياا أطرا ولاددا التمكيا للمرأة  

 على أنض مو تطوير وتنمية الجهد المبذول للمرأة.  
ن موضوعنا يتناول تمكيا المرأة المقاولة فأننا ا نستطيع اممال عام  التعليم المقاوات  أوبما  

بدوره   هان  الذي  طمولااتهم  وينم   وظائفا  عا  هالبحث  للطلبة  التقليدي  التف ير  أنماط  يعدل 
مستثمر  التعليم  يصبحوا  ادراج  يعتبر  وبالتال   لضا  لطالبيا  بدل  الشر   لمناصب  وخالقيا  يا 

ويمكننا   المقاوات  ونشر ثقافة لض نتائجض ومكتسباتض المستقبلية وآثاره القوية على التنمية المستدامةا
 . ان نقول على المقاواتية انها ظامرة متعددة ااهعاد تتمحور أساسا لاول روح اابداع والمخاطرة

المجهود المبذول ما طرف الدولة الجزائرية الت  عملب على إرساء مبادئ ااقتصاد أما عا   
الحر بتشجيع المبادرة الفردية ولارية المنافسةا وذلك هإصدار مجموعة ما القوانيا لتوفير ااطار 

لف ر  ع  المناسب لترقية المقاواتية ا وتخصيص وزارة المؤسساا الصريرة ما أج  تدعيم االتشري
 المقاوات  ف  الجزائر .  

 
 وف  ايخير أفتح المجال للبالاثيا  ست م  البحث.............. 
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  قائمة المراجع
 القرآن ال ريم 

 العربية   المصادر ومراجع باللغة  أ(
 أولا: المصادر والمراجع 

ا  3ابا منوور جمال الدياا لسان العربا دار صفاء للنشرا بيرواا لبنانا الطبعة  .1
 . 1994السنة 

عادلا   .2 المعايعة  ايردنا رام   المؤسسااا  لتطوير  مدخ   والتمكياا  هالثقة  ا دارة 
 م 2008

الممل ة   .3 الرياضا  الحكوم ا  القطاع  ف   افل   أداء  نحوى  الرلامانا  عبد  الشقاوي 
 م. 2000السعوديةا 

الطعان  لاساا درجة مماسة التمكيا اداري لدى مديري المدارس الحكوميةا ايردنا   .4
2011 

د البشريةا دار الحرير للطباعةا القامرةا مصر سنة  عبد الوماب عل ا إدارة الموار  .5
 م 2004

عدنان إبراميم السرلاانا شرح القانون  المدن  العقود المساة هالمقاولةا الريان للنشر  .6
 م. 1996والتوزيعا بيرواا لبنانا 

فاروق با صالح الخطيبا دراساا متقدمة ف  النورياا ااقتصاديةا جدةا الممل ة   .7
 م. 1435سنة  العربية السعوديةا

فريد ريشا مشاركة النساء ف  الس م وااما والعملياا اانتقالية ف  العالم العرب ا   .8
 م. 2017بيرواا لبنانا سنة

ملحم يح  سليما التمكيا كمفهوم اداري معاصرا المؤسساا العربية للتنمية ا داريةا  .9
 م. 2006القامرةا مصرا سنة 

الع .10 القادر عل ا أسس  العم  وقياس ورقة عم ا عل  عبد  التعليم وسوق  بيا   قة 
 .2011عوائق ااستثمار البشريا المعهد الوطن  العرب  للتخطيطا ال ويبا 

يح  سليم ملحما التمكيا كمفهوم اداري معاصرا المنومة العربية للتنمية ا داريةا  .11
 م 2006
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   هرسائل الماجستير والدكتورا ثالثا:
والمتوسطة كأداة لتمكيا المرأة اقتصاديا ف  الجزائرا ايمان بنةا المؤسساا الصريرة   .1

التجاريةا قسم علوم   والعلوم  العلوم ااقتصادية  مذكرة ماجستيرا جامعة قاصد مرباحا كلية 
 .رالتسيي
الجعيري دعاءا واقع تمكيا العامليا ف  الجامعاا العامة لفلسطيا ف  اللفة الرربية  .2

 . 2010ر جامعة الخلي ا فلسطياا ا رسالة ماجستياما وجهة نور ايردنيي
هشير إبراميما دور ااختباراا ااتصالية للمقاول ف  تجسيد ايف ار ا بداعيةا دراسة  .3

جزر موريسا مذكرة لني  شهادة الماجستيرا     IFEومعهد    ANSEJمقارنة للمقاوليا الشباب  
والعلو  الآداب  كلية  وااتصالا  ااع م  علوم  قسم  اشهاريا  اتصال  ا نسانية شعبة  م 

 .2011وااجتماعيةا 
الحجيري دعاءا واقع تمكيا العامليا ف  الجامعاا ف  اللفة الرربيةا رسالة ماجستيرا  .4

 .2010جامعة الخلي ا فلسطياا 
ومدى   .5 التعليمية  ايمنية  المنوماا  ف   التمكيا  مقوماا  سليمانا  خالد  الرويشدي 

 . 2009عربية للعلوم ايمنيةا جامزيتها لتطبيقضا رسالة ماجستيرا جامعة نايف ال
تلمسانا  .6 بواية  ميدانية  دراسة  المقاولا  الشباب  لدى  المقاولة  ثقافة  بدراويا  سفيان 

والعلوم   ا نسانية  العلوم  كلية  ااجتماع  علم  قسم  ااجتماعا  علم  تخصص  دكتوراا  رسالة 
 . 2015ااجتماعية 

ومتطلباا التطبيق ف  المنوماا المصريةا  عارف عالية عبد الحميدا تمكيا العامليا   .7
 2004أطرولاة  دكتوراا جامعة شمسا القامرةا مصرا .

سيسيولوجي .8 دراسة  الجزائر  ف   المقاولة  المرأة  شلوفا  شهادة  افريدة  لني   مذكرة  ا 
الموارد البشرية قسم علم ااجتماع  رماجستير ف  العلوم ااجتماعيةا تخصص التنمية والتسيي

 ااجتماعية والعلوم ا نسانيةا جامعة قسنطينة.كلية العلوم 
المقاوات ا أطرولاة   .9 التعليم  المقاواتية ما خ ل  محمد عل  الجوديا نحو تطوير 

 .03ا كلية ااقتصاد والعلوم التجاريةا جامعة الجزائر ردكتورة تخصص علوم التسيي
 النصوص القانونية   ثانيا :
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ف    .1 المؤرخ  الجمهورية  ف     08.09.1963دستور  الصادرة  الرسمية  الجريدة 
10.09.1963   

ف    .2 المؤرخ  الجمهورية  ف    22.11.1976دستور  الصادرة  الرسمية  الجريد 
24.11.1976 

ا المتعلق هأنشاء 22.01.2004المؤرخ ف     14_04دستور الجمهورية مرسوم تنفيذي   .3
 . 06يةا العدد جهاز القروض المصررةا الجريدة الرسم

المتلما التعدي  الدستوريا الجريدة   15.11.2008المؤرخ ف     19_ 08القانون رقم   .4
 .2008ا 63الرسميةا العدد 

توسيع لاووظ   12.01.2012المؤرخ ف     03_12القانون العلوي   .5 ل يفية  المحدد 
 .01تمثي  المرأة ف  المجالس المنتخبة الجريدة الرسمية العدد 

  08.11.1996المؤرخ ف     296_ 96لمؤرخ المرسوم التنفيذي رقم  دستور الجمهورية ا .6
 . 52المتلما انشاء وال الة الوطنية لدعم تشري  الشبابا الجريدة الرسميةا العدد 

 خامسا: المجلات  
المدرس ا مجلة   .1 المديريا كمدخ   ص ح  التمكيا  اهعاد  العليما  لاسيا ع مة عبد 

 .2009مستقب  التربية العربيةا القامرةا 
خالد كوشةا المقاولة النسوية ف  الجزائرا ايممية الواقع والتحديااا مجلة المتاجرا   .2

2015 . 
الطوف  سام ا إدارة الشفافية والتمكيا ف  قطاع النق  همصرا مجلة للبحوث ا داريةا  .3

 . 2002الساداا للعلوم ا داريةا  ةأكاديمي
لترقية   .4 ال وتا كألية  نوام  بوظيافا  التشريعاا  عمارة  للمرأة وموقف  السياسية  الحقوق 

 . 2010العربية منضا دراسة لاالة التمثي  النسائ  ف  البرلمانا مجلة الف ر البرلمان ا 
 . 2009محمد اليدا ااتجاه النسويا مجلة الثراءا الجمهورية السورياا  .5
دارة محمد عج نا اثر عوام  التمكيا ف  تعزيز السيماا القيادية للمديرا مجلة ا  .6

 .2009واقتصاد ,الممل ة العربية السعوديةا 
التماسك ااسريا مجلة   .7 واثره على  العم   الى ميدان  المراة  العوف ا خروج  مصطف  

 .2013العلوم ا نسانيةا جامعة هاتنةا الجزائرا 
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 .2013يونس تيمورا ثقافة المقاولةا مكوناتها وخصائصهاا مجلة الحوار المتمدنا  .8
 التقارير رابعا:  

للمنطلقاا   .1 قراءة  ا س ميةا  الراديكالية لاتى  النسوية ما  الثاماا  ااستراتيج   التقرير 
 الف ريةا المركز العرب  للدراساا.

 .2016تقرير التنمية ا نسانية العربية  .2
ا الشباب وآفاق التنمية ا نسانية ف  الواقع  2016تقرير التنمية ا نسانية العربية للعام   .3

 .2016لمكتب ا قليم  للدول العربية برنامج ايمم المتحدة ا نمائ ا لبنانا المترير ا
تقرير الوطن  الثان  يطراف التنمية للألفية ف  الجمهورية السورياا راسة مجالس الوزراءا   .4

 .2005ميئة الدولةا 
الدول    .5 العراقا مركز  المنوما معهد  الترير  القيادياا ف  عصر  النساء  تقرير مؤتمر 
 .2013الاثياا ايردن للب

 الجمعيات خامسا: 
 .2011 غااجتماع ا قليم  الثان  عشرا منومة العم  الدوليةا جومانسبور  .1
 .2002ألامد رائدا المرأة وقلايا المجتمعا مركز البحوث والدراسااا  .2
 .2009توصياا مؤتمر القمة العربية اقتصاديا واجتماعيا وتنموياا ال ويبا  .3
للأمم المتحدةا سيطرة المرأة على الموارد ااقتصادية ولاصولها على الجمعية العامة   .4

 . 2009الموارد المالية هما ف  ذلك تموي  المبالغ الصريرةا  
 . 2012الخراز عبد الرفورا تعريف وتأسيس المقاولةا  .5
والتحديااا كبير ماتوا تقرير تمكيا المرأة ف  افريقيا والعالم العرب ا استحقاقاا والفرص   .6

 قسم العلوم السياسية جامعة آبوجا. 
 .2020مراد بوديةا مقياس المقاوااا جامعة تلمسانا منصة مودلا  .7
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