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لهذا  وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله ؛ فالحمد الله و  الحمد الله الذي هدانا          

الشكر أولا و أخٌراعلى فضله و كرمه وبركته الذي أنعم علٌنا بالتوفٌق  بانجاز 

هذا العمل لٌضاف الً مٌادٌن البحث العلمً؛  والصلاة والسلام على سٌد 

المتقٌن وإمامالمرسلٌن  سٌدنا محمد علٌه أفضل الصلاة والسلام وعلى أله و  

 أصحابه أجمعٌن.

وٌطٌب لً  عرفانا بالجمٌل أن أتقدم بجزٌل الشكر و العرفان الً أولئك الذٌن 

شاد أو توجٌه؛ وقفوا  بجانبً طوال فترة دراستً ولم ٌبخلوا بمساعدة أو ار

نا الدعم والارشاد ل وأخص بالذكر أستاذي المشرف "نوي نورالدٌن  " التً قدم

 مما دفع بهذه الرسالة الً النور.

وأتقدم بوافر التقدٌر وعظٌم الامتنان للجنة المناقشة الأفاضل الذٌن شرفونا بقبول  

 مناقشة الدراسة ودورهم الكبٌر فً اثراء الدراسة من عملهم  و خبرتهم.

ح هذه كما أتقدم بالشكر الجزٌل  لكل من ساهم من قرٌب أو بعٌدعلى انجا 

ز الدراسة؛  والً كل من عمال مكتبة العلوم الاقتصادٌة لمساعدتهم  لنا فً انجا

.هذه الدراسة   

 بارك الله لكم  وجعلها فً مٌزان حسناتكم 

 و جعل الجنة مثواكم

 امٌن



 

و جعل الجنة تحت أقداميا؛ أولى الناس بصحبتي    مق امياالتي رفع الله    إلي؛    

الكبير و تلك النعمة العالية الطاىرة    الق لبنبع الحنان الصافي و ذلك    إلي  

 صاحبة الفضل التي ميما فعلت وق لت و كتبت لن أوفييا حقيا و لن أرد

.الله واسكنيا فصيح جنانو  حفظيا" أمي  "  ليا فضليا الأبدي   

 الي من شاركوني أفراحي و أحزاني  و كانوا لي سندا في ىذه الحياة

.تي الأحبةأخو   

"يوسف ،يحي،خليل ،صمدو، امينة،حسام،تقي الدين،مريم،اصيل،اسماء،علياء" لكتاكيت الصغارا  إلي   

الدرب في مشواري الدراسي و بالأخص الحياة الجامعية    الي رفيق  

 م الدين،ىشام،ىشام عتيق،ضياء بن لق ليب،امين بوساق،سعد الحاج،امين بوحفص،لكحالي بدرة،احمد مسعود"
"،سنبلد،خالد،حسان،عنتر،يحي،علاء،طلحة،أسامة،عماد ،علولة،ايمن،خالد  

 وجميع طلاب قسم علوم التسيير خصوصا تخصص ادارة مالية للمؤسسات

اسماء،نور اليدى،فطيمة الزىراء حيمر مروان،مصطفى علال،مشتر سارة،، بن عامر فطيمة،امينة بن عامرة،    

والي كل الأق ارب اىديكم ثمرة جيدي   

 

 علاء الدين

 



 



 

إلى أحلا ثلاثة حروف نطقيا لسانيعيني و سويداء ق لبي    ةليك أنت يا فرحتي و قر إ  
فكانت    و أول من رفعت ىمي  ييا حنان و في قربيا راحة و أمانوعشقيا ق لبي ف   

 الشمس المشرقة إلى أغلا الناس " أمي "
الجبين   أنا رافع  و أىدييا لك                  السنين         ىذه يا أمي يا ثمرة  

ف لن أنسى فضلك إلى يوم الدين                  ين               كنت لي أفضل مع     
  والجدة  إليك  يا صاحب الكف الحنون و الصدر الدافئ إليك يا من سقيتنا من شبابك حب العمل و المثابرة لنتمتع بضلال النجاح  إلى روح جدي

"ائشةم الله " مسعود,صحراوي,باية,عالطاىرة رحمي  
  في عمرىما بدوام الصحة والعافية" أطال الله إلى  خالتي " فطيمة,

يف الق لم عن وصف جميلو الذي أنبتنالي من يعجز اللسان عن وصفو و يج  

نباتا حسنا و كان لي سراجا منيرا الي تاج رأسي و ذخري و عوني   

" حفظو الله و أطال في عمره  يوسفإلى أبي "   

" بدرةإلى كل أفراد عائلة  "  

" صحراوي,وليد,صلاحإخوتي "   إلى من أتق اسم معيم  المحبة الأسرية  

  و خاصة  في الحياة الجامعية  أصدق ائيوني أفراحي و أحزاني  إلى  إلى من ق اسم

علاء الدين بوضياف,بوساق امين,احمد بوحفص,لكحالي الحاج,سعد لق ليب,حرزلي حواص,علاءالين  "
"حواص,لخضر,مصطفى,حمزة,العمري,لحسن,نصرالدين,نورالدين  

وخصوصا  وإلى كل طلاب قسم الإدارة المالية للمؤسسات  

زعبد العزي  ,اسماء,نجاح,سلمىأمينةبن عامر فطيمة,مشتر سارة,   

و إلى كل من ساعدوني سواء من قريب أو بعيد     

 أىديكم ثمرة جيدي

 مسعود
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التنمية  ا خصوصا في مجالياقضالوالمتوسطة من أىم  المؤسسات الصغيرة نميةموضوع ت عتبري        

باعتبارىا رائدا حقيقيا لمتنمية  ٬أضحت تمعبو نظرا لمدور الذي ٬لاجتماعية والاقتصادية في العالما
وسيمة اقتصادية وغاية اجتماعية ينبغي الاىتمام  بحيث تعتبر ٬بشقييا الاقتصادي والاجتماعي المستدامة
 لذا فإن معظم دول العالم أضحت تدرك الدور الاقتصادي الخاص الذي تمعبو ىذهفأكثر. بيا أكثر
  .اتالمؤسس

بذذذراز ىذذذذا النذذذوع مذذذن المؤسسذذذات ويرجذذذ  ذلذذذك إلذذذل  لذذذذا تسذذذعل الجزائذذذر كبقيذذذة دول العذذذالم لتطذذذوير وا 
التحذذذولات الاقتصذذذادية الراىنذذذة وتغيذذذر النظذذذام الاقتصذذذادي المعتمذذذد والتوجذذذو نحذذذو القطذذذاع الخذذذاص. كمذذذا أن 

عتمذذد عمذذذل المتبعذذة مذذذن طذذرة الدولذذة الجزائريذذة التذذي ت الإسذذتراتيجيةالمؤسسذذات الصذذغيرة والمتوسذذطة تخذذدم 
 التقميل من الاعتماد عمل المحروقات والتخفيض من البطالة.

أن ذلك  بالرغم من تمك الخصائص التي تمتاز بيا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دون غيرىا إلا      
مشاكل وقيود جمة  حيث لازالت تعاني من٬لم يشف  ليا لمحصول عمل الموارد اللازمة لتطوير نشاطيا 

. عاجزة عمل الوفاء بالتزاماتيا إذ تبقل بنظر البنوك ٬بسبب شروط و مبادئ التمويل التقميدي في التمويل
 التالية: الإشكاليةواستنادا لما سبق ذكره يمكن صياغة 

 إشكالية الدراسة:
 في الجزائر من عقبات حادة مرتبطة بالثلاثية: معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلازالت تعاني        
كذا تتباين معرفة  .الذي تواجو فيو مشاكل حادة ٬خصوصا الجانب التمويمي ٬والبيروقراطية العقار ٬التمويل

 . مدى مساىمتيا في تطير الاقتصاد الوطني وتنويعو 
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 :الأتي السؤالطرح  انطلاقا مما سبق يمكن
المؤسسات الصغيرة  هم مصادر التمويل المتاحة بالجزائر في تمويلامدى تس أي إلى       

     ؟والمتوسطة
 :الآتيةالأسئمة الفرعية ولمعالجة ىذه الإشكالية يتطمب منا الإجابة عن 

 ؟الاقتصاديةالصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية  بالمؤسساتالمقصود  ما-1
 ؟فعاليتيا في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مصادر التمويل  أىمما ىي -2
 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري؟ ما مدى -3
 مدى مساىمة آليات الدعم المالي وبرامج التمويل في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ ما-4
 :فرضيات الدراسة 

بذذات كمحاولذذة لإعطذذاء إجا تاليذذةالفرضذذيات ال عمذذل الاعتمذذاد٬ يمكذذن مذذن الأسذذئمة المطروحذذة أعذذلاه انطلاقذذا
 ىذه الدراسة :٬ والتي سوة يختبر صحتيا أو خطأىا من خلال مبدئية عن التساؤلات السابقة

بجممذذذة مذذن الخصذذذائص عذذذن المؤسسذذات الكبيذذذرة ممذذذا و المتوسذذذطة تتميذذز المؤسسذذذات الصذذغيرة  -
 .التمويل أبرزىايجعميا عرضة لعديد المشاكل والتي من 

 الاقتصاد الجزائري وجعمو أكثر تنافسية .تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية  -
التمويمية في الجزائر بالقدر الكافي لحل مشكمة التمويل لممؤسسات الصغيرة  الآلياتىم اتس -

 .والمتوسطة
 : أسباب اختيار الموضوع

 ىناك العديد من أسباب اختيار الموضوع نذكر منيا:
 أسباب ذاتية :

 تسميط الضوء عمل ىذا النوع من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و واقعيا محميا حتل  محاولة
نمتمك المعمومات و الدراية الكافية التي تساعدنا عمل إنشاء و تسيير جيد لمؤسسة صغيرة أو 

 .متوسطة في المستقبل
  ات من لإنشاء مؤسس٬الاىتمام الحالي بيذا النوع من المؤسسات خاصة في الفترة الحالية

 طرة القروض والتسييلات المقدمة لمشباب.
 .ارتباطيا بالتخصص العممي الميتم بدراسة الادراة المالية لممؤسسات 
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 أسباب موضوعية:
  الاىتمام الحكومي بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال المنظومة المؤسسية

 اممة لتنمية ىذا القطاع.م  وجود إستراتيجية وطنية ش٬المتخصصة في تنمية ىذا القطاع 
 إشكالية التمويل التي تعتبر أحد أىم العقبات التي تقة أمام إنشاء وتطور المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.
 .أىمية الموضوع في ظل التحولات الاقتصادية التي تمر بيا بلادنا 
 منهج الدراسة:
جم  المعمومات المتعمقة بالمؤسسات اعتمدنا في دراستنا عمل المنيج الوصفي من أجل :المنيج الوصفي

ومن ثم كيفية تعامل الآليات ٬الصغيرة والمتوسطة وتحديد واق  ىذه المؤسسات في الاقتصاد الوطني 
 .الحكومية م  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عمميات تمويميا

 تتمخص حدود الدراسة فيما يمي: حدود الدراسة:
 شممت الدراسة وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. الحدود المكانية:
( وذلك اعتمادا عمل معمومات النشرات الإحصائية 2015-2002تناولت الدراسة الفترة )الحدود الزمانية:
 والكشوة المالية.

 البحث: أهداف
 :الآتية الأىداةتحقيق  إلليسعل البحث 
  الاقتصادية والاجتماعية وخصائصياتحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة٬ الأىمية. 
  عرض أىم مصادر تمويل المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة والمؤسسات الصغيرة

 بصفة خاصة.والمتوسطة 
  مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني٬ من خلال إبراز الدور تحديد

تحقيق القيمة المضافة والمساىمة في الرف  من مستويات الناتج الاجمالي ٬ في الذي تمعبو 
ية الصادرات خارج قطاع بالإضافة إلل توفير مناصب العمل وكذا المساىمة في ترق

 المحروقات.
   السياسات والبرامج التي اتخذتيا الجزائر في تقديم الدعم المالي عرض وتقييم أىم

 قية القطاع والمحيط التمويمي ليا.الصغيرة والمتوسطة من أجل تر  لممؤسسات
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 :أهمية الدراسة
البحث في كونو احد المواضي  التي تشغل فكر الباحثين والاقتصاديين الميتمين بمسائل  أىميةتكمن 

في محاربة الفقر والبطالة  الأخيرةتساىم ىذه كما .مساىمة المؤسسات٬ وتزيد من اىتمام المنظمات الدولية
 .من خلال تشغيل الشباب وتوفير فرص عمل جديدة

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي أصلا دراسة جزء ىام من دراسة إشكالية التمويل الي ذلك  إضافة
 كما أنع التمويل من أىم مواضي  التنمية٬في الاقتصاد الوطني٬ خاصة أن موضو  إشكالية تمويل التنمية

 .قاطرة في التنمية و الاقتصاد المعاصرتعتبر الصغيرة و المتوسطة  المؤسسات
 :الدراسات السابقة

 إشكالية تمويل المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة"تحت عنوان (: 3122) دراسة العايب ياسين 
٬ حيث ىدفت الدراسة إلل البحث عن العوامل "المؤسسات الصغير ة والمتوسطة في الجزائر

شكاليةو  تمويلالمحددة لمتمويل من مختمة مصادر ال عدم قدرة ىذه المؤسسات عمل الدخول إلل  ا 
إلل مجموعة من النتائج أىميا أن المؤسسات الصغيرة  وقد توصل الباحث المالي٬السوق 

٬ منيا ما ىو مشترك بينيا إشكالية تمويميا إلل مجموعة من العواملالجزائر ترج   والمتوسطة في
في معظم دول العالم كخصوصياتيا المالية تجاه عدم تماثل المعمومات بينيا وبين مؤسسات 

ومنيا وما تختص بو المؤسسة في الجزائر كضيق نطاق  .التمويل والآثار السمبية لصغر حجميا
التمويل وخاصة التي تساعد عمل تدنيو عدم تماثل المعمومات كالمؤسسات التي تفرض المشاركة 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة ضعة التحكم في  عةفي الأموال الخاصة٬ وض
 .لمتخصصة في التمويلالمؤسسات ا تساعد عمل جذبالتكنولوجيات والمعموماتية التي 

 محاولة تقييم المزيج التمويمي لممؤسسات (: تحت عنوان "2012) دراسة نوي نور الدين
مصادر تمويل المؤسسات  أىمعرض  إلل"٬ حيث ىدفت الدراسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

م عرض وتقيي إلل إضافةالاقتصادية بصفة عامة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة 
اىم السياسات والبرامج التي اتخذتيا الجزائر في تقديم الدعم المالي لممؤسسات الصغيرة 

مجموعة من  إلل٬ وقد توصل الباحث والمتوسطة من اجل ترقية القطاع والمحيط التمويمي ليا
انو كمما كان حجم المؤسسات صغيرا كمما اعتمدت ىاتو المؤسسات عمل المصادر  أىمياالنتائج 
 إنيتطابق م  نظرية التمويل السممي٬ كما  من المصادر الخارجية لمتمويل وىذا ما أكثر الذاتية
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بدعم من مؤسسات التمويل المتخصص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية انشئت  أغمبية
 .لنشاطيا . الأوللة حصوليا عمل التمويل الخارجي خاصة في السنوات مما يؤثر في صعوب

 :البحث هيكل
 فصمين : إللالبحث ٬ تم تقسيمو  أىداةالبحث واختبار الفرضيات لتحقيق  إشكاليةعمل  للإجابة

 وأىميةمفيوم  إلل٬حيث تطرقنا : مفاىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الأول
تحديد مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلل أيضاوتطرقنا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والمشاكل التي تواجييا .
دراسة تحميمية التي من خلاليا نقوم بجم  وتحميل البيانات  إللسنتطرق من خلاليا  الفصل الثاني:
المراحل التي  أىمحول واق  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ٬ من خلال تبيان  والمعمومات 

الحكومية  والآلياتذلك عرض مجمل مساىمتيا في الاقتصاد الوطني  إلل إضافة٬ الأخيرةمرت بيا ىاتو 
 المعتمدة من اجل ترقية قطاع الصناعة.

 ومجموعة من الاقتراحات.اما خاتمة البحث فقد تضمنت حوصمة لمنتائج لمدراسة 
 
 
 
 
 
 

 



 

  

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 
 

الأطار ألمف اهيمي لمصادر تمويل  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 تمهيد:
في كثير من البمدان  لاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةاتزايد  الأخيرةشيدت السنوات          

باختلاف درجة النمو فييا، بأن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تقوم بدور حاسم في توسيع النشاط 
الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية بشكل عام، حيزا ميما  ؤسسات وتنوعو، حيث تشكل الم الاقتصادي

، مما يؤدي إلى إحداث صادية والاجتماعيةالتنمية الاقت أىدافوكبيرا من النشاط الاقتصادي وفي تحقيق 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إنتغيرات عميقة عمى الحياة الاقتصادية والاجتماعية ليا ومن الواضح 

حداثأو البمدان،سواء من حيث عدد المؤسسات  معظمتمثل الغالبية الساحقة من الطاقات الاقتصادية في   ا 
 .مناصب الشغل 

النشاط الاقتصادي العالمي جعمتو الصغيرة والمتوسطة في البالغة لقطاع المؤسسات  الأىميةإن      
عمى حيوية القطاع و  اجمعواين ذيستقطب عمى اىتمام العديد من الباحثين والمفكرين الاقتصاديين، ال

عا من نو  أوقعذا القطاع،قد محاولة تحديد مفيوم وتعريف جامع لي إلاأندوره الفعال في تحقيق التنمية،
ين اجتيدوا في إعطاء مفيوم أو تعريف لممؤسسة ذى ىؤلاء المفكرين الاقتصاديين الالاختلاف والتخبط لد

الصغيرة والمتوسطة وعمى الرغم من التوافق في الآراء بين الباحثين و مقرري السياسات بشأن ما 
ا القطاع ذالميتمين بي أمامعنو صعوبات كبيرة  أىمية، مما ترتبلممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

 من اجل مواصمة النيوض وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. اختيارىاالتي يتعين  بشأن الصيغة
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف  إشكالية: الأولحث المب
 الأساسيعمى ضوء التحولات الاقتصادية الحالية فان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل العنصر 

، تحمل عبارة المؤسسات لمصدر الرئيسي لمثروة الاقتصاديةتمثل ا أنياللاندماج والتنوع الاقتصادي، كما 
 وأخرىمؤسسة صغيرة ومتوسطة الصغيرة والمتوسطة في مضمونيا مفيوم الحجم، لذلك يمكن التفرقة بين 

، وكذلك الصغيرة والمتوسطة لممؤسساتخاصة ال إبرازأىمالتعارف، ومن خلال ىذا المبحث سنحاول كبيرة
 في تطوير اقتصاديات الدول. أىميتياوأىدافيا

 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.: الأولالمطمب 
انو تقريبا كل دولة من دول العالم تنفرد بتعريف خاصا، بغض النظر عن  الإشارةفي البداية يجب 

 يفتعار التوصياتالتي تقدميا بعض المؤسسات والمنظمات الدولية، فمثلا بعض الدول تقـدم 
قانونيةولقد خمصت إحدى الدراسات المتخصصة في يفر تعانموىا الاقتصادي،ودول أخرى تقدم بدرجةترتبط

تعريفا، وىذا لاختلاف المعايير المعتمدة  250يرة والمتوسطة إلى وجود أكثر من تعريف المؤسسات الصغ
فمنيا ما يعتمد عمى حجم العمالة، حجم المبيعات، حجم الأموالالمستخدمة، حصة المؤسسة من السوق، 

 عمىمعيارين في تعريف ىذا مجالالخ، ولإزالة ىذا الغموض اعتمد المختصون في ىذا ال...طبيعة الممكية
من النوع من المؤسسات، المعايير النظرية أو النوعية من جية والمعايير المادية أو الحدية أو الوضعية

 :1جية أخرى، إلا أن المعايير الأكثر استخداما ىي المعايير الثانية

 المعايير الكمية:-1
لقياس أحجاميا يخضع تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لجممة من المعايير والمؤشرات الكمية، 

 ومحاولة تميزىا عن باقي المؤسسات ومن بين ىذه المعايير نذكر:
حجم العمالة، حجم المبيعات، قيمة الموجودات، التركيب العضوي لرأس المال، القيمة المضافة، رقم 

 الخ....الأعمال، رأس المال المستثمر

اس المال، وىذا نتيجة لسيولة الحصول فالمعيار الأكثر استخداما ىو معيار حجم العمالة، وكذلك حجم ر 
 ذين العنصرين، وفيما يمي سنحاول أن نتعرض ليما بشيء من التفصيل:في ىعمىالمعمومات المتعمقة

 حجم العمالة:-أ
يعتبر ىذا العامل أحد أىم المعايير الكمية المستخدمة في تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
حيث يعتمد عمى عدد العاممين، وىناك اختلاف كبير بين الدول المتطورة والنامية فيما يتعمق بتطبيق ىذا 

                                                             
 رابح خونً رقٌة حسانً ,المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها , اٌتراك للنشر والتوزٌع , مصر,3002، ص63.

1
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اليابان، شركات متوسطة وربما المعيار، حيث تعتبر الشركات الصغيرة في الولايات المتحدة الأمريكية و 
 كبيرة في دول أخرى.

 :1وحسب ىذا المعيار تنقسم المؤسسات الاقتصادية إلى ثلاث أنواع
 المؤسسات الاقتصادية الكبرى: 

عامل وينقسم ىذا النوع من 500وىي مؤسسات توظف عددا كبيرا من العمال، يتجاوز عددىم 
 المؤسسات إلى:

 .النشاطالمؤسسات الكبرى دولية  -
 المؤسسات الكبرى محمية النشاط. -

 المؤسسات المصغرة أو وحدات الاستغلال الفردي: 
وتنشط ىذه المؤسسات في مختمف فروع النشاط الاقتصادي وكافة مجالاتو وىي تشترك في 

صاحب المشروع بصفة بياخاصية واحدة، تتمثل في أن إدارة ىذا النوع من المؤسسات يقوم 
 يساعده مجموعة من العمال عند الحاجة شرط أن لا يزيد عددىم عن عشرة عمال.أساسية وقد 

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
تحتل ىذه المؤسسات موقعا وسطا بين النوعين السابقين، توظف بين عشرة عمال وخمسين 
عاملا، إلا انو ىناك صعوبات في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اعتمادا عمى معيار 

 حجم العمال ويرجع ىذا للأسباب التالية:
 اختلاف ظروف البمدان النامية وتباين مستويات النمو.-
 اختلاف ظروف الصناعة من فرع لأخر في نفس البمد.-
المال في البمدان  رأسالمستوى التكنولوجي المستخدم والذي يميل إلى تكثيف العمالة عمى -

 النامية.
أي حجم  )رقم الأعمال(المال  رأسويستند ىذا المعيار إلى  :المعيار المالي أو النقدي -ب

 .المبيعات
إن الاعتماد عمى المعيار المالي وحده في تحديد ماىية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعترضو 
عنصر الاختلاف في الحصيمة المالية، بسبب اختلاف المبيعات النقدية من عام إلى آخر باتجاه 

                                                             

 1فتحي السيد أبو السيد أحمد، الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية المحمية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،5550،ص05
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خاصة إذا حدث ارتفاع في معدل التضخم، فما نعتبره مؤسسة صغيرة أو الزيادة أو النقصان، 
 متوسطة في ىذا العام قد لا يكون كذلك في العام المقبل والعكس صحيح.

 المعايير النوعية:-2
يعتقد من يستخدم المعايير النوعية بأن النشاط الاقتصادي والاجتماعي يمكن أن يكون محددا 

لوضع الحدود الفاصمة بين المؤسسات الصغيرة عدة معايير  لنوع المؤسسة ويتخذ في ذلك
والمتوسطة وباقي المؤسسات الاقتصادية ولتحديد ىذه المعايير بدقة يعتمد الكثير من المختصين 

 :1عمى
إن ممكية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعود أغمبيا إلى القطاع الخاص في شكل  :الممكية-أ

يث يمعب المالك دورا كبيرا في  إدارتيا، وفي بعض الدول شركات أشخاصأو شركات أموال ،ح
 مثل الدولة الجزائرية فيي تمتمك عددا من ىذه المؤسسات.

تعود كل القرارات المتخذة داخل المؤسسة إلى المالك وصاحب المشروع، فيجمع  :المسؤولية-ب
لكبيرة المتميزة بين عدة وظائف في آن واحد كالتسيير، التسويق والتمويل، عكس المؤسسات ا

 بتقسيم الوظائف عمى عدة أشخاص.
إن الحصة السوقية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون محدودة وذلك  :الحصة من السوق-ج

 للأسباب التالية:
 .صغر حجم المؤسسة -
 .صغر حجم الإنتاج -
 .ضآلة رأس المال-
 .محمية النشاط -
 .توجو إلييا منتجات ىذه المؤسسات ضيق الأسواق التي -
المنافسة الشديدة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك نظرا لمتماثل في الإمكانات  -

 والظروف.

                                                             
جامعة  كمية الاقتصاد،، رسالة دكتوراه غير منشورة،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتمويل  سياساتيوسف قريشي، 1

 05،ص5550الجزائر،الجزائر،
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ونتيجة للأسباب السابقة فإن ىذا يحد من قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السيطرة عمى الأسواق 
ماليا وكبر  رأسعكس المؤسسات الكبرى، التي يسمح ليا أو أن تفرض أي نوع من أنواع الاحتكار عمى 

 من السيطرة عمى الأسواق واحتكارىا.تياحجم إنتاجيا وحصتيا السوقية وامتداد وتشابك اتصالا
 :عوامل صعوبة تحديد تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المطمب الثاني

 لممؤسسات الصغيرة الاقتصادية  ىات لمختمف الاتجا  ومرضيا مقبولا   موحد ويكون  مفيوم  تحديد إن 
المؤسسات لجوىرية بينيا وبينيعد جدلا في الفكر الاقتصادي ويكمن أساسا في تحديد العواملا  والمتوسطة

 الكبيرة نظرا لمتداخل الموجود بينيا ويمكن تناوليا فيما يمي:
 :  1وتضم مايميالعوامل الاقتصادية :-1
 اختلاف النمو:-أ

ويتمثل في عدم تكافؤ التنمية لقوى الإنتاج والتي تميز الاقتصاد الدولي، واختلاف مستويات النمو 
فالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية، ألمانيا أو اليابان أو أي بمد صناعي آخر 

ؤسسة صغيرة أو كن أن تتحول م، كما أنو قد يميمتيا في بمد نامي كالجزائر مثلاتعتبر كبيرة مقارنة بمث
 إلى مؤسسة كبيرة في فترة لاحقة.متوسطة في فترة ما

 الاقتصادية: الأنشطةتنوع  -ب
إن تنوع الأنشطة الاقتصادية يغير في أحجام المؤسسات ويميزىا من فرع لآخر فالمؤسسات التي تعمل 

تصنيفات المؤسسات الصغيرة في الصناعة غير المؤسسات التي تعمل في التجارة، وتختمف أيضا 
والمتوسطة من قطاع لآخر لاختلاف الحاجة لمعمالة ورأس المال، فالمؤسسات الصناعية تحتاج لرؤوس 
أموال ضخمة لإقامة استثماراأو التوسعفييا، كما تحتاج إلى يد عاممة كثيرة مؤىمة ومتخصصة، وىذا 

أو الخدماتية، أما عمى المستوى التنظيمي الأمر الذي لا يطرح بنفس الدرجة في المؤسسات التجارية 
فالمؤسسات الصناعية ولأجل التحكم في أنشطتيا تحتاج إلى ىيكل.تنظيمي أكثر تعقيدا، يتم في ظمو 

 القرارات المختمفة. توزيع الميام وتحديد الأدوار والمستويات لاتخاذ
 العوامل التقنية2-

يظير العامل التقني من خلال مستوى الاندماج بين المؤسسات، فحينما تكون ىذه الأخيرة أكثر 
قابميةللاندماج يؤدي ىذا إلى توحد عممية الإنتاج وتمركزىا في مصنع واحد وبالتالي يتجو حجم 

                                                             
الوطني الاول  الممتقى ة مقدمة إلى، مداخمتكامل آليات التشغيل مع المؤسسات ص و م لتحقيق التنمية في الجزائرالله بموناس وآخرون، عبد 1

  46،ص5595ماي  91-91ومسامتيا في تحقيق التنمية في الجزائر،جامعة بومرداس، حول اليات التشغيل
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يؤدي ذلك من المؤسسات،  المؤسسات إلى وعندما تكون العممية الإنتاجية مجزأة أو موزعة إلى عدد كبير
 1ةعدة مؤسسات صغيرة ومتوسطالى ظيور 

 العوامل السياسية:-3
يمكننا ىذا العامل من تحديد مفيوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة وتبيان حدودىا، والتمييز بين المؤسسات 

واضعي السياسات والاستراتيجيات التنموية،وىذا من خلال معرفة مدى اىتمام الدولة  حسب رؤية
اع المؤسساتالصغيرة والمتوسطة والمساعدات التي تقدميا ليذا القطاع لمواجية الصعوبات بقط تاومؤسس

.التي تعترض طريقيا
2 

 .      سطةلمختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتو ا التعاريفالمطمب الثالث: 
 لقد اختمف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دولة لاخرى، مما نجد شبو غياب لوجود تعريف  

رسمي واضح يمكن الاعتماد عميو في دراسة نموذج ىذه المؤسسات وىذا راجع في نظرنا الى انفراد كل 
دولة بتعريف خاص بيا وحجم نموىا الاقتصادي ومكانة  ىذه المؤسسات داخل محيطيا الاقتصادي ومن 

 اىم التعريفات نجد:
  ألمانياتعريف: 

توظيف عدد من  بإمكانيامؤسسات تجارية  أنياعمى  ألمانياتعرف المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في 
 3مميون في السنة . 955عامل وتحقيق مبيعات صافية اقل من  055 إلىالعمال قد يصل 

 في دراسة حديثة عن الصناعات الصغيرة والمتوسطة، قام بيا تعريف بمدان جنوب شرق آسيا :
( BRUSH et HIE MENZوىيمنز )اتحاد شعوب بلاد جنوب شرق آسيا، استخدم فييا بروش 

 التصنيف التالي والمعترف بو بصورة عامة:
 9-1 .عاممين تعتبر مؤسسات مصغرة 
 95-61 .عامل مؤسسات صغيرة 
 05-11 .عامل تعتبر صناعات متوسطة 
  عامل تعتبر مؤسسات كبيرة. 955أكثر من 

                                                             
كمية الاقتصاد، طروحة دكتوراه غير منشورة، ، أأبعاد واتجاهات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائررابحزرقاني ،  1

 56،ص5596الجزائر،الجزائر،جامعة

 2يوسفحميدي ، مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل العولمة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر،
66,ص  2008 

3
 Organisation de Coopération et de Développement Economique, « Perspectives de L’OCDEsur les 

PME ».PARIS Ed2000 ,P233. 
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  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : الأمريكيةتعريف الولايات المتحدة 
لقدتم تحديد مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاعتماد عمى معيار حجم المبيعات وعدد العمال 

 : 1كما يمي
 كمبيعات سنوية . أمريكيمميون دولار 50الى 59المؤسسات الخدماتية والتجارة بالتجزئة... من -
 كمبيعات سنوية. أمريكيمميون دولار  90 إلى 50مؤسسات التجارة بالجممة...... من-
 اقل . أوعامل  505المؤسسات الصناعية ......عدد العمال-

  القانون الجزائريتعريف: 
 سات الصغيرة والمتوسطةلترقية المؤس نفيذيمن القانون الت 0قانون الجزائري في المادة عرفيا ال

"تعرف المؤسسات   5591جانفي 99الموافق ل 9601ربيع الثاني عام  95المؤرخ في  91-55
 : "الخدمات أوالسمع  إنتاجالصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة 

 شخص505-9تشغل من-
 دج مميارلا يتعدى مجموع حصيمتيا السنوية  أوردج مميا 6السنويإعماليالا يتعدى رقم -
فما فوق من %50مال بمقدار  رأسحيث ان كل مؤسسة لا تمتمك  الاستقلاليةتستوفي المعايير -

، لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات الصغيرة أخرىقبل مؤسسة او مجموعة مؤسسات 
 والمتوسطة.

عامل ويكون رقم  505 إلى 05تعرف المؤسسة المتوسطة بأنيا كل مؤسسة تشغل مابين 
و  555وح مجموع حصيمتيا السنوية مابين تترا أومميار دج  56مميون دج و  655نمابيأعماليا
 2دج. مميار

عامل و يكون رقم  61 إلى 95و تعرف المؤسسة الصغيرة بأنيا كل مؤسسة تشغل مابين 
مميون  555حصيمتيا السنوية  مجموع لا يتجاوز أومميون دج  655لايتجاوز السنوي  أعماليا

 3دج.
 أعمالعمال و تحقق رقم  51 إلى 59تعرف المؤسسة المصغرة عمى أنياكل مؤسسة تشغل من 

 4ن دج.يو مم 55يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية لا مميون دج او  65اقل من 
                                                             

 .96، ص5551،الجزائر ،التنمية الاقتصاديةدور ومكانة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في عثمان لخمف ، 1
 .55-91المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقم  نفيذي المتعمق بتعريفالقانون الت 4ةالماد2
 .55-91المؤسسات الصغيرة و المتوسطة رقم  نفيذي المتعمق بتعريفالقانون الت 1المادة 3
 .55-91الصغبرة و المتوسطة رقم المؤسسات  المتعمق بتعريف نفيذيالقانون الت 1دةالما4
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.وأهميتهاوخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أنواعالمبحث الثاني:  
حدىمحركات التنمية الاقتصادية  أىمتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  الدعامات الرئيسية  وا 

تعتبر ىي النواة الحقيقية  إذعمى طريق النمو،  أونامية  أنواعيالقيام النيضة الاقتصادية عمى اختلاف 
والمال لمدول عامة دون استثناء لذلك نجد الدول الكبرى تعطي ىذا  الأعمالوالمركز الاستراتيجي لقطاع 

الغة مقارنة مع نظيرتيا في الدول النامية ومن خلال ىذا المبحث سنتطرق الى انواع ب أىميةالقطاع 
 .وأىميتياوخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطمبالأول:أنواع
 تختمف أصناف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باختلاف المعايير المعتمدة في تصنيفيا وىذه المعايير

 :يمكن أننجمعيا فيما يمي
 .المؤسساتطبيعةىذى-
 .أسموب تنظيم العمل-

 :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس طبيعتها1-
حسب ىذا التصنيف تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأشكال التالية: المؤسسات العائمية المؤسسات 

 :1التقميدية والمؤسسات المتطورة وشبو المتطورة
  :المؤسسات العائمية-أ

مثل ىذه المؤسسات عادة ما يكون مقر إقامتيا المنزل، وتستخدم الأيدي العاممة العائمية، ويتم إنشاؤىا 
بمساىمةأفراد العائمة، وتنتج في الغالب متوجات تقميدية بكميات محدودة، وىذا في حالة بعض البمدان مثل 

لفائدة مصنع موجود في نفس المنطقة في إطار ما يعرف اأو تنتج أجزاء من السمع ر اليابان وسويس
 .بالمقاولة الباطنية

 المؤسسات التقميدية: -ب
تعتمد عمى اليد العاممة العائمية، وتنتج متوجات  نيايشبو ىذا الصنف من المؤسسات النوع السابق حيث أ

ذه المؤسسات الاعتماد تقميدية أو قطعا لفائدة مصنع معين ترتبط معو في شكل تعاقدي، كما يمكن لي
عمى العملالأجير وىو ما يميزىا عن النوع الأول، إضافة إلى أن مكان إقامتيا ىو محل مستقل عن 

                                                             
,الممتقى الوطني حول  التنمية المحمية وتفعيل سياسة التشغيل في دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسياسة التشغيلزينةايت وازو , 1
 04ص ،5595مارس ، جيجلجامعة عمى علاقات العمل في التشريع الجزائري,  وأثرىاروف الاقتصادية لممؤسسة ظال
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 المنزل، حيث تتخذ ورشةصغيرة مع بقاء اعتمادىا عمى الأدوات اليدوية البسيطة في تنفيذ عمميا
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة والشبه متطورة:-ج

ذه المؤسسات عن غيرىا من النوعين السابقين في اتجاىيا إلى الأخذ بفنون الإنتاج الحديثة، من تتميز ى
ناحية التوسع في استخدام رأس المال الثابت، أو من ناحية تنظيم العمل، أو من ناحية المتوجات التي يتم 

جة تطبيق تمف بطبيعة الحال در صنعيا بطريقة منتظمة، وطبقا لمقاييس صناعية حديثة، وتخ
 التكنولوجيا بين كل من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتطورة وشبو المتطورةىذى
 :تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس أسموب تنظيم العمل-5

المصنعة تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أساس أسموب تنظيم العمل إلى المؤسسات
 :1ةوالمؤسسات غير مصنع

 :المؤسسات غير المصنعة-أ
ة بين نظام الإنتاج العائمي والنظام الحرفي، ويعتبر الأول الإنتاج العائمي تجمع المؤسسات غير المصنع

موجو للاستيلاك الذاتي وىو أقدم شكل من أشكال تنظيم العمل، إلا انو لا يزال يحافظ عمى مكانة ميمة 
حرفي الذي يقوم بو حرفي لوحده، أو مجموعة من الحرفيين في الاقتصاديات الحديثة، أما الثاني النظام ال

 يبقى نشاطا يدويا يصنع بموجبو سمعا و متوجات حسب احتياجات الزبائن.
 المؤسسات المصنعة:-ب

يجمع صنف المؤسسات المصنعة كل من المصانع الصغيرة، والمتوسطة والمصانع الكبيرة، وىو يتميز 
يث تقسيم العمل، وتعقيد العممية الإنتاجية واستخدام الأساليب عن صنف المؤسسات غير المصنعة من ح

 الحديثة في التصنيع أيضا من حيث طبيعة السمع المنتجة واتساع أسواقيا.
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

91,صمرجع سابقلخمف, عثمان  .1 
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 .خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطمب الثاني: 
الكبيرة ومن أىم ىذه تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة صفات وخصائص تميزىا عن المؤسسات 

 الصفات يمكن ذكر ما يمي:
 سهولة التأسيس )النشأة(:-1

تستمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عنصر السيولة في إنشائيا مع انخفاض مستمزمات رأس المال 
المطموب لإنشائيا نسبيا، حيث انيا تستند في الأساس إلى جذب وتفعيل مدخرات الأشخاص من اجل 

فائدة تمبي بواسطتيا حاجات محمية في أنواع متعددة من النشاط الاقتصادي، وىذا ما  تحقيق منفعة أو
 1المدخرات فييا بسبب ضعف الدخل.يتناسب والبمدان النامية، نتيجة لنقص 

 الاستقلالية في الإدارة:-2
عادة ما تتركز معظم القرارات الإدارية ليذه المؤسسات في شخصية مالكيا، إذ في الكثير من الحالات 
يمتقي شخص المالك بالمسير وىذا ما يجعميا تتسم بالمرونة والاىتمام الشخصي من قبل مالكيا، مما 

ذلك سيولة إقناع يسيل من قيادة ىذه المؤسسات وتحديد الأىداف التي يعمل المشروع عمى تحقيقيا، ك
 2.سةوالنظم التي تحكم عمل المؤسالعاممين فييا بالأسس والسياسات 

 :سهولة وبساطة التنظيم3-
وذلك من خلال توزيع الاختصاصات بين أقسام المشروع، التحديد الدقيق لممسؤوليات، وتوضيح الميام 

 3.لأغراض سرعة التنفيذالتوفيق بين المركزية لأغراض التخطيط والرقابة وبين اللامركزية 
 :تتوفر عمى نظام معمومات داخمي يتميز بقمة التعقيد-4

وىو ما يسمح بالاتصال السريع صعودا ونزولا بين إدارة المؤسسة وعماليا، أما خارجيا فنظام المعمومات 
سات السوق يتميز بدوره بالبساطة نتيجة قرب السوق جغرافيا ومثل ىذه الحالة قميمة الحاجة لممجوء إلى درا
 .المعقدة، لأن التحولات عمى مستوى السوق الداخمي يمكن رصدىا بسيولة من قبل المسيرين

 

                                                             
، الدورة التدريبية التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر واستراتيجية تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاسماعيل بوخاوة، عبد القادر عطوي، 1

 6ص.2003، ،ماي25-28حول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورىا في الاقتصاديات المغاربية، سطيف، الجزائرن
 6المرجع نفسو، ص . 2
، الدورة التدريبية حول: تمويل التنافسية اتمشكلات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطوير قدر عبد الرحمن بن عنتر، عبد االميبموناس، 3

 6ص .2003ماي ،25- 28المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تطوير دورىا في الإقتصاديات المغاربية، سطيف، الجزائر، 
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 :الإنتاججودة-5
إن التخصص الدقيق والمحدد لمثل ىذه المؤسسات يسمح ليا بتقديم إنتاج ذو جودة عالية، حيث يعتمد 

تستجيب بشكل مباشر لأذواق واحتياجات النمط الإنتاجي فييا عمى ميارات حرفية ومينية، مما يجعميا 
 1المستيمكين، وىو ما يسيل عممية التكيف والتطور وتستجيب بذلك لمتقمبات المفاجئة في توفير المنتجات

 .المطمب الثالث :أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة ىامة داخل نسيج الاقتصاديات المعاصرة لما ليا من أىمية 
جوىرية في تنشيط الاقتصاد القوي وتحقيق التطور الييكمي والتقدم ورعاية الابتكارات التكنولوجية، ناىيك 

مريكي كان نتيجة جيود عن دورىا الذي لا ينكر في مجال محاربة البطالة فمثلا تطور الاقتصاد الأ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فمعظمالشركات المتواجدة في الوقت الحاضر بما في ذلك الشركات 

شركة صناعية بالإضافة إلى اكبر وأشير المتاجر  500المدرجة في قائمة فور تشين التي تضم أكثر من 
ون برؤوس أموال محدودة فقد كان سويفت الكبرى، ومتاجر السمسمة وشركات البيع بالبريد، أسسيا المنظم

لذلك فإن المؤسسة التي نعتبرىا اليوم صغيرة قد تشق طريقيا لتصبح مؤسسة كبيرة جزارا وفورد ميكانيكيا
 .قتصادية المستمرةفي الغد ليذا تعتبرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد مفاتيح التنمية الا

 : مايمي ققو من نتائج في تدعيمتساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما تح 
 تدعيم الكيانات الاقتصادية الكبرى: - أ

فاعتماد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدرجة اكبر عمى البحث والتطوير، وتركزىا في قطاعات 
فائقة التطور، جعل منيا مصدرا أساسيا لتقديم خدمات كبيرة، وغير عادية لمكيانات الاقتصادية 

لية نز مالمعمرة كالسيارات والأجيزة الالعملاقة، خاصة بالنسبة لممؤسسات المتخصصة في إنتاج السمع 
، فيي تعتمد أكثر عمى ...كالآلات الصناعية والزراعية أو التي تقوم بإنتاج المعدات الأساسية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تزويدىا بالقطع والمكونات التي تدخل في المنتج النيائي، وغياب 
ىذه الأخيرة إلى  ىذه المؤسسات يؤثر سمبا عمى المكاسب التي تحققيا الكيانات الكبرى، لذا تسعى

 جذب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى جانبيا.
 تحقيق التنمية المتوازنة جغرافيا:-ب

د، إذ تتميز بوجود مدن إن ما يميز العالم في عصرنا الحالي وجود تباين واختلاف في مناطق البلا
ى  بكافة السمع والخدمات الضرورية لمسكان، ومناطق ريفية التي غالبا ما تكون ظصناعية تح

                                                             
1

 5المرجع السابق، ص. اسماعٌل بوخاوة ,عبدالقادر عطوي , 
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المنتجات محدودة وغير كافية في تمك الأسواق، إذ لا تغطي جل طمبات المستيمكين في تمك 
يسكنون تمك المناطق ويقومون بإنشاء  المناطق، ولكي تتم تغطية ىذا النقص، ىناك مستثمرين

ة تختص في إنتاج المنتجات ذات الطمب الكبير وبكميات محدودة حسب مؤسسات صغيرة ومتوسط
بتغطية  الطمب فبيذا تعمل ىذه المؤسسات عمى إقامة تكامل بين المناطق بالنسبة للإنتاج حيث تقوم

 الطمب الناقص والحفاظ عمى البيئة في المدن الكبيرة عمى وجو الخصوص .
 الواردات:تساهم في تنمية الصادرات وتقميص -ج

من 40%تيامما يؤثر إيجابا عمى ميزان المدفوعات لمدول النامية، ففي بمدان شرق آسيا تقدر صادرا
مجموعالصادرات، وىو ما يمثل ضعف نسبة صادرات ىذه المشروعات في بمدان منظمة التعاون 

لناتج الوطني والتنمية الاقتصاديةكما تساىم في إنتاج القيمة المضافة وتزايد حصتيا في إجمالي ا
 .الخام

 1:القدرة عمى الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار–د
تسير تعبئة رؤوس الأموال الوطنية من مصادر متعددة كإدخار الأفراد، العائلات وتعاونيات الييئات 

 .غير الحكومية وبالتالي تعبئة الموارد المالية كانت موجية للاستيلاك الفردي غير المنتج
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
.5صالمرجع السابق، اسماعٌل بوخاوة ,عبدالقادر عطوي ,
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 . تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومصادرها إشكاليةالمبحث الثالث :
لعديد من المشاكل والعراقيل ولعل من من ا الأحيانتعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اغمب 

أبرزىا مشكمة التمويل لذلك اعتمدت ىذه الأخيرة عمى عديد مصادر التمويل المختمفة سواء كانت 
تقميدية او حديثة،من ىذا المنطمق سيتم التطرق في ىذا المبحث إلى ابرز المشاكل التي تواجو 

 ييا ىاتو الأخيرة. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصادر التي تمجأ إل
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . تمويل مشاكل: الأولالمطمب 

 إلاأنيا، أخرىبالرغم بما تتميز بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من سيولة التأسيس وخصائص 
 :1قانونية او مالية ولعل من ابرز ىاتو المشاكل مايمي سواءتواجو عدة مشاكل 

  تمويل م.ص.ممؤسسات مالية متخصصة في. 
 غيابات التي تنشرىا البنوك فييا غموض كبير حيث انيا لا تفرق بين قروض الاستثمار ال إحصاء

وقروض الاستغلال من جية، والقروض الموجية لمقطاع العام من جية والقطاع الخاص من 
 جية أخرى.

 عامل  تفضيل البنوك تمويل عمميات الاستيراد عمى حساب عمميات الإنتاج المحمي بسبب
 المخاطرة...

  التفرقة في تعامل البنوك بين مؤسسات القطاع العام ومؤسسات القطاع الخاص بتفضيل الأولى
 عن الثانية.

 عدم وجود آلية لمتغطية من مخاطر الصرف في حالة الاستيراد. 
  من مجموع القروض  % 90استناد إلى تقارير البنك العالمي، فإن م.ص.م لا تحظى سوى ب

 لاقتصاد الوطني.المقدمة ل
 البنوك الخاصة لا تكترث كثيرا باحتياجات م.ص.م وتفضل تمويل الاستيراد لأنيا أقل مخاطرة. 
  غياب أو ضعف مؤسسات وآليات دعم م.ص.م )غياب رأس المال المخاطر أو صندوق ضمان

 .قروض م.ص.م عمى سبيل المثال(

                                                             
1

: اشكالات وحلول ,الملتقى العلمً الدولً حول التوجهات الحدٌثة للسٌاسة المالٌة للمؤسسة  , تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد جلال 

 63،ص3063، المسٌلة 
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 البنك( ة يضعف الانتشار البنكي- bancarisation ) واستفحال ظاىرة الاقتصاد الموازي الذي
من النشاط الاقتصادي بحسب تقارير المجمس الوطني الاقتصادي  % 05يشكل أكثر من 

 والاجتماعي.
 جراءاتيا المعقدة لا تشجع إقبال م.ص.م عمى القرض المصرفي  .بيروقراطية البنوك وا 
 عدم تمتع م.ص.م. بالضمانات الكافية لمحصول عمى قرض بنكي. 
 وبة استظيار القوائم المالية التي تطمبيا البنوك يحول دون تمكن م.ص.م. من تحصيل صع

 القروض البنكية.
  استحالة الاستفادة من التمويل المباشر )بورصة القيم المنقولة أو السوق المالي( لصغر حجم

 م.ص.م.
 مل غياب المؤسسات المالية الإسلامية في ظل عزوف الكثير من أصحاب م.ص.م. التعا

 بالإقراض التقميدي القائم عمى الفائدة المحرمة شرعا والمنبوذة عقلا.
 المطمب الثاني: المصادر الكلاسيكية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 أولا: المصادر الداخمية
يحمي المؤسسة من مخاطر المجوء الى التمويل بالمصادر حيث أىم مصادر تمويل المؤسسة، يعتبر 

 عمى تقوم التي العمميةيعرف التمويل الذاتي عمى أنو: " مل يرفع من قدرتيا عمى الاستدانة،الخارجية ك
 يتم حيث ،ةخارجي مصادر إلى المجوء دون واستثماراتيا نشاطاتيا بتمويل الاقتصادية المؤسسة أساسيا
 1:المحتجزةوالاىتلاكات والأرباح  يتكون التمويل الذاتي من المؤونات"،الخاصة بأمواليا التمويل

 :المحتجزة الأرباح-1
 الأرباح مصير لممؤسسة العامة الجمعية وتحدد الربح، تحقيق ىو المؤسسة نشاط من الأساسي اليدف إن

 ويوزع منيا بجزء سيحتفظ أو كمية ستوزع الأرباح كانت إذا تبين التي التوزيع سياسة خلال من المحققة
 لتغطية الأرباح بكل الاحتفاظ يتم بأن تقتضي المؤسسة احتياجات أن أم المساىمين، عمى الباقي

 تمويميا، مصادر من ىاما مصدرا تعتبر تحققياي الت فالأرباح والمختمفة، الكثيرة المؤسسة احتياجات
 .الاقتراض عبء أوتخفيف نشاطيا توسيع إما دفبيوىذا  والمتوسطة، الصغيرة لممؤسسات بالنسبة خاصة

                                                             

569، مرجع سابقيوسف قريشي، الياس بن ساسي،  1
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ونعني بو اعتماد المؤسسات عمى مدخراتيم الشخصية دونما المجوء الى مصادر  المدخرات الشخصية:-2
خارجية تؤثر عمى الاستقلالية المالية، وتمجأ اغمب المؤسسات الى ىكذا تمويل خصوصا عند المراحل 

 .الأولى من نشأتيا اذ يصعب في ىذه المرحمة إيجاد مصادر تمويل
او اىتراء الذي يمحق بأصول او استثمارات المؤسسة بعد  ارالأضر :  نتيجة والمؤونات الاهتلاكات -3

سنوات من استخداميا أي انتياء عمرىا الإنتاجي، تمجأ المؤسسات الى تجدييا او حتى تغييرىا عن طريق 
بأنو التسجيل لمخسارة التي تمحق بالاستثمارات ، والناتجة  الامتلاكمخصصات اىتلاك سنوية، فيعرف 

را لانتياء عمرىا الإنتاجي او لظيور تكنولوجيا حديثة وبذلك نستخمص انيا تكاليف عن تناقص قيمتيا نظ
 وىمية تكون مسجمة محاسبيا الا انو لاوجود لأي تدفق نقدي خارج.

كما تمجأ المؤسسات في أحيان الى تطبيق مبدأ الحيطة والحذر وذلك بتخصيص مؤونات استثنائية 
وبذلك تعتبر ىي الأخرى تكاليف وىمية لا يترتب عمييا أي تدفق  لمواجية مخاطر محتممة الوقوع مستقبلا

 نقدي خارج.
 ثانيا: المصادر الخارجية 

عندما تعجز المؤسسات عن تمويل استثماراتيا بوسائميا الخاصة تمجأ الى البحث عن مصادر خارجية 
 1لتمويميا، ولعل من ابرز ىذه المصادر مايمي:

لقروض التي يتحصل عمييا المستثمر أو المؤسسة من البنوك ويمتزم يتمثل في االائتمان المصرفي: -1
بسدادىا خلال فترة زمنية معينة لاتزيد عادة عن سنة واحدة، والقاعدة العامة الائتمان المصرفي قصير 

 الأجل يستخدم في تمويل الأغراض التشغيمية لممؤسسة، ويستبعد استخدامو في تمويل الأصول الثابتة
 ات إلى الائتمان المصرفي في الحالات التالية:وتمجأ المؤسس

 التمقائية. التمويل مصادر توفره ما تتعدى لممؤسسة التشغيمي البرنامج احتياجات تكون عندما – أ
 أواحتياجاتيا  عمى الحصول الإطلاق عمى معيا صورة في السوق في المؤسس سمعة تكون عندما-ب

 معقولة. بشروط الأقل عمى
 من الثقة كسب من يمكنيا ما السمعة من ليا ليس بذلك وىي العيد حديثة المؤسسة تكزن عندما -ج

 .المصرفي للائتمان فتمجأ التجاري للائتمان المانحة الجيات

                                                             
 . 391، ص2006الجامعي،الإسكندرية،  الفكر ، دارلممؤسسات المالية والإدارة التمويلاندرواس،  وليم عاطف1
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 التجارية الائتمانية التسييلات عن عبارة ووى الأجل، قصير تمويل عن عبارة ىو الائتمان التجاري:-2
 المورد يحددىا لشروط وفقا مشترياتيم قيمة سداد في وتتمثل الشراء، عند لعملائيم الموردون يقدميا التي
 .العميل سمعة عمى اعتمادا مضمونة التسييلات ىذه ماتكون وغالبا الدائن، أو

 وىناك نوعان للائتمان التجاري ىما:
ماىو متفق حسب  استحقاقو موعد في سداده يتم الذي الائتمان ذلك وىو المجاني التجاري الائتمان: الأول
 .المحدد التاريخ في السداد عند بو المسموح الخصم عمى المشتري يحصل حيثيوما  45-05عميو 
 تزيد فترة الدفع تأجيل عمى لمشتري فييا يعتمد الذي الائتمان ذلك ىو المكمف التجاري الائتمان:الثاني
 أن من لمتأكد التكمفة تحميل بعد التجاري الائتمان من النوع ىذا استخدام ويمكن الاستحقاق، تاريخ عن
 .أخرى مصادر من عمييا الحصول يمكن التي الأموال تكمفة من اقل الدفع تأجيل كمفة

مستند ممكية قابل لمتداول يعطي لحاممو الحق في المشاركة في النتائج التي تحققيا الأسهم العادية: -3
 الشركة تصدرىا ،السنوية لمجمعية العامةالمؤسسة، وتمكنو من المشاركة والتصويت في الاجتماعات 

 لممؤسسة النيائية الممكية في حقا حاممييا العادية الأسيم وتمنح. ممكية أموال عمى خلاليا من لتحصل
 لا المؤسسة تصفية حالة وفي فييا المساىمة النسبة وفق الشركة أعمال مخاطر تحمل من ذلك يتبع وما
حقوق و  الديون تسوية بعد إلا لممؤسسة التصفية قيمةا في مبحقوقي المطالبة العادية الأسيم لحممة يحق
 1.الممتاز الأسيم حممة

تعرف الأسيم الممتازة عمى أنيا حصة في رأس مال المؤسسة، ليا عائد ثابت. الأسهم الممتازة: -4
 2تختمف الأسيم الممتازة عن الأسيم العادية في عدة نقاط أىميا:

 .بحا متغيرا كحممة الأسيم العاديةيستحقون عائدا سنويا ثابتا وليس ر حممة الأسيم الممتازة  -
 .صويت في اجتماعات الجمعية العامةليس لحممة الأسيم الممتازة الحق في المشاركة والت -
حممة الأسيم الممتازة ليم الحق في الحصول عمى حقوقيم عند التصفية قبل حممة الأسيم العادية لكن  -

 لديون عمى حقوقيم.بعد حصول أصحاب ا
قد بين ، وىي بمثابة عومات أو المؤسسات الاقتصاديةىي صكوك مديونية تصدرىا الحكالسندات:  -5

مر )المقرض(، بمقتضى ىذا العقد يقرض الطرف الثاني مبمغا معينا المستثالجية المصدرة )المقترض( و 

                                                             

1سمير محمد عبد العزيز، التأجير التمويمي، دار الإشعاع، الإسكندرية، 5559، ص 55.
 

2عدنان ىاشم السمراني، الإدارة المالية، دار صفا لمنشر والتوزيع، عمان، 9111، ص 516.
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ميما كانت النتائج  محددة في تواريخابتة ثرية و مغ مع فائدة دول الذي يتعيد بدوره برد أصل المبلمطرف الأ
 1.المحققة

 تنقسم إلى قروض قصيرة ومتوسطة وطويمة الأجل: التمويل بالقروض المصرفية:-6
 2وىي متنوعة نذكر منيا: القروض قصيرة الأجل:-أ

ىي قروض مصرفية قصيرة الأجل تحصل عمييا المؤسسة من مختمف البنوك أولا: تسهيلات الصندوق: 
التجارية أو المؤسسات المالية المتخصصة، تستخدم لتغطية العجز الآني لخزينة المؤسسة الناتج عن 
الفرق بين المدخلات والمخرجات خلال مدة قصيرة من فترة النشاط، وتستخدم في العمميات التي لا 

 تستوجب التأخير كأجور المستخدمين أو شراء مواد أولية.
بالسحب عمى المكشوف أن يسمح البنك لممؤسسة بسحب مبمغ يزيد قصد ٌثانيا: السحب عمى المكشوف:

عن رصيدىا الدائن، عمى أن يفرض البنك فائدة تتناسب والفترة التي تم خلاليا سحب مبمغ يزيد عن 
 .الرصيد الدائن لممؤسسة ويتوقف البنك عن حساب الفائدة بمجرد أن يعود الحساب إلى حالتو الطبيعية

قرض قصير الأجل لا تتعدى مدتو السنة، يستخدم في تمويل الاختلالات التي  موسمي:ثالثا: القرض ال
تنتج في الفترات التي تتطمب أكبر قدر من الموارد المالية، كتمويل مواسم الحصاد بالنسبة لمعمميات 

 الفلاحية.
 فمثلا، للانجاز أكيدة شبو أو أكيدة خطوط ليا مالية عممية تسبق التي القروض ىيالربط: رابعا:قروض

 الاتفاق فيذا استثماري، مشروع لتمويل مالية مؤسسة من الأجل طويل قرض عمى الموافقة تعطى عندما
 المستفيدة، المؤسسة من تؤخذ وقوية حقيقية ضمانات ىناك لان العقد عمى التوقيع حال يتجسد أن لايمكن
 الذي البنك من تسبيقات بطمب تتقدم الأخيرة ىذه فان الموقت وربح المشروع، بداية تأخر مايسبب وىذا

 القرض. عمى الحصول في الزمني التأخر وتغطية المشروع انجاز في لمبدء وىذا معو تتعامل
 تاريخ قبل الاسمية قيمتيا من اقل بقيمة التجارية الأوراق قيمة تحصيل بو يقصدخامسا: الخصم التجاري:

 ا.استحقاقي
. أىم ىذه سنوات خمس عن يزيد ولا العام اجميا يتجاوز التي القروض وىيالقروض متوسطة الأجل: -ب

 3القروض قروض المدة وقروض التجييزات.

                                                             

.990بق، ص اسميرمحمدعبدالعزيز، مرجعس 1
 

661مرجع نفسه،ص
2
 

 .41،ص9111سكندرية،، الإمدبولي مكتبة، البنوك اقتصادياتغنيم،  أحمدعمي3
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 ىدفيا سنوات، 07مدتيا وتتجاوز متخصصة مؤسسات تمنحيا قروضطويمة الأجل:القروض  -ج
 التي الثابتة الأصول وتمويل الكبيرة الإستراتيجية المشاريع احتياجات تغطية في المساىمة ىو الرئيسي

 1.سنوات سبع عن اىتلاكيا مدة تزيد
 .فضلا عن مصادر التمويل المذكورة سابقا تم استحداث صيغة جديدة لمتمويل، تعرف بالتمويل التأجيري

يعرف بأنو عبارة عن عممية يقوم بموجبيا بنك أو مؤسسة مالية أو شركة تأجير مؤىمة قانونا لذلك، بوضع 
آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرى بحوزة مؤسسة مستعممة عمى سبيل الإيجار مع إمكانية التنازل 

 .تسمى ثمن الإيجار نياأية الفترة المتعاقد عمييا، ويتم التسديد عمى أقساط يتفق بشنياعنيا في 
 البدائل المستحدثة لتمويل المؤسسات المطمب الثالث:

 المؤسسات ىذه أمام فيناك سابقا إلييا الإشارة سبق التي المصادر عمى المؤسسات تمويل يقتصر لا
 : يمي كما وىي لمتمويل، المستحدثة البدائل من مجموعة

الاقتصاد الإسـلامي بدائـل جديدة تشمل التمويل النقدي و يقدم :الصيغ الإسلامية لتمويل المؤسسات-1
غير النقدي، عكس البنوك الربوية التي لا تممك سوى وسيمة واحدة لمعمل تتمثل في القرض بفائـدة، و إن 
اختمفت أشكالو و تعددت، تتوفر ىذه البدائل في البنوك الإسلامية، حيث أنيا تمثل صيغ تمويمية مكممة 

المصرفيـة التقميدية، و تتمثل أساليب التمويل الإسلامي لممشروعات الصغيرة و  لصيغة القـروض
 المتوسطة في:

تمثل المضاربة نوع من أنواع المشاركة بين أصحاب المال و أصحاب  أسموب التمويل بالمضاربة: -
طة، لأن أغمب لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوس ةالتمويمية الملائم بالخبرات، كما تعتبر من الأسالي

مسيرييا يممكون الخبرة في ميدان نشاطيم غير أنيم يفتقرون إلى رؤوس الأموال التي يوفرىا ليم البنك و 
: صاحب رأس المال، و الطرف الثاني المسمى بالمضارب وىو صاحب المشروع الذي 2المتمثمة في

المتفق عميو من خلال استخدام رأس يمتمك الخبرة و التجربة و التخصص بالحرفة و الإدارة فيقوم بالنشاط 
المال المقدم. و تنقسم إلى قسمين: المضاربة المطمقة و ىي التي تخمو من أي تقييد بزمان أو مكان 
العمل من أحد الأطراف، و المضاربة المقيدة كأن يقيد صاحب المال عامل المضاربة بنوع معين من 

 و الأكثر رواجا.العمل و ىي النوع المفضل لدى البنوك الإسلامية 

                                                             

 1لسموسمبارك،التسييرالمالي، ديوانالمطبوعاتالجامعية، الجزائر، 5556 ص 915.
2طاىر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 5555، ص14
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تقوم فكرة التمويل بالمشاركة عمى أساس أن الممول صاحب رأس المال  أسموب التمويل بالمشاركة: -
)البنك( يعتبر شريكا لممتعامل معو، حيث تربطو معو علاقة شريك بشريك و ليس دائن بمدين، و 
المشاركة تختمف عن المضاربة في كون أن ىناك طرف يممك المال فقط، و طرف آخر يممك المال و 

مكو من مال يعتبر غير كافي لذلك يستعين بالطرف الذي يممك المال، حيث العمل معا، غير أن ما يم
يتقاسم الطرفان الربح و الخسارة معا وفق نسب يتم الاتفاق عمييا مسبقا، و ىذه أحسن صيغة تمويمية 
تلائم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، حيث أنيا تستفيد من البنك كممول و كشريك فتحصل عمى كل 

 و المالية لإنجاح المشروع.دعمو و خبرت
ىي أن يقوم البنك بشراء سمعة معينة لأحد عملائو والذي يشترييا منو مرة  أسموب التمويل بالمرابحة: -

ثانية مقابل قيمة الشراء مضاف إلييا ما تكمفو البنك من مصروفات، و يزيد عنيا مبمغا معينا من الربح 
فان )البنك و العميل( يتفقان عمى نسبة معينة من الربح، زيادة من قيمتيا و مصروفاتيا، حيث أن الطر 

 يضاف إلى ذلك التكمفة الكمية لمسمعة.
الايجاري عمى أنو عقد تأجير يقوم  نيعرف الائتماالايجاري(:  نأسموب التمويل الايجاري )الائتما-2

ا، وذلك مقابل بمقتضاه مالك الأصل بمنح طرف آخر حق استخدامو خلال فترة زمنية معينة يتفق عميي
محددة، و استعمل أسموب الاستئجار في بادئ الأمر بكثرة في مجال الإسكان، ثم اتسع في  ةقيمة إيجاري

العقـود الأخيرة ليشمـل أنواع أخرى من الأصـول مثل السيارات، الشاحنات و المعدات الإنتاجية، وحتى 
لمستأجر باستخدام الحاسبات الآلية و غيرىا، و تعد ميزة الاستخدام من أبرز مزايا الاستئجار، حيث يقوم ا

الأصل دون الالتزام بشرائو و مقابل ىذه الميزة يمتزم المستأجر بسداد القيمة الإيجارية الدورية عمى أساس 
، و كذلك قد يتحمـل المستأجر بموجب عميو في عقد التأجير قشيري أو ربع سنوي حسب ما يتم الاتفا

طمق عميو اسم التأجير الصافي.و تنقسم عقود عقد التأجير تكاليف الصيانة و الإصلاح و التأمين، وي
 :1الإيجار إلى أربعة أنواع مختمفة موضحة في ما يمي

يطمق عميو في بعض الأحيان خدمات التأجير أو الإيجار العممي، و يقوم  الائتمان الإيجار التشغيمي: -أ
ين عند تحديد القيمة المؤجر بتغطية جانبين معا ىما التمويل والصيانة، و يتم مراعاة ىذين الجانب

الإيجارية، و تعـد الحاسبات و آلات التصوير و السيارات و غيرىا من أىم الأصول التي تتضمنيا عقود 
التأجير التشغيمي، ومن خلالو لا يتم استيلاك قيمة الدين بالكامل في مدة العقد، و ىي تتميز بقابميتيا 

 ة للأصل خلال مدة العقد بل تحتاج إلى تمديد.للإلغاء، و لا يتم فيو استيلاك التكمفة الإجمالي
                                                             

 1أحمد سعد عبد اللطيف، التأجير التمويلي، الطبعة الأولى، 3000، ص 00



 الفصل الأول :الإطار النظري حىل  المؤسسات الصغيرة والمتىسطة ومصادر تمىيلها

 
34 

و يطمق عميو في بعض الأحيان التأجير الرأسمالي أو الإيجار المالي،  الايجاري التمويمي: نالائتما -ب
 و يختمف ىذا النوع عن سابقو في:

 لا يقوم المؤجر بخدمات الصيانة للأصول المؤجرة. -
 يمكن إلغاء عقد الإيجار بواسطة المستأجر. لا -
 تستيمك التكمفة الإجمالية للأصل خلال مدة عقد الإيجار. -
 تكون لممستيمك فرصة تممك الأصل في نياية مدة الإيجار. -

و تقوم الشركة المستأجرة في ظل ىذا النوع من العقود باختيار و تحديد الأصل المطموب استخدامو و 
تج عمى السعر و شروط التسميم، ثم تبحث عن المؤجر )مصدر التمويل( و التفاوض التفاوض مع المن

 معو عمى قيامو بشراء الأصل من المنتج مقابل تحرير عقد تأجير تمويمي فيما بينيا.       
يشمل ىذا النوع ثلاثة أطراف ىم المستأجر و المؤجر )المالك( و  الايجاري الرفعي: نالائتما -ج

تخدم في تمويل الأصول الرأسمالية المرتفعة القيمة، ولا يختمف ىذا النوع من العقود من المقرض، و يس
وجية نظر المستأجر عن أي نوع آخر من عقود التأجير السابقة، حيث يقوم المستأجر بالتعاقد عمى سداد 

ل حصولو عمى دفعات دورية تمثل القيمة الإيجارية للأصل المستأجر خلال الفترة المحددة بالعقد، مقاب
قي أنواع التمويل المذكورة حق استخدام الأصل موضوع التعاقد خلال ىذه الفترة، ويظير اختلافو عن با

بتمويل قيمة الأصل جزئيا مع اقتراض القيمة المتبقية في شكل قرض طويل المدى أو عن طريق سابقا 
الاىتلاك المرتبطة بالأصل من مجموعة من المقرضين، ويحق لممؤجر كمالك للأصل خصم كافة أقساط 

 الوعاء الضريبي في حالة تصنيف عقد الإيجار عمى أنو عقد تأجير تشغيمي.
تقوم الشركة المستأجرة في ظل ىذا النوع من العقود ببيع أصوليا  قرض البيع و إعادة الاستئجار: -د

وفي ذات الوقت تقوم بالتعاقد  الممموكة مثل الأراضي و المباني أو المعدات أو السيارات لمشركة المؤجرة،
مع المشتري )المؤجر( عمى استئجار الأصل المباع لفترة زمنية محددة و بشروط محددة، و تمجأ الشركات 
المستأجرة إلى استخدام ىذه العقود كبديل للاقتراض مقابل بيع الأصول، و قد يكون مصدر التمويل 

ي أو عقاري أو شركة متخصصة في التأجير أو قد )المؤجر( في ىذه الحالة شركة تأمين أو بنك تجار 
 يكون مصدر التمويل فرد مستثمر.
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ىو طريقة تمويل تسمح بإعطاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  التمويل بشركات رأسمال المخاطرة:-0
مي الأموال اللازمة لنموىا، و سد كل احتياجاتيا. المستثمر في رأس المال المخاطرة عبارة عن مشارك عم

يقبل بتحمل جزء من الخطر المحيط بالمؤسسة، وىو تمويل موجو إلى المؤسسات المسعرة في البورصة، 
وىو أن تساىم المؤسسات الخاصة في ىذا النوع من التمويل في رأسمال مؤسسة أخرى بحاجة إلى 

و لمدة  عمى الأقل من رأسمال المؤسسة المستفيدة %55تمويل، بحيث تكون ىذه المساىمة مقدرة بـ 
سنوات، في المقابل يصبح ليا الحق في الاشتراك في عممية التسيير و اتخاذ  95و  50محددة بين 

القرارات، وىذا لضمان رأس المال الذي شاركت بو. و تتكون عناصر التمويل برأسمال المخاطرة من: 
المؤسسات المالية،و  المستثمرين في الأسيم )حممة الأسيم(، المؤسسات المختصة في رأسمال المخاطرة،

يكون بثلاثة أنواع من رأس المال المستثمر و ىي: رأسمال الإنشاء، رأسمال التطوير، رأسمال الاستمرار،  
تختمف حسب طبيعة المؤسسة المستفيدة و أي مرحمة من مراحل تطورىا يقابميا تمويل معين برأسمال 

 .1الخطر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، الدورة التدريبية الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاديات المغاربية، التمويل عن طريق القنوات التمويلية غير الرسميةعبد الحليم عمر، 1

 .03، جامعة سطيف، ص 3002ماي  32 – 32
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 خلاصة الفصل :
مختمف التعاريف لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  إلىليذا الفصل الذي تم التطرق فييخلاصة وك      

ذلك قام  إضافةإلىبمد  إلىبمد  منطقة ومن إلىوالمعايير و مختمف التصنيفات التي تختمف من منطقة 
 .وأبحاثمن نتائج  إليووا وصملمثل ىكذا قطاع مستدلين بما مختمف الخصائص  عديد المختصين بإبراز

ييم ت الصغيرة والمتوسطة والتي حسب رأمشاكل تمويل المؤسسا أبراز مختمفإلىتطرقوا أخرىمن جية 
ة والخارجية التقميدية كما ان المؤسسات لجأت الداخمي الاختلاف والتنوع في مصادر تمويميا إلىراجعة 

يجة لكل ذلك برزت عديد خمق مصادر تمويل ذاتية لتفادي البيروقراطية التي تفرضيا عمييا البنوك، نت إلى
التي تعرف  الإسلاميو صيغ التمويل  ألتأجيريالتمويل  أبرزىاالوسائل التمويمية المستحدثة ولعل من 

 انتشارا واسع .
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 

 

تحليلية حول واقع تمويل   دراسة  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر                             
 

 
39 

 تمهيـــد8

قطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة يعكس الأٌهية التي يهثمٍا ٌذا  إن الاٌتهام الذي يحظى بً       
القطاع في اقتصاديات العالم، إذ تراٌن العديد هن الدول خاصة الجزائر في تىهية اقتصادٌا هن خلال 

مة.  هر وقدٌذا القطاع، كها يمعب دورا هٍها في الهجتهع لها يوفري هن هىاصب شغل للأيدي الغير هؤٌ
 صاديةالاقت الوحدات تفضيل عن الاقتصادي الفكر تحول هع تتزاهى تطوري،  في هراحل بعدة القطاع ٌذا

دراكا لأٌهية الوحداتو  ,الكبيرة  الاقتصاد في تمعبً  أن يهكن الذي الكبير لصغيرة  والهتوسطة والدور ا 
  .الوطىي

 والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات قطاع  بٍا هر التي الهحطات هختمف إلى يمي ها فی التطرق وسيتم     
 هويلت وسياسات براهج وعرض لأٌم والاجتهاعية الاقتصادية تىهية في  تمعبً الذي الدور وكذا بالجزائر،

  .الجزائرية والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات
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 المبحث الأول8 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 إلا تتطور لم الاستقلال،فٍي بعد غالبيتً في كان الجزائرية والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات ظٍور إن
 1تاريخية خبرة عمى تستحوذ ولا الفوقية البىية ولا التحتية البىية بحوزتٍا يكون أن بدون بطيئة بصورة
 ذهى الجزائرية والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات تطور هيزت هراحل ثلاث بين التهييز يهكن عاهة ،وبصفة
ا  :الاستقلال بعد ظٍورٌ

 (1963 -1982) الأولى المرحمةالمطمب الأول8  -

 لمجان إسىادٌا صغيرة،وتم هؤسسات هن الاستقلال بعد يتكون والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات قطاع كان
 تم الوطىية الشركات أهلاك ضهن أصبحت 1976 وهىذ أىٍا الأجاىب،كها هلاكٍا رحيل بعد التسيير
ذا 1963 في للاستثهار الأول القاىون إصدار  الاستقلال، عقب الذي الهحيط استقرار عدم لهعالجة ،وٌ

 .والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات تطور عمى ضعيف أثر لً  يكن ولم

 الوطىي الخاص الاستثهار وضعية تحديد إلى يٍدف ،كان 1966 سىة صدر الذي الاستثهار قاىون أها
 الاقتصادية القطاعات في الاحتكار لمدولة القاىون ٌذا أعطى وقد ،الاقتصادی التىهية إطار في

 للاستثهارات الوطىية المجىة طرف هن إجباريا الخاصة لمهشاريع هوافقة عمى الحصول الحيوية،وأصبح
 .هحددة هعايير أساس عمى

الدور ، الذي كان لً ع العاماعتبرت في الحقيقة الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة دائها كهكهل لمقطا
، طبقا لإستراتيجية التىهية الهعتهدة عمى الصىاعات الهصىعة مسياسة الاقتصادية وتىهية الدولةالهحرك ل

، لم تكن ٌىاك سياسة واضحة تجاي 1982 -1963وخلال كل ٌذي الفترة  في الاقتصاد الهركزي آىذاك .
بالإضافة إلى ذلك  .ىيةالقطاع الخاص، والذي لم يعرف سوى بعض التطور عمى ٌاهش الهخططات الوط

فرضت هراقبة صارهة هن أجل الحد هن توسع الهؤسسات الخاصة، كذلك الجباية كاىت تحد هن التهويل 
الذاتي. بالإضافة إلى ذلك فإن تشريع العهل كان صارها، والأكثر هن ٌذا فقد تم إغلاق التجارة الخارجية 

 .في وجً الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة

                                                             

 1
ة الدور  بحوث وأعهال ،)حالة المشروعات المحمية بسطيف(تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ٌر ة هحهد، بن يعقوب الطاٌر، بوز  

 236ص،  2003الدولية حول تهويل الهشروعات الصغير ة والهتوسطة في الاقتصاديات الهغاربية، جاهعة سطيف، الجزائر،
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ت إلى سموك "الحذر التكتيكي" لرأس الهال الخاص الهستثهر حسب الظروف التي توجً ٌذي الوضعية أد
السياسة . كاىت الهجالات الخاصة التي تم الاستثهار فيٍا تحتاج إلى تحكم تكىولوجي قميل، وتحتاج 
مة. وبصفة عاهة، التوجً كان هلائها ىحو قطاعات التجار  ة أيضا إلى عدد ضئيل هن اليد العاهمة الهؤٌ
 والخدهات، أين استهر الخواص الاستثهار فيٍا. أها في الصىاعة فإن رأس الهال الخاص تبىي إستراتيجية

 1)البىاء،.. الىٍائية )الهواد الغذائية، الىسيج، هواد الاستيراد لمهواد الاستٍلاكية

 (1982-1986 )الثانية المطمب الثاني8المرحمة

  جيًوتو  لتأطير، إرادة ٌىاك كاىت الجزائري، الهخطط حددٌا التي الأٌداف الفترة،وحسب ٌذي خلال
 بالاستثهار الاقتصادي يتعمق تشريعي إطار بإصدار ترجهت الوضعية ٌذي والهتوسطة، الهؤسسات

 بعض هن والهتوسطة يرةلصغا الهؤسسات خلالً هن تستفيد (الذي1982-08-21الخاص) الوطىي
 : 2خصوصا الإجراءات

 .الأولية الهادة الحالات بعض وفي الهعدات، عمى الحصول إهكاىية -

 واصل التشريع، ٌذا .وىدفع بد الاستيراد ىظام إلى  بالإضافة(AGIالاستيراد ) لسمطات الهحدود التوجً-
 .الخاصة قطاع توسع عراقيل بعض تقوية في

 ذات الهسؤوليةديىار، هن أجل تكوين الشركات  هميون 30هشاريع الاستثهارات يجب أن لا تتجاوز  - 
 .ديىار هن أجل إىشاء الهؤسسات الفردية هميون 10الهحدودة ، أو شركات أسٍم، و 

 هىع اهتلاك عدة هشاريع . -

 

 

 

 
                                                             

 123,ص2008، دار الهحهدية العاهة،التدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةىاصر دادي عدون، عبد الرحهن بابىات،  1
 ، هجمة العموم الاقتصاديةتنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريأساليب صالح صالحي،  2

 27- 26ص2004وعموم التسيير، جاهعة سطيف، العدد الثالث، ،
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 الى يومنا هذا(8766)منالثالثة المطمب الثالث8المرحمة

 اقتصاد ىحو التوجً ختيار  تها بالجزائر عصفت التي الاقتصادية الأزهة تفاقم ،وهع 1988 سىة في
 تم لإطار ٌذا وضهن الٍيكمية الإصلاحات إلى بالإضافة جديد تشريعي إطار وضع تم السوق،وبالتالي

 : التالية العاهة  الأٌداف وضع

 .السوق اقتصاد إلى الهوجً الاقتصاد هن الاىتقال -

 .التجارية لمقواعد  إخضاعٍا العهوهية،و الهؤسسات استقلالية عن البحث-

 .الأسعار تحرير -

 : التالية تحقيق الأٌداف الهسطرة تم اتخاذ التدابير وبغية

الأجىبي وتشجيع كل هكرسا هبدأ حرية الاستثهار  1990افريل  14صدور قانون النقد والقرض8  1-
ذا ها يتضحأشكال الشراكة فيٍا إلى هبدأ حرية الاستثهار الأجىبي  والتي يشير 183جميا في هادتً  ، وٌ

، وتشجيع كل أشكال الشراكة دون استثىاء أشكال هساٌهات رأس الهال الأجىبيوهىً فتح الطريق لكل 
 بالإضافة إلى حرية إىشاء بىوك أجىبية في الجزائر .

 :1يمي ها والذي ىص عمى8771-81-3صدور قانون الاستثمار2-8

 .حق الاستثهار بحرية  -

 .يين والأجاىبالاقتصاديين الخواص الوطى الهتعاهمين هساواة بينال -

 .بالجباية يتعمق تدخل الدولة هحدود في هىح التحفيز للاستثهارات خاصة فيها -

 .كالة لدعم الاستثهارات وهتابعتٍاإىشاء و  -

 الهتعمقةالتصريح فقط وكذا تخفيف الإجراءات  بتقديم إلغاء اعتهاد هشاريع الاستثهار وتعويضٍا -
 .يوها 60بالاستثهارات وتحديد هدة دراسة الهمفات ب 

                                                             

، الدورة العاهة  الجزائر من أجل سياسة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في :مشروع تقريرالهجمس الوطىي الاقتصادي والاجتهاعي، 1 
 8ص2002العاشرة ، الهجمس الوطىي الاقتصادي والاجتهاعي، جوان ، 
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 .الجهركية و الجبائية الاهتيازات ، تدعيم الضهاىات وتشجيعوتخفيف توضيح -

 تشجيع الاستثهارات الهىجزة في الجزائر حول ثلاثة أىظهة: الىظام العام، الىظام الخاص تدعيم -
 الحرة. ترقيتٍا والىظام الخاص للاستثهارات الهىجزة في الهىاطقللاستثهارات الهىجزة في الهىاطق الهراد 

 :التقميدية الصغيرة والمتوسطة والصناعات المؤسسات وزارة إنشاء -3 

 وزارة إلى تحولت ،ثم1991 سىة هىتدبة كوزارة البداية في الصغيرة والهتوسطة الهؤسسات وزارة إىشاء تم
 في الهؤرخ 211-94 رقم التىفيذي الهرسوم التقميدية،بهوجب الصىاعات والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات

 ىسيجٍا وتكثيف الصغيرة والهتوسطة الهؤسسات ترقية عمى الوزارة ،تعهل 1994 أوت 18
 الهؤسسات تهويل عهمية في الوزارة تساٌم لٍا، ولا تقدهٍا التي والهساعدات الدعم إلى الصىاعي،بالإضافة

 بدا تعترضٍا،وقد التي الهشاكل هن العديد فيحل الهساٌهة هن يهىعٍا لا ٌذا أن إلا والهتوسطة، الصغيرة
 هع الٍيكمي لتصحيح اتفاقا إبرام بعد أي 1995 هىذ والهتوسطة الصغيرة بالهؤسسات الدولة اٌتهام

 :هثل جديدة هجالات ليشهل الوزارة هٍام توسيع وتم الدولي الىقد صىدوق

 .والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات ترقية هجال في الجٍوي الدولي و التعاون – أ

 .العقار هشكمة حل -ب

 .الهىاولة  ترقية -ج

 .والهتوسطة الصغيرة لمهؤسسات التىافسية القدرة تعزيز -د

 هن العديد إدارتٍا تحت الوزارة أىشأت ,القطاع وتطوير وهراقبة تأطير في أكثر بفعالية تساٌم ولكي
 الوطىي التسٍيل والهركز هراكز, الهحاضن والهشاتل هىٍا القطاع ترقية في الهتخصصة الهؤسسات
لمهؤسسات  الإجهاليبمغ العدد  2015عام  أواخرفي ، و والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات لترقية الاستشاري

هؤسسة هن القطاع العهوهي، والباقي لمقطاع الخاص  532هؤسسة هىٍا  934569الصغيرة والهتوسطة 
هٍن  %19) %42ىسبة  الأفرادفي حين يهثل  %58ن القطاع الخاص ىسبة حيث تهثل الشركات  ه

 هٍن حرفية(. %23حرة، 
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 8 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الاقتصاد الوطنيالمبحث الثاني 

ذا بسبب ها لجأت       الدولة هن اتفاقيات  إليًشٍد قطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة تطورا كبيرا وٌ
تقوم بدور  الهلاحظ اىٍافمٍا لتىافس السوق العالهي و تأٌي ا الىوع هن الهؤسساتو آليات لدعم هثل ٌذ

 .إجهاليجد هعتبر في هساٌهة الاقتصاد الوطىي لها توفري هن هىاصب شغل و قيهة هضافة و هىتوج 

 الأول8 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل المطمب

 43727هىٍم  2371020وصل عدد العهال في الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الى 2015في سىة 
كها ساٌهت  %9,91بىسبة  2014شٍد عدد العهال ىهو هقارىة بسىة  كها هؤسسة تىتهي لمقطاع العام .

  2013عن عام  %9.6هميار ديىار اي بىسبة زيادة قدرت ب 198.6بتوفير رواتب ها قيهتً 2014سىة 
كها تعتبر الهؤسسات الهتوسطة  ،%76حين عدد العهال الهصرح بٍم فمقطاع الخاص  وصمت ىسبتً الى

 . %95اكثر الهؤسسات تصريحا بعدد عهالٍا حيث وصمت ىسبة العهال الهصرح بً 

   ( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في احداث مناصب الشغل لمفترة 18الجدول رقم )
(2117-2183) 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السىوات
الهؤسسات 
 الخاصة

1.494.949 1.577.030 1676111 1800742 1953636 2110665 2327932 

الهؤسسات 
 العهوهية*

51635 48656 48086 47375 48256 46567 43727 

 2370120 2157232 2001892 1848117 1724197 1625686 1546854 الهجهوع

 .13، ص2015، 26نشرية المعمومات الإحصائية، العدد :المصدر
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 والقيمة المضافة الإجمالي الإنتاجالمطمب الثاني8 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  الإجمالي الإنتاجالمساهمة في 

في حين  2014هميار ديىار خلال سىة 554.3بقيهة الإجهالي الإىتاجساٌهت الهؤسسات الهتوسطة في 
هميار ديىار جزائري عمى التوالي  775.7و401.4 كاىت هساٌهة الهؤسسات الصغيرة والهصغرة بقيهة

  .وبٍذا تعتبر الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رافدا للاقتصاد الوطىي

 حسب كل القطاع8 الإجمالي الإنتاجفي  الصغيرة والمتوسطة مساهمة المؤسسات ( (02الجدول رقم

 %تطور )مميار د.ج(2182 مميار د.ج()2181 القطاعات

 %8 1131.6 1048.1 الاعمال الزراعية

 -%8.4 102.7 112.1 صناعة الاحذية والملابس

 %8.3 153.5 141.7 صناعة الورق

 %4.2 278.1 266.9 صناعة البلاستيك

 %1.3 186.9 184.5 صناعة مواد البناء

 %24.5 637.1 511.8 صناعات كهربائية وميكانيكية

 %37.6 68.1 49.5 صناعات اخرى

 %23.4 35.1 28.5 مناجم

 %10.7 2593.1 2343.1 المجموع

              .38، ص2015، 28ىشرة احصائية لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم المصدر8 

هميار ديىار 1048,1ىلاحظ ان قطاع الصىاعة الغذائية ٌو اكبر قطاع هساٌم في الاىتاج الاجهالي ب 
يميً قطاع صىاعات الكٍربائية والهيكاىيكية  2013هقارىة بسىة %8جزائري ولقد شٍد ىهو بىسبة

 . 2013عن سىة %24.5هميار ديىار بىسبة ىهو  511.8ب
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 القيمة المضافة 

للاقتصاد الوطىي حيث وصمت القيهة  إضافيةساٌهت الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في خمق قيهة 
عن %12,7أي بىسبة ىهو بمغت  2014هميار ديىار جزائري خلال سىة  639,6الهضافة الى حوالي 

 .هميار ديىار184ب الإضافيةوتعتبر الصىاعة الغذائية اكبر خالق لمقيهة  2013سىة 

 21828- 2181لسنة   ومدى تطوره إضافيةمساهمة كل قطاع في خمق قيمة  (11م)الجدول رق

 %تطور )مميار د.ج(2182 )مميار د.ج(2181 القطاع 

 13.5 184 162.1 زراعةال

 8.5 19.4 17.9 والأحذيةنسيج وصناعة الملابس 

 15.7 40.3 34.9  الأوراقصناعة 

 4.2 99.4 95.4 صناعة البلاستيك

 -6.7 97.6 104.6 العمومية والأشغالالبناء 

 25 161.1 128.9 صناعات كهربائية وميكانيكية

 48.6 20.2 13.6 أخرىصناعات 

 74.8 17.6 10.1 مناجم

 12.7 639.6 567.5 المجموع

                               .40, ص28,2015الهصدر :ىشرة الهعموهات الاحصائية رقم 
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 الثالث8 مساهمة مؤسسات صغيرة والمتوسطة في الصادرات  المطمب

هميون دولار حيث بمغت الصادرات  13714قدري 2015الهيزان التجاري الجزائري حقق عجزا في سىة  
 . %39,91بىسبة  2014هميون دولار هىخفضة بذلك عن عام 37787

 %12,08ي الاخرى بىسبة هميون دولار هىخفضة ٌ 51501قيهة 2015في حين بمغت الواردات لسىة 
 .2014عن سىة 

 21838-2182تطور الميزان التجاري لسنتي ( 12الجدول رقم )

 % هميون دولار()2015 )هميون دولار(2014 

 12.08- 51501 58580 الواردات

 39.91- 37787 62886 الصادرات

  13714- 4306 الهيزان التجاري

 40, ص28,2015لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم  الهصدر : الىشرة الاحصائية

 .التجارة الخارجية لمجزائر تعتهد عمى الهحروقات بىسبة كبيرة
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 8( توزيع الصادرات والواردات عمى حسب القطاعات13الجدول رقم )

هميون ديىار )واردات القطاع
 جزائري(

 الفرق هميون ديىار جزائري()صادرات

 4393.07- 9.45 4402.53 الاعمال الزراعية

 2641.61- 177.30 2818.91 غذائية صناعة

 467.66- 95.99 563.66 مناجم

 1319.63- 1045.15 2364.78 صناعة كيميائية

 1964.76- 2.46 1967.22 صناعة صيدلانية

 5626.94- 37.74 5664.86 التصنيع

 760.90- 16.77 777.67 البناء والاشغال العمومية

 6901.85- 15.71 6917.56 معدنية  صناعة

 14190.55- 5.65 14196.19 صناعة كهربائية والكترونية

 5252.54- 10.95 5263.49 صناعة ميكانيكية

 1389.17- 4.47 1393.64 صناعات اخرى

 44908.96- 1421.65 46330.34 المجموع

            .41،ص2015، 28ىشرة احصائية لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم  المصدر8

هن خلال الجدول يتضح ان قطاع صىاعة كٍربائية والالكتروىية يهثل  اكبر ىسبة واردات في حين اىً 
هميون 14190.55هها أدى إلى خمق عجز ب  في هجال التصدير الأخرىضعيف هقارىة بالقطاعات 

 . ديىار جزائري
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 هياكل الدعم لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المبحث الثالث8 

بالىظر للاٌتهام الكبير التي شٍدي قطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة هن طرف الدولة عهدت الدولة 
الى الاعتهاد عمى ٌياكل تدعم هثل ٌذا الىوع هن الهؤسسات و هن بيىٍا وكالة الوطىية للاستثهار و 

 والوكالة الوطىية لتشغيل الشباب والعديد هن الاجٍزة. صىدوق ضهان القروض

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الدعم المالي هيئات :الأول المطمب

 اولا8 البنوك التجارية

السمطات الجزائرية بوضع بروتوكول بشأن ترقية الوساطة الهالية الهشتركة بين قطاع الهؤسسات  قاهت
 23/12/2001 الصغيرة والهتوسطة والبىوك العهوهية والذي تم توقيعً في

 القروض الممنوحة للاقتصاد من طرف البنوك التجارية 8 (14رقم) الجدول التالي

 2015 2014 السىة
 3865292 3382275 قطاع الخاص
 3507190 3121738 قطاع العام

 449237 404013 قطاع العائلات
 678 816 الادارة الهحمية

 7373100 6504589 الهجهوع
 2015الهصدر: تقرير البىك الجزائر 

، يتضح لىا تهويلات البىوك التجارية في الجزائر تىقسم هابين القطاع العام هن خلال الجدول اعلاي
، حيث هن حجم التهويل للادارات الهحمية 3%والخاص بىسب هتفاوتة في حين ان هالا يتجاوز ىسبتً 

 .2014هقارىة بسىة  12.34%يلاحظ ان ىسبة التهويلات لمقطاع الخاص عرفت ارتفاعا بىسبة 

 هيئات الدعم الحكومية ثانيا 8

 (ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) -8

. تم اليةية هالوكالة الوطىية لتطوير الاستثهارات ٌي هؤسسة عهوهية ذات شخصية قاىوىية واستقلال
، شٍدت الوكالة الهسؤولة عن 1990إىشاءي في إطار إصلاحات الجيل الأول التي بدأت في الجزائر في 
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إلى التكيف هع التغيرات في الحالة الاقتصادية والاجتهاعية لمبمد.  يتغيرات كاىت ترهالاستثهار عدة 
 2001، وفي سىةالترقية ودعم و هتابعة الاستثهارتسهى بوكالة  1993-2001فكاىت في البداية هن 

قة ، كمفت ٌذي الٍيئة الحكوهية بهٍهة تسٍيل وترقية و هرافلوكالة الوطىية لتطوير الاستثهارسهيت ا
 .الاستثهار

 8المشاريع المعمنة حسب قطاع النشاط 

( هشروع 7950الى) 2015(  فيها وصل سىة 9903) 2014بمغ عدد الهشاريع الهصرحة في سىة 
الى 2015(.في حين وصل الهبمغ الهشاريع سىة %19,72-هصرح اي بىسبة اىخفاض بمغت)

هميون ديىار 2192530كان الهبمغ  اذ 2014هميون ديىار جزائري هىخفضا هقارىة هع سىة 1473414
وظيفة بيىها كان  143330لـ  2015جزائري.كها حقق عدد الوظائف اىخفاض حيث وصل تعداد  سىة 

 وظيفة.14064 عدد الوظائف يقدر ب2014سىة 

  8المشاريع الاستثمارية حسب النطاق المحمي والخارجي 

هشروع اي ها 112الوطىية لترقية الاستثهار حسب الوكالة  2015في سىة  الأجىبيةبمغ عد الاستثهارات 
 .الاستثهارات  إجهاليهن %1,41يهثل 

 21838في سنة  ANDIالمحمية والاجنبية لدى الاستثمارات  د( عد15الجدول رقم)

       .43،ص2015، 28الهصدر: الىشرة الاحصائية لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم 

 
 

 الوظائف        الهبمغ   هشاريع هصرحة

 %الىسبة عدد   %الىسبة هميون د.ج %الىسبة العدد هشاريع الاستثهار

     89,57 128379  92,3 1360269  98,59 7838 هحمي استثهار

 10,43 14951 7,7 113145 1,41 112 استثهار اجىبي

 100 143330 100 1473414 100 7950 الهجهوع 
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 8المشاريع الاستثمارية حسب قوى العاممة 

توزع الهشاريع الاستثهارية حسب القوى العاهمة حيث تحتوي الهؤسسات  توضحسي أسفمًخلال الجدول  هن
 .%33.61الهتوسطة اكبر عدد لمعهال بىسبة

 21838لسنة  توزع المشاريع الاستثمارية حسب القوى العاممة (16الجدول رقم )

 الوظائف الكهية هشروع هصرح 

 %الىسبة عدد %الىسبة هميون د.ج %الىسبة العدد القوى العاهمة

 11,24 16117 9,44 139160 61,35 4877 عهال 9الى 0هن

 34,81 49899 31,08 457967 30,36 2414 عاهل 49الى 10هن

الى 50هن
 عاهل249

620 7,80 495246 33,61 57406 40,05 

 13,89 19908 25,86 381041 0,49 39 عاهل 249هن أكثر

 100    143330 100 1473414 100 7950 الإجهالي العدد

        .45،ص2015، 28لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم الهصدر: الىشرة الاحصائية

 اليات الدعم الاجتماعية-2

  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 نشأتها: 

ي هؤسسة عهوهية هكمفة  1996أىشأت الوكالة الوطىية لدعم وتشغيل الشباب في سىة  بتشجيع وتدعيم وٌ
وهرافقة الشباب البطال الذين لديٍم فكرة هشروع إىشاء هؤسسة. يستفيد الشاب صاحب الهشروع، هن 

 :خلال هراحل إىشاء هؤسستً و توسيعٍا، هن خلال توفير

 تكوين( -هرافقة -إعلام -هساعدة هجاىية )استقبال -
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تخفيض الحقوق الجهركية في هرحمة الإىجاز اهتيازات جبائية )الإعفاء هن الرسم عمى القيهة الهضافة و  -
 .والإعفاء هن الضرائب في هرحة الاستغلال(

 تخفيض ىسب الفوائد البىكية(.  –الإعاىات الهالية )قرض بدون فائدة  -

 المهام الرئيسية لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: 

وضعت الوكالة تحت وصاية الوزارة الهكمفة بالعهل والتشغيل وتضطمع بالاتصال هع الهؤسسات والٍيئات 
 :الهعىية، بالهٍام الرئيسية الآتية

  تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي الهشاريع في إطار تطبيق هشاريعٍم
 .الاستثهارية

 لاستفادة هن قروض البىوك تبمغ الشباب ذوي الهشاريع الذين ترشح هشاريعٍم ل
والهؤسسات الهالية بهختمف الإعاىات التي يهىحٍا الصىدوق الوطىي لدعم تشغيل 

 .الشباب وبالاهتيازات الأخرى التي يحصمون عميٍا

  أنيبين عدد الهشاريع الههولة هن طرف وكالة تشغيل الشباب حسب قطاع الىشاط وىلاحظ  أسفمًالجدول 
وصل  إجهاليبتعداد (ANSEJ)هن استفادت هن تهويل وكالة أكثر هؤسسات قطاع الخدهات ٌي

 .هشروع50042هشروع ههول ثم يأتي هن بعدي قطاع الزراعة ب103401الى

 21838لسنة  حسب قطاع النشاط ANSEJعدد المشاريع الممولة من طرف  (17الجدول رقم )

المشاريع  قطاع النشاط
 الممولة

نسبة  نساء رجال
 %النساء

 %16 16899 86712 103401 خدهات

 %5 2293 47749 50042 الفلاحة

 %17 7204 35098 42302 صىاعة تقميدية

 %2 668 29948 30616 بىاء واشغال عهوهية
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 %14 3165 19316 22481 صىاعة

 %3 480 18504 18984 ىقل هسافرين

 %3 389 12993 13382 ىقل وتسميم عمى البارد

 %44 3853 4887 8740 اعهال حرة

 %2 149 8456 8605 صياىة

 %1 16 1078 1094 صيد السهك

 %4 23 517 540 الري

 %1 710 55821 56531 ىقل بضائع

 %81 13417 128157 134586 المجموع

 .46،ص28،2015الهصدر: الىشرة الاحصائية لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم

  الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةCNAC 

سىة هن إىشاء هؤسسة خاصة بإحدى  31 و 11 الصىدوق الشباب البطال الذي يتراوح سىً بينيساعد 
 الصيغتين التاليتين:

 .5000000يساوي أوكاىت قيهة الاستثهار اقل  ها إذا: تتهثل في حالة  الأولى

 .1000000و 5000001كاىت قيهة الاستثهار بين  إذاالثاىية : تتهثل في حمة 

 لحاممي الشهادات( الإضافي)القرض 

لاقتىاء عربة  دج(،311.111) لحاهـمي شٍـادات التكوين الهٍىـي يهىح عىد الضرورة قرض إضـافي قيهتً
الترصيص ،كهرباء العمارات والتدفئة والتكييف والزجاجة ودهن العمارات  ورشة لمههارسة ىشاطـات:

  ومكانيك السيارات.
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شٍادات التعميم العالي يهىح لمتكفل بإيجار الهحل الهوجً لإحداث هكاتب جهاعية طبية  لحاهمي -
ولهساعدي القضاء ولمخبراء الهحاسبين وهحافظي الحسابات والهحاسبين الهعتهدين وهكاتب الدراسات 

 ج(.د8.111.111) والهتابعة التابعة لقطاع البىاء والأشغال العهوهية والري، لا يتجاوز ٌذا القرض

لمتكفل بإيجار هحل  دج(، 311.111) لمشباب أصحاب الهشاريع يهىح قرض إضافي قيهتً -
 الهخصص لإحداث أىشطة إىتاج السمع والخدهات.

 21838حسب كل قطاع لسنة (CNAC)( عدد المشاريع الممولة من طرف81الجدول رقم)

 حصة الىساء عدد الهشاريع الههولة قطاع الىشاط
 658 4652 زراعة

 693 3088  صىاعة تقميدية
 22 1067 بىاء واشغال عهوهية

 2 37 الري
 365 1754 صىاعة
 3 107 صياىة

 0 85 صيد الاسهاك
 68 151 اعهال حرة

 577 3980 خدهات
 8 436 ىقل بضائع

 1 92 ىقل الهسافرين
 2397 15449 الهجهوع

 .48،ص28،2015لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم  الإحصائيةالىشرة  الهصدر:

بإجهالي (CNAC)الهؤسسات حصولا عمى التهويل هن صىدوق أكثرهؤسسات قطاع الفلاحة  إنىلاحظ 
 .هشروع ههول 3088هشروع ثم يميً قطاع الحرف ب 4652
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 ANGEMالوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر-1

قرض وتتوزع ٌذا العدد 763954عدد القروض الههىوحة هن طرف الوكالة  31/12/2015 بمغ  حتى
 . %20وقطاع الخدهات بىسبة %38عمى القطاعات كالتالي: قطاع الصىاعة الصغيرة بىسبة 

 :2183لسنة  ANGEMعدد القروض الممنوحة من طرف الوكالة (11الجدول رقم )

 %الىسبة جزائري()ديىار القيهة عدد القروض القطاع

 %14.30 6381838582 109264 زراعة

 %38.54 13624900300 294425 صىاعة هصغرة

 %8.43 4724690157 64427 وأشغالبىاء 

 %20.85 13868027939 159281 خدهات

 %17.46 6815553539 133362 رفح

 %0.33 607950920 2512 تجارة

 %0.09 72516667 683 البحري الصيد

 %100 46095478103 763954 الهجهوع

                .50،ص2015، 28رقم  الإحصائيةالهصدر: ىشرة الهعموهات 
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 المطمب الثاني8 أجهزة الضمان والمرافقة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 FGARصندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة-8

الوزير ويتهتع بالشخصية الهعىوية والاستقلال الهالي، اىطمق في ٌو هؤسسة عهوهية تعهل تحت وصاية 
يٍدف إلى ضهان القروض الأساسية للاستثهارات الواجب  2004هارس  14الىشاط بصورة رسهية بتاريخ 

ا.  اىجازٌ

( 8 تطور حصيمة صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 12الجدول رقم )
 2183الى ديسمبر 2112افريل

 الهجهوع التهديد الىهو 
 1549 924 625 عدد الضهاىات الههىوحة
 133365394 79975881 53389513 الكمفة الاجهالية لمهشاريع

 86366683701 55888081104 30478602184 القروض الهطموبة هبمغ
 %65 %70 %57 هتوسط تهويل الهطموب

 42070125443 29974656685 12095468758 ضهاىات ههىوحة هبمغ
 %49 %54 %40 هتوسط الضهان الههىوح

 27159539 32440105 19352750 هتوسط قيهة ضهان ههىوح
 2430615 1899935 4179218 القيهة الهتوسطة لمضهان

 54869 42094 12775 عدد هىاصب الشغل 
 1574052 1327697 2385801 استثهار حسب الشغل
 766738 712089 946808 قرض حسب الشغل
 1549 924 625 ضهان حسب الشغل

 .52،ص28،2015الهصدر: ىشرية الهعموهات الاحصائية رقم

قد وصمت الى 2015سىةالى  2004لمقروض الههىوحة هن سىة  الإجهاليهن الجدول ىلاحظ العدد 
 فقد بمغ اجهالي 2015اها بخصوص سىة  هميار ديىار جزائري 133.36قدرت ب هاليةإجبتكمفة 1549

 .هميار ديىار جزائري8659,05القروض الههىوحة لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 
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 8(  CGCI-PME)صندوق ضمان  قروض  الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -2

 2015بالرغم هن أن ٌذا الصىدوق يعتبر حديث الىشأة إلى أن هعدلات تطوري سريعة خاصة ففي سىة 
 234هميار ديىار و البىاء والأشغال العهوهية ب18667879همف بقيهة  315سجل قطاع الصىاعة 

هميار ديىار ، فبعد إىشائً  1188044همف بقيهة 84هميار ديىار والىقل ب 6620496همف بقيهة 
شٍدت آليات دعم الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة تطورا في إىشاء ٌذي الهؤسسات ودعهٍا بالقروض 

صىدوق ضهان القروض   لجٍات الهالية في هىح القروض بضهان هنفصىدوق ضهان القروض ساعد ا
 .(CGCI-PME)والاستثهار

 :2183لسنة   CGCI-PMEعدد القروض الممنوحة من صندوق (13الجدول رقم)

 الوظائف )هميون دج(القيهة عدد الهمفات القطاع
 4107 6620496 234 عهوهية وأشغالبىاء 
 822 1188044 84 ىقل

 5078 18667879 315 صىاعة
 645 2437300 56 صحة

 468 1430421 54 خدهات 
 11120 30344140 743 الهجهوع

                      . 33،ص2183 ،26مقر الإحصائيةالهصدر: ىشرة الهعموهات 
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 اجهزة الدعم المحمي  وزارة الصناعة والمناجم8 -1

 مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل 

 التسٍيلهراكز اولا:

 سطةَالهتَ صغيرةـال سساتلهؤالهكمفة بازارة الو فيئر ههثمة الجزاىظيهي سعت َالت ىوىيالقا الإطار
شكل عمى  لالأعهاهة حاضىات َإقا ىشاءلإ هةاللاز َالتىظيهية يعيةَالتشر ىوىيةالقا الأطرضعَ إلى

ن ـرق التىفيذي سومالهر في ىوىيالقا الإطار ٌذاتهثل د ــَق يــلالتسٍ هراكزَ سسات(الهؤ)هشاتل  هحاضن
 سومَالهر سسات،الهؤ تللهشا ساسيالأن ىو القا يتضهنَالذي  2003اير فبر 25ي ـخفالهؤر 78-03
 اكزلهر ساسيالأ ىــــونالقايتضهن َالذي  2003فبراير  25في  الهؤرخ 03-79رقن  يذــالتىفي
 لمهؤسسات( هشتمة 28هركز تسٍيل و34)هىٍا 62يل، ولقد بمغ العدد الاجهالي التسٍ

 8تقرير نشاط مراكز التسهيل 

 هراكز التسٍيل تعريف 

 الهعىَية يةـبالشخص تتهتعإداري، طابع  ذات عهَهية هؤسسات ٌي الهؤسسات لتسٍي هراكز
 .َالهتَسطة الصغيرة ساتـالهؤس َتطَير ء إىشا ـلتسٍي إلى َتٍدف، الهالي لَالاستقلا

  كز التسٍيلاأٌداف هر 

 .وضع شباك يتكيف هع احتياجات هىشئي الهؤسسات والهقاولين  -

ضهان تسيير الهمفات التي تحض بهساعدات الصىاديق الهىشأة لدى وزارة الصىاعة والهؤسسات   -
 .الصغيرة والهتوسطة وترقية الإستثهار

 . تشجيع تطوير التكىولوجيات الجديدة لدى أصحاب الهشاريع والهقاولين  -

( قد اىخفض 3158هراكز التسٍيل بحيث ىلاحظ ان عدد الهشاريع) هرد وديةيبين هؤشر  اسفمًالجدول 
 .اىخفاض في عدد الهشاريع الهرافقة إلى أدىٌذا الاىخفاض  2014بهقارىة هع سىة 
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 21838-2182لسنة مراكز التسهيل حصيمة نشاط (82رقم)الجدول 

 2014 2015 
 3158 4373 عدد حاهمي الهشاريع الهستقبمين

 1550 1735 حاهمي الهشاريع الهرافقينعدد 
 301 245 الهىجزة عهالالأعدد 

 957 675 شأةعدد الهؤسسات الهى
 3418 3128 هىاصب الشغل الهستحدثةعدد 

 .56،ص28،2015لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم  الإحصائيةالهصدر: الىشرة 

ران، ادرار،  16هراكز التسٍيل لمعمم يوجد في الجزائر  أداءالجدول يبين هؤشر  هركز تسٍيل)تيبازة، وٌ
برج بوعريريج، ايميزي، جيجل، تيهوشىت، ىعاهة، تيىدوف، الجمفة، سيدي بمعباس، البميدة، بسكرة، البيض، 

 .خىشمة، الاغواط(

قطاع الخدهات اكبر قطاع تتوزع الهشاريع الهرافقة هن قبل هراكز التسٍيل عمى القطاعات حيث يعتبر 
 .ً قطاع الصىاعة ثم قطاع الزراعة يحوى هشاريع هرافقة ثم يمي

 :2183لسنة  توزع المشاريع المرافقة من قبل مراكز التسهيل عمى القطاعات (83الجدول رقم)

 %الىسبة العدد القطاعات
 23,35 362 صىاعة
 34,70 538 خدهات
 9,74 151 عاهة أعهال
 11,09 172 زراعة
 0,25 04 تجارة
 20,77 322 حرف 
 0,06 01 أخرى

 .58،ص28،2015رقم  الإحصائيةالهصدر: ىشرة الهعموهات 
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 هشاتل الهؤسسات ثاىيا:

 تعريف هشاتل الهؤسسات 

 َ الهعىَية بالشخصية تتهتع، َتجاري ىاعيـص ابعـط ذات عهَهية هؤسسات ٌي الهؤسسات لهشات
 ترقية سياسة إطار في لتدخ التي الهؤسسات إىشاء َدعن هساعدة إلى َتٍدف، الهالي تقلالالاس

 َالهتَسطة. الصغيرة الهؤسسات

 الهؤسسات لهشات أٌداف 

 الهؤسساتي الهحيط هع التعاَو تطَير. 

 قتصاديةالا الحركة في ركةالهشا. 

 الجدد الهؤسسات لهىشئي الدعن تقدين. 

 الهرافقة الهؤسسات ديهَهة ضهاو.  

 لأفض تىظين عمى الهؤسسات تشجيع. 

هشتمة لمهؤسسات هوزعة عمى اىحاء القطر الوطىي) عىابة،  13تم احصاء  2015في اواخر سىة 
ران، برج بوعريريج، غرداية، بسكرة، خىشمة، هيمة، سيدي بمعباس، ورقمة، باتىة، ادرار، البيض، ام  وٌ

 . البواقي(

دعم مشاتل المؤسسات وعدد  عدد المؤسسات المستضافة المستفيدة من الية ( 84الجدول رقم)
 المؤسسات المنشأة8

 %التطور 2015 2014 السىة
 12,5 135 120 الهحتضىةعدد الهؤسسات 

 11,2 84 75 ىشأةعدد الهؤسسات اله
 .59،ص28،2015رقم  ،صائيةالهصدر:ىشرة الهعموهات الاح
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  ANDPME8الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-2

 تعريفها8

ٌي هؤسسة عهوهية ذات . 2005هاي  3الصادر في  165-05تأسست بهوجب الهرسوم تىفيذي رقم 
طابع إداري يتهتع باستقلالية هالية وتحت وصاية الوزارة الهكمفة بالصىاعات الصغيرة والهتوسطة والتي 

 .ترأس هجمس التوجيً والهراقبة كها ٌو هحدد في الهرسوم التىفيذي السالف الذكر

  :هٍاهٍا

 : دولة لتىفيذ السياسة الوطىية لتطوير الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة. ولذا فان لموكالة هٍام أداةٌي 

  طوير الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةالقطاعية الخاصة بترقية وت الإستراتيجيةتىفيذ. 

 تىفيذ البرىاهج الوطىي لتأٌيل الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة وضهان الهتابعة. 

  كمف بالهؤسسات الصغيرة والهتوسطةالخبرة والهجمس الهترقية. 

 ىٍاء وتغيير ىشاط هتابعة ديهوغرافية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة فيها يخص إى شاء وا 
 .الهؤسسات

( يبين توزيع ممفات المودعة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حسب كل قطاع 85الجدول رقم )
 21838لسنة 

الممفات  القطاع
 مقبولة

الممفات 
 مرفوضة

الممفات 
 مؤجمة

 %النسبة المجموع

 %5 225 36 55 134 الزراعة

 %62 2894 307 910 1677 البناء والاشغال العمومية

 %16 755 90 235 430 الصناعة

 %2 75 56 14 5 الصيد
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 %10 460 74 206 180 الخدمات

 %1 61 11 14 36 السياحة و الفندقة

 %2 113 17 33 63 النقل

 %0 9 0 4 5 خدمات تكنولوجيا الاعلام 

 %2 74 7 66 1 اخرى

 %100 4666 598 1537 2531 المجموع

 .60،ص28،2015رقم ،الىشرة الاحصائية الهصدر: 

ثم يميً الصىاعة %62ىلاحظ هن خلال الجدول ان قطاع البىاء والاشغال العهوهية يهتمك اكبر ىسبة
 .بخصوص توزعٍا عمى الهىاطق  اها %10ثم قطاع الخدهات بىسبة %16بىسبة

 21838لسنة  الممفات عمى المناطق حصيمة توزيع( 86لجدول رقم)ا

الهمفات  الهىطقة
 الهقبولة

الهمفات 
 الهرفوضة

الهمفات 
 الهؤجمة

 %الىسبة الهجهوع

 %35 1629 127 557 954 سطيف
 %23 1089 166 275 648 الجزائر
 %25 1162 158 460 544 عىابة
ران  %13 584 95 187 302 وٌ
 %4 202 52 58 92 غرداية

 %100 4666 598 1537 2531 الهجهوع
 .28الهصدر: ىشرة الاحصائية لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة رقم 

ذا ثم تميٍا  الولاية ذيىاتج عن الطفرة التىهوية في ٌ ىلاحظ ان ولاية سطيف بٍا اكبر ىسبة همفات وٌ
 .%23العاصهة بىسبة الجزائر
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 التعاون وبرامج والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الصادرات لتطوير المدعمة المطمب الثالث8 الأجهزة
 الدولي

 : والصناعة لمتجارة الجزائرية الغرفة -أولا

 والاستقلال الهالي،وتوضع الهعىوية بالشخصية تتهتع وتجاري صىاعي طابع ذات عهوهية هؤسسة ٌي
 الهرسوم بهوجب والصىاعية لمتجارية الجزائرية الغرفة تأسست بالتجارة الهكمف الوزير وصاية تحت

 هختمف ترقية إلى يٍدف عهل بكل تقوم ٌي ، 1996 سهار  3 في الهؤرخ 96-93التىفيذي رقم 
 الغرفة حيث تتكفل الخارجية الأسواق هجال في لاسيها وتوسيعٍا وتىهيتٍا الوطىي الاقتصاد قطاعات
 لمتجارية الغرفة الجزائرية إىشاء الهتضهن الهرسوم ىفس هن 05 الهادة خلال هن الهوضحة الهٍام ببعض

  :في والهتهثمة والصىاعية

 والاقتراحات والآراء الهعموهات الخاصة بهبادرتٍا أو طمبٍا عمى بىاء العهوهية السمطات إلى تقدم 
ا في الخدهية أو والصىاعية التجارية الأىشطة هباشرة غير أو هباشرة تٍم التي الهسائل في  .دوائرٌ

 كل صىاعية1وال لمتجارية الجزائرية الغرفة هع بالتىسيق العهوهية السمطات عمى تعرض 
 والصىاعيين التجاريين والتىظيم التشريعب هجال في الهرجوة التغييرات في والهقترحات التوصيات
 .خصوصا والجهركيين نوالجبائيي

 والاستشارة التشاور ٌيئات لدى ههثمين وتعيين العهوهية السمطات لدى يٍامته هن تهثيل تضهن 
 .الهحمية

 الخصوص عمى الإقميهية دائرتٍا هستوى الاقتصادي،عمى والتوسع الإدارية الهٍهة بعىوان الغرفة تكمف
 :بهايمي

 لمتجارة الجزائرية الغرفة هع بالتىسيق أو الدولية أو والوطىية الاقتصادية التظاٌرات في بالهشاركة تبادر -
 .والصىاعة

 .وتىهيتٍا والخدهات والتجارة الصىاعة قطاعات ترقية إلى يٍدف عهل بكل تقوم -

 الغرفة وتعمم والأجاىب الجزائريين هتعاهميٍم هع وعلاقاتٍم ىشاطاتٍم هيادين في الهىتهين وتساعد ترشد -
 .الضرورة اقتضت أن والصىاعة لمتجارة الجزائرية
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 .يطمبوىٍا لتي والهعطيات الهعموهات بكل والأجاىب الجزائريين الهستثهرين تزويد -

 أعهال هن عهل أي في والصىاعة لمتجارة الجزائرية الغرفة هع بالتىسيق أو هىٍا بهبادرة سواء تشرع -
 .التصدير هجال في الاقتصاديين الهتعاهمين لصالح والدعم الترقية

ا أو الهىتهون يطمبٍا أو يقدهٍا استهارة أو  شٍادة أو وثيقة أي تصدر -  والتي عميٍا تصادق أو  تأشرٌ
 هثل بذالك والصىاعة لمتجارة الجزائرية الغرفة وتعمم الخارج في أو الجزائر في الللاستعه  هوجٍة تكون

 .الهىشأ شٍادة إصدار

 .والاستثهارات والشٍادات الوثائق ٌذي قائهة بقرار بالتجارة الهكمف الوزير يحدد -

 ترقية إلى خاصة تٍدف إلى والهمتقيات والهىاظرات الهعارض هثل الاقتصادية التظاٌرات كل تىظم -
ا الخدهات و والتجارية الصىاعية الىشاطات  .وتطويرٌ

ا التابعة الهؤسسات لصالح الهعموهات وتجديد الهستوى وتحسين التكوين بأعهال تقوم -  الإقميهية؛ لدوائرٌ

 .لتجاري طابعٍا في والتعهير العهراىية التٍيئة هيدان في تتدخل -

 الغرفة هوافقة بعد وذلك والتبادل التعاون اتفاقيات هعٍا وتبرم الههاثمة الأجىبية الٍيئات هع علاقات تقيم -
 .والصىاعة لمتجارة الجزائرية

 :الخارجية التجارة لترقية الوطنية الوكالة -ثانيا

 الوطىية الوكالة إىشاء تضهن  2004 جويمية 16  في الهؤرخ104-174رقم التىفيذي الهرسوم بهوجب
ا تىظيهٍا الخارجية التجارة لترقية  في الهؤرخ20-19 لهادتينا الأولى،تطبيق الهادة في جاء حيث وتسيرٌ

  الوكالة إلى الهرسوم ٌذا يٍدف هيلادي،2003جويمية 17 ل الهوافق ٌجري 1424 ىعام الأول جهادي
ا،  تىظيهً الخارجية التجارة لترقية الوطىية  التالية: بالهٍام الوكالة تكمف وتسيرٌ

 الهصادقة بعد التىفيذ حيز ووضعٍا الخارجية التجارة لترقية إستراتيجية وتطوير تحديد في الهساٌهة -
 .التوجيً هجمس طرف هن عميٍا

 .الهصدرة الهؤسسات لصالح الهحروقات خارج الصادرات ترقية وسائل وتسيير تىظيم -
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 .الخارجية الأسواق حول وقطاعية شاهمة استطلاعية بدراسات والقيام العالهية الأسواق تحميل -

ا الدولية للأسواق هواكبة هىظوهة إىشاء -  .الجزائرية التجارية الهبادلات في وتأثيرٌ

 .وبراهجٍا الصادرات لسياسة تقييهي سىوي تقرير إعداد -

 السوق إلى لمتصدير الوطىية الإهكاىيات حول والشاهمة القطاعية الإحصائية الإعلام هىظوهات وضع -
 .ذلك وتسيير الخارجية

 الهعارض التظاٌرات، هختمف في هشاركتٍم تأطير و الوطىيين الاقتصاديين الهتعاهمين هتابعة -
 .بالخارج الهىظهة والصالوىات

 والخدهات بالهىتجات الهتعمقة والترقية والإعلام الاتصال أعهال لتطوير الاقتصاديين الهتعاهمين دعم -
 .لمتصدير الهوجٍة

 .التجارةالدولية بهجال والهتعمقة الظرفية والهذكرات الهختصة لمهىشورات وتصورات التىبؤات إعداد -

 .الهصدرين وأحسن لأفضل تهىح التي  والجوائز الأوسهة تقديم هقاييس إعداد -

 تقىيات وتمقين الإتقان هجال في الأجر هدفوعة بىشاطات القيام أيضا السابقة،يهكىٍا الهٍام إلى إضافة-
 الخبرات أو الهساعدات تقديم هيادين في أخرى خدهات توفير وكذلك الدولية، التجارة وقواعد التصدير
 .الوكالة باختصاص الصمة ذات والهؤسسات للإدارات

 :الدولي التعاون برامج -ثالثا

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتنمية ميدا برنامج 1-

 :بواسطتٍا يطبق التي الأوروبي للإتحاد الهالية الأداة الهبدأ حيث هن هيدا برىاهج يعتبر

-1995هابين الفترة خلال هيدا برىاهج بهوجب وقدتم.الفعمية الهتوسطية الأوروبية الشراكة التزاهات-
ا هعوىا تقديم 2003  الإتحاد هيزاىية هن قاهت لتي الهىحا ٌذا صاحب دولار،وقد هميون 6331 تقدرٌ

 .الأوروبي الاستثهار بىك هن كبيرة إقراض عهميات الأوروبي



 الفصل الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر                             
 

 
66 

ا تؤتي القطاع هىٍا يستفيد التي الدولي التعاون براهج هختمف بدأت لقد  هاتعمق هىٍا وخاصة ثهارٌ
 خاصة الهتوسطي -الأورو التعاون إطار في الهىدرج الهبدأ هيدا برىاهج ويعد الأطراف، الهتعدد بالتعاون

 الصغيرة الهؤسسات  تأٌيل عهمية إطار وفي لً، الهىظهة الاتفاقية  في الىظر بإعادة تفعيمً تم أن بعد
 الهؤسسات تأٌيل برىاهج ويٍدف هؤسسة 400 حوالي 2004 غاية إلى تأٌيل تم فقد والهتوسطة
 هايمي: إلي الأوروبي الإتحاد هع ونبالتعا -2 هيدا -الهتوسطة

 فروع في تقىية هراكز لخمق الهلائهة والظروف الجودة وتحسين الوطىية، الهؤسسات تىافسية تحسين -
 .الوطىي الاقتصاد وتيرة فيدفع إضافية بصفة الهساٌهة وكذا الاقتصادية، الىشاطات

 بتخصيص غلاف هاليی 2014-2010الفترة  خلال الإىتاجية وتطوير وطىية هؤسسة ألف 20 تأٌيل -
 .دج هميار 283 يعادل ها أورو،أي هميون8,2 ب قدر

 بالسوق بالتهوقع لٍا السهاح قصد كأولوية الجزائرية الهتوسطة الهؤسسات إىتاجية تحسين عمى يرتكز -
 السوق واىفتاح الدولية الاتفاقيات عبر الههىوحة العروض هن الاستفادة وبالتالي أيضا، والدولية الداخمية

و   وبهيزاىية الهؤسسات تأٌيل هجال في الجزائر هرافقة في الأوروبي الاتحاد بً التزم ها العالهية،وٌ
 .دج هميار 4,4 حوالي أورو،أي هميون 44 ب قدرت إجهالية

 التعاون الجزائري الالماني)برنامج التكوين والاستشارة(-2

 هارك دوتش هلايين 3 قدري هالي غلاف الألهاىي الطرف هن تسخير تم الألهاىي الطرف هع بالتعاون
ذا لتطوير والهتوسطة الصغيرة لمهؤسسات الهستشارين الأعوان هستوى تحسين قصد ألهاىي  فرع وٌ

رية العىاصر أحد يشكل الذي الاستشارة  الىاحية هن عاهة الجزائرية الاقتصادية اتالهؤسس لتأٌيل الجوٌ
 .التسييرية التىظيهية

 هىذ تىفيذي في شرع الذي والهتوسطة( الصغيرة لمهؤسسات والاستشارة التكوين )برىاهج البرىاهج ٌذا يخص
م سيتولون بألهاىيا جزائريا هكوىا 50 تكوين 1988 أفريل شٍر  ها هستوى وتحسين تكوين هستقبلا بدورٌ
 .الجزائر في استشاري عون 250 يقارب

 التعاون برىاهج ضهن سجل حيث والتكوين الاستشارة هجال يخص هشروع بهثابة الهشروع ٌذا ويعتبر
 إلى أساسا الهشروع ٌذا ويٍدف الثاىية، هرحمتً في الآن ٌو الذي والتكىولوجي التقىي الألهاىي الجزائري
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مة شبكة وضع  الصغيرة الهؤسسات عقطا عمى الهشرفة لمهصالح الهكوىين هن وهجهوعة للاستشارة هؤٌ
  : التالية الأٌداف تحقيق إلى الهشروع الجزائر،ويٍدف في والهتوسطة

 الخاصة الصغيرة والهتوسطة لمهؤسسات التىافسية القدرة وتقوية تدعيم في لمهشروع الرئيسي الٍدف يتهثل
 أها الخارجية الأسواق الهستورد ودخول الهىتج وهىافسة العهالية الطاقات استغلال فرص تحسين أجل هن

 :في فتتهثل الهباشرة الأٌداف

ل تكويىي إطار خمق -  أىحاء كافة عبر والتسيير الأعهال إدارة هجال في والتكوين الاستشارة أجل هن هؤٌ
 .الوطىي التراب

 تأٌيل إعادة هشروع ويخص.الدعم هراكز خدهات إلى لمجوء والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات دفع -
 والهتوسطة: الصغيرة الهؤسسات هن ىوعين والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات

 الصىاعات عمى ىشاطٍا يتركز والتي عاهل250-50توظف التي الصىاعية الهتوسطة الهؤسسات-أ
 : التالية

 الغذائية الصىاعات. 
 ( ISMME ) كٍرباء هيكاىيكو  الحديدية، الصىاعات . 
 والصيدلاىية الكيهاوية الصىاعات.  
 البىاء هواد صىاعة.  

 عهال الشباب الهؤسسون الجدد لمهؤسسات 10-1توظف التي والصغيرة الهصغرة الهؤسسات -ب
 بوكالتي اوىساج وكالة ترقية الاستثهار الخاصة الدعم إجراءات هن والهستفيدين

  . التأطير و الدعم بهراكز وهكوىين هستشارين تكوين-

 هستشارين· 5 إلى 4 الصوم)هن الهؤسسات في الأعهال إدارة في هختص للاستشارة جيد إطار خمق-
 ك(دعه هركز لكل

 · .الاستشارة حول قاعدة تكوين-
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 شتدو  هميون 2.3 ب يقدر الشراكة والتعاون طارا في الألهاىي الطرف تعاون هشروعال ٌذا إلى بالإضافة
 ،واستهرار 2006 غاية  إلى2003تد هن واه .والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات ىشاط ترقية خصي هارك

 الأخرى الاقتصادية القطاعات هن العديد في الألهاىية التقىية البراهج هن الاستفادة بشأن الهفاوضات
 وبالىسبة. الاقتصادية الاستشارات هن ذلك غير إلى والفىدقية السياحية والترقية التقميدية كالصىاعة
 فيهيدان الآراء والتوصيات هن هجهوعة إعداد يتم الهتوسطة الصىاعية لمهؤسسات الدعم هركز لخدهات
 الهالية والإدارة والتوزيع والهؤوىة والتسويق والإىتاج العاهة والإدارة الحيوية والوظائف البشرية الهوارد تسيير

 هن ساعة200الهؤسسة )  هسيري لدى التسيير قدرات لتأٌيل لأج هن همتقيات الهراكز ٌذي أقاهت كها.
 ثقافة وتطوير الإستراتيجي والتفكير التسيير تقىيات يخص الهمتقيات ( فيها هن أشٍر 9و  الهحاضرات

  .التسيير

 لمشباب بالىسبة عن الهؤسسات إىشاء في تكويىية دروس تقديم يتم والهصغرة الصغيرة لمهؤسسات وبالىسبة
 هتابعة يتم كها طريق CEFE الهصغرة القروض هن والهستفيدين الهؤسسة أو الهشروع عمى الهشرف
 في هستشارين تكوين طريق عن وذلك هرشدين، وتكوين هساعدة فرق بإىشاء الهؤسسات إىشاء هراكز
 خاص قاعدي تكوين واجراء دعم هركز كل في عالية كفاءة ذات هجهوعات إىشاء خلال هن التسيير
 والهتوسطة. الصغيرة الصىاعة وتحسن الهستشار بهٍىة

 : لمتنمية الإسلامي البنك مع التعاون-1

 لدعم هتكاهمة فىية هساعدة تقديم وكذا والهتوسطة، الصغيرة لمهؤسسات تهويل خط فتح عمى الاتفاق تم
والهىافسة،  العولهة هتطمبات لهواكبً الوطىية الصىاعات تأٌيل سبل ولدراسة هعموهاتية ىظم استحداث
 هع التعاون وتطوير والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات وتطوير لرعاية ىهوذجية (هشاتل) هحاضن واحداث
 . وتركيا أىدوىسيا و كهاليزيا الهيدان في تقدهة  تجارب لك تم والتي الأعضاء الدول

 : العالمي البنك مع التعاون 4-

 لإعدادي الدولية الهالية الشركة هع وبالخصوص العالهي البىك هع التعاون ( SFI ) برىاهج إعداد تم
 لباروهتر الهؤسسات لتىهية إفريقيا شهال برىاهج هع تقىي تعاون ( NAED ) " التىفيذ حيز هوضع

 البرىاهج ٌذا .وسيدخل وضعيتٍا عمى تطرأ التي التغيرات هتابعة قصد " والهتوسطة الصغيرة الهؤسسات
  لفروع اقتصادية دراسات إعداد في أيضا
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 الفصل: خلاصة

، كها أن بالرغم هن الجٍود الهبذولة، إلا أن قطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة لا يزال يعاىي
، هن أجل اىفتاح أوسع وتشريعات وتىظيهات 1988السمطات العهوهية هىذ  الإصلاحات التي باشرتٍا

ذا عكس ها يحدث في بمدان أخرى أين  هىبثقة هن هبادئ الاقتصاد الميبرالي، بدت ىتائجٍا هحدود جدا، وٌ
تحظى بتشجيع أكبر وعىاية أفضل، كوىٍا ذات ديىاهيكية وهروىة فريدة هن ىوعٍا، تسهح لٍا بأن تتكيف 

هع التحولات الاقتصادية التي يعرفٍا العالم، لٍذا وضعت العديد هن البراهج والإجراءات الهوجٍة  بسرعة
أساسا لدعم الهؤسسات الصغيرة، وىعتقد أن غياب تخطيط عمهي لتىهية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 

ا، إذ أن التخطيط لقطاع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة يت طمب تحديد الأٌداف يعتبر عائقا كبيرا لتطورٌ
 والبراهج بدقة، وكذلك طبيعة الخطة الهىتٍجة، فالآن وفي ظل الاقتصاد الحر لم تعد ٌىاك هكاىة
ذا هن  لمتخطيط الهركزي، هها يتطمب الاعتهاد عمى البراهج التحفيزية أو ها يعرف بالتخطيط ألتأشيري، وٌ

 .اأجل رؤوس الأهوال ىحو القطاعات الاقتصادية الهراد تطويرٌ
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 خاتمة:

انطلاقا من الإشكالية المتعمقة بما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نخمص إلى أن           
تعتبر من أىم القطاعات الاقتصادية الخالقة   بدور فعال في توفير فرص العمل إذىاتو الأخيرة تقوم 

لمناصب شغل جديدة، فيي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية الكبيرة في ىذا المجال رغم صغر حجميا 
، ويمقي ىذا الدور اىتماما واسعا في الدول المتقدمة والنامية، والإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عمييا

ت البطالة تكون المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأقدر عمى القضاء عمى فمع الزيادة المطردة في معدلا
جانب كبير من البطالة والمساىمة في تطوير الاقتصاد الوطني. ولكن الحصول عمى تمويل أو مزيج 

 تمويمي يعتبر من أىم أولويات الراغبين في إنشاء مؤسسة صغيرة أو متوسطة. 

يشارك فييا والتي  إشكالية التمويل التي تواجييا المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تطرقنا إلى كما         
عدة أطراف، بدء بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في حدا ذاتيا إذ تتميز بخصوصيات تعرقل حصوليا 
عمى التمويل اللازم و ىي خصوصيات سمبية، و أىميا النقص الكبير في رؤوس الأموال، و الضمانات 

مة لمبنك، كذلك نجد البنك بالدرجة الثانية لتعقد الإجراءات المصرفية و البيروقراطية الإدارية، و المقد
الييئات الإدارية الأخرى التي تمثل المحيط الخارجي لممؤسسات الصغيـرة و المتوسطة كإدارة الضرائب و 

 الجمارك و غيرىا.

ن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ظل سياسة لما ورد في ىذه الدراسة يكمن القول أ نتيجةو ك       
الإصلاحات التي قامت بيا الجزائر استفادت من الدعم الحكومي و ىذا من خلال إنشاء مجموعة من 
اليياكل و الييئات المتخصصة في تقديم الاستشارة والدعم المالي  او مرافقتيا ومنح ضمانات عمى 

منح تحفيزات جبائية أو منح قروض مالية بدون فائدة ،لكن  القروض  بكافة أشكاليا سواء كان من خلال
، مع كل ىذا الإىتمام و الدعم التي أولتو الدولة ليذه المؤسسات ،إلا أنيا مازالت تعاني من مشاكل عدة 

% من المؤسسات الصغيرة 05فحسب الدراسات الأخيرة التي أنجزت في ىذا الميدان تشير إلى أن حوالي 
مكن من اجتياز عتبة الخمس سنوات الأولى من النشاط وذلك نتيجة تراكم عدة أسباب والمتوسطة لا تت

 داخمية وخارجية ترتبط أساسا بنقص التمويل والمنافسة الشديدة والعراقيل الإدارية ... الخ.
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 النتائج:

مصادر التمويل المتوفر لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المتمثمة أساسا في البنوك العمومية غير -
كافية لتمبية احتياجاتيا المالية و ىنا تظير ضرورة إدخال بدائل التمويل المستحدثة التي تتلاءم أكثر مع 

الصغيرة المؤسسات في أن  والمتمثمة الأولىتؤكده الفرضية  ، وىو ما خصائص ىاتو المؤسسات المالية
 التمويل أبرزىاعرضة لعديد المشاكل والتي من  والمتوسطة

تتمحور إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في عنصرين: يتمثل العنصر  -
الأول في وجود نظام مصرفي  غير مرن ويعاني من سمبيات عديدة ، لا يتماشى و التغيرات الجديدة 
للاقتصاد المفتوح، أما العنصر الثاني يتمثل في غياب ثقافة السوق المالي في الجزائر و اعتمادىا عمى 

 موارد مالية ضئيمة مسيرة وفقا لنماذج تقميدية.
تعتمد المؤسسات الجزائرية في تمويميا عمى الاقتراض من البنوك بأسعار فائدة، وقد احتمت مشكمة  -

المعوقات التي تواجييا المؤسسات الجزائرية، كما أن أغمب المؤسسات التمويل مركز الصدارة ضمن 
الجزائرية خاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توقفت عن النشاط بسبب عدم قدرتيا عمى تسديد أقساط 

 .د المترتبة عنياالقروض والفوائ
الدولة من اتفاقيات و  إليوشيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا كبيرا وىذا بسبب ما لجأت  -

، وىو ما تؤكده الفرضية الثانية ميا لتنافس السوق العالميو تأىي ا النوع من المؤسساتآليات لدعم مثل ىذ
وجعمو أكثر تنافسية خصوصا  في تنمية الاقتصاد الجزائري تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أن

 في مجال التشغيل والإنتاج الإجمالي.

من أىم الييئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر،كما  الات الدعم الماليتعتبر وك -
ىذا ما يؤكد صحة الفرضية  تساىم في منح مجموعة من التحفيزات الجبائية لمختمف مراحل الاستثمار

الصغيرة لحكومية في حل مشكمة تمويل المؤسسات الثالثة والمتمثمة أساسا في مساىمة آليات الدعم ا
 . والمتوسطة
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 :الاقتراحات

عمى ضوء النتائج المتوصل إلييا من خلال ىذه الدراسة ارتأينا أن نقدم بعض التوصيات التي نراىا 
 مناسبة لتفعيل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:

ازات يتعمييق بالضييرائب والإجييتبنييي أنظميية وقييوانين ولييوائح داعميية لنشييأة المشيياريع وتحفيزىييا خصوصييا  فيمييا -
 في الحصول عمى الدعم المالي.وتسييل الإجراءات 

 .موجو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتنشيط الدور الإعلامي ال-
إنشييياء مؤسسيييات النيييوض بالقطاعيييات المنتجيييةة الزراعييية والصيييناعةي مييين خييلال التشيييجيع والتحفييييز عميييى -

 .تنشط في ىذا المجال
 .ة في المشاريع الصغيرة والمتوسطةحمية والخارجيتعزيز الاستثمارات الم-
بنيياء إسييتراتيجية تيييدف إلييى تنمييية قطيياع التجييارة الداخمييية والخارجييية، والتخفيييف ميين الصييعوبات التسييويقية -

والترويجييية لمنتجييات الصييناعات الصييغيرة والمتوسييطة والحرفييية، وبالتييالي تييوفير المنيياخ الييلازم لأسييواقيا فييي 
و نحيييو التصيييدير لمنتجيييات المشيييروعات، مييين خيييلال تنوييييع أسيييواق الصيييادرات وتحريييير اليييداخل ودعيييم التوجييي

 .نين و إجراءات الإصلاح الاقتصاديالقوا
إيجاد مراكز خدمات متخصصية فيي تقيديم المشيورة لأصيحاب المشياريع والمسيتثمرين الجيدد فيي المجيالات -

 الفنية والإدارية والمالية...الخ.
عطيياء الأولوييية  عييدم التفرقييةحييث البنييوك عمييى - بييين القطيياع العييام والقطيياع الخيياص فييي تقييديم القييروض وا 

 للاستثمارات المنتجة وتفضيميا عمى عمميات الاستيراد لممنتجات تامة الصنع.
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 الممخص:

تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في التنمية الاقتصادية، نظرا لاعتمادها عمى رأس 
المال ضئيل مقارنة بالمؤسسات الكبيرة الحجم، وتعتبر من أكثر المؤسسات مساهمة في تحقيق أهداف 

وزيادة فرص التشغيل مختمف السياسات الاقتصادية والاجتماعية  ممثمة في تحقيق النمو الاقتصادي 
ونتيجة لممكانة التي احتمتها وتخفيض معدلات البطالة التي تعجز المؤسسات الكبيرة عن تحقيقها،

في جميع أنحاء العالم. شرعت الجزائر في تطبيق سياسة جديدة انتهجتها  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لها ونشاطاتها تشجيع إنشاء مؤسسات والتي كان من ضمن أعما الدعم آلياتتمثمت في إنشاء  1997منذ 

صغيرة تعمل بالدرجة الأولى عمى تنشيط الاقتصاد المحمي والوطني وامتصاص البطالة إضافة إلى دعم 
 الشباب ومساعدتهم عمى تحقيق مشاريعهم.

 .الكممات المفتاحية: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آليات الدعم الحكومي، التمويل
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