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تقدم أولا بالشكر الجزيل إلى الله تعالى على توفيقه لنا لهذا العمل أ
 المتواضع

على كل ما قدمه لنا صدراتي حبيب  الدكتورثم إلى الأستاذ المشرف 
 والذي لم يبخل علينا بكل ما له علاقة بموضوع البحث

كما نتوجه بالشكر إلى كل أساتذة  وطلبة معهد علوم وتقنيات 
 والرياضية بجامعة المسيلة النشاطات البدنية

إلى كل أساتذة التربية البدنية والرياضية على مستوى بلدية الحمادية 
 ولاية برج بوعريريج

كما يسعدنا أن نعبر عن تقديرنا العميق لجميع أساتذة قسم التربية 
 البدنية والرياضية

 وإلى كل من مد لنا يد العون وإلى كل الزملاء في القسم
 م ولو بكلمة طيبة وإلى كل من ساه

 
بوبكر عبد الكريم     



 

 

 نن نم نز نر مم ما لي لى ٱُّٱمصداقا لقوله تعالى : 

   ئخ ئح ئج يي يى ين يم يز ير  ىٰ نينى

  23الإسراء َّ تج به بم بخ بح بج ئه ئم

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله 
 إلى الزوجة الكريمة والأبناء الأفاضل 

 د أسرتي إلى كل أفرا
 وكل الأصدقاء ومن كانوا برفقتي أثناء دراستي الجامعية 

 وإلى كل من لم يدخر جهدا في مساعدتي
 وإلى كل من ساهم في تلقيني ولو بحرف طوال مسيرتي الدراسية 

 
بوبكر عبد الكريم    



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 مقدمـــــــة
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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة
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 الوسائل التعليميةالفصل الثاني: 
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the constituents of the sport management) 
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 والرياضية البدنية التربيةالفصل الثالث: 
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Wellber et Ruekerts
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 الإجراءات المنهجية للدراسة: الرابع الفصل 
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VERSION 26SSSS



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 عرض وتحليل النتائج: الخامس الفصل 
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عرض وتحليل النتائج: .1
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 والمراجعقائمة المصادر 

 



  لمصادر و المراجع قائمة ا
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  لمصادر و المراجع قائمة ا
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 الملاحققائمة 
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Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 20 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 
Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,778 32 

 

 

Corrélations 

 مج 3_مج 2_مج 1_مج 

Corrélation de Pearson 1 ,613 1_مج
**
 ,722

**
 ,866

**
 

Sig. (bilatérale)  ,004 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 

Corrélation de Pearson ,613 2_مج
**
 1 ,662

**
 ,870

**
 

Sig. (bilatérale) ,004  ,001 ,000 

N 20 20 20 20 

Corrélation de Pearson ,722 3_مج
**
 ,662

**
 1 ,908

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001  ,000 

N 20 20 20 20 

Corrélation de Pearson ,866 مج
**
 ,870

**
 ,908

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 20 20 20 20 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 1الجزئية الفرضية

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 65126, 2,7000 3,00 1,00 30 1س

 62881, 1,4667 3,00 1,00 30 2س

 84418, 1,6667 3,00 1,00 30 3س

 73030, 1,8667 3,00 1,00 30 4س

 72793, 1,7667 3,00 1,00 30 5س

 90719, 1,9333 3,00 1,00 30 6س

 77385, 2,2333 3,00 1,00 30 7س



 

 

84 

 61495, 2,6333 3,00 1,00 30 8س

 83391, 2,1667 3,00 1,00 30 9س

 83391, 2,1667 3,00 1,00 30 10س

 2,60768 20,6000 26,00 15,00 30 1_مج

N valide (liste) 30     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 89955, 2,1333 30 11س

 81720, 2,2333 30 12س

 76489, 1,6333 30 13س

 73030, 2,4667 30 14س

 84486, 2,1000 30 15س

 77608, 1,8667 30 16س

 78492, 1,7333 30 17س

 69149, 1,7333 30 18س

 88474, 1,9000 30 19س

 67466, 1,6000 30 20س

 84486, 1,9000 30 21س

 3,68735 21,3000 30 2_مج

N valide (liste) 30   

 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 82768, 1,9333 30 22س

 61495, 2,6333 30 23س

 83391, 2,1667 30 24س

 83391, 2,1667 30 25س

 84690, 2,2000 30 26س

 81720, 2,2333 30 27س

 84486, 1,9000 30 28س

 73030, 2,4667 30 29س

 84486, 2,1000 30 30س

 78492, 2,0667 30 31س

 80301, 1,9000 30 32س

 3,73874 23,7667 30 3_مج

N valide (liste) 30   
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ABSTRECT : 

This study aims to analyze the importance of some administrative functions in achieving 

organizational performance in sports institutions, which include youth centers and gyms.  

The focus was on increasing awareness of management functions, instilling psychological 

stability among individuals in the institution or communities, and raising the level of 

confidence among individuals in sports institutions. 

The study included a number of administrative positions in the Directorate of Youth and 

Sports of the state of Bordj Bou Arreridj, with questionnaires and interviews directed to 

employees in the directorate. 

that the strategy of some administrative functions plays an important and major role in 

achieving organizational performance in the directorate. Therefore, a questionnaire was 

applied about the role of the strategy of some administrative functions in achieving 

organizational performance in sports institutions in the Youth and Sports Directorate in the 

state of Bordj Bou Arreridj. The conclusion was reached that the strategy of some 

administrative functions contributes To a high degree in achieving organizational 

performance in sports institutions  

Key words: management jobs , Organizational performance, Sports institutions.


