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البحث الحمد � حمد الشاكرین، وأسألھ جلّ شأنھ أن یكون ھذا 
 من العلم الذي ینتفع بھ

  المشرف أستاذي إلى والامتنان الشكر بخالص أتوجّھ
 كان التي القیمّة وتوجیھاتھ دعمھ على " النذیر بوصلاح د.أ "
 كل أشكر أن یفوتني لا كما. المذكرة ھذه إنجاز في الكبیر الأثر لھا
 كل مني الدراسة فلكم ھذه تسھیل في بعید أو قریب من ساھم من
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 انعكاسات التحول الرقمي على الأداء المالي في الجمعیات والنواديعنوان الدراسة: 
 .الر�اضیة بولا�ة المسیلة  

"دراسة میدانیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة"  

: الدراسةملخص   
 بولا�ة الر�اضیة والنوادي للجمعیات المالي الأداء على الرقمي التحول انعكاساتهدفنا إلى معرفة  هذه دراستنا في

حیث قمنا بتوز�ع استبیان  .إحصائیًا وتحلیلها البیانات لجمع الاستبیان وأداة الوصفي المنهج اعتماد تم وقد. المسیلة
من مختلف الجمعیات والنوادي والمتمثلین في أمناء المال ) فرد 20حیث قدر حجم عینة الدراسة الاستطلاعیة بـ (أولي 

 الر�اضیة تم اختیارهم عشوائیا بهدف التأكد من صلاحیة الاستبیان (الصدق والثبات) قبل تطبیقه على العینة الأساسیة
رهم �ذلك من مختلف الجمعیات والنوادي الر�اضیة تم اختیا والمتمثلین في أمناء المال فرد) 70التي �ان قوامها (

 ساهمت حیث المالي، الأداء وتحسین الرقمي التحول تبني بین إ�جابیة علاقة وجود عن النتائج �شفت. و عشوائیا
 دعم في ساعد الرقمي التحول أن النتائج أظهرت �ما المالیة، التقار�ر في والمصداقیة الشفافیة تعز�ز في الرقمنة

 .المالي الأداء لتقییم دقیقة آلیات الرقمیة التقنیات وفرت ذلك، إلى إضافة .الر�اضیة للجمعیات المالیة الاستدامة
 المؤسسات تسییر في الرقمي التحول استخدام لتعمیم الجهود تكثیف �ضرورة الدراسة توصي النتائج، هذه إلى واستنادًا

 والوطني المحلي المستوى  على استراتیجیة خطة وضع عن فضلاً  للعاملین، التقني والدعم التكو�ن وتوفیر الر�اضیة،
الراهنة. التحولات ظل في والاستمرار�ة الفعالیة له �ضمن �ما الر�اضي، القطاع رقمنة لدعم  

 الملخص �الإنجلیز�ة:
Study Title: 
The Implications of Digital Transformation on the Financial Performance 
of Sports Associations and Clubs in the Wilaya of M’sila 
Field Study of Sports Associations and Clubs in the Wilaya of M’sila 

Abstract: 
This study aims to examine the implications of digital transformation on the financial 
performance of sports associations and clubs in the Wilaya of M’sila. The descriptive 
method was adopted, and a questionnaire was used as a tool for data collection and 
statistical analysis. A preliminary questionnaire was distributed to an exploratory 
sample of 20 individuals from various sports associations and clubs, selected randomly, 
to ensure the validity and reliability of the instrument before administering it to the 
main sample. The main sample consisted of 70 randomly selected individuals from 
different sports associations and clubs. 

The results revealed a positive relationship between the adoption of digital 
transformation and the improvement of financial performance. Digitalization 
contributed to enhancing transparency and credibility in financial reporting. The 
findings also indicated that digital transformation supported the financial sustainability 
of sports associations. Furthermore, digital technologies provided accurate mechanisms 
for evaluating financial performance. 

Based on these findings, the study recommends intensifying efforts to generalize the use 
of digital transformation in the management of sports institutions, providing training 
and technical support for staff, and developing a strategic plan at both the local and 
national levels to support the digitization of the sports sector, ensuring its efficiency and 
sustainability in light of current transformations.
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 مقدمة:
 الرقمنة أصبحت حیث المتسارعة، التكنولوجیة التطورات �فعل جذرً�ا تحولاً  الأخیرة العقود في العالم شهد

 وفي. أنواعها اختلاف على المؤسسات داخل العمل وأسالیب الإدارة طرق  تشكیل إعادة في محورً�ا عنصرًا
 الرقمي التحول �اعتماد مطالبة �اتت إذ التوجه، هذا عن �معزل الر�اضیة المؤسسات تكن لم السیاق، هذا

 .المالیة استدامتها وتحقیق شفافیتها، وتعز�ز �فاءتها، تحسین لها �ضمن استراتیجي كخیار
 فضاءً  تشكل �ونها الجزائري، الر�اضي المشهد في الفاعلین أبرز من الر�اضیة والنوادي الجمعیات وتُعد
 متزایدة، مالیة تحد�ات تواجه المؤسسات هذه أن غیر. الأفراد وتكو�ن البدنیة النشاطات لتأطیر حیوً�ا

 التحول و�برز. فاعلیة أكثر مالي أداء وتحقیق الأعباء لمجابهة مبتكرة حلول نحو السعي علیها تفرض
 المعلومات تقنیات اعتماد خلال من التقلید�ة، الإشكالات لتجاوز فعالة �أداة  الإطار هذا في الرقمي

 .والإداري  المالي التسییر في والاتصال
 المالي الأداء على الرقمي التحول انعكاسات في لتبحث الدراسة هذه جاءت المعطیات، هذه من وانطلاقًا

 مساهمة مدى تحلیل إلى تهدف میدانیة دراسة خلال من المسیلة، بولا�ة الر�اضیة والنوادي للجمعیات
.المؤسسات هذه في المالیة الاستدامة وتعز�ز الأداء، وتقییم المالیة، الشفافیة تحقیق في الرقمنة  

�الدراسة  للتعر�ف خصص الأول فصلین من مكون  نظري  الأول ،ثلاث جوانب على دراستنا واشتملت
 والمصطلحات والدراسات المفاهیم والأهداف وتحدید والأهمیة والفرضیات الدراسة إشكالیة من مكونا

ومفهومه وأهمیته  ميللتحول الرق الأول قسمه خصص فقد الأول الجانب في الثاني السا�قة، أما الفصل
ومتطلباته وفوائده ودوافعه ومزا�اه وعیو�ه في المؤسسات عموما، و�عدها تطرقنا إلى التحول الرقمي في 

للأداء المالي تعر�فه، أهمیته، والعوامل المؤثرة على  خصص جانبه الثاني ان حین في المجال الر�اضي،
الأداء المالي، وتأثیر التحول الرقمي على الأداء المالي في المؤسسات المالیة، �ما تعرفنا على تقییم 

الأداء المالي وأهمیته، وتعرفنا على دور التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي في المؤسسات 
في الجانب الأخیر من هذا الفصل على الجمعیات والنوادي الر�اضیة وأهمیتها، الر�اضیة، �ما تعرفنا 

 والعلاقة التي تر�ط التحول الرقمي والأداء المالي �الجمعیات والنوادي الر�اضیة. 
والمنهج   الاستطلاعیة الدراسة فیهما تناولنا فصلین من مكونا التطبیقي الثاني الجانب جاء حین في

 في ااستخدمناه التي الأدوات ذ�رعینة الدراسة مع  و على مجتمع البحث والتعرفسة المتبع في الدرا
 خصص خرالأ وفصله والخصائص السیكومتر�ة لأدوات الدراسة وخطوات إجراء الدراسة المیدانیة  البحث
  �الفرضیات. نتائجها ور�ط وتفسیرها والتعلیق علیها  النتائج لعرض

الفصل الختامي للدراسة المتعلق �الاستنتاجات والاقتراحات والفرضیات ختاما جاء الجانب الثالث وهو 
المستقبلیة.
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 : الدراسة إشكالیة -1-1
 اجتماعیة �ظاهرة ،والعالمیة المحلیة الساحة على واضحة مكانة البدنیة والأنشطة الر�اضة تبوأت

 والمؤسسات الهیئات إنشاء خلال من المكانة هذه مظاهر برزت ولقد ،والتأمل الدراسة تستحق
 على سواء أنشطتها رعا�ة على وتعمل �الر�اضة المهتمة واللجان والاتحادات ا�طاتوالر  والجمعیات

 . الرسمي المستوى  أو الأهلي المستوى 
 تحظى حیث والثقافیة، الوطنیة الهو�ة من أساسیًا جزءًا الجزائر في الر�اضیة المؤسسات وتُعد

 تتضمن واسعة مجموعة في المؤسسات هذه وتتمثل الجزائر�ین، قلوب في �بیرة �مكانة الر�اضة
 بتنظیم المعنیة الإدار�ة والهیئات الر�اضیة، والمراكز الر�اضیة، والاتحادات الر�اضیة، الأند�ة

 هذه واجهت الجزائري، المجتمع في متنامیًا دورا الر�اضة تحقیق ومع البلاد، في الر�اضة وتطو�ر
 مختار أحمد(. والتحلیل للنقاش محورا تشكل التي والفرص التحد�ات من العدید المؤسسات

 ).  22 ص ،2008 عمر،
 إن المؤسسات الر�اضیة التي تستثمر �عض من أموالها في استخدامات التكنولوجیا المتطورة

 نصیب أكبر من السوق وتنمو �شكل أسرع وتصبح أكثر تحقیقا للأر�اح عن منافسیهاعلى  تحصل
  برشلونة -یورو ملیون )  479.5(  مدر�د ر�ـال: مثل القدم لكرة الكبرى  الأند�ة فإیرادات, السوق داخل 

  یورو ملیون ) 321(  میونخ �ایرن  یورو ملیون  -) 367( یونایتد مانسشتر -یورو ملیون ) 450.7(
 لعام  Deloitte دیلو�ت لتقر�ر وفقا العالم أند�ة مختلف بین التجار�ة المبیعات قائمة تتصدر

  الاتحادات فإن وعلیه. الانترنت رأسها وعلى التكنولوجیا مجال في استثماراتها �فضل) 2012( 
 لكن, الحدیثة التكنولوجیا واستثمار استخدام في التباطؤ في الحر�ة مطلق لدیها الر�اضیة والأند�ة

 النمو في الأخرى  والأند�ة الاتحادات عن متخلفة نفسها تجد سوف أنها تعي أن علیها نفسه الوقت في
 إمكانیة و�ذلك للاعبین المرتبات دفع في قدرتها على �الضرورة تؤثر سوف التي الأر�اح وتحقیق
 ).387ص، 2020،بوعز�ز الساسي .د( .�السوق  اللعب میدان في جید ر�اضي منتج وعرض امتلاك

 في مرونة أكثر لتكون  الحدیثة التقنیات من الاستفادة ضرورة المؤسسات على الرقمي التحول فرض قدل
 الاحتیاجات مةلائوم العصر مواكبة من تتمكن السمات و�هذه والابتكار، التجدید على تهاوقدر  العمل

 سمات من أساسیة سمة الرقمي فالتحول. بنجاح أعمالها من المرجوة النتائج لتحقیق أسرع �شكل المتجددة
 على والعمل تواجهها، التي التكلفة أزمة حل في الإسهام من لمؤسساتا وُ�مكِنُ  الحدیثة، الادار�ة الحیاة
 وأدائه الفرد تجر�ة وتحسین دولیاً، للمؤسسة التنافسیة المیزة تحسین في �ساعد �ما والإبداع، التعاون  ز�ادة

 التسو�قیة، العملیات في الابتكار وز�ادة التكالیف، خفض مع الإدار�ة والعملیات الخدمة، جودة وتحسین
 . المالیة السلامة وتحسین المؤسسیین، النظراء مع والتنافس المؤسسة، سمعة بتحسین یرتبط وهذا

 ).445، ص2021،منصور أحمد محمدد. (
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 هذا و�عد. الرقمي التحول نحو هاما تحولا المالیة الخدمات قطاع �شهد الحدیثة، التكنولوجیا عصر فيو 
 التقنیات مختلف واستخدام التكنولوجیا تبني إلى یهدف حیث المالیة، للمؤسسات استراتیجیا اتغیرً  الأخیر
 تشین البلوك السحابیة، الحوسبة للبیانات، الضخم التحلیل الآلي، التعلم الاصطناعي، الذ�اء مثل الحدیثة
 وتوفیر العملاء تجر�ة تحسین خلال من المؤسسات، لهذه المالي الأداء لتحسین شامل �شكل وغیرهم
 جدیدة فرص توفیر الإدار�ة، التكالیف تقلیل المالي، التعامل عملیات تسهیل لهم، ومتطورة متنوعة خدمات

 ).267، ص2024 زرفاوي، الكر�م عبد شابو، رنیا( .المالیة الأسواق في والتوسع للنمو
 الجزائر�ة الر�اضیة والنوادي الجمعیات تواجه وفي ظل التحول الرقمي والتطور السر�ع للتكنولوجیا الرقمیة،

 �ما الحدیثة، الرقمیة التقنیات تبني خلال من المالي، دائهاأ تحسین �كیفیة تتعلق جدیدة ورهانات تحد�ات
 �فاءتها تحسین الر�اضیة، الأنشطة إلى الوصول نطاق توسیع في الرقمي التحول �ساهم أن �مكن

 .إیراداتها وز�ادة التشغیلیة
 :التالي العام التساؤلمن هذا المنطلق ومن خلال ما سبق ذ�ره �مكن طرح 

 داء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة؟التحول الرقمي في تحسین الأ إسهام درجةما . 
 :جزئیةالتساؤلات ال

للجمعیات والنوادي تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة  في الرقمي التحول �ساهم هل. 
 ؟المسیلة بولا�ة الر�اضیة

على  المسیلة بولا�ة النوادي الر�اضیةیق الاستدامة المالیة للجمعیات و . هل �ساهم التحول الرقمي في تحق
 المدى الطو�ل؟

 ؟المسیلة بولا�ة النوادي الر�اضیةلجمعیات و ل المالي الأداء تقییم التحول الرقمي في �ساهم. هل 
 :الدراسةفرضیات  -1-2

 الفرضیة العامة:
 .داء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلةالتحول الرقمي في تحسین الأ هما�س

 الفرضیات الجزئیة:
 النوادي للجمعیات المالیة التقار�ر في والمصداقیة المالیة الشفافیة في تحقیق الرقمي التحول �ساهم .

 .بولا�ة المسیلة الر�اضیة
 على بولا�ة المسیلة الر�اضیة والنوادي للجمعیات المالیة الاستدامة تحقیق في الرقمي التحول �ساهم. 

 .الطو�ل المدى
 .المسیلة بولا�ة النوادي الر�اضیةلجمعیات و ل المالي الأداء تقییم التحول الرقمي في . �ساهم
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 أهمیة الدراسة: -1-3
 داء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیةأهمیة الدراسة في مدى قدرة التحول الرقمي في تحسین الأ تكمن

لنا الدراسة تقو�ة الشفافیة، �ما تقدم و في تعز�ر الكفاءة المالیة،  التحول الرقمي دورو�براز ، بولا�ة المسیلة
طو�ر استدامة هذه المؤسسات في ظل التحد�ات الرقمیة الراهنة، مما �جعلها أداة قیمة لت و رؤ�ة لدعم

 .القطاع الر�اضي
الجمعیات � رؤساءلأمناء المال و  أكاد�میة نظر�ة علمیة دراسة تقد�م في أ�ضا الأهمیة تكمن �ما  

 ر�ح أجل من التحول الرقمي، طر�ق عن المالي الأداء تحسین في استفادتهم �یفیةو  الر�اضیة والنوادي
 .�الإضافة إلى قدرتها على مواجهة �ل المشكلات المالیة للإدارة التقلید�ة والتكلفة، والجهد الوقت

 أهداف الدراسة:  -1-4
 للجمعیات المالیة التقار�ر في والمصداقیة المالیة الشفافیة تحسین في الرقمي التحول دور معرفة. 

 .المسیلة بولا�ة الر�اضیة والنوادي
مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة على المدى الطو�ل في الجمعیات مدى . معرفة 

 والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة.
 المسیلة. بولا�ة النوادي الر�اضیةالجمعیات و  المالي الأداء تقییم التحول الرقمي في . معرفة مدى مساهمة

   تحدید مفاهیم ومصطلحات الدراسة: – 1-5
 :التحول الرقمي -1
 التحول الرقمي لغة وهو عبارة عن مفهوم مر�ب من شقین "التحول" و" الرقمي".           :لغة التحول الرقمي -
 التحول: -

لُ  :لغة  .موضع إلى موضع من التنقل: التحوُّ
 و�كون  ،ارً تغی �كون : �معنیین حولا �حول نفسه الشيء وحال: �أنه منظور ابن عند التحول جاء كما
  ). 1082 ص، 1981 منظور، ابن(. لاً تحوُّ 
 الرقمي: -

 الرمز المستعمل هو، وفي علم الحساب العلامة وهو الرقم هيأصل الكلمة من الرقمنة و  لغة:
  ).35، ص2020-2019، فرحات الزهراءفاطمة  (البسیطة.عن أحد الأعداد للتعبیر 

  :اصطلاحا الرقميالتحول  -
ُ�عرف التحول الرقمي �أنه عملیة انتقال القطاعات الحكومیة أو الشر�ات إلى نموذج عمل �عتمد على 
التقنیات الرقمیة في ابتكار المنتجات والخدمات، وتوفیر قنوات جدیدة من العائدات التي تز�د من قیمة 

 ).02ص ، 2023، المرحبي علي خالد د. ،عدنان مصطفى البار. ( د. منتجاتها
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 دمج على �عتمد آخر نموذج إلى التقلیدي العمل نموذج من المؤسسات انتقال عملیة:" أنه� ُ�عرف كما
 �خدمة المرتبطة والأساسیة الحیو�ة الخدمات تحو�ل في وتتمثل الأعمال، عالم في الرقمیة التكنولوجیا

 خیرة (.الذ�ي" الإلكتروني الشكل إلى التقلیدي شكلها من المختلفةرات والاستثما والمؤسسات رادالأف
 ).19، ص2023 خلوف، زهرة شاوشي،

 عملیات تحسین بهدف التنظیمیة الرقمیة القدرة تعزز التي الاستراتیجیة ھو:" التدخلات الرقمي التحولو
 ).473، ص2022، مبارك أسماء ".(عملائها لإرضاء أعمالها ونماذج وخدماتها ومنتجاتها المنظمة
 أو الأعمال في التحول DT ( DIGITAL TRANSFOROATION) ب الرقمي للتحول و�رمز

 عملیة التحول �طال قد والعملیات، والإجراءات العمل نموذج تطال جذر�ةإجراء تغییرات  أي الحكومات
 من كلها المؤسسة وظائف في �التدخل استراتیجیا �كون  قدا، كلی الخدمة تقد�م طر�قة أو المنتج تغییر

، 2019 بوشي، یوسف سلا�مي، جمیلة . (القیمة سلسلة و�ل المعلومات وتقنیة التور�د إلى المبیعات
 ).47ص
 عملیات بین المزج خلال من المنظمة أداء لتحسین یهدف تنظیمي تحول هو :اجرائیا الرقمي التحول -

 تقلیدي نظام من الانتقال على الر�اضیة المؤسسات قدرة وهو المعلومات والاتصالات، وتكنولوجیا المنظمة
�ما �حقق أداء مالي ووظیفي متمیز  الرقمیة والعملیات للتقنیات الذ�ي التكامل خلال من، رقمي نظام إلى

 وتخفیض المخاطر، وتعز�ز المیزة التنافسیة لهذه المؤسسات.
 :داء الماليالأ -2
 داء" و"المالي".ینقسم إلى شقین "الأ :لغة داء الماليالأ
 الأداء:  -

 أدّى إلیه الشيء: أوصله إلیه. -التلاوة، (أدّى) الشيء: قام �ه، و -): التأد�ة، والأداءلغة: (
 ).10ص، 2011 ،مجمع اللغة العر�یة( 
 المالي:  -

في الأصل ما ُ�ملك من الذهب والفضة، ثمّ  معروف، ما ملكته من جمیع الأشیاء، المال:المال: لغة: 
 ).4300ص ،1981 منظور، (ابنأطلق على �ل ما �قتنى و�ملك من الأعیان. 

 اصطلاحا:
 للموارد المؤسسة استخدام لكیفیة انعكاس"  أنه على المالي الأداء miller et bromily �عرف �ما -

 الداوي، الشیخ (."اهدافها تحقیق على قادرة تجعلها �صورة وفعالیة �كفاءة استغلالهاو  والبشر�ة، المالیة
 ). 218ص، 2009
 الأجل ذات الاستخدامات في لمواردها الأمثل الاستغلال على المؤسسة قدرة "انه على أ�ضا و�عرف
 ).304، ص2005 ،الأمین محمد �ماسي ،الغني عبد دادن( ".الثروات تشكیل أجل من والقصیر الطو�ل

https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-pdf
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 إجرائیا:
 هو عملیة تقییم مدى �فاءة وفعالیة وقدرة المنظمة أو المؤسسة المالي الأداء إن القول �كمن سبق ومما
 .ممكنة لتحقیق أهدافها صورة �أحسن المتاحة لمواردها الأمثل الاستخدام على

 الجمعیات والنوادي الر�اضیة:  -3
 الجمعیة: -3-1

يْءَ عَنْ تَفْرِقَةٍ َ�جْمَعُهُ لغة:   ).678ص ،1981 منظور، (ابنجَمْعاً وجَمَّعَهُ وأَجْمَعَهُ فاجْتَمعَ.جَمَعَ الشَّ
 عامة أهداف لتحقیق ر�حیة غیر تطوعیة أسس على تسعى ومنظمة فاعلة اجتماعیة تشكیلات اصطلاحا:
 ل.التشكی وحر�ة الشفافیة تضمن قانونیة أطر ضمن الرشید الحكم أسالیب تعتمد لمجموعة
 ).07، ص2009علي، السید (فاضلي
 أو معرفتهم دائمة �صفة الأفراد من اثنین من أكثر �ضع �مقتضاه الذي الاتفاق هي الجمعیة :إجرائیا

 .المادي الر�ح أو الفائدة تحقیق غیر هدف خدمة في نشاطهم
 النوادي الر�اضیة: -3-2

 النادي:
، والجَمْعُ ي المجلس یَنْدُو إلیه مِن حَوَالَیْهِ ولا ُ�سمَّى نادًِ�ا ادِ النَّ لغة:  حَتَّى َ�كون فیه أهله، وهو النَدِيُّ

  ).4388ص ،1981 منظور، ابن(الأَنْدَِ�ةُ.
عرّف النادي الر�اضي �أنه" هو هیئة تكونها جماعة من الأفراد بهدف تكو�ن شخصیة الشباب �ُ  اصطلاحا:

طر�ق نشر التر�یة �صورة متكاملة من الناحیة الاجتماعیة، الصحیة، النفسیة، الفكر�ة والروحیة عن 
الر�اضیة والاجتماعیة و�ث روح القومیة بین الأعضاء من الشباب و�تاحة الظروف المناسبة لتنمیة 

 ). 56، ص2004مهاراتهم وتهیئة الوسائل لشغل أوقات فراغهم".( عصام بدوي، 
 من لها، والتا�عة المعنیة الجهات تصدرها محددة قوانین وفق تعمل منتظمة جماعة عن عبارة هو: إجرائیا

 .ر�اضي طا�ع ذات مشتر�ة أهداف تحقیق أجل
 الدراسات السا�قة والمشابهة: -1-6

 الدراسات السا�قة �اللغة العر�یة:
 مصداقیة على وأثره الرقمي :" التحول): مقالة �عنوان2023(اسحق  شر�ف عثمان إسماعیل /د دراسة

 المحاسبیة".  المعلومات
 المالیة التقار�ر في المحاسبیة المعلومات مصداقیة على الرقمي التحول تأثیر معرفة إلى الدراسة هدفت
 إحصائیة دلالة ذات علاقة هناك أن الدراسة افترضت المصارف، قطاع – المالیة للأوراق الخرطوم �سوق 

 المنهج الدراسة استخدمت. المالیة التقار�ر في المحاسبیة المعلومات ومصداقیة الرقمي التحول بین
 المالیین والمحلیین الداخلیینوالمراجعین  المالیین المدراء من الدراسة مجتمع وتكون  التحلیلي، الوصفي
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 جمع في الاستبیان أداة  استعمال مع عشوائیة عینة الدراسة استخدمت والباحثین، والتقنیین والمحاسبین
 بنسبة استبانة ) 195(  استرداد تم حیث استبانة، ) 211( ع�وز حیث تم ت ،والمعلومات البیانات

. SPSS الاجتماعیة للعلوم الإحصائیة الحزم برنامج عبر الانحدار، وتحلیل بیرسون، )% 92.4(
 التقار�ر في المنشورة المحاسبیة المعلومات جعل الرقمي التحول ان منها: النتائج عدة إلى الدراسة توصلت
 الرقمي التحول ان �ما وامان، �صدق تعبر المالیة للأوراق الخرطوم �سوق  التجار�ة للمصارف المالیة
 من والخلو الفهم �سهولة تتمیز التجار�ة للمصارف المالیة التقار�ر في المنشورة المحاسبیة المعلومات جعل

. للعملاء المقدمة الخدمات جودة ورفع المحاسبیة المعلومات حیاد�ة في الرقمي التحول ساهم وقد. التعقید
 وضرورة الكترونیا، المصرفیة الخدمات جمیع تغطیة في الرقمي �التحول الاهتمام بز�ادة الدراسة أوصت
 �ما ،الرا�عة الصناعیة الثورة نحو التوجه ظل في المحاسبیة الاعمال لتنفیذ لازمة وتشر�عات قوانین وضع

 . لمتسارعةا التكنولوجیة التطورات لمواكبة البشري  الكادر وتأهیل بتدر�ب الاهتمام بز�ادة أوصى
 المؤسسات في الرقمي التحول تطبیق متطلبات): مقالة �عنوان: "2023ي (لعیاض عصام دراسة -

 تطبیق متطلبات لمعرفة الدراسة "، هدفتبوعر�ر�ج برج لولا�ة والر�اضة الشباب مدیر�ة �الجزائر الر�اضیة
 �اختیار اموق الوصفي، المنهج على فیها اعتمد حیث �الجزائر، الر�اضیة المؤسسات في الرقمي التحول

 مع عشوائیة �طر�قة اختیروا بوعر�ر�ج برج لولا�ة والر�اضة الشباب مدیر�ة في موظفا 20 قوامها عینة
 المتطلبات أن: إلیها المتوصل النتائج أهم ومن والمعلومات، البیانات جمع في الاستبیان أداة  استعمال
 .الر�اضیة المؤسسات في الرقمي التحول تطبیق عملیة في �بیر دور لها والماد�ة والتقنیة، البشر�ة،

 تحسین في الرقمي التحول دور"  :مقالة �عنوان : )2024( زرفاوي، الكر�م عبد شابو، رنیا دراسة -
 التحول ، وضح فیه الباحث أن -الراجحي حالة مصرف دراسة - " المالیة للمؤسسات المالي الأداء
 وتمكین المالي الأداء لتحسین تستعمل أداة  هو بل عملیة مجرد لیس المالیة المؤسسات في الرقمي

 الدراسة هذه تهدف و�التالي،. المستقبلیة الفرص من والاستفادة الحالیة التحد�ات مواجهة من المؤسسات
 الوصفي المنهج �اعتماد المالیة للمؤسسات المالي الأداء تحسین في الرقمي التحول دورإبراز  إلى

 السنو�ة التقار�ر على �الاعتماد. 2022-2017 الفترة خلالالراجحي  مصرف بدراسة وذلك التحلیلي،
 على المالیة المؤسسات قدرة �عزز الرقمي التحول أن إلى الدراسة توصلتالراجحي. حیث  لمصرف

 من والاستفادة المخاطر تجنب على �ساعدها الذي و�الشكل معهاوالتكیف  السوق  تغیرات في التحكم
 .عام �شكل المالي أدائها تحسین و�التالي الجدیدة، الفرص
 في لنجاحها ضرورة هو بل خیار، مجرد لیس الرقمي للتحول المالیة المؤسسات تبني أن القول �مكن

 للاستثمار مستعدة تكون  أن المؤسسات هذه على وجب لذا. العمل بیئة في السر�عة التغیرات مع التكیف
 المالي أدائها تحسین على قادرة تكون  لكي لدیها، التقنیة التحتیة البنیة وتحسین الحدیثة التكنولوجیا في

 .المالي السوق  في ونجاحها مكانتها �عزز مما أفضل، �شكل عملائها وتطلعات احتیاجات وتلبیة
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 :أهمها نتائج عدة إلى التوصل تم هذه الدراسة خلال منو 
 ، وتحسین أدائها المالي �شكل عام.المالیة المؤسسات قدرة الرقمي التحول �عزز -
 ز�ادة إلى یؤدي مما المالیة، للمؤسسات الداخلیة العملیات وتحسین تبسیط في الرقمي التحول �ساهم -

 .التشغیلیة والتكالیف الأخطاء وتقلیل الكفاءة
 منتجات تقد�م على �ساعد ما المالیة، المؤسسات داخل والتطو�ر الابتكار عملیات الرقمي التحول �عزز -

 .للعملاء ومبتكرة متنوعة مالیة وخدمات
"دور نظم المعلومات في تعز�ز  :مقالة �عنوان: )2024دراسة طهیري محمد الأمین، لعجال �حي ( -

 الشفافیة �المؤسسات الر�اضیة. دراسة میدانیة �مدیر�ة الشباب والر�اضة بولا�ة سوق اهراس".
 ، الر�اضیة المؤسسات في الشفافیة تعز�ز في الإدار�ة المعلومات نظم دور ز إبرا إلى  ةالدراس هدفت

 المنهج على الاعتماد وتم الشفافیة، تعز�ز في دور المعلومات لنظم أن معرفة الدراسة من و�ان الغرض
) 50(من الدراسة عینة وتكونت للبحث، �أداتین والمقابلة الاستبیان استعمال تم �ما التحلیلي الوصفي

 والر�اضة الشباب ومفتش مدیر العینة شملت وقد أهراس سوق  لولا�ة والر�اضة الشباب �مدیر�ة عامل
 الإدار�ة المعلومات نظم أن ىإل التوصل تم الإحصائیة �الدراسة القیام و�عد ،�سوق اهراس الولا�ة لنفس

وتسهم في مكافحة  الشفافیة تعز�ز في یر�ب �شكل تساهم أهراس سوق  لولا�ة والر�اضة الشباب �مدیر�ة
الفساد الإداري مما یوفر الوقت و�قلل التكالیف والأخطاء �ما �عزز الثقة والمصداقیة بین المدیر�ة 

  والموظفین.
 المیزة تحقیق في الرقمي التحول دور " :مقالة �عنوان: )2021( محمد عبد الحكیم صیامد/ دراسة  -

 �الأند�ة الر�اضیة �مصر".. دراسة میدانیة الر�اضیة �الأند�ة التنافسیة
�مصر،  الر�اضیة �الأند�ة التنافسیة المیزة تحقیق في الرقمي التحول دورمعرفة  هدفت الدراسة إلى

، وتكون مجتمع البحث من جمیع الأند�ة الر�اضیة �مصر �المحافظات الوصفي المنهج الدراسة استخدمت
) 10) نادي ر�اضي من أصل (25مكونة من (المختلفة، وتم اختیار عینة البحث �طر�قة عشوائیة 

) فرد من أند�ة حكومیة وخاصة �الحضر والر�ف، واستعمل الباحث أداة 302محافظات �إجمال (
) و�عد القیام �عملیة التحلیل 25( الاستبیان وقام الباحث بتوز�ع استمارة الابیان على عینة البحث المقدرة بــ

نتائج منها أن التحول الرمي �ساعد في تحقیق المیزة التنافسیة الاحصائي للاستبیان تم التوصل إلى 
�الأند�ة الر�اضیة وانجاز الاعمال �سرعة وفي وقت قیاسي و�وفر الجهد المبذول، �ما �طور التحول 

 الرقمي من مصادر جذب الاموال و�التالي تحسین الأداء المالي للأند�ة الر�اضیة.
 في المحاسبیة المعلومات :" دور�عنوان د�توراه أطروحة ):2011-2010(دراسة بزقراري حیاة -

. هدفت الدراسة إلى معرفة دور المعلومات المحاسبیة  والتي الاقتصاد�ة" المالي للمؤسسة الأداء تحسین
هي نتاج نظام المعلومات المحاسبي في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة وقد اختار الباحث 
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و�انت الدراسة بین الفترة  النظر�ة المعارف لإسقاطرى �الجنوب �أوماش ولا�ة �سكرة مؤسسة المطاحن الكب
 الموافق التحلیلي الوصفي على المنهجفي دراسته وقد اعتمد الباحث ، 2009إلى  2007الممتدة بین 

 والمعلومات تقییمه المالي ومؤشرات للأداء والمفصلة الدقیقة المعرفة إلى یهدف الذي النظر�ة للدراسة
 حلیل الوثائق والسجلات المالیة، واستعمل أداة تالمالي الأداء تحسین في ومساهمتها وأنواعها المحاسبیة

ولم �ستعمل أداة الاستبیان في الدراسة �ما ذ�ر في �حثه لصعو�ة الحصول على معلومات میدانیة تتعلق 
�الجانب المالي، وقد ر�ز في دراسته التطبیقیة على القوائم المالیة �اعتبارها أهم مصادر التقییم المالي، 

المالیة تساهم في تحسین الأداء المالي،  وقد توصل إلى نتائج أهمها: أن عملیة التقییم اعتمادا على القوائم
 للقوائم الجدید فالشكل للمؤسسات المالي الأداء تحسین في �ساهم الجدید والمحاسبي المالي النظام أنو 

 وتحسینه. المالي أدائها تقییم المؤسسات على �سهل المالیة
استخدام التسو�ق الالكتروني " واقع  :�عنوان د�توراه أطروحة ):2023-2022( دراسة نجاي �ر�م -

�النوادي الجزائر�ة ودوره في جلب الموارد المالیة. دراسة میدانیة على �عض نوادي الرا�طة المحترفة 
 الأولى لكرة القدم الجزائر�ة".

الدراسة إلى ابراز دور وأهمیة التسو�ق الإلكتروني في تحقیق أهداف النوادي الر�اضیة وتعز�ز هدف 
 05 عینة �اختیار اموق ،التحلیلي الوصفي المنهج علىدراسته  في الباحث اعتمد حیث، ةقدراتها المالی

 معاستخدام العینة المقصودة  �طر�قة اختیروانادي  16من أصل  أند�ة من الرا�طة المحترفة الأولى
) 08، ولتحقیق الهدف تم توز�ع استبیان على ( والمعلومات البیانات جمع في الاستبیان أداة  استعمال

مجموعة إلى حث االب توصل، و استمارة )40(استمارات استبیان لكل نادي لیصل عددها الاجمالي إلى 
تساهم التسو�ق الالكتروني من خلال الخدمات المقدمة الكترونیا إلى جلب الموارد من النتائج أهمها، 

ء المادي مما یؤدي لاستمرار�ة التعامل مع النادي وتحسین أدائه المالیة وتحقیق الر�ح وتخفیف العب
 المالي. 

 لللتحلیـ الحدیثة ــب"دور الأسالی :�عنوان د�توراه أطروحة ):2018-2017( رضوان دراسة �اصور -
 ".الجزائر�ة الاقتصاد�ة المؤسسات حالة - ــاتالمؤسس أداء  ـــمتقیی في يالمال

 حالة - ــاتالمؤسس أداء ـــمتقیی في يالمال لللتحلیـ الحدیثة ــبالأسالی دورالدراسة إلى ابراز هدف 
 الاستبیان استعمال تم �ما التحلیلي الوصفي المنهج على الاعتماد وتم، الجزائر�ة الاقتصاد�ة المؤسسات

) فرد اختیروا �استخدام العینة العشوائیة حیث تم 242(من الدراسة عینة وتكونت للبحث، �أداتین والمقابلة
 في المستعملة اللغة لأنهااستمارة استبیان على أفراد العینة �اللغة العر�یة والفرنسیة  300توز�ع أكثر من 

 إلى مجموعة من النتائج منها أنحث االب توصلو  .الدراسة مجتمع لدى والمحاسبیة المالیة التقار�ر
تطو�ر عملیة ل المتقدمة والأدوات الحدیثة الأسالیب تطبیق إلى الجزائر�ة تحتاج الاقتصاد�ة المؤسسات

 تحلیل في تتمثل نوعي �عد ذات متقدمة �أدوات�ستعین  المالي الأداء تقییمال �ما أن ،المالي أدائها تقییم
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 مثل المالیة غیر المقاییس وتحدید الأر�اح، جودة وتحلیل المحاسبیة، المعلومات وعرض إعداد نوعیة
 القدرة الحدیث المالي التحلیل یوفر، �ما العملاء مع والعلاقات المعلومات، وأنظمة الموظفین، معارف

 .المالي �الفشل التنبؤ سیما لا المالي �الأداء التنبؤ على
"التحول  :�عنوان رسالة ماجستیر ادارة الاعمال ):2023دراسة إیلاف بنت طلال الدماس الثمالي ( -

دراسة میدانیة على الهیئة العامة لموانئ في مدینة داء. الرقمي �إدارة منظمة الأعمال وأثره على الأ
 .الر�اض"

هدف هذا البحث إلى النظر في الأداء �عد عملیة التحول الرقمي للمنشآت، تم تطبیق هذا البحث على 
 اتباع المنهج الوصفي التحلیلي في هذه الدراسةهیئة حكومیة، وهي الهیئة العامة للموانئ �الر�اض وتم 

ولتحقیق الهدف تم  والمعلومات البیانات جمع في الاستبیان أداة  واستعمل الباحث ،على عینة عشوائیة
) موظف و�داري �الهیئة، وخرج هذا البحث �مجموعة من النتائج من أهمها، 50توز�ع استبیان على (

الاعمال �عد عملیة التحول الرقمي وأوصت الدراسة �متا�عة العمل  سرعة انجاز المعاملات وجودة اتمام
 الرقمي ور�طه �شكل أوسع على جمیع الاعمال.  

 الدراسة السا�قة �اللغة الأجنبیة:
 : عنوانه) Karagiannaki, and all 2017( - دراسة

The Impact of Digital Transformation on the Financial Services Industry: In" 
"sights frome an open innovation initiative in fintech in Greece 
التحول الرقمي على صناعة الخدمات المالیة: في "" مشاهد من مبادرة الابتكار المفتوح في  تأثیر"

 ".مجال التكنولوجیا المالیة في الیونان
 الرقمي التحول �عملیات تحیط التي التحد�ات و�ذلك المنافع مجموعة وتحدید تقد�م إلى الدراسة هذه هدفت

 قبل النمو ومتوسطة النامیة الدول في خاصة �صفة وذلك المختلفة الحالیة والعملیات مجال الخدمات في
 البنكمن ) 20( من عشوائیة عینة على التحلیلي الوصفي المنهج أسلوب واستخدم الباحثون  الیونان
 �حصل أن �مكن �ثیرة منافع أن هناك إلى الدراسة هذه نتائج وتوصلت�استخدام أداة الاستبیان،  الیوناني

 هذا من تتحقق العدیدة التي للمزا�ا وذلك الرقمي المالي التحول تطبیق عند الخدمیة المؤسسات علیها
 �ساعد الرقمي أن التحول إلى الدراسة توصلت �ما، والدقة والكفاءة والسرعة الإنتاجیة ز�ادة المالي التحول

 أقصى تحقیق خلال من المحلیة للشر�ات التنافسیة القدرة من و�ز�د الواحد القطاع شر�ات بین الر�ط على
  .المتاحة للموارد واستثمار استغلال

 التعقیب على الدراسات السا�قة:
تؤ�د على  جمیعها ان الى خلصنا الاجنبیة او العر�یة او المحلیة سواء الدراسات مختلف استعراض �عد

أهمیة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي في المؤسسات، �ما أن جل الدراسات اعتمدت على المنهج 
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الوصفي التحلیلي لملائمته لهذا النوع من الدراسات، �ما �انت أغلب عینات الدراسات عینة عشوائیة 
دراسة الدراسة مقصودة �ما في  واختلفت العینات من ناحیة الجنس أو نوع المؤسسة و�مثال �انت عینة

" واقع استخدام التسو�ق الالكتروني �النوادي الجزائر�ة ودوره في جلب الموارد )2023-2022( نجاي �ر�م
 هو خرالآ الأمر المالیة. دراسة میدانیة على �عض نوادي الرا�طة المحترفة الأولى لكرة القدم الجزائر�ة".

 الدراسات من العدید في ااستخدامه تم الذي المقننة الاستبانات و المقاییس بین الدارسة أدوات تعدد
، واعتمدت �عض الدراسات على التقار�ر السنو�ة وأخرى على أداة تحلیل الوثائق والسجلات سا�قا المذ�ورة

 تحسین في الرقمي التحول دور " )2024( زرفاوي، الكر�م عبد شابو، رنیا دراسة المالیة مثل ما تناولته 
، حیث واعتمد الباحث في دراسته على الراجحي حالة مصرف دراسة - " المالیة للمؤسسات المالي الأداء

 المعلومات " دور)2011-2010(دراسة بزقراري حیاة، ودراسة الراجحي مصرفل التقار�ر السنو�ة
. التي تم فیها الاعتماد على أداة تحلیل الوثائق الاقتصاد�ة" المالي للمؤسسة الأداء تحسین في المحاسبیة

والسجلات المالیة  �ما اعتمدت �عض الدراسات على أداة الاستبیان والمقابلة معا �أداتین للبحث. �ما في 
"دور نظم المعلومات في تعز�ز الشفافیة �المؤسسات  )2024طهیري محمد الأمین، لعجال �حي (دراسة 

 رضوان �اصور�مدیر�ة الشباب والر�اضة بولا�ة سوق اهراس"، و�ذلك دراسة  الر�اضیة. دراسة میدانیة
 المؤسسات حالة - ــاتالمؤسس أداء  ـــمتقیی في يالمال لللتحلیـ الحدیثة ــب"دور الأسالی )2017-2018(

 للبحث.". حیث اعتمد الباحث فیها على أداة الاستبیان والمقابلة معا �أداتین الجزائر�ة الاقتصاد�ة
الدراسة "التحول الرقمي  متغیري  مجال في عرضه تقدم ما إلىعلى �ما أبرزت جل الدراسات السا�قة 

والأداء المالي"، �مكن تأكید ما توصلت إلیه الدراسات السا�قة حول ضرورة التحول الرقمي في جمیع 
السا�قة أن التحول الرقمي یرتبط المؤسسات سواء الر�اضیة أو المؤسسات المالیة، �ما أبرزت الدراسات 

 من استفدنا وقد، للمؤسسات المالي الأداء تحسین في الرقمي التحول ارتباطا دالا �الأداء المالي وأهمیة
 للدراسة. المناسبة الأدوات و�ناءلمتغیرات  النظري  الجانب معالم تحدید في السا�قة الدراسات هاته

 
 
 
 
 
 
 
 

  خلاصة:
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 المتعلقة الأساسیة المفاهیم لأهم �التطرق  حیث قمنا الدراسة، متغیرات عن الفصل هذا خلال تكلمنا من
 وطرق  المالي �الأداء الخاصة المفاهیم من وأ�ضا لبعض الرقمي، التحول وهو لدراستنا المستقل �المتغیر

 والأداء الرقمي التحول �موضوع والمتعلقة الدراسات السا�قة لبعض تطرقنا قیاسه، وأ�ضا ومعادلات
 الموضوع الأجنبیة، سواء �ان نفس �اللغة جانب الدراسة إلى العر�یة �اللغة الدراسات في ةمتمثل المالي،

 �عض في الحالیة في دراستنا توظیفها و�ذلك بها، أجل الاستدلال من �لیهما أو الدراسة متغیرات أحد في
.موضوعنا �فهم المتعلقة الجوانب �ل تحدیدفي  امباشر  اإسهام تساهم �ذلك العناصر والتي
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 تمهید: 
 والتفوق  والرقي النجاح تحقیق إلى في عصرنا هذا أنواعها �مختلف الر�اضیة المؤسسات تسعى

 و�التالي أدائها، و�فاءة فعالیة تحقیق أجل من وتتسابق وتتنافس وأنشطتها عملیاتها جمیع في والتمیز
 المؤسسات هذه على فرضت والتطورات التحولات هذه، المؤسسة إدارة من المرجوة وغا�اتها أهدافها تحقیق
 �التحول علیه �طلق ما أو الالكتروني النظام إلى التقلیدي النظام من التحول ضرورة أصنافها فل�مخت

 .الرقمي
الر�اضیة أو غیرها من  المؤسسات لكافة �النسبة الضرور�ات من الرقمي التحول أصبح لقد

 �عني لا الرقمي والتحول للمستفیدین، وصولها وتسهیل خدماتها وتحسین تطو�ر إلى تسعى التي الهیئات
 طر�قة نحسّ و�ُ  المؤسسة نحسّ �ُ  �امل شمولي برنامج هو بل فقط المؤسسة داخل التكنولوجیا تطبیق

 وأسرع، أسهل �شكل تتم لجعلها المستهدف للجمهور الخدمات تقد�مها �یفیة وأ�ضا داخلیا تسییرها وأسلوب
 من المستهدف والجمهور للعملاء تقدمها التي الخدمات وتحسین التشغیلیة الكفاءة تحسین على و�ساعد

 في المؤسسة داخل العمل سیر �خدم مما الأمثل �الشكل التكنولوجیا توظیف على �قوم فهو الخدمات، تلك
 مما علیها الحصول وتسهیل الخدمات لتحسین والجمهور العملاء مع تعاملها في وأ�ضا أقسامها كافة

 أدائها لتحسین الرقمي للتحول دائما المؤسسات تسعى، �ما واحد آن في والوقت الجهد توفیر �ضمن
 نظام یوفر حیث المؤسسة، في القائم المالي الوضع لمعرفة هامة أداة  �عد الذي الأخیر هذا المالي،
 وذلك و�مكانیاتها لمواردها استغلالها ومدى انجازها مستوى  و�حدد بها، والموثوق  الدقیقة للمعلومات متكامل

 المؤسسة لأداء الفعلیة النتائج تعطي التي بینها فیما والمتداخلة المختلفة المؤشرات من مجموعة خلال من
 .مسبقا المسطرة الأهداف عن الانحرافات وتحدید

 �التحولالمتعلقة  المفاهیم أهم على الفصل هذا في الضوء تسلیط یتم سوف الأساس هذا وعلى
الرقمي  �التحول بین العلاقة إلى نتطرق س ثم ،ومفاهیمه المالي الأداء إلى نتطرق  سوف �ما، الرقمي
المتمثلة في الجمعیات والنوادي  الر�اضیة المؤسسات سوف نبرز أهم مفاهیم الأخیر وفي المالي والأداء

 .الر�اضیة وعلاقتها �التحول الرقمي والأداء المالي
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 التحول الرقمي:  -2-1
 مفهوم التحول الرقمي:  -2-1-1

 المؤسسات، في �بیر �شكل ظهرت التي الحدیثة الإدار�ة المفاهیم من الرقمي التحول مفهوم �عتبر
 في تطو�ر على القدرةو  المؤسسة، أهداف لتحقیق العمل في لأهمیتها نظرا �الغة، أهمیة تكتسي والتي

 أصبح بل اختیار�ة مسألة �عد لم الرقمي فالتحول ، و�التاليحدیثة لتقنیات واستحداثه الإداري  العمل أسلوب
 وز�ادة الاداء لتحسین المعلومات تكنولوجیا وسائل استخدام في المتسارع التطور فرضه محتوما أمرا

 وسائل استخدام في المتسارع التطور �فرضها ملحة ضرورة الرقمي فالتحولالمؤسسات،  الكفاءة
 .الرقمیة الإدارة إلى الورقیة الإدارة من الانتقال الرقمي التحول و�حقق المعلومات تكنولوجیات

  :الرقمي التحول تعر�ف -2-1-2
 :الباحثین �اختلاف الرقمي التحول حول التعر�ف اختلف
 التقنیات استخدام خلال من التنظیمي التغیر إحداث" �أنه الرقمي التحول )Michael Wade(فعرّف 
 ).238ص ،2023سهام، لعشب ناصر، قرقط(  ".الأداء لتحسین الأعمال ونماذج الرقمیة

 منتجات لابتكار جمعها یتم ورقمیة تقنیةرات وقد عمل نموذج یتطلب تحول" �أنه الرقمي التحول ف�عرّ و 
 والاستحواذ التكالیف تخفیض التشغیلیة، الكفاءات تحسین في تساهم �التقلید�ة، مقارنة ابداعیة وخدمات

 ،2022 وعادل، اللطیف عبد  (".المنافسین على التفوق  أجل من العملاء من أكبر شر�حة على
 .)940ص
 تغیر لإحداث الرقمیة التكنولوجیا بتطبیق المرتبط التغیر هو" أنه على الرقمي التحول تعر�ف یتم كما

 متكامل، تنظیمي تحول أ�ضا وهو وأفضل أسرع �شكل المستفیدین ولخدمة العمل، طر�قة في جذري 
، سامیة خواثرة. ("الرقمي النضج مرحلة إلى للوصول ،جودتها ورفع الإدار�ة الإجراءات تسهیل �غرض
 ).109، ص2021

 التكنولوجیا یرلتسخ الانتقال حول یتمحور للمؤسسات �النسبة الرقمي التحولكم عُرّف التحول الرقمي "
 ."التنافسیة قدرتها وتعز�ز أدائها، تطو�ر جلأ من الأمثل �الشكل وتطبیقاتها الحدیثة

 ).66، ص2022، شحادة مها( 
 التقلید�ة والعملیات الوثائق تحو�ل عملیة هو الرقمي التحول أن القول �مكن ةالسا�ق اتالتعر�ف خلال من

 لتحسین والحوسبة الرقمیة التكنولوجیا استخدام ذلك یتضمن. رقمیة أو إلكترونیة صیغة إلىفي المؤسسات 
 الرقمیة التقنیات تطبیق و�هدف، المعلومات إلى الوصول وتسهیلوالأداء المالي للمؤسسات  الكفاءة

 الى یهدف متكامل تنظیمي تحول وهو ،وافضل اوسع �شكل العمل طر�قة في جذري  تغییر حداثلإ
 .خدماتها جودة ورفع الإدار�ة والعملیات الإجراءات تسهیل
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 أهمیة التحول الرقمي: -2-1-3
 :التالیة تلخیصها في النقاط أهمیة �مكن الرقمي للتحول

 .و�نظمها التشغیلیة الكفاءة و�حسن �بیر �شكل والجهد التكلفة یوفر. 
 و�بداعیة مبتكرة خدمات لتقد�م فرص و�خلق للجمهور المقدمة الخدمة على للحصول الإجراءات تبسیط. 

 .الخدمة تقد�م التي التقلید�ة الطرق  عن �عیدا
 .العمل سیر و�فاءة جودة، وز�ادة الیومیة العمل طر�قة تسر�ع. 
 .الجدیدة الخدمات تطبیق ومرونة وسرعة سهولة. 
 .معا والإنفاق الأخطار تقلیل إلى یؤدي مما والحو�مة الشفافیة مستو�ات رفع. 
 .والخدمات الأعمال استمرار�ة بتحقیق المنتجات وتحسین الإنتاجیة ز�ادة. 
 .للمستقبل والتخطیط والتنبؤ الأداء لتطو�ر الحدیثة التقنیات من الاستفادة إمكانیة. 
  ).111-110، ص 2021خواثرة،  (سامیةین. للمستفید المقدمة الخدمات جودة تحسین. 
 :الرقمي التحول تطبیق خصائصو  متطلبات -2-1-4
 :الرقمي التحول تطبیق متطلبات -أ

 والعملیات البشر�ة الموارد وتشمل المتكاملة المتطلبات من مجموعة عبر الرقمي التحول تطبیق یتم
 : �تالي وهي والبیانات

 الرقمي التحول تطبیق المؤسسات على �صعب حیو�ا جانبا البشر�ة الموارد تشكل :البشر�ة الموارد -
 �ما فعالة، قرارات لاتخاذ وتحلیلها البیانات استخدام على قادرة مؤهلة �وادر توفیر یتوجب إذ بدونه،
 .والتطو�ر بتغییر إ�مان مع وعملیة علمیة وخبرات �شر�ة �فاءات وتنفیذها الرؤى  تخطیط یتطلب

 معینة خدمة تنتج التي والمترا�طة المرتبة المهام أو النشاطات من مجموعة عن عبارة وهي :العملیات -
 على العملیات بتطو�ر �سمح فعال تقني بناء إرساء المؤسسات على �جب للمستفیدین، معین منتجا أو

 المواءمة ذلك و�تضمن الرقمي، للتحول الأمثل التطبیق لضمان وذلك والخارجي الداخلي الصعیدین
 .العملیات إنجاز في رقا�ة وجود مع العملیات إنجاز في والخارجیة الداخلیة

 وتوفیر وفعال، منتظم �شكل البیانات وتحو�ل إدارة �جهود المؤسسات تقوم أن �فترض :البیانات -
 عن والبحث الإحصائي للتحلیل مناسبة أدوات وتطو�ر توفیر مع و�املة موثوقة نوعیة و�جراءات معلومات
 منها والاستفادة تدفقها استمرار لضمان مستمر �شكل البیانات متا�عة �جب �ما للمستقبل، والتنبؤ البیانات

 .تهاوتوقعا المؤسسة أهداف مع یتماشى �شكل
 ووسائط التشغیل، وأنظمة الأجهزة، من منظومة �استخدام الرقمي التحول بناء یتم حیث :التقنیات -

 الأصول جمیع �استخدام تسمح معلومات ومراكز تقنیة بیئات ضمن تعمل التي والبرمجیات التخز�ن،
 وموردیها وعملائها المؤسسة لأفراد مناسبة خدمة مستوى  ضمان �ستلزم �ما منقطعة، غیر تشغیلیة �كفاءة
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 المنظومة هذه أكانت سواء للشبكة التحتیة والبنیة التقنیة المنظومة إدارة عن مسؤولة مهنیة فرق  عبر
  ).240، ص2023( قرقط ناصر، لعشب سهام، .سحابیة أو محلیة

 :الرقمي التحول خصائص -ب
 : یلي ما الرقمي التحول خصائص أهم من
 . والتنوع التغییر �سرعة تتسم التي الأعمال بیئة مع :)adaptability(التكیف على القدرة. 
 . التنافسیة للقدرة اللازمة التفرد مقومات جمیع تمتلك حیث): excellent( التمیز. 
 . التصنیف عالمیة معلوماتیة بتقنیة تتزود حیث: العالیة التقنیة. 
 . منه تستفید أن �مكن تكاملي �شكل خدماتها تطرح حیث: للحدود عابرة. 
 . وعالمیا ومحلیا خارجیا، وارتباطها عملها طبیعة سبب: شبكي تنظیمي بناء وجود. 
 القرارات من العدید واتخاذ والأهداف، والمسؤولیات الأدوار لوضوح نتیجة: والنزاهة الشفافیة مبدأ تحقیق. 

 .التقلیدي الهرمي التسلسل اعتماد دون  یومیا
 نحو تتجه و�جعلها والمنافسة، المعلومات تقنیات من الاستفادة لها یتیح الرقمي التحول أن یتضح �ما. 

 تتاح ثم ومن تنظیمیة، حدود أو جغرافیة أو زمنیة ظروف تقیدها أن دون  للحدود، عابرة لتكون  العالمیة
 الارتباط دون  التنظیمیة العملیات من والعدید الرقمیة، والمهام والأنشطة الممارسات من الكثیر خلالها من

 ).06، ص2020 ،حسن حسنمحمد أحمد الغبیري، عبد الرحمان ( .محددین زمان أو �مكان
 :الرقمي التحول ومراحل خطوات -2-1-5
 :  الرقمي التحول خطوات -أ

 :یلي �ما ذ�رها �مكن خطوات عدة الرقمي للتحول
 .التحسین و�جراءات رقمیة استراتیجیة بناء -
 .الحالیة الرقمیة الامكانیات قیاس -
 .الرقمي التسو�ق لأنشطة عمل هیكل أفضل تحدید -
 .الاستثمار لخطط المتطلبات تحدید -
 .الرقمي التكامل عوائق تحدید -
 .الرقمي للتحول التغییر إدارة -
 .)02ص ، Digital transformation ، 2018تقنیات التحول الرقمي  البار، مصطفى عدنان(

ar-0003434-https://ambar.kau.edu.sa/Default 
 مراحل التحول الرقمي: -ب

 : ا نحو التحول الرقمي وهي �التاليتمر المؤسسات �سلسلة من المراحل لتصل إلى هدفه
 

https://ambar.kau.edu.sa/Default-0003434-ar
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 قیام قیادة المؤسسة بتعر�ف موظفیها على مصطلح ومفهوم التحول الرقمي والمراحل والتحد�ات التي *
ستعود على المؤسسة �النفع وذلك لتتكون صورة مكتملة الأر�ان في  الفوائد التيیتعرض لها وأ�ضا 

 عن هذه المرحلة فهم شر�اء في عملیة التحول الرقمي.أذهانهم 
دراسة مدى استعداد المؤسسة لاتخاذ خطوات جد�ه نحو هذا المشروع ووضع استراتیجیة وخارطة  *

 القوة والضعف للخروج �أفضل ما �مكن من نتائج.الوقوف على نقاط  طر�ق واضحة ومنظمة مع
 دراسة الحلول والتقنیات الرقمیة المناسبة لطبیعة المؤسسة ومدى قابلیتها للتنفیذ والتطو�ر. *
 توز�ع الأدوار �شكل حاسم والتأكد من درا�ة �ل مسئول �مقتضیات موقعه واعتماده �مرجعیة إدار�ة *

 لعملیة التحول الرقمي.
رسم أهداف تفصیلیة محددة ومراحل واضحة للتنفیذ واعتمادها في مرحلة التطبیق العملي �شكل تدر�جي  *

 وأهمیتها للمنظمة. حسب أولو�تها
 البدء في التطبیق حسب خطة زمنیة معینة وعن طر�ق فرق عمل منظمة في عملیة التحول. *
وقیاس مدى فعالیة التقنیة المستخدمة عبر  المراجعة والمتا�عة المستمرة لسیر عملیة التحول الرقمي *

 ).55، ص2022حسام أحمد حماده، ( .المستخرجة منه قراءة وتحلیل البیانات
 :في المؤسسات التحول الرقميودوافع فوائد  -2-1-6
 فوائد التحول الرقمي في المؤسسات: -أ

 للعملاء فقط لیس ومتنوعة عدیدة فوائد وله بلد أي لمستقبل مهمة استراتیجیة عملیة الرقمي التحول
 :أنه �حیث منها، أ�ضاً  والشر�ات الحكومیة للمؤسسات ولكن والجمهور

 الوقت في المهدرة من أقل �إمكانیات الاستراتیجیة لرؤ�تها بها والوصول المؤسسات أهداف �حقق -
 .الرقمي التحول قبل ما أو الحالي

 .للمستفیدین المقدمة الخدمات على للحصول الإجراءات وتبسیط الجودة تحسین على �عمل -
 شر�حة إلى والوصول أوسع نطاق في والانتشار التوسع على والشر�ات الحكومیة المؤسسات �ساعد -

 .والجمهور العملاء من أكبر
 �ل مع �التعاون  بینهما والشراكة والخاص العام القطاعین بین الحوار فتح �عد أكبر فرصا سیفتح -

 .الوزارات
 .الأخطاء تقلیل الى یؤدي مما والحو�مة الشفافیة مستو�ات یرفع -
 :ب وذلك الخدمات تقد�م في التقلید�ة الطرق  عن �عیداً  و�بداعیة مبتكرة خدمات لتقد�م فرص �خلق -

 �المستقبل التنبؤ على وقدرة العمل في مرونة أكثر لتكون  الحدیثة التقنیات من الاستفادة
 .العملاء واستدامة ذاتها الطبیعیة الموارد استدامة یوفر: الاستدامة تعز�ز -
 ). والجهد التكلفة یوفر( ومرونة �سرعة جدیدة خدمات وتطبیق الإنفاق وتقلیل الكفاءة تحسین -
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 ).الأمن -التعلیم -الصحة (.المجالات �افة في المقدمة الخدمات تحسین -
 ).343 ص ، 2021 ،نسیمة مجاهد لعرج ( 

 :في المؤسسات الرقميدوافع التحول  -ب
 :للتحول الرقمي دوافع وغا�ات تسعى المؤسسة إلى تحقیقها، وهذه الدوافع تتمثل فیما یلي

�ساعد التحول الرقمي المؤسسات على تخفیض تكالیفها نتیجة  تخفیض التكالیف وضغوط المیزانیة: -
التكالیف أحد أهم دوافع التحول �امل میزانیتها، لذا تعتبر التدابیر المتخذة لتوفیر  تخفیض العبء عن
 الرقمي للمؤسسات.

�سهل التحول الرقمي من عملیات الإشراف والمراقبة من قبل  تحسین الكفاءة التشغیلیة للمؤسسة: -
التشغیلیة، و�عمل على تنمیة الأفكار الإبداعیة من قبل العاملین �عیدا عن  المسئولین على العملیات

 خدمات.الطرق التقلید�ة في تقد�م ال
وذلك من خلال تحقیق الاستفادة من تقنیات التحول الرقمي في تبسیط  تحسین جودة الأداء وتطو�رها: -

للحصول على الخدمات المقدمة، وتقد�م خدمات مبتكرة ومتطورة، وهو ما �ساهم في  وتسر�ع الإجراءات
 والمستفیدین. تحقیق الرضا والقبول ومقابلة توقعات العملاء

�ساهم التحول الرقمي في تسهیل عملیة الر�ط بین المؤسسات ببعضها البعض  قت والجهد:توفیر الو  -
جغرافیة متباعدة وفي أقل وقت ممكن، وهو ما �كون له مردود إ�جابي وواضح  أو مع العمیل وفي أماكن

سهولة تقد�م الخدمة والحصول علیها من أي  و�ضمن مصدر موثوق ومرتبط مع المعلومات ومن ثم
 .مكان

یتم ذلك من خلال بناء جسور التعاون وتعز�ز الثقة المتبادلة بین  رفع مستوى الثقة �المؤسسات: -
الإلكترونیة، وتوفیر البیانات للمستفیدین،  المجتمعیةوز�ادة الشفافیة المشار�ة  المؤسسات والمستفیدین

 لتعز�ز الابتكار والمساهمة في اتخاذ القرار.
حیث إن �ل مؤسسة تسعى لتحقیق میزة تنافسیة من خلال تبني  دامة:تحقیق میزة تنافسیة مست -

التقنیة التي تساعدها في ذلك، ومن ثم الحفاظ على عملائها الحالیین واستقطاب  واقتناء أحدث التطورات
 ).456 -455ص ،2022 محمود، رزق  رجب هاني( عملاء جدد.

 :في المؤسسات الرقمي التحول تطبیق -2-1-7
 البشر�ة لمواردا وأ لبیاناتااو  التقنیات تتضمن منظومة وفق الرقمي التحول تطبیق یتم
 :التالي التفصیل حسب لعملیات،ا وأ

 ووسائط التشغیل، وأنظمة الأجهزة، من منظومة �استخدام الرقمي التحول بناء یتم حیث :التقنیات -
 الأصول جمیع �استخدام تسمح معلوماتومراكز  تقنیة بیئات ضمن تعمل التي والبرمجیات التخز�ن،

 لأفراد مناسب خدمة الرقمي التحول مخاطر إدارة مستوى  ضمان �ستلزم �ما منقطعة، غیر تشغیلیة �كفاءة
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 للشبكة التحتیةوالبنیة  التقنیة المنظومة إدارة عن مسؤولة مهنیة فرق  عبر وموردیها وعملائها المؤسسة
 .سحابیة أو محلیة المنظومة هذه �انت سواء

 لتوفیر وذلك وفعال منتظم �شكل البیانات وتحلیل إدارة �جهود المؤسسات تقوم أن �فترض :البیانات -
 عن والبحث الإحصائي للتحلیل مناسبة أدوات وتطو�ر توفیر مع و�املة موثوقة نوعیة واجراءات معلومات
 والاستفادة تدفقها استمرار لضمان المستمر �شكل البیانات متا�عة �جب �ما. �المستقبل والتنبؤ البیانات

 .وتوقعاتها المؤسسة أهداف مع یتماشى �شكل منها
 الرقمي التحول تطبیق المؤسسات على �صعب حیو�ا جانبا البشر�ة الموارد تشكل :البشر�ة الموارد -

 �ما فعالة،قرارات  لاتخاذ وتحلیلها البیانات استخدام على قادرة مؤهلة �وادر توفیر یتوجب إذ. بدونه
 .والتطو�ر �التغییر الإ�مان مع وعملیة علمیة وخبرات �شر�ة �فاءات وتنفیذها الرؤى  لتخطیط یتطلب

 معینة خدمة تنتج التيوالمترا�طة  المرتبة المهام أو النشاطات من مجموعة عن عبارة وهي :العملیات -
 على العملیات بتطو�ر �سمح فعال تقني بناء إرساء المؤسسات على �جب. للمستفیدین معین منتجا أو

 الملائمة ذلك و�تضمن الرقمي، للتحول الأمثل التطبیق لضمان وذلك والخارجي الداخلي الصعیدین
 المفاتیح أحد �عتبر والذي العملیات إنجاز في رقا�ة وجود مع العملیات إنجازات في والخارجیة الداخلیة
 .للمنظمة والمخرجات المدخلات في الرئیسیة
 جامعة العز�ز، عبد الملك جامعة ولماذا، �یف الرقمي التحول المرحبي، خالد. د البار، مصطفى عدنان

 .10ص ، 2023 \ 05 \ 17 الاطلاع تار�خ ، www.awforum.org القرى، أم
 :في المؤسسات الرقمي التحول مزا�ا وعیوب معوقات -2-1-8
 :في المؤسسات الرقمي التحول معوقات -أ

 جدري  تحول �اعتبار الرقمي، التحول مشروع تطبیق محاولة عند �ثیرة مصاعب تواجه المؤسسات معظم
 تستلزم جدیدة ظاهرة عن عبارة التحول هذا وأن خصوصا العمال لدى التنظیمي التغیر فكرة �ستلزم زرع

 �بیرة مالیة مبالغ الرقمي التحول مشروع �ستلزم �ما جدید، عمل نمط نحو التغیر بهذا وثقة العاملین وعي
 ومدر�ة مؤهلة �شر�ة �وادر وتوفیر الرقمیة، التكنولوجیة المستلزمات من للمشروع البنیة التحتیة لتوفیر
 .العاملین تدر�ب خلال من إلا هذا یتحقق الرقمیة ولا مهارات على
 :یلي �ما الرقمي التحول مشروع إنجاز دون  تقف التي العراقیل من جملة إحصاء �مكن

 على القدرات في ونقص للمؤسسات، الرقمي التحول مشروع مبادرة لتمو�ل اللازمة الموارد توفر عدم -
 المعلومات التكنولوجیا قطاع من �اف غیر دعم أو محلیا والاتصالات المعلومات تكنولوجیا صعید قطاع

 .الرقمي التحول مشار�ع تطبیقات تنفیذ إلى الرامیة الحكومة للجهود والاتصالات الدولي
 الحجر �شكل والذي المطلو�ة والتنظیمیة القانونیة الأطر وضع في معتمد غیر أو معتمد تأخیر -

 .الرقمي التحول مشروع عملیة تنفیذ أي الأساس
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 .مستقبلا لوظائفهم منهفقدا على خشیتهم �سبب العاملین قبل من التغییر مقاومة -
 .المنظمة داخل والتغییر الرقمي التحول برامج قیادة على والقادرة المتمكنة والقدرات الكفاءات نقص -
 .الرقمي التحول لبرامج المرصودة المیزانیات نقص -
 .التكنولوجیة الوسائل لاستخدام �نتیجة المعلومات أمن مخاطر -

 ).858 -857، ص2022(مختار خد�جة، بوقر�ر�س فر�د، 
 مزا�ا تطبیق التحول الرقمي في المؤسسات: -ب

 :للتحول الرقمي جملة من المزا�ا تمكنها من التغلب على عدة عوائق مثلنتج عن تطبیق المؤسسة 
�فضل استعمال هذه التكنولوجیات أصبح �الإمكان الحصول على مختلف المعلومات  عوائق جغرافیة: -

مختلف �قاع العالم �استخدام الانترنت وتقد�م أفضل خدمات لهم عن طر�ق  عن مختلف الصفقات في
 سافات.تقلیص الوقت والم

 وذلك عن طر�ق تزو�د مواقع �عیدة �معلومات فور�ة مباشرة عند طلبها وهكذا أصبحت :عوائق الوقت -
 وتدار استثمارات �بیرة في وقت قیاسي عما �انت علیه سا�قا عند استخدام وسائل تعقد صفقات ضخمة

 والحصول على أدقمعلومات في أي وقت تشاء  الاتصال التقلید�ة، وأصبح �إمكان المنظمة بث أي
 المعلومات أ�ضا متى تشاء.

�انت علیه سا�قا عند استخدام الوسائل  إذ تقلصت التكالیف �شكل قیاسي مقارنة �ما عوائق التكلفة: -
تقلیص رحلات العمل المكلفة، واستبدالها �مؤتمرات الفیدیو ومختلف الاتصالات  التقلید�ة، عن طر�ق

 الحدیثة.
 حققت هذه التكنولوجیات دعم الروا�ط لأغراض تحقیق میزة تنافسیة مما خلقفقد  عوائق تنظیمیة: -

 العملاء والموردین وتحسین العلاقة مع العمیل وضمان التواصل الدائم بینهما. علاقات سر�عة وسهلة مع
 ).  24-23ص، 2020 -2019، الله سهى نصر، مصار إ�مان(
 :في المؤسسات عیوب التحول الرقمي -ج

 ي:إ�جازها فیما یل�مكن 
أدت الثورة الرقمیة والتكنولوجیة في الفترة الماضیة إلى تطور النصب والاحتیال عبر  ز�ادة الاحتیال: -

والوعي �كیفیة استخدام الإنترنت �كفاءة، یواجه العملاء مخاطر   المناسبة الإنترنت إذ بدون القدرات
أدوات عبر الإنترنت، قد یؤدي ذلك إلى �شف  مالاحتیال المحتمل. علاوة على ذلك، من خلال استخدا

 الخاصة. تهممعلوما 
على الرغم من أن التكنولوجیا المبتكرة �مكن أن زم الاعتماد على القوى العاملة، فإن  مخاوف الموظف: -

 الطر�قة. بهذهالموظفین قد �فقدون وظائفهم  الجانب السیئ هو أن
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وفات مقدمة �بیرة ر تنتج أحیانًا مص نهادة إلى مدخرات عالیة، فإبینما تقود التكنولوجیا الجدی الأسعار: -
�متلك صاحب العمل الصغیر الموارد اللازمة لشراء نظام �مبیوتر حدیث أو آلة  ولا على المدى الطو�ل،

 جدیدة.
یؤدي إلا لم یؤدي الاستثمار إلى ز�ادة الإنتاج أو تقلیل النفقات على المدى الطو�ل، فقد  توقف العمل: -

 معطل على قابلیة الخدمة على المدى الطو�ل. ذلك إلى إحداث تأثیر
شائع في الدورة الرقمیة، فقوة  أصبح نشر المعلومات والخصوصیة مصدر قلق مخاوف الخصوصیة: -

�میات �بیرة من المعلومات المعروضة، لها إمكانیة التتبع غیر القانوني  المنصة الرقمیة التي تخزن 
على التطبیق فهنا احتمالات �بیرة  فراد حر�صینالألم �كن إذا  هإن إذ. �ا الشخصیة للعملاءلأنشطة والمزا

وتستخدم  الشخصیة الوفیرة والتي تتحول إلى إنشاء ملف تعر�ف غیر قانوني تهمأن �قود هذا لجمع معلوما
 .تبادلها مع و�الات في السوق دون علم المستخدم هذه البیانات لأغراض غیر شر�فة مثل

  ).56، ص2022(حسام أحمد حماده، 
 الرقمي في المجال الر�اضي: التحول -2-1-9
 ما یتماشى ما وهو الإدار�ة، في أنشطتها الرقمیة التقنیات على فعلي �شكل  تعتمد الر�اضیة المؤسسة"

 ."والمجالات مختلف القطاعات في التحول الرقمي نحو العامة الاتجاهات
 الشباب �مدیر�ة والمعوقات" الاستخدام بین الر�اضیة المؤسسات "رقمنةالدراسة تحت عنوان  كشفت

 البحث محل الر�اضیة المؤسسة في الرقمنة استخدام درجة أن"المسیلة  لولا�ة والر�اضة
 وتعلیم الرقمي التطبیق �مستو�ات للارتقاء بوجود مجال یوحي مما المتوسط، المستوى  في تراوحت

 ".خلال تحسن الأداء والخدمات المقدمة في هذا القطاع الحیوي فوائده، من  من الاستفادة
 ).80ص .) 2024-2023. ( ( زقعار ز�ان

 الاصطناعي الذ�اء مثل مختلفة تقنیات تشمل الأ�عاد متعددة عملیة هو الر�اضة في الرقمي "التحول
)AI(، الأشیاء الخاص والإنترنت الكبیرة، البیانات وتحلیلات� )IoT(، الافتراضي والواقع )VR .(دمج یتم 

 الجماهیر تفاعل إلى الفرق  و�دارة الر�اضیین تدر�ب من الر�اضة، من مختلفة جوانب في التقنیات هذه
 .الر�اضیة الأند�ة وتسو�ق

 سوف. المستقبل في لها حدود لا إمكانیات مع الأولى، مراحله في الر�اضة في الرقمي التحول یزال لا
 تغییرات إلى یؤدي مما التطور، في الاصطناعي والذ�اء ،block chain و ،5G مثل تقنیات تستمر
 .والمشجعین الجماهیر مع والتفاعل الأداء وتطو�ر الر�اضة صناعة في دراماتیكیة أكثر
 ومن اللعبة، لقواعد تغییر إنه اتجاه، مجرد من أكثر هو الر�اضة صناعة في الرقمي التحول الختام، وفي

 نماذج وابتكار المشار�ة وز�ادة الأداء تحسین الر�اضیة للفرق  �مكن الرقمیة، التقنیات قوة تسخیر خلال
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 اطلاع على فیها والعاملین الر�اضة صناعة تظل أن �جب الرقمي، المشهد تطور استمرار ومع أعمالها،
 .الفرص" هذه من قدر أقصى تحقیق لضمان في تسخیرها من لیتمكنوا الرقمیة المستجدات �آخر دائم

 https://www.linkedin.com . التحول الرقمي في الر�اضة).2023( د. أحمد بن حسن الذهیبي، 
التكنولوجیا والتقنیات الحدیثة في المؤسسات للتسهیل من سیر  عملیة استخدامهو التحول الرقمي  خلاصة:

 .تحو�ل الطرق التقلید�ة للمؤسسة في شكل حدیث أسهل وأكثر دقةلها وجعل  العملیات الیومیة
كما أن فكرة تبني التحول الرقمي في المؤسسات وجب توفر مجموعة من المتطلبات البشر�ة والتقنیة 

 والماد�ة لنجاح مشروع التحول الرقمي.
 الأداء المالي: -2-2
 لىإ ظرین ثباح لكأن  ون ك لماليا داءللأ مةدلمقا ملمفاهیا ددتتع دلق الأداء المالي: تعر�ف -2-2-1

 :منها دنج فیرلتعاا نم دیدلعا تمدقٌ كلذل نتیجةو ،لیهاإ ظرین لتيا یةزاولا بحس لماليا داءلأا وممفه
 لمالیةا واردلما دامستخا في لفعالیةأو ا لقیمةا قخل في ةطلأنشا مساهمة دىم": وه لماليا داءلأا* 

 ).38ص، 2000، جمعة تحارفالسعید ( ".لمالیةا فلتكالیا لبأق لمالیةا دافلأهاغ و بل لخلا نم لمتاحةا
النشاط الذي یتعلق �الحصول على الأموال واستخدامها �شكل فعال قصد * �ما �عرّف الأداء المالي "

 ".تحقیق الأهداف التي تحددها المؤسسة
 ).67، ص2011، دانيهعلاء فرحان طالب، إ�مان شیحان المش(

 ."قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالیة �أقل التكالیف* الأداء المالي هو" 
 ).03، ص2014-2013، فتیحة حجاج(

تعظیم النتائج وذلك من خلال تحسین المردود�ة و�تحقق ذلك من خلال تخفیض *والأداء المالي هو "
�غیة تحقیق التراكم في الثروة  والطو�لتمتد إلى المدى المتوسط  التكالیف وتعظیم الإیرادات �صفة مستمرة

 ."في مستوى الأداء ستقرارالاو 
 ).222، ص2000 فلاح حسن الحسني، مؤ�د عبد الرحمان،(

* �ما �عرّف الأداء المالي �أنه" استخدام الموارد المالیة �فعالیة و�أعلى �فاءة في المؤسسة من أجل 
علومات الملائمة، وطر�قة تحلیل علمیة وعملیة في على الم �الاعتمادتحقیق الأهداف المسطرة مسبقا، 

 ).48ص ،2010 الخطیب، محمود محمّد(بناء مؤشرات ذات دلالة". 
 هو: الأداء الماليمما سبق نستنتج 

 أداة للحصول على الأموال واستخدامها �شكل فعال قصد تحقیق الأهداف. -
 أداة تحفیز لاتخاذ القرارات الاستثمار�ة. -
 أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعیقات التي قد تظهر في مسیرة المؤسسة. -
 �كل أو لجانب معین منه. أداة للتعرف على الوضع المالي للشر�ة في لحظة معینة -

https://www.linkedin.com/
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 أداة لبلوغ الأهداف المالیة للمؤسسة �أقل التكالیف. -
 ض التكالیف وتعظیم الإیرادات.أداة لتعظیم النتائج من خلال تحسین المردود�ة من خلال تخفی -
 :الأداء الماليوأهداف أهمیة  -2-2-2
 :أهمیة الأداء المالي -أ

تكمن أهمیة الأداء المالي �شكل عام في أنه یهدف إلى تقو�م أداء المؤسسات من عدة زوا�ا و�طر�قة تخدم 
والضعف في المؤسسة مستخدمي البیانات ممن لهم مصالح مالیة في المؤسسة لتحدید جوانب القوة 

والاستفادة من البیانات التي یوفرها الأداء المالي لترشید القرارات المالیة للمستخدمین، و�شكل عام �مكن 
 حصر أهمیة الأداء المالي في أنه یلقي الضوء على الجوانب التالیة:

 تقییم ر�حیة المؤسسة. -
 تقییم سیولة المؤسسة. -
 تقیم تطور نشاط المؤسسة. -
 قییم مدیونیة المؤسسة.ت -
 تقییم تطور توز�عات المؤسسة. -
  ).48ص ،2010 الخطیب، محمود محمّد(تقییم تطور حجم المؤسسة.  -

 :  یلي ما في أ�ضا أهمیته وتكمن
 .المؤسسة نشاطات لمختلف المناسب التمو�ل ضمان -
 .التقدیر�ة الموازنات ووضع المالي التخطیط -
 .المالي التوازن  وقواعد یتوافق �ما وتسییرها النقد�ة التدفقات مراقبة -
 .الأنشطة جمیع عن والحقوق  المستحقات وتلقي والمصار�ف النفقات تغطیة -
 ).34ص ،2006 ،قر�شي یوسف ساسي، بن إلیاس(

 أهداف الأداء المالي: -ب
 نشاط نمو المالي، التوازن :  یلي ما في تحقیقها إلى المؤسسة تسعى التي الأهداف حصر �مكن       

 .المالي الهیكل توازن  السیولة، والمردود�ة، الر�حیة المؤسسة،
 استقرارها �مس لأنه بلوغه إلى المالیة وظیفتها خلال من المؤسسة تسعى هدف هو * التوازن المالي:

 ا، �الاحتفاظ تسمح التي الدائمة والأموال الثابت المال رأس بین التوازن  معینة لحظة في �مثل حیث
 .ومصادرها الأموال استخدامات بین عامة �صفة أو والمتحصلات المدفوعات بین التعادل ذلك و�ستوجب

 هدف بلوغ أهمیة وتكمن للمؤسسة، المالي الیسر و السیولة توفیر في �ساهم المالي التوازن  أن �ظهر حیث
 :في المالي التوازن 

 .دائمة �أموال الاستثمارات احتیاجات تمو�ل تأمین - أ
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 .القصیر الأجل في �لها أو الدیون  من جزء تسدید ضمان-ب
  .المؤسسة تواجهه الذي الخطر تخفیض -ت
 النمو قرارات فإن ولهذا قیمتها تعظیم عوامل من أساسي عامل المؤسسة نمو �عتبر :المؤسسة نمو *

 ظاهرة وهي الاقتصاد�ة، للمؤسسة هامة جد استراتیجیة وظیفة فالنمو استراتیجیة قرارات نهاأ على تتمیز
 اعتبار �مكن و�ذلك الاستمرار، البقاء، التوسع، �التطور، ستراتیجیةالا قرارا ونجاعة نجاح مدى تعكس
 وهیكل الأر�اح، توز�ع سیاسات الاستثمارات، لحجم المحددة السیاسات تشكلها استراتیجیة وظیفة النمو

 .للمؤسسة المتاحة الكلیة الطاقات إنماء في النمو غا�ات وتحدد التمو�ل سیاسات
  ).247ص ،2000 ، جمعة تحارف(السعید 

 فهي لتحقیقها، الموارد وتوجه المؤسسة ترسمها التي الأساسیة الأهداف من المردود�ة تعتبر :* المردود�ة
 النتیجة، تحقیق على الوسائل قدرة على یدل عام �مفهوم المردود�ة �انت سواء للمؤسسة �لي هدف �مثا�ة

 الاقتصاد�ة، المردود�ة �عكس وهذا الاقتصادي المال رأس في تتمثل المؤسسة تستعملها التي والوسائل
 نوع یتحدد المستخدمة والوسائل النتیجة نوع فحسب المالیة، المردود�ة �عكس ما وهو الخاص والرأسمال
 .المالیة والمردود�ة الاقتصاد�ة المردود�ة على ینصب المؤسسة اهتمام فإن عامة و�صفة المردود�ة

  ).36ص ،2010 الخطیب، محمود محمّد(
 القصیرة تهاالتزاما مواجهة على تهاقدر و  للمؤسسة �النسبة السیولة تقیس :المالي الهیكل وتوازن  السیولة* 

 أو السیولة فنقص �سرعة، متاحة أموال إلى والمخزونات المتداولة الأصول تحو�ل على تهاقدر  أي الأجل،
 أما المدفوعات �عض وتأد�ة اتهالتزاما ومواجهة الوفاء على المؤسسة قدرة عدم إلى یؤدي �فایتها عدم

 المتداولة والأصول الثابتة الاستخدامات تغطي الدائمة الموارد أن �عني للمؤسسة المالي الهیكل توازن 
 عسر حالة في المؤسسة وقوع وعدم المقرضین حقوق  ضمان أجل من وذلك الأجل قصیرة الموارد تغطي
  �حیاوي، مفیدة( .المالیة للموارد الأمثل التخصیص في مهما دورا تلعب المالیة التكلفة أن أي مالي،

 ).89ص ،2002
 المالي: الأداء في المؤثرة العوامل -3 –2–2

 المناخ التكنولوجیا، الشر�ة، حجم: العوامل هذه أبرز ومن العوامل، من �جملة المالي الأداء یتأثر
 أداء على یؤثر مما معقد، �شكل البعض �عضها مع العوامل هذه تتداخل. التنظیمي والهیكل التنظیمي،
 لتحسین �عنا�ة العوامل هذه وتحلیل بدراسة تقوم أن للمؤسسات المهم من لذا،. شامل �شكل المؤسسات

 :ذلك یوضح الآتي والشكلعال ف �شكل المالي أدائها
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 المالي الأداء في تؤثر التي العوامل أهم:  10 رقم شكل
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ).499ص ،2020 علي، وحبیش نسر�ن، قطاع (
 

 العوامل الداخلیة والخارجیة المؤثرة على الأداء المالي: -4 –2 –2
و�وجد ع وامل داخلیة  مؤثرة في الأداء المالي، و�مكن تقسیمها على حسب مصادرهاهناك عدة عوامل 

الخارجیة فهي تفرض نفسها على الشر�ة  وخارجیة حیث تتمكن الشر�ة من السیطرة علیها، أما العوامل
  و�جب على هذا الأخیر التأقلم معها، وتتمثل في:

 :العوامل الداخلیة *
 ت في تقلیل التكالیف أو ز�ادة العوائد وهي:و�عتمد علیها أصحاب المؤسسا

 المال.رأس الرقا�ة على عملیة الحصول على الأموال وذلك بهدف التقلیل من سعر  -
 تقلیل التكالیف الرقا�ة على التكالیف التشغیلیة بنوعها الأساسي وهو المتغیرة دون التقلیل من أهمیة -

 الثابتة.
تعطي أقصى فرق  الأفضل للأموال المتاحة وذلك �التمو�ل للمشار�ع التيالرقا�ة على مدى الاستعمال  -

 .والتكالیف بین عائد
 المالیة. والأر�حیةإدارة السیولة وذلك بین �التنسیق بین الر�حیة  -
 
 

الأداء 
 المالي

 

المناخ 
 التنظیمي

 

حجم 
 المؤسسة

 

الهیكل 
 التنظیمي

 

 التكنولوجیا
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 :العوامل الخارجیة *
لمختلف المسبق والتحدید وهي أصعب من حیث إمكانیة السیطرة علیها، فیتم فقط محاولة التنبؤ بها 

 الطرق لمواجهتها، و�ین هذه العوامل هناك :
 التطور التكنولوجي للصناعات التي تنشط المؤسسة في فرعها. -
 القوانین الدولیة وقوانین مختلف الأسواق التي تؤثر على المؤسسة. -
 ).47ص ،2021 بوشنقیر، ا�مان رقامي، محمد(
 :المؤسسات المالیةأثر التحول الرقمي على الأداء المالي في  -5 –2–2
 اعتماد المؤسسات المالیة على الحلول الرقمیة سیساهم في تحقیق �فاءة تشغیلیة أفضل إن

و�تكلفة أقل، مما یؤدي إلى أداء مالي أفضل، من خلال تحقیق عائد على الأصول وعائد على حقوق 
 أعلى، وتحقیق فائض في الموارد المالیة على المدى الطو�ل.  الملكیة
 یتبین أن التحول الرقمي للمؤسسات المالیة لیس مجرد تطو�ر تكنولوجي، بل �مثل فرصة و�هذا،

 حاسمة لتحسین الأداء وتعز�ز القدرة على المنافسة في السوق المالیة.
.)P:101841 ,2022,  Zhai Huayun et al( 
 المالي: الأداء تعر�ف تقییم -6 –2–2

 والمالیة الماد�ة الموارد إدارة حول قیمة ذو حكم تقد�م"  أنه على للمؤسسة المالي الأداء تقییم �عرف
 للنتائج قیاسا للمؤسسة المالي الأداء تقییم �عتبر أي مختلفة، أطراف رغبات لخدمة وذلك للمؤسسة المتاحة
 ).39ص ،2000 ،جمعة تحارف السعید(". مسبقا محددة معاییر ضوء في المنتظرة أو المحققة

 أهمیة تقییم الأداء المالي: -7 –2–2
 لتمث لأنها ،لخاصةا أو لعامةا واءس  تسساؤلما في خاصة همیةذات أ لماليا داءلأا متقیی عملیة رتعتب

 :في لأهمیةا هذه نتكمو ،فهاداهأ قلتحقی زلحافوا فعدالا
 ،فیها رلتأخأو ا دملتقا حالة سبقیا ماإ سسةؤلما حنجا دىم على مللحك مقیاسا ریعتب

 .فهاداهأ قتحقی للأج هاطنشا صلةوالم سعیا فلضعوا وةلقا طنقا نع فلكشا بالتاليو
 ،لمالیةا قابةرلوا لماليا طیطلتخا راضلأغ سسةؤلما لخدا تیاولمستا فلمختل تماولمعلا رفوی -
 .سسةؤلما نع جیةرلخاا تلجهاا فلمختل تماولمعلا رفوی كما رارات،لقا ذتخاا دشیرت على دیساعو
 دیدتحو وءة،لكفا رغی رلعناصا نع ءلإستغناوا هازیزتع على للعموا وءةلكفا رلعناصا فةرمع -
 .ئهادابأ وضلنها لجأ نم دةمساع لىإ جتحتا لتيا رلعناصا

 قلخل تكاملها على للعموا ،سسةؤلما لخدا فائوظلا فمختل نبی قلتنسیا قتحقی نم دلتأكا دفیسته -
 .ئهاأدا نبتحسی یسمح هدورب ذيلا لمنافسةا نم وعن
 .ددةلمحا دافلأها قتحقی ونح طلنشاا جیهوت دةعاإ على دیساع -
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 رى،لأخ رةفت نم كلوذ وألأسا ونحأو  للأفضا ونح تهارمسی في سسةؤلما تهدشه ذيلا طورلتا رهظی -
 .لمماثلةا تسساؤبالم نتهارمقا مع
 .لمنافسةوا ءلبقاوا یةرارلإستما على ظللحفا لسلیمةا راراتلقا ذتخاإ في لمساهمةا -
 ).92ص ،2011 ،بیدي زلا مودمح ةزحم (
 :الرقمي والتحول العلاقة بین الأداء المالي -8 –2–2

مجهودات �بیرة سا�قة  مع ظهور التكنولوجیا ظهرت الحواسیب �جزء لا یتج أ ز منها و قلصت بدورها
 )النظام الیدوي  (من الجهد البشري  وما هو أهم ظهورها في المجال المالي والمحاسبي فعوضت �عضا

واختصرت الوقت للعملیات المحاسبیة في المؤسسات  فخفف هذا النظام الجدید من الأخطاء الواردة سا�قا
 العملیات على طبیعة �بیرا تأثیراكما قد ترتب على استخدام التشغیل الالكتروني في مجال المحاسبة 

 : المحاسبیة من هذه الأثار ما یلي
الالكترونیة  لسجلات في ظل المعالجةواإن مجموع الدفاتر  :الدفتر�ة المحاسبیةعلى المجموعة  -

المجموعة الدفتر�ة �صورتها الجدیدة لا  أو اسطوانات ممغنطة ومن الواضح أن أقراصللبیانات تتخذ شكل 
 الاطلاع على ما بها من بیانات مباشرة �ما في حالة للمحاسب أو المدقق أو المدیر إمكانیة  تتیح

 .ما بها من بیانات �قرأتمكن �ل من �طلع علیها أن  المجموعة الدفتر�ة الیدو�ة إذ
إعداد الدلیل  إن استخدام التشغیل الالكتروني ساعد على تطو�ر طر�قة على التقار�ر المالیة: -

ك المسجلة إجمالیة �انت أم فرعیة و�ذل المحاسبي فضلا عن المحافظة على سر�ة البیانات أو الحسا�ات
                                                                                  تصنیف الحسا�ات.

 برامجإلى تعدد  إن استخدام الحاسوب أدى على الدفاتر الیومیة شائعة الاستخدام في المحاسبة: -
طبیعة وحجم المنظمة مما أدى إلى  المحاسبة و�التالي إعداد دفاتر الكترونیة متعددة ومتنوعة تتناسب مع

یل أو التعدیل أو إلغاء المختلفة عند التسجالمراحل في  سهولة التعامل مع هذه الدفاتر �سرعة فائقة جدا
  ).20-19ص ،2020 -2019 سهى، الله نصر إ�مان، مصار( .للبیانات

 دور التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي �الأند�ة الر�اضة: -9 –2–2
من أهم الأسالیب الحدیثة التي ترتبط �التحول الرقمي والضرور�ة لتعز�ز الابداع  �عد التسو�ق الالكتروني" 

 والابتكار في الاند�ة الجزائر�ة، �ون هذه الأخیرة تتوصل إلى �ل ما هو جدید وتساهم في تطو�ره.
قدم و�مثال �ما ذ�رت الدراسة كما �عد التسو�ق الالكتروني أداة قو�ة للنادي الر�اضي الجزائري لكرة ال

عینة لأند�ة المحترف الأول( اتحاد العاصمة، مولود�ة الجزائر، شباب بلوزداد، نادي �ارادو، وفاق 
 سطیف)، حیث �ساهم التسو�ق الالكتروني في جلب الموارد المالیة و�التالي تحسین أدائها المالي. 

 ).269ص .) 2023-2022(  .(نجاي �ر�م
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 الجمعیات والنوادي الر�اضیة: -2-3
  مفهوم الجمعیات: -2-3-1

معرفتهم أو نشاطهم  من اثنین من الأفراد �صفة دائمة الاتفاق الذي �مقتضاه �ضع أكثر" تعرّف �أنها
 ).75ص ،1981 ملحم، حسن( ". لخدمة هدف معین غیر تحقیق الفائدة

 الأفرادمجموعة من  نیب تم، الذي التفاعل و الاتصالالتي تنعكس في  الاجتماعیة العملیةهي "  الجمعیةو 
 ).633ص ،1988 ،�روني جرار( .نةیمعأغراض أهداف و  قیو الجماعات، لتحق

 مفهوم الجمعیات الر�اضیة:  -2-3-2
متكاملة  بهدف تكو�ن شخصیة الشباب �صورة الأفرادهیئة تكونها جماعة من "الجمعیة �صفة عامة هي 

طبیعیین أو  أشخاص الاجتماعیة والصحیة والنفسیة والفكر�ة والروحیة، وهي عبارة عن تجمعمن الناحیة 
الأشخاص في تسخیر معارفهم  معنو�ین على أساس تعاقدي لمدة محددة أو غیر محددة و�شترك هؤلاء

وتشجیعها لاسیما في المجال المهني  ووسائلهم تطوعا ولغرض غیر مر�ح من أجل ترقیة الأنشطة
 ."والبیئي والخیري والإنساني جتماعي والعلمي والدیني والتر�وي والثقافي والر�اضيوالا

م والمتضمنة القانون  2012ینایر  15الصادرة في:  02العدد  /الجزائر�ةالجر�دة الرسمیة للجمهور�ة 
 المتعلق �الجمعیات. 12 - 06رقم 

 واجتماعیة ر�اضیة فكرة تر�طهم طبیعیین أشخاص من مؤلفة جمعیة هي الأصل في الر�اضیة والجمعیة
 تكون  أن لها �جوز �ان و�ذا المادي الر�ح تقصد ولا قانونیة صفة ولها دائمة �صفة عملها في قانونا مجازة

 ).73ص ،2005 وآخرون، الأحمد، سلیمان محمد.( ر�اضیة لأنشطة محترفة
 بترقیة النشطات وتقوم القانون  معتمدة جمعیة �ل هي الر�اضیة الجمعیة �أن القول مما سبق �مكن

 .الجزائري  القانون  �حدده ما وفق مختصة غیر أو مختصة �انت سواء الر�اضیة
 :أبرزها من �خصائص تتمیز الجمعیات أن إلى نخلص السا�قة التعر�فات خلال من
 . أنفسهم الأفراد بواسطة رد ا الأف حاجیات لإشباع وسیلة أنها -
 . غیر مر�ح �سیط هرمي تنظیم ذات تكون  ما غالبا الجمعیات أن -
 . الجمعیات لعمل أساسیان عنصران �عدان والتبرع التطوع أن -
 تسیر التي الإدار�ة، والقواعد النظم لنفسها تجد التي �المرونة و�تمیز عملها وأسلوب التسییر ذاتیة أنها -

 .القانون  حدود في علیها
 أهداف الجمعیات: -2-3-3

 أهداف فهي والأخلاق الحمیدة العامة الآداب تخالف أن �مكنها لا عامة �صفة الجمعیات أهداف إن 
 رغباتهم عن للتعبیر الجمیع المجال أمام فتح طر�ق عن والجماعي الفردي الوعي نشر إلى دائما تسعى
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 الاجتماعیة، التنشئة في المساهمة أو وتطو�ر المعارف المواهب وصقل الخارجي العالم على والتعرف
  .والانتماء الشباب بین الصداقة روا�ط وخلق

 فكل وهكذا والثقافیة والر�اضیة �الاجتماعیة تخصصها أو نوعیتها حسب الجمعیات أهداف وتختلف
 �اقي عن �میزها الذي الشيء من التخصص، نوع ممارسة طر�ق عن أهدافها إلى الوصول تحاول جمعیة

 .المتواصل والعمل والاجتهاد البر�ئة المنافسة إلى یدفع �الجمعیات طبیعي شيء وهذا الأخرى  الجمعیات
 من خلال واجتماعیة أخلاقیة روا�ط والمراهقین الشباب فئة تلقین في أساسي دور للجمعیات أن �ما 

 ).15ص ،1994 قندیل، أماني( تحقیقه. إلى جمعیة �ل تسعى ما وهذا الذاتیة �أهدافهم إفادتهم
 عمل الجمعیات: خصائص -2-3-4

 :یلي فیما و�مكن إدراجها والأفراد المؤسسات �اقي عن تختلف تجعلها �خصائص الجمعیات عمل �متاز
 أي الفراغ، علیه وقت �صطلح ر�ما أو للأفراد، الحرة الأوقات في �شغل �كونه الجمعیات عمل یتمیز -1

 هذا أن العلم مع( الوظیفیة المدرسة، العملیة الأسرة،) والإلزامیة الاجبار�ة الأوقات عن الخارجة الأوقات
 .العمل عن العاطل للشباب الدائم �النسبة الحر الوقت ظهور �سبب تعمیمه �مكن لا التوز�ع

 .المشار�ة التطوعیة في على و�ذلك الانضمام، في التطوعیة على �عمد �ونه الجمعیات عمل �متاز  -2
 یلبي لا ذلك مثلا �ان إن شاء، وقت أي في الجماعة أو النشاط من الانسحاب في الحق وللفرد

 المدرسة في أو الأسرة داخل حیاته مسار على سلبیة انعكاسات لذلك �كون  أن دون  حاجاته
 .العمل أو
 وفي والتنظیم التسییر في الد�مقراطي الاسلوب على �عتمد �ونه الجمعیات عمل �متاز  -3

 المجتمع. داخل مواقعهم �انت ما �یف الأعضاء بین ما التعامل
Michel Grandclaudon-Leblanc, 1901, P:17). ( 

 أهمیة الجمعیات الر�اضیة: -2-3-5
 المختلفة الر�اضیة النشاطات ضمن الشباب من �بیرة نسبة إدماج في أساسي دور الر�اضیة للجمعیات

تهیئتهم و  للمواطنین الفكري  التفتح في تساهم أساسیة عناصر من البدنیة التر�یة و الر�اضة لما تمثله وهذا
 ).04، ص2004، 05 /13 قانون  ( .اجتماعیا الشباب وترقیة صحتهم والمحافظة على بدنیا

 مفهوم الأند�ة الر�اضیة: -2-3-6
 الخاصة الهیئات من وتعتبر مستقلة اعتبار�ة شخصیة لها ر�اضیة هیئة هومفهوم النادي:  -أ

 �ستهدفون  الذین لا الطبیعیین الأشخاص من خمسین عن �قل لاعدد  من و�تكون  العام النفع ذات
 الاجتماعیة النواحي في للشباب المتكاملة الشخصیة تكو�ن إلى النادي و�هدف المادي الكسب

 الوطنیة الروح و�ث والاجتماعیة الر�اضیة التر�یة نشر طر�ق عن والترو�حیة والفكر�ة والصحیة
 للدولة العامة السیاسة إطار ي وذلك فراغهم أوقات لشغل الازمة الوسائل وتهیئة الأعضاء بین
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 ).11، ص2012( د. مخلوف منجحي، أفر�ل .والر�اضة الشباب وزارة تضعه الذي والتخطیط
 مفهوم الأند�ة الر�اضیة: -ب

 العالم دول من دولة أي في الأهلي الر�اضي التكو�ن علیه تقوم الذي الفقري  العمود هي الر�اضیة الأند�ة
 أن من لتمكنها سلیمة �صورة الر�اضیة الأند�ة نظمت إذا إلا ثماره �جني أن �مكن لا ر�اضي تنظیم أي و

 و �الشباب الخاص �القانون  حدد قد الر�اضي فالنادي وجه، أكمل على التر�و�ة و الر�اضیة رسالتها تؤدي
 �صورة الشباب شخصیة تكو�ن إلى تهدف ، الأفراد من مجموعة تكونها هیئة" �أنه مفهومه الر�اضة
 التر�یة نشر طر�ق عن الروحیة و الفكر�ة و النفسیة و الصحیة و الاجتماعیة النواحي من متكاملة

 تهیئة و�ذلك مواهبهم لتنمیة المناسبة الظروف إتاحة و الشباب من الأعضاء بین القومیة روح و الر�اضیة
 ."المر�ز�ة الإدارة تضعه الذي �التخطیط وذلك للأعضاء، الفراغ أوقات لشغل السبل تیسیر و الوسائل

 ).08، ص2004، 05 /13 قانون  (
 وفق سلیمة، اجتماعیة مبادئ على تقوم التي الحدیثة، الر�اضیة الفلسفة لتطبیق وسیلةالنادي الر�اضي: "" 

 �مال بدوي، محمد الدین (عصام ".البرامج طوتخطی البیانات برسم وذلك نفسیة تر�و�ة ونظر�ات أصول
 ).225، ص1992أمیري، 

 12 - 06 - رقم القانون  أحكام وجب تسیر مر�ح غیر هدف ذات ر�اضیة جمعیة :الر�اضي النادي *
 رقم والقانون  �الجمعیات المتعلق 2012 سنة ینایر 12 الموافق 1433 عام صفر 18 في المؤرخ رفي

 الشباب (وزارة.  2013سنة  یولیو 23 الموافق 1434 عام رمضان 14 المؤرخ في 13 - 05
 .)2ص ،2015 فیفري  16 والر�اضة،

 القاعدي الر�اضي والتكو�ن التر�یة تضمن مر�ح غیر هدف ذات ر�اضیة جمعیة الر�اضي النادي �عد
 2015 فیفري  16 والر�اضة، الشباب (وزارةالر�اضیة.  الأداءات تحقیق  قصد الر�اضي مستوى  وتحسین

 .)4ص ،
 وتصنف الر�اضة أحاد�ة أو الر�اضات متعددة الر�اضیة النوادي تكون  أن �مكن" الر�اضيالنادي و�عرف 

 : "فئتین إلى
  .الهاو�ة الر�اضیة النوادي -
 .المحترفة الر�اضیة النوادي -

 أجل الر�اضیین مستوى  وتحسین تر�یة �ضمن الذي الر�اضیة للحر�ة القاعدي الهیكل هو الر�اضي النادي
 ).12، ص2004، 05 /13 قانون  (. الر�اضیة الأداءات تحقیق

 �أحكام تسیر مر�ح غیر نشاط ر�اضیة ذات جمعیة الهاوي  الر�اضي "النادي* النادي الر�اضي الهاوي: 
 الأساسي". قانونه و�ذا القانون  هذا وأحكام المتعلق �الجمعیات القانون 

 ).12، ص2004، 05 /13 قانون  (
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 * النادي الر�اضي المحترف:
النادي الر�اضي المحترف شر�ة تجار�ة ذات هدف ر�اضي �مكن أن یتخذ أحد أشكال الشر�ات  �عد" 

 :"التجار�ة الآتیة
 .المحدودةالمسؤولیة  ذات الر�اضیة الوحید الشخص ذات ؤسسةالم -
 .المحدودة سؤولیةالم ذات الر�اضیة شر�ةال -
 .الأسهم ذات الر�اضیة الشر�ة -
 قوانینها و�ذا القانون  هذا وأحكام التجاري  القانون  ،�أحكام أعلاه علیها المنصوص الشر�ات یرتس

 .المساهمات وطبیعة تنظیمها �یفیات سیما لا تحدد، أن �جب التي الخاصة الأساسیة
 . التنظیم طر�ق عن أعلاه ةالمذ�ور  للشر�ات النموذجیة الأساسیة القوانین تحدد

 ).12، ص2004، 05 /13 قانون  (
 الأداء المالي في الجمعیات والنوادي الر�اضیة:و التحول الرقمي  -2-3-7
 �سعى �ما ةالر�اضی الأند�ة داخل النفقات تقلیل على �عمل الر�اضیة الأند�ة داخل الرقمي التحول "

 الرقمي التحول �ساعد �ما الر�اضیة الأند�ة داخل العاملین لدى والجهد الوقت توفیر الى الرقمي التحول
وآخرون،  العلیمي حسنین السید أمانيي". ( أ د/ والمال الإداري  الخطأ او الفساد ظاهرة من الحد في

 ).10، ص2023
 المؤسسات في الرقمي التحول لتحقیق أساسي �متطلب الماد�ة المتطلبات توفر من " لابد

 و الأداء فاعلیة لز�ادة هذا ..... -الجزائر–بوعر�ر�ج  برج لولا�ة والر�اضة الشباب مدیر�ة الر�اضیة،
 الإدار�ة". العملیات إتمام في المستغرق  والوقت الجهد وتوفیر المقدمة تحسین الخدمة

 . )692، 2023(عصام لعیاضي، عمر مقرح، 
 :في السعود�ة في القطاع الر�اضي التحول الرقميو�مثال 

والمجالات في المملكة، التي تدعم التحول الرقمي �مختلف القطاعات  2030تماشیاً مع رؤ�ة المملكة "
، إطلاق استراتیجیة دعم الأند�ة السعود�ة للموسم الر�اضي 2021-08-31أعلنت وزارة الر�اضة بتار�خ 

في عامها الثالث، وتهدف إلى تحقیق الاستدامة للأند�ة الر�اضیة في البلاد، مالیاً و�دار�اً،  2021-2022
مبادرة التحول الرقمي، وتنظیم المبادرات الخمس  ا إضافةبتفعیل عدد من التحدیثات في الاستراتیجیة، منه

التالیة، وهي الدعم المباشر، والحو�مة، والألعاب المختلفة، والحضور الجماهیري، وتطو�ر المنشآت، 
 ."إضافة إلى وضع ضوا�ط لصرف المبالغ المحددة للر�اضات المختلفة

https://www.rmg-sa.com  (2021،الر�اضة واستراتیجیة التحول الرقمي)  
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 خلاصة:
الفصل النظري ثلاثة محاور رئیسیة مترا�طة تمثل ر�ائز الدراسة، هي: التحول الرقمي، الأداء  هذا تناول

.المالي، والجمعیات والنوادي الر�اضیة  
التكامل بین التحول الرقمي والأداء المالي داخل الجمعیات والنوادي  وقد خلص هذا الفصل إلى أن

الر�اضیة �شكل عاملاً حاسمًا لتحقیق الاستدامة، الشفافیة، والفعالیة، وهو ما یبرر أهمیة دراسة العلاقة 
.ولا�ة المسیلةب خاصة المحلي الدولي و بین هذه المتغیرات في السیاق
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  تمهید:
لذا سنحاول التر�یز على أهم ما جاء في دلیل انجاز الدراسة�عد الجانب التطبیقي من أهم معاییر جودة       

 الاستطلاعیةالدراسة بدا�ة من  وسنخصص هذا الفصل للإجراءات المیدانیة للدراسة�ما سنحاول  مذ�رة

والتي من خلالها یتم التأكد من ملائمة میدان الدراسة لإجراءات البحث المیدانیة �الإضافة إلى تذلیل 

تعترض الباحث، ثم التطرق إلى المنهج المتبع في الدراسة والأدوات المستخدمة في الصعو�ات التي قد 

صولا إلى التطبیق النهائي للأداة و  ةمتر� السیكوضبط أدوات البحث وفق خصائصها  جمع البیانات، ثم

الدراسة.ضمن نتائج  �الاقتراحاتالخروج النتائج والتعلیق علیها و  مع استخلاص  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الطرق المنهجیة للدراسة  ...................................................................................... الفصل الثالث

 

41 
 

 الدراسة الاستطلاعیة: -3-1
المیدانیة الدراسة الاستطلاعیة خطوة هامة تساعد الباحث على القاء نظرة عامة حول جوانب الدراسة تعد 

، وعلیه فإنه من الدراسةقصد الاطلاع على �عض جوانب دراسته لمیدان  ز�ارات من خلال تنظیم للبحث
�ما  للبحث وصلاحیة الأداة المستعملة في البحث،اسة الدر للتأكد من ملائمة مكان  الضروري القیام بها

تعتبر القاعدة الأساسیة التي یبني علیها الباحث تصوراته الأولیة حول دراسته ومیدان تطبیقها، والوقوف 
على أهم المعوقات والصعو�ات التي قد تواجهنا في �حثنا و�غیة تجاوزها في التجر�ة الأساسیة، و�عداد 

�تها والوقوف على خصائصها من حیث صدقها وثباتها وقدرتها على قیاس متغیرات أدوات البحث وتجر 
 البحث ومناسبتها لعینته، والتأكد من صلاحیة أدوات جمع البیانات ومدى ملائمتها لأفراد العینة.

وتُعرَّف" هي تلك التي یهدف الباحث من وراء القیام بها إلى الإلمام �ظاهرة ما أو اكتساب استبصارات 
 .)112، ص2013( البسیوني،  جدیدة عنها".

 الدراسة الاستطلاعیة: عینة-3-1-1
قصد الحصول على البیانات  2025 أفر�ل 15الشباب والر�اضة بتار�خ  استطلاعیة لمدیر�ةبدراسة قمنا 

�مجتمع �حثنا المتمثل في الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة،   والمعلومات التي لها علاقة مباشرة
)، وقد تم إجراء الدراسة 387حیث بلغ عدد الجمعیات والنوادي الناشطة على مستوى ولا�ة المسیلة (

 استمارة ، حیث قمنا بتوز�عنادي وجمعیة ر�اضیة) 20الاستطلاعیة على عینة من مجتمع البحث قوامها (
 في فرد والمتمثلین في أمناء المال الناشطین) 20قدر حجم عینة الدراسة الاستطلاعیة بـ ( ةان أولیاستبی

تم اختیارهم عشوائیا بهدف التأكد من صلاحیة الاستبیان (الصدق  مختلف الجمعیات والنوادي الر�اضیة
، قصد من الخبراء والثبات) قبل تطبیقه على العینة الأساسیة وذلك �عد تحكیمه من طرف من مجموعة

الوقوف على النقائص والاختلالات التي تستوجب إعادة النظر، وقد اشتملت الدراسة الاستطلاعیة على 
 الخطوات التالیة: 

  ناشطة على مستوى ولا�ة المسیلة. الر�اضیة الوالنوادي  الجمعیاتعدد  تحدید -
 الدراسة.ضبط مجتمع  -
 .المیدانیةالدراسة  إجراءأخذ نظرة على میدان  -

    .لإجراء الدراسة ثالتي قد تواجه الباحوالعراقیل معرفة الصعو�ات - 
 إعطاء مصداقیة لأدوات البحث وذلك �عد حساب ثباتها وصدقها على عینة مصغرة. -
 تحضیر أدوات البحث و�عدادها في صورتها النهائیة لتطبیقها في الدراسة الأساسیة. -
 لتطبیق أدوات البحث.وف الملائمة تهیئة الظر  -
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 منهج الدراسة: -3-2
منهج الدراسة هو الطر�ق الذي �سلكه الباحث لتحقیق أهداف �حثه مستندا إلى جملة من القواعد والأسس 
لعل أهمها معرفة طبیعة المشكلة قید الدراسة والتي تفرض علیه اختیار المنهج المناسب للكشف عن 

 الحقیقة.
عامة تعتمد على مجموعة من الأسس والقواعد والخطوات التي �ستفید �ه الباحث تیجیة ار است" فالمنهج هو
 .)8ص ،1992الجبلي واخرون، الرزاق علي عبد ( ".أهداف البحث أو العمل العلمي في تحقیق

 والذي �عرف على انه "مجموعةدراستنا على المنهج الوصفي لملائمته لموضوع دراستنا وقد اعتمدنا في 
البحثیة التي تتكامل لوصف الظاهرة أو الموضوع اعتمادا على جمع الحقائق والبیانات  الإجراءات
 .ومعالجتها وتحلیلها تحلیلا �افیا ودقیقا لاستخلاص دلالتها والوصول الى النتائج" وتصنیفها

 .) 59ص  ،2000 �شیر صالح الرشدي،( 
 الدراسة: متغیرات -3-3
 �أنه �ل شيء �قبل القیاس الكمي أو الكیفي، و�ل شيء �قبللقد تم تعر�ف متغیر البحث العلمي " 

الكمیة المتغیرات التغییر �عرف �اسم المتغیر، وذلك �حسب التعر�ف الإحصائي للمتغیر ومن أبرز سمات 
 .العلاقات ومن ثم �قوم �ضبطه والكیفیة التأثیر والتأثر، و�جب أن �قوم الباحث بتحدید تلك

 ."في الوصول إلى النتائج الصحیحة للبحث العلميدورا �بیرا كل صحیح و�لعب تحدید المتغیرات �ش
 )19، ص2019وآخرون، (بوحوش عمار 

 :المتغیر المستقل -3-3-1
المتغیر الذي  نعبارة ع وهو  "�جب على الباحث أن �ضبط المتغیر المستقل حتى �ستطیع التحكم فیه

ى متغیر لوالتي تؤدي إلى معرفة تأثیره عدراسته  نلنتیجة تعیی السبب أو أحد الأسباب ه�فترض البحث أن
 .)87، ص2002رشید زرواتي، ( آخر.

  التحول الرقمي.وفي دراستنا هذه المتغیر المستقل هو: 
 :المتغیر التا�ع -3-3-2

 الناتجة من العملیات التي تعكس الأداء أو السلوك، وعلى ذلك فإن المثیر هوغیرات هي المت
 بینما الاستجا�ة تمثل المتغیر التا�ع والذي یلاحظه الباحث من خلال معالجته للظروفالمتغیر المستقل 
  .)143، ص  2000مروان عبد المجید، ( المحیطة �التجر�ة

 .الأداء الماليهو:  التا�عوفي دراستنا هذه المتغیر 
 مجتمع وعینة الدراسة: -3-4
أنه" مجموعة منتهیة أو غیر منتهیة من  Grawitz�عرفه  الدراسةومجتمع  مجتمع الدراسة: -3-4-1

 .)297، ص2004مور�س أنجرس، ( العناصر المحددة مسبقا والتي ترتكز علیه الملاحظات.
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، على مستوى ولا�ة المسیلة من الجمعیات والنوادي الر�اضیة الناشطة مجتمع البحث لهذه الدراسة و�تكون 
 نادي وجمعیة ر�اضیة. 387والبالغ عددهم: 

 عینة الدراسة: -3-4-2
الذي تجمع منه البیانات المیدانیة وهي تعتبر جزءا من الكل الدراسة تعرف العینة على أنها "مجتمع 

 الدراسة".المجتمع على أن تكون ممثلة للمجتمع لتجري علیها  أفراد أن تؤخذ مجموعة �معنى
 .)91، ص2002رشید زرواتي، (

جمعیة ونادي ) 70حجم عینة الدراسة الأساسیة بـ ( قدر وقدالعینة العشوائیة  في دراستنا على اعتمدنا 
 20/04/2025یوم  قمناجمعیة ونادي ر�اضي حیث  )387(ر�اضي من مجتمع الدراسة المقدر بـــــ 

في أمناء المال الناشطین  في فرد والمتمثلین )70قدرت بـ (عینة عشوائیة  الاستبیان على ةتوز�ع استمار ب
�شكل مباشر أو عن طر�ق حیث تم توز�ع استمارة الاستبیان علیهم جمعیات والنوادي الر�اضیة المختلف 

 .  05/05/2025البر�د الالكتروني ثم إعادة استرجاعها على فترات حتى 
 :( أدوات جمع البیانات)أسالیب جمع البیانات -3-5

لكي تتحقق دراستنا المیدانیة اعتمدنا على وسیلة من الوسائل على وسیلة من وسائل المنهج الوصفي 
عبارة عن نموذج "وهو والذي �عتبر من أنجح الطرق لهذا النوع من المواضیع والمتمثل في " الاستبیان". 

موضوع أو مشكلة معلومات حول  �ضم مجموعة من الأسئلة توجه الى المبحوثین من أجل الحصول على
وقد ترسل عن طر�ق البر�د  یتم ملأها مباشرة وتسمى الاستبیان، �طلب من المبحوث الإجا�ة علیها مباشرة

 .)22ص، 1999محمد حسن علاوي، . (فتسمى الاستبیان البر�دي
للمحور�ن الأول ) عبارات 08( عبارة مقسمة الى ثلاث محاور �معدل )25(تضمنت استمارة الاستبیان 

 .للمحور الثاني)عبارات 09(ثالثوال
 :)الموضوعیة الثبات، الصدق،(الدراسة  لأدوات ةالسیكو متر� الخصائص -3-6

مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي السیكومتر�ة لاستبیان الدراسة (الخصائص 
 .)للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

  الصدق:
مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي استبیان تم حساب صدق 
 :�طر�قتینعن طر�ق حساب الاتساق الداخلي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 

 مع الدرجة الكلیة للبعد الذي تنتمي الیه:  محورالطر�قة الأولى: تم حساب معامل ارتباط عبارات �ل  -ا
 للبعد الذي تنتمي الیه:الدرجة الكلیة �ل محور مع أولا: تم حساب معامل الارتباط بیرسون بین عبارات 

 
  



 الطرق المنهجیة للدراسة  ...................................................................................... الفصل الثالث

 

44 
 

یوضح مصفوفة معاملات ارتباط عبارات �ل محور مع الدرجة الكلیة للبعد الذي تنتمي  ):1جدول رقم (
  الیه الاستبیان.

 للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلةمساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي 
رقم 

 العبارة
 مستوى الدلالة معامل الارتباط

رقم 

 العبارة
 مستوى الدلالة معامل الارتباط

رقم 

 العبارة
 مستوى الدلالة معامل الارتباط

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة 
النوادي والمصداقیة في التقاریر المالیة للجمعیات 

 الریاضیة.

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة 
المالیة للجمعیات والنوادي الریاضیة على المدى 

 .الطویل
مساھمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي 
 الجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة المسیلة.

1 ,898** 0,000 9 ,781** 0,000 18 ,864** 0,000 
2 ,890** 0,000 10 ,904** 0,000 19 ,785** 0,000 
3 ,800** 0,000 11 ,882** 0,000 20 ,886** 0,000 
4 ,879** 0,000 12 ,837** 0,000 21 ,824** 0,000 
5 ,936** 0,000 13 ,803** 0,000 22 ,799** 0,000 
6 ,915** 0,000 14 ,891** 0,000 23 ,902** 0,000 
7 ,776** 0,000 15 ,846** 0,000 24 ,832** 0,000 
8 ,914** 0,000 16 ,785** 0,000 25 ,770** 0,000 
/////////////////////////////////////////////// 17 ,820** 0,000 ////////////////////////////////////////////// 

**. La corrélation et significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation et significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

فقرات �ل محور مع الدرجة الكلیة للمحور الذي  أن معاملات الارتباط من خلال الجدول أعلاه یتضح
في الفقرة  )0**936,بین () حیث تراوحت معاملاتها 0,01(مستوى دلالة  تنتمي الیه جاءت دالة عند

مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة () من محور 05رقم (
مساهمة التحول الرقمي ) من محور (25) في الفقرة رقم (0**770,و (  ).للجمعیات النوادي الر�اضیة

ؤ�د مدى التجانس )، وهذا ما یفي تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة.
مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء �مؤشر لصدق التكو�ن في قیاس ستبیان والاتساق الداخلي للا

 .الر�اضیة بولا�ة المسیلةالمالي للجمعیات والنوادي 
 الطر�قة الثانیة: 

یوضح  والجدول التالي: للاستبیانتم حساب معامل الارتباط بیرسون بین �ل �عد �الدرجة الكلیة 
 :العلاقة الارتباطیة بین الدرجة الكلیة للاستبیان وأ�عاده الفرعیة

 
 

مساهمة التحول الرقمي في  لاستبیان) یوضع العلاقة الارتباطیة بین الدرجة الكلیة 2الجدول رقم (
 .وأ�عاده الفرعیةتحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الاستبیانأ�عاد 

مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي 
 الر�اضیة.

**,9740 0,000 

 0,000 9550,** .مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل
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 0,000 9620,** .مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

 استبیانتشیر البیانات الموضحة في الجدول أعلاه إلى أن جمیع قیم معاملات الارتباط لأ�عاد 
كلها دالة مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 

وهذا )، 0,97/0,95/0,96)، حیث بلغت قیمها على التوالي (α= 0,01إحصائیا عند مستوى الدلالة (
مساهمة التحول اس ما یؤ�د مدى التجانس وقوة الاتساق الداخلي للمقیاس �مؤشر لصدق التكو�ن في قی

 .الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
  :الاستبیانثبات -

تم حساب معامل ألفا �رونباخ للتناسق الداخلي: حساب  �طر�قة الاستبیانتم التأكد من ثبات 
 :فتحصلنا على النتیجة التالیة الاستبیانمعامل الثبات ألفا �رونباخ لهذا 
 وا�عاده الفرعیة للاستبیان): یوضح معامل ألفا �رونباخ 3الجدول رقم (

معامل ألفا  والدرجة الكلیة الاستبیانأ�عاد 
 كرونباخ

 عدد العبارات

مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات 
 الر�اضیة.النوادي 

0,954 8 

مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى 
      .الطو�ل

0,942 9 

.مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
      

0,936 8 

التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي  لاستبیان مساهمةالدرجة الكلیة 
 الر�اضیة بولا�ة المسیلة

0,978 25 

مساهمة التحول الرقمي في  استبیانیتضح من الجدول أعلاه أن جمیع معاملات ألفا �رونباخ لأ�عاد 
 بلغت على التوالي �انت مرتفعة حیث تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

مساهمة التحول الرقمي في تحسین  ستبیانبینما بلغ معامل ألفا �رونباخ لا)  0.93/ 0.94/ 0.95(
) وهذا �مثا�ة مؤشر دال على 0,97�كل ( الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

للجمعیات  في تحسین الأداء الماليمساهمة التحول الرقمي  استبیان، وهذا �عني أن الاستبیانثبات 
�متع �معامل ثبات قوي مما �جعله صالحا للتطبیق في الدراسة  والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

  .الأساسیة
 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة( تصمیم الدراسة والمعالجة الإحصائیة): -3-7

 الإحصائیة:للتحقق من صحة الفروض استخدمنا برنامج الحزمة 
  برنامجSPSS V26  

 وذلك �استخدام المعالجات الإحصائیة التالیة:
 معامل الارتباط بیرسون لحساب الاتساق الداخلي 
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  معامل ألفا �رونباخ لحساب الثبات 
 النسبة للعینة الواحدة أو ما �طلق علیه �اختبار حسن المطا�قة أو جودة التوفیق. ²اختبار �ا� 
  والانحرافات المعیار�ةالمتوسطات الحسابیة 
 .التكرار والنسبة المئو�ة 
 ،اختبار �ولموغروف سمیرنوف، واختبار شابیرو و�لك 
  مجالات وهي: 05كما تم تحدید معیار الحكم على مستوى �ل عبارة بتحدید 
 طول المجال.  0,8(عدد البدائل) =  5/  4= 5-1

 المجال المنخفض جدا]  1,8-1) للبدائل أي: [0,8نظیف (
 ] المجال المنخفض1,8-2,6[                           
 ] المجال المتوسط2,6-3,4[                           
 ] المجال المرتفع3,4-4,2[                           
 ] المجال المرتفع جدا4,2-5[                           

 مجالات وهي: 05دید كما تم تحدید معیار الحكم على مستوى �ل محور بتح 
 عدد العبارات في �ل محور ضرب رؤوس المجالات مثلا:-
 عبارات تكون معاییر الحكم �التالي: 8المحور الأول والثالث یتكونان من  -

 ].14,4-08المجال المنخفض جدا [] 1-1,8× [8   
 ].20,8-14,4] المجال المنخفض [1,8-2,6[ × 8                       
 ].27,2-20,8] المجال المتوسط [2,6-3,4[ × 8                       
 ].33,6-27,2] المجال المرتفع [3,4-4,2[ × 8                       
 ].40-33,6] المجال المرتفع جدا [4,2-5[ × 8                       

 :عبارات  تكون معاییر الحكم �التالي 09المحور الثاني یتكون من  -
 ].16,2-09المجال المنخفض جدا [] 1-1,8× [9

 ].23,4-16,2] المجال المنخفض [1,8-2,6[ × 9                       
 ].30,6-23,4] المجال المتوسط [2,6-3,4[ × 9                       
 ].37,8-30,6] المجال المرتفع [3,4-4,2[ × 9                       

 ]45-37,8] المجال المرتفع جدا [4,2-5[ × 9                       
 خطوات إجراء الدراسة المیدانیة: -3-8

 20یوم  �عد استكمال �ل الإجراءات المیدانیة اللازمة والتأكد من الأسس العلمیة لأدوات الدراسة قمنا
) فرد والمتمثلین في أمناء المال 70توز�ع استمارة الاستبیان على عینة عشوائیة قدرت بـ (ب 2025 أفر�ل

الناشطین في مختلف الجمعیات والنوادي الر�اضیة حیث تم توز�ع استمارة الاستبیان علیهم �شكل مباشر 
 .  05/05/2025أو عن طر�ق البر�د الالكتروني ثم إعادة استرجاعها على فترات حتى 
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 خلاصة:
�عتبر هذا الفصل الر�یزة المنهجیة والدلیل أو المرشد الذي ساعدنا على تخطي �ل الصعو�ات      

و�التالي الوصول إلى أهداف الدراسة �سهولة، حیث تناولنا فیه أهم العناصر التي تهم دراستنا �شكل �بیر 
 الخصائصیانات، بدا�ة �الدراسة الاستطلاعیة، المنهج المتبع، مجتمع وعینة البحث، أدوات جمع الب

، تصمیم الدراسة والمعالجة الاحصائیة، خطوات إجراء الدراسة المیدانیة.الدراسة لأدواتالسیكومتر�ة 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 النتائج مناقشة وتحلیل  و الفصل الرا�ع: عرض
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 :النتائج عرض -4-1
 التوز�ع الطبیعي: اعتدالیةشرط  -

قبل البدء في مرحلة معالجة الفرضیات �استخدام الأسالیب الإحصائیة المختلفة والملائمة وجب أولا 
مساهمة التحول (�النسبة للمتغیر محل الدراسة الحالیة والمتمثل في  شرط التوز�ع الطبیعيالتحقق من 

)، والجدول التالي یوضح للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلةالرقمي في تحسین الأداء المالي 
 ذلك:

 ) یوضح التحقق من شرط التوز�ع الطبیعي �النسبة للمتغیر محل الدراسة4جدول رقم (

-Kolmogorov المتغیرات
aSmirnov 

Shapiro-Wilk القرار 

درجة  الإحصاءات

 الحر�ة

 مستوى 

 الدلالة 

درجة  الإحصاءات

 الحر�ة

مستوى 

 الدلالة

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في 
 دال 0,005 70 0,947 0,000 70 0,160 التقاریر المالیة للجمعیات النوادي الریاضیة.

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات 
 دال 0,040 70 0,964 0,087 70 0,099 والنوادي الریاضیة على المدى الطویل.

مساھمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي 
 دال 0,008 70 0,951 0,000 70 0,166 الریاضیة بولایة المسیلة.

مساھمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي 
 دال 0,000 70 0,914 0,002 70 0,138 الریاضیة بولایة المسیلة

كولموغروف سمیرنوف، من خلال المعطیات المبینة �الجدول أعلاه نلاحظ و�ناء على قیم اختبار 

مساهمة التحول الرقمي في متغیر  وأن �ل القیم �النسبة للمتغیر محل الدراسة وهواختبار شابیرو و�لك، 

جاءتا غیر  ،-وأ�عاده الفرعیة الثلاث  المسیلةتحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة 

وأ�عاده الفرعیة الثلاث �أن بیانات المتغیر  ، مما �جرنا إلى القول)α=0.05دالة عند مستوى الدلالة ألفا (

تتوزع توز�عا طبیعیا و�التالي فإن �ل الأسالیب الإحصائیة التي ستستخدم في معالجة مختلف فرضیات لا 

 . �ما هو موضح في الأشكال التالیة:أسالیب �ارا متر�ةلا الدراسة الحالیة هي 
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المالیة والمصداقیة في التقار�ر مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة ) یوضح التوز�ع الطبیعي لبیانات متغیر 1شكل رقم (
 المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة.

 

مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي ) یوضح التوز�ع الطبیعي لبیانات متغیر 2شكل رقم (
 الر�اضیة على المدى الطو�ل.

 

مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة ) یوضح التوز�ع الطبیعي لبیانات متغیر 3شكل رقم (
 بولا�ة المسیلة.

       

مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي ) یوضح التوز�ع الطبیعي لبیانات متغیر 4شكل رقم (
 .المسیلة الر�اضیة بولا�ة
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 :الاستبیان تحلیل نتائج -4-2
  اختبار فرضیات الدراسة:  -

 الفرضیة الجزئیة الأولى:اختبار -1
مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في �النسبة لعبارات المحور الأول ( -أ

حسب درجة تشبعها عن  الأولتم ترتیب عبارات المحور ) التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة.
طر�ق استخراج المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة لاستجا�ات أفراد عینة الدراسة، فكانت النتائج 

 :كما هو مبین في الجدول التالي

والمصداقیة مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة مستوى  ) یوضح5جدول رقم (ال
 في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة.

 رقم 
مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في  المحور الأول:

 التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة.

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري 

المجال (معیار 

 الحكم)
 المستوى 

الترتی

 ب

�ساهم التحول الرقمي في إعداد التقار�ر المالیة بدقة في الجمعیة/  01
 النادي الر�اضي.

 1 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,52985 4,4571

تساعد الأنظمة الرقمیة في إعداد التقار�ر �شكل أسرع بدقة في  02
 الجمعیة/ النادي الر�اضي.

 2 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,49028 4,3857

 توفیر على الر�اضي النادي /الجمعیة الرقمي في التحول �ساعد 03

 تصحیحیها. أو السا�قة التنبؤات تعز�ز في مالیة تساهم تقار�ر
 6 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,74781 4,1857

یوفر التحول الرقمي تقار�ر مالیة تتمیز �الشفافیة وعدم التحیز  04
 وتحمل أكثر تفصیلا في الجمعیة/النادي الر�اضي.

 7 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,74503 4,1000

تساهم الرقمنة في تنسیق التقار�ر وفق المعاییر المحاسبیة في  05
 الجمعیة/النادي الر�اضي.

 3 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,59397 4,3714

�عزز التحول الرقمي اتخاذ قرارات مالیة مبنیة على تقار�ر دقیقة في  06
 الجمعیة/النادي الر�اضي.

 4 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,66016 4,3571

توفر الأجهزة الرقمیة تقار�ر مالیة تساهم في إجراء مقارنة مع  07
 الجمعیات/ النوادي الر�اضي الأخرى.

 5 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,60638 4,2571

تمكن مخرجات التقار�ر المالیة من مقارنة الواقع الفعلي مع ما هو  08
 الر�اضي.مخطط له مُسبقًا في الجمعیة/ النادي 

 8 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,81510 3,8714

 مرتفع جدا ]33.6-40[ 1,90722 33,9857 



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج..............................................................................  الفصل الرا�ع
 

52 
 

من خلال الجدول أعلاه و�النظر إلى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة المستخرجة من 
 مساهمة التحول الرقمي في( الأولإستجا�ات أفراد عینة الدراسة على �ل عبارة من عبارات المحور 

أغلبیه نلاحظ أن  )تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة
]. حیث 5 -4.2[ الموافقة �شدةالمرتفع جدا أي تنتمي إلى المجال ) 07، 06، 05، 02، 01العبارات (

�ساهم '' والتي نصت على: في الرتبة الأولى ] و 5-4,2) في المجال المرتفع جدا [01جاءت العبارة رقم (
 ''.التحول الرقمي في إعداد التقار�ر المالیة بدقة في الجمعیة/ النادي الر�اضي.

 ).4,4571�متوسط حسابي قدر بـ ( 
حیث قدر  ،]4.20-3.40[ المرتفعالمجال ) في 08 /04 /03(رقم  العبارات في حین جاءت

   ).4,1857/4,1000/3,8714متوسطاتها الحسابیة على التوالي: (
) والذي ینتمي إلى 33,9857والذي بلغ ( الأولإلى المتوسط الحسابي الاجمالي للمحور  و�النظر

مساهمة التحول الرقمي في �مكن القول أن منه و  ]40-33.6[ المرتفع جدا أي الموافقة �شدةالمجال 

تقییم أفراد  حسب الر�اضیةتحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي 

 ، وهذا ما هو موضح في الشكل التالي:مرتفعة جداعینة الدراسة 

الشفافیة مساهمة التحول الرقمي في تحقیق (الأول: ) یوضح ترتیب عبارات المحور 5(الشكل رقم 
 .حسب متوسطاتها الحسابیة )المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة

 الفرضیة الجزئیة الأولى: اختبار -
�حقق التحول الرقمي الشفافیة المالیة  للدراسة على أن: ''الأولى نصت الفرضیة الجزئیة -1

 الأولى الفرضیة هذه صحة من وللتحقق .والنوادي الر�اضیةوالمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات 
�النسبة للعینة الواحدة أو ما �طلق علیه �اختبار حسن المطا�قة أو جودة  ²كاتم الاعتماد على اختبار 

 التوفیق، فكانت النتیجة �ما هي موضحة في الجدول التالي: 
 
 
 

8ع7ع6ع5ع4ع3ع2ع1ع
N 7070707070707070
Mean 4.45714.38574.18574.10004.37144.35714.25713.8714
Std. Deviation 0.529850.490280.747810.745030.593970.660160.606380.81510

0
20
40
60
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الشفافیة  في تحقیق التحول الرقمي مساهمة مستوى للكشف عن  ²) یوضح اختبار �ا6جدول رقم (
 .المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة

 مستو�ات ال
التكرار 

 المشاهد
 النسبة

التكرار 

 المتوقع

الفرق بین 

 التكرارات

Chi-

Square 

درجة 

 الحر�ة

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة جدا

a122,286 4 0.000 
عند  دال

0.01 

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة

 14,0 0 %00 00 بدرجة متوسطة

 14,0 24 %34,3 24 مرتفعةبدرجة 

 14,0 46 %65,7 46 جدا مرتفعةبدرجة 

 ////////////////   %100 70 الاجمالي

مساهمة التحول الرقمي  على محور الدراسة عینة أفراد إجا�ات أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 عددهم والبالغ ) في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة

أكدوا أن  الذین في الأفراد الأولى المجموعة تمثلت مجموعات، خمسة إلى انقسمت قد فردا) 70( إجمالا
تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات مساهمة التحول الرقمي في مستوى 

 الثانیة المجموعة أما ،%0 بلغت مئو�ة بنسبة ) 0( عددهم بلغ وقد" منخفضا جدا") النوادي الر�اضیة
مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة مستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل

 بـ قدرت مئو�ة بنسبة) 0( عددهم والبالغ "منخفضا" في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة) 
مساهمة التحول مستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل الذین الأفراد فتمثل الثالثة المجموعة أما% 0

تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي الر�اضیة) الرقمي في 
 الذین الأفراد فتمثل الرا�عة المجموعة أما% 0 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 0( عددهم والبالغ "متوسطا"

التقار�ر المالیة مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في مستوى أكدوا أن 
 حین في% 34,3 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 24( عددهم والبالغ "مرتفعا'' للجمعیات النوادي الر�اضیة

مستوى أكدوا أن  الذین الأفراد على تحتوي  التي الخامسة المجموعة فتمثل% 65,7 نسبته ما أن نلاحظ
والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات النوادي مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة 

 تم والنسب التكرارات في الفروق  هذه دلالة من وللتأكد فردا، )46( عددهم والبالغ" مرتفعا جدا" الر�اضیة
 الحر�ة درجة عند قیمتها أن أعلاه الجدول من نلاحظ حیث) ²كا( الإحصائیة الدلالة اختبار إلى اللجوء
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 فإن و�التالي ،)α=10.0( ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا دالة قیمة وهي a122,286 بـ قدرت) 4(
   ).جدا مرتفعا( الخامسةالمجموعة  لصالح الخمسة المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك

الشفافیة المالیة والمصداقیة  في تحقیق التحول الرقمي مساهمةمستوى ومنه �مكن القول �أن 
. وعلیه نستنتج تحقق الفرضیة البحثیة و�درجة عالیة في التقار�ر المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة

 .% 1. مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99جدا ونسبة التأكد من هذه هو 
والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات �حقق التحول الرقمي الشفافیة المالیة : النتیجة النهائیة

 والنوادي الر�اضیة و�درجة عالیة جدا.
مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات ( الثاني�النسبة لعبارات المحور  -ب

حسب درجة تشبعها عن طر�ق الثاني تم ترتیب عبارات المحور ) والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل.
كما استخراج المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة لاستجا�ات أفراد عینة الدراسة، فكانت النتائج 

 :هو مبین في الجدول التالي
 للجمعیات المالیة الاستدامة تحقیق في الرقمي التحول مساهمةمستوى  ) یوضح7جدول رقم (ال

 الطو�ل. المدى على الر�اضیة والنوادي

 رقم 

 :الثانيالمحور 

 والنوادي للجمعیات المالیة الاستدامة تحقیق في الرقمي التحول مساهمة 

 الطو�ل. المدى على الر�اضیة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري 

المجال (معیار 

 الحكم)
 الترتیب المستوى 

في الجمعیة/ �ساهم التحول الرقمي في تحسین إدارة التكالیف �كفاءة    09

 النادي الر�اضي.
 6 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,67933 4,2714

تساعد التقنیات الرقمیة في تقلیل التكالیف التشغیلیة على المدى الطو�ل في  10

 الجمعیة/ النادي الر�اضي.
 8 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,67872 4,2143

الممولین والداعمین �ساعد التحول الرقمي في ز�ادة الشفافیة والثقة لدى  11

 للجمعیة/ النادي الر�اضي.
 3 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,69619 4,3286

تساهم الأدوات الرقمیة في تحسین الإیرادات المالیة المستدامة في الجمعیة/  12

 النادي الر�اضي.
 9 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,68101 4,0000

الاستراتیجیة المالیة في توفر الأنظمة الرقمیة بیانات دقیقة لدعم القرارات  13

 الجمعیة / النادي الر�اضي.
 7 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,64091 4,2286

تقلل الحلول الرقمیة من الأخطاء المالیة والإدار�ة المؤثرة عل الاستدامة  14

 المالیة الجمعیة/ النادي الر�اضي.
 1 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,58199 4,4571
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 الفساد أو من ظاهرة النمو والتطور والتوسع والحد�عزز التحول الرقمي فرص  15

 والمالي للجمعیة/ النادي الر�اضي. الإداري  الخطأ
 4 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,60724 4,3286

تساعد المنصات الرقمیة في تحسین التواصل مع الأعضاء والرعاة لدعم  16

 الاستدامة في الجمعیة/ النادي الر�اضي.
 2 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,55523 4,4429

�ساهم التحول الرقمي في مواكبة الجمعیة/ النادي الر�اضي مع التغیرات  17

 الر�اضیة والاقتصاد�ة والتكنولوجیة.
 5 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,67121 4,3143

مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة 

 على المدى الطو�ل
38,5857 2,03941 

)37,8 .- 

45( 
 مرتفع جدا

من خلال الجدول أعلاه و�النظر إلى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة المستخرجة من 
(مساهمة التحول الرقمي في  الثاني إستجا�ات أفراد عینة الدراسة على �ل عبارة من عبارات المحور

العبارات أن جل نلاحظ  الر�اضیة على المدى الطو�ل)تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي 
) في 14]. حیث جاءت العبارة رقم (5 -4.2[ المرتفع جدا أي الموافقة �شدةالمجال جاءت تنتمي الى 

تقلل الحلول الرقمیة من الأخطاء '' ] والتي نصت على: 5-4,2الرتبة الأولى في المجال المرتفع جدا [
�متوسط حسابي قدر بـ  ''عل الاستدامة المالیة الجمعیة/ النادي الر�اضي.. المالیة والإدار�ة المؤثرة

)4,4571 .( 
تساهم '' ] والتي نصت على: 4,2-3,4[ المرتفعالمجال  ) جاءت تنتمي12ما عدى العبارة رقم (

�متوسط  ''الأدوات الرقمیة في تحسین الإیرادات المالیة المستدامة في الجمعیة/ النادي الر�اضي..
 ). 4,0000حسابي قدر بـ (

) والذي ینتمي إلى المجال 38,5857والذي بلغ ( الثانيإلى المتوسط الحسابي الاجمالي للمحور  و�النظر
التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة  مساهمة مستوى �مكن القول أن منه ) و 45 - .37,8( المرتفع جدا

، مرتفعة جداتقییم أفراد عینة الدراسة  حسبالطو�ل المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى 
 ما هو موضح في الشكل التالي:�وهذا 
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التحول الرقمي في تحقیق  مساهمة الثاني (مستوى ) یوضح ترتیب عبارات المحور 6الشكل رقم (
 .حسب متوسطاتها الحسابیة )الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل

 اختبار الفرضیة الجزئیة الثانیة:-2
الرقمي في تحقیق الاستدامة  نصت الفرضیة الجزئیة الثانیة للدراسة على أن: '' �ساهم التحول-2

تم الثانیة  الفرضیة هذه صحة من وللتحقق. المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل
�النسبة للعینة الواحدة أو ما �طلق علیه �اختبار حسن المطا�قة أو جودة  ²كا اختبارالاعتماد على 

 التالي: التوفیق، فكانت النتیجة �ما هي موضحة في الجدول 
التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة  مساهمة للكشف عن مستوى  ²�ا اختبار) یوضح 8جدول رقم (

 المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل

 مستو�ات ال
التكرار 

 المشاهد
 النسبة

التكرار 

 المتوقع

الفرق بین 

 التكرارات

Chi-

Square 

درجة 

 الحر�ة

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة جدا

a133,000 4 0.000 
عند  دال

0.01 

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة

 14,0 0 %00 00 بدرجة متوسطة

 14,0 21 %30,0 21 مرتفعةبدرجة 

 14,0 49 %70,0 49 جدا مرتفعةبدرجة 

 ////////////////   %100 70 الاجمالي

مساهمة التحول الرقمي  على محور الدراسة عینة أفراد إجا�ات أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 إجمالا عددهم والبالغ في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل

مستوى أكدوا أن  الذین في الأفراد الأولى المجموعة تمثلت مجموعات، خمسة إلى انقسمت قد فردا) 70(

17ع16ع15ع14ع13ع12ع11ع10ع9ع
N 707070707070707070
Mean 4.27144.21434.32864.00004.22864.45714.32864.44294.3143
Std. Deviation 0.679330.678720.696190.681010.640910.581990.607240.555230.67121
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مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل 
 الأفراد فتمثل الثانیة المجموعة أما ،%0 بلغت مئو�ة بنسبة أفراد ) 0( عددهم بلغ وقد" منخفضا جدا"

مستوى مساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي مستوى الذین أكدوا أن 
 أما% 0 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 00( عددهم والبالغ "منخفضا"الر�اضیة على المدى الطو�ل 

مستوى مساهمة التحول مستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل الذین الأفراد فتمثل الثالثة المجموعة
 والبالغ "متوسطا"الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل 

مستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل الرا�عة المجموعة أما% 00 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 0( عددهم
 المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�لمساهمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة 

 فتمثل% 70 نسبته ما أن نلاحظ حین في% 30 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 21( عددهم والبالغ "مرتفعا"
مستوى مساهمة التحول الرقمي في تحقیق أكدوا أن  الذین الأفراد على تحتوي  التي الخامسة المجموعة

 )49( عددهم والبالغ" مرتفعا جدا"الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل 
) ²كا( الإحصائیة الدلالة اختبار إلى اللجوء تم والنسب التكرارات في الفروق  هذه دلالة من وللتأكد فردا،
 دالة قیمة وهي a133,000 بـ قدرت) 4( الحر�ة درجة عند قیمتها أن أعلاه الجدول من نلاحظ حیث

 المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك فإن و�التالي ،)α=0.01( ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا
   ).جدا مرتفعا( الخامسةالمجموعة  لصالح الخمسة

التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات  مساهمة مستوى ومنه �مكن القول �أن 
و�درجة عالیة جدا. وعلیه نستنتج تحقق الفرضیة البحثیة  والنوادي الر�اضیة على المدى الطو�ل

 .% 1. مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99و�درجة عالیة جدا ونسبة التأكد من هذه هو 
�ساهم التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة على  :النتیجة النهائیة

 المدى الطو�ل و�درجة عالیة جدا.
مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي ( الثالث�النسبة لعبارات المحور  -ج

حسب درجة تشبعها عن طر�ق استخراج الثالث تم ترتیب عبارات المحور ) الر�اضیة بولا�ة المسیلة.
كما هو مبین المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة لاستجا�ات أفراد عینة الدراسة، فكانت النتائج 

  :في الجدول التالي
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مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي مستوى  ) یوضح9جدول رقم (ال

 الر�اضیة بولا�ة المسیلة.

 رقم ال
مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي  :الثالثالمحور 

 الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة.

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري 

المجال (معیار 

 الحكم)
 الترتیب المستوى 

وتحسین الأداء المالي للجمعیة/ النادي �ساعد التحول الرقمي في عملیة تقییم وتطو�ر  18 

 الر�اضي.
 4 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,65244 4,2571

 19 
 المالیة حساب النسب في المعلومات، وتكنولوجیات الحدیثة، الطرق  على الاعتماد

المالیة)  وتحسینها (النسب منها الرفع في �ساعد والاستراتیجیات، الخطط وتحدید

 للجمعیة/ النادي الر�اضي.   

 7 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,77165 4,1143

الجید للوضع المالي للجمعیة/ النادي  القرار �ساعد التحول الرقمي في تشخیص واتخاذ 20 

 الر�اضي.
 3 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,63065 4,3286

تقییم الأداء المالي للجمعیة/ التحول الرقمي �ساعد في تطور نظام الرقا�ة المالیة في  21 

 النادي الر�اضي.
 1 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,54904 4,4000

�ساعد التحول الرقمي في وضع خطة مالیة تساهم في تحدید الأهداف والمهام لتقییم  22 

 عملیة الأداء المالي للجمعیة/ النادي الر�اضي.
 2 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,70798 4,3857

التحول الرقمي في إعداد التقار�ر المالیة التي تساعد في عملیة تقییم الأداء �ساهم  23 

 المالي للجمعیة/ النادي الر�اضي.
 6 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,67872 4,2143

وتقییم  البشري  الأداء لمراقبة تطور الرقمي تستخدم الجمعیة/ النادي الر�اضي التحول 24 

 الأداء المالي.
 8 مرتفع ]3.4-4.2[ 0,65370 4,0857

�ساعد التحول الرقمي المسیر�ن في الجمعیة /النادي الر�اضي على التقییم الجید  25 

 للأداء من خلال تحدید معاییر ومؤشرات الأداء المالي.
 5 مرتفع جدا ]4.2-5[ 0,60038 4,2429

 مرتفع جدا ]40-33.6[ 1,91085 34,0286 بولا�ة المسیلةمساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة 

من خلال الجدول أعلاه و�النظر إلى المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیار�ة المستخرجة من 
(مساهمة التحول الرقمي في  الثالثإستجا�ات أفراد عینة الدراسة على �ل عبارة من عبارات المحور 

، 20، 18العبارات (أغلبیه نلاحظ أن  الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة)تقییم الأداء المالي 
]. حیث جاءت العبارة 5 -4.2[ الموافقة �شدةالمرتفع جدا أي تنتمي إلى المجال ) 25، 23، 22، 21

التحول الرقمي ] وفي الرتبة الأولى والتي نصت على: '' 5-4,2) في المجال المرتفع جدا [21رقم (
 ''.�ساعد في تطور نظام الرقا�ة المالیة في تقییم الأداء المالي للجمعیة/ النادي الر�اضي

 ).4,4000�متوسط حسابي قدر بـ (
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حیث  ،]4.20-3.40[ المرتفعإلى المجال تنتمیان ) 24و 19(رقم  تینالعبار  في حین جاءت
  ). 4,1143/4,0857قدر متوسطیهما الحسابیین على التوالي (

) والذي ینتمي 34,0286والذي بلغ (الثالث إلى المتوسط الحسابي الاجمالي للمحور  و�النظر
مساهمة التحول الرقمي في �مكن القول أن منه و  ]40-33.6[ المرتفع جدا أي الموافقة �شدةإلى المجال 

مرتفعة حسب تقییم أفراد عینة الدراسة تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 
 ، وهذا ما هو موضح في الشكل التالي:جدا

 

مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الثالث () یوضح ترتیب عبارات المحور 7الشكل رقم (
 .حسب متوسطاتها الحسابیة )الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

 اختبار الفرضیة الجزئیة الثالثة:  -3

�ساهم التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي نصت الفرضیة الجزئیة الثالثة للدراسة على أن: ''  -3

تم الاعتماد على  الثالثة الفرضیة هذه صحة من وللتحقق. للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
�النسبة للعینة الواحدة أو ما �طلق علیه �اختبار حسن المطا�قة أو جودة التوفیق، فكانت  ²كا اختبار

 النتیجة �ما هي موضحة في الجدول التالي: 
 
 
 
 
 
 
 

25ع24ع23ع22ع21ع20ع19ع18ع
N 7070707070707070
Mean 4.25714.11434.32864.40004.38574.21434.08574.2429
Std. Deviation 0.652440.771650.630650.549040.707980.678720.653700.60038
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مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي  للكشف عن مستوى  ²�ا اختبار) یوضح 10جدول رقم (
 المسیلةالجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة 

 مستو�ات ال
التكرار 

 المشاهد
 النسبة

التكرار 

 المتوقع

الفرق بین 

 التكرارات

Chi-

Square 

درجة 

 الحر�ة

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة جدا

a119,286 4 0.000 
عند  دال

0.01 

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة

 14,0 0 %00 00 بدرجة متوسطة

 14,0 25 %35,7 25 مرتفعةبدرجة 

 14,0 45 %64,3 45 جدا مرتفعةبدرجة 

 ////////////////   %100 70 الاجمالي

مساهمة التحول الرقمي  على محور الدراسة عینة أفراد إجا�ات أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 قد فردا) 70( إجمالا عددهم والبالغ المسیلةفي تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة 

مستوى مساهمة أكدوا أن  الذین في الأفراد الأولى المجموعة تمثلت مجموعات، خمسة إلى انقسمت
 وقد" منخفضا جدا"التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 

مستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل الثانیة المجموعة أما ،%0 بلغت مئو�ة بنسبة فرد) 0( عددهم بلغ
 "منخفضا"مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 

 الأفراد فتمثل الذین الأفراد فتمثل الثالثة المجموعة أما% 0 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 0( عددهم والبالغ
مستوى مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة الذین أكدوا أن 
 فتمثل الرا�عة المجموعة أما. % 0 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 0( عددهم والبالغ "متوسطا"بولا�ة المسیلة 

 قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 25( عددهم والبالغ "مرتفعا"المستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل الذین الأفراد
 الأفراد على تحتوي  التي الخامسة المجموعة فتمثل% 64,3 نسبته ما أن نلاحظ حین في% 35,7 بـ

مستوى مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الر�اضیة أكدوا أن  الذین
 التكرارات في الفروق  هذه دلالة من وللتأكد فردا، )45( عددهم والبالغ" مرتفعا جدا"بولا�ة المسیلة 

 عند قیمتها أن أعلاه الجدول من نلاحظ حیث) ²كا( الإحصائیة الدلالة اختبار إلى اللجوء تم والنسب
 ،)α=10.0( ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا دالة قیمة وهي a119,286 بـ قدرت) 4( الحر�ة درجة

  ).جدا مرتفعا( الخامسةالمجموعة  لصالح الخمسة المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك فإن و�التالي
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مستوى مساهمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي ومنه �مكن القول �أن 
و�درجة عالیة جدا. وعلیه نستنتج تحقق الفرضیة البحثیة و�درجة عالیة جدا  الر�اضیة بولا�ة المسیلة

 .% 1. مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99ونسبة التأكد من هذه هو 
: �ساهم التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة و�درجة النتیجة النهائیة

 عالیة جدا.

 العامة:الفرضیة  -
�ساهم التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للدراسة على أن: ''  العامةنصت الفرضیة 

تم الاعتماد  العامة الفرضیة هذه صحة من وللتحقق. للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
�النسبة للعینة الواحدة أو ما �طلق علیه �اختبار حسن المطا�قة أو جودة التوفیق، فكانت  ²كا اختبارعلى 

 النتیجة �ما هي موضحة في الجدول التالي: 

التحول الرقمي في تحسین الأداء  مساهمة للكشف عن مستوى  ²�ا اختبار) یوضح 11جدول رقم (
 المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

 مستو�ات ال
التكرار 

 المشاهد
 النسبة

التكرار 

 المتوقع

الفرق بین 

 التكرارات

Chi-

Square 

درجة 

 الحر�ة

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة جدا

a146,286 
 

4 0.000 
عند  دال

0.01 

 14,0 0 %00 00 بدرجة منخفضة

 14,0 0 %00 00 بدرجة متوسطة

 14,0 18 %25,7 18 مرتفعةبدرجة 

 14,0 52 %74,3 52 جدا مرتفعةبدرجة 

  ////////////////  %100 70 الاجمالي

التحول  مساهمة استبیانعلى  الدراسة عینة أفراد إجا�ات أن نلاحظ أعلاه الجدول خلال من
 إجمالا عددهم والبالغ الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

مستوى أكدوا أن  الذین في الأفراد الأولى المجموعة تمثلت مجموعات، خمسة إلى انقسمت قد فردا) 70(
منخفضا "مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 

الذین أكدوا  الأفراد فتمثل الثانیة المجموعة أما ،%0 بلغت مئو�ة بنسبة أفراد ) 0( عددهم بلغ وقد" جدا
مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة مستوى أن 
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 الأفراد فتمثل الثالثة المجموعة أما .%0 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 0( عددهم والبالغ "منخفضا"المسیلة 
مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات مستوى الذین أكدوا أن  الأفراد فتمثل الذین

 أما .%0 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 0( عددهم والبالغ "متوسطا"والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة 
مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي  مستوى أكدوا أن  الذین الأفراد فتمثل الرا�عة المجموعة

 بـ قدرت مئو�ة فردا بنسبة) 18( عددهم والبالغ "مرتفعا" للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
 الذین الأفراد على تحتوي  التي الخامسة المجموعة فتمثل% 74,3 نسبته ما أن نلاحظ حین في% 25,7

مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة مستوى أكدوا أن 
 تم والنسب التكرارات في الفروق  هذه دلالة من وللتأكد فردا، )52( عددهم والبالغ" مرتفعا جدا"المسیلة 

 الحر�ة درجة عند قیمتها أن أعلاه الجدول من نلاحظ حیث) ²كا( الإحصائیة الدلالة اختبار إلى اللجوء
 فإن و�التالي ،)α=10.0( ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا دالة قیمة وهي a146,286 بـ قدرت) 4(

   ).جدا مرتفعا( الخامسةالمجموعة  لصالح الخمسة المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك
للجمعیات مساهمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي مستوى ومنه �مكن القول �أن 

و�درجة عالیة جدا. وعلیه نستنتج تحقق الفرضیة البحثیة. وعلیه  والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
. مع احتمال % 99نستنتج تحقق الفرضیة البحثیة و�درجة عالیة جدا ونسبة التأكد من هذه هو 

 .% 1الوقوع في الخطأ بنسبة 
التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة  �ساهم: النتیجة النهائیة

 و�درجة عالیة جدا. المسیلة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مناقشة النتائج في ظل الفرضیات: -4-2
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�ساهم التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر  الفرضیة الأولى:مناقشة نتائج  
، �ما ساهم التحول الرقمي في تقلیل الأخطاء والتلاعب المالي وساعد للجمعیات النوادي الر�اضیةمالیة ال

 )70(أن غالبیة أفراد العینة الاحصائي �ینت نتائج التحلیلتحسین وضوح ودقة التقار�ر المالیة. و  في
مستوى الشفافیة المالیة م بدرجة مرتفعة إلى مرتفعة جدًا في تحسین سهِ �عتبرون أن التحول الرقمي �ُ 

) الذي یوضح 5الجدول ( و�النظر إلى. والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة
المتوسط الحسابي الاجمالي للمحور الأول و  )1.90722الانحراف المعیاري للمحور الاول والذي بلغ( 

ومنه ]، 40 – 33.6[تفع جدا أي الموافقة �شدة المجال المر  إلى انینتمی للذانوا )33,9857( والذي بلغ
تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقار�ر المالیة للجمعیات  في ساهم �مكن القول أن التحول الرقمي

 �حتوي ) والذي 6خلال نتائج الجدول ( و�ذلك من ، وهو ما یبین صحة الفرضیة الأولى.النوادي الر�اضیة
لجمعیات عبارات المحور الأول في استمارة الاستبیان الموجهة لأمناء المال في االممثلة لنتائج ال على

 a(122,286( بـ قدرت) 4( الحر�ة درجة عند قیمتها أن الجدول من نلاحظ حیث، والنوادي الر�اضیة

 بین إحصائیا دال فرق  هناك فإن و�التالي ،)α=0.01( ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا دالة قیمة وهي
) وهو ما یؤ�د صحة % 65,7، بنسبة ()جدا مرتفعا( الخامسةالمجموعة  لصالح الخمسة المجموعات

) 2023د/ إسماعیل عثمان شر�ف اسحق (دراسة تدعم هذه النتائج ما توصلت إلیه  الفرضیة الأولى.
الذي توصل فیها الباحث إلى أن  :" التحول الرقمي وأثره على مصداقیة المعلومات المحاسبیة".�عنوان
 التحول ان �ما وامان، �صدق تعبر المالیة للأوراق الخرطوم �سوق  التجار�ة للمصارف المالیة التقار�ر
 الفهم �سهولة تتمیز التجار�ة للمصارف المالیة التقار�ر في المنشورة المحاسبیة المعلومات جعل الرقمي
 الخدمات جودة ورفع المحاسبیة المعلومات حیاد�ة في الرقمي التحول ساهم وقد. التعقید من والخلو
"دور  :�عنوان )2024طهیري محمد الأمین، لعجال �حي ( ، وهو ما أكدته �ذلك دراسةللعملاء المقدمة

 �شكل". حیث ساهمت نظم المعلومات الإدار�ة نظم المعلومات في تعز�ز الشفافیة �المؤسسات الر�اضیة
وتسهم في مكافحة الفساد الإداري مما یوفر الوقت و�قلل التكالیف والأخطاء �ما  الشفافیة تعز�ز في یركب

 �عزز الثقة والمصداقیة بین المدیر�ة والموظفین.
 والنوادي للجمعیات المالیة الاستدامة تحقیق في الرقمي التحول �ساهم :الثانیةالفرضیة مناقشة نتائج 

 .الطو�ل المدى على الر�اضیة
م بدرجة مرتفعة إلى سهِ �عتبرون أن التحول الرقمي �ُ  )70(نتائج التحلیل أن غالبیة أفراد العینةأشارت 

 . الطو�ل المدى على الر�اضیة والنوادي للجمعیات المالیة الاستدامة تحقیقمرتفعة جدًا في 
 )2,03941) الذي یوضح الانحراف المعیاري للمحور الثاني والذي بلغ(7الجدول ( و�النظر إلى

المجال المرتفع  إلى انینتمی للذانوا )38,5857( المتوسط الحسابي الاجمالي للمحور الأول والذي بلغو 
 الاستدامة تحقیق في �ساهم الرقمي التحول أنومنه �مكن القول ]، 45 – 37.8[جدا أي الموافقة �شدة 

  یبین صحة الفرضیة الثانیة.، وهو ما الطو�ل المدى على الر�اضیة والنوادي للجمعیات المالیة
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الممثلة لعبارات المحور الثاني في استمارة نتائج ال على �حتوي ) والذي 8خلال نتائج الجدول ( و�ذلك من 
 عند قیمتها أن الجدول من نلاحظ حیث، لجمعیات والنوادي الر�اضیةالاستبیان الموجهة لأمناء المال في ا

 ،)α=10.0( ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا دالة قیمة وهي 133,000)a( بـ قدرت) 4( الحر�ة درجة
 )جدا مرتفعا( الخامسةالمجموعة  لصالح الخمسة المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك فإن و�التالي
 الكر�م عبد شابو، رنیاوهذا ما یتفق مع دراسة  )، وهو ما یؤ�د صحة الفرضیة الثانیة.% 70,0بنسبة (
 دراسة - " المالیة للمؤسسات المالي الأداء تحسین في الرقمي التحول دور"  :�عنوان )2024( زرفاوي،

. حیث توصلت الدراسة إلى أن التحول الرقمي �ساهم في تحقیق الاستدامة -الراجحي حالة مصرف
 للمؤسسات الداخلیة العملیات وتحسین تبسیط في الرقمي التحول عد�سا �ماالمالیة على المدى البعید، 

د/ دراسة و�ما بینته �ذلك  التشغیلیة. والتكالیف الأخطاء وتقلیل الكفاءة ز�ادة إلى یؤدي مما المالیة،
 �الأند�ة التنافسیة المیزة تحقیق في الرقمي التحول دور :"�عنوان )2021( محمد عبد الحكیم صیام

التنافسیة �الأند�ة الر�اضیة . حیث توصلت الدراسة إلى أن للتحول الرقمي دور في تحقیق المیزة الر�اضیة
نجاي  وهذا ما یؤدي لتقلیل التكالیف وجذب التمو�ل مما �عزز الاستدامة المالیة. و�ما أوضحته دراسة

" واقع استخدام التسو�ق الالكتروني �النوادي الجزائر�ة ودوره في جلب الموارد  )2023-2022( كر�م
�خفف العبء المالي و�ز�د من موارد النادي  يلإلكترونالمالیة". حیث توصلت الدراسة إلى أن التسو�ق ا

دراسة إیلاف بنت  مع وهو ما توافق �ذلك و�عزز قدرتها على الاستدامة المالیة عبر الوسائل الرقمیة.
داء". التي "التحول الرقمي �إدارة منظمة الأعمال وأثره على الأ :�عنوان )2023طلال الدماس الثمالي (

وهو ما �عزز  سرعة انجاز المعاملات وجودة اتمام الاعمالبینت نتائجها أن التحول الرقمي أدى إلى 
 الكفاءة وتحقیق الاستدامة المالیة. 

�ساهم التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة  :الثالثةالفرضیة مناقشة نتائج 
 .بولا�ة المسیلة

م بدرجة مرتفعة إلى سهِ �عتبرون أن التحول الرقمي �ُ  )70(نتائج التحلیل أن غالبیة أفراد العینةأوضحت 
 .في تقییم الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلةمرتفعة جدًا 
 )1,91085) الذي یوضح الانحراف المعیاري للمحور الثاني والذي بلغ (9الجدول ( و�النظر إلى

المجال المرتفع  إلى انینتمی للذانوا )34,0286( المتوسط الحسابي الاجمالي للمحور الأول والذي بلغو 
�ساهم التحول الرقمي في  الرقمي التحول أنومنه �مكن القول ]، 40 – 33.6[جدا أي الموافقة �شدة 

  وهو ما یبین صحة الفرضیة الثالثة.، تقییم الأداء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
الممثلة لعبارات المحور الثاني في نتائج ال على �حتوي ) والذي 10خلال نتائج الجدول ( و�ذلك من 

 أن الجدول من نلاحظ حیث، لجمعیات والنوادي الر�اضیةاستمارة الاستبیان الموجهة لأمناء المال في ا
 ألفا الدلالة مستوى  عند إحصائیا دالة قیمة وهي) a119,286( بـ قدرت) 4( الحر�ة درجة عند قیمتها
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)0.01=α(، الخامسة المجموعة  لصالح الخمسة المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك فإن و�التالي
 )، وهو ما یؤ�د صحة الفرضیة الثالثة.% 64,3بنسبة ( )جدا مرتفعا(

 تحسین في المحاسبیة المعلومات " دور�عنوان:)  2011-2010(دراسة بزقراري حیاةوهذا ما یتفق مع 
الاقتصاد�ة". وتوصلت إلى أن القوائم المالیة تسهل عملیة التقییم المالي والمحاسبة  المالي للمؤسسة الأداء

 دراسة �اصورالرقمیة ترفع من �فاء التحلیل، وهو ما یؤدي إلى تحسین الأداء المالي. وهذا ما أكدته 
 - المؤسســات أداء  تقییـــم في المالي للتحلیـل الحدیثة "دور الأسالیــب �عنوان:) 2018-2017( رضوان

حیث توصلت إلى نتائج أهمها أن التحلیل المالي الحدیث �سهل  الجزائر�ة". الاقتصاد�ة المؤسسات حالة
 ء المالي. من عملیة تقییم الأداء عبر أدوات رقمیة دقیقة وهو ما �مكن من تحسین التنبؤ وتحسین الأدا

  :العامةالفرضیة مناقشة نتائج 
التحول  أن مفادها التي العامة الفرضیة صدق عن تعبیرا الفرعیة الفرضیات صدق من التحقق عتبر�ُ 

، فمن خلال النتائج داء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلةلأالرقمي �ساهم في تحسین ا
) �عتبرون أن التحول الرقمي 70( أوضحت نتائج التحلیل أن غالبیة أفراد العینةالسا�قة التي توصلنا إلیها 

داء المالي للجمعیات والنوادي الر�اضیة لأ�ساهم في تحسین اُ�سهِم بدرجة مرتفعة إلى مرتفعة جدًا في 
 .بولا�ة المسیلة

وهي قیمة  )a,286461() قدرت بـ 4ها عند درجة الحر�ة () أن قیمت11ما نلاحظ من خلال الجدول (ك
 المجموعات بین إحصائیا دال فرق  هناك فإن و�التالي )α=0.01دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا (

)، وهو ما یؤ�د تحقق الفرضیة % 74,3بنسبة ( )جدا مرتفعا(الخامسة المجموعة  لصالح الخمسة
تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي التحول الرقمي �ساهم في البحثیة، وهذا ما �قودنا إلى القول أن 

 :�ما اتفقت الدراسة مع دراسة، المسیلة و�درجة عالیة جدا الر�اضیة بولا�ة
  Karagiannaki, and all 2017�عنوان:  

The Impact of Digital Transformation on the Financial Services Industry: In" 
"sights frome an open innovation initiative in fintech in Greece 

التحول الرقمي على صناعة الخدمات المالیة: في "" مشاهد من مبادرة الابتكار المفتوح في مجال  تأثیر"

 علیها �حصل أن �مكن �ثیرة منافع ". حیث توصلت الدراسة إلى أن هناكالتكنولوجیا المالیة في الیونان

 التحول هذا من تتحقق العدیدة التي للمزا�ا وذلك الرقمي المالي التحول تطبیق عند الخدمیة المؤسسات

، وهذا ما یؤدي إلى تحسین والدقة والشفافیة في التقار�ر المالیة والكفاءة والسرعة الإنتاجیة ز�ادة المالي

 التحول دور"  :�عنوان )2024( زرفاوي، الكر�م عبد شابو، رنیاوهذا ما اثبتته دراسة الأداء المالي. 

، حیث تم التوصل -الراجحي حالة مصرف دراسة - " المالیة للمؤسسات المالي الأداء تحسین في الرقمي

، وتحسین أدائها المالي �شكل عام، �ما المالیة المؤسسات قدرة �عزز الرقمي التحول إلى نتائج أهمها أن
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، وهذ ما یوضح أن هذه المالیة للمؤسسات الداخلیة العملیات وتحسین تبسیط في الرقمي التحول �ساهم

الدراسات السا�قة التي تطرقنا إلیها في �حثنا، حیث  جاءت متوافقة مع مجمل ما توصلت إلیة  النتائج

التحول الرقمي �عد عاملا رئیسیا في تحسین الأداء المالي لمختلف المؤسسات سواء  أن اجتمعت على

تفقت على أن الاقتصاد�ة أو الر�اضیة، وهذه الدراسات رغم اختلاف في سیاقاتها ومجتمعاتها البحثیة ا

ادماج التكنولوجیا الحدیثة �ساهم في تعز�ز �فاءة العمل، وتخفیض التكالیف وتوسیع مصادر الایرادات 

وتحقیق الاستقرار والاستدامة المالیة وهو ما یؤدي إلى تحسین الأداء المالي للمؤسسات ومن بینها �ما 

في �حثنا الجمعیات والنوادي الر�اضیة. جاء
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 العام: الاستنتاج  -5-1
توصلت الدراسة إلى أن التحول الرقمي �مثل خیاراً استراتیجیاً حتمیاً للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة 

قد بیّنت نتائج الدراسة المیدانیة أن اعتماد هذه و المسیلة، لما له من دور محوري في تعز�ز الأداء المالي. 
 :المؤسسات على التكنولوجیا الحدیثة �ساهم �شكل ملحوظ في

 المالیة التقار�ر في والمصداقیة الشفافیة مستوى  حسینت. 
 الطو�ل المدى على مالیة استدامة تحقیق. 
 الموارد استخدام في الفعالیة وز�ادة التشغیلیة، التكالیف تقلیل خلال من المالي الأداء �فاءة رفع. 
 ودقیقة آنیة معطیات على بناءً  المالیة والمراقبة التقییم عملیات تمكین. 
 الر�اضیة والنوادي للجمعیات والمالیة الإدار�ة المنظومة في الرقمي التحول إدماج فإن سبق، ما على و�ناءً 
 .والتعقید �التغیر حالیا تتسم ر�اضیة بیئة في وتطورها استمرار�تها ضمان في حاسماً  عاملاً  ُ�عد
 الاقتراحات والفرضیات المستقبلیة:  -5-2

 : الاقتراحات:أولاً 
 نظم بتطو�ر تُعنى الر�اضیة والنوادي الجمعیات داخل شاملة رقمیة استراتیجیة صیاغة ضرورة .1

 .الرقمنة عبر والإداري  المالي التسییر
 والإدارة المعلومات تكنولوجیا في متخصصة تدر�بیة برامج خلال من البشر�ة الكوادر تأهیل .2

 .الرقمیة
) MIS( المحاسبیة المعلومات لإدارة متقدمة نظم وتبني والمحاسبیة المالیة السجلات رقمنة .3

 .والموارد
 الذ�اء أدوات واستخدام الابتكار تحفیز خلال من المؤسسات داخل رقمیة ثقافة إرساء .4

 .المتقدمة والتحلیلات الاصطناعي
 تمو�ل في وخاصة الر�اضیة، الرقمنة مجال في والخاص العام القطاعین بین الشراكات تشجیع .5

 .الرقمیة التحتیة البنیة
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  :المقترحة المستقبلیة الفرضیات: ثانیاً 
 المالي الأداء ومؤشرات الرقمي التحول تطبیق درجة بین إحصائیة دلالة ذي إ�جابي تأثیر یوجد" .1

 ."الر�اضیة والنوادي الجمعیات في المستدام
 داخل والاستثمار�ة المالیة القرارات �فاءة تحسین في الاصطناعي الذ�اء تقنیات استخدام �ساهم" .2

 ."الر�اضیة المؤسسات
 على الر�اضیة الجمعیات قدرة زادت للبیانات، الرقمي التحلیل على الاعتماد مستوى  زاد كلما" .3

 ."المیزانیة وتخطیط المالي التنبؤ
 المعلومات جودة رفع على ینعكس مما الداخلیة، الرقا�ة نظام فعالیة من الرقمي التحول �عزز" .4

."الخطأ نسب وتخفیض المحاسبیة
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 :�اللغة العر�یة والمراجع المصادر قائمة
 المصادر:

 المعاجم والقوامیس:   
، دار )55. 17. 9. ، الجزء6. 2. 1 .، المجلد2ط(، العرب لسان .)8119منظور.( ابن -1

 .المعارف، القاهرة
 .، مكتبة الشروق الدولیة، القاهرة1، الجزء4، طالمعجم الوسیط .)2011( .مجمع اللغة العر�یة -2
 .القاهرة الكتب، عالم ،1ط، المعاصرة ةیالعر� اللغة معجم .)2008( عمر .مختار أحمد -3
والنشر،  للدراسات الجامعیة ، المؤسسة5ط ،القانونیة المصطلحات معجم.)8198( �روني. جرار -4

 .بیروت

 :الرسمیة القوانین والتشر�عیات   
المتعلق �الجمعیات. العدد  06-12القانون رقم  ).2012یة للجمهور�ة الجزائر�ة. (لجر�دة الرسم -5

02. 
 البدنیة �التر�یة یتعلق ،2013 سنة 05-13 رقم قانون ). 2004. (والر�اضة الشباب وزارة -6

 .39العدد  .البساتین الرسمیة المطبعة. والر�اضیة
 المرسوم. الر�اضي للنادي النموذجي الأساسي القانون ). 2015. (والر�اضة الشباب زارةو  -7

 .74 – 15 رقم التنفیذي

 الكتب:
 مؤسسة). 2ط( .�الفشل والتنبؤ الأداء تقییم: المالي التحلیل). 2011. (دمو مح ةزحم الز�یدي، -8

 .الأردن والتوز�ع، للنشر الوراق
         المالي والأداء المؤسسیة الحو�مة). 2011( شیحان. إ�مان ،المشهداني .فرحان علاء طالب، -9

 .عمان صفاء، دار. للمصارف الاستراتیجي
 واستراتیجي �مي �مدخل البنوك إدارة). 2000. (مؤ�د ن،االرحم عبد .حسن فلاح ،الحسني -10

 .عمان للنشر، وائل دار). 1ط(.  معاصر
 دار). 2ط(. المالیة لإدارةل المالي التسییر). 2006. (یوسف قر�شي، .إلیاس ساسي، بن -11

 .الأردن وائل،
 الحامد، دار). 1ط( .المالي الأداء في المؤثرة العوامل). 2010( .محمود محمّد الخطیب، -12

 الأردن. .عمان
 للنشر، المر�خ دار. الأعمال لمنظمات المالي الأداء). 2000. (تحارف السعید جمعة، -13

 السعود�ة. .الر�اض

https://www.noor-book.com/%D9%83%D8%AA%D8%A8-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-pdf
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 دار). 1ط( .والر�اضیة البدنیة التر�یة في والتنظیم الإدارة موسوعة). 2004. (عصام بدوي،  -14
 .مصر العر�ي، الفكر

 وائل، دار). 1ط(. والر�اضة القانون  بین الثقافة). 2005. (وآخرون  سلیمان. محمد الأحمد،  -15
 .الأردن

 .العر�یة الأهلیة للجمعیات دراسة: العر�ي العالم في المدني المجتمع). 1994. (أماني قندیل،  -16
 .القاهرة العر�ي، المستقبل دار). 1ط(

 والاجتماعیة التر�و�ة العلوم في العمي البحث أساسیات). 2013. (البسیوني سو�لم ملحم،   -17
 .دار العر�ي، القاهرة. مصر. والانسانیة

 دار. الر�اضة لمفهوم العلمي التطور). 1992. (محمد الدین عصام بدوي، .�مال أمیري، -18
 .القاهرة والنشر، للطباعة الشباب

 .الكو�ت المعرفة، عالم). 1ط( .تمعلمجوا الر�اضة. )1996( الخولي. أمین ،أنور  -19
 الجامعیة، المعرفة دار ،الاجتماعي البحث مناهج. )1992. (وآخرون  الرزاق عبد علي ،جبلي  -20

 .مصر. الإسكندر�ة
 .الكو�ت جامعة .)1ط( .التر�وي  البحث مناهج .)2000( .الرشدي صالح ،�شیر  -21
 .الاجتماعیة العلوم في وتقنیاته العلمي البحث منهجیة .)2019.(وآخرون  عمار ،بوحوش  -22

 .ألمانیا. برلین والاقتصاد�ة، والسیاسیة الاستراتیجیة للدراسات العر�ي الد�مقراطي المر�ز
 .الاجتماعیة العلوم في العلمي البحث منهجیة على تدر�بات . )2002. (رشید ،زرواتي  -23

 .الجزائر هومة، دار .)1ط(
 الأردن. .عمان الوراق، مؤسسة .العلمي البحث أسس .)2000( .المجید عبد ،مروان  -24
 العلوم في البحث منهجیة .)2004. (وآخرون  بوز�د ،صحراوي  ترجمة. مور�س ،أنجرس  -25

 .الجزائر والتوز�ع، للنشر القصبة دار .الإنسانیة
 وعلم والر�اضیة البدنیة التر�یة في العلمي البحث مناهج .)1999. (محمد ،علاوي  حسن  -26

 .مصر .القاهرة العر�ي، الفكر دار .)1ط( .الر�اضي النفس
 .الجامعیة المطبوعات دیوان: الجزائر. العامة الحر�ات نظر�ة). 1981. (حسن ملحم،  -27

  الجامعیة: والمذ�رات والرسائل الأطروحات
واقع استخدام التسو�ق الإلكتروني �النوادي الجزائر�ة ودوره في  ).2023-2022. (�ر�منجاي،   -28

 .3جامعة الجزائر معهد التر�یة البدنیة والر�اضیة. طروحة د�توراه).أ (جلب الموارد المالیة
 لنیل مقدمة مذ�رة( الجزائري  القانون  في الجمعیات عمل نظام .)2009. (علي السید فاضلي  -29

 �سكرة. جامعة .الحقوق  في )الماجستیر شهادة
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 المالي للتحلیل المؤشرات �استخدام المالي الأداء تقییم). 2014-2013. (فتیحة حجاج،  -30
 .ورقلة مر�اح، قاصدي جامعة). منشورة غیر ماستر مذ�رة(

 في المالي الأداء على الرقمي التحول أثر). 2020-2019. (سهى الله، نصر .إ�مان مصار،  -31
 ماستر مذ�رة( مسعود حاسي و�الة المحروقات تأمین شر�ة حالة دراسة: الاقتصاد�ة المؤسسة

 .ورقلة مر�اح، قاصدي جامعة ).منشورة غیر
 رسالة( والمعوقات الاستخدام بین الر�اضیة المؤسسات رقمنة). 2024-2023. (ز�ان زقعار،  -32

 .الجزائر المسیلة، جامعة). ماستر
 وظائف أداء تحسین في الرقمي التحول دور. )2020-2019. (الزهراء فاطمة ،فرحات  -33

 أم مهیدي، بن العر�ي جامعة). ماستر رسالة( الجزائر�ة العمومیة المؤسسة في العامة العلاقات
 .الجزائر البواقي،

 المقالات:
 الاقتصاد�ة العمومیة المؤسسات في المالي الهیكل تحدید"). 2002. (مفیدة �حیاوي،  -34

 .89)، 3( .�سكرة خیضر، محمد جامعة الإنسانیة، العلوم مجلة. "الجزائر�ة
 المعلومات تكنولوجیا ظل في الرقمي للتسو�ق مستقبلي تصور"). 2020. (الساسي بوعز�ز،  -35

 .387 ،)1(11 الر�اضي، الإبداع مجلة. "�الجزائر الر�اضي الاحتراف منظومة لتطو�ر
 �حوث مجلة. "الر�اضي �التسو�ق وعلاقته الرقمي التحول"). 2021. (أحمد محمد منصور،  -36

 .445 ،)20(2 الشاملة، التر�یة
 المالي الأداء تحسین في الرقمي التحول دور"). 2024. (عبد الكر�م زرفاوي، .انیار  شابو،  -37

 .267 ،)1(7 والاقتصاد�ة، القانونیة الدراسات مجلة. "المالیة للمؤسسات
 والتدقیق المحاسبة مجلة". الجزائر في الرقمي التحول). "2023. (زهرة ،خلوف. خیرة ،شاوشي  -38

 .19 ،)1(7، الجزائر. بونعامة الجیلالي جامعة والمالیة،
 مجلة. "والمخاطر الضرورة بین الرقمي التحول"). 2019. (یوسف بوشي،جمیلة.  سلا�مي،  -39

 .47 ،)2( والسیاسیة، القانونیة العلوم
، ورقلة الباحث، مجلة". المالي الأداء لمفهوم النظر�ة الأسس تحلیل) : "2009. (الداوي  ،الشیخ  -40

)7(، 218. 
 الجزائر�ة المجلة. "�عدها وما �ورونا جائحة خلال الرقمي التحول"). 2021. (سامیة خواثرة،  -41

 .111-109 ،)2(58 والسیاسیة، القانونیة للعلوم
. الإسلامیة للمصارف الرقمي النضج في الرقمي التحول أ�عاد تأثیر"). 2022. (هام شحادة،  -42

 .66 ،)1(2 ،"سنو�ة نصف محكمة علمیة مجلة
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 دراسة: البشر�ة الموارد أداء على وأثره الرقمي التحول"). 2023. (هامس لعشب،. اصرن قرقط،  -43
 .240-238 ،)1(6 والبیئة، الاقتصاد مجلة. "الجزائر اتصالات مؤسسة حالة

 العر�یة المملكة في الرقمي التحول واقع"). 2020. (الرحمان عبد حسن، .أحمد محمد الغبیري،  -44
 .6 ،)3(4 والمالیة، الإدار�ة العلوم مجلة. "تحلیلیة دراسة – السعود�ة

: للمنظمة المالي الأداء تحسین في الرقمي التحول دور ").2022. (أحمد حسام حماده،  -45
 والإدار�ة، المالیة والبحوث للدراسات العلمیة المجلة. "المصر�ة التجار�ة البنوك على �التطبیق

13)3(، 55-56. 
 المتوازن  الأداء على الرقمي التحول تطبیق أثر قیاس"). 2022. (اني، رجبه محمود، رزق   -46

 .456-455 ،)3(4 المحاسبیة، للدراسات العلمیة المجلة. "الصحیة الخدمات قطاع في
 جائحة ظل في الجزائر في الرقمي التحول"). 2022. (فر�د بوقر�ر�س، .خد�جة ،مختار  -47

 .858-857 ،)2(6 والاجتماعیة، الإنسانیة للعلوم هیرودوت مجلة. "19-كوفید
 على الإلكتروني المحاسبي المعلومات نظام أثر"). 2020. (علي حبیش، .نسر�ن قطاع،  -48

 شمال اقتصاد�ات مجلة. "فیت بي أل لشر�ة میدانیة دراسة: الاقتصاد�ة للمؤسسة المالي الأداء
 .499 ،)22(16 إفر�قیا،

 الاقتصاد�ة للمؤسسة المالي الأداء ارتباط مدى"). 2021. (�مانإ بوشنقیر، .محمد رقامي،  -49
 .47 ،)3(15 اقتصاد�ة، دراسات. "العمال �أجور

 العلوم مجلة. "المالیة الخدمات جودة على الرقمي التحول أثر تحلیل"). 2023. (شیدر  زرواتي،  -50
 .320 ،)2(8 والتجار�ة، الاقتصاد�ة

 تجر�ة: �ورونا جائحة ظل في الرقمي التحول استراتیجیة"). 2021. (نسیمة مجاهد لعرج،  -51
 .343 ،)4(17 دفاتر، مجلة. "الإمارات

 الأند�ة في الرقمي التحول تطبیق متطلبات"). 2023. (وآخرون  .حسنین السید أماني العلیمي،  -52
 .10 ،)27(14 الشاملة، التر�یة �حوث مجلة. "الر�اضیة

 المؤسسات في الرقمي التحول تطبیق متطلبات"). 2023. (عمر مقرح،. عصام لعیاضي،  -53
 .692 ،)2(10 جامعة الجلفة، الر�اضیة، المنظومة مجلة. "الجزائر�ة الر�اضیة

 المرونة تحسین في الرقمي التحول دور):" 2022. (عادل ،عید أ�من .اللطیف عبد ،بتول  -54
). 03(13 والإدار�ة، المالیة والبحوث للدراسات العلمیة المجلة". الكو�تیة للبنوك الاستراتیجیة

940. 
 في المصرفیة الخدمات تكالیف ترشید في الرقمي التحول تطبیق دور").2022. (سماءأ مبارك،  -55

 .473 ،)2(13 والإدار�ة، المالیة والبحوث للدراسات العملیة المجلة. "المصر�ة التجار�ة البنوك
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 مجلة". الجزائر�ة المحترفة الر�اضیة النوادي ي الاستثمار): " 2012. (مخلوف ،منجحي  -56
 .11 ،)3( المسیلة، جامعة الر�اضي، الإبداع

 المحاكاة منظور من المالي الأداء) : "2005. (الأمین محمد ،�ماسي .الغني عبد ،دادن  -57
 ورقلة، جامعة والحكومات، للمنظمات المتمیز الأداء حول الدولي العالمي المؤتمر". المالیة

 ."مؤتمر عمل" .304 الجزائر،
 

 المراجع �اللغة الأجنبیة:
58- OPCit .Associations Loi. (1901). Michel ,Leblanc-Grandclaudon. 
59-Zhai Huayun et al. (2022). "Does digital transformation enhance a firm's 

performance? " Evidence from China. Technology in Society, 68, 101841. 

 :الإلكترونیةمواقع ال
 . Digital Transformation الرقمي التحول تقنیات). 2018. (البار مصطفى عدنان -60
 https://ambar.kau.edu.sa/Default-0003434-ar  :من الاسترجاع تم

 . الر�اضة في الرقمي التحول). 2023. (حسن بن أحمد الذهیبي، -61
 https://www.linkedin.com  :من الاسترجاع تم

 . الرقمي التحول واستراتیجیة الر�اضة). 2021. (السعود�ة RMG شر�ة -62
 https://www.rmg-sa.com  :من الاسترجاع تم

  ولماذا؟ �یف: الرقمي التحول). 2023( . المرحبي علي خالد. د البار، مصطفى عدنان -63
https:// www.awforum.org :من الاسترجاع تم
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 )01(رقم قملح
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 )02(رقم قملح

  المسیلة - جامعة محمد بوضیاف

 علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والر�اضیةمعهد 

 الر�اضي قسم الإدارة والتسییر

 حول استبیان

 

 

 

 و�ر�اتهالسلام علیكم ورحمة الله 

 مذ�رة ماستر. استبیان لإنجازاستمارة  الموضوع:

، والذي یدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الماستر في الإدارة والتسییر العلمي في إطار إنجاز �حثنا    
 الرقمي التحول انعكاسات "، تحت عنوان:المنشآت الر�اضیة والموارد البشر�ة تسییر" تخصص: الر�اضي

 والنوادي للجمعیات میدانیة دراسة -بولا�ة المسیلة الر�اضیة والنوادي الجمعیات في المالي الأداء على
 .-المسیلة بولا�ة الر�اضیة

 منكم راجین الأسئلة �عض على �حتوي  الذي الاستبیان بهذا إلى سیادتكم المحترمة التقدم �سرنا    

 أمام(×)  علامة بوضع وذلك انجاح �حثناوموضوعیة وشفافیة، لأنها تُسهِم في  عفو�ة �كل عنها الإجا�ة

 لأغراض هذا الاستبیان ستحظى �السر�ة التامة وستستخدم في الواردة إجابتكم �أن علما وجهة نظر�م،

 .فقط العلمي البحث

             فائق التقدیر الاحترام. منا معنا، تقبلوا تعاونكم على مُسبقا ونشكر�م    

     الأستاذ:              إشراف                                                         : إعداد الطالب
                                                    بوصلاح النذیر أد.                                                        مبار�ي لطفي 

 

 2025-2024السنة الجامعیة: 

انعكاسات التحول الرقمي على الأداء المالي في الجمعیات 
 والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة

 دراسة میدانیة للجمعیات والنوادي الر�اضیة بولا�ة المسیلة
 



 .........................................................................................................................  قائمة الملاحق
 

    
 

 للجمعیات المالیة التقار�ر في والمصداقیة المالیة الشفافیة في تحقیق الرقمي التحول �ساهم الأول المحور
 .الر�اضیة النوادي

 
 

 

 

 

 

غیر 
موافق 
 �شدة

غیر 
 موافق

موافق  موافق محاید
 �شدة

 الرقم العبارات

عداد التقار�ر المالیة بدقة في إ�ساهم التحول الرقمي في      
 الر�اضي.الجمعیة/ النادي 

01 

تساعد الأنظمة الرقمیة في إعداد التقار�ر �شكل أسرع بدقة      
   .في الجمعیة/ النادي الر�اضي

02 

 على الر�اضي النادي /الجمعیة الرقمي في التحول �ساعد     
 أو السا�قة التنبؤات تعز�ز في مالیة تساهم تقار�ر توفیر

 تصحیحیها.

03 

تقار�ر مالیة  تتمیز �الشفافیة وعدم یوفر التحول الرقمي      
  .التحیز وتحمل أكثر تفصیلا في الجمعیة/النادي الر�اضي

04 

تساهم الرقمنة في تنسیق التقار�ر وفق المعاییر المحاسبیة      
 .  في الجمعیة/النادي الر�اضي

05 

�عزز التحول الرقمي اتخاذ قرارات مالیة مبنیة على تقار�ر      
 .الجمعیة/النادي الر�اضيدقیقة في 

06 

توفر الأجهزة الرقمیة تقار�ر مالیة تساهم في إجراء مقارنة      
 .مع الجمعیات/ النوادي الر�اضي الأخرى 

07 

تمكن مخرجات التقار�ر المالیة من مقارنة الواقع الفعلي      
 .الر�اضيط له مُسبقًا في الجمعیة/ النادي مع ما هو مخط

08 
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 على الر�اضیة والنوادي للجمعیات المالیة ستدامةلاا تحقیق في الرقمي التحول �ساهم: نيالمحور الثا
 الطو�ل. المدى

 
  

 

 

 

غیر 
موافق 
 �شدة

غیر 
 موافق

موافق  موافق محاید
 �شدة

 الرقم العبارات

 ي في تحسین إدارة التكالیف �كفاءة  �ساهم التحول الرقم     
 في الجمعیة/ النادي الر�اضي.

09 

تساعد التقنیات الرقمیة في تقلیل التكالیف التشغیلیة على      
 المدى الطو�ل في الجمعیة/ النادي الر�اضي.

10 

�ساعد التحول الرقمي في ز�ادة الشفافیة والثقة لدى      
 الممولین والداعمین للجمعیة/ النادي الر�اضي.

11 

الإیرادات المالیة تساهم الأدوات الرقمیة في تحسین      
 المستدامة في الجمعیة/ النادي الر�اضي.

12 

توفر الأنظمة الرقمیة بیانات دقیقة لدعم القرارات      
 في الجمعیة / النادي الر�اضي. المالیة  الاستراتیجیة

13 

تقلل الحلول الرقمیة من الأخطاء المالیة والإدار�ة المؤثرة      
 الجمعیة/ النادي الر�اضي. المالیة ستدامةالاعل 

14 

 �عزز التحول الرقمي فرص النمو والتطور والتوسع  والحد     
والمالي للجمعیة/  الإداري  الخطأ الفساد أو من ظاهرة

 النادي الر�اضي.

15 

تساعد المنصات الرقمیة في تحسین التواصل مع الأعضاء      
 الر�اضي.والرعاة لدعم الاستدامة في الجمعیة/ النادي 

16 

�ساهم التحول الرقمي في مواكبة الجمعیة/ النادي الر�اضي      
 .مع التغیرات الر�اضیة والاقتصاد�ة والتكنولوجیة

17 
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 .المسیلة بولا�ة الر�اضیة والنوادي لجمعیاتل المالي الأداء تقییم في الرقمي التحول �ساهم :الثالثالمحور 

 

 

 

غیر 
موافق 
 �شدة

غیر 
 موافق

موافق  موافق محاید
 �شدة

 الرقم العبارات

�ساعد التحول الرقمي في عملیة  تقییم و تطو�ر وتحسین      
 .الأداء المالي للجمعیة/ النادي الر�اضي

18 

 المعلومات، وتكنولوجیات الحدیثة، الطرق  على الاعتماد     
 والاستراتیجیات، الخطط وتحدید المالیة حساب النسب في

المالیة) للجمعیة/  وتحسینها(النسب منها الرفع في �ساعد
    .النادي الر�اضي

19 

الجید  القرار �ساعد التحول الرقمي في تشخیص واتخاذ     
 .لوضع المالي للجمعیة/ النادي الر�اضيل

20 

التحول الرقمي �ساعد في تطور نظام الرقا�ة المالیة في      
 .الر�اضيتقییم الأداء المالي للجمعیة/ النادي 

21 

�ساعد التحول الرقمي في وضع خطة مالیة تساهم في      
تحدید الأهداف والمهام لتقییم عملیة الأداء المالي 

 .للجمعیة/ النادي الر�اضي

22 

المالیة التي  �ساهم التحول الرقمي في إعداد التقار�ر     
تساعد في عملیة تقییم الأداء المالي للجمعیة/ النادي 

 .الر�اضي

23 

لمراقبة  الرقمي ستخدم الجمعیة/ النادي الر�اضي التحولت     
 .وتقییم الأداء المالي البشري  الأداء تطور

24 

�ساعد التحول الرقمي المسیر�ن في الجمعیة /النادي      
الر�اضي على التقییم الجید للأداء من خلال تحدید معاییر 

 .ومؤشرات الأداء المالي

25 
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 )04(رقم قملح

 الصدق والثبات:-
 الصدق: الطر�قة الأولى 

 

Correlations 

  
 

 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع

مساھمة التحول الرقمي  
في تحقیق الشفافیة المالیة 
والمصداقیة في التقاریر 
المالیة للجمعیات النوادي 

 الریاضیة.

 Pearson 1ع
Correlation 1 **,740 **,657 **,737 **,900 **,768 **,589 **,849 **,898 

  Sig. (2-
tailed)  0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 2ع
Correlation 

**,740 1 **,643 **,900 **,796 **,775 **,703 **,741 **,890 

  Sig. (2-
tailed) 0,000  0,002 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 3ع
Correlation 

**,657 **,643 1 **,650 **,652 **,759 **,657 **,643 **,800 

  Sig. (2-
tailed) 0,002 0,002  0,002 0,002 0,000 0,002 0,002 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 4ع
Correlation 

**,737 **,900 **,650 1 **,761 **,803 **,674 **,718 **,879 

  Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,002  0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 5ع
Correlation 

**,900 **,796 **,652 **,761 1 **,797 **,674 **,920 **,936 

  Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,002 0,000  0,000 0,001 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 6ع
Correlation 

**,768 **,775 **,759 **,803 **,797 1 **,658 **,847 **,915 

  Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  0,002 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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 Pearson 7ع
Correlation 

**,589 **,703 **,657 **,674 **,674 **,658 1 **,586 **,776 

  Sig. (2-
tailed) 0,006 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002  0,007 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 8ع
Correlation 

**,849 **,741 **,643 **,718 **,920 **,847 **,586 1 **,914 

  Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,007  0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

مساھمة التحول  
الرقمي في تحقیق 
الشفافیة المالیة 
والمصداقیة في 
التقاریر المالیة 

للجمعیات النوادي 
 الریاضیة.

Pearson 
Correlation 

**,898 **,890 **,800 **,879 **,936 **,915 **,776 **,914 1 

Sig. (2-
tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 

 

Correlations 

  
 

 17ع 16ع 15ع 14ع 13ع 12ع 11ع 10ع 9ع

مساھمة التحول الرقمي في 
تحقیق الاستدامة المالیة 

للجمعیات والنوادي الریاضیة 
 على المدى الطویل.

 Pearson 9ع
Correlation 1 **,732 **,569 **,647 **,669 **,695 *,531 **,597 *,502 **,781 

  Sig. (2-tailed)  0,000 0,009 0,002 0,001 0,001 0,016 0,005 0,024 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 10ع
Correlation 

**,732 1 **,733 **,707 **,873 **,780 **,691 **,624 **,704 **,904 

  Sig. (2-tailed) 0,000  0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,003 0,001 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 11ع
Correlation 

**,569 **,733 1 **,759 **,722 **,804 **,789 **,633 **,663 **,882 

  Sig. (2-tailed) 0,009 0,000  0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 0,001 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 12ع
Correlation 

**,647 **,707 **,759 1 **,594 **,840 **,746 **,587 *,551 **,837 

  Sig. (2-tailed) 0,002 0,000 0,000  0,006 0,000 0,000 0,006 0,012 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 13ع
Correlation 

**,669 **,873 **,722 **,594 1 **,614 *,507 **,587 *,496 **,803 
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  Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,006  0,004 0,023 0,007 0,026 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 14ع
Correlation 

**,695 **,780 **,804 **,840 **,614 1 **,730 **,658 **,682 **,891 

  Sig. (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,000 0,004  0,000 0,002 0,001 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 15ع
Correlation 

*,531 **,691 **,789 **,746 *,507 **,730 1 *,510 **,880 **,846 

  Sig. (2-tailed) 0,016 0,001 0,000 0,000 0,023 0,000  0,021 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 16ع
Correlation 

**,597 **,624 **,633 **,587 **,587 **,658 *,510 1 **,626 **,785 

  Sig. (2-tailed) 0,005 0,003 0,003 0,006 0,007 0,002 0,021  0,003 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson 17ع
Correlation 

*,502 **,704 **,663 *,551 *,496 **,682 **,880 **,626 1 **,820 

  Sig. (2-tailed) 0,024 0,001 0,001 0,012 0,026 0,001 0,000 0,003  0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

مساھمة التحول 
الرقمي في 

تحقیق الاستدامة 
المالیة للجمعیات 

والنوادي 
الریاضیة على 

 الطویل.المدى 

Pearson 
Correlation 

**,781 **,904 **,882 **,837 **,803 **,891 **,846 **,785 **,820 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 

 

 

 

Correlations 

 25ع 24ع 23ع 22ع 21ع 20ع 19ع 18ع    

مساھمة التحول 
الرقمي في تقییم 
الأداء المالي 
الجمعیات 
والنوادي 

الریاضیة بولایة 
 المسیلة.

 Pearson Correlation 1 **,630 **,654 *,539 **,730 **,707 **,796 **,713 **,864 18ع

  Sig. (2-tailed)   0,003 0,002 0,014 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation **,630 1 **,620 *,547 **,761 **,620 *,528 **,573 **,785 19ع
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  Sig. (2-tailed) 0,003   0,004 0,012 0,000 0,004 0,017 0,008 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation **,654 **,620 1 **,820 **,713 **,831 **,710 *,531 **,886 20ع

  Sig. (2-tailed) 0,002 0,004   0,000 0,000 0,000 0,000 0,016 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation *,539 *,547 **,820 1 **,592 **,793 **,618 **,565 **,824 21ع

  Sig. (2-tailed) 0,014 0,012 0,000   0,006 0,000 0,004 0,009 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation **,730 **,761 **,713 **,592 1 **,568 0,442 *,554 **,799 22ع

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,006   0,009 0,051 0,011 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation **,707 **,620 **,831 **,793 **,568 1 **,831 **,637 **,902 23ع

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,004 0,000 0,000 0,009   0,000 0,003 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation **,796 *,528 **,710 **,618 0,442 **,831 1 **,579 **,832 24ع

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,017 0,000 0,004 0,051 0,000   0,007 0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 Pearson Correlation **,713 **,573 *,531 **,565 *,554 **,637 **,579 1 **,770 25ع

  Sig. (2-tailed) 0,000 0,008 0,016 0,009 0,011 0,003 0,007   0,000 

  N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

مساھمة التحول الرقمي في 
تقییم الأداء المالي الجمعیات 
والنوادي الریاضیة بولایة 

 المسیلة.

Pearson Correlation **,864 **,785 **,886 **,824 **,799 **,902 **,832 **,770 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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 الطر�قة الثانیة:

Correlations 

  
 

مساھمة التحول الرقمي في  
تحقیق الشفافیة المالیة 

والمصداقیة في التقاریر 
المالیة للجمعیات النوادي 

 الریاضیة.

مساھمة التحول 
الرقمي في تحقیق 
الاستدامة المالیة 

للجمعیات والنوادي 
المدى الریاضیة على 
 الطویل.

مساھمة التحول 
الرقمي في تقییم 
الأداء المالي 

الجمعیات والنوادي 
الریاضیة بولایة 

 المسیلة.

مساھمة التحول 
الرقمي في تحسین 

الأداء المالي 
للجمعیات والنوادي 
الریاضیة بولایة 

 المسیلة

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة 
التقاریر المالیة المالیة والمصداقیة في 

 للجمعیات النوادي الریاضیة.

Pearson 
Correlation 1 **,894 **,918 **,974 

Sig. (2-tailed)   0,000 0,000 0,000 

N 20 20 20 20 

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق 
الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي 

 الریاضیة على المدى الطویل.

Pearson 
Correlation 

**,894 1 **,869 **,955 

Sig. (2-tailed) 0,000   0,000 0,000 

N 20 20 20 20 

مساھمة التحول الرقمي في تقییم الأداء 
المالي الجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة 

 المسیلة.

Pearson 
Correlation 

**,918 **,869 1 **,962 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000   0,000 

N 20 20 20 20 

مساھمة التحول الرقمي في تحسین الأداء 
المالي للجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة 

 المسیلة

Pearson 
Correlation 

**,974 **,955 **,962 1 

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000   

N 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 الثبات: 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,954 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,942 9 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,936 8 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0,978 25 

 

 الدراسة الأساسیة

Tests of Normality 

  aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk  

  Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في  
 التقاریر المالیة للجمعیات النوادي الریاضیة.

0,160 70 0,000 0,947 70 0,005 

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات 
 والنوادي الریاضیة على المدى الطویل.

0,099 70 0,087 0,964 70 0,040 

مساھمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي 
 الریاضیة بولایة المسیلة.

0,166 70 0,000 0,951 70 0,008 

التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات مساھمة 
 والنوادي الریاضیة بولایة المسیلة

0,138 70 0,002 0,914 70 0,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,06333 0,52985 4,4571 70 1ع

 0,05860 0,49028 4,3857 70 2ع

 0,08938 0,74781 4,1857 70 3ع

 0,08905 0,74503 4,1000 70 4ع

 0,07099 0,59397 4,3714 70 5ع

 0,07890 0,66016 4,3571 70 6ع
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 0,07248 0,60638 4,2571 70 7ع

 0,09742 0,81510 3,8714 70 8ع

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,08120 0,67933 4,2714 70 9ع

 0,08112 0,67872 4,2143 70 10ع

 0,08321 0,69619 4,3286 70 11ع

 0,08140 0,68101 4,0000 70 12ع

 0,07660 0,64091 4,2286 70 13ع

 0,06956 0,58199 4,4571 70 14ع

 0,07258 0,60724 4,3286 70 15ع

 0,06636 0,55523 4,4429 70 16ع

 0,08022 0,67121 4,3143 70 17ع

 

One-Sample Statistics 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,07798 0,65244 4,2571 70 18ع

 0,09223 0,77165 4,1143 70 19ع

 0,07538 0,63065 4,3286 70 20ع

 0,06562 0,54904 4,4000 70 21ع

 0,08462 0,70798 4,3857 70 22ع

 0,08112 0,67872 4,2143 70 23ع

 0,07813 0,65370 4,0857 70 24ع

 0,07176 0,60038 4,2429 70 25ع

 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في  
 التقاریر المالیة للجمعیات النوادي الریاضیة.

70 33,9857 1,90722 0,22796 
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  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات 
 والنوادي الریاضیة على المدى الطویل.

70 38,5857 2,03941 0,24376 

 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

المالي الجمعیات والنوادي مساھمة التحول الرقمي في تقییم الأداء 
 الریاضیة بولایة المسیلة.

70 34,0286 1,91085 0,22839 

 

  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

مساھمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات 
 والنوادي الریاضیة بولایة المسیلة

70 106,6000 4,24059 0,50685 

 

 في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقاریر المالیة للجمعیات النوادي الریاضیة. مساھمة التحول الرقمي

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 34,3 34,3 34,3 24 بدرجة عالیة 

 100,0 65,7 65,7 46 بدرجة عالیة جدا  

  Total 70 100,0 100,0   

 

 التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الریاضیة على المدى الطویل.مساھمة 

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 30,0 30,0 30,0 21 بدرجة عالیة 

 100,0 70,0 70,0 49 بدرجة عالیة جدا  

  Total 70 100,0 100,0   

 

 التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة المسیلة.مساھمة 

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
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Valid 35,7 35,7 35,7 25 بدرجة عالیة 

 100,0 64,3 64,3 45 بدرجة عالیة جدا  

  Total 70 100,0 100,0   

 

 الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة المسیلةمساھمة التحول 

    Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 25,7 25,7 25,7 18 بدرجة عالیة 

 100,0 74,3 74,3 52 بدرجة عالیة جدا  

  Total 70 100,0 100,0   

 

Frequencies 

 
 مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة في التقاریر المالیة للجمعیات النوادي الریاضیة. 

 
Category Observed N Expected N Residual 

1   0 14,0 -14,0 

2   0 14,0 -14,0 

3   0 14,0 -14,0 

 10,0 14,0 24 بدرجة عالیة 4

 32,0 14,0 46 بدرجة عالیة جدا 5

Total   70     

 

Frequencies 

 مساھمة التحول الرقمي في تحقیق الاستدامة المالیة للجمعیات والنوادي الریاضیة على المدى الطویل.  

  Category Observed N Expected N Residual 

1   0 14,0 -14,0 

2   0 14,0 -14,0 

3   0 14,0 -14,0 

 7,0 14,0 21 بدرجة عالیة 4
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 35,0 14,0 49 بدرجة عالیة جدا 5

Total   70     

 

 

Frequencies 

 مساھمة التحول الرقمي في تقییم الأداء المالي الجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة المسیلة.  

  Category Observed N Expected N Residual 

1   0 14,0 -14,0 

2   0 14,0 -14,0 

3   0 14,0 -14,0 

 11,0 14,0 25 بدرجة عالیة 4

 31,0 14,0 45 بدرجة عالیة جدا 5

Total   70     

 

Frequencies 

 مساھمة التحول الرقمي في تحسین الأداء المالي للجمعیات والنوادي الریاضیة بولایة المسیلة  

  Category Observed N Expected N Residual 

1   0 14,0 -14,0 

2   0 14,0 -14,0 

3   0 14,0 -14,0 

 4,0 14,0 18 بدرجة عالیة 4

 38,0 14,0 52 بدرجة عالیة جدا 5

Total   70     

 

Test Statistics 

  

مساھمة التحول الرقمي في  
تحقیق الشفافیة المالیة والمصداقیة 

في التقاریر المالیة للجمعیات 
 النوادي الریاضیة.

مساھمة التحول الرقمي في 
الاستدامة المالیة تحقیق 

للجمعیات والنوادي الریاضیة 
 على المدى الطویل.

مساھمة التحول الرقمي في 
تقییم الأداء المالي الجمعیات 
والنوادي الریاضیة بولایة 

 المسیلة.

مساھمة التحول الرقمي في 
تحسین الأداء المالي 

للجمعیات والنوادي الریاضیة 
 بولایة المسیلة
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Chi-Square a122,286 a133,000 a119,286 a146,286 

df 4 4 4 4 

Asymp. Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 

a. 0 cells (0,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 14,0. 
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