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 الكهن:"أبي العديد".
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جامعية.إلى كل من جسعتشي بهم الأقجار طيمة مديختي ال  

من كان لهم أثخ عمى حياتي والى كل من أحبهم قمبي ونديهم قمسي.   الى كل  

" أهجي ثسخة جهجي"                             

 شهيطخ سسية 



 
 

 

 اهجاء:

الله عد وجل عمى مشه وعهنه في اتسام هحا البحث. أحسج        

أهجي عسمي الستهاضع الى والجي الكخيسين"أبي وأمي" حفعهسا الله ورعاهسا 
 وبارك في عسخهسا وأمجهسا بالرحة والعافية.

 الى اخهتي وأخهاتي الحين تقاسسه معي عبئ الحياة.

الى جسيع الأصجقاء والدملاء وكل من مج يج العهن وفدح طخيق أمام طخيقي 
 أبهاب السعخفة.

الى كل شخص وقف معي ويدانجني طهال مديختي الجراسية والى كل اصجقائي 
 الحين تخخجه معي.

كل من يعخفشي: كل باسسه ومقامه.الى   
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 لتغيخاتل اعخ ن، لحاليت اقولایة في دقتصاالا التشسيةق في تحقیل فعار عنصر لاستثمار ایعتب   
ن كا، نبهاوامة بجمیع جداتنمیة مستق لى تحقیدف التي تهم والعالاها دلتي یشهالاجتماعیة وایة دلاقتصاا

ن مزء جم عال بشكر فالاستثما، لأجنبیةوالمحلیة وال الامن رؤوس امد یدلعب ااطستقم العالدول اعلى 
 قییها. ت ورلمجتمعادم اسببا في تقن كاذي لد الاقتصاا

دت عمك لذمتكاملة لوني بتنمیة شاملة وطلد ابالاقتصاول صولاشأنه ن مر بالاستثمام هتماالاان    
ل خلان یاتها مولن أوجعله موني وطلد الاقتصام افي سلر لاستثماز ایزلى تعدول الن اها مركغیر ئزالجا
ف بمختلت ار لاستثماع ااطبقوض للنهت كالات ووئاهیدة عء نشاإلى ت افعملر، لاستثمااقیة رتم وعد
 .روةلثم ایظتعل جن أمء ولبقارض ایع لغرمشال یوتموال ولامرؤوس افع ل رجن أمذا هوعه  وانأ

ء نشاامتمثلة في ت یارمغز وفواحر ار قل اخلان مك لر وذبالاستثما ار هتماما كبیر ائاز لجت الد اولقو
ق لمتعلا 1002أوت  02في ؤرخ لما  30-10م قر رلامب اجوبمر لاستثمااقیة رتم وعدلدة عت سساؤم
ر كبب ألى جلامح طلتي تر الاستثمار ایطؾنیة لتوطلاكالة ولاجبه وبمت نشأذي ألر والاستثمار ایطؾبت
حمایة ر ولاستثمااعملیة ل یعیة لتسهیرلتشوانیة ولقاناضیة رلااتهیئة ت وار لاستثمان امن ممكدر ق
 ب.انجن وأمحلیین یرللمستثمت از لامتیات والضمانان امد یدلعایمها دتقل خلان من یرلمستثما

 انظلاقا مسا سبق يسكششا طخح اشكالية دراستشا في الدؤال التالي:   الاشكالية:أولا طخح 

 في الجدائخ؟في دعم السذاريع السقاولاتية ( ANDIماهه دور الهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار) -

 :لتالیةا عیةرلفا سئلةالأ طخحن شكالیة بحثناإ نم لاقاطنا

 ما السقرؾد بالؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار؟وماهي مهامها؟ - 

 ر؟ئاز لجا في رلاستثماا معدلمؽ طخف الؾكالة  حةولممنا تاز لامتیاا هي ما -

 للاجابة عؽ اشكالية بحثشا يسكششا وضع الفخضيات التالية: فخضيات الجراسة:: ثانيا

في دعؼ السذاريع السقاولاتية في الجدائخ بذكخ كبيخ  (ANDI)الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار داهؼت -
 في دعؼ السذاريع السقاولاتية .

 مؽ أهؼ الاسباب نحكخ: : وعضولما رختياا بسباأ: ثالثا

 .یةرئزالجا تاطلسلوا للاعماا لجار و لةدولطخف ا نم رلاستثماا وعضوبم رلكبیا ملاهتماا -

 تمنحها لتيا تزالامتیاوا زفوالحا فعالیة دىم فةرمعو  (ANDI) رللاستثما نیةوطلا كالةوبال فیرلتعا -
 .رئاز لجا في ري لاستثماا قعوالا على
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 : سةدارلا هميةأا: رابع

 في رةلاخیا هذه مساهمة دىم متقییو یةدلاقتصاا تلمجالاا مهأ دحأ ولتتنا نهاوك سةدارلا همیةأ تتسثل  
 ني.وطلا دلاقتصاا شنعار الاستثسارات وایطؾت

 الجراسة:اهجاف : خامدا

 معخفة كل ما یتعلق بالؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار. -
 .یةرلاستثماا یعرلمشاا ریطؾتو معد في نیةوطلا كالةولدور ا زار بإ -

 مشهجية الجراسة:: سادسا

 تؼ الاعتساد على بعض السشاهج التي تتلاءم مع طبيعة السؾضؾع وتعلق الامخ بـ:

 السشهج الؾصفي  -
( ANDIلؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار)الاحرائيات السقجمة مؽ طخف ا السشهج التحليلي لتحليل -

 الجدائخ. دعؼ السذاريع السقاولاتية في في

 هيكل الجراسة:: سابعا

 ثحی نفصلی لىا وعضولما ذاه ختبار فخضياتشا ارتأیشا لتقديؼوا ستنادار شكالیةإ على لإجابةا رضلغ   
 :في لناوتنا

حيث تشاولشا في العشرخ الأول مشه تقجيؼ الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ  : دراسة نغخيةالفرل الأول
( مؽ تعخيف ومهام وغيخها، أما العشرخ الثاني تؼ فيه التعخف عؽ الاستثسارات السؤهلة ANDIالاستثسار)

 ( في دعؼ السذاريع السقاولاتية في الجدائخ.ANDIمؽ مدايا الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار)

( في دعؼ السذاريع السقاولاتية في ANDI: دراسة تظبيقية للؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار)الفرل الثاني
 .2022-12 -31الجدائخ ومعخفة حريلة نذاطات الؾكالة الى غاية 
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Ⅰ .تقجيم عام حهل الهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار في الجدائخ. 

تجاوزا لرعؾبات التي تعتخض أصحاب السذاريع الاستثسارية وتذجيعا لجل الاستثسارات الؾطشية، قامت 
ها لجعؼ السذاريع الاستثسارية، نحكخ بالخرؾص الؾكالة الؾطشية الجولة الجدائخ بانذاء عجة هيئات اعتسجت

 لتظؾيخ الاستثسار وهحا بهجف تخكيد الجهؾد لتخقية الاستثسار في اطار هيكل مؾحج.

Ⅰ.1 نذأة و تعخيف الهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار . 

، وهحا بؾاسظة كالة"ص "ولنب اعى في صلدتر لاستثمار ایطؾنیة لتوطكالة ومة ولحكس ائیدى رتنشأ ل  
على ق بطلمم ااظلنر والاستثمار ایطؾبتق لمتعل، وا2001أوت  20في ؤرخ لما 03-01م قر رلأما
ن ضلا عفت مادلخوالسلع ج ایة لإنتادلاقتصااة طلانشر ااإطجة في درلمنالأجنبیة وانیة وطلرات الاستثماا
-01ر لامن ام 6دة لمام اعملا بأحكاص ، وخرلت أو اار لاعتباامنح ر اإطفي ز لتي تنجات ار لاستثماا

كالة ولت اصلاحیان لمتضما 2001ر سبتمب 24في ؤرخ لما 282-01م قذي رلتنفیوم اسرلمدر اص 03
 یمها.ظتنو رلاستثمار ایطؾنیة لتوطلا

 24في ؤرخ لما 282-01ر لامن ام 1م قدة رلماق افر ولاستثمار ایطؾنیة لتوطلاكالة ولر اتعتبو
لى ولان، اصایتیوتخضع ل، لمالي ل الاستقلاوایة ولمعنامیة تتمتع بالشخصیة وسسة عمؤم 2001رسبتمب
س ئیدى ربة لدلمنتوازرة الاصایة وة عملیة تخضع لطسلرى خوأمة ولحكس ائیرة طسلت یة تحإدار

 ر.لاستثمار ایطؾتوبالمساهمة ف لمكلامة ولحكا

ل في شكرات لاستثمار ایطؾتم وعد دعلى تجسیل تعمزة جهل وألها هیاكر وئجدالاینة دها في مرمقد جوی
ك لشبابیاهي زة لأجهل والهیاكاه ذهج لإنتادات احوسیع وتوتأهیلها وهیكلتها دة عات او اسساؤمء نشاا
میة وعملت الهیئادارات والال اتشم، نيوطلوى المستالایة على و 48ر عة عبوزیة مزكرللامدة احیولا
رج لخاافي ب لمكاتوالمحلیة ل الهیاكدد اعدد تحرج ولخاافي ل تمثیب مكاتء نشااكما یمكنها ، لمعنیةا
   (41، صفحة 2019-2018)كخيؼ،  ق التشغيؼ.ین طخها عدجواتن مكاو

Ⅰ.1.1الهيكل اللامخكدي لمهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار . 

ن لمحلیین ایرلمستثمم اماایة دارلإءات اار لإجل اتسهیویة ارطقرولبیب المتاعان مص لتخلل اجن أم  
ل تشمري ئاز لجطخ القالایة في ل وكوى على مست یةزكرللامدة احیولك الشبابیء انشام إتب لأجاناو 
 ر.لاستثمااعملیة ل لمعنیة لتسهیامیة ولعمت الهیئادارات والإا
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نیة وطلاكالة ولن امحلي مل هیكو هزي كرمر لغید احیولك الشبااتعخيف الذباك الهحيج اللامخكدي:  - أ
كالة ولرات اان إطعوة علا، خلهدافي م لایة یضولوى اعلى مستك لشباذا انشئ هر ألاستثمار ایطؾلت
ر ستثمالاافي عملیة ل خدلتي تتت  الهیئادارات والإن اعن ممثلی، نفسهار لاستثمار ایطؾنیة لتوطلا

 یلي: لمتعلقة بما ارءات الإجالاسیما 
 تأسيذ وتدجيل الذخكات. -
 السؾافقات والتخاخيص بسا في ذلػ تخاخيص البشاء -
 السدايا الستعلقة بالاستثسارات -

على هحا الشحؾ هؾ مكلف باستقبال السدتثسخيؽ، استلام ملف تدجيلهؼ، تدليؼ شهادات التدجيل ذات 
رات والهيئات السسثلة داخل مختلف السخاكد، وتؾجيهها للسرالح الرلة وكحا التكفل بخجمات الادا

 ( www.andi.dz,le:10/04/2023) السعشية وحدؽ انهائها.

 دور شباك الهحيج اللامخكدي:  - ب

ت سساؤلمس انیة لتأسیولقانراءات الإجط اتبسیل  وفي تسهیزي كرللامد احیولك الشبال دور ایتمث
وى على مستودون جولمت الهیئادارات  والإو اممثلل هؤیرض لغذا ایة لهرلاستثماایع رلمشاذ اتنفیو
ة طتبرملایة دارلإت امادلخل اكم یدتقم،  وهواعلى مسترة بة مباشولطلمق اثائولل اكم لتسلیز كرالما

م أو تهدارالمحلیة لإوایة زكرلمالمصالح دى الل خدبالتون یكلفت، وكارلشن ایوتكر  ولاستثماز ابإنجا
ل فعالیة عمن ضمال جن أمرون، لمستثماجهها والتي یالمحتملة ت اباولصعل الیذلأصلیة لتم اهیئاته

رض بغت یلادتعل خادم إتن، یرلمستثماتجاه ل لتسهیط واحقیقیة للتبسیأداة جعله د وحیولك الشباا
ن مة مدلمقت امادلخ، إن ایةرلاستثماایع رلمشار ایطؾتز  ولإنجاروري ضء فضاء لإنشاح لسماا

راءات لإجاجمیع ن مء لانتهاالى د إتمتل ة بطلبسیامة ولمعلاعلى ر تقتصد تعم لك، لشباطخف ا
دارات لإن طخف اموح لممناقیع ولترار والقذ اتخا، اةطلفعلي للسلض ایولتفل ابفضذا ه،  وبةولطلما
 ك.  لشبال اخم دالمعنیة  لممثلیهت الهیئاوا

Ⅰ.2.1. :أجهدة الهكالة 

لمصالح وع امجمم تضز كرابع مأرلایة ولوى اعلى مستب لمنصزي اكرللامد احیولك الشبام ایض
 یع:رلمشاز الإنجاذا كوها ریطؾتوعمها ت ودسساؤلمء ایة لإنشارورلضت امادلخم ایدهلة  لتقؤلماا

 (120، صفحة 2016)زيشات، 

ة طسوابرات لاستثمادة اعة لفائوضولمالمختلفة زات التحفیوایا زالمر ابتسییف : یكليازالمر اتسييز كرم -
 كالة.وكلة للولمك اتلء باستثناول، لمفعایع رلتشا

http://www.andi.dz/
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ز نجات و اسساؤلمء انشاراءات إة بإجطتبرلمت امادلخم ایدبتقف یكل: وراءاتلإجء استفاز اكرم -
 یع .  رلمشاا

 ت.سساؤلمر ایطؾتء ونشام إعدة ودبمساعف یكلو ت:سساؤلمء الإنشام عدلز اكرم -

 لمحلیة.    ت الإمكانیارص والفاقیة رتن بضماف یكلو لإقميمية:اقية رلتز اكرم -

 اللامخكدي.(: هيكل الذباك الهحيج 01)رقم  ذكلال

 

 

 

 

 

 

 

 السرجر: من اعجاد الطمبة.

Ⅰ.2الهطشية لتطهيخ الاستثسار ومهامها. . الاطار القانهني لمهكالة 

Ⅰ.1.2 لمهكالة.. الاطار القانهني 

تسثل الشرؾص القانؾنية الستعلقة بالاستثسار في الجدائخ وهي عبارة عؽ أوامخ ومخاسيؼ تشفيحية وقخارات 
 (32، صفحة 2019-2018)الريج،  التي على أساسها یتذكل لشا الاطار القانؾني للؾكالة.

 2001أوت سشة  20السؾافق ل 1422في أول جسادى الثانية السؤرخ  03-01مخسؾم تشفيحي، الأمخ  -
 .2001، سشة47یتعلق بتظؾيخ الاستثسار، الجخيجة الخسسية العجد 

السعجل والستسؼ للأمخ  2006جؾيلية  15السؾافق ل 1427جسادى الثانية  19السؤرخ في  08-06الأمخ 
، الدشة 64خيجة الخسسية العجد والستعلق بتظؾيخ الاستثسار، الج 2001أوت 20السؤرخ في  01-03

2006. 

 الذباك الهحيج اللامخكدي  

مخكد 
 التدييخ

مخكد 
استيفاء 
 الاجخاءات

مخكد الجعم 
لانذاء 

 السئددات

مخكد 
 التخقية
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یتزسؽ  2006أكتؾبخ  09السؾافق ل 1427رمزان  16السؤرخ في  356-06السخسؾم التشفيحي رقؼ  -
 .64صلاحيات الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار وتشغيسها وسيخها، الجخيجة الخسسية، العجد 

یتزسؽ  2006أكتؾبخ  09السؾافق ل 1427رمزان  16السؤرخ في  357-06السخسؾم التشفيحي رقؼ  -
، الدشة 64تذكيل لجشة الظعؽ السخترة في مجال الاستثسار وتشغيسها وسيخها، الجخيجة الخسسية، العجد 

2006  . 

. يحجد 2007یشایخ  11السؾافق ل  1427ذي الحجة  22السؤرخ في  08-07السخسؾم التشفيحي رقؼ  -
أوت  20السؤرخ في  03-01شاة مؽ السدايا السحجدة للأمخ قائسة الشذاطات والدلع والخجمات السدتث

 والستعلق بتظؾيخ الاستثسار. 2001

یتعلق بسعایشة  2008یؾنيؾ  25السؾافق ل 1429جسادى الثانية عام  20قخار وزاري مذتخك مؤرخ في  -
 2001أوت 20السؤرخ في  03-01لجخؾل في الاستغلال للاستثسارات السرخح بها بسؾجب الأمخ رقؼ 

 والستعلق بتظؾيخ الاستثسار.

والستعلق بتخقية الاستثسار،  2016أوت  03السؤرخ في  09-16القانؾن  28الى  12السؾاد مؽ  -
 .2016، الدشة 64الجخيجة الخسسية، العجد 

، يعجل 2017مارس  05السؾافق ل 1438جسادى الثانية  6مؤرخ في  100-17مخسؾم تشفيحي رقؼ  -
 2006أكتؾبخ سشة  9السؾافق ل  1427رمزان  16السؤرخ في  356-06شفيحي رقؼ ويتسؼ السخسؾم الت

،  16والستزسؽ صلاحيات الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار وتشغيسها وسيخها، الجخيجة الخسسية، العجد
 م.2017الدشة 

Ⅰ.2.2مهام الهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار . 

الاستثسارات الاترال مع الادارات والهيئات السعشية على الخرؾص تتؾلى الؾكالة الؾطشية في ميجان 
 (109، صفحة 2016)زيشات،  بالسهام التالية:

 ؛متابعتهاوها ریطؾتت ورالاستثمااقیة رتن ضما -

 استقبال السدتثسخيؽ السقيسيؽ واعلامهؼ ومداعجتهؼ. -

دة حیولك الشبابیت امادة خطسوایع برلمشاد اتجسیت وسساؤلتأسیسیة للما راءاتبالإجم لقیل اتسهی -
 ؛یةزكرللاموا

 مؾل به.لمعب اتیرلتر اااطفي ر ة بالاستثماطتبرلمایا زالمامنح ر وتسیی
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 .03-01رلامن ام 28دة لماافي ور كذلمر الاستثمام اعدوق دصنر تسیی -

 .ءلاعفال اخلارون ملمستثابها د لتي تعهت امازالالتارم احتن امد لتأكا  -

 رللاستثمادة یدجل شكات وأقیة مجالارتر ویطؾكة في ترلمشاا -

ليغهؼ تبن، ولمقیمیر اغین أو للمقیمیواء سر لمتعلقة بالاستثمات اماولمعلوایة دارلات امادلخل اكم یدتق -
وم ی 30ها رقصدة افي مذا ه، وبةولطلمز افوالحوایا زالموب واغرلمر الاستثماض افول أو رلقبقخار اب
 اياها .منحه ض فأو ربة ولطلمایا ازلمامنحه ارر بقر لمستثماتبلیغ ب، لطلداع ایایخ رتان م

 ماتي.دلخالسیاحي والصناعي ر ایة للاستثمارلعقات المساحااسسة مهمة منح ؤلمالى وتت -

ع على عاتقه لتي تقت اجباوالذا اكها ویااحة ولممنایا زالمد المستفیم اساعلى دة یازكالة ولرار اقن یبی  -
 ون.بقا للقانط

Ⅰ.3 .رلاستثمار ايطهنية لتوطلاكالة ولايا زامن همة مؤلمالاستثسارات ا(ANDI) في الجدائخ 
جهة ولمول الأصء اقتنااعملیة ل ك 03-01م قریعي رلتشر الامل اخلان مر بالاستثماد یقص
ق اطنن ضمء لاقتنااذا هن كاواء س، منتجدي قتصاط اسة نشارمة لممادالمستوال الأمب ٕرؤوس الجل

دة ستعال والتأهیدة التؾطيؽ واعادة اعاأو إلإنتاجیة ااقة طلاسیع وتدة ، یدة جطنشء أنشاداث واستحا
سسة في ؤمل سمارألمساهمة في ذا اك، ولكلیةأو ائیة زلجالخصخصة ق الا سیما في سیا، وةطلأنشا

 أو عيشية.یة دنقت مساهمال شك
عة ومجم 03-01م قریعي رلتشر الامل اخلان مر ئزالجافي ر لاستثماار یطؾنیة لتوطلاكالة ولدم اتقو
ب غریم، مقیر غیم أو مقیوي، معنأو بیعي ص طشخل منها  كد یستفین ان یمكزات، لامتیاز وافوالحن ام

لسلع  ج الإنتادي قتصاط افي نشار لاستثمااه على رختیااقع ري، وئزالجون اكة خاضعة للقانرشء نشاإفي 
 .ةستثنالما رغی تمادلخوا

كالة ولل )التشغیم اعزة دجهف أمختلر اإطلجبائیة في زات الامتیان امدوا ستفان ایذلص اللأشخان لا یمك
رض لقر انیة لتسییوطلاكالة ولواالة  طلبن اعن ني للتأمیوطلدوق الصنب، الشبال اتشغیم عدنیة لوطلا
 د:لا بعر إلاستثمار ایطؾلتنیة وطلاكالة ولر ااإطفي ر لاستثمام اعز دجهان مدة لاستفار(، المصغا

 ل؛  لتشغیم اعز دجهام اظنر اإطحة في ولممنل الاستغلااحلة رمص فیما یخء لإعفارة افتء نتهاا -

 (http://www.andi.dz .le:13/04/2023) ل.لتشغیم اعز دجهازات متیان التخلي عا -
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Ⅰ.1.3. طهيخ الاستثسارنية لتوطلاكالة ولايا زامن مدة همة للاستفاؤلمرات الاستثماا 

ل كر لاستثمار ایطؾنیة لتوطلاكالة ولامها دلتي تقایا زالمن امدة هلة للاستفاؤلمرات الاستثمال اتشم
و/ أو نیة وطلارت الاستثمار ااإطفي ة مستثنار لغیت، امادلخوالمنتجة للسلع  ایة دلاقتصات ااطلنشاا

 في:مة دلمقایا زالمن امدة لمستفااهلة ؤلمارت الاستثماواع انل امجمل تتمثث بحیجشبية، الأ

Ⅰ.1.1.3 .:انذاء ججيج 

ن لتي هي مدة وایدجج نتال إسائل وستغلاق این طخعم قائس لیود أو جومر غیري ستثماروع امشق خل
ء نشاوم "إمفهن یستثنى مو، نيوطلل المام رأس اسهأحقیقیة في دة یازمع ب یة تتناسدقتصاعخ اجهة نو
رات بة باستثماولمصحاني بما فیها ولقانل الشكر أو اخم آست القائمة تحاة طلأنشدة استعاد"، ایدج
 م.لقائط النشاالمستعملة في دات المعأو السلع ن امر لاستثماق اخلأو ضافیة إ

Ⅰ.2.1.3:تهسيع قجرات الانتاج بهاسطة ادراج استثسارات تكسيمية . 

ل جن أئمة مدالول الأصل والمارأس الجبائي لل الشكس ابنفء لاقتناب أو الاكتساو اسیع هوتبالد یقصو  
ء قتنا، اسیع"ولتوم "امفهن یستثنى مت، مادلخوالسلع ن انتاجها مإسیع وتأو لإنتاجیة ااقتها دة طیاز
 منها.ودة جولمرى اخدال أستبد أو ایدلتجدات امعء قتناك الذصلة كق ذات حوالوضافیة دات إمع

Ⅰ.3.1.3:اعادة التأهيل . 

سابقا ودة جولمأو القائمة دات المعل والمستعمد العتااجهة لمجابهة ولمت امادلخوالسلع ء اقتنااعملیة 
 لإنتاجیة.دة ایازلك لوذیمة منها خاصة دلقا

Ⅰ.2.3. السدايا السسشهحة من طخف الهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسار السخررة للاستثسار 

ر تأثیط ولنشااقع وتمب یبیة حسرلضت التخفیضاءات والإعفان ایة مرلاستثماایع رلمشاد اتستفین أن یمك
 في:  ل یا تتمثزالمن امت یاوثلاثة مستد جوت، لاجتماعیة وایة دلاقتصاالتنمیة ایع على رلمشاا

 دة؛ لقابلة للاستفااهلة ؤلمرات اكة للاستثماریا مشتزام -أولا 

 ل عمرص فق لتي تخلز و / أو الامتیاذات اة طلأنشدة اضافیة لفائإیا زام -ثانيا     

 وطشي.لد الخاصة للاقتصاالأهمیة رات ذات الاستثمادة الاستثنائیة لفائایا زالما -ثالثا     
(http://www.andi.dz .le:16/04/2023) 
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 دة: لقابمة للاستفااهمة ؤلمرات اكة للاستثماريا مشتمداأولا: 

 (31، صفحة 2018)شلال،  : وتتسثل في      

 : تدتفيج مؽ :للشماافي زة لمنجايع رلمشاا -أ

 ز:لإنجااحمة رم 

 ر؛  لاستثماز انجاإفي رة مباشل خدلتي توردة المستالسلع ص اكیة فیما یخرلجموق الحقن امء لاعفاا -

لتي امحلیا ة لمقتناوردة أو المستت امادلخوالسلع ص افیما یخ، لمضافةالقیمة اعلى م سرلن امء لاعفاا -
 رلاستثماز انجاإفي رة مباشل خدت

لتي ایة رلعقات المقتنیال اكن عري لعقار الإشهااعلى م سرلوض والملكیة بعل انقق فع حن دمء لاعفاا -
 لمعنير الاستثمار ااإطفي م تت

ق لمتضمنة حانیة وطلك الأملاامبالغ ري  ولعقار الإشهااعلى م سرلل والتسجیوق احقن مء لاعفاا - 
ه ذهق بطت،  ویةرلاستثماایع رلمشاز اجهة لإنجاولمالمبنیة ر اغیولمبنیة ایة رلعقاك الأملااعلى ز لامتیاا
 وحلممنز الامتیاق انیا لحدلدة المایا على زالما

لة دولك املاأمصالح ل قبن مددة لمحایة ولسنایة رلإیجاوة  الإتاامبلغ ن %  م90بنسبة ض تخفی - 
 ر؛ لاستثماز انجارة إفتل خلا

ر اإطفي ل خدلتي تایة رلعقات الملكیااعلى  ري لعقام اسرلن اموات ( سن10ر )عشدة لمء لاعفاا - 
 ء؛ لاقتناایخ رتان مداء بتر الاستثماا

 ل.  سمارأفي دات یازلت واكارلتأسیسیة للشود العقص افیما یخل لتسجیوق احقن مء لإعفاا - 

 ل:لاستغلااحمة رم 

دء بن مداءا بتل  إشغب ( منص100ثة حتى مائة )دلمحات ار بالنسبة للاستثماوات ( سن3ث )ثلادة لم
 ر:  لمستثمن امب لطلجبائیة بالمصالح اه دتعذي لط النشاافي روع لشامعاینة د بعو  طلنشاا

 ؛ (IBS)ت كارلشح اباأریبة على رلضن امء لإعفاا  -

 (؛  TAPلمهني )ط النشااعلى م سرلن امء لإعفاا - 

 لة. دولك املاأمصالح ل قبن مددة لمحایة ولسنایة رلإیجاوة الإتاامبلغ ن % م50بنسبة ض تخفی -
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عي تنميتها مساهمة خاصة دلتي تستطق المنا، والعمياب الهضاوب والجنافي زة لمنجرات الاستثماا -ب
 لة:دولل اقبن م

 ز:اــلإنجاحمة رم 

ل خدلتي توایا زالمن امة لمستثنار اغیة ووردلمستالسلع ص اكیة فیما یخرلجموق الحقن امء لاعفاا -
 رلاستثماز انجاإفي رة مباش

لتي وایا زالمن امة لمستثنار اغیت مادلخوالسلع ص المضافة فیما یخالقیمة اعلى م سرلن امء لاعفاا - 
 ر؛لاستثماز انجاإفي رة مباشل خدت

لتي ایة رلعقات المقتنیال اكن عري لعقار الإشهااعلى م سرلوض والملكیة بعل انقق فع حن دمء لاعفاا -
 ؛  لمعنير الاستثمار ااإطفي م تت

 قلمتضمنة حایة ـنىطلك الأملاامبالغ ري ولعقار الإشهاایف رمصاولتسجیل وق احق نمء لاعفاا -
، یةرلاستثماایع رلمشاز اجهة لإنجاولماحة ومنلمالمبنیة ا رغیولمبنیة ایة رلعقاك الأملااعلى ز لامتیاا
 ز؛لامتیاق انیا لحدلدة المایا على زالماه ذهق بطت

ر اإطفي ل خدلتي تایة رلعقات الملكیااعلى ري لعقام اسرلن اموات ( سن10ر )عشدة لمء لاعفاا -
 ء؛  لاقتناایخ رتان مداء بتر الاستثماا

 ل؛ سمارأفي  دات  یازلت واكارسیسیة للشلتأود العقص افیما یخل لتسجیوق احقن مء لاعفاا - 

یة رورلضالأساسیة ت المتعلقة بالمنشآل الأشغات الة بنفقادولن طخف ائي مزلجأو الكلي ل التكفا - 
 ؛  كالةولل اقبن تقییمها مد بعك لر وذلاستثماز الإنجا

منح وان بعن، لةدولك املاأمصالح ل قبن مددة لمحایة ولسنایة رلإیجاوة الإتاامبلغ ن مض لتخفیا -
 یة:رستثماایع رمشاز نجال إجن أمز لامتیاق این طخضي عرالأا

 ن % م50لى رة إلفتاه ذهد تفع بعرتوات، و(  سن10ر )عشرة فتل بع خلارمر للمتزي مرلر اینادبال
ب لتابعة  للهضاطق المناالمقامة  في ایة  رلاستثماایع رلة بالنسبة  للمشادولك املاوة أتاإمبلغ 

 ؛لةدولل اقبن تنمیتها مساهمة خاصة مب لطلتي تترى الأخطق المنااذا ك، ولعلیاا
  ن % م 50لىرة إلفتاه ذهد تفع بعرتو( سنة 15رة )عشس خمرة لفتبالجیشار الخمدي للستخ مخبع

 ر.لكبیوب الجنت الایاولمقامة في ایة رلاستثماایع رلة بالنسبة للمشادولك املاوة أتاإمبلغ 
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 وات:سن( 10ر )عشدة لمل لاستغلااحمة رم 

 ت؛  كارلشح اباأریبة على رلضن امء عفاا -

 ؛  لمهنيط النشااعلى م سرلن امء عفاا -

 لة.دولك املاأمصالح ل قبن مددة لمحایة ولسنایة رلإیجاوة الإتاامبلغ ن % م50بنسبة  ض تخفی -

 وتتسثل في :ل: عمرص فق لتي تخمز و/ أو الامتياذات اة طلأنشدة اضافية لفائإيا زام ثانيا:

ول لمعمامة ظلأنن طخف امررة لمقالخاصة المالیة والجبائیة  زات ابالتحفیول لأم المقاافي ر لأمق ایتعل
وص لمنصك اجمعها مع تلن لا یمكالسدايا ه ذه، لفلاحیةوالصناعیة  ، السیاحیةت ااطلنشاابها لصالح 
 شجیع. تر لأكثز التحفیق ابیطتم لحالة یتافي ر  ولاستثمااقیة رتون مة قانعؾعلیها في من

ل شغب منص 100ن مر كثق  ألتي تخلایع رلمشاص ایخو لإضافیة فهایا زالمن الثاني موع الناما أ    
ـ بدر جبائي یقء عفادة إمن یع مرلمشااه ذهد تستفی،  ولتنمیةاعي دلتي تستطق المناافي زة لمنجم،   وائدا
 ل.لاستغلااحلة رعلى موات سن 5

 د الهطشي:لخاصة للاقتصاالأهمية رات ذات الاستثمااالسدايا الاستثشائية لفائجة ثالثا: 

 (http://www.andi.dz. le:17/04/2023) بـ: خويتعلق الام 

 زلإنجااحمة رم: 

 ز؛ لإنجارة المتعلقة بفتاكة رلمشتایا ازلمل اك -

ن   ها مرغیوم وسرلوالجبائیة واكیة رلجموق اللحق، بهول لمعمایع ربقا للتشض، طتخفیء أو عفاإمنح  -
ت لتسهیلال اكذا ك،  ولماليم اعدلدات أو المساعت أو الإعاناوالجبائي اابع طلرى ذات الأخت ااعاطلاقتا
 ؛ تمنحد لتي قا

مع ن یدللمتعاقل یوتحل محر للاستثماني وطلس المجلافقة وامد بعز، لإنجاایا ازمل یومكانیة تحإ -
 ر.لأخیذا اهب لحسار لاستثماز ابإنجاف لمكلد والمستفیر المستثما

 للاستغلااحمة رم: 

 وات؛ ( سن10ر  )لى عشل إتصن أن یمكرة لفتل لاستغلاایا زامدة مد یدتم -

دة لمستفیاع لسلج انتاإفي ل خدلتي تت اناولمكواد والموم، اسرلن امء بالإعفاراء لشم ااظنن مد تستفی -
 لمضافة.القیمة اعلى م سرلن امء لإعفاا نم
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Ⅰ . الاجساليةالسذاريع حريمة (لشذاط الهكالة الهطشية لتطهيخ الاستثسارANDI): 

 :2022 -12 -31الى غاية سشحاول تقجيؼ حريلة مفرلة للسذاريع السجعسة مؽ قبل الؾكالة

Ⅰ.1. ات السرخح بها وفق الججول التاليتتؾزع الاستثسار : 2022الى غاية يانات الترخيح بالاستثسار ب: 

 .2022الى غاية (: بيانات الترخيح بالاستثسار 01الججول رقم)

نهع 
 الاستثسار

عجد 
 السذاريع

 
% 

القيسة بسميهن 
 ديشار جدائخي 

 
% 

مشاصب 
 الذغل

 
% 

الاستثسار 
 السحمي

59695 99 % 12541839  82% 1076044 90 % 

الاستثسار 
 الاجشبي

782 1 % 2667604  18% 123312 10 % 

 % 100 1199356 % 100 15209443 % 100 60477 السجسهع
Le:04/05/2023. , http://www.andi.dzSource:  

 .2022 التسثيل البياني لمترخيح بالاستثسار الى غاية  (:02الذكل رقم)

 
 (.01مؽ اعجاد الظلبة بشاء على بيانات الججول رقؼ ) :السرجر

والتي بلغت أكثخ  2022الى غاية في الجدائخ یؾضح لشا الججول الدابق اجسالي السذاريع الاستثسارية 
مليؾن دیشار جدائخي، كسا نلاحع أن هحه الاستثسارات  15209443ألف مذخوع استثساري بقيسة  60مؽ 

هحه % مؽ اجسالي 99 مشرب شغل، اضافة الى أن الاستثسارات السحلية شكلت 1199356وفخت 
 .السذاريع
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Ⅰ.2.:ي:دب هحا القظاع وفق التالتتؾزع الاستثسارات ح السذاريع الاستثسارية السعمشة حدب الشذاط 

 .2022الى غاية الشذاط قطاع (: تهزيع الاستثسارات حدب 02ججول رقم)ال

 عجد القطاعات
 السذاريع

القيسة بسميهن  %
 ديشار جدائخي 

مشاصب  %
 الذغل

% 

 % 4463 55527 %2429 347937 % 2442 1466 زراعة
 % 19462 235301 %9439 1428341 %18477 11354 البشاء

 % 45455 546248 %59412 8991187 %22438 13533 الرشاعة
 % 2458 30927 %1498 301796 %2415 1298 الرحة

 % 11451 138089 %6489 1047907 %42450 25704 مهاصلات
 % 5485 70220 %8425 1255026 %1497 1191 الدياحة
 % 10426 123044 %12408 1837248 %9481 5931 خجمات

 % 100  1199356 % 100 15209442 % 100 60477 السجسهع
Le:06/05/2023. , http://www.andi.dzSource:   

 . 2022الى غايةالشذاط قطاع تهزيع الاستثسارات حدب ل التسثيل البياني(:03الذكل رقم) 

 
 (.02مؽ اعجاد الظلبة بشاء على بيانات الججول رقؼ ): السرجر
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یؾضح لشا الججول الدابق تؾزيع الاستثسارات في الجدائخ حدب الشذاط ،مبيشا أن قظاع الشقل والسؾاصلات 
مذخوع،  25704حيث سجلت حؾالي  2022الى غاية استحؾذ على العجد الأكبخ مؽ السذاريع السشجدة 

% مؽ اجسالي عجد السذاريع السشجدة، ثؼ یليه قظاع الرشاعة  بشدبة 42450أي ما يعادل ندبة 
% مؽ اجسالي السذاريع، ثؼ یليه قظاع 18477% مؽ اجسالي السذاريع، ثؼ قظاع البشاء بشدبة 22438

وع بشدبة مذخ  1466% مؽ اجسالي السذاريع، في حيؽ سجل قظاع الدراعة سؾى 9481الخجمات بشدية 
 % .1497مذخوع بشدبة  1191% مؽ عجد السذاريع، وسجل قظاع الدياحة 2442

Ⅰ.3. القهى العاممة: حدبلسذاريع الاستثسارية السرخح بها ا 

 العاممة القهى  حدب(: السذاريع الاستثسارية السرخح بها 03ججول رقم )ال

شخيحة من 
 السهظفين

 السؤسدات
الرغيخة 

 والستهسطة

عجد 
 السذاريع

 
% 

القيسة بسميهن 
 ديشار جدائخي 

 
% 

مشاصب 
 الذغل

 
% 

 TPE 38152 63409% 1171293 7470% 132805 11407% 9الى  0
 PE 17525 28498% 4307496 28432% 355018 29460% 49الى 10
 ME 4347 7419% 4871752 32403% 398525 33423% 249الى50

+250 GE 453 0475% 4858901 31495% 313008 26410% 
 % 100 1199356 % 100 15209442 % 100 60477 السجسهع

.Le:07/05/2023 , http://www.andi.dzSource:  

 .2022مسذاريع الاستثسارية حدب القهى العاممة الى غاية التسثيل البياني ل(:04الذكل رقم)

 
 (.03مؽ اعجاد الظلبة بشاء على بيانات الججول رقؼ ) :السرجر
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لتظؾيخ الاستثسار  % مؽ السذاريع السعلشة للؾكالة الؾطشية63یؾضح لشا الججول الدابق أن ما يقخب مؽ 
( في السخكد الثاني مؾعفا 49الى 10(، والذخكات الرغيخة )مؾعفيؽ 9الى0صغيخة ججا)هي شخكات 

 السذاريع.% مؽ اجسالي 28498بشدبة 

Ⅰ.4. التالي: قفو وزعتت الجغخافية:قة طلمنب احس 2022بها لسنة رح لمصاية رلاستثماايع رلمشاا 

 فية.رالجغاقة طلمنب احس 2022بها لسنة رح  لمصايع رلمشادد ا(: ع04م)قالججول ر

 مشاصب الذغل القيسة بسميهن ديشار جدائخي  السذاريع عجد السشطقة 
 445567 5241151 22363 شسال وسط
 228489 3457997 7966 شسال غخب
 160870 2156568 8725 شسال شخق 

 34302 411566 1669 الهزاب العميا غخب
 43183 690119 2590 الهزاب العميا وسط
 158840 1645697 7268 الهزاب العميا شخق 

 25584 387563 2255 جشهب غخب
 97766 1154720 7237 جشهب شخق 

 7755 64062 404 الجشهب الكبيخ
 1202356 15209443 60477 السجسهع

Le:10/05/2023. , http://www.andi.dzSource:   

 .فيةرالجغاقة طلمنب احس 2022بها لسنة رح  لمصا لسذاريعللتسثيل البياني ا(:05الذكل رقم)

 
 (.04مؽ اعجاد الظلبة بشاء على بيانات الججول رقؼ ) :السرجر
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 قةطمنأن نلاحع ، 2022 لسنة بها رحلمصا یةرلاستثماا یعرلمشاا صلملخ قلسابول ادلجا لخلا نم
 روعمش 22363 تبلغ ثحی بها حةرلمصا یعرلمشاا نم رلاكبا ددلعا علىوذت ستحا دق طسو لشما

 بمنص 445567 نم ركثأ كلذب رةفوم خي،ائز ج ریناد ون ملی 5241151 نم خثبأك ذاهو ري،لاستثماا
 خثبأكو ري ئاز ج ریناد ون ملی 2156568 بقیمة ري ستثماإ روعمش 8725 رق ش شسال قةطمن لتلیها ل،شغ
 3457997 بقیمة ري ستثماإ روعمش 7966 ب ربغ لشما قةطمن مث ل،شغ بمنص 160870 نم

 رق ش وبجنو رق ش العزاب العليا قةطمن مث ل،شغ بمنص 228489 ليوابحو ري ئاز ج ریناد ون ملی
 ون ملی 1154720و ري ئاز ج ریناد ون ملی 1645697 بقیمة ذاهو ري،ستثماإ روعمش 7200 نم دیزبأ
 وسط لعلیاا بلهضاا قتيطمن  تأتي مث ل،شغ بمنص 97766و 158840 ليوابحو ري ئاز ج ریناد
 690119 ـب منهما للك تبلغ بقیمة ري ستثماا روعمش 2000 نم خثبأك جشؾب غخب قةطمنو
 لتأتي ل،شغ بمنص 25584و 43183 كلذب رةفوم ،ليوالتا على ري ئاز ج ریناد ون ملی 387563و
 ري ستثماإ روعمش 404ب  یةرلاستثماا یعرلمشاا نم ددع لبأق ةر لاخیا تبةرلما في رلكبیا وبلجنا قةطمن

 .   لشغ بمنص 7755 ـبو  ري ئاز ج ریناد ون ملی 64062 ليواح تبلغ بقیمة

Ⅰ.5.  حالة السذاريع الاستثسارية السدجمة 

 (:بيانات حالة السذاريع الاستثسارية السدجمة05)الججول رقم

 مشاصب الذغل القيسة بسميهن ديشار جدائخي  عجد السذاريع الحخكة
 متفهق  مدجل متفهق  مدجل متفهق  مدجل 

 680928 1199356 8257299 15209443 55753 60477 السجسؾع
 %57 %54 %92 معجل الانجاز

Le:11/05/2023. , http://www.andi.dzSource:   

 .السذاريع الاستثسارية السدجمة التسثيل البياني لحالة (:06الذكل رقم)

 
 .(05مؽ اعجاد الظلبة بشاء على بيانات الججول رقؼ ) :السرجر
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 یة.   دقتصاالتنمیة س اسار أیعتب ه ك أنلر، ذلتفسیواسة  جارالبرة یدیة جدقتصارة ااهظ ان  الاستثسار

ت  لتسهیلان اعة موضعها مجموبك لر وذلاستثمام اعل ودیویة في تموقدة رار إئاز لجدت ابد أقو 
یة دلاقتصااضعیة ولوز التتجادول، لن اها مركغیر لاستثمااتشجیع ن ویرلمستثمذب الجت زالتحفیوا
ن مب جانن أو أمحلییواء سن یرلمستثمن التمكیولحالیة رة الفتافي د لاقتصاافها رلتي یعالصعبة ا
ح لإنجام ملائدي قتصاا خمنار فیولة على عاتقها تدولذت اخث أبحی، یةولتنمالعملیة المساهمة في ا
ر یطؾنیة لتوطلاكالة ولاسها أر على م وعدلل الهیاكت  والهیئان امد یدلعت اسرفأ، یةرلاستثماالعملیة ا
 فیما یلي:ص سة یتلخدارلاه ذهن ستخلاصه من اما یمكن فإك لحل  ر،لاستثماا

 :سةدرالا نتائج: لاأو 

 فقةرامو فیهرتو لتسهی نع لةؤومس میةوحك سسةؤم ANDIرلاستثماا ریطؾلت نیةوطلا كالةولا دتع -
 ز؛لتحفیا زةجهأ لخلا نم رلاستثماا

 كلوذ بیعتهوط رلاستثماا قعوم بحس یةرلاستثماا یعرلمشاا فلمختل حةولممنا تاز لامتیاا فتختل -
 له ىطتع ما دربق دةفائذو  رلاستثماا ون یك ما دربق هدمفا ذيلا رلاستثماا زلجها ملعاا لاتجاها  قبیطلت
 .رةمعتب زفواح

 معلامهن الاستثسار استقبال السدتثسخيؽ وادامی في رلاستثماا ریطؾلت نیةوطلا كالةولا لىوتت -
 م؛تهدمساعو

 بها وللمعما تیعارلتشو ا ننیوالقا راإط في ربالاستثما ةطتبرلما یااز لما منح رتسیی علىتعسل الؾكالة  -

 % مؽ اجسالي عجد السذاريع.99مذخوع بشدبة  59695عجد السذاريع السسؾلة للشذاط السحليبلغ  -

 بلصاح دحیولا طبلمخاا ون تكأن  زي كرللاما دحیولا كشبا لخلا نم نیةوطلا كالةولا رصتح -
 ري؛لاستثماا روعبالمش لمتعلقةا یةدارلاا ءاتار لإجوا تلشكلیاا لتسهیو قتحقی لجأ نم روعلمشا

 رلاستثماا لىا جهةوم رلاستثماا ریطؾلت نیةوطلا كالةولطخف ا نم لةولمما یعرلمشاا نم% 99-
 ر؛لاستثماا وعن بحس  لمحليا

 مؽ أهؼ القظاعات السسؾلة مؽ طخف الؾكالة نجج: قظاع السؾاصلات، الرشاعة، البشاء، الدراعة. -

 ةطخ ودجو دملع تاعاطلقا نبی وتلتفاا ززع ذيلا رلأما رى خدون أ لیولتما نم تاعاطق دةستفاا -
 ؛یةوتنم  تیجیةار ستإ

 مؾعفيؽ(. 9الى  0% مؽ السذاريع السرخح بها حدب القؾى العاملة هي مؤسدات صغيخة ججا )63 -
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 سةدرالا تحاراقت: اثانيا

 مشح الزسانات والامتيازات الكافية لجحب السديج مؽ الاستثسارات. -

 نلمحلییا نیرللمستثم بلمناسا خلمناا تهیئة لجأ نم سیاسيو جتماعيوا ديقتصاا رار ستقا قتحقی -
 .بلأجانوا

 طؾر؛مت فيرمص ماظنو یةطراقروبی رغیو یهةزنإدارة  نم رللاستثما زةلمحفا عخوفلا رفیوت -

 وضع سياسة اقترادية متكاملة تهجف الى تحقيق الاستقخار الاقترادي. -

 سةدرالا قفا: آثالثا

 قتستح لتيا طلنقاا نم رلكثیا بقیةإذ  ص،لنقائا نم لتخ لا هذه ستناأن دار لىإ رنشی رلأخیا في
 سةودار ثبح لمح ون تكأن  نیمك لتيا ضیعوالما ضبع رحنقت علیهو ق،عما لبشك سةدارلوا  ضیحولتا

 : في لتتمث

  ؛لأجنبیةوا  لمحلیةا تارالاستثما بلجل حةولممنا تلضماناوار ئاز لجا في رلاستثماا قفاوآ قعوا  -

 .لأجنبیةوا لمحلیةا تار لاستثماا بلجل حةولممنا تلضماناوا  تاز لتحفیا – 
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 :سمخصال

 لتيا زةلأجهوا للهیاكا نم عةومجم لخلا نمأولت الجدائخ اهتساما كبيخا ككل الجول بسجال الاستثسار 
 .    جنبیةأو أ تكان محلیة واءس ت،ار لاستثماا نم نممك درق ركبأ ذبج دقص بإنشائها تقام

 دقص سةدارلا هذبه قمنا ذاله، ANDI رلاستثماا ریطؾلت نیةوطلا كالةولا دنج للهیاكا هذه نبی نمو
 عةومجمو ، یةرلاستثماا یعرلمشاا ریطؾتو معد في كالةولا تلعبه ذيلا لأساسيا دورلا على رفلتعا
أن  لىإ سةدارلا هذه لخلا نم صلناوتو .رلاستثماا ریطؾت في كالةولا مهادتق لتيا تاز لامتیاوا زفوالحا
 نم رلاستثماا فقةار مو لتسهی نع لةوؤ مس میةوحك سسةؤم ANDI رلاستثماا ریطؾلت نیةوطلا كالةولا

 وللمعما تیعارلتشوا ننیوالقا راإط في ربالاستثما ةطتبرلما یااز لما منح رتسیی و ز،لتحفیا زةجهأ لخلا
 لعملیاتيا كلشباا لخلا نم تسساؤلما فبمختل لمتعلقةا یةدارلاءات اار لاجا لستكماا لتسهی ذاكو ،بها

 .دحیولا

 .ANDIالاستثسار، السدايا والحؾافد ، الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار الكمسات السفتاحية:



  

 

 

 

 

 
 


