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�pــــ+�،�وذ�ــــSــــ���ــــ������"��j�7"ــــKq�rــــsــــ��ا������ــــ��ا���ا#���ــــ�ت�
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���p (�)Tا#����ت����ا3#",�((�+t��=    .  

  

  

Abstract: 
  Discusses the research changing role of non-

governmental organizations in contributing to 

poverty alleviation in the light of dwindling state's 

role in helping the poor out of poverty, chose to 

research the experience of Zakora to work Ahli to 

explain a contribution-based organizations are the 

poor in Zakora, in assisting the poor to take the 

means Would alleviate poverty through micro-

finance for the poorest of the poor. 

The importance of this research is that it shows a 

successful test of a non-governmental organizations 

in developing countries, and thus can be used at the 

regional level in developing countries such as Egypt, 

where financial institutions reluctant to lend to the 

poorest of the poor, And the application of such a 

concept among a number of non-governmental 

organizations that are interested in development in 

Egypt, through the financing of the poor can 

alleviate poverty, and even makes them the most 

important elements of the financing of such 

organizations in the future.  
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ــــ��\!�ـــ��دور�2ــــ4ه�ا#���ـــ�ت��ــــ�9و���2ـــ��/�ـــ	�
ــــ��\!�ـــ��دور�2ــــ4ه�ا#��

�pــ�§¦��" ــ�Xbــ��=>ــ;�ا�ــ�ور�S���	ــ
�ــ�ت�إ��^ــ��ور=��ــ��إ�ــ;�����ــ�ت��8= ــ��إ
"Sــ�د���وا�"��=�ــ��ود=�Tــ��،�و�ــ�9^ــ8�7ــ¤ن�ا2"�ــ�م�ا������pــ�§¦��" ــ�Xbــ��=>ــ;�ا�ــ�ور�S���	ــ
�ــ�ت�إ��^ــ��ور=��ــ��إ�ــ;�����ــ�ت��8= ــ��إ
"Sــ�د���وا�"��=�ــ��ود=�Tــ��،�و�ــ�9^ــ8�7ــ¤ن�ا2"�ــ�م�ا�����

;<=�pت�ا�-,��ة�وذ��,�n�9ا�����"H#ت�ا��-���Kc�D��Pت�و��-���ا��D�w�;<=�pت�ا�-,��ة�وذ��,�n�9ا�����"H#ت�ا��-���Kc�D��Pت�و��-���ا��D�w����m��n"وا�����3"�ى�ا�"���m��n"وا�����3"�ى�ا�"�� . .  

�ــ�§¦((�ــ��2ــ4ا�ا�Sــ�د��jــ���ــNb�9ــ�رة�إ�ــ;�)G+Hــ��دو��ــ��راOــ�ة�=>ــ;�ا#3ــ"�ى�ا���ــ+ي��ــ��2ــ4ا�ا�Sــ�د��jــ���ــNb�9ــ�رة�إ�ــ;�)G+Hــ��دو��ــ��راOــ�ة�=>ــ;�ا#3ــ"�ى�ا���ــ+ي���                Xb¦§ــ��Xb ( (�9ــ!����ــSا��)ــT��،�وا�"n��,ــ¦�ا#�_ــ(��ــ��ا�"��Tــ(�ا�Sــ!����ــ�9،�وا�"n��,ــ¦�ا#�_ــ(��ــ��ا�"

��G+H(ل�J5��G+H(ل�J5""را��Eزا���D�����Dزا�Eرا��� " "�n"ن�ا�-[+ي�وا��T�"3#ا�;<=���W�X���G+=ذ�����Xأن�)��ن���l��0و�����G+!#ا�n"ن�ا�-[+ي�وا��T�"3#ا�;<=���W�X���G+=ذ�����Xأن�)��ن���l��0و�����G+!#ا���¦,����¦,�..    
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����JPbو=>;��3"�ى�ا��ول����G+=4ي�"
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��ذج�Xل�J5�9������"H#ى�ا�
�9�  .ا�-��ت��

3-�����vت�ا���D�wا��)�
و�ـ���ـ�ى�l/�HXـ��D-��jـ(��ـ;�)
,�ـ2�mـ4ا�)  /���������Dزا�Eرا�ا#!+�Gـ�()
����ا���ا�¬�ا�"T�D'���وا#,������9

  .ا��lف�

4-�gـ�/-ـ���vـ�ت�ا��D�wـ"-�دة��ـ2�9ــ�ا�PJـ���Pـ�����ـ��ا��را�D�wـ����ـ��ا�Tدارbـ�د���وS"
dـ��l E��2�;ـ���Kc4ا��ـ;�ا�ـ�ول�ا�����ـ��وا#��ـ�

��T+ـ��ا�°�ـ�������Sرة�)t�9���T+T�nـ�ر�ا�"�"H#�����7اlHود����"H#ب�أ��8�72ت�ا�D��Pا���Xا��=�ة�إ�;��إ����;���Kc4ى�"
ا����ذج�ا#

ا#+)Hـ�ة�،��ـ��5Cـ��4ــ;�d="�ـ�ر�أن���ـ"Pd�7ـ"-�دة��ــ�9أو�ـ�Yا��Hـ�ح�و),���ـ�Y،�و�ــ±��X,ـ(�ا�"G+Hـ��E �ـ��،�/�ــ	�أن���ـ(�����ـ���و���Dــ��


��)���K� �_�����0 "1;�ا��ول�5C+ى�،���9/�	�ا��±���وا#��خ�ا#�ا\]�،�و�دور�ا��و���ا�ـ�ا=����5��7�rsا���T������Kا�"�SGو�،��K��t�S5

��l�.  

  �-�MNا� را��� 

�;I���w´���)5ة���ا�=�;<=��Pا��را���"D"P:  

-������vت�ا���D�wت�=�9ا��j�"]اء�ا�+,"Pا��Dا�+#�;<� 
��Dـ�ت�ا#�´�µا��t-]�ا�"wـ��ا�Kc�73ـ�(�rـsا��:O�Svل�إ�;�أ�72ا��tض�ا��+!�

����vا�.  

�ــ���-"H#ب��8ــ�ت�ا�Dــ��P2 �ــ��ودور2ــ���ــ��د�ــ¬�واCــ�ت�����\3ــ"�1م�ا��راPــ���ــ�´�µدراPــ��ا����ــ��� "Dــ+ف�=>ــ;�أ/ــ��ا���ــ�ذج�ا�-D �ــ��� 

  .��9ا�n�,�ت�ا�-,��ة���

  �O��Lا� را���

  )  .�·����Aا�"�Dرb  )0T¶�ر�ا#-�a�2`�� �را��P-:ا.P�Q<9ول�

=Rــ�T�ا�Qــ�-: ا.9>ــG+H(ــ�����vــ�ت�ا��D�wــ���ا�,��n(ــ�ت�ا�-,�ــ�ة��8[ــ+ا�و,�nــ���ــ�9ا��"H#ب��8ــ�ت�ا�Dــ��Pــ�را�( ودور2ــ���ــ��د�ــ¬�واEــ��زا�D��

��ذ��X���G+!#ا.(  

�����وإ������ت�ا�
<�������U�9: : ا#�
	�ا�_��	�ا#�
	�ا�_��	�
�����وإ������ت�ا�
<��������U�9 ى���
��دة���Vا�
  � ى���
��دة���Vا�

 ���(�5)�¬O�"X–ت��/��,�. (  

  �XCر�ا.���W+�L�A را��

�
ً
Zأو :��@'(H&[;�\��ت�ا&]+;��ت�ا:-  

1- �
ً
J_ـ�8�Yـj�)ـ�D\ا�ـ4ى����"H#ت�/��3ا����(�ا�"����nوا#����ت�ا�"�n=���و
��)1" 42�0ه�ا3#D ت�������2ك�ا��9�����Dا3#

��=ـ�ت�\D+ف�42ه�ا#����ت��;�ا�����ت�ا#"
�ة��n,��jع�����ا��lدف�� +��Gو�H#�j�	��_�7ا���Dو�;�ا����=��"�dت�����#�j��Gأور�;

����ا����������������;�أ�+���Tا��l-��+���������(Jم������ت�ا�"��±j�����vت�ا���D�w2 ���أو�ا�C.  
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2-  ��vـ�ت�ا��D�wــ�م�ا�l-��;ـ��=>ــP2ــ4ه�ا��را���"D"ـPو�rــºD#ــ��ا-X�9ــ��=ـ�D\ـ��KLت�إ��أ����ــ��وذ�ــ��pن�و=>ـ;�ا�ــ+���7ـ�9ا5ــ"Jف�ا#3ــ

���Xـ��أ2ـ�اف�إ«3ـ�lـ�ن��j�7ـ��و)�3ـ����=�ـ��أو�ا�"�"�d��nـ�»Cـ����Y��1"ـ��و\3ـ�#�Dـ�ت�ا��Eـ(�ا���
ا#-�lم�ا#"�اول�وا#,�ـ�ل��ـ�9

��-Dا�-,ــ+اء�أو�ا�-�ــ�ت�ا#3"'ـــ�Aــ��S��gــTgD\ــ�ة�وX�D#إ�ــ;�)1-�ــ�0ا�Yــ�ره�=��ـــSj�;¼و«3ــ�YــTر�H(ــ��أ2ــ�اف�KL�E�9أ��ــ���ــ�Yــ�Xو�D\أو�

��Dت�ا#
 ���و)����8ا"H#ا���D��jع�Jn�dو���=��"�dت����v�.  


�ول��;�42ا�ا� -3�Pع���9ا�و+-��DـSـ(��ـ�9ا�DHـ�����ـ�ت���ـ��ا������ـ��وا�sـD"(�rـ�د�و)��ـ�ع�����
	�=+ض�ا�"�Dر�0Tا1#" -��� �


�ول�ر��tا����
�ر���9ا�"T+D-�ت��4lه�ا#����ت�� �
�ف�=>;�5X4ا���
ً
�T�P��lD�H���/�0واT+D\ا#������و�����lSO�S. 

  -:[;�\��ت�ا.^��4ت�ا� و����

  -:[;�\"�ا��a-9ا� و`_�

��=ــ�ت�وا#3Peــ�ت�ا#3ــ", ��=ــ�9ا�����ــ��و�lــ��أ2ــ�اف�  wــ���ــ�9ا���D�9ا����Dــ�ت�ا����vــ��KLMjــ��)"'ــwا�ــ�و����ا��pــ��ــ+ف�ا�D�

�ـ�Yإ«���X�3أو�\�Dو�Y�Xأ�������KL�E�9أ�2اف�)�Hر�YTأي�أKLـ��و�Eـ�ت�t�5ـ��),ـ�م�jـ�=�7ا�"����Yـ�ت�د���ـ=����ـ��ا��و��ـ��،�و)5MـN�4ـ�(���

�أو����=�ت�)������Mا�,+ى 
ً
����
����أو�� 
  . ) i( إ

  -:[;�\"��e�Pا.
> ة�

��7�C�mOا#"
�ة   �V/�ى�و̂
ً
��Dـ�ت�ا����vـ��)�_ـ(���ـ�ن���ـ��2ـ�دف�� ـ+��Gأ='ـ�ؤه���ا¶�ـ�ن��1994ا��Sدرة�=ـ�م��)ii(و8,�w8ـ�ن�ا�


ـ�ول�) ��ـ��n��Yـ��أ='ـ�¾��Kأو����=�ت���9ا#�ا¶��ن���"(��K¾ـ�'=Rـ���=��wرادة�ا�b�)ـD-j�7K�nـ�د�أ«�ـ
��ن�إ�ـ;�دو�ـ��وا/ـ�ة�أو�أ��ـ��8"

�Y�8�)�D\ا�4ي����"H#وا)iii(.  

��;���f����;�������4ا�را��ت�ا �ا� g;��"\�;]Johns Hopkins :-  

 �YـD��Hjـ���P��3ـ�ت�ا�Pـ��ا��راlDـ�د��/Johns Hopkins )iv ( ـ����D#ـ�9ا��Yـ=��H���9�وا��ا�ـ��)�ا8+2ـ���ـ;�ا#���ـ��/sـ�r)ـ�5(��ـ

�;Iو�	ع�ا�_���n,ا�:-  

1- ��3Pe#ا����
"��وe#ت�ا�D�H"د�ا��D��P�7ا"�����"��Gار،�و+�"Pd���P�Y������� ��`aPر�)�N�+8ورة�)�ا+�.  

2- �pوذ�ـ�،�K¾ـ��=>ـ;�أ='ـ�l/�Gز¢ـ��أر�"jـ`�),ـ�م�sـ�ت�ا��Rن�ا�ـ+��Gا#"
,ـH��mـ��أن�أي����Kqف�إ�;�)
,�ـ�mرGـ�،�و��G"ـ����\3ـ����Dا#��

�Kqذا���  . ����Yإ�;�)T�n+��8= ���ا#��

  .��)+)����������j�Y� E،�وإن��Eن���KL���¤jا���Sل�=>;�د=������7أو�º8`���9ا��و�� -3

�ـ��D��Xـ���ــ�9ذاKqـ�� -4��#�jـ��t�vدارة�ا�b(أن�)�ـ�ن�Self Governing (ــ`�)ـ�ار��ـ�9ا�����ـ��أو��ــsـ�ت�ا���9أي�و��G"ـ����\3ـ����Dا#��

�K~=ى��5ر�����
.  

5- ��Kqأو�إدار���  .�+ورة�)�ا8+�ا#��ر���ا�"�P���=�nاء��;�أ«���nا#��

�ــ��و�[ــ�9 -6"H#ــ�ت�ا=�n
أ��)�ــ�ن�ا#���ــ��/�Ggــ��أي���)��ــ��/ــgب��Dــ�ن�و2ــ4ا���eــ��=>ــ;�8[ــ+ه�اPــ",����Jا#���ــ��و)���Kــ��إ�ــ;�Eــ(�

 .دون�أن�)��ن��+)�j��n[��ن�/�D��¦Âgن�

+-
��\��ا�����Lة�[;�\"���f�=��� -:���ا��yz\��ا���در�g;��V3 �ا�
#<��xا�

��Dــ�ت�ا����vــ��Iــ������ــ�ت�أ2 �ــ��)�n=�ــ��ا�D'ــ���Tوا���ـ�ط�\�Dــ��=ــ�9ر��ــ8C�Yــ+اد�=>ــ;�5Cــ�j�4#�ــ�درة�وا#�ــ�دئ�wـ+ر�أن�ا�,�

�ــ�د�=>ــ;"=��jــ��ودو��ــ��� 
����Xــ��وإ«3ــ��X��"Oــ+اض�ا�ا�lwــ�د�وا�"��Tــ(�ا�ــ4ا\¦��ــ;�ا#,ــ�م���ــ;�ا�,�ــ�م�Mj«�ــ��nا�"��=�ــ���"��=ــ�����vــ��أ

��T(�ا����Rداء�أ«���K�nا1#" -�(�:�S1(�;<=ا������ت��p�4ت�ا#1" -��و���  . )C)vول�=/�mT+¶�9	�8C+اد�وا#��

  [;�\��ت�أ}ـ�ى 

  -: )vi([;�\"��~'و�@ {��|

 -���"�dم���� ���Tو�+ور��
jرا����3���lإ�;�=+ف�42����8ه�ا#����ت��3Pe���KLMjت���t�5و
��
 -:���ا���O�3و

1. ���3±O+�3ت�ا�Pe#ا��K� =�m nTو���"H#ا���� �  ) .�3Pe�)Malarial Associationsت�= ����)�1م�ا

�)1ـــ�م�ا2"���ـــ�ت�أ
 �ـــ���ـــ�9ا��ـــ�Dب�وnT ـــK� =�mـــ�� .2
ً
ا#3Peـــ�ت�ا�O�n-�ـــ��وا�S�Dـــ+��Tوا�_,��8ـــ��،�و�ا�t�vـــ��jـــ�#+أة�وIـــ;�����ـــ�

)Malarial Associations. ( 

3. �w�3ت�ا#���ـ���ا�Pe#ا��K� =�m nTو���"H#ا�Y��و2ـ4ا�ا��ـ�ع��ـ�)Medial Associations (�9=�ت�وا����lت�ا��Y��1j�7"Kq�rsو�(

��jــ�دة�ا�ـــ+واT��7ــ�9ا�ــ(�زKــ�ن�إ�ــ�Dــ��ا�-�ــ�ت�ا�-,�ــ�ة�و),ــ����7ــ��ا�Xو�Dــ�ف��Kcــ���
J5Cــ+��3ــ°��ا�ــ�وا��8ا�����ــ��وl*3ــ�ت�Pe#ا

���"H#ن�أ8+اد�ا�j���=��"�d.  
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��ت��Kqف�إ�;�ا2�3#����;�د�Y wÄ��8ا�"���ـ���ـ5�9ـJل�إ�3ـ�ب�ا�-ـ+ع�
ـ�ره�ا��ـ��=>ـ;�Xb"ـ�ج�jـ��"D ��7وا�"ـ�ر��Tوا#D+8ـ�� .4���

  .وا�"����7

�(�=>;�)2M(�8C+اد�� ,��م��jور�إ�Â�H¦����ا)�1ذ�ا�,+ارات��Pاء�=>;�ا#3"�ى�ا#
>;�أو�ا��ول� .5D\ت������. 

 -:  )vii([;�\"�را�"���\+�

��=ـ�����Dـ��و)
ــ�ول�ا�"ـM^���=>ــ;�=ـ+ف�ر Hj5ــ�ص��+�Mـj�:"ـ­���وا/ــ�ة�)1ـSذات���Yـ=����Dـ�ت�ا����vـ��KLMjــ���wــ+�ا��T+��0ا�ـ

�ــــ��tــــ-�ت�2ــــ4ه�ا#���ــــ�ت�=>ــــ;�tــــ-�ت�ا�,�ــــ�دة�"D\و��Kــــ`��ــــ+دون�5ــــ���sــــ��ا�=��wــــ���ــــ��ا5"�ــــ�ر�ا�T+ــــ�ت�ا���ا�P��3ــــ��ا���Dــــ��و�lــــ4ه�ا#��

�Tدارb. 

  -:)viii([;�\"�رو��ت���-��

 ــGــ��أو��ــ�اره��ــ�9ا�����ــ��و)�,3ــ2�7ــ4ه�=ــ+ف�رو�
��Dــ�ت�ا����vــ��KLMjــ������ــ�ت�t�5ــ��أو���2ــ�ت���ــ������ــ��و��ــ���+اwت���ــ�¬�ا�+

  -:ا#����ت�إ�;��X=�ن�

1. ��G+ ���8ت��2د�����)Profit Making (أ8+اد���l] "���`sا���t�vت�ا#��ر¢��ا���5(���42�9ه�ا#���Tو.  

2. ��G+ ���8�2د������ت����)Non Profit Making (ع��X�9����73¬�42ا�ا���ع�إ�;�أ�����
  .و

3. ���±D#ور3���8"�ى�ا���"H#ف�إ�;�����5ا�Kq�Y�=����ت�ا�"���.  

4. ����lت�������)Professional Associations (����l#ت�ا�j�,ا���pذ��)_�.  

5. 2�,��j���]T+�C��D��wا��)_���t�5�Y��2��nPا�j�7و)�ار� Dا��+�»��l8�2����� D\ت���  .+ة���

��ت�د����� .6���)Religious. (  

  ) .Political(�-,+�ت�������� .7

��ت�^,����8 .8���. 

 -:)�f�O�@���"\�;])ixا@
�ن�

 �;إ������vت�ا���D�wا�"�ن�ا�+j�)�����73
:-  

1. ���"H#ا�Y��5ت������)Commodity Tracings (�¦\Æ�j�73�(و:-  

 �;<
��د�=>;�ا�"��T(�ا#"=d��2ود���أ='�ء�
�.  

 ـ�ـ�ت�دو�Eــ��و����^ــ��وا�"�Ç��Yــ�)International Relief And Development (أ=ــ�اد��Yــ�ت���ــ�ن����ــ�و2ــ4ا�ا��ــ�ع���ــ�9ا#��

 .����ة���9ا#�*-�ن�ا#"�SS1ن�و��Jj�;���(����7KÈد��_��ة�و������7KÈا��Xت�=�#���

  -: )x([;�\"���ر����fدرون

��Dـ�ت�ا����vـ��KLMjـ��أي�����ـ����wـ�درون�ا�j��E���0رtء��ـ9وgـ���ـ�"D\  ـ�ن�jـ�ءً�=>ـ;�ا)-ـ�ق��jـ��Pe(�7ا�����ـ��و�ـ

������/��D��¶��l���±أو�دو�������� 
 .ا������ت�و
��)��ن������ت��"��SS1أو��j�,Xت�ا)
�د�=������أو�و��Eت��


�ن�ا�%�قA}�"\�;])xi( :-  

��Dــ�ت�ا����vــ��KLMjــ������ــ�ت�)�n=�ــ��)"�ــ�ن��ــ�9أÉــ�vص�اX'ــ��ا��ــ��wــ��ق�ا�Ê�7=ــ+ف�8 "ــ�ن�اKÈــ�ت�و�ــ�=��H��;ــ��ËــD�

�ــ�ت���ــ��ا������ــ��KLMjــ������ــ�ت��+Xــ�Yود��,+ا¶�ــ���ــ;�إدارKqــ��و)
ــ�ول��)xii(أ2ــ�اف���ــ�����ا�"��=�ــ��وا
"Sــ�د���و�ــ;�\T+Dــ�0آ5ــ+��� �

�Gر�m�,
  .�Y��5ا#�ا¶��ن��jون�)

�ــ(�=>ــ;�إرPــ�ء�د=ــ��7Oا�+=�  D\ــ���=�n(ــ;���2ــ�ت�أ2 �ــ��I�،ــ�����vــ�ت�ا��D�wــ�ت�و�2ــ�ك�رأى��ــ+ى�أن�ا�D�"H#ــ���ــ;�ا�=��"�dــ���

Y
�nX�;��)�D\ا�4ى����"H� ������"�dدي�و�S"
dول�ر��8ا#3"�ى��
�ـ��Pـ��mاXـj�Yـ��+���7ـD\�9ـ�د�\Dـ�رxiii(�،��0T(ا#
 ���و)��AـÍ"Tو

��l����Dت�ا������vإ��أن�42ه�ا#����ت��O�S5��l:��������أ2wت�ا���� -:و�3

 ��G+ ���8�2د������KLأ.  

 ا��;<=���"D\��������.  

 ��T�'Dا����ط�وا��Y�=�n(.  

�ــ(�أNـ��ء���ــ�ة�  Dــ�ت���Kqــ�ف�إ�ـ;�)
3ــ�ن��X=�ــ��) )Good Thingsوا�ــ]���Xــ��2ــ4ه�ا�Svــ�KL¤8�:Oــ���jــ��ان�(,ــ�م�2ـ4ه�ا#��

�����;�ا#��¶�mا��'+��Tوا�+�P���-Tاء�دا5(�ا��و���ا��rs)�"a`�إ�l#وا�-��ت�ا��K¾�'=ة�وأن�)�1م�أ�X�D#أم�ا����ة�و)1-��0ا������Kا#��

�l�5ر� .  
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+��E+;���زا��را�ا.����� �  )�+�ذ�V��Eا�<9��ت�ا���)'ة�� ودور�����Lد���وا���;�ب�{��ت�ا.
 1 (��g}ا Lر�أ�>�  :�yRة�ا&]+;���و

���3�����Dزا�Eرا��ـ��ا�ـ�ار�ا���'ـ�ء�=ـ�م�PM(1995ـ��Kc��Îـ��،�أ«�ـT��ف���ا��ـ��ا�"!�ـ�ات�،��j="��ر2ـ������ـ����ـ��/����ـ��)�

���G+!#ا�+PC�7�D�����+��3�(ءم�وJ"(�µÏ��8ر�و���Mj��_د���ا�����S"
dـ��G+ت�ا��K ـN�9ـ��,+وض�=ـjـ�د�D"jdف��K3ـ�\�rsـ�9ا���pوذ�ـ�،

�ـــــ���3ـــــ��7lـــــ��)
,�ـــــ�mا�"���ـــــ�jـــــ����C�;ـــــ�����ـــــ�ة�� ـــــ�5(�،�وا�,'ـــــ�ء�=>ـــــ���"Xـــــ����ـــــ�ر¢��إ��
�ـــــ(�=>ـــــ;�إD\ـــــ��T���5ـــــJل�)�ºـــــ`���ـــــ�درات�)�


"�Sد��d.  

�ـ��زاEــ�را��ــ��)
,�ـ�m\!�ــ�ات��"�اtــ ���ــ��/�ـ�ة�ا�-,ــ+اء�t�5ــ��ا��3ـ�ء�ا�J\ــ¦����� �ــ�ن�أي��Sــ�ر���#�`ÐــÑ±O+ــ�ف�ا�lـ(�ا�_�"Tو

�ـ�ل�=Cـ��إ�ـ;�أن�t�5��-ـSjـ(��ـ��ا��3ـ�ء���D"ـ��=>ـ;�ا��^����j �5(�و���
S �ن�=>;�أي��Xع���X�=b�9ت�وT+�ـ��ا�3ـ°���ـ��)+��ـ��ا#��

Dـ���ـ�رد�ا
"Sــ�دي���ـ���3ــ�_�+�و�ـ�9^ـH��7ــ��اPـ�_��ره��Sــ���Tg��7lـ�دة��3ـ"��Tت�د5ــ���7l،�و��أي�)
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3ـ�9أو�ــ�ع�ا�"!�4ـ��وا�3ــ[�9

���ا�+�(����P�Y 1��7" ���0و���Tتوذ) ��H��Xز�Tدة�د5(�ا�+�(�±j��Kq�Tأو�����
�����Kq+P3°��أن�ا#+أة�)'��أ��p� (�)_أن���pNو���،

�ــ�د�=>ــ;�ا�ــ4ات�،�وزTــ�دة�8ــ+ص���ـــ�ر����7Kــ��ا�nvــ��ا�"���Tــ��وا�"1-�ــ��0ــ�9/ـــ�ة�"=d�9ــ�ن�ا�-,ــ+اء��ـــ]�2ــ4ه�ا�"
3ــ±��ت�\3ــ��7lــ��)
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$�ن�ا�@���;+[&���\�+
  :�3�V ة����در����"  زا��را"�O��gا�

 :ا��9gت�وا�
 '�3ت�أ�ـ� −

�ـ��،�أو�
ـ��)�ـ�ن�ا�l�ـ������(�ا��vـ�ي�� Dا���n�»�9أ�(�د=�7أ�������/����Pدر�ر�S��9ت����lا��;<=���
S(�ا#��(��
و

���� 
��ت���t�5دو����أو�إ����9� .��
��K� =�)Sا#��(�`sت�ا���l�73ا�,�(�
ً
����  . إ�;�2��ت���+و¶��و2��ت�������+و¶��و=

�ـ���ـ�9أ�ـ(�)��Tـ(�j+ا�lHـ��وأ«�ـj��K�nـ�ون�أن�)-ـ+ض�= �Kـ�����
lـ���lـ�����Dـ��� ��ا�l��ت���ـ��ا#�ـ+و¶��)�_ـ�)ا�l�ـ�ت�ا�sـ`�(

��ــM\¦�2ــ4ا�ا��ــ�ع��ــ�9ا�l�ــ�ت��ــS��9ــ�در�/����ــ��/�ــ	�\3ــ��72ا. أ�ــ��Nــ+وط�)"D ــj�m[�-�ــ��ا�"Sــ+ف�واPــ"�1ام�) ــ�pا�l�ــ�
ً
�����ــ��و����ــ�


�ا���j13.28 %���  .��9إ��������Sدر�)��T(�ا#�����و��)-+ض�ا�������أي�N+وط�أو�
��د�=>;�ا�l��ت�ا���l��,(�`sا#��


,�ــــN�mــــ+ط�Pــــ�اء��ــــ�X�9/�ــــ��أPـــ�����و¶ــــ+ق�ا�"Sــــ+ف��ــــ��ا�l�ــــ��أو���Dــــ�د�"jـــ��, D"#ــــ��ا�lا��pــــ`�) ــــÕ8��¶ــــ�ت�ا#�ــــ+و�lأ�ـــ��ا�

�����M\¦�42ا�ا�
ً
������ـ�9إ��ـ����% 70.31و)�_(�«3���ا�l��ت�ا���t�vا#�ـ+و¶��/ـ�ا���. ��ع���9ا�l��ت���9ا#����ت�ا���Pd�t�vداد�،�و

�ـ����ــ���% S�5.82ـ�در�)��Tـ(�ا#���ـ��أ�ـ��ا�l�ـ�ت�ا�,�j ـ���PJـ��داد�8"�_ـ(�/ـ�ا���Xـ��و2ـ4ا�إ�����ـ�9إ��ـ�����Sـ�در�ا�"��Tـ(�ا#�ـ+و¶��� 

�ـــ(��ـــ��أ8,ـــ+�إ�ـــ;���ـــ(�ا#���ـــ��و)-'ـــ� P���lـــ"�1ام�ا�l�ـــ�ت�اD\ـــ���#�ـــ+و¶��ا�sـــ`���)ـــ+د�=>ـــ;�ا�l�ـــ�ت�ا�,�j ـــ���PJـــ��داد�،�t�5ـــ��وأن�ا#��

�mــ�,
ا�ـ�ول�و�ـ���8ـ�ت�8,�ــ�ة���[ـ�9ا�"��Dـ(��lDـ��=>ــ;��1ـ�¶+����ـ�ة��ـ8�p�4ــ¤ن�ا#���ـ��)ـ+ى�أن�)���ـ�Yا�l�ــ�ت�ا#�ـ+و¶����ـ��ا#3ـ��دة�و)


����)M\¦�ا�YXR�)'8ا�-��ت�أ�p "���Kc��, D"#ا��+وط�ا��lا��p (اد��P�9��9]�(���j�Hإ���Oا�D��¬ا����.  

 ) :ا�
+�\�f�O��P)"2و�2ف�ب�ـ�

��Dــ�ت�ا����vــ�wــ���!��2ــ���ــ�9ا�Xر�,#�j�،ــ�را�Eــ��زا�D�وا�-[ــ+ة�P�PCــ���. �D"�ــ��ا��
ــ��0ــ�9أ2ــ�7ا#Sــ�در�ا#��ــ�ة����lــ(�)��Tــ(��

ن����Dـ��أو���ـ+وع��Dـ�ن��XÇ-ـ�ق�=>ـ;�ا��ـ�ا�¬�ا����vـ��وا�"���Tـ��ا�s`��,�م�= �X��K��م�ا�"��Tـ(�jـ���
I�0ـ��
�ـ�م�Éـj�:v¤�,ـ�ف�=�Oـ��=ـ�

���و42ا��ºD`�أن�ا��
���2�0��درة�8+د������ �.  


���;�ا��
4j ( (�0ل�ا��Dن����P°�(�الله4jل�ا��Dن����P°�(�الله((ا��
��0;�ا� !����2ا��°��=�9ا�"S+ف�وا��3°�(�ا��
��0;�ا� !����2ا��°��=�9ا�"S+ف�وا��3°�(�و و T+t��l E�0و

���;�ا��T+t��l Eو..  ))
xxvv

((      

�0Tـــ�رD\ن����lـــ�ر،��XMjـــ�Y/ـــ°��ا�Dـــ�ن�=ـــ��9 ـــ�pا��ـــ�س�،�وا��
ـــ��0ـــ��tdـــJnح����ـــ���ـــ�Y=�ـــ��l,8ـــ�ء�ا#3ـــ ��ن�\Dـــ�ر�0Tوا��
ـــ��0ـــ��tdـــJnح����ـــ���ـــ�Y=�ـــ��l,8ـــ�ء�ا#3ـــ wـــ�0ا�T+D\ـــ��l��lـــ�ر،��XMjـــ�Y/ـــ°��ا�Dـــ�ن�=ـــ��9 ـــ�pا��ـــ�س�،�أ2wـــ�0ا�T+D\ـــ��l�أ2

و5+و�lــ���ــ��9 ــt�pــ�/ ��Kإ�ــ;�� ــ�pالله�\Dــ��;�،��وا�"Sــ�ق�lD¢+jــ���ــ;��lــ���ــl��9ــ�ت�ا��ــ��،�و¶�,ــ���ــ8�p�4ــ¤ن��ــ��9,ــ�0أر�ــ�����Dــ��=>ــ;�و5+و�lــ���ــ��9 ــt�pــ�/ ��Kإ�ــ;�� ــ�pالله�\Dــ��;�،��وا�"Sــ�ق�lD¢+jــ���ــ;��lــ���ــl��9ــ�ت�ا��ــ��،�و¶�,ــ���ــ8�p�4ــ¤ن��ــ��9,ــ�0أر�ــ�����Dــ��=>ــ;�

Kــ��jــMي�)Sــ+ف���,ــ(�� [lــ�،�و�ــgم�2ــ4ا�Kــ��jــMي�)Sــ+ف���,ــ(�� [lــ�،�و�ــgم�2ــ4ا�ا�-,ــ+اء���ــ�ن�
ــ��أ5ــ+ج�2ــ4ه�Cرض��ــ��9 [ــ�Y،�واX", ــ��إ�ــ;�� ــ�pالله�،�و�ــH��7ــ��gــ�Yأن��"Sــ+ف��8ا�-,ــ+اء���ــ�ن�
ــ��أ5ــ+ج�2ــ4ه�Cرض��ــ��9 [ــ�Y،�واX", ــ��إ�ــ;�� ــ�pالله�،�و�ــH��7ــ��gــ�Yأن��"Sــ+ف��8

�Yـ����ـ�ة�/��)ـtأن��+�ـ��=ـ�9ا���rÐـÜ��  ..ا�"��ع�/�H����rsز��ـ�Yا�+�ـ�ع��ـ;�و
-ـ�Y،�و�ـ;�2ـ4ا��1" ـ�0ا��
ـ�0=ـ�9ا��tـ���،�/�ـ	��Hـ�ز�� ��Üـ�rÐأن��+�ـ��=ـ�9ا��tـ����ـ�ة�/��)ـ�Yا�"��ع�/�H����rsز��ـ�Yا�+�ـ�ع��ـ;�و
-ـ�Y،�و�ـ;�2ـ4ا��1" ـ�0ا��
ـ�0=ـ�9ا��tـ���،�/�ـ	��Hـ�ز�� 

))
xxvvii

((    

���j����D���7إدارة����K� =�m nإدارة�ا��
ـ�0وا�sـ`��wا�����
�� �Tgدة�ا�[���ة����=�اC��Oو
�ف�
ً
��ـ��=�اOـ��و�[X�9�+اH"jـ�م�,(

�ـ�ل�ا��vـ�=R��lK���(�����Tو��C����
�ـ�د�=>ـ;�. E(�42ه�Cو
�ف�و)������lو)"=��j�73ـ���
ً
���2ـ�

ً
��T �ـ�(�

ً
وُ¢Dـ��X�ـ�م�ا�"��Tـ(�ا��
ـ��0ـ�ردا

�ــ�ل�ا����vــ��وا�"���Tــ�=C�;ــ�ق�=>ــ-Xb�;ــ��إ�ــlK���"ــ���� 
�ــ��=>ــ;�/�ــ��Nــ��(�� �ــ�5+ات�ا#"D��	ــ����. ا�ــ4ات�/�ــ"��Gــ�د�=>ــ;�و�"=d8ــ¤ن�
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��Dــ��)"�"ــ��Hjــgء��ــPd�9ــ",+ار�وا�_�ــ�ت�و=ــ�م�bذ=ــ�ن���ــ+وط���ــ���,���ــ����ــ��2ــ��ا��ــ�ل��ــ��ا�l�ــ�ت��XMjا=lــ��wــ(�ا�DHــ�ف��
=�اOــ��Cو

�ـــ��و/ـــ�ا���% 61.22و
ـــ��j !ـــ��«3ـــ���ا�"��Tـــ(�jـــ���
�0. ا#1" -ـــ�����ـــ�9إ��ـــ����% �23.83ـــ�9إ��ـــ�����Sـــ�در�ا�"��Tـــ(�ا�!�ـــ����ـــ+و¶��� 

�S������  .در�ا�"��T(�ا#�+و¶��� 

��D�wا���K� =�m8�0و)�ا
  .و42ا��ºD`�أن���2ك�=�د��C�9و
�ف�
���"n ��إX-�ق�=���H��;<=��2�Oت�������D,+��2ا��ا

  :ا�
+�\�f�O¤رث�ج�ـ�

jـ�Vرث��1" ـ�0وºD���2ـ`�ا�"��Tـ(�=ـT+¶�9ـ�mا#�ـ�اث�ا�ـ4ي��"�ـ�ع�jـD��YـÉC�Ëـ�vص�إ�ـ;�ا#���ـ��وHTـ��Nbـ�رة�إ�ـ;�أن�ا�"��Tـ(�

=ــ�9ا�"��Tــ(�jــ���
��0ــ��أن�ا�"��Tــ(��ــ5�9ــJل�ا��
ــ3����0ــ"���nا��ا
ــ�0ا�+�ــ�ع��8ــD��Yــ��أن�أو
-ــS��Yــ��l��Aــ�����Dــ��،�أ�ــ��ا�"��Tــ(�

  . V�jرث��8�[��9 -+د�ا�+��ع�وا��Dول�=�����Yأي�و
���Nء

�� ", �ــ�ت�ا�sــ`�
ــ
ً
�ــ����ــ�(����ــ��=>ــ;�ذ�ــ�pا#Sــ�ر�X�ــ+ا"D\ــ�����و
ــ��j ــ�ßا�"��Tــ(�jــ�Vرث�/ــ�ا���. ��)
ــ�ث��8ــ�Yــ8�p�4ــ¤ن�ا#��

��j#,�رXــ��S#�jــ�در�5Cــ+ى�� "��Tــ(�وذ�ــ�pرا�ــ��إ�ــ;�%) 10.5(
ً
��Dــ��وIــ��«3ــ����ــ�Î ���ــ�اw­���¶ــ��ا#�ــ+و���ــ��9إ��ــ�����Sــ�در�ا�"��Tــ(�

�<T��  .ا�n����Dا#"!��ة��PC�p�4 �ب�ا�"

 :ا� }T����V��O+�رات�ا.+����A�I]+;���د�ـ�

��Dــ���)"�_ــ(�أ2ــ7��Yـــjـــ`�),ــ�م�sر�ا����ــ��إ
��ــ��ا#�ـــ+و=�ت�ا�"���Tــ��Xb"���ـــ��ا�sــ`�Kqـــ�ف��"ــ����8ا�!ـــ4اء�"  زاEـــ�را"أو�ـــPd�Yــ�_

  . وا#�ء�وd/"����ت�n ����P�PC�,��ا�-,��ة

��Dــ��،���ــ�ر¢��/-ــ+�jàــ�ر��"ــ��Mن��ــ�رد�#�ــ�ه�ا��ــ+ب�وا�ــ+ي�وا#ــwــ��ا�Kcــ`�),ــ�م�sــ��ا�T��gارع�ا����_ــ��،�و�ــ�9أ�_ ــ��ا#�ــ�ر¢��ا�"�

�ــ��=>ــ;�"D\�`ــsــ��وا�Tــ��وا���و�-T+ــ��=�ت�ا�Sا��p�4ك�وا#��/ــ(�و�ــ��وا#�ــ�ر¢��ا�gرا=�ــ��XV"ــ�ج�ا���ــ�ب�،�و�ــgارع�jC,ــ�ر�وا�ــ�وا��9وPCــ

�ــ��ا�w ــ�د�و���2ــ��jود�����Dــ��،�) ــ. ا���vــ�ت�ا#
 �ــ��ا#"ــ�8+ة��_ــ(�tــ��=�ت�ا��3ــ�¬�وا�Sــ��wــ���­Oا�=�mــ,
�pو�_ــ2�)ــ4ه�ا#�ــ+و=�ت�(

��Dـــ��و��"�_ـــ(�ا�ـــ�5(��ـــPd�9ـــ�_��رات�/ـــ�ا���wـــ+ا�¬�ا�j�)ـــT��ا��DاOـــ���5eـــK~��4ـــ���ـــgء��"nـــ�T+�ا#�ـــ+وع�وا#"�,ـــ¦��ـــ�9ا��DاOـــ���ـــ���24"

���،�و/�ا���% 3.86�������ا#�+و¶��� �)T��  .��9إ��������Sدر�ا�"��T(�ا#�+و¶�% �9�0.06إ��������Sدر�ا�"

  :�fا���ا.-,+��) 3

��=ـــ���ـــ�9ا��ـــ�ا�¬�ا�sـــ`�Kqـــ�ف�� "1-�ـــ��0ـــ�9/ـــ�ة�ا�-,ـــ+�و)�,3ـــ�7) ـــ�pا��ـــ�ا�¬�إ�ـــ;�jـــ+ا�¬�ا�"��=�ـــ��،��),ـــ�م�����ـــ��زاEـــ�راH�

��!tاض�+
  .وG+ا�¬�إ

��=���  )أ "�d���� :j+ا�¬�ا�"�

�ـــ(�=>ـــ;�ا�"1-�ـــ��0ــــ�9/ـــ�ة�ا�-,ـــ+��ـــ���Cــــ(�Dـــ����j�،ـــ�ت�ا�-,�ــــ�ة�,�nة�ا��Xـــ��إ�ــــ;�د=ـــ�7و�3ـــ��=��"�dـــ����Kqـــ�ف�jـــ+ا�¬�ا�"�

)T�nو)�,3. ا�����C��
��=���إ�;�j+ا�¬�\D ��7وG+ا�¬��"�d����  .j�7+ا�¬�ا�"�

− �`aP+ا������7� D"ا�¬�ا�+j:  

�ـــ��
ـــ�ي�و�"��Pـــ�p،�و
ـــ��)PMـــ��X+jـــ��¬�" زاEـــ�را")ـــ�رك��3Peـــ��"Hـــ�ء������7l��ـــ�م�Mj¶-ـــ�ل�ا�-,ـــ+اء�و\D ـــ�"2d�9ـــ���ـــj��YـــXأ

�ـ��زاEـ�را�=ـ�م���#�`aـP+ـ��ا����7� D"ا���1997ا��pف�ذ�ـ�Kـ�Pوا�،�،�`aـP+ـ��7ا� D"ـ+ا�¬�ا�j�7ـ�D��7l 2ـ�H(�9�4ـ�ادي�وا�ـ�ـ��¬�أ¶-ـ�ل�ا�X�

�7l

����7ا�D��`s±��ن���m¶�����I��Kc� �ـ����Dـ�م�K�8ـ��ا#ـ�ارس�،��V�jـ���8إ�ـ;�و�ـ�د�=+ا
�ـ(��_�ـ�ة�)
ـ�ل�دون�إ��ـ�C��D��¶3°��أن��

`aP+ا��¬��X����j .  

Pـ���و�"
,�ـ2�mـ4ا�ا�lـ�ف�
��ـ��ا#���ـ��j¤«�ـ�ء����P :16ات���j�78ن�ور�gت�j+ا�¬�ا#�����=>;�C¶-�ل�ا��9�4)��اوح�أ=��ر2

130��9�����R����� D"ت�ا����vم�ا��,(��P��6757��7رK~����,8�)-¶60 %ت���8�
��9ا�-"��ت�،�و)"�زع�42ه�ا#�ارس�=>;�=�د���9ا#

�ـ���ـ�9و)"�ـ�ن�Eـ(���رPـ���ـS8�9ـ �ن��'ـE�7ـ. �_(�أ��د�+�،�����t،�و¶���Hو����9���2ا#
�8�ـ�تK~��)20 - 32��9ن��ـ�G+ـ��4ـ�9ا#�3ـ�� (

�`aP+ا������7� D"ا�.  

�،�وTـ"�7)
��ـ����ا=�ـ��ا��راPـ����j)-ـ�ق��ـ��2Cـ����،�و/3ـ���2و\3"�+�ا��راPـ���ـ��2ـ4ه�ا#ـ�ارس��ـ��9
ً
إ�ـ;�^ـJث�Pـ�=�ت�����ـ�

� ــــــــــــــــــ�ن�5ــــــــــــــــــ�رج�ا#ــــــــــــــــــ�ارس�و\3ــــــــــــــــــ"�+�ا��راPــــــــــــــــــ��j" ــــــــــــــــــ�pا#ــــــــــــــــــ�ارس�=>ــــــــــــــــــ;��ــــــــــــــــــ�ار�D��9�4ــــــــــــــــــ�ل�ا�ــــــــــــــــــ-¶Cأ�ــــــــــــــــــ��6*ــــــــــــــــــ+وف��
ً
  م�أPــــــــــــــــــ��=��

�و�ـــ��=ـــ�م��11و�
ً
�Tـــ��P�+lـــN2002��`ـــsـــ�د�ا#ـــ�ارس�ا�=�ßـــ Gو�m¶ـــ��\3ـــ����ـــ�
Xـــ������ ��`aـــP+ـــ��ا���j ـــ�ß=ـــ�د�ا#�ـــ�¶�mا�sـــ`�
ـــ����lا�"D ـــ��7

��
X�m¶��#42�����3ه�اPM(77ا�����/����� D"ت�ا����vدوا���9ا��-"Pل�ا��9�4ا�-¶Cو=�د���P��3800�4ر�� ( .  

���زا�Eراا�n"P=�����2004و���=�م��)xvii(��7ـ
�ـ��2ـ����Bـ��Aـ��ا�wـ�ول�ر����(à�7���
Cو�m¶��#����4ا��J"وإ=�اد�ا����lH(

  .إ������=�د�ا#�ارس�وا�Jnب���ى����3Peزا�Eرا�) 1(
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�e2ول�ر E)1( ى��^���4زا��را �<8ب��3 د�ا. ارس�وا��`�+Eإ  

e�A2C ��8§ 3 د�ا. ارس
 3 د�XP��ل 3 د�ا�
A+�§ات 3 د�ا�

��E1496 723 773 26 دو 

�� 580 502 78  12 أو)��

���J�8�( 8 194 149 343 

 539 502 241 9  أ�� �

 435 149 135 8  )�رات

�X451 298 144 8 )�رودا 

�"X��X 7 54 300 351 

���t  13 329 307 751 

 339 297 87 8 أ��د�+

 251 386 160 5 أر�Gو

 339 364 125 4  ا��ار�ا���'�ء

+E5947 3627 2320 108  �`�إ 

  

�[ــ�9ا�,ــ�ل�أن�jــ+ا�¬��3Peــ��Tــ�را"وEــ����ــ� ��=ــ�م�" زاIــ��،�وlــ�ي��S"ــ��7ا���ــ��¦�ا� D"ا����n"ــ� "�ن��ــ3��7ــ���µــ��D\ــ��



ـ�رة�ا���ــ�م�ا�"a� Dـ`�ا�+Pــa`�=>ــ;�اPـ���Dب�C¶-ــ�ل�ا�ــ��9�4ـ��Pــ�9ا#ــ�ارس�،�إ�ـ���8إ�ــ;�إ�Hــ�د�/ ـ�ل�#�ــ� ��ا#�3ــ+�Gن�/�ـ	�)ــ�l��+8ــ�7

� D\��Î��وا����=��"�d�7l8ءم����*+وJ"��7.  

  :�fا����>�ر�������Pـ�

�ـــ��و)nـــ�T+ه�،�jـــ�ون�ا�,'ـــ�ء�=>ـــ;���Cـــ�" زاEـــ�را"أدر�ـــ������ـــ��"H#ا�	ـــ��
�[ـــ�9)����YـــXأ .�ËـــDـــ4ل��jـــ����ـــ4ا�/�و�ـــ��ا#��

���"H#ا�������Cت���D��Ë-5�)ل���9أ��H#د����42ا�ا�lwا�.  

���إ�HXزات�����ة�وإ��j�Hـ����ـMن�5-ـD��Ëـ��ت���Cـ��t�5ـ���ـ��ا#�ـ�¶�mا�sـ`���)��ـ��Kcـ��وG-'(�42ه�ا��lwد�/,,��ا#���

����ا�������� D"ت�ا����vا�.  

��=�ـ��ا�sـ`�)ـ�=��7"�d����
������Kcا#��������42ا�ا��Sد���2ا�����X¬�ا#���ك��jن�ا#�����ووزارة�ا�"��`sز�ا���ا�¬�ا�+jأ�)Dو�

�ß ��j�
ً
J��¬��X121900ا�����Yد����-"Pوا�m¶������  .�3"-����2535در�72،�و
��ا�"��42ا�ا�����X¬�إ�;�5


��N����Cـ�mآ5ـ+��ـ"�7ا�"Dـ�ون��ـ��ا���lـ��ا��¶��ـ��#�ـ�ه�ا��ـ+ب��ـ�9أ�ـ(��
ـ��أ��ـ�����¬��X+j�7'Tز=ـ�ن��275و���+�Mـj�
ً
Jـ��=

�ـــ�ل��ــ��jـــ�ن�% ����51ـــ��و
+Tــ��،�)�ـــ�اوح�أ=�ــ�ر��14=>ــ;�Dء�ا��eــ�50 - �41ـــ2�9ــPــ��و�ـــ��=ــ�م���l��0Oـــ������1999،�و2ـــ���7ــ! �ن�و*ـــ���



��أ����ا���3ء�و�ß G=�د�ا#3"-����9/�ا���#�¬��X+j��3Pe#3"-���5776ا�. )xviii(  

 :j+ا�¬�ا��=�7ا#��N+�� -,+اء�  )ب 

د=ـــ��7ـــ�������Nـــ+�� -,ـــ+اء�#3ــ�=��7Kq=>ـــ;�)
3ـــ�ن��3ـــ"��Tت�اPـــ��7l�JKو)
3ـــ�ن�أو�ـــ�=�7lا#D±�ـــ���" زاEـــ�را"
ــ��������ـــ��

���áوا� .  

وT"�7),ـ���7ذ�ـ�pا�ـ�=D��7ـ��
�ـ�م�ا#���ـ���jراPـ��أو�ـ�ع�ا�-,ـ+اء�و)
��ـ��wâـX�=b�7ـ��ا�sـ`��Hـ��=>ـ;�ا#���ـ����
lـ��إ�ـ��72

���±D#�7اKq�T�"3�jض��K~ � .���
S(�ا�-,���=>;�ا��=�7ا#������9ا#����pذ���DÂو.  

�3ـــ"��Tت��D±�ـــ��7K،�و
ـــ��
��ـــ��ا#���ـــ���jراPـــ��أ^ـــ+�) ـــX�=b�pـــ�ت�ا#���ـــ��ا#��Nـــ�jـــ�ض�K~��7ـــ�9ا�K~ـــ�]�+��ـــ��د=ـــ�7ا�-,ـــ+اء�و)


ــ��وtــ!���eا�ــ�=���7ــ�ن���pن�ذ�ــR�،ــ��ا�-,ــ+اء��±D3ــ"�ى���jــ�ض�K~ــ+�=>ــ;�ا�^Cــ�ود�
و)�tــ ��ا#���ــ��إ�ــ;�أن�ا�ــ�=�7ا#ــ����ا#��Nــ+��

JKـ�Pdـ�ت����"/d�;ـ�ق�=>ـ-XÇ��7=ا�ـ��pن�ذ�ـ�l�������"��G/"����ت�ا�-,+اء�و����3���j�¦Âـ�Hإ�ـ;�/ـ�وث�\!�ـ��إ��pدي�ذ�ـeدون�أن��ـ����

  .أو�ã P`�=>;��3"�ى�ر���2�8ا�-,+اء

��¬��Xا����pذ���X���;إ����!Sاض�ا�+
b�¬��X+j���
����ا#���p�4�.  
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  )xix(" زا��را�" �2C������fاض�ا���)'�.-,+��ج�ـ��


+اäــÐ" زاEــ�را"
ــ��������ــ��bــ�ذج��
ــ+اض�ا�Sــ!���=>ــ;��ــ+ار�ا��b�¬ــ��X+jــ+ا��ن�و�[ــ�9دون���pــ��ــ��وا�ــ4ي�`��Oــ��اط��8اNا

��=ـ���ـ�9H��)ـEـ�ت�)"�ـ�ن�=��H��;3ـ��7ا�-,ـ+اء�إ�ـ,(ـ"�7��Y�J5�9�5��)ـEـ�ن��Tص�و�vـÉـ+ا�¬��8أjـ�ف�Kqو�g�+#ـ�j�raـ�ت��ـ���3ـ=��H�

��±D#ت�ا�T�"3�jض��K~�9��7ا�K~]�����jد�5ل�ا�-,+اء������"j� 
+اض�ا�S!���إ�;�)�[�ن�ا�-,+اء���9)
,��mز�Tدة��"�اt ��و̂b.  

�7"±Pو������
+اض�� b�¬��Xا�����Kc�+��`sرات�ا��n"إ�,�ء�ا�'�ء�=>;�أ�72ا�.  

���زا�Eرا��3����D+ا/(��"���ة���#���!Sاض�ا�+
b�¬��X+j�+�.  

 ) :C�� /+)1995 - 1996و�;�ا# −

��=ـ��ا�"��8 �ـ��وذ�ـD��pـ��ا�-�ـ(�ا�ـ4ي�/H#ـ�اض�ا�
,,"ـ�Yا#���ـ��
����ا#�����J5ل�) �pا�-��ة�n"jـ�T+�و)ـ�=��7أPـ�����ا

�ــ(�ا#���ــ��35ــ�O+��8د/ــ��،�و�[ــD��9ــ��زTــ�رة�ا#���ــ��
=�ــ����
��ــ��j",ــ���7
ــ+وض����ــ�ة�� +�ــ�ل�jــ�ون��ــ���Xت��Cــ+�ا�ــ4ي�أدى�إ�ــ;�)

��=�ت�. �����p+ا��ن�� "D+ف�=>;�أ8'(�وأ�_(�ا�n+ق�� "��D(����ا�-,+اءH#ل�اJ5�9����!Sاض�ا�+
bذج���X�m��n"j���
����ا#��

��(��2000وJ5ل�) �pا�-��ة�وt(�=�د�=�Jء�ا�����X¬�إ�;�. ) �'����ت(���� ��3ء�ا�-,��ات�ا�"��8 =.  

− �����T�ا��A!�.1998 - 1996(ا: ( 

�ــJء�ا# "
,ــ�ن�X����jــ��¬�Dــ�د��ــ��أ=ــ�اد�ا�Eا�-�ــ�ة�/ــ�ث�ر�pل�) ــJــ��. 5ــ��ــJء�ا#�3ــ+�Gن�،��ــ4ا�
��ــ��ا#��Dار)-ــ��=ــ�د�ا��	ــ�/


�ـ�اض�H��Xـ��\�Dـ���72ـ��ا�3ـ�اد��jرا��PأP��ب�ا��3+ب�و)d�;ـ�رة�ا�-,ـ+اء�=>ـ
�ـJء�2ـ��=ـ�م�Dب�\3ـ+ب�ا���ـPـ��أن�أ2ـ�7أ��tـ ��ا#��


�ــ�اض��3ــ°��)ــ�«¦�d�µÏــ�����و��ــ�PRــ�7ا�-,ــ+اء�l8�;�7=>ــKqــ�ر
�3ــ°���8ــ(���ــ�ر¢H��X�7lDــ��ا1X-ــ�ض��3ــ"�ى�ا#lــ�رة��ــ��7KÈ،�و=ــ�م�

7l�� D\3"�ى��.  

− ���T��T�ا��A!�.2000 - 1999(ا( 

� ـ��،�ا�sـ`�
ـ��"
�و)ـ�=��j�7Kـ�XMاع�ا#1ـ�¶+�ا#
ً
�ـJء�=>ـ;�إدارة���ـ�ر¢�7lDذا)�ـ�Dا���Tـ�ف�إ�ـ;�)ـ�رKqـ���°Tـ+ا�¬�)�رj���
����ا#��

�ــــ��أو��+ا�ــــ�gا�"ــــ�ر��Tا#��ــــ�دة��ــــ��ا�-ــــ+وع���� ��`ÐــــÑ±O+ا��gــــ`��ــــ"�7=,ــــ����2ــــ��ا#+�ــــsــــ(�وا��ــــ�وات�ا��Dل�ورش�ا�Jــــ5�9ــــ��pــــ��وذ�ــــllا���

�)�D\�`s�7ا����
Cء�إ�;�وJ�Dد�ا��=�)tا�-��ة�و�p (ل�J5و�����(����Kc7500ا#��=.  

 ) :2001 - 2000(ا.�!��Aا��ا¯;�� −

�
ً

�ـ�اض�8R,ـ+�ا�-,ـ+اء�،�وا�sـ`�),ـ�م�أP�Pـ�dـ�����Pـ�ت�وأ�w´ـ(��ـ������D"رة�=>ـ;�ا��

��ا#�����أ�����tا�-��ة�أ�p (ل�J5

 
ً
و�Tـ�اوح�. �Tgـ�دة�wâـ�7ا��ـ�ا�3��7lـ�اد�أ
3ـ�ط�ا�,ـ+وض��ـ��ا#�ا=�ـ��ا#"-ـK� =�mـ��=>;�����ا�-,+اء�
+وض�t!��ة���ـ�(�)ـ�ر��æT)ـgداد�)�Dـ�

�ـــ�p�4)ـــ5�7ـــJل�2ـــ4ه�ا�-�ـــ�ة�زTـــ�دة�أ=ـــ�اد�ا�-ـــ+وع�ا�sـــ`�),ـــ�م�. در2ـــ5000�7 -در2ـــwâ1000��7ـــ�7ا�,ـــ+ض�ا�ـــ4ي��
Sـــ(�= �ـــ�Yا�-,ـــ+اء�jـــ�ن�

��ن"Od.  

− ��4��H&ا��A!�.2002 - 2001(ا: (  

�ـــــــــــــــــــــــــــJء�3�jـــــــــــــــــــــــــــ���ا\3ـــــــــــــــــــــــــــ���) ـــــــــــــــــــــــــــ�pا#+/ ـــــــــــــــــــــــــــ��jـــــــــــــــــــــــــــ������اDزاد�=ـــــــــــــــــــــــــــ�د�ا��	ء�/�ـــــــــــــــــــــــــــJـــــــــــــــــــــــــــ�D3ـــــــــــــــــــــــــــ+¢���ـــــــــــــــــــــــــــ��=ـــــــــــــــــــــــــــ�د�ا��  

33 %���3�jا�,+وض����-
������إ��أJ5�YXل�X-��ا�-�ـ�ة�ار)-Dـ��«3ـ���ا#"ـ5M+ات�وزادت����ـ��ا�ـ���ن�ا#�Dو�ـ���3ـ°��% 24وزاد�إ�

Jــــــ�D ــــــ������=ــــــ��ور8'ــــــ��7l 'ــــــ��ن�ا�-ــــــ+دي���D'ــــــ�7lا�ــــــ��ËDأو��3ــــــ°���ــــــ���ا#��H#ــــــ�ن�أ='ــــــ�ء�اj��°8ــــــ�ت�«�ــــــJ5ــــــ�ة���ــــــ+وض��
  ء�

  .��)"�ا�m8و
�ر�7Kq=>;�ا��3اد�

 ) : 2003 - 2002(ا.�!��Aا��4د��� −

��=ـ�ت��"�ا8,ـ�� −Hا�"�ـ�ز���mـT+¶�9ـ��=ـKc�+¶ا#1ـ����ا�,+وض�و), �(�«3���-
����=�Xدة�و�Hjا�-��ة��p (ل�J5���ا2"���ا#��

  .و�����9���Kc/�	�ا�v -���ا�_,����8وd/"����ت�،�وأP �ب�ا�"-[���

  ) :��A!�)2003 - 2004ا��4¯;��ا. −

� ��ت�ا��3اد�=����7l���"Xل�دون�ا�
�Jء�و)Dا���l8د�S��`sت�ا�J]�#ا�)/�;<=�)�D��g�+ء����»¤j���
����ا#��.  

  

����f�eا���ا.-,+��ـ�� :  

)T�nا��)�C����+l����O�=��2���=��"�d�����Rن�ا�j�9���O�D+ا�¬�ا�"�
ً

ـ+اض���P�p�4ف��,"S+�ا�",��. X�+اb�¬ـ+ا�j�;<=�7

  .ا��j���!S="��ر�أن�=����2�O���+l��N+ة�أو����8��Dة�
��Sة���9ا���Sل�=>;�ا�,+ض�

 )2-4-4  (�¬��Xزات�ا����HXإ: 
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�ــ��زاEــ�را�)
,�ــD��mــ��ت�Pــ�اد��+)-Dــ��وtــ ��إ�ــ;������=�n"ــPــ����7% 99.2ا
�[�ــ���ــ�9زTــ�دة�=ــ�د�8+و=lــ���ــ��أ(�p�4ــ�

ـــــــ;� ـــــــ;��2002
ـــــــ+ض�=ـــــــ�م��60.000إ
 ـــــــ���7ـــــــ��ا#!ـــــــ+ب�،��ـــــــ�p�4زاد�=ـــــــ�د�ا�,ـــــــ+وض�ا#���/ـــــــ���ـــــــ8��15��9ـــــــ+ع�،�����ـــــــ+ة��ـــــــ�28ا#!ـــــــ+ب�إ�   إ�

2004
+ض�=�م��120.000 . )xx(  

�7
  . Ne��ËD�2004+ات�ا���tل�و���Dت�ا��3اد�#�����زا�Eرا�J5ل�=�م�) 2(وv­T:�ا��wول�ر

�e2ول�ر E)2( داء�.-,+��زا��را��3م�P�2004^±�ات�  

  ا.^±�

 32.750 2004,+وض�ا#�ز=��=�م�=�د�ا�

 82.814 =�د�ا�,+وض�ا#�ز=����M�»�4ة�������زا�Eرا

 در49.926.500�72 �2004����ا�,+وض�ا#�ز=��=�م�

�� در121.489.000�72 �����ا�,+وض�ا#�ز=����PM(�4±��ا#��

 ��D�  99.6%ت�ا��3اد

  28  إ
 �����7ا#!+ب�15=�د�ا�-+وع�ا#���+ة����

�Dرا=�د�ا��Eزا������j86  ����ا#���دة�  

  170  =�د���*-¦�ا�,+وض

�ـJء�=ــ�م�) 2(وÍ"Tـ��Aــ�9ا�wـ�ول�ر
ــ�7Dـ��=>ــ;�ا�lD¢ـ`�)ــ�7)�زsــ�دة��ـ��أ=ــ�اد�ا�,ــ+وض�ا�Tــ�ول��2004/ـ�وث�زwا��AــB���	ـ�/�،

�ــ����ــ���إ�ــ;�اD"Xــ�ش��ــ�9إ��ــ����ا�,ــ+وض�ا�sـ`�أK��+jــ��ا#���ــ����ــ�4«�ــ��KqMو2ــ%4 39)�_ــ(��2004أن�=ـ�د�ا�,ــ+وض�ا#�ز=ــ��5ــJل�=ــ�م�Xا�إ


+ا����ا���l��,(�`sا#��Mةb��n�»C .ن���"Od�;<=ل�ا�-,+اء��S/دة�8+ص��Tدي�إ�;�زe����  .و)1-��0/�ة���72+,8

�Jء� −Dا����!���Xء��,�رJ�D ���,,
  :ار)-�ع�«3���ا#���Dت�وCر�Gح�ا#"

�7

,,����9ا#�+و=�ت��"���Pا#���Dت�وCر�Gح�ا���T��3ا#") 3(و�AB�Tا��wول�ر.  

�e2ول�ر E)3 (ر��ح�Pا.�9;�ت�و�x��
�                              )eLر ��fر�2م�P(  

�Jء =�Jء =���� 

 5.467 12.99  ا#���Dت

�,,
 -- C 9.7ر�Gح�ا#"

�D
 C  6.6 4.6ر�Gح�ا#"�

Source : USAID Moracco Micro Finance Program .  

  

��Dــ�ت�ا�sــ`�/,,lــ��=�ــJء�ا���Xــ��¬�أدت�) ــ�pا�Tgــ�دة�إ�ــ;�زTــ�دة�CرGــ�ح�ا#"
,,ــ��وÍ"Tــ��Aــ�9ا�wــ�ول�أن��2ــ�ك�زTــ�دة����ــ�ة��ــ��ا#

�ـ�ن�ا#��ـ�ح�"Odإ�ـ;�أن��pـ��ذ�ـ�+Tـ�ح�وGأي�أر�mـ�,
�Jء�ا���7��9�4"�[��ا���9)Dد�ا��=��]=�;<=�p��8وذ��K�3���X�E�`sح�ا��GرC�9=

�Jء�����n!\�9ا�"�����0ا�_�j"��وا��-,�تD�9ا�]����ا#"!��ة�ا�Jز����XÇ"�ج�،�����j(�ا�4ي���72�Pـ��)���ـ�Yا�-ـ��ËOا#"
,ـ�9���mا#��

��9ز�Tدة�ا#���Dت'����  .�+����8دة�ا#�"¬��

�Jء�=>;�\3ـ�H"���mTـ����7Kqـ�(�أ�_ـ(�D�3=�ة�ا��jم��,(��
���وHTـ��Nbـ�رة�إ�ـ;�أن�) ـC�pرGـ�ح�. 42ا���8��V�jإ�;�أن�ا#��

�pN�Jj�72�3\ء�J�D ���,,
���إ/�اث�أ^+��gدوج��"�_(����ز�Tدة�ا���5ل�ا#"
,,����8+اد�ا#��ر��ن����) �pا#��ر¢��،�و=>;�ا���X�wا#"

�7l=3ـــ�9أو�ـــ�
5àـــ+��ـــ"�7)���ـــ��Yـــgء��ـــ2�9ـــ4ه�ا�Tgـــ�دة�V/ـــ�اث��Dـــtb�ËـــJ/�ت�وا�"Dـــ��Jت�ا�sـــ`��ـــN�9ـــ��KLMر8ـــ���3ـــ"�ى�PCـــ+ة�و)

���±D#ا. )xxi(  

/,,ــ�ا�% �50.3ــ�9=�ــJء�ا#���ــ��)�[�ــ�ا��ــ�9)
,�ــ�mزTــ�دة��ــ��د5ــ����7lــ~�7K% 62.7ن�إ�ــ;�أ�)xxii( (UNDP)أNــ�رت�دراPــ��و
ــ��


�93أو��ع�ا�"!���4وا�P�����á+ة�وزTـ�دة�(�;<=��]D����
��������إ�;�)
�T�"3��93ت�ا���5ل�����j(�ا�4ي�Xة�و42ا�إ+�ز�Tدة��3"

�ــJء�ا1X-'ــ��د5ــ���7l،�أو % D�36ــ��ت�اPــ�JKك�PCــ+ة��ــ��/ــ�ن�أن�D��7ــ�9ا�lء�. �ــ�7)"!�ــ��د5ــ��Jــ�Dــ"�1ام�ا�Pــ�ء�اP�;و2ــ4ا�را�ــ��إ�ــ

�" �pا�,+وض�و=�م�)�����H�����)�����j��lKت�إX"���ـ�����ـ�ة�� ـ�5(��ـ��p�4ـ"�7اPـ�JKك�ا�,ـ+ض�jـ�ون�أن��ـ�D[��أي�أ^ـ+�=>ـ;�ا�ـ�5(�

�Jء�Dا���KL�� ���`sل�ا��tC�7wâ�7أو�
  .���ABذ��p) 4(وا��wول�ر
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�e2ول�ر E)4(ات����'(�
�³3́ء�ا.-,+��ا� ��ر���¯�)'�ا�;+8ء(%) �e[µا� }�ل�ا.��94�$�  

O{ �ا����'(�
 ()'�ا�;+8ء ا�;+8ء �9X;��ا�

�����)����Ë-1X8.3 2.1  ا 

Ë-1X13.9 12.1  ا 

��!"��7� 22 29 

 48.9 5.3 زاد

 t-+ 57.3 زاد�ز�Tدة��3"�+ة

���:  ا.� ر��#�jرة���������  . 2003��،2004إ/�Sءات�

�ـJء�
ـ���ا�t¤jـJح���ـ�ز��j�7l#,�رXـ��jــ��84.6إ�ـ;�أن��)xxiii( (Cecilia Tortoj)ا�5à��X�w+�أNـ�رت�دراPـ���و=>;Dـ�9% �78.4ـ�9ا��

�7
�Jء�وv­T:�ا��wول�رDا������Jء�) 5(Dا���Kcم��
�`sا�"!��ات�ا���D��¶.  

�e2ول�ر E)5(;+8ء�¹¸��2م�·���ا�8ت�ا@ ;
  �9X;��ا�

O{ �ا����'(�
 ()'�ا�;+8ء �;+8ءا �9X;��ا�

�O�0وا���ا,PC���=�X�3ن�
( 84.6 78.4 

  ��j  37.2  48.6ء�أدوار�إ����8

�ûSف�ا�+Sا�����X�3ن�أ
(  24  32  

  17.1  13.3  إ��ءة�ا#�Òل��G+l]��jء

  t-+  11.8  أ5ـ+ى 

Source : Cecilia Tartoj “Professional Women”. OP.cit . 

�7
�ـJء�ا�ـ�9�4)�[�ـ�ا��ـ�9إ/ـ�اث�)�Pـ�Dت��ـ����ـ�ز��7lأو�)
3ـ�ن�) 5(و=>;�ا�+��9��7أن�ا��wول�رDـ��ا��������إ�;�ز�Tدة�«3ـ���

  ا�Sـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ+ف�ا�Sـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ��ûوا#�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ه�،�وإد5ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ل�ا�[G+lـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ء�

�ـJء��ـ�9ذوي�ا�ـ��5ل�ا#+)Dـ��ا���
�����ن�را���إ�;�أن�ا�����Dا#ـ�5Mذة�ا�sـ`�)"�_ـ(��ـ���	�/���-Dـ��إ��أن�42ا��������;����إ�HXزات�ا#��

��Xء�,�رJ�Dا��)_�  )����D��j. )xxivا#�5Mذة��"

+S�����m��n"ت�ا���Xوإ�����G+H"دة���9ا��-"Pdى���+S�����m��n"ت�ا���Xوإ�����G+H"دة���9ا��-"Pdى���  

��j"ــــ��;�Pbــــ"-�دة��~Kــــ���ــــ;�=ــــ�ة���اXــــ��أ2�lــــ��أن�ا�"���ــــ����[�ــــ���ــــ5�9ــــJل�ا#���ــــ�ت���ــــ����j"ــــ��;�Pbــــ"-�دة��~Kــــ���ــــ;�=ــــ�ة���اXــــ��أ2�lــــ��أن�ا�"���ــــ����[�ــــ���ــــ5�9ــــJل�ا#���ــــ�ت���ــــ��  )[�ــــ�9أ2��ــــ��ا�"G+Hــــ��ا�3ــــ�j,��و)[�ــــ�9أ2��ــــ��ا�"G+Hــــ��ا�3ــــ�j,��و

�7lا#D±�ــــ�����[ــــv­��9ــــ+وج��ــــ�9داOــــ+ة�ا�-,ــــ+�،�وأن�)��Tــــ(�ا#�ــــ+و=�ت�ا�Sــــ!��ة��7lا#D±�ــــ�����[ــــv­��9ــــ+وج��ــــ�9داOــــ+ة�ا�-,ــــ+�،�وأن�)��Tــــ(�ا#�ــــ+و=�ت�ا�Sــــ!��ة�ا������ــــ��،�وأن�ا��tــــ�ل�إ�ــــ;�ا�-,ــــ+اء�و)
3ــــ�ن�أ/ــــ�ا�ا������ــــ��،�وأن�ا��tــــ�ل�إ�ــــ;�ا�-,ــــ+اء�و)
3ــــ�ن�أ/ــــ�ا�

��=�ــــ��،�وأن�"�b�Yــــ(�����p�4ــــ��mــــ,
Tــــ(�وT�nــــ�ا�=>ــــ;�ا#ــــ�ى�ا�O�=�mــــ,
Tــــ�ءة�و-]j�)ــــ�Dــــ�9أن��]���Yــــ(ــــ!+��ــــ;�/ــــ��ذاSا��ßــــ��j�)ــــT����=�ــــ��،�وأن�وا�""�b�Yــــ(�����p�4ــــ��mــــ,
Tــــ(�وT�nــــ�ا�=>ــــ;�ا#ــــ�ى�ا�O�=�mــــ,
Tــــ�ءة�و-]j�)ــــ�Dــــ�9أن��]���Yــــ(ــــ!+��ــــ;�/ــــ��ذاSا��ßــــ��j�)ــــT��وا�"

�
"Sــ�د���وا#Sــ�رف�ا�"�HرTــ����[ــl��9ــ��أن�)�ــ�رس�2ــ4ا�ا�ــ�ور�وX-ــ��ا�-[ــ+ة���3ــ���72ــ;�ا�"��ا#Sــ�رف�ا�"�HرTــ����[ــl��9ــ��أن�)�ــ�رس�2ــ4ا�ا�ــ�ور�وX-ــ��ا�-[ــ+ة���3ــ���72ــ;�ا�"�bــ�د���و�ــ��S"
bــ�ن�ا��3ــ�ء��+8ــ��  �ــ��jــ��t�5ــ��و�=��"�bــ�ن�ا��3ــ�ء��+8ــ��jــ��t�5ــ��و�=��"�b

����±D#�9اKq�T�"3�����±D#�9اKq�T�"3� . .  

و��J5�9ل�)�Y"G+H،�أ*l+ت�������زا�Eرا�أ�����j�YXن�ا�"1-��9��0/�ة�ا�-,+�و��)��Â��J5�9��+Nل�ا�3��ح�� -,+اء����و��J5�9ل�)�Y"G+H،�أ*l+ت�������زا�Eرا�أ�����j�YXن�ا�"1-��9��0/�ة�ا�-,+�و��)��Â��J5�9��+Nل�ا�3��ح�� -,+اء������

��=��"�dد���و�S"
dا����¶�ت�������"H#ر���أ='�ء�ا�����=��"�dد���و�S"
dا����¶�ت�������"H#ر���أ='�ء�ا���..  

�ـ���ـ��H(dـ�ه�و�J5�9ل��P��Pت��و�J5�9ل��P��Pت����"H#ا�Yـ�ن�ا�"1-�ـ��0ـ�9/ـ�ة�ا�-,ـ+�و)���ـ����j�YX�8�،��P������ T���ـ���ـ��H(dـ�ه���P���و��3Peت�)"H#ا�Yـ�ن�ا�"1-�ـ��0ـ�9/ـ�ة�ا�-,ـ+�و)���ـ����j�YX�8�،��P������ T����P���و��3Peت�)

)�������(�������;�*ـ(�)ـ�ارى�دور�ا��و�ـ���ـ;�*ـ(�jـ+ا�¬�tdـJح���ا#+��با#+��ب�rs2>;�وا�C(��Dت�ا���)�������(�������;�*ـ(�)ـ�ارى�دور�ا��و�ـ���ـ;�*ـ(�jـ+ا�¬�tdـJح�،���t�5أن�42ه�ا#�����\D"���أ/������rs2>;�وا�C(��Dت�ا���،���t�5أن�42ه�ا#�����\D"���أ/�����

7��D�9دول�ا������Dا��;���,�n#دى�ا�S"
d7��D�9دول�ا������Dا��;���,�n#دى�ا�S"
d��[ا����]ا����..  

�[��D��"��9دور�ا#����ت�����ا�����������ا��ا
��ا#S+ي�وPd"-�دة���9ا�"��G+Hا�J5�9���,j�3لTلوJ5�9���,j�3ا���G+H"دة���9ا��-"Pdي�و+S#ا��
�[��D��"��9دور�ا#����ت�����ا�����������ا��اTو::--  

jـــ+ا�¬�ا�"��Tـــ(�ا�Sـــ!���و�"�ـــ���Iا�Sـــ!+�ا#,��ـــ���ـــ�9ا#���ـــ�ت���ـــ��ا������ـــ��Õ8ـــ`�\D"�ـــ��أ/ـــ��ا�� ـــ�ل�ا#,��ـــ��� "��Dـــ(��ـــ���-أ

�Dــ���7ا��ــ��¦�،�t�5ــ��=�ــ��5Cــ��4ــ��d="�ــ�ر��ــ����X�Dــ�Yا�-,ــ+اء��ــ��) ــ�pا�ــ�ول��ــ���9ــ[Jت���ــ[Jت�ا����nــ��وا�-,ــ+��ــ��ا���Dــ���ــ�9دول�ا

�)�D�3��7ق�ا�l
�

�ل�دون�ا�"(�`sا���Pر��  .ا������nوا1X-�ض�إ����7Kq�Xا�-����وا#

ا�sـ`�
ـ��\3ـ�=���ـ���و�42�9ا�ا#�g(�m nا���ا2"��م�ا#���ـ�ت���ـ��ا������ـ��n,jـ�ع�ا#�ـ+و=�ت��"���2ـ��ا�Sـ!+��M/ـ��PCـ����

ا�"1-��9��0/�ة�ا�-,+�،�وذ�ـ��pـ5�9ـJل�),ـ���7)��Tـ(��"�ـ���Iا�Sـ!+��ـ�=�7و�3ـ��Xة�أ�ـ��ب�ا#�ـ+و=�ت�ا�Sـ!��ة�وا#"���2ـ��ا�Sـ!+���

.  
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  )xxv( :[;�\"�ا�
+�\�Oا���)'��1/أ

ت�ا�sــــ`���\3ـــــ"���nا��tــــ�ل�إ�ـــــ;�،��,ــــ�م�ا�-�ـــــ�) اد5ـــــ�ر�–)ــــ�����M–إ
ـــــ+اض�(XMjــــ��Yـــــ�ى��ــــ�9ا�vـــــ���ت�ا#���ــــ��" �Dــــ+ف�ا�"��Tــــ(�ا�Sـــــ!�����

�Kqــــ��7ـــ�5+اwâ�+!ـــSز�ـــ��أو��Jت�ا��X��و3���Gـــ���#Sــــ+�X¤8ـــj�Yـــ�:�ا�,ــــ��Xن��
�ـــ+�=>ــــ;�. ا#3Peـــ�ت�Pdـــ�����3ــــ°��=ـــ�م�ا�"l�Jـــ��� 'ــــ


+ا�ــ���8,ــ��و��G"ــb��nــ�»C�;ــ(�=>ــT����Dــ�ت�2C �ــ��ا�"��Dــ(��ــ���Hــ��ت�ا�"ــ��Mن�وdد5ــ�ر�،�و��G"ــ�����,"Sــ+�5ــ���ت�ا�"wــ���ا�������

�YXف�=>;�أ+Dوا�4ي�����!Sاض�ا�+
b�;ا������إ��p (������!Sا��)T����Tـ(�رأس�ا#ـ�ل�ا���Dـ(�أو���ـ�ء�" ا�""��Yـ(�،����ـ�Cـ���S
إ
ـ+اض�

  " .أ«���nإX"���������ة�� �5(�


+اض�ا�S!����2/أb�¬ا�+jاع��Xأ:  

���Dت�S������� 2C+�إ�;�w­����!Sاض�ا�+
b�¬ا�+j�73,"�:-  

 :j+ا�¬�إ
+اض�8+دي��2/1/أ

�ــ��ا�,ــ+ض�jــ�ن��
���ــS��Yــ+ي�إ�ــ;��3000)��ــ�Y) ــ�pا��ــ�ا�¬����vــ��ا#�ــ+و=�ت�ا�Sــ!��ة��ــ��ا�,nــ�ع�ا�+Ñ±OــÐ`�8,ــ�،�و�Tــ�اوح�

���S��Y+ي،�و���ن�ا#�+وع�و)
 �(�ا�"ـ��m8ا��,ـ�ي�� ��ـ+وع�2ـ��ا�'ـ��ن���PCـÐ`�#ـ���ا�,ـ+وض،�و�ـ��ن��Pـ"�+ار�ا�"��Dـ(��50000

�ـــ�9% 43،�و\�ـــ���S/bـــ�ءات�أن�%12وPـــD+�ا�-�Oـــ�ة�=>ـــ;�2ـــ4ا�ا��ـــ�ع��ـــ�9ا�,ـــ+وض�2ـــ��PـــD+�ا�-�Oـــ�ة�ا�+Pـــa`�وا�ـــ4ي��� ـــ��ßـــ��ا#���ـــ�،�


ــ+اض�ا�-ــ+دي،�b�µ´ــ��=>ــ;��ــ��"D\ــ�ت��،�% 73ا#��
ً
�T+lــNــ�ة�O�-ــ(�=>ــ;��ــ��8=�ت�ا�S
\3ــ" gم�ا�ــ�E��8ــ(�Pــ"��% �13ــ�9ا#���ــ�ت�)

      )�lN. )xxviر����/����ا�,+وض�ا�gرا=��

��=���2/2/أH#اض�ا+
  :j+ا�¬�إ

��ـ�9ا�,nـ�ع�ا�+Pـa`�وا�,nـ�ع���ـ��ا�+Pـa`�،���ـ�اوح�wâـ�7ا�,ـ+وض�jـ�ن�
ً
Jـ���ـ��+!Sا���ا�¬�ا#�+و=�ت��"�����2ا��p (ف��K�3\

�،�وPــD+�ا�-�Oــ�ة�=>ــ;�) ــ�pا�,ــ+وض�أ��ــ���1000 – 100
ً
�ــ�wâداد�gــ!��ة�^ــ�7)ــtــ�أ��ــ�رة��"�ا��ــ��)Sjــ"�7),ــ���7ا�,ــ+وض�Tــ+ي�،�وS��Yــ���

��wــ�اول�ز���ــ����"��ــ��=>ــ;��8ــ�ات�
Sــ��ة�P�Eــ� ��� +
�jــ��=>ــ;�أداء�ا#,���ــ�ن�،�% �24ــ�9
ً
�"!�nــ��)�ــ����0ا��ــ�ا�¬�،�وTــ"�7ا�3ــ�اد�¶�,ــ�

�(����) �pا���ا�¬�/�ا���D¢ت�،�% 14و���Jن������Jا���=�ن���9ا���ا�¬�% �9�43إ������=�د�ا#��D�)ا�¬�8+د���+j–���=��  ) .j+ا�¬��

��Dــــ�ت�وا#3Peـــ�ت�2C �ــــ��إ�ـــ;�أن��2ــــ�ك�)�ـــ�ع��ــــ��C«�ـــ���nــــ��jـــ�ن�إX"ــــ�ج�و\�ـــ���ا����Xـــ�ت�wـــ�م��­Dــــ�د�ا�
(dـــ�ى�����Oــــ�S/b


ــ�دة�دون�)���ــ�" tــ�����وزرا�ــ��و)Hــ�ري�وÊــ�wد�و��Jــ���[ــ��9ــ��أ� ــ��C/ــ�ال�HXــ��أن��2ــ�ك�)+�ــ��gــ��¶ ــ�����nــ(�أ«�ــT��
ــ+وض��" "

��¶ ــ��
ــ+وض�)+�Gــ��ا�ــ�وا��9وCراXــ��،���ــ��أPــ��7lــ��/ــ�وث�أز�ــ�ت��ــ��ا��3ــ�D8�mT>ــ;�Pــ°�(�ا#_ــ�ل��ــ���
�8�ــ��ا��ــ+
������ــ��)+�ــ��gــ

�ــJء�=>ــ;�ا�3ــ�اد�،��ــ�p�4ا)lHــ��/ــ�ا���Dــ�رة�ا�
��Dــ�ت�ا���D ــ���ــ���Hــ�ل�ا�"��Tــ(�% 50وا1X-ــ�ض��ــ��PCــ�Dر���ــ��أدى�إ�ــ;�=ــ�م�wــ�9ا��

��Dــ�ت�)�ــ�ل�ا#�ــ+و=�ت�ا���wــ�ة�% X59ــ�ت�إل�أن�و=>ــ;�ا�X�wــ��5àــ+�أNــ�رت�ا����. ا�Sــ!+�إ�ــ;�)+Nــ���ا#3ــ"-���إ�ــ;�«�ــ�ط�آ5ــ+wــ�9ا��

��Dــ��ا#Sــ+��T#3ــ�=�ة�tــ!�ر�ا�Sــ��ع�وا��ــ+��8ن�)�ــ�ل�ا#�ــ+و=�ت�% 840,ــ��و�wــ°�(�ا#_ــ�ل�ا�P�;ــ<D8�)ــD-��jــ���O�
�ــ�ل���ــ+و=�ت�(

��Dــ�ت�),ــ�م�ا�,ــ+وض�wا��ËــDÂــ��8,ــ��،�و�O�,ــ��ا�,ــ+وض�ا�-+د�ــ�(ا�t�5 (ــ+ق��1" -ــ���_ــ(�),ــ��njــ�ن�=�)ــ�N�7آ�ت�أو������ــ��أو��ــ��

��=ـ��–8+د�ـ��(��اد��5م�،�و)�ـ�اوح�«3ـ���Pـ�اد�ا�,ـ+وض�H� (ـ�ن�jـ�ت�% 100 – �90ـ���D�w3ـ�اد��­��j8ـ+اد�Cـ���ـ�ى�ا��ـ�ام�]Dو2ـ���ـ���

    )xxvii( .���ا#�ا=���ا#
�دة


ــ��و�[ــH��9ــ��أ��5MXــ�D��4ــ�ر��Dــ�ل�ا�3ــ�اد�8,ــ����Neــ+���Hــ�ح�ا#�ــ+وع�و\D�ــ��7ا#�ــ���8ا�����ــ��� -�ــ�ت�ا�YــXR��8�K3ــ�#

��ـــ(��ـــ��داOـــ+ة�ا�,ـــ+ض�D��9ـــ��9–�ــ�5(�ا�]��ـــ���[ـــ��9ـــ��X-ــ��ا��
ـــ���ـــ��7ـــ"���ا�ــ���9و��G"ـــ�����
,ـــD��mـــ��ت�Pـــ�اد��+)-Dــ��3���jـــ���� 

  .ا�v+وج���9ا�-,+

���)'-��p�4�93 %�7=>ـKqـ�ر
���Dت�ا���D �����ا�"��T(�ا�n"j���!S���mأPـ �ب��"��Dـ��ا#�ـ�ر¢��� "�Mـ���ـ�9wا������;���9إ�

��Dـ�ت�)�_ـ(���ـ� ��% 55.2ا��3اد���9=�ا��Oا#�+وع�،�و),���7ا#�3=�ات����/����\���Dا#�+و=�ت�،�و\����S/bـ�ءات�إ�ـ;�أن�wـ�9ا��

��Dــ�ت�)+�ــ��أPــ��ب�ا�"�Dــ��إ�ــ;% 44.6ا��3ــ��mTأ2ــ�7أPــ��ب�\�Dــ��ا#�ــ+و=�ت�و�wــ�رة�ا#,�ــ�ض�=>ــ;�إدارة�ا�,ــ+ض�وا#�ــ+وع� �ــ�9ا�
=ــ�م�

�ــJء��ــ��ا�,ــ+ض�أ��gــ��Sjــ�رة��ــ��
��،�و� Dــ+ف�ا�Sــ�ء�)P�9ــ=�Aــ`�)ــ��s(�ا�Eــ����% 96.4,'ــ�ء�=>ــ;��_ــ(�2ــ4ا�ا��ــ�ع��ــ�9ا#�ــ���ــ�9إ�

�ــــــــــــــــــــJء�Dــــــــــــــــــــ�ت�ا��D�  ),ــــــــــــــــــــ���7دراPــــــــــــــــــــ���ــــــــــــــــــــ�وى�� ��ــــــــــــــــــــ+وع�
�ــــــــــــــــــــ(�ا��Sــــــــــــــــــــ�ل�=>ــــــــــــــــــــ;�) t�5ــــــــــــــــــــ��=�ــــــــــــــــــــJء�ا�,ــــــــــــــــــــ+وض�ا�-+د�ــــــــــــــــــــ�(�

  )xxviii( .ا�,+وض�


-����ا�������������  -  ب��O\�+
 :�XPاف�2���������P<�ع�ا�

J^ــ+و=�ت��2ــ�ك���
ــ+اض�ا�Sــ!���� b�¬ــ+ا�j�7ــ��ا������ــ��=>ــ;�),ــ����^ــ��أ¶ــ+اف�أP�Pــ���Pــ�2����ــ��زTــ�دة�
ــ�رة�ا#���ــ�ت�

��Iاف�+¶C�p (�+!S���2ا���"�:- )xxix(    
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��ا��و�����1/بX�#ت�ا�lwا�:  


ـــ��ا��و��ـــ��ا�sـــ`�
��ـــ��j",ـــ���7ا#ـــ�ارد�ا#���ـــ��ا�Jز�ـــ���"���ـــ��
nـــ�ع�ا#�ـــ+و=�ت�X�#ـــ�ت�اlwـــ!+�)'ـــ�7ا�Sـــ!��ة�و�"���2ـــ��ا�Sا�

)USAID (وق�ا��,��ا��3¢3+ي���t�،)CIDA (�،Donia��،GTZ��،���]���^ا�����^��b�8��3ر�،�و���5ت�Peو��،UNICEF��،UNFPA .  

���"D\و)USAID (ـ���,ـ+ب���)ـT��"jـ��lwم�2ـ4ه�ا��,(�	�/�،�+S�����+!Sا���I��"��)T��"��j��, D"#درات�ا��أ����ا#��ر��ن����ا#

��9����42�����n�»Cا�ا�,�nع��9�705�.  

���ا�ـ���"D¢و)USAID (��2�+S�����+!Sا#�+و=�ت�ا#"�����2ا��)T��  -:=>;���5 �ن��"

 :ا����ذج�ا#1/1���Pe/ب

�ــ��ا�t�vــ��وا�sــ`���\3ــ¼;�إ�ــ;�)
,�ــ�mرGــ��"H#ــ�ت���5ــ��ا��_ــ(����Dــ��ر�ــ�ل�أ=�ــ�ل�(و
ــ��)ــ�7ا���ــ�ذج�ا#Peــ��V«�ــ�ء����

�Tر��]Pb (وا�+!Sة�وا#"�����2ا���!Sا#�+و=�ت�ا��)T��"����P�E�)�D\�`s�. 

��ذج�إ
+اض�ا�-,+اء��1/2/بX: 

��د�=>;�ا#����ت���ـ��ا������ـ���",ـ���7ا�,ـ+وض�إ�ـ;�"=d�;ذج�إ���وSTـ(�ا��ـ��. t�5ـ��ا��3ـ�ء" أ8,ـ+�ا�-,ـ+اء"و�KÈف�42ا�ا��


	ـــ��rÐ ,ـــ+ض�إ�ـــ;�C300ـــ(��,�ـــ�ض������l���=ـــ��)"�ـــ�ن��ـــ5�9�ـــ���,���ـــ�ن�،�و\�ـــ�C�)«�ـــ��nدو�ر�أ�+�Tـــ¦��ـــ"(�7,ـــ��H��9��ـــ��9ـــ

  -:����>�) USAID(ا��ا=���5C+ى�ا�s`��,�م���Kcا�ـ�

�ــ���ا�,ــ+وض�� ��ــ+و=�ت�ا�sـ`�)-",ــ+�إ�ــ;�ا�'ــ��ن�ا�Jز�ــ�� −j�mـ D"ــ����إ«�ـ�ء��3Peــ���'ــ��ن�ا�,ــ+وض�Kqـ�ف�إ�ــ;�),ــ���7ا�Dــ�ن��8


��اض���9ا����ك�ا�", �����J�.  

�ـ+أة��"PMـ±���+�ـn"��gـ�T+�و)���ـ����ـ+و=�ت�ا#ـ+أة�،�وا�ـ4ي�KÈـ�ف�إ�ـ;�)ـ�ر��Tا�HT+vـ�ت�و)ـ����8ا#D ��ـ�ت�د=�7ا#H ��ا�,�  − ��¦�

�K�9إ��H"
���
�`sوا#�3=�ات�ا�. )xxx(    

  أ�ـــــــــــــــــــــــــــــــ��tـــــــــــــــــــــــــــــــ��وق�ا�"���ـــــــــــــــــــــــــــــــ��ا#Sـــــــــــــــــــــــــــــــ+ي�ا��3¢3ـــــــــــــــــــــــــــــــ+ي�،�8,ـــــــــــــــــــــــــــــــ��
ـــــــــــــــــــــــــــــــ�م�jـــــــــــــــــــــــــــــــ�=�7ا#���ـــــــــــــــــــــــــــــــ�ت���ـــــــــــــــــــــــــــــــ��ا������ـــــــــــــــــــــــــــــــ�� −

�T+وا��3¢3ــ��T+ــS#ــ�ن�ا�����"ــ�ن�اjــ+وض��1995=ــ�م���ــ���ــ�ء�ا)-ــ�ق�
��T+ــ�ق�=>ــ;�),ــ���7ا�����ــ��ا��3¢3ــ-(dو��ــ�:�2ــ4ا��،

��Kـــ���
�ـــ�9ا�,ـــ+ض��ــــ�=�7% �40 �ـــ�ن����ـــS��Yــــ+ي�،�=>ـــ;�أن��ـــ"�7)���ــــ�700��Y �ـــ�ن�دو�ر��P¢3ــــ+ي�و2ـــ���ـــ���ــــ�ازي��j90 !ـــ��

)�Dف�إ�;�ر��8ا��5(�و)�8���8+ص�ا��Kq�`sـ��ا#. ا#�+و=�ت�ا���Sـ+ي�ا��3¢3ـ+ي����"��Dـ�)إ��و�H(ر��Nbرة�إ�;�أن���tوق�ا�"�


��ــ��P��Pـــ��PــD+�ا�-�Oـــ�ة�ا�t�vــ��Kcـــ��=>ــ;�Nـــ+ط�أن�"jـــ��ا������ــ��),ـــ�م����jـــMن�ا#���ــ�ت�
ً
�ــ��ا#���ـــ�ت���ــ��ا������ـــ��،�= �ــ�

��Tــ(��ــ���ــ�ازي�"jــ��Kq�,-Xــ�����ــ(�% 10),ــ�م��n!"jــ���D\ا�ــ4ي����"H#ــ�jــ��أو�Kcــ�ص�vــ���ــ�9ا#ــ�ارد�ا�����ــ��ا#�ــ+و=�ت�ا#�
�ــ�9

Y�8.  

�ــ�§¦�Xbــ�ة�
) Micro Start(D"��jــ�ون��ــ��ا�Sــ��وق�ا#Sــ+ي�ا��3¢3ــ+ي�j¤«�ــ�ء���ــ+وع�) UNDD(و
ــ��
ــ�م�tــ��وق��Cــ�7ا#"

�ــ(D ــ���"ــ�8���8ــ+ص��l��#ــ��إ¶ــ�ر�ا��ــ�ا�¬�ا��pــ�ف�. وذ�ــKcــ��Kcــ���ت�ا#��¶ــ��vــ���",ــ���7ا�� 
وKÈــ�ف�ا#�ــ+وع�إ�ــ;�ر8ــ��
ــ�رة�ا#3Peــ�ت�ا#


"Sــd��nــ�»Cــ�ر8ــ���-ــ�ءة�l��)ــ�وTــ"n(�7��ــ�m. �د�����ــ��ا�+Pــ����ا�t�vــ��jــ��-,+اء�،��V�jــ���8إ�ــ;�ر8ــ��د5ــ(�2ــ4ه�ا�-�ــ��و)ــ�8���8ــ+ص�=

�) Micro Start(��ـ+وع�
ً
��ـ5�9ـJل�^ـJث�����ـ�ت���ـ��/����ـ���ـ���
�8�ـ��ا�-�ـ�م��"��Tـ(�ا#�ـ+و=�ت��"���2ـ��ا�Sـ!+�و8,ـ�

ً
ا#Sـ+ي�/���ـ�

��#�Dت�ا��Pر��    )��P��.)xxxiوا#

����ا�2�S/ب�" ������"�dوق���: 

�ــ����� "���ــ��"�dــ��وق�Sــ��ا��"D�–��;ــ��=>ــ�ــ�د���ا#��)S"
dــ�ر�^àت�� "1-�ــ��0ــ�9/ــ�ة����Dــ(�ا��3ــOا�ــ4ي�)ــ�7إ«�ــ�ؤه��ــ��أوا


"�Sد���d�� ��lإ=�دة�ا�–�"�dـ��وق�Sم�ا��lـPـ(�إSTـ+�وSـ!+��ـ���Sا���Iـ(��"�ـ�T���ـ������9أ��ـ��ا��ـ�ا�¬�ا�,���ـ��ا#��lـ�����vـ��ا�"


ــ+اض�/�ــ	��ــ"�7)���ــ�Yا#ــ�ارد�ا#���ــ���ــ5�9ــJل�ا#���ــ�ت���ــ��ا������ــ���"�Pــ���X�ــ�م�% 74إ�ــ;��ــ���,ــ+ب��ــ�9b�¬ــ+ا�jــ����
�ــ�9إ��ــ����

�ـ�ت���ـ��ا������ـ�������=ـ���ـ�9ا�vـ���ت�5Cـ+ى�� Hـ�ي��,"jـ��وق�Sـ�م�ا�,��p��8إ�;�ذ�ـ��V�j�،�+!Sا������I��"#وا���!Sاض�ا�+
b

� ��ت�=�7=���l��,)�`sا����!S(�ا�T��  .ا�"

�����3/ب�" ��`º¶ا���p��ا�: 

��ـ��j¤«�ـ�ء�إدارات��" ��`º¶ا�ـ��pـ��ـ�م�ا�
�����ـ�9أ��ـ��ا���ـ�ك�ا����Wـ���ـ���Hـ�ل�ا�"��Tـ(�ا�Sـ!��،�و
ـ���" ��`º¶ا���p��ا���D�ُ

��ت�����ا��������ا��H������ ��Dل�)��T(�ا#��� ��`º-ا��Y���"د�وا��Nرb�7��,(�;ف�إ��Kq�+!Sو=�ت��"�����2ا�+�. 
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و��H����2أن�«����إ�;�دور��+��gد=�7ا#����ت�����ا��������وا�4ي��,ـ�م�jـ�=j�7ـ+ا�¬�)��Tـ(�ا#�ـ+و=�ت��"���2ـ��ا�Sـ!+��ـ�9

�ـــ��وا#�ــــ+و=�ت��8�ـــ���"D ـــ��P��j�mــــ�رات�"H#ــــ�ت���5ـــ��ا��ـــ��،��V�jـــ���8إ�ــــ;�),ـــ����7ـــ���#��"H#ــــ��ا��vـــ�ت�ا#��ـــ�دة���5ـــJل�ا#��

  .�ا�-��

���ـ���ـ����ـ��¯yــ�وط��³ـ�{��أ�«ـ'��ـE�V+;�ــ��أ�ALـ���
$ـ�\���V-,+ـ��[4ــ���eLـ��ا�
+�\ـ�Oا��ــ�)'�
�$ــ�ار�ا��V$+ـ�}�eـ½�Vو�ـ


+�OTأL ا{¾�{�+��@����9��ت�ا���)'ة��>A�:-   

   .ا�������ا������=>;�ا�-,+اء�و/�72 .1

2. ��3\���OJ��)T����ر��Pأ=��ل���رة�� �)5 و��د�N+وط�وإ�+اءات�(�jاء�+,- � .  

�= �Y أ«�8��n+د����1"�رة���9
�(�ا�¡v:��"�ر .3
ً
J5د .  

����ن� .4"�  . �J5�9ل�dد�5ر��b��ري  ود=��7"��دل) ا(������3�)9���-"3#'������� 

5. ��Xوإ����،����Pاد�أ�Pو�+!Sا���I��"��)T�����P����/���������)Tاد�Cو�; ((�¦, "� .  

6. m�Sاف��+Nوإ��P����)T��  . X��م�)

 .�5ر�ا�-+دي\¡d���wد .7


���Àو���¿��ت�� :  


3ـــ�ر�دور�ا��و�ـــ���ـــ��) ��ـــ��ا/"���ــ�ت�ا�-,ـــ+اء� .1Xــ��72اP)�7=ل�ا�ـــ�Jـــ(�–�ـــ5�9ـــ�،�و)2�Hـــ�)ا�,nـــ�ع�ا�vـــ�ص�( أو�)ــ�8���8ـــ+ص�=

�KLRــ��)�_ــ(�¶ �ــ����ــ��D8ــ�ل��"Dــ�رض��ــ��2ــ�ف�ا�ــ+��Gا�ــ4ي����ــ�ه�2ــ4ا�ا�,nــ�ع��ــ��*lــ�ر�دور�)��ــ�ي�
ً
�"n �ــ�ت�) ــ�pا�-�ــ��X�ــ+ا

�ــ�ت���ــ����3ــ"�ى��D±�ــ��) ــ�pا�-�ــ�ت��3ــ��ا�-Hــ�ة��-��Dــ�ا�=ــC�9دوار�ا�+=��Oــ��ا�3ــ�j,����-��ا������ــ��� jــ�ض�K~و�ــ��ا��
#

�ــــ�د�=>ـــ;�=ــــ�د�"=��j��lـــ�±�Kq�7ـــ`�)ــــsأو�ا�-�ــــ�ت�ا���Oـــ�دة�د�ــــ¬�ا��ـــ+ا=Vـــ��=ــــ�9), ـــ:�دور�ا��و�ــــ�����ـــPd�9ــــ��ا)���Hت�و�ا����

  .ا���ا�¬�#�ا���lا�-,+

���Dت�ا�������v-�=(�رÐÑ±O`�و���رك�� �و������ا�"������,�nع�^��	�ا)�AÍأ2����ا��ور�ا�4ي�) .2wا��Y�D .  

��Dـــ�ت�ا����vـــ��ـــ+ورة�ا�����ـــ��=>ـــ;�)Hـــ�رب� .3wـــ���ا�l,��nـــ(�=>ـــ;���-�ـــ��)�Dـــ�رب�وا�H"ـــ��2ـــ4ه�ا�K�8ـــ����X�rـــs5ـــ+ى�ا�Cـــ��ا�ـــ�ول��

��<
 .و)-�D(�دور�����2ا��ا
��ا#

4. Iــ(��"�ــ�T��و��ــ¦���ــ�ن����2ــ�p. ��ا�Sــ!+���,nــ��د5ــ�ل����Xــ��¬�)���ــ��ا�"�ــ����ا
"Sــ�دي)�lــ+�)G+Hــ������ــ��زاEــ�را�أ2��ــ��ا�"

¬��X+jأ����;<=��
 .ا
������9ا���س�ا�D��9�4±��ن����8,+���

5. �YـــXـــ��أG+H"ـــ���ا�Bأو�j V�+ـــPـــ���ن�و����"���ـــ�ن�)Sـــ���7و)nـــ�X�+T�ـــ�م�)��Tـــ(��"�ـــ�I;�ا�Sـــ!+�
ـــ�در�=>ـــ;�\!�nـــ��d/"���ـــ�ت�� 

  .ا�-,��ة�

6. �jــ��Pا��را�`ÐــÜ�(ــ������ــ���ــ���Sــ+�V«�ــ�ء���2ــ(�)���aــ`�#���"��j�7"ــKq�rــsــ��ا������ــ��ا���'ــ+ورة�اXــ���ج�=ــ�د��ــ�9ا#���ــ�ت�

�ــ(�وا�ــ�H����9�4وXـ�Y،�=ــT+¶�9ـ�m),ــ���7وPـ�O(�إX"���ــ��\3ـ�=���72ــ��ر8ــ��D�9=>ـ;�ا�T���7ـ��)ــ�=���7ا�-,ـ+اء�ا�,ــ�درlا2 �ـ��\3ــ

�ــ���ــ�ارد�2ــ4ه�ا#���ــ���Dــ��Pــ�اد�ا�,ــ+وض�،��ــ5�9ــJل�),ــ��3��7ــ"�ى��D±�ــ��7Kو�ــ�9^ــS��7ــ���ا�-,ــ+اء��Dــ��ذ�ــ3��pــ�2��ن�

 .ا��=�7ا�"����nا#�دي�وا#��Dي��4lه�ا#����،�وo+T;��42�9ا�ا�"���Yأن��1-�9��0/�ة�ا�-,+
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