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 :ملخص
السفن وتهيئة الموانئ ومعدات التداول، إن ظهور الحاويات أحدث تطورا هاما في صناعة 

فكان من الضروري استحداث مناطق خارجة عن الميناء البحري قصد امتصاص عدد السلع 
والبضائع المتزايدة والقضاء على الاحتقان الذي تعرفه هذه الأخيرة، لاسيما في البلدان النامية، 

ة للنقل البحري وذلك نتيجة زيادة فإنشاء الموانئ الجافة وتطويرها من عناصر النهضة الحديث
 الطلب على خدمات النقل.

تبين لنا من خلال الدراسة، الدور الفعال لهذه الموانئ في تقليل تكاليف الإنتاج، وتخفيف 
التكدس والازدحام وسرعة إنهاء الإجراءات الجمركية ودفع الضرائب والتفتيش، إضافة لتسهيل 

وجستية من خلال منظومة متكاملة، فخدمة التخزين التي عمليات التوزيع وتقديم الخدمات الل
تقدمها الموانئ الجافة تعمل على تفريغ السفن دون توقف، الأمر الذي يحقق طاقة فعلية 
للأرصفة ويقلل من بقاء السفن في الميناء البحري، والجزائر بدورها حاولت مسايرة مختلف هذه 

فة على المستوى الوطني وان كانت فعاليتها قاصرة جدا التطورات بإنشائها العديد من الموانئ الجا
 بالنظر للأهداف المرجوة. 

  كلمات مفتاحية:
 الميناء الجاف، القيمة المضافة، الحاويات، تسيير، الخدمات اللوجستية.

Summary: 

The emergence of containers has brought about an important 

development in the manufacture of ships and the preparation of ports and 

handling equipment. It was necessary to develop areas outside the seaport 

in order to absorb the increasing number of goods and merchandise and 

eliminate the congestion that the latter knows, especially in developing 

countries. The establishment and development of dry ports is one of the 

elements of the modern renaissance Maritime transport, as a result of the 

increased demand for transport services. 

Through the study, we found out the effective role of these ports in 

reducing production costs, reducing overcrowding and speeding up the 

completion of customs procedures, paying taxes and inspection, in 

addition to facilitating distribution operations and providing logistics 

services through an integrated system. The storage service provided by 

dry ports works to unload ships without stopping. Which achieves actual 

capacity for the berths and reduces the stay of ships in the seaport, and 

Algeria, in turn, tried to keep pace with these various developments by 

establishing many dry ports at the national level, although their 

effectiveness is very limited in view of the desired goals. 

Keywords: 

Dry port, value added, containers, management, logistics. 
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 :المقدمة
 ثورة تحوية) وانئ الجافة بعد ثورة الحاوياتظهرت الحاجه الى الم

السبعينات من القرن  خلال عقد (  Containerization Revolutionالبضائع
العشرين، لمواكبة الزيادة السريعة في حركة التجارة العالمية، مما أدى الى تغيير في 

 البحري المفاهيم التي ظلت سائدة لسنوات طويلة على النقل بصفة عامة، والنقل 
بصفة خاصة، وظهرت تقنيات جديدة في كل من السفن والموانئ، ومعدات التداول، 

 1، بل في أساليب الإدارة ونوعية العنصر البشرى.والاتصالاتالمعلومات ونظم 

والمعلومات،  الاتصالاتومع نجاح نظام التحوية، والتقدم الهائل في نظم 
أصبح السعي لتخفيض أسعار السلع من المطالب الهامة التي تتنافس عليها جميع 

 .الشركات سواء المنتجة للسلع أو الناقلة لها

من خلال إنتاج سلع متعددة الجنسيات ، ثم تجميعها لإنتاج سلعة  ويتضح ذلك
، وفي نفس الوقت Globalizationتامة الصنع، وهو ما يسمى ب "عولمة المنتج" 

 Multimodalعولمة سوق الإستهلاك لهذه السلع، وأصبح "النقل متعدد الوسائط "
Transport خريطة العالم  هو السمة المميزة للنقل الدولي الحديث ، وتغيرت

لتجميع  Load centersالبحرية، وتحولت موانی صغيرة الى "موانی عملاقة" 
 Competitionوتوزيع الحاويات وفقدت مواني عريقة "ميزتها التنافسية 

Advantage كما ظهرت مفاهيم جديدة للنقل مثل " نظام النقل من الباب الى ،
، Just in Timeقت المحدد" ، "والتسليم في الو From Door to Doorالباب" 

من العمليات المعقدة  وأصبحت عمليات نقل البضائع من دولة لأخرى تمر بسلسلة
 .الرغم من ضخامة المنقول بواسطتهايشكل النقل البحري إحدى حلقاتها ب

                                                           
1 Keeling, D.J. (2007), Transportation: New directions on well Worn trails, progress 
Human Geography, SAGE publications, Western Kentucky University, p. 221 



 المقدمـــــــــــة

 ب
 

 ولكي تكتمل سلسلة النقل متعدد الوسائط ، كان لابد من إنشاء الموانئ الجافة
Dry Ports  " بمحطات الحاويات الداخلية وقد تسمى" Inland Container  

Depots   وهي في الغالب ما تكون بالقرب من المراكز الصناعية، والتجمعات
، ويتم ربط كل حلقات منظومة النقل متعدد الوسائط من خلال شبكات نقل 1السكانية

م مع شبكات عملاقة من نظ (ضخمة )من الطرق البحرية والنهرية والبرية والجوية
 .والاتصالاتالمعلومات 

وخاصة تلك الموانئ التي أنشئت قبل  -ونلاحظ أن الموانئ بأوضاعها الحالية 
الستينات من القرن العشرين لا يمكنها إتمام كل هذه الأعمال، وحتى الموانئ التي 

حيث تتم هذه الأعمال بالمنطقة الخلفية للميناء فمثلا مواني أوروبا  -أنشئت حديثا 
وليس داخل  Hinterland "تقيم الصناعات والخدمات في مناطق "الظهير المتقدمة

 "الموانئ البحرية، وفي منطقة الظهير تقام الموانئ الجافة. فميناء "هامبورج
Hamburg  -  يرتبط بالميناء الجاف "ديسبورج -بألمانيا"  Duisburg  الموجود

صادي في أوروبا الذي في وسط غرب أوروبا. وهذا الميناء يخدم أكبر تجمع اقت
مليون نسمة، وهذا الميناء  380يتمتع بقوة شرائية كبيرة، وتكتل سكاني يصل الى 

سواء هامبورج أو ديسبورج متصل بجميع أنواع المواصلات، وله بنية أساسية حديثة 
 شركة تأمين . 80بنك،  200شركة كبرى،  3000جدا ويوجد بالميناء أكثر من 

 Rotterdam "بهولندا فيعتبره الكثيرون أنه "بوابة لأوروباوأما ميناء روتردام 
the Gateway of Europe   وهو في نفس الوقت يعتبر القارة الأوروبية بالكامل

کيلو مترا مربعا،  100 الصناعيةللميناء، حيث تبلغ مساحة الميناء والمنطقة  ظهيرا
بضائع في الميناء،  كيلو مترا، ويمكن للسفن أن تحمل 70وتبلغ أطوال الأرصفة 

                                                           
سامي عوض، دور الموانئ الجافة في منظومة النقل الدولي متعدد الوسائط، رسالة مجيستير غير منشورة،   1

 .1، ص1996الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، الاسكندرية، 
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أو أنماط  Feeder Servicesدولة بواسطة السفن الروافد وخدماتها"  36وتتجه الى 
النقل الأخرى من خلال بنية أساسية ضخمة لها اعتمادية لدى جميع المتعاملين مع 

 1الميناء.

بكل  -ديسبورج  -ويرتبط الميناء البحري بالميناء الجاف على حدود ألمانيا 
 قل وأيضا مع الميناء الجاف في بلجيكا.وسائل الن

، وذلك للحد من الضغط على الموانئ أصبحت الموانئ الجافة ضرورة ملحةو 
البحرية والجوية، نظرا لزيادة التبادل التجاري، وحركة التجارة الدولية المستمرة في 

والنمو. مما يحتاج الى زيادة واتساع المساحات المخصصة للأعمال  الارتفاع
كية وحيث أن الموانئ البحرية محدودة المساحة، والطاقة التخزينية، ومحاولة الجمر 

بها محدود مما يتسبب في تكدس البضائع، أو عدم وجود  الرأسيالأفقي أو  الاتساع
، الانتظارالبحرية، مما يجعلها تتأخر في مناطق  للموانئأرصفة كافية للسفن القادمة 

بالعملة الصعبة. لذلك كان لزاما وجود مناطق جمركية مما يكبد الدولة غرامات مالية 
جافة( ضرورة ملحة تفاديا لذلك،  موانئخارج الموانئ البحرية كمستودعات عامة )

تفاديا لتلك الغرامات على أن تكون تحت السيطرة  الاستيرادوخاصة مع زيادة حركة 
 الكاملة والإشراف الكامل لمصلحة الجمارك.

 أهمية البحث:
 الأخيرة الحبر الكثير في الجزائر الآونةفي  ةل موضوع الموانئ الجافاسلقد أ

ة للكثير من الموانئ الجاف من غلق حدث اوالخاص وهذا لم واصبح حديث العام
ونعتذر  اليسيرم فيه ولو بالشيء هكثر والاطلاع عليه ارتئينا ان نسأالموضوع  ولإثراء

 .عن اي تقصير او نقصان

                                                           
 ، نيويورك.(، تطوير الموانئ الجافة وتحسينها1992مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية والتجارة )انكتاد( )  1
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بعد انتشار نظام التحويل  ةالتطور الحاصل في عمليات النقل وخاصفي ظل 

لنقل البضائع واستخدام النقل الدولي متعددة الوسائط مع التكنولوجيا الحديثة وتطبيق 
التبادل الالكتروني للبيانات وخدمات التسليم في الوقت المحدد حيث فرضت هذه 

الامداد والتوزيع الخاصة في  ةلسلمتكاملة للإدارة س ةالعوامل جميعها وجود منظوم
المشروعات الإنتاجية والتجارية عن طريق تخطيط وتنفيذ انشطه النقل والتخزين 

 والتسويق والتوزيع مع الاستعانة بتكنولوجيا المعلومات والحاسوب.
في هذه المنظومة تتكامل الموانئ الجافه مع الموانئ البحرية في عمليه نقل 

الامر الذي يسهم  ،النقل الدولي متعددة الوسائط بشكل فعال ةل منظومالبضائع لتكم  
في تخفيض التكاليف وسهوله تدفق البضائع والحاويات التي تسهم بدورها في تفعيل 

 التنمية الاقتصادية في الدولة. ةعملي
ومن هنا كان اختيارنا لموضوع دراسة نشاط وتقييم الموانئ الجافه للوقوف على 

 .الإشكالية التالية
 ؟.ما هو دور الموانئ الجافه في الاقتصاد الجزائري  -

 :ويمكن ان نطرح الأسئلة الفرعية التالية
 ؟.ما هو الدور الوظيفي للموانئ الجافه في المنظومة اللوجستية -
 .الاستيراد والتصدير ةللقيمة المضافة في عملي ةما مدى تحقيق الموانئ الجاف -

 :فرضيات البحث
 ةالبحث والموضوعات التي تمت دراستها يمكن صياغ ةفي ظل ضوء مشكل

 :الفروض العلمية التالية
 .للموانئ الجافه دورا كبيرا وفعالا في الاقتصاد الوطني -
 .تحقق الموانئ الجافه وظائف كبرى في المنظومة اللوجستية -
 .تضيف الموانئ الجافه قيمه مضافه في عمليه الاستيراد والتصدير -
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 :الهدف
البحث الى معرفه دور الموانئ الجافه في الاقتصاد الوطني وابراز يهدف هذا 

اهميه الموانئ الجافه في تحقيق الميزة التنافسية للموانئ البحرية وتقليل تكاليف 
 .الاستيراد والتصدير وخلق قيمه مضافه

 :حدود الدراسة
 الحدود الزمنية لهذه الدراسة عشر سنوات للوقوف على نشاط الموانئ الجافه

 .طيلة هذه المدة
 الحدود المكانية:

ببرج  رتيكست ميناءفي ما يخص الحدود المكانية لهذا البحث فقد اخترنا 
 .بوعريريج وهو ميناء جاف ظهيره لميناء البحري ببجاية

 :منهج الدراسة
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي والتحليلي وذلك لوصف الاتجاهات  

 2020الى حتى  2010خلال الفترة من  ةنئ الجافللمتغيرات التي حدثت في الموا
 الدراسات السابقة:

لم يحظى موضوع الموانئ الجافه بالقدر اللازم من الاهتمام والبحث كما حظي 
 :به موضوع الموانئ البحرية فمن بين الدراسات السابقة

تقييم التكامل التشغيلي بين الموانئ الجافه والموانئ البحرية في الجمهورية  (1
 العربية السورية  دراسة حاله لميناء اللاذقية.

 وهو بحث لنيل شهاده الماجستير في اداره الاعمال من اعداد وسام محمود درويش
 :وقد توصل الباحث الى النتائج التالية

معرفه المسافة اللازمة للتوسع الافقي بالميناء الجاف الميناء العاشر من  -
 .رمضان
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   .المناسبة والمعدات اللازمة للتشغيل بالمساحات الجديدةتبين اعداد الروافع  -
تحديد المتطلبات الهندسية والإنشائية اللازمة لإعداد المساحات الجديدة  -

 .للتشغيل
تبين من الدراسات ان المعوقات الإدارية والجمركية والإجرائية المتعلقة  -

التشغيل الامثل بالبضائع المتداولة تأتي في مقدمه المعوقات التي تحول دون 
 لعمل الموانئ الجافة.

 أهم توصيات الدراسة:
 تبسيط اجراءات الدورة المستندية للبضائع والحاويات بالموانئ الجافة. -
تطبيق نظام النافذة الواحدة في الافراج عن البضائع والحاويات بالموانئ  -

 الجافة.
شغيلي العمل على اسهام السلطات الجمركية في عملية تفعيل النشاط الت -

 بالموانئ الجافة.
الأستاذ بعنوان الموانئ الجافة في مصر سيماتها ومشكلاتها من إعداد بحث  (2

 وقد توصل الى النتائج والتوصيات التالية: الدكتور سعيد أحمد عبده
 : النتائج .أ

 لا يزال مفهوم النقل متعدد الوسائط غير مطبق بشكل كامل في منظومة -1
 النقل.

 أوضحت الدراسة أهمية وظيفة الموانئ الجافة كمراكز للتوزيع أو كظهير -2
 لتخفيف الضغط عن الموانئ البحرية.

بالتركيز  التوزيع الجغرافي للمواني الجافة تتسمبينت الدراسة أن صورة  -3
 من خدمات هذه الموانئ. في ولايات أخرى  ، بينما تخلوولاياتفي 

كشفت الدراسة عن أهمية المشكلات التي تواجه الموانئ الجافة وخاصة  -4
القانونية والإدارية والتي تؤثر بدورها على كفاءة هذه الموانئ فحتى الآن لم 
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المسئولة التي  ف قانوني للمواني الجافة وكذلك تحديد الجهةيصدر أي توصي
 ترخص بإنشائها.

نسبة  أوضحت الدراسة أن معظم الموانئ الجافة تملكها الدولة بينما -5
 مشاركة القطاع الخاص في إنشائها لا تزال صغيرة.

 أظهرت الدراسة أن درجة ربط الموانئ الجافة بشبكات النقل -6
 جوية( وشبكة المعلومات الدولية غير -نهرية  -بحرية  -المختلفة )برية 

 كافية.
الآن  موقع الجغرافي المتفرد فإنه لم يستمر حتىالعلى الرغم من أهمية  -7

 .الإستثمار الأمثل
 التوصيات : .ب

 ضرورة الإعتراف بأن النقل متعدد الوسائط هو سمة النقل الدولي الحديث -1
 جانب الدولة والقطاع الخاص بالنهوضولذا يجب إعطاؤه كل الإهتمام من 

 .ية التي تسهل إدخال هذا النظامبالبنية الأساس
 )تعريف( قانوني للميناء الجاف وكذا الجهة فيضرورة إصدار توص -2

 التي ترخص بإنشائه، هل هي مصلحة الجمارك ؟ أو وزارة النقل؟. المسئولة
يصدر خلال السنوات وتشير المعلومات أن قرار جمهوريا "من المتوقع أن 

القادمة بشأن إقامة وتنظيم عمل الموانئ الجافة لضمان التوسع في هذه 
 الموانئ التي تعتبر حلقة مهمة من حلقات النقل متعدد الوسائط.

 ويهدف القرار إلى تحويل الموانئ الجافة إلى مراكز توزيع البضائع بالتنسيق
 .زين فقط مع كافة وسائل النقل وليس بإعتبارها أماكن تخ

 عن لتخفيف الضغطجافة  یلا مفر من ضرورة التوسع في إقامة موان -3
كاهل الموانئ البحرية لمنع تكدسها بالإضافة إلى المكاسب التي تحققها 
الموانئ الجافة في تقليل تكاليف النقل لأدنى حد ممكن وبناء على ذلك يجب 
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توجيه البوصلة نحو محافظات دمياط وبورسعيد والدقهلية والشرقية والغربية 
المتوازنة  ليميةقبالإضافة إلى محافظات الصعيد بهدف تحقيق التنمية الإ

 .جتماعية لتوزيع الموانئ الجافةوتحقيق العدالة الإ
 -بحرية -ضرورة ربط الموانئ الجافة بشبكات النقل المختلفة )برية  -4

 جوية( وشبكة المعلومات الدولية مع تبسيط الإجراءت الجمركية وتعديل
 لتتماشى مع النظام العالمي الجديد. اللوائح

ءة الإدارة لهذه الموانئ والإستعانة بالدول التي لها يجب الإهتمام بكفا -5
 في إدارة الموانئ الجافة. سابقة خبرات

 نظرا لإرتفاع التكاليف الإستثمارية لإنشاء الموانئ الجافة يقترح السماح -6
 الخاص بتنفيذها أي تعظيم دور القطاع الخاص للنهوض بمنظومة للقطاع

 .النقل
 المتفرد في قلب العالم إستثمارا جيدا.موقع اليجب إستثمار  -7

بل إننا لنذهب إلى حد أن نقول لو أنها إهتمت بموقعها الإهتمام اللائق به 
والجدير بها ووظفتة التوظيف التاريخي الذي يتناسب مع خطره وخطورته 

 .1لتغير تاريخها وحاضرها جميعا بل وشخصيتها التاريخية والإنسانية معا
 محتويات الدراسة:

 :وللإلمام بجوانب البحث ارتعينا ان نقسمه الى ثلاثة فصول
الفصل الاول يتناول مفهوم الميناء الجاف وانواعه وعمليه تخطيط الموانئ  -

 .الجافة
اما الفصل الثاني فيركز على الاداء الوظيفي للموانئ الجافه ودور الموانئ  -

 .الجافه في عمل الموانئ البحرية
                                                           

منى صبحي، النقل بالحاويات في الموانئ على ساحل البحر المتوسط، كلية الدراسات الانسانية، جامعة   1
 .238، ص 2007الازهر، القاهرة، 
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على واقع الموانئ الجافة في الجزائر  فيه فتعر أخيرا الفصل الثالث فن -
 ومعوقات تحقيق الفعالية والكفاءة للموانئ الجافه في الجزائر.

 البحث: صعوبات 
الموانئ الجافة جديد نوعا ما لهذا يوجد القليل والقليل جدا من موضوع  -

 .المراجع
موضوع النقل  من الأحيان يكون موضوع الموانئ الجافة جزء لا يتجزأأغلب  -

 البحري واللوجستيكي.
علومات الموضوع تركتنا نتحصل على الشيئ اليسير من المحساسية  -

   .والاحصائيات
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 ول: مفهوم الميناء الجاف وأنواعه:المبحث الأ 
 مفهوم الميناء الجاف:المطلب الأول: 

هو نقطه جديده فرضتها التحولات الطارئة على النقل البحري  الميناء الجاف
وهو عباره عن منشأه مجهزه تقام في عمق البلاد بعيدا عن البحر لإتمام وظائف 

 :على حسب موقعها والغرض من انشائهالنقل المتعددة 
  .اتمام النقل المتعدد الوسائط -
 .تنافسيةتحقيق المفاهيم اللوجستية لإنتاج السلع بأسعار  -
منع تكدس الموانئ البحرية مع ضرورة ان يتوافر لهذه الموانئ بنية أساسيه  -

 . 1متميزة وان يكون مسيطرا عليها جمركيا
 برية، موانئ داخلية، موانئ من فقط الجافة للموانئ المقدمة التسميات تتعدد لم

 جعل ما له، المقدمة والتعارف المفاهيم تعددت وإنما الظهير ومناطق خارجية ملاحق
 .ضروري  من أكثر أمر مفاهيم من يشابهها عما تمييزها أمر

 :الجافة الموانئ تعريف 
 أنواعها لتعدد وذلك الجافة للموانئ موحد تعريف إيجاد في الفقه اختلف

 .ذلك غير كانت القانونية التعارف أن إلا وظائفها واختلاف
 :الجافة للموانئ الفقهي التعريف -1

 عن بعيدا تنشأ جمركية دوائر:"  أنها على الجافة الموانئ الفقه بعض عرف
 تنشأ التي تلك أو الجوية أو البحرية بالموانئ تلحق والتي المعتادة الجمركية المنافذ

 .2"المجاورة للدولة المتاخمة البرية المنافذ على

                                                           
 .01تطوير الموانئ وصيانتها )واقع الموانئ الجزائرية(، مجلة الدراسات القانونية والسياسية، العدد  - 1
، 2019-2018رصاع حياة، دور اللوجستيات في تطوير الموانئ البحرية، أطروحة دكتوراه، جامعة وهران،   2

 .107ص
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"عبارة عن منشاة مجهزة تقام في عمق البلاد وبعيدا  كما تم تعريفه على انه:
البحر لإتمام النقل المتعدد الوسائط ولتحقيق المفاهيم اللوجستية ولمنع تكدس عن 

الموانئ البحرية والجوية، وتحقيق قيمة مضافة، مع ضرورة أن يتوافر لها بنية 
أساسية متميزة تربطها مع وسائل النقل المختلفة، وشبكة اتصالات عالية الكفاءة 

 .وتكون هذه المناطق مسيطر عليها جمركيا"
إضافة إلى هذين التعريفين نجد أن البعض يعرفها على أنها :" محطة تخزين 
البضائع متصلة مباشرة مع الطرق والسكة الحديدية الواصلة إلى الميناء البحري 
ويستخدم كمركز لتجميع البضائع القادمة من البحر استعدادا لتوزيعها إلى الجهات 

ينية والمساحة الجمركية التي تكتظ بها الموردة، لتخفيف الضغط على الطاقة التخز 
 .1الموانئ البحرية "

أما الفقه الفرنسي فقد عرفها كما يلي:" منصة لوجستية تقع في منطقة أخرى 
غير الميناء البحري، حيث يتم نقل البضائع الخاضعة للنقل المتعدد الوسائط مباشرة 

ة قصد استكمال الإجراءات إليها بواسطة وسيلة نقل البري، بمجرد تفريغها من السفين
 الجمركية والعمليات الأخرى ذات الصلة، كما يمكن استخدامه كمنصة للتصدير ".

من خلال كل هذه التعارف المقدمة، يمكن لنا القول أن الموانئ الجافة عبارة 
عن منشآت مجهزة، مكملة للموانئ البحرية، متصلة بها عبر مختلف وسائل النقل، 

لتجميع البضائع والمواد الأولية استعدادا لتوزيعها إلى الجهات تستخدم كمراكز 
الموردة كوظيفة رئيسية لها، مع إمكانية توسيع نشاطاتها وخدماتها من اجل تقديم 

 .2قيمة مضافة
 
 

                                                           
 .86، ص 2004سامي زكي عوض، الموانئ الجافة تخطيط وادارة، منشأة المعرف، الاسكندرية،   1
 .105سامي زكي عوض، نفس المرجع، ص  2
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 التعريف القانوني للموانئ الجافة: -2
 22من قانون الجمارك، صدر المقرر المؤرخ في  67تطبيقا لنص المادة 

الفقرة  ذي عرفها من خلال المادة الثانيةالمتعلق بالموانئ الجافة وال 2011مارس 
الأولى منه كما يلي: "يمثل الميناء الجاف مستودعا مؤقتا خارج الميناء ويعتبر امتداد 

ن تم تعريفه بموجب طبيعيا للموانئ البحرية لا يمكن ربطه إلا بميناء واحد"، في حي
"مكان في أي  على انه: 2020لسنة  206ك رقم من قانون الجمار  المادة الأولى

موقع بالدولة يصدر بإنشائه قرار من رئيس مجلس الوزراء ويعتبر نقطة انطلاق أو 
 .1وصول للبضائع"

 يلاحظ على هذا التعريف أنه:
قاصر جدا، حيث اعتبر المشرع الجزائري الموانئ الجافة مستودع مؤقت 

وظيفة واحدة فقط من الوظائف والخدمات )مساحة تخزين فقط( وبالتالي تأديته ل
المتعددة التي يمكن له المساهمة بما، كما بينته التعارف الفقهية السالفة الذكر، كما 
ربط الميناء الجاف بميناء بحري واحد فقط في حين أنه يمكن استغلال الموانئ 

 الجافة من اجل تقديم خدماتها لموانئ أخرى ومراكز إنتاج أو أسواق.
المشرع فلم يربطها بالموانئ البحرية، وركز فقط على اعتبارها نقطة انطلاق أما 

أو وصول غائية البضائع وبالتالي اعترف بقيمتها كمركز هام في سلسلة النقل متعدد 
 الوسائط.

 أنواع الموانئ الجافة:المطلب الثاني: 
بالنسبة لكل وظيفتها، وموقعها الجغرافي  -يمكن تصنيف الموانئ الجافة حسب 

 :2الى الأنواع التالية -من مصادر المواد الخام ومراكز الإنتاج، والأسواق 

                                                           
 .6، ص2020مكرر،  45انون الجمارك، مصر، العدد ، باصدار ق2020لسنة  206القانون رقم   1
 .96-86سامي زكي عوض، مرجع سابق، ص ص  2
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 : جافة لتجميع المواد الخام موانئ -1 
قيام هذه الموانئ في منطقة تتوسط مصادر المواد الخام، لتجميع هذه  يفضل

المواد، حيث يتم نقل مكونات العملية الإنتاجية بكميات كبيرة من كل مصدر من هذه 
المصادر، وذلك بهدف تقليل تكاليف النقل بالإضافة الى الحصول على أسعار 

بعمل الخليط المطلوب للعملية  ةلحالأفضل لهذه المكونات. ثم يقوم الميناء في هذه ا
 الإنتاجية وإرساله إلى التصنيع طبقا لخطط موضوعة مسبقا. 

ويتسم هذا النوع من الموانئ بتقليل تكاليف عناصر الإنتاج، ولكن لا تزال 
تكاليف إنشاء وخدمات هذه الموانئ مرتفعة في حالة عدم توافر عدد المصانع 

الحالة أ( مصنعا واحدا -1شكل رقم ). ويوضح تاجالمطلوب إمدادها بمستلزمات الإن
  - 1 شكل رقم)فقط يحتاج إلى أربعة عناصر لإتمام العملية الإنتاجية أما في 

ب( فالفرق واضح عند وجود ميناء جاف يتوسط مصادر عناصر العملية  الحالة
 الإنتاجية.
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 الأولية.أهمية وجود ميناء جاف بالقرب من مصادر المواد  :01 الشكل رقم

 جافة لتجميع السلع المصنعة : موانئ -2

يفضل إنشاء ميناء جاف في المناطق ذات الكثافة الصناعية، حيث يتوسط 
المصانع لتجميع الإنتاج في شحنات كبيرة، ثم يقوم الميناء بعمل الخليط المناسب 

ومن للاحتياجات اً طبق الاستهلاكوإرساله إلى أسواق من إجمالي إنتاج المصانع، 
أهم مميزات هذه الموانئ، هو تخفيض تكاليف النقل الأدنى حد ممكن، ولكن من أهم 
نقاط ضعفها أنها لا تصلح إذا كانت مصادر الإنتاج متناثرة ومتباعدة عن بعضها 

 البعض، أي تتسم بالبعثرة الجغرافية.
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.الإنتاجبالقرب من مراكز  أهمية وجود ميناء جاف :02الشكل رقم   
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الحالة أ( أربعة مصانع متقاربة ترسل إنتاجها الى  - 2شكل رقم )ويوضح 
الحالة ب( يمكن ملاحظة  - 2الشكل رقم )أربعة أسواق متباعدة عن بعضها أما في 

الفرق بسهولة عند وجود ميناء جاف يتوسط هذه المصانع، وتجميع احتياجات كل 
كل سوق في  مباشرة الى سوق على حدة، وإرسال خليط من منتجات المصانع

 التوقيتات المحددة.

 جافة لتوزيع المنتجات على الأسواق : موانئ -3

بالقرب من الأسواق )وهي المناطق ذات الكثافة  -عادة  -تقام هذه الموانئ 
السكانية العالية والقوى الشرائية المرتفعة( وذلك لتجميع منتجات المصانع المختلفة 
في شحنات كبيرة، ثم القيام بإرسال الخليط المناسب منها الى كل سوق تبعا 

ليف النقل، نظرا لتجميع السلع بها ثم للاحتياجات وتتسم هذه الموانئ بتخفيض تكا
أما نقطة ضعف هذه الموانئ  -إرسالها في شحنات مختلفة تبعا لاحتياج كل سوق 

ويوضح  -أنها لا تصلح إذا كانت الأسواق متباعدة عن بعضها بمسافات كبيرة 
الحالة أ( أربعة مصانع متباعدة عن بعضها تقوم بالتوزيع المادي  - 3شكل رقم )

عة أسواق. ويصلح هذا الشكل عندما تكون مصانع الإنتاج متباعدة بينما إلى أرب
الحالة ب( يكون من  - 3متقاربة أما في )شكل رقم  الاستهلاكتكون مواقع أسواق 

حيث يقوم الميناء بتجميع  الاستهلاكالأفضل وجود ميناء جاف بالقرب من أسواق 
ة من جميع المنتجات وإرسالها انتاج المصانع، ثم إعداد احتياجات كل سوق على حد

 المطلوبة. دفعة واحدة على حسب الجداول

 : والاستهلاكجافة تتوسط مراكز الإنتاج  موانئ - 4 

تقام هذه الموانئ، عندما تكون مواقع الإنتاج متباعدة عن بعضها بمسافات 
كبيرة ونفس الشيء بالنسبة للأسواق، لذا يتم اختيار موقع يتوسط كل من مصادر 
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لهذه الموانئ أن  ، للقيام بواجبات الميناء الجاف، ويمكنالاستهلاكنتاج وأسواق الإ
 4لنقل بصورة ملحوظة )انظر شكل رقمتحقق مكاسب كثيرة من أهمها تقليل تكاليف ا

 الحالتان أ، ب(. -

 
 .الاستهلاكأهمية وجود ميناء جاف بالقرب من أسواق  :03 الشكل رقم
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يتضح مما سبق أن وظيفة الميناء الجاف تتوقف على موقعه الجغرافي بالنسبة 
وانعكاس ذلك بدوره على  الاستهلاكالمناطق المواد الخام ومراكز الإنتاج وأسواق 

 تكاليف النقل.

 
 .أهمية وجود ميناء جاف يتوسط الأسواق ومراكز الانتاج:  04الشكل رقم 
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 الموانئ الجافة:المبحث الثاني: عملية تخطيط 
 المطلب الأول: أسس اقامة الميناء الجاف:

فرها لنجاح الميناء الجاف في موعة من العناصر الرئيسية يجب تو هناك مج
 :1من أهمها ما يلي وظيفتهتأدية 

 اختيار الموقع المناسب للميناء الجاف : -1

عندما أصبح النقل متعدد الوسائط طرفا في معادلة النقل، أصبحت سلسلة النقل 
لا تبدأ بالميناء، إنما تبدأ من مناطق استخراج المواد الخام، أو المنتجات الوسيطة أو 

، وتتواصل حتى يصل المنتج النهائي للمستهلك وفقا لرغباته في الوقت المصنعةشبة 
بأفضل صورة، وهذا لا يمكن أن يتحقق إلا من الذي يحدده بالسعر المناسب، و 

 الاحتفاظخلال تقليل تكاليف النقل لأدنى حد ممكن في جميع المراحل، مع ضرورة 
بمستوى مناسب من الخدمات الذي يقبله العميل، وهذه المعادلة الصعبة يتولى حلها 

لخام جافة تتوسط مناطق تجميع المواد ا موانئالنظام اللوجستي من خلال إقامة 
 موانئجافة أخرى تتوسط المراكز الصناعية، وأخيرا  موانئالداخلة في الصناعة، ثم 

  .الاستهلاكجافة تتوسط أسواق 

 توفير شبكة نقل عالية الكفاءة : -2

 -بكافة أنواعها  -إن عدم وجود شبكات نقل كافية وعالية الكفاءة والكفاية 
بنية الأساسية السليمة، سوف يكون للربط مع الميناء الجاف، وأيضا عدم توفير ال

ذلك عقبة أمام ذلك الميناء للعمل في منظومة النقل الدولي، ولذلك لابد لهذه الموانئ 
أن تعرض خططها على حكومات الدول لأنها هي المسئولة عن إقامة مثل هذه 

 تحتاج الى استثمارات مالية لا يقدر عليها سوى تلك الحكومات.  الخدمات التي
                                                           

 .95محمد عفيفي، السلوك التنظيمي، دار النهضة العربية، القاهرة، ص  1
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 توفير شبكة اتصالات ومعلومات متطورة : -3

لابد من وجود نظام اتصالات ومعلومات متدفق مع حركة البضائع، وبنفس 
 السرعة والفاعلية، لأن هذا سوف يجعل المنظومة تعمل بكفاءة عالية، وهو الذي

 -شركات التأمين  -الجمارك  -يربط جميع مراحل النقل في سلسلة واحدة )الميناء 
الناقل الدولي  –وكلاء الشحن  -ملاك السفن  -المستلمين  -الشاحنين  -البنوك 

متعدد الوسائط .... الخ(. وإن دقة وسرعة وفاعلية نظم الاتصالات وتبادل 
المعلومات تزيد من القدرة على المنافسة العالمية، أي أن المطلوب وصول 

اسبة وللمكان المعلومات بالحجم المناسب وفي الوقت المناسب وبالتكلفة المن
المناسب. ويجب أن تتدفق البيانات والاتصالات مع نفس حركة تدفق البضائع وفي 

 .1(5جميع المراحل )شكل 

                                                           
 .12،  ص1996كمال النجار، الموانئ الجافة، القاهرة،   1
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 نظام تداول البيانات في دورة التشغيل. :05 الشكل رقم

 تبسيط الإجراءات واللوائح الجمركية : - 4
زيادة إصدار  لابد أن تكون الجمارك متطورة مع التقنيات الحديثة، حيث أن

اللوائح الجمركية سوف يؤدي في النهاية إلى خلل وارتباك شديدين في الإجراءات 
ا جد الإدارية، فمثلا لا داعي لفحص كل الشحنات وانما يكتفى بنسبة مئوية صغيرة
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 لإنهاء جهاز الجمارك داخل الموانئ الجافة ممثلي)عينة( ولذا يراعی ضرورة وجود 
  .1الاجراءات الجمركية

 الادارة الناجحة : -5
يتطلب الميناء الجاف نوعية متميزة من الإدارة على قدر كبير من المعرفة 
والدراية بعلوم ومتطلبات النقل الحديث، وتكون هذه الادارة قادرة على اتخاذ القرارات 
الفورية تبعا للظروف باتباع الأساليب العلمية، وبحوث العمليات كما يجب أن تكون 

على درجة عالية من الكفاءة التي تؤهلها للتعامل مع الشركات البحرية  رةالإداهذه 
على علم كبير بما  الإدارةالكبرى، ومع الناقلات العملاقة كما يجب أن تكون هذه 

يدور حولها من متغيرات عالمية تكنولوجية وأن تكون لديها القدرة على استخدام 
أن العملية الادارية لم  -بصفة عامة  – الموارد المتاحة أفضل استخدام ويمكن القول

تعد عملية اجتهادية، بل أصبحت عملية علمية بحتة لها قواعدها وعلومها، وليس 
هناك ما يقلل من شأن الدول النامية إذا استعانت بخبرات الدول المتقدمة في إدارة 

 الموانئ الجافة، فالعالم يعيش الآن "عصر العلم".

ة الاستخدام المكثف للحاويات، وانتشار نمط النقل وخلاصة ما سبق أنه نتيج
تعدد أسواق  وأيضامتعدد الوسائط بالإضافة الى انتاج سلع متعددة الجنسيات، 

، كان من الضروري أن يندمج النقل في هذه السلسلة المعقدة وتتنافس الاستهلاك
ة والبرية الشركات في استخدام الجسور والأنفاق والكباري، وإقامة الوصلات البحري

لتقليل المسافات، وبالتالي تقليل زمن الرحلات والذي ينعكس بدوره على أجرة النقل 
 .2في النقل ظهرت الحاجة إلى الموانئ الجافة الأسلوبونتيجة لهذا 

 
                                                           

 .12كمال النجار، الموانئ الجافة، مرجع سابق،  ص 1 
 .233منى صبحي، مرجع سابق، ص   2
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 المطلب الثاني: مكونات الميناء الجاف:
معينة لكي تتمكن الموانئ الجافة من القيام بوظائفها فانه يجب توفر مواصفات 

و تجهيزات ضرورية لذا تتكون الموانئ الجافة من ساحات مفتوحة و محطة 
 :1للحاويات، و مرافق و هي كالتالي

 .ساحات للحاويات المستوردة -
 .ساحات للحاويات المستوردة التي تم تفريغها -
 .ساحات للحاويات المصدرة -
ة المحددة ساحات لحاويات العبور الفارغة التي زادت فترة انتظارها عن المد -

 .البحريةلها بالموانئ 
 .محطة تعبئة وتفريغ الحاويات -
 .للسياراتأماكن انتظار  -
 .مكاتب الجمارك والإدارة -
 .الحاوياتورش للمعدات، وورش لتجهيز وتنظيف و إصلاح  -
 .طرق لمرور الحاويات والأوناش والرافعات والبوابات لرفع ونقل الحاويات -
 .ميزان بسكول -
  الالكترونيمكتب الاتصالات  -
  .وجود شبكة من الطرق البرية وخطوط السكك الحديدية -
توفر مناطق للخدمات التجارية المساعدة كالوكالات البحرية، الجمارك،  -

 .شركات التامين، البنوك، مكاتب متعهدي النقل
 ...توفر مناطق الصناعات التصديرية كالتغليف والتعبئة -

                                                           
، ص 2015مريم محمد فرح، اثر اللوجستيات في الميزة التنافسية للنقل بالحاويات، رسالة دكتوراه، السوان،   1

25. 
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 :الأولخلاصة الفصل 
نتيجة نجاح نظام التحوية والتقدم الهائل في نظام  ةوالجافظهرت الموانئ 

 ةالاتصالات والمعلومات واصبح السعي لتخفيض اسعار السلع من المطالب الهام
التي تتنافس عليها جميع الشركات سواء المنتجة لها او الناقلة لها و للموانئ الجافه 

الموارد الخام ومراكز  انواع حسب موقعها ووظيفتها وموقعها الجغرافي من مصادر
للنجاح في تأدية وظيفتها  ة وفق أسس معينةالجافالموانئ الانتاج والاسواق وتقام 

 .من مساحات ومحطات للحاويات ومرافق ةوتتكون الموانئ الجاف
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 :1دور الموانئ الجافة في المنظومة اللوجستيةالمبحث الأول: 
مستعملة  OMC العالمية بعد قيام المنظمة العالمية للتجارة لقد نشطت حركة التجارة

 .جديدة لتقليل التكاليف الكلية إلى أدنى مستوى ممكن مفاهيم وأساليب
وتغيرت مفاهيم عديدة وتطورت منها المفهوم التقليدي للميناء البحري فبعد اعتماده 

حلقة في سلسلة النقل في إطار المفاهيم التقليدية، أصبح الآن  على الموقع الجغرافي
بين الموانئ قوية في تقديم الخدمات  الدولي المتعدد الوسائط وأصبحت المنافسة
  :المتكاملة باعتمادها على عنصرين أساسيين

 :2تخفيض تكاليف التشغيلالمطلب الأول: 
يادة العمالة، وز  يتم تخفيض التكاليف من خلال التحكم في تكاليف العمالة بتخفيض

ل الفعلية، وزيادة كفاءة العمالة باستعمال المعدات الحديثة وتدريب ساعات العم
 .أجل رفع مستوى الإنتاجية العمال من
 :3ميزات التنافسية للميناءال: الثانيالمطلب 

 :ويتم تحقيقها من خلال
 توفير أنشطة جديدة لجذب الخطوط الملاحية. 
  تقليل فترات بقاء السفن بالميناء لأدنى حد من أجل تحقيق سرعة دوران أكبر

 .للسفن
 (ربط الميناء بشبكة حديثة من الطرق المختلفة )برية، سكك حديدية، رية. 
 ربط الميناء بشبكة اتصالات حديثة لتوفير المعلومات في كل لحظة. 
 توفير الأرصفة والمحطات المتخصصة. 
  ل وخروج السفن من الأرصفةتسهيلات لعملية دخو. 

                                                           
 .85سامي زكي عوض، الموانئ الجافة تخطيط وإدارة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .81-79المرجع السابق ذكره، ص 2.3
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 تسهيل الإجراءات المتعلقة بدخول وخروج البضاعة من الميناء. 
  إنشاء أنشطة صناعية بالمنطقة الخلفية كالصناعات المتعلقة بالبضاعة

 .لتحقيق قيمة مضافة للميناء، وصناعات لإصلاح السفن
  أوروباضرورة وضع شعار للميناء مثل شعار ميناء روتردام أنه بوابة     

Rotterdam the gate of Europe ، الاستراتيجيات لأن الشعارات تعتبر من 
 .التي يقوم عليها الميناء

 :الموانئ البحرية عملدور الموانئ الجافة في المبحث الثاني: 
تقدم الموانئ الجافة كما سبق بيانه، العديد من الخدمات تختلف باختلاف وظيفتها 

من الموانئ البحرية والمصانع ومصادر المواد الخام وأسواق وموقعها بالنسبة لكل 
حلقات  ربط حتقان والتكدس بالموانئ البحريةالمستهلكين، يمكننا إيجازها في منع الا

 إضافة إلى تحقيق مفاهيم اللوجستيات للتقليل من تكاليف النقل النقل متعدد الوسائط
  .1المرتبطة بهلموانئ البحرية وذلك كله يحقق ميزة تنافسية ل

 تقليل من تكدس الموانئ البحرية:المطلب الأول: 
تحول الميناء بمفهومه الواسع الى حلقة من حلقات النقل تغير فيه واسطة النقل  

التي  جافةالأمر الذي لزم توافر مناطق خلفية للموانئ البحرية تتمثل في موانئ 
تسمح بسحب البضائع منها بسرعة لتلافي التكدس داخل الميناء البحري الذي لا 
يتوافر على مخازن توضع فيها تلك البضائع، وعدم قدرة المستودعات الجمركية على 
استيعاب الحاويات ، وزيادة الأعباء نتيجة تركها على أرصفة الموانئ البحرية لفترات 

تجميع البضائع في الميناء الجاف بانتظار مواعيد طويلة ، فأصبح تنقذ عمليات 
وصول سفنها حسب الجدولة الموضوعة مسبقا ، والبضائع الواردة وفور تفريغها من 

مباشرة الى حين تسليمها لأصحابها ، وتحقق أيضا قيمة مضافة كأنشطة  السفن

                                                           
 .21، ص 2015، 14الجافة، المجلة الالكترونية، مركز المعلومات والتوثيق، العدد  شعبان أسماء، الموانئ  1



 الأداء الوظيفي للموانئ الجافة                                                 :الفصل الثاني
 

 
28 

يترتب على الفرز والتجزئة والتجميع والتعبئة والتغليف ووضع العلامات التجارية ، ف
 productivityزيادة إنتاجية الموانئ البحرية  الجافةهذا الدور الذي تقوم به الموانئ 
 .1بشكل ملحوظ دون أية استثمارات

 :2استكمال وربط حلقة النقل متعدد الوسائطالثاني:  المطلب
تعتبر الموانئ البحرية حلقة مهمة في سلسلة النقل التي تتغير في ظلها وسيلة النقل 
من برية إلى بحرية وجوية ، وبالتالي عملية نقل البضاعة من بحرية إلى برية وجوية 
وبالعكس ، يل يتعدى دور الميناء ليشمل مساهمة ملموسة في عملية التصنيع 

، لضمان رفع كفاءة النقل الدولي متعدد الوسائط وصموده أمام والنقل والتخزين
ة الثانية في مجال النقل فسمح بالانتشار المنافسة الدولية ، الذي أضحى يمثل الثور 

، باعتبارها احدى المتطلبات   land bridgesالواسع للحاويات وإقامة وصلات برية 
الجديدة لتفعيل دور النقل متعدد الوسائط ، الذي تتطلب الخدمات المضافة بالميناء 

نطقة ضرورة ربطه بشبكة من السكك الحديدية وطرق برية ونهرية ، حيث أصبحت م
تقدم خدمات متكاملة في مجالات الإمداد والتموين والتوزيع، إلى درجة أنه  الميناء

تمكن عدد كبير من العملاء الاستغناء في منشآتهم عن مراكز التخزين والتوزيع، 
قل الدولي متعدد الوسائط ، من نوانئ الجافة تحقيقا للوجستيات الوتشجيع إنشاء الم

 / تعبئة / تغليف / توزيع ...الخ. بحري / بري / جوي / تخزين
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .21، 20أسماء شعبان، المرجع السابق، ص   1
محمود زنبوعة ، أثر تفعيل النقل متعدد الوسائط في تنمية التجارة البينية العربية ، مجلة جامعة دمشق للعلوم   2

 .264،  251، ص 2006، 2، العدد  22الاقتصادية والقانونية ، المجلد 
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 :الثانيخلاصة الفصل 
تؤدي الموانئ الجافه دورا بارزا ومهما وايجابيا في المنظومة اللوجستية سواء من 

 .ناحيه تخفيض تكاليف التشغيل او القدرة على خلق الميزة التنافسية
ومهمتها في  ،دورها في التقليل من التكدس في الموانئ البحريةكما لا ننسى 

 .الوسائط متعددة ربط حلقه النقل
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 :1واقع الموانئ الجافة في الجزائرالمبحث الأول: 
على عكس ما أشار إليه بعض الفقه الجزائري لم يستخدم المشرع الجزائري 

، المؤرخ 07-79من قانون الجمارك رقم  66المادة عبارة الموانئ الجافة من خلال 
يوليو المعدل والمتمم، وإنما أشار إلى المستودعات المؤقتة أو مساحات  21في 

التخليص الجمركي، إذ جاء نص المادة كما يلي: "عندما يتعذر القيام بالتصريح 
ا في المفصل النظامي بالبضائع فور وصولها إلى الإقليم الجمركي، يجوز تفريغه

أماكن معينة لخزها تحت المراقبة الجمركية في انتظار تقديم التصريح المذكور 
للجمارك وتنظم هذه الأماكن المسماة مستودعات مؤقتة أو مساحات للتخليص 
الجمركي حسب الشروط المنصوص عليها في هذا القانون"، وهي ليست بالموانئ 

 قط.الجافة وإنما مستودعات مؤقتة لتخزين البضاعة ف
وليس قبلها وأول  2009حيث، لجأت الجزائر إلى إنشاء الموانئ الجافة سنة 

، 2011مارس  27تشريع جزائري تناول الموانئ الجافة هو المقرر الصادر في 
منها  22وبموجبه تم إنشاء العديد من الموانئ الجافة العامة والخاصة، وقد تم غلق 

 .2021ي يونيو نتيجة القرار الصادر من السلطات العامة ف
تحتوي الجزائر حاليا على العديد من الموانئ الجافة عبر التراب الوطني 

، تفصيل في قواعد إنشاءها وتسييرهامنها يتم ال 12تستحوذ العاصمة لوحدها على 
 .ي تم اتخاذها من اجل تفعيل نشاطهوبيان بعض الإجراءات الت

 الجزائر:المطلب الأول: شروط انشاء الموانئ الجافة في 
عادة ما يتم منح مهمة إنشاء الموانئ الجافة إلى وزارة النقل في العديد من الدول 
العربية والأوروبية، لكن في الجزائر واستنادا إلى المادة الثانية فقرة الثانية من المقرر 

المتعلق بالموانئ الجافة، سمحت لسلطة الميناء  2011مارس  27المؤرخ في 
                                                           

، المتضمن قانون الجمارك، الجريدة الرسمية للجمهورية 1979يوليو  24المؤرخ في  07-79القانون رقم   1
 .679، ص 1979، 30الجزائرية، العدد 
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شاء الموانئ الجافة بعد موافقة المدير العام للجمارك، وعلى ولوكلاء الشحن بإن
الراغب في ذلك تقديم ملف خاص الرئيس مفتشية أقسام الجمارك المختص إقليميا 

 :  1متضمنا الوثائق التالية
 طلب يبين فيه اسم ولقب وعنوان المستغل. 
 .مخطط المساحة والموقع للاماكن 
  .نسخة من القانون الأساسي للمتعامل الشخص المعنوي 
  .نسخة من مقرر الاعتماد المتعلق بمهنة مساعد النقل البحرية 
  .نسخة من عقد الملكية أو عقد الإيجار موثق لا تقل مدته عن ثلاث سنوات 
  نسخة من شهادة مطابقة المحلات المعايير الأمن مسلمة من طرف مصالح

 مختصة إقليميا. الحماية المدنية ال
  ترخيص مسبق من مصالح المراقبة الصحية والبيطرية والصحة النباتية

 والمطابقة. 
  كل ترخيص منصوص عليه في التشريع والتنظيم الساري المفعول والمنظمين

 الخطرة.لتخزين المواد 
هذا ويرتبط تطابق الأماكن المخصصة للميناء الجاف بمجموعة من الشروط 

من نفس المقرر وذلك من أجل ضمان أحسن الظروف للعمليات  6 أوردتها المادة
التجارية والمراقبة الجمركية وعدم إنقاص البضائع المودعة فيه، مع تجهيزه بكل 
المعدات الضرورية من سكانير وعتاد الوزن، نظام المراقبة الضوئية، معدات الإعلام 

مجهزة بكل المعدات الآلي والاتصالات ... الخ، مع ضرورة وضع أماكن خاصة 

                                                           
الجريدة الرسمية ، 2009ماي  12المؤرخ في  183-09من المرسوم التنفيذي رقم  13الى  8المواد من   1

 .2009، 31هورية الجزائرية، العدد للجم
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لاسيما أجهزة الإعلام الآلي تحت تصرف إدارة الجمارك مع الربط بنظام الإعلام 
 (. SIGADوالتسيير الآلي للجمارك )

م(، وان لا  25000وأن لا تقل مساحته عن خمسة وعشرون ألف متر مربع )
 ( أمتار.3يقل علو سياج مساحة الميناء الثالثة )

عاينة الأماكن من قبل رئيس مفتشية أقسام الجمارك قبل منح الاعتماد يتم م
المختص إقليميا عن طريق مصالحه من اجل إعداد محضر المعاينة، مع ملف 

ر الجهوي يقدمه للمدير العام للجمارك الذي يتخذ مقرر الاعتماد بعد موافقة المدي
 .للجمارك المختص إقليميا

ة فنية لتقدير مدى صلاحية في حين نجد أن القانون مثلا يستلزم إجراء دراس
إنشاء الميناء المطلوب من حيث الموقع والمنشآت والتجهيزات والمساعدات الملاحية 

 .5اللازمة لفعاليته، وتتولى وزارة النقل الإشراف الفني على تنفيذه
ويرتبط البدء في استغلال الميناء الجاف استنادا إلى نص المادة العاشرة من 

 : ـب ئ الحافة السالفة الذكرالمقرر الخاص بالموان
  .تقديم نسخة من السجل التجاري  -
  .تقديم نسخة من بطاقة التعريف الجبائي -
اكتتاب تعهد عام مكفول أو مضمون، معتمد من طرف قابض الجمارك  -

( مليون دينار للسنة الأولى 5المختص إقليميا والذي يحدد فيه مبلغ خمسة )
من الحقوق والرسوم المحصلة خلال %( 2من الاستغلال واثنان بالمائة )

 السنة السابقة بالنسبة للسنوات اللاحقة من الاستغلال.
 : 1ويجب أن يتضمن التعهد

 .دفع الغرامات المستحقة في حالة ارتكاب مخالفات -
                                                           

 .21، ص 2011، 33، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  2011مارس  27المؤرخ في المقرر   1
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تحمل كل المصاريف المترتبة عن نقل البضائع للإيداع الجمركي، وفقا لما  -
 الجمارك.من قانون  74نصت عليه المادة 

ويمكن غلق الميناء الجاف، إما بطلب من المستغل نفسه أو من قبل إدارة 
الجمارك لعدم تجديد عقد الإيجار في اجل أقصاه ثلاثة أشهر قبل انقضاء مدة عقد 
الإيجار أو لانعدام النشاط خلال مدة سنة، دون أن يتحرر المستغل من التزاماته 

بضائع والمنازعات الممكن معاينتها اتجاه الجمارك و التي تكون بعد تصفية كل ال
 .ومنح قابض الجمارك حق رفع اليد عن الكفالة
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 المطلب الثاني: دراسة نماذج من الموانئ الجافة في الجزائر:
 : )برج بوعريريج( الجاف Tixterدراسة ميناء  -
 :مقدمة

تطوير من خلال  بدأت شركة ميناء بجاية مشروع تكامل المصب الخاص بها
،  نيحلول لوجستية متكاملة خارج الموانئ. في في هذا السياق ، تم البدء في مشروع

)برج TIXTER تم الانتهاء من الأول ، وفي هذه الحالة منطقة اللوجستيات من
 .القصور )بجاية(  IGHIL OUBEROUAKهبوعريريج( والثاني يجري الانتهاء من

 المشاكل التي تواجه ميناء بجايةهذه الإستراتيجية إلى معالجة العديد من  تهدف
على وجه الخصوص زيادة في الطلب على سعات التخزين بسبب الزيادة في حركة 

مؤشرات وقت تسليم البضائع يتم تغييرها من خلال تشبع مساحات و الحاويات 
 .التخزين
 مجلس وأشار بجاية لهذا الغرض،وضح السعة التخزينية لميناء ت يةالوضع ههذ

 الاتفاقية إلى الحاجة إلى اللجوء إلى حلول التخزين خارج الميناء. الفكرة هي تنفيذ
 .التوريد سلسلة جميعود المذكورة أعلاه ولكن لتحسين فقط لمعالجة القي ليس

 وضع ذلك في الاعتبار ، سنركز في هذا الفصل على منصة اللوجستيات مع
والأهداف  الوظائف ی سنقدم أولا هذه المنصة ، ثم نر TIXTER. إضافي من ميناء

الأساسي ، وكذلك الإدلاء  النظام المختلفة وكذلك طبيعة التدفقات القادمة والمغادرة
تسليط الضوء على التأثيرات المختلفة  سنحاول ببيان حول مزايا وقيود المشروع. أخيرا

 .ادية للمنطقةلهذه المنصة على التطوير الاجتماعية والاقتص
 برج بوعريريج: TIXTERحول الميناء الجاف  .1

،  البحرية اللوجيستي هو نقطة توقف تحميل وهي نوع من نقطة الترحيل الموقع
من الاستيراد  كل جمركية ، تهدف إلى تسهيل معالجة البضائع لاتيمع تسه
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وهي أيضا محطة متعددة الوسائط حيث يمكن ذلك وصول المركبات  ،والتصدير
 .اللوجستية ، وتفريغ أو تحميل المنتجات لوجهات أخرى 

المنتج  توفر الرئيسي الذي سيتم تعيينه لتشغيل موقع لوجستي هو الامتياز
يعود هذا أيضا إلى  ،المطلوب في المكان المناسب وفي الوقت المناسب العاملين

الوقت المحدد وبأقل تكلفة. في هذا  الامتثال لشروط الحفاظ على الجودة ، في
 المعنى ، إنها مسألة ارتباط بالمشغلين لتحسين سلاسل التوريد الخاصة بهم.

هي نتيجة تعاون العديد  TIXTER ـإنشاء المنصة لوجستيات خارج الميناء ل 
وخدمات مراقبة الحدود والعديد من مالكي  (EPB + BMTمن الشركاء ، ولا سيما )

سيتم حجز هذا القسم  ،من بعض المشغلين )المستوردين / المصنعين( السفن أيضا
 .1TIXTERعرض كامل لمنصة  لعمل ملف

 التعريف بالمنطقة المستقبلة للميناء الجاف: (1
أجل زيادة ومن  من أجل التحسين الكمي للبنية التحتية للموانئ والخدمات المقدمة،

السعي المستمر لتحسين ربحية تقبال لمحطة الحاويات، وخاصة في سعة الاس
تشغيل المنطقة الإضافية لميناء تيكستر الواقعة  2016في مارس  EPBبدأ  ،الميناء

 هكتارا وتستهدف البضائع بشكل أساسي 20 عريريج تبلغ مساحتهابولاية برج بو 
 القيمة المضافة، لاإلى تزويد ميناء بجاية بحاويات ومتجانسة ، تهدف هذه المنطقة 

 جودة الخدمات اللوجستية. تحسينقليل المهل الزمنية والتكاليف و سيما من حيث ت
 :TIXTER الميناء الجاف مشروعنشأة ال (2

يمكننا تلخيص تاريخ إنشاء منطقة الخدمات اللوجستية خارج الميناء با 
TIXTER التنقيب والاستحواذ على الأراضي على مرحلتين ، الأولى هي مرحلة، 

 المرحلة الثانية هي مرحلة التحقيق 2012وانتهت في ديسمبر  2008بدأت في عام 
بأثر رجعي  2016وانتهى وافتتح في مارس  2013 وبدء العمل الذي بدأ في مارس

                                                           
 شركة ميناء بجاية.  1
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 TIXTER  ((Bordj-Bouلإنشاء منطقة الخدمات اللوجستية خارج الميناء
Arreridj التالي: في الجدول 

 TIXTERتاريخ مشروع  :01 الجدول رقم
 المرجع / التاريخ تعيين

 2008 .ابدأ عملية التنقيب
 2009يناير   07 .بوعريريج أول اتصال رسمي بوكالة أراضي برج

 2009مايو  05 ببرج بوعريريج A PWالأرض من الوالي واستئناف الأرض في جلسة  ازيطلب امت
 2009يونيو  07 شركات الموانئ بإنشاء موانئ جافة. تكلف إرسالية من وزارة النقل

.MIPI  2010أبريل  04   بالاتفاق المتبادل على الأرض على مستوى  ازيطلب الامت تقديم ملف  
 2011 يناير 11 لامتياز الأرض. CALPITREF اتفاقية

  2011مارس  ANDI. 29إيداع ملف الاستثمار الفني والاقتصادي على مستوى 
 2012فبراير  07 .لي برج بوعريريجاالاتفاق المسبق لو 
 2012مارس  26 .الأرض ازيامت صيالحصول على ترخ

 2012ديسمبر  16 الأرض. ازيالحصول على سند امت
 2013مارس  (SONELGAZ بدء الأعمال )تحريك الأبراج الكهربائية 

 2013أغسطس  COSIDER TP 01بدء أعمال البناء على الأرض الصلبة والجدار الحدودي من قبل شركة 
 2014يناير  22 وضع حجر الافتتاح من قبل رئيس الوزراء.

موافقة مسبقة من الإدارة العامة للجمارك على إنشاء ميناء جاف على مستوى المنطقة اللوجستية 
 .کسترياللميناء الإضافي في ت

 2014فبراير  04

 2015فبراير  17 زيارة ميدانية لوزير النقل.
 2015أبريل  22 الميناء الجاف -مقدمة في التفتيش الجزئي الجمركي برج بوعريريج طلب الموافقة النهائية 

تنظيم ورشة عمل لتطوير الأنشطة متعددة الوسائط بمشاركة مختلف أصحاب المصلحة في المنطقة 
 إلخ(. ... المرسل إليه، العملاء، السلطات المحليةالجمارك، )

 2016فبراير  29

 2016مارس  22 من قبل وزير النقل. کستريالافتتاح الرسمي للمنطقة اللوجستية الخارجية لميناء ت
 ".89من مجلة "معلومات عن ميناء بجاية رقم  ه: أنشأناالمصدر
 :1الموقع الجغرافي (3

کيلومترات من  9كيلومترات من الطريق السريع بين الشرق والغرب و  7 على بعد
برج بوعريريج وسطيف يقع أحد أهم في منتصف الطريق بين  RN5الطريق السريع 

                                                           
 شركة ميناء بجاية.  1
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منطقة بأكملها في هذه الحالة منطقة الخدمات اللوجستية للميناء الالمشاريع في 
 .TIXTER الإضافي

 (بوعريريجبرج ، ): تيکستر، عين تاغروتالموقع. 
 كم من عاصمة  41و برج بوعريريج كم من عاصمة ولاية 24 تقع على بعد

 الولاية سطيف.
 هکتار 20 + 30: المساحة. 
 امتياز المجالالطبيعة القانونية :.  
 (.2016 مارس 22)الافتتاح الرسمي في  2016أغسطس  4 :تاريخ بدء النشاط 
 2016أغسطس  04 أول شحنة في. 

 TIXTERخريطة موقع  :06 رقم الشكل

 
 :اختيار موقع المشروع (4

كل من  بـ هافي تيکستر )برج بوعريريج( في موقع مثالي ، مع اتصال تقع الأرض
تم هذا  ،، في وسط اقتصادي وصناعة نشطة للغايةالسريعةالسكك الحديدية والطرق 

 الاختيار وفقا للمعايير التالية:
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 30%  يمر  البضائع غير الحاوياتمن حركة  % 35من حركة الحاويات و
 .الهضابعبر ميناء بجاية متجها إلى 

 الهضابهي مركز تجاري في منطقة  برج بوعريريج. 
   تطوير )المنطقة الصناعية للتنمية المتكاملة( مشروع تجريبي على مستوى 

 .برج بوعريريج
 غرب.-من خط السكة الحديد والطريق السريع شرق  قريب الموقع 
 قع بين يالمعني مسطح عمليا و  الموقعBBA كم( و30)على بعدSétif كم(.40)في 
  مناطق صناعية ديناميكية للغايةبرج بوعريريج يوجد في سطيف و. 

 Tixter.موقع مشروع  :07الشكل رقم 

 
 .1المناطق الداخلية لميناء بجاية: السياق اللوجستي (5

 تمتد على دائرة نصف قطرها  المناطق النائية المباشرة لميناء بجاية ، والتي
ولايات أو  10موزعين على ، مليون نسمة 12، يزيد عدد سكانها قليلا عن كم250

                                                           
 الموقع الالكتروني الرسمي لشركة ميناء بجاية.  1
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كثر كثافة من حيث فروع النشاط الاقتصادي على الأ هذه هي المنطقة .مقاطعات
المتوقعة  ، والعديد من المشاريع الوطنية قيد التنفيذ أوالتجاري الصعيدين الصناعي و 

ثلاثة مجالات  طة التنمية الوطنية الشاملة. المناطق النائية مقسمة إلىفي إطار خ
يوجد في سومام  رئيسية منطقة الجزائر العاصمة ومنطقة الهضاب العليا ومنطقة

أهمها: مناطق الرويبة  العديد من المناطق الصناعية ومناطق النشاط ، أكثرها
الصناعية في سطيف والعلمة  المناطق والرجعية وكورسو في مقطع الجزائر العاصمة

الهضاب المرتفعة والمناطق الصناعية في أكبر  والمسيلة وبرج بوعريريج في قطاع
 ومام.صال والقصور وبجاية في قطاع

مدن في  ولذلك يوجد في مدينة وميناء بجاية خدمات طرق تربط جميع المناطق
 البلاد وخطوط سكك حديدية ومطار دولي.

 .(2014نشاط ميناء بجاية )السنة المالية مؤشرات مادية عن  (1.5
 بعض المؤشرات المتعلقة بنشاط ميناء بجاية :

  متوسط نمو سنوي بطنا بنسبة  1.276.3801 بضائع عامة بلغتالحركة
 .2005منذ  10.23%

  حاوية بنسبة 237306حركة البضائع المعبأة في الحاويات والتي بلغت 
 .2005منذ  %16.15 متوسط نمو سنوي ب
 جميع أنواع السفن مجتمعة(. أيام 6-5 متوسط مدة الانتظار في المرفأ( 
 أيام. 5 نتظار في المرفأ السفن الحاوياتمتوسط الا 
 يوما. 20 يبلغ متوسط مدة بقاء الحاوية 
  :20%معدل نقل بالحاويات / للبضائع العامة 
  :35%معدل نقل الحاويات غير السائبة 
 :معدل استخدام مساحة التخزين 
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 لجميع أنواع المحطات. 85% أكثر من -
 محطة حاويات. 81%أكثر من  -
 متوسط معدل إخلاء الشاحنات 
 ./ يوم شاحنة 915بضائع عامة )باستثناء الحاويات(:  -
 ./ يوم حاوية 242بضائع في حاويات:  -

 :برج بوعريريج-بجاية وصلات النقل البري  2.5) 
تربط مدينة بجاية إلى برج  يوجد أدناه مخطط تمثيلي لشبكة النقل البري التي

 .بوعريريج )تيکستر(
 برج بوعريريج-طريق بجاية ربط: 08 رقم شکلال

 
 :المشاكل الناتجة عن استخدام وسيلة النقل البري  
  ازدحام الطرق. 
 )انعدام الأمن على الطريق )عدة حوادث. 
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 تمديد مواعيد التسليم. 
 تكاليف النقل الإضافية. 
  التوريدتمديد وقت. 
 مضايقات على البيئة. 
 المسافة الكيلومترية بين ميناء بجاية و TIXTER بالتقريب. کم 200 هي 
  مثقلة بحركة مرور الشاحنات التي و  مكتضة 26و 5أصبحت الطرق الوطنية

 تنقل البضائع المعبأة في حاويات.
 :برج بوعريريج - بجاية ربطالنقل بالسكك الحديدية  (3.5  

برج  بـبجاية  تمثيلي لشبكة النقل بالسكك الحديدية التي تربط مدينةيوجد أدناه مخطط 
 بوعريريج )تيکستر(.

 .برج بوعريريج - حديد بجايةالخط سكة : 09رقم  شکلال
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 المشكلات التي سيتم حلها باستخدام وسيلة النقل بالسكك الحديدية: 
  الحد من وفيات حوادث الطرق. 
  الرئيسيةتخفيف حدة الازدحام على الطرق. 
 زدحام منطقة بجاية ومينائهاإ. 
  ، (الوسائلتوفير الموارد )وقت الموظفين. 
 معالجة مخاطر وازدحام ميناء بجاية. 
 إنشاء وسيلة نقل حقيقية متعددة الوسائط. 

 .تقريبا كم 190هي  TIXTERالمسافة الكيلومترية بين ميناء بجاية و  
 رج بوعريريج / سطيف مثاليةبتعتبر السكك الحديدية بين بجاية والجزائر و  
النقل بالسكك الحديدية بالحاويات هو الحل  ،نقل الحاويات في القطاراتل

 المعتمد في جميع أنحاء العالم.
 المساحات:وسطح  مكونات (6

 ( مناطق:06مقسمة إلى ستة ) ،2م141، 676تبلغ مساحة الأرض الإجمالية 
 2م 33800 منطقة تخزين حاوية كاملة

 2م 37624 محطة متنوعة
 2م 12000 منطقة تخزين الحاويات الفارغة

 2م 3276 مناطق مخصصة للزيارات
 2م 2750 منطقة المسح

 2م 3250 منطقة تخزين مبردة
 (: هذه المساحة محجوزة 2م 33800) مساحة تخزين للحاويات ممتلئة

السكك  ة أثناء النقل إما عن طريقومعالجة وتخزين الحاويات الممتلئ ستلاملا
 الحديدية أو الطريق.
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  المساحة بشكل أساسي  (: سوف تستوعب هذه2م 37624)مطراف متنوع
المنتجات المتجانسة مثل المنتجات الخشبية والمعدنية ، الأصل  حركة المرور

 إما عن طريق البر أو السكك الحديدية.
  (: هذه المساحة محجوزة2م 12000)مساحة تخزين الحاويات الفارغة 

 استقبال ومعالجة وتخزين الحاويات الفارغة.
  (: هذه المساحة محجوزة للزيارات2م 3276)منطقة مخصصة للزيارات 

 .يةجمركال
  (: المنطقة التي تم فيها تركيب الماسح الضوئي 2م 2750)منطقة المسح

 المحمول. مع الكل الارتفاق الأمني.
  ستقبال وتجهيز محجوزة لا(: هذه المساحة 2م 3250)مساحة التخزين المبردة

 وتخزين الحاويات المبردة.
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 .TIXTER الميناء الجاف مساحات مكونات ومحيط  :10رقم  الشكل

 
 : شركة ميناء بجايةالمصدر
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 : TIXTERالهيكل التنظيمی  (7

 المعلومات التي تم جمعها. خلال : جمعت من قبلنا منالمصدر
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الخدمات من  03خلية و  01يتضمن    :TIXTER قسم المنطقة اللوجستية( 1.7
 وهي:
 خلية الاعلام الآلي. 
 إدارة المرافق. 
  التجاريةقسم العمليات. 
 دائرة الشؤون الإدارية والمالية. 
 وهي مسؤولة عن: :خلية الاعلام الالي .أ
 فيما يتعلق بالتوجهات  ر تطور نظم المعلومات المختلفة،تصميم وضمان سي

 للشركة.والخطة الرئيسية 
 التي المعلوماتية  لومات وتنفيذ الحلولتطوير استخدام أدوات تكنولوجيا المع

 تلبي احتياجات المستخدمين على أفضل وجه.
 استراتيجية أمن نظام  أمن تكنولوجيا المعلومات وتنفيذ التأكد من متابعة نظام

 معلومات الشركة.
مسؤول عن التنسيق والرقابة والاستغلال التجاري للقطاعات  :قسم المرافق ب.

هذا القسم يقيم  ،لامتثال للمعايير التشغيليةضمان الاستخدام الرشيد للمرافق وال
 متجر: 01و  قسمين الخدمة في

 ويتمتع بالمهام التالية: قسم الأمن: -
o ن التأكد من تطبيق النصوص واللوائح العامة والخاصة بالميناء البحري م

 حيث تشغيل وأمن وسلامة المنشآت.
o .ضمان ، من خلال التواجد المستمر ، أمن المباني داخل المرافق 
 ويختص بما يلي: :والتطهيرقسم الأشغال  -



 في التجربة الجزائرية تقييم الموانئ الجافة                                               الثالث:الفصل 

 

 
48 

o ن توافر الصيانة والتأكد م عملميم وإنشاء خطط الصيانة وتنسيق دراسة وتص
 السياسة مناسبة. المعدات من خلال التنفيذ

o  طلاء الأرض  ، ولا سيما:متعلقة بتنفيذ العملالأنشطة التسهيل وتنسيق
 .إلخ ...اقف السيارات، مو حظائرإعادة تأهيل ال الصلبة،

 وهو مسئول عن: المتجر: -
o  التنقيب ) وتنفيذ جميع الإجراءات والعملياتضمان المشتريات المحلية

مشتريات من ق التحق ةين ومراقبة السوق الوطنية( ضرور والاتصال بالمورد
المواعيد النهائية والجودة و  لمعدات المختلفة في أحسن الأحوالالمواد وا

 والتكاليف.
o والتأكد من استلامها وتخزينها ومراقبة المنتجات  مراقبة حالة المخزونات

 مستوى المخزون. المخزنة وضمان تحسين والأدوات
 يختص هذا القسم بما يلي: :التجاريةقسم العمليات . ج

o  وكذلك  ،الرشيدة لمناطق التخزين المستودعات والوسطاء(ضمان الإدارة
 البضائع والاعتراف بها. استلام

o .مراقبة ملفات المستحقات باستمرار والتأكد من جمعها بشكل صحيح 
o فريغ والتوزيع إلى وتنفيذ عمليات الت ولى البرمجة وتعبئة وسائل العلاجتت

تتكون من  ،والخدمات اللوجستيةة أقسام مزود خدمات المناول مناطق التخزين
 قسمين:

 : ويختص بما يلي القسم التجاري: -
o .جمع ومعالجة البيانات الكمية أو النوعية ذات الصلة وأهمية الأنشطة 
o  المعلومات من أجل الجمع والإدارةتنفيذ الأدوات الإحصائية وأدوات تكنولوجيا 

 ومعالجة البيانات في إطار الدراسة.
o للخدمات المقدمة. وضع الفواتير وفقا 
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 ويختص بما يلي: قسم مراقبة التخصيص: -
o والتسليم  ئع على متن الطائرة ، عند الهبوطالإشارة والتحكم في حالة البضا

 وكذلك على المنصات والمتاجر وما إلى ذلك.
o إطارات  ات الميكانيكية، الهيدروليكية،التأكد من صيانة وإصلاح المعد

 الآلات.
o تحميل البضائع في العبوات  للمناولة أو النقل أولات المعدة قيادة الآ

 المخصصة لهذا الغرض.
 تختص هذه الدائرة بما يلي: دائرة الشؤون الإدارية والمالية:د. 

o .ضمان الإدارة والإدارة الفردية للموظفين 
o الامتثال الصارم للوائح  في وتشغيل وإدارة تعويضات الموظفين ضمان إعداد

 بها. المعمول
o الشركة وضمان الرقابة المالية. الحسابات وتحليل ومراقبة ربحية كضمان مس 
 وهو مسئول عن:المتجر:  -
o  التنقيب  وتنفيذ جميع الإجراءات والعملياتضمان المشتريات المحلية

التحقيق مشتريات  ين ومراقبة السوق الوطنية( ضروري والاتصال بالمورد
المواعيد النهائية والجودة  لمعدات المختلفة في أحسن الأحوالالمواد وا

 والتكاليف.
o مراقبة المنتجات والتأكد من استلامها وتخزينها و  مراقبة حالة المخزونات

 والأدوات المخزنة وضمان تحسين مستوى المخزون..
 :"TIXTERنشاط منطقة الخدمات اللوجستية الخارجية " .2

أجل تحسين سلاسل من  إنها مسألة تنفيذ شروط التقارب بين عدة فاعلين لوجستيين
 التوريد للمشغلين الاقتصاديين.
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 ، واحد أوالحدود خدمات المراقبة في( + BMT، )التعاون بين شركة ميناء بجاية
يؤدي إلى اتفاق  مشغلين )المستوردين / الصناعيين(أكثر من مالكي السفن وبعض ال

 الاتفاقيات.ئع العابرة على أساس الاتفاقات ومن المعالجة المتكاملة للبضا
 :وصف الأنشطة (1

 تم تلخيص مخطط العرض في الجدول أدناه حول العرض الرئيسي أنشطة :
نلاحظ أنه ، TIXTER جميع خدمات منطقة المنفذ الإضافي 03يمثل الجدول رقم 

تقدم  تبطة بنظام الموانئ الجافة، فإن، بالإضافة إلى الخدمات المر في هذا المجال
 حطات مختلفة،سيما تلك الخاصة بالأنظمة الأخرى )م، لا المنصة خدمات أخرى 

لى الخدمات الأخرى ذات المستودعات ومواقف السيارات ... إلخ( ، بالإضافة إ
 الإقامة والطعام وما إلى ذلك. الصلة مثل

 TIXTERوصف الأنشطة في الميناء الجاف  : 02 الجدول رقم

 الخدمات المقدمة المتطلبات الأساسية المنافــــــع
 :محطة الحاويات ممتلئة / فارغة تسوية الحاويات

 التخليص الجمركي (نظام الميناء الجاف
 TIXTER) عند

 نقل إلى TIXTER  عند وصول
 .السفينة )السكك الحديدية والطرق(

 مخطط يتفق مع المشغلين 

 
 
 
 
 
 
 

 خدمة
 لوجستية  

 عالمية

 LO / LOزيارة 
 LO / LOتسليم 
 كاملة / متجانسةسلع  تخزين الحاويات

 LO / LOتفريغ 
 التجميع / التفكيك

 تفريغ / حشو
 التخزين )الحظيرة(

 إصلاح الختم والحاويات
 وزن 

 المحطة المتنوعة: تسوية البضائع المتجانسة
  نظامM.A.D.T  التخليص الجمركي(

 (.TIXTERعلى مستوى 
  نقل إلىTIXTER  عند وصول

 السفينة )السكك الحديدية والطرق(.

 التخزين / التخزين
 رفع
 وزن 

 خدمات متنوعة
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 تسوية الحاويات
 ممتلئ / فارغ / جميع البضائع الأخرى 

 :المستودعات
 التخليص ) نظام المستودعات العامة

 (. TIXTER الجمركي على مستوى 
  نقل إلىTIXTER  عند وصول

 السفينة )السكك الحديدية والطرق(.
 
 
 

 LO / LOتفريغ 
 التجميع / التفكيك

 تفريغ / حشو
 التخزين )الحظيرة(

 رفع
 خدمات إضافية

 .نظام جمركي وخالٍ من الجمارك  التخزين / التخزين
  النظام المتفق عليه والتأجير مع

 .المشغلين )مع المواصفات(
  متخصصة على مستوى عالٍ هناجر

 من الأمن والأمان.

 
 منصة

 لوجستية 

 الفرز / التنظيف / الملصقات
 التعبئة والتغليف / إعادة التعبئة والتغليف

 تجميع / إصلاح المنتجات / دمج الأجزاء.
 المناولة / التسليم

 النقل في الموقع )جميع المسافات(.
 .نظام مجاني  حراسة

 24/24  7/7و. 
 ساحة
 انتظار
 سيارات

 محطة وقود
 خدمات عند الطلب: إصلاحات ، صيانة ، تنظيف ، إلخ.

 دعوة للتعبير عن الاهتمام  الإقامة / الطعام / خدمات وقوف السيارات
 المواصفات المحددة 

 
 منطقة

 الامتياز 

 التأمين / المصرفية / الإقرارات الضريبية
 مكاتب الترانزيت / الشحن

 الخبرة / المشورة
  EPB   وثيقة داخلية لمجلة المصدر:

 حركة الحاويات:  (2
 الجاف لعرض حركة المرور السنوية المنقولة إلى الميناءخصص هذا الجزء ن
"TIXTER" وهذا منذ إنشائه. 

 :2016حركة الحاويات السنوية لعام  (1.2
 الجدولفي  2016لعام   TIXTERيتم تلخيص عدد الحاويات التي تم شحنها إلى

 :التالي
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 2016عدد حركة الحاويات المنقولة لسنة  :03جدول رقم ال

 
في  2016لعام  EPB مالي للحاويات التي عولجت من قبلتم تلخيص العدد الإج

 الجدول التالي:
 عدد حركة مرور الحاويات التي تعاملت معها هيئة :04 الجدول رقم

 2016توزيع الحاويات لعام  

 
إجمالي  فإن 2016، نجد أنه خلال عام 04والجدول رقم  03بمقارنة الجدول رقم 

اوية مكافئة من حركة المرور ح 867هو  TIXTER عدد الحاويات المنقولة إلى
حاوية مكافئة ، أي  244.567وهو  EPB من قبل ة التي تم التعامل معهاالعام
، ويمكن تفسير ذلك من خلال بداية خجولة للنشاط على مستوى فقط 0.3%

TIXTER  ولسبب  (يوما بميناء بجاية 21تزيد مدتها عن التي حاويات ال)نقل فقط
بيان المانيفست الذي يسمح بنقل البضائع مباشرة إلى الميناء الجاف  وجيه الغياب

 وصول الشحنة.ساعة من  24يتم مناولتها في ميناء التفريغ خلال  بدونه
 :تطور حركة الحاويات شهريا( 2.2

يتلخص في الجدول  2016لعام   TIXTERتطور عدد الحاويات المشحونة إلى
 التالي:
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 (2016تطور حركة الحاويات شهريا )  :05 الجدول رقم

 
 مستوی  على 2016حركة الحاويات شهريا لعام تطور  05يمثل الجدول رقم 

TIXTER   تم تسجيله في ديسمبر مع  من الانتقالات في الصيف أكبر عددنلاحظ
 )ما EQPحاوية مكافئة ، نلاحظ أيضا أن التكييف الأكثر استخداما هو  206نقل 

 خاصية التوحيد التي تسمح بالوسائل المتعددة. يعادل أربعين قدما( ، وهذا بسبب
 :)حتى مارس(2017حركة الحاويات السنوية لعام ( 3.2

 الجدولفي  2017لعام   TIXTERيتم تلخيص عدد الحاويات التي تم شحنها إلى 
 :التالي

 (مارس)حتى 2017حركة الحاويات السنوية لعام  :06الجدول رقم 

 
وهذا  TIXTER اديق المنقولة إلى الميناء الجافعدد الصن 06يمثل الجدول رقم 

كافئة حاوية م 367الإجمالي العدد  2017لأشهر الثلاثة الأولى من عام لبالنسبة 
وهذا  المنقولة،من عدد حركة المرور  83.5أو % 167هي  EQP حصة الحاويات

يتم تمثيل هذا  الحاويات،خاصة بالنسبة لهذا النوع من  تختار EPBيوضح أن 
 الجزء بالشكل التالي:
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 (مارس)حتى 2017حركة الحاويات السنوية لعام  :11رقم الشكل 

 
 .الطالبأنجزه : المصدر

 TIXTER الذي يمثل حجم وحصة الحاويات المنقولة من 11في هذا الشكل رقم 
)ما يعادل أربعين EQPتختار أكثر بكثير لنقل الحاويات  EPBنلاحظ بوضوح أن 

للحاويات % فقط 17و  المنقولة،من جميع الصناديق  83قدما( والذي يمثل % 
 )وحدة مكافئة لعشرين قدما(.

 :(2017حسب الشهر ) مرور الحاوياتتطور حركة  (4.2
يتلخص  هو 2017لعام TIXTER ZLEP تطور حركة الحاويات المشحونة إلى 

 في الجدول التالي:
 (2017شهريا ) الحاوياتتطور حركة  :07الجدول رقم 
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 2017 عامشهر من أ 03تطور حركة الحاويات شهريا لأول  07يوضح الجدول 
، نلاحظ هاتم نقلحاوية  210 ـنلاحظ أن شهر مارس يبرز عن الأشهر الأخرى ب

 يتضاعف كل شهر تقريبا. د حركة المرور المنقولة إيجابي،أيضا أن تطور عد
 :تطور حجم الأعمال في الشهر (3

من منطقة ة ور السنوي لدوران الأعمال المحققلعرض التطنخصص هذا الجزء 
 .2016سنة  وهذا منذ إنشائها "TIXTER" الميناء الإضافية

 .(2016تطور حجم المبيعات شهريا )  :08جدول رقم 

 
 (2016وتطور حجم المبيعات شهريا ) :12 شكل رقمال

 
 .بواسطتناأنجز : المصدر

عام وهذا  TIXTERتطور حجم المبيعات الشهري الذي حققته  08 يمثل الجدول رقم
وهو الشهر الذي كان فيه ديسمبر شهر  رقم في نلاحظ أنه تم تحقيق أعلى، 2016

 (05 حاوية )انظر الجدول رقم 206مع  عدد الحاويات المنقولة هو الأعلى
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 (2017تطور حجم المبيعات الشهري ) :09جدول رقم 

 
 أنجز بواسطتنا.: المصدر

 (2017تطور حجم المبيعات شهريا ) :13شكل رقم ال

 
 أنجز بواسطتنا.: المصدر

وهذا  TIXTERتطور حجم المبيعات الشهري الذي حققته  09يوضح الجدول رقم 
تحقق في شهر  نلاحظ أن الرقم الأعلى، 2017للأشهر الثلاثة الأولى من عام 

بالرغم من كثرة الحاويات المنقولة  وهذا مارسوأدنى مستوى سجل في شهر  فبراير
 .(07 )انظر الجدول رقم

 :السنوات العشر القادمةالأنشطة المخطط لها في  (4
نطقة الخدمات لتقديم الرؤية المستقبلية للأنشطة في مزء سيتم حجز هذا الج

 ."TIXTERميناء " اللوجستية الإضافية
التي حاويات ال يتم إجراء هذا الإسقاط على أساس التطور السنوي لعدد حركة المرور

متوسط  العشر الماضية ، بمعدل نمو سنوي  على مدى السنوات EPBتعاملت مع 
 .2006منذ عام  %14.09
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 سنوات )البضائع المعبأة في حاويات( 10توقع حجم الحركة على مدى   :10رقم  الجدول

 
 EPBالمصدر: وثيقة داخلية لمجلة 

 سنوات )البضائع المعبأة في حاويات( 10توقع حجم الحركة على مدى  :14رقم  الشكل

 
 أنجز بواسطتنا.: المصدر

 تنقلالتي الحجم المتوقع لحركة البضائع المعبأة في حاويات  10 رقم يمثل الجدول
التوقعات من يد تز  نلاحظ أن عدد حركة المرور، 2026بحلول عام   TIXTERإلى 

 .2.9متوسط سنوي % تحقيق معدل نمو EPB، وتتوقع السنوية بشكل مستمر
 :البضائع المتجانسة• 

 سنوات )سلع متجانسة( 10توقع حجم الحركة على مدى  :11رقم الجدول 

 
 EPBالمصدر: وثيقة داخلية لمجلة 
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 سنوات )البضائع المتجانسة( 10حجم الحركة المتوقع على مدى  :15رقم الشكل 

 
 .صنع بواسطتناالمصدر: 

إلى  المنقولةتوقعات حركة البضائع المتجانسة الحجم السنوي ل 11 رقم يمثل الجدول
TIXTER  النمو السنوي  ننلاحظ أحيث  ،على مدى السنوات العشر القادمة

 .5.6بنسبة % تحقيق متوسط معدل النمو السنوي  EPB، يتوقع المستمر
 :"TIXTERدور منطقة التجارة " (5

بطريقة جوهرية  EPBبواسطة  TIXTER يساهم إنشاء منصة لوجستية خارج الميناء
 للتخلص من منتجات الفاعلين الاقتصاديين أيضا كل من الاستيراد والتصدير. 

رطب من حيث تسييل إنه أصل لا غنى عنه وضروري لا فقط لميناء بجاية ال
أيضا بالنسبة للاقتصاد الجزائري بأكمله ، وذلك بفضل الأدوار  البضائع ، ولكن

 يلعب ، الأدوار التي يمكننا تلخيصها أدناه: مختلفة التي تقوم بها هذه المنصةال
عن Tixterلم يتم تنفيذ مشروع  اختيار موقع تقريب البضائع من العميل النهائي: -

من المرتفعات نشطة  ، إنه خيار استراتيجي. في الواقع ، المنطقةطريق الصدفة
 30%وغنية جدا بالزراعة. في الواقع ،  اقتصاديا جدا، فهي تشكل قاعدة صناعية

البضائع غير المعبأة في حاويات والتي تمر عبر  35من حركة الحاويات و %
  .الهضاباء بجاية هي وجهتها مين
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ا ز الموقع ليكون جاه هذا EPB ، اختارتمن أجل إرضاء عملائها بشكل أفضل
 .أجل الاستماع إليهم بشكل أفضل للمشغلين الاقتصاديين من

، على امل ، وهو أيضا موجه نحو العملاءكمتجر ش TIXTERالجاف  الميناءيعمل 
 وجه الخصوص لتسهيل عمليات التصدير.

تعتبر الامتداد الطبيعي لميناء  إزالة الاحتقان من الأسطح في الضميمة المرفئية: -
بجاية البحري ميناء تيكستر الجاف في منطقة دوره أيا كمكان لتخزين البضائع ، فإنه 

 م تقليديا في الميناء البحري مثلجميع العمليات التي تت سيجعل من الممكن القيام به
التخزين وكذلك  راقبة الجودة ، إلخ. بمثابة أساسالتخليص الجمركي والفواتير وم

 ميناء بجاية و يفرغ مساحات بالميناء. تساهم بشكل كبير في تقليلالعمليات المنفذة 
مساحة  بالحصول على المزيد EPB ـسيسمح تشغيل المشروع ل تقليل التكاليف: -

بسبب نقص مساحة  dus  radeالتخزين وتقليل أوقات انتظار السفن بشكل كبير
 ي في اليوم. دولار أمريك  10000التخزين وبالتالي تقليل تكلفة التأخير 

 يقلل من التكاليف اللوجستية. ، استخدام النقل بالسكك الحديديةأخيرا
 TIXTERسيكون لمنصة  بالسكك الحديدية : تطوير النقل الجماعي للبضائع -

، والذي يعتبر حديديةالنقل الجماعي بالسكك ال لتطويراللوجيستية الخارجية دور 
البضائع على  تتطلب نقل كميات كبيرة من لتحسين سلسلة التوريد التي أنسب طريقة

يسمح  فهو أيضا الوضع  تفادة من اقتصاديات الحجم أن هذامسافة كبيرة والاس
 الأكثر ملاءمة للبيئة.

البنية التحتية ستشمل  وتقليل انبعاث الغازات الملوثة: تقليل الازدحام على الطرق - 
، إنه خفض التكلفةل إلى جانبله مزايا هائلة  سيلة النقل بالسكك الحديدية التيو 

تحرر البضائع عبر السكك  ئيا والأقل ضررا بالطبيعة. توجيهالوضع الأكثر أمانا وبي
بجاية إلى برج بوعريريج  ولا سيما الطريق الذي يربط بينهاالحديدية الطرق ، 
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 سيؤدي ذلك إلى تقليل حوادث الطرق أيضا.  مشبعة بتدفق كبير لحركة المرور،ال
 انبعاث الغازات الملوثة إلى حد كبير. أيضا سوف تقلل

 ":TIXTER" الميناء الجاف قدمهايالخدمات التي ( 6
 الخدمات اللوجستية المختلفة التي تقدمها هذه المنصة هي:

 التفكيك في منطقة جمرك الاستيراد. -
 توحيد جميع التدفقات حسب الوجهة )التجميع(.  -
 التخليص الجمركي داخل المنطقة اللوجستية. -
 التوصيل السريع وكذلك الإزالة المنتظمة. -
 متجانسة / شاحنات / المقطورات / البضائع /الحاويات  تنظيم مغادرة ووصول -

 عربات من وإلى ميناء بجاية وربما منافذ أخرى.
 التخزين / رفع البضائع.  -
 الخدمات المتعلقة بالحاويات )صيانة ، غسيل ، إلخ(  -
 وقوف السيارات. -

 الأنشطة المخطط لها ذات الصلة: 
 تصليح الحاويات.  -
 التكييف / التجديد. -
 ترانزيت / شحنة )بيان جمركي(. -
 النقل البري بالموقع. -
 الفرز والتنظيف ووضع العلامات. -
 إلخ....ة واستشارة ، سكن ، تقديم الطعامتأمين ، بنکي ، مساعد خدمات متنوعة: -
 :تدفق(ال يناء )منشأ ووجهةتمثيل سلسلة اللوجستيات خارج الم (7

 متجهة إلى تيکستر )برج مرور الحاويات يطة التوريد لحركةيوجد أدناه تمثيل لخر 
ة الحالية. التكوين الفرص التجارية واللوجستي يعرضج(. هذا التخطيط بوعريري
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في نهج مستقبلي قصير الأجل مشروط بمراجعة موضوعية للوائح  ناسب مع ذلكتي
 والإجراءات، ولا سيما الجمارك.

 (TIXTER ـسلسلة اللوجستيات ذات المنفذ الإضافي )الوجهة النهائية ل :16الشكل رقم 

 :"TIXTER"التسمية وطبيعة تدفقات • 
  جاف فيالميناء لالتدفقات المخصصة ل يوجد أدناه جدول يلخص قائمة وطبيعة

 تيکستر.
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 .حمولة البضائع المنقولة حسب الفئة :12الجدول رقم 

 
 2016: تقرير نشاط المصدر 
 :"TIXTER"منطقة الخدمات اللوجستية مزايا وقيود  (8

ولكن  ،بالعديد من المزايا TIXTERلخدمات اللوجستية خارج الميناء تتمتع منطقة ا
 أيضا القيود التي يمكن تلخيصها أدناه:

 :TIXTER( مزايا الميناء الجاف 1.8
 .التوصيل ويات الفارغة بين الميناء ومناطقتقليص حركة الحا -
 )طريق السكك الحديدية(. لبحري واستخدام كافة وسائل النقلتطوير النقل ا -
متطلبات  بجميع وسائل الراحة من أجل تلبيةالجاف  Tixterتم تجهيز ميناء  -

 خدمة المشغلين.
 وتقليل مخاطر الاحتيال. رقابة الجمركية، وتحسين اليسمح بإزالة الحاويات بسرعة -
 ء بجاية الرطب.الحد من الازدحام في مينا -
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 انخفاض الطلب على المستودعات في ميناء بجاية. -
 تقليص أوقات ما قبل التسليم وبعده. -
 تبسيط الإجراءات وتقليل التأخير.  -
 استخدام أفضل لقدرات النقل.  -
 سيطرة أفضل على الشحن العابر. -

 :"TIXTER"قيود  (2.8
ملايين من  والمعدات تصل إلىالبنية التحتية استثمارات ضخمة من حيث  -

 دولار أمريکی(.  26.718.733.38ـ )تقدر تكلفة المشروع ب الدولارات
، وهو الأمر الذي يجب أن يكون الاقتناع طلب العمليات تدخل شركاء التنميةتت -

 بضمان الربحية الاقتصادية والمالية.
، في الواقع. يؤدي وجود خط سكة حديد واحد إلى إبطاء تدفق نقل البضائع -

 الشحنات. حديد مزدوج المسار بالنقل السريعسيسمح بناء خط سكة 
تولى  ون أهمية هذا الموقع إلى حد كبيرالارتباط بميناء بحري واحد ، يمكن أن تك -

 مزاياه. بالتالي الاستفادة منهامسؤولية الموانئ الأخرى باستثناء موانئ بجاية و 
 حاويات ، ومناولة البضائع الأخرى المناولة الحصرية للبضائع المعبأة في  -

 ستساعد أنواع البضائع على تطوير التجارة الخارجية.
 .عبور أثناء عمليات النقل تجعل عمليات فرض مرافقة جمركية -
الإجراءات الإدارية المرهقة ، ولا سيما تلك المتعلقة بالتخليص الجمركي ، لا تزال  -

 قائمة القيد الأكثر أهمية الذي يبطئ إلى حد كبير أداء المنصة.
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، يظل أكثر الإزعاج تقييدا والذي يمنع البداية الحقيقية للمشروع والقدرة على أخيرا -
جاف  المخصص للميناء 1الاستفادة من المزايا التي يقدمها هو استخراج المانيفست

 وهو بطيء في وضعه في مكانه. Tixterمن 
 :"TIXTER" لميناءالتأثيرات المختلفة  .3

د التأثيرات المختلفة لإنشاء منصة، يمكننا أن نميز، الأثر سيتم حجز هذا القسم لتحدي
تأثير ال، وأخيرا الاقتصادي للمشروع، والأثر الاجتماعي، والأثر الخدمات اللوجستية

 بيئي.ال
 :الأثر الاقتصادي للمشروع /1
من احتياجاتها  دعما للتمويل EPBالأعمال  لمجلسخلق قيمة مضافة مالية  -

 الاستثمارية.
الخدمات  سلسلةلات المختلف الجهات الفاعلة في انخفاض تكاليف المعام -
 ، ولا سيما عن طريق تقليل غرامات التأخير.للوجستيةا

الاستفادة بشكل خاص من المشاريع الصغيرة والمتوسطة من خلال طرحها فرص  -
خدمات التوحيد /  الجماعي مع مكملات الخدمة، على وجه الخصوصالشراء 

 التفكيك والتوزيع.
منصات الموانئ  المساهمة في تغيير هيكل التجارة والنقل من خلال تحويل -

 والمحور للتجارة الدولية. 
 .الهضابتشجيع الأنشطة الصناعية في منطقة  -
 

                                                           
البضائع المنقولة بواسطة وسيلة نقل )سفينة ، طائرة ، شاحنة ، عربة مانيفست عبارة عن تجميع لتفاصيل   1

سكة حديد أو بارجة( ، ومعلومات النقل ، مثل التعريف والخصائص والمسار. المانيفست ، كمستند ورقي ، هو 
صفحة غلاف تحتوي على معلومات عن وسائل النقل وبيانات مجمعة عن البضائع المنقولة ، بالإضافة إلى 

 ات الشحن الفردية للشحنات )تحدد ميناء المغادرة وميناء الوصول (سند
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 :الأثر الاجتماعي للمشروع /2
الخدمات اللوجستية ميناء  رة. حاليا عدد العاملين بمنطقةمباشخلق فرص عمل  -

TIXTER  1موظفا 36لديها. 
استغلال الموقع من خلال البناء و خلق فرص عمل غير مباشرة خلال مرحلة  -

 الزيادة المتزايدة في الخدمات التي ستكون هناك قدمت.
 يدة.مهارات جدمهن اللوجستية ذات الصلة كمورد لتعزيز تطوير ال -
 :الأثر اللوجستي للمشروع /3
تخفيف الازدحام في نقطة  زيادة سعات الاستقبال لمحطة الحاويات المتنوعة -

 .عبور الميناء(
توفير اللوجيستيات الشاملة للميناء بنظام دعم الأداء الوقت والتكلفة وجودة  -

 .الخدمة(
 ناقلات البضائع )منطقة التحتية والخدمات المقدمة لعملاءالتحسين النوعي للبنية  -

 .التخليص الجمركي السريع(
كاسب ، مع مالمستوردين / المصنعين ول تكاملية ذات قيمة مضافة عاليةتقديم حل -

ينظم المشغلون أنشطة التوزيع الخاصة بهم بشكل  إنتاجية متأصلة في حقيقة أن
 أكثر كفاءة. 

 مؤقت.تخزين من الأمن لجميع عمليات التخزين و قدر أكبر  -
 :التأثير البيئي /4
 .لاقتصادية والاجتماعية وحماية البيئةالتنمية المستدامة التوفيق بين التنمية ا -
 النقل بالسكك الحديدية. لبيئي للنقل البري من خلال تعزيزتقليل الأثر ا -
 

                                                           
 لقسم المناطق اللوجستية خارج الميناء.  2016تقرير نشاط   1
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 استنتاج: 
موقع واللاعب المباشر يسعى لل مروجناء بجاية كمقدم خدمة عامة و شركة مي

تيکستر )برج بوعريريج( الخاص بموقع الإلى تطوير خدمات لوجستية متكاملة. 
التي تدعمها سعة الوسائط المتعددة  تية عالية في هذا الصدد. اتصالإمكانات لوجس

فاءة اللوجيستية مناسبة لتحقيق أهداف الفعالية والك تخزين مريحة جدا، تشكل أصوة
 جميع المشاركين في سلسلة توريد التجارة الدولية. إليهاالتي تسعى 

البدء ديناميكية  ومع ذلك، فإن الدعم التنظيمي والتشريعي شرط لا غنى عنه.
الطموح هو إنشاء منطقة اقتصادية  النمو للمنطقة نحو منصة لوجستية متكاملة.

لية وتحقيق قيمة مضافة عا تحويل الواردات / الصادرات، خاصة بأسطول من
 .اب العلياتجاري وصناعي في منطقة الهض للنسيج

كم  190على بعد أكثر من  TIXTERتقع المنطقة اللوجستية للميناء الإضافي 
لصالح المجال  لتطوير لوجستيات استثنائيةمشروعا رائدا  ، سيكون بجاية من ميناء

 بدراسة الجمارك تقوم دي بأكمله للبلاد. على هذا النحو، فمن الملح أنالاقتصا
 2011 مارس 27قرار  ئرية دراسة إمكانية تكييف النظام، لأن أحكامللشركات الجزا

ي مقيد للنجاح في التحديات المبينة. ف لمديرية العامة للجمارك هي عواملمن ا
نشاط الموانئ الجافة ، ولا سيما من خلال مناولة  الواقع، التشريع الجزائري يحد

تعمل فقط مع ميناء بحري واحد. هذه  ط وعن طريقالمعبأة في حاويات فق البضائع
الفرص والحلول التي يمكن أن يقدمها هذا  لا تجعل من الممكن الاستفادة من القيود

 الميناء الجاف للموانئ البحرية الأخرى.
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 المبحث الثاني: معوقات تحقيق الفعالية والكفاءة للموانئ الجافة في الجزائر:
المعوقات التي تحول دون الوصول إلى تحقيق الفعالية الكاملة هناك العديد من 

للعدد القليل من الموانئ الجافة التي تم إنشاءها في الجزائر والتي هي بصدد الغلق، 
 :1يمكن لنا حصرها ضمن ما يلي

 المطلب الأول: مشكلات أداء الموانئ الجافة في الجزائر:
 :2اويات في الجزائرسيطرة الشركات العالمية على النقل بالح-1

إن ضعف الأسطول البحري الجزائري من حيث العدد والحجم ) بعدما كانت 
 ( باخرة في السبعينات أصبحت72الشركة الوطنية للنقل البحري تمتلك اثنا وسبعين )

فقط(، وافتقار القانون الجزائري إلى المرونة في ما  تجارية( بواخر 5حاليا بخمسة )
يشترطه من شروط على ملاك السفن سواء عند شراءها أو تسجيلها أو حتى بيعها، 
واعتماد الاقتصاد الوطني على الاستيراد، سمح للشركات العالمية المتعددة الجنسيات 

 بفرض نفسها واحتكارها للنقل بالحاويات.
ات المالية والتنافسية والخبرة لدى متعهدي النقل إضافة إلى ضعف القدر 

الوطنيين مقارنة بالأجانب الذين يتحكمون في سلسلة النقل بداية من منشأها وصولا 
 إلى مقصدها ويتحملون المسؤولية الكاملة.

حيث يلعب متعهد النقل متعدد الوسائط دور خطير في اختياره لوسائط النقل 
وموانئ التحميل والتفريغ، أخذا بعين الاعتبار عنصرين أساسيين وهما الوقت 
والتكلفة، فأي تأخير في تسليم البضائع أو ضياعها أو فسادها سيثير مسؤوليته 

                                                           
، 1بورطال أمينة، تفعيل لوجستيات الموانئ الجافة، مجلة الدراسات القانونية، جامعة يحي فارس المدية، العدد   1

 .67، ص 2020الجزائر، 
كيموش، منع شركات الملاحة من تحويل الحاويات الى الموانئ الجافة، جريدة الشروق اون لاين، إيمان   2

 .2018-05-24بتاريخ 
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ة والآمنة التي تقدم خدمات لوجستية الكاملة، وتفاديا لذلك فهو يختار الموانئ المجهز 
 ليستفيد من القيمة المضافة.

 :1الارتفاع المبالغ للأسعار المطبقة في الموانئ الجافة-2
التخفيض في تكلفة السلع والبضائع واختصار الوقت هو الهدف الأساسي من 

هذه إنشاء الموانئ الجافة، لكن الواقع غير ذلك في الجزائر، فالأسعار التي تفرضها 
( مرات تلك المطبقة في الموانئ البحرية حسب 4الأخيرة خيالية تفوق أربعة )

بن بوسحاقي محمد"، "تصريحات المدير العام للبحرية التجارية والموانئ سابقا السيد 
من تكلفة نقل الباخرة من البلد المورد إلى الجزائر،  %100وتزيد عن المائة بالمائة 

أصحاب الموانئ بعدما كانت تحدد سنويا في قانون حيث أصبحت محددة من قبل 
، وعزوف الموردين عن المالية، ذلك ما أثر سلبا على أسعار السلع لدى المستهلك

 م إلى هذه الموانئ.تهتحويل حاويا
مع العلم أن هذه الأموال الباهظة تحول للخارج خدمات تقدم في الموانئ الجافة 

 لشركات البحرية الأجنبية.المتحكم فيها جهات معينة تعمل مع ا
 :2طول أجال تحويل الحاويات إلى الموانئ الجافة -3

طول أجال تحويل الحاويات إلى الموانئ الجافة يرجع بالدرجة الأولى إلى 
البيروقراطية وتضارب المصالح، نتيجة هيمنة أجهزة الدولة على الموانئ البحرية، 

وسائل النقل البرية والبحرية وعن إضافة إلى ضعف أداءها لانعدام التكامل بين 
طريق السكك الحديدية القديمة جدا إن وجدت، حيث تستغرق الحاويات في الموانئ 
البحرية ما بين أربعة وعشرون ساعة إلى اثنا وسبعين ساعة في الحالات العادية، 

 في حين أنها قد تصل في بعض الأحيان إلى الأسبوع.

                                                           
محمد الشريف فاطمة الزهرة، رميني فوزية، الموانئ الجزائرية تحول صعب في تسييره، مجلة اقتصاديات   1

 .173، الجزائر، 2009شمال افريقيا، العدد السابع، 
 .65ل أمينة، مرجع سابق، بورطا  2
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يم والتسيير على الموانئ الجزائرية نتيجة إضافة إلى كل ذلك، طغى سوء التنظ
البيروقراطية وتعدد الإجراءات المستندية والجمركية والجهات المتدخلة في حركة 
البضائع تصديرا واستيرادها، وذلك ما اثر بصفة مباشرة على أداء الموانئ الجافة 

النقل لارتباطها بأداء الموانئ البحرية التي تتخبط في مشاكل عديدة، وبوسائل 
 المتوفرة. 

 عدم كفاءة نظام النقل الداخلي:-4
عدم كفاءة نظام النقل الداخلي ناتج أساسا عن تدهور شبكة الطرق البرية 
والسكك الحديدية وضعف عمليات الصيانة بما، بل وخروج الكثير منها عن الخدمة، 

مة وهي إضافة إلى ضعف استغلال عملية المساحلة في الجزائر إن لم نقل أنها منعد
وسيلة هامة يجب على السلطات العامة والمحلية الاهتمام بها من أجل المساهمة في 
تنمية مبادلاتها التجارية الوطنية وتخفيف الضغط عن شبكات النقل الأخرى، 

 .1والتكدس وبالخصوص بين المدن الكبرى التي تعاني موانئها من الاكتظاظ
 الخارجتحويل أرباح الموانئ الجافة إلى -5 

يفرض أصحاب الموانئ الجافة خدمات إضافية للتفريغ والشحن وتحويل 
الحاويات إلى الموانئ الجافة الخاصة بما دون استشارة أصحابها وبأسعار باهظة ، 

مليار دولار سنويا  13ساهمت في رفع حجم الواردات من الخدمات التي تقدر بنحو 
ملايير  6عبة للخارج تتجاوز سنويا وبالتالي تحويل كميات كبيرة من العملة الص

 دولار وفقا لبعض الناشطين في المجال.
إضافة إلى المعوقات الخاصة بالموانئ الجافة، نجد العديد من المشاكل الأخرى 
العامة والمرتبطة بالنشاط الاقتصادي والتجاري الجزائري، فمثلا أجال بقاء السفن في 

                                                           
 ايمان كيموش، مرجع سابق.  1
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فن الحبوب الرقم القياسي ببقائها سبع الانتظار فاق كل التوقعات، حيث حطمت س
 .1( يوم في الانتظار17عشرة )

 المطلب الثاني: تقييم اجراءات تفعيل نشاط الموانئ الجافة في الجزائر:
تحاول الموانئ الجزائرية تطوير عملية النقل بالحاويات بعد التزايد الكبير 

المثال ارتفعت نسبة  والتسارع في معدلات النقل بها، ففي ميناء وهران على سبيل
إلى  2004% سنة 35.9 إلى 1994سنة  %9.42 التعامل بالحاويات من

، 2017-2016% ما بين 2، وشهدت زيادة معتبرة مقدرة ب2008% سنة 37.15
 .لتعود من جديد إلى الانخفاض خلال الثلاثي الأول من السنة الجارية

ء الجاف بالروبية أهم مصدر هذا وتعتبر الموانئ الجافة الجزائرية لاسيما المينا
 مصدرا والذي غطى لوحده 83من إيرادات الجمارك، حيث تصدر قائمة من 

 دج وهذا خلال مليار 26.66ـ % من مبلغ الإيرادات بمبلغ إجمالي مقدر ب15.46
 .2(2020شهرين فقط )جانفي وفيفري 

 ومن أهم ما تم اتخاذه من إجراءات لتفعيل نشاط وتطوير خدمات الموانئ
 الجافة، نذكر:

 استحداث نظام التحويل الآلي للحاويات من ميناء الجزائر نحو الموانئ الجافة:-أ
من  2018جوان  20أنشأت المديرية العامة للجمارك نظام التحويل الآلي منذ 

أجل تأمين السلسلة اللوجستيكية للتجارة الخارجية ومكافحة الغش والتهريب الضريبي، 
فية أكبر في التسيير، نظر لتهريب الحاويات من الموانئ إضافة إلى إضفاء شفا

البحرية إلى الموانئ الجافة التابعة للشركات المحتكرة الشحن البحري في الجزائر دون 
 اخذ رأي أصحاب الشأن.

                                                           
1 Mohamed chérif f-z, l'activité portuaire et maritime de l'Algérie " problèmes et 
perspectives ", office de publications universitaire, 2eme édition, Alger, 2015, p98. 

 .178محمد الشريف فاطمة الزهرة، رميني فوزية، مرجع سابق، ص   2
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كما تم إنشاء العديد من اللجان منها لجان التسهيلات البحرية بموجب المرسوم 
، ووجدت خصيصا لضبط جميع 2002ابريل  3المؤرخ في  118-02التنفيذي رقم 

التدابير الرامية إلى تسهيل عملية النقل البحري وتقليص الإجراءات والشكليات 
المطلوبة للحد الأدن، بالإضافة إلى اللجنة الدائمة المكلفة بتفتيش البضائع المتلفة أو 

التنفيذي رقم ذات الإقامة المطولة والتي تم إنشاءها وتحديد مهامها بموجب المرسوم 
، المعدل والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي 1997ديسمبر  15المؤرخ في  97-481
 .20101مارس  17المؤرخ في  94-10رقم 
 القضاء على التحويل العشوائي للحاويات: -ب

سيطرت شركات الملاحة الأجنبية على الموانئ الجافة في الجزائر سمح لها 
ة وتحويل الحاويات حسب رغبتها، ما أدى إلى بفرض نفسها على الموانئ البحري

% من الحاويات التي تدخل ميناء 90استحواذ ثلاث موانئ جافة فقط على أزيد من 
 الجزائر، لاسيما المتعاملين الفرنسيين والأتراك المستحوذون على حصة الأسد.

نتيجة ذلك، أصدرت المديرية العامة للجمارك تعليمة تلزم من خلالها شركات 
نقل البحري بنقل الحاويات إلى الموانئ الجافة حسب اختيار وتوجيه إدارة الجمارك، ال

وذلك حسب توافر العقار والمساحات لكل ميناء من اجل ضمان الشفافية خلال 
 عمليات التفتيش والتحري للجمارك الجزائري.

إلا أن هذا القرار انتقد بشدة من طرف المتعاملين الاقتصاديين وأصحاب 
انئ الجافة، وأثار فوضى عارمة بالموانئ البحرية لرفض شركات الملاحة البحرية المو 

نقل الحاويات إلى الموانئ المختارة )التخصيص التلقائي( من قبل إدارة الجمارك، ما 

                                                           
، المعدل والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي  1997ديسمبر  15في  المؤرخ 481-97المرسوم التنفيذي رقم     1

 .2010، 19، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2010مارس  17في  10-94
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تسبب في أزمة ازدحام وزيادة التكلفة التي تحملها المتعامل الاقتصادي والمستهلك 
 الجزائري.

دثة، اتخذت السلطات العامة قرار غلق كل الموانئ الجافة مباشرة بعد هذه الحا
، فيما سمته بعملية التطهير واعتبره وزير المالية قرار 2020غير القانونية في جوان 

سيادي، وذلك بعد تراخي الحكومات السابقة في تطبيق القوانين واكتشاف عدد من 
ضافة إلى استغلال هذه الموانئ الجافة الموازية التي لم تحصل على الاعتماد، إ

الموانئ من اجل تعريب الأموال بالعملة الصعبة، فبدل من التقليل من الضغط الهائل 
على الموانئ البحرية وتقليص مدة انتظار سفن الشحن وتجنيب الخزينة العمومية 
أموال باهظة، أصبحت عائقا أمام المصدريين نتيجة الاحتكار وغياب التنافسية وهو 

لسيد ناصري رئيس جمعية المصدرين الجزائريين لوسائل الإعلام ما صرح به ا
 الجزائري. 

، بما 2021مارس  29تنفيذا لذلك، تم إلغاء اثنين وعشرون ميناء إلى تاريخ 
% من الموانئ الجافة الجزائرية )العامة منها والخاصة( عبر عديد 95حوالي  يعادل

وهران، وسكيكدة وهو ما استنكره  الولايات منها العاصمة، عنابة، قسنطينة، سطيف،
العديد من المتعاملين والمستهلكين باعتبارهم في الأخير من سيدفع فاتورة ذلك، حيث 
هناك من اعتبروه قرار ارتجالي غير صائب حتى وإن بررته الكثير من الأسباب إلا 
انه كان على السلطات التريث ومحاولة إيجاد الحلول لتلك الأسباب، ومنح أجال 

 .1ستكمال الشروط وتنظيم هذه الموانئ بنصوص قانونية صارمةلا
 
 
 

                                                           
، الجزائر، ص 2004التجاري الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، طبعة سادسة  نادية فضيل، القانون   1

155. 
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 :الثالثخلاصة الفصل 
معينة، الجزائر الى إنشاء الموانئ الجافة العامة والخاصة وفق شروط لجأت 

لأداء مهام اقتصادية كبرى، إلا أنها اسطدمت بمعوقات ومشاكل طالت دون 
الوصول الى تحقيق الفعالية الكاملة للعديدي من الموانئ الجافة التي تم انشاءها، 

الواقع في ولاية  Tixterمما أدى الى غلق الكثير منها، ومن بينها الميناء الجاف 
  برج بوعريريج.

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

م 
اب  ة  ــ الج   
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 الخاتمة:
أدت التحولات الجديدة الحاصلة في نظام التجارة الدولية وازدياد معدلاتها إلى 
ازدياد الحركة في الموانئ البحرية خصوصا في حوض البحر الأبيض المتوسط، هذه 
الموانئ لم تساير مختلف التطورات بنفس الوتيرة لعدة أسباب، ما جعل من الموانئ 

التي كانت تحول دون تطوير الكثير منها، وذلك  الجافة السبيل الوحيد لإزالة العقبات
بتقديمها لمعظم الخدمات التي تقدمها الموانئ البحرية، والأكثر من ذلك تقليم قيمة 

 مضافة. 
سمحت الجزائر كغيرها من الدول بإنشاء الموانئ الجافة، وقدمت التسهيلات 

الصادرات الوطنية، الضرورية لذلك، فكانت أمل في تحديث التجارة الداخلية وزيادة 
إلا أنها لم تتمكن من تحقيق الأهداف المرجوة منها كما سق بيانه ما دفع السلطات 

 العامة إلى اتخاذ قرار غلق الكثير منها.
 ومن خلال هذه الدراسة تبين لنا:

أن إنشاء الموانئ الجافة ليس بالأمر الهين، كونها مشروعات ومنشآت  -
لة التفعيلها وتعزيز التكامل التشغيلي ضخمة تحتاج إلى رؤوس أموال هائ

بينها وبين الموانئ البحرية عن طريق الاستلام المباشر للبضائع والسلع من 
السفن دون إجراءات رسمية في الميناء البحري، حيث يتم تحويل هذه 
الإجراءات إلى الموانئ الجافة، وبالتالي من الضروري مشاركة القطاع العام 

 .شغيل هذه الموانئوالخاص في إنشاء وت
عدم التناسب في الأدوار وسلطات اتخاذ القرار في الموانئ الجافة، وذلك  -

راجع لكثرة الجهات الفاعلة من مقدمي الخدمات والمؤسسات المختلفة 
الأحجام والطاقات، بالإضافة لاختلاف قطاعات النشاط وأصحاب 

 المصالح.
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نفس للموانئ البحرية عن للموانئ الجافة دور بالغ الأهمية باعتبارها مت -
طريق تقديم العديد من الخدمات عنها التخزين، تشحين البضائع وتفريغها(، 
إضافة إلى المزايا العديدة التي تعود على كل من صاحب البضاعة، متعهد 

 النقل وذلك بتكملتها لحلقات النقل المتعدد الوسائط.
في اختياره لوسائط  يلعب متعهد النقل المتعدد الوسائط دور خطير ومتزايد -

النقل وموانئ التحميل والتفريغ وهو ما يهدد الموانئ الجزائرية التقليدية التي 
 لا تلقى الترحيب منها.

بالرغم من محاولة الجزائر مسايرة جل التطورات الحاصلة في المجال وذلك  -
بإنشائها للعديد من الموانئ الجافة، إلا أن غياب التشريع والتنظيم الخاص 

محكم لها وبشركات الملاحة البحرية، وغياب الرقابة عليها جعل منها وال
الأموال الجزائرية للخارج وبالعملة الصعبة، نتيجة سيطرة  وسيلة لتهريب

شركات الملاحة البحرية الأجنبية على هذه الموانئ، والتكلفة الباهظة التي 
الموردة تفرضها على أصحاب البضاعة والتي تفوق بكثير تكلفة البضاعة 

 من دولة أخرى.
ومن أهم التوصيات التي يمكن أن نقدمها من اجل ضمان فعالية الموانع الجافة 

 في الجزائر ما يلي:
ضرورة العمل على وضع قوانين وتشريعات خاصة لتنظيم مختلف  -

النشاطات الداخلة في صناعة النقل البحري والتجاري وتجميعها مع 
عديل قانون الجمارك من اجل منح النصوص القانونية الموجود، مع ت

 التسهيلات الجمركية للمستثمرين داخل الموانئ الجافة. 
توسيع خريطة الموانئ الجافة بالجزائر لتشمل جل التراب الوطني، والإكثار  -

منها في المدن الكبرى التي تعاني اكتظاظ شديد في موانئها وطرقها، مع 
 احلية مع بعضها البعض بالسفنالتفكير في ربط تلك المقامة في المدن الس
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 الداخلية.
 إعادة النظر في دفتر الشروط الخاص بإنشاء الموانئ الجافة. -
العمل على تبسيط الإجراءات الجمركية والتقليص من الوثائق الإدارية عن  -

 طريق التحول إلى النظام الالكتروني عبر عصرنة كل الإدارات .
والتكتلات الاقتصادية من اجل فتح ضرورة انضمام الجزائر إلى التجمعات  -

سبل النفاذ للأسواق الخارجية والترويج للمنتجات الوطنية من اجل الرفع من 
 نسبة الصادرات خارج المحروقات.

الاهتمام بتدريب الكوادر العاملة في مجال السفن والموانئ البحرية والجافة  -
تهم ومسايرة كل خاصة التكنولوجيات الحديثة، لضمان الرفع المستمر لكفاءا

التطورات الحاصلة من أجل رفع التحديات التي تواجه النقل البحري 
 والتجاري سواء كانت المحلية، الإقليمية أو الدولية.

تطوير وسائل النقل المختلفة والاهتمام بترميمها وتطويرها لتتماشى مع  -
 احتياجات النقل المتعدد الوسائط. 

 ارات . تطبيق مبادئ حوكمة الشركات والإد -
 الاستفادة من تجارب الدول والشركات الرائدة في المجال. -
إجراء دراسات مستقبلية مدققة ومفصلة دون إهمال أي جانب، تتعلق  -

بموضوع الموانئ الجافة وسبل تطويرها وتفعيل خدماتها، بالإضافة إلى 
العامل البشري ومدى تأثيره على جودة وكفاءة الخدمات المقدمة من هذه 

 ئ.الموان
 
 
 



 

 

 
  

 

المصاذر 

ع  والمراح 



 ادر والمراجعــــــالمص

 

 
79 

 المصادر والمراجع:
1 -   Keeling, D.J. (2007), Transportation: New directions on well 

Worn trails, progress Human Geography, SAGE publications, 
Western Kentucky University. 

سامي عوض، دور الموانئ الجافة في منظومة النقل الدولي متعدد الوسائط،    - 2
رسالة مجيستير غير منشورة، الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري، 

 .1996الاسكندرية، 
(، تطوير الموانئ الجافة 1992مم المتحدة للتنمية والتجارة )انكتاد( )مؤتمر الأ   - 3

 وتحسينها، نيويورك.
منى صبحي، النقل بالحاويات في الموانئ على ساحل البحر المتوسط، كلية    - 4

 .2007الدراسات الانسانية، جامعة الازهر، القاهرة، 
الدراسات القانونية تطوير الموانئ وصيانتها )واقع الموانئ الجزائرية(، مجلة    - 5

 .01والسياسية، العدد 
رصاع حياة، دور اللوجستيات في تطوير الموانئ البحرية، أطروحة دكتوراه،    - 6

 .2019-2018جامعة وهران، 
سامي زكي عوض، الموانئ الجافة تخطيط وادارة، منشأة المعرف، الاسكندرية،    - 7

2004. 
 45مصر، العدد ، باصدار قانون الجمارك، 2020لسنة  206القانون رقم    - 8

 .2020مكرر، 
 .محمد عفيفي، السلوك التنظيمي، دار النهضة العربية، القاهرة   - 9

 .1996كمال النجار، الموانئ الجافة، القاهرة،    - 10
ت، رسالة مريم محمد فرح، اثر اللوجستيات في الميزة التنافسية للنقل بالحاويا   - 11

 .2015دكتوراه، السوان، 
لومات والتوثيق، المجلة الالكترونية، مركز المعشعبان أسماء، الموانئ الجافة،    - 12

 .2015، 14العدد 



 ادر والمراجعــــــالمص

 

 
80 

محمود زنبوعة ، أثر تفعيل النقل متعدد الوسائط في تنمية التجارة البينية العربية    - 13
 .2006، 2، العدد  22نية ، المجلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانو 

، المتضمن قانون الجمارك، 1979يوليو  24المؤرخ في  07-79القانون رقم    - 14
 .1979، 30ية الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية للجمهور 

ماي  12المؤرخ في  183-09من المرسوم التنفيذي رقم  13الى  8المواد من    - 15
 .2009، 31الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد ، 2009

للجمهورية الجزائرية، ، الجريدة الرسمية  2011مارس  27المؤرخ في المقرر    - 16
 .2011، 33العدد 

 شركة ميناء بجاية.   - 17
 الموقع الالكتروني الرسمي لشركة ميناء بجاية.   - 18
 خارج الميناء. اللوجستيةلقسم المناطق   2016تقرير نشاط    - 19
بورطال أمينة، تفعيل لوجستيات الموانئ الجافة، مجلة الدراسات القانونية، جامعة    - 20

 .2020لجزائر، ، ا1يحي فارس المدية، العدد 
إيمان كيموش، منع شركات الملاحة من تحويل الحاويات الى الموانئ الجافة،    - 21

 .2018-05-24جريدة الشروق اون لاين، بتاريخ 
محمد الشريف فاطمة الزهرة، رميني فوزية، الموانئ الجزائرية تحول صعب في    - 22

 .ئر، الجزا2009العدد السابع، تسييره، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، 
23 -   Mohamed chérif f-z, l'activité portuaire et maritime de 

l'Algérie " problèmes et perspectives ", office de publications 
universitaire, 2eme édition, Alger, 2015. 

، المعدل  1997ديسمبر  15في  المؤرخ 481-97المرسوم التنفيذي رقم    - 24
، الجريدة الرسمية 2010مارس  17في  94-10والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي 

 .2010، 19للجمهورية الجزائرية، العدد 
طبعة نادية فضيل، القانون التجاري الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية،    - 25

 .، الجزائر2004سادسة 



 

 

 


