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عالم الغيب والشهادة فينبؤكم بما كنتم  إلىوستردون 

  .]]]]تعملون
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إلـــى  مـــن  أنـــارا  لـــي   ... مـــن ســـهرا علـــى تربيتـــي    أهـــدي ثمـــرة جهـــدي إلـــى       

 ...  الوالدين الكريمين إلى.. التفوقطريق  النجاح و   الشموع  في

شاركتني وبكل    التي...زبيري نورةالدكتورة  .....ورفيقة دربي  زوجتيإلى  
  ..................... هتماملإسند    خير  انت ليوك إهتمام كل تفـاصيل هذا البحث

  .....أمين.....أخي العزيزإلى    

  .............إلى كل الأهل والأقـارب      

ــــائي فــــي المشــــوار الدراســــي...... كــــل أصــــدقـائي  إلــــى           زملائــــي و رفقـ

  ................  والمهني

   .و إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد....إلى كل الأساتذة          

               

  

  ..... فخاري فـاروق.....



 

 

 ...  
  

... الذي رزقنا من العلم ما لم نكن نعلـم    العلي القدير أشكرقبل كل شيء،  
هــذا  مــن القــوة و المقــدرة مــا نحتاجــه للوصــول إلــى هــذا المســتوى لإتمــام  و أعطانــا  

   ...المتواضع    العمل

ــائق الشــكر و التقــدير إلــى    الأســتاذ الأســتاذ المشــرف  يشــرفني أن أتقــدم بفـ
يبخل علي بالنصـائح و التوجيهـات، و علـى تعاملـه    الذي لم  الدكتور سعيدي يحيى

   . الراقي و تكرمه بقبول الإشراف على هذا العمل

علـى حسـن المسـاعدة و   الدكتور رابح بلعباس كما أتقدم بجزيل الشكر إلى
  .عملهذا الخاصة في الجانب التطبيقي لحسن التوجيه العلمي  

 هذه مناقشة قبولهم على المناقشة لجنة لأعضاء والإحترام بالشكر أتقدمكم  
  :من كل بالذكر وأخص الأطروحة،

 د بلعجوز حسين.أ.  
 اطوري الجوديصد  .أ .  
 جاب الله مصطفى. د.  
 غربي حمزة. د.  
 طويطي مصطفى. د.  

  .جامعة المسيلةل  التسير وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية أساتذة كل أشكر كما  
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 ب  

  :تمهيد
الدول، وذلك من خلال الوظيفة المزدوجة التي يتميز đا  اقتصادʮتفي تمويل وتنمية  أساسياً  يحتل القطاع البنكي مركزاً 

الفائض التمويلي وتقديمها في شكل إئتمان للوحدات والفوائض المالية من الوحدات الإقتصادية ذات  والمتمثلة في جمع المدخرات
 تبرز أهمية الإئتمان البنكي ʪعتباره الدعامة الأولى المساهمة في تحقيق أكبر عائد الإقتصادية ذات العجز التمويلي، من هذا المنطلق

معدلات ن ، حيث أʪلدرجة الأولى إئتمانياً  البنكية الأخرى، فالنظام البنكي يعتبر نظاماً  ʪلوظائف تمت مقارنته، إذا ما للبنك
توسع  الفائدة المطبقة على عمليات منح الإئتمان العديدة تمكن البنك من تحقيق هوامش كبيرة تسمح له بمقابلة تنفيذ خطط

التقدم الذي عرفته غير أن  .، وتمكينه من النمو واكتساب الميزات التنافسية اللازمة في بيئة الأعمال البنكيةجيةيالإستراتنشاطاته 
الصناعة البنكية نتيجة تحرير الأسواق المالية وبروز معالم العولمة المالية، وكذلك التوجه نحو استخدام أدوات مالية جديدة، أدى إلى 

جية،  لقصور عملية تسيير المخاطر البنكية، وضعف آليات الرقابة الداخلية والخار  ظهور أزمات مالية وبنكية حادة، وكنتيجة أيضاً 
لتفاقم المخاطر الإئتمانية  كما أثبتت معظم التجارب الدولية للأزمات البنكية أن النواة الأولى لحدوث تلك الأزمات كان راجعاً 

وضعف تسييرها، حيث تنتج هذه الأخيرة ʪلدرجة الأولى من تعثر وفشل الطرف الآخر للبنك في تسديد أقساط المبالغ الإئتمانية 
وأن الإعتماد على الضماʭت كمصدر أساسي لتغطية تعثر  بب في تجاوز الفرصة البديلة للإستثمار خصوصاً مما يتس ،وفوائدها

 .العملاء عن السداد ليس ʪلأمر الكافي في ظل تذبذʪت القيم السوقية للأصول المرهونة
مجتمع الدولي، وذلك من خلال قيامها بتصميم لل المالية يآتالهلقد أʬرت مجموعة الأسباب السابقة الذكر اهتمام مختلف 

وفي هذا . سداد قيمة الإئتمانعن وتطوير مبادئ تسيير المخاطر الإئتمانية وتدنية احتمالات وقوع البنوك في مشكلة تعثر عملائها 
معالم جديدة فيما يتعلق  الإطار ظهرت مقررات لجنة ʪزل الدولية الأولى والثانية ʪنفتاح واسع في ميدان الرقابة البنكية وقدمت

. متطلبات كفاية رأس المال حول بمبادئ تسيير المخاطر الإئتمانية وتدنية احتمالات التعثر الإئتمانية، وذلك بتقديمها لرؤى واضحة
تسيير  جعلت أعضاء لجنة ʪزل يعيدون النظر في مناهج وأساليب) أزمة الرهن العقاري( 2008العالمية سنة  المالية غير أن الأزمة

على معايير جديدة تتوافق  2010، حيث تمت المصادقة سنة بشكل خاصالإئتمانية البنكية بشكل عام، وتسيير المخاطر  المخاطر
 .سميت المبادرة الجديدة ʪتفاقية ʪزل الثالثةو والتطورات الإقتصادية المشهودة في الساحة الدولية، 

ن أهم المواضيع على مستوى نشاط العمل البنكي بشكل عام، وعلى التعثر الإئتماني م مشكلةأصبح موضوع تحليل  
مستوى المحلل الإئتماني بشكل خاص، حيث يعمل هذا الأخير على تحليل طبيعة المخاطر الإئتمانية، تقديرها وقياس إحتمالات 

والإجتهاد في التنبؤ ʪلمخاطر المستقبلية للعلاقة الإئتمانية بين البنك والطرف الآخر، وʪلتالي فإن عملية صناعة واتخاذ قرار  ،تحققها
النتائج المتوصل إليها في عملية التحليل الإئتماني، والإطار العام الذي  كل من منح الإئتمان من عدمه، تخضع ʪلدرجة الأولى إلى

 .الإئتمانية للبنكترسمه السياسة 
إن الهدف من التحليل الإئتماني هو تقدير درجة خطر تعثر أو عجز العملاء عن سداد قيم مبالغهم الإئتمانية، حيث 

ويعتبر التحليل ʪلنسب المالية ومؤشرات . يعتمد محلل الإئتمان في ذلك على مجموعة من الأدوات ذات البعد الكمي والنوعي
عن العلاقة الرʮضية بين قيمتين من بنود القوائم المالية، من بين أهم الأدوات التقليدية للتحليل المالي الكمي  عبرتُ  والتي التوازن المالي

التي تتخذها معظم الدراسات الإئتمانية كقاعدة لها على مستوى البنوك، إضافة إلى أن معظم الدراسات المتعلقة ʪلتنبؤ ʪلتعثر 
ترضة اعتمدت على استخدام نسب التحليل المالي كمتغيرات كمية في بناء نماذجها، ويعتبر نموذج والفشل المالي للمؤسسات المق

Sherrod  ًختبارات التنبؤ والإنذار المبكر حول وضعية المؤسسات المقترضة من  واحداʪ من أهم النماذج الأولى التي اهتمت
مؤشرات كمية مستخدمة في التنبؤ بحالات التعثر الإئتمانية المؤسسات البنكية، وذلك ʪستخدام مجموعة من النسب المالية ك

  . للعملاء المقترضين في المستقبل
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أثبتت نماذج التنبؤ ʪلتعثر والفشل المالي المعتمدة على المتغيرات الكمية فعاليتها في اكتشاف حالات التعثر قبل حدوثها 
طر التعثر والعجز عن السداد، غير أن بعض الدراسات المهتمة ، الأمر الذي مكن البنوك من تدنية دائرة خبشكل عام بسنوات

قللت من أهمية النسب المالية والمؤشرات الكمية، ووجهت لها عدة  المقترضة من البنوك ʪلتنبؤ ʪلوضعية المستقبلية للمؤسسات
من طبيعة نشاط المؤسسات  انتقادات، وقدمت مجموعة من الاقتراحات لإستبدالها بمؤشرات أخرى ذات طبيعة نوعية مستخرجة

ومع زʮدة الطلب الملح على الإئتمان . من أوائل رواد نماذج التنبؤ المبنية ʪلمتغيرات النوعية Laitinenو Argentiوقد كان كل من 
البنكي في العقود الأخيرة نتيجة للتحرر المالي من جهة، وفشل الكثير من الدراسات المعتمدة على الأدوات التقليدية للتحليل 

 حتى من جهة أخرى، زادت حدة الأزمات البنكية، ووصلتالتعثر في الكشف المبكر والدقيق عن حالات  الكمي الإئتماتي
البحث عن أساليب ونماذج علمية أكثر  كان من الملائم جداً ومن هذا المنطلق   عدة بنوك ذات سمعة عالمية، لدرجة إĔيار وإفلاس

لاج مواطن الخطر واتخاذ القرارات في التنبؤ ʪحتمالات التعثر الإئتماني للمؤسسات، ومن ثم ع قةً أكثر دِ  تمتلك قدرةً  حداثة
زادت رقعة الأبحاث في مجال التنبؤ بمشكلة تعثر  وفي هذا الإطار. والتدابير اللازمة التي تحول دون تعثر المؤسسات في المستقبل

 كيفية كبيرة في  اتقطعت أشواط الأبحاث درج حيث ،واستشراف الوضعية المستقبلية لنشاط المؤسسات المقترضة الإئتمان البنكي
تطوير نماذج التنبؤ التقليدية وابتكار نماذج علمية جديدة تتلائم والتطورات الحاصلة في بيئة أعمال المؤسسات الإقتصادية والبنكية 

ظهر ما يعرف ʪلنماذج الإحصائية والرʮضية وكيفية استخدامها في التنبؤ ʪحتمالات تعثر أو نجاح المؤسسات  بناءا على ذلكو 
في  ما يعرف بنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي استخدام ، برزاĐال االمقترضة من البنوك في سداد قيم المبالغ الإئتمانية، وفي هذ

وذلك لما  ،العالمية البنوك التجارية لدى أكبراهتمام محللي الإئتمان  النموذجهذا  حيث جلب، ةتقييم مخاطر العملية الإئتماني مجال
القرن الماضي  منذ بداية التسعينيات من حقق هذا النموذج قبولا عاما في الإستخدام يتميز به من سرعة وشمولية في التطبيق، فقد

من التنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع محل الدراسة، وتحقيق موذج على مستوى بنوك بعض البلدان المتقدمة، حيث تمكن الن
المتعثرة والناجحة، وذلك انطلاقا من معلومات احتمال انتمائها إلى  المقترضة في التمييز بين المؤسسات مقبولة مستوʮت تصنيف

  .أجزاء اĐتمع الكلي
هتمام والإستخدام على مستوى البنوك للإ محلاً  إحصائياً  وذجاً إن ما يجعل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، نمكذلك، 

نتائج العديد من  ، وكذلكوعدم تعقدها التي يتبعها الإفتراضاتالتجارية أكثر من غيره من النماذج الإحصائية الأخرى، هو طبيعة 
المستخلصة من ملف طلب  المتغيراتبعض الدراسات ذات الشأن الدولي، والتي خلصت إلى تمكن النموذج اللوجستي من دمج 

  .في نموذج رʮضي واحدالإئتمان البنكي 
العميقة التي انتهجتها الحكومة الجزائرية، خصوصا  البنكية لدخول الجزائر دائرة آليات السوق التي أقرēا الإصلاحات ونظراً 

لهشاشة النظام البنكي الجزائري وإتباعه للأساليب التقليدية في مجال إدارة مخاطر  ، ونظراً 10-90بعد صدور قانون النقد والقرض 
تطوير تلك الأساليب  ، فلقد أصبح من الضروري جداً أكاديمية تطبيقية التعثر عن السداد بحسب ما جاءت به نتائج عدة دراسات

ة التعثر الإئتماني في البنوك التجارية الجزائرية، وفي هذا وتكيفها في البحث عن كيفية التحكم في مشكل ودقةً  ϥدوات أكثر حداثةً 
الصدد يمكن تبني استخدام نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي واستخدامه كآلية للكشف المبكر عن حالات التعثر أو النجاح في 

قه على مستوى البنوك التجارية العاملة إذا ما تم إثبات صلاحية وفعالية تطبي ، خصوصاً سداد المبالغ الإئتمانية التي يطلبها العملاء
ائد المطلوب تحقيقه ضمن الأطر والإستراتجيات العامة الع، وʪلتالي تدنية خطر التعثر إلى أدنى حد ممكن، وكذلك تعظيم في الجزائر

  .المتبعة في البنوك الجزائرية لسياسات الإئتمان
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   :إشكالية الدراسة
إلى نماذج مستحدثة وأكثر دقة في  الذكر والمتعلقة بضرورة تطوير الأساليب التقليدية بعد التعرض لمختلف النقاط السابقة

مستوى البنوك التجارية في الجزائر، يمكن صياغة إشكالية هذه الدراسة في التساؤل  علىتحكم في مشكلة تعثر الإئتمان البنكي ال
   :الرئيسي الآتي

لتعثر الإئتماني على مستوى البنوك ʪلإنحدار اللوجستي في التنبؤ إلى أي مدى يمكن الإعتماد على نموذج تحليل ا
  التجارية العاملة في الجزائر ؟ 

   : الفرعية الأسئلة

 :الفرعية الآتية الأسئلةللإجابة على الإشكالية الرئيسية يمكن طرح 
  وتدنيتها في البنوك التجارية؟كيف تساهم الأساليب العلمية التقليدية والمستحدثة في تسيير المخاطر الإئتمانية  .1
 هل تعتبر المتغيرات ذات العلاقة ʪلبنك والمؤسسات المقترضة، متغيرات رئيسية في حدوث مشكلة التعثر الائتماني؟ .2
  والوطنية في مواجهة مشكلة تعثر الإئتمان البنكي ؟    كيف تساهم الجهود الدولية .3
4.  ًʪفي التنبؤ بظاهرة التعثر الإئتماني لدى البنوك التجارية في الجزائر ؟ فعالاً  هل يعتبر نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي أسلو 
 ما هي العوامل التي تؤدي لزʮدة دقة التصنيف الكلية في التنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع للنموذج اللوجستي؟ .5

  : فرضيات الدراسة
  :لآتيةالفرضيات ا اختبارللإجابة على الإشكالية المطروحة سنحاول 

إن استعمال نماذج التنبؤ الإحصائية والأساليب العلمية المستحدثة من أدوات التحليل الإئتماني التقليدية، تمكن من تدنية  .1
 . نب مشكلة تعثر الإئتمان البنكيالمخاطر الإئتمانية بقدر كبير وتساعد في عملية تج

  .دوث مشكلة التعثر الائتمانيلح الوحيدة تغيراتالم على أĔا المقترضةالمتغيرات ذات العلاقة ʪلبنك والمؤسسات يمكن إعتبار  .2
في التنبؤ بمشكلة تعثر الإئتمان البنكي على مستوى البنوك التجارية في  فعالاً  تحليل الإنحدار اللوجستي أسلوʪً  يعتبر نموذج .3

احتمال كون المؤسسة / احتمال كون المؤسسة ʭجحة(من خلال قدرته على الوصف الثنائي للمتغير التابع  الجزائر، وذلك
   ).متعثرة

الكلية في التنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع للنموذج اللوجستي، عملية ʭتجة  الصحيحة يمكن اعتبار أن زʮدة دقة التصنيف .4
 . لمستقلة ذات الطبيعة المحاسبية وغير المحاسبية في نموذج رʮضي واحدʪلأساس عن دمج كل من المتغيرات ا

 لا الدراسة محل البنوك من المقترضة المؤسسات نجاح أو لتعثر الثنائي ʪلتصنيف اللوجستي النموذج تنبؤ نتائج أن اعتبار يمكن .5
  .الصدفة عامل إلى يعود

   :أهمية الدراسة
  :مجموعة النقاط الآتية الذكر في الدراسة هذه أهمية تظهر

  .المحاسبية وغير المحاسبية المتغيرات على تركيبة من  القيم الثنائية للمتغير التابع، بناءاً  إبراز أهمية النمذجة اللوجستية في تفسير .1

هذه حسب  والمتمثلة ،كقاعدة لها  الماليالتي تتخذ من أدوات التحليل  المستحدثةالأساليب الإحصائية  استخدامأهمية  توضيح .2
 لدى البنوك تعثر الإئتمانيال مشكلة التحكم فيفي  يتهافعال يمكن إثبات اللوجستي، كوسيلة تحليل الإنحدار بنموذج الدراسة

 .التجارية في الجزائر
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 في بناء المستخدمة في الوقت الذي تتميز فيه الدراسات التطبيقية المبنية على قاعدة بياʭت البنك ،أيضاً Ϧتي أهمية الدراسة  .3
 .التحليلات الرقمية فقط على واقتصارهاʪلندرة،  الإحصائية النماذج وتقدير

   :أهداف الدراسة
  :النقاط الآتية فيتسعى هذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأهداف، يمكن تلخيصها 

من حدة  تخفيضلل المستحدثةودورها في تفعيل الأساليب الإحصائية  ،تعميق المفاهيم ذات الصلة بتسيير المخاطر الإئتمانية .1
 .التجارية التعثر الإئتماني داخل البنوك

 . عن سداد قيم المبالغ الإئتمانية التي طلبتها من قطاع البنوكؤسسات الم دوث مشكلة تعثر لحالتي أدت  الأسبابتقصي  .2
ا يتعلق ʪلمخاطر الإئتمانية وأساليب تسييرها على النحو الذي يضمن فيم IIIو I ،IIتسليط الضوء على مقررات لجنة ʪزل  .3

 .المركز المالي للبنك ويحول دون إĔياره
 .استخدامه أساليبو  افتراضاتهتحليل الجوانب النظرية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، والتعرض إلى  .4
 مخاطر الإئتمان في تقديرمستحدث تحليل الإنحدار اللوجستي، كنموذج علمي وإحصائي نموذج مدى إمكانية تطبيق معرفة  .5

 .على مستوى البنوك التجارية الجزائرية والتنبؤ بتعثراēا
وضع النموذج اللوجستي المتوصل إلى بنائه وتقديره تحت تصرف محللي الإئتمان في البنوك  اقتراح ēدف الدراسة أيضاً إلى .6

 .في الجزائر البنكيئرية، وذلك في حال ثبوت فعالية استخدامه وتطابق عمله مع بيئة العمل التجارية الجزا

  :  أسباب اختيار الموضوع
  :توجد عدة مبررات ذاتية، وجملة من العوامل الموضوعية التي دفعت لإختيار هذا النوع من المواضيع، يمكن إيجازها فيما يلي

   ،في البحث عن كيفية استخدام  إلى وجود ميول شخصي لديه إضافةً طبيعة التخصص الأكاديمي الذي ينتمي إليه الطالب
واقتراح استخدامها إذا ما تم  ،النماذج الإحصائية للتحكم في مشكلة تعثر الإئتمان البنكي لدى البنوك التجارية الجزائرية

  .إثبات فعالية نتائجها
  نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي كوسيلة للتنبؤ بمشكلة تعثر الإئتمان البنكي وكيفية  قلة الدراسات والأبحاث التي تستخدم

  .على مستوى البنوك التجارية الجزائرية التحكم فيها، خاصةً 
  دʮجمة الدولية والوطنية مستوى تعرض البنوك التجاريةازدʭ منح عن قصور في عملية دراسة طلبات في أغلبها لخسائر 

للتحليل الإئتماني التي تتطلب الجهد والوقت مقارنة  التقليديةالطرق  استخدام على معظمها وهذا لإقتصار ،الإئتمان
 .المستحدثةʪلأساليب العلمية 

  وضرورة  ،تعثره مخاطركيفية تسيير و  الإئتمان البنكيحاجة البنوك التجارية الجزائرية لمواكبة التطورات الدولية في ميدان
 .المنصوص عليها في المقررات الحديثة للجنة ʪزل الدولية البنكيةإعتمادها على معايير السلامة 

 تحاكي الأدوات الكمية والنوعية التقليدية للتحليل الإئتماني وتجمعها في نموذج  مستحدثة البحث عن نماذج علمية ضرورة
  .واحد يمكن إثبات فعاليته

  :والأدوات المستخدمة منهج الدراسة
 اختبارمبنية على  إلى نتائج والوصول ،المطروحةشكالية الإمن أجل الإجابة على مع طبيعة موضوع الدراسة و  تماشياً  

 الأكاديمية الدراسات الجانب النظري لأهم ستخلاصʪ، وذلك للدراسة النظري التحليل في استخدام المنهج الوصفيتم الفرضيات، 
والمتمثل في تحليل مشكلة تعثر الإئتمان البنكي والبحث في كيفية استخدام نموذج تحليل  لدراسةʪوالمنشورات العلمية، ذات الصلة 
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 و  

نموذج تحليل  تطبيق من خلال وذلك ،التطبيقيفي الجانب  دراسة الحالة أسلوبكما تم استخدام   .الإنحدار اللوجستي للتحكم فيها
على مستوى مجموعة من  التي تحصلت على مبالغ إئتمانية عينة المؤسساتمن  قاعدة المعطيات المستخرجة علىاللوجستي  الإنحدار
بعينتين جزئيتين، شملت الأولى فئة المؤسسات المتعثرة عن الوفاء بسداد ديوĔا اتجاه  العاملة في الجزائر، يتعلق الأمر التجارية البنوك

تتناسب  كما تم استخدام أداة هامة من أدوات جمع المعلومات  المؤسسات الناجحة في السداد،البنك، أما الثانية فقد شملت فئة 
أما فيما يتعلق ʪلأدوات  ،واستخدامها في استخلاص متغيرات بناء النموذج اللوجستي المقابلة داةϥيتعلق الأمر ، وموضوع الدراسة

استخدام طريقة الإمكان الأعظم  الإحصائية المستخدمة في بناء نموذج الدراسة والتحقق من صلاحية استخدامه، فقد تم
Maximum Likelihood  ،عملية التحقق من ملائمة النموذج في شكله يخص أما فيما في تقدير معلمات النموذج اللوجستي

 Classification جداول التصنيف ،)Hosmer and Lemeshow )H&Lاختبار عانة بكل من الكلي، فقد تمت الإست

Tables ، تحليل منحنىROC وتصنيف PLOT إختبار والد، كما تم الإعتماد على Wald Test ، عند التحقق من ملائمة
الحزمة برʭمج وتجدر الإشارة إلى أن عملية التحليل الإحصائي للبياʭت قد تمت ʪستخدام  .ةالنموذج لكل متغير مستقل على حد

مصفوفة معطيات  عند تصميم Microsoft Excel، كما تم الإستعانة ببرʭمج 24النسخة  SPSS الإحصائية للعلوم الاجتماعية
  .نموذج اللوجستيال

 :الدراسةحدود 

  :تتمثل محددات الدراسة فيما يلي
 2017- 2008(بين  يحدد الإطار الزمني للدراسة التطبيقية خلال الفترة الممتدة ما :الحدود الزمنية(.   
 ت المتواجدة على مستوى تقتصر الدراسة التطبيقية على: الحدود المكانيةʭمجموعة من البنوك المعطيات المستخرجة من البيا 

 .البنكية، الجهوية والمديرʮت العامة، ممثلة في وكالاēا التجارية العاملة في الجزائر

  :الدراسات السابقة في الموضوع 

  :، نذكر منها ما يليالدراسة موضوع تم الحصول على بعض الدراسات التي وجدت قريبة من
 )حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة-دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسة الإقتصادية( دراسة مصطفى طويطي. 1

هدفت  .2014سيدي بلعباس، الجزائر،  أطروحة دكتوراه، جامعة جيلالي ليابس، كلية العلوم الإقتصادية، التجارية وعلوم التسيير،
مدى إمكانية تقدير نماذج للتنبؤ بفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ʪستخدام تحليل الإنحدار  عالجة إشكاليةلمالدراسة 

اللوجستي من أجل التنبؤ ϵشكالية الفشل المالي Đموعة من المؤسسات  تطبيق نموذج تحليل الإنحدارحيث تم اللوجستي، 
ʪستخدام مجموعة من المتغيرات  ،ةفاشل منها غير 128منها فاشلة، و مؤسسة 89مؤسسة،  217ممثلة في  الجزائرية الإقتصادية

ومن أهم النتائج المتوصل إليها في هذه  .النوعية التي تمتلك نفس الخصوصيات الموجودة على مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ʪلنسبة للتنبؤ بوضعية المؤسسات  %91صحيحة بلغت الدراسة هو تمكن الباحث من صياغة نموذج لوجستي بدقة تصنيف 

فيما يخص التنبؤ بوضعية المؤسسات غير الفاشلة، في حين بلغت نسبة التصنيف الصحيح الكلية للنموذج  %90.60، والفاشلة
المؤسسة، وحقق  ʬني ϩخذ بعين الإعتبار Ϧثيرات عنصر حجم لوجستي كما تمكن الباحث من صياغة نموذج .%90.8اللوجستي 

في تصنيف وضعية  %89.8في تصنيف المؤسسات على أĔا فاشلة، و %89.9هذا النموذج دقة تصنيف صحيحة قدرها 
 ذات كما تم الكشف عن وجود Ϧثيرات. %89.9المؤسسات على أĔا غير فاشلة، أما دقة التصنيف الكلية للنموذج فقد بلغت 

الهيكلة المالية، الجوانب الإدارية، الجوانب الفنية، الموارد البشرية، السياسات التسويقية، الدعم (أهمية نسبية عالية لعوامل الفشل 
ة ذات ، وʪلتالي تم اعتبارها كمؤشرات تساعد على التنبؤ بفشل المؤسسةبصفة مستقلة وكلا على حد )والمرافقة، المؤثرات الخارجية

  .ماثلة للعينة المختبرةالظروف الم
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 ز  

ساليب التحليل المالي الحديثة ودورها في التنبؤ ʪلتعثر المالي لبعض شركات المساهمة أ( أسامة محمـد حسن مهدي دراسة. 2
أطروحة دكتوراه، كلية الدراسات العليا، تخصص فلسفة المحاسبة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان  ،)السعودية

حيث  للإجابة على إشكالية إختيار أفضل النماذج للتنبؤ ʪلتعثر المالي للمؤسسات الإقتصادية في المستقبل سعت الدراسة .2014
ختبار قدرة ودقة نماذج الشبكات العصبية الإصطناعية والخوارزميات الوراثية في التنبؤ بحالات التعثر المالي في ʪ م الباحثاق

 .بعدد من نماذج التنبؤ الإحصائية المتمثلة في نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي وتحليل التمايز قارنةً عودية مالشركات المساهمة الس
مقارنة  النموذج اللوجستي على التنبؤ ʪلتعثر المالي للشركات بنسب عالية تمكنتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها و 

 إضافةً  تفوقت على النموذجين السابقين،نماذج الشبكات العصبية الإصطناعية في ، غير أن أفضلية التنبؤ ودقته ʪلتحليل التمايز
بعد استخدام الخوارزميات الوراثية في تصميم  يتحسن أداء نموذج الشبكات العصبية الإصطناعية إلى ذلك توصلت الدراسة إلى أن

  . وتدريب الشبكة العصبية
دراسة حالة البنوك التجارية - لقياس مخاطر الإئتمان لدى البنوك التجاريةدراسة النماذج الحديثة (بن عمر خالد دراسة  .3

هدفت الدراسة  .2011 ،جامعة بومرداس، فرع تسيير المنضمات، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير ،)- الجزائرية
واقع استخدام النماذج الحديثة لدى البنوك  بدراسة إشكالية الإئتمان، وذلك مخاطر لتسليط الضوء على النماذج الحديثة لقياس

 الإتجاهات الحديثة لقياس مخاطر الإئتمان، والتي مثلها بين التحليل التمييزيدراسة  الباحث إلىالتجارية الجزائرية، حيث توجه 
فيما يتعلق بتصنيف  في الجزائر ريةمدى فعاليتها لدى البنوك التجاوالتعرف على  ،والتحليل اللوجستي وواقع الإعتماد عليها

  .المؤسسات المتحصلة على الإئتمان
والتحليل  من أهم النتائج المتحصل عليها في هذه الدراسة أن إستعمال النماذج الحديثة المتمثلة في الإنحدار اللوجستي

مستقبل  استشرافيضمن  واحد نحو منظورالتمييزي يؤدي إلى توضيح العلاقة بين المتغيرات المفسرة للظاهرة المدروسة، وتوجيهها 
سياسة إئتمانية  تكوينوʪلتالي وصول البنك إلى  ،سابقة المؤسسات ومعرفة مدى قدرēا على الإستمرار أو تعثرها وهذا قبل سنوات

لنموذج ، كما تبين للباحث أن دقة تصنيف المؤسسات الكلية لالمركز المالي له وضمان سلامته سليمة من شأĔا الحفاظ على
   .اللوجستي كانت أكبر مما هي عليه في النموذج التمييزي

 SAVOR Macro, BENAMOR Salma, KHORY Nabil(، )Modèle prévisionnel de la ( دراسة .4

défaillance financière des PME québécoises emprunteuses( دراسة مقدمة على مستوى مدرسة العلوم ،
تطوير نموذج لوجستي للتنبؤ ʪلفشل المالي للمؤسسات  تحليل إشكالية هدفت الدراسة إلى .2008، الكندية بكيبك والتسيير

% 77.46و%  62.42توصلت الدراسة إلى إثبات فعالية النموذج اللوجستي التي بلغت كل من  .الصغيرة والمتوسطة في مدينة كيبك

التوصل إلى أن كل النسب المالية المختارة في بناء النموذج كجودة تصنيف المؤسسات بسنتين قبل حدوث التعثر، كما تم 
  .قد ساهمت بقدر كبير في عملية التمييز بين المؤسسات السليمة والعاجزة خاصة نسب السيولة) نسبة مالية 19(اللوجستي 

 Mohamed Touati Tliba(، Modèles d’aide à la décision d’octroi de crédits et)( دراسة. 5

performance du portefeuille crédit des banques publiques algériennes(،  مقال منشور في مجلة مخبر
ار بناء نموذج لتحليل الإنحد معالجة إشكالية كيفية هدفت دراسة الباحث إلى. 2003دراسات العلوم التجارية والتسيير، الجزائر، 

اللوجستي والنموذج التمييزي من أجل التنبؤ ʪلوضع المستقبلي لقدرة المؤسسات على سداد المبالغ الإئتمانية المتحصلة عليها من 
البنك الوطني  على مستوى كل من البنوك التجارية في الجزائر، حيث قام الباحث بتطبيق النموذجين على ثلاث عينات

من نوعين من المتغيرات، يتعلق الأمر ʪستخدام المتغيرات  ، وذلك انطلاقاً BADRنمية الريفية وبنك الفلاحة والت  BNAالجزائري
. في بعض خصائص العلاقة الإئتمانية بين المؤسسات والبنوك المانحة للإئتمان لها ʪلنسب المالية والمتغيرات النوعية ممثلةً  الكمية ممثلةً 

على حساب نموذج التحليل التمييزي، حيث كانت نسبة  توصلت الدراسة إلى فعالية استخدام نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي
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وذلك بعدما طبقه ، 89.6%ج التمييزي نسبة ، بينما حقق النموذ 90.10%التصنيف الصحيح لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي 
نتائج تطبيق النموذجين على بنك  أما، )1997- 1992(في الفترة الممتدة ما بين  BADRالباحث على العينة المسحوبة من بنك 

BNA 1997- 1994(في القترة ما بين  %87.65دقة تصنيفها الكلية نسبة متساوية  فقد بلغت(.  

 La détection( ،(Nicolas Paillat, Jean Philippe Perrier, Diane Parent, Raymond Levallois)دراسة  .6

précoce des difficultés financières des entreprises laitières québécoises( ،في مجلة  1997منشور سنة  مقال
كيفية التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني للمؤسسات   هدف الباحثون إلى تحليل إشكالية. 48الإقتصاد الفلاحي بكيبك الكندية، العدد 

إحدى من  ة فلاحية مقترضةمؤسس ϵ 67جراء دراسة تطبيقية علىاهتمت الدراسة  الفلاحية المقترضة بمدينة كيبك الكندية، حيث
وذلك ʪستخدام كل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونموذج  البنوك المتخصصة في منح الإئتمان الفلاحي بمدينة كيبك،

نسب المالية للتحليل المالي وذلك القام الباحثون ʪلإعتماد على مجموعة من المتغيرات الكمية والمتمثلة في . يهاالتحليل التمييزي عل
توصلت الدراسة إلى . ات الإئتمانية لتلك المؤسساتمن أجل التنبؤ بمشكلة التعثر عن سداد الإلتزام إحصائيةفي محاولة بناء نماذج 

تفوق دقة التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني تعثر المؤسسات، مع  تʪحتمالاعدة نتائج، أهمها هو تمكن كل من النموذجين على التنبؤ 
  . للنموذج اللوجستي على حساب النموذج التمييزي

  :مساهمة البحث
 والتي يمكن تلخيصها في ،الدراسات السابقة على حد علم الطالبفي  تم إهمالها بعض النقاط التي على هذه الدراسةتركز  
  :ةالآتي العناصر

  ًمن مجموعة من المتغيرات المستقلة ذات الطبيعية المحاسبية وغير المحاسبية  تم بناء قاعدة معطيات النموذج اللوجستي انطلاقا
عليها من أقل مستوى إداري للبنك إلى أعلاه، يتعلق الأمر بكل من الوكالات البنكية علومات المتحصل المستخلصة من الم

التي تم إجراء المقابلة  أجوبة كوادر البنوك التجارية الجزائريةعلى  بناءاً  هاومديرēʮا الجهوية والعامة، إضافة إلى استخلاص
على المتغير المتغيرات المستقلة  بمؤشرات قوية حول درجة Ϧثيرفي تزويد الباحث  ، والتي كان لها دور هام أيضاً الشخصية معهم

  .   الإستجابة على المتغير التابع ثنائي التابع، وʪلتالي معرفة من هو المتغير المستقل الأكثر Ϧثيراً 
  ا  الإئتمانية في ظل تدني وضعف مستوى الخدمات البنكيةكذلكēوالتي لا يمكن إخفاء  ،عدة دراساتفي الجزائر التي أكد

وتسهيل  لدى البنوك التجارية الجزائرية فكرة استقطاب أكبر عدد ممكن من المقترضين إلىهذه الدراسة تسعى  واقعها،
ئج التي تثبتها النتا، و الإئتمانية لجدارēمالملامح الإيجابية ظهرت إذا ما  ، خصوصاً البنكي لهم الإئتمانعملية منح  إجراءات

 مؤسسة ومدى ابتعادها عن دائرة الإنتماء للمؤسسات المتعثرةللحول الوضعية المستقبلية التي يقدمها النموذج اللوجستي 
على ما  ودقةً  سرعةً  بشكل أكثرُ  الإئتماني القرارصناعة  تمكن البنك مننموذج تحليل الإنحدار اللوجستي  تطبيق دقةفسرعة و 

المؤسسات ذات الإحتمال الأكبر في نجاح  التعرف على للتحليل الإئتماني، وʪلتالي فإن عملية الأدوات التقليديةتقدمه نتائج 
المطلوب  عائدتعظيم المنح الإئتمان و  في المناسب قرارالاتخاذ  كن هذا الأخير منتمعملياēا الإئتمانية بينها وبين البنك، 

الذي يجعل البنوك تتجه نحو استخدام نفس الأسلوب في استقطاب ، الأمر المالي همركز  وجود مخاطر كبيرة ēددتحقيقه دون 
  .ذات المخاطر المتدنية كبر من عوائد العملية الإئتمانيةوالإستفادة بشكل أ آخرين، أكبر قدر ممكن من عملاء

 :الدراسة صعوʪت
في و  المتعلقة ʪلجانب التطبيقي،واجهت الطالب بعض الصعوʪت عند إنجاز هذه الدراسة، غير أن أهم الصعوʪت هي تلك 

  :هذا الإطار يمكن الإشارة إلى
 ا الجهوية والعامة استقبال الطالبēʮرفض كوادر بعض الوكالات البنكية وكذلك مدير. 
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  لمؤسسات المقترضة من مجموعة البنوك محل الدراسة، وʪ والتي  المعلومات المالية خاصةصعوبة الحصول على المعلومات المتعلقة
تعتبر ضرورية جدا لبناء قاعدة معطيات النموذج اللوجستي، حيث اعتبر كوادر البنوك أن منح مثل هذه المعلومات قد ينعكس 

 .ويتسبب في وقوع حالات نزاع بينها وبين المؤسسات المقترضة على مستواها ،سلبيا على سمعة البنك

 :تقسيمات الدراسة
وذلك على النحو ، تسبقها مقدمة وتختتم بخاتمة، إلى خمسة فصول الأطروحةهذه  تđدف عرض موضوع الدراسة قسم

  :الآتي
في البداية وفي الفصل الأول، تم معالجة تقنيات تسيير المخاطر الإئتمانية في البنوك التجارية، وذلك من خلال ثلاثة 

، ثم التطرق إلى آليات تسيير المخاطر في المبحث الأول مباحث، تمحورت حول المدخل النظري للإئتمان والمخاطر البنكية
في  إلى مبادئ تسيير المخاطر الإئتمانية وفقاً للجنة ʪزل الدولية ، إضافةً في المبحث الثاني الإئتمانية في إطار التحليل الإئتماني

  .المبحث الثالث
تناول الأول  ثلاثة مباحث، كما تم تحليل مشكلة تعثر الإئتمان البنكي في الفصل الثاني من الدراسة، كذلك من خلال

وآليات معالجتها في  ،لتعثر الإئتماني، ثم التطرق إلى أهم مسببات مشكلة التعثر في المبحث الثانيا لمشكلة منه الإطار المفاهيمي
  .المبحث الثالث

التحكم في  كيفية  أما فيما يتعلق ʪلفصل الثالث، فقد خصص لعرض وتحليل أهم التجارب والجهود الدولية والوطنية في
مشكلة تعثر الإئتمان البنكي، ومن أجل ذلك، قسم الفصل إلى ثلاثة مباحث، عالج الأول تجارب بعض الدول مع مشكلة تعثر 
الإئتمان البنكي، أما الثاني فخصص لتحليل الجهود الدولية في معالجة مشكلة التعثر الإئتماني، إضافة إلى التعرض إلى تجربة الجزائر 

 .في المبحث الأخير جهافي علا
في حين تم تخصيص الفصل الرابع لنموذج موضوع الدراسة والمتمثل في تحليل الإنحدار اللوجستي ودوره كنموذج إحصائي 

ثم التطرق إلى كيفية تقدير معلماته وعرض بعض النماذج  ،في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي، حيث تم ذلك بتحليل جانبه النظري
  .نماذج فيما يتعلق ʪلتعثر الإئتمانيتلك النتائج و وإجراء مقارنة بين نتائجه  ،موذج اللوجستيالمشاđة للن

نموذج اللوجستي في البنوك التجارية الجزائرية حيث تم الدراسة فقد خصص لتطبيق ال من أما الفصل الخامس والأخير
ثم بناء نموذج للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني ʪستخدام نموذج  ،في المبحث الأول نظومة البنكية في الجزائر ونشاطها الإئتمانيالم إلى التطرق

  .ج النموذج وتفسيرها بما بتوافق وموضوع الدراسةتحليل نتائفي المبحث الثاني، أما المبحث الأخير فتم فيه  تحليل الإنحدار اللوجستي

  



 

 

  :الفصل الأول
تقنيات تسيير المخاطر الإئتمانية في 

البنوك التجارية
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 : تمهيد
يعتبر الإئتمان البنكي الوظيفة الأساسية الأولى التي أدت لوجود المنظومة البنكية، حيث تقوم هذه الأخيرة بجمع المدخرات 

وهذا ما يعرف ʪلوساطة  إئتمان لأعوان العجز التمويليوالودائع المختلفة من أعوان الفائض التمويلي ومن ثم منحها في شكل 
المالية، غير أن البنوك لا تقوم ʪلعملية الإئتمانية من فراغ، بل تخضع لسياسة إئتمانية ذات اعتبارات مالية سليمة، مبنية على 

الإدارات العليا  ركزت ممكن، فقدأهداف البنك والمتمثلة أساسا في تحقيق أقصى عائد ممكن مع تقليص لعنصر المخاطرة لأدنى حد 
في البنوك التجارية على زʮدة الإهتمام بتسيير مختلف المخاطر التي تلازم طبيعة العمل البنكي، حيث يتمثل الهدف الأول في تسيير 

 الأمر دēا، هذامخاطر البنوك في تحديد نوعية المخاطر المتعرض لها تحديدا دقيقا ومن ثم قياسها ومراقبتها من أجل التخفيض من ح
صوصية خاصة، وذلك من خلال العمل على التطبيق بخجعل خليات إدارة المخاطر ʪلبنوك تخص عملية تسيير المخاطر الإئتمانية 

وتحديد   ،منها للتقليلالسليم لأدوات التحليل الإئتماني كوسيلة لتقييم المركز المالي، قياس درجة الخطر ووضع الإجراءات اللازمة 
  .الإئتمانية للعميل طالب الإئتمان الجدارة

من المنطلق السابق الذكر تم إصدار ما يعرف بمقررات لجنة ʪزل الدولية للرقابة البنكية، من خلال اتفاقياēا الأولى والثانية 
أزمة الرهن (ية الأخيرة الخطر الإئتماني، ثم القيام بتعديلات جوهرية جراء الأزمة العالم عالجةالتي اهتمت بمعيار كفاية رأس المال لم

  .3تولدت عنها مقررات جديدة سميت بمقررات لجنة ʪزل  ، حيث)العقاري
 والمخاطر للإئتمان نظري ثلاث مباحث، يعالج المبحث الأول مدخل إلى سيكون التحليل النظري لهذا الفصل مقسما

 خصص الثاني فقد المطلب ، أماوسياسته البنكي حول الإئتمان لعموميات أساسية الأول المطلب ʪلتطرق في وذلك البنكية،
بخصوص المبحث الثاني  .، ثم التطرق لتصنيف المخاطر الإئتمانية في المطلب الثالثالتصنيفات المختلفة للمخاطر البنكيةلتقديم 

ول تسيير وتحليل وذلك ʪلتعرض لخلفية نظرية ح تسيير المخاطر الإئتمانية في إطار التحليل الإئتمانيعملية  وجه لعرض فقد
الإئتمان في المطلب الأول، وأهم الأساليب التي تتبعها البنوك التجارية في عملية التحليل الإئتماني في المطلب الثاني، إضافة إلى 

على الأساليب العلمية الأخرى المنتهجة في التحليل الإئتماني مثل الأساليب الإحصائية وغيرها في المطلب الثالث، أما  التعرف
، من خلال عرض نبذة عامة حول لجنة ʪزل بادئ تسيير المخاطر الإئتمانية وفقا للجنة ʪزل الدوليةلمالمبحث الأخير فقد خصص 

لعملية  المطلب الثاني، ثم التعرض في الدولية في المطلب الأول، وتقديم لأهم مقررات إتفاقية ʪزل الأولى في تسيير مخاطر الإئتمان
 .في المطلب الثالث للجنة والثالثةللمخاطر الإئتمانية بحسب الإتفاقية الثانية  التسيير الإحترازي
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  نظري للإئتمان والمخاطر البنكيةمدخل : المبحث الأول
أهم الجوانب العناصر المحيطة به، وكذلك التطرق إلى و هذا المبحث لتوضيح المفاهيم المختلفة للإئتمان البنكي  خصص

التطرق وكذلك مخاطر البنكية، للفهوم العام الم إلى كما سنحاول التعرض  ʪلسياسة الإئتمانية عل مستوى البنوك التجارية،المحيطة 
  .لأبرز المخاطر الإئتمانية التي تواجه العمل البنكي من خلال سرد مختلف وجهات النظر ذات الصلة ʪلموضوع

  وسياسته عموميات حول الإئتمان البنكي: المطلب الأول
من جهة، ومن جهة  يعتبر الإئتمان البنكي العنصر الأكثر أهمية في عائدات البنك إذا ما تمت مقارنته ʪلعناصر الأخرى

ومؤسسات، ʪلأموال اللازمة  أخرى فهو ذو فائدة كبيرة في تزويد القطاعات الإقتصادية المختلفة في اĐتمع من أفراد ومنشآت،
  .لمباشرة نشاطها

   الإئتمان البنكي تعريف: أولا
 كما يعرف  1."وظاهرة للفقراء ممنوحة أنه مجرد ثروة"على  للمصطلحات الإقتصادية الإئتمان Virtualiaيعرف قاموس 

   2.الإئتمان ϥنه الثقة التي هي أساس أي قرار إئتماني
تقديم مبلغ معين من المال دفعة واحدة من قبل : القرض والإعتماد، فالقرض يعني: يكون على نوعين البنكي والإئتمان

إلى العميل، أما الإعتماد فهو تعهد من قبل المصرف بوضع مبلغ من المال تحت تصرف العميل خلال مدة معينة ليسحب  البنك
الإئتمان، الإعتماد، القرض، تترجم : فعلا، وكل من الكلمات الثلاثةمنه ما يشاء، ولا يدفع الفوائد إلا على المبالغ المستعملة 

   Prêt.3إلا أن القرض يمكن أن يستعمل له مرادف آخر وهو .  ʪCréditلفرنسية إلى كلمة
 ϥن يمنحه مبلغا الثقة التي يوليها البنك لشخص ما سواء كان طبيعيا أو معنوϥ ،ʮنه أيضاً  البنكي يحدد مفهوم الإئتمان 

من المال لإستخدامه في غرض محدد خلال فترة زمنية متفق عليها وبشروط معينة لقاء عائد مادي متفق عليه، وبضماʭت تمكن 
 4.المصرف من استرداد قرضه في حالة توقف العميل عن السداد

مجموعة من الخدمات الموجهة، يتم بمقتضاها تزويد  ϥنه البنكي ئتمانالإ تعريف يمكن من خلال المفاهيم السابقة
 ، وذلك ʪشتراط تسديد تلك الأموال خلال فترة معينة ومقابل سعر فائدةاحتياجاēمالمؤسسات والأفراد ʪلأموال اللازمة لتغطية 

  . مسبقا مامتفق عليه وضمان

  عناصر الإئتمان البنكي: ʬنيا
  5 :لابد من توفر العناصر التالية بنكي حتى يكون هناك إئتمان

                                                           
1 - Large group of students from “M. Kogalniceanu” High School –Vaslui - Romania and “F. Podesti” Institute from Ancona-
Italie, virtualia Petit dictionnaire de termes économiques, Italie, 2009, p 25. 
2 - Khadidja Sadi,  Elaboration d’un modèle d’évaluation du risque de crédit d’exploitation à l’aide des réseaux de 
neurones artificiels (RNA) et de l’analyse discriminante linéaire (ADL), thèse de doctorat, université d'Alger, Alger, 
2010, p10. 

  .29، ص 2012، الجزائر، 1ط ،، ديوان المطبوعات الجامعيةالتقنيات البنكية وعمليات الإئتمانʭصر سليمان،  - 3
 العلوم سلسلة مجلة ،السوري الصناعي المصرف على ʪلتطبيق الإقراض المصرفي عمليات ترشيد في ودوره الائتماني التحليل وآخرون، عبد العزيز الدغيم -  4

  .194، ص 2006سورʮ،  العلمية، والبحوث للدراسات تشرين جامعة ،3 العدد ،قتصاديةالإو  القانونية
  .16- 15ص  -ص ،2005، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن، الديون المتعثرة في البنوك التجارية في الأردنحمد يحيى حداد، ـوسيم م - 5
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وهذه العلاقة تكون  ،)أي العميل(، وما بين متلقي الإئتمان )أي البنك(وهذه العلاقة ما بين مانح الإئتمان : علاقة إقراضية .1
مكتوبة وموثقة حسب الأصول من أجل الحفاظ على حقوق الطرفين والأمر المهم في هذه العلاقة هو توفر عنصر الثقة بينهما 

 .حيث أنه حجر الأساس في علاقة المديونية وبدونه لا تنشأ هذه العلاقة
فالدائن يعطي مبلغا من  ،ئتمان دين للدائن في ذمة المدينإن علاقة المديونية ترتبط ʪلنقود، وينشأ عن عملية الإ: وجود دين .2

وهنا لابد من أن  ،في الوقت الحاضر، مقابل إلتزام المدين بتسديده للدائن بعد أجل محدد بمبلغ يزيد عن الأول النقود للمدين
  .يكون مبلغ الدين محددا ومعروفا

  1.الدين والوفاء به، وهذا الأجل الزمني لا يتحقق بدون إئتمانفهناك الفارق الزمني بين وقوع : تواجد الفاصل الزمني .3
 .لكل إئتمان غاية معينة يتم منح الإئتمان من أجل تمويلها ويشترط في الغاية أن تكون مشروعة وغير ممنوعة 2:الغاية .4
وقيمة الإئتمان  لكل إئتمان لابد من ضماʭت يقدمها المدين للدائن وتختلف الضماʭت حسب نوع الإئتمان: الضماʭت .5

 .والمدين طالب الإئتمان وعلاقته مع الدائن
سواء كان إئتمان مباشر، أو إئتمان غير مباشر ) موضوع الدين(يتحمل الدائن قسطا من المخاطرة منذ تسليم : المخاطرة .6

ك يعمل الدائن ولغاية ʫريخ السداد، ويتضمن عنصر المخاطرة إحتمال عدم سداد جزء من الدين، أو الدين بكامله، لذل
على الحصول على الضماʭت المناسبة للتقليل من المخاطر وقد يحصل البنك على زʮدة سعر الفائدة على الأسعار السائدة 

  .على الإئتمان الذي تكون مخاطرته أكبر بعد قياس درجة المخاطرة للعميل

  أهمية الإئتمان البنكي: ʬلثا
  :ذكرها كالآتي يمكن التيو تتعدد أهمية الإئتمان البنكي وتختلف ʪختلاف الجهات المستفيدة منه، 

 للعمل الأساسية الوظائف من البنكية والتسهيلات القروض منح وظيفة تعد: أهمية الإئتمان ʪلنسبة للبنوك التجارية .1
 للجهات تمنح وتسهيلات قروض شكل في) اتومدخر  ودائع ( المختلفة موارده من نسبة استخدام يتم حيث، البنكي

 3.البنكي النشاط من المحققة الأرʪح من الكبرى النسبة تشكل مالية عوائد ذلك وراء من المصارف وتحقق المقترضة،
الكثير من الصعوʪت التي تعترض المؤسسات خاصة الصغيرة  الإئتمانيخفف : لطالب الإئتمان أهمية الإئتمان ʪلنسبة .2

 4.الإئتمان الكافي بسبب ضعف الثقة في مركزها الإئتماني من الجهات الممولة الأخرى والحديثة في الحصول على
زءا هاما من ضرورة جوهرية للتقدم الإقتصادي، ويمثل ج البنكييعتبر الإئتمان : واĐتمع للإقتصاد أهمية الإئتمان ʪلنسبة .3

ومن شأن الإئتمان نقل هذه  عرض النقود، ذلك أن الذين يملكون النقود ليسوا ʪلضرورة هم الذين يستطيعون إستثمارها،
لإستثمارها، قد يتم ذلك مباشرة بين المقرض ) أصحاب العجز(إلى المقترضين ) أصحاب الوفر(الأموال من المدخرين 

إضافة إلى ذلك يعتبر الإئتمان ، التي تقوم ʪلوساطة البنكيوالمقترض، غير أن الجانب الأكبر يتم عن طريق مؤسسات الجهاز 
باع الحاجات التمويلية للأفراد والقطاعات الإقتصادية المختلفة وعليه كلما زادت عملية تنمية النشاط من أهم مصادر إش

  5.البنكيالإقتصادي كلما زادت الحاجة إلى القروض والإئتمان 
                                                           

  .69 ، ص2012، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، الإقتصاد المصرفيعبد الله خبابة،  - 1
  .16ص  ،مرجع سابقحمد يحيى حداد، ـوسيم م - 2
تداعيات الأزمة ، المؤتمر العلمي الدولي السابع حول إدارة مخاطر الإئتمان المصرفي في ظل الأزمة المالية العالميةحمد ابراهيم، ـالزوام، مختار م حمدـالسنوسي م - 3

  .6 ص ،2009جامعة الزرقاء الخاصة، ليبيا،  نوفمبر، 11و10يومي  الآفاق، -الفرص-التحدʮت-الإقتصادية العالمية على منظمات الأعمال
  .125 ص ،2006، الأردن، 3، طللنشر وائل ، دارمعاصر وإستراتيجي كمي مدخل البنوك إدارة ،الدوري الرحمن بدع مؤيد الحسيني، حسن فلاح - 4
، مجلة جامعة والاستثمار الشمال للتنمية مصرف في ميدانية دراسة -الأرʪح  وزʮدة المخاطر تقليل في المصرفي الائتمان منح سياسات دورعمر هاشم طه،  - 5

  .60 ، ص2013 العراق، ،2، العدد 3كركوك، اĐلد 
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  الصور المختلفة للإئتمان البنكي: رابعا
ذلك طبيعة النشاط المراد تمويله من طرف البنك تتعدد صور الإئتمان البنكي وتختلف ʪختلاف الغرض أو المدة الزمنية، ك

، كما يصنف الإئتمان البنكي أيضا على حسب الضمان المقدم للبنك وغيرها من التصنيفات التي تتفرع ونوعية المستفيد منه
  .حسب المعيار الذي ينظر للإئتمان إليه

 ):الآجال(تصنيف الإئتمان البنكي حسب عنصر الزمن  .1
1عن سنة واحدة وهو ذلك الإئتمان التي لا تتجاوز مدة إستحقاقه :لقصير الأج الإئتمان .1.1

وهو يهدف إلى تمويل العمليات  ،
المتكررة وبفترة استرداد قصيرة وتعد أذوʭت الخزانة التي تصدرها الدولة صورة  الجارية الصناعية والتجارية، ويرتبط بدورة رأس المال

  2.شائعة للإئتمان قصير الأجل
مثل شراء آلات  تمتد أجلها إلى خمس سنوات بغرض تمويل بعض العمليات الرأسمالية للمشروعات،: متوسط الأجلالإئتمان . 2.1

 3.جديدة للتوسع بوحدات جديدة، أو إجراء تعديلات تطور من الإنتاج
وتمنح بغرض تمويل مشروعات الإسكان والمشروعات العقارية  ،وهي تزيد مدēا عن خمس سنوات: طويل الأجل الإئتمان. 3.1

  4.واستصلاح الأراضي، وبناء المصانع، وشراء الآلات
  :تصنيف الإئتمان البنكي حسب طبيعة وغرض النشاط الإقتصادي. 2

مستلزمات الإستثمار ويقصد به القروض والتسهيلات الممنوحة إلى المشاريع الإنتاجية đدف توفير  :الإئتمان الإستثماري. 1.2
5والإنتاج من أرض وعقار وغيرها

  6.يطبق الإئتمان الإستثماري بشكل عام على المعدات الرأسمالية ووسائل إنتاج الشركات، 
وهو إئتمان شائع الإستخدام في البنوك  7.هو إئتمان موجه لتمويل إحتياجات الحياة المستمرة للأفراد: الإئتمان الإستهلاكي .2.2

لأفراد من موظفي الدولة والشركات الأخرى لغرض تمويل شراء السلع المعمرة عادة، أو لغرض إدخال لتقدم  ، حيثالتجارية
  8.تحسينات أو إضافات على دور السكن التي يمتلكوĔا

ويسمى أيضا إعتمادات الخزينة، وهي تمويلات قصيرة : )إعتماد الصندوق( الموجه لتمويل نشاطات الإستغلالالإئتمان . 3.2
عن دفع النفقات الجارية، وتستخدم عادة الأجل تمنحها البنوك للمؤسسات التي تحتاج إليها بسبب Ϧخر تحصيل الإيرادات الجارية 

  :على النحو الآتيويقسم هذا النوع من الإئتمان إلى عدة صيغ  9.لتغطية نفقات الإستغلال كتمويل المخزوʭت، وتسديد الفواتير
  10.يوفر هذا الإئتمان المرونة اللازمة لتغطية الصعوʪت القصيرة الأجل في السيولة للزبون: تسهيلات الصندوق. 1.3.2
ساهمون في تقديم المتلجئ المؤسسة إلى هذا النوع عندما تكون في حالة توسع ولا يرغب : المكشوف السحب على .2.3.2

ولا يقوم  ،بدفعه على شكل تسبيق حساب مدينمساهمات جديدة، وهنا يتدخل البنك بوضع المبلغ تحت تصرف المؤسسة وذلك 

                                                           
  .44، ص 2010، عمان، الأردن، 1ط ، دار صفاء للنشر والتوزيع،مبادئ التمويلطارق الحاج،  - 1
  .79، ص 2003بيروت، لبنان،  ، منشورات الحلبي الحقوقية،أساسيات الإقتصاد النقدي والمصرفيحمد الفولي، ـزينب عوض الله، أسامة م - 2
  .52، ص 2010، عمان، الأردن، 1، دار الراية للنشر والتوزيع، طإدارة مخاطر المحافظ الإئتمانيةمهند حنا نقولا عيسى،  - 3
  .406، ص 2005، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، إدارة البنوكحمد سعيد أنور سلطان، ـم - 4
  .124، ص 2008الأردن،  ،1ط ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان،التمويل وإدارة المؤسسات الماليةعبد الوهاب يوسف أحمد،  - 5

6 - Luc Bernet , Rollande, Principes de technique bancaire, Dunod, 25eme édition,  Paris ,France, 2008, p 342. 
7 - Pascale Micoleau Marcel, Les Finances personnelles, cpi hérissey , 1er édition, Paris ,France, 2009, P 69. 

  .261ص  ،2000الأردن،  ،، عمان1، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طوتقديم الإئتمان إستراتجية تعبئة الودائع-إدارة المصارف ،حمزة محمود الزبيدي - 8
  .31، ص مرجع سابق ʭصر سليمان، - 9

10 - Jean Marc, Arnaud Bernard, L'essentiel des techniques bancaires, groupe erolles, Paris, France, 2008, p 255. 
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ويمكن توضيح الفرق بين كل من صيغتي تسهيلات  1.البنك đذا الإجراء إلا عندما يضمن الشركاء التسديد في حالة إفلاس الشركة
  :المكشوف في الشكل الآتيالصندوق والسحب على 

  المكشوفالسحب على الفرق بين تسهيلات الصندوق و  ):01(الشكل رقم 

 
  :الآتي من إعداد الطالب بناء على المرجع :المصدر 

، ديوان المطبوعات الجامعية، دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع الإشارة إلى التجربة الجزائرية-تقنيات البنوكلطاهر لطرش، ا -
  .59- 58 ص-، ص2007، ، الجزائر6ط

يمكن أن  ،قد تتعرض المؤسسة لفارق مهم بين تكاليفها وبين العائد الذي تتوقعه ويرجع ذلك لعدة أسباب: الموسم إئتمان. 3.3.2
تواجه ما يسمى ʪلنشاط الموسمي، وهكذا يمكن للمؤسسة القيام بعملية الإنتاج على طوال السنة غير أĔا تقوم ببيع منتجاēا خلال 

  2.موسم معين ولفترة قصيرة جدا
قصير الأجل يمنح عادة لشراء العقارات، يكون في شكل تسبيقات على عملية البيع  إئتمانهو : )المتتالي( الربط إئتمان. 4.3.2

 3.للعقارات المدرة للسيولة ذات قدرة تمويلية إضافية
لقاء خصم جزء من قيمتها، ثم هو قيام البنك بشراء الورقة التجارية من حاملها قبل موعد إستحقاقها،  :الخصم التجاري. 4.2

  4.يقوم بتحصيل قيمتها من المدين في التاريخ الموعود
هو إعتماد يقدم فيه المصرف توثيقه وضمانه، وليس المال، تحت تصرف عميله  :)الإعتماد ʪلقبول(ʪلتوقيع  الإئتمان. 5.2

ويتم ذلك ϥن يقوم العميل بسحب كمبيالة على المصرف حيث . لتمكين هذا الأخير من الحصول على الأموال التي يحتاج إليها
  :وϩخذ هذا النوع الصور الآتية 5.آخر ومن ثم تصبح تلك الكمبيالة قابلة للتحصيل في أي مصرف. يوقعها هذا الأخير بقبوله

6.التسديد هو الإلتزام المقدم لورقة تجارية يتعهد فيها حاملها بضمان عملية :الضمان الإحتياطي. 1.5.2
 

بدفع مبلغ معين ) المكفول(بناء على طلب أحد العملاء ) البنك الكفيل(هي تعهد كتابي صادر عن البنك  :الكفالة. 2.5.2
العميل بتنفيذ إلتزام  من ، وذلك عند مطالبة تلك الجهة)المستفيد(ضمن مدة معينة ولغرض معين إلى جهة معينة ) مبلغ الكفالة(

  7.محدد في الكفالة ووفق الشروط المحددة

                                                           
  .32، ص مرجع سابق ʭصر سليمان، - 1

2 - Khadidja Sadi, Op.Cit, p12. 
3 - Jean Marc, Arnaud Bernard, Op.Cit, p 213. 

  .95، ص2011، الجزائر، 5، ديوان المطبوعات الجامعية، طمحاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويني،  - 4
  .100، ص المرجع نفسه - 5

6 - Luc Bernet, Rollande , Op.Cit, P 185. 
  .312ص  ،2006، عمان، الأردن، 1، دار وائل للنشر والتوزيع، طالمحلية والدولية-إدارة العمليات المصرفيةخالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد،  - 7

عجز مؤقت 
 زينة الخفي 

 البنك

  الصندوق تسهيلات

 

 السحب على المكشوف

عجز لا يتجاوز عدة 

 من الشهر أʮم

يوما  15عجز يمتد من 

 كاملةسنة إلى 
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  1.ويقصد به تمويل نشاط عقاري أي شراء موارد عقارية أو تنميتها: العقاريئتمان الإ. 6.2
ن متوسط الأجل نشاط صناعي كبناء المصانع وشراء الآلات وتجديدها، وغالبا ما يكو ويقصد به تمويل : الإئتمان الصناعي. 7.2

  2.أو طويل الأجل
هي تلك القروض و . على الزراعة كمورد أساسي لها أهمية كبيرة وخاصة في اĐتمعات الزراعية التي تعتمد لها: الزراعي الإئتمان. 8.2

  3.غيرهاالتي تقدم للمزارعين لشراء بذور أو أسمدة أو 
ʪلكمبيالات المقبولة، والتي بموجبها تتم عملية الإستيراد إذ  البنوكهو ما يطلق عليه في لغة و : تمويل التجارة الخارجية إئتمان. 9.2

عتمد هذه الكمبيالة من قبل المصرف التجاري الذي يسعى المستورد لتحرير الكمبيالة بقيمة المبلغ الذي سيتم الشراء بموجبه، وتُ 
  4.يتعهد بسداد قيمتها لصالح المصدر من ʫريخ الإستحقاق

على أن يقوم . يتمتع العميل ʪلحصول على شراء بضائع من المتاجر أو التمتع ببعض الخدمات وبموجبها :بطاقات الإئتمان. 10.2
العميل بسداد قيمة ما يشتريه إلى البنك خلال أجل معين وبدون فوائد أو مصروفات، إذا كان حسابه يسمح بذلك، أما إذا لم 

شهرʮ في  % 2بعد الموعد المقرر فإنه يتحمل معدل فائدة يصل إلى يسمح فإنه يتحمل فوائد عمولات، وأيضا إذا قام ʪلسداد 
5 .بعض البنوك

  

  :تصنيف الإئتمان البنكي حسب عنصر الضمان. 3
إذ يعتمد المصرف على السمعة والملاءة  ،تمنح المصارف الإئتمان إلى بعض الزʪئن بدون ضماʭت :إئتمان بدون ضمان. 1.3

لا  6المالية الحالية والمستقبلية للزبون وفي العادة المصارف التجارية لا تتوسع đذا النوع من الإئتمان ويسمى ʪلإئتمان الشخصي،
عليها الوحدات إلى الثقة في المقترض وغالبا ما تحصل  تقابل هذه السلفيات ضماʭت عينية أو شخصية وإنما تمنح إستنادا

  7.الإقتصادية ذات المراكز المالية الممتازة
عندما يتعثر  تمثل الضماʭت وسائل Ϧمين البنك ضد خطر عمليه، حيث تساعده على استيفاء حقه :إئتمان بضمان. 2.3

له الحق في جزء يد البنك يعطي  العميل في السداد في موعد الإستحقاق وذلك ʪلتصرف في الضمان، كما أن وجود الضمان تحت
  8.من الذمة المالية للعميل بما يحميه من قسمة الغرماء عند تصفية أموال العملاء

  :ويمكن تقسيم الإئتمان بوجود عنصر الضمان كالآتي
لها مقابل التسهيلات التي تقدمها للعملاء من  المرهونةتراعي البنوك عادة أن تكون البضائع  :الإئتمان بضمان بضائع. 1.2.3

  9.السلع سهلة التصريف التي لا تتعرض للتلف حتى يتسنى لها تصفيتها إذا ما تعثر المدين في الوفاء ʪلتزاماته
تقوم البنوك بمنح القروض مقابل خصم الكمبيالات أو مقابل الكمبيالات برسم  10:الإئتمان بضمان الأوراق التجارية. 2.2.3
وʪلنسبة لخصم الكمبيالات فإن العميل ينقل ملكيتها للبنك بتظهيرها تظهيرا ʫما ʭقلا للملكية مقابل قيام البنك بدفع . التأمين

                                                           
  .65، ص2015دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر،  ،)1(السياسة الإئتمانية للبنوك  - موسوعة البنوك والإئتمانأحمد شعبان محمـد علي،  - 1
  .66-65ص -، صالمرجع نفسه - 2
  .107 ص، 1999 الأردن، ،، عمان1، دار وائل للنشر والتوزيع، طإدارة الإئتمانرشيد، محفوظ أحمد جودة، أعبد المعطي رضا  - 3
  .261-260ص  - ، صمرجع سابقحمزة محمود الزبيدي،  - 4
  .142ص ، 2008 ، الدار الجامعة، الإسكندرية، مصر،عملياēا وإدارēا-البنوك الشاملةعبد المطلب عبد الحميد،  - 5
  .62، ص مرجع سابقعمر هاشم طه،  - 6
  .300، ص 2005، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، أسواق المال وتمويل المشروعاتعبد الغفار حنفي، رسمية قريقاص،  - 7
  .43- 42ص - ، ص2002غريب للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  ، داردراسة نظرية وتطبيقية-معاصرة إقتصاديةقضاʮ صلاح الدين حسن السيسي،  - 8
  .410-409ص  -، صمرجع سابقحمد سعيد أنور سلطان، ـم - 9

  .46- 44ص - ، صمرجع سابقصلاح الدين حسن السيسي،  - 10
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ومن الطبيعي أن يكون الضمان الذاتي هو في حق البنك  ،)ةالبنكيالأجور والمصارف والعمولات  -القيمة الإسمية (قيمتها الحالية 
   .الخاصم على مقابل الوفاء في الورقة التجارية

خطاʪت الضمان توجد عندما تدعو الحاجة إلى إيداع مبلغ Ϧمين نقدي ومن ثم فإن إصدارها  :إئتمان خطاʪت الضمان. 3.2.3
  .لا يترتب عليه دفع أو استلام مبالغ نقدية

بناء على ) فاتح الإعتماد(الإعتماد المستندي هو تعهد يصدر عن البنك : الإئتمان المضمون عند فتح الإعتماد المستندي. 4.2.3
  1.طلب من العميل بدفع مبلغ معين مقابل إستلام مستندات شحن البضاعة وفقا للشروط المتفق عليها

وراق المالية الأسهم والسندات وهي من أفضل أنواع الضماʭت لقاء يقصد ʪلأ 2:الإئتمان المضمون ʪلأوراق المالية. 5.2.3
   .نظرا لسهولة بيعها وتسييلها بسبب وجود السوق المالي البنكيةالتسهيلات 

تقوم البنوك بمنح تسهيلات مؤقتة وقروض لقاء قيام الجهة الرسمية : الإئتمان بضمان حجز مستحقات لدى جهة رسمية. 6.2.3
حيث توجه وزارة  ،ويحصل ذلك ʪلأغلب مع قطاع المقاولات والتعهدات ،لتحويل مستحقات طالب القرض إلى البنكʪلإستعداد 

كتاʪ إلى البنك بناء على طلب المتعهد المحال عليه العطاء إحالة Ĕائية يتضمن  ،الخ....الأشغال أو التربية والتعليم أو الإسكان
جزة للعطاء المذكور إلى البنك وتضع في هذا الكتاب تحفظات تجعلها غير مسؤولة وأحياʭ تحويل قيمة مستحقاته عن الأعمال المن

تقوم البنوك بتثبيت هذا الحجز لمستحقات المقاول عن الأعمال المنجزة لدى كتاب العدل الذي يقوم بدوره بتبليغ الجهة الرسمية 
  .لذلك

العقارات كضمان إضافي لقروضها، فقد تمنح القرض ʪلضمان الشخصي قد تقبل البنوك  :الإئتمان بضمان رهن عقاري. 7.2.3
) ضمان عيني(حين يوجد كفيل مالي يضمن سداد المدين للقرض، ويقدم هذا الكفيل عقارا كضمان إضافي ) بدون ضمان عيني(

صي إلى قرض بضمان فإذا تراخى المدين عن السداد في ʫريخ الإستحقاق فإن القرض يتحول حينئذ من كونه قرض بضمان شخ
  3.لحين إتخاذ إجراءات نزع الملكية واسترداد قيمة القرض ما لم يبادر الكفيل ʪلسداد ،رهن عقاري

   حول السياسة الإئتمانية نظري مدخل: خامسا
إنه من الأمر المحتم على الإدارة العليا في البنوك تصميم ورسم سياسة إئتمانية واضحة الأهداف والمعالم تكون بمثابة دليل 

، فكما ذكرʭ سابقا حول أهمية الإئتمان البنكي من )البنوك الجهوية والوكالات(الإئتمان الذي تتبعه المستوʮت المتوسطة والدنيا 
ئد الأساسي للبنك وʪلتالي أي فشل أو سوء للتسيير أو التخطيط للسياسة الإئتمانية قد يؤدي بنسبة كبيرة إلى ʭحية أنه يعتبر العا

ʭجمة عن فشل العملية الإئتمانية  سائرلخ، ومن ثم تكبده تحصيل أكبر عائد ممكنانحراف البنك وتحقيق هدفه الرئيسي المتمثل في 
  .تؤدي حتى لإĔياره وإفلاسه والتي قد

تعرف السياسة الإئتمانية Ĕϥا مجموعة من المبادئ والأسس التي تنظم أسلوب دراسة ومنح  :تعريف السياسة الإئتمانية .1
ك وتحدد فيها معايير وشروط نمجموعة القرارات التي تصدرها الإدارة العليا للب"على أĔا عرف تكما  4.التسهيلات الإئتمانية

  5".الذي يمنحه البنك البنكيونطاق وحدود وأنواع وسلطات منح الإئتمان 

                                                           
  .125ص  ،مرجع سابقرشيد، محفوظ أحمد جودة، أعبد المعطي رضا  - 1
  .180، ص مرجع سابق خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، - 2
  .47، ص مرجع سابقصلاح الدين حسن السيسي،  - 3
  .37، ص المرجع نفسه - 4
  .126، ص 2009 للنشر والطباعة والتوزيع، القاهرة، مصر،دار روز اليوسف  ،الإئتمان المصرفي والتحليل الإئتمانيأحمد عبد العزيز الألفي،  - 5
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بين المستوʮت المختلفة  الإئتمانبصفة عامة يختلف حجم وأسلوب المشاركة في إعداد سياسة : إعداد السياسة الإئتمانية .2
لإدارة المصرف وفقا لحجم هذا الأخير وتنظيمه، غير أن المسؤولية النهائية عن وجود هذه السياسة المكتوبة، والمصادقة عليها 

 .كما هو الشأن ʪلنسبة لأي سياسة تغطي النشاط العادي له  ʪلبنكتقع على عاتق مجلس الإدارة وهو أعلى سلطة إدارية 
لواضع الفعلي للسياسة الإئتمانية يتعين أن يتمثل في خبراء الإئتمان ʪلبنك نفسه، فقد توضع مسودة هذه السياسة غير أن ا

بواسطة الأفراد المختصين ϵدارة الإئتمان ʪلبنك من ذوي الخبرة والكفاءة ʪلمشاركة مع مدير الإدارة، وبعد ذلك يقوم مجلس 
فمن الأفضل بطبيعة الحال أن يبدأ وضع . قة والمتأنية لبنودها، والإستفسار عن مكوēʭاالإدارة ϵقرارها بعد المناقشة الدقي

 1.مقومات السياسة الإئتمانية من القاعدة بمختلف الفروع إلى القمة أي مجلس الإدارة
والمؤثرات الجزئية  داتعند إعداد السياسة الإئتمانية تراعي المديرية العامة للبنك المحد :محددات إعداد السياسة الإئتمانية .3

 2:على سياستها الإئتمانية كالآتي 
 اđ ضرورة تماشي أهداف البنك والسياسة الإئتمانية مع متطلبات العملاء والمناطق الجغرافية التي يتواجدون.  
  تسيير المخاطر والأموال المداخيل، (نسبة الفوائد المطبقة على طالبي الإئتمان تكون موازية للتكاليف الناتجة على منح الإئتمان

 .وكذلك الضماʭت التي يفرضها البنك) الذاتية
 التصنيفات المختلفة للمخاطر البنكية: الثانيالمطلب 

قياسها، يسهل من عملية الوصول إلى اتخاذ قرار ثم تحديد مصدرها و  إن تصنيف نوع المخاطر التي تصاحب العمل البنكي
من خلال تعظيم ثروة حملة  السياسة العامة للبنك والمتمثلة عموما في تحقيق أعلى عائد تحقيق أهدافʪلتالي الوصول لو  ،سليم

  . مستوēʮاالخطر لأدنى و  التكلفة وتخفيض لدرجة الأسهم
  ماهية المخاطر البنكية: أولا

 Variation اختلافآخر هي إحتمال  بتعريفو  ،المخاطرة Ĕϥا درجة التقلب في العائد المتوقع تعرف :تعريف المخاطرة .1
العائد الفعلي من الإستثمار قياسا ʪلعائد المتوقع من ذلك الإستثمار فالأول هو العائد الحقيقي من الإستثمار المتاح في حين يكون 

ولذلك فإن الحالات التي تنعدم فيها المخاطرة تتساوى  ،إذ قد يتحقق أو لا وعلى وفق درجة المخاطرة ،Expectedالثاني متوقع 
ʭ.3درة جدا في الحياة الإقتصادية فيها العوائد المتوقعة مع العوائد الفعلية وهي حالات

تعرف المخاطرة Ĕϥا احتمال اختلاف  كما 
خاطرة يتساوى العائد المتحقق من العائد وفي حالة الإستثمارات الخالية من الم. العائد المتحقق عن العائد المتوقع من الإستثمارات

  4.المتوقع
كل مل خسارة جزء أو  تح يؤدي إلى على أĔا ذلك الإنحراف عن تحقيق العوائد المتوقعة، مما مما سبق يمكن تعريف المخاطرة

   .من رأس المال المستثمر
ومخاطر  نظاميةمخاطر : تقسم المخاطر بحسب أكثر التصنيفات إستعمالا في العلوم المالية إلى نوعين أساسين 5:المخاطرةأنواع . 2

  .نظاميةغير 

                                                           
جامعة  فرع النقود والمالية، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، ، رسالة ماجستير،البنوك التجارية وتقييم طلبات الإئتماننعيمة بن العامر،  - 1

  .49، ص 2002الجزائر، 
2 - Sylvie de Coussergues, Gautier Bourdeaux, Gestion de la banque-du diagnostic a la stratégie, Dunod, 6eme édition,  
Paris ,France, 2010, p 173. 

 .365، ص 2008، عمان، الأردن، 2، الوراق للنشر والتوزيع، طالإدارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،  - 3
  .35 ص ،2010، عمان، الأردن، 1، دار إثراء للنشر والتوزيع، طالإدارة المالية المتقدمةمد علي إبراهيم العامري، ـمح -4
 .39- 37ص .، ص المرجع نفسه - 5
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أي أĔا  ،هي ذلك الجزء من التقلب في العوائد الناجم عن العوامل المؤثرة في النظام الإقتصادي ككل: المخاطر النظامية .1.2
توصف المخاطرة النظامية Ĕϥا مخاطرة كة المؤثرة في النظام الإقتصادي ككل، وعلى غرار ذلك تتسبب عن العوامل العامة المشتر 

  .سياسة التنويعʪتباع  التقليل من حدēا كما تتميز هذه المخاطرة بعدم قابلية  .البيئة الإقتصادية العامة
وتتميز هذه المخاطرة  .ها من المنشآت الأخرىغير هي المخاطرة التي تنفرد đا منشأة معينة دون و  :المخاطر اللانظامية. 2.2

  :ويمكن توضيح كلا من الخطرين في الشكل الآتي. ϵمكانية تدنيتها ʪتباع سياسة التنويع

 المخاطر النظامية واللانظامية :)02(الشكل رقم 
 المخاطر الكلية

        

                                    

  المخاطر اللانظامية                                 المخاطر النظامية                                       

  : من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي: المصدر
 .37 ، ص2010، عمان، الأردن، 1، دار إثراء للنشر والتوزيع، طالإدارة المالية المتقدمةمحـمد علي إبراهيم العامري،  -

تعرف المخاطر البنكية على أĔا التغير الذي يحدث على قيمة كل سهم أو قيمة الأموال الخاصة أو أصل : المخاطر البنكية. 3
احتمال  على الأصول المستثمرة، مما ينتج عنه غير متوقعة وقوع خسارة احتمالعلى أنه  أيضاً  يمكن تعريف الخطر البنكي .معين

  .في تحقيق الربحية وتعظيم قيمة الثروة انخفاض هلاك واĔيار البنك أو

  بنكية الخاطر الم أنواع: ʬنيا
والكشف على الحساب أو أية تسهيلات إئتمانية ) القروض(تتعلق المخاطر الإئتمانية دائما ʪلسلفيات : المخاطر الإئتمانية. 1

لسداد في وقت محدد في المستقبل ويفشل العميل في االعملاء قروضا واجبة  البنكوتنجم المخاطر عادة عندما يمنح . تقدم للعملاء
خطاب إعتماد مستندي لإستيراد بضائع نيابة عن العميل  البنكأو عندما يفتح . ʪلدفع في وقت حلول القروضʪلتزاماته  الوفاء

     * .لهاو في توفير المال الكافي لتغطية البضائع حين وص
من أجل تلبية العجز المحتمل للبنك لرفع ما يكفي من النقود في الوقت المناسب  "يعرف خطر السيولة على أنه: مخاطر السيولة. 2

الإختلافات في صافي الدخل والقيمة السوقية لحقوق الملكية الناتجة عن  على أĔاخاطر السيولة لم كما ينظر 3،"إلتزامات الدفع
الصعوبة التي تواجه البنك في الحصول على النقدية بتكلفة معقولة سواء من بيع الأصول أو الحصول على قروض أو ودائع جديدة، 

السحب من الودائع ولا يستطيع التوصل إلى الجديد على القروض أو ويتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع البنك توقع الطلب 
  4.مصادر جديدة للنقدية

                                                           
  .سيتم التطرق للمخاطر الإئتمانية وأنواعها في المطلب الموالي  *

3 - Sallem Janoudi, Banking efficienncy, Risk and stock performance in the european union bankin system: the effect of 
the world financial crisis, Thesis submitted for the degree of doctor of philosophy, University of leicester, Britain, 2014, 
p27. 

  .217، ص 2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، )يليمنهج وصفي تحل(تنظيم وإدارة البنوك عاطف جابر طه عبد الرحيم،  - 4
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يقصد đا قابلية التباين في العائد الناتج عن حدوث تغيرات في مستوى أسعار الفائدة في السوق بصـفة  :مخاطر سعر الفائدة. 3
إن خطـر سـعر الفائـدة مـرتبط مباشـرة  .الطويـلنخفـاض معـا علـى المـدى الإعامة، وتميل كل أسعار الفائدة السوقية إلى الارتفـاع أو 

فإنه  ،عندما يحول البنك ديوʭ أو قروضا قصيرة الأجل إلى قروضا طويلة الأجلف ،بعملية تحويل أقساط القروض من خصوم بنكية
لصـافي يـنخفض هـي أن النـاتج البنكـي ا ،النتيجـة المباشـرة. نخفاض أو تدهور هامش فائدته في حالة ارتفاع سعر الفائدةلإيتعرض 

  1.بسبب التبديل السريع للديون بسبب ضيق هوامش الفائدة على القروض الجارية وارتفاع تكلفتها المتوسطة
الأسهم، والمواد الخام، العملة (الخسارة الناتجة عن التغيرات في أسعار السوق " مخاطر السوق على أĔا عرف ت :مخاطر السوق. 4

2." )وسعر الفائدة
  

  3 .رتفاع العام في الأسعار ومن ثم انخفاض للقوة الشرائية للعملةالإوهي المخاطر الناتجة عن : التضخممخاطر . 5
بما أن البنوك تساهم بدور فعال في تنشيط وتفعيل التجارة الخارجية فإĔا مجبرة على تحمل مخاطر تتعلق  :مخاطر سعر الصرف. 6

إلى مخاطر تحويل العملة الأجنبية إلى عملة محلية عندما لا يمكن التنبؤ ϥسعار ʪلصرف الأجنبي، وتشير مخاطر الصرف الأجنبي 
  4.التحويل

 نيشمل هذا النوع من المخاطر العملية الناتجة من العمليات اليومية للبنك، ولا يتضم): المخاطر التشغيلية(مخاطر العمليات . 7
وعدم ظهور أية خسارة للعمليات لا يعني عدم وجود أي تغيير ومن  ،سارة وإما لالخ تتعرضعادة فرصة للربح، فالبنوك إما أن 

 5 .المهم للإدارة العليا التأكد من وجود برʭمج لتقويم تحليل مخاطر العمليات
ويقصد đا حدوث إلتزام غير متوقع أو فقد جانب من قيمة أصل نتيجة عدم توافر رأي قانوني سليم أو عدم  : مخاطر قانونية .8

 .المستنداتكفاية 
جية المسار الذي يتخذه البنك لنفسه يجية مناسبة للبنك، ويقصد ʪلإستراتيوهي تنشأ نتيجة لغياب إسترات :جيةيمخاطر إسترات. 9

  6.تحليل القوة الذاتيةعلى  واعتمادالتحقيق أهداف في الأجلين القصير والطويل، في ضوء الظروف البيئية العامة وظروف المنافسين 
وتنشأ هذه المخاطر نتيجة الفشل في التشغيل السليم للبنك بما لا يتماشى مع الأنظمة والقوانين الخاصة  :مخاطر السمعة .10

ن طبيعة الأنشطة التي تؤديها البنوك تعتمد على السمعة الحسنة لدى المودعين أبذلك، والسمعة عامل مهم للبنك، حيث 
  7.والعملاء

،  البنكيوهي مخاطر جاءت بسبب التوسع في استخدام الأجهزة والوسائل الإلكترونية في التعامل  :الإلكترونيةمخاطر الجرائم . 11
تبادل المعلومات والبياʭت آليا، والتوسع في تقديم الخدمات   كالتوسع في استخدام أجهزة الصراف الآلي، بطاقة الإئتمان،

 8.البنكية

                                                           
، جوان 7و 6يومي  تقنيات،-مخاطر-منافسة: الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة ،إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها حسين بلعجوز، - 1

  .6 ص ،2005 الجزائر،، جامعة جيجل
2 - Thomas Guibert, Mesures de Risque de Marché, Cours de la chaire risques financiers de la fondation du risque, Cours de 
master 2éme année, Master recherche probabilités et application (Université paris 6 et école polytechnique), Master recherche 
mathématique et application (Université marne la vallée et ENPC), 2013, P 5. 

  .7 ، صمرجع سابق حسين بلعجوز، - 3
  .185،  ص 2013، عمان، الأردن، 1، الوراق للنشر والتوزيع، طالهندسة المالية -المشتقات المالية-إدارة المخاطربن علي بلعزوز وآخرون،  - 4
  بتصرف .8 صمرجع سابق،  حسين بلعجوز، - 5
  .245ص  ،2005، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، قياس وإدارة المخاطر ʪلبنوك سمير الخطيب، - 6
  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيإدارة المخاطر المصرفية وإجراءات الرقابة عليهاأحمد السيد كردي،  - 7

-http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/129855, Visité le 23/11/2017 à 00:22 h. 
  .171 ، ص2015، عمان، الأردن، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طإدارة العمليات المصرفيةدريد كامل آل شبيب،  - 8
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  النظري للمخاطر الإئتمانية الإطار: الثالثالمطلب 
مخاطر  عدةتحمل ت العائد، غير أĔالأكبر في توليد اتعمل البنوك التجارية على التوسع في منح الإئتمان ʪعتباره المصدر 

  .الإئتمان الممنوح، يتمثل جوهرها في خطر عدم سداد قيمة إئتمانية

  للمخاطر الإئتمانية  المفهوم النظري: أولا
ϥنه المتغير الأساسي المؤثر في صافي الدخل والقيمة السوقية لحقوق الملكية "الخطر الإئتماني  عرفي :تعريف مخاطر الإئتمان .1

عرف ϥنه الخطر الذي يعكس إحتمال فشل المقترض، أو الطرف المقابل في كما يُ  ، 1"الناجمة عن عدم السداد أو Ϧجيل السداد
  2.عاملات الماليةالم

أي يعجزون عن الوفاء ʪلتزاماēم بخدمة  ،مخاطرة أن يختلف العملاء عن الدفع"Ĕϥا  أيضا عرف المخاطرة الإئتمانيةكما ت  
تعرف المخاطر الإئتمانية على أĔا الخسارة المالية للبنك الناتجة عن عدم قدرة العملاء أو الأطراف الأخرى على  كما 3،"الدين

  4.الوفاء ʪلتزاماēا المالية
في شكله الطبيعي  الإئتمان طالب العميلإحتمال فشل  لص إلى تعريف الخطر الإئتماني على أنهنخمن التعاريف السابقة 

  .في عقد الإئتمان زاماته طبقا للشروط المتفق عليهاʪلوفاء ʪلت أو المعنوي
 5:عوامل خارجية وداخلية منها لعدة تتحقق المخاطر الإئتمانية نتيجة: نشأة مخاطر الإئتمان. 2
  :العوامل الخارجية. أ
 يار غير متوقع في أسواق المالĔتغيرات في الأوضاع الإقتصادية كاتجاه الإقتصاد نحو الركود أو الكساد أو حدوث ا. 
 ر سلبية على الطرف المقابلʬتغيرات في حركة السوق ترتب عليها آ. 
  :العوامل الداخلية. ب
 لبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم التدريب الكافيضعف إدارة الإئتمʪ ان أو الإستثمار. 
 نية رشيدة، وضعف إجراءات متابعة المخاطر والرقابة عليهاعدم توافر سياسة إئتما. 

   الإئتمانية الأنواع الرئيسية للمخاطر :ʬنيا
المختصة بدراسة المخاطر البنكية، فمنهم من  الإقتصادية تصنيفات المخاطر الإئتمانية في مختلف الأدبيات اختلفتلقد 

مخاطر (المصدر العام للخطر من يصنفها بحسب  هم، ومن)خارجيةبنك، مقترض، ظروف (يصنفها بحسب الجهة المولدة للخطر 
  .ʪختلاف وجهات النظر اختلفت، إضافة إلى عدة تصنيفات أخرى )نظامية وغير نظامية

العميل طالب و خاطر المحيطة ʪلبنك الم التي تنشأ منهاللمتغيرات وفقا  عادة ئتمانيةالأنواع الرئيسة للمخاطر الإ تصنف
 6:كالآتي مجموع هذه الأنواع   إجمال، ويمكن الإئتمان والظروف العامة

                                                           
  .218، ص 2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الإئتمان ومخاطرهحمد داود عثمان، ـم - 1

2 - Hull John, Godlewski Christophe, Gestion des risques et institutions financières, Merli Maxime, Pearson Éducation 
,France, 2007, p 229. 

  .77 ص ،مرجع سابقمهند حنا نقولا عيسى،  - 3
4 - Dan Chelly, Stéphane Sébéloué, Les métiers du risque et du contrôle dans la banque, Optimind Winter, Paris, France,  
2014, p18. 

  .128-127ص - ، صمرجع سابق سمير الخطيب، - 5
قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم  ، أطروحة دكتوراه،دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية-إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات ʪزلحياة نجار،  - 6

  :نقلا عن. 54-53ص -، ص2014الجزائر،  ،جامعة فرحات عباس، سطيف الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
- Atoine Sardi , Henri Jacob, Management des risques bancaires, Afges, Paris , 2001,  p-p 19-20. 
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 والفوائد الدين جزء أو كل تسديد على) المقترض(المدين  عجز أو قدرة عدم عن الناتج الخطر وهو :التسديدخطر عدم . 1
 حلول عند الوفاء على القدرة فقد لأنه أو .الدائن مع في تعامله المدين نزاهة عدم أو الإدارة كفاءة عدم بسبب إما به، المرتبطة
  ). سر مالي حقيقيع(أو إفلاسه ) عسر مالي فني(عن  لتوقفه إما ستحقاقالإ ʫريخ

 أموال تجميد ويشكل .سيولة أصوله وتنخفض موارده تتجمد عندما البنك يواجهه الذي الخطر ذلك هو :خطر تجميد الأموال. 2
  .واحدة دفعة ϥموالهم المطالبة على المودعون ما أقدم إذا إغلاقه إلى يؤدي قد السيولة نقص لأن خطرا عليه البنك

 لسد المركزي البنك لدى المكشوف استعمال على مجبرا نفسه يجد عندما الخطر لهذا البنك يتعرض :خطر معدلات الفائدة. 3
 بمعدلات التمويل لإعادة النقد سوق إلى للجوء مجبرا يكون عندما أو الخصم، لإعادة الأدنى الحد تفوق بمبالغ السيولة من حاجاته

 بسبب الخطر هذا ينتج قد كما .البنك مردودية وتنخفض الاستغلال أعباء ترتفع وʪلتالي الخصم، إعادة معدل من أعلى فائدة
  .لها المنافسة بمثيلاēا مقارنة منخفضة فائدة أسعار تقترح التي البنوك مع التعامل الزʪئن يفضل حيث المنافسة،

تتولد مخاطرة التعرض بواسطة عدم التأكد السائد من المبالغ المستقبلية المعرضة  ):الإنكشاف(مخاطر التعرض للمخاطرة . 4
  1.للمخاطرة

إن الإستردادات في حالة العجز عن السداد لا يمكن التنبؤ đا، وهي تتوقف على نوعية  ):الإسترجاع(مخاطرة الإسترداد . 5
  2.العجز عن السداد وعوامل عديدة مثل الضماʭت المستلمة من المقترض

التعرض للخسارة نتيجة التعامل مع أحد البلدان التي تعاني من سوء في  احتماليةوهي المخاطر التي تنشأ عن  3:مخاطر البلد .6
بعدم الوفاء أو سداد الإلتزامات وعدم إستقرار و لسمعة السيئة للبلاد ʪالظروف الإقتصادية أو الأوضاع الإجتماعية، والمعروفة 

  .العملة بسبب تخفيض قيمة العملة من خلال البنوك المركزية
   .وهي المخاطر التي تنجم من عمليات التسوʮت الخاصة ʪلتدفقات النقدية والأصول المالية والأصول الأخرى: مخاطر التسوية. 7
، ويمكن أن )السنداتو القرض (الطرف الآخر خلال حياة الصفقة  هي المخاطر المحتملة بسبب تقصير :ما قبل التسوية مخاطر .8

  .مدى فترات طويلة منذ الوقت الذي تمت فيه عملية التعاقد حتى القيام بعملية التسويةتتكون مخاطر قبل التسوية على 
حصول  احتمال حيث يكون، Probability of default (PD( حدوث تخلف عن السداد احتمالهي  4:مخاطر التعثر .9

  .1و 0محصورا بين  الخطر
  .Loss risk (LGD) التعرض لمخاطر التعثروهي جزء من  الخسائر الناتجة عن  :مخاطر خسائر التعثر. 10

 يحصل التي والفوائد القرض أصل في المستثمرة للنقود الشرائية القوة انخفاض عن المترتبة المخاطر وهي 5:مخاطر التضخم .11
 .عليها

  ʪلتزاماته الوفاء على قدرته على وʪلتالي المقترض بنشاط تعصف التي السلبية قتصاديةالإ الآʬر đا ويقصد: الكساد مخاطر. 12
  .المصرف تجاها

  6:أمثلتها ومن Ϧثيره وعن المقترض إرادة عن تخرج التي :المخاطر الإقتصادية. 13

                                                           
  .93، ص مرجع سابقمهند حنا نقولا عيسى،  - 1
  .94- 93ص - ، صالمرجع نفسه - 2
  .219 ، صمرجع سابق حمد داود عثمان،ـم - 3

4 - Tony Van Gestel, Bart Baesens,  Credit risk management, Oxford University Press, First published, United Kingdom, 
2009, p-p 25-26. 

  .12ص  ،مرجع سابقحمد ابراهيم، ـالزوام، مختار م  حمدـالسنوسي م - 5
 يومي، المؤتمر العلمي الأول حول الإستثمار والتمويل في فلسطين بين آفاق التنمية والتحدʮت المعاصرة، إدارة مخاطر الإئتمان المصرفيشريف مصباح أبوكرش،  -  6
  .9، ص 2005، ماي، الجامعة الإسلامية، فلسطين 8-9
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 قرارات استصدار من تنفيذها يتطلبه وما تعديلات، من عليها يطرأ وما جتماعيةالإو  قتصاديةالإ التنمية خطط أهداف 
  .الدولة في الأنشطة بعض على أحياʭ تؤثر قد ونقدية ومالية اقتصادية

 ثيرها الطويل الأجل في أو القصير الأجل في سواء الاقتصادية الدورات اتجاهاتϦالتوظف حيث من المختلفة الأنشطة على و 
  .والدخل

مخاطر الفرصة الضائعة تتمثل في إمكانية تفويت فرصة التعامل الإئتماني مع زʪئن ذوي ملاءة مالية  :مخاطر الفرصة الضائعة. 14
على مبلغ إئتماني وفقداĔم كزʪئن في بمعنى آخر فهي المخاطرة التي تنتج عن حرمان العملاء ذوي الجدارة الإئتمانية من الحصول 

   1.المستقبل
ترتبط سياسات منح الإئتمان ʪلأداء الكلي للبنك، وتسهم مجموعة الإجراءات والقواعد المطبقة في التأثير  2:مخاطر السيولة .15

وقبول آجال ) الأكثر من سنة(في المؤشرات الأساسية للأداء المالي للبنك، وتعتبر السيولة في مقدمتها، ويمثل التوسع في القروض 
  .ʪلبنك عوامل ضاغطة على السيولة ير ملائمة لهيكل مصادر الأموال غتسوʮت لفترات  طويلة للأوراق التجارية وإبرام جدولة أو

يجب إيلاء أهمية فائقة لتسعير المنتجات في مجال الإقراض وإتباع سياسة تقوم على أساس ربط مستوى  :مخاطر التسعير. 16
  .التسهيل الإئتماني رتفع العائد المتوقع منا زادت المخاطرفكلما    Risk Based Pricingالمخاطرة ʪلأعباء التي تحميلها للعملاء

تظهر مخاطرة الصرف عند الإقراض إلى زʪئن عبر الحدود بسبب التقلب في أسعار الصرف  :مخاطر تقلب أسعار العملات. 17
    3.الأجنبي

القرارات الإئتمانية  اتخاذحجر الزاوية في ) مراكز حساēʪم(تمثل عملية تحديث المعلومات الخاصة ʪلعملاء  4:مخاطر التنفيذ. 18
اليومية ويعكس أي Ϧخر في التأثير على إلتزامات العملاء ʪلزʮدة أو ʪلنقص من خلال العمليات اليومية خطورة واضحة على 

  .فقة أو الرفضسلامة القرار الإئتماني سواء في حالة الموا
العملاء الأكثر ربحية قد يستدرج محفظة القروض ʪلبنك إلى / المخاطرة في العمليات ارتفاعإن  :مخاطر الربحية مقابل الأمان. 19

إلى النمو السريع باشرة على عدم الإنتباه الموقد تساعد الربحية العالية سواء المباشرة أو غير مستوى منخفض من حيث الجودة، 
  .المخاطر لمستوى

هي ما ورد في النوع الأول من المخاطر وهو عدم و ترتبط هذه المخاطر ʪلأداء المالي للعميل ومحصلتها النهائية  :مخاطر مالية .20
  .القدرة على السداد

أولا يوجد عدم Ϧكد فيما يتعلق ʪلقدرة على الوصول  ،عند استخدام الضمان تصبح المخاطرة ذات شقين :الضمانمخاطر  .21
للضمان، والتصرف فيه والتكاليف المطلوبة لبيعه، ʬنيا، يوجد عدم Ϧكد فيما يتعلق بقيمته التي تتوقف على السوق الثانوية وطبيعة 

  5.الضمان، الذي يمكن أن يكون بيعه سهلا أو صعبا
توجيه الإئتمان إلى عدد من الزʪئن في قطاع معين قد تنجم عنه أيضا مخاطرة إئتمانية جدية، وإن  :)التركيز(القطاع مخاطر . 22

  6. الإعتبار حتى وإن كان التوجيه المذكور يمكن السيطرة عليه بعينعلى الشركات أخذها 

                                                           
كلية العلوم أطروحة دكتوراه،   ،دراسة حالة البنوك التجارية الجزائرية- الحديثة لقياس مخاطر الإئتمان لدى البنوك التجارية دراسة النماذجخالد بن عمر،  - 1

  .114-113ص -ص ،2011 جامعة بومرداس، الجزائر،الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، فرع تسيير المنظمات، 
  .152، ص مرجع سابق سمير الخطيب، -2

  .249، ص 2010، عمان، الأردن، 1، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، طمنظور شمولي-إدارة الإئتمانعدʭن ʫيه النعيمي،  - 3
  .159- 153ص .، صمرجع سابقسمير الخطيب،  - 4
  .94، ص مرجع سابقمهند حنا نقولا عيسى،  - 5
  .250، ص مرجع سابق عدʭن ʫيه النعيمي، - 6



ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ   المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةتقنيات تسيير ـــ
 

 15 

   تسيير المخاطر الإئتمانية في إطار التحليل الإئتماني : المبحث الثاني
 داخل البنوك التجارية الضوء على الجانب النظري لتسيير مخاطر الإئتمان وعملية التحليل الإئتماني هذا المبحث سلطي

   . لتعرف على أهم الطرق التي ينتهجها المحلل الإئتماني في التسيير والتقليل من درجة مخاطر الإئتمان البنكيإضافة إلى ا

 البنكي لتسيير وتحليل الإئتمان خلفية نظرية: المطلب الأول
المحيطة اطر المختلفة في تسيير المخ ʪلغة الأهميةتعتمد البنوك التجارية على عملية التحليل الإئتماني كوسيلة أساسية 

ʪ لدرجة الأولىلعملية الإئتمانية، فالقرار الإئتماني متولدʪ  ا محلل الإئتمان في تقييم الجدارة الإئتمانيةđ على الدراسة التي يقوم
كبير بمدى تمكن مسؤول الإئتمان على تحليل وتفسير البياʭت   ارتباطقرار منح الإئتمان من عدمه هو على  اتخاذللعميل، وʪلتالي 

  .والتحقق من مصادرها المالية وغير المالية للمقترض

   الإئتمانيةتسيير المخاطر ل الشكل العام :أولا
يرتبط مفهوم تسيير المخاطر الإئتمانية ʪلمفهوم العام لإدارة المخاطر البنكية والتي تعرف على  :الإئتمانيةمفهوم تسيير المخاطر . 1

لها وإدارēا وقياسها العمليات التي يقوم đا المصرف لتهيئة بيئة العمل المناسبة بغرض تحديد المخاطر التي من المحتمل التعرض "أĔا 
ثم كيفية علاج الخسائر التي يمكن أن تحدث  ،بطريقة تمكن من تقليل أثرها السيئ على عملية اتخاذ القرارات والتحوط لها

تنظيم للمحفظة الكلية للمخاطر المحتملة والواقعة فعلا  ايمكن تعريف عملية تسيير المخاطر الإئتمانية على أĔوعليه  1."بسببها
مال البنك، أو  مان، بحيث لا يؤدي فشل أي طرف أو أي مجموعة أو أي جهة في عدم الوفاء ʪلتزاماēا إلى إضعاف رأسللإئت

Ĕϥا  الإئتمانيةتسيير المخاطر  Peter Molesو  Ken Brownويعرف كل من 2.مستوى تدفقاته النقديةمن تحقيق الأرʪح وعلى 
  3."لمخاطر الإئتمانعملية السيطرة على النتائج المحتملة "

يمكن تعريف عملية تسيير المخاطر الإئتمانية على أĔا كافة الترتيبات والإجراءات الهادفة لتحديد نوعية المخاطر المصاحبة 
  .تقليلها بما يضمن الحفاظ على أصول وربحية البنكلومن ثم وضع الأسس الكفيلة  ،لعملية منح الإئتمان وقياسها

في مجالات مختلفة  ئهابما أن البنوك تعمل على استثمار ودائع عملا: أهم الضوابط المساعدة في تقليل وتسير مخاطر الإئتمان. 2
ن هناك مخاطر عديدة تواجه هذه التوظيفات الإئتمانية والإستثمارية، فإنه أوحيث ) البنوك تستخدم درجات عالية من الرفع المالي(

ط لهذه المخاطر وذلك من خلال وضع مجموعة من الضوابط التي يكون هدفها المحافظة على أموال لابد للبنك من أن يتحو 
  4:يلي افظة على المالكين ومن هذه الضوابط ماالمودعين والمح

  وتعزيز أنظمة العمل في البنك وبما يساعد على الوصول إلى قرارات إئتمانية سليمة وعملية من خلال وضوح تدعيم
 .والتعليمات التي تنظم هذا الجانبالإجراءات 

  تدعيم وتعزيز أنظمة الرقابة والتفتيش الداخلي بما يمكن تجاوز أي أخطاء بصورة مسبقة والعمل على تلافي الأخطاء التي يمكن
 .أن تحدث خلال التطبيق

                                                           
جامعة  أكتوبر 21و 20يومي  العالمية، والحوكمة الدولية والاقتصادية المالية الأزمة حول الدولي العلمي الملتقى المشاركة، مصارف في المخاطر إدارة عمارة، بن نوال - 1

  .3 ، ص2009فرحات عباس، سطيف، 
، دراسة حالة بنك البركة الجزائري- الشرعية الضوابطإتخاذ القرارات الإستثمارية في البنوك الإسلامية من أجل تنظيم معامل خصم في ظل الغالي بن ابراهم،  - 2

  .، بتصرف16ص  2013حمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ـجامعة م قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، أطروحة دكتوراه،
3 - Ken Brown, Peter Moles, Credit risk management, Edinburgh Business School, Heriot Watt University, Edinburgh, 
United Kingdom, 2014, p 3. 

  .95-94ص -، ص2012، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، إدارة المخاطروآخرون،  شقيري نوري موسى - 4
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 تحديد السلطات والمسؤوليات في دائرة التسهيلات الإئتمانية وبشكل واضح ودقيق. 
  التنظيم الداخلي والتأكيد على أدواته وفعالياته المختلفةتعزيز أجهزة. 
 الĐلشكل : تدعيم وتعزيز العمل ضمن نظام الحاسب الآلي والإستفادة من الإمكانيات التي يوفرها التقدم العلمي في هذا اʪو

العملاء بحيث يتم الإستفادة من  الذي يحد من المخاطر الإئتمانية ومن أمثلة ذلك في هذا اĐال تطوير الإستعلام المركزي عن
 .هذه الخدمة كافة فروع ودوائر البنك

  وضع ضوابط للحد من التوسعات الإئتمانية غير المرغوبة والإلتزامʪ والمالية المتعارف عليها فيما  البنكيةلأعراف والقواعد
 .الإئتمان الممنوح للعملاءتعزيز وكذلك  ،الأمان، السيولة، يتصل بتنفيذ سياسات البنك في مجالات الربحية

  في البنوك التحليل الإئتماني: ʬنيا
تطلب البنوك التجارية عادة من عملائها الذين يرغبون في الحصول على قروض أو  :عملية التحليل الإئتماني تعريف. 1

أو ضابط  والتحليل من قبل مسؤولوالتي تخضع للدراسة ) المالية وغير المالية(تسهيلات مصرفية تقديم مجموعة من المعلومات 
 Loansته إلى لجنة القروض والتسهيلاتاوفي ضوء النتائج التي يتم التوصل إليها، يقدم توصي ،Credit Officerالإئتمان 

Committee لموافقة أو عدم الموافقة على طلب العميل اوالتي بناءʪ اē1.على ذلك تتخذ قرارا 
  2:، وذلك على النحو الآتي"إبراز الحقائق التي يتم على أساسها القرار الإئتماني"كما يعرف التحليل الإئتماني ϥنه 

 إما منح تسهيل إئتماني لعميل ما أو عدم منحه. 
 كيفية منح التسهيل الإئتماني مع تقليل المخاطرة لعدم سداد التسهيل الإئتماني الممنوح.  

هادفة لتقييم الجدارة بحث منظمة و  نه عمليةϥلتحليل الإئتماني يمكن صياغة تعريف ل السابقة،ʪلتمعن في التعاريف 
  . الإئتمانية للعميل، وذلك من أجل الوصول إلى اتخاذ القرار المناسب في منح الإئتمان من عدمه

التالية بغض النظر عن كونه تحليلا تصف ʪلخصائص يفيما يتعلق بخصائص تحليل الإئتمان فإنه  :التحليل الإئتماني خصائص .2
 3: **أو نوعيا *فنيا
 أي أنه يغطي نواحي متعددة تشمل الإقتصاد، عموما، والمصرف مانح الإئتمان والشركة والشخص طالب  :أنه تحليل شمولي

  .الإئتمان
  توقف مشروعه عن العملومعنى ذلك أنه يفحص قدرة طالب الإئتمان في السداد والرغبة فيه في حالة : صفويتَ أنه تحليل.  
  أنه يتصف بعدم تناظر المعلومات المقدمة للمصرف مع الحقيقة في بعض الأحيان، ولكنه يسعى عن طريق تحليل الرغبة في

  .السداد، إلى تقليص الفجوة الناجمة عن عدم تناظر المعلومات المقدمة من طالب الإئتمان للمصرف ووضعه المالي الحقيقي

                                                           
  .333، ص 2000، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، الأردن، الأساليب والأدوات والإستخدامات العملية- التحليل المالي والإئتمانيحمد مطر، ـم - 1
  .7ص ، 2016دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر،  ،)2( التمويل المصرفي - موسوعة البنوك والإئتمانأحمد شعبان محمـد علي،  - 2
 يتعلق التحليل الإئتماني الفني ϥمور كثيرة، منها ما يتعلق ʪلسلعة التي يتعامل đا طالب الإئتمان، وهل هي سلعة ضرورية أم كمالية،: التحليل الإئتماني الفني - *

  .وهل لها بدائل في السوق، كذلك تكاليف إنتاجها وسعر بيعها ونوع الطلب عليها
يتضمن معلومات تفصيلية عن المشروع الممول، من حيث إدارته وملكيته وموقعه وقدرته على التسويق وعلى توزيع متوجاته ودرجة : التحليل الإئتماني النوعي - **

  .  الخ...استخدامه للتكنولوجيا الحديثة
  .بتصرف.165- 162ص .، ص2008، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر، مخاطر الإئتمان إدارةزʮد رمضان، محفوظ جودة،  - 3
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 دفقات النقدية أنه يعتمد على التCash Flows ح ( لطالب الإئتمان أكثر من مجرد القوائم المالية العاديةʪالميزانية والأر
لأن العميل طالب الإئتمان سيقوم ʪلسداد من الأرصدة النقدية الفعلية الموجودة لديه وليس من الأرʪح المتمثلة في ) والخسائر

  .الذمم المدينةالبضاعة الموجودة في المخزن ولا من أرصدة 
 أنه يحلل التوجهات الإقتصادية، عموما .  
  :أهداف التحليل الإئتماني. 3

من المستقر مصرفيا أن التحليل الإئتماني هو وسيلة ذات أهمية ʪلغة في الوقاية من المخاطر الإئتمانية، ويتجسد ذلك 
  1 :بتحقيقه للأهداف الآتية

 أن يتم الإلمام بجميع المعطيات حول العميل، وذلك من أجل التحقق من جدارته  من الضروري جدا: تقليل الخسائر الإئتمانية
عملية التحليل الإئتماني أن يتم الوقوف على عوامل  الإئتمانية والتأكد من إلتزامه بسداد حقوق الآخرين وهو ما يتطلب في

تبط بمحيطه الخارجي كالقطاع الإقتصادي الذي مختلفة، منها ما ترتبط ʪلعميل كشخصيته ووضعه المالي والإداري ومنها ما تر 
 .ينشط فيه وهو ما يحمي البنك من مخاطرة عدم السداد

 الأموال وإنما أن يتم ذلك في  كل  اهتمامات البنك في عملية الإئتمان لا تقتصر فقط استرجاع: تقليص مدة تجميد الأموال
التأكد في عملية التحليل الإئتماني من التوافق بين تواريخ  أن يتممواعيد الإستحقاق المتفق عليها، وʪلتالي فإنه من الأجدر 

 .دفعات الإسترجاع وتواريخ التدفقات النقدية المستقبلية، ويتم ذلك وفق مناهج عالية في التنبؤ
 طالبا بتطويرها مهما بلغت القدرة التنبؤية للمحلل الإئتماني، فإنه يبقى دائما م: تطوير القدرة التنبؤية وتحديث نماذج التنبؤ

وذلك من خلال إيجاد تركيبة المتغيرات الكمية والكيفية المناسبة للتنبؤ بصفة دورية تبعا للتغيرات المستمرة على الظروف 
  .السائدة

 تقوم البنوك التجارية عادة ʪستقبال طلبات منح الإئتمان، وذلك نظرا للحاجة :أهمية التحليل الإئتماني في اتخاذ القرار. 4
الميزانية  عناصر احتياجاتأو بسبب ارتباط التمويل ϥحد  على طلب الإئتمان في شكله الطبيعي التي أجبرت العميل التمويلية

ʪلدراسة الكمية والنوعية على ملف الإئتمان المطلوب، حيث  يشرع المحلل الإئتماني مباشرة بعد ذلك .للعميل في شكله المعنوي
الطالب للإئتمان، ومن أجل القيام بذلك على وجه مقبول عموما، يركز  للعميليتم التركيز في ذلك على البعد الإداري والمالي 

  :المكلف ʪلإئتمان على العناصر الكمية والكيفية الآتية
 لعملية الإئتمانية، خاصة مخاطر عدم السداددراسة وتحليل مختلف المخاطر المحيطʪ ة. 
  من مبلغ الإئتمان المطلوبدراسة وتحليل الغرض. 
  إستخدام التحليل المالي ومختلف الأساليب الفنية في تحليل الجدارة الإئتمانية للعميل(دراسة وتحليل المركز المالي للعميل(. 
 جراءات الإستعلامات البنكيةϵ كزي، البنوك التجارية، موردون، أطراف حكوميةالبنك المر ( القيام(. 
 رات الميدانيةʮت المقترحة الزʭلنشاط العميل، ودراسة وتحليل الضما. 
 عوامل الإنتاج، للمؤسسةكل من المحيط الإقتصادي   وتحليل دراسةالتحليل الإستراتيجي للمؤسسة المقترضة، يتعلق الأمر ب ،

 .التضخم، المعطيات الديموغرافية والتكنولجية، تحليل الوظائف التشغيلية للمؤسسة، السوق والمنتج، ظروف المنافسة
 وفقا للأهداف العامة للسياسة الإئتمانية للبنك دراسة رأس مال البنك المانح للإئتمان. 

                                                           
  .34- 33ص -، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
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للوكالة البنكية أو على ϵعداد التقرير المبدئي للتحليل وعرضه على لجنة الإئتمان المرحلة الآتية تتمثل في قيام محلل الإئتمان 
العامة  الإئتمانيةفي إطار السياسة ( اتخاذ القرار الإئتمانيو  صناعة مستوى الإدارة العليا للبنك، وذلك من أجل القيام بعملية

  .ون موسوما ʪلقبول في حالة توفر معايير السلامة الإئتمانية، أو يتخذ الرفض في الحالة العكسية، الذي يك)للبنك
يقوم البنك التجاري وعلى رأسهم المكلف ʪلإئتمان بعملية تعبئة مبلغ  وفي حال قبول منح الإئتمان، المرحلة السابقةبعد 

الغرض الممنوح من  في مبلغ الإئتمانوذلك بقصد التحقق من استخدام ، ثم القيام ʪلمتابعة )تنفيذ الإئتمان( الإئتمان المطلوب
   :ويمكن تلخيص ما سبق في الشكل الآتي .الحصول عليهأجله، ومن سلامة تنفيذ شروط 

 منح الإئتمان البنكي اتخاذ قرارو  صناعة اهمة التحليل الإئتماني فيسم ):03(الشكل رقم 

 
  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي: المصدر

 .83-78ص .، ص2010، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة فلسطين، إدارة العملية التفاوضية في قرار منح الإئتمانمراد سالم الطلاع، -

  البنكي تحليل الإئتمانفي  المستخدمةالأساليب أهم  :المطلب الثاني
مجموعة من الأساليب والأدوات التي تساعده في تقييم المخاطر الإئتمانية وتحليل عملية الإئتمان يستخدم محلل الإئتمان 

ومن ثم الإسترشاد بنتائج تلك الأدوات في اتخاذ القرار الإئتماني، وتعتبر المؤشرات والنسب المالية من أهم أدوات التحليل المالي 
اللجوء لتطبيق المعايير المتفق عليها في منح الإئتمان في شكلها الكمي، إضافة إلى المعتمدة في تقييم الجدارة الإئتمانية للعميل 

التحليل ( ، والتي تعتمد ʪلدرجة الأولى على المهارات الخاصة والعملية للمكلف ʪلإئتمان)الإئتمان منح في الجيدة المبادئ(
  .*)النوعي

 

                                                           
  .تفسيرها بواسطة الأساليب الكميةو  جمعها بياʭت التي يتعذرللعملية جمع وتحليل  هي :التحليل النوعي  *

تقديم ملف وطلب 
 الإئتمان على الحصول

صناعة القرار 
 الإئتماني

 التحليل الإئتماني

 القرار الإئتماني اتخاذ

 الإئتمان منح رفض طلب

 الإئتمان منح قبول طلب

  الإئتمان منح إبرام عقد-
  تنفيذ، متابعة وتحصيل الإئتمان-

 البنك التجاري



ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ   المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةتقنيات تسيير ـــ
 

 19 

 في البنوك التحليل المالي :أولا
تطوير  موحدة بغية ميهافبموسيلة تدوين الحقيقة الإقتصادية للمؤسسة "يعرف التحليل المالي على أنه :التحليل المالي تعريف. 1

 2."مجموعة الأسئلة المتتابعة التي ēدف لتشخيص الصحة المالية للمؤسسة قيد الدراسة"ϥنهكما يعرف  1."أساليب متابعة نشاطها
بما يساعد على وضع  للمؤسسةهو تشغيل البياʭت التاريخية ʪلقوائم المالية للتعرف على المركز المالي  كذلك  التحليل المالي

  3 :ويتضمن هذا التعريف لاك والإدارة والعاملين واĐتمع،أنسب الخطط المالية التي تحقق مصالح الم
  لأرصدة التاريخيةʪ للقوائم الماليةأن التحليل المالي يتعلق. 
  دف تعظيم قيمة ، يسبق التخطيط الماليوأنهđ لمنظمة المؤسسة،وذلكʪ أي تحقيق مصلحة الأطراف ذوي العلاقة. 

كما يعرف التحليل المالي ϥنه عبارة عن عملية معالجة للبياʭت المالية المتاحة عن مؤسسة ما لأجل الحصول منها على 
وفي تقييم أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي والحاضر وكذلك في  ،معلومات تستعمل في عملية اتخاذ القرارات

ϥنه  أيضاً  ينظر إلى التحليل المالي 4.وتوقع ما سيكون عليه الوضع في المستقبل) مالية أو تشغيلية( تشخيص أية مشكلة موجودة
عملية اتخاذ إلى كم أقل من المعلومات، أكثر فائدة ل ائم الماليةعملية تحويل الكم الهائل من البياʭت المالية التاريخية، المدونة ʪلقو 

ʪلتدقيق والتحليل والتفسير والتقييم  ذلكو  ،هذا ويتناول التحليل المالي هذه المعلومات أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار. القرار
  5:التاليةلتحقيق الأغراض 

  للمؤسسةمعرفة المركز المالي. 
  ا المالية والإنتاجيةالوصول إلى القيمēا ومدى صلاحية سياساēالإستثمارية في الشركة وتقويم مستوى كفاءة عمليا. 
 تخطيط السياسات المالية. 
تنبع أهمية التحليل المالي للبنوك في تعدد الجهات التي يمكن أن يستفيد من هذا : لبنوكا في التحليل المالي استخدام أهمية. 2

  6:يليالتحليل، ويمكن تصنيف هذه الجهات إلى ما 
أهدافه في مراقبة البنوك كتحقيق البنك نسبة  حيث يستخدم البنك المركزي التحليل المالي كأداة تمكنه من تحقيق: البنك المركزي - أ

ة المركز المالي حتياطي نقدي ʪلإضافة لكيفية توجيه الإئتمان ومدى سلامة، أو الإحتفاظ بنسبة من الودائع كامعينة من السيول
  .للبنك بشكل عام

مواطن  استكشافلمالي للبنك معلومات عن مدى توظيفه لأمواله، ʪلإضافة لتطور البنك و احيث يقدم التحليل : إدارة البنك -ب
الضعف والقوة فيه، وإظهار مدى ربحية اĐالات المختلفة لتوظيف الأموال مما يساعد إدارة البنك على التخطيط في الإتجاه السليم 

  .مما يؤدي إلى خفض تكاليف أداء الخدمات في البنك
المودعة لديه ومدى قدرته على رد هذه دى الأمان الذي يحققه لأموالهم لميوفر التحليل المالي للبنك معلومات  :المودعون - ج

  .الودائع في الوقت الذي يطلبونه، ʪلإضافة إلى مدى قدرته على إقراضهم عند الحاجة

                                                           
1 - George Legros, Mini manuel de finance d'entreprise , Dunod, Paris, France, 2010,  p2. 
2 - Jacques Nefussi, Introduction à l'analyse financière, Institut national agronomique, Grignon, Paris, 2006 p21. 

، الأساليب الحديثة للتحليل المالي وإعداد الموازʭت لأغراض التخطيط والرقابة، )خبراء الشركة العربية المتحدة للتدريب والإستشارات الإدارية( مجموعة خبراء - 3
  .11 ، ص2013، رالقاهرة، مص ،الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات

  .157ص 2006لأردن، ، عمان، ا2، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط)أسس، مفاهيم، تطبيقات(الإدارة والتحليل المالي عبد الحليم كراجه وآخرون،  - 4
  .99، ص 2010، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، النظرية والتطبيق -الإدارة الماليةعدʭن ʫيه النعيمي وآخرون،  - 5
اĐتمع العربي للنشر والتوزيع، ، مكتبة التحليل الإئتماني ودوره في ترشيد عمليات الإقراض والتوسع النقدي في البنوك، سيحسن سمير عشيش، ظافر الكبي - 6
  . 23- 22ص - ، ص2010، عمان، الأردن، 1ط
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حيث يهتم حملة الأسهم بمدى الكفاءة التي تدار đا أموالهم مما يحقق لهم أكبر عائد وهم đذا الفئة التي : حملة الأسهم والجمهور -د
لمخاطر لذلك نجدهم يهتمون بسلامة المركز المالي للبنك، وكل المعلومات التي يحتاجون إليها والتي تساعدهم تتحمل أكبر قدر من ا

  .يحصلون عليها عن طريق التحليل المالي للبنكفي اتخاذ قراراēم التي 
إن القوائم المالية المنشورة هي مجموعة من البياʭت الأساسية المالية مرتبة في جداول وتعدل وفقا  :القوائم المالية وأهميتها .3

الملائمة لجميع المستفيدين منها وعدم التحيز لإرضاء طرف على حساب طرف آخر، والقابلية للفهم، والتوقيت (لمواصفات معينة 
، ويمكن تشبيه أهمية القوائم المالية ʪلنافذة  (GAAP)اسبة المتعارف عليها وعلى أسس منطقية وطبقا لفروض ومبادئ المح) والمقارنة

التي ينظر من خلالها الآخرون للتعرف على أنشطة المشروع المختلفة، حيث تتكون هذه القوائم المالية والتي تخضع للتحليل المالي 
  .الي أو قائمة حركة الأموالقائمة المركز المالي، قائمة الدخل، قائمة التغير في المركز الممن 

  : أهم أدوات التحليل المالي. 4
  1:المستخدمة في دراسة المعلومات المالية كالآتي الكلاسيكي أدوات التحليل المالي أهم يمكن حصر: التقليديةالأدوات . 1.4

  :التحليل المقارن للقوائم المالية - أ
  تحليل السلاسل الزمنيةTime series analysis على تحليل مقارن لأداء المشروع ذاته لتقييم التغيرات وخاصة  ويعتمد

 .الجوهرية من فترة إلى أخرى
  التحليل الرأسيVertical  من خلال تحليل الأوزان النسبية لبنود القوائم المالية إلى مجموع القائمة ويعتبر هذا التحليل ساكنا

 .ولا يصبح مفيدا بمفرده
  التحليل الأفقيHorizontal هذا التحليل يعنى . مى أيضا تحليل الإتجاه لإهتمامه بتطور اتجاه عناصر القوائم الماليةويس

 .بدراسة تغيرات القوائم المالية على مدى عدة فترات لذلك يسمى ʪلتحليل المتحرك
   تحليل الدلالة الإسترشاديةBenchmarking نافسة لتحديد أوجه أي المقارنة مع مؤشرات الصناعة أو مع المشاريع المماثلة الم

 .القوة ومواطن الضعف لدى المشروع والمنافسين على حد سواء
  .التحليل الهيكلي المرتكز على مصادر الأموال واستخداماēا -ب
  .قائمة التدفق النقدي - ج
  .التحليل المالي ʪلنسب-د
  .تحليل التعادل-ه

التحليل المالي، حيث جاءت هذه الأساليب من أجل تطوير ظهرت بعض الأساليب الحديثة لعملية  :الحديثةالأدوات  .2.4
الأدوات التقليدية وتدارك بعض النقائص الموجودة فيها خاصة من ʭحية الدقة في نتائج التحليل والمدة المستغرقة له، ومن أبرز هذه 

  :الأدوات الآتي
الطريقة المثلى لحل أعقد المشاكل ϥقل جهد وϥسرع وقت ولا أصبحت الأساليب الكمية في التحليل المالي : الأساليب الرʮضية - أ

خصوصا عندما يكون مهما دراسة العلاقة . يقصد ʪلطرق الرʮضية الجانب النظري فيها فقط، بل يمتد ليشمل الجانب التطبيقي
أحدهما على الآخر خدمة للعلوم  ، كالعلاقة التي تبحث فيها الرʮضيات كمتغير مستقل ʫبع وأثرومدى قوēا بين ظاهرتين أو أكثر

  :الطرق الآتية نجد، ومن أكثر الطرق الرʮضية ذات الإستعمال في التحليل المالي 2جميعا بما فيها التحليل المالي

                                                           
  .138- 137 ص-، ص2008، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر، إقتصادʮت الإستثمار والتمويل والتحليل الماليحمد ابراهيم عبد الرحيم، ـم - 1
  .135 ، ص2004، عمان، الأردن، 1، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، طالماليالإتجاهات المعاصرة في التحليل وليد ʭجي الحيالي،  - 2
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 ضي يستخدم لإيجاد الحل الأمثل : البرمجة الخطيةʮا أسلوب رĔلإقتران ) قيمة صغرى-قيمة عظمى(تعرف البرمجة الخطية على أ
 1 .بمتباينات خطيةفي ظل وجود مجموعة من القيود التي يمكن التعبير عنها ) اقتران الهدف(خطي معطى 

 واسع لتحديد العلاقة بين النتائج المحققة من مقارنة ظاهرتين أو تستخدم هذه الطريقة على نطاق  :طريقة الإرتباط والإنحدار
 2.ادلية أن تظهر لقيمتين محدودتينأكثر، ويمكن لهذه العلاقة التب

فقط ʪلمحتوى الكمي للأرقام وفقا لمنهج التحليل النوعي لم يعد اهتمام المحلل المالي محصورا  :الماليالمنهج النوعي في التحليل  -ب
الأرقام من دلالات تتمثل في الدفترية التي تظهر البياʭت المالية المنشورة، وإنما يتعدى اهتمامه ذلك إلى البحث عما وراء تلك 

  3.مجموعة من السمات الخاصة بكل من ربحية الشركة ومركزها المالي
ويعتمد الأمر على الفترة  ينصب التحليل هنا على معرفة قدرة المقترض على السداد،: الإئتمانمخاطر التحليل المالي لأغراض  .5

الزمنية للإئتمان؛ فإن كان الإئتمان قصير الأجل لتمويل شراء بضائع، على سبيل المثال، ينصب الإهتمام على تحليل النواحي ذات 
أما إذا كان القرض لغاʮت . العلاقة ببيع البضاعة وتحصيل ثمنها وسداد ثمنها ويدخل في ذلك مجموعة من النسب ذات العلاقة

  4:يلي كما قليلانشاء مشروع اقتصادي أو شراء آلات أو إقامة مشروع إسكان فإن الأمر يختلف إ
  :التحليل لغاʮت منح الإئتمان قصير الأجل - أ
 تحليل سيولة المقترض عموما. 
 معدل دوران المخزون. 
  المستودعاتفترة بقاء المخزون في. 
  الآجلة إلى إجمالي المبيعاتنسبة المبيعات النقدية ومن ثم، نسبة المبيعات. 
 نسبة الديون المشكوك فيها إلى مجموع الذمم المدينة. 
  نتهائها بسداد ثمن ما اشتراه من بضاعة :التحصيلفترةʪ الفترة الزمنية التي يقوم التاجر عادة. 
 تحليل ربحية المقترض في المدى القصير. 
إذا كان الإئتمان المطلوب طويل الأجل فإن الأمر ينصب على حسن استغلال : التحليل لغاʮت منح الإئتمان طويل الأجل -ب

المقترض ومقدار تغطية المقترض للأموال وحجم الأرʪح التي يحققها لأن السداد غالبا سيأتي من الأرʪح كما يتم الإهتمام بمديونية 
  .للديون طويلة الأجل التي عليه) اهمينحقوق المس(أمواله الخاصة 

أي دفع الفوائد والأقساط في   Debt Serviceأما الهدف المتوقع تحقيقه من كل ذلك فهو معرفة القدرة على خدمة الدين
  .موعد استحقاقها والمخاطر التي سيتعرض لها مانح الإئتمان من خلال تحليله للقوائم المالية لطالب الإئتمان

  المالية مؤشرات التوازنʪستخدام  تحليلال :ʬنيا 
يعتبر رأس المال العامل من المؤشرات الأساسية التي تستعين đا المؤسسة في إبراز توازĔا المالي في الأجل  :رأس المال العامل. 1

ن المؤسسة، ويظهر رأس المال العامل مقدار ما تحتفظ به المؤسسة للظروف الطارئة التي االطويل، وهناك من يطلق عليه هامش أم
قد تواجهها والمتمثلة في جمود بعض العناصر عن الحركة من الأصول المتداولة، كتوقف حركة بعض المخزوʭت، أو تعسر تحصيل 

                                                           
  .29 ، ص2010، عمان، الأردن، 1، دار البداية، طالأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية بحوث العملياتمراد كمال عوض،  - 1
  .136، ص مرجع سابق وليد ʭجي الحيالي، - 2
عمان، الأردن،  2، دار وائل للنشر والتوزيع، ط الأساليب والأدوات والإستخدامات العلمية- الحديثة في التحليل المالي والإئتمانيالإتجاهات مد مطر، ـمح - 3

  .411 ، ص2006
  .300 -299ص - ، صمرجع سابقزʮد رمضان، محفوظ جودة،  - 4
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الا دائمة لتغطيتها، وʪلتالي تكون قد أجرت ملائمة بعض الحقوق فتتحول إلى أصول ʬبتة، فتكون المؤسسة قد هيأت لذلك أمو 
  1 :ويحسب رأس المال العامل ϵحدى العلاقتين التاليتين ،بين سيولة الأصول واستحقاقية الخصوم

  :في الأجل الطويل - أ

  ).01المعادلة رقم ( ...الأصول الثابتة -الأموال الدائمة =   رأس مال العامل

  :في الأجل القصير -ب

  ).02المعادلة رقم ... (الديون قصيرة الأجل -الأصول المتداولة =  رأس مال العامل 

حتى وإن كان يفضل استخدام رأس مال العامل كأحد مؤشرات التوازن في الأجل الطويل، إلا أن هذا المؤشر قد يتغير في 
  2:نذكر، ومن العوامل التي تغير في حجمه الأجل القصير بتغير أحد أو كل المتغيرات المكونة له ʪلزʮدة أو ʪلنقصان

   :ʪلزʮدة
 دة القروض طويلة الأجلʮدة الأموال الخاصة وزʮز. 
 التنازل عن بعض الأصول الإنتاجية. 

  :ʪلنقصان
 اقتناء أصول إنتاجية جديدة. 
 تسديد القروض طويلة الأجل. 
 نقصان قيمة الأموال الخاصة. 
احتياجات رأس مال العامل في ʫريخ معين عن رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسسة تعبر : إحتياجات رأس مال العامل. 2

، كما يعرف ϥنه جزء من الإحتياجات الضرورية المرتبطة مباشرة بدورة الإستغلال التي لم لمواجهة ديوĔا المستحقة في هذا التاريخ
ت للتمويل مرتبطة بسرعة دوران عناصر الأصول المتداولة بينما د الدورية، فدورة الإستغلال تنتج احتياجار من طرف الموا ىتغط

التسبيقات أي جميع الديون القصيرة الأجل عند وقت  دوران الديون القصيرة الأجل ʪستثناءموارد التمويل فهي مرتبطة بسرعة 
  4 :ويحسب كالتالي 3.البنكيةعدا السلفات  استحقاقها ما

  ).03المعادلة رقم ... ( )السلفات المصرفية - جلصيرة الأقيون دال(-)النقدية -المتداولة الأصول = (احتياج رأس مال العامل

هي مجموعة الأموال التي هي في حوزة المؤسسة لمدة تقدر بدورة الإستغلال، بحيث يكون لديها القدرة على تسديد  :الخزينة .3
وتستطيع استخدامها فوراً، وهذا  التي هي تحت تصرف المؤسسة،) المتاحات(ديوĔا في مواعيد استحقاقها، وتشمل القيم الجاهزة 

في التحليل المالي، كلما كانت الخزينة و  5.ما يجعلها مؤشراً يسمح بمعرفة قدرة المؤسسة على تسديد ديوĔا في آجال استحقاقاēا

                                                           
  .33-31ص .ص، 2004، الجزائر، 2ط ، ديوان المطبوعات الجامعية،التسيير الماليمبارك لسلوس،  - 1
  .33، ص المرجع نفسه - 2
  .126 -125ص - ، ص2013الأردن، ، 1ط ، دار زهران للنشر،IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ الماليشعيب شنوف،  - 3
  .52، ص 2010، دار المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليزغيب مليكة، بوشنقير ميلود،  - 4
  .69ص  ،2017، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، التحليل المالي وإدارة المخاطر الماليةوائل رفعت خليل، ابراهيم السيد،  - 5
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، حيث توفق بين توظيف السيولة الجاهزة في مفضلاً تقترب من الصفر بقيمة موجبة، واكتفت المؤسسة ʪلسيولة اللازمة فقط كان 
   1:تحسب الخزينة ϵحدى العلاقتين التاليتينو  .دورة الإستغلال وتسديد المستحقات التي انقضى أجلها

  ).04المعادلة رقم ... (السلفات المصرفية -القيم الجاهزة = الخزينة 
  ).05المعادلة رقم ... (العاملإحتياجات رأس المال  -رأس مال العامل = الخزينة 

  2:حالاتالخزينة مرتبطة برأس المال العامل واحتياجاته بحيث نكون أمام ثلاثة 
  إذا كان رأس مال العامل أكبر من احتياج رأس المال العامل فإن الخزينة موجبة، في هذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء

العامل، مما يطرح عليها مشكلة الربحية أي تكلفة الفرصة الضائعة، لهذا وجب عليها من أموالها الثابتة لتغطية رأس المال 
 .معالجة الوضعية عن طريق شراء مواد أولية أو تقديم تسهيلات للزʪئن

  إذا كان رأس المال العامل أقل من احتياج رأس المال العامل فإن الخزينة سالبة، المؤسسة في حالة عجز أي غير قادرة على
إضافية مما يجعل المؤسسة في هذه الحالة إما تطلب تسديد ديوĔا في آجالها، وهذا يطرح مشكل متمثل في وجود تكاليف 

من البنوك، أو تتنازل عن بعض استثماراēا دون التأثير على طاقتها الإنتاجية، وفي بحقوقها الموجودة لدى الغير، أو تقترض 
 .بعض الحالات الإستثنائية تلجأ المؤسسة إلى بيع المواد الأولية

  إذا كان رأس مال العامل يساوي احتياجات رأس المال العامل، فإن الخزينة تساوي الصفر بمعنى أننا أمام الخزينة المثلى، إن
وصول إلى هذه الحالة يتم ʪلإستخدام الأمثل للموارد المتاحة للمؤسسة وفق الإمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل ال

   .دون التأثير على الربحيةعدم التسديد، وʪلتالي التحكم في السيولة 

  التحليل ʪستخدام النسب المالية :ʬلثا
، "النسبة"تدفع مقارنة بعض عناصر الميزانية المالية مع عناصر أخرى المحللين الماليين تحديد علاقة تسمى  :النسب المالية تعريف .1

  3.إذن، يمكن تعريف النسبة كعلاقة بين مقدارين مميزين للحالة المالية وكذا إمكانيات ونشاط المؤسسة
تجمع بين  قابل للتحليل نلاحظ ϥن النسب المالية عبارة عن كسور رʮضية ذات مدلول التعريف السابقمن خلال  

  .الماليةمتغيرين من بنود القوائم 
توجد عدة مبادئ على المحلل المالي اتباعها وذلك حتى تكون للنسب المالية دلالة مالية  :المالية مبادئ التحليل ʪلنسب. 2

  4:عدت لأجلها، من أهم هذه المبادئ سليمة متوافقة مع الأغراض التي أ
الهدف الرئيسي للتحليل المالي هو فهم البياʭت الواردة في القوائم المالية والتقارير  :التحديد الواضح لأهداف التحليل المالي. 1.2

  .متخذ القرارات في عملهالمالية لتكوين قاعدة من المعلومات تساعد 
هناك مجموعة من الأسس الواجب الإرتكاز عليها عند استخراج النسب المالية ويمكن : منطقيةالقيام بتركيب النسب بطريقة . 2.2

  :تلخيصها على النحو التالي
  تركيب النسب بطريقة تعكس علاقات اقتصادية معينة، كنسبة الدخل إلى الإستثمارات التي ساهمت في تحقيقها، أو نسبة

 .الدخل إلى حقوق أصحاب المشروع

                                                           
  .35، ص مرجع سابق مبارك لسلوس، - 1
  .127-126ص -، صمرجع سابقشعيب شنوف،  - 2
  .81 ص، 2010 ،، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائرالتسيير المالي للمؤسسةخميسي شيحة،  - 3
  .306، ص 2009، عمان، الأردن، 1، مكتبة اĐتمع العربي للنشر والتوزيع، طمقدمة في الإدارة المالية والتحليل الماليمفلح محـمد عقل،  - 4
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  ستخدام قيم مناسبة ومعدة على أسس مشتركةإعدادʪ النسبة. 
  أن تفيد النسبة في دراسة وتحليل العلاقة مع بعض المؤشرات الإقتصادية الأخرىيجب. 

المناسبة في الوقت المناسب لها  القرارات اتخاذلحاجة المحلل الإئتماني في الحصول على نسب مالية تساعد على  استجابةو 
   1:وتمكن من تحقيق هدف قيامه ʪلتحليل، فإنه من الأجدر أن تتصف هذه النسب بما يلي

 التناسب مع الهدف.  
 القدرة التنبؤية. 
  التفسيرالمنطقية والواقعية وقابلية. 
الإئتماني أعداد كبيرة من النسب المالية التي تستخدم في تقييم تتاح أمام إدارة الإئتمان والمحلل  :الأنواع الرئيسية للنسب المالية .3

أداء طالب الإئتمان وتقييم مركزه المالي والنقدي، بل إن إدارة الإئتمان تستطيع أن تشتق نسب مالية أخرى وفق ترتيب علاقة ما 
فسيرا لأحد جوانب الأداء للعميل بين بعض البياʭت المحاسبية شرط أن تكون نتيجة هذه العلاقة ذات مدلول معين يعطي ت

  .المحتمل
والذي يعبر عادة عن مدى قدرēا في الوفاء  للمؤسسةتستخدم نسب السيولة كأدوات لتقييم المركز الإئتماني  :نسب السيولة .1.3

  ʪ.2لتزاماēا قصيرة الأجل
وإن . النقدعلى تلبية إلتزاماēا المستحقة، التي يجب أن تلبيها من  المؤسسةإن نسبة التداول تؤشر قدرة : التداول ةنسب. 1.1.3

لتلبية إلتزامات المنشأة من دون صعوʪت، وإن  زʮدة الأصول المتداولة على الخصوم المتداولة يدل على وجود نقد تحت اليد كاف
ويتم حساب . )1:2(المتداولة، أي أن تكون النسبة   المعيار الأكثر قبولا لهذه النسبة هو أن تكون الأصول المتداولة ضعف الخصوم

  3: هذه النسبة ʪلمعادلة أدʭه

   ).06المعادلة رقم ... (المتداولة الخصوم/ المتداولة  الأصول= نسبة التداول 

يتم حساب هذه النسبة عن طريق قسمة مجموع الأصول المتداولة مطروحا منه المخزون على مجموع  :نسبة السيولة السريعة. 2.1.3
ويعد المخزون عموما من أبطأ الأصول المتداولة وأقلها سيولة، وعند استبعاده من اĐموع، فإن الأصول المتداولة . الخصوم المتداولة

ويتم . ) 1:1(وإن المعيار الأدنى لهذه النسبة هو . في قيمتها انخفاضن هي يمكن تحويلها إلى نقد بشكل سريع من دو المتبقية 
 4:حساب النسبة المذكورة بموجب الصيغة التالية

  ).07المعادلة رقم ... ( المتداولة الخصوم/ المخزون  -المتداولة  الأصول= نسبة السيولة السريعة 

تسمى هذه النسبة أيضا المعيار النقدي الذي يقيس قدرة المؤسسة على سداد إلتزاماēا قصيرة الأجل  :نسبة النقدية. 3.1.3
  5.التضحية بجزء من الأصول الجارية الأخرى بغير مبرر عقلانيء ، دون تحمل عب)المتاح في الخزينة(ʪستخدام النقدية 

  ).08المعادلة رقم ... (الخصوم المتداولة/  )المتاحات في الخزينة(الأصول النقدية = نسبة النقدية 

                                                           
  .157 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
  .34، ص مرجع سابق، الأساليب والأدوات والإستخدامات العلمية-الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي والإئتماني محـمد مطر، - 2
  .219 ، صمرجع سابقعدʭن ʫيه النعيمي،  - 3

  .220- 219ص  -، صالمرجع نفسه - 4
  .22 ص ،2016، عمان، الأردن، 1للنشر والتوزيع، ط ، دار مجدلاوي-محاضرات وتطبيقات- التسيير الماليبلعور سليمان،  - 5
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في استخدام أصولها لإنتاج أكبر قدر ممكن من  كفاءة المؤسسةتقيس مدى   :)معدلات الدوران(نسب النشاط أو الأداء . 2.3
1.أكبر حجم من المبيعات وʪلتالي أعلى ربح ممكنالسلع والخدمات، وتحقيق 

في مجموعتين عدلات النسب أو المويمكن تقسيم هذه  
  2:رئيسيتين هما

    :يلينسب ومعدلات دوران الموجودات والمطلوʪت المتداولة، وتشمل ما  .1.2.3

  : معدل دوران الذمم المدينة. 1.1.2.3

  ).09المعادلة رقم ... (رصيد المدينين/ صافي المبيعات = 

   :التحصيلمتوسط فترة . 2.1.2.3

  ).10المعادلة رقم ( ...معدل دوران الذمم المدينة/  365= 

وكلما زاد معدل دوران الذمم . يقيس هذان المعدلان كفاءة إدارة الإئتمان ومدى فاعلية سياسات الإئتمان والتحصيل
  .المدينة أو انخفض متوسط فترة التحصيل كلما كان ذلك مؤشرا جيدا والعكس ʪلعكس

  :معدل دوران المخزون. 3.1.2.3

  ).11المعادلة رقم (...رصيد المخزون/ تكلفة البضاعة المباعة = 

  :متوسط فترة الإحتفاظ ʪلمخزون   .4.1.2.3

  ).12المعادلة رقم (...معدل دوران المخزون/  360= 

وكلما زاد معدل دوران المخزون أو انخفض متوسط فترة الإحتفاظ . يقيس هذان المعدلان مدى كفاءة وفعالية إدارة المخزون
  .مؤشرا جيدا والعكس ʪلعكس وذلك مع مراعاة أن ارتفاعه أكثر مما يجب يزيد من مخاطر إدارة المخزونʪلمخزون كلما كان 

  : معدل دوران الذمم الدائنة. 5.1.2.3

  ).13المعادلة رقم (...رصيد الدائنين/ تكلفة البضاعة المباعة = 

  :متوسط فترة الإئتمان. 6.1.2.3
  ).14المعادلة رقم (...معدل دوران الذمم الدائنة/  360= 

لذا كلما انخفض معدل دوران الذمم الدائنة . بين سياستي البيع والشراء الملائمةيقيس هذان المعدلان مدى نجاح تحقيق 
وزاد عن متوسط فترة الإئتمان كلما كان مؤشرا على تخفيض الضغوطات التي ستواجهها المنشأة من زاوية السيولة مما سيزيد من 

  .ض من ضغوطات السيولةطول الفترة الزمنية التي يمنحها الموردون لتسديد فواتير المشترʮت وهذا ما يخف
 : معدل دوران صافي رأس المال العامل. 7.1.2.3

  ).15المعادلة رقم (...رصيد صافي رأس المال العامل/ صافي المبيعات   =

                                                           
  .317- 316ص  - ، ص، مرجع سابقمفلح محـمد عقل - 1
  .بتصرف.39-36ص .، صمرجع سابق، الأساليب والأدوات والإستخدامات العلمية-الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي والإئتماني محـمد مطر، - 2
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  .كلما زاد هذا المعدل كان ذلك دليلا على كفاءة إدارة صافي رأس المال العامل والعكس صحيح
وتقيس كفاءة الإدارة في استغلال موجوداēا الثابتة بفاعلية تحقق : نسب أو معدلات دوران الموجودات طويلة الأجل. 2.2.3

  :المعدلاتومن أهم هذه . وكلما ارتفعت هذه المعدلات كان ذلك دليل جودة والعكس ʪلعكس. العائد الأقصى لها
  :الأصولمعدل دوران . 1.2.2.3

  ).16المعادلة رقم (...الأصولمجموع /  رقم الأعمال= 

  :معدل دوران الموجودات الملموسة. 2.2.2.3

  ).17المعادلة رقم ( ...)غير الملموسة(الموجودات غير العاملة  -جملة الموجودات / صافي المبيعات = 

ممتلكاēا وأصولها المستخدمة وهي النسب التي تقيس مردودية المؤسسة بمقارنة نتائجها المحققة مع حجم : نسب المردودية. 3.3 
وهناك عدد كبير من النسب تستخدم في مقارنة النتائج أو رقم الأعمال مع مختلف عناصر الأصول أو الخصوم، وتحتسب عادة  

ويمكن تلخيص أهم نسب  1.كنسبة مئوية، وعموما كلما كانت النسبة كبيرة كان المردود جيدا، وكانت المؤسسة في حالة جيدة
  :المستخدمة في عملية التحليل الإئتماني كالآتي المردودية

  المستخدمة في التحليل الإئتماني المردوديةأهم نسب  ):01(الجدول رقم 
  النسبة مدلول  طريقة الحساب  مسمى النسبة

/ القيمة المضافة(أو ) رقم الأعمال الصافي/ القيمة المضافة(  نسبة القيمة المضافة 
  )الإنتاج

  .المضافة إلى إجمالي رقم الأعمال الصافيقياس القيمة 

 نسبة مردودية الأموال الخاصة
  )المردودية المالية(

  .قياس النتيجة الصافية ʪلنسبة لحجم الأموال الخاصة  الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية 

نسبة الهامش الخاص 
  للإستغلال

  .الناتج الخام إلى رقم الأعمال الخالي من الضريبةقياس   رقم الأعمال خارج الضريبة/ الفائض الخام للإستغلال 

الأموال + الأموال الخاصة ) / الإستثمارات+ النتيجة (  نسبة المردودية الإقتصادية
  الأجنبية

تسمح هذه النسبة بملاحظة المردودية الإقتصادية 
  .للأموال الخاصة المستخدمة من طرف المؤسسة

تقيس هذه النسبة مردودية المؤسسة الناتجة من رقم   رقم الأعمال/الإستغلالنتيجة   نسبة مردودية الإستغلال
  .أعمالها

نسبة إنتاجية الأجر من 
  القيمة المضافة

تقيس هذه النسبة ما تخلفه وحدة الأجر في تحقيق   القيمة المضافة/الأجور
  .القيمة المضافة

بناء على المر  :المصدر  الطالب  إعداد    :ةجع الآتيامن 
دراسة -محاولة تقدير خطر عدم تسديد القرض ʪستعمال طريقة القرض التنقيطي والتقنية العصبية الإصطناعية ʪلبنوك الجزائرية صوار يوسف، -

  .91 ص ،2008، أطروحة دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، BADRالبنك الجزائري للتنمية الريفية حالة 
 .64، ص 2012، الجزائر، 1ط ،، ديوان المطبوعات الجامعيةالتقنيات البنكية وعمليات الإئتمانʭصر سليمان،  -

-Michel Monereau, Gestion des entreprises touristiques 1er et 2e années: BTS animation et gestion 
touristiques locales, 2e édition, Bréal, Paris, France, 2008, p 107.  

                                                           
  .64، ص مرجع سابقʭصر سليمان ،  - 1
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ēدف هذه النسب إلى التعرف على مصادر التمويل الداخلية والخارجية التي تعتمد عليها ): نسب الملاءة(نسب المديونية  .4.3
المؤسسة في تمويل أصولها والأهمية النسبية لكل منها ومدى كفاية أموالها الخاصة لمواجهة إلتزاماēا، وهو ما يمكن الدائنين بما في 

  1 .التركيبة المالية للمؤسسةتتمتع đا مديونيتهم من خلال درجة الأمان التي  ذلك البنوك من معرفة
  2:وتضم هذه اĐموعة النسب التالية 

ويتم حساب هذه النسبة من خلال قسمة جملة الديون على جملة الأصول، وتوفر : )التمويل الخارجي( قابلية السداد نسبة. 1.4.3
  .المنشأة على أموال الغير في تمويل أصولهاهذه النسبة مؤشرا عن مدى إعتماد 

  ).18المعادلة رقم ... (مجموع الأصول/ مجموع الديون =  قابلية السدادنسبة  

وتعتبر هذه النسبة مكملة لنسبة المديونية إذ تبين ذلك الجزء من الأصول الممولة ذاتيا عن طريق حقوق  :الملكيةنسبة . 2.4.3
  .المساهمين ويتم حساب هذه النسبة من خلال قسمة جملة حقوق المساهمين على جملة الأصول

  ).19المعادلة رقم ... (مجموع الأصول/ مجموع حقوق المساهمين = نسبة الملكية 

بقسمة إجمالي الديون على إجمالي حقوق الملكية، وهي تعكس يتم حساب هذه النسبة و : نسبة الديون إلى حقوق الملكية. 3.4.3
مدى التوازن بين الأموال المقترضة وحقوق أصحاب المشروع، فإذا كانت النسبة مرتفعة فإن هذا يعني أن الإلتزامات المترتبة على 

  .الشركة تفوق حقوق المساهمين

  ).20المعادلة رقم ... (الملكيةمجموع حقوق / مجموع الديون = سبة الديون إلى حقوق الملكية ن

ويتم حساب هذه النسبة من خلال قسمة الديون طويلة الأجل على الديون طويلة الأجل  :المالنسبة هيكل رأس . 4.4.3
مضافا إليها حقوق الملكية، إذ تقيس هذه النسبة مساهمة مصادر التمويل الخارجية الطويلة الأجل في هيكل رأس المال الكلي في 

  .المشروع

   ).21المعادلة رقم ... (حقوق الملكية+ طويلة الأجل الديون / الديون طويلة الأجل = نسبة هيكل رأس المال 

ويتم حساđا من خلال قسمة الموجودات النقدية بعد طرح الفوائد المدفوعة وتوزيعات الأسهم : إسترداد القرضفترة . 5.4.3
  .الممتازة على قيمة القرض، وهي تبين مدى مقدرة الموجودات النقدية على سداد قيمة القرض

  ).22المعادلة رقم ... (قيمة القرض) / توزيعات الأسهم الممتازة+ الفوائد المدفوعة ( -الموجودات النقدية = إسترداد القرض قترة 

لخاصة، أي قدرة أموال اوتعني مدى تغطية المؤسسة لأصولها الثابتة ϥموالها  ):الخاصالتمويل ( الذاتيالتمويل  نسبة. 6.4.3
  3:يليالمساهمين وما يلحق đا على تغطية الأصول الثابتة، وتكتب هذه النسبة كما 

  ).23المعادلة رقم ... (الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة ) = التمويل الخاص(الذاتي نسبة التمويل 

                                                           
  .163ص  ،مرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
  .بتصرف .46-44ص .، صمرجع سابق ،سيحسن سمير عشيش، ظافر الكبي - 2
  .46، صمرجع سابقمبارك لسلوس،  - 3
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تشير هذه النسبة إلى وزن الديون داخل الهيكل المالي للمؤسسة، وʪلتالي  :)القدرة على الوفاء( نسبة الإستقلالية المالية. 7.4.3
قراراēا المالية، فكلما كانت هذه النسبة كبيرة  اتخاذدرجة إستقلاليتها، إذ أن الحجم الكبير للديون يجعل المؤسسة غير مستقلة في 

ة فهذا يعني أĔا النسبة صغير د للديون، أما إذا كانت استطاعت أن تتعامل المؤسسة بمرونة مع الدائنين في شكل إقتراض وتسدي
  :وتكتب نسبة الإستقلالية المالية كما يلي . مثقلة ʪلديون

  ).24المعادلة رقم ... (مجموع الديون/ الأموال الخاصة =  ) القدرة على الوفاء( نسبة الإستقلالية المالية

على الرغم من أن النسب المالية تعد أداة ذات أهمية ʪلغة في الحكم  :في البنوك سلبيات ومحدودية التحليل ʪلنسب المالية. 4
  1:على الأداء الحالي للمؤسسة واستشراف مستقبلها، إلا أن هناك عوامل مختلفة تحد من فعاليتها في ذلك وتتمثل هذه العوامل في

 على الرغم من أنه مبدأ أساسي في المعالجة المحاسبية، إلا أنه من الناحية المالية يهمل : الإعتماد على مبدأ التكلفة التاريخية
للأصول وخصوم المؤسسة، الأمر الذي يؤدي إلى فقدان النسب المالية لمدلولها وموضوعيتها ʪعتبارها محسوبة التقلبات القيمية 

 .عيةعلى أساس قيم غير واق
 ت: إختلاف السياسات المحاسبية بين المؤسساتʭوذلك خاصة في تقييم الإهتلاكات والمخصصات والمخزو. 
 إذ أن إختلاف السياسات المحاسبية للمؤسسات واختلاف القطاعات التي تنتمي إليها قد : الإختلاف في النسب المرجعية

حيث هناك الكثير من النسب المالية التي تقابلها أكثر من نسبة  .أدى إلى اختلاف في الآراء في تحديد قيم نسبها المرجعية
 .مرجعية واحدة، وهو ما يصعب على المحلل الإئتماني تحديد النسبة المرجعية التي تصلح كمقياس للمقارنة

 لوضع المستقبلي للمؤسسة وبشكل  ةذلك أن تحليل كل نسبة مالية على حد: عدم الإرتباط بين النسب الماليةʪ منفرد للتنبؤ
 . لا يؤدي إلى رؤية متكاملة ومتجهة نحو منظور واحد يمكن من خلالها اتخاذ قرار حاسم يقضي بمنح مبلغ الإئتمان من عدمه

 نشاط  المالية على ما هو كمي دون الإتساع على العوامل النوعية كقطاعإذ يقتصر اهتمام النسب : تجاهل المتغيرات النوعية
    . المؤسسة، الشكل القانوني، مستوى كفاءة الموظفين، مدى الإعتماد على التكنولوجيا والإستقرار الإداري

 منح الإئتمانفي  المبادئ الجيدة إستخدام: رابعا
أصبح من الظروف المتعارف عليها لدى الكثير من شركات الأعمال والإدارة المالية فيها عند إعتماد : C's of Credit 5نظام . 1

وفيما يلي  ،جل تحديد كمية المخاطر المرتبطة đا، ويتم ذلك بتحليل ودراسة عدد من المعايير المرتبطة ʪلعميلالآسياسة البيع 
  2 :توضيح لهذه المعايير

  القدرةCapacity: لتزاماته اتجاه شركة الأعمالʪ أساس هذا المعيار هو تقدير مقدرة العميل على الوفاء. 
  الشخصيةCharacter:  ويتركز هذا المعيار حول خصائص الفرد الأخلاقية والقيمية التي تؤثر على مدى إلتزامه بتعهداته أمام

شركة الأعمال، فالأمانة والثقة والمصداقية تشير كلها إلى مقدار شعور الفرد ʪلمسؤولية وʪلتالي بمقدار إلتزامه بسداد إلتزاماته 
 .ر ʪلمخاطر المعنويةلذلك تسمى المخاطر المرتبطة đذا المعيا

  رأس المالCapital : يشير هذا المعيار إلى ثروة المقترض وما يملكه من موجودات، إذ يقصد برأس المال جميع الموجودات
 .ولهذا تسمى المخاطر المرتبطة đذا المعيار بمخاطر الملكية. المنقولة وغير المنقولة للعميل مطروحا منها المطلوʪت التي بذمته

 

                                                           
  .158 - 157ص -ص ،مرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
  .287- 286ص  - ، صمرجع سابق ،الإدارة المالية المتقدمة حمزة محمود الزبيدي، - 2



ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ   المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةتقنيات تسيير ـــ
 

 29 

 ان الضم:Collateral  يشير هذا المعيار إلى مقدار ما يملكه العميل من موجودات منقولة وغير منقولة والتي يرهنها لتوثيق
 *.الإئتمان

  الظروفConditions :لعميل من ضمنها الظروف الإقتصاديةʪ لظروف هنا هي الظروف البيئية المحيطةʪ يقصد. 
تعزز إدارة الإئتمان قرارها الإئتماني بتحليل إئتماني آخر من خلال دراسة معايير أخرى مهمة تعرف  :P's of Credit 5نظام . 2
وتحتوي . وإن كانت ϥسلوب آخر 5Cs، وتحليل هذه المعايير تعطي لإدارة الإئتمان ذات الدلالات التي يعطيها منهج Ps '5بـ 

  1:علىهذه المعايير 
  نوع العميلPeople : عند إجراء التحليل الإئتماني هو تحديد شخصية العميل بدقة، فكلما كان العميل يتمتع إن أهم مسعى

كان أقدر على إقناع   ،بشخصية أمينة وسمعة طيبة في الأوساط المالية، وملتزما بتعهداته كافة وحريصا على الوفاء ʪلتزاماته
  . المصرف بمنحه الإئتمان المطلوب

 من الإئتمان الغرضPurpose  : ال الذي سوفĐحيث يجب معرفة الغرض من الإئتمان بشكل تفصيلي، وأن يحدد ا
 .يستخدم فيه هذا التسهيل بشكل دقيق حتى يمكن اتخاذ قرار بشأنه

  قدرة العميل على السدادPayment:  لتالي قدرته على سداد القرضʪختصار قدرة العميل على تحقيق الدخل وʪ وتعني
  .والمصروفات والعمولات والإلتزام بدفع الفوائد

 الحماية Protection:  إن أساس هذا المعيار في التحليل الإئتماني هو استكشاف احتمالات توفر الحماية للإئتمان المقدم
 .للعميل، وذلك من خلال تقييم الضماʭت أو الكفالات التي سيقدمها العميل

  النظرة المستقبليةPerspective : لإئتمانʪ إن مضمون هذه الركيزة ينحصر في استكشاف أبعاد حالة عدم التأكد التي تحيط
  . الممنوح ومستقبل ذلك الإئتمان

يعتبر هذا النظام من أهم المعايير الحديثة في عملية التحليل الإئتماني، وما هو إلا نظرة توسعية  :C's of Credit 8نظام . 3
  :، ويمكن توضيح أهم العناصر المكونة لهذا النظام ʪلشكل المختصر الآتي)5P'sو  5C's(للنظامين السابقين 

  
 8C'sعناصر نموذج المعايير الإئتمانية المستند إلى  ):04(الشكل رقم 

 
 
 
 
  
 
  

  .76ص  ،2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الإئتمان ومخاطرهحمد داود عثمان، ـم: المصدر

                                                           
هو كون شخص طبيعي أو معنوي هو فالشخصي  فيما يتعلق ʪلضمان الضمان الشخصي والضمان العيني،: الضماʭت عادة إلى صنفين أساسين وهما تصنف-  *

  .  ، أما العيني فيتم تقديمه في شكل رهن لفائدة البنكعملية منح الإئتمان البنكيالضامن في 
  .104-97ص .، ص2012، عمان، الأردن، 1ر الفكر، ط، داإدارة الإئتمانسوزان سمير ذيب وآخرون،  - 1

التدفقات    شخصية العميل

 التغطية التأمينية

 رأس المال

 القدرة على السداد 

 الضماʭت
 الظروف العامة

 التجارب السابقة مع المقترض

8 C's 
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والمقصود . مانح الإئتمان البنكوهو النظرة الحديثة لمكوʭت التحليل الإئتماني وعناصره من وجهة نظر : PRISMمنهج  .4
  1:بذلك هو ما يلي

  التصورPerspective : لتصور هنا الإحاطة الكاملة بمخاطر الإئتمان والعوائد المنتظر تحقيقها من قبل إدارة الإئتمانʪ يقصد
ʪ لعميل عند منحه بعد منحه، ومضمون هذه الأداة التفسيرية هي القدرة أو الفاعلية في تحديد المخاطر والعوائد التي تحيط

 .الإئتمان، وكذلك دراسة استراتيجيات التشغيل والتمويل عند العميل
  القدرة على السدادRepayment : ومضمون هذا المتغير هو تحديد قدرة العميل على تسديد القرض وفائدته خلال الفترة

 .عليهاالمتفق 
  الإئتمانالغاية من or Purpose  Intention : المعيار هو تحديد الغاية من الإئتمان المقدم للعميلومضمون هذا. 
  تʭالضماSafeguards : لإسترجاع الإئتمان ʭت التي تقدم إلى البنك ليكون ضماʭومضمون هذا المعيار هو تحديد الضما

 .لمواجهة احتمالات عدم القدرة على التسديد
  الإدارةManagement : ومضمون الفعل الإداري سوف يشمل كل  ،الإداري للعميلتركز إدارة الإئتمان على تحليل الفعل

 .من العمليات
  2:ويتضمن هذا المنهج العناصر الآتية : LAAPلطالب الإئتمان الصحة المالية  تقييم منهج. 5
  السيولةLiquidity :ا قصيرة الأجل عند استحقاقهاēسيولة الشركة تعود إلى قدرة الشركة على تسديد إلتزاما. 
  النشاطActivity: لدين أو بحقوق الملكية اإمتطلب تمويل أكبر ي ،مبيعات أكثر إن تحقيقʪ من خلال التمويل. 
  الربحيةProfitability: ح المناسبة والتي تشكل أساس البناء أو الهيكل المالي للشركة تقييمʪالأر. 
  الإمكانياتPotentials : قدرة الإدارة، والموارد البشرية والموارد المالية ن في المستقبل وذلك بفحصتكمإن إمكانيات الشركة. 
مخاطر الإئتمان أو التحليل أʮ كان المنهج الذي يختاره محلل الإئتمان في تحليل : SWOTالتحليل الإستراتيجي للإئتمان . 6

 SWOTللإئتمان فإن إنجاز هذا النوع من التحليل يتم من خلال أربع خطوات رئيسية تتمثل فيما يعرف بتحليل الإستراتيجي 
  3:على النحول التالي 

  تحليل مواطن القوة في العميلStrengths. 
  تشخيص نقاط الضعفWeaknesses. 
  استشراف أو استكشاف الفرص المستقبلية المتاحة لنمو المنشأةOpportunities ا على النموēوذلك بقصد تقويم قدر. 
  دد استمراريتهاē تحديد العقبات التيThreats والتي تنشأ عن دخول منافسين جدد إلى السوق.  

  البنكي الإئتمان مخاطر التأمين على: خامسا 
التأمين على الإئتمان هو أحد أشكال التغطية التأمينية من خلال ترتيب إئتماني تمنح فيه شركة  :تعريف التأمين الإئتماني. 1

بمعنى آخر، فإن . إذا زادت الخسائر الإئتمانية للمؤمن له عن مبلغ معين  )المقرض أو الجهات الدائنة(التأمين دفعات إلى المؤمن له 
  4 .الناتجة عن تعثر المقترض عن سداد ديونه وإلتزامهالمؤمن يدفع إلى المقرض في حالة خسارة المقرض 

                                                           
  .107 -106ص  -، صمرجع سابقسوزان سمير ذيب وآخرون،  - 1
  .بتصرف .14 ، صمرجع سابقشريف مصباح أبوكرش،  - 2
  .366، ص مرجع سابق ،الأساليب والأدوات والإستخدامات العملية- التحليل المالي والإئتمانيحمد مطر، ـم - 3
العربية للعلوم  الأكاديمية دكتوراه، أطروحة ،الأردنية التجارية البنوك قطاع على تطبيقية دراسة البنوك قيمة على الإئتمان مخففات أثر عثمان، داود حمدـم - 4

  .60 ص ،2008 عمان، الأردن، المالية والمصرفية،
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يقلل Ϧمين الإئتمان من المخاطر الإئتمانية، كما يزود تغطية ضد خسائر الديون  :أهمية التأمين على مخاطر الإئتمان البنكي. 2 
لعملياēا، حيث تستطيع أن تنصح  المعدومة، وتستطيع شركة التأمين تقييم الجدارة الإئتمانية للعملاء، وتقديم النصح والمساعدة

بعدم منح الإئتمان لعميل معين، أو تقترح توقيت الإجراءات ضد العملاء المتأخرين عن السداد من أجل تقليل إمكانية حدوث 
   1.ديون معدومة

 ستخدمة في التحليل الإئتمانيالمخرى الأعلمية ال ساليبوالأ الطرق الإحصائية :المطلب الثالث
ت، خصوصا بعد ثبوت محدوديتها، الأمر الأساليب الكلاسيكية في تحليل مخاطر الإئتمان العديد من الإنتقادالقد عرفت 

نحو إستخدام أساليب علمية أكثر حداثة، أثبتت  يتجهون، )العالمية خصوصا(البنوك التجارية في  محللي الإئتمان من الذي جعل
  .مقارنة ʪلأساليب التقليديةمن حدة مخاطر الإئتمان  فعاليتها في التقليل

   *الإحصائية الطرق: أولا
  :كالآتيويمكن ذكرها   :المختلفةطرق التنقيط  .1

 درجة كل تعبر أين التنقيط، بسلم القرض استرجاع عدم مخاطرة ربط على تعمل إحصائية تقنية هي: تقنية القرض التنقيطي. 1.1
 والتي ʪلزبون الخاصة المعلومات تحديد هو هنا والمشكل، )كبيرة متوسطة، ضعيفة،(للقرض  معينة مخاطرة درجة السلم عن هذا من

عن ملاءته المالية، إذ تعطى لكل معلومة معاملا خاصا đا حسب أهميتها، ثم توضع النقطة النهائية  ما حد إلى التعبير يمكنها
ا ʪلنقطة الحرجة لهذا السلم المحسوبة مسبقا، ومن هذه المقارنة المحصلة والخاصة ʪلملاءة المالية للزبون في سلم التنقيط، ومقارنته

2.قرار منح القرض للزبون من عدمه اتخاذيسهل للبنك 
وتعتمد هذه الطريقة في تطبيقها على ما يعرف بطريقة التحليل  

مختلف فئات مخاطر طريقة علمية ēدف إلى تصنيف العملاء في "والذي يعرف على أنه   Discriminant Analysisالتمييزي
  3."، حيث يستعمل التحليل التمييزي العوامل المسببة لمخاطر الإئتمان في تشكيل مدخلاتهالإئتمان

والذي يقصد به " Credit Men"ظهرت هذه الطريقة في الولاʮت المتحدة الأمريكية تحت اسم  4:طريقة رجال القرض. 2.1
يقومون ʪتخاذ قرار منح القروض البنكية اعتمادا على مبدأ أساسي هو إضافة بعض رجال أخصائيون في دراسة القروض البنكية 

نسب مثالية محددة مسبقا بطريقة إحصائية بعد  المؤشرات الإقتصادية التنظيمية إلى جانب المؤشرات المالية التي يتم مقارنتها مع
 . دراسة معمقة

القرض وجب توفر المعلومات الكافية حول المؤسسة الطالبة للقرض المالية منها من أجل قياس مخاطرة : طريقة نقاط المخاطرة. 3.1
والنوعية، ولمعالجتها استخدمت عدة طرق إحصائية من بينها طريقة نقاط المخاطرة والتي تعتمد في عملها على مجموعة المعايير 

  .مقترح عليها النوعية، على أساسها يتم اتخاذ القرار بشأن المؤسسة بعد تنقيطها وفق سلم

                                                           
  .127، ص2016، عمان، الأردن، 1، دار وائل للنشر، طالإطار، القياس، التحليل- إدارة المخاطر الإئتمانيةخالد أمين عبد الله،  - 1
نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي بكل تفصيلاته ʪعتباره نموذج إحصائي لهذه الدراسىة، إضافة إلى عرض أساليب إحصائية أخرى ذات علاقة  سيتم التطرق إلى -  *

  .الرʮضية ومختلف تفصيلاēا في الفصل الرابع هاصيغبقياس المخاطر الإئتمانية والتنبؤ بتعثراēا، 
حول أدوات  ، الملتقى العلمي الدوليتقنية التنقيط كأداة تسيير بنكية حديثة ودورها في الوقاية من أزمات القروض المتعثرةخالد بن عمر، صباح شنايت،  - 2

                  .603ص ،2015الجزائر،  ماي، جامعة البليدة، 05و 04التسيير الحديثة في منظمات الأعمال ودورها في الوقاية من الأزمات، يومي 
3 - Raymond Théoret, Traité de gestion Bancaire, Presses de l'université du Québec, Canada, 1999, p 251. 

 ، المؤتمر الدولي حول إدارة المخاطر وإقتصاد المعرفة، يومي التجاريةأهمية ودور الطرق الإحصائية الحديثة في إدارة مخاطر الإقراض في البنوك سليم بن يوسف،  - 4
  .12-9ص .، ص2007أفريل، الأردن،  17و 16
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تعد طريقة التنقيط المالي من أهم الطرق التي طورت من أجل التقويم المالي للأهلية الإئتمانية للمقترضين  :طريقة التنقيط المالي. 4.1
  1.سواء على المدى الطويل أو القصير، فهي إذا أداة أخرى قد أضيفت في يد المصارف قصد الحكم على نوعية مخاطرة القرض

هي تقنية مستوحاة من تنظيم العقل البشري وكيفية آدائه، حيث أĔا تسمح بتخزين : طريقة الشبكات العصبية الإصطناعية. 2
ميكانيزمات تم بناء أول نموذج للشبكات  عدةعلى  اوإعتماد. المعلومات من التجارب السابقة واستعمالها لحل مشاكل جديدة

ورغم بساطته إلا أنه استطاع حساب بعض الدوال  ،)Walter pits(و )C. Colloch( من قبل 1943ة نالعصبية الإصطناعية س
أول شبكة عصبونية  اكتشافتواصلت الأبحاث في هذا الشأن إلى أن تم  .المنطقية التي يمكن للخلية الواحدة أن تقوم بتنفيذها

ومنذ ذلك الحين  Wisardبشبكة ، وسميت 1980سنة  )Wisard Stonham & Wikie(من طرف كل من  على شكلها الحالي
  2.وهي تستخدم في مجالات عدة من بينها المالية

وهذا يعنى أن خصائص النظم  ،برامج ذكية تماثل الخبرة البشرية وتفوق العملية الذهنية لدى الخبيرهي  :الأنظمة الخبيرةطريقة  .3
ومن  ،الخبيرة تتمثل في الخبرة والإستنتاج والعمق والإستنباط والتزود المستمر ʪلمعلومات من أجل التوصل إلى حلول لمشاكل معينة

في مجال ) Finex(في مجال المراجعة المحاسبية و) Taxadvisor(الأمثلة الشائعة حول أنظمة الخبرة المطبقة في اĐال المالي نجد 
في تشخيص النمو الاقتصادي للمؤسسة، وʪلتالي نجد أن نظام الخبرة ϵمكانه أن يكون وسيلة مساعدة ) Event(التحليل المالي و

  3 .لحلول المشاكل التي تطرح على مستوى القروض البنكية

  خرى    الأعلمية الساليب الأ أهم :ʬنيا
ئتمانية، ولقد تطور في الفترة الأخيرة  الإأسلوب تسعير المخاطرة  ويطلق عليه أيضاً : أسلوب معدل الفائدة المعدل ʪلخطر. 1

إذن المبدأ . ئتمان، ويهدف هذا الأسلوب إلى أن يجعل من درجة المخاطرة جزء من تكلفة الاقتراضالإكبديل لمنهج تقليص مخاطر 
معدل الفائدة : الهوامش، هو تقسيم معدل الفائدة إلى جزئينالذي يعتمد عليه هذا الأسلوب الذي قد يطلق عليه البعض مدخل 

  4.الخالي من المخاطر وعلاوة المخاطر المعروفة ʪلهامش
كان يتم الإعتماد على التدقيق في اختيار ومراقبة المقترضين والتنويع لمحفظة الإقراض، أما   ʫريخياً  :أسواق مشتقات الإئتمان. 2

وبشكل خاص أسواق مشتقات الإئتمان التي تنقل البنوك بموجبها  risk sharing marketsفقد تم تطوير أدوات جديدة  حديثاً 
  5 :خرى المستخدمة في تخفيف المخاطر الإئتمانيةمخاطرها إلى مشتري الأوراق المالية والقروض، ومن بين الأساليب الأ

 Break Trade laws :  اءĔالعقد في حال حدوث أي نوع من التعثراتالحق التعاقدي في إ. 
 Escrow account : مبلغ يودع في بنك آخر"Trustee bank"  دين لدى البنك في العلى سبيل الأمانة لضمان تسديد

 .تخلف عن التسديد وفق اتفاق الأطراف ةأول حال
 Securitization ت لجهات تقوم بيع مجموعة من الأصول كمحفظة قروض أو مجم: التوريق أو التسنيدʪوعة من الحسا

كما يمكن أن تبيع البنوك القروض الكبيرة إلى المؤسسات   ،أوراق مالية đذه الأصول إلى المستثمرين) إصدار(بدورها ببيع 
 .والمستثمرين وبذلك تنقل مخاطرها إليهم

                                                           
، رسالة تقدير مخاطرة القرض ʪستخدام القرض التنقيطي والشبكات العصبية الإصطناعية كأدوات مساعدة في إتخاذ القرار في البنوك التجاريةمد عبادي، ـمح - 1

  .64 ، ص2004 الجزائر، ة،بجامعة ʪجي مختار، عنا قسم العلوم المالية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، ماجستير،
  .83- 82ص - ، صالمرجع نفسه - 2
  .13- 12ص - ، صمرجع سابقسليم بن يوسف،  - 3
، الملتقى الدولي حول في التخفيف من حدة الأزمة المالية الحالية دور الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر الإئتمانية للبنوكحرفوش سهام، صحراوي إيمان،  - 4

  .7ص ، 2009 أكتوبر، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 21و 20الأزمة والإقتصادية الدولية والحوكمة العالمية، أʮم 
  .298-297ص - ص مرجع سابق، ،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره عثمان، داود حمدـم - 5
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 مبادئ تسيير المخاطر الإئتمانية وفقا للجنة ʪزل الدولية: المبحث الثالث
نبذة عامة حول إلى ، بحيث تم التطرق في جانب مخاطر الإئتمان المبحث أبرز المبادئ التي جاءت đا لجنة ʪزل يعالج هذا
أكثر على  والثانية ذات العلاقة بتسيير مخاطر الإئتمان وذلك ʪلتركيز لأهم مقرراēا في الإتفاقية الأولى تقديم، ثم لجنة ʪزل الدولية

هم ما جاءت ϥ الإلمام محاولةو  وفي الأخير تم التطرق إلى الظروف العامة لظهور اتفاقية ʪزل الثالثة. قياس مخاطر الإئتمان مقارʪت
           .به في كيفية معالجة المخاطر الإئتمانية

 حول لجنة ʪزل الدولية نبذة عامة: المطلب الأول
في ظل التطورات المتتالية التي عرفتها الصناعة البنكية، وʪلتزامن مع ازدʮد شدة المنافسة في الأسواق العالمية، أصبحت 

كبرʮت الدول الصناعية العالمية، ممثلة   الأمر الذي جعلوصلت لدرجة إفلاس واĔيار بعضها، و البنوك أكثر عرضة للمخاطر، 
ذات طابع يتماشى ودرجات المخاطر التي تواجهها البنوك بشكل حتمي  وضع معايير للرقابة الدوليةبضرورة ببنوكها المركزية، تفكر 

    .سواء بفعل أنشطتها الداخلية أو الخارجية

  لجنة ʪزل الدولية   تقديم: أولا
لقد ازدادت درجة تخوف الأسواق المالية العالمية، خصوصا بعد الإĔيارات التي شملت مجموعة   :لجنة ʪزل الدولية مفهومنشأة و . 1

 Lloydsليكانو بنكولويدز  IBB، البنك البريطاني Franklin Bankبنك فرانكلان . 1974 في صيفكبيرة من البنوك 

Lugano ،شكال متفاوتةϥ من الأسواق المالية التي كانت تنشط فيها تلك  فشل العديدإضافة إلى ، كل هذه البنوك تضررت
لقد كان السؤال الذي يطرح نفسه آن و  ،1973بسبب أزمات عديدة من أمثلتها الأزمة البنكية الثانوية في بريطانيا سنة البنوك، 

سنة  Herstatt Bankت الألماني اأيضا بنك هيرست خصوصا بعد اĔيار ؟الجهة القادرة إلى إدارة كل هذه الأزمات حول ذاك
بدأت الدول الصناعية التفكير في البحث عن آليات لمواجهتها، وإيجاد فكر  البنكيةفي ظل تصاعد حدة تلك المخاطر  .19741

مشترك بين البنوك المركزية في دول العالم المختلفة يقوم على التنسيق بين السلطات الرقابية للدول للتقليل من المخاطر التي تتعرض 
في  Group of Tenن مجموعة الدول الصناعية العشر وϦسست لجنة ʪزل متشكلت وفي أول خطوة في هذا الإتجاه  ،لها البنوك

 هذه وتجتمع 2.وتحت إشراف بنك التسوʮت الدولية ،بقرار من محافظي البنوك المركزية Đموعة الدول الصناعية العشر ،Ĕ1974اية 
 نإف ولذلك .المصارف على الرقابة جوانب مختلف لدراسة الفنيين من العمل فرق من عدد ويساعدها سنوʮ مرات أربع اللجنة
 فعلية "قيمة ذات الوقت مرور مع أصبحت Ĕاأ رغم إلزامية، أو قانونية صفة ϥي تتمتع لا اللجنة هذه توصيات أو قرارات

  3.كبيرة"

  أهداف لجنة ʪزل الدولية  :ʬنيا
أعمال البنوك في العالم đدف تقوية هو تعزيز التنظيم والرقابة على  )CBSB(إن الهدف الرئيسي للجنة ʪزل للرقابة البنكية  

  :التي ēدف إلىاللجنة في العديد من الأنشطة  تساهمو  الإستقرار المالي،
  للحدوثتحديد المخاطر الحالية التي يمكن أن تتعرض لها الأنظمة المالية العالمية أو المخاطر القابلة. 

                                                           
1 - Emmanuel Mourlon Druol, 'Trust is good, control is better' The 1974 Herstatt-Bank crisis and its implications for 
international regulatory reform, Taylor and Francis, Business History, England, 2015, p 2. 

، دار )2008مع إشارة إلى الأزمة الإقتصادية العالمية لسنة (مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة ʪزل وأهم انعكاسات العولمة  فائزة لعراف، -2
  .72، ص 2013الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، 

  :الإلكتروني ، نقلا عن الموقع2004العربية  المركزية المصارف محافظي Đلس أعدت دراسة: صندوق النقد العربي - 3
-http://www.cbl.gov.ly/pdf/0Gi5p1KB1hCPZnh9R5m.pdf, Visité le 10/02/2016 à 00:30 h. 
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  أعمال البنوكتعزيز وإنشاء معايير دولية تتماشى مع تنظيمات الرقابة على. 
  وجه القصور التنظيمية والإحترازيةϥ التي تشكل خطرا على الإستقرار الماليالإهتمام. 
 زل لدى الدول الأعضاءʪ متابعة تنفيذ مقررات لجنة. 
 لدول غير الأعضاءʪ زلالتشاور مع البنوك المركزية وهيئات الرقابة البنكيةʪ 1.، وذلك بغية تشجيع تطبيق مقررات لجنة 
 لتالي إزالة الفروق في المتطلبات الرقابية الوطنيةʪالبنكيبشأن رأسمال  وضع البنوك الدولية في أوضاع تنافسية متكافئة، و.  
 2.تحسين الأساليب التقنية للرقابة على أعمال البنوك، وتسهيل عملية تداول المعلومات 
  ون موضوعيا، إضافة إلى وجود درجة مرتفعة من التناسب عملي يكإزالة المنافسة غير العادلة بين البنوك من خلال إيجاد إطار

 .العالمعند تطبيق المقارنة بين المصارف في مختلف دول 

 في تسيير المخاطر الإئتمانية ʪزل الأولى لإتفاقيةالجوانب الأساسية : المطلب الثاني
  على المخاطر الإئتمانية الإتفاقية الأولى تركيز :أولا

 ئتمانيةالإ المخاطر عتبارالإ في أخذت حيث لرأسمال، الدنيا الحدود حساب إلى 1988 لعام ʪزل لجنة اتفاقية دفته 
  3.الخ...الصرف سعر ومخاطر الفائدة سعر مخاطر مثل الأخرى المخاطر مواجهة تشمل ولم البلد، مخاطر إلى ʪلإضافة أساسا
   1988معدل كفاية رأس المال بحسب مقررات ʪزل الأولى  :ʬنيا

وكذا الإتحاد الأوروبي على مقرر لجنة ʪزل  G10وافق مجلس محافظي البنوك المركزية للدول الصناعية  1988في جويلية 
تبعا لحيثيات هذا الإتفاق، يتعين  "Cooke Ratio معيار كوك"والمتضمن اقتراحا لمعيار موحد لكفاية الأموال الخاصة أطلق عليه 

ʪلأحرى مجموعة العشر زائد الدول ذات الإتفاقيات الإقراضية الخاصة مع صندوق (لى المستوى الدولي على كافة البنوك العاملة ع
كحد أدنى لنسبة أموالها الخاصة من الأصول المرجحة ϥوزان بدلالة مخاطر   %8الإلتزام بـ ) الدولي آنذاك تركيا والسعوديةالنقد 

 4.الإئتمان

  رأس المال المساند+ رأس المال الأساسي                                   
 % 8  ≥  =   ) نسبة كوك(معدل كفاية رأس المال    

  عناصر الأصول والإلتزامات العرضية ϥوزان مخاطرها                                   
  )25(المعادلة رقم ...

  :لجنة ʪزل من شريحتين أساسيتينيتكون رأس المال وفقا لمفهوم 

                                                           
1 - Rachida Hennani, De Bâle I à Bâle III les principes avancées des accords prudentiels pour un système financier plus 
résilient, Etude et synthèses ES N°2015-01, Laboratoire Montpelliérain d'Economie Théorique et Appliquée LAMETA, 
Montpellier, France, 2015, p 6. 

العلوم الإقتصادية، كلية العلوم ، أطروحة دكتوراه، قسم تطورات القواعد الإحترازية في ظل معايير لجنة ʪزل ومدى تطبيقها من طرف البنوك الجزائرية آيت عكاش، سمير - 2
  .8ص ، 2013، جامعة الجزائر ،الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

  .9ص  ،المرجع نفسه - 3
تخصص مالية ومحاسبة، قسم علوم التسيير،   ، أطروحة دكتوراه،تفعيل الرقابة على أعمال البنوك ʪلجزائر وفق المعايير الدولية للجنة ʪزل الدوليةحمزة طيبي،  - 4

  :نقلا عن  .84، ص 2013، الجزائر، 03الجزائر  كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،
- Comité de Bâle sur contrôle Bancaire, Convergence internationale de la mesure et des normes du fonds propres, 
Banque des Règlements Internationaux, Suisse: Bâle, juillet 1988 (mise à jour en 1998). 



ـــ ـــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الأول ــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ   المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةتقنيات تسيير ـــ
 

 35 

 وتسمى رأس المال الأساسي: الشريحة الأولى* Core Capital  ويتمثل في حقوق المساهمين التي تتضمن الأسهم العادية
 .المصدرة والمدفوعة ʪلكامل وكذلك الأسهم الممتازة وفقا لتحفظات معينة ʪلإضافة إلى الإحتياطات المعلنة والأرʪح المحتجزة

 وتسمى رأس المال المساند أو التكميلي :الثانيةشريحة ال** Supplementary Capital ت التاليةʭويتمثل في المكو: 
 ح والخسائر دون أن تظهر ضمن عناصره عند : الإحتياطات غير المعلنةʪوهي الإحتياطات التي تتم من خلال حساب الأر

 1 .بشرط أن تكون مقبولة من السلطة الرقابية، وذلك الإفصاح عن بياʭته من خلال النشر في الصحف
 تنشأ هذه الإحتياطيات من تقييم مباني البنك والإستثمارات في الأوراق المالية بقيمتها  :إحتياطيات إعادة تقييم الأصول

     2.%55الجارية بدلا من قيمتها الدفترية، وتشترط الإتفاقية أن يكون ذلك التقييم معقولا وأن يتم تخفيض فروق التقييم بنسبة 
 ا إلا إذا كانت المخصصات مستوفاة (وتسمى احتياطات عامة : المخصصات العامة للديون المشكوك في تحصيلهاđ ولا يؤخذ

 . كحد أقصى من الأصول الخطرة  %1.25والنسبة التي يؤخذ đا يجب أن تكون ) ʪلكامل
  جل محدد، ومن  3:وطويلة الأجلالقروض المساندة متوسطةϥ خذ شكل سنداتϦ في  -خصائصها أن ترتيب سدادهاوهي

 .ϩتي في مرتبة ʫلية لحقوق المودعين ʪلبنك وقبل سداد ما قد يستحق للمساهمين -حالة إفلاس البنك 
 لمشاركة في  تجمع هذه الأدوات بين خصائص حقوق المساهمين والقروض من هؤلاء المساهمين،: أدوات رأسماليةʪ حيث تتسم

مثل الأوراق المالية التي تجتمع فيها بعض صفات  تحققها، كما أĔا غير قابلة للإستهلاك،تحمل خسائر البنك في حالة 
  .السندات والأسهم، مثال ذلك السندات التي تتحول إلى أسهم بعد فترة محدودة

   بحسب أوزان المخاطر الإئتمانية تصنيف دول العالم :ʬلثا
  4 :من الدول وطبقا لهذه النظرة تقسم دول العالم إلى مجموعتين 

وهي مجموعة  :مجموعة دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ودول ذات ترتيبات خاصة مع صندوق النقد الدولي. 1
الدول التي رأت اللجنة، أنه يمكن إذا زادت الإيداعات لدى بنوكها أكثر من سنة، فإن وزن المخاطر يقل عن الوزن المخصص 

 وتضم دول هذه اĐموعة الدول كاملة  هذه الدول على أĔا ذات مخاطر أقل من ʪقي دول العالم،لباقي الدول، وʪلتالي ينظر إلى
بلجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا الدول التي تتكون حاليا من هي ، و OECDالعضوية في منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية 

سبانيا، أستراليا، البرتغال إالمملكة المتحدة، الولاʮت الأمريكية، أيسلندا، أيرلندا،  ،سويسرا ، هولندا، السويد،لوكسمبورجالياʪن، و 
  .اليوʭنو 

وهي تضم ʪقي دول العالم، وينظر إلى هذه الدول على أĔا ذات مخاطر أعلى من دول  :مجموعة الدول الأخرى في العالم. 2
والدول  OECDالمقررة Đموعة  اĐموعة الأخرى وʪلتالي لا تتمتع هذه الدول والبنوك العاملة فيها بتخفيضات في أوزان المخاطر

   .ذات الترتيبات الإقراضية الخاصة مع صندوق النقد الدولي

                                                           
الإستثمارات  ،Goodwill شهرة أو سمعة البنك: لهدف منع تضخيم رأس المال، يتعلق الأمر بكل من رأس المال الأساسياستبعدت لجنة ʪزل بعض البنود من  *

  . الأخرى والمؤسسات المالية الأخرىس أموال البنوك و المتداولة في رؤ 
، وذلك لضمان عدم استخدامها على حساب رأس المال الأساسي، يتعلق الأمر بـعدم تجاوز رأس المال المساندكما قامت لجنة ʪزل بوضع بعض القيود على  **

لمواجهة مخاطر اĔيار أسعار أصولها، فرض نسبة   %55إلى نسبة  من عناصر رأس المال الأساسي، خصم احتياطيات إعادة التقييم %100مجموع رأس المال المساند 
  .كحد أقصى للقروض المساندة من رأس المال الأساسي  %50كمخصصات لمواجهة المخاطر العامة، وضع نسبة   1.25%

  .83-82ص - ، صمرجع سابق فائزة لعراف، - 1
  .33-32ص - ، صمرجع سابق سمير الخطيب، - 2
  .84 ، صسابق مرجع فائزة لعراف، - 3
  .256-255ص -، ص2013، الإسكندرية، مصر، 1، الدار الجامعية، ط3الإصلاح المصرفي ومقررات ʪزل عبد المطلب عبد الحميد،  - 4
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   وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول  :رابعا
الوزن الترجيحي يختلف ʪختلاف الأصل من جهة وكذلك ʪختلاف الملتزم ʪلأصل أي المدين من جهة أخرى، ومن هنا 

، فعلى سبيل %100، %50، %20 ،%10 نجد أن الأصول تندرج عند حساب معيار كفاية رأس المال من خلال أوزان خمسة وهي
في مجال التطبيق للدول المختلفة، فقد تركت اللجنة الحرية للسلطات  ، ولإʫحة قدر من المرونة%0المثال النقدية وزĔا المرجح 

النقدية المحلية لأن تختار تحديد بعض أوزان المخاطر والأهم إن إعطاء وزن مخاطر لأصل ما لا يعني أنه أصل مشكوك في تحصيله 
 .ة، وإنما هو أسلوب ترجيحي للتفرقة بين أصل وآخر حسب درجة المخاطر بعد تكوين المخصصات اللازمةبذات الدرج

 لجنة ʪزل الأوزان الترجيحية للعناصر داخل الميزانية حسب مقررات ):02(الجدول رقم 
  طبيعة الموجودات  درجة المخاطرة

0 %  
 

 النقدية. 
  ت من الحكومة والبنك المركزيʪلعملة المحليةالمطلوʪ. 
  ت من دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنميةʪالمطلوOECD  ت المعززةʪوبنوكها المركزية، لاسيما المطلو

  .بضماʭت نقدية من طرفها وبضماʭت أوراق مالية أو مضمونة من قبل حكوماēا المركزية
 ،%20، أو %10أو  ،0%

 %100أو  %50أو 
حسب تقدير السلطات 

  .المعنية

  ت من مؤسسات القطاع العام المحليةʪمطلو)ʮستثناء ) التي تمارس نشاطها اقتصادʪ والقروض المضمونة من قبلها
  .الحكومة المركزية

 
 

20% 

 ت من بنوك التنمية الدوليةʪوكذلك ...) البنك الدولي، بنك التنمية الإفريقي، بنك الإستثمار الأوروبي( مطلو
 .المغطاة ϥوراق مالية صادرة من هذه البنوكالمطلوʪت المضمونة أو 

 ت من بنوك مرخصة في دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية أو قروض مضمونة من قبلهاʪمطلو. 
  ت من مؤسسات القطاع العام لحكومات منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية أو قروض مضمونة منʪمطلو

 .قبلها
 ت أو قروض مضمونة من بنوكʪخارج دول منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية مطلو. 
 نقدية جاري تحصيلها. 

50%    لكامل برهن على عقارات لأعراض السكن أو التأجيرʪ قروض مضمونة.  
100%  ت من القطاع الخاصʪمطلو. 

 ت من بنوك خارج منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية ويبقى على استحقاقها أكثر من سنةʪمطلو. 
 ت من الحكومات المركزية لدول خارج منظمة التعاون الإقتصادي للتنميةʪمطلو. 
  والمعدات الآلاتالأصول الثابتة كالمباني و. 
 العقارات والإستثمارات الأخرى. 
 الأدوات الرأسمالية الصادرة من قبل بنوك أخرى ما لم تكن مطروحة من رأس المال. 
 جميع الأصول الأخرى.  

مع إشارة إلى الأزمة (مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة ʪزل وأهم انعكاسات العولمة فائزة لعراف،  :المصدر
  .88- 86ص .ص، 2013، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر، )2008الإقتصادية العالمية لسنة 
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الميزانية العمومية للبنك إلى داخل الميزانية العمومية ومن ʭحية أخرى يكون معامل تحويل الإئتمان للفقرات من خارج 
  1:للبنك على النحو الذي يظهر من الجدول التالي

معاملات تحويل الإئتمان للفقرات (معاملات تحويل الإلتزامات العرضية حسب مقررات ʪزل الأولى  ):03(الجدول رقم
  )من خارج إلى داخل الميزانية العمومية للبنك 

  معامل تحويل الإئتمان  الأدوات  الترتيب
الإعتمادات المستندية لضمان القروض  ذلك في البدائل للإئتمان المباشر مثل الضماʭت العامة للديون ويدخل  1

   .والأوراق المالية
100%  

الفقرات المرتبطة بمعاملات معينة مثل سندات الأداء وسندات الطلب وحقوق شراء السهم والإعتمادات   2
  .المستندية المرتبطة بمعاملات معينة

50% 

 %20  .الإئتمان قصير الأجل ذات التصفية الذاتية مثل الإعتمادات المستندية المضمونة بشحن البضاعة  3

 %100  . إتفاقيات البيع وإعادة الشراء التي يتحمل البنك فيها المخاطرة  4

 %100  .والأسهم المدفوعة جزئيا التي تمثل إلتزامات سحب معينالمشترʮت المستقبلية للموجودات والودائع الأمامية   5

 %50  .تسهيلات إصدار الأوراق المالية  6

 %0  .الإلتزامات الأخرى مثل التسهيلات الرسمية وخطوط الإئتمان ذات الإستحقاقات التي تزيد عن السنة الواحدة  7

 %5  .التابعة ذات الإستحقاقات حتى سنةالإلتزامات   8

ا
  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :

  .264 ص ،2013، الإسكندرية، مصر، 1الدار الجامعية، ط، 3الإصلاح المصرفي ومقررات ʪزل  عبد المطلب عبد الحميد، -

  التعديلات الرئيسية على اتفاقية ʪزل الأولى :خامسا
يجد أن هناك العديد من التعديلات التي أجريت يمكن الإشارة إلى ، 1998وحتى عام  1988لعل المتتبع لإتفاقية ʪزل منذ 

  :أهمها في النقاط التالية
 تغطية مخاطر السوق وإدخالها في قياس معدل كفاية رأس المال. 
  تغطية المخاطر الإئتمانية لكافة عناصر الأصول والإلتزامات العرضية والمراكز الآجلة بغرض الإستثمار طويل الأجل وفقا

 2 .1988للأسلوب المتبع طبقا لما جاءت به الإتفاقية عام 
عدلت من مكوʭت  إلا أĔا Iكما ورد في اتفاق ʪزل   %8ع أن هذه التعديلات أبقت على معدل الملاءة الإجمالية عند م

  3 :النسبة كما يلي
سمحت للبنوك ϵصدار قروض مساندة لأجل سنتين لتدخل ضمن الشريحة الثالثة لرأس المال، وذلك لمواجهة جزء من 

الأرʪح + الإحتياطات + رأس المال المدفوع (الشريحة الأولى : مخاطرها السوقية، وđذا يصبح رأس المال الإجمالي يتكون من
قروض (الشريحة الثالثة +  1988وهذا كما هو محدد في اتفاقية ). رأس المال المساند أو التكميلي(الثانية  الشريحة) + المحتجزة

  :الآتية، وهذه الأخيرة أي رأس المال من الطبقة الثالثة يجب أن تتوفر فيه الشروط )مساندة لأجل سنتين

                                                           
  .264-263ص -، صمرجع سابق، عبد المطلب عبد الحميد - 1
  .98-97ص -، ص2006، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، مصر، العولمة واقتصادʮت البنوكعبد المطلب عبد الحميد،  - 2
، ص 2006الجزائر،  ،، جامعة فرحات عباس، سطيف06، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، العدد النظام المصرفي الجزائري واتفاقيات ʪزلʭصر سليمان،  -  3

155.  

المصدر
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  كحد أقصى من رأس   %250أن يكون شكل قروض مساندة لها فترة استحقاق أصلية لا تقل عن سنتين، وأن لا يتجاوز
 .مال البنك من الطبقة الأولى المخصص لدعم المخاطر السوقية

  لتغطية المخاطر السوقية فقط، بما في ذلك مخاطر الصرف الأجنبيأن يكون صالحا. 
  لطبقة الثالثة من رأس المال، وذلك ضمن الحد المذكوريجوز استبدال عناصر الطبقةʪ الثانية. 
  أن تكون الشريحة الأولى من رأس المال الشريحة الثالثة+ يحة الثانية الشر. 

عند حساب نسبة رأس المال الإجمالية للبنك يتم إيجاد صلة رقمية بين مخاطر الإئتمان ومخاطر السوق عن طريق ضرب 
) 12.5وهي الحد الأدنى لكفاية رأس المال تساوي  8مقسومة على  100وذلك على أساس أن ( 12.5قية في مقياس المخاطر السو 

  . ثم إضافة الناتج إلى مجموع الأصول المرجحة لأوزان المخاطرة
  :يليتصبح إذن العلاقة المعدلة لحساب كفاية رأس كما 

 التسيير الإحترازي للمخاطر الإئتمانية بحسب إتفاقيات ʪزل الثانية والثالثة  : الثالثالمطلب 
في ساحة العمل البنكي، خصوصا لجنة ʪزل على إيجاد أساليب ومعايير جديدة تواكب التطورات الحاصلة لقد عملت 

سميت ʪتفاقية ʪزل  مقررات جديدةالتي عرفتها الإتفاقية الأولى، من هذا المنطلق عملت اللجنة على إصدار  بعد الإنتقادات
بعض نقاط الضعف، الأمر الذي جعل اللجنة تعيد النظر مرة أخرى في  أيضا الثانية، غير أن مقررات هذه الأخيرة أظهرت

  .   ʪتفاقية ʪزل الثالثة عرفت ديدةج من خلال اتفاقية، مبادئها
  ʪزل الثانية لمقرراتالدعائم الثلاثة : أولا

تقدمت لجنة ʪزل بمقترحات أكثر تحديدا وتفصيلا حول الإطار الجديد السابق لمعدل الملاءة  2001 جانفي 16في 
قبل Ĕاية شهر ماي ) ومنها صندوق النقد الدولي(، وطلبت إرسال التعليقات عليها من المعنيين والمختصين والهيئات البنكية
، لكن نظرا لكثرة الردود 2001، وكان من المتوقع أن تصدر اللجنة النسخة النهائية من هذا الإتفاق قبل Ĕاية عام 2001

، كحد أقصى، وهو الذي 2006، وحدد لها أجل تطبيق يمتد إلى Ĕاية سنة 2004 جوانوالملاحظات تمت إجازة هذه النسخة في 
  II.1عرف ʪتفاقية ʪزل 

لتكييف رأس المال بشكل أكثر توافقيا وعناصر المخاطر البنكية، إضافة إلى توفير حوافز تمكن البنوك يهدف المعيار الجديد 
  2:ثلاث دعائم أساسيةتواصلت مجهودات اللجنة للتأكيد على أهمية في هذا الإطار  .من تعزيز عملية قياس وإدارة مخاطرها

 متطلبات الحد الأدنى لرأس المال. 
 المراجعة الرقابية. 
 إنضباط السوق. 
 

                                                           
  .بتصرف.156- 155ص - ص، مرجع سابق ،واتفاقيات ʪزلالنظام المصرفي الجزائري ʭصر سليمان،  - 1

2 - Louis Esch And others, Asset and risk management risk oriented finance, John wiley and sons ltd, England, 2005,  p 4. 

  ) 3شريحة +  2شريحة +  1شريحة  ( إجمالي رأس المال
  ≤   8 % 

  12.5 ×  )مقياس المخاطر السوقية+ الأصول المرجحة ϥوزان المخاطرة (
  )26(المعادلة رقم ...
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ϥوزان مخاطرها  المرجحة الأصولعدلت بموجبه طرق قياس حالة  :)معدل كفاية رأس المال( متطلبات الحد الأدنى لرأس المال. 1
  1 :عنصرين، هما الركيزة علىوتقوم . طرق دعم وتطوير قدرات المصارف على تقييم المخاطروتستهدف هذه ال

 إدخال تعديلات على أساليب قياس مخاطر الإئتمان. 
  زل (بجانب المخاطرة الإئتمانية ومخاطرة السوق اللتين تضمنتهما إستخدام أسلوب جديد للتعامل مع المخاطر التشغيليةʪI.( 

لرأس المال لمواجهة مخاطر الإئتمان، مخاطر السوق ومخاطر التشغيل، مع تحديد الحد الأدنى لمعدل كفاية يحدد الحد الأدنى 
  2.%8رأس المال بواقع 

عند حساب نسبة رأس المال، سيتم تحديد المقام أو إجمالي المخاطر، عن طريق ضرب رأس المال اللازم لتغطية مخاطر 
، وجمع الأرقام الناتجة )أي المقابل للحد الأدنى لنسبة رأس المال إلى الأصول المرجحة ʪلمخاطر( %12.5السوق ومخاطر التشغيل في 

  .طر والمحسوبة لمخاطر الإئتمان، ويتم حساب الحد الأدنى لرأس المال بقسم البسط على المقامʪلمخاعلى مجموع الأصول المرجحة 

  3:حيث
 Tier 1 :الشريحة الأولى وهي رأس المال الأساسي. 
 Tier 2: الشريحة الثانية وهي رأس المال التكميلي. 
 Tier 3: الشريحة الثالثة وهي القروض المساندة لأجل سنتين لتغطية مخاطر السوق. 
 **RWA :Risk Weighted Assets لمخاطر والمحسوبةʪ لمخاطر الإئتمان الأصول المرجحة. 
 Cmr :رأس المال اللازم لتغطية مخاطر السوق. 
 Cor :رأس المال اللازم لتغطية مخاطر التشغيل .  
المصارف إلى تقييم كفاية رأس المال مقارنة ʪلمخاطر، إلى وتقوم على مجموعة من المبادئ التي تؤكد حاجة : المراجعة الرقابية. 2

  . جانب أهمية قيام المراقبين بمراجعة هذا التقييم والتدخل حينما تقتضي الحاجة
إلى دعم عمليات ضبط وتنظيم السوق بوضع متطلبات الإفصاح التي تسمح للمتعاملين في ) ʪIIزل (ēدف  :إنضباط السوق. 3

على وكذلك تساعد هذه الركيزة المصارف والمراقبين . السوق بتقييم معلومات المخاطر الإئتمانية، وحجم رؤوس أموال المصارف
ليلها للتعرف على الحجم الفعلي للمخاطر التي تواجهها إغراق السوق بمعلومات يصعب تح تجنبإدارة المخاطر ودعم الإستقرار، و 

  4.المصارف

  

  

                                                           
 نظرية تحليلية-بين مقررات لجنة ʪزل وتقليل المخاطر المصرفيةنظرية المؤامرة والإĔيار المصرفي عبد السلام مـحمد خميس، محمـد عبد الوهاب العزاوي،  - 1

  .32، ص 2014، بغداد، العراق، 1، الذاكرة للنشر والتوزيع، طاستطلاعية
  .287 ص ،مرجع سابق ،3الإصلاح المصرفي ومقررات ʪزل عبد المطلب عبد الحميد،  - 2
  .106-105ص - ، صمرجع سابق فائزة لعراف، - 3
** :RWA  -ت قياس مخاطر الإئتمانʪلمخاطر المحسوبة على مخاطر الإئتمان ضمن الجزء المخصص لمقارʪ سيتم التطرق لطريقة حساب الأصول المرجحة. 

  .32ص - ، صمرجع سابق عبد السلام مـحمد خميس، محمـد عبد الوهاب العزاوي، - 4

                                                                                 Tier1 +  Tier2 +  Tier3                 
    %8      ≥        Ratio Mc Donough  =                       

(RWA + 12.5 × Cmr+12.5×Cor)                                                            
  )27(المعادلة رقم ...
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  مقارʪت قياس مخاطر الإئتمان: ʬنيا
يعتبر الأسلوب المعياري مشاđا من حيث المبدأ لما هو مطبق  :The Standardized Approach (SA)المقاربة المعيارية . 1

من إجمالي الأصول  %10، حيث إن البنوك ستستمر في احتساب متطلبات رأس المال لمخاطر الإئتمان بنسبة ʪ1زل  بمعيار
ويعتمد هذا المدخل بصفة رئيسية على إعطاء أوزان  1.(Exposure class)على نوعية المقترض  اعتماداالمرجحة ϥوزان المخاطر 

تعطيها مؤسسات التصنيف ، وفق درجة التصنيف التي )حكومات، بنوك، شركات(للمخاطر طبقا لمراكز التعرض للمخاطر 
يد تصنيف الخارجية لهذا المركز، وهنا يظهر دور البنك المركزي في اعتماد هذه المؤسسات وإقرارها كجهات يمكن على أساسها تحد

  2 :لرأس المال المطلوب ʪلصيغة التالية ويعطى الحد الأدنى  ،العملاء وʪلتالي درجة أوزان المخاطر




n

i 1
RWi i = RWA                 RWA 0.08 = RC ... 28(المعادلة رقم.( 

  :حيث
 RWI : وزن الخطرRisk Weight للأصل i  .حيث Ai : الأصولi ،)i=1,....n(. 
 RWA :لمخاطرʪ الأصول المرجحة.  
 RC :الشرائح الثلاث( رأس المال القانوني.( 
 :تطبيق المقاربة المعياريةل العريضة طواتالخ. 2

ئتماني ϥنه عبارة عن عملية ēدف إلى توفير المعلومات والتقييم الإعرف التصنيف ي :درجات التصنيف الإئتمانيب الإستعانة. 1.2
بشأن مدى ملائمة المؤسسة المالية وقدرēا على الوفاء ʪلتزاماēا التعاقدية، أو جودة الأوراق أو المنتجات المالية، وفي نفس المستقل 

  3.الوقت، لا يعتبر التصنيف ضماʭ بقدرة المؤسسة على الوفاء ʪلتزاماēا
وبحلول عام  ،قام đا جون موديوالتي   1909أول من أصدر مؤشرات الجدارة الإئتمانية في عام  Moody'sكانت شركة 

وخلال تسعينات القرن . تقوم بتصنيف حوالي خمسين حكومة مركزية تصدر سندات إقتراض دوليا Moody'sكانت   1929
: الماضي ازدهر نشاط تصنيف الدول للجدارة الإئتمانية، وأصبح على الأقل هناك تسع شركات تقوم بعملية التصنيف وأهمها

Standard & Poor’s وMoody’s وFitch  دولة مستقلة ثم انظم لهن مؤخرا  )80(وكل منها يقوم بتصنيف ما يزيد عن ثمانين
 Thomson Bank Watch ،Salomonو Bloombergو  Duff & Phelps،IBCA:شركات أخرى مثل

Brother،j.P.Morgan ، وEconomist Intelligence Unit(E.I.U).4  

العالمية رموزا في شكل حروف أبجدية للدلالة على نظير إجراء عمليات التصنيف، تستخدم وكالات التصنيف الإئتماني 
  5 :جودة الإئتمان، والتي تندرج ضمن نوعين من مستوى المخاطر الإئتمانية، وهي

 خذ الرموز : درجة الإستثمارϦوهي مؤشر لإنخفاض درجة المخاطر الإئتمانية، وAa ،A، Baa، Aaa  لنسبة لوكالةʪ وذلك
 .كالتي ستاندر آند بورز وفيتش للتصنيفʪلنسبة لو  ،BBB، AAA ، Aموديز، والرموز 

                                                           
  .4 ، ص2005 ،رأس المال الخاصة بمخاطر الإئتمانمتطلبات ، 2 وحدة تطبيق مقررات ʪزل - البنك المركزي المصري - 1
  .109، ص مرجع سابق فائزة لعراف، - 2
  :الموقع الإلكتروني عن، نقلا Investors ، مجلة المستثمرونمعايير التصنيف الإئتماني في المؤسسات المالية الإسلاميةأحمد التميمي،  - 3

-http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=1434 ,Visité le 25/11/2017 à 21.30 H. 
الدولي الرابع حول  الملتقى، وضعية وشرعية -التصنيف الإئتماني بين مسبب للأزمة المالية العالمية والبحث عن مخرج لها دراسة حمـد، أبلعزوز بن علي، مداني  - 4

  .8 ص ، 2010ديسمبر، كلية العلوم الإدارية، الكويت، 16و 15الأزمة العالمية من منظور الإقتصاد الإسلامي، أʮم 
الإجتماعية والإنسانية، ، اĐلة الأكاديمية للدراسات دور وكالات التصنيف الإئتماني في صناعة الأزمات في الأسواق المالية ومتطلبات إصلاحهامداني أحمد،  - 5

  .55 ، ص2013 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ،10العدد  قسم العلوم الإقتصادية والقانونية،
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 خذ الرموز : درجة المضاربةϦوهي مؤشر لإرتفاع درجة المخاطر الإئتمانية، وB ،Caa ،Ca ،C Ba،  لنسبة لوكالة موديزʪ
كما تضيف وكالات التصنيف الإئتماني   ،ʪلنسبة لوكالتي ستانجر آند بورز وفيتش للتصنيف CCC ،CC ،C ،BB ،Bوالرموز 

للدلالة على مستوى الجودة الإئتمانية ضمن كل درجة تصنيف، حيث تضيف وكالة أرقاما أو إشارات على يمين درجة التصنيف 
إلى النهائية العليا ضمن درجة  1، ويشير الرقم 3أو  2أو  1هي  Caaإلى  Aaموديز أرقاما لدرجات التصنيف الإئتماني من 

وفي حين تضيف وكالتا . إلى النهائية الدنيا ضمن درجة التصنيف 3على منتصف درجة التصنيف، والرقم  2التصنيف، والرقم 
الإئتمانية  للتعبير على مستوى الجودة Bإلى  AAإلى درجات التصنيف الإئتماني من  -أو  +ستاندر آند بورز وفيتش للتصنيف 

 . ضمنها
تقوم هذه الطريقة على تقسيم المخاطر الإئتمانية إلى فئات حيث يتم تبويب  :الأصول ϥوزان المخاطر وتبويب ترجيح. 2.2

  1:الأصول وفقا لنوع الجهة المقترضة على النحو الآتي
البنوك، بنوك التنمية، الشركات عملاء التجزئة الحكومات غير المركزية ووحدات الحكم المحلي،  ،الحكومات والبنوك المركزية

 .قروض الرهن العقاري، مؤسسات تتعامل في الأوراق المالية، قروض لأغراض سكنية
وتتراوح أوزان  كما يتم ترجيح القروض ϥوزان المخاطر البسيطة تبعا للتقييم الإئتماني للعميل وحسب تبويب التسهيل،

 :كما يوضح الجدول الآتي) ʪلمائة ʪ150لمائة،  ʪ100لمائة،  ʪ50لمائة،  ʪ20لمائة،  0(المخاطر 
   2ة لبازل المعياري المقاربةأوزان الترجيح وفق  :)04(الجدول رقم 

  إلى  +AA- Aإلى  AAA  المدين

A- 

BBB+ إلى 

BBB- 

BB+  إلى
BB- 

B+ إلى  

B- 

  غير مصنف -Bمن  أقل
  

   %100   %150  % 100  % 100  %50  % 20  % 0  الحكومات والبنوك المركزية

. للمطالبات على البنوك 2أو الخيار  1تقدر أوزان مخاطر المطالبات على مؤسسات القطاع العام طبقا للخيار   مؤسسات القطاع العام  
  .يجري تطبيقه دون إجراء المعاملة التفضيلية للمطالبات قصيرة الأجل 2وإذا اختير الخيار 

إذ . للمطالبات على البنوك ولكن بدون إجراء المعاملة التفاضلية للمطالبات قصيرة الأجل 2تعالج حسب الخيار    بنوك التنمية المتعددة
  .التي تتمتع بتصنيف مرتفع بنوك التنمية المتعددة على مطالبات %0يطبق الترجيح 

  
  البنوك

  %100  %150  %100  %100  %100  %50  %20  1الخيار 

  %50  %150  %100  %100  %50  %50  %20  2الخيار 

  .تعالج هذه المؤسسات مثل المطالبات على البنوك بشرط أن تخضع لرقابة متطلبات كفاية رأس المال  معاملات الأوراق المالية
  %100  %150  %150  %100  %100  %50  %20  المؤسسات

  .%100بـ  الأصول الأخرى  .%35قروض العقارات بـ  .%75 محافظ التجزئة حددته اللجنة بـ

الإئتمان غير  للإلتزامات المسترجعة، %0 للإلتزامات الفائقة لسنة، %50للإلتزامات المستحقة ϥقل من سنة، و %20 :عناصر خارج الميزانية
  .مثل كفالة حسن التنفيذ %50 بعض البنود الإختيارية للصفقات مرجحة بـ ،%100بـ المباشر مرجح

  :الآتية المراجعمن إعداد الطالب بناء على  :المصدر
ص  -، ص2013، عمان، الأردن، 1، دار النفائس للنشر والتوزيع، طإدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةعبد الناصر براني أبو شهد،  -

237-238.  
-Basel Committee on Banking Supervision, International Convergence of Capital Measurement and Capital 

Standards, Bank for international settlements, Switzerland, Basel, June 2006, P 19. 

                                                           
رسالة ماجستير، تخصص مالية المؤسسة،  ،دراسة تطبيقية للمصارف الجزائرية - إدارة المخاطر الإئتمانية ودورها في الحد من القروض المتعثرةفاطمة بن شنة،  - 1

  .59-58ص -ص ،2010 جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية،
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يعتبر هذا المنهج من الأساليب المتقدمة  :IRB (Internal ratings based approaches(مقاربة التصنيف الداخلي . 3
دقة البياʭت : بحد أدنى من المتطلبات التي تمثللقياس المخاطر ويتطلب الحصول على موافقة البنك المركزي قبل التطبيق والإلتزام 

أنظمة القياس، الرقابة الداخلية، دقة نتائج الإفصاح، إلا أنه في حالة تطبيق هذه الأساليب لا يمكن التراجع عنها والرجوع 
تحديد متطلبات رأس للبنوك ʪستخدام تقييماēا الداخلية للمخاطر ل IRBتسمح مقاربة التصنيف الداخلي  1.للأسلوب المعياري

 2 :إلى نوعين IRBالمال، وينقسم 
بشكل  ماēا الداخليةتقيي تقديمب البنوك تقومذه الطريقة لهوفقا : Foundation (IRB-F) الأساسيالتصنيف الداخلي . 1.3

حجم  كل من  مسبقا لتحديدمحددة  تنظيمية ، وتوظيف مداخلProbability of Default (PD) لإحتمالات التعثر *جزئي
  . )EAD(Exposure at Default عند التعثر التعرض و  )Loss Given Default )LGD الخسائر المتوقعة عند وقوع التعثر

بحسب هذه الطريقة تخضع كل مدخلات أوزان الأصول المرجحة  :Advanced (IRB-A) التصنيف الداخلي المتقدم. 2.3
  .الخاص والمنفرد للبنك نفسهالتقدير إلى ) EAD(و) LGD(، (PD) لكل منللمخاطر 

  :تطبيق مقاربة التصنيف الداخليل العريضة طواتالخ .4
تقوم البنوك ϵعطاء تعاريف خاصة على الأصول المعرضة للمخاطر الإئتمانية، ويتطلب ذلك موافقة : تحديد التعرضات. 1.4

  3 :السلطات الإشرافية عليها، ويمكن تصنيف هذه التعرضات كالآتي
  الشركات تعرضاتCorporate: ا الإلتزام بدين على الشركة المساهمة أو شركة التضامنĔϥ عرفت اللجنة القروض للشركات. 
  تعرضات الجهات السياديةSovereign : ا القروض التي يتم تصنيفهاĔϥ حددت اللجنة القروض التي تقع في ظل هذه الفئة

ويتضمن ذلك الدول وبنوكها المركزية، وبعض وحدات القطاع العام التي يتم Ĕϥا لجهات سيادية في ظل الأسلوب المعياري، 
 .معاملتها نفس معاملة الدول في ظل الأسلوب المعياري

 ا نفس القروض المصنفة في ظل هذه الفئة وفقا : البنوكĔϥ حددت اللجنة القروض الممنوحة للبنوك في ظل هذا المنهج
قروض للبنوك ومنشآت القطاع العام المحلية التي تعامل نفس معاملة البنك، وكذلك بنوك للأسلوب المعياري، والتي تتضمن ال

 .التنمية الدولية التي لا تستوفي المعايير اللازمة للحصول على وزن مخاطر صفر
  البنكيةقروض التجزئة Retail :،كطبيعة   حددت اللجنة بعض المعايير الواجب استيفاؤها لمعاملة الإلتزام ضمن هذه الفئة

المقترض، وانخفاض قيمة القرض الواحد، وضخامة عدد القروض، والقروض المقدمة بضمان رهن عقاري سكني، ʪلإضافة إلى 
 .الأنواع الأخرى من إئتمان التجزئة

  حقوق الملكيةEquity : ا ملكية البنك لحصة في أسهم شركة تجارية أو مؤسسة مالية تعطيه الحق فيĔϥ ا اللجنةēحدد
 .نصيب من الأصول والدخل، سواء كان للبنك حق التصويت أو بدون هذا الحق

على خمس مفاهيم ) الأساسي والمتقدم(لقد تم تركيب مقاربة التصنيف الداخلي بنوعيها  :تحديد مكوʭت مخاطر الإئتمان. 2.4
  4:الإئتمانية، وϩتي وصف هذه المفاهيم كالأتي أساسية لمحددات المخاطر

  التعثر إحتمالPD :خر المتعامل عن سداد ما عليه من إلتزامات مالية تجاه المصارفϦ هو مقياس مخاطر الإئتمان نتيجة .
 .وتقوم مؤسسات التقييم المالي هنا ϵعطاء معلومات مهمة عن احتمال أن يعجز المقترضون عن الوفاء ʪلتزاماēم

                                                           
  .64، ص مرجع سابقفاطمة بن شنة،  - 1

2 - Joseph Ciby, Advanced Credit Risk Analysis and Management, John Wiley & Sons, United Kingdom, 2013, p 291. 
  .تقوم البنوك ʪلإعتماد على تقييماēا الداخلية إضافة إلى التقييمات الخارجية للبنك المركزي IRB-Fوفق : التقييم الجزئي لمخاطر الأصول المرجحة للمخاطر - *

  .118-117ص - ، صمرجع سابقفائزة لعراف،  - 3
ص .ص ،2003، مكتب الملك فهد الوطنية، جدة، السعودية، 1ط ،إدارة المخاطر تحليل قضاʮ في الصناعة المالية الإسلاميةطارق الله خان، حبيب أحمد،  - 4

112-114.  
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  حجم الخسائر المتوقعة عند وقوع التعثرLGD :ي عبارة عن قياس قيمة الخسارة في المحفظة الإستثمارية التي تصاحب تعثرا ه
وبينما يكون احتمال العجز عن السداد خاصا بمقترض محدد، فخسارة العجز عن السداد تكون خاصة . محددا في السداد

 . بتسهيل إئتماني محدد
 عند التعثر التعرض EAD :،نكشاف يرتبط بكل تمويل على حدةفإن حجم الإ مثل مقياس الخسارة عند التعثر في السداد .

 . وهو قياس لحجم التعرض الكامل للخسارة عند العجز عن السداد
 آجال التسهيلات الإئتمانية M :سنة  2.5 في ظل المقاربة الأساسية، يكون الإستحقاق الفعلي للتعرضات على الشركات هو

كذلك تتيح لجنة ʪزل هامشا من الحرية لسلطات . أشهر 06 ء فيكوندائما، بخلاف الصفقات المعمولة بنظام إعادة الشرا
اختصاصها إتباع صيغة رقابية لتحديد المتوسط بين الإستحقاقات الرقابة الوطنية ϥن تفرض على البنوك الواقعة في دائرة 
 :الفعلية المحسوبة لكل إئتمان، مثل المعادلة الرʮضية التالية

= M)...29(المعادلة رقم 

 

t

t

CFt

tCFt
 

أقساط الدين، الفوائد على رأس مال الدين، ( التدفقات النقدية إلى خزينة البنك من مدفوعات المدين CFحيث تمثل 
في ظل المقاربة المتقدمة، ينبغي على البنوك . اللحظة الزمنية المعبر عنها قانوʪ ʭلأجل t، و)وعمولات حسب مقتضى الحال

حساب الإستحقاق الفعلي لكل أصل طويل المدى ʪلمعادلة الإحترازية التي تفرضها سلطة الرقابة، وهذا ʪلسنوات، على أن تكون 
  1 .ىسنوات كحد أقص 5المدة المتبقية الفعلية ما بين سنة واحدة و

 جمالي المحفظة الإئتمانية: تركيز الأصولϵ ʭوكلما زاد توزيع . هو قياس تركيز الإئتمان المقدم لصالح مقترض واحد مقار
 . المحفظة بين عدد أكبر من المقترضين كلما زاد انتشار المخاطر العامة وقلت مخاطر الإئتمان ومتطلبات رأس المال

  IRBتسوʮت مكوʭت مخاطر الإئتمان في منهج  ):05(الجدول رقم 
المفهوم المحدد لخطر 

  الإئتمان
 IRB-Aالتسوية في  IRB-Fالتسوية في 

يتم تقدير احتمال التعثر داخل كل فئة فئات المخاطر لمدة سنة -  PDإحتمال التعثر 
ʪلنسبة لفئات التعرضات ( %0.03واحدة، والحد الأدنى للتعثر بـ

، أما ʪقي الزʪئن )على المقترض السيادي، البنوك والمؤسسات
  . %100يكون تقدير إحتمال التعثر بـ 

  .نفس التسوية-

الخسارة المتوقعة عند 
 LGDالتعثر 

في تقدير حجم الخسائر  %45تحدد السلطات الرقابية نسبة -
على  %75المتوقعة عند التعثر على الإئتمان الغير مضمون، و

  .الإئتمان المشروط
- ʭلمعادلة يقدر الإئتمان المضمون بضماʪ ت مؤهلة رقابيا

LGD=LGD :الرʮضية 
E

E *
 

تمثل القيمة الدفترية للتعرض على  E، %45بـ LGDحيث تحدد 

في متناول البنك تقدير -
الخسارة الناجمة عن توقف 
المدين عن السداد، غير أنه 
ملزم ʪلوفاء بجميع المطالبات 
التي تراها السلطة الرقابية 
مناسبة لضمان نجاح التقييم 

  .الداخلي لمخاطر الإئتمان
                                                           

  .112، ص مرجع سابق حمزة طيبي، - 1
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تمثل قيمة التعرض بعد الأخذ ʪعتبار  Eالإئتمان قبل أثر الضمان، 
  .أثر الضمان

التعرض عند التعثر 
EAD  

حددت لجنة ʪزل عملية المقاصة  :ʪلنسبة للأصول داخل الميزانية-
والضماʭت بنفس الطريقة الموجودة في المقاربة المعيارية  بين القرض

SA. لنسبة للأصول خارج الميزانية أماʪ : تضرب الإلتزامات
 %20، )الأقل من سنة واحدة الإلتزامات( %50المصرح đا في 

  .)الإلتزامات الأكبر من سنة واحدة(

يقوم البنك بتقدير التعرض -
عند التعثر ذاتيا، وʪلنسبة 
لمعاملات التحويل يستخدم 
معاملاته الخاصة بخلاف 

  .%100معامل 
للتخفيف من حدة مخاطر الإئتمان يستلزم حساب الخسائر المتوقعة لتلك المخاطر وتقليصها لأدنى -  ELالخسارة المتوقعة 

وفق  EADو PD ،LGDيستلزم تقدير كل من  ELولحساب الخسارة المتوقعة  ،حد ممكن
   EL= PD×LGD×EAD:المعادلة

  :من إعداد الطالب بناء على المراجع الآتية  :المصدر
تخصص مالية  أطروحة دكتوراه،، تفعيل الرقابة على أعمال البنوك ʪلجزائر وفق المعايير الدولية للجنة ʪزل الدوليةحمزة طيبي،  -           

 .112-108ص .ص، 2013، الجزائر، 03الجزائر  ومحاسبة، قسم علوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير،
- Basel Committee on Banking Supervision, The Internal rating-Based Approach, Bank for 

international settlements, Switzerland, Basel, January 2001, p.p 14-30. 

تقترح لجنة ʪزل مجموعة من الدوال لترجيح أصول البنك بمخاطر : دوال ترجيح الأصول بمخاطر الإئتمان إستخدام .3.4
وقد اشتملت بصفة عامة دالة الحد الأدنى . Capital Requirementيتم استخدامها في حساب متطلبات رأس المال  1الإئتمان،

 .على مكوʭت مختلفة ترتكز أساسا على المدخلات السابقة Basel IIلمتطلبات رأس المال المقدمة من طرف 
التعرض عند  في K مستلزمات الأموال الخاصةمن خلال ضرب  RWAحساب الأصول المرجحة ϥوزان المخاطر نستطيع 

 .ʪ12.5لمعامل  %8ومقلوب نسبة الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال لـ  EAD التعثر

RWA = 12.5 × K × EAD...  30(المعادلة رقم( 

 2 :وفقا للمعادلة الرʮضية الآتية  Kيتم حساب مستلزمات الأموال الخاصة 

K= 
)(5.11

)()5.2(1
)999.0(
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)...31(المعادلة رقم   

   :حيث
 N= متغير التوزيع الطبيعي. 
 R=  مخاطر الأصول ارتباطمعامل. 
 G(PD) =  المعكوس المتراكم لدالة التوزيع الطبيعي لقيمةPD. 
 G(0.999)=  99.9المعكوس المتراكم لدالة التوزيع الطبيعي مستوى الثقة الإحصائية%. 
 M =آجال التسهيلات الإئتمانية. 

                                                           
  .113، ص مرجع سابقحمزة طيبي،  - 1

2 - Joseph Ciby, Op-cit, p 293 
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 b(PD) =تعديل آجال التسهيلات الإئتمانية. 
  1:وفقا للمعادلة التالية ) R(ساب الإرتباط ولح

Correlation (R) = 
)50(1

)50(1(1
24.0

)50(1

))50(1(12.0








EXP

PDEXP

EXP

PDEXP 

 )...32(المعادلة رقم 

وهو مقدار ʬبت قدره  eيرمز لها ʪلرمز و تعد دالة رʮضية لحساب أساس اللوغاريتم الطبيعي  EXP: حيث
 0.24 إلى 0.12 يتراوح من PDوقد حددت اللجنة معامل الإرتباط كدالة متناقصة لإحتمال التعثر . 2.71828182845904

الذي حددته اللجنة كدالة لإحتمال  b(PD) حسابو. Excelويمكن حساب الدالة السابقة ʪستخدام برʭمج الحاسب الآلي 
  :التعثر كما يلي

2b(PD)= (0.11852-0.5478 × ln (PD))...  33(رقم المعادلة( 

  لمخاطر الإئتمانيةʪلإشارة لاتفاقية ʪزل الثالثة : ʬلثا
لقد أدت الأزمة المالية العالمية إلى التفكير في إعادة النظر في القوانين والقواعد الدولية  :IIIنشأة اتفاقية ʪزل ل العامة ظروفال. 1

، والتي ēدف إلى تجنب )ʪIIIزل (وصولا لإقتراح قواعد جديدة هي ) ʪIIزل (التي تنظم عمل المصارف، والتي تعرف ʪسم قواعد 
أصدرت لجنة ʪزل  2009في سبتمبر  )G20(على توجيهات الدول العشرين  وبناءاً  2.*2008وقوع الأزمة المالية التي حدثت عام 

، والتي تمثل "دعائم الصد" 3سميت بمعايير ʪزل  12/09/2010للرقابة البنكية إصلاحات جديدة مست القطاع البنكي بتاريخ 
مع  2019،3عبر مراحل تمتد إلى غاية  2013زاوية ʪلنسبة لعمليات الإصلاح البنكي، والتي دخلت حيز التنفيذ مطلع سنة  رحج

 2.5وإن كانت لجنة ʪزل ترى ϥن هناك اتفاق مرحلي أطلقت عليه ʪزل . 2015و 2013وضع محطتين للمراجعة خلال سنتي 
، بينما في 2011على ألا يتجاوز أجل تطبيقه Ĕاية سنة  2009 جويليةاعتماده في  ʪلتوريق قد تميعزز قياسات المخاطر المتعلقة 

  4.وعلى المراحل والمحطات المذكورة سابقا 2013 جانفيالأصلية وقررت بداية تطبيقها في أول  IIIأنجزت لجنة ʪزل  2010ديسمبر 

ولكنها عدلت على  ،IIإلا أĔا لم تلغ اتفاقية ʪزل  ʪIIIلرغم من تسميتها ʪتفاقية ʪزل  :ʪIIIزل  المقررات الجديدة لإتفاقية .2
مكوʭت نسبة كفاية رأس المال وأضافت بعض المعايير الجديدة الخاصة ʪلسيولة، وبسبب الأثر الكبير لهذه التعديلات والمعايير 

  III .5للإلتزام بمقررات ʪزل  2019ولغاية عام  2012فترة زمنية تمتد من عام  IIIالجديدة على البنوك فقد أʫحت ʪزل 
  

                                                           
  .بتصرف .120ص  ،مرجع سابقفائزة لعراف،  - 1
  .بنوع من التفصيل في الفصل الثالث 2008لـ )أزمة الإئتمان( سيتم التطرق إلى الأزمة المالية العالمية -  *

  .162، ص مرجع سابقعبد السلام مـحمد خميس، محمـد عبد الوهاب العزاوي،  - 2
الجوانب المؤسسية للإصلاحات "، المؤتمر العالمي العاشر للإقتصاد والتمويل الإسلامي -3-نة ʪزللجالبنوك الإسلامية وتطبيقات معايير سمير آيت عكاش،  - 3

  17ص  ،2015 مارس، الدوحة، قطر، 23و 25، جامعة محـمد بن خليفة، "الإقتصادية والنقدية والمالية
، جامعة 14، مجلة العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، العدد للعمل المصرفي ومدى تطبيقها في المنظومة المصرفية الجزائريةالمعايير الإحترازية ʭصر سليمان،  - 4

  :نقلا عن . 46، ص2014فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
- Basel Committee on Banking Supervision, Progress report on Basel III implementation, Bank for international 
settlements, Switzerland, Basel, April, 2012. 

  .1 ص ،2012، المصرفية الدراسات معهد ،الأردنية على البنوك ʪ IIIزل إتفاقية أثر فلاح كوكش، - 5
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 1:العناصر الآتية IIIفي إطار اتفاقية ʪزل  الجديدةاءات الإصلاحية تتضمن الإجر 
 وتحديد المال، رأس لكفاية الأدنى الحد بمتطلبات المتعلقة العناصر تغطية خلال من :ومتانته المال رأس قاعدة جودة تحسين 

 .وتعريفها المال رأس عناصر
 بتعديل ذلك وربط السوق لمخاطر المحتملة لتغطية الخسائر المال رأس من جزء تخصيص طريق عن وذلك :المخاطر تغطية تعزيز 

 .المقابل للطرف الائتمانية الملاءة في انخفاض حدوثعند   CVAالائتماني التقييم
 إدخال نسبة الرافعة الماليةLeverage ratio  نسبة الرافعة المالية الجديدة مكملة لمتطلبات كفاية  تعتبر حيث: مكملة كوسيلة

 .عن طريق وضع نسبة رافعة مالية بسيطة لا ترتكز على أوزان المخاطر وذلك ،المال على أساس المخاطررأس 
  دماج نسبتين للإشراف على مخاطر السيولة: وطرق مراقبتها السيولة ومعاييرهاقياس مخاطرϵ وذلك. 
 البنوك إلزام ʪح المدفوع المال رأس ويشمل الأساسي، المال رأس من بقدر حتفاظلإʪا المحتفظ والأرđ حتياطيالإ نسبة وتبلغ  

  .%2كانت   ʪIIزل في السابقة النسبة أن علما .المخاطر تكتنفها التي البنك أصول من الأقل على  %4,5
 حتياطي حتفاظالإ البنوك على أي ينبغي الأصول، من %2.5ويعادل  عادية أسهم من يتكون جديد احتياطي تكوينʪ من 

  .المستقبلية الصدمات لمواجهة وذلك % 7النسبة  لتصبح )%4.5+%2.5(يعادل  الممتاز المال رأس
 كفاية معدل في الثالثة الشريحة احتساب عدم مع، %6إلى   %4من  الحالي الإجمالي المال رأس من الأول المستوى معدل رفع 

  .المال رأس
 ذه للوفاء إضافية رساميل بتدبير ملزمة البنوك أن يعني وهذا، %8بدلا من  %10.5 إلى المال رأس ملائمة معدل رفعđ 

  .المتطلبات
 دةʮالمركبة الأدوات من وغيرها التوريق عمليات تجاها المطلوبة الرسملة ز. 

   2:والمبينة تفصيلات تعديلاēا بحسب الشكل الرʮضي العام الآتي 3وϩخذ معدل كفاية رأس المال بحسب مقررات ʪزل 

  )2شريحة +  1شريحة (رأس المال                                                                             
 % Basel 3(  =  ≤ 10.5(معدل كفاية رأس المال    

  مخاطر التشغيل+ مخاطر السوق + مخاطر الإئتمان                                                                     
  )34(المعادلة رقم ...

 IIلا تختلف كثيرا عن المقارʪت الموجودة في اتفاقية ʪزل  IIIمقارʪت قياس مخاطر الإئتمان لبازل  :معالجة المخاطر الإئتمانية .3
حيث أن التعديلات التي جاءت đا اتفاقية ʪزل الثالثة كانت مبنية في الأساس على الخبرة المكتسبة في الإتفاقية الثانية، وفيما يلي 

  : IIIنذكر أهم تعديلات معالجة مخاطر الإئتمان بحسب اتفاقية ʪزل 
، من CVAتعرضت لـ  عدة من التعريفات التي توجد :Credit Valuation Adjustment- CVAتعديل التقييم الإئتماني . 1.3

تشدد لجنة ʪزل من و  3."للطرف المقابل للدين نتيجة التغير في مخاطر الإئتمانالتغير في القيمة السوقية "أبرزها التي عرفته ϥنه 
والناشئة عن العمليات على  Counterparty credit risk (CCR)خلال هذا المحور على تغطية مخاطر الجهات المقترضة المقابلة 

                                                           
، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية،  04العدد  ، مجلة الدراسات المالية والمصرفية،على إدارة السيولة في المصارف الإسلامية IIIآʬر ʪزل فيصل شياد،  - 1

  .10 ص، 2013 عمان، الأردن،
  .473، ص2017، سورʮ، 1، طKIE Publications، مطبوعات ، مبادئ الأعمال المصرفيةعبد الحليم عمار غربي - 2

3 - Philippe Coumbassa, Gestion active de la cva et création de business, p 22, à partir de: 
-http://www.groupeonepoint.com/sites/groupeonepoint.com/files/nodes/letter_article/gestionactivedelacva,Visité le 
13/04/2016 à 01:30 h. 
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المشتقات وتمويل سندات الدين وكذلك لتغطية الخسائر الناتجة عن إعادة تقييم الأصول المالية على ضوء تقلبات أسعارها في 
    1.كان عليه في مقررات ʪزل الثانيةالسوق من خلال تدعيم متطلبات رأس المال بنحو أكبر مما  

  2:للمعادلة الآتية  وفقاً  CVAويتم حساب 
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  : حيث
Sti : منحنيات علاوة المخاطرة للطرف الآخر.  
Dti: عوامل الإستحداث الخالية من المخاطر.  

LGDMKT:  الخسارة المتوقعة في السوق.  
EEti:  التعرض المتوقع عبر عامل الزمن للطرف الآخر.  

ti :لأجلʪ ʭاللحظة الزمنية المعبر عنها قانو.  

وفق مقاربة التصنيف  PDيتم تقدير إحتمالات التعثر  Stress-tested PD :3لإحتمالات التعثر  المقاومةإستخدام إختبارات . 2.3
 PDرأس المال، غير أن استخدام اختبارات الإجهاد من خلال تقدير  كفاية  تطلباتممن أجل الإستمرار في توجيه  IRBالداخلي 

 .لا تطبق في الفترة الحالية من طرف البنوك وإنما هي معدة فقط في حالات السيناريوهات الصعبة
إضافة رأس مال إضافي لمواجهة احتمالات الخسائر الناجمة  IIIتقترح ʪزل : تعزيز قواعد رأس المال لمواجهة مخاطر الإئتمان. 3.3

في هذا الصدد يتعين على البنوك تحديد احتياجاēا الرأسمالية اللازمة و . انية للعملاء الطالبين للإئتمانعن تدهور الجدارة الإئتم
 عد على إزالة تقلبات الدورة الإقتصادية، مما يسالمواجهة خطر إئتمان الطرف المقابل وذلك ʪستخدام مدخلات إختبارات المقاومة

لهذا تقترح اللجنة تطبيق مضاعف إضافي قدره . والتي تنشأ بدورها عن عدم استقرار وحساسية مدخلات المخاطر القاعدية
1.25X  الهيئات المالية أصولتعرض  قيمة ارتباطيطبق على Asset value correlation  (AVC).*  

خط دفاع لمواجهة الخسائر في حال حدوث تقلبات اقتصادية مستقبلية " ويمثل هامش تقلبات الدورات المالية والإقتصادية
ويهدف إلى الحد من التوسع الإئتماني في فترات الرواج الإقتصادي، واستخدامه في فترات التراجع الإقتصادي، وتم ربطه بوجود 

 GPD ". 4نمو الناتج المحلي الإجمالي  ارتفاع كبير في الإئتمان مقارنة مع
 
 
 
 

                                                           
العدد  ،مجلة الإقتصاد والمالية، المصرفي المالي العالميودورها في تحقيق مبادئ الحوكمة وتعزيز الإستقرار المالي و  3مقررات ʪزل  زهير غراية، ،بريش عبد القادر - 1

  .112ص ، 2015 جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، ،00
2 - Philippe Coumbassa, Op-cit, p-p 22-23. 
3 - Joseph Ciby, Op-cit, p 298. 

 :إلىلمزيد من التفاصيل أنظر  - *

- Basel Committee on Banking Supervision, Capital requirements for bank exposures to central countreparties, Bank for 
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 خلاصة 
البنكي عبارة عن علاقة  الإئتمان ، حيث تبين ϥنتقنيات تسيير المخاطر الإئتمانية في البنوك التجاريةتناول هذا الفصل 

الدراسة النظرية إلى إقراضية من البنك نحو المقترض، شرط هذه العلاقة الأساسي هو الثقة المتبادلة بين الطرفين، كما خلصت 
يتناسب مع السياسة الإئتمانية، حيث اتضح ϥنه لها  بما ومنحه .حتمية تقسيم الإئتمان بما يتناسب مع الأجل، الغرض وغيرها

دور كبير في تنظيم عملية منح الإئتمان من خلال المبادئ والقوانين التي تسنها الإدارة العليا للبنك، وʪلتالي التمكن من تحقيق 
  .لأهدافا

لجزئيات المخاطر الإئتمانية وأساليب تسييرها والتقليل  تفصيلالتعرض لأهم المخاطر التي تواجه العمل البنكي مع  تم كما
العميل طالب الإئتمان عن سداد جزء أو   تعثر وفشلجد ϥن مسبباēا الأساسية هي منها على مستوى البنوك التجارية، والتي وُ 

 أنكما اتضح  .كل الدين المستحق عليه في الموعد المتفق عليه، إضافة إلى مسببات أخرى تشكل في مجملها المخاطر الإئتمانية
وكوسيلة قبلية لإتخاذ قرار تقدير درجة المخاطرة المصاحبة للعميل طالب الإئتمان بعملية التحليل الإئتماني في  تقوم البنوك التجارية

وʪلمبادئ الجيدة في  منح الإئتمان له، وتبين ϥن ذلك يتم عن طريق عدة أدوات، أكثرها شيوعا وأهمية هي أدوات التحليل المالي،
لإجراءات كما تبين أن البنوك التجارية لا تكتفي ʪ. الإئتمانية المتمثلة في التأمين على الإئتمان التغطية منح الإئتمان، وطرق

   .دقة أهمها الطرق الإحصائية السابقة الذكر فقط بل تحاول التقليل أكثر في درجة الخطر الإئتماني وذلك بلجوئها إلى أساليب أكثر
أما الجانب الأخير من هذا الفصل فقد خصص لمبادئ تسيير المخاطر الإئتمانية وفقا للجنة ʪزل الدولية،حيث تم الوصول 

ركزت بشكل كبير في اتفاقيتها الأولى على المخاطر الإئتمانية ضمن المتطلبات الأساسية للحدود الدنيا رأس إلى أن اللجنة قد 
المال، غير أĔا عرفت الكثير من الإنتقادات السلبية، وكنتيجة لذلك جاءت مقررات ʪزل الثانية بتعديلات جديدة، أهمها اقتراح 

  . )IRB(، ومقاربة التصنيف الداخلي (SA)انية، يتعلق الأمر ʪلمقاربة المعيارية مقاربتين أساسيتين لإدارة المخاطر الإئتم
الدور الكبير لصدور مقررات جديدة مرة  2008لقد كانت الثغرات ونقاط الضعف التي أنتجتها الأزمة المالية العالمية لـ

أخرى معدلة للإتفاقية الثانية عرفت ʪتفاقية ʪزل الثالثة، حيث هدفت فيها اللجنة إلى تعزيز ملاءة البنوك وزʮدة قدرēا على 
لإئتمانية، خصوصا الثالثة تطوير أساليب معاجلة المخاطر ا مواجهة المخاطر، ومن بين النقاط الأساسية التي عالجتها الإتفاقية

    .ʪPDستخدام إختبارات المقاومة لإحتمالات التعثر IRBوتطوير مقاربة  CVAالمفاهيم المتعلقة بمعدلات التقييم الإئتماني 



 

 

  :الثانيالفصل 
دراسة تحليلية لمشكلة تعثر الإئتمان 

 البنكي
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 : تمهيد
ية، إلا أن الواقع ولعدة في تسيير مخاطر العملية الإئتمان التجارية ʪلرغم من الإجراءات الإحترازية التي تقوم đا البنوك

، وهذا ما يعرف التي قامت البنوك ϵقراضها لعملائها يةالإئتمانلغ ابالموقوع مشاكل عديدة في عملية تحصيل بأسباب أثبت غالبا 
  .بمشكلة التعثر الإئتماني
، فهذا الأمر يجعل جزء  مشكلة التعثر الإئتماني، خصوصا إذا كان حجمها بشكل مرتفعء التجارية عبتتحمل البنوك 

في شكل ديون مجمدة وغير عاملة، وʪلتالي يواجه البنك أمرين مهمين، أولهما هو خطر عدم تحصيل الإئتمان  اكبير من أمواله
تمويل  تحقيق أرʪح من خلال أما الأمر الثاني فهو تضييع فرصةالمتعثر وفوائده، مما قد ينجم عنه تعثر البنك وإĔياره وحتى إفلاسه، 

توقيف  هو عدم لهذه الحالات الجيدة، وعليه فإنه من بين الحلول المثلى المالية السلامة والملاءةقد يتميز ʪحتمالات مشروع آخر 
درة على التحكم في مشكلة وإنما البحث عن الأساليب والطرق السليمة التي لها الق ، Credit Processالعملية الإئتمانية

 أدنى إلى التسديد عدم عن الناجمة الخسائر تخفيض العمل علىو  ،وتجعل خطر وقوعها في حدودها الضيقة  Defaultingالتعثر
  .ممكن مستوى

حيث أنه من  للبنك إن عملية معالجة وتسيير مشكلة التعثر الإئتماني إنما تقع ʪلدرجة الأولى على عاتق المحلل الإئتماني 
ا فنشأة التعثر عادة قبل وقوعه في العملية الإئتمانية تعثرمشاكل  حدوثعلى  الدالة ؤشراتالم تلك ضرورʮت عمله الإنتباه على

 مؤشرات يمكن ملاحظة ذات علاقة ʪلبنك والعميل المقترض وأخرى خارجة عن تحكمهما، عدة عوامل تفاعلل نتيجةً  ما يكون
ʪوالتحكم فيها تالي معالجتهالبعضها قبل وقوعها، و.   

النظري، تم تقسيم هذا الفصل إلى  افي شكله هاطرق وأساليب علاجو  في البنوك ظاهرة التعثر الإئتماني لتحليل اوسعيا من
في  البنكي الإطار المفاهيمي لمشكلة التعثر الإئتماني وذلك بعرض المفاهيم المختلفة لتعثر الإئتمانثلاثة مباحث، يتناول الأول 

في المطلب  الآʬر الناجمة عنه التعرض على إضافة إلى الثاني،في المطلب  ثم التطرق لمراحل ومؤشرات التعثر الإئتماني المطلب الأول
، ʪلتركيز على المسببات ذات العلاقة تعثر الإئتمان البنكيالمبحث الثاني فقد خصص لمعرفة أهم مسببات مشكلة أما  .الثالث
تحكم كل من ، إضافة إلى الأسباب الخارجة عن المقترض في المطلب الثاني لعميلالمشاكل ذات العلاقة ʪو  في المطلب الأول ʪلبنك

في  معالجة إشكالية التعثر الإئتمانيفي  الآليات المنتهجةتناول أهم  فيه تمفقد المبحث الأخير  أما. البنك والعميل في المطلب الثالث
لأول، ثم عرض الأساليب العلاجية بوادر حدوث التعثر الإئتماني في المطلب التجنب الأساليب الوقائية ʪلتطرق إلى وذلك  البنوك،

     .في المطلب الثاني للإشكالية تعثر الإئتمان البنكي بعد وقوعه
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  الإطار المفاهيمي لمشكلة التعثر الإئتماني : الأولالمبحث 
للمفاهيم المختلفة ، وهذا ʪلتطرق في البنوك يهدف هذا المبحث إلى تعريف وشرح الشكل العام لمشكلة التعثر الإئتماني

    .آʬر الناجمة عنه وأهمه، مؤشرات ،للتعثر الإئتماني، مراحله
   لتعثر الإئتمان البنكيالمفاهيم المختلفة : المطلب الأول

والتي يمكن اختصارها Ĕϥا تلك الديون التي تعد مشكلة التعثر الإئتماني من المشكلات الشائعة في القطاع البنكي، 
التي تصل  والإلتزامات البنكية والقروض .وضعية غير مطابقة سلبيا لإتفاقية منح الإئتمان المبرمة بين البنك والعميلوصلت فيها إلى 

الديون المتعثرة، الديون اĐمدة، الديون المعلقة، الديون الخاصة، : إلى هذه المرحلة يطلق عليها مجموعة من المسميات من أهمها
شيوعا في الإستخدام لعاملة، الديون الصعبة، الديون الهالكة، الديون الراكدة، إلا أن أكثر المسميات الديون الحرجة، الديون غير ا

الإئتمان المتعثر، القروض غير العاملة أو القروض المتعثرة، أما ʪللغة الإنجليزية فإن أكثر المسميات المستخدمة : ʪللغة العربية هي
  1.ات لبعضهم البعضويتم استخدامهم كمرادف ،Credit defaultو  Non Performing Loans, Bad Loans يه

  لتعثر ʪ مفاهيم مرتبطة: أولا
  2 :أهمها منينطوي مفهوم التعثر على العديد من المفاهيم 

يعني العسر المالي في معناه العام عدم قدرة المشروع أو العميل على الدفع والوفاء  : Financial Insolvencyالعسر المالي. 1
  .وقد يكون العسر المالي عسرا ماليا فنيا، أو عسرا ماليا قانونيا. تجاه الغيراʪلتزاماته 

عدم قدرة المشروع أو العميل على يشير العسر المالي ʪلمعنى الفني إلى : Technical Insolvencyالعسر المالي ʪلمعنى الفني . 1.1
أي أن المشروع يعتبر متعثرا عندما لا يستطيع توليد فائض نقدي من خلال النشاط الذي . الوفاء ʪلتزاماته الجارية القصيرة الأجل

التزاماته ى سداد يمارسه ʪلشكل الذي يكفي لمواجهة أعباء وإلتزامات هذا النشاط، ومن ثم تنخفض القدرة الذاتية للمشروع عل
   .الجارية

أما العسر المالي ʪلمعنى القانوني فيشير إلى عدم : Legal Insolvency *)العسر المالي الحقيقي( العسر المالي ʪلمعنى القانوني. 2.1
قدرة المشروع على تغطية كافة إلتزاماته المستحقة عليه، أو بمعنى آخر هو النقطة أو الحد الذي تكون عنده الأصول الخاصة 

تكون قيمة عندما ) القانوني ʪلمعنى(ʪلمشروع أقل من إلتزاماته مما يؤدي إلى Ϧثير سلبي على حقوق الملكية، وينشأ العسر المالي 
أصول المشروع التي في حوزته غير كافية لتغطية الإلتزامات القصيرة والطويلة الأجل نتيجة تحقيق المشروع لخسائر متتابعة تؤثر على 

تعاقدية مع رأس مال المشروع وتجعله موردا ماليا ضعيفا لا يقدر المشروع على استرداده مع عجزه عن الوفاء بقيمة الإلتزامات ال
الغير، ʪلرغم من أن المشروع قد يكون قادرا على سداد قيمة بعض عناصر الإلتزامات المتداولة القصيرة الأجل، إلا أنه يكون في 

  .حالة عسر مالي بمعناه القانوني
ذلك  فيإلى أن الإيرادات غير قادرة على تغطية النفقات بما  المالييشير اصطلاح الفشل  :Financial Failureالفشل المالي . 2

 3.ستحقاقالإمواعيد  فيالفوائد والأقساط أو رد الدين كله  فيتكلفة الأموال، وخاصة تكلفة الديون المتمثلة 

                                                           
  .بتصرف .396ص  مرجع سابق، ،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره عثمان، داود حمدـم - 1
، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، )أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 2

  .19- 18ص  -، ص2009
الذي يشير إلى التوقف التام عن سداد  العسر المالي الدائمعلى مفهومين متعاقبين ومترابطين كليا، المفهوم الأول هو ) الحقيقي(ينطوي العسر المالي القانوني  - *

  .لوجود المؤسسةوالقيام بمتطلبات التصفية القانونية  الإفلاس إعلان ةالمؤسسة لإلتزاماēا اتجاه الغير، أما الثاني فيشير إلى مرحل
  .402ص  ،2007 ، دار النشر والتوزيع بجامعة أسيوط، مصر،مذكرات في مبادئ التمويل والإدارة الماليةحمد أحمد، ـفتحي إبراهيم م - 3
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 الأصول من المستحقات جهةامو  للمؤسسة المتاحة الأصول عندها تستطيع لا التي الوضعية يعني :Bankruptcyالإفلاس  .3
 الأصول عناصر تحقيق أجال مع )التسديد أجال( الخصوم عناصر دفع إستحقاق أجال بمقارنة الإفلاس طرامخ درجة تحدد حيث

  1.)السيولة درجة(
يمكن تعريف العميل المتعثر من منظور مصرفي ϥنه العميل الذي : )من وجهة النظر البنكية( Defaulterالعميل المتعثر . 4

   2.الذي ترتد له شيكات بصفة متكررة" أو"سداد الأقساط أو الفوائد في مواعيدها يتوقف عن 

  ماهية التعثر الإئتماني : ʬنيا
 في إطار العلاقة الإئتمانية بين البنك وعملائه، فإنه: )Bad Loans )Non Performing Loans تعريف التعثر الإئتماني. 1

نظرا لإمكانية عدم رغبة العميل في السداد أو تعرضه إلى عوائق عرضية تضعف قدرته على ذلك وتتسبب في تعطيل جزء مهم من 
أموال البنك، فقد استخدم التعثر كمصطلح ليعكس كل معاني اضطراب العلاقة الإئتمانية بين الطرفين ويعبر عنها ʪلتعثر 

منحتها البنوك لبعض ) بجميع أنواعها( تسهيلات إئتمانية"  أو الديون المتعثرة Ĕϥا مانييقصد ʪلتعثر الإئتحيث  3.الإئتماني
العملاء في الماضي، ولم يقم هؤلاء العملاء بسداد قيمتها والفائدة المستحقة عليها للبنوك في آجال استحقاقها وبعد آجال 

   4".استحقاقها وبمرور الوقت تحولت حساʪت هذه التسهيلات الإئتمانية إلى حساʪت مدينة راكدة ومتوقفة
نتيجة وقوع خلل  تحدث سلبية على أĔا ظاهرة هاعلى التعاريف السابقة لمشكلة التعثر الإئتماني يمكن تعريف بعد الإطلاع

  .جوهرها في عدم قدرة البنك على تحصيل مبلغ الإئتمان وفوائدهالعلاقة الإئتمانية بين البنك والعميل، يتمثل  عقد في
لكل ظاهرة مضموʭ تستمد منه مفهومها، وينطبق المنطق نفسه على مشكلة إن : الأبعاد الضمنية لمفهوم التعثر الإئتماني. 2

  5:التعثر الإئتماني في البنوك، حيث يشتمل مفهومها الضمني على أربعة أبعاد هي
 ا وأبعادها المختلفة، خاصة البعد المادي الذي أمكن قياسه : البعد الماديēأي الحجم الذي بلغته الديون المتعثرة في قياسا

 .والوصول إلى تقديراته أيضا وتوقعات هذا التقدير مستقبلا
 أي الشكل الذي اتخذه الإنطباع الذهني عنها لدى عامة البشر ولدى المتخصصين، من حيث مدى خطورة : البعد الصوري

 .هذه الظاهرة أو مدى القدرة على التكيف والتعايش معها
 فلكل ظاهرة سبب ولكل حدث فاعل ولكل . ث المسبب لإحداث الظاهرةأي الفعل الذي أحدثه الباع: بعد السببية الفاعلة

 .نتيجة عوامل أسهمت في صنعها
 أي الغاية التي يسعى المسبب لتحقيقها من إحداث الظاهرة، وبمعنى آخر، الإحتمالات المستقبلية التي : بعد الهدف المنشود

باط أو علاقة đذه المنظمات من موردين وموزعين ومصاريف سوف تحدثها أسباب التعثر في المنظمة المتعثرة وكل من له ارت
  . وجهات حكومية ومساهمين أيضا

بخصوص محددات القروض المتعثرة، فإĔا تختلف من دولة إلى أخرى، والتي يمكن ذكر بعض الحالات  :محددات التعثر الإئتماني. 3
  6:منها

                                                           
  .65، ص 2006، عمان، الأردن، 1، دار وائل للنشر والتوزيع، طالإدارة المالية -التسيير الماليإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  - 1
  .89، ص2009، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر، معايير قياس وعلاج التعثر الماليسامح طلعت غراب،  - 2
  .48، ص مرجع سابقخالد بن عمر،  - 3
  .563-562ص -، صمرجع سابق، أحمد عبد العزيز الألفي - 4
  .336-335ص -ص ،مرجع سابقزʮد رمضان، محفوظ جودة،  - 5
 12و 11يومي  ، الملتقى العلمي الدولي الثاني حول إصلاح النظام المصرفي في الجزائر،الأسباب والحلول: القروض البنكية المتعثرةبراق محـمد، خالد بن عمر،  - 6

  .3 ، ص2008 جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر،مارس، 
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 ت المتحدة الأمريكيةʮيوما،اعتبر قرضا متعثرا 90من أقساط القرض مدة تزيد عن إذا مضى على استحقاق قسط  ،الولا. 
 الجنوبية واندونيسيا، يعتبر القرض متعثرا، إذا مضت مدة ثلاثة أشهر على موعد تسديد أقدم قسط مستحق ʮكور. 
 الهند، إذا مضت مدة ستة أشهر على موعد تسديد أقدم قسط مستحق، يعد القرض متعثرا. 
  يوم على موعد تسديد أقدم قسط مستحق كحد لإعتبار القرض متعثرا وذلك إلى غاية سنة  180الأردن، تم اتخاذ مدة

 .وما بعدها 2002يوم في سنة  90، ثم تم تخفيض هذه المدة تدريجيا إلى 1999
 الجزائر، إذا مضت مدة ستة أشهر على موعد تسديد أقدم قسط مستحق، يعد القرض متعثرا . 

  تصنيفات التعثر الإئتماني  :ʬلثا
حيث نجد أن  نواع الديون البنكية،لأ الشكل العامقبل التعرض لمختلف تصنيفات التعثر الإئتماني، يمكننا التوقف على 

  1:يمكن ذكرها كالآتي هذه الأخيرة تنقسم إلى ثلاثة أنواع رئيسية
 البنكيهذه الديون يطلق عليها عادة في العمل ديون عادية لا يواجه البنك أية مشاكل في استردادها، و : أولهما 

  .>>التوظيفات<<
ديون معدومة، وهي الديون التي استنفذ البنك بشأĔا كافة وسائل المطالبة الودية والقانونية وتعذر عليه استردادها : وʬنيهما

من المطالبة đا، وسقطها من سجلاته ، أو لسبب قانوني كفقدان سند المطالبة ʪلدين، وʪلتالي يتوقف البنك لسبب فعلي إما
  .خصما على حساب احتياطي الديون المشكوك في تحصيلها

 . الديون المشكوك في تحصيلها، وهي تقف وسطا بين ديون البنك العادية وديونه المعدومة :وʬلثهما
وإنما يتخذ أشكال وخصائص محددة  وبصفاتعند الحديث عن التعثر الإئتماني، فإنه لا يمكن تصوره بشكل ʬبت و 

متباينة وفقا لمعايير مختلفة، ومن ثم فإنه يتعين على البنك تحديد نوع التعثر الإئتماني قبل التفكير في كيفية التعامل معه لأن ذلك 
  :ويمكن تقسيم أهم تصنيفات التعثر الإئتماني على النحو الآتي 2.سيسمح بتحديد سبل المعالجة المناسبة له

حيث كثيرا ما تكون المشروعات الكبرى أو التي يتم إقامتها واضعة في مخططاēا  :الإئتماني حسب عنصر التخطيطالتعثر  .1
 فترات حرجة يتم التخطيط للتغلب عليها إلا أنه بسبب أو لآخر تفشل في تدبير الأموال الكافية كما وتوقيتا فيصاب المشروع 

  3:لهذا التصنيف على نوعين هما  عثر ومن ثم تنقسم الديون المتعثرة وفقاʪلت
وهي ديون ذات طابع خاص، معروفة مقدما ومتنبأ đا نتيجة حدوث فجوة متوقعة ما بين : ديون متعثرة مخططة مرحلية. 1.1

  .التدفقات النقدية الخارجة من المشروع وما بين التدفقات النقدية الداخلية إليه
تلك الديون التي تحدث بشكل عارض، حيث يفاجأ المشروع بحوادث يصعب التنبؤ وهي : الديون المتعثرة عشوائية الحدث. 2.1

التي تؤدي إلى حدوث خسارة  Major Forceرد إلى القوة القاهرة đا أو التحكم فيها أو التعامل معها، ويطلق عليها البعض أĔا تُ 
  .ضخمة وغير محتملة تصيب المشروع، وتؤدي على اختلال موارده وإلى عدم قدرته على سداد إلتزاماته

وفقا لهذا الأساس يتم تقسيم الديون المتعثرة إلى قسمين أساسين أولهما يشير إلى الديون : التعثر الإئتماني بحسب مسبباته. 2
  4 :وامل ذاتية والآخر يشير إلى الديون المتعثرة التي أوجدēا عوامل خارجية على النحو التاليالمتعثرة التي أوجدēا ع

                                                           
، 2000، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية مصر، مخاطر البنوك في القرن الحادي والعشرين: المتعثرةإدارة الإئتمان والقروض المصرفية فريد راغب النجار،  - 1

  .16 ص
  .50 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 2
  . 70- 68ص .، صسابقمرجع  ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 3
، أيتراك للنشر والتوزيع، العلاج مدخل متكامل للتعامل مع العملاء المتعثرين في سداد الديون...الأسباب...الديون المتعثرة الظاهرةمحسن أحمد الخضيري،  - 4
  .69-62ص .، ص1997، القاهرة، مصر، 1ط
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وهي تلك العوامل الخاصة ʪلمشروع وكان سبيا مباشرا فيها، سواء كان ذلك عن : الديون المتعثرة التي أوجدēا عوامل ذاتية. 1.2
  .اهتمامعمد وعن قصور وعدم معرفة، أو من عدم 

وهذا النوع ينصرف إلى البيئة المحيطة ʪلمشروع والمتصلة به من بنوك وموردين : الديون المتعثرة التي أوجدēا عوامل خارجية. 2.2
  .من الديون يحدث نتيجة لعوامل خارجية خارجة عن إرادة المشروع المتعثر ذاتهوموزعين وجهات حكومية، وهذا النوع 

  1:ووفقا لهذا الأساس يتم تقسيم أنواع الديون المتعثرة إلى نوعين أساسين هما: قهالتعثر الإئتماني وفقا لدرجة صد. 3
وهي كثيرا ما يقوم đا بعض المستثمرين الأجانب حيث تقوم بعض الشركات متعددة الجنسية والمغامرين : ديون متعثرة وهمية. 1.3

رص احتياج الدول النامية إلى عدد من المشروعات وإقامة الأجانب ومحترفي الإجرام والنصب الدولي والعصاʪت الدولية ʪنتهاز ف
هذه المشروعات فيها للإستفادة من المزاʮ والإعفاءات والدعم المالي الذي تقدمه، وكذا من إمكانيات بعض المشروعات القائمة 

المحقق وتحويله في شكل أرʪح إلى فيها ومن الخامات والقوى العاملة الرخيصة، وتقوم هذه المشروعات ʪستنزاف رأس المال والعائد 
م والإعفاء يقوم عالد فترتي انتهاءفترة الإعفاء الضريبي والدعم وبعد الخارج وعدم تكوين إحتياطيات أو مخصصات خلال 

  .المستثمرين ϵعلان تعثر المشروع وإفلاسه
حقيقي، وليس عن عمد وتخطيط وتدليس وهي تلك الديون التي تحدث فعلا نتيجة لسبب : ديون متعثرة حقيقية فعلية. 2.3

وتواطؤ، بل ترجع إلى أسباب حقيقية وفعلية وكعارض للنشاط الإقتصادي الذي يمارسه العميل، ومن ثم يتم معالجتها بمعالجة هذه 
      .الأسباب

  2 :ووفقا لهذا الأساس يتم تصنيف الديون المتعثرة إلى نوعين :التعثر الإئتماني بحسب تعقده. 4
وهذا النوع من الديون عادة ما يكون قائما على طرفين أولهما المقرض وʬنيهما المقترض : ديون بسيطة سهلة التعامل معها. 1.4

وتكون قيمته ومبلغه بسيط ومدته بسيطة، ويستخدم تمويل متوسط أو قصير الأجل أي أنه يغلب عليه طابع تمويل رأس المال 
الدورية والإحلال والتجديد ولكن نتيجة لظروف عرضية طارئة ومؤقتة ام بعمليات الصيانة العامل أو تمويل توسعات بسيطة أو القي

حدث له التعثر، ونظرا لبساطة أسباđا وأثرها ومن ثم يسهل علاجها والقضاء عليها وتجنب المشروع مخاطرها، وʪلتالي استعادة 
  .حيويته ونشاطه بعد القضاء على هذه الظروف العارضة

وهذا النوع من الديون المتعثرة يكون الغالب عليها أĔا متعددة الأطراف خاصة من جانب المقرضين أي : متعثرة معقدةديون . 2.4
أن الغالب عليها قروض مشتركة ولسبب أو لآخر تعثر العميل في سدادها وأصبح كل مقرض مشارك فيها يطالب ʪتخاذ إجراء 

  .معين ومحدد ضد العميل المقترض
   3:حيث يتم تصنيف الديون المتعثرة وفقا لهذا الأساس إلى الأنواع الآتية: لإئتماني بحسب المرحلة التي تم اكتشافه فيهاالتعثر ا. 5

ديون متعثرة أولى في مرحلة التكوين لا تزال أسبابه كامنة تحت السطح، وتتكون بؤرته، وϦخذ بوادر غير محسوسة أو . 1.5
 .حيث أن مخاطرها لا زالت أوليةملموسة ولا تثير انتباه المقرضين 

وأعراض تتفاقم يوما بعد  دين متعثر ʬنوي في مرحلة النمو، حيث تجاوز مرحلة التكوين، وأصبح له مظاهر واضحة ملموسة،. 2.5
يوم، ويمارس ضغوطا واضحة تزداد تدريجيا على متخذ القرار في المشروع وعلى الجهات المقترضة التي بدأت تشعر ʪلقلق حول 

 .إمكانية سداد حقوقها التي على المشروع

                                                           
  .72-71ص -، صمرجع سابق محسن أحمد الخضيري، - 1
  .79، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 2
  .76-75ص -، صمرجع سابق محسن أحمد الخضيري، -3
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أزمته وأقصى حد له وأصبحت أوضاعه ʪلغة السوء وتنذر بعواقب  ةدين متعثر مكتمل في مرحلة النضج، حيث بلغ شد. 3.5
ه وخيمة ēدد مستقبل المشروع، وēدد استمراره، وفي الوقت ذاته تفرض أوضاع المشروع مزيد من الإهتمام من جانب المحيطين ب

 .والمتعاملين معه
دين متعثر في مرحلة المعالجة والقضاء عليه، حيث يكون قد تم وضع خطة تعويم المشروع المدين، أو تصفيته وفقا للخطة أو . 4.5

 .السيناريو والتصور الذي اتفق عليه الدائنين
   1:لهذا المعيار إلى النوعين الآتينينقسم التعثر الإئتماني وفقا : التعثر الإئتماني حسب مقدار ثباته واستمراره. 6

يمكن التعثر الإئتماني المتزايد في تعاظم قيمة الدين نتيجة لتراكم وترسمل فوائده ومصاريفه أي : التعثر الإئتماني المتزايد القيمة. 1.6
الأمر الذي يؤدي  جانب من أصل الدين الذي عجز كل من المقترض عن سداده والبنك المانح للتسهيل الإئتماني عن تحصيله،

  . إلى تجميد جانب هام من أموال البنك وتعطيل دورة رأس ماله وحرمانه من توظيف الأموال المعطلة في أوجه استثمارات أخرى
وذلك ʪلإتفاق مع العميل  ،حين ظهوره هو ذلك التعثر الإئتماني الذي يتم معالجته مسبقاً : التعثر الإئتماني المتناقص القيمة. 2.6

     .على برʭمج سداد الدين

  تعثر الإئتمان البنكيمؤشرات ومراحل : المطلب الثاني
إن قيام البنك بملاحظة واكتشاف المؤشرات التي توحي بوقوع مشكلة التعثر الإئتماني، تساعده في اتخاذ الإجراءات اللازمة 

ومن ثم البحث  ،لة التي يقع فيها العميل المتعثرمن الضروري جدا تحديد المرح هللتحكم فيها، هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن
الأمر الذي يجنب كلا من البنك والعميل من الإنتقال إلى مرحلة تعثر أكثر خطورة من  عن أهم أساليب معالجة تعثر تلك المرحلة،

   .هاسابقت

  مؤشرات التعثر الإئتماني : أولا
وليد الصدفة، وإنما تسبقه مظاهر ومؤشرات تدل على وقوعه مستقبلا، عندئذ فإنه من المفيد جدا أن ليس التعثر الإئتماني 

، لأن السلبية يتم متابعة دقيقة على النحو الذي يمكن البنك من اكتشاف مظاهر تعثره مبكرا والتخفيف بشكل كبير من آʬره
وفيما يلي أهم عرض لأهم المؤشرات  2.ناسبة واقتراحها في الوقت المناسبالإكتشاف المبكر يتيح للبنك فترة زمنية لإيجاد الحلول الم

  :وقوع مشكلة تعثر إئتماني احتماليةالتي تدل على 
  :مؤشرات تتعلق ʪلعلاقة الإئتمانية بين البنك والعميل. 1

أعراض  من الكثير عن للمقترض المالية القوائم تحليل يكشف أن الممكن من :من القوائم المالية المستدل عليهاالمؤشرات . 1.1
) أو الفترات(لسنوات  والمؤشرات المالية النقدية والتدفقات العمومية والميزانية الدخل قوائم فمقارنة .القروض مشكلات وبوادر

التي ينتمي إليها السائدة في الصناعة  والمعدلات كالمتوسطات-الأخرى  الخارجية والمعايير المستوʮت المختلفة، أو مقارنتها مع
 ئتمانالإ مسئول وأن  3.القرض في مشكلة وجود على تدل قد المؤشرات التي اكتشاف في تفيد إلى درجة  كبيرة  -المقترض مثلا

 الإنذار بوادر منها يستشف أن يستطيع بحيث أرقامها، يفسر كيف ويعرف صحيحاً  فهماً  المالية القوائم تتضمنه ما يفهم المختص
  4:يلي ما منها والتي أدق، فحصا تستدعي قد التي المبكرة

                                                           
  .52 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
  54 ص ،المرجع نفسه - 2
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 نتظام المقترض من المالية القوائم تلقي عدمʪ عليها والمتفق المناسبة التوقيتات وفي. 
 داتʮت نسب أو مبالغ في الحادة الزʪالمدينة الحسا. 
 السلعي المخزون دوران في البطء. 
 الأصول إجمالي إلى المتداولة الأصول نسبة في الهبوط. 
 الملموسة غير الأصول في الزائد التركيز. 
 داتʮالأجل الطويل الدين في الملموسة الز. 
 ت مراقبي تغيرʪستمرار بكثرة الخارجيين الحساʪو. 
  المبيعات) تدهور(تناقص. 
 وصافيها المبيعات إجمالي بين كبيرة فجوة وجود. 
 الربح هوامش وتضاؤل التكاليف تزايد . 
 ت تزايدʮالمعدومة الديون خسائر مستو. 
 ت تزايدʮلمقارنة الأصول إجمالي مستوʪ لمبيعاتʪ ح أوʪالأر. 
 ت نسبة ارتفاعʪخرا شديدا استحقاقها أجل عن المتأخرة المدينة الحساϦ. 

الإئتماني شكلة التعثر احتمالية وقوع لميمكن للبنك أن يستدل على  :المؤشرات المستدل عليها من الحساب البنكي للعميل. 2.1
من خلال ملاحظة بعض الأمور غير الطبيعية على الحساب البنكي للعميل طالب الإئتمان، ومن بين أهم هذه المؤشرات ما 

    1:يلي
  كثر ما تسمح به الأرصدة المتوفرةϥ ت الأخرى للعميلʪإصدار شيكات على حساب القرض أو الحسا. 
  عمل المقترض من جهة، واحتياجات المشروع الممول من جهة أخرىوجود حركات سحب من الحساب لا تتناسب وطبيعة. 
 حدوث تغيرات مفاجئة في توقيت عمليات السحب والإيداع. 
 عدم تناسب المبالغ المودعة بحساب العميل مع التغيرات المتوقعة لإيراداته وفق الميزانية التقديرية للمشروع الممول. 
  تʪالعميل لدى البنك أو رفضهاإرجاع الشيكات المسحوبة على حسا. 

  2:المؤشرات المستدل عليها بكل من طلبات العميل والضماʭت. 3.1
  دة سقف التسهيلات الإئتمانية الممنوحة له بدوʮمبرر وبشكل غير مخطط له نتقدم المقترض بطلبات متكررة لز. 
 ت المقدمة للبنكʭلطلب من البنك رفع إشارة الحجز عن الضماʪ قيام العميل. 
  ت شخصية، الأمر الذي يشير إلى أنʭت العينية بضماʭت طلب العميل استبدال الضماʭلضماʪ المقترض يريد التصرف

 .العينية كالبيع مثلا، أو تقديمها ضماʭ لدائنين آخرين
 تقديم كمبيالات مسحوبة على عدد محدد من المدينين. 
 تʭتراجع القيمة السوقية للضما. 
   كنسبة من قيمة القرض الممنوحتراجع قيمة الضمان. 

 البنك بين الإتصال قنوات استمرار على المحافظة إن :المؤشرات المستدل عليها من خلال الإتصالات بين البنك والعميل. 4.1
 بوادر فبعض .محتملة مشكلة وجود إلى تشير قد التي المالية غير القرائن جمع في يساعد ذلك أن إذ كبيرة، أهمية لها مفتوحة والعميل

                                                           
  :نقلا عن الموقع الإلكتروني .12، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الأردن، ص القروض المصرفية غير العاملةإدارة جمال أبو عبيد،  - 1

- https://www.slideserve.com/destiny/non-performing-loans-management, Visité le 27/11/2017 à 23:22 h. 
  .14- 13ص - ، صلمرجع نفسها - 2
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 يلمح قد أيضا. الميدانية الزʮرة خلال من اكتشافها يمكن – السلعي المخزون تدهور أو المعدات صيانة سوء مثل – المبكرة الإنذار
 أو الدخل قائمة في ظهرت قد تكون لا قد التي الشخصية أو المالية المصاعب بعض إلى– مثلا هاتفية محادثة أثناء في – العميل
  1.أحواله عن مسبقة هامة معلومات توفر أن يمكن متقاربة أوقات في ʪلمقترض المباشرة الاتصالات فإن كذلك .العمومية الميزانية

 الغير جهات مع المقترض معاملات تعطي أن الأحيان من كثير في الممكن من :تتعلق بمعاملات العميل مع الغيرمؤشرات . 2
 علامة بمثابة Ϧمين إشعار إلغاء يكون قد فمثلاً . القرض ذلك في مشكلات دوجو  احتمال إلى المختص الائتمان لمسئول تنبيها
 ما غالبا الآخر، البعض وإرجاء المطلوʪت بعض سداد يقرر تجعله مالية ضائقة يعاني من أن حيث المقترض، تعثر احتمال إلى إنذار
 بوادر وتشمل .البنك قرض أقساط سداد عدم إلى بعد فيما الضائقة هذه تضطره وقد إرجاءه، يقرر ما أول التأمينية التغطية تكون

  2:يلي ما والمقترض الغير بين المعاملات من تستشف أن يمكن التي الإنذار
 لبنك الاتصالاتʪ يطلبها التي الخاصة والشروط الطلبات لتقييم ئتمانيةإ معلومات لطلب الحاليين الموردين جانب من 

  .ككل المقترض موقف لتقييم موسعة ائتمانية معلومات لطلب أو المقترض،
 لبنك تصالاتالإʪ للمقترض جديدة ائتمانية تسهيلات منح في للنظر ئتمانيةإ معلومات لطلب الجدد الموردين جانب من.  
 بضمانة مكفولة قروضهم كانت إذا لاسيما آخرين، مقرضين ظهور.  
 مين شركة قيامϦ لغاء ماϵ مينية تغطيةϦ شركات من وعدد العميل بيننزاع  وجود وأو التأمين قسط سداد عدم بسبب 

  .التأمين
 الغير لدى للمدين ما حجزإشعارات  أو الأحكام إشعارات مثل المقترض ضد المقدمة والقضائية القانونية الإشعارات.  
 خيرϦ له التوريد رفض عن يسفر قد مما أطول مهلة أو أيسر اشروط منحه منهم طلبه أو للموردين الدفع في المقترض.  
 لث مستفيد لأمر العميل كأمر البنوك أحد من صادر ضمان خطاب مصادرةʬ.  
 حسابه في تغطيها أرصدة هناك تكون ولا البنك من للصرف المقترض موظفي قبل من تقدم التي الرواتب شيكات. 
نسبة تعثراēا الإئتمانية مقارنة بمجموع الكلي على البنوك التجارية مراقبة  :مؤشر قياس نسبة التعثر الإئتماني لدى البنك. 3

كان ذلك ، فإذا زادت نسبة القروض المشكوك في تحصليها إلى إجمالي القروض عن النسبة المعيارية المطلوبة  للإئتمان المقدم للعملاء
وعموما  ،"التدابير اللازمة للتحكم في هذه المشكلة اتخاذلبنك تسجيل البنك لحالة تعثر إئتماني، وʪلتالي على ا احتمالمؤشر على 

  3":من إجمالي القروض في المحفظة كما يلي %5فإن نسبة القروض المتعثرة في محفظة قروض البنك يجب أن تكون 
  

 )36(المعادلة رقم ...%5 <إجمالي القروض / القروض المتعثرة = نسبة القروض المتعثرة 

  مراحل التعثر الإئتماني  :ʬنيا
جيا لغاʮت منح الإئتمان من حيث يقرارا استرات البنكييعد تشخيص المرحلة التي تمر đا الشركة من قبل محللي الإئتمان 

الموافقة عليه، وتحديد قيمته، وتحديد آجاله قصيرة أو طويلة الأمد، فالشركة التي تتعرض إلى عسر مالي مؤقت لا يعد مبررا لعدم 
لموافقة على إعطائها القرض، لربما تتمتع الشركة بموقف مالي قوي في السوق، فضلا عن كون حالة العسر التي تعرضت لها الشركة  ا

كانت لأسباب قهرية خارجة عن إرادة الشركة، فتحديد مرحلة الفشل التي تمر đا الشركة مع تشخيص الأسباب التي كانت وراء 

                                                           
  .17، ص مرجع سابق إيهاب نظمي، خليل الرفاعي، - 1
  .19-18ص -، صالمرجع نفسه - 2
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ويمر التعثر الإئتماني بعدة  1.الفرصة الناجحة على البنكحتى لا تضيع  ،البنكينح الإئتمان ذلك يعد أمرا ضرورʮ لغاʮت م
 :مراحل، تمثل المراحل الآتية أهمها

ويمثل  "ما"، حيث يحدث حادث عارض وهو البداية الحقيقية للتعثر :)مرحلة النشوء( مرحلة حدوث عارض التعثر الإئتماني. 1
عنه واستهتر به  غفلإذا لكن و  ، فإذا تنبه له وأدرك خطورته لم يحدث التعثر،للمدير المالي للمشروعلحظة اختبار وتحدي ذلك 

، وفي هذا الوضع فإن نشأة التعثر الإئتماني تتسم بغموض الأسباب وعدم وضوحها والمظاهر غير 2بدأ التعثرواستهان بخطورته 
  3.المحسوبة والملموسة

وهي المرحلة التي يدق فيها بعض خبراء البنك أو المشروع المتعثر جرس  :وتناميها التعثر الإئتمانيمشكلة عن  التغاضيمرحلة . 2
إلا أن  ،الإنذار، لتنبيه القائمين على إدارة البنك والمشروع إلى خطورة الأسباب والبواعث المؤثرة على عملية التعثر والدافعة إليها

، والتهوين، والتقليل من شأنه، مما يدفع المنذرون نذار من جانب المشروع ʪلإستهزاءتجاهل القائمين على إدارة البنك ومقابلة الإ
   4.إلى عدم الإستمرار في انذراهم، بل التغاضي عن الوضع الحالي

ويبلغ أعلى شدة  مع تزايد الضغوط على العميل، يصل التعثر الإئتماني في هذه المرحلة إلى أقصى درجة له، 5:مرحلة النضج. 3
ر بعواقب وخيمة ēدد استمرارية نشاطه وتكمن ملامح مرحلة ذلأزمته، وفي هذا الوضع تصبح أحوال العميل في غاية السوء، إذ تن

  :نضج التعثر الإئتماني فيما يلي
 تجاه البنكاللملاءة المالية التي تمكنه من الوفاء بديونه  فقدان العميل. 
 اđالمحافظة على خطوط النشاط أو الإنتاج السليمة وغلق الخطوط غير الممكن إصلاح عيو. 
 ن التعثر كطابع يومي في النشاط داخل مشروع العميل وسيطرة الإحباط واليأس لدى العاملينʮسر. 
  الإنتاجية المرتفعة وذلك لإنتقالها إلى مناصب عمل في مشاريع أخرى وبقاء العمالة ذات الإنتاجية فقدان العمالة الجيدة ذات

 .بنجاح مشروع العميل من عدمه المبالاةالضعيفة التي يغلب عليها سلوك التسيب والفساد وعدم 
  دة حركة استفسارات الدائنينʮالآخرين للتحقق من صحة المعلوماتتسرب أنباء التعثر إلى المحيط الخارجي للمشروع وز. 
الأخيرة  على الرغم من تعاظم أزمة التعثر الإئتماني وبلوغها أعلى مستوʮت شدēا وظهور بوادر الأنفاس :مرحلة الزوال. 4

التصفية للمشروع والآفاق المستقبلية غير الواعدة، إلا أنه يبقى دائما الأفضل هو إبقاء المشروع قيد الوجود دون اتخاذ أسلوب 
   .بصفة مباشرة كحل لمعالجة الأزمة والتخلص منها

 تعثر الإئتمان البنكيالآʬر الناجمة عن مشكلة : المطلب الثالث
قبل الخوض في تفصيلات الأسباب المؤدية لحدوث مشكلة التعثر الإئتماني على مستوى البنوك، يتوجب في البداية 

البنك ( طرفي العلاقة الإئتمانية ʪلتركيز على سواء كان ذلك على المستوى الجزئي، التعرض إلى الآʬر السلبية لهذه المشكلة
  .، أو على المستوى الكلي للإقتصاد القومي)والعميل

  

                                                           
، أطروحة دكتوراه، كلية الأردندراسة ميدانية للبنوك التجارية في - دور التحليل الإئتماني في الحد من تعثر القروض المصرفيةمرعي حسن حمـد بني خالد،  - 1

  .85-84ص -، ص2003الإدارة والإقتصاد، تخصص إدارة أعمال، جامعة الموصل، العراق، 
  .39، ص مرجع سابق محسن أحمد الخضيري،   - 2
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ʪلطرف  يتعلقتختلف هذه الآʬر من طرف لآخر من أطراف العلاقة الإئتمانية، ففيما 

 ; تزايد الخسائر المحققة نتيجة لتعاظم حجم ديون المشروعات المتعثرة من أقساط الدين وفوائده لصالح البنك الدائن
 ; الذاتية للمشروع المدين ومن ثم وقوعه في أزمة السيولة

 ; من هنا يواجه المشروعات صعاب في حصولها على مستلزمات التشغيل اللازمة لإستمرار دولاب العمل
 ; المتعثر من الناحيتين المطلقة والنسبية

حجم الخسائر  أولا في صورة جزئية ثم بشكل كامل وهو ما يعني تزايد

  دائرة تعثر المشروع

  
، منشأة المعارف، الإسكندرية، "محدداتهدراسة تطبيقية للنشاط الإئتماني وأهم 

نجد أĔا تتعرض  البنكيإذا نظرʭ إلى الوحدات الإقتصادية الدائنة أي إلى وحدات الجهاز 
نتيجة توقف المدين عن الوفاء ʪلإلتزامات المالية أو العرضية تجاه البنك 

تلقي الديون المتعثرة ʬϕر سلبية على حجم الأصول السائلة لدى البنك ممثلة 
  4 :ويمكن توضيح آʬر التعثر الإئتماني على كل من الودائع والمستحق كالآتي

حيث تحصل بعض المصارف على تسهيلات 
صرف الممنوح له التسهيل، فإذا كان وضع وهذا يتوقف على موقف الم

، ص 1997، منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر "دراسة تطبيقية للنشاط الإئتماني وأهم محدداته

  .85، ص مرجع سابق ،)ريكيةأزمة الرهن العقاري الأم

، رسالة )2010-2006في الفترة من ( أسباب الديون المتعثرة وأثرها على الإستثمار في البنوك التجارية ʪلسودان
  

تعذر الحصول على 
مستلزمات التشغيل
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  ʪلتركيز على البنك والعميلʬر على المستوى الجزئي 
تختلف هذه الآʬر من طرف لآخر من أطراف العلاقة الإئتمانية، ففيما  :الآʬر على العميل طالب الإئتمان

  1:المقترض نجد الآʬر التالية
تزايد الخسائر المحققة نتيجة لتعاظم حجم ديون المشروعات المتعثرة من أقساط الدين وفوائده لصالح البنك الدائن

الذاتية للمشروع المدين ومن ثم وقوعه في أزمة السيولةيترتب على هذه الخسائر انخفاض حجم الموارد 
من هنا يواجه المشروعات صعاب في حصولها على مستلزمات التشغيل اللازمة لإستمرار دولاب العمل

المتعثر من الناحيتين المطلقة والنسبية المشروعنتيجة لذلك تزيد الطاقات العاطلة في 
أولا في صورة جزئية ثم بشكل كامل وهو ما يعني تزايد ،وع عن العملفي النهاية يتحقق التوقف للمشر 

 :ويمكن توضيح ما سبق في الشكل الآتي

دائرة تعثر المشروع  ):05(الشكل رقم 

دراسة تطبيقية للنشاط الإئتماني وأهم "اقتصادʮت الإئتمان المصرفي، محمـد كمال خليل الحمزاوي
  .361، ص 1997 مصر،

إذا نظرʭ إلى الوحدات الإقتصادية الدائنة أي إلى وحدات الجهاز  :الآʬر على البنك مانح الإئتمان
نتيجة توقف المدين عن الوفاء ʪلإلتزامات المالية أو العرضية تجاه البنك  ،لآʬر سلبية تؤثر في مؤشرات السيولة والربحية والأمان

تلقي الديون المتعثرة ʬϕر سلبية على حجم الأصول السائلة لدى البنك ممثلة : أثر التعثر الإئتماني على مؤشر سيولة البنك
ويمكن توضيح آʬر التعثر الإئتماني على كل من الودائع والمستحق كالآتي 3.في الودائع والمستحق من وإلى البنوك

حيث تحصل بعض المصارف على تسهيلات  ،هناك تعامل بين المصارف التجارية فيما بينها: الآʬر على مستحق البنك
وهذا يتوقف على موقف الم أجنبيةإئتمانية من مصارف أخرى سواء كانت محلية أو 

                                         
دراسة تطبيقية للنشاط الإئتماني وأهم محدداته"اقتصادʮت الإئتمان المصرفيمحمـد كمال خليل الحمزاوي، 

أزمة الرهن العقاري الأم( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد، 

أسباب الديون المتعثرة وأثرها على الإستثمار في البنوك التجارية ʪلسودانسيف الدين حسين علي الشاعر، 
  .17- 16ص - ص ،2012 ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان،

تزايد حجم 
الديون

التوقف الكلي ثم 
الجزئي لدولاب 

العمل
زʮدة حجم 
الطاقات 
العاطلة 

تعذر الحصول على 
مستلزمات التشغيل

انخفاض 
الموارد الذاتية 

وتزايد  
الخسائر
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ʬر على المستوى الجزئي الآ: أولا
الآʬر على العميل طالب الإئتمان. 1

المقترض نجد الآʬر التالية
 تزايد الخسائر المحققة نتيجة لتعاظم حجم ديون المشروعات المتعثرة من أقساط الدين وفوائده لصالح البنك الدائن
  يترتب على هذه الخسائر انخفاض حجم الموارد
 من هنا يواجه المشروعات صعاب في حصولها على مستلزمات التشغيل اللازمة لإستمرار دولاب العمل
  نتيجة لذلك تزيد الطاقات العاطلة في
  في النهاية يتحقق التوقف للمشر

ويمكن توضيح ما سبق في الشكل الآتي .المحققة

محمـد كمال خليل الحمزاوي  :المصدر

الآʬر على البنك مانح الإئتمان. 2
لآʬر سلبية تؤثر في مؤشرات السيولة والربحية والأمان

   2.الدائن له
أثر التعثر الإئتماني على مؤشر سيولة البنك. 1.2

في الودائع والمستحق من وإلى البنوك
الآʬر على مستحق البنك - أ

إئتمانية من مصارف أخرى سواء كانت محلية أو 

                                                          
محمـد كمال خليل الحمزاوي،  - 1

361.  
عبد المطلب عبد الحميد،  - 2
  .86، ص المرجع نفسه - 3
سيف الدين حسين علي الشاعر،  - 4

ماجستير، كلية الدراسات العليا، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان،
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طرف المصرف المتعثر  لودائعهاالمصرف غير جيد وبه نسبة عالية للتعثر فهنا يفقد المصرف فرصة منح التسهيل بسحب المصارف 
  .فيجد صعوبة في شروط التسهيل أكثر من قبل

وذلك  ،المصرف فهنا نجد أن التعثر يؤثر سلبا على الودائعبما أن الودائع تعتبر من حقوق الغير لدى : الآʬر على الودائع -ب
الثقة لعدم مقدرة المصرف على إيفائه ʪستحقاقات عملائه عند طلبها نسبة لعدم توفر سيولة في لحظة معينة مما يفقد العملاء 

  .هذا لإفلاس المصرف يؤديوʪلتالي يؤدي إلى سحب ودائعهم من المصرف المعني و  ،ʪلمصرف
تقوم بعض المصارف ʪستثمارات مالية سواء كانت استثمارات بغرض الإتجار أو شراء أوراق مالية بغرض  :الإستثمارات المالية -جـ

ونتيجة لتعثر بعض العملاء يضطر المصرف إلى بيع جزء من مكوʭت محفظته الإستثمارية  ،الإحتفاظ đا وتحقيق عائد استثماري
ابلة طلبات السحب والتمويل لعمليات اقراض جديدة đدف تحقيق عوائد مرضية تساعد على لتوفير بعض السيولة اللازمة لمق

  .تعريض الفاقد نتيجة للديون المتعثرة
تعمل الديون المتعثرة على تجميد جانب هام من استثمارات البنك في قروض لا  1:أثر التعثر الإئتماني على مؤشر ربحية البنك. 2.2

بل قد يمتد أثرها إلى خسارة البنك لأصل هذه القروض، كما يمكن ) غير المنتجة(تدر أية عوائد ويطلق عليها القروض غير المنتظمة 
  2:كالآتي  حصر أهم العناصر المؤثرة على ربحية البنك جراء مشكلة التعثر الإئتماني

  مدة في الديون المتعثرة ليست في متناول المؤسسةĐلإستثمارها البنكيةالأموال ا. 
  دة التكاليف الإدارية لتحصيل هذه الديونزʮ. 
  إنتاجيتهملمتابعة هذه الديون، مما ينعكس سلبا على  المسئولينالوقت والجهد المطلوب من قبل. 

يقصد ʪلأمان قدرة البنك على امتصاص أي خسائر تحدث من توظيف البنك  3:أمان البنكأثر التعثر الإئتماني على مؤشر . 3.2
ولا شك أن التعثر يؤدي . المختلفةلموارده ومزاولة أعماله، ويتطلب الأمان ضرورة احتفاظ البنك برأسمال كاف لإمتصاص المخاطر 

يتناسب حجم حقوق الملكية طردʮ مع درجة هذه المخاطر إلى زʮدة المخاطر التي تنطوي على استخدامات البنك، ولذا يجب أن 
حيث تقتضي ضرورة الوفاء ʪلمعايير الرقابية مثل معيار ملاءة رأس المال، ومعيار الحد الأقصى لإقراض العميل الواحد الحاجة إلى 

  . نتظامهزʮدة حجم حقوق الملكية لمقابلة زʮدة المخاطر الإئتمانية الناجمة عن عدم السداد أو عدم ا

  ʬر على المستوى الكليالآ: ʬنيا
مما  ،يعتبر مؤشر لإنخفاض عائد الإستثمار التعثر الإئتمانيحجم من  رتفاعالإ 4 :مناخ الإستثمار أثر التعثر الإئتماني على .1

وʪلتالي ينعكس سلبا على تنفيذ خطط الدولة التي ēدف إلى تنمية  ،ينعكس سلبا على الترويج للمشروعات الإستثمارية الجديدة
  . الإستثمار لتوفير المزيد من فرص العمل وذلك بعدم تنفيذ مشروعات جديدة كانت مدرجة بخطة الإستثمار للدولة

تزايد المستحقات على المشروعات يؤثر على اقتصادʮت تشغيلها ويعرضها  :أثر التعثر الإئتماني على سيولة المشروعات .2
مما يؤدي إلى إلتهام مواردها  ،تزايد الخسائر المحققة في المشروعات المتعثرةوكذلك لأزمات السيولة فضلا عن أعباء خدمة الإئتمان، 

   .روعات والأنشطةالذاتية وانتقال التعثر من مشروع لآخر نسبة للعلاقات المشتركة بين المش

                                                           
  .90، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 1
، دمشق، 2، العدد 23، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، اĐلد دراسة تحليلية للقروض المتعثرة في المصرف الصناعي السورينظال العربيد،  - 2

 ،ʮ285، ص 2007سور.  
  .92- 91ص - ص ،مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  -3

  .بتصرف .19- 18ص - ، صمرجع سابقسيف الدين حسين علي الشاعر،  - 4
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على الإنتاج  سلبي تمثل المشروعات المتعثرة الأثر على الطاقات العاطلة ذات Ϧثير :أثر التعثر الإئتماني على الميزان التجاري. 3
ومن ثم زʮدة الفجوة في  ،مما يؤدي إلى اللجوء إلى الإستيراد لسد الفجوة بين العرض الكلي والطلب الكلي من السلع ،القومي

 .ميزان المدفوعات وʪلتالي انخفاض قيمة العملة المحلية مقابل الأجنبية
     :أثر التعثر الإئتماني على معدلات البطالة .4
  ا إلى طاقات عاطلة داخل الإقتصاد القومي كنتيجة للتوقف الجزئي لبعض هذه تتحول المشروعات المتعثرةĔفي سداد ديو

 .في الوقت الذي توجد فيه أصول جيدة تكبدت في سبيل اقتنائها أموالا طائلةالمشروعات 
  دة معدلات البطالة عنيؤدي تعثر المشروعاتʮا إلى الإستغناء عن جانب كبير من العمالة وما يتتبعه ذلك من زĔسداد ديو. 
الإخلال ʪلإستقرار النقدي في اĐتمع، حيث أĔا تعمل ظاهرة المشروعات المتعثرة على  1:أثر التعثر الإئتماني على التضخم. 5

تدعم القوى التضخمية مما يعني تدهور القيمة الحقيقية لوحدة النقد الوطنية، فما تم تقديمه من إئتمان لهذه المشروعات لم يسهم في 
 ينخفضممارسة العلمية الإنتاجية ، ومع التوقف عن زʮدة الإنتاج السلعي أو الخدمي إلا في مرحلة استخدام هذا الإئتمان الأولي

لا بد  -لاسيما على منتجات هذه المشروعات والمنتجات المماثلة لها -من ʭحية أخرى، فإن زʮدة الطلب الكليو . العرض الكلي
  . وأن تدفع الأسعار إلى أعلى

 تعثر الإئتمان البنكيأهم مسببات مشكلة : المبحث الثاني
 المبحث على أهم مسببات مشكلة التعثر الإئتماني، حيث سيتم التطرق إلى المسببات ذات العلاقة  هذا سيتم التركيز في

  ). الظروف المحيطة đما(أسباب التعثر الخارجة عن تحكم كل من البنك والعميل و  العميل طالب الإئتمان البنكي، البنكبكل من 

  الأسباب ذات العلاقة ʪلبنك :الأولالمطلب 
قصور في عملية التحليل الإئتماني ومختلف الإجراءات الإحترازية المحيطة بعملية منح الإئتمان البنكي، من إن تسجيل 

شأĔا أن تسهم بشكل كبير في خلق مشكلة التعثر الإئتماني، وʪلتالي فإنه من بين أهم المسببات التي يجب الوقوف عندها وتحليلها 
  .قدرا مهما من مسؤولية حدوث مشكلة تعثر الإئتمان الذي تمنحه لعملائها هي تلك المسببات التي يتحمل فيها البنك

  قصور في تقدير مخاطر العملية الإئتمانية : أولا
ولما كانت إدارة  كلما زاد الربح زادت المخاطرة والعكس صحيح،: أخطاء في تقدير مخاطر تمويل المشاريع والمبالغة في الربحية. 1

وʪلتالي تتخذ العديد من القرارات الخاطئة  ،فإĔا تقوم ʪلموافقة على المشروعات التي تعطي عائدا أكبر البنك تغلب عامل الربحية
  2:مثل
 لكامل للإستفادة من العائد الذي يحققهʪ لتالي عندما تحقق المخاطرة يواجه البنك مشكلة يصعب معالجتها  ،تمويل المشروعʪو

 .ويجد نفسه مضطرا لتحمل كافة مخاطره
    ئق والتعهدات اللازمةʬستخدام التسهيلات الممنوحة إليه قبل استيفاء الشروط وتقديم المستندات والوʪ السماح للعميل

ما حدث عائق دون استيفاء  وʪلتالي إذا، المنصوص عليها في صلب الموافقة الإئتمانية أو التي تقتضيها طبيعة العملية الممولة
 .ب على البنك استيفاء حقوقه من العميلهذه الشروط فإنه يكون من الصع

                                                           
  .364، ص مرجع سابق محمـد كمال خليل الحمزاوي، - 1
  .بتصرف . 112-111ص -، صمرجع سابق محسن أحمد الخضيري،   - 2
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حساʪت المخاطر التي تكتنف عمليات الإئتمان، يتجه العاملين في  مع تعدد الأخطاء في :الوقوع في مخاطر التركيز الإئتماني .2
البنوك إلى العشوائية الإرتجالية، وإلى عدم استخدام الطرق العلمية وإلى تطبيق اعتبارات شخصية جزافية في منح الإئتمان قائمة 

الإئتماني، بل وإلى الإفراط الشديد في تركيز  الأمر الذي يدفع إلى مزيد من التركز...على الأهواء والإتجاهات الشخصية المتطرفة
ومن ثم فإن على ...انفجارها الواحد تلو الآخر المخاطر وزʮدة حجمها وتصبح العمليات الإئتمانية كقنابل زمنية موقوتة يتتابع

   1: الآتيمتخذ القرار الإئتماني في البنك التنبه الشديد إلى مخاطر التركز الإئتماني والذي تتضح أهم معالمه في
 ت التي قدمها إلى البنكʭتخصيص نسبة كبيرة من القروض والتسهيلات الإئتمانية لمقترض واحد، والمبالغة في تقدير الضما. 
 توجيه كم هائل من الإئتمان إلى صناعة أو نشاط إقتصادي معين وإهمال الأنشطة والصناعات الأخرى. 
تعتبر الضماʭت خط الدفاع الأخير لتوفير الحماية والتحوط للبنك مقابل خسائر : حدوث أخطاء في تقدير قيمة الضماʭت .3

فالضماʭت تجعل من . القروض المحتملة في حالة التعثر أو توقف العميل عن السداد، وعند تعثر العميل يسيل البنك هذه الضمانة
تعتبر أحد عناصر سداد الإئتمان في حالة تعثر  ، فالضماʭتلالدين دينا أفضل، ولكنها لا تجعل من الدين السيئ دينا أفض

      3:، وعادة ما تحدث عدة أخطاء في تقدير الضماʭت المقدمة من بينها ما يلي2المقترض
  غلى من قيمتهاϥ للتسهيلات الإئتمانية الممنوحة من البنك وتسعيرها ʭت المقدمة من العميل ضماʭالمغالاة في تقييم الضما

 .الحقيقية بكثير
  ا والقوانينēا وتخزينها أو حيازĔت المقدمة للبنك من حيث ملكيتها وزʭعدم مراعاة الشروط الواجب توافرها في الضما

 .الخ...ومدى صلاحية المخازن لتخزين البضاعة. المنظمة لتداولها وبيعها والشروط الخاصة بتخزينها
 نة ببوالص التأمين ضد الأخطار اēلتي يمكن أن تتعرض لها أثناء فترة الرهن والتخزينعدم تغطية البضائع المر. 
 ت المرهونة للبنكʭرات التفتيشية الدورية لمخازن العميل أو المؤسسة أو للمصنع للتأكد من وجود الضماʮا  ،عدم إجراء الزĔوإ

 .بحالة تسمح ببيعها، وعدم هلاكها أو تصرف العميل فيها
  4 :أخطاء أخرى. 4
  ومن ثم منح العميل تسهيلات إئتمانية تزيد عن  ،احتياجات العميل التمويلية، وعدم دراستها بشكل سليمالمغالاة في تقدير

حاجة نشاطه الرسمي الذي يمارسه، مما يدفعه إلى استخدام جانب كبير من هذه التسهيلات في تمويل أنشطة فرعية أو خفية 
المخاطر، مما يفقد القدرة على السداد إذا ما واجه ظروف بعضها غير مشروع أو تحتوي على مضارʪت ومعاملات مرتفعة 

 .غير مواتية، أو حدثت وتحققت هذه المخاطر
  عدم الدقة في رسم وتحديد أسلوب وطريقة سداد التسهيلات الممنوحة وبما يتناسب مع إيرادات العميل الذاتية من حيث

 . دم تمكنه من سداد الإلتزامات الخاصة ʪلتسهيلربطها ʪلتدفقات النقدية الداخلة للعميل المقترض وʪلتالي ع
 ستعمال مبلغ الإئتمان دفعة واحدةʪ ستخدام مبلغ التسهيل دفعة : السماح للعميلʪ إذا سمح صاحب القرار الإئتماني

ويل واحدة، فإن ذلك سيعرض البنك لمخاطرة كبيرة نظرا لإمكانية استخدامه في الغرض غير المخصص له، لاسيما إذا تم تح
 5 .استعماله من تمويل نشاط استثماري إلى أنشطة استغلالية والذي ما تكون Ĕايته هو التعثر ووقوع البنك في خسارة كبيرة
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 المختص الإئتمان مسئول قام إذا المتعثرة القروض من كثيرا البنك تجنيب الممكن من: متابعة مبالغ الإئتمان البنكي الممنوح 
 على والتفتيش لآخر، آن من الميدانية اتر والزʮ المالية، القوائم مراجعات خلال من وثيقة، متابعة أجراها التي القروض بمتابعة

 ىتؤد أن يجب التي الأخرى، القروض مراقبة كمهام ذلك وغير الدورية، ئتمانيةوالمراجعات الإ والحين، الحين بين الضمانة
 هذه ،القرض اتفاقية بشروط الإلتزام استمرار من والتأكد سليما، للمقترض المالي المركز بقاء من للتحقق السليم، الوجه على

 يجد أن إلى ضخمة، مشكلات الصغيرة المشكلات فستصبح المناسبة، التوقيتات وفي السليم الوجه علىى لم تؤد ما المتابعة
المتابعة هذه يجب أن تتميز بعدم الذهاب ، غير أن عملية 1التسديد عن التام التوقف نتيجة خطيرا موقفا يواجه نفسه البنك

بعيدا لدرجة التدخل في جانب إدارة أعمال العميل طالب الإئتمان، وإنما على البنك التركيز على متابعة كل من الوضعية 
  2.الإقتصادية، القدرة المالية ودرجة ربحية أعمال العميل في السوق

  قصور في الإدارة الإئتمانية  : ʬنيا
إن غياب خصائص الإدارة الكفؤة تساعد في تعرض المصارف للكثير من الصعوʪت  :وتدني الكفاءة الإداريةالإدارة السيئة . 1

علاقة سوء وينُظرَ إلى ، 3بسبب ضعف السياسة الإئتمانية والإستثمارية، وعدم القدرة على تحليل مخاطر الإقراض والمخاطر الأخرى
إذا كان هناك تعثر في سداد القروض وفي نسبة الأرʪح التي ترد لخزينة :" على أĔاالإدارة البنكية في توليد مشكلة التعثر الإئتماني 

 إلى يعود هذا فإن، ادخارالبنوك وإذا كان هناك أي نقصان في رؤوس الأموال التي تودع في شكل حساʪت جارية أو حساʪت 
4"وانعدام الشفافية والفساد سوء الإدارة

. وʪلتالي إذا كانت إدارة الإئتمان سيئة فإن إدارة البنك ʪلتبعية ستكون في غاية السوء، 
   5.وفقا لمبدأ وجود اختلال في الجزء سوف ينعكس ʪلتأكيد على اختلال الكل والعكس صحيح

تقوم هذه  ،فاشلة ومحبطة وخسائرها يصعب إخفاؤها البنكيةعندما تكون القيادات  :سيطرة اليأس والإحباط الإداري. 2
ووضعها في سلم القيادات ϵشاعة جو من اليأس والإحباط الذي عن طريقه يتم اختيار أسوأ العناصر وأدʭها قدرة وأقلها معرفة 

   6.الإدارة الوسطى للبنك وتوجيهها آليا إلى عمليات إئتمانية ʪلغة السوء

  ذات العلاقة ʪلعميل طالب الإئتمان البنكيالأسباب : المطلب الثاني
ذلك إلى عدة  سبب عودي، و ةالإئتماني العملية تعثريتحمل العميل طالب الإئتمان البنكي القدر الكافي من مسؤولية 

  .تمويلهالعميل طالب الإئتمان ولأسباب أخرى تعود إلى عوامل ذات علاقة بمشروع العميل المطلوب  يةعوامل لها علاقة بشخص
  سباب التعثر الإئتماني العائدة لشخص العميل أ: أولا

امتلاك  حيث أن ،7"سوء إدارة العميل فنيا لنشاطه، هي افتقار العميل للكفاءات الفنية إن":للعميل سوء الإدارة الفنية. 1
العميل للمهارات والكفاءات الإدارية اللازمة في إدارة مشروعه ستمكنه من إعادة مبلغ الإئتمان الذي طلبه من البنك، ومن المؤكد 
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أن عكس ذلك سيؤدي به تعثره وعدم قدرته على الوفاء ʪلتزاماته اتجاه البنك، ومن بين أهم الأسباب المؤدية لحدوث مشكلة 
    1:ما يلي للعملاءالناتجة عن سوء الإدارة الفنية  التعثر الإئتماني

  لنسبة للمشروعات الجديدة التي ينتقى مديروها من مختلف الهيئاتʪ م في النشاط الذي يقومون بتمويله خاصةēحداثة خبرا
 . دون خبرة أو معرفة

  اعتماده على أفراد من عديمي الخبرة، أو منخفضي الكفاءة والدراية الفنية والعملية في إدارة النشاط. 
  تقدير العميل الخاطئ للأسواق، ومبالغته في تسعير ثمن البضاعة، وعدم تقديره للمنافسة بشكل سليم مما يؤدي إلى انخفاض

 .نفقات التشغيل بشكل لا يتناسب مع حجم المبيعاتصافي المبيعات وازدʮد تكاليف الإنتاج واتساع نطاق 
  لتاليʪفقدان القدرة المالية والإدارية على تخطيط، وتنظيم، وتوجيه، ومتابعة العمليات الإستثمارية المختلفة في المشروع، و

  .انعدام القدرة على السيطرة على حركة الأموال فيه
سوء التخطيط المالي لتمويل نشاطه، بما يترتب عليه وجود خلل في هيكلة التمويل والمتمثل في " :سوء الإدارة المالية للعميل. 2

، وفيما يلي أكثر الأسباب ذات العلاقة بسوء الإدارة المالية للعميل والتي تكون سببا 2"نتيجة زʮدة اقتراضه عن القدر المطلوب
  3 :لتكوين مشكلة التعثر الإئتماني 

  عدم قدرة العميل طالب الإئتمان على تسيير واستعمال مبالغ الإئتمان في الغرض الذي طلب لأجله، إذ تختلف أشكال
مبلغ التمويل لتغطية إلتزامات بنوك أخرى أو جهات دائنة الإستعمالات غير المرغوبة وتتباين درجة مخاطرها، كاستخدام 

 .الأمر ʪلوقوع في مشكلة التعثر الإئتماني أخرى أو الدخول في مشاريع غير مشروعة، لينتهي
 لتوسع في الإئتمان دون مراعاة معايير التوازن المالي للمؤسسة ودون الحذر من : المغالاة والتوسع في الإئتمانʪ إذا قام العميل

  .نه مما يؤدي إلى تعثرهتجاوز نسب الهيكلة المالية المتفق عليها، فإن ذلك سيحمله عبئا كبيرا قد يفوق قدرته عن الوفاء بديو 
 4.استخدام قروض قصيرة الأجل لتمويل مشاريع واستثمارات ذات عائد طويل الأجل 
  ب أمواله أو وقوعه في مجموعة التزامات لاĔ دخول العميل في صفقات مع الغير من المقرضين الذين يرغبون في إعساره أو في

 .عدم وعي بخطورة ما هو مقدم عليهيستطيع الوفاء đا نتيجة سوء سلوك أو انحراف أو 
 ،ت وفواقد في رأس المال العاملʪخاصة في  حدوث اختناقات نتيجة تراجع معدل دوران رأس المال العامل وحدوث تسر

ترتب عليها عدم قدرة المنشأة على شراء المواد الخام، أو دفع أجور عمالها، وتعطل الإنتاج لمدة طويلة، ومن و  ،السيولة النقدية
 .انخفاض إيرادات المشروع وعدم قدرته على سداد إلتزاماته قصيرة الأجل التي استحقت عليه ثم

  :أسباب أخرى. 3
  تقديم معلومات مضللة ومبالغ فيها للبنك عند تقديم طلب الإقتراض من أجل الحصول على الموافقة بمنح الإئتمان أو من

 5.أجل زʮدة سقف التسهيلات الإئتمانية
  دة قيمةʮ6.المصروفات والتكاليف المباشرة وغير المباشرة دون عائد اقتصادي مقابل هذه المصروفاتز 

                                                           
  .85-81ص .، صمرجع سابق محسن أحمد الخضيري، - 1
  .91-90ص -ص مرجع سابق، كمال أحمد يوسف محـمد، - 2
  .65، ص مرجع سابقخالد بن عمر،  - 3
  .26 ، صمرجع سابقفريد راغب النجار،  - 4
  .283 ص ،مرجع سابقعبد المعطي رضا أرشيد، محفوظ أحمد جودة،  - 5
  .91ص  سابق،مرجع كمال أحمد يوسف محـمد،  - 6



ـــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ دراسة تحليلية لمشكلة تعثر الإئتمان البنكي  الفصل الثاني ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــ
 

 65 

 مكان المحلل الإئتماني التأكد من قدرة العميل على الوفاء بديونه، فإنه لا يمكن  1:عدم نزاهة العميل وسوء نيتهϵ إذا كان
Ϧكيد نزاهته ورغبته في السداد مستقبلا، وʪلتالي فإنه من الممكن أن يظهر العميل للبنك كل مقومات جدارته الإئتمانية 

م السداد وذلك بقيامه ϵشهار إفلاسه والدخول في منازعات مع سوء نيته ورغبته المسبقة في عد ،للحصول على مبلغ التمويل
 .معا في الإعفاء من دفع الفوائدطقضائية عقيمة đدف حرمان البنك من استرداده حقوقه كلية أو اقتطاع جزء منها 

 حول مشروعه   تولي البنوك التجارية اهتماما كبيرا بدراسات الجدوى الإقتصادية المقدمة من العميل: قصور دراسات الجدوى
عندئذ، فإن اعتماد المشروع على دراسة  .كوĔا تعرض صورة تنبؤية حول طبيعة المشروع وحجمه وتدفقاته النقدية والمستقبلية

جدوى خاطئة أو غير سليمة وقائمة على افتراضات غير واقعية ينجم عنه عجزا عن توقع حركة التدفقات النقدية الداخلة 
قات النقدية الداخلة على تغطية إلتزامات المشروع، الأمر الذي يؤدي إلى وقوع انحرافات في أداء والخارجة ومدى قدرة التدف

 .المشروع عن ما هو متوقع في تلك الدراسة وهو ما تكون عاقبته التعثر
 ئتماني لأسباب توضع البنوك التجارية أمام أمر الواقع عند حدوث تعثر ا: إشهار إفلاس العميل أو هروبه إلى الخارج أو وفاته

ذات طبيعة خاصة كإشهار إفلاس العميل سواء كان السبب حقيقيا أم احتياليا، وذلك طمعا في الحصول على مبلغ الإئتمان 
سواء لسوء نية مسبقة أو لتفاقم  ،مقابل احتجاز البنك للضمان الحقيقي الذي لا حاجة له فيه أو هروبه خارج البلاد

ته وعدم إلتزام ورثته عن السداد سواء لعدم رغبتهم في ذلك أو عدم القدرة على إدارة المشروع المشاكل وتعاظم الديون أو وفا
 .  الموروث

 أسباب التعثر الإئتماني العائدة لمشروع العميل : ʬنيا
 صناعية كانت سواء المؤسسة، تمارسه الذي الاقتصادي ʪلنشاط العمل هذا يتعلق حيث :الإنتاجية الوظيفةقصور في تسيير . 1
 أو إلتزاماēا تسديد عن التوقف إلى يؤدي مما ،تدفقاēا انتظام وعدم تخبط في الإنتاج إدارة سوء ملامح أهم وتتمثل زراعية، أو

  .2الإلتزامات هذه سداد بتأجيل مطالبتها
  3:ما يليوبصفة عامة هناك مجموعة من الأسباب التي تؤدي إلى نقص الإنتاج وتراجع قيمة وارتفاع تكلفة أهمها 

  عدم قيام المنشأة على أساس إقتصادي سليم، وعدم وصولها إلى الحجم الإقتصادي الأمثل الذي يحقق لها وفرات الإنتاج
 .الكبير وانخفاض التكاليف 

 نقص بعض عناصر الإنتاجو  سوء تخطيط العمليات الإنتاجية، إضافة إلى انتشار ظاهرة تعطل خطوط الإنتاج لفترات طويلة. 
  قد تكون الماكينات جاهزة للإنتاج ولكن المؤسسة لم تستغل الطاقة الكاملة  4:الطاقة الإنتاجية لمشروع العميلظروف

للمشروع حيث لو استخدمت الطاقة الكاملة لأدى ذلك إلى انخفاض التكلفة مما يساعد على سهولة التوزيع وʪلتالي زʮدة 
 .حصيلة المبيعات والبعد عن التعثر

 فقد يكون سبب عدم القدرة على التوزيع هو سوء الإنتاج أو سوء أسلوب وسياسات : لى تصريف الإنتاجعدم القدرة ع
 .التوزيع وعدم وجود منافذ توزيع مناسبة أو كافية

                                                           
  .66-64ص .، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
 العلوم ، أطروحة دكتوراه، كلية"حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسات الإقتصادية مصطفى طويطي،  - 2

  .24، ص 2014الإقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة جيلالي ليابس، سيدي بلعباس، الجزائر، 
  .91-89ص .، صمرجع سابق محسن أحمد الخضيري، - 3

  .30ص  ،2004دار النهضة العربية للطبع والنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، ، الديون المتعثرة تسويتها وتجنبهاعلي العوضى،  -4 
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يعد من أهم مسببات عجز المؤسسة عن تسديد ديوĔا، حيث يرتبط نجاح أي مؤسسة : التسويقية الوظيفةمشاكل في تسيير . 2
ويمكن إرجاع أهم المشاكل التي تحدث في تسيير العمليات التسويقية إلى  ،1إدارة التسويق الموكل إليهافي تحقيق أهدافها بحسن قيام 

  :الأسباب الآتية
  عملائهاالشركة لا تركز على السوق ولا تسيرّ من قبل. 
  ا التسويقية بفاعلية وكفاية لأداءتفتقر الشركة للتنظيم اللازمē2 .نشاطا 
 سيس في الشروع قبل) التسويقية الجدوى( السوق بدراسة الإهتمام عدمϦ المنشأة. 
 دية التسويقية الفرص على تقييم التركيز عدم( عشوائيا السوق دخولĐالقائمةالمنشآت  لتقليد هو تجاهالإ وإنما ،ا.( 
 شباع يقوم من السوق في يوجد ولا معينة خدمة أو سلعة على طلب وجودϵ الطلب من أقل عرض( الطلب.( 
 التسويق مدير اختصاص من هي تسويقية البيع بمهام ورجال المنشأة مدير يقوم أن إلى أدى التسويقية الكفاءات نقص. 
 لإ هتمامالإ عدمʪلعملاء حتفاظʪ )لعملاء من الاحتفاظ تكلفة أكثر جدد عملاء جذبʪ الحاليين.( 
 3.التجارية المراكز وتسويق إدارة على القائمين كفاءة عدم 
وتعتبر هذه الإختلالات من أهم الأسباب التي قد تؤدي إلى تعثر الشركة والوصول đا  :اختلال في الإدارة المالية للمشروع. 3

الإفلاس، وفي مقدمتها عدم التناسب بين رأس المال والقروض مما يعني خلل في الهيكل التمويلي للمشروع ويؤدي ذلك إلى تراكم 
ة مع فقدان للسيولة النقدية وعجز عن الوفاء ʪلسلب ديون المشروع بصورة تؤثر ʪلسلب على نتائج أعماله وظهور مشاكل كبير 

أعماله وظهور مشاكل كبيرة مع فقدان للسيولة النقدية وعجز عن الوفاء بديونه اتجاه مختلف دائنيه، والإسراف في على نتائج 
فنيا وإدارʮ، والمصاريف الباهظة معظم بنود الإنفاق بما لا يتناسب مع ما يتحقق من الإيرادات، والأعباء الموجهة لمعاونة المشروع 

   4.لأعضاء مجالس الإدارات ووجود بعض التجاوزات الكثيرة في التكلفة الإستثمارية للمشروع

  )الظروف المحيطة đما(الأسباب الخارجة عن تحكم البنك والعميل : المطلب الثالث
تحكم كل من البنك مانح الإئتمان والعميل تحدث مشكلة تعثر الإئتماني البنكي أيضا نتيجة لعدة عوامل خارجة عن 

طالب الإئتمان، يتعلق الأمر بعدة أسباب ذات علاقة بظروف السياسات الإقتصادية المحيطة بكل من العميل والبنك، وكذلك 
  .ظروف ذات علاقة ʪلعوامل السياسية والإجتماعية والقانونية

  العوامل ذات العلاقة ʪلسياسات الإقتصادية : أولا
ēا من السلع والخدمات اوبصفة خاصة السياسات الضريبية التي تفرضها الدولة على المؤسسات، وعلى وارد :السياسة المالية. 1

وعلى مستهلكيها، يضاف إلى ذلك الأعباء الضريبية المتعلقة ʪلتأمينات الإجتماعية وغير الإجتماعية الخاصة ʪلعمال، والتي 
كلما كانت سببا رئيسيا وجوهرʮ في عجز  انت الأعباء الضريبية مرهقة وʪهظة ومغالى فيها،تفرضها الدولة عليهم وكلما ك

                                                           
  .25،  ص مرجع سابق ، "حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسات الإقتصادية  مصطفى طويطي، - 1
في منظمات الأعمال وأساليب ، المؤتمر العلمي السادس حول الأخطاء الجسيمة في الممارسة التسويقية إدارة المخاطر واقتصاد المعرفةحميد عبد النبي الطائي،  - 2

  :نقلا عن الموقع الإلكتروني .5 معالجتها، جامعة الزيتونة، الأردن، ص
- http://k-tb.com/book/econom00471, Visité le 28/11/2017 à 23:20h. 

  :الإلكتروني، معهد الإدارة والقيادة في بريطانيا، نقلا عن الموقع المشاكل التسويقية والبيعيةمحـمد قوصيني،  - 3
- http://www.hrdiscussion.com/hr6298.html, Visité le 27/12/2017 à 00:56 h. 
 

  .121، ص 2017، قسنطينة، الجزائر، 1، آلفا دوك، طإدارة رأس المال العاملمصطفى يوسف كافي،  - 4
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على إحداث تراكم رأسمالي ويضاف إلى ذلك عدم قدرēا  المؤسسات، وتكميش قدراēا على تحقيق عائد إقتصادي مناسب،
 1.والقيام بعمليات الإحلال والتجديد

تمثل سياسات التسعير الجبرية التي تتبعها الدولة أحد القيود الأساسية التي تقف : الحكوميةسياسات التسعير الحكومية وغير . 2
وراء وحول ربحية المشروعات، فكثيرا ما كانت قيود التسعير الجبري أحد الأسباب الرئيسية في تعثر الشركات وإفلاسها سواء في 

رفضها عن بعض المنتجات التي كان مشروع آخر يعتمد عليها كمدخلات تدخل في إنتاج سلعة يقوم  وحالة الإبقاء عليها أ
  ϵ.2نتاجها إعتمادا على تسعير مدخلاēا جبرʮ وبشكل رخيص

تتعلق السياسة النقدية أساسا بثلاث سياسات اقتصادية فرعية شديدة الخطورة والأهمية والتأثير المباشر وغير  :السياسة النقدية. 3
  3 :المباشر في قضية الديون المتعثرة وهي

 المباشرة  السياسات الثلاثة علاقةومن أجل توضيح  .لسياسة الإئتمانية، سياسة أسعار الصرف وسياسة إدارة الدين العاما
  :التوضيحي الآتي الجدولفي نشوء مشكلة التعثر الإئتماني يمكن تصميم  وغير المباشرة

  السياسات النقدية ومشكلة التعثر الإئتماني  ):06(الجدول رقم 
  سياسة الدين العام  سياسة سعر الصرف  السياسة الإئتمانية

كلما كانت السياسة الإئتمانية 
الفائدة مرتفعة، انكماشية، كانت أسعر 

وʪلتالي زʮدة الإدخار وانخفاض 
الإستهلاك، الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض 
الطلب الكلي على منتجات المشاريع، 
وʪلتالي انخفاض في عوائد المشروع وفشله 

  .في الوفاء بديونه اتجاه البنك وغير البنك

كلما كان هناك انخفاض 
في قيمة العملة المحلية أمام 

لأجنبية، انخفضت العملات ا
قدرة المشروع على سداد قيمة 

جنبية، الأمر الإئتمان ʪلعملة الأ
الذي يكون له أثر مباشر في 
توليد مشكلة تعثر الإئتمان 

  .البنكي

قد تحتاج الدولة في كثير من الحالات 
عليه إلى أموال إضافية لتمويل استثماراēا، و 

تطرح الدولة قروض وسندات للإكتتاب العام 
عار فائدة جد مغرية في كثير من المرات، ϥس

وفي هذه الحالة فإن اتجاه الأفراد ومختلف 
الشركات يكون نحو الإستثمار بدلا من 
الإستهلاك، وʪلتالي انخفاض عائدات المشروع 

الأمر الذي يؤدي إلى تعثر الإئتمان ، وفشله
  .الممنوح له لتمويله

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
، أيتراك للنشر العلاج مدخل متكامل للتعامل مع العملاء المتعثرين في سداد الديون...الأسباب...الديون المتعثرة الظاهرةمحسن أحمد الخضيري، -

  .129- 126ص .، ص1997، القاهرة، مصر، 1والتوزيع، ط

  ʪلجوانب الدوليةالأسباب ذات العلاقة  أهم :ʬنيا
لى تطبيق وفرض سياسات وإجراءات متشددة للحماية إذ أن اتجاه الدول الكبرى إ :سياسات الحماية الكمية والنوعية. 1

يؤدي إلى انخفاض قدرة  ، فإن هذاالجمركية واستخدام سياسات الحصص الكمية والقيود الإدارية على صادرات الدول النامية إليها
  4.المؤسسات على التصدير لهذه الدول، وʪلتالي انخفاض مواردها من النقد الأجنبي

                                                           
كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة  ماجستير، قسم علوم التسيير،، رسالة أثر العجز المالي على المؤسسات الإقتصادية في الجزائرنسيلي جهيدة،  - 1

  .62 ، ص2005الجزائر، الجزائر، 
  .125ص ،مرجع سابقمحسن أحمد الخضيري،  - 2
  .127ص ،المرجع نفسه - 3
  .63، ص مرجع سابق نسيلي جهيدة، - 4
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من الحالات الضارة  Stagflation يعد الركود أو توقف النمو المصحوب ʪرتفاع معدل التضخم :عوامل الركود التضخمي. 2
لحساʪت واضعي  تفاع معدل البطالة وهي عائق دائمʪر  مصحوʪه أو حتى تعريفه على كونه ʪلاقتصاد، حيث جرى اقتران

إن ظهور ظاهرة الركود  1.قتصاد، خصوصا بسبب تضرر الإنفاق ودفع الطلب نحو التراجعالإالسياسات لتداعياēا السلبية على 
اقضة ومتضاربة في السوق الدولية، من حيث ظهور ارتفاعات مخططة ومداره من الأسعار التضخمي وما أملته من اتجاهات متن

وظهور عطالة وبطالة في الوقت ذاته، وانكماش الطلب على المنتجات المخالفة، وما أظهرته مشكلة الدين المتعثرة من عجز الدول 
ʪلنقد الأجنبي لديها، وʪلتالي اتجاهها للدول الكبرى التي تمتلك احتياجاēا من الدول النامية لعدم وجود موارد  استيرادالنامية عن 

  2.كل هذا وغيره قد أدى إلى تعثر المشروعات سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة...تقديم القروض لها،
مشكلة الديون الخارجية وما أظهرته من عجز الدول النامية عن إستيراد احتياجاēا لعدم وجود موارد  :مشكلة الديون الدولية. 3

ʪلنقد الأجنبي لديها، فقد تؤدي التغيرات في أسعار الفائدة العالمية وفي علاوات المخاطر بشكل حاد تكلفة الإستدانة للمؤسسات 
نخفاض السريع في سعر الصرف من تكاليف خدمة ديون هذه المؤسسات، مما يخل المحملة ϥعباء الديون الأجنبية، كما يزيد الإ

   3.، بل ويهدد قدرēا على البقاءاستقرارها

ʬلجوانب السياسية، الإجتماعية، القانونية والحوادث المفاجئةالعوامل ذات العلاق :لثاʪ ة  
قد لا تكون الآفاق المستقبلية لمشروع العميل واعدة كثيرا في ظل المناخ السياسي  :العوامل السياسية والإجتماعية والقانونية. 1

سلبا للبلد وعدم استقراره، والناجم عن تغيير نظام الحكم أو تدهور الوضع الأمني الداخلي أو الحصار الدولي، الأمر الذي يؤثر 
ا فينعكس هذا التأثير بصفة غير مباشرة على قدرته على الوفاء على الإستراتجية الإنتاجية والتسويقية للعميل ويضع قيدا سياسيا له

فإن نجاح النشاط الإئتماني يتأثر بمدى مسايرة التشريعات والقوانين  ،إلى جانب ذلك. تجاه دائنيه بما في ذلك البنكاʪلتزاماته 
للتغيرات المحلية والدولية ومدى استقرارها على النحو الذي يوفر الظروف المواتية لنشاط العميل وتجنب تعقيد العمليات البنكية ومن 

   4.والتصدير يزيد من حالات التعثروالتسعير والإستيراد  ثم فإن إحداث تغيرات كثيرة ومفاجئة في قوانين الضرائب والرسوم الجمركية
من الممكن جدا أن يتعرض نشاط العميل إلى حوادث مفاجئة غير منتظرة كالزلازل، : العوامل التي تسببها الحوادث المفاجئة. 2

فإنه من الضروري أن يتم تقليل عندئذ والتي تعد في مجملها كقوى عاصفة البراكين، الحرائق، أعمال الشغب، الحروب، الفيضاʭت 
  .مخاطرها وتخفيف خسائرها المحتملة بتغطية النشاط ʪلتأمين

  في شكل رʮضي  البنكي صياغة أهم مسببات تعثر الإئتمان: رابعا
محصلة  ، يتبين لنا أن حدوثه عبارة عنفي البنوك ة التعثر الإئتمانيمن خلال عرض أهم الأسباب المؤدية لحدوث إشكالي

 .عدة عناصر يمكن صياغتها في معادلة رʮضية كمتغيرات مستقلة مؤثرة على المتغير التابع والمتمثل في التعثر الإئتماني بين تفاعل

F(X)=β0+β1X1+β2X2+β3X3+β4X4+β5X5+β6X6+β7X7+E... 37(المعادلة رقم(  

  :حيث
F(X) : التعثر الإئتماني(المتغير التابع(.  

                                                           
  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيالركود التضخمي؟ما التضخم وكيف يحدث؟ وهل له أنواع؟ وما معنى مؤشر صاعد، - 1

- http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/372367, Visité le 29/11/2017 à 20:20 h 
  .131، ص مرجع سابق محسن أحمد الخضيري، - 2
  .28، ص مرجع سابق، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةحالة "دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسات الإقتصادية  مصطفى طويطي، - 3
  .68- 67ص - ص ،مرجع سابقخالد بن عمر،  - 4
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β0: الثابت.  
 β1, β2, β3, β4, β5, β6, β7 :ثوابت المتغيرات المستقلة.  

X1: لبنك  .قصور في تقدير مخاطر العملية الإئتمانيةʪ أسباب ذات علاقة  

X2: قصور في الإدارة الإئتمانية. 

X3: لعميل طالب الإئتمان  .أسباب تعثر الإئتمان العائدة لشخص العميلʪ أسباب ذات علاقة 

X4: أسباب تعثر الإئتمان العائدة لمشروع العميل. 
X5: لسياسة الإقتصاديةʪ عوامل ذات علاقة. 

X6: لجوانب الدوليةʪ لظروف المحيطة                              .أسباب ذات علاقةʪ أسباب ذات علاقة   
X7: لجوانبʪ السياسية، الإجتماعية، أسباب ذات علاقة 

 .القانونية والحوادث المفاجئة 
E :الخطأ )ERORR( وكذلك الأخطاء  المتغيرات المستقلة الأخرى والمؤثرة على المتغير التابع والتي يصعب حصرها وهي تمثل

  .القياسية

  في البنوك معالجة مشكلة التعثر الإئتماني آليات: المبحث الثالث
الأساليب العلاجية لإشكالية  إضافة إلىبوادر التعثر الإئتماني،  لتجنبأهم الأساليب الوقائية  يتعرض هذا المبحث إلى

   .التعثر الإئتماني بعد وقوعه

  بوادر التعثر الإئتماني لتجنبالأساليب الوقائية : المطلب الأول
ؤشرات الملغ الإئتمان البنكي الممنوح للعملاء، تمكنه من الإستدلال على ابلم السليمة تابعةالمإن قيام المحلل الإئتماني بعملية 

ة من الأساليب الوقائية لتفادي إشكالية تعثر مجموع، الأمر الذي يجعله يتبع لتعثر الإئتمانيا دوث مشكلةبح توحي التي سلبيةال
     .الإئتمان

  مؤشراته الأساليب الوقائية في تجنب التعثر الإئتماني قبل ظهور: أولا
الأساليب الوقائية وأولها في معالجة الديون المشكوك في تحصيلها حرص البنك على سلامة  من أهم: سلامة قرار منح الإئتمان. 1

ومن أهم ما . المتعارف عليها وعدم تجاوزها أو إهمال بعض جوانبها البنكيةول قرار منح الإئتمان، ϥن يصدر هذا القرار وفق الأص
  1:يجب على الحرص عليه في هذا الإطار الآتي

  ت والتحليلات الواردة بدراسة الجدوى المتقدمة من العميل حتى لا يفاجئ البنكʭأن يولي البنك عناية خاصة لمراجعة البيا
لتزامات خاصة ʪلبنك أو بغيره إسواء كانت  ،يقل عن الإلتزامات المترتبة على المشروعفيما بعد ϥن العائد من المشروع الممول 

ومن الأهمية بمكان مراعاة أن يزيد الجزء المخصص من . من الدائنين للمشروع، كالموردين للآلات والمعدات والمواد الأولية
 . %25عن  صافي إيرادات المشروع لسداد دين البنك عن قيمة الدين بنسبة لا تقل

  الحد من التمويل الكامل أو شبه الكامل لمشروع العميل، لأن ذلك يتعارض مع طبيعة القروض التي تمنحها البنوك التجارية
يحمله  الذي فهي غالبا قروض قصيرة الأجل والغرض فيها أĔا لتغطية العجز في رأس المال العامل لا لتوفير رأس مال المشروع

 .نسبة من المخاطرة، ويجعله حريصا على استمرار العمل وانجازه

                                                           
  .120-119ص -، ص2011، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، Ĕاية القروض المصرفية المتعثرة - إعادة هندسة الإئتمان ʪلبنوكفريد راغب النجار،  - 1
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  أن يضع البنك في اعتباره دائما أن تمويل العميل خاصة للعمليات الجارية يعتبر مدين تمويل مؤقت وليس دائم، بمعنى أن
يحدث أن التسهيل في الجاري مدين  التمويل الذي يمنح لمشروع عقاري مثلا ينبغي أن يسدد في أو قبل انتهاء المشروع، والذي

د لعدم وجود إيرادات  يجدد سنوʮ حتى ولو انتهت المقاولة ولم يبق للعميل إيرادات منها، وبعد فترة يتعثر العميل في السدا
 .كافية لديه

 لطلبʪ ت المكشوفةʪا  ،كما يجب على البنك أن ينتبه إلى الحساĔا لغرض تمويلحيث أđ ت مؤقتة يسمحʪطارئ  حسا
ولحين ورود الدفعة الخاصة ʪلعميل من جهة  ،لمدة محدودة هي شهر عادة، كدفع أجور العمال مثلا، حتى لا يتوقف العمل

 .الإسناد
يكون تحقق البنك من استعمال العميل للقرض في  :التأكد من إستعمال الإئتمان البنكي في الغرض الذي منح لأجله. 2

مسئولي المتابعة ʪلبنك للمشروع، ويمكن للبنك أن يمارس مزيد من المراقبة في هذا الصدد ϥن  الغرض الممنوح من أجله بزʮدة
يشترط على العميل صرف دفعات القرض إلى الجهات المعنية مباشرة كالموردين بموجب شيكات مصرفية، أو بموجب شيكات 

سماء المستفيدين من الشيكات التي يسحبها العميل سحب العميل مسطرة تسطير خاص، فإن لم يتيسر ذلك أمكن البنك مراجعة أ
أو بعض القرض في غير غرضه أمكن اعتبار تصرفه إخلالا فإذا تبين للبنك أن العميل قد استعمل كل  .للتعرف على أوجه الصرف

ل هذا الحق النص بشروط منح القرض وجاز للبنك فسخ العقد المبرم بينه وبين العميل ومطالبته ʪلسداد، إلا أنه يشترط لإعما
  1.عليه صراحة في عقد القرض

على المصرف أن لا يتجاوز السقوف الممنوحة للعميل إلا لغرض طارئ ومؤقت ولمدة : تجاوز السقوف الممنوحة للعميلعدم . 3
الحسبان، ويجب أن محددة، والتجاوز في حساب العميل ʪستمرار هو في الحقيقة تمويل إضافي يمثل عبئا على المشروع لم يكن في 

  2.يكون التجاوز إجراء مؤقت القصد منه توفير السيولة النقدية لحين ورود إيرادات متوقعة للعميل
بعد أن يقوم البنك ϵعداد كشف حركة الحساب المشكوك في تحصيله يتوفر لديه وسيلة هامة وفعالة : مراقبة حساب العميل. 4

وʪلنسبة للسندات يستطيع البنك أن يراقب المستحق منها والقائم . التسهيلات المدرجة فيهفي مراقبة حركة الحساب أʮ كان نوع 
والمسدد كما يستطيع أن يراقب في Ĕاية كل شهر أرصدة خطاʪت الضماʭت والإعتمادات المستندية من واقع الكشف المشار 

، والأكثر حاجة للمراقبة بسبب طبيعته البنكيفي العمل دين، وهو الحساب الأكثر شيوعا المأما ʪلنسبة للحساب الجاري  .إليه
  3:فيمكن للبنك مراقبته من خلال الوسائل التالية

  وسيظهر حتما اختلاف . وجدول التدفقات النقديةمقارنة حركة السحب والإيداع مع ما جاء في دراسة الجدوى الإقتصادية
ليس من المتوقع أن تتطابق حركة الحساب تماما مع ما جاء في دراسة الجدوى، إلا أنه متى لاحظ  إذبينهما، وهو أمر طبيعي 

البنك أن السحوʪت تزيد كثيرا عما هو وارد في دراسة الجدوى، أو أن الإيداعات تقل كثيرا عما هو محدد في جدول 
ب ذلك الإختلاف خاصة ʪلنسبة للتسهيلات التدفقات النقدية تعين عليه استدعاء العميل والإستفسار منه عن أسبا

 .الكبيرة
 ،ت اليوميةʪوذلك للتعرف على  معرفة المستفيدين من الشيكات التي يسحبها العميل على الحساب من واقع مراجعة السحو

  .أولئك الذين يتعامل معهم العميل وما إذا كان تعامله معهم خاص ʪلمشروع الممول أم بغيره من مشروعات العميل

                                                           
  .121، ص مرجع سابق ،Ĕاية القروض المصرفية المتعثرة - إعادة هندسة الإئتمان ʪلبنوكفريد راغب النجار،  - 1
، الملتقى العلمي الدولي الثالث، دراسة حالة عينة من المصارف العراقية-القروض المتعثرة في المصارف وأثرها على الأزمات الماليةصادق راشد الشمري،  - 2

  .21ص  ،2009الأردن،جامعة الإسراء الأهلية، عمان، 
  .43-42ص -، صمرجع سابق ،مخاطر البنوك في القرن الحادي والعشرين: إدارة الإئتمان والقروض المصرفية المتعثرة فريد راغب النجار،  - 3



ـــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــ دراسة تحليلية لمشكلة تعثر الإئتمان البنكي  الفصل الثاني ـــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــ
 

 71 

إلى مراقبة الأحوال تمتد متابعة البنك للتسهيل الممنوح : الإقتصادية العامة للدولة والعوامل المؤثرة فيهامراقبة الأحوال . 5
الإقتصادية العامة في الدولة والعوامل والظواهر المؤثرة فيها، كمراقبة وتحليل الإتجاهات والقرارات الإقتصادية في الدول المتعلقة 

، كما ةيالإقتصادي، كالقرارات المؤثرة على قطاعات الإستيراد والتصدير والإنتاج وأسعار السلع والضرائب والرسوم الجمركʪلقطاع 
أن على البنك مراقبة الظواهر الإقتصادية التي تطرأ على السوق كالبيع ʪلأجل أو Ϧخر المشترين لمنتجات العميل عن السداد في 

ة سعر الصرف ʪلنقد الأجنبي في السوق غير الرسمية، لأن ذلك يؤثر Ϧثيرا ملموسا على عملاء البنك وكذلك ينبغي مراقب. مواعيده
المقترضين ʪلنقد الأجنبي حيث يضطرون للجوء إلى السوق غير الرسمي لتوفير أقساط القروض الممنوحة لهم محتملين الفرق بين 

ير ما يلزم من نقد أجنبي لرد أقساط القرض فيتدهور الوضع المالي للعميل السعر الذي تم به الإقراض والسعر الذي تم بموجبه تدب
 1 .ويصبح غير قادر على السداد

  الأساليب الوقائية في تجنب التعثر الإئتماني بعد ظهور مؤشراته :ʬنيا
قبل أن يبدأ البنك في سلسلة الإجراءات التي تجنبه الوقوع في  :التحصيلفي  دائرة الشكالإئتمان البنكي  دخولمرحلة  .1

وضعية العميل الإئتمانية التي تبين أن إئتمانه قد دخل دائرة الشك في ووصف  التعثر الإئتماني وجب عليه تحديد إشكالية
هو عبارة عن دين ينطوي على خطر " Debt Doubtful  التحصيل أم لا، وانطلاقا من هذا فإن الإئتمان المشكوك في تحصيله

  2."الكلي عن السداد وعجزه ضياعه كليا مؤشراته لا توحي ϵمكانية حيث أنمحتمل بعدم سداده، 
وقد تختلف المعايير أو الأسس التي يستند إليها البنك في تقدير خطورة الدين من بنك إلى آخر، إلا أن البنوك تشترك 

ومن أهم ما يستند إليه البنك في تقرير خطورة  ،عة بخطورة الدين مما يستدعي معالجة خاصة لهجميعها في أنه يتولد لديها القنا
  3:الآتية العناصر اعتباره مشكوكا في تحصيلهو الدين 

  تʭلبياʪ والمستندات اللازمة لمراقبة الحساب المدين وتجديدهعدم استجابة العميل لطلبات البنك المتكررة بشأن موافاته. 
  لمدة معينة كثلاثة أشهر حركة الحسابتوقف. 
 مضي مدة على كشف الحساب تحت الطلب دون سداده كثلاثة أشهر. 
 عدم سداد الدين رغم استحقاقه لمدة غير مقبولة كثلاثة أشهر مع عدم وجود مبرر للتأخير في السداد. 
 تدهور المركز المالي للعميل بشكل يدعو الدائنين للمطالبة بسداد الدين. 
 مينا لسداد الدينϦ ت التي قدمها العميلʭانخفاض قيمة الضما. 
 وضع الشركة تحت التصفية. 
 ت البنك، كتغيره من شركة تضامن إلى شركة ذات مسؤولية محدودةʭتعديل الشكل القانوني للشركة بما يؤثر على ضما. 
 ه وإيراداته المستقبليةسير نشاط خلل إداري في نشاط العميل، كظهور اختلاسات في الشركة تؤثر على. 
يل عملية متابعة الإئتمان المشكوك في تحصيله تقوم من أجل تسه :د الإئتمان في الحساʪت المشكوك في تحصيلهايقيت مرحلة.2

حساب الإئتمان المشكوك في يسمى مثلا البنوك ϵنشاء حساʪت وسيطة تسمى عادة ʪسم العملية المراد إجراء الرقابة عليها، 

                                                           
  .127- 126ص -، ص مرجع سابق، Ĕاية القروض المصرفية المتعثر - إعادة هندسة الإئتمان ʪلبنوكفريد راغب النجار،  - 1

2 -Arnaud Jeulin, Définition Créances douteuses, à partir de: 
- https://www.mataf.net/fr/edu/glossaire/creances-douteuses, Visité le 01/12/2017 à 19:18 h.  

  .47-46ص - ، صمرجع سابق ،مخاطر البنوك في القرن الحادي والعشرين: إدارة الإئتمان والقروض المصرفية المتعثرةفريد راغب النجار،  - 3
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 المشكوك في تحصيله في الحسابئتمان الإ بتقييد دخول الإئتمان مرحلة الشك في التحصيل وبعد *تحصيله، حيث يقوم البنك
   .المخصص له الوسيط

  1:وتجري القيود المحاسبية لتلك الديون كما يلي
  :ʪلنسبة للحساʪت الجارية المدينة المشكوك في تحصيلها. 1.2

  .المشكوك في تحصيلهامن الحساʪت الجارية 
  .إلى الحساʪت الجارية المدينة              

  :ʪلنسبة للحساʪت المكشوفة المشكوك في تحصيلها. 2.2
  من الحساʪت المكشوفة المشكوك في تحصيلها

  .إلى الحساʪت الجارية الدائنة تحت الطلب             
  :ʪلنسبة للسندات. 3.2

  تحصيلها  من حساب السندات المشكوك في
  .إلى حساب السندات القائمة أو المستحقة            

   :اللازمة لمتابعة الإئتمان المشكوك في تحصيله البياʭت مرحلة إعداد. 3
من الأهمية بمكان لتحقيق الرقابة الفعلية على الحساʪت المشكوك في : كشف حركة الحساʪت المشكوك في تحصيلها. 1.3

بشأنه أن يراقب البنك حركة حساʪت الديون المشكوك في ، وللمساعدة في اتخاذ قرار أولوʮت متابعة الأهم منهاا، ووضع تحصيله
وتعد هذه البياʭت لكل فرع من فروع البنك  تتوافر لدى إدارة البنك بياʭت دورية عنها في Ĕاية كل شهر، هتحصيلها، وذلك لأن

  2:بمفرده، وتشمل
  لكامل، وʪ من المفضل كتابة إسم العميل ثلاثيا منعا للإختلاط عند تشابه الأسماء، فإن كان العميل شخصا اسم العميل

 .مؤسسة فردية كان  معنوʮ فيفضل كتابة أسماء الشركاء إن كان العميل شركة، وكتابة اسم مالكها إن
 ريخ إعداد نوع الضمان المتوفر لدى البنك كالرهن الرسمي أو الحيازي أو التنازل أو الكفالة، مʫ ع بيان قيمة هذا الضمان في

على التقدير الذي أعده البنك وآخر دون الإعتماد  آنالكشف، فإن كان الضمان عقارا أو منقولا وجب مراعاة تقديره بين 
لدى عند منح التسهيلات، وكذا الحال ʪلنسبة لتقدير المركز المالي للكفيل، فإن كان الضمان تنازلا عن مستحقات للعميل 

 .الغير وجب بيان قيمة المتبقي من المبلغ المتنازل عنه للبنك
 الأرʪح وحساب والمتاجرة التشغيل وحساب الميزانية( المالية القوائم دراسة" إليه الوصول في ويساعد: تقييم المركز المالي للعميل. 2.3

 الاقتراض على اعتمادها ومدى للمنشأة التمويلي الهيكل توازن مدى توضح التي المختلفة المالية المؤشرات استخراج )والخسائر
 في السائدة المعدلات مع شيهااتم ومدى المحققة الأرʪح ومعدلات أعمالها، وحجم نشاطها، وتطور أصولها، وسيولة الخارجي،

 3."المماثل النشاط

                                                           
لا تتم إلا من ) chapitre des créances douteuses( في تحصيله تجدر الإشارة إلى أن عملية نقل الحساʪت المدينة إلى الحساʪت الوسيطة للإئتمان المشكوك - *

   .سلطة التوقيعطرف رئيس مصلحة الإعتمادات والقروض أو هيئة عليا كمدير البنك أو ʭئبه، أو أي بنكي يمتلك 
  .130ص ، ، مرجع سابقĔاية القروض المصرفية المتعثر - إعادة هندسة الإئتمان ʪلبنوكفريد راغب النجار،  - 1
  .132- 131ص - ص، المرجع نفسه - 2
  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيإدارة مخاطر الإئتمان المصرفيمركز إيداع الأوراق المالية،  - 3

- http://194.165.152.4/forum/viewtopic.php?t=85&sid=e6272682dcd2d623e538068d5a26c578, Visité le 01/12/2017 à 
00:47h. 
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الأموال المخصصة Đاđة الخسارة  هو مخصص الديون المشكوك في تحصيلها :تغطية احتمالات تعثر الإئتمانلتكوين مخصص . 4
وبعبارة أخرى أنه مخصص لمقابلة انخفاض قيمة المدينين كما تظهر في  ،المتوقعة من عدم تحصيل ديون بعض العملاء مستقبلا

ويحسب هذا المخصص إما عن طريق فحص كل حساب من حساʪت المدينين على  ،الميزانية العمومية ويعتبر عبئا على الأرʪح
ليس اختيارا ن المخصصات ين تكو إو  ،أو قد تتم عن طريق تقدير مبلغ معين ،دة ودراسة الظروف المحيطة ϵمكانية تحصيلهح

وتعليمات الجهة الرقابية وتؤكد عليه قواعد ʪزل والبنك المركزي أي أن  البنكيةبل هو واجب تفرضه الأدوات  البنكيةللإدارة 
، فإن نسبة مخصص الإئتمان المشكوك في تحصيلهوفيما يتعلق ϕليات تحديد  1.مخصص الديون المشكوك في تحصيلها هو تحكمي

خر حسب خطورته، فقد يحجز  لا يعد مخصصات معادلة لكل دين مشكوك في تحصيله، بل يختلف ما يخصصه من دين لآ البنك
 %15كمقابل لأحد الديون ما يعادل نصف الدين فقط أو ما يعادله كله، وتتراوح عادة النسبة التي يخصصها البنك لكل دين من 

  2.واحتياطي الديون قابل للتغير في Ĕاية كل سنة مالية  ،حسب درجة خطورة الدين %100إلى 

  للتعثر الإئتماني بعد وقوعهالأساليب العلاجية  :الثانيالمطلب 
مجموعة من الأساليب والتقنيات العلاجية đدف تحصيل مبالغ عملياēا الإئتمانية المتعثرة، غير أن البنك يفضل تتبع البنوك 

جئ في ثم يل ،في عملية تحصيل ديون عملائه المتعثرين كمرحلة أولى في عملية المعالجة التفاوضيالودية ذات الطابع  الإجراءاتتلك 
، وذلك بعد المتعثر الإئتمان من إلى الإجراءات القانونية كوسيلة ردعية أخيرة في تحصيل كل أو جزء اضطراريبشكل و  مرحلة أخيرة

  .  فشل كل الإجراءات الأخرى التي تلي مرحلة التفاوض

  المهارات التفاوضية في تحصيل الإئتمان البنكي المتعثر: أولا
التفاوض هو عملية يتفاعل من خلالها طرفان أو أكثر لديهم اعتقاد بوجود مصالح واهتمامات  :التفاوضيةتعريف العملية . 1

مشتركة ومتداخلة وأن تحقيق أهدافهم وحصولهم علي نتائج مرغوبة تتطلب الاتصال فيما بينهم كوسيلة أكثر ملائمة لتضييق 
اتفاق  إليعتراض للتوصل لإاقناع و لإالمناقشة والتضحية والحجة و مساحة الاختلاف وتوسيع منطقة الاشتراك بينهم من خلال ا

  3.بشأن موضوعات أو قضاʮ التفاوض للأطرافمقبول 
في عمليات التفاوض  أهناك عدد من المتطلبات للبد: متطلبات الإعداد للبدء في عملية التفاوض في تحصيل التعثر الإئتماني. 2

  4:والصحيحة هي ةالناجح
تحصيل الإلتزامات المستحقة على العميل أو تحويل (التفاوض؟ أي وجوب تحديد الموضوع بشكل واضح وصريح ما هو موضوع 

  ).الحساب من حساب غير منتظم إلى حساب منتظم
 بين الطرفين على مبدأ التفاوض قالإتفا. 
 يتوجب انتقائهم من الموظفين الأكفاء في البنك بغض النظر عن المستوى الوظيفي حيث ،اختيار المفاوض. 

                                                           
 العراق،بغداد،  ،41، العدد الجامعة ، مجلة كلية بغداد للعلوم الإقتصاديةأثر مخصص الديون المشكوك في تحصيلها على كفاية رأس المالʭدية طالب سلمان،  - 1

  .304 ، ص2014
  .135 ، صمرجع سابق، Ĕاية القروض المصرفية المتعثر - إعادة هندسة الإئتمان ʪلبنوكفريد راغب النجار،  - 2
  :نقلا عن الموقع الإلكتروني .8، ص 2010مارك، ـ، الأكاديمية العربية المفتوحة، الدنإدارة المفاوضاتربحي عبد القادر موسى الجديلي،  - 3

- http://www.ao-academy.org/ar/search/?sq=20إدارة% المفاوضات  , Visité le 01/12/2017 à 00:47 h 
 .430-429ص - ص مرجع سابق، ،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره عثمان، داود حمدـم - 4
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  معلومات وافية ومدروسة عن الطرف المفاوض الآخر من حيث تحديد السجل ) موظف البنك(يجب أن يكون لدى المفاوض
الوضع المالي الحالي له، والأسباب التي التاريخي له مع البنك، ومدى توافر كل من الرغبة والقدرة لديه على السداد بناءا على 

 .أدت إلى ظهور بوادر التعثر
 تحديد موعد ومكان التفاوض. 
 استقبال المقترض استقبالا مقبولا. 
  يجب أن يسبق الإجتماع الأول اتصالات بين البنك والمقترض المتعثر لتبادل الآراء العامة للوصول إلى الفهم المتبادل

 .اتخاذ أية مواقف لإحتياجات كل طرف من غير
  تقنيات البنك في عملية تسوية الإئتمان البنكي المتعثر: ʬنيا

إذا تبين للبنك أن هناك مقومات حقيقية لإستمرار  : Composition/Compromiseعملية تسوية الإئتمان المتعثر. 1
يعرف بعملية  إلى إجراء شكل من أشكال مامشروع العميل ومعالجة الخلل الذي يعاني منه، فإن البنك يسعى في مثل هذه الحالة 

 ACCIONهيئة يث تعرف ح، 1للعميل، وذلك على أمل أن يتم تحويل الإئتمان المتعثر إلى إئتمان عامل ئتمان المتعثرالإتسوية 

International  ا المتخصصة في مجال الإقراض والتمويل الأصغرĔعملية تسوية واسترداد مبالغ الإئتمان البنكي المتعثرة على أ
  2."سترجاع الكلي لمبلغ الإئتمانالإ التي ēدف إلى المتصلة والكافيةمجموعة النشاطات "

أهمها هو أن " وجدير ʪلذكر أن عملية الجدولة ما هي إلى أداة من أدوات التسوية والفرق بينهما يظهر في عدة عناصر،
لة ليست سوى الإتفاق على تجزئة الدين إلى أجزاء يمثل كل منها قسط سداد على فترات معينة وبذات سعر الفائدة المطبق الجدو 

 قيمة الرصيد المدين أو فيʪلبنك ولكن مع عدم تخفيض أو المساس ϥصل الدين، ولكن لفظ التسوية يعني وجود تنازل ما سواء 
من أصل الدين أʮً  ية أو الإكتفاء ʪلحصول فقط على أصل الدين أو التنازل عن جزء ما تخفيض أو إلغاء احتساب أية فوائد كل

  3."كانت قيمته وحسب مقتضيات حال التسوية
هناك عدة أساليب يمكن الأخذ đا عند إعداد تسوʮت العملاء والأفضل  :شروط قيام البنك بعملية تسوية الإئتمان المتعثر .2

الخ، وكذا توقعات ...دراسة شاملة لمقومات المشروع من كافة النواحي المالية والإئتمانية والتسويقية في التسوية أن تستند إلى
   5:وبذلك يقتضي الأمر على البنك دراسة كل حالة متعثرة على حدة كما يلي 4،المستقبل

  مج السداد علىʭأساس تخفيض خسارة البنك إلى أدنى درجة في حالة إقرار التسوية الإئتمانية للدين المتعثر يراعى أن يكون بر
 .، وتصغير فترة السداد إلى أقل مدة ممكنة في ضوء إيرادات النشاط المتوقعةممكنة

  يفضل أن تتم التسوية الإئتمانية على أسس ودية كلما أمكن ذلك لتلافي اللجوء للإجراءات القانونية لما يتطلبه الوصول إلى
 .طويل، ʪلإضافة إلى التكاليف التي تتطلبها عملية التقاضي وصعوبة تنفيذ الأحكامالأحكام النهائية من جهد ووقت 

  يعطي لحاله هذا الحق  أن نشاط العميل خلال فترة تنفيذ عقد التسوية، ومن ثم يجب أن يحرص البنك علىضرورة متابعة
  .بكافة أبعاده دون اعتراض من العميل وذلك عند اتفاق التسوية

                                                           
  .بتصرف. 29، ص مرجع سابقجمال أبو عبيد،  - 1

2 - ACCION International, Meilleures pratiques dans les stratégies de recouvrement, à partir de : 
http://www.smartcampaign.org/storage/documents/accion-_meilleures-pratiques-dans-les-stratc3a9gies-de-
recouvrement, Visité le 01/12/2017, à 00:15h. 

  .46، ص مرجع سابقعلي العوضى،  - 3
  .124- 123ص -، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 4
  .126-125ص -، صمرجع سابقسامح طلعت غراب،  - 5
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تنازل البنك عن كل أو بعض من  عدم تسوية الإئتمان البنكي المتعثر عموما حالتين، يتعلق الأمر بحالةوتشترط عملية 
  .حقوقه، وʪلحالة الثانية التي يتنازل فيها البنك عن كل أو بعض من حقوقه

ʪلتنازل عن حقوقه أو هناك بعض الحالات التي لا تستلزم قيام البنك : حالة عدم تنازل البنك عن كل أو بعض من حقوقه. 1.2
  1:جزء منها، ومن هذه الحالات ما يلي

  لكامل ودون أية تنازلات من قبل البنك، وأن كل ما هوʪ إمكانية استمرار عمل المشروع أو قدرة المقترض على السداد
 .مطلوب من البنك إعادة جدولة القرض بما يسهل على المقترض عملية السداد

  ت عينية يمكن الرجوع إليهاʭعليها والتنفيذتوفر ضما. 
  لمقارنة مع حقوق البنوك وجود ديون على العميل لدى بنوك أخرى، الأمر الذي من شأنهʪ تخفيض الحق النسبي للبنك

 .الأخرى، ما لم تكن التسوية تتضمن سداد نقدي لجزء لا ϥس به من القرض وإĔاء العلاقة مع المقترض
قد يقتضي الأمر في بعض الحالات التنازل عن جزء من مستحقات البنك : لة تنازل البنك عن كل أو بعض من حقوقهحا. 2.2

  2:ولذا لابد من تحديد المبادئ التي يمكن أخذها كأساس في التنازلات ونوردها فيما يلي
 توقف نشاط العميل بصورة جزئية. 
 لتنازل ،استمرار النشاطʪ ا أن تحول دون إمكانية السداد إلا في حالة السماحĔإلا أنه يحقق خسائر من شأ. 
 لقدر الذي يكفي لسداد كامل المديونيةʪ عدم توفر الإمكانيات المادية لدى العميل. 
  قي المديونية فورا في حالة موافقة البنك عن التنازل عن العوائدʪ المستحقةإبداء العميل استعداده لسداد. 
 ت جديدة مناسبةʭا تحسين موقف المديونية مقابل ضماĔأن يكون التنازل يقابله عروض من جانب العميل من شأ. 
، ويمكن إجمال الأشكال التي يتبعها البنك من أجل تسوية التعثر الإئتماني للعميلتتعد  :أشكال عملية تسوية الإئتمان المتعثر. 3

  :واستخداما كالآتيأكثر الأشكال شيوعا 
عندما يتعرض البنك لظروف طارئة تؤثر Ϧثيرا سلبيا شديدا على قدرة  :Debt Rescheduling ئتمانإعادة جدولة الإ. 1.3

العميل على الوفاء ʪلتزامات البنك، يكون من الصعب على العميل تجاوز الأزمة دون تدخل البنك لإنقاذ العميل من التعثر حيث 
اد المديونية السابقة وفقا لخطة وبرʭمج معين يتفق وهذا يعني سد، يتم الإتفاق بين البنك والعميل المتعثر على جدولة الديون المتعثر

إعادة جدولة الإئتمان  تعرف وفي هذا الإطار 3.مع التدفقات للمشروع المتعثر وقد يمتد الأمر إلى الإتفاق على تمويل مصرفي جديد
Ĕϥ ستئناف نشاطه وحيويته وتحقيق منح تيسيرات للعميل المقترض وإعطائه الفرصة لإعادة تنظيم أعماله ليتمكن من ا" االمتعثر

 Stuart C.Gilson, Kose John and Larry H.P Langكل من يعرف  ،كما 4"عائد مناسب يكفي لسداد ديونه وأعبائه
    5".عملية استبدال عقد الإئتمان البنكي الحالي بعقد جديد" إعادة جدولة الإئتمان المتعثر على أنه 

يجب التقرير ϥن هناك قواعد عامة وأصول متعارف عليها لإعادة جدولة : جدولة الإئتمان المتعثر إعادة قواعد عملية. 1.1.3
القروض، فيتعين في البداية إجراء الدراسة الدقيقة لمعرفة دور العميل ومدى مسؤوليته عن تعثر المشروع وما إذا كان الأمر يخرج عن 

                                                           
  .30، ص مرجع سابقجمال أبو عبيد،  - 1
  .124، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةالديون عبد المطلب عبد الحميد،  - 2
  .36 ، ص2007، جامعة القاهرة، القاهرة، مصر، 2 ، مجلة العلوم التجارية، العددمشكلة الديون المتعثرة وأثرها على البنوك المصريةمصطفى النشرتي،  - 3
  .87، ص 2015، دار أمجد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، المعايير-المفاهيم- الأسس :إدارة الإئتمان ʪلمصارففرج خير الله،  - 4

5 -Stuart C. Gilson and others, Troubled debt restructurings An empirical study of private reorganization of firms in 
default, Jornal of Financial Economics, vol 27, North Holland, 1990,  p325. 
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د القومي من تعثرات وظروف صعبة تؤدي إلى توقف بعض العملاء عن سداد دور مسؤولية العميل إلى آفاق ما يمر به الإقتصا
   1:جدولة الدين ما يليومن أهم قواعد ، ديوĔم

 لتزاماتهʪ الإعتماد إلى حد كبير في تحديد شروط الجدولة على مدى صدق العميل، وتجاوبه السابق مع البنك في الوفاء. 
  خذ في اعتباره عند جدولته للدين استنادا إلى التدفقات النقدية المستقبلية مدى إمكانية انخفاض التدفقاتϩ على البنك أن

النقدية للعميل لأسباب خارجة عن إرادته كارتفاع أسعار العملة الأجنبية التي يقوم بتدبيرها لشراء الموارد الأولية، وكتدخل 
 .د الدولة من الضرائب والرسوم الجمركية كل هذه التوقعات الإقتصادية في متناول أيدي البنوكلزʮدة موار الدولة مسقبلا 

وأحياʭ يصاحب إعادة جدولة الدين تخفيض معدل سعر الفائدة المطبق على القرض والذي أصبح لا يتناسب مع قدرة 
  .لنشاط في الفترة الحاليةالعميل الحالية وتطبيق معدل فائدة جديدة يتناسب مع العائد الذي يحققه ا

الإئتمان  يمكن تلخيص الخطوات الأساسية لتطبيق عملية إعادة جدولة: الخطوات الأساسية لتطبيق عملية إعادة الجدولة. 2.1.3
  2:الآتية الأساسية في المراحل البنكي المتعثر

 تقدم العميل بطلب إعادة الجدولة: الخطوة الأولى. 
 طلب العميل دراسة وفحص: الخطوة الثانية.  
 إعداد بدائل مقترحة لإعادة جدولة الدين: الخطوة الثالثة. 
 التفاوض مع العميل: الخطوة الرابعة. 
 ائية لعقد إعادة جدولة الدين: الخطوة الخامسةĔ الوصول إلى صياغة.  

البنك بتقديم تمويل إضافي للعميل  قيام يقصد ʪلتعويم : Cash Injection)طريقة الحقن النقدي( العميل نشاط تعويم. 2.3
إنعاش ( قدر من السيولة للنهوض من التعثرللديهم أسباب النجاح إلا أĔم في حاجة  تتوافر المتعثر وخاصة أولئك الذين) المشروع(

القرارات  يعد من أخطر) أي منح العميل مزيد من الإئتمان(، وهنا يجب أن ϩخذ البنك في الإعتبار أن قرار التعويم )العميل
ʪلإضافة إلى التمويل الإضافي في حالة ، نظرا لما ينطوي عليه من خطر يتمثل في مضاعفة خسارة البنك للقرض الأصلي البنكية
، ولا شك أن 3لذا يجب أن ينال هذا القرار عناية من البنك ʪعتباره أخطر من قرار منح الإئتمانالمشروع وتعثره مرة أخرى، فشل 

  4:بمنح قرض إضافي لتعويم العميل لا يكون إلا بعد الوصول إلى الآتيقيام البنك 
  لمقترض وكيفية التغلب عليها وقدرةʪ تعديل في الإدارة يسمح بمواجهة  ، أو حدوثدارة على ذلكالإتحديد المشاكل المحيطة

 .المشاكل بطريقة إيجابية
 ةض الإضافيو القر  همن أزمته، والتأكد من أن منح هذ حجم القرض الإضافي اللازم لدفع نشاط المقترض وإخراجه تحديد 

 .ʪلإضافة إلى القرض الجديد ةالأصلي هضو سوف يحقق للبنك استرداد نسبة أكبر من قر 
قد يتدخل البنك لإنقاذ العميل المتعثر عن طريق تقديم الإستشارات :  Debt Capitalisationرسملة دين العميل المتعثر. 3.3

وفي  العميل إلى تنفيذ خطة، الهدف منها تحقيق التوازن بين إيرادات المشروع المتعثر ونفقاته مع تحقيق فائض مناسبللعميل وتوجيه 
المتعثرة وهذا يعني حصول البنك على جزء من رأس مال المشروع المتعثر مقابل يجوز للبنك رسملة جزء من الديون  ،هذه الحالة

ومن  .المشاركة في عضوية مجلس الإدارة والإشراف المباشر على نشاط المشروع المتعثر تخفيض المديونية، ويتيح ذلك للبنك حق
ومن أهم هذه المزاʮ تحسين الهيكل  ،الجدير ʪلذكر أن عملية رسملة الديون المتعثرة لها مزاʮ عديدة لكل من العميل المتعثر والبنك

                                                           
  .126، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 1
  .89-88ص - ، صمرجع سابقفرج خير الله،  - 2
  .121-120 ص-، صمرجع سابقسامح طلعت غراب،  - 3
  .196-195ص - ، ص2005، القاهرة، مصر، 4، مكتبة الأنجلو المصرية للنشر، طالتمويل المصرفيإبراهيم مختار،  - 4
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حيث يصبح للبنك الحق في الإشتراك في  ،وتحسين أداء المشروع المتعثر ،التمويلي للمشروع المتعثر وتخفيف أعباء القروض وفوائدها
وهناك العديد من الشروط لنجاح عملية الرسملة في علاج مشكلة الديون المتعثرة يمكن حصرها في النقاط  1.إدارة المشروع المتعثر

  2:التالية
  الإستثمارات التي تتكون من الأصول الثابتة وصافي رأس تناسب حجم إلتزامات المشروع المتوسطة والطويلة الأجل مع إجمالي

المال العامل، حيث يؤدي ظهور عدم التناسب بين الإستثمارات والإلتزامات المشار إليهما إلى تقليص جزء مستحقات البنك 
 .لدى المشروع المتعثر، لأن أصحاب رأس المال هم آخر من سيحصل على مستحقاēم في حالة التصفية

 يكون هناك تمثيل حقيقي في مجلس الإدارة حتى يتمكن من الإطلاع على كافة السياسات الداخلية للشركةلا ن أ. 
 يستطيع البنك الإطلاع المستمر على نتائج أعمال المشروع المتعثر وضمان سلامة أمواله. 

وهي من أهم طرق التعامل مع الديون المتعثرة، خاصة إذا ما كانت أسباب التعثر  3:دمج المشروع المتعثر في مشروعات أخرى. 4.3
مع مشروعات أخرى مماثلة يجعله  اندماجهتعود إلى صغر حجم المشروع أو عدم تشغيله ʪلحجم الإقتصادي للإنتاج، ومن ثم فإن 

زʮدة هوامش الربح وزʮدة قدرة المشروع على بيع يستفيد من وفرات الحجم التي تمكنه من إنتاج سلع أكثر بتكلفة أقل ومن ثم 
  :الدمج بطرق عديدة من بينهاوتتم عمليات . منتجاته ϥسعار أكثر تنافسية من السوق المحلي والأسواق الدولية

 الإبتلاع للوحدات والفروع والخطوط الإنتاجية. 
 الإمتصاص للعمليات والعملاء والأنشطة. 
 الدمج التدريجي بين كيانين. 
 لمزج الفوري وتشكيل كيان جديدا. 

في بعض الأحيان قد يكون الحل الوحيد الأنسب للبنك : اء بعض أصول المقترض أو المشروعمعالجة التعثر الإئتماني بشر . 5.3
هو شراء بعض الأصول من العميل سواء كانت هذه الأصول من ضمن أصول المشروع الممول أو من أملاك المقترض الأخرى مع 

تعليمات البنك المركزي بخصوص موضوع الإحتفاظ ʪلعقارات غير المخصصة لإستخدامات البنك، وعلى البنك مراعاة مراعاة 
   4:النقاط الآتية في هذا اĐال من بينها

 لخبراء المتخصصينʪ إعادة تقدير قيمة ما سيتم شراؤه، ويمكن للبنك الإستعانة. 
 معرفة وتحديد وضعية إشعار العقار. 
 ديد مدى إمكانية بيع ما تم شراؤه بسهولة ويسر، وبسعر عادل يمثل القيمة السوقيةمعرفة وتح. 
 معرفة ما إذا كانت هناك مشاكل أو نزاعات حول الأصول التي سيتم شراؤها. 

يمكن النظر إلى تقنية التوريق في أبسط : Securitization )التسنيد( تقنية التوريق طريق عن الإئتمان البنكي المتعثر معالجة .6.3
القائمة وذلك عن طريق خلق أصول مالية جديدة  البنكيةصورها على أĔا عملية الحصول على الأموال ʪلإستناد على الديون 

قابلة يضمن نظام التوريق تحويل الموجودات المالية من المقرض الأصلي إلى آخرين أو تحويل القروض إلى أوراق مالية  ،وبذلك
للتداول ويجب أن تتمتع الديون المراد توريقها بدرجة من الجاذبية ʪلنسبة للمستثمرين وهنا يتطلب توافر ميزات مهمة للديون المؤهلة 

                                                           
  .38، صمرجع سابقمصطفى النشرتي،  - 1
  :نقلا عن. 40- 39ص - ، صالمرجع نفسه - 2

  .2001، المعهد المصرفي، البنك المركزي المصري، مصر، معالجة الديون المتعثرةعمر الشناوي،  -
أطروحة دكتوراه،   - دراسة تحليلية لسياسات البنوك وشركات توظيف الأموال في مصر-نماذج إدارة القروض المصرفية المتعثرةمحمـد السيد أبو الغيط إسماعيل، -

  .115 ص،  1994كلية التجارة، جامعة الزقازيق، مصر، 
  .348-347ص -، صمرجع سابق الخضيري، محسن أحمد - 3
  .445 ص مرجع سابق، ،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره عثمان، داود حمدـم - 4
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للتوريق كالسجل التاريخي الجيد الذي يشهد ʪلإنتظام في السداد مما يتطلب تحليل محفظة الديون للدائن الأصلي وتحديد المدينين 
قومون ʪلوفاء ʪلتزاماēم لدى الدائن الأصلي ʪنتظام مما يبين أنه ليس من المتوقع أن يعانوا من تعثر في السداد خلال فترة الذين ي

  1.حلول فترة البرʭمجالتوريق مع تخفيض دخل مستمر ومنتظم للديون 
إلتزامات قد تلجئ إدارة البنك في حالة ضخامة : تسويق منتجات المشروع المتعثر طريق عن الإئتمان البنكي المتعثر معالجة .7.3

العملاء للبنك وتوافر الرغبة في السداد إلا أن هناك مشاكل تسويقية تواجه نشاط العملاء إلى المساعدة في تنشيط المبيعات ويمكن 
كالمستشفيات وشركات توريد الأدوات أن يكون مستفيدا مباشرا من هذه السلع والخدمات المؤداة   في هذه الحالة للبنك

الخ، أو تقوم إدارة البنك بتسهيل تسويق نشاط العميل المتعثر لدى الشركات التي يساهم فيها البنك أو تتعامل معه ...المكتبية
    2.تزامات العميل المتعثر قبل البنكائتمانيا بما يحقق مصلحة كافة الأطراف ويسهم في خفض إل

  والمتابعة القانونية تصفية الإئتمان البنكي المتعثر: ʬلثا
طر امن المخحيث يتضمن مجموعة  ،وهو أقصى البدائل وأشدها حساسيةً  : Liquidationي المتعثرتصفية الإئتمان البنك. 1

حيث لا يرغب كل عميل في التعامل مع أي بنك لا يقف إلى  ،البنكيومعدل نموه في السوق  واستقراره التي قد ēدد سمعة البنك
ولا  ،الكثير من المكاسب والأرʪح من تعامله السابق مع هذا العميل جنيبعد أن يكون البنك قد  جانب عميله في أزمته خاصةً 

  3:بعد Ϧكد البنك من النواحي الآتيةتلجأ البنوك إلى هذا البديل إلا كحل أخير وبعد استنفاد كافة السبل وكل الحيل الأخرى و 
  ا دائمة وليست عارضةĔا العميل حيث يثبت للبنك أđ أنه لا سبيل إلى معالجة أو إصلاح أو التغلب على الأزمة التي يمر

 وأĔا مرتبطة ʪلهيكل الأساسي للمنشأة وليس ʪلأداء الخاص ϥقسامها، وأĔا حاكمة لنشاط العميل ويستحيل التحكم فيها
 .أو توجيهها أو التعامل معها ϥي حال من الأحوال

 ن النشاط الإقتصادي الذي تمارسه المنشأة قد وصل مرحلة الإنحدار في دورة حياة النشاط وليس من المتوقع أن ينتعش على أ
 .آخر أكثر رواجا اقتصاديهذا النشاط وأن المنشأة لا تتوفر لديها القدرة والرغبة والخبرة في التحول إلى نشاط 

đدف الإشراف على عملية التصفية، حيث  Liquidatorبعد اتخاذ قرار التصفية، فإن الخطوة التالية هي تعيين مصفٍ 
ويقوم المصفي ʪلمهام والواجبات التالية أثناء  يجب على المصفي أن يراعي المصلحة العامة في كل قرار يتخذه وفي كل عمل يؤديه،

  4:عملية التصفية
 إتمام الأعمال وإنجاز العقود التي بدأت قبل اتخاذ قرار التصفية، دون البدء بتنفيذ أعمال جديدة أو توقيع عقود جديدة. 
  وحفظهاالتأكد من استكمال المستندات اللازمة كالفواتير وإيصالات الدفع والقبض. 
 بيع أصول الشركة وتحصيل مالها من ديون على الآخرين. 
 ت التي يضعها القانونتسديد ما على الشركʮة من ديون للغير وذلك حسب ترتيب الدرجات والإمتيازات والأولو. 
 توزيع ما يتبقى من الأموال على ملاك الشركة وفقا لنسب التوزيع المتفق عليها. 
 ت الشركة، و الإشراف على إغلاق حسʪا اđ ريخيا للأحداث التي مرتʫ الشركةإعداد التقرير النهائي الذي يعد سجلا. 
إن السير ʪلإجراءات الرسمية ستضمن تحصيل أموال المصرف في الوقت المناسب قبل أن تتأزم  :القانونيةالسير ʪلإجراءات . 2

وʪلتالي تقلل من أية محاولة من الآخرين  ،المقترضين الآخرين بجدية ملاحقة المصرف لديونه وϥية طريقة يدركالأمور، كما س
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 هذا البديل أو تبعيُ وعادة  ،ولكن من ʭحية ʬنية فإن سمعة المصرف ستتأثر لتصرفاته فهو لا يقف بجانب المقترض المتعثر ،للتأخير
وفشل في تحقيقه، وعندما يتأكد البنك من عدم  )مختلف إجراءات التسوية( جرب البديل الأولالخيار بعد أن يكون البنك قد 

 1.رغبة العميل أو عدم قدرته على الدفع أو أن هنالك تزويرا أو زيفا ʪلمستندات المقدمة له
  2 :وتتدرج الإجراءات القانونية التي يمكن للبنك أن يتخذها ضد العملاء المتعثرين وتتخذ الصور الآتية

  لسدادتوجيه إنذار رسمي للعميلʪ. 
 توقيع الحجز الإداري على نشاط العميل. 
 حجز مال المدين لدى الغير. 
  قاضيالبيع مقومات العميل في المزاد العلني بموجب إذن من. 
 اتخاذ إجراءات نزع الملكية. 
 الإحالة إلى المدعي العام. 
 رفع دعوى قضائية لإشهار إفلاس العميل. 

  اوإقفال ملفه ةالمتعثر  يةالإئتمانالديون إعدام : رابعا
يمكن للبنك إعدام الديون المتعثرة إذا كانت تلك الديون لعملاء متوقفين تماما عن  :ةالإئتمان البنكي المتعثر  ديون إعدام .1

كل أو جزء من المستحق عليهم ولا توجد ضماʭت أو أملاك يمكن الإعتماد عليها   استردادالسداد ومن سنين طويلة ولا أمل في 
داد دين البنك، ويجوز للسلطات المختصة ʪلبنك إعدامها مع استمرار المتابعة واتخاذ الإجراءات القانونية في حالة ظهور أية لإستر 

مع مراعاة عدم إخطار العملاء، كما يجوز للبنك اتخاذ قرار إعدام الديون المتعثرة بعد فشل الإجراءات القانونية مقومات للمدين 
  3.المتعثرة ضمن إجمالي قروض البنك إلى الحد من إمكانية منح قروض جديدة لعملاء جددحيث يؤدي بقاء الديون 

مع ضرورة الإحتفاظ بمحتوʮته من البياʭت المالية  العميل المتعثر إئتمانياقفال ملف ϵ يقوم البنك :إقفال ملف العميل المتعثر .2
ونتائجها وغير ذلك من البياʭت الضرورية التي قد يحتاج إليها المصرف في والمبالغ المتحصلة منه، وقرار التصفية  الإئتمانوحجم 

وقت لاحق، وقد يتم الإحتفاظ đذه البياʭت إما على شكل أوراق ومستندات ورقية وإما على برامج للحاسب الآلي مخصصة لهذا 
   4.الغرض
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  خلاصة

حد الأسباب ذات لأ نتيجة هو لبنكي، وتبين أن حدوثهالإئتمان افي هذا الفصل تم تقديم دراسة تحليلية لمشكلة تعثر    
طالب الإئتمان، أو نتيجة ظروف ذات علاقة ʪلظروف المحيطة đما، أو ) المؤسسة(العلاقة إما ʪلبنك مانح الإئتمان، أو العميل 

  .نتيجة لإجتماع كل هذه الأسباب
 تعثر الإئتمان البنكي قبل حدوثه تجنب الوقوع في إشكالية إمكانيةكما تبين لنا من خلال هذا الفصل أن البنك يمتلك 

غير أنه نتيجة لعدة ظروف  .ات حدوثه ومعالجتها في وقت مبكرعلى التعرف على مؤشر والوقاية منه، وذلك من خلال قدرته 
 الوقوع فيو البنك  يصطدمئتماني، قد الإتعثر الالتي تعتمدها البنوك في الكشف عن وقوع مشكلة أهمها فشل أنظمة الإنذار المبكر 

 تؤديحلا سوى معالجتها بكل الطرق والأساليب التي  البنك في هذه الحالة ولا يملك ملغ الإئتمان، بسداد فشل العميل في الوفاء
ب على البنك أنه يتوج ذا الفصلله المعالجة النظرية نحو استرداد كل أو جزء من مبالغ الإئتمان المتعثرة، حيث خلصنا من خلال

أولا المعالجة الودية في استقطاب العملاء المتعثرين ويتطلب ذلك توفر  : وبشكل ممنهج المراحل الآتية اتباعالمعالجة عند القيام بعملية 
إجراءات التسوية والمتمثلة  إحدى أو كل كفاءة عالية في إجراءات التفاوض في تحصيل الإئتمان البنكي المتعثر، ثم يدخل البنك في

وتسويق  الجدولة، تعويم نشاط العميل، الرسملة، الدمج، شراء البنك لبعض أصول المشروع، المعالجة بتقنية التوريق إعادة :في كل من
  . منتجات العميل المتعثر

يصبح ملزما على اتباع البديل أما في حالة فشل البنك في المعالجة ʪلطرق التسوية المذكورة سابقا، فقد وجدʭ أن البنك 
 البنك ثم قيامالمتعلق ϵجراءات التصفية والدخول في الإجراءات القانونية والتنفيذ على الضماʭت المقدمة سابقا من العميل، 

  .فال ملف الإئتمان البنكي المتعثرإقو  ϵعدام



 

 

  :الثالثالفصل 
تجارب وجهود دولية ووطنية 

 للتحكم في تعثر الإئتمان البنكي
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 : تمهيد
، أدت في العديد من دول العالم أزمات مالية وبنكية حادة تجارب ممثلة في عرف النشاط البنكي في السنوات الأخيرة عدة

لطبيعة العمل البنكي، وʪعتبار أن طبيعة عمل البنوك إلى تعثره وحتى اĔياره وإفلاسه، وذلك نتيجة لزʮدة شدة المخاطر المصاحبة 
مبنية ʪلأساس على النشاط الإئتماني، فقد عرف هذا الأخير تعثرا ومشاكل عديدة في كيفية استرجاع المبالغ الإئتمانية الممنوحة 

تلك الأزمات حاولت حكومات  في خضم تطوراتو  .تمان ʪلدرجة الأولىلعملائها، وذلك كنتيجة للتوسع المبالغ فيه في منح الإئ
دول العالم ممثلة في سلطاēا النقدية وكذا مختلف الهيآت المالية الدولية احتواء حدة الأزمات البنكية التي أفرزēا مشاكل التعثر 

العملية الإئتمانية في  الإئتماني، وذلك من خلال تقديم مجموعة من المبادئ والتوصيات الإحترازية التي تخص تنظيم متطلبات سلامة
  .البنوك

إلى تنظيم  تالجزائر وكغيرها من بقية دول العالم، عرف نظامها البنكي عدة مراحل وتطورات إصلاحية منذ الإستقلال هدف
-90، وخاصة تنظيم النشاط الإئتماني وكيفية تسيير مخاطره، وفي هذا الصدد تم إصدار قانون النقد والقرض طبيعة نشاطها البنكي

وفشل في تحقيق متطلبات سياساēا الإئتمانية، الأمر  لت تعاني التخلف وسوء التسيير،ظ، غير أن المنظومة البنكية في الجزائر 10
خاصة مخاطر العملية الإئتمانية ومشاكل تعثر وفاء عملائها  ، وأدى لتطور تفاقم حجم المخاطر البنكية،هاانعكس على أدائ

  . الإئتمانيةالمقترضين عن سداد المبالغ 
في كيفية التحكم في التعثر  وسعيا لمعالجة مختلف الجوانب المتعلقة بكل من التجارب الدولية والوطنية وتحليل مجهوداēا

تجارب بعض الدول مع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي من  منه ثلاثة مباحث، عالج الأول، تم تقسيم هذا الفصل إلى الإئتماني
خلال مطلبين، هدف الأول إلى التعرض إلى مختلف الأزمات المالية لدول أجنبية ʭتجة بفعل مشكل التعثر الإئتماني، أما المطلب 

ه لتحليل الجهود الدولية الثاني فقد خصص لعرض نفس التجربة في الدول العربية، وفيما يتعلق ʪلمبحث الثاني فقد تم تخصيص
لعرض سياسات العلاج الدولية للتحكم في الأول  خصصلمعالجة مشكلة تعثر الإئتمان البنكي، وذلك من خلال مطلبين اثنين، 

 وفيما يتعلق ʪلمبحث الأخير ،تعثر الإئتمانيالتعثر الإئتمان البنكي، أما الثاني فقد خصص لدور الهيئات المالية الدولية في علاج 
التطرق للتجربة الجزائرية في علاج تعثر الإئتمان البنكي، وتم ذلك ϵتباع مطلبين، اهتم الأول بتحليل واقع التعثر الإئتماني  فقد تم

  .لدى البنوك التجارية الجزائرية، أما الثاني فقد خصص للجهود المتخذة لعلاج التعثر الإئتماني في البنوك التجارية الجزائرية
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  تجارب بعض الدول مع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي: المبحث الأول
تحليل  حيث تم التطرق إلى التعرف على بعض التجارب الدولية مع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي، يهدف هذا المبحث إلى

   .وعربية دول أجنبيةلالأزمات المالية الناتجة عن التعثر الإئتماني  بعض

 مالية ʭتجة عن التعثر الإئتماني لدول أجنبيةأزمات : المطلب الأول
شهد العالم منذ العقود السابقة وإلى غاية العصر الحديث، عدة أزمات مالية تباينت حدēا بحسب درجة Ϧثر قيمة الأصول 

عل تعرض البنوك الحقيقية والمالية، وتتفق جُل الأدبيات الإقتصادية إلى أن أخطر الأزمات المالية هي تلك الأزمات الناشئة بف
لأزمات ʭتجة عن تعثر نشاطها، يتعلق الأمر في التوسع الكبير في منح الإئتمان، إضافة إلى أزمات السيولة والإنخفاض الحاد في 

  .وغيرها من الأسباب الأخرى أسعار الأوراق المالية

  ʭشئةمالية لدول أجنبية أزمات : أولا
من أكبر برامج الإصلاح والتحرير المالي والإئتماني، حيث كان  السبعينات ثلاثةً  شهد منتصف: أزمة دول أمريكا اللاتينية .1

شيلي، استهدفت إزالة القيود المفروضة على الإئتمان، والتوصل إلى تحقيق معدلات الذلك في كل من الأرجنتين، أوروجواي، و 
ة وجذب رؤوس الأموال الأجنبية وتحسين فعالية استخدام ية تشجيع تعبئة المدخرات المحليللفائدة حقيقية على الودائع والقروض، بغ

وقد تضمنت إستراتجية التحرير المتبعة من جانب البلدان الثلاثة إزالة ʫمة وسريعة للأسقف الخاصة ϥسعار الفائدة  ،الموارد المالية
غير أن هذا التحرير المالي المتسرع وغير المندرج قد  ،البنكيوالقيود على الإئتمان، وتخفيض الرقابة والإشراف الحكومي على الجهاز 

الكثير من  تأدى إلى العديد من الممارسات السيئة من جانب البنوك مما ترتب عليه حدوث خسائر كبيرة، حيث تعرض
وادر بسبب ظهور بالمؤسسات المالية للمتاعب من هذه الدول بسبب عجز المقترضين عن الوفاء بديوĔم، واضطرت الحكومات 

  1.لى تقديم العون للبنوك المتعثرةالأزمات المالية إ
في العوامل  إجمالهالدول أمريكا الجنوبية السابقة الذكر يمكن  البنكيةكما يرجع المحللون الإقتصاديون ϥن أسباب الأزمات 

  2:المحورية الآتية
  البنكيرسـملة ضعيفة للقطاع. 
  البنكيةضعف جهاز الرقابة. 
 التحرر المالي .  
ظهرت مشكلة تعثر الإئتمان البنكي خلال منتصف عقد التسعينات من القرن الماضي والتي  :أزمة دول جنوب شرق آسيا. 2

 ، ماليزʮ، الفلبين، ʫيلاند اندونيسيا: عثر عدة بنوك في كل من دول جنوب شرق آسيا الآتيةتساهمت في درجة كبيرة إلى اĔيار و 
وتشير تفسيرات العديد من الدراسات التي  .سنغافورة، ʫيوان، كمبودʮ، بروʭي، لاوس، تيمور الشرقية، هونغ كونغفيتنام، ال

عدم بتناولت أزمة جنوب شرق آسيا، أن الأسباب الرئيسية راجعة إلى تراكم الديون المتعثرة، وهو ما يرجع بدوره في جانب منه 
تلخيص  ويمكن 3وكها المركزية من قواعد تنظيمية حذرة وقيامها ببعض الممارسات غير السليمة،إلتزام بنوك تلك البلدان بما وضعته بن

  4:كالآتيأهم أسباب تعثر الإئتمان البنكي لدول شرق آسيا  
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 تركيز القروض وخاصة في قطاع العقارات. 
  دة الإقراض المرتبط وتجاوز النسب المتعارف عليها، ففي اندونيسيا تعثرت عدة بنوك وتم تصفيةʮاية  بنكاً  16زĔ منها في

عائلاēم وعدة تجمعات لهم ارتباطات فيها بمصادر تمويل ميسرة، على بمنح بسبب قيام أصحاب النفوذ فيها . 1997أكتوبر 
البنوك في منح قروض ميسرة، بما يسمح لها  أفرطتالوطنية تمنع هذه الممارسات، وفي كورʮ  البنكية الأنظمةالرغم من أن 

بتنويع نشاطها في مجالات لا تملك فيها سوى خبرات محدودة، مما أدى إلى انخفاض عوائدها في سداد قروضها وتشير 
 .البياʭت أن التجمعات الصناعية العملاقة قد توسعت في الإقتراض من البنوك

 حيث كشفت الأزمات التي تعرضت لها البنوك في الدول الآسيوية من عدم الإلتزام : عدم اتباع قواعد الإفصاح والشفافية
تفوق هذا الحجم  الإحتياطاتبقواعد الإفصاح المالي السليم، وتتعمد إخفاء الحجم الحقيقي للديون المتعثرة، والإدعاء ϥن 

 .بكثير
 حيث استخدمت السلطات السياسية البنوك العامة أو البنوك التي تمتلك فيها الدولة : بنوكالتدخل الحكومي في أعمال ال

حصصا كبيرة في تمويل قطاعات مفضلة، أو مشروعات غير ذات جدوى اقتصادية أو جدارة إئتمانية، مما ترتب عليه تعثر 
 .أغلب تلك القروض

لتعرضها الكوري بعد الإصلاح المالي من تضخم حجم الديون المتعثرة، وذلك كنتيجة  البنكيعانى النظام  :أزمة كورʮ الجنوبية. 3
كما تم إغلاق خمسة بنوك بسبب ) بنك 30من بين  16(من العدد الإجمالي للبنوك  %53، فقد تم إفلاس 1997للأزمة المالية عام 
مع Ϧميم مؤقت لأكبر بنكين في كورʮ هما بنك سيول والبنك الكوري الأول، وموازاة مع حالة عدم  البنكيةانخفاض كفاءēا 

 12.2الإستقرار التي مرت đا البنوك، فقد شهدت كورʮ الجنوبية تزايدا كبيرا في حجم المبالغ الإئتمانية المتعثرة، حيث انتقلت من 
في عام  وونتريليون  27.2ثم  1998في عام  وونتريليون  22.4ثم  1997في عام  نوو تريليون  21.3إلى  1996في عام  وونتريليون 
ونتيجة لهذا النمو الكبير في حجم المبالغ الإئتمانية المتعثرة فقد سجل ارتفاع في نسبتها إلى إجمالي التسهيلات الإئتمانية  .1999

المؤدية لتعثر الإئتمان البنكي لدى بنوك كورʮ الجنوبية إلى ويمكن إرجاع أهم الأسباب  1999.1عام  %8إلى  1996عام  %3.9من 
  2:العناصر الآتية

 زيد من القروض التدخل الحكومي في تخصيص الإئتمان في الفترة السابقة على التحرير، مما شجع الشركات للحصول على الم
خلال عقد الثمانينات، وتزايدت  %400حقوق الملكية للشركات الكبرى، وخاصة الحكومية  حتى بلغت نسبة القروض إلى

 .%500هذه النسبة خلال النصف الأول من عقد التسعينات حتى بلغت نحو 
  دة المديونية قبل الجهازʮارتفاع أسعار الفائدة على القروض في محاولة للوصول إلى أسعار فائدة حقيقية موجبة، ترتب عليه ز

 .البنكي
  شركات المفضلة، حتى بلغت مديونية خمس شركات فقط نحو نصف محفظة القروض بسبب الإئتمان الموجه لل البنكيالتركيز

 .والسلفيات للبنوك الكورية
  لبنوك والتي تتصف بثبات سعر الفائدة، ومع ارتفاع سعرʪ تزايد حجم القروض طويلة الأجل إلى إجمالي محفظة القروض

المالية سالبا وأصبح جانبا من توظيفات البنوك لا يدر  الفائدة حال التحرير خلال عقد الثمانينات أصبح هامش الوساطة
 .عائد موجب، مع وجود ديون متعثرة ضمن تلك النوعية مما زاد الأمر سوءا

                                                           
  .102، ص مرجع سابقخالد بن عمر،  - 1
  .235- 234ص -ص  ،مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( العالميةالديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية عبد المطلب عبد الحميد،  - 2
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4 .ʮالبلغاري في فترة التحول الإقتصادي مشكلة التعثر، تجلت بتراكم وارتفاع نسبة الديون  البنكي عرف النظام: أزمة بلغار
، وفي ظل ذلك طلبت العديد من المصارف وبشكل مستمر إعادة التمويل من المصرف الوطني 1995-1991ومة خلال الفترة المعد

 من إجمالي الناتج المحلي  %13حوالي  البنكيقدرت حجم الخسائر الواقعة على الجهاز  1996البلغاري، وفي أوائل سنة ) المركزي(
إجمالي  )1/3(مصرفا موجوداēا ثلث  19رف المتعثرة، والنتيجة إغلاق ا أرغم الحكومة عن التوقف على تقديم المساعدة للمصامم

، وعلى إثر صدور التقارير التي تبين بوضوح سوء الوضعية المالية للمصارف، بدأ جمهور المتعاملين يفقد البنكيموجودات النظام 
، تبينه ضخامة المبالغ التي استخدمها 1996في أواخر سنة ) التهافت لسحب الودائع(مصرفي ما نجم عنه حدوث ذعر ثقته فيها، 

عملت الحكومة على  1997المصرف الوطني البلغاري لإعادة تمويل المصارف المتعثرة من السحب الكبير للودائع، وبحلول سنة 
من  %75تعثرة سلبية كبيرة، إذ بلغت حجم القروض الم آʬراً  البنكيإعادة رسملة المصارف غير المتعثرة، وقد خلفت مشكلة التعثر 

 1.من إجمالي الناتج المحلي %14إجمالي القروض أما حجم التكاليف المالية المترتبة عن حلها 
تبين لمفتشي البنك المركزي الباكستاني أن بعض البنوك المتخصصة المملوكة من قبل القطاع  2000في عام : أزمة ʪكستان. 5

والتعامل معها، والتي تنص ) المتعثرة(الخاص لا تطبق المعايير التي حددها البنك المركزي الباكستاني في مجال القروض غير العاملة 
وعند  ،يوما فأكثر 90يخ استحقاق أول قسط غير مسدد منه مدة إذا مضى على ʫر  على أن أي قرض يعتبر قرضا غير عاملا

بليون روبية  47تطبيق المعايير المحددة من البنك المركزي على هذه البنوك ارتفعت أرصدة القروض غير العاملة لديها بحوالي 
ما قيمته  2002نية في Ĕاية جوان كما بلغ رصيد القروض غير العاملة لدى كافة البنوك والمؤسسات المالية الباكستا  ،ʪكستانية
بليون روبية وذلك  1040.40من مجموع أرصدة القروض القائمة بذلك التاريخ والبالغة  %24.9بليون روبية، أي ما يعادل  259.30
   2001.2بليون روبية في Ĕاية شهر جوان  279.10مقابل 

ʪكستان، تبين أن أحد أهم أسباب حدوثها يعود إلى خلل وفي بعض الدراسات المهتمة بمشكلة تعثر الإئتمان البنكي في 
في الدراسات الإئتمانية، حيث أن موظفي الإئتمان في البنوك يعتمدون في دراساēم وقراراēم الإئتمانية على المعلومات والبياʭت 

صادر المعلومات الأخرى، وأنه على ضين أنفسهم، ولا يتم جمع معلومات إضافية عن المقترضين من خلال متر التي تقدم لهم من المق
لدى البنك المركزي الباكستاني، إلا أن هناك خللا في أسلوب عمل هذا القسم يتمثل  البنكيةالرغم من وجود قسم لإدارة المخاطر 

  3.في أن البنوك غير ملزمة بتزويد هذا القسم ʪلقروض التي تقل آجالها عن سنة واحدة

  ية متقدمةأزمات مالية لدول أجنب: ʬنيا
تعرضت البنوك الياʪنية منذ Ĕاية عقد الثمانينات إلى مشكلة الديون المتعثرة، والتي ألقت بظلالها على الإقتصاد : أزمة الياʪن .1

وتشير  ،4ولم تنجح الحكومة الياʪنية في علاج تلك الأزمة ومواجهة تداعياēا بشكل كامل وʫم خاصة في بداية الأزمة. الياʪني
بليون ين  71800بلغ  2000-1992بعض الدراسات إلى أن حجم المبالغ الإئتمانية المتعثرة لدى البنوك الياʪنية خلال السنوات 

                                                           
  :نقلا عن . 89، ص مرجع سابق، محمـد إليفي  - 1

- Luc Laeven, Fabian Valencia, Systemic banking crises: a new database, working paper, IMF, 2011, p 34. 

  
، أطروحة دكتوراه، كلية "دراسة تحليلية: الأسباب والآʬر والحلول الممكنة"المتعثرة لدى البنوك التجارية الأردنيةالقروض جمال أحمد حسين أبو عبيد،  - 2

  .166-165ص -ص ،2003الدراسات الإدارية والمالية العليا، تخصص التمويل، جامعة عمان العربية، الأردن، 
  .170-169ص - ، صالمرجع نفسه - 3
  .28ص   ،مرجع سابق ،3الإصلاح المصرفي ومقررات ʪزل ميد، عبد المطلب عبد الح - 4
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ويمكن تلخيص أهم العوامل المتسببة في نشأة مشكلة التعثر  1.بليون ين قد تم إطفائها خلال هذه الفترة 58400وأن حوالي 
  2:الياʪنية كالآتيالإئتماني لدى البنوك 

 نيʪلإقتصاد الياʪ ا للبنوك، ومن ثم أصبح جانب كبير : الركود الذي لحقĔترتب عليه توقف الجهات المقترضة عن سداد ديو
 . No Performingالديون غير مؤدىمن تلك 

  بتة لآجال طويلة، متأثرةʬ نية في منح القروض العقارية بمعدلات فائدةʪلإزدهار الذي شهده سوق توسع البنوك الياʪ
 .العقارات آنذاك

ونظرا لطبيعة النظام  حكومية إلى جانب بنوك تنتمي إلى القطاع الخاص، تجاريةً  الصيني بنوكاً  البنكييضم الجهاز : الصينأزمة . 2
العمومية وتوسيع نشاطها وهو الإقتصادي الصيني القائم على الإشتراكية فإن مجهودات الحكومة الصينية اتجهت نحو تشجيع البنوك 

وذلك من خلال منحها لتسهيلات إئتمانية لمؤسسات القطاع العام جعلها تستحوذ على حصة الأسد في السوق الإئتماني  ما
إلى مشكلة التعثر حتى وإن كانت لا تتصف ʪلجدارة الإئتمانية أو لها مبالغ إئتمانية مستحقة وغير مسددة، الأمر الذي أدى 

البنوك  فيلجنة تنظيم المصارف الصينية أن حجم القروض المتعثرة  قد أعلنتوفي نفس الموضوع ف 3.الإئتماني في البنوك الصينية
وأوضحت اللجنة . 2012من عام  الثانيحتى Ĕاية الربع ) مليار دولار أمريكي 72.4نحو (مليار يوان  456.4التجارية الصينية بلغ 

أما نسبة . %0.9ة من إجمالي القروض غير المسددة التي قدمتها البنوك التجارية الصينية قد وصل إلى أن نصيب القروض المتعثر 
البنوك التجارية  فيرسمية من اللجنة أن حجم القروض المتعثرة  إحصاءاتوأفادت  %.290.2تغطية القروض المتعثرة لها فبلغت 

ونسبة القروض المتعثرة من إجمالي القروض غير المسددة  ،)مليار دولار أمريكي 47.9نحو (مليار يوان  302الخمسة الكبرى بلغت 
مليار يوان ولم تصل نسبة قروضها المتعثرة  65.7إلى  دالبلابنكا تجارʮ مساهما في  12 فيبينما وصل حجم القروض المتعثرة ، 1%

 40.3وʪلنسبة إلى البنوك التجارية الحضرية فبلغ حجم القروض المتعثرة  .فقط %0.7من إجمالي قروضها غير المسددة سوى إلى 
 .%0.8في الربع الثاني، وكان نصيبها من إجمالي القروض غير المسددة لهذه البنوك ) مليار دولار أمريكي 6.397نحو (مليار يوان 

) مليار دولار أمريكي 6.76نحو (مليار يوان  42.6لبلاد البنوك التجارية الريفية في ا فيوفي الوقت نفسه، بلغ حجم القروض المتعثرة 
 4.%1.6ونصيبها من إجمالي القروض غير المسددة 

كنتيجة للإخفاق الكبير  2007تعتبر الأزمة المالية التي اندلعت في صائفة  :)أزمة الإئتمان( أزمة الولاʮت المتحدة الأمريكية. 3
الذي عرفه استرداد الديون العقارية الممولة من طرف البنوك في الولاʮت المتحدة الأمريكية والمعروفة ʪلقروض العقارية من الدرجة 

للأفراد لتمويل الحصول على السكنات الخاصة ) العقارية(حيث تمنح القروض الرهنية  5).Sub-Primeقروض الـ (الثانية 
لهم قدرة مالية   الذين إذا كانت هذه القروض ممنوحة لمدينين. ويتم تصنيف هذه القروض حسب القدرة المالية للمدين). الشخصية(

على اعتبار أن هؤلاء الأشخاص لديهم القدرة على سداد الديون في حالة  كبيرة، فإن المخاطرة في هذه الحالة تكون ضعيفة،
كما يوجد نوع آخر من القروض الرهنية يمنح للعائلات الأمريكية ذات الدخل . فيهاالأسعار تراجع السوق العقارية واĔيار 

، مما يجعل المخاطرة المرتبطة đذا النوع من )ملاءة مالية ضعيفة(تعتبر القدرة المالية لهذه العائلات بطبيعتها منخفضة  ،المنخفض
فإن ) القروضالتي Ϧخذ كضمان لهذه (نخفضت أسعار السكنات القروض تكون عالية، فإذا ما تراجعت السوق العقارية وا

                                                           
  .151، ص مرجع سابق جمال أحمد حسين أبو عبيد، - 1
  .29-28ص -ص ،مرجع سابق ،3الإصلاح المصرفي ومقررات ʪزل عبد المطلب عبد الحميد،  - 2
  .103، ص مرجع سابقخالد بن عمر،  - 3
  :، نقلا عن الموقع الإلكتروني في البنوك التجارية الصينيةنسبة القروض المتعثرة مروان سوداح،  - 4

- http://www.chinainarabic.org/?p=10924, Visité le 16/08/2017 à 22:51 h. 
  .13، ص مرجع سابق عبد القادر بلطاس، - 5
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ولذلك يسمى هذا النوع من القروض ʪلقروض الرهنية عالية المخاطر، وهو ما يستدعي . )التعثر( احتمالات عدم السداد تتزايد
   1.فرض علاوة خطر عالية تتلاءم ودرجة المخاطر المرتبطة đؤلاء المدينين

رغم أن هناك الكثير ممن يرجعون أسباب الأزمات المالية بشكل : في الولاʮت المتحدة الأمريكية الرهن العقاريأسباب أزمة . 1.3
عام، وأزمة الرهن العقاري بشكل خاص، إلى طبيعة النظام الرأسمالي وآليات عمله ʪعتباره نظاما اقتصادʮ متعثرا، إلا أن هذا لا 

في حدوث الأزمة من خلال التوسع في منح الإئتمان  -والقطاع المالي بصفة عامة- البنكي يلغي الدور الكبير الذي لعبه القطاع
ʪلدرجة الأولى نجمت عن " أزمة مالية"وهكذا تظهر هذه الأزمة ʪعتبارها . الثقة فيهاوزʮدة  المتداولة وزʮدة حجم الأصول المالية

حيث بلغ حجم القروض المتعثرة للعملاء نحو  2.ث في الإقتصاد العينيالتوسع الكبير في الأصول المالية على نحو مستقل عما يحد
، مما أدى إلى تراجع أسهم المؤسسات المالية المقرضة وهبوط مجمل الأسواق المالية الأمريكية ثم 2008مليار دولار حتى عام  100

والمؤدية لحدوث أزمة الرهن العقاري في الولاʮت  ويمكن تلخيص أهم الأسباب المتفاعلة فيما بينها 3.الآسيوية والأوروبية تبعا لها
  :المتحدة الأمريكية في العناصر الآتية

في ظل توافر مستوʮت عالية من السيولة والجشع الكبير في تحقيق عوائد مالية لدى : الإفراط في منح إئتماʭت عالية المخاطر. أ
الوفيرة إلى قروض عقارية لمنخفضي الملاءة المالية حيث تم إغرائهم المؤسسات المالية، فقد قامت هذه الأخيرة بتحويل السيولة 

حيث شهدت القروض العقارية في . بقروض عقارية ذات دفعات أولى منخفضة ولكن بنسب فوائد مرتفعة على المدى الطويل
ة مالية ضعيفة، إذ لم يكن طفرة غير مسبوقة في منحها لعملاء ذوي ملاء 2006-2001الولاʮت المتحدة الأمريكية خلال الفترة 

  4.آنذاك أمر أسهل من الحصول على قرض عقاري
كانت قروض الرهن العقاري ممنوحة بمعدل فائدة متغير وهذا يعني أن الأعباء المالية للتسديد : إرتفاع معدل الفائدة الإئتماني. ب

هذا ومع الإرتفاع المفاجئ لنسب الفوائد في  وعلى. عند الإنطلاق تكون منخفضة من أجل اجتذاب المقترضين ثم تزيد ʪلتدرج
، جعل الأسر الأمريكية ضعيفة الملاءة وغير قادرة على تحمل أعباء ديوĔا 5.7%إلى حوالي  %2الأمريكية من  البنكيةالأسواق 

المالية المستحقة ، حيث توقف عدد كبير من المقترضين عن سداد الأقساط 2007وتفاقمت الأزمة بحلول النصف الثاني من عام 
تقلبات أسعار الفائدة للإئتمان العقاري لم تكن وفق عامل الصدفة، بل يمكن إرجاع ذلك إلى وتجدر الإشارة إلى أن  5.عليهم

تعمد كثير من العاملين في الشركات العقارية والبنوك إلى إخفاء حقيقة ارتفاع تكلفة القروض العقارية ذات أسعار الفائدة المتغيرة "
ومن ثم يعاد تحديد ) قروض الهيبرد(أن نسبة كبيرة من القروض كانت تحمل أسعار فائدة ʬبتة خلال السنوات الأولى للقرض  حيث

سعر الفائدة وفقا لسعر مرجعي، وأصبح الإقراض بسعر فائدة ʬبت أقل شيوعا في سوق الإقراض عالي المخاطر ليستحوذ على 
لتصل نسبتها من  2006عام  BALLOONقارية ذات أسعار الفائدة المعروفة بـ ، وقد قفزت حصة القروض الع%20أقل من 

  6".وهذه القروض تتطلب دفعة كبيرة في Ĕاية القرض 2003عام  % 0.8مقابل  %25.2إجمالي القروض عالية المخاطر إلى 

                                                           
  .309 ص ،2015، الجزائر، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، طالإقتصاد النقدي والبنكيالطاهر لطرش،  - 1
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم "دراسة لأزمة الرهن العقاري في الولاʮت المتحدة الأمريكية"الوقاية والعلاج : العولمة الإقتصادية والأزمات الماليةʭدية العقون،  - 2

  .159، ص 2013التنمية، جامعة الحاج لخضر، ʪتنة، الجزائر،  اقتصادالإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية، تخصص 
، المؤتمر العلمي الدولي الرابع، )دليل المصارف الإسلامية الأردنية( دور المصارف الإسلامية في الحد من تداعيات الأزمة المالية العالميةحسني علي خريوش،  - 3

  .6 ، ص2010معة الكويت، الكويت، اكلية الإقتصاد والعلوم الإدارية، ج  ،ديسمبر 16و 15أʮم 
  .91 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 4
 ، الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالية الراهنة والبدائل الماليةالنظام المصرفي الإسلامي كبديل للوقاية من الأزمات الماليةصبرينة كردودي،  ʭدية العقون، - 5

  .7 ، ص2009 الجزائر، ماي، المركز الجامعي لخميس مليانة، 6و 5، يومي -النظام المصرفي الإسلامي نموذجاً -والمصرفية
والبدائل المالية ، الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالية الراهنة -أزمة الرهن العقاري-التحرير المالي وعدوى الأزمات الماليةعبد القادر بريش، محـمد طرشي،  - 6

  .19 ، ص2009ماي، المركز الجامعي لخميس مليانة، الجزائر،  6و 5، يومي -النظام المصرفي الإسلامي نموذجاً -والمصرفية
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-1999(نسب تعثر الأفراد عن سداد مبالغ الإئتمان العقاري في الولاʮت المتحدة الأمريكية خلال الفترة  :)06(الشكل رقم 
2008(  

 
Source: Patrick Artus et autres, La crise des subprimes, La documentation française, Paris, France, 

2008, p 72.  

كان مصاحبا لإرتفاع   2006أن انخفاض أسعار العقارات الأمريكية بداية من سنة  )06( نلاحظ من خلال الشكل
معدلات الفائدة خلال نفس الفترة، الأمر الذي جعل حالات تعثر الأفراد عن سداد قيم مبالغ القروض العقارية التي استفادوا منها 

  . تزداد
 فقاعة تشكيل في أسهمت المالية المشتقات من الكثير لعل: الإئتماني المالية ومبادلات التعثر التوسع في استعمال المشتقات. جـ

هي أدوات تبادل  خطرا، إلا أن أبرز هذه المشتقات وأكثرها السيطرة حدود خارج المالية الأزمة وانتشار العقاري الرهن سندات
أصبحت تعرف اليوم ϥسلحة الدمار الشامل التي ، CDS (Credit Default Swaps)) القروض غير قابلة للسداد(التعثر الإئتماني 

فإن ، FCICوحسب تقرير لجنة التحقيق حول أزمة الرهن العقاري في الولاʮت المتحدة الأمريكية  1.المالية أو الأصول المالية السامة
  2:مبادلات التعثر الإئتماني قد زادت من حدة الأزمة المالية من خلال ثلاث طرق أساسية

 ر سوق : أولاʬعقود و . العقاري التوريقأحد أنواع المشتقات الإئتمانية والذي يتمثل في مبادلات التعثر الإئتماني قد غذى أو أ
CDS  تم بيعها في الأصل للمستثمرين من أجل توفير الحماية لهم في حالات التوقف عن الدفع أو الإنخفاض في قيمة الأوراق

 .قاري المدعومة ʪلقروض الخطرةالمالية المرتبطة ʪلرهن الع
 نياʬ : كانت عقودCDS  ت على أداء . إلتزامات الدين المضمونة التركيبيةأساسية لإنشاءʭوكانت هذه الأخيرة مجرد رها

فقد ضخمت الخسائر الناجمة عن انفجار فقاعة الإسكان من خلال تمكينها . الأوراق المالية المرتبطة ʪلرهن العقاري الحقيقية
 .ساعدت على نشرها في جميع أنحاء النظام الماليمن المراهنة المتعددة على نفس الأوراق المالية كما 

يتفق العديد من الماليين على أن التوريق يحتل المراتب الأولى ضمن قائمة أسباب الأزمة المالية  :توريق الديون العقارية عملية. د
حيث تسبب التمادي في استخدامه دون قيود، وعدم التحقق من الجدارة الإئتمانية للمقترضين وإغرائهم بفائدة بسيطة في الأول ثم 

د على العقارات، وتشجيع الأفراد على شراء أكثر من منزل للمضاربة على ارتفاع أسعارها وكسب زʮدēا، في خلق طلب متزاي
أسعار العقارات  فانخفضتلسداد أقساط قرض واحد، وهكذا إلى أن تشبع السوق  رغم أن دخل الواحد منهم لا يكفي ،الفرق

وعجز المقترضون عن السداد، وهو ما جعل البنوك تقوم ببيع هذه القروض إلى شركات التوريق التي أصدرت đا سندات وطرحتها 

                                                           
، 01، العدد 28ة، اĐلد ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونيتحليل الأزمة المالية العالمية الراهنة الأسباب والتداعيات والعلاجنبال محمود قصبة،  - 1

 ،ʮبتصرف. 549، ص 2012دمشق، سور.  
ص - ، ص2015، قسنطينة، الجزائر، 02، العدد 02لجامعة قسنطينة  اقتصادية، مجلة دراسات مبادلات العجز الإئتماني وأثرها في الإستقرار الماليعبلة لمسلف،  - 2

135-136.  
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تتاب العام وʪلتالي ترتب على الرهن العقاري كم هائل من الديون مرتبط بعضها ببعض في توازن هش، فلما انخفضت أسعار للإك
   1.قترضون عن تحقيق مقصودهم وتوقفوا عن السداد فأدى ذلك إلى تفاقم المشكلةالعقارات عجز الم

نظرا لأن الديون العقارية للمدينين مرتفعي  :ديون الرهن العقاري تعثر فشل وكالات التصنيف الإئتمانية في تقدير خطر. ه
فقد  Lehman Brothersوليمان براذرز  Morgan stanleyالمخاطر قد اشتريت من قبل بنوك كبيرة وقوية، مثل مورغان ستانلي 

تصنيفا مرتفعا آمنا بمنح السندات التي تضم حزمة من الديون الخطرة والمشكوك فيها   CRAقامت وكالات التصنيف الإئتماني
(AAA) وبذلك تحملت مؤسسات التصنيف الإئتماني جزءا من مسؤولية الأزمة المالية العالمية، لأن ذلك التصنيف غير الدقيق ،

لذلك عندما ظهرت حالات العجز . جعل البنوك تتجاهل حجم المخاطر التي تتعرض له أو على الأقل كانت غير مدركة له آنذاك
. الشركات العقارية التي قدمت القروض العقارية متحملة بذلك مخاطر الإئتمانعن السداد كانت أولى الجهات المتضررة هي 

ʪلمقابل فإن العديد من البنوك والمؤسسات المالية حول العالم سجلت خسائر كبيرة، قدرت بمليارات الدولارات، نتيجة لإمتلاكها 
والتي كانت  AIG-American International Groupكما أن شركة التأمين، وأبرزها . تلك الأوراق المالية المدعومة ʪلعقار

 2.تؤمن أعدادا ضخمة من الديون العقارية واجهت خسائر مرتفعة أيضا

 عربيةالتحليل تجارب مشكلة تعثر الإئتمان البنكي لبعض الدول  :المطلب الثاني
مقدمتها التوسع في منح الإئتمان عدة أسباب، في ل عرفت القطاعات البنكية لعدة دول عربية أزمات بنكية حادة، نتيجةً 

فيما  سلطاēا النقدية،لتعليمات تلك الدول  معمقة لحجم المخاطر الناجمة عنها، وكذلك عدم تطبيق بنوك اتدراسب القيام دون
  .يتعلق ʪلأطر الإحترازية التي تنظم عملها

  مصرتعثر الإئتمان البنكي في : أولا
القطاع البنكي المصري منذ مدة مشاكل مختلفة بدرجات  عرف: البنكي في مصردلالات حدوث مشكلة تعثر الإئتمان . 1

متفاوتة، إلا أن أهم هذه المشاكل هي تلك المتعلقة ʪلتعثر الإئتماني، حيث شهد توسعا تدريجيا لقائمة المبالغ الإئتمانية المعرضة 
را مالية بمختلف قطاعاته، عندئذ فقد فة وألحق أضرالخطر الضياع، الأمر الذي تسبب في تعرض الإقتصاد المصري إلى هزات عني

تولدت لدى الحكومة المصرية قناعة ϥنه لا يمكن الخروج من هذه المشاكل المالية لمختلف القطاعات الإقتصادية دون حل مشكلة 
  3.التعثر الإئتماني

  4:الآتيةويمكن إيجاز أهم الملامح التي تؤكد وجود مشكلة التعثر الإئتماني في العناصر 
 ا ومحاولة حلهاđ اعتراف كبار المسئولين.  
 هروب بعض المقترضين من البنوك إلى الخارج.  
 المطالبات بسداد الديون المتأخرة ʮدة عدد قضاʮز.  
 ارتفاع حالات الإفلاس بين رجال الأعمال ممن حصلوا على قروض من البنوك.  

                                                           
جامعة الشهيد حمه لخضر،  ،06، مجلة رؤى اقتصادية، العدد والبدائل المطروحة في ظل أساليب التمويل الإسلاميالتوريق وأزمة الرهن العقاري فرج شعبان،  - 1

  .69، ص 2013الوادي، الجزائر، 
الأزمة : ، مؤتمر الجنان حولالإسلاميالأزمة المالية العالمية الجذور وأبرز الأسباب والعوامل المحفزة، والدروس المستفادة من منظور الإقتصاد زكرʮء بله ʪسي،  - 2

  . 12-11ص - ، ص2009مارس، طرابلس، لبنان،  14و 13المالية العالمية وكيفية علاجها من منظور النظام الإقتصادي الغربي والإسلامي، يومي 

  .82 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 3
  :نقلا عن الموقع الإلكتروني. 5 ص ،أزمة الإئتمان المصرفي رؤية إسلاميةمحمـد عبد الحليم عمر،  - 4

- http://iefpedia.com/arab, Visité le 26/08/2017 à 20:32 h. 
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  عادة النظر فيϵ سياسة منح الإئتمان وإعادة هيكلة الديون المتعثرة على النحو الذي إصدار البنك المركزي تعليمات تقضي
 .يقلل من مخاطر الديون المعدومة والمشكوك في تحصيلها إلى أدنى ما يمكن

بداية تجدر الإشارة إلى أنه لا توجد بياʭت منشورة كاملة لحجم القروض : حجم مشكلة تعثر الإئتمان البنكي في مصر. 2
لدى البنوك أو توزيعها على القطاعات المقترضة، ولكن بجمع ما نشر في الجرائد على لسان المسئولين أو ʪلإطلاع المتعذر تحصيلها 

  1:يليبما  الخروجعلى البياʭت اĐمعة للبنوك يمكن 
  :ʪلنسبة لمبالغ القروض المتعسر سدادها فإنه توجد تقديرات متعددة منها –أ 
  ضافة الفوائد عليها غير المحصلة يصل إلى ثلاثين مليار جنيه 12أن المبلغ المتعثر هوϵمليار جنيه و.  
 15أن القروض المتعثرة تـتراوح بـين ) 2002جويلية (تقرير السفارة الأمريكية في القاهرة حول مناخ الاستثمار في مصر  أشار% 

تكون القـروض المتعثـرة مـا بـين  مليار جنيه وʪلتالي 266.1مبلغ  2002 جوانيبلغ في  الذي البنكيمن حجم الائتمان % 20و
 .مليار جنيه وفقاً لهذا التقدير 53.2ومبلغ  39.9مبلغ 

ربمـــا يكــون التوقـــف  الــذيلا تقتصــر فقـــط علــى توقــف بعـــض العمــلاء عـــن ســداد القــروض للبنـــوك  البنكيـــةإن أزمــة القــروض  -ب
همال والتواطؤ من جانب رجال البنوك وسوء النية من جانب المقترضين، لظروف خارجة عن إرادēم، ولكن الأزمة تكتمل بتوفر الإ

 .وهذا ما حدث في مصر
لاسيما تلك المتسببة  تضرر الإقتصاد المصري من مجموعة من الظواهر، :أسباب حدوث مشكلة التعثر الإئتماني في مصرأهم  .3

  2:للتعثر الإئتماني والمتمثلة فيما يلي
  : تزايد مخاطر الأعمال في السوق المحلي المصري، والتي تعتبر محصلة الظواهر الآتية. أ
 قل من سعر التكلفةϥ التوسع في البيع الآجل لفترات طويلة نسبيا والبيع. 
  قيمته  وانخفاضوجود مصاعب في تصريف السلع بسبب تنظيم قوانين الإستيراد، الأمر الذي أدى إلى تعاظم المخزون

 .السوقية
 كالحصول على تمويل قصير الأجل لتمويل استثمارات طويلة الأجل  ،استخدام المبالغ الإئتمانية في غير الأغراض المحددة لها. 
  :وجود فساد إداري في البنوك وتفشي سلوكيات سلبية من موظفي الإئتمان والمتمثلة فيما يلي. ب
  والمحسوبية لتمكين العملاء من الحصول على مبالغ إئتمانية دون أحقيتهم بذلكتفشي ظاهرة الرشوة وانتشار الوساطة. 
 المغالاة في تقييم الأصول المرهونة للعملاء لتمكينهم من الحصول على مبالغ إئتمانية أكبر. 

 والكويت تعثر الإئتمان البنكي في الأردن: ʬنيا
فإنه يعاني من  الذي يشهد فيه النشاط الإئتماني توسعا كبيرا في الأردن،في الوقت  :أسباب تعثر الإئتمان البنكي في الأردن. 1

  3:مختلفة تؤدي إلى وقوع البنوك في مشكلة التعثر الإئتماني، وتتمثل هذه العوامل فيما يليعوامل 
 حها من خلال التوسع الإئتماني بغض النظر عن درجة المخاطر الناجمة عنهʪدة أرʮاهتمام البنوك بز. 
  لتزام البنوك بمتابعة أوضاع العملاء إلا بعد وصولهم إلى مرحلة التعثر، الأمر الذي يؤدي إلى محدودية أساليب المعالجةإعدم. 

                                                           
القروض المصرفية الأزمة : ، المنتدى الإقتصادي السابع حولالجوانب الإئتمانية والمحاسبية لأزمة القروض المصرفية مع إطلالة شرعيةمحمـد عبد الحليم عمر،  - 1

  .5 -4ص - ص ،2002 أكتوبر، مصر، 12والحل، يوم 
  .78-77ص - ص ،مرجع سابقبن عمر،  خالد - 2
  .74ص  ،نفسه المرجع - 3
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 العاملين في البنوك وعدم دقة دراستهم الإئتمانية ونقص الخبرة في إدارة المخاطر، الأمر الذي يتسبب في  بعض ضعف كفاءة
 .ضعف فعالية القرارات المتخذة

 ت المقدمة من العميل، وذلك بشكل أكبر من اتخاذها على أساس جدوى اتخʭاذ القرارات الإئتمانية على أساس الضما
 .المشروع المطلوب تمويله

 لمخاطر وتطبيق الطرق المتقدمة لقياسهاʪ ريخية شاملة تمكن من التنبؤʫ تʭغياب قاعدة بيا.  
  : حجم مشكلة تعثر الإئتمان البنكي في الأردن. 2

إلى إجمالي الديون فقد كانت هذه النسبة مستقرة ) المتعثرة(فيما يخص نسبة الديون غير العاملة : 2012إلى  2006القترة من . 1.2
ونتيجة لتداعيات الأزمة المالية فقد بدأت النسبة  2008، إلا أنه وبعد عام %4.2حيث كانت حوالي  2008-2006خلال الأعوام 

وقد  %7.7حتى وصلت في Ĕايته إلى  2012ثم بدأت ʪلإنخفاض منذ عام  ،2011في Ĕاية عام  ʪ8.5%لإرتفاع إلى أن وصلت 
معظم العملاء  أن جاء هذا الإنخفاض بسبب ارتفاع التسهيلات واستقرار حجم الديون غير العاملة، ويعود هذا الإستقرار إلى

  2011.1-2009الفترة  العالمية تعثروا خلال بتداعيات الأزمة المالية Ϧثرواالذين 
لتصل  2014في انخفاضها في عام  إلى إجمالي الديون) المتعثرة(صلت نسبة الديون غير العاملة او : 2014إلى  2013القترة من . 2.2
على التوالي، ويعود هذا الإنخفاض إلى قيام البنوك ϵعدام جزء من الديون  2012و 2013لعامي  %7.7و %6.8مقابل  %5.6إلى 

غير العاملة مقابل المخصصات المرصودة إزائها، ʪلإضافة إلى تحسن الظروف الإقتصادية في المملكة الأردنية مما انعكس إيجاʪ على 
  2.قدرة العملاء على السداد

فيما يخص نسبة الديون غير العاملة إلى إجمالي الديون فقد واصلت هذه النسبة انخفاضها في : 2015إلى  2014الفترة من . 3.2
على التوالي، وقد جاء هذا الإنخفاض  2012و 2013و 2014لأعوام  %7.7و %6.8و %5.6مقابل  %4.9لتصل إلى  2015عام 

نتيجة قيام البنوك ϵعدام جزء من الديون غير العاملة مقابل المخصصات المرصودة إزائها، ʪلإضافة إلى تحسن الظروف الإقتصادية 
ك، مما يعزز من مما انعكس إيجابيا على قدرة العملاء على السداد، وهذا يعكس تحسنا في نوعية أصول البنو  الأردنية في المملكة

 :ويمكن توضيح ما سبق من خلال الشكل الآتي 3.الإستقرار المالي في المملكة

  2015-2005في الأردن خلال الفترة  نسب تعثر الإئتمان البنكي ونسب تغطية المخصصات ):07(الشكل رقم 

  
  .31 ، ص2015تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  :المصدر

                                                           
  .47 ،  ص2012تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  - 1
  .48 ،  ص2014تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  - 2
   .31 ، ص2015تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  - 3
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التي فجرēا أزمة و  1984واجهت البنوك الكويتية مشكلة الديون المتعثرة خلال عام : مشكلة تعثر الإئتمان البنكي في الكويت. 3
اĔيار سوق المناخ الشهيرة، حيث توقف المدينون عن السداد، وكانت قد ظهرت عدة متغيرات في الكويت مع بداية الثمانينات 

على بداية  عنه ʪلصدمة النفطية الثانية علاوةً بر التقلبات الإقتصادية غير الطبيعية فيما عُ مهدت الطريق إلى وجود حالة من 
، وقد ترتب على ذلك توطين رؤوس الأموال مما 1981انخفاض معدلات أسعار الفائدة في السوق العالمي في الهبوط في Ĕاية عام 

ر بمنع Ϧسيس شركات مساهمة الأحداث جميعها مع صدور قراأحدث سيولة زائدة لدى البنوك والمستثمرين، وقد جاءت هذه 
فرص الإستثمار بداخل الكويت فقد تم التحول إلى إنشاء شركات تحمل جنسيات دول عربية خليجية جديدة، ونظرا لضيق 

ار السيولة ومع استمر " سوق المناخ"ورؤوس أموال كويتية، وقد طرحت أسهم هذه الشركات للتداول ʪلسوق الموازية ʪلكويت 
حالة المضاربة على أسهم هذه الشركات، وسرعان ما Ϧثرت السوق بذلك مما أدى إلى الإرتفاع الحاد للقيمة السوقية الزائدة بدأت 

للأصول المالية وقد تبع ذلك ارتفاع في قيمة العقارات التجارية والإستثمارية، خاصة مع توسع عمليات التداول التي أوجدت سوقا 
      1.كبيرا بعيدا عن السوق المنظمإئتمانيا  

  الجهود الدولية لمعالجة مشكلة تعثر الإئتمان البنكي : المبحث الثاني
 إلى أهم سياسات العلاج ضتعر حيث تم الالجهود الدولية لمعالجة مشكلة تعثر الإئتمان البنكي، يتناول هذا المبحث 

  . هادور الهيئات المالية الدولية في علاج تحليلإضافة إلى الدولية للتحكم في تعثر الإئتمان البنكي، 

  لتحكم في تعثر الإئتمان البنكي لسياسات العلاج الدولية : المطلب الأول
حدوث عدة أزمات مالية  من ما انجر عنهو نتيجة لظهور مشكلة تعثر الإئتمان بنسب متفاوتة في كثير من دول العالم، 

النهوض بنشاط قطاعها التعثر و  إشكاليةحكومات تلك الدول ʪتخاذ الإجراءات العلاجية المناسبة للتحكم في  توبنكية، قام
 .الإقتصادي هاالبنكي بما يكفل إنعاش الوضعية العامة لنشاط

  لحكومات بعض الدول  تعثر الإئتمانيالمشكلة  للأزمات المالية الناتجة عن الحلول العلاجية: أولا
إلى  1992خلال الفترة من  في الصين سمحت سياسات إصلاح القطاع المالي :الأزمة المالية في الصينالجهود الحكومية لعلاج . 1

  2 :بما يلي 2003
  2003التي بدأ عملها في أفريل  2003وذلك من خلال إنشاء لجنة الرقابة على البنوك في مارس  ،البنكيةفصل سلطة الرقابة 

 :للحد من أزمة الديون المتعثرة وتجنب المزيد من القروض إلى دائرة التعثر، من خلال العمل على تحقيق ما يلي
 تطبيق أسس موحدة للإشراف على البنوك.  
 لقواعد الرقابيةʪ دارة المخاطر الإئتمانية وتقييم مدى التزام البنوكϵ ستمرار من قيام البنوكʪ التحقق. 
  البنوك لنظام الرقابة الداخلية، على أن يتم إعادة هيكلة البنوك التي لا تستطيع تطبيق هذه النظمالتحقق من تطبيق. 
 اēلنسبة للمؤسسات الخاضعة للرقابة أو الجهة الرقابية ذاʪ على الجهة الرقابية تدعيم مبدأ الشفافية، سواء. 
  đدف معالجة مشكلة التعثر الإئتماني في كورʮ الجنوبية قامت الحكومة الكورية : كورʮ الجنوبيةالجهود الحكومية لعلاج أزمة  . 2

   3:الجنوبية ʪتخاذ الإجراءات التالية

                                                           
-دراسة تحليلية لسياسات البنوك وشركات توظيف الأموال في جمهورية مصر العربية-نماذج إدارة القروض المصرفية المتعثرةالغيط اسماعيل،  محمود السيد أبو - 1

  .110-109ص -، ص1992، أطروحة دكتوراه، كلية التجارة، جامعة بنها، القاهرة، مصر، 
  .بتصرف .8، ص مرجع سابق عبد الغني حريري، -2
  .236-235ص -، صمرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  -3
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 دمج البنوك التي تعاني من التعثر مع أخرى ذات مراكز مالية قوية. 
 ستحواذ المؤسسات المالية على البنوك الأقل تعثراʪ السماح. 
  دة رؤوس أموال البنوكʮازđ الأقل تضررا من خلال المؤسسين أو الحكومة أو تمويل خارجي، مع إعادة هيكلة الإدارة. 
  من ثلاثة وثلاثون بنكا عام ʮفي ضوء فشل 2001إلى عشرين بنكا بحلول عام  1997تخفيض عدد البنوك العاملة في كور ،

ك من خلال عمليات دمج تسعة بنوك وتصنيف أربعة المتعثرة đا، وذل الديونتلك البنوك في زʮدة رأس مالها وتخفيض حجم 
 .أخرى

  ميم أكبر بنكين في السوقϦالبنكي Korea Firs و Seal Bank ما، وذلك منđ دة رأسمالها بما يدعم موقف السيولةʮمع ز
 .خلال مؤسسة التأميم على الودائع

  سيس شركة لإدارة الأصول تقوم بدور بنك المؤسسات الرديئة، حيث تقوم بشراء الديون الرديئة من المؤسسات المالية بحدϦ
من قيمتها الإسمية، لتقوم بدورها ϵعادة هيكلة الشركات المتعثرة ورسملة ديوĔا، الأمر الذي ترتب عليه أن  %45أقصى 

 .Ĕا المتعثرةتخلصت المؤسسات من نسبة كبيرة من ديو 
، بعد البنكيفقط من حجم القروض والسلفيات ʪلجهاز  %3في حدود  2001وبذلك أصبحت الديون المتعثرة بحلول عام 

  .الديون إجماليمن  %8أن كانت تتجاوز 
إلى حل جذري سعت الحكومة الياʪنية ʪلتعاون مع كافة المؤسسات المعنية للوصول : الياʪنالجهود الحكومية لعلاج أزمة . 3

في مقدمة المؤسسات المعنية đذا الموضوع، وقد وضعت هذه المؤسسة   FSAلمشكلة القروض المتعثرة، وتعتبر وكالة الخدمات المالية
  1 :خطة للمساهمة في التخفيف من حدة مشكلة القروض المتعثرة تشتمل على ما يلي

الذي تطبقه الحكومة الياʪنية ʪلتعاون مع البنك المركزي  Special Support Systemتقوية ومساندة برʭمج الدعم الخاص . أ
الذي تقدم بموجبه الحكومة الياʪنية والبنك المركزي الدعم والمساندة لأية مؤسسة مالية تتعرض لمخاطر ، و Bank of Japanالياʪني 

  :الإĔيار وذلك من خلال ما يلي
 ني توفير السيولة للمؤسسة المالية التي تعاني منʪمشاكل مالية عن طريق قرض يقدمه البنك المركزي اليا. 
  إضافية إلى المؤسسة المالية التي تعاني من المشاكل استنادا إلى قانون ضمان الودائع، إذا تطلب الأمر ذلكضخ أموال عامة. 

  :تدعيم القدرات الإدارية للمؤسسة التي تعاني من المشاكل من خلال القيام بما يلي. ب
 لواجبات المطلوبة منها مراقبةʪ ومتابعة مدى إلتزام الإدارة بتنفيذ مهامها والقيام. 
  ،دف مساعدة المؤسسة في حل مشاكلهاđ عالجة أية انحرافات قد لم وذلكمراقبة عملية تنفيذ خطة الطوارئ التي يتم وضعها

 .تنشأ أثناء التنفيذ
وقد شهدت الياʪن حالات واسعة من عمليات بيع القروض المتعثرة لمستثمرين محليين وأجانب، حيث تم بيع قروض 

عمليات بيع وقد بدأت ، %90بليون دولار، أي أن البيع تم بخصم مقداره  30بليون دولار أمريكي بمبلغ  300قيمتها الإسمية تعادل 
، وتنشط في 2000إلا أĔا تراجعت خلال عام  ،1999وارتفعت وتيرة حركة البيع خلال عام  1998القروض المتعثرة في الياʪن عام 

، Cs First Boston ،Deutsche Bank ،Lehman Brothers: هذا اĐال مجموعة من الشركات المحلية والأجنبية من أهمها

Golden Saches ،Jp Morgan Chase ،Merrill Lynch، Morgan Stanly.  إطار المساعي المبذولة لحل مشكلة وفي
لتقوم ϵدارة   Resolution And Collection Corporation (RCC)القروض المتعثرة قامت الحكومة الياʪنية بتأسيس مؤسسة

 . تحصيل الديون نيابة عن المؤسسات التي تم اعلان إفلاسها عمل هذه المؤسسة على اقتصرالديون المتعثرة وتملكها والتصرف đا، و 

                                                           
  .155-154ص - ص ،مرجع سابق جمال أحمد حسين أبو عبيد، - 1
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وأسواق المال دعا الرئيس  البنكيةبعد سلسلة متعاقبة من الإĔيارات  :الرهن العقاريأزمة في علاج  جهود الحكومة الأمريكية. 4
إلى خطة إنقاذ تقوم على إنشاء صندوق لشراء الديون المتعثرة من المؤسسات  2007الأمريكي بوش في خطاب له في سبتمبر 

في الولاʮت  البنكيوتوظيف المبلغ في توفير السيولة الكافية للحد من اĔيار القطاع  ،مليار دولار 700وقدر الملبغ بـ  البنكية
 Fany May) فاني ماي(يضاف إلى ذلك تشكيل مجموعة من مؤسسات ضمان ϥمر من الكونغرس وهي مؤسسة . المتحدة

 5لتقوم بضمان القروض التي تصدرها البنوك وبلغ حجم القروض التي تضمنها تلك المؤسسات حوالي  Fredy Mac) فريد ماك(و
العديد من الإشكاليات وواجهت هاʫن المؤسستان . ترليون 10ية الأمريكية التي تقدر بـ تريليون وتعادل نصف قيمة القروض العقار 

 85مقداره ) فاني ماك(وتقديم دعم إلى مؤسسة ) فريد ماك(في سداد الديون المعدومة مما أدى ʪلحكومة الأمريكية بشراء مؤسسة 
مليار، تم تمويلها من قبل الخزانة الأمريكية وبشكل غير مباشر من دافعي  700كما أن إجمالي المبلغ المخصص للإنقاذ   .مليار دولار

الضرائب حيث كانت الدولة شريكة رأسمال بعض الشركات لضمان استعداد دافعي الضرائب من أي مكسب ممكن أن يتحقق في 
  1.المستقبل

في سبيل المحافظة على سلامة ومتانة الجهاز : الأزمة المالية في الأردن لعلاج كوميةالبنك المركزي والقرارات الحجهود  .5
تخذ البنك المركزي اوضمان مساهمة البنوك بشكل إيجابي في تنمية الإقتصاد الوطني بحماية أموال المودعين وحقوق المساهمين،  البنكي

اعدة متينة لتطبيق كافة الإجراءات والمراحل الرقابية على الصادرة عن لجنة ʪزل كمنطلق أساسي وق البنكيةالأردني مبادئ الرقابة 
  2:وتصديها ومواجهتها لكل حالة تعثر إئتماني، وذلك من خلال ما يلي البنوك، بما يمكن من ضبط نشاطها الإئتماني

 بمراقبة  قاممن منطلق أن أحسن أسلوب لعلاج التعثر الإئتماني هو الوقاية منه، : الرقابة المكتبية ʮالبنك المركزي الأردني دور
وتم ذلك من . للمعايير ومدى تطبيقها للقوانين والأنظمة والتعليماتومتابعة الأوضاع المالية للبنوك ومعرفة مدى احترامها 

يم التوجيهات خلال تزويده ʪلبياʭت والمعلومات لحساب أهم المؤشرات المالية وتحليلها والوقوف على الوضع المالي للبنوك وتقد
 . والإرشادات اللازمة لها

 بما أنه لا يمكن تقييم العديد من النواحي الإدارية والنوعية للبنوك من خلال تحليل قوائمها وتقاريرها المالية فإن : الرقابة الميدانية
ا تتسع أيضا إلى القيام بزʮرات تمدة على معالجة وتحليل البياʭت، وإنمإجراءات الرقابة لا تقتصر فقط على الرقابة المكتبية المع

إليها وذلك لأخذ صورة حول مدى فعالية الإدارة ومدى انضباط الرقابة الداخلية والتأكد فعليا من إلتزامها ʪلأنظمة والقوانين 
 .والتعليمات النافذة

 3:مجهودات أخرى  
فقد ) نسبة التغطية(فيما يخص نسبة تغطية المخصصات للديون غير العاملة : مخصصات الديون المتعثرةالرفع من نسب  -

 2015ثم انخفضت في Ĕاية عام  78.7%إلى  2014لتصل في Ĕاية عام  2011واصلت ارتفاعها المستمر الذي بدأته في عام 
في الأردن مرتبة متوسطة بين عدد من دول المنطقة بنسبة تغطية المخصصات  البنكيالجهاز هذا وقد احتل . %74.7إلى 

 :وهذا ما يبينه الشكل الآتي .للديون غير العاملة

  

 

                                                           
  :نقلا عن الموقع الإلكتروني. 308- 307ص  -، صالأزمة المالية العالمية الراهنة وأثرها في الإقتصادʮت العربيةثرʮ الخزرجي،  - 1

- http://iefpedia.com/arab, Visité le 07/09/2017 à 20:07 h. 
  .80ص  ،مرجع سابقبن عمر،  خالد  - 2
  .31ص ،مرجع سابق ،2015تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  - 3
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  نسب تغطية المخصصات للديون الإئتمانية المتعثرة في الأردن وبعض الدول العربية ):08(الشكل رقم 

  
  .31 ، ص2015تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  :المصدر  

ضد مخاطر  الأردني البنكيسعيا لتقوية صلابة الجهاز  1: 3الرفع من معدل كفاية رأس المال بما يتوافق ومقررات لجنة ʪزل  -
في الأردن أصبح يتمتع بنسب كفاية رأسمال مرتفعة، حيث تعتبر  البنكيتعثر الإئتمان البنكي الذي يمنحه، فإن الجهاز 

 %18في الأردن ما بين  البنكيالأعلى في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وقد تراوحت نسبة كفاية رأس المال للجهاز 

لبنك المركزي والبالغة بشكل عام أعلى وđامش مريح من النسبة  المحددة من قبل اوهي  ،2015و 2007خلال الأعوام  %21و
  .2014في Ĕاية عام  %18.4هذا وقد ارتفعت نسبة كفاية رأس المال في Ĕاية ، 12%

ʪدرت الحكومة المصرية ʪلتعاون مع البنك المركزي ʪقتراح عدة بدائل لتسوية الديون : مصرالجهود الحكومية لعلاج أزمة . 6
، كما شرعت في اختيار قيادات جديدة لبعض البنوك المصرية من كوادر مصرفية ذات خبرة ائتمانياالمستحقة على الشركات المتعثرة 

وبناءا على تعليمات  2003.2لعام  88والنقد الأجنبي رقم  البنكيمهنية واسعة، وأصدرت قانون البنك المركزي المصري والجهاز 
وية مبالغ الإئتمان المتعثرة، مخاطبة بذلك العملاء والشركات البنك المركزي ʪشرت البنوك العاملة في السوق المصرية إجراءات تس

والإتفاق على برامج زمنية للسداد بشرط تقديم المتعثرة لإجراء جدولة من المفاوضات معهم، للتوصل إلى جدولة المديونيات 
 ترفضقد  البنوك فإن المعلومات هذه وحسب ،النواʮ لحسن إثباʫ مقدما المديونيات هذه من جزء سداد أو جديدة ضماʭت
 المتعثرة ʪلقروض والعقارات الأراضي مبادلة مثل سابقة أوقات في يحدث كان مثلما القروض مقابل عيني سداد على الحصول

 عليها تحصل كانت التي للأصول واقعية غير تقييمات على ابناء الأراضي لأسعار كبير ارتفاع هذه الظاهرة على ترتب حيث
 السداد نظم فساد لعمليات تجنبا النقدي السداد على في تلك المرحلة السداد عمليات اقتصرتو  عيني، كسداد العملاء من البنوك
 في العقارية السوق ركود بسبب هاتصريف في صعوبة ووجدت البنوك لدى والعقارات الأراضي من كبيرة كمية تراكم هعن ونتج العيني

 خفض في تساهم ربما المصرية البنوك في المتعثرة الديون ملفات لفتح الجديدة الحملة أن مصرفية دوائر وترى ،الماضية السنوات
 نظرا البنكي التعثر قضية جذري بشكل تعالج لن الحملةهذه  ولكن الممنوح، ئتمانالإ من ʪلمائة عشرة دون ما إلى التعثر معدلات

 2011سنة  جانفي 25 ثورة بعد خاصة حهاوأرʪ الشركات مبيعات وتراجع السوق بظروف مرتبطةقهرية  تعثر حالات لوجود
 للتصفية الكياʭتهذه  تضطر لا حتى مختلفة معالجة تستلزم التي المتعثرة قتصاديةالإ الكياʭت من العديد هناك يظل سوف وʪلتالي
 يؤدي سوف المتعثرة الديونهذه  لتغطية كبيرة مخصصات تقديم إلى البنوك اضطرار أن مصرفيون خبراء ويرى، السوق من والخروج

                                                           
  .33 ص ،مرجع سابق ،2015تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،   - 1
  :بتصرف، نقلا عن الموقع الإلكتروني. 3ص ،2003، ديسمبر 14، العدد آراء في السياسة الإقتصاديةالاقتصادية،  للدراسات المصري المركز - 2

- http://www.eces.org.eg, Visité le 10/09/2017 à 19:08 h. 
 



ـــــــــــــــــــــ   للتحكم في تعثر الإئتمان البنكيتجارب وجهود دولية ووطنية ـــــــــــــــــــــــــــــ   الفصل الثالث ــــ
 

 96 

 لمعدلات أرʪحها وقفزت التعافي رحلة بدأت قد كانت التي العام القطاع بنوك خاصة للبنوك، المالية في القوائم النظر إعادة إلى
  2:الآتية إلى تطبيق الأهداف المركزي إلى ما سبق فقد هدفت كل من الحكومة المصرية والبنك إضافة 1.كبيرة
 لزام كل بنك تجاري على إنشاء وحدة للتعامل  2004عام  2119دارة البنك المركزي المصري لقرار رقم إصدار مجلس إϵ يقضي

 .مع الديون المتعثرة، والتي تعمل على إدارة محفظة الديون المتعثرة والتنسيق مع البنوك الأخرى الدائنة لنفس العملاء المتعثرين
  بتنفيذ خطة مبرمجة لتجويد محافظ أصولها  2005إعادة الهيكلة المالية والإدارة لبنوك القطاع العام وذلك من خلال إلزامها عام

 .ورفع معدلات ربحية أنشطتها وتدعيم مراكزها المالية وتطوير كفاءات موظفيها واستحداث هياكل وإدارات جديدة
بنك الكويت المركزي ʪستحداث و  الحكومة الكويتية تقام :الكويتومية لعلاج أزمة جهود البنك المركزي واĐهودات الحك. 7

برʭمج تسوية "مجموعة من الإجراءات والقواعد التي تتلائم مع ظروف الإقتصاد الكويتي طرُحت في برʭمج متكامل أطلق عليه اسم 
شأن التسهيلات الإئتمانية المتعثرة المقدمة للعملاء المقيمين على أساس أن يطبق هذا البرʭمج في " التسهيلات الإئتمانية الصعبة

   3:بعد استثناء القروض الإستهلاكية المقدمة للعملاء بضمان رواتبهم وأجروهم، وقد تضمن البرʭمج القواعد الآتية
  تمام التسهيلات الإئتمانية الصعبة المقدمة للعملاء الذين ليس لديهم تدفقات نق البنك الدائن عامليأنϵ دية مستمرة

 .وغير مشتملة على أي Ϧمينات عليهاالإجراءات القانونية اللازمة لرهن الأصول المملوكة للعميل، 
  تعامل التسهيلات الإئتمانية الصعبة المقدمة للعملاء أصحاب التدفقات النقدية المستمرة بقيام البنك بجدولة ذلك الجزء من

 %7عاما ولا تتجاوز سعر الفائدة  15العميل بحيث لا تزيد مدة الجدولة على الدين الذي تشمله ضماʭت مقدمة من 
ويقوم البنك الدائن برهن . سنوʮ، على أن تسمح التدفقات للعميل بسداد الجزء الذي تمت جدولته وخدمته بشكل سليم

، ويتم إنشاء أداة سداد مؤجلة للدفع بدون فوائد ʪلفرق بين أصل الدين وفوائده في ʫريخ الأصول المملوكة للعميل والغير
  . التسوية وقيم الأصول التي جرى رهنها قانونيا من قبل البنك

   في علاج تعثر الإئتمان البنكي السياسات الإقتصادية الدولية دور: ʬنيا
العالمية يتعين على الحكومات في دول العالم أن تتخذ الإجراءات  البنكيةوالإئتماني والأزمات المالية  البنكيلعلاج التعثر 

التي تكفل إنعاش الطلب في الأسواق والقضاء على حالة الركود والكساد التي تلقي بثقلها على النشاط الإقتصادي بشكل خاص 
عنها  انجرمعظم دول العالم لمواجهة مشكلة التعثر وما  في عليها  الإعتمادتم ومن أهم الأدوات التي .بشكل عام البنكيوالنشاط 

  :من أزمات مالية نذكر الأدوات الآتية
، وزʮدة استعدادها لمنح الإئتمان، وقبول البنكيتقوم على تشجيع البنوك على التوسع في الإقراض  :سياسة نقدية توسعية. 1

طريق تخفيض هيكل أسعار الفائدة الدائنة والمدينة إذا لم تكن معدلات التضخم مرتفعة درجات عليا من المخاطر، ويتم ذلك عن 
أما إذا كان التضخم مرتفع وجامح فلا داعي من ذلك، وفي الوقت نفسه حث الأفراد والمؤسسات على الدخول في مجالات 

، وعلى زʮدة نشاطهم الإقتصادي استهلاكا واستثمارا، الأمر الذي من شأنه أن ينشط السوق البنكيةالمختلفة غير  اتالإستثمار 
ويبعث الحياة والحركة وينعش الطلب على المنتجات المختلفة، مما يشجع المشروعات القائمة على التوسع في خطوط إنتاج 

  4.جديدة

                                                           
  :الموقع الإلكتروني بتصرف، نقلا عن. 1، ص البنوك المصرية في مهمة مستحيلة لإستعادة القروض المتعثرةمحمود عبد العظيم،  - 1

-http://www.alittihad.ae/details.php?id=82750&y=2012&article=full, Visité le 10/09/2017 à 23:53 h.  
  .88ص  ،مرجع سابقبن عمر،  خالد - 2
 .111- 110ص -ص ،مرجع سابق الغيط اسماعيل، محمود السيد أبو - 3
  .148 ص ،مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 4
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الضريبي على عمليات الإستثمار والإستهلاك، حتى يتم  العبءبمعنى آخر تخفيف  1:سياسة مالية مشجعة على الإستثمار. 2
تشجيع المنتجين والمستثمرين على الدخول في عمليات الإستثمار، وقبول المخاطر التي تكتنفه، وفي الوقت ذاته تشجيع الأفراد 

ذه المشروعات مما يؤدي إلى على شراء واستهلاك السلع والخدمات التي تنميها المشروعات، ومن ثم توسيع نطاق السوق أمام ه
زʮدة قدرة المشروع الإستثماري على تصريف وتسويق منتجاته، وضمان عائد مجزي يكفي ليس فقط لسداد إلتزاماته الإئتمانية 

  .ولكن أيضا تحقيق ربحية مناسبة
أسعار الصرف، يتم من حيث يتعين أن يعمل الجهاز النقدي على تحقيق استقرار متوازن في  :سياسة مستقرة لسعر الصرف. 3

خلاله زʮدة قدرة المستثمرين والمشروعات الإستثمارية على تخطيط نشاطها، وعلى تحديد مقدار إلتزاماēا الإئتمانية، وسداد هذه 
  .الإلتزامات

وهي ومن أهم الأدوات لمعالجة الديون المتعثرة، حيث تعمل الدولة على إنعاش الطلب على  :لإستثمار الحكومياسياسة . 4
منتجات مشروع معين بذاته، من خلال شراء ما ينتجه المشروع، أو إقامة مشروعات تتولى توزيع منتجات هذا المشروع، أو إقامة 

يص يمكنه من انتاج منتجاته بسعر مناسب برفع الطلب مشروعات تتولى إنتاج مستلزمات هذا المشروع وبيعها إليه بسعر رخ
   .عليها

 الدولية في علاج تعثر الإئتمان البنكي الهيئات الماليةدور : المطلب الثاني
نتيجة لعدة أسباب من بينها مشكلة التعثر الإئتماني لدى  أمام ازدʮد شدة الأزمات المالية والبنكية في كثير من دول العالم

مختلف الهيئات المالية الدولية بعدة مجهودات وبرامج ēدف إلى معالجة الإختلالات المالية والإقتصادية التي عانت  ، قامتالبنوك
  .استقرار النظام البنكي وتنظيم عمليات الرقابة عليهوتقديم مجموعة من المبادئ الهادفة إلى  منها تلك الدول،

 ة الأزمات الناتجة عن التعثر الإئتمانيأهم مجهودات صندوق النقد الدولي في معالج: أولا
يعتبر صندوق النقد الدولي : والبنكية الناتجة عن التعثر الإئتماني المالية دور صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات. 1

الدولي، وقد قام صندوق وأعضاؤه الملجأ الأول للتعاون والتشاور الإقتصادي الدولي وتناقش فيه عادة الموضوعات المتعلقة ʪلنظام 
فلقد أدى صندوق النقد الدولي دورا . النقد الدولي بتقديم حلول لعدة مشاكل وخاصة للأزمات المالية التي شهدēا عدة دول

في تدبير تمويل إضافي من ، وذلك ʪلتفاوض حول ترتيب مالي كبير، وساعد 1994المكسيكية عام  الائتمانية أساسيا في حل الأزمة
مليار دولار لتجاوز الأزمة المكسيكية، ولم  17.8دائنين رسميين آخرين، ودعم نطاق إشرافه، وقد تدخل الصندوق من خلال تقديم 

يكن التدخل القوي لصندوق النقد الدولي في تقديم دعم مالي ضخم إلا دليل على التخوف من امتداد وانتشار الأزمة إلى البلدان 
الأخرى، ومن اĔيار النظام المالي العالمي، ورغم أن التكاليف كانت كبيرة، إلا أن الثقة عادت إلى الإقتصاد المكسيكي ʪلعودة إلى 

  أدىإضافة إلى الدور الذي قدمه الصندوق في الأزمة المكسيكية، فقد  %5.11حيث بلغت نسبة النمو  1996النمو بدءا من سنة 
وقدم مساعدات مالية للدول الآسيوية المتضررة، فمن خلال طلب الدول الأكثر تضررا  ،الآسيويةلأزمة كبيرا في ا  كذلك دوراً 

برʭمج مساعدة مالية لتحقيق الإصلاحات القطاعية، حيث  1998و 1997، فإن الصندوق نظم في )إندونيسيا، كورʮ الجنوبية(
  1998.2وبداية  1997مليار دولار مع Ĕاية  100فاقت مساعدته المالية 

                                                           
  . 150-149 ص- ص ،مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 1
، المركز 05، مجلة الإجتهاد للدراسات القانونية والإقتصادية، العدد دور صندوق النقد الدولي في معالجة الأزمات المالية وتحقيق الإستقرار الماليأسماء سلكة،  - 2

  .167- 166ص -، ص2014الجامعي لتامنغست، الجزائر، 
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ركز عدد أكتوبر  :صندوق النقد الدولي في معالجة أزمة الرهن العقاري ذات العلاقة بمشكلة التعثر الإئتماني تدابيرأهم . 2
معالجة الأصول المتعثرة : من تقرير الإستقرار المالي العالمي لصندوق النقد الدولي على منهج من ثلاث ركائز لتسوية الأزمة 2008

، توفير سيولة مرتفعة ودعم التمويل محدد الأجل من البنك المركزي، إعادة رسملة البنوك، ويشير التقرير )القروض المتعثرة خصوصا(
ات المالية تتطلب أن تكون هذه السياسات شاملة ومنسقة على المستوى الدولي للحد من انتقال آʬر غير إلى أن فعالية السياس
وقد نجحت هذه التدابير في تحقيق استقرار الأوضاع في بعض المؤسسات المالية، ولكنها كانت مصحوبة . مقصودة عبر الحدود

التي لا تتطلب الدعم العام  هتمام ʪلمؤسسات المالية الأكثر كفاءةً الإ بمخاطر تشويه القرارات المتعلقة بتخصيص الإئتمان، وعدم
وقد كان هناك مخاوف ʪلفعل حول انعكاسات الضماʭت الحكومية وعمليات إعادة الرسملة، والتي تنعكس على فروق العائد 

   1.لمبادلات مخاطر عدم السداد

ʬت الدولية :نياʮزل و  توصيات بنك التسوʪ معالجة الأزمات الناتجة عن التعثر الإئتمانيفي لجنة  
 التسوʮت بنك كشف 2:والبنكية الناتجة عن التعثر الإئتماني توصيات بنك التسوʮت الدولية في معالجة الأزمات المالية. 1

 والخروج العالمية المالية الأزمات شراك في الوقوع لتفادي đا لتزامالإ والحكومات البنوك على يجب التي العريضة الخطوط عن الدولي
 المصارف أنظمة مراقبة في الدول بصلاحيات أولاها تتعلق أساسية، مجموعات ثلاث على التوصيات تلك وتتوزع .تداعياēا من

 البنوك اĔيار عدوى خطر من الحد سبل الثالثة ترصد حين في بنك، بكل الخاصة الطوارئ خطط تعديل في الثانية وتنظر
 للتعامل" المناسبة الأدوات" سماها ما على الحصول على الحكومات البنك يحث الأولى اĐموعة ففي .الأسواق على وانعكاساēا

 المخاطر وتقليل المالي ستقرارالإ على الحفاظ في يساعد منظم حل إلى وصولا صعوʪت، تواجه التي المالية المؤسسات أنواع جميع مع
 إنشاء" على البنك يشدد المقترحة، الأدوات تلك ولتطبيق. السوق كفاءة وتعزيز المخاطر من والحد المستهلكين وحماية النظامية

 فعالة آليات وتوفير المالية، للأنشطة الخاصة الطبيعة عتبارالإ في الأخذ مع المالية، والتكتلات للمجموعات قانوني مراقبة إطار
 تنفيذ على الحكومات قدرات في النظر إعادة -البنك توصيات وفق- فيتطلب هذا تحقيق أما ".الضرورة عند حاسم لتدخل

  .الأزمات أثناء العامة المصلحة حماية يكفل وبشكل الكبيرة المالية الكياʭت مع يتناسب بما المراقبة بنظم الخاصة القرارات
 تم :معلوماتي قانوني تنسيقēموعة وĐر" البنك دعاها بما التوصيات من الثانية اʬينبغي إذ ،"الأزمات أثناء للحدود العابرة الآ 

 تبادل ويشمل ".لحلها الواجبة الإجراءات على والاتفاق الأزمات إدارة في للمساهمة المعلومات تبادل لتسهيل إجراءات وضع"
 تسويةو  المالية والأوراق المدفوعات نظم ضمن المخاطر من التخفيف وتقنيات المركزية المصارف بين التنسيق" المعلومات
  ".المالية السوق في المعاملات

 لحالات للتصدي" الدولية المالية المؤسسات نظم جميع في الطوارئ بخطط" وصفوها ما على الخبراء ويركز: طوارئ خطط 
 حجم مع يتناسب بما الخطط توفير مع ،"المالي الاستقرار عدم أو شديدة مالية ضائقة عن ʭجمة مرحلة" ʪعتبارها الطوارئ
 أن يجب كما  .للمشكلات سريع حل إلى الوصول وتسهيل الرئيسية، المهام لتحمل قدراēا وتعزيز المتضررة، المؤسسة وتعقيد
  .جديدة أزمة لأية الدولية التبعات عتبارالإ في Ϧخذ أن على الإشرافية، الرقابة في دائما عنصرا الطوارئ خطط تكون

في  Iرغم إسهام اتفاقية ʪزل  :*الأزمات المالية ʪلتركيز على مشكلة التعثر الإئتماني توصيات لجنة ʪزل الدولية في معالجة. 2
العالمي والمساعدة في تنظيم عمليات الرقابة على البنوك إلا أĔا لم تجد قبولا وϦقلم من طرف البنوك  البنكيدعم استقرار النظام 

، ومرة أخرى ونظرا لحدوث الأزمة المالية IIنتيجة تركيزها على المخاطر الإئتمانية، حيث أصدرت اللجنة اتفاقية جديدة ʪزل 
                                                           

  .5 ، ص2009جانفي  28، مستجدات الأسواق المالية، عدد تقرير الإستقرار المالي العالميصندوق النقد الدولي،  - 1
  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيالتسوʮت لتفادي الأزماتتوصيات بنك ʫمر أبو العينين،  - 2

http://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2009/9/18/, Visité le 20/09/2017 à 01:04 h. -  
   .لمزيد من التفاصيل حول مقررات لجنة ʪزل، يمكن الرجوع إلى محتوʮت المبحث الثالث من الفصل الأول - *
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اثُبت فشل الإتفاقية في مواجهة الأزمات، مما أدى بلجنة ʪزل إلى  البنكيالجهاز  والتي كان سببها الرئيسي اختلال 2008العالمية 
 1.البنكيوالتي تلتزم ϵعطاء حصانة أكبر للبنوك وتحقيق استقرار النظام  IIIإجراءات عليها تعديلات شاملة في إطار اتفاقية ʪزل 

إلى زʮدة  IIIبموجب اتفاقية ʪزل الإصلاحات المقترحة  هدفت"وʪلتركيز على جانب معالجة مشكلة تعثر الإئتمان البنكي 
متطلبات رأس المال وتعزيز جودة رأس المال للقطاع وتحمل الخسائر وتجاوز الإختلالات والعمل على تدعيم السلامة المالية للبنوك 

   2":من خلال ما يلي
 زل : الحد من توسع منح الإئتمان ومخاطر تعثرهʪ إدخالIII  لنسبة الرافعة المالية سيؤدي إلى كبح التوسع الجامح في القروض

والذي كان له الأثر الكبير في إفلاس البنوك بسبب عدم كفاية الأموال الخاصة لإمتصاص الخسائر، حيث عمدت  البنكية
 .ل زʮدة أثر الرفع الماليالبنوك التي تتبع أسلوب التقييم الداخلي للمخاطر إلى منح أوزان ترجيحية صغيرة لتوظيفها من أج

  والحد من الأزمات لتقييم القطاع المالي FSAPبرʭمج : ʬلثا
ظاهرة حدوث أزمات مالية  ازدʮدفي ضوء  :وعلاقته ʪلأزمات المالية الناتجة عن التعثر الإئتماني FSAPنشأة برʭمج . 1

مثل ) أسباب في مقدماēا مشكلة تعثر الإئتمان البنكينتيجة عدة (ومصرفية في العديد من دول العالم خلال عقد التسعينات 
اهتمام المؤسسات  ازدادشيلي والبرازيل ودول جنوب شرق آسيا، الالياʪن والدول الإسكندʭفية وكذلك في كل من الأرجنتين و 

لدول العشر الكبرى بدراسة المالية الدولية خاصة صندوق النقد الدولي، والبنك الدولي، وبنك التسوʮت الدولية، ʪلإضافة إلى ا
وفي هذا  أسباب الظاهرة وكيفية علاجها، لاسيما بعد أن أضحى انتقال الظاهرة من دولة إلى أخرى أمرا متوقعا في ظل العولمة،

ʪلإعتماد على مؤشرات  FSAPأسفرت مجهودات صندوق النقد والبنك الدوليين عن وضع برʭمج لتقييم القطاع المالي  الإطار
 53وازداد عدد الدول المطبقة له تدريجيا حتى بلغ . دولة 12على نحو  1999للتقييم، حيث بدأ تطبيق هذا البرʭمج عام  رئيسية

  3.دولة ʭمية وفي مرحلة التحول الإقتصادي 43دول متقدمة و 10 دولة، منها
تقييما للأهمية النسبية لمختلف المؤسسات المالية في  FSAPيتضمن برʭمج تقييم القطاع المالي : FSAP محتوʮت برʭمج. 2

النظام، ومدى حساسية النظام المالي للصدمات في ظل مختلف السيناريوهات، ومؤشرات السلامة المالية مثل نسبة كفاية رأس المال 
ة الأزمات والإشراف في وحجم القروض المشكوك فيها لدى البنوك، كما يتضمن تقييما لتطورات وسياسة السيولة، وإطار إدار 

في  القطاع المالي بما في ذلك الإلتزام ʪلمعايير والقواعد المقبولة دوليا لعمل القطاع المالي ومتطلبات إحداث التنمية وتطوير أبعد مدى
  4.القطاع المالي

على مجموعة من  FSAPيرتكز برʭمج تقييم القطاع المالي  :للتنبؤ بحدوث أزمات مالية وبنكية FSAPمؤشرات برʭمج . 3
المؤشرات الموجهة للتنبؤ بحدوث أزمات مالية وبنكية، يمكن ذكر أهمها ʪلتركيز على مؤشرات التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني في البنوك  

  5:كالآتي
 مēلتزاماʪ المؤشرات الإئتمانية وقدرة المقترضين من القطاع المالي على الوفاء. 
 الأصول، الذي يقيس درجة المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المالية مؤشر كفاية رأس المال ومؤشر جودة. 
 عتبارهما مؤشرا جيدا لقياس أداء المؤسسات المالية، خاصة التي تعمل في ظل آليات السوقʪ ،الإيرادات والربحية. 

                                                           
، جامعة بشار، الجزائر، 1، مجلة البشائر الإقتصادية، اĐلد الثالث، العدد تعديلات مقررات لجنة ʪزل وتحقيق الإستقرار المصرفيعمار عريس، مجدوب بحوصي،  - 1

  .111، ص 2017مارس 
  .يتصرف. 113، ص المرجع نفسه - 2
  .247، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( المالية المصرفية العالميةالديون المصرفية المتعثرة والأزمة عبد المطلب عبد الحميد،  - 3
  .168، ص مرجع سابقسلكة أسماء،  - 4
  .248، ص مرجع سابق ،)أزمة الرهن العقاري الأمريكية( الديون المصرفية المتعثرة والأزمة المالية المصرفية العالميةعبد المطلب عبد الحميد،  - 5
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 تبر من أهداف المؤسسة المالية، السيولة، حيث أن تحقيق المؤسسة للتوازن المطلوب بين اعتبارات السيولة والربحية والأمان يع
  .وأيضا من أهم مؤشرات كفاءة الأداء đا

  تجربة الجزائر في علاج تعثر الإئتمان البنكي: المبحث الثالث
يهدف هذا المبحث إلى تحليل التجربة الجزائرية مع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي، وذلك بعرض واقع التعثر الإئتماني لدى 

  . تحليل أهم اĐهودات المتخذة لعلاج مشكلة التعثر لدى تلك البنوكو زائرية، البنوك التجارية الج
  واقع التعثر الإئتماني لدى البنوك التجارية الجزائرية: المطلب الأول

 المقترضة ختلف المؤسسات الإقتصاديةلم ببيئة الأعمال الداخلية والخارجيةكنتيجة لعدة أسباب، متعلقة ʪلبنوك التجارية، و 
جلت بنسب تفوق المعدل العام للحد الأدنى للتعثر الإئتماني مشكلة تعثر العملية الإئتمانية، وسُ  ظهرتالجزائرية، ك و بنال من

  *.إجمالي محفظة قروض البنكمن  %5والمساوي لـ
  تطور مشكلة تعثر الإئتمان البنكي في البنوك التجارية الجزائرية :أولا

تقوم البنوك التجارية في الجزائر بدور هام في تمويل الإستثمارات : 2014إلى  2007حجم القروض المتعثرة في الفترة ما بين .1
كما أن محاولة تجسيد التنمية التي تقوم đا الجزائر  قناة هامة لهذا الغرض، البنكيالمنتجة والأنشطة خارج المحروقات، ويعتبر القرض 

ائض في سيولة البنوك، أعطى دفعة قوية للبنوك التجارية بصفة عامة والعمومية منها بصفة خاصة، لتوجيه القدر في ظرف يتميز بف
الأكبر من مواردها لتمويل الأنشطة الإنتاجية للقطاع الخاص والذي يشكل تمويله خطرا كبيرا في حالة ما إذا كانت القروض 

  1.متعثرة
  2014إلى  2007تطور حجم القروض المتعثرة للفترة من ): 09(الشكل رقم 

 
  .مليار دج :الوحدة                                                                                                                                

  :من إعداد الطالب بناء على المراجع الآتي :المصدر
، -دراسة عينة من البنوك التجارية في الجزائر-نعكاسات القروض المصرفية المتعثرة على أداء البنوك التجارية في الجزائرإبن مداني، صديقة  -

  .192، ص 2017أطروحة دكتوراه، تخصص بنوك، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمـد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 
 .2014إلى  2007ير السنوية لبنك الجزائر خلال السنوات من التقار -

بدءا  دج مليار  984.80انخفاضا مستمرا بمقدار  أن حجم القروض المتعثرة قد عرف) 09(نلاحظ من خلال الشكل رقم 
هذا الإنخفاض المسجل في حجم القروض المتعثرة لا يعكس كفاءة " ،2012سنة  مليار دج 502.70 إلى غاية 2007من سنة 

                                                           
  :من التفاصيل يمكن الإطلاع علىلمزيد  - *

  .96، ص مرجع سابق ،التقنيات البنكية وعمليات الإئتمانʭصر سليمان،  -
، أطروحة دكتوراه، - دراسة عينة من البنوك التجارية في الجزائر-نعكاسات القروض المصرفية المتعثرة على أداء البنوك التجارية في الجزائرإصديقة بن مداني،  - 1

  .192، ص 2017، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمـد بوضياف، المسيلة، الجزائر، مالية ومحاسبة ،تخصص بنوك
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البنوك التجارية في تحصيل ومعالجة قروضها المتعثرة ولا لكفاءēا في إدارة مخاطر الإئتمان والتحكم فيها، ولكن يرجع إلى عمليات 
، وقد كانت هذه 2012واستمرت إلى غاية  1991تطهير ذمة المؤسسات والمصارف التي انتهجتها الدولة الجزائرية بداية من سنة 

زها صندوق و ومستحقات يحالعمليات ēدف إلى شراء ديون البنوك العمومية التي تحوزها على زʪئنها من المؤسسات العمومية 
وتواصلت عمليات التطهير منذ انطلاقها  ،الإدخار على الدواوين ومؤسسات الترقية والتسيير العقاري، وكذا مستحقات الفلاحين

ϵعادة شراء الإستحقاقات على مؤسسات قيد النشاط ومؤسسات تمت تصفيتها  2007و 2006إلى غاية سنتي  1991سنة 
البنوك العمومية على الفلاحين بمبلغ إعادة شراء استحقاقات  2009كما سجلت سنة . جمليار د  ϵ45.996جمالي قُدر بـ 

قامت  2010وفي سنة . مليار دج 35.812 بمبلغدج ʪلإضافة إلى استحقاقات على مؤسسات تمت تصفيتها  مليار 36.173
كما تضمنت عمليات إعادة شراء . مليار دج 297.932الخزينة العمومية ϵعادة شراء استحقاقات على مؤسسات عمومية بملغ 

  1".مليار دج 235.70التي قامت đا الخزينة بملغ  2012و 2011الإستحقاقات غير الناجعة لسنتي 
ارتفاعا في حجم القروض المتعثرة المسجلة لدى البنوك التجارية العاملة في  )09(من خلال الشكل رقم نلاحظ كذلك 

مليار  53.95مليار دج، ثم ارتفع بمقيمة إضافية مساوية لـ  544.31قيمة  2013الجزائر، حيث بلغ حجم القروض المتعثرة سنة 
ويمكن إرجاع سبب الإرتفاع في حجم  .مليار دج 598.26، حيث بلغ الحجم الكلي للقروض المتعثرة فيها مبلغ 2014دولار سنة 

ضعف البنوك التجارية في مجال إدارة مخاطر القروض وكذا ضعف سياستها الإئتمانية "إلى  2014و 2013القروض المتعثرة لسنتي 
دية والموجهة غالبا للقطاع الخاص إلى الحجم الكبير للقروض الممنوحة من أجل تمويل التنمية الإقتصا ضاأي والذي يمكن إرجاعه

، حيث بلغ هذا التمويل سنة (ANGEM, CNAC, ANSEJ)وكالات دعم وتشغيل الشباب على غرار كل من  ،وخاصة
وقد أكد   Ĕ2013".2اية سنة  %52.8وقدر بـ %55.28مليار دج أي نسبة  3267مليار دج من مجموع  1806ما يقارب  2010

كثير من الخبراء الماليين والمهنيين في البنوك أن هذا النوع من القروض عادة ما يتم منحه دون أدنى الشروط التي تتطلبها عملية 
 . التحليل الإئتماني، وأن البنوك التجارية العمومية تقوم بمنحها بناءا على القرارات السياسية الخاضعة لطبيعة نظام الحكم في الجزائر

عرفت البنوك التجارية تجربة  :2014إلى  2012في الفترة ما بين  مع المؤوʭت المخصصة لها لقروض المتعثرةانسب مقارنة .2
هامة مع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي، وحاولت التخفيض من حدة مخاطرها وتخصيص مؤوʭت لتغطية خسارئها، يمكن إظهار 

  :كالآتي   2014إلى  2012تطور نسبها من سنة 

 نسب كل من القروض المتعثرة ومؤوēʭا المخصصة في البنوك التجارية الجزائرية :)07(الجدول رقم 
  2014  2013   2012  السنوات/النسب

  %9.21  %10.56 %11.73  نسب القروض المتعثرة

  %65.22  %68.19  %69.79  نسب المؤوʭت المخصصة

 :الآتيمن إعداد الطالب بناء على المراجع  :المصدر
، 02، مجلة البشائر الإقتصادية، اĐلد الثالث، العدد في عملية اتخاذ قرار ضبط المعايير الإحترازية لبنك الجزائر 3أثر مقررات ʪزل مخطار،  بودالي -

  .42 ص، 2017حمد، بشار، الجزائر، ـجامعة طاهري م
 .2014إلى  2012التقارير السنوية لبنك الجزائر خلال السنوات من -

                                                           
  .193ص  ،مرجع سابق صديقة بن مداني، - 1
  .194، ص المرجع نفسه - 2
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قد فاقت النسبة الأدنى للقروض المتعثرة  2014إلى  2012في الفترة الممتدة من  في الجزائر تعثرةنلاحظ أن نسب القروض الم
وصولا  %11.73بنسبة   2012بدءا من سنة انخفاضا تدريجيا  ، غير أĔا عرفت1من إجمالي حجم محفظة القروض %5والمقدرة بـ 

كما تماشت نسب المؤوʭت المخصصة لتغطية مخاطرها ،  %2.52أي أن نسبة الإنخفاض قد شكلت ، 2014سنة  %9.21 إلى
وإن كان جزء كبير من "درجة الإنخفاض المسجلة في نسب القروض المتعثرة، و ماشى بشكل يتو بدرجة تفوق ضعف نسب التعثر 

يسمح لهذه المصارف ϵخراجها من الميزانية وليس فإن القانون في هذا اĐال لا  %100هذه المستحقات مغطى بمؤوʭت إلى حد 
 ϵ."2مكاĔا إلا أن تتوقف عن مطالباēا لدى المستفيدين من هذه القروض

  مسببات التعثر الإئتماني ذات العلاقة ʪلمؤسسات الجزائرية المقترضة من البنوك التجارية :ʬنيا
مجموعة من إلى  نتيجة عن سداد قيم المبالغ الإئتمانية وفوائدها المؤسسات المقترضة من البنوك التجارية في الجزائر تتعثر 

في التأثير  بدورها التي تسببتو  اتلمؤسسا لتلك متعلقة ʪلبيئة الداخلية والخارجية ذات العلاقة ʪلبنك وأسباب أخرى الأسباب
ئتمانية وأدى إلى تعثرها، ويمكن ذكر الأمر الذي انعكس بشكل سلبي مباشر أو غير مباشر على نجاح العملية الإ ها،على نشاط

   :على النحو الآتي من وجهة نظر المحيط الداخلي والخارجي للمؤسسات المقترضة أهم تلك الأسباب
عاشت أغلب المؤسسات الإقتصادية الجزائرية في وضعية عدم استخدام أصولها الإنتاجية الثابتة  :وجود طاقات إنتاجية عاطلة. 1

إن مقياس الطاقة الإنتاجية ʪلإستخدام الشامل والمكثف  3.في العملية الإنتاجية ʪلكامل، وهو ما أدى إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج
في  تطور المؤسسة الإقتصادية ةفمن خلال دراس. ريقة التسيير على صعيد المؤسسةلوسائل الإنتاج المتوفرة، يعتبر معيار لمدى نجاح ط

  4:يلي ، يتضح لنا ماالجزائر
 الات، صناعية كانت، فلاحĐحيث نجد أن معدل استغلال الطاقة . ية أم خدماتيةركود المردودية وانخفاضها في كل ا

 .للمستوى المطلوبالإنتاجية الصناعية غير المحروقات كمثال لم يصل 
  هضة جدا، حيث أنه بعد تحرير الأسعار سنةʪ سعارϥ لإضافة إلى اقتناء المواد الأوليةʪ تʭ1990غياب تسيير المخزو 

والمتبوعة ʪلإĔيار المتتالي لقيمة الدينار الجزائري، عرفت الأسعار ارتفاعا حادا، وبما أن المؤسسات الجزائرية تتميز بتبعيتها 
 .الذي سجل تراجعا في الإنتاجية الخارجي فإن هذه الأوضاع أدت إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج، مما أثر على نشاطهاللتموين 

  مؤسسات الجزائريةللالإستغلال غير العقلاني للطاقات البشرية. 
 ضعف الأداء على مستوى تسيير وتنظيم المؤسسات الجزائرية. 
 تفاقمت الوضعية المالية المزرية للمؤسسات الإقتصادية بسبب غياب الإستثمارات، الذي يعود : مستوى تكنولوجي ضعيف

سنة، في حين تتجاوز الأخرى خمسة  )15(بعض المعدات خمسة عشرة  عمرإلى غياب القوة التكنولوجية، حيث يبلغ 
 .تنافسية المنتج من حيث الجودة والتكاليفسنة، مما يؤثر سلبا على مستوى الإنتاجية و ) 25(وعشرون 

عامل النظام الجبائي الجزائري المؤسسات العمومية الإقتصادية بنفس الطريقة التي يعامل đا القطاع  :القيود الضريبية في الجزائر. 2
. للسياسة التنموية للبلادوهذا أمر غير معقول كون أن هذه المؤسسات لم تكن ولمدة طويلة إلا العون الإقتصادي المنفذ . الخاص

                                                           
  .96، ص مرجع سابق ،التقنيات البنكية وعمليات الإئتمانʭصر سليمان،  - 1
  .112، ص حول التطور الإقتصادي والنقدي للجزائر 2013التقرير السنوي بنك الجزائر، - 2
 ، ص1997، أطروحة دكتوراه، معهد العلوم الإقتصادية، فرع نقود ومالية، جامعة الجزائر، الجزائر، الأثر المالي للمديونية المصرفية للمؤسسةمحبوب بن حمودة ،  - 3

225.  
  .بتصرف .70ص ، مرجع سابق، نسيلي جهيدة - 4
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تتأخر عن موعدها، مما يجعل المؤسسات المقترضة وبما أن المستحقات الجبائية من ضرائب ورسوم هي ديون ممتازة، فلا يجب أن 
    1.تطالب بقروض بنكية أخرى ربما للتسديد في شكل سحوʪت على المكشوف

يعتبر الحصول على المعلومات الإقتصادية المضبوطة من المشاكل العويصة التي اصطدمت đا  :صعوبة الحصول على المعلومة. 3
 2.المؤسسات في رسم سياستها الإنتاجية ومخططاēا التسويقية لعدم توفر مركز مختص في جمع ومعالجة وتوزيع المعلومة الإقتصادية

ساليب الحديثة في الإدارة للأحاđا صالمؤسسات الجزائرية بعدم اتباع أتتميز معظم : ةالمؤهل التسيير وتكوين العمالة ضعف. 4
والتسيير، حيث يسود في إدارة هذه المؤسسات نمط المدير المالك الذي يجمع عادة بين وظائف الإدارة والتمويل والتسويق وغيرها 

وعدم وجود ، والمحاسبة والإقتصاد وغيرها ʪلإضافة إلى عدم وجود التخصص الوظيفي ʪلمعنى المعروف في سجل ترتيب الوظائف
تنظيم إداري واضح المعالم لسير العمل في أقسام وإدارات المؤسسة، كما أنه لا تلجأ المؤسسات إلى تدريب وتكوين عمالها نتيجة 

  3.لمتطلبات التنمية الصعوʪت المالية ʪلإضافة إلى غياب ثقافة الإستثمار في العنصر البشري وعدم ملائمة نظم التعليم والتدريب
لمردودية الإقتصادية للمؤسسات الصغيرة يعود ضعف ا: ضعف التنافسية والمردودية الإقتصادية للمؤسسات الجزائرية. 5

الأسواق  والمتوسطة في الجزائر إلى الصعوʪت والمشاكل الحادة التي تواجه هذه الأخيرة والإنفتاح الإقتصادي غير المدروس على
طرق وميكانيزمات لحماية المنتج الوطني من منافسة المنتجات الأجنبية التي تتميز بجودة عالمية وانخفاض وعدم استحداث  ،العالمية

الأسعار، وقد Ϧثرت المؤسسة الجزائرية من إجراءات تحرير التجارة الخارجية دون أية مراقبة، وقد أدى ذلك إلى ظهور ظاهرة 
 4.شيء الإستيراد الفوضوي والتي شملت كل

-2000(في الجزائر خلال العشرية الأخيرة  عموما أثرت معدلات التضخم المتجهة نحو الإرتفاع :قيد ارتفاع معدلات التضخم. 6

للمؤسسات المقترضة من  على كل من الإحتياجات المالية للإستغلال، رأس المال العامل والفائض الإجمالي للإستغلال )2017
  5:على النحو الآتيالبنوك، ويمكن تفصيل ذلك 

 ثيرϦ تكون المدخلات الجديدة بتكلفة مرتفعة مقارنة  خلال فترة التضخم،: على الإحتياجات المالية للإستغلال التضخم
بتكلفة الشراء القديمة المحتسبة في نتيجة الإستغلال، فينجم عنه ظهور أرʪح وهمية، بحيث يجب على المؤسسة جلب موارد 

 .مالية لتكون مخزوĔا من المواد الأولية
 ثير التضخم على رأس المال العاملϦ :اصر التي تدخل في حساب رأس المال العامل، تتعرض خلال فترة التضخم نجد أن العن

زʮدة تقدير الديون متوسطة  لتأثيرات مالية كالنقص في تقدير الأموال الخاصة، نقص في تقدير الإهتلاكات، ةير هي الأخ
ا ينتج عنه دث التضخم Ϧثيرات على عناصر الأصول الثابتة ويقلل القدرة الشرائية للأموال الخاصة، مموطويلة الأجل، ويحُ 

 .ضعف القدرة المالية للمؤسسة على تجديد استثماراēا الإنتاجية بواسطة التمويل الذاتي الشكل جزئيا أو كليا من الإهتلاكات
 ثير التضخم على الفائض الإجمالي للإستغلالϦ : يؤثر التضخم على الفائض الإجمالي للإستغلال من خلال ارتفاع الأسعار

التي لإرتفاع تكاليف الإنتاج على مستوى المؤسسة، ويتعلق ارتفاع تكاليف الإنتاج ʪلتذبذʪت  الذي يؤول بصفة مسبقة
   .تحدث على مستوى الأسواق الوطنية والدولية وكذا بنسبة الصرف للعملة الوطنية

                                                           
  .بتصرف.226، ص مرجع سابق محبوب بن حمودة، - 1
اقتصادي، قسم  ليل، رسالة ماجستير، فرع تح)2010-2005(دراسة حالة الجزائر -التأهيل كآلية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخالد مدخل،  - 2

  .89،  ص 2012، الجزائر، 3العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر 
  بتصرف .89، ص المرجع نفسه - 3
، رسالة ماجستير، تخصص تسويق دولي، كلية دراسة حالة ولاية مستغانم-دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير القطاع السياحي ʪلجزائرإبتسام قارة،  - 4

  .168ص ،  2012العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
  .75- 74 ص -ص، مرجع سابق، نسيلي جهيدة - 5
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  الجهود المتخذة لعلاج التعثر الإئتماني في البنوك التجارية الجزائرية: المطلب الثاني
النظام البنكي الجزائري وكغيره من بقية الأنظمة البنكية الدولية، حاول اتخاذ مجموعة من اĐهودات التي من شأĔا وإرساء 

على العمل البنكي وإعطاء أهمية ʪلغة لتفعيل القواعد الإحترازية ذات العلاقة ʪلمخاطر الإئتمانية ومشكلة قواعد الصلابة الرقابية 
حالات  نسبة مهمة من إضافة إلى إنشاء صناديق لضمان القروض البنكية، والتي تستطيع تعويض البنك عن ،التعثر الإئتماني

  .التعثر المسجلة لديها

  في الجزائر القواعد البنكية الإحترازية ذات العلاقة بمشكلة تعثر الإئتمان البنكي: أولا
يعتبر رأس المال من أهم خطوط الدفاع وشروط تحقيق  :الجزائربنوك التجارية في ال لرأس مال تحديد متطلبات الحد الأدنى. 1

 ذلك وبناءا على ،في البنوك بشكل خاص العملية الإئتمانية العمل البنكي بشكل عام وتسيير مخاطر تعثر متطلبات سلامة
إلى رأس المال الأدنى المطلوب توفيره من طرف  1990جويلية  04المؤرخ في  01-90خصص مجلس النقد والقرض أول نظام رقم 

البنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر، وبعد ذلك عمل بنك الجزائر لاحقا على تكييف رأس المال الأدنى حسب الظروف 
ذه الأخيرة، تطور فظات ه، مثل تطور النشاط، تزايد عدد البنوك والمؤسسات المالية المفتوحة، تطور حاالبنكيالمحيطة ʪلعمل 

ويمكن تلخيص التطورات التي عرفها الحد الأدنى لرأس المال على مستوى البنوك التجارية في   1.الظرف المالي الوطني وحتى الدولي
  :الجزائر كما هو مبين في الجدول الآتي

  البنوك التجارية في الجزائر تبعا لقانون النقد والقرض  بعض تطور متطلبات الحد الأدنى لرأس مال ):08(الجدول رقم 
رأس المال الأدنى   النظام

  للبنوك

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البنك

-04في  01-90النظام رقم 
07-1990  

  BNA 14.6  41.6  41.6  41.6  41.6  41.6  مليون دج 500

BEA  24.5  24.5  24.5  100  100  100  
CPA  29.3  48  48  48  48  48  

-04في  01-04النظام رقم 
03-2004  

  SGA  10  10  10  10  10  10  مليار دج 2.5

BNP P.BAS  10  10  10  10  10  10  

-23في  04-08النظام رقم 
12-2008  

  ABC  10  10  10  10  10  10  مليار دج 10

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
، 02، مجلة البشائر الإقتصادية، اĐلد الثالث، العدد في عملية اتخاذ قرار ضبط المعايير الإحترازية لبنك الجزائر 3أثر مقررات ʪزل بودالي مخطار،  -

  .37، ص2017مد، بشار، الجزائر، ـجامعة طاهري مح

عرف عدة أن الحد الأدنى الذي تفرضه القواعد الإحترازية في الجزائر على عمل البنوك  )08(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
مجهودات السلطة النقدية في الجزائر اتجاه تكريس مبادئ سلامة العمل البنكي اتجاه المخاطر التي  الأمر الذي يشير إلى ،تطورات

للحد تحيط به، خاصة مخاطر التعثر الإئتماني، وفي نفس السياق نلاحظ أن بعض البنوك التجارية قد تجاوزت الحد الأدنى المفروض 
مليار دينار في  100مليار دينار إلى  24.5حالة بنك الجزائر الخارجي الذي قام رفع رأس ماله من ( بدرجة كبيرة لمالالأدنى لرأس ا

  .  ، الأمر الذي يمكن أن يزيد شدة الصلابة المالية لها)2014سنة 

                                                           
  .37،  صمرجع سابقمخطار،  بودالي - 1
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يهدف معامل الأموال الخاصة والموارد الدائمة بشكل  :تحديد معيار للأموال الخاصة والموارد المالية للبنوك التجارية في الجزائر. 2
مع تحديد سقف لقدرة تمويل البنوك خاص إلى وضع حد لخطر عدم التسديد من طرف المقترض في الآجال المتفق عليها، وذلك 

  1:ويمكن حساب هذا المعامل ʪلعلاقة التالية. لقروض طويلة الأجل بموارد قصيرة الأجل

=  المعامل
الأموال الخاصةାالموراد الدائمة

الإستخدامات الثابتة
  ).38(المعادلة رقم ...% 60 ≥  

تعتبر عملية تقسيم المخاطر وتوزيعها إحدى الطرق المتبعة من طرف  :العجز والتعثر عن السداد تحديد معيار لتوزيع مخاطر. 3
من العملاء يجعل وضعية البنك ومركزه حساسا في حالة  اطر على عدد محدودخفتركيز الم. البنك للتقليل من احتمالات الإفلاس

لذلك . وʪلتالي، فإن تنويع العملاء وتقسيم المخاطر المحتملة هو بمثابة حماية للبنك. إفلاس أحد العملاء أو عجزه عن التسديد
 14المؤرخ في  09- 91النظام رقم  وفي هذا الإطار أصدر بنك الجزائر 2.أوجبت قواعد الحذر تنويع العملاء والمتابعة المستمرة لهم

، حيث 3المحدد للقواعد الإحترازية للبنوك والمؤسسات المالية 1995أفريل  20المؤرخ في  04-95، والتعديل ʪلنظام 1991أوت سنة 
من الأموال الخاصة في حال كان  %25لنسب مخاطر لا تتعدى  تم التأكيد على حتمية احترام البنوك ومختلف المؤسسات المالية

مرات من قيمة الأموال خاصة في حال كان مصدر الخطر عدة  10مصدر الخطر ʭتج من مستفيد واحد، وأن لا تتعدى 
    .مستفيدين

، خصوصا الدولية نظرا للأهمية البالغة لمعيار الملاءة البنكية التي أكدت عليها مقررات لجنة ʪزل :لاءة البنكيةللم ةنسبتحديد . 4
عن تعثر عملية منح الإئتمان، قام بنك الجزائر بعدة مجهودات تحاول مواكبة متطلبات سلامة العمل في مجال تدنية المخاطر الناجمة 

  :يمكن توضيحها الجدول الآتيالبنكي العالمية، حيث عرفت نسب الملاءة المفروض تطبيقها على البنوك عدة تطورات 

  تطورات نسب الملاءة المفروضة على البنوك العاملة في الجزائر  ):09(الجدول رقم 
  2014  1999  1998  1997  1996  1995  السنة

  9.5  8  7  6  5  4 %النسبة 

  :من إعداد الطالب بناء على المراجع الآتي :المصدر
  .البنوك والمؤسسات المالية المتضمن لنسبة الملاءة المطبقة على 2014فيفري  16المؤرخ في  04-14نظام بنك الجزائر رقم  -
  .المتضمن قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسات المالية 1994نوفمبر  29في المؤرخ  94- 74نظام بنك الجزائر رقم  -

، أطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية-إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات ʪزلحياة نجار،  -
  .268ص  ،2014سطيف الجزائر، 

حيث أĔا قامت  أن سلطة النقد في الجزائر قد سايرت طبيعة نظام عمل البنكي في الجزائر، )09(من الجدول رقم  نلاحظ
سنة  %9.5بلوغا إلى نسبة  %4بفرض نسب الملاءة الواجب تطبيقها ضمن متطلبات العمل البنكي بشكل تدريجي بدءا من نسبة 

2014.  
في هذه الطريقة يتم تحديد ف تعتبر الطريقة المعيارية نسخة محسنة من نسبة الملاءة السابقة، :تغطية وترجيح المخاطر الإئتمانية. 5

أوزان مخاطر كل فئة من الأصول، وهذا يرتكز أساسا على وجود تصنيف خارجي مقدم من طرف وكالة خارجية لتقييم القروض 

                                                           
  : نقلا عن . 265 ، صمرجع سابقحياة نجار،  - 1

- Le Règlement de la Banque d’Algérie N° 04/04 Du 19 Juillet 2004 fixant le rapport dit coefficient de fonds propres et des 

ressources permanentes. 
 .266- 265 ص-، صالمرجع نفسه  - 2
  .المحدد لقواعد الحذر في تسيير المصارف والمؤسسات المالية 1991أوت  14الصادر بتاريخ  09- 91المعدل والمتمم لنظام بنك الجزائر رقم  04-95النظام رقم  - 3
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وتشكل المخاطر المرجحة من قروض الميزانية وخارج الميزانية التي تمنحها البنوك وتدخل في حساب النسبة المرجحة حسب درجة 
 :ويمكن توضيح ما سبق في الجدول الآتي 1.يقترن đاالخطر الذي 

  نسب الترجيح الخاصة ʪلقروض داخل وخارج الميزانية المرجحة المطبقة على البنوك الجزائرية   ):10( الجدول رقم
 %النسبة   أنواع القروض

  0  .المستحقات على المقترضين السياديين

  20  .المركزية المستحقات على الهيئات العمومية دون الإدارات

  20  .المستحقات على البنوك والمؤسسات المالية المقيمة ʪلجزائر

  100  .المستحقات على المؤسسات الكبيرة والمتوسطة

  100  .المستحقات على المؤسسات الصغيرة جدا

  80إلى  35من   ).حسب الحالة(القروض العقارية للإستعمال السكني 
  75إلى  50من   ).حسب الحالة(التجاري القروض العقارية للإستعمال 

  0  .تسهيلات السحب على المكشوف والإلتزامات ʪلإقراض غير المستعملة

ʭ20  .الإعتمادات المستندية عندما تكون السلعة محل الإعتماد ضما  

،ʭالكفالات الخاصة  وكذلك الإعتمادات المستندية لما تكون السلع محل الإعتماد لا تشكل ضما
  .ʪلصفقات العمومية وحسن النهاية والإلتزامات الجمركية والضريبية

50  

  100  .القبولات، ضماʭت القروض الممنوحة، الإلتزامات ʪلتوقيع

  :الطالب بناء على المراجع الآتيمن إعداد  :المصدر
، 02، مجلة البشائر الإقتصادية، اĐلد الثالث، العدد في عملية اتخاذ قرار ضبط المعايير الإحترازية لبنك الجزائر 3أثر مقررات ʪزل مخطار،  بودالي -

  .40،  ص2017حمد، بشار، الجزائر، ـجامعة طاهري م
  .المتضمن لنسبة الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية 2014فيفري  16المؤرخ في  04- 14نظام بنك الجزائر رقم  -

قواعد الحيطة المتعلقة ب 91- 34من التعليمة  09بحسب كل من المادة  :وتكوين المخصصات تحديد معايير لتصنيف الديون .6
قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسات المالية المتعلقة ب 94- 74من التعليمة  17المادة  والحذر في البنوك والمؤسسات المالية،
ت المالية، فقد ألزم بنك الجزائر المتضمن قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسا 03-14وكذلك المادة الأولى من النظام رقم 

ت اللازمة لها، ويعتبر هذا البنوك التجارية بتصنيف الديون إلى ديون جارية وديون مستحقة وكذلك تحديد معايير تكوين المخصصا
الإجراء كأحد اĐهودات التي فرضها بنك الجزائر على بنوكه التجارية كوسيلة للتحكم في مشاكل فشل وتعثر العملية الإئتمانية وهو 

عملية تحديد يدخل في اĐال العام للنظم الإحترازية الهادفة إلى تسيير المخاطر الإئتمانية، ويمكن توضيح التطورات التي عرفتها 
 :وتصنيف الديون وتكوين مخصصاēا في الجدول الآتي

 

 

  
                                                           

  .40-39ص -، صمرجع سابقبودالي مخطار،  - 1
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  المؤوʭت المخصصة لمختلق تصنيفات المستحقات لدى البنوك التجارية في الجزائر :)11(الجدول رقم 

  :من إعداد الطالب بناء على المراجع الآتي :المصدر
  .المتضمنة قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسات المالية 1991نوفمبر  14الصادرة في  91-34تعليمة بنك الجزائر رقم  -

  .المتضمنة قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسات المالية 1994نوفمبر  29الصادرة في  94-74تعليمة بنك الجزائر رقم  -
المتعلق بتصنيف المستحقات والإلتزامات ʪلتوقيع للبنوك والمؤسسات المالية وتكوين  2014 فيفري 16المؤرخ في  03- 14نظام بنك الجزائر رقم  -

  .المؤوʭت عليها

أن بنك الجزائر قد ألزم البنوك التجارية بتكوين مؤوʭت تساير ودرجة الخطر  )11( نلاحظ من خلال الجدول رقم
 %30احب لنوعية المستحقات، حيث نلاحظ أن المؤونة المخصصة للمستحقات المصنفة ذات المخاطر المحتملة تصل إلى صالم

  المؤوʭت المخصصة  عن السداد الـتأخرمدة   نوع الإئتمان  التعليمة/النظام
  
- 34 :التعليمتين

  74/94و 91

  .%3إلى % 1من   -  .مستحقات جارية. 1
مستحقات مصنفة ذات . 2

  .مشاكل محتملة
  .%30تصل إلى   .أشهر 6إلى  3من 

مصنفة جد  مستحقات. 3
  .خطرة

  .%50تصل إلى   .سنة 1أشهر إلى  6من 

  
  
  
  
  
  
  

  03- 14النظام 

  .%3إلى % 1من   -  .مستحقات جارية. 1

مستحقات مصنفة ذات . 2
  .محتملة مخاطر

  

  مصنفة مستحقات. 3
  .ذات مخاطر عالية

  
  

 
 
 

 مصنفةمستحقات . 4
  .معدومة

والإعتمادات الإجارية التي لم تسدد أحد  القروض-
  .   يوم ē90ا بعد ااستحقاق

الأرصدة المدينة للحساʪت الجارية التي لم تسجل -
  .يوم 180إلى  90حركات دائنة من 

القروض القابلة للإهتلاك والإعتمادات الإجارية -
 90التي لم تسدد أحد استحقاقاēا على الأقل بعد 

  .  يوم
الأرصدة المدينة للحساʪت الجارية التي لم تسجل -

  .يوم 180إلى  90حركات دائنة من 
القروض العقارية للأفراد المضمونة برهن رسمي التي -

 . أشهر 6لم تسدد استحقاقاēا منذ 
القروض القابلة للإهتلاك والإعتمادات الإجارية -

 90التي لم تسدد أحد استحقاقاēا على الأقل بعد 
  .  يوم
الأرصدة المدينة للحساʪت الجارية التي لم تسجل -

  .يوم 180إلى  90حركات دائنة من 
القروض العقارية للأفراد المضمونة برهن رسمي التي -

  . أشهر 6ذ لم تسدد استحقاقاēا من

  

  .%20تصل إلى 

  

  

  

  .%50تصل إلى 

  

  
  
  .%100تصل إلى 
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، ويرجع ذلك إلى تميز هذا النوع 03- 14كحد أقصى بحسب النظام  %20، كما تصل إلى 94-74و 91-34بحسب التعليميتين 
من القروض ϵمكانية تحصيل كل أو جزء من ديوĔا الناتجة عادة عن اختلالات مالية مؤقة لنشاط الطرف الآخر 

للمستحقات الجد خطرة بحسب التعليمتين والنظام السابق ذكرهم قد ، في حين نجد أن نسبة المؤوʭت المخصصة )أفراد/مؤسسات(
لتميز هذا النوع من المستحقات بحالة عدم التأكد في استرجاع جزء أو كل المبالغ الإئتمانية قصى، ويرجع ذلك كحد أ %50بلغت 
، ويرجع هذا لإستحالة %100أما فيما يتعلق ʪلمستحقات المعدومة فنلاحظ أن المؤونة المقابلة للتخصيص قد بلغت . المتعثرة

تطبيق نفس نسب المؤوʭت  إلى 03- 14من النظام  10كما تشير المادة   .البنك استرجاع ديون هذا النوع من المستحقات من طرف
تكون  والتي ،قابل بصفة غير قابلة للرجوع فيهاالمطرف لالسابقة الذكر على الإلتزامات ʪلتوقيع المعطاة من طرف البنوك التجارية ل

  ).11(مستحقاته مصنفة في إحدى الفئات المذكورة في تصنيف الجدول رقم 
إطار اĐهودات المبذولة من طرف السلطة النقدية في الجزائر فيما يتعلق بتسيير المخاطر الإئتمانية والتحكم في  كذلك فيو 

البنوك التجارية ʪلقيام بعملية مراجعة التصنيفات المختلفة لديوĔا كل  03-14من النظام  16المادة مشكلة التعثر الإئتماني، ألزمت 
  .على الأقل )01(أشهر، وكذلك مراجعة جودة الضماʭت المتحصل عليها كل سنة  )03( ةثلاث

  نظم الرقابة الداخلية والخارجية على النشاط الإئتماني للبنوك التجارية في الجزائر تطور أثر :ʬنيا
الداخلية في البنوك التجارية هي الرقابة : في البنوك التجارية الجزائرية النشاط الإئتماني تعثر على مخاطر الرقابة الداخلية .1

وفيما  1.وتتجلى أهميتها من خلال فعالية أداء الرقابة الداخلية. الرقابة التي تتكفل đا أجهزة خاصة ضمن الهيكل التنظيمي للبنك
 03-02رقم النظام يتعلق بمشاكل تعثر العملية الإئتمانية لدى البنوك التجارية في الجزائر، فقد أصدر بنك الجزائر في هذا الصدد، 

والمتعلق  2011سنة  08-11المتضمن لإجراءات الرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية، وكذلك النظام رقم  2002في نوفمبر 
ء ʪلرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية، حيث قدم هذا الأخير مجموعة من الأوامر التي تلزم البنوك التجارية في الجزائر ϵنشا

. انتقاء وقياس مخاطر العملية الإئتمانية ʪلشكل الذي يكفل التحكم في مشاكل التعثر وتطوير نظم الرقابة الداخلية لديها بما يكفل
  2 :كالآتي  مخاطر القرض لإختبار وتقدير تكوين نظام كيفية  03-02وفي هذا الإطار حدد النظام 

مجموعة من العناصر  اختبار ألزم بنك الجزائر مجموعة البنوك التجارية العاملة في الجزائر على ضرورة :مخاطر القرض اختبارنظام . أ
ذات العلاقة بنشاط المؤسسات المقترضة من البنوك والتي من شأĔا تقليل دائرة خطر تعثر العملية الإئتمانية، ويمكن إيجاز هذه 

  :كالآتي  03-02الأمر  في العناصر بحسب ما جاء
  لوضعية المالية للمستفيدينʪ أفراد/مؤسسات(اختبار العناصر الخاصة.( 
 ت المحصل عليها على السداد، وعند الإقتضاء اختبار القدرةʭالضما. 
 تحليل محيط المؤسسات المقترضة، مميزات الشركاء أو المساهمين وكذلك المسيرين. 
  ئق المحاسبية الأخيرة للمؤسسات المقترضʬةتفقد كافة الو. 
 أشهر على  )03( تكوين ملفات قروض للمؤسسات المقترضة بغرض الحصول على المعلومات النوعية أو الكمية في ظرف ثلاثة

  .الأكثر، خاصة ʪلنسبة للمؤسسات التي تعتبر مستحقاēا غير مسددة أو مشكوك في تحصيلها
  لنسبة لكل قرض وأن يجب أن يتميز التحليل التقديري للأعباء والنواتج المباشرة وغيرʪ كبر قدر من الشموليةϥ ،المباشرة

على الخصوص، حول التكلفة العملية والتمويل وتكلفة مكافئة الأموال الخاصة، كما يجب أن يدرج تحليل الأعباء  يتمحور
  .  الموافقة لتقدير مخاطر عدم التسديد من قبل المستفيد خلال عملية القرض

                                                           
  .279 ، صمرجع سابقحياة نجار،  - 1
  .المتضمن المراقبة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 2002 نوفمبر14المؤرخ في  03- 02نظام بنك الجزائر رقم  - 2
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أوجب هذا النظام البنوك التجارية في الجزائر على ضرورة إنشاء نظام خاص لتقدير مخاطر الإئتمان  :نظام تقدير مخاطر القرض. ب
يسمح بتحديد المخاطر وتقديرها وجمعها، وذلك من خلال مجموع العمليات التي يتعرض لها البنك بسبب المخاطر المترتبة عن 

ترتيب عمليات القرض والقيد المحاسبي للقرض بكما ألزم هذا النظام البنوك   .عن السداد طرف المقابلال أو تعثر عجز
للإستحقاقات المحفوظة والتقدير الخاص بتكوين المؤوʭت الخاصة đا، مع الأخذ بعين الإعتبار الضماʭت المتخذة والتأكد ϥن 

  .تقييمها تم بشكل مستقل وحذر
الباب  ألزم الداخلية على مخاطر تعثر النشاط الإئتماني للبنوك في الجزائر،وفي نفس اĐال المتعلق بوضع آليات للرقابة 

والمتعلق ʪلرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية إنشاء وتطوير أنظمة خاصة للإنتقاء  2011سنة  08- 11النظام رقم  الثالث من
  1:وقياس مخاطر الإئتمان كالآتي

، إضافة إلى التأكيد على أن عملية 03- 02أكد هذا النظام على تطبيق ما جاء في النظام السابق  :نظام انتقاء مخاطر القرض. أ
الناتجة عن مشروع الإستثمار، إضافة إلى الأخذ تقييم وانتقاء مخاطر الإئتمان، يجب أن Ϧخذ بعين الإعتبار العائدات المستقبلية 

ني العقاري الناتج عن عقد تنازل عن أرض ʫبعة للملكية الخاصة للدولة وكذا بعين الإعتبار لتأثير الرهن العقاري على الحق العي
سترداد القروض الممنوحة حصرا لتمويل مشروع استثماري، كما ألزم بنك الجزائر لإالبناءات التي تشيد على هذه الأرض كضمان 

بنوك للبنك الجزائر  أكدأشهر على الأقل، ʪلإضافة إلى ذلك  )06(لمردودية عمليات القرض كل ستة البنوك التجارية ϵجراء تحليل 
القروض أو التجارية على تكوين وحدة خاصة لتكوين ملفات القروض، وتكون مستقلة عن الكياʭت العملياتية، وتتخذ قرارات 

  .الإلتزامات ʪلتوقيع من شخصين على الأقل
يحدد هذا النظام معايير جديدة تختلف عن ما جاء في نظام تقدير مخاطر القروض للنظام السابق  لم: نظام قياس مخاطر القرض. ب

  ).03-02 (الذكر
 10-90لقد أحدث قانون النقد والقرض  :في البنوك التجارية الجزائريةالنشاط الإئتماني  تعثر على مخاطر الرقابة الخارجية. 2

 البنكيبتأطير النشاط  البنكيةخاصة، وأدخل قواعد لتنظيم الصناعة  البنكيالمالي عامة و في طريقة سير القطاع تغيرات جذرية 
وجعله خاضعا لإرادة بنك الجزائر ذو الصلاحيات الضبطية والإدارية والتنظيمية والإشرافية والقضائية، بحيث تعمل تحت إشرافه 

والمالية  البنكية، ذات الصلاحيات المطلقة في إجراء الرقابة والإشراف على أعمال المؤسسات البنكيةسلطات رقابية تقودها اللجنة 
ودعم آلياته ϵقرار إنشاء مصالح ذات أهمية ʪلغة في ممارسة  البنكيةكما عزز هذا القانون، جهاز الرقابة . النشطة في اĐال الجزائري

مركزية المخاطر، مركزية عوارض الدفع، مركزية الميزانيات، مركزية مخاطر : مثل المصرفيةة الدور الرقابي، كتلك التابعة مباشرة إلى اللجن
اللجنة المصرفية، لجنة : والتابعة مباشرة إلى بنك الجزائر...المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والعائلات، مركزية مخاطر التمويل التأجيري

 2.لية المخاطر والأزماتمراقبة الإستقرار المالي، صندوق Ϧمين الودائع، خ
 ويمكن ذكر أهم هيآت الرقابة الخارجية على أعمال البنوك التجارية في الجزائر ذات العلاقة ʪلرقابة على مشكلة تعثر

  :الإئتمان ومختلف المخاطر المحيطة ʪلإئتمان كالآتي
لبنك الجزائر ضرورة إلتزام البنوك التجارية في الجزائر بتعيين محافظين  03-11من الأمر  100 المادة أكدت: الحساʪت ومحافظ. أ

للحساʪت على الأقل من أجل إعداد وإرسال التقارير اللازمة لبنك الجزائر حول نتائج عملية الرقابة على وضعية نشاط 
وفيما  3.في تقرير محافظي الحساʪت جملة من المهام التي يجب توفرها 03-11في الجزائر، حيث حدد الأمر  البنكيةالمؤسسات 

يخص أهم ما جاء في مجال الرقابة على النشاط الإئتماني وكيفية تسيير مخاطر تعثره، تم إلزام محافظو الحساʪت بضرورة إرفاق 
                                                           

  .المتعلق ʪلرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 2002 نوفمبر 28المؤرخ في  08-11نظام بنك الجزائر رقم  - 1
  .263-262 ص-ص، مرجع سابق حمزة طيبي، - 2
  .، المتعلق ʪلنقد والقرض2003أوت  26المؤرخ في  11- 03الأمر رقم  - 3
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المخاطر  حالة(تقريرهم على درجة تكيف البنك محل المراقبة مع معايير التسيير المطبقة، وخاصة ما يتعلق ʪلنسب الإحترازية 
   1).الأوضاع السداسية والسنوية لنسب الملاءة وتقسيم المخاطر، الأوضاع السداسية والسنوية لتصنيف وتخصيص مؤوʭت الديون

في الجزائر وتكتسب  البنكيةإن اللجنة المصرفية هي السلطة المكلفة ʪلرقابة على أعمال البنوك والمؤسسات  :اللجنة المصرفية. ب
، وتعمل اللجنة كذلك على 10-90هذه السلطة صلاحياēا بناءا على ما أوكل إليها من مهام وصلاحيات بعد صدور القانون 

  2:متابعة مدى إيفاء البنوك ʪلمتطلبات التي يفرضها القانون ونظام بنك الجزائر لممارسة هذا النشاط وتتمثل هذه المتطلبات في
 النسب بين الودائع والتوظيفات ،معامل السيولة، نسب الأموال الخاصة إلى الإلتزاماتالأموال الخاصة والقروض، نسبة بين ال. 
 الأخطار بشكل عام. 
 توظيفات الخزينة. 
وتم ، 103-90من قانون النقد والقرض  Ϧ160سست مركزية المخاطر بموجب المادة ): البنكي نظام الإستعلام(مركزية المخاطر . جـ

لمخاطر تدعى اركزية لمينظم ويسير بنك الجزائر مصلحة "والتي تنص على  98في المادة  11-03الأمر  في تفصيل آليات عملها
المسحوبة، والضماʭت ها والمبالغ وسقف القروض الممنوحة ، تتكفل بجمع أسماء المستفيدين من القروض وطبيعة"مركز المخاطر"

كما تم تدعيم الإطار التشريعي المسير لمركزية المخاطر والمتعلق ʪلتصريح  4".والمؤسسات الماليةالمعطاة لكل قرض من جميع البنوك 
، والتي تلزم البنوك والمؤسسات المالية على التصريح لمركزية المخاطر 2005أوت  11لـ ʪ07-05لقروض من خلال التعليمة رقم 

دخل قيد التشغيل في أفريل '' المركزية السلبية''مركزية المخاطر المسمى ʪلديون المشكوك فيها والمتنازع عنها، وهذا القسم من 
، الأمر الذي سمح ʪستكمال النظام الموجود بواسطة توفير وإʫحة المعلومات ذات الطابع النوعي للمنخرطين في المركزية، مما 2006

  5.يساعد على تحسين تقييم مخاطر القروض وتسييرها وكذا التحكم فيها
من خلال مواده وأحكامه على توسيع مجال مركزية المخاطر، وزاد من أهميتها ودورها وهو  12/01لقد ساعد النظام الجديد 

حيث تقوم المركزية في إطار المهام  خاصة مخاطر القروض، البنكيةأمر سيكون له لا محالة أثر إيجابي على تسيير وإدارة المخاطر 
، وهذا البنكيلبنوك والمؤسسات المالية ʪلقروض الممنوحة والزʪئن المستفيدين منها على مستوى النظام الموكلة لها ʪلإعلان وتبليغ ا

حسب المنطقة الجغرافية والقطاع -حسب كل قطاع أو فرع نشاط للمستفيد-بعد تصنيف هذه المعطيات حسب نوع القرض
ة محافظ القروض لكل بنك أو مؤسسة مالية، وترسل إلى القانوني، ليتم فيما بعد تجميعها في منشورات إحصائية توضح وضعي

البنوك والمؤسسات المالية وكذا إلى سلطة الرقابة في إطار المراقبة الحذرة، وعليه لا تمنح القروض من طرف البنوك والمؤسسات المالية 
  . إلا بعد حصولها على كل المعطيات الخاصة ʪلمستفيد من القرض من مركزية المخاطر

  
 

                                                           
، رسالة ماجستير، قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم -حالة الجزائر- البنوك التجارية وفعاليتهاآليات رقابة البنك المركزي على حورية حمني،  - 1

  .121،  ص 2006التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
أطروحة دكتوراه، قسم العلوم الإقتصادية، كلية العلوم  ،)2011- 2003(بناء مؤشر تجميعي للنظام المالي الجزائري للفترة : الإستقرار المالي النظاميريمة ذهبي،  - 2

  .169، ص 2013، قسنطينة، الجزائر، 02الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة 
والتنمية البشرية، مخبر التنمية  ، مجلة الإقتصادتطوير نظام مركزي للإستعلام الإئتماني كآلية للحد من مخاطر الإئتمان المصرفي في الجزائرذهبية بلعيد،   - 3

  .  262، ص 2017، الجزائر، 02،  جامعة البليدة 08، اĐلد 16الإقتصادية والبشرية في الجزائر، العدد 
  .، المتعلق ʪلنقد والقرض2003أوت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقم  -  4
  :نقلا عن. 263 ص،  مرجع سابقذهبية بلعيد،  - 5

- Article 05 du règlement N°12/01, portant organisation et fonctionnement de la centrale des risques entreprises et ménages, 

2012. 
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  صناديق ضمان القروض البنكية في الجزائر: ثاʬل
ēدف  1997هي مؤسسة عمومية اقتصادية أنشأت في شكل شركة ذات أسهم سنة  :SGCIشركة ضمان القروض العقارية . 1

والمالية المقرضة ضد مخاطر إعسار المستفيدين من القروض العقارية الموجهة للشراء أو التطهير العقاري  البنكيةلضمان المؤسسات 
، وبذلك فهي تمثل ʪلتزاماتهالموجه للسكن، وهذا الضمان يتجسد في حماية المقرضين عندما يعجز مالك العقار المرهون في الوفاء 

   1.في المصارف الجزائرية وسيلة لحماية وتسيير مخاطر الإقراض العقاري
أنشئ هذا : FCMGR-CJP  صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة للشباب ذوي المشاريع. 2

وتتمثل المهمة الأساسية لهذا الصندوق في تدعيم البنوك أكثر لتحمل الأخطار الخاصة بتمويل " ،1998الصندوق في جوان 
، حيث يتوجب على كل صاحب مشروع اختار صيغة ANGEM, CNAC, ANSEJالمؤسسات المصغرة المنشأة في إطار 

شتراك في الصندوق على أساس مبلغ التمويل الثلاثي الإنخراط في هذا الصندوق لضمان تمويل مشروعه، ويتم حساب مبلغ الإ
من مبلغ القرض البنكي  %70القرض البنكي الممنوح ومدته، ويقوم الصندوق بتعويض البنك في حالة تعثر المقترض عن السداد بـ 

شرط توفر ملف القرض على الضماʭت الكافية والمتمثلة في الرهن الحيازي للتجهيزات لفائدة البنك في  )الفوائد والمصاريفخارج (
   2." الدرجة الأولى والمؤسسة الممولة للمشروع في الدرجة الثانية

đدف ضمان  2002سنة  FGARتم إنشاء صندوف : FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 3
يغطي الصندوق نسبة معينة من القروض المقدمة من طرف و  .الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرقروض ال

  3:البنوك والمؤسسات المالية تبعا لما يلي
 يتم فيه طلب ضمان عن طريق شهادة ضمان يصدرها الصندوق توجه إلى البنك  ،حسب كل ملف يودع لدى الصندوق

 .المقرض
  ُمليون دينار 25مليون دينار، في حين حدد المبلغ الأقصى للضمان بـ  4بـدد المبلغ الأدنى للضمان لكل مؤسسة ح. 
 سنوات على أكثر تقدير 7مدة ضمان القروض محددة بـ. 
، ويهدف 2004سنة  CGCIأسس صندوق : CGCIصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة . 4

  4:يليإلى تحقيق ما 
  ضمان تسديد القروض البنكية التي تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل الإستثمارات المنتجة للسلع والخدمات

 .مليون دج 50المتعلقة ϵنشاء تجهيزات المؤسسات وتوسيعها، حيث يكون المستوى الأقصى للقروض القابلة للضمان 
  5:الإئتمانية وتجنب تعثرها كالآتيكما يهدف الصندوق لتغطية خطر العملية 

  التسوية أو التصفية القضائية للمقترض تتم عملية عدم تسديد القروض الممنوحةفي حال. 
ويحدد مستوى  .ئد المستحقة طبقا للنسب المغطاةتنصب تغطية المخاطر على آجال الإستحقاق برأس المال وكذا الفواو 

  .ومتوسطةعندما يتعلق الأمر بقروض ممنوحة عند إنشاء مؤسسة صغيرة  %80تغطية الخسارة بنسبة 

                                                           
  .197، ص مرجع سابق صديقة بن مداني، - 1
  .199-198ص -صالمرجع نفسه،  - 2
، جامعة حسيبة بن بوعلي، 07، مجلة اقتصادʮت شمال إفريقيا، العدد والمتوسطة ʪلجزائرالهياكل والآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة محمـد زيدان،  - 3

  .128، ص 2009الشلف، الجزائر، 
  .129، ص المرجع نفسه - 4
، يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض 2004أبريل سنة  19الموافق  1425صفر عام  29مؤرخ في  134-04المرسوم الرʩسي رقم  - 5

 .استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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  خلاصة
 عرض التجارب الدولية الأجنبية والعربية للأنظمة البنكية مع مشكلة التعثر الإئتمانيإلى  هذا الفصل تم التطرق في

نقص الإشراف البنكي وعدم  منح الإئتمان،وتحليل أسباب الأزمات المالية والبنكية الناتجة عنها، حيث تبين أن عملية التوسع في 
تلك الأزمات والتي أدت حتى إلى اĔيار  الإلتزام بقواعد الحيطة والحذر للبنوك المركزية لتلك الدول هي من أهم مسببات حدوث 

تلك البنوك مجموعة من اĐهودات الهادفة إلى إصلاح وإنقاذ  وسلطات النقد وفي إطار ذلك اتخذت دول. كبرʮت البنوك في العالم
ʪتخاذ إجراءات تعمل على كل  منظوماēا البنكية وكذلك معالجة الآʬر السلبية التي أنتجتها الأزمات المالية والبنكية، يتعلق الأمر

لبنوك ʪلقواعد الرقابية، إنشاء صناديق خاصة لشراء من التحقق المستمر لقيام البنك ϵدارة المخاطر الإئتمانية، تقييم مدى إلتزام ا
دمج البنوك المتعثرة مع بنوك أخرى ذات مراكز مالية قوية، إضافة إلى تفعيل الرقابة المكتبية والميدانية على الإئتمان  القروض المتعثرة،

 لية الدولية كصندوق النقد الدوليوفي نفس الإطار قامت مختلف الهيآت الما. والرفع من النسب الخاصة بمخصصات الإئتمان
بتقديم عدة مساعدات مالية لدول البنوك المتعثرة جراء النشاط الإئتماني، إضافة إلى تقديم مجموعة من  FSAPوبرامج التقييم المالي 

دولية مجموعة من لجنة ʪزل ال قدمتومن جهة أخرى  .التوصيات ذات علاقة ϵعادة رسملة البنوك العاجزة ومعالجة أصولها المتعثرة
على ضرورة زʮدة  2008التوصيات جراء الأزمات المالية العالمية، حيث أكدت في اتفاقيتها الثالثة وعقب أزمة الرهن العقاري سنة 

  .كوتعزيز أطر الرقابة الإحترازية في البنو  جودة ومتطلبات رأس المال البنكي،
فقد تبين أن نسب التعثر لديها خلال  ،مع مشكلة التعثر الإئتماني الجزائرية أما فيما يتعلق بتجربة البنوك التجارية

الوضع قام المشرع  ذلكأمام و من إجمالي محفظة قروضها،  %5السنوات الأخيرة قد تجاوزت الحد الأدنى للقروض المتعثرة المساوي لـ 
إلى التأكيد عليها إضافة  ،ني وتسيير مخاطرهجانب تنظيم النشاط الإئتمافي  10- 90قانون النقد والقرض  ʪلتعديل على الجزائري

 مليار دينار جزائري 10ما يفوق  البنوك التجارية على رفع رؤوس أموالها إلى تلزمأبمجموعة من الأوامر والأنظمة والتعليمات التي 
وكذلك تطوير ورفع نسب الملاءة مع ما يتوافق إلى حد ما مع مقررات لجنة ʪزل الدولية، حيث وصلت نسب الملاءة  2008سنة 

تسيير المخاطر الإئتمانية و قامت الجزائر بمجهودات أخرى ذات علاقة بتنظيم كما . %9.5إلى  2010البنكية في الجزائر سنة 
قابة البنكية الداخلية والخارجية، وكذلك تم إنشاء صناديق خاصة بضمان القروض وتجنب مشاكل التعثر، حيث تم تطوير نظام الر 

  .البنكية تعمل على تدنية مخاطر تعثر وعجز المؤسسات عن دفع إلتزاماēا الإئتمانية
  
  
  



 

 

  :الرابعالفصل 
الإنحدار اللوجستي كنموذج  تحليل

إحصائي في التنبؤ بتعثر الإئتمان 
البنكي
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 : تمهيد
مها تلك البحوث المهتمة بعملية ظيواجه الباحث حالات عديدة خلال بحوثه المعتمدة على النماذج الإحصائية، ولعل مع

والمتعددة، غير أن معظم هذه النماذج قد أثبتت  ظاهرة أو مشكلة معينة، وذلك ʪستخدام نماذج الإنحدار البسيطةب والتنبؤ تفسيرال
تين أو أكثر، من هنا ازداد تحمل صف) المتغير التابع(محدوديتها في الحالات التي تكون فيها الظاهرة أو المشكلة محل الدراسة 

. لصفات الثنائية أو المتعددةالإهتمام ʪلدراسات والأبحاث المعتمدة على النماذج التي تمتلك القدرة التنبؤية بتلك الظواهر ذات ا
إحدى النماذج المهمة ذات التطبيق الواسع في الوقت الحالي في مختلف اĐالات والعلوم،  التصنيفيةالنماذج الإحصائية وتعتبر 

النماذج خاصية التنبؤ ʪحتمالات حدوث أو عدم حدوث قيم  ا النوع منوخاصة في العلوم الإقتصادية والمالية، وذلك لإمتلاك هذ
سواء كانت في ) المتغيرات المستقلة(انطلاقا من مجموعة من المتغيرات التفسيرية   Categorical Variableالمتغيرات التابعة الإسمية

تقدير إحتمالات تعثر المؤسسات  في من هذا المنطلق يعتبر نموذج الإنحدار اللوجستي نموذجا مناسبا. شكلها الكمي أو النوعي
تغيرات التفسيرية ذات التأثير المباشر أو غير المباشر على ، حيث يعتمد في ذلك على مجموعة من الماإئتمانيا من عدم تعثره

  .إشكالية تعثر الإئتمان البنكي
التحليل النظري  منه تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث، تناول الأول الذكر، على مجموعة الأسس السابقة بناءاً 

التابعة في المطلب الأول، وإلى ) الثنائية(مدخل لنماذج المتغيرات الصورية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، وذلك ʪلتعرض إلى 
طرق إلى التحويلات الخطية لنموذج تحليل الإنحدار التقديم العام لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي في المطلب الثاني، ثم الت

أما المبحث الثاني فقد عالج مسألة التقدير النظري لمعلمات نموذج تحليل الإنحدار . اللوجستي وفرضياته الأساسية في المطلب الثالث
نموذج تحليل الإنحدار  تإلى كيفية تقدير معلمااهتم الأول ʪلتطرق  اللوجستي وتقويم ملائمته، وذلك من خلال مطلبين،

وفيما يتعلق ʪلمبحث الثالث والأخير، فقد . ة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، أما الثاني فقد خصص لكيفية تقويم ملائماللوجستي
ث إلى ثلا كذلك  عالج مسألة التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي بين نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونماذج إحصائية أخرى، حيث قسم

أما الثاني فخصص لعرض أهم النماذج خصص الأول للتعرف على نماذج القياس والتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي،  ،مطالب
الإحصائية والعلمية المستخدمة في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي، وفيما يتعلق ʪلمطلب الأخير فقد كان عبارة عن عملية مقارنة 

  .الإئتماني البنكي والمالي لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي وبعض النماذج الإحصائية الأخرىʪلتعثر  لنتائج التنبؤ
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  الإنحدار اللوجستي تحليل نموذجل التحليل النظري: المبحث الأول
دخل لنماذج م تناول سيتم ،حيث يهدف هذا المبحث إلى معالجة الأساسيات النظرية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي،

  .وفرضياته الأساسية الخطية هتحويلاتو ، مابشكل ع تقديم نموذج تحليل الإنحدار اللوجستيثم ، التابعة المتغيرات الصورية

  التابعة )الثنائية( المتغيرات الصورية مدخل لنماذج :المطلب الأول
تُدرس  اجعلته)  1أو  0(وتستجيب ϵحدى القيمتين  ذي الحدين الثنائيإن طبيعة المتغيرات التابعة التي تتبع التوزيع  

ذات طبيعة خاصة تتلائم وطبيعة هذه المتغيرات وتحل مشكلة القصور الذي عرفته نماذج الإنحدار العادية  إحصائيةنماذج ب وتحُلل
  .بنوعيها البسيط والمتعدد

  التابعة) الثنائية( لنماذج المتغيرات الصوريةالعرض النظري : أولا
ʪلرغم من التوسع في استخدام المتغيرات  :مع المتغيرات الصورية التابعة نماذج الإنحدار الإعتيادية عدم ملائمة إشكالية .1

كمتغيرات تفسيرية إلا أن استخدامها كمتغيرات ʫبعة مازال محدودا، ولعل هذا يرجع للمشاكل العديدة التي ) الثنائية( الصورية
المربعات الصغرى لا يمكن لنموذج الإنحدار الإعتيادي المقدر بطريقة ف 1،المتغيرات كمتغيرات ʫبعةتنجم عند استخدام هذه 

أي  نوعيةأن يؤدي دوره بشكل جيد إن كانت المتغيرات التابعة متغيرات   Y =a + bXiوالذي يتخذ الصيغة  OLSالإعتيادية 
متغيرات مرمزة بقيم متقاطعة كالصفر والواحد، فهو لن يستطيع أن يقدر معلمات الإنحدار بكفاءة، وʪلتالي لن تكون مفيدة في 

ذلك أن هذا النوع من الإنحدار وبسبب طبيعة المتغير التابع سيؤدي إلى ظهور عدم تجانس . توقع النتائج أو في التحليل والتنبؤ
قيم الخطأ بقيم المتغيرات المستقلة، لذا فإن القيمة المتوقعة للمتغير التابع سوف لن تقع ʪلضرورة ضمن المدى تباين الخطأ وارتباط 

والواحد يمثل " لا"المنطقي والفعلي لذلك المتغير، أي أĔا سوف لن تقع بين الصفر والواحد، أي بين لا ونعم إن كان الصفر يمثل 
إن كان الصفر يمثل الإʭث والواحد يمثل الذكور " ذكر"و" أنثى"للمتغير التابع سوف لن تقع بين  مثلا، أو أن القيمة المتوقعة" نعم"

وتبقى هذه . حيث لا يوجد لدينا غير نعم أو لا في عملية التصويت ؟القيم المتوقعة đذا الشكل فمن تمثل إذنمثلا، فإن كانت 
  .المشكلة قائمة بغض النظر عن شكل العلاقة المقدرة أي في النماذج الخطية وفي النماذج اللاخطية أيضا

   2 :ةالمعادلوهو الذي يتخذ شكل  ،LPMولمعالجة المشاكل أعلاه تم اللجوء إلى نموذج الإحتمال الخطي في الإنحدار 

P= E(Y=1/X) = a + bX... 39(المعادلة رقم.(  

  :حيث
E (Y=1/X)  :القيمة المتوقعة للمتغير التابع.  

a :الثابت.  

b :معامل المتغير المستقل.   

X :المتغير المستقل.  

احتمالي ذو طبيعة  وهو نموذج يحاول بيان أثر المتغير الكمي المستقل في المتغير التابع النوعي، والمتغير التابع هنا هو متغير
 .، لذا فإن القيمة المتوقعة له ستكون بين الصفر والواحدخاصة لأنه يتضمن قيمتي الصفر والواحد كما أسلفنا

                                                           
  .372ص ،2004 ، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،الحديث في الإقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيقعبد القادر محـمـد عبد القادر عطيه،  - 1
، 18، العدد 6، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والإقتصادية، اĐلد المتغيرات التابعة النوعيةالمفاضلة بين طرق تقدير الدوال الإقتصادية ذات عباس ʭجي جواد،  - 2

  .104 ، ص2010جامعة تكريت، العراق، 
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0 < E(Y/X) < 1... 40(المعادلة رقم.( 

وهنا أيضا سوف لن يكون هناك توزيع معتدل لقيم الخطأ أو الحد العشوائي، وهذا يعقد اختبار معنوʮت المعلمات 
المقدرة، الذي يفترض عدالة التوزيع، هذا مع استمرار وجود مشكلة عدم تجانس تباين حد الخطأ بسبب ارتباط قيم المتغيرات 

  :والتي تساوي K̂طرفي النموذج على المستقلة، وللتخلص من هذه المشكلة يتم قسمة 

ඥ𝒚(𝟏 − ŷ)= K̂... 41(المعادلة رقم.(  

هذا علاوة على أن قيمة معامل التحديد سوف لن تعبر بدقة عن جودة التوفيق أو عن القوة التفسيرية للنموذج المقدر 
لا محالة، هذا عدا افتراض  منخفضةذلك أنه طالما يمر خط الإنحدار ϵحداثيات مشاهدات متطرفة فقط فإن قيمته ستكون 

  .النموذج أن العلاقة بين المتغير التابع والمتغير المستقل هي علاقة خطية
  :ومن أهم النماذج التي تتلائم مع طبيعة المتغيرات التابعة الصورية نجد النماذج الآتية

 النموذج اللوجستي* Logistic Model 

  النموذج البروبيتيProbit Model 

  نموذج الإحتمال الخطي)LPM(  The Linear Probability Model 

  نموذج التوبيتTobit Model 

 التابعة) الثنائية( نماذج المتغيرات الصورية أهم: ʬنيا

التي (يعد أحد نماذج الإختيار الثنائي  Probitالإنحدار ذو الإحتمال الشرطي نموذج : Probit Modelالنموذج البروبيتي . 1
هذا النموذج يشبه نموذج  N (0,1).1، تتبع دالة توزيع الخطأ فيه القانون الطبيعي المختصر )1أو  ϩ0خذ فيها المتغير التابع القيم 

Logit  خذ صفتين إذالمتغير التابع  طبيعةفيϩ هما الصفر والواحد ويعتمد على دالة التكثيف الإحتمالي يكون متغير نوعي 
F(XtB)  ودالة التوزيع التراكميF(XtB)  وإذ كان يتبع توزيع طبيعيNormal Distribution  بمتوسطμ=0  1وتباين=Ϩ2   فإن

  2:على النحو الآتي تكوPDF, CDF ʭدالتي 

(Xtβ) = exp (-0.5 (Xtβ)2)ƒ t =ƒ... 42(المعادلة رقم.(  

 ∫ 𝐞𝐱𝐩(−𝟎. 𝟓(𝐗𝐭𝛃)𝟐)/√𝟐𝝅 𝐝𝐗𝐭𝛃 
𝑿𝒕𝑩

ି∞
=Ft= F(Xtβ) ... 43(المعادلة رقم.(  

  :لنموذج البروبيت الشكل الآتي LLF(B)وϦخذ دالة الإحتمال اللوغارتمي 

ln [𝟏 − 𝑭 (𝑿𝒕𝑩)])1-Yt+(LLF(β)=∑ 𝒍𝒏𝐅(𝐗𝐭 𝛃)𝑻
𝒕ୀ𝟏... 44(المعادلة رقم.( 

المتغيرة الثنائية التابعة التي يمكن  Yليكن لدينا  LPM( The Linear Probability Model: 3(نموذج الإحتمال الخطي . 2
فرد  nمن الواحد إلى غاية  تتراوححيث  iله بـ  على مجموعة من الأفراد التي يرمزأن Ϧخذ القيمتين الصفر والواحد، والمشاهدة 

                                                           
  .سيتم التطرق لكل تفصيلات النموذج اللوجستي في المطلب الموالي من هذا المبحث- *

دراسة تطبيقية على عينة من المؤسسات المدرجة - رأس المال نقدا تحت Ϧثير الأداء المالي والبورصيقرار الرفع في إلياس بن ساسي، ذهبية بن عبد الرحمان،  - 1
  .43، ص 2013، جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر، 13، مجلة الباحث،  العدد في سوق عمان للأوراق المالية

، مجلة مصر المعاصرة، الجمعية المصرية )دراسة حالة(البشري في قطاع الإنتاج الحيواني كفاءة آداء عنصر العمل سعاد سيد محمود، عماد عبد المسيح شحاتة،  - 2
  .بتصرف. 8 ، ص2006، مصر، 482للإقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع، عدد أفريل 

  .114 ص ، مرجع سابق،"والمتوسطة الجزائريةحالة المؤسسات الصغيرة "دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسات الإقتصادية ، مصطفى طويطي - 3
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 Xi0=0متغير تفسيري، مع العلم أن  kخطي يشمل  احتماليلتمثل في مجموعها العينة المدروسة، فإذا كنا بصدد تقدير نموذج 
  :وϩخذ النموذج الشكل الآتي

Y= 

k

j 0
 j.xij + ui... 45(المعادلة رقم.( 

الإحتمالي يحاول بيان أثر المتغير الكمي المستقل في المتغير التابع النوعي، والمتغير التابع هنا متغير احتمالي فالنموذج الخطي 
ذو طبيعة خاصة لأنه يتضمن قيمتي الصفر والواحد كما أسلفنا، لذا فإن القيمة المتوقعة له ستكون بين الصفر والواحد وفق 

  :الشكل التالي

0 ≤ E (Yi/Xi) ≤ 1... 46(المعادلة رقم.(  
  

  :ومن ثم فإن القيمة المتوقعة للمتغير التابع

).47(المعادلة رقم ... E(Yi) =


n

i

P
1

i .Yi 

تنجم عند استخدام المتغير من أهم المشاكل التي : استخدام المتغير الصوري كمتغير ʫبعو  LPM نماذج تقدير مشكلة .1.2
   1 :الصوري كمتغير ʫبع ما يلي

 حد افتراضات طريقة المربعات الصغرى وهو أن الحد العشوائي له توزيع معتدلϥ الحد فيلاحظ في هذه الحالة أن . الإخلال
 :العشوائي لا يكون له توزيع معتدل، وذلك لأنه ϩخذ قيمتين فقط، ويتضح هذا مما يلي

Ui=Yi – a - bxi... 48(المعادلة رقم.( 

 :تصبح كما ʪلجدول الآتي Uiومن ثم فإن قيم 
   Yiو Ui العلاقة بين:  )12(الجدول رقم 

 Ui قيمة Yi قيمة

1  1-a-bxi  
0  -a-bxi  

  :الطالب بناء على المرجع الآتيمن إعداد : المصدر
  .375ص ، 2004، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،الحديث في الإقتصاد القياسي بين النظرية والتطبيقعبد القادر محمـد عبد القادر عطيه،  -

  بع وجدود ارتباط بين الحد العشوائي والمتغير المستقل، وهذا يخل مرة أخرى يترتبʫ على استخدام المتغير الصوري كمتغير
حتى يمكن تحديد أثر كل واحد  Ui ،Xi المربعات الصغرى العادية القائلة بعدم وجود ارتباط بينϥحد افتراضات طريقة 

وللتخلص من . Heteroscedasticity ثبات التباين دمى هذه المشكلة بعوتسم. منهما بصورة مستقلة على المتغير التابع
 :الصيغةتعبر عنه قسمة طرفي النموذج على حد جديد  لهذه المشكلة نقوم بتعديل البياʭت من خلا

).49(المعادلة رقم ... 𝐊 =  ඥ𝐩𝐢 − (𝟏 − 𝐩𝐢) 
 

تعويض نحصل وʪل ،عينةالض عنه ʪلإحتمال المقدر من استعي في اĐتمع فإنه Piوحيث أنه من الصعب تحديد الإحتمال 
  :على

                                                           
  .380-375ص .، صمرجع سابقعبد القادر محمـد عبد القادر عطيه،  - 1
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ඥ𝒚(𝟏 − ŷ)= iK̂... 50(المعادلة رقم.(  

  لرغم من أن قيمʪ قد تظهر هناك مشكلة أخرى مؤداها أنهYi  تتراوح بين الواحد والصفر لطبيعتها الخاصة فإن قيمŶ  قد
عندما يترتب على ذلك أننا و . تراوحها بين الصفر والواحدفلا يوجد هناك ما يضمن . تقل عن الصفر أو تزيد عن الواحد

.  iK̂ فإĔا قد تكون قيمة سالبة لا يمكن الحصول على جذرها التربيعي للتوصل للقيمة iŶ- i (1Ŷ (نحصل على القيمة 

وتحويل كل ، 0.01 أقل من الصفر إلى قيمة موجبة قريبة من الصفر Y تحويل كل قيمة لـوللتغلب على هذه المشكلة يتعين 
 .iK̂ ثم نقوم بتقدير قيمة، 0.99 قيمة لها أكبر من الواحد إلى أقرب قيمة للواحد ولتكن

ʪسم  سمي هذا النموذج :) Censored Regression Modelنموذج الإنحدار المحدود( Tobit Models ذج التوبيتانم. 3
يستخدم هذا الأسلوب اذا كان المتغير التابع و  1958.1سنة  James Tobinنسبة إلى من وضعه  Tobit Modelنموذج التوبيت 

  Tobit Censored Truncated Regreesion".2"ويطلق على ذلك أسلوب يحتوي على مشاهدات صفرية وأخرى مستمرة،
 3:يتم صياغة النموذج رʮضيا على النحو التالي

Y= ൞

𝒚𝒊
∗ = 𝜷𝒙𝒊 + 𝒖𝒊  𝒊𝒇 𝒚𝒊

∗ > 0  
 

     
𝟎                           𝒊𝒇 𝒚𝒊

∗ ≤ 𝟎    

 ).51(المعادلة رقم ... 

Ui ~  IIDN(0, 𝝈𝟐 ) 

الصور  Tobitلنموذج  Ϧ(LIF(Ɵ))خذ دالة الإحتمال اللوغارتمي  :Tobitأشكال دالة الإحتمال اللوغارتمي لنماذج التوبت . 1.3
  4 :الآتية

المقابلة حيث يتم حذف المشاهدات الصفرية أو السالبة من المتغير التابع ونظريتها : Truncated Tobitأسلوب إنحدار . 1.1.3
   :الشكل الآتي (LIF1(Ɵ))حتمال اللوغارتمي لها ʪلمتغيرات المستقلة ثم يقدر النموذج على ʪقي المشاهدات وϦخذ دالة الإ

LLF1(Ɵ)=-0.5D1ln(2𝝅 𝝈𝟐)-0.5D1 ((Yt -Xt𝜷)/ 𝝈𝟐)-D1 ln|𝑭(𝐗𝐭𝜷/𝝈)|... 52(المعادلة رقم.( 

LLF1(Ɵ)=-0.5D1ln(2𝝅 𝝈𝟐)-0.5D1 ((Yt -Xt𝜷)/ 𝝈𝟐)-D1 ln|𝟏 − 𝑭(−𝐗𝐭𝜷/𝝈)|... 53(المعادلة رقم.( 

استبدال حيث يتم إدخال كل المشاهدات مع : Regression Normalized Cencored Tobit أسلوب إنحدار. 2.1.3
ملات الإنحدار من خلال قسمتها على الخطأ االمشاهدات الصفرية والسالبة ʪلمتغير التابع فقط ʪلصفر ولكن مع ترجيح مع

  :الشكل التالي (LIF2(Ɵ))وϦخذ دالة الإحتمال اللوغارتمي  Normalized Cofficientsالمعياري للنموذج ويطلق عليها 

).54(المعادلة رقم ... LLF2(Ɵ)=-0.5D1ln(2𝝅 𝝈𝟐)-0.5D1 (Yt / 𝝈 -Xt𝜷 ) 2+D0 ln|𝑭(−𝐗𝐭𝜷/𝝈)| 

LLF2(Ɵ)=-0.5D1ln(2𝝅 𝝈𝟐)-0.5D1 (Yt / 𝝈 -Xt𝜷 ) 2+D0 ln|𝟏 − 𝑭(𝐗𝐭𝜷/𝝈)|... 55(المعادلة رقم.( 

                                                           
1 -Rajulton Fernando, Logit, Probit and Tobit : Models for Categorical and Limited Dependent Variables, PLCS/RDC 
Statistics and Data Series in 23 March, Western University, Canada ,2011, p13. 

  .9، ص مرجع سابق سعاد سيد محمود، عماد عبد المسيح شحاتة، - 2
مجلة البحوث ، مشكلة الإحصاءات في إفريقيا جنوب الصحراء وتحليل أثرها على فاعلية الأداء الحكومي ʪستخدام نموذج توبت، سمر حسن الباجوري - 3

  .226 ، ص2016، الجزائر، أم البواقي، جامعة 5العدد  الإقتصادية والمالية،
  .10- 9ص -، صمرجع سابق سعاد سيد محمود، عماد عبد المسيح شحاتة، - 4
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وفق هذا الأسلوب يمكن تقدير النموذج ϵدخال كل المشاهدات مع  Censored Tobit Regression: أسلوب إنحدار. 3.1.3
ملات الإنحدار ʪلخطأ القياسي، وϦخذ دالة ااستبدال القيم الصفرية والسالبة في المتغير التابع ʪلصفر مع ملاحظة عدم ترجيح مع

  :الشكل التالي  (LIF3(Ɵ))الإحتمال اللوغارتمي 

).56(المعادلة رقم ... LLF3(Ɵ)=-0.5D1ln(2𝝅 𝝈𝟐)-0.5D1 (Yt / 𝝈 -Xt𝜷 ) 2+D0 ln|𝟏 − 𝑭(𝐗𝐭𝜷)| 

LLF3(Ɵ)=-0.5D1ln(2𝝅 ) +D1ln (𝝈)-0.5D1(Yt  𝝈 -Xt𝜷 )2+D0 ln|𝑭(−𝐗𝐭𝜷)|... 57(المعادلة رقم.( 

:أنإذ   

).58(المعادلة رقم ... D0=1 if  Yt ≤0 

).59(المعادلة رقم ... D1=1 if Yt>0 

).60(المعادلة رقم ... Ft=PDF = ƒ(-XtB/ 𝝈) 

).61(المعادلة رقم ... Ft = CDF = F(-XtB/ 𝝈) 

يحسب معامل التحديد  R2  نموذجفي Tobit :من العلاقة التالية    

).62(المعادلة رقم ... 2
TobitR = 1- 2

11

2 )(/ yyt

T

t

T

t
t  



 

).63(المعادلة رقم ... 𝝐𝒕=Yt-( 𝝈 ƒ(𝑿𝒕 𝜷) + 𝝈 𝑭(𝑿𝒕𝜷)(𝑿𝒕𝜷)) 

  التقديم العام لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: المطلب الثاني
درجة الإستخدام في شتى اĐالات في  من حيثيعتبر نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي واحدا من أكثر النماذج شيوعا  

متعدد ائي و ثنالعصر الحالي، ويرجع ذلك لدرجة الفعالية المرتفعة التي حققها في الدراسات المهتمة بعملية التنبؤ للمتغير التابع ال
لظواهر التي تحمل غيرات التفسيرية لتفي تقدير معلمات الم العادية الإستجابة، خصوصا بعد ضعف نماذج تحليل الإنحدار الخطية

  .الصفة الثنائية والمتعددة
  ماهية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: أولا

العالم الرʮضي  đا يعود الفضل الأول في استخدام النموذج اللوجستي إلى الأعمال التي قام: نشأة النموذج اللوجستي. 1
بعدة أبحاث معمقة في مجال قوانين الزʮدة في عدد  حيث قام هذا الأخير،  Verhulst Pierre Françoisالبلجيكي الأصل 

، حيث تمكنت هذه "يةتالدالة اللوجس" أطلق عليها إسممن صياغة دالة رʮضية  1844سنة  Verhulst ، وقد تمكنالسكان
 1.الأخيرة ʪلتنبؤ بتطور عدد السكان من خلال المعرفة البسيطة للعوامل المؤثرة على ثلاث تواريخ زمنية مختلفة

بترجمة فرضيته بدراسة المسببات التي تؤثر على النمو السكاني وقسمها إلى فئتين ساكنة ومتغيرة، حيث قام  Verhulstقام 
    2:المتمحورة حول النظر في ضعف معدلات النمو بكيفية متناسبة مع ارتفاع نمو السكان ʪلمعادلة التفاضلية الآتية

).64(المعادلة رقم ...
𝟏

𝒑 
 
𝒅𝑷

𝒅𝒕
 = r-k(P-b); t ≥ 𝟎 

                                                           
1- Martial Schtickzelle, Pierre-François Verhulst (1804-1849) La première découverte de la fonction logistique, 
Population, Revue bimestrielle de l'institut nationale d'étude démographique, 36e année, n°3,   p 542. 
2 -Samuel Ambapour, Le modèle logistique un peu de statistique et d'histoire, Document de travail, Bureau d'application 
des méthodes statistiques et informatiques, bamsireprint n°03, Congo, 2003,  p-p 16-17. 
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  :حيث
.معلمات النموذج:  r, k, b و   t العدد المفرط للسكان في التاريخ : P-b  :العدد الطبيعي للسكان، b 

: حل المعادلة التفاضلية السابقة الذكر يقود إلى الدالة المسماة ʪلدالة اللوجستية  

).65(المعادلة رقم ... t= 
𝝋

𝒎 
 ln ቂ

𝑷(𝒎ି𝒌𝒃)

𝒃(𝒎ି𝒌𝑷)
ቃ ; m= r+kb, t≥ 𝟎  

يعتبر نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي أحد النماذج الإحتمالية غير الخطية الذي يحلل  :تعريف نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي .2
متغيرات وعدة ) 1، 0(وهو المتغير الذي ϩخذ إحدى القيمتين ) ثنائي يتبع توزيع برنولي(ويفسر العلاقة الموجودة بين متغير ʫبع 

ذلك النموذج المستخدم في كثير من الأحيان في دراسة العلاقة بين "تحليل الإنحدار اللوجستي على أنه نموذج يعرف و  1.مستقلة
،  1و 0إلى تعبير يفهم بين  يؤديالنموذج الذي "كما يعرف ϥنه   2."يتم تحديدهامتغير ʫبع ثنائي الإستجابة ومتغيرات تفسيرية 

  3" على التعبير بشكل احتمالي على ظاهرة معينة ملائماً مما يجعله 
الأسلوب الإحصائي المستخدم لفحص وتوفيق العلاقة بين المتغير التابع ثنائي  ،يقصد بتحليل الإنحدار اللوجستيكما 

 binary logistic regressionالقيمة وعدة متغيرات مستقلة أʮ كان نوعها، ويسمى التحليل بتحليل الإنحدار اللوجستي الثنائي
4 ،

  .أما في حالة وجود المتغير التابع المتعددـ يسمى التحليل بتحليل الإنحدار اللوجستي المتعدد الإسمي
 ثنائي الإستجابة إحصائيالتعريفات السابقة لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي يمكن تعريفه ϥنه نموذج  مختلف من خلال     

، وذلك من خلال سبب أو مجموعة من الأسباب التي )المتغير التابع(يستعمل في التنبؤ ʪحتمالات حدوث حدث معين من عدمه 
  ).المتغيرات المستقلة(تؤثر عليه وتعمل على تفسيره 

  5:يلي ت، منها مايستخدم تحليل الإنحدار اللوجستي للإجابة على عدد من التساؤلا :إستخدامات تحليل الإنحدار اللوجستي. 3
أي هل يمكن توقع أو التنبؤ بمستوʮت أو مجموعات المتغير التابع ʪستخدام مجموعة من المتغيرات : الدلالة الإحصائية للتنبؤ. 1.3

ʪلإضافة إلى متغيرات التنبؤ مع النموذج  المستقلة؟ ويمكن التحقق من ذلك من خلال مقارنة نموذج يتكون من المعامل الثابت،
الذي يضم المعامل الثابت فقط، حيث يشير التباين الإحصائي الواضح بين النماذج إلى العلاقة بين متغيرات التنبؤ ومستوʮت أو 

  .مجموعات المتغير التابع
نقصان بمجموعات المتغير التابع؟ وهل يعمل متغير محدد على زʮدة أو  تتنبأأي ما هي المتغيرات التي : دلالة متغيرات التنبؤ. 2.3

احتمالية النواتج أو أنه لا يؤثر مطلقا على النواتج؟ ويمكن معرفة ذلك بعدة طرق من خلال الإنحدار اللوجستي، ومن بينها مدى 
  .Ϧثر النموذج بحذف متغير التنبؤ، أو تقييم الدلالة الإحصائية لمعلمات الإنحدار اللوجستي المرتبطة مع كل من متغيرات التنبؤ

متغيرات التنبؤ في النموذج المحدد ؟ وما هي  التابع ومجموعةأي مدى الرابطة أو العلاقة بين مجموعات المتغير : حجم التأثير. 3.3
  نسبة التباين في النواتج المرتبطة مع مجموعة متغيرات التنبؤ؟

                                                           
، أطروحة دكتوراه، قسم الإحصاء نموذج إحصائي للتنبؤ ʪحتياجات محدودي الدخل من الدعم السلعي في مصررضوى عبد الواحد عبد الحليم سويف،  - 1

  .81، ص 2017والتأمين، كلية التجارة، جامعة عين الشمس، القاهرة، مصر، 
2 -R. Lyman Ott, Michael Longnecker, An Introduction to statistical Methods and Data Analysis, Broks/cole, Sixth 
Edition, Canada, 2010, p 702. 
3 - Gilbert SAPORTA, Probabilités analyse des données et Statistique, Technip, 2éme édition, Paris, France, 2006, p 475. 

دراسة مقارنة بين نموذج الإنحدار اللوجستي ونموذج انحدار كوكس لدراسة أهم العوامل الإقتصادية والديموغرافية المؤثرة على معرفة شادي إسماعيل التلباني،  - 4
كلية العلوم الإقتصادية وعلوم   ،الإحصاء التطبيقي، أطروحة دكتوراه، تخصص )نموذج مقترح ودراسة تطبيقية مقارنة(واتجاهات الشباب نحو قضاʮ الصحة الإنجابية 

  .190 ، ص2012العلوم التجارية، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، و التسيير 
طروحة دكتوراه، ، أدراسة مقارنة بين الإنحدار اللوجستي والتحليل التمييزي في القدرة التنبؤية في ضوء أحجام عينات مختلفةعائشة بنت مريع يحيى عسيري،  - 5

 .25-24 ص - ص ،2016تخصص الإحصاء والبحوث، جامعة أم القرى، مكة، المملكة العربية السعودية، 
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  دالة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: ʬنيا
فإن العلاقة بين الإحتمال والمتغير  Logitفي حالة نموذج : لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي والبياني الرʮضي الشكل. 1

في حال وجود متغير مستقل  التفسيري تعتبر علاقة غير خطية، كما تتراوح قيم الإحتمال بين الصفر والواحد، وϦخذ هذه العلاقة
  1: الصيغة التاليةSimple Logistic Regression  ثنائي وصفي وحيد ومتغير ʫبع

     ;  0 < p <1Px= E(yi/xi)= 
𝟏

𝟏ା𝒆𝒙𝒑ష(𝒃𝟎శ𝒃𝟏𝒙𝒊)... 66(المعادلة رقم.( 

  :حيث أن
Px : المتغير التابعY. 

E (yi/xi) :القيمة المتوقعة للمتغير التابع الإحتمالي.  
exp :وهي(e) أساس اللوغاريتم الطبيعي.  

X :المتغير المستقل. 
 b01وb :تʭالمعاملات المقدرة من البيا.  

  :كما يليويمكن كتابة الصيغة السابقة  
).67(المعادلة رقم ... Px= 

𝟏

𝟏ା𝒆𝒙𝒑ష𝒛𝒊 

  :حيث

Zi= b0+b1xi... 68(المعادلة رقم.( 

أنه عندما  الملاحظ ومن. Cumulative Logistic Distribution Functionدالة التوزيع التراكمي  تمثل المعادلة الأخيرة
ويمكن  .px على علاقة غير خطية مع) b1xiومن ثم (  Ziتتراوح بين الصفر والواحد، كما أن Pxفإن  ∞+،  ∞-بين  Ziتتراوح 

  :في الشكل الآتي لدالة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستيالبياني توضيح الشكل 

  اللوجستي دالة نموذج تحليل الإنحدارل البياني شكلال ):10(الشكل رقم 

  
Source: R. Lyman Ott, Michael Longnecker, An Introduction to statistical Methods and Data 

Analysis, Broks/cole, Sixth Edition, Canada, 2010, p 702.  

  
 ،Multiple Logistic Regressionأما في حالة كل من المتغير التابع وصفي ثنائي وكان هناك عدة متغيرات مستقلة 

  2:فإن النموذج ϩخذ الصورة التالية

                                                           
  .بتصرف. 383-382ص  -، صمرجع سابق عبد القادر محـمـد عبد القادر عطيه، - 1
  بتصرف .191، ص مرجع سابقشادي إسماعيل التلباني،   - 2
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P(x) =  
𝟏

𝟏ା𝒆𝒙𝒑ష(𝒛)... 69(المعادلة رقم.(  

  : حيث أن

Zi= b0+b1x1+b2x2+.....+bpxp... 70(المعادلة رقم.(  

نموذج تحليل بـ"وهو ما يعرف  )2أكثر من (أنماط استجابية  المراد التنبؤ به قد ϩخذ عدة  (Y)كما أن المتغير النوعي التابع
إلى أن التوزيع المتعدد  Peijie Wangويشير ".  Multinomial Logistic Regression *متعدد الإستجاʪت الإنحدار اللوجستي

تقدير معلماته  عادة ، حيث يتم)2(توزيع ثنائي الحدود بشكل موسع عندما تكون فئات النموذج أكثر من إثنين  هو إلا ماالحدود 
    1.الحدود اللوجستية ʪستخدام متعددات

تكون نماذج تحليل الإنحدار اللوجستية المتعددة الإستجاʪت في أبسط أنواعها لما ϩخذ المتغير التابع ثلاث قيم كما 
، أما P(Y = 2|Xγα) شكل P2، والإحتمال  P(Y = 1|Xβα): شكل P1، حيث ϩخذ الإحتمال 2و1، 0منفصلة، وهي 

على أنه الإحتمال الذي يحمل  P0ومع وضع الإحتمال . فيحمل صفة الفئة المرجعية في التحليل P(Y = 0|Xα) P0 =الشكل 
  2:فإنه يمكن بناء نموذجين من نماذج تحليل الإنحدار اللوجستي ثنائية الإستجابة كالآتي صفة الفئة المرجعية

Xβ=Ln ቀ
𝑷𝟏

𝑷𝟎
ቁ... 71(المعادلة رقم.( 

  

X γ =Ln ቀ
𝑷𝟐

𝑷𝟎
ቁ... 72(المعادلة رقم.( 

  :فإن P0 = 1-P1-P2: ولما يكون

Xβ  =ቀ
𝑷𝟏

𝟏ି𝑷𝟏ି𝑷𝟐
ቁ  = Ln  Ln ቀ

𝑷𝟏

𝒑𝟎
ቁ... 73(المعادلة رقم.( 

X γ  =ቀ
𝑷𝟐

𝟏ି𝑷𝟏ି𝑷𝟐
ቁ  = Ln  Ln ቀ

𝑷𝟐

𝒑𝟎
ቁ... 74(المعادلة رقم.( 

  :كالآتي  بعد تحديد اتجاهات المتغيرات المستقلة  P(Y = 1|Xβ) ية لـرطويمكن إيجاد الإحتمالات الش 

P (Y = 1|Xβ) =  
𝐞𝐱𝐩(𝐗𝐛)

𝟏ା𝐞𝐱𝐩(𝐗𝐛)ା𝐞𝐱𝐩 (𝐗𝐲)
  ).75(المعادلة رقم ...

  :كالآتي  P(Y = 2|Xy) لـ الشرطية كما تحل الإحتمالية

P (Y = 2|Xy) =  
𝐞𝐱𝐩(𝐗𝐲)

𝟏ା𝐞𝐱𝐩(𝐗𝐛)ା𝐞𝐱𝐩 (𝐗𝐲)
  ).76(المعادلة رقم ...

 :كالآتي  فيتم إيجاده P(Y = 0|Xα) لـ الشرطية أما الإحتمالية

P (Y = 0) =  
𝟏

𝟏ା𝐞𝐱𝐩(𝐗𝐛)ା𝐞𝐱𝐩 (𝐗𝐲)
  ).77(المعادلة رقم ...

                                                           
، ويسمى ذو طبيعة متعددة ترتيبية، أي أن النموذج اللوجستي يكون في صورة رقمية ذات قيم محددة من الأعداد الصحيحة الموجبة يمكن أن يكون المتغير التابع - *

  .Ordinal Logistic Regressionالنموذج في هذه الحالة ʪلنموذج اللوجستي الترتيبي 
1 - Peijie Wang, Financial Econometrics, Routledge, 2end Edition, UK, 2009, p 202. 
2 - Ibid, P 203. 
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  1:ويمكن صياغة الصورة العامة لنموذج الإنحدار اللوجستي المتعدد كما يلي 

gi(X) = ln (
𝐏𝐫(𝒚ୀ𝒊/𝒙)

𝐏𝐫(𝒀ୀ𝟎/𝑿)
) , i= 0,1,2,...m-1... 78(المعادلة رقم.( 

i1X1+βi2X2+...+βipXpβgi(x)= βi0+... 79(المعادلة رقم.(  

, g0(X)=0 Pr(Y=i/X)= 
𝒆𝒈𝒊(𝒙)

∑ 𝒆𝒈𝒊(𝒙)𝒎ష𝟏
𝒊స𝟎

 ).80(المعادلة رقم ...

  الأساسية وافتراضاتهالتحويلات الخطية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي : المطلب الثالث
إلى النموذج الخطي، حيث تعمل هذه التحويلات  اللوجستيتوجد عدة خطوات تحويلية للاخطية نموذج تحليل الإنحدار 

الأخرى، فإن نموذج تحليل  النماذج الإحصائية من بقيةوكغيره . على تجنب بعض المشاكل في تقدير وتفسير معلمات النموذج
المرغوبة  الإيجابيةنتائج الالتي يجب على الباحث التقيد đا من أجل الوصول إلى  الإفتراضاتيتطلب مجموعة من  اللوجستيالإنحدار 
  .تحقيقها

  تحويل نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي من شكله اللاخطي إلى الشكل الخطي :أولا
يصنف النموذج اللوجستي ضمن النماذج اللاخطية التي يمكن تحويلها إلى نماذج خطية وتسمى هذه النماذج ʪلنماذج  

معلماēا وذلك لتأثير هذه  انحناءاتعادة إلى التحويل الخطي لهذه النماذج لإزالة  خبراء الإحصاءالخطية ضمنيا، حيث يميل 
في حالة وجودها على خصائص مقدرات دالة الإمكان الأعظم ومن ثم قيم الإستجابة التي يتم التنبؤ đا، حيث  ةالإنحناءات السلبي

مما يجعل نتائج الإختبارات  ،بايناēا لا تكون أصغر ما يمكنتكون هذه المقدرات في الغالب متحيزة ولا تتوزع توزيعا طبيعيا وت
  2.مضللة

هناك عدة إجراءات تحويلية يمكن أن تقدم مساهمات جدية لحل بعض الصعوʪت والتحدʮت التي تواجه تفسير نموذج 
  3:الإنحدار اللوجستي، وسنعرض أهم المفاهيم التي تسهم في تقديم الحلول على النحو التالي

احتمال حدوث حدث ما مقسوما على  ترجيح من الناحية النظرية عن Oddsتعبر الـ  :Oddsمعامل الترجيح أو المفاضلة . 1
 :احتمال عدم حدوثه

).81(المعادلة رقم ... Odds = ቀ
𝑷

𝟏ି𝑷
ቁ =  exp (a+b1x1+...+bpxp) 

0 < Odds < ∞ 

=
𝐞𝐱𝐩 (𝒂ା𝒃𝟏𝑿𝟏ା⋯ା𝒃𝒑𝑿𝒑)

𝟏ା𝐞𝐱𝐩 (𝒂ା𝒃𝟏𝑿𝟏ା⋯ା𝒃𝒑𝑿𝒑)
         P = 

𝑶𝒅𝒅𝒔

𝟏ା𝑶𝒅𝒅𝒔
 ).82(المعادلة رقم ...

0 < P < 1 

Odss : شيءهي معامل ترجيح حدوث.  
                                                           

، بحث مقدم لمعهد الدراسات والبحوث الإحصائية، قسم ʪ SPSSستخدامالإنحدار اللوجستي تطبيقات في العلوم الإجتماعية عبد الحميد محمـد العباسي،  - 1
  . 3 ص ،2011الإحصاء الحيوي والسكاني، جامعة القاهرة، مصر، 

. 123ص  ، مرجع سابق،"حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسات الإقتصادية دور مصطفى طويطي،  - 2
  :نقلا عن 

  .2010، جامعة الإسكندرية، مصر، 47، اĐلد 01، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، العدد )دراسة محاكاة(اللوجستي  Stienمقدر مصطفى الخواجة،  -
  .192-191ص -،  صمرجع سابقشادي إسماعيل التلباني،  - 3
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P : الشيءهي احتمالية حدوث ذلك.  
1-P : الشيءهي احتمالية عدم حدوث ذلك.  

إنه ولعدم إمكانية تطبيق الإنحدار الخطي البسيط  Log Odds Ratio:(1لوغاريتم نسبة الأفضلية ( Logit دالة اللوجت. 2
  :نتيجة لما يلي (Y)في حالة المتغير التابع ثنائي القيمة 

  أن المتغير التابع)Y(  بتغير قيم المتغير المستقل يتغير)X(. 
 أن تباين الخطأ لا يتوزع وفق التوزيع الطبيعي. 
  1 ،0(ذلك لأن قيمها لا تتراوح بين أن القيم المقدرة لا يمكن تفسيرها بوصفها احتمالات(. 

في حالة وجود متغير مستقل واحد  لذا يتم استخدام نموذج اللوجت الذي يعالج المشاكل السابقة حيث يمكن كتابته 
  :كالتالي

Loge 
























P
P

1
= B̂ 0 + B̂ 1X... 83(المعادلة رقم.( 

  :أخرىوبصورة 

 p= 
𝐞 B̂ 𝟎ା B̂ 𝟏𝐗 

𝐞 B̂ 𝟎ା B̂ 𝟏𝐗 
  e B̂

0
+ B̂

1
X = P

P
1... 84(المعادلة رقم.(  

  :حيث 
P :وقوع الحدث محل الإهتمام أي احتمال النجاح هو احتمال.  

1-P :هو احتمال وقوع الحدث ليس محل الإهتمام أي احتمال الفشل.  
 P

P
1 : نسبة الترجيح للحدث محل الإهتمام)odds(. 

Loge :،هو اللوغاريتم الطبيعي e=2.7182818284. 
Loge  P

P
1 : الطبيعي لنسبة الترجيح أو اللوجيتاللوغاريتم.  

  :من المتغيرات المستقلة على الصورة Kوبذلك يمكن كتابة معادلة الإنحدار في حالة وجود عدد 

Loge  P
P
1 = B̂ 0 + 





 1
B̂ iXi  = B̂ 0 + B̂ 1X1 + B̂ 2X2 +…+ B̂ k Xk ... 85(المعادلة رقم.( 

  نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي  وشروط تطبيق افتراضات :ʬنيا
  :تحققها عند استخدام الإنحدار اللوجستي، وهي كالتالي من التي لا بد والشروط هناك بعض الإفتراضات

تتفق جميع البحوث على Ϧكيد أهمية اختيار متغيرات التنبؤ وفقا للنموذج النظري، وفي الإنحدار اللوجستي   :النظرية الجوانب. 1
  2.متغيرات التنبؤ، ثم حذف المتغيرات التي تفتقد الدلالة الإحصائية من كغيره من استراتجيات النمذجة يتم جمع عدد كبير

ʭت المستخدمة عند تطبيق أسلوب تحليل االتي يجب توفرها على البي وبعض الخصائص الإفتراضات Ϧتي :الجوانب التطبيقية. 2
  3:الإنحدار اللوجستي كالآتي

                                                           
، )دراسة تطبيقية على سوق الكويت للأوراق المالية(الأسهم  أداء على المؤثرة العوامل لدراسة اللوجستي الانحدار استخدامسهيلة حمود عبد الله الفرهود،  - 1

  .55 ص ،2014 فلسطين،غزة، ، 16العدد  ،)العلوم الطبيعية(مجلة جامعة الأزهر
  .25، ص مرجع سابق عائشة بنت مريع يحيى عسيري، - 2
 . 2-1ص - ، صمرجع سابقعبد الحميد محمـد العباسي،  - 3
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  المتغير التابع متغير وصفي ثنائي أو متعدد، التوقع الشرطي لهذا المتغيرE(y/x)  لفترةʪ أما )1، 0(عبارة عن متغير محدود ،
أن تكون مستمرة أو متقطعة، وصفية ثنائية أو متعددة، كما يفترض أن جميع المتغيرات تقاس بدون المتغيرات التفسيرية فيمكن 

 .أخطاء
 خذ الصورة التاليةϦ هناك علاقة دالية بين المتغير التابع والمتغيرات التفسيرية: 

 =exp(βx)/1+exp(βx)     pr(yk=1/x) ... 86(المعادلة رقم.( 

  القيمة المتوقعة للخطأ العشوائي تساوي صفر، كما أن تباين الخطأ العشوائي يساوي (pr(x) (1-pr(x)) وأن الخطأ العشوائي
)Uk (حتمال يتحدد على أساس المتوسط الشرطي يتبعʪ توزيع ذو الحدين.  
  استقلال الأخطاء(لا يوجد ارتباط بين الأخطاء العشوائية.( 
 الخطأ العشوائية والمتغيرات التفسيريةيوجد ارتباط بين  لا. 
 إذ يجب حذف المتغيرات التي يوجد بينهما علاقة ارتباط  ،بعضها البعض بصورة كاملة يوجد ارتباط بين المتغيرات التفسيرية لا

 .)problem Multicollinearityضرورة تجاوز مشكلة التعدد الخطي بين المتغيرات المستقلة ( ʫمة
  تمعات تنتمي المشاهدات الجديدةĐاحتمال هذا الإنتماء أيضافقط ولكنه يحدد لا يحدد النموذج إلى أي ا. 
 ،وتظهر أهمية ذلك في صعوبة توافر  1لا يشترط النموذج أن تكون المتغيرات المستقلة الداخلة في النموذج تتبع التوزيع الطبيعي

  2.هذا الشرط في حالات كثيرة ففي هذه الحالة يكون استخدام الإنحدار اللوجستي أفضل من تحليل التمايز
  3.عينة المستخدمةلل حجم مناسبكما يشترط تطبيق نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي توفر  

  تحليل الإنحدار اللوجستي وتقويم ملائمتهالتقدير النظري لمعلمات نموذج : المبحث الثاني
تقدير  وذلك بعرض كيفية، التقدير النظري لمعلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي وتقويم ملائمتهيعالج هذا المبحث 

  .تقويم ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستيطرق  ومعالجة، معلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي في شكلها النظري

  نظرʮتقدير معلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي : المطلب الأول
كغيره من بقية النماذج التنبؤية الإحصائية الأخرى، يتطلب تحليل وتفسير نتائج تحليل الإنحدار اللوجستي في ʪدئ الأمر 

طريقة ( (ML)القيام بتقدير معلماته، وقد استخدمت عدة طرق في تقدير هذه المعلمات، نذكر منها طريقة الإمكان الأعظم 
طريقة الإمكان  أن وطريقة المربعات الصغرى المرجحة، غير )2χ Minimum Logit (ة ، طريق)التقدير بدالة الترجيح الأعظم

 إحصائيةالأعظم حققت أكبر نسبة استخدام في عملية تقدير معلمات الإنحدار اللوجستي، وذلك بفضل ما تحمله من أساسيات 
 . ل الباحثين الإحصائيينلقيت قبولا عاما من طرف جُ 

   Maximum Likelihood )المعقولية العظمى( الإمكان الأعظم طريقةل مدخل: أولا
تكرار العمليات تعتمد على  ĔϥIterativeا طريقة تكرارية  طريقة الإحتمال الأعظمتعرف  :الإمكان الأعظمتعريف طريقة . 1

عرف تكما   4.البياʭت المشاهدةوالتي من خلالها يمكن تفسير الوصول إلى أفضل تقدير للمعلمات،  حتى يتم، الحسابية عدة مرات

                                                           
  .57، ص مرجع سابق سهيلة حمود عبد الله الفرهود، - 1
  .82-81ص -،  صمرجع سابقرضوى عبد الواحد عبد الحليم سويف،  - 2
  .212، ص 2015، الجيزة، مصر، 1للإستثمارات الثقافية، ط ، دار الفاروقSPSSالتحليل الإحصائي ʪستخدام برʭمج جولي ʪلانت،  - 3
    .25، ص مرجع سابق عائشة بنت مريع يحيى عسيري، - 4
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من المتغيرات المستقلة في العينة، أي أن  nالمشاهدة للعدد  تقياس الإحتمالا"طريقة الإمكان الأعظم على أĔا طريقة يتم بموجبها 
  1".مضاريب تلك الإحتمالات يمثل دالة الإمكان الأعظم

يتم  إحصائيةتحليل الإنحدار اللوجستي Ĕϥا طريقة  نموذجيمكن تعريف دالة الإمكان الأعظم الموجهة لتقدير معلمات كما 
حتى الوصول إلى الدرجة التي يمكن من  حساب الإحتمالات المتوقعة للمتغيرات المستقلةبموجبها القيام بعدة تكرارات في عمليات 

  .فسيرهاخلالها ت
Ϧخذ دالة الإمكان الأعظم في حالة استخدامها : اللوجستينموذج ال المستخدمة فيلإمكان الأعظم لطريقة ا الرʮضيةالدالة  .2

  2:في تقدير معلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، الشكل الرʮضي الآتي

L= ∏ 𝐏𝒊  r  (Yi) ... 87(المعادلة رقم.( 

 :حيث
L: دالة الإمكان الأعظم.  
II : ضي على حاصليعبر هذاʮة لرمز  الرمز الرđجداء قيم الإحتمالات في كل حالة من الحالات، وهي مشاΣ.  

Pr(Yi): 0(التابع والمحصورة بين  ظهور صفة المتغير احتمالية( ا وبين  احتمال في حالةđ تحقق الصفة المراد التنبؤ)في حالة )1 
   .غياب تحقق الصفة احتمال

   نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي الإمكان الأعظم في حالةدالة ب تقديرال :ʬنيا
بينما تبحث طريقة المربعات الدنيا عن : التقدير بدالة الإمكان الأعظم في حالة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي عموميات. 1

تسعى لتعظيم لوغاريتم الإمكان  أدنى مجموعة لمربعات انحرافات البياʭت المشاهدة عن خط الإنحدار، فإن طريقة الإمكان الأكبر
Log (LL) Likelihood كن توقعها أو يمك القيم المشاهدة للمتغير التابعي والتي تعكس مدى امكانية أو أرجحية أن تكون تل

بقيمة أولية ويلاحظ أن تقديرات الإمكان الأكبر هي طريقة تكرارية تبدأ  .لمستقل أو المتغيرات المستقلةبؤ đا من خلال المتغير انالت
ملات اللوجت، ثم تحدد هذه الطريقة اتجاه ومقدار التغير في معاملات اللوجت والذي سيزيد من الما ينبغي أن تكون عليه مع

التقدير من خلال الدالة المحسنة، ويتم  إعادةوبعد أن يتم تقدير هذه الأولية، فإن البواقي يتم اختبارها ويتم  LL الإمكانلوغاريتم 
والتي يرمز لها  log Likelihoodتغير عندها لوغاريتم الإمكان يوالتي لا  Convergenceتكرار العملية حتى تحدث عملية التقارب 

   3.بشكل دال ʪLLلرمز 
كما يعرف التقدير đذه الطريقة ϥنه قيم المعلمات التي تجعل دالة الإمكان : الشكل الرʮضي للتقدير بدالة الإمكان الأعظم. 2

Ϧخذ  الأعظمفرد أو من المشاهدات المستقلة، وʪلتالي فإن دالة الإمكان  nالأعظم في Ĕايتها العظمى إذا كانت العينة تحتوي على 
  4:الشكل التالي

  𝜽i )1-yi  .(1-L(βj)= ∏ 𝜽𝒊 
𝒚𝒊𝒏

𝒊ୀ𝟏 ... 88(المعادلة رقم                                    .(       

 . (𝟏 − 𝜽𝒊)L(βj)=∏ ቂ 
𝜽

(𝟏ି𝜽) 𝒚𝒊 ቃ
𝒏
𝒊ୀ𝟏... 89(المعادلة رقم.(   

                                                           
، مجلة جامعة بخت للتمييز بين دخل الأسرةالمقارنة بين النموذج اللوجستي الثنائي ونماذج الشبكات العصبية الإصطناعية لى سليمان، و علي أبشر فضل الم - 1

  .89 ، ص2014، السودان، 12الرضا العلمية، العدد 
2 - J.S Cramer, Logit Models From Economics and Other Fields, Cambridge University Press, United Kingdom, 2003, p 
34. 

  :عن نقلا. 194-193ص -، صمرجع سابقشادي إسماعيل التلباني،   - 3
- D. Grason, Logistic Regression, 2006. 

  .125ص  ، مرجع سابق،"حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"دور التحليل النوعي في التنبؤ بفشل المؤسسات الإقتصادية مصطفى طويطي،  - 4
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  :يتم كتابة دالة الإمكان الأعظم كالآتي

L(βj)= ∏ ⌊(𝒐𝒅𝒔𝒔) 𝒏
𝒊ୀ𝟏

yi.(1-𝜽i)   ⌋ =  ∏ ൣ𝐞𝐱𝐩൫∑ 𝜷𝒋𝑿𝒊𝒋𝒌
𝒊ୀ𝟎 ൯   ] 𝒏

𝒊ୀ𝟏
nൣ𝟏 + 𝐞𝐱𝐩 (∑ 𝜷𝒋𝑿𝒊𝒋𝒌

𝒊ୀ𝟎 )  المعادلة ...1- [

    ).90(رقم 

 : وϵدخال اللوغاريتم على طرفي العلاقة السابقة نحصل على

ln L(βj) = ∑ ൣ𝒚𝒊. 𝐥𝐧(𝐞𝐱𝐩(∑ 𝜷𝒋𝑿𝒊𝒋𝒌
𝒋ୀ𝟎 )) 𝒏

𝒊ୀ𝟏 -ln (1+exp(∑ 𝜷𝒋. 𝑿𝒊𝒋𝒌
𝒋ୀ𝟎     ).91(المعادلة رقم ... ((

)ʪلنسبة لكل معلمة  Lوϵيجاد عدمية المشتقات الجزئية الأولى للدالة 
డ௅(ఉ௝)

డ(ఉ௝)
= معادلة  (K+1)والتي ينتج عنها  (0

  .لنموذج الإنحدار اللوجستي )j // j= 0, 1...K)βجزئية، وبحلها يتم الحصول على تقدير لمعاملات 
  :أنحيث 

Xij : المشاهدةi  للمتغير التفسيريj  حيثXij=1.  
jβ :معلمات النموذج.  
iθ :قيمة الإحتمال.  

 نظرʮدار اللوجستي نحتقويم ملائمة نموذج تحليل الإ: المطلب الثاني
، يقوم الباحث ʪستخدام مجموعة من الإختبارات الإحصائية الخاصة الإنحدار اللوجستيبعد تقدير معلمات نموذج تحليل 

ʪ وفق  الذي صمم من أجلهلإستدلال الإحصائي، وذلك حتى يتمكن من التأكد من مدى ملائمة النموذج مع الغرض والهدف
، ثم القيام بتفسير مخرجات النموذج، من خلال التفسيرات الإحصائية ةالتقويم العام والتوفيق الخاص بكل متغير تفسيري على حد

 .والتفسيرات الأخرى التي تلائم وتخدم تخصص الباحث

  التحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ككل: أولا
*سب والإنحرافاتتحليل الروا. 1

Residuals and Deviance )عند بناء النموذج نجد أنه  1):معنوية معلمات النموذج اختبار
ما إذا   اختبارمن المتغيرات في نموذج الإنحدار ؟ وللإجابة نقوم ϵجراء  متغير الإجابة على السؤال هل يمكن حدف أي من المفيد

 Dويرمز له ʪلرمز  Devianceتساوي صفر أم لا ؟ ولإختبار ذلك نحسب أولا ما يسمى ʪلإنحراف  jβكانت معلمات الإنحدار 
، ويقصد ʪلنموذج المشبع 2مضروبة في  Saturated Modelلوغاريتم النسبية بين دالة الإمكان ودالة النموذج المشبع  وانحراف

يقوم . وهو يوفق البياʭت تماما وتكون قيمته واحد صحيح ،النموذج الذي يحوي عددا من المعلمات مساوʮ لعدد المشاهدات
نه لا يمكن أن تكون قيمة لوغاريتم أعلى أساس الإختلاف بين قيمتي لوغاريتم الترجيح مع الملاحظ  )Deviance)D الفرق 

  .الترجيح للنموذج المقدر لديه معلمات أقل
وكلما كان الفرق كبير   Goodness of Fitة التوفيقكشكل يوضح جود  Deviance Modelيمكن إسترجاع نموذج الفرق

  : أي أن الإنحراف ϩخذ الشكل .يدل على عدم المطابقة وعدم الجودة فهذا

D= -2 log ቂ
𝐋𝐢𝐤𝐞𝐋𝐢𝐡𝐨𝐨𝐝 𝐎𝐟 𝐓𝐡𝐞 𝐅𝐢𝐭𝐭𝐢𝐧𝐠 𝐦𝐨𝐝𝐞𝐥

𝐋𝐢𝐤𝐞𝐋𝐢𝐡𝐨𝐨𝐝 𝐎𝐟 𝐓𝐡𝐞 𝐒𝐚𝐭𝐮𝐫𝐚𝐭𝐞𝐝 𝐦𝐨𝐝𝐞𝐥
ቃ... 92(رقم المعادلة.(   

Log :هو الوغاريتم الطبيعي.  
                                                           

  .الإمكان الأعظم ʪختبار يسمى اختبار تحليل الرواسب والإنحرافات أيضاً  - *
  .91- 90ص - ، صمرجع سابقعلي أبشر فضل المولى سليمان،  - 1
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∑ =SEE :في الإنحدار الخطي حيث نجد SSEشبيهة بقيمة  Dنجد أن قيمة  (𝑦𝑖 − ŷ𝑖)௡
௜ୀଵ

ولمعرفة أهمية وجود ، 2
عندما يكون النموذج غير متضمن لتلك  Dللنموذج متضمن المتغيرات مع قيمة  Dالمتغيرات المستقلة في النموذج نقارن قيمة 

  :المتغيرات وذلك كما يلي

G= D (model without variable) - D (model with variable) ... 93(المعادلة رقم.(   

 وʪلتالي الصيغة ) واحد(وبما أن دالة الإمكان للنموذج المشبع تساوي  ،في الإنحدار الخطي Fتقوم بدور قيمة  Gنجد أن 
  :كالآتيتكون  

G= -2logeቂ
𝐋𝐢𝐤𝐞𝐋𝐢𝐡𝐨𝐨𝐝 𝐖𝐢𝐭𝐡𝐨𝐮𝐭 𝐭𝐡𝐞 𝐯𝐚𝐫𝐢𝐚𝐛𝐥𝐞

𝐋𝒊𝒌𝒆𝑳𝒊𝒉𝒐𝒐𝒅 𝐖𝐢𝐭𝐡 𝐭𝐡𝐞 𝐯𝐚𝐫𝐢𝐚𝐛𝐥𝐞
ቃ... 94(المعادلة رقم.(   

=-2 loge 𝐋𝐢𝐤𝐞𝐋𝐢𝐡𝐨𝐨𝐝 𝐖𝐢𝐭𝐡𝐨𝐮𝐭 𝐭𝐡𝐞 𝐯𝐚𝐫𝐢𝐚𝐛𝐥𝐞 + 𝟐𝐥𝐨𝐠𝐞 𝐋𝐢𝐤𝐞𝐋𝐢𝐡𝐨𝐨𝐝 𝐖𝐢𝐭𝐡 𝐭𝐡𝐞 𝐯𝐚𝐫𝐢𝐚𝐛𝐥𝐞  

فرضية العدم ϥن  اختبارفي حالة صحة . لأي نموذج) 2مضروبة في (وتعطي جميع البرمجيات قيم لوغاريتم دالة الإمكان 
P حيث() p(بدرجات حرية  2χتتبع توزيع  Gنجد أن ) أهمية أي أن المتغيرات المستقلة غير ذات(معلمات المتغيرات تساوي صفر 

فإذا وجدʭ أن القيمة المشاهدة  )P(بدرجات حرية  2χالمشاهدة ʪلقيمة الحرجة من جدول  Gلهذا نقارن قيمة ). المتغيرات عدد
  .أكبر من الحرجة نرفض فرض العدم

أي أن النموذج  ،العدم وقبول الفرض البديل فإنه يتم رفض فرضية  )sig < α(إذا كان الإختبار معنوي  أخرىومن جهة 
  . أهميتها في التنبؤ ʪلمتغير التابع يؤكديحتوي على متغيرات تفسيرية غير معدومة، وهذا ما 

في نموذج الإنحدار  Pseudo R2 (:1ة ءإحصا ( المتغيرات التوضيحية على التفسير والتنبؤ ʪلمتغير التابعإختبار قوة . 2
مدى ملائمة نماذج الإنحدار المقترحة لبياʭت الدراسة لمعرفة  يستخدمالذي  R2اللوجستي يستعاض عن معامل التحديد 

في الإنحدار الخطي المتعدد نفسها، إذ  R2 اللتين لهما هدف الإحصاءة Cox & snell R2و R2  Nagelkerkeالتوفيق ϵحصائيتي
  :أن 

R2 = 1- ቒ
𝑳𝟎

𝑳𝟏
ቓ (2/n) ... 95(المعادلة رقم.(   

2 = 
𝑹𝟐

𝑹𝒁
𝟐Ř... 96(رقم المعادلة.(    

𝑹𝒁
𝟐 = 𝟏 − (𝑳𝟎) (n/2) ... 97(المعادلة رقم.(   

  : إذ أن
L0: دالة الإمكان في حالة النموذج يحوي على الثابت فقط.  
L1 :دالة الإمكان في حالة النموذج يضم جميع المتغيرات التوضيحية.  
n :حجم العينة. 

R2 : تمثل إحصاء.Cox & Snell R2 
2Ř : تمثل إحصاءةNagelkerke R2.  
يستخدم هذا الإختبار لمعرفة مدى مطابقة البياʭت للنموذج المقترح، وذلك  ):Hosmer and Lemeshow )H&Lإختبار . 3

  :ʪختبار الفرضية الآتية
                                                           

، البصرة، 27، العدد 07، مجلة العلوم الإقتصادية، اĐلد تحليل أثر بعض المتغيرات بمرض اللثة ʪستخدام نموذج الإنحدار اللوجستيđاء عبد الرزاق قاسم،  - 1
  .144، ص 2011العراق، 
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H0 :ت النموذج اللوجستيʭالنموذج مطابق لبيا.  
H1 :النموذج غير مطابق .  

فإذا كانت القيمة المحسوبة أقل أو تساوي الجدولية هذا    2χحيث تقارن قيمة هذا الإختبار مع القيمة الجدولية لمربع كاي 
يعني أننا نقبل فرض العدم أي أن النموذج مطابق للبياʭت، أما إذ كانت القيمة المحسوبة أكبر فهذا يعني رفض العدم وقبول البديل 

  1.البياʭت للنموذج والذي يفرض عدم مطابقة
 )sig > α(فإن مستوى الدلالة الإحصائية في هذه الحالة تكون أكبر من القيمة الإحتمالية للإختبار  أخرىومن جهة 

  .لنموذج المقترحا لبياʭتأي أن النموذج مطابق وعليه فإنه يتم قبول فرضية العدم ورفض الفرض البديل، 
من  2χوتحسب  ،Expectedوالقيم المتوقعة  Observedالمشاهدة على الفرق بين القيم  2χويعتمد حساب إحصاءة 

 Contingency Table forويتم إنشاء جدول التوفيق ،مع مجاميع من الإحتمالات التقديرية yتقاطع مجاميع المتغير الثنائي 

Hosmer and Lemeshow Test من تقاطع مجاميع المتغير التابع y وتستخدم إحصاءة. مع مجاميع الإحتمالات التقديرية H  التي
وذلك عندما يكون  ،Expected وبين التكرارات المتوقعة Observedلإختبار معنوية الفروق بين التكرارات الفعلية   2χ تتبع توزيع

 حيث يمكن اختيار أي عدد من نقاط التجزئة وغالبا تكون نقاط التجزئة ]0،1[ بنقاط ʬبتة ضمن المدىأسلوب التجزئة محددا 

m=10 موعة المتضمنة أدلة الأزواجĐفي هذه الحالة تكون ا ])ip(x iy[ موعةĐضمن ا K 2:وفق الآتي
  

]1) / m ≤ p(xi) ≤ K/m -Jk = [i : (K ... المعادلة رقم)98.(   
 

:وفق العلاقة   H وتحسب إحصاءة الإختبار     

hSjˆ H= ∑ ∑ (𝒉𝒔𝒋 − 𝒉𝒔𝒋)𝒎
𝒋ୀ𝟏

𝟐
𝒔ୀ𝟏

   ).99(المعادلة رقم .../2

تعتبر  Classification Tables:3 داول التصنيفجالتحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي إعتمادا على  .4
. جداول التصنيف من طرق فحص جودة مطابقة النموذج للبياʭت، وهي طريقة لتلخيص نتائج نموذج الإنحدار اللوجستي المقدر

إن هذه الطريقة تعتمد على إنشاء جدول يوضح عدد الحالات التي تمتلك الصفة المرغوب فيها، أو الحالات التي لا تمتلك الصفة 
نيفها بطريقة صحيحة أو خاطئة، حيث تتم مقارنة النتائج أو الإحتمالات المشاهدة مع النتائج المتوقعة المرغوب فيها، والتي تم تص

، بحيث إذا تجاوزت 0.5من خلال استخدام النموذج، وذلك من خلال نقطة قطع محددة، وهي غالبا ما تساوي القيمة 
ا يساوي واحد، وما عدا ذلك فإن الحالة يعطى لها تصنيفا الإحتمالات المتوقعة نقطة القطع أعطيت تلك الحالة تصنيفا متوقع

متوقعا يساوي الصفر، فبفرض أن المتغير التابع له حالتين فقط هما الصفر والواحد، فمن المتوقع أن تنحصر القيم المتنبأ đا بين 
  :وبذلك يصاغ جدول التصنيف كالآتي حد،االصفر والو 

  
  
  
 

                                                           
  .92 ، صرجع سابقمعلي أبشر فضل المولى سليمان،  - 1
إستخدام تقنية الإنحدار اللوجستي ثنائي الإستجابة في دراسة أهم المحددات الإقتصادية والإجتماعية لكفاية دخل عدʭن غانم، فريد خليل الجاعوني،  -  2

، دمشق، سورʮ، 01، العدد 27مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية، اĐلد ،  - دراسة تطبيقية على عينة عشوائية من الأسر في محافظة دمشق- الأسرة
  .125-124ص -، ص2011

  .34- 33ص - ، صمرجع سابق عائشة بنت مريع يحيى عسيري، - 3
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  نموذج تحليل الإنحدار اللوجستيجدول تصنيف  ):31(الجدول رقم 
  الإجمالي  المتوقع  التصنيف

Y=1  Y=0  

  Y=1 A  B A+B  الملاحظ
Y=0  C  D  C+D  

  A+C  B+D  1  الإجمالي

، دراسة مقارنة بين الإنحدار اللوجستي والتحليل التمييزي في القدرة التنبؤية في ضوء أحجام عينات مختلفةعائشة بنت مريع يحيى عسيري،  :المصدر
  .33 ص ،2016أطروحة دكتوراه، تخصص الإحصاء والبحوث، جامعة أم القرى، مكة، المملكة العربية السعودية، 

تمثل عدد  Dوتم توصيفها ضمن نفس اĐموعة، كما أن  ،)Y=1(تمثل عدد المشاهدات التي تنتمي للمجموعة  Aحيث 
عدد المشاهدات التي تم فتعبران عن  ,B C، وتم توصيفها ضمن نفس اĐموعة، أما )y=0(المشاهدات التي تنتمي للمجموعة 

  :توصيفها بطريقة خطأ، ومن هذا الجدول يمكن حساب عدة مقاييس كالتالي
  النسبة الكلية للتصنيف الصحيحOverallPercent Correct   لدقة الإجماليةʪ أو ما يسمىAccuracy Overall : وهي

 :الصحيح وتساوي التصنيفقيمة احتمال 

𝐀ା𝐃

𝐀ା𝐁ା𝐂ା𝐃
=  Accuracy Overall... 100(المعادلة رقم.(   

  ا قيمة احتمال التصنيف الخطأ وتساوي): معدل التصنيف الخطأ(النسبة الكلية للتصنيف الخطأĔϥ وتعرف: 

𝐁ା𝐂

𝐀ା𝐁ା𝐂ା𝐃
rate =  Error... 101(المعادلة رقم.(   

  .السابقتين يساوي واحدومجموع النسبتين 

  الحساسية(SE) Sensitivity : ن يكون التصنيف المتوقع موجباϥ ا قيمة الإحتمالĔϥ نتيجة الإختبار موجبة أو (وتعرف
 :، وتحسب حسب المعادلة التالية)علما أن الخاصية موجودة(للحالة التي تكون فعلا موجبة ) وجود الخاصية

SE= 
𝐀

𝐀ା𝐁
   ).102(المعادلة رقم ...

  الدقة(SP) Specificity : ن يكون التصنيف المتوقع سالباϥ ا قيمة الإحتمالĔϥ بنتيجة الإختبار سالبة أو غيا(وتعرف 
 :، وتحسب حسب المعادلة التالية)علما ϥن الخاصية غير موجودة(للحالة التي يكون فعلا سالبة  )صيةالخا

    SP= 
𝐃

𝐂ା𝐃
   ).103(المعادلة رقم ...

  متوسط معدل التصنيفAverage Classification Rate ويحسب كالآتي: 

Average Classification Rate = 
𝐒𝐞𝐧𝐬𝐢𝐭𝐢𝐯𝐢𝐭𝐲ା𝐒𝐩𝐞𝐜𝐢𝐟𝐢𝐜𝐢𝐭𝐲

𝟐
   ).104(المعادلة رقم ...

خلال تمثيل الحساسية  ، من)الدقة -1(يعتمد هذا التحليل على دراسة العلاقة بين الحساسية والصدفة  :(ROC) تحليل منحنى. 5
لجميع نقاط القطع على محور، وʪلتالي يشير منحنى خاصية المستقبل والذي يعرف ʪختصار ) الدقة-1(على محور وفي مقابل 

هذا المنحنى والتي تتراوح ما بين الصفر والواحد الصحيح مقياسا لمدى قدرة النموذج للتمييز بين  المساحة تحت إلى  (ROC)منحنى
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موضع الفحص والحالات التي لا تملك تلك الخاصية، وتكون المساحة فوق قطر الصدفة  التي تمتلك الخاصية أو الحدث، الحالات
وكلما زادت القدرة التمييزية للنموذج كلما ابتعد المنحنى عن قطر الصدفة ʪتجاه الركن الأيسر العلوي كلما زادت  0.5تساوي 

حتى تصل إلى القيمة واحد صحيح والتي تعني التمييز التام للحالات التي ēتم بدراستها في النموذج  ROCالمساحة تحت منحنى 
 .المقدر

  ROCالتمثيل البياني لمنحنى  ):11(الشكل رقم 

  
تطبيقية على سوق الكويت دراسة (الأسهم  أداء على المؤثرة العوامل لدراسة اللوجستي الانحدار استخدامسهيلة حمود عبد الله الفرهود،  :المصدر

  .61، ص 2014 غزة، فلسطين، ،16العدد  ،)العلوم الطبيعية(، مجلة جامعة الأزهر)للأوراق المالية

  1:، يمكن تسجيل النقاط الآتية)11(الممثل في الشكل رقم  ROCبملاحظة منحى 
  إذا كان منحنىROC  تقدير الظاهرة المراد دراستها  ، فهذا يدل على فشل النموذج على0.5يساوي أو يقل عن القيمة

 .وفشل قدرته التنبؤية
  إذا كان منحنىROC  فهذا يدل على أن القدرة التنبؤية لنموذج 0.8، وأقل تماما من القيمة 0.7أكبر أو يساوي القيمة ،

 .تحليل الإنحدار اللوجستي مقبولة وتختلف عن الصدفة
   إذا كان منحنىROC  فهذا يدل على أن القدرة التنبؤية لنموذج 0.9قل تماما من القيمة ، وأ0.8أكبر أو يساوي القيمة ،

 .تحليل الإنحدار اللوجستي ممتازة وتختلف عن الصدفة
  إذا كان منحنىROC  فهذا يدل على أن القدرة التنبؤية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي فائقة 0.9أكبر أو يساوي القيمة ،

 .التميز وتختلف عن الصدفة
تبين هذه الطريقة مدى دقة : Classification Plot طريقة التحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي إعتمادا .6

، وذلك من خلال التمثيل البياني للتصنيفات الحقيقية والمتوقعة ئيبقيم المتغير التابع الثنافي التنبؤ  النموذج اللوجستي المستخدم
 مدى التصنيف الخاطئ لإحتمالات حدوث الظاهرة التي يقوم النموذج ʪلتعرف على هذه الطريقة تسمح، و للظاهرة المدروسة

مجمعة من  )1(إلى احتمال عدم حدوثها  )0( احتمال حدوث الظاهرة المدروسة ،نىويمثل محور فواصل المنح 2.التنبؤ đاو  بدراستها
أفضل من التوزيع الإحتمالي  Uبعبارة أخرى أن التوزيع الإحتمالي لما يكون على شكل حرف و اليمين إلى يسار محور الفواصل، 

                                                           
  .36، ص مرجع سابق عائشة بنت مريع يحيى عسيري،  - 1

2 -National Centre for Research Methods, Using Statistical Regression Methods in Education Research, à partir de : 
http://www.restore.ac.uk/srme/www/fac/soc/wie/researchnew/srme/glossary/index31e8.html?selectedLetter=C#classification
-plot , visité le 10/12/2017 à 21 :53. 
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يقدم معلومات أكثر من  1أو  0، أي أن النموذج حيث تكون تنبؤاته قريبة من 0.5الطبيعي المتمركز معظم تنبؤاته عند النقطة 
  0.5.1ذلك الذي تكون التنبؤات متجمعة حول القيمة 

  على حدة من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لكل متغير مستقل التحقق: ʬنيا
والذي له توزيع  Waldيعرف ʪختبار  لبيان أهمية معاملات نموذج الإنحدار اللوجستي يستخدم ما: Wald Test إختبار والد. 1

مع مستوى المعنوية المحدد مسبقا من قبل الباحث  )Wald )Significationمربع كاي، إذا تقارن القيمة الإحتمالية لإحصاءة 
أقل من مستوى  Waldإذ يكون معنوʮ إذا كانت القيمة الإحتمالية لإحصاءة . لمعرفة فيما إذا كان المتغير المعني معنوي أم لا

لمعامل الإنحدار كبيرة، وʪلتالي تعاني قصورا شديدا إذا كانت القيمة المطلقة  Waldحصاءة إالمعنوية، ومما تجدر الإشارة إليه إلى أن 
تكون قيمة خطأه المعياري كبيرة جدا مما ينتج عنه قيمة صغيرة للإحصاءة، وهذا بدوره يؤدي إلى جعل نتيجة الإختبار للمتغير 

  2.المعني ليست معنوية
  3:هذا الإختبار لمعرفة معنوية معلمة معينة في النموذج حيث أنه يختبر فرض العدم التاليستخدم يُ و 

H0 : βj = 0 

  : ضد الفرض البديل

H1 : βj ≠ 0 

 

  :ويستند الإختبار على الإحصائية

Z = 
B̂ 𝐣

𝜹𝑬( B̂ 𝐣)

   ).105(المعادلة رقم ... 

𝛿𝐸حيث  ቀ B̂ jቁ ر الخطأ المعياري للمعلمات امقدB̂ j  في حالة صحة (والتي تتبعH0 (،لهذا نقارن  التوزيع الطبيعي
  .إذا كانت تقع بينهما H0قيمتها المشاهدة ʪلقيم الحرجة ولا نفرض 

في التحقق من مدى  Waldطريقة ʬنية وبديلة لطريقة إحصاءة  الجزئية R2تعتبر طريقة  :)R2 Partial(الجزئية  R2إحصاءة . 2
، والذي يدل  2χقدرة كل متغير مستقل على التنبؤ ʪلمتغير التابع المراد دراسته، حيث يعتمد هذا الإختبار على توزيع مربع كاي 

أما إذا كانت قيمته غير دالة إحصائيا فهذا يعني أن  ،على أن المتغيرات المفسرة ذات دلالة إحصائية إذا كانت قيمته دالة إحصائيا
  . المتغيرات المستقلة للنموذج غير دالة إحصائيا، وʪلتالي فهي لا تفسر الظاهرة المدروسة

 

 

                                                           
دراسة تطبيقية على عينة من -تقدير نموذج إحصائي للتنبؤ بمخاطر الفشل المالي للمؤسسات بواسطة التحليل اللوجستي ين،خليفة الحاج، تراري مجاوي حس - 1

  بتصرف. 267-266ص -، ص2017، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر، 12مجلة رؤى اقتصادية، العدد  ،-)2014-2009(المؤسسات خلال الفترة 
  .145-144 ص-ص، مرجع سابق، الرزاق قاسمđاء عبد  - 2
  .92- 91ص - ، صمرجع سابق لى سليمان،و علي أبشر فضل الم - 3
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  إحصائية أخرىاللوجستي ونماذج  التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي بين نموذج تحليل الإنحدار: المبحث الثالث    
هم النماذج الإحصائية لأ كما تم التطرقتعرف على نماذج القياس والتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي،  ال إلى المبحث هدف هذا

عملية مقارنة لنتائج التنبؤ ل كذلك  من هذا المبحث الأخير خصص الجزءو ، والعلمية المستخدمة في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي
   .الإنحدار اللوجستي ونماذج إحصائية أخرىبتعثر الإئتمان البنكي لنموذج تحليل 

  نماذج القياس والتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي: المطلب الأول
ولعل أهمها هي تلك المخاطر المتعلقة بتعثر كل من أعمال تحيط đا عدة مخاطر، تتواجد المؤسسات الإقتصادية في بيئة 

، وعليه كان من الملائم جدا البحث عن أساليب ونماذج وإفلاسهانشاطها وقدرēا على الوفاء ʪلتزاماēا اتجاه الغير، ومن ثم فشلها 
ر المالي والإئتماني في البحث قدرة استمرارية المؤسسات من عدمه، ومن هذا المنطلق جاءت نماذج التنبؤ ʪلتعث إشكاليةتعالج 

 .والكشف عن احتمالات تعثر وفشل المؤسسات بغية معالجة إختلالاēا السلبية
  مدخل لنماذج القياس والتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي: أولا

ساهمت الدراسات الإئتمانية من أجل منح الإئتمان والتي يتم إجراؤها : نماذج القياس والتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي نشأة. 1
على  وقدرēاعلى المنشآت الطالبة للإئتمان في تطوير العديد من النماذج الكمية والنوعية للتنبؤ بسلامة المركز المالي لهذه المنشآت، 

فقدرة منشأة ما على الإستمرارية في النشاط . الفشل تسديد الإلتزامات المترتبة عليها من غير أية صعوʪت، وعدم تعرضها إلى
قبل  الأمريكيونولقد اهتم . والأعمال التي تقوم به يرتبط بسلامة المؤشرات المالية المتعلقة ʪلسيولة، والنشاط والمديونية، والربحية

وذلك على أعقاب أزمة  AICPAغيرهم بمثل هذه النماذج وتم ذلك بتشجيع من المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين 
مدققو الحساʪت المسؤولية وتحميل . الإفلاسات الكبيرة التي اجتاحت الولاʮت المتحدة الأمريكية بعد أعقاب الحرب العالمية الثانية

نشأة من تتيح النماذج المختلفة عند استخدامها القدرة على التنبؤ ϵمكانية نجاح المو  .عن مظاهر الخداع والغش والتضليل الحاصل
فالنماذج المتعلقة ʪلتنبؤ في الفشل المالي والإئتماني تعتمد على النسب المالية والتي يتم . عدمه، وʪلتالي تحديد المخاطر المرتبطة đا

لكل ونقطة الإختلاف في هذه النماذج هو اختلافها في الوزن النسبي المعطى . اشتقاقها من القوائم المالية المنشورة وغير المنشورة
  1.نسبة مالية يتم استخدامها

  2 :التنبؤ ومن أهمها توجد بعض المحددات التي تؤثر في دقة عملية :محددات نماذج التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي. 2
  :وتتمثل هذه المحددات ببعض الظروف المحيطة ʪلمشروع مثل: محددات تتعلق ʪلبيئة المحيطة. 1.2
  لمشروعالسلوك الإقتصاديʪ ا  ،المستقبلي العام المحيطđ وبعض الأحداث الخارجية عن إرادة المشروع والذي يصعب التحكم

 .ومعرفتها
 لعلوم الʪ ثرهاϦ لسلوك الإنساني أكثر منʪ طبيعية كون علم المحاسبة من العلوم الإنسانية فإن عملية التنبؤ بموضوعاته تتأثر

 .المحيطة
  :وتتمثل هذه المحددات ʪلآتي: ذج والأساليب الإحصائيةمحددات تتعلق ʪلنما. 2.2
  ت موسمية أي تعكس الصورة الحقيقية للمشروع والتي تؤثرʭت، فقد تكون هذه البياʭت المستخدمة وطبيعة هذه البياʭالبيا

 .بدورها في نتائج التنبؤات في المستقبل
  ت المتوافرة والتي يتم استخدامها في عملية التنبؤاستخدام بعض الأساليب أو النماذج الإحصائية التي لاʭتتناسب مع البيا. 
  :وتتمثل هذه المحددات ʪلآتي: محددات تتعلق ʪلمشروع وطبيعة نشاطه. 3

                                                           
  .455ص  مرجع سابق، ،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره عثمان، داود حمدـم  - 1
  .184- 183ص -ص ،2016، عمان، الأردن، 1، دار الأʮم للنشر والتوزيع، طالأسواق المالية والفشل الماليحيدر عباس عبد الله الجنابي،  - 2
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اختيار الوقت غير المناسب للقيام بعملية التنبؤ، إذ أĔا لا تكون متوافقة مع دورة الإنتاج والعمليات في المشروع، إذ أن . 1.3
  .التنبؤات قصيرة الأجل غير ذات فائدة في الأنشطة ذات دورة الإنتاج الطويلة

تكون أكثر ملائمة للمشروعات التي  سنةنشاطه  مدةتتوقف عملية التنبؤ على طبيعة ومدة نشاط المشروع، فالمشروع الذي . 2.3
  .سنةتكون مدة نشاطها أكثر من 

دورا مهما وحيوʮ في صحة ودقة عمليات التنبؤ التي تقوم đا، فكلما كانت للشركة خبرة تلعب الخبرة في عملية التنبؤ للشركة . 3.3
  .في التنبؤ كان ذلك أكثر دقة والعكس صحيح

  حسب تسلسلها الزمني لتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والماليلالنماذج الكمية  أهم :ʬنيا
وسمي النموذج ʪسمه حيث اعتمد  ،لقياس فشل الشركات يعتبر بيفر صاحب فكرة وضع نموذج: Beaver  1966نموذج بيفر. 1

مؤسسة أخرى غير  79مؤسسة فاشلة وقابلها  79وتضمنت مقارنة للنسب المالية المتوسطة لـ  ،في وضع النموذج على النسب المالية
ع السندات أو مثلا تعرض المؤسسة لأحداث الإفلاس، التخلف عن دف ،وفقا لمعايير محددة 1964- 1954فاشلة في الفترة 

وقد قام . سحوʪت بنكية زائدة أو عدم دفع ربح الأسهم الممتازة، وهذه المؤسسات من نفس القطاع ولهما نفس حجم الأصول
وقام بيفر بفحص  .نسبة مالية لتحليلها واستخدم أسلوب المتغير الوحيد بتحليل كل نسبة لخمس سنوات متتالية 30بيفر ʪختبار 

واعتمد بيفر في اختياره . ن النسب التي تعطي بشكل أدق وأصدق مؤشر على نجاح المؤسسة أو فشلهاهذه النسب حيث بحث ع
فوجد أنه كلما تم احتساب النسبة في سنة أقرب إلى سنة الفشل كلما   ،للنسب من خلال الطرق الإحصائية ʪختبار الفرضيات

  1 :استخدامها أكثر من غيرها في التنبؤ بفشل المؤسسات وتوصل إلى أن النسب التالية يمكن. كان التنبؤ أصدق وأكثر دقة
  1(...الديونمجموع / التدفق النقدي(. 
  2(...مجموع الأصول/ صافي الدخل(. 
  3(...مجموع الأصول/ مجموع الأموال المقترضة(. 
  4(...مجموع الأصول/ صافي رأس المال العامل(. 
  5(...ةالخصوم المتداول/ الأصول المتداولة(.  
محاسبيا  )Variable( متغيراً  22بتحليل  (Altman, 1968)قام البروفيسور  :)Altman 1968 )Z-Scoreنموذج ألتمان . 2

ومن ثم . وغير محاسبي لعينة مختارة من شركات ʭجحة وأخرى فاشلة في الولاʮت المتحدة، وخرج من هذه بخمسة مؤشرات رئيسية
*تم استخدام هذه المؤشرات الخمس لبناء أو اشتقاق 

(Z-Score)  والشركات التي لديها(Z-Score)  فوق مستوى معين يمكن
. دون حد معين فيمكن تبويبها على أĔا حالات فشل محتملة (Z-Score)أما الشركة التي لديها . تصنيفها على أĔا سليمة ماليا

فيه مابين ما يعد ʭجحا وما يعد فاشلا وبحيث  (Z-Score)أو مدى تقع  (Grey Area)منطقة رمادية  )Altman(كذلك حدد 
  2 :لألتمان كالتالي (Z-Score)وقد خرج نموذج . بصورة قاطعة على احتمال النجاح أو الفشل لا يمكن الحكم

Z = 0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.006X4 + 0.0099X5... 106(المعادلة رقم.(   

  :حيث
 X1 = مجموع الموجودات/ نسبة رأس المال العامل. 
 X2 = ح المحتجزةʪمجموع الموجودات/ نسبة الأر. 

                                                           
  .187-186 ص- ص  ،مرجع سابق حيدر عباس عبد الله الجنابي، - 1
* :(Z-Score) مقياسZ  يشير إلى رقمscore يمكن حسابه من خلال مجموعة من النسب المالية المختارة.  

   .402- 401ص -ص ،مرجع سابق خالد أمين عبد الله، - 2
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 X3 = مجموع الموجودات/ نسبة الإيرادات قبل الفائدة والضريبة. 
 X4 = موع الديون/ نسبة القيمة السوقية لحقوق الملكيةĐ القيمة الدفترية. 
 X5 = مجموع الموجودات/ نسبة المبيعات. 

دل ذلك على  1.81دل هذا على النجاح، وإذا كان دون  2.99فوق  (Z-Score)في نموذج ألتمان هذا، إذا كان المعدل 
  ).دون الصفر يدل على المصاعب المالية (Z-Score)وفي نماذج تم تطويرها منذ ذلك الوقت، فإن (الفشل المتوقع 

عام  )Taffler & Tisshow(تحدة دراسة من الباحثين أجريت في الولاʮت الم: Tafller & Tisshow 1977نموذج . 3
وقد اعتمدت الدراسة على أسلوب . ، والتي هدفت إلى تطوير نموذج رʮضي قادر على التنبؤ بفشل الشركات البريطانية1977

أو تم  إفلاسهاشركة أخرى أعلنت  46شركة صناعية مستمرة في عملها، و 46التحليل التمييزي الخطي متعدد المتغيرات بين 
وقد استخدم الباحثان في صياغة النموذج ثمانية نسب مالية مختلفة تم ). والصناعة من حيث الحجم متشاđتيناĐموعتين (تصفيتها 

  1:يحسب النموذج الآتيو اعتماد أربعة منها، 

Z = 0.53X1 + 0.13X2 + 0.18X3 + 0.16X4... 107(المعادلة رقم.(   

  :إذ أن
 X1 =ت المتداولةʪح قبل الضريبة إلى المطلوʪالأر.  
 X2 = تالأصول المتداولةʪإلى مجموع المطلو. 
 X3 =ت المتداولة إلى مجموع الأصولʪالمطلو.  
 X4 = ت المتداولة -الأصول السائلة = (مدة التمويل الذاتيʪالمصروفات التشغيلية اليومية المتوقعة) / المطلو.  

  :وقد جرى تصنيف الشركات إلى فئتين وفقا لقدرēا على الإستمرار، وهي
 لقادرة على الإستمرار، قيمة فئة الشركات الناجحة أو اZ  وأكبر 0.3فيها. 
  فئة الشركات المهددة بخطر الإفلاس، قيمةZ  وأقل 0.2فيها. 
، حيث استخدم أربع نسب Gordon Springateقام بتصميم هذا النموذج العالم الكندي  Springate 1978:2نموذج . 4

المعادلة التالية معيارا أساسيا  Springateوبناءا عليه، فقد عد . مالية لقياس الربحية والسيولة والنشاط مع إعطاء كل منها وزʭ معينا
  :التعثرللتنبؤ بحالات 

Z= 1.03A + 3.0B + 0.66C + 0.40D... 108(المعادلة رقم.(   

  :حيث أن
 A  ت المتداولة  -الموجودات المتداولة = تمثلʪمجموع الموجودات/ المطلو.  
 B  مجموع الموجودات/ صافي الربح قبل الفوائد والضرائب = تمثل.  
 C  ح قبل الضرائب = تمثلʪت المتداولة/ صافي الأرʪالمطلو.  
 D  مجموع الموجودات/ صافي المبيعات   =تمثل.  

أقل من  Zالمستخرجة؛ فإذا كانت قيمة  Zوالمعيار الأساسي للحكم على احتمالات فشل المنظمة أو تعثرها هو قيمة 
فإن ذلك  0.863عن  Zأما إذا زادت قيمة . فإن ذلك يعني أن المنظمة تصنف على أĔا متعثرة أو في طريقها إلى الفشل 0.862

من خلال أبحاث  %92.5وقد أثبت هذا النموذج قدرة عالية على التنبؤ ʪلفشل وصلت إلى . احتمالات نجاح الشركة زʮدة يعني
  .على أربعين شركة كندية Springateأجراها 

                                                           
  .195 ص  ،مرجع سابق الجنابي، حيدر عباس عبد الله  - 1
  .351-350ص -ص ، مرجع سابقزʮد رمضان، محفوظ جودة،  - 2
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يستخدم هذا النموذج في مجال تقييم مخاطر الإئتمان عند منح  Sherrod 1978:1 لـ الإئتماني تعثرالمخاطر الإئتمان و  نموذج. 5
ويساعد هذا النموذج إدارة الإئتمان في  ستمرارية المنشأة من عدمه،بتعثر وا في البنك، إضافة إلى دوره في إمكانية التنبؤ القروض

وذج تكمن أهميته ϥنه يستخدم لأغراض مإن هذا الن. البنك على تقييم المركز الإئتماني للمنشآت المتقدمة بطلبات الإقتراض
ويساعد إدارة الإئتمان في البنك على تقييم المخاطر المحيطة ʪلقروض الممنوحة، وتحديد مخصص تدني . الإقراض في البنوك

كل ويعتمد هذا النموذج على ستة نسب مالية، و . التي تواجه مصاعب أو مشكلات المتعثرة التسهيلات الإئتمانية مقابل القروض
  :نسبة مالية لها وزن نسبي، وجاءت هذه النسب المالية على النحو الآتي

 Sherrod التعثر الإئتماني لـ النسب المالية والأوزان المستخدمة في نموذج : )14(الجدول رقم  
  الوزن النسبي ʪلنقاط  النسب المالية المستخدمة  المتغير

X1   17  مجموع الأصول/ صافي رأس المال العامل  

X2  9  مجموع الأصول/ الأصول النقدية  

X3   3.50  مجموع الأصول/ حقوق المساهمين  

X4   20  مجموع الأصول/ صافي الربح قبل الضريبة  

X5   1.2  مجموع الخصوم/ مجموع الأصول  

X6   0.1  الأصول الثابتة/ حقوق المساهمين  

  .459 ، ص2013، عمان، الأردن، 1الفكر، ط ، دارإدارة وتحليل الإئتمان ومخاطرهحمد داود عثمان، ـم :المصدر

  :خلال هذا النموذج هي نوالمعادلة التي تم صياغتها م 

Z= 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6... 109(المعادلة رقم.(    

 :موضحة في الجدول الآتي وتم تصنيف القروض وفقا لهذا النموذج حسب درجة مخاطرها على أساس خمس فئات رئيسية

 Sherrodفي نموذج  Zتصنيفات القروض حسب مؤشرات  :)15(الجدول رقم 
 Zمؤشر   الفئات

 Z ≥ 25  قروض ممتازة -الفئة الأولى 

  Z ≥ 20 ≤ 25  قروض قليلة المخاطر - الفئة الثانية

  Z ≥ 5 ≤ 20  قروض متوسطة المخاطر - الفئة الثالثة

  Z ≥ -5 ≤ 5  عالية المخاطرقروض  - الفئة الرابعة

  Z < -5  قروض خطرة جدا - الخامسة الفئة 

  .460 ، ص2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الإئتمان ومخاطرهحمد داود عثمان، ـم :المصدر

  2:يلاحظ بخصوص هذا النموذج

                                                           
  .بتصرف. 460-459ص - ص مرجع سابق، ،إدارة وتحليل الإئتمان ومخاطره عثمان، داود حمدـم - 1
دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الأدوية : للتنبؤ ʪلفشل المالي Sherrodاستخدام نموذج رافعة ابراهيم الحمداني، ʮسين طه ʮسين القطان،  - 2

  .465ص  ،2013، العراق، 10، العدد 5، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الإقتصادية والإدارية، اĐلد والمستلزمات الطبية في نينوى



ـــالفصل الرابع    البنكيالإنحدار اللوجستي كنموذج إحصائي في التنبؤ بتعثر الإئتمان  تحليلـــــ   ـ
 

 137 

 والسبب الرئيسي في كون هذه النسب عالية هو استخدام  ،كونة له هو من نصيب السيولةن الوزن الأكبر للنسب المالية المأ
 .هذا النموذج لغرضين مهمين وكما جاء سابقا هما لمعرفة قدرة الشركة على تسديد القروض وكذلك قدرēا على الإستمرار

  ذا النموذجđ إن قيمة المؤشر الخاصZ  خاطر وكلما  كلما كانت عالية كانت مخاطر الفشل المالي قليلة أو تكون عديمة الم
  .كانت قيمته قليلة تكون المخاطر للوقوع ʪلفشل المالي عالية

، وقد 1981أحد النماذج الحديثة في استخدام عملية التنبؤ ʪلفشل المالي في عام  Kidaيعتبر نموذج  Kida 1981:1نموذج . 6
  :بموجب المعادلة التالية Zبني على خمسة متغيرات مستقلة من النسب المالية وفق معادلة الإرتباط لتحديد قيمة المتغير التابع 

Z = 1.042X1 + 0.42X2 - 0.42X3 - 0.463X4 + 0.271X5... 110(المعادلة رقم.(   

أما إذا كانت ، ع في حالة أمان من الفشل المالييكون المشرو فإذا كانت نتيجة اختبار المشروع وفق هذا النموذج إيجابية 
 .%95وقد أثبت هذا النموذج قدرة عالية للتنبؤ ʪلفشل المالي وصلت إلى . النتيجة سالبة فإن المشروع مهدد ʪلفشل المالي

  :والمؤشرات التي استخدمت في صياغة مكوʭت المعادلة السابقة هي
 X1 = جمالي الأصولإ/ صافي الربح بعد الضريبة.  
 X2 = إجمالي الإلتزامات/ حقوق المساهمين.  
 X3 = الإلتزامات المتداولة/ الأصول السائلة.  
 X4 = إجمالي الأصول/ المبيعات.  
 X5 = إجمالي الأصول/ النقدية. 
دراسة على عينة من المؤسسات الأمريكية  Zmijewskiأجرى الباحث  1984خلال سنة  Zmijewski 1984:2نموذج . 7

مؤسسة صناعية غير مفلسة، واعتمد في نموذجه على ثلاثة نسب  800مؤسسة مفلسة و 40مكونة من . المدرجة في السوق المالي
نسبة  وهي العائد على مجموع الأصول، ،1978إلى  1972مالية محتملة من واقع التقارير المالية لهذه المؤسسات خلال الفترة من 

، لتحديد قيمة معاملات التمييز وإيجاد العلاقة Probit Analysisالمديونية، ونسبة التداول، وقد استخدم النموذج تحليل البروبيت 
  :بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة، حسب الصيغة التالية

Z= -4.803 - 3.599X1 + 5.406X2 - 0.1X3... 111(المعادلة رقم.(   

، وذلك بضرب المتغيرات الثابتة Altmanإن تطبيق النموذج يحتاج إلى خطوة إضافية عن تلك المستخدمة في نموذج 
  :، لتصبح الصيغة المعدلة كما يلي1.8138والمستقلة ʪلعدد 

Z = -8.7117 - 6.5279X1 + 9.8054X2 - 0.1814X3... 112(المعادلة رقم.(   

   :أنحيث 
 X1 = مجموع الأصولمعدل العائد على.  
 X2 =نسبة المديونية.  
 X3 =نسبة التداول. 

  

                                                           
  .262، ص مرجع سابق وليد ʭجي الحيالي، - 1
  .258- 257ص -، صمرجع سابقشعيب شنوف،  - 2
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  للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني والمالي حسب تسلسلها الزمني والكمية أهم النماذج النوعية: ʬلثا
 Z-Scoreتمييزا بينه وبين  A-Scoreأو كما يسميه المحللين  Argentiيعتمد نموذج  Argenti (A-Score) 1976:1نموذج . 1

  )100علامة من  Defects )43العيوب : الفشل إلى ثلاثة أسباب رئيسية Argentiعلى معايير مالية ووصفية؛ حيث قسم 
معيارا  Argentiوقد وضع ). 100علامة من  12( Symptomsوالأعراض ) 100علامة من  Mistakes )45والأخطاء 

  :لإستخدام نموذجه في تقويم الشركات وفقا لما يلي
 A-Scoreمعايير استخدام نموذج : )16(رقم الجدول 

  التشخيص  مجموع العلامات
 (Very Safe Zone)الوضع ممتاز ولا داعي للقلق   0-10

 (Safe Zone)الوضع مقبول وهناك سبب للقلق   18- 10أكبر من 
 (Grey Zone)هناك علامات تحذيرية للفشل   35- 18أكبر من 

 (Distress Zone)وضع الشركة في خطر، احتمال كبير للفشل   35أكبر من 

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
  .353ص  ،2008، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، مصر، مخاطر الإئتمان إدارةزʮد رمضان، محفوظ جودة، -

والتي  1993سنة   Laitinenمن الدراسات الحديثة نجد دراسة  2:)المؤسسة اĔيارنموذج مراحل ( Laitinen 1993نموذج . 2
انطلقت من تقسيم مرحلة الفشل إلى عدة مراحل، وʪلتالي محاولة وضع نموذج تنبؤي تحذيري يخص كل مرحلة من هذه المراحل 
بحسب طبيعتها، مما يمكن من متابعة أداء المؤسسة من خلال النماذج لتحديد درجة الخطر الذي يحيط đا أي المرحلة التي وصلت 

أسلوب التحليل التمييزي الخطي متعدد المتغيرات، بحيث تختلف المتغيرات  على وهذه الدراسة اعتمدت. إليها في سيرها نحو الفشل
  :المستقلة المستخدمة في التحليل ʪختلاف المرحلة التي تمر đا وذلك على الشكل التالي

 يار الجزئي في أداء المؤسسة، أي لم: في المرحلة الأولىĔلنسب المالية إلى وهي مرحلة بدء التراجع أو الإʪ يصل أدائها المقاس 
استخدام الفروقات في النسب المالية الحالة السيئة بعد، ولكن هناك تراجع ظاهر في مستوى الأداء، لذلك سيكون من المفيد 

 .التي تظهر حالة الإĔيار التي طرأت على هذه النسب المالية
 على  بطيءأي مرحلة التغيير حيث إما أن تستمر حالة التراجع بشكل مستقر نسبيا أو أن يظهر انخفاض : في المرحلة الثانية

سنة بعد سنة وصولا إلى المستوى الضعيف  البطيءهناك في هذه المرحلة ما يشبه حالة التراجع . مستوى أداء المرحلة الأولى
من الأداء المقاس ʪلنسب المالية لذلك يفضل هنا أن تستخدم الإتجاهات في النسب المالية بين بداية الفترة وĔايتها كمتغيرات 

 .تقوم بتوصيف هذه المرحلة
 لتالي ،يصل الأداء في هذه المرحلة إلى مستوى منخفض جدا: في المرحلة الثالثةʪالمالية أن يميز يستطيع مستوى النسب  و

 .بكفاءة بين المؤسسات الفاشلة وغير الفاشلة في هذه المرحلة
 عند وصول المؤسسة إلى حالة العسر المالي والتي تصبح  زوالالو وهي مرحلة الخروج من النشاط : في المرحلة الرابعة والأخيرة

أي أنه عند تقييم أداء أية مؤسسة في محاولة . ستخدام نماذج التنبؤواضحة وظاهرة للمراقبين الخارجيين، ولا حاجة هنا لإ

                                                           
  .353 ص ،مرجع سابقزʮد رمضان، محفوظ جودة،  - 1
، مجلة التواصل للعلوم الإجتماعية والإنسانية، النماذج الكمية للتنبؤ ϵفلاس المؤسسة ومدى مساهمتها في التنمية الإقتصاديةالشريف ريحان، لعيوني زوبير،  - 2

  .39-38ص -، ص2007، جامعة ʪجي مختار، عنابة، الجزائر، 20العدد 
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للتنبؤ ϵمكانية حدوث فشل لها لابد من تطبيق نماذج التنبؤ الثلاثة السابقة عليها للتعرف على ما إذا كانت تمر ϵحدى هذه 
 . ن مراحلهاالمراحل، وʪلتالي اتخاذ الإجراءات اللازمة بحسب درجة الخطر المرتبطة بكل مرحلة م

  المستخدمة في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكيوالعلمية أهم النماذج الإحصائية : المطلب الثاني
تستخدم البنوك مجموعة من الأساليب المساعدة في التنبؤ ʪحتمالات التعثر الإئتماني لعملائها، حيث تعتمد في ذلك على 

متغيرات (الطبيعة التنبؤية، والتي تبنى بدورها على مجموعة من المتغيرات الكمية مجموعة من النماذج الإحصائية والعلمية ذات 
  .، أو تعتمد على الدمج بين كل من المتغيرات الكمية والنوعية في نموذج واحد)متغيرات غير مالية(، أو متغيرات نوعية )مالية

  الإئتمان البنكيلتنبؤ بتعثر ʪ اقتهعلاو نماذج تحليل الإنحدار اللوجستي : أولا
نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي من أكثر النماذج يعتبر : التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكيو  نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي .1

إن الفائدة الأساسية . واحتمالية انتمائها Đموعة المؤسسات الناجحة أو المتعثرة في مجال التصنيف الثنائي للمؤسسات استخداما
من استخدام هذا النموذج هو قدرته على معالجة المتغيرات الكمية والنوعية مرة واحدة، حيث يقوم النموذج ʪلإستنتاج المباشر 

وبعد اختيار نقطة فصل  القيم الإحتمالية وذلك فيتعثر المؤسسات عن سداد الإئتمان البنكي من عدمه،  احتمالاتلتصنيف 
مجال مجموعة المؤسسات المتعثرة ومجال المؤسسات غير المتعثرة (المؤسسة إلى إحدى اĐموعتين  تصنيفمحددة، يتم اتخاذ قرار 

   ).113(المعادلة رقم ...     p <1 > 0  :كما توضح المعادلة  1و 0علما أن القيم الاحتمالية محصورة بين  1)).الناجحة(
إن المتغيرات  :المتغيرات المستقلة الداخلة في بناء نموذج التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي ʪستخدام تحليل الإنحدار اللوجستي .2

المستقلة التي تدخل في بناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لقياس مخاطر الإئتمان البنكي للمؤسسات والتنبؤ بمركزها المالي 
  Ϧ: 2خذ تركيبات مختلفة متمثلة فيما يلي) تعثرها من عدمها احتمالية(
 تجاري، خدماتي، (كالإقتصار على طبيعة نشاط المؤسسة : متغير مستقل نوعي واحد دون وجود متغيرات مستقلة كمية

 .للتنبؤ ʪلمتغير التابع) صناعي
  تجاري، خدماتي، (بين طبيعة نشاط المؤسسة  كالجمع: دون وجود متغيرات مستقلة كميةو أكثر من متغير مستقل نوعي واحد

أو عدد أكثر من المتغيرات ...) شركة ذات أسهم، شركة تضامن، شركة ذات مسؤولية محدودة(وشكلها القانوني ) صناعي
 .المستقلة النوعية للتنبؤ ʪلمتغير التابع

 خذ نسب: متغير واحد أو متغيرات كمية دون وجود متغيرات مستقلة نوعيةϥ ة مالية واحدة أو عدد من النسب المالية وذلك
 .فقط كمتغيرات مستقلة مفسرة للمتغير التابع

 بع : متغيرات مستقلة كمية ونوعيةʫ ويعني ذلك وضع نسب مالية واحدة على الأقل في قائمة المتغيرات المستقلة مع متغير
 .نوعي واحد على الأقل للتنبؤ ʪلمتغير التابع

  :العامة لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المستخدم في عملية التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي كالآتيوتكون الصيغة الرʮضية 

P0 = P (
𝐘ୀ𝟎

𝐗ୀ𝐱
) = 

𝐞ష𝐳

𝟏ା𝐞ష𝐙
   ).114(المعادلة رقم ...

  

𝟏

𝟏ା𝐞ష𝐙
 = P1 = P(

𝐘ୀ𝟏

𝐗ୀ𝐱
   ).115(المعادلة رقم ... (

                                                           
1 - Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Analyse du Risque de Crédit Banque & Marchés, RB éditions, 2e édition, Paris, 
France, 2016,  p87. 

  .193- 192ص  - ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 2
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Z =  a0 +  a1X1 + ....+ anXn... 116(المعادلة رقم.(   

  :أن حيث
P1 :لمؤسسات الناجحةʪ موعة الخاصةĐاحتمال أن تنتمي المؤسسة إلى ا.  
P0 :لمؤسسات المتعثرة إئتمانياʪ موعة الخاصةĐاحتمال أن تنتمي المؤسسة إلى ا.  
Y :المتغير التابع الثنائي الإستجابة.  
Xi : متغيرات غير مالية(أو ذات الطبيعة النوعية  ،)متغيرات مالية(، ذات الطبيعة الكمية المستقلةالمتغيرات.(  
Z :دالة المتغيرات التفسيرية.  
ai:  المستقلة(معاملات المتغيرات التفسيرية(.  
a0 :الثابت.  
n : في الدالة ) المستقلة(عدد المتغيرات التفسيريةZ. 

  والتنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي والأنظمة الخبيرة طناعيةصالشبكات العصبية الإ نموذج: ʬنيا
في شكلها البسيط عن  NNتعبر الشبكات العصبية  1:الشبكات العصبية الإصطناعية وشكلها الرʮضي لنموذجمدخل . 1

  :حالة مماثلة لمعادلة الإنحدار البسيط وذلك ʪلنظر في المعادلة التالية

Y= W0 + ∑ 𝐖𝐧
𝐣ୀ𝟏 iXi... 117(المعادلة رقم.(   

  : حيث أن
Xi :عتبرةعبارة عن المتغيرات المستقلة الم.  
Y :المتغير التابع المعبر عن النتيجة.  

Wi : بتة(عبارة عن الأوزان الترجيحيةʬ المرافقة للمتغيرات المستقلة) قيم.  
العصبية تطبق نماذج الشبكات  :استخدامات نموذج الشبكات العصبية الإصطناعية في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي. 2.1

ϵدخال النسب المالية كمدخلات للشبكة؛ أما مخرجات الشبكة التي  ،الإصطناعية في مجال التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني للمؤسسات
ومخرجات الشبكة ، وبين مدخلات )أو غير متعثرة ائتمانيامؤسسة متعثرة (تكون في الشكل الثنائي فهي تعبر عن وضعية المؤسسة 

   2.الخفية التي تضمن معالجة المعطياتالشبكات  فيها تتواجد
  3:تطبيق نماذج الشبكات العصبية الإصطناعية في النقاط الآتيةللخطوط العريضة ا. 3.1

  :وهناك نوعين من العينة: العينة اختيار. أ
 لتالي فهي بمثابة الأمثلة التي تتمرن عليها الشبكة  ،هذه الشبكة تسمح لنا ببناء النموذج: العينة الخاصة ببناء نموذج الشبكةʪو

 .لتتمكن من التعرف على الحالات المشاđة لها
 لتنبؤʪ لقرار علما أن هذه العينة لا تقدم للشبكة في مرحلة التمرن والعينة : العينة الخاصةʪ المقترحة تستعمل المحاكاة والتنبؤ

 .المتعثرة هي مجموعة من المؤسسات الجيدة والمؤسسات

                                                           
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية - دراسة تحليلية تطبيقية- قرار منح القروض البنكية إستخدام الأنظمة الخبيرة في مجال اتخاذ عبد الجليل بوداح،  - 1

  .بتصرف .250- 249ص -، ص2007وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
2 - Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Op-Cit, P 89. 

  .175- 173ص .، صسابقمرجع صوار يوسف،  - 3
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تعثر المؤسسة عن (الهدف من اختيار المتغيرات التي تقوم ʪلتمثيل الأحسن لظاهرة خطر عدم التسديد : المتغيرات المستعملة. ب
البديهي أن ضمن المتغيرات المختارة  فمن، وبما أن المسير يعتمد على التحليل المالي للمؤسسات، )سداد مبالغ الإئتمان للبنوك

  :تكون هناك
 النسب المحاسبية(تغيرات محاسبية م.( 
  غير المحاسبية(متغيرات فوق المحاسبية.( 
وذلك من خلال برʭمج خاص لمعالجة الظاهرة ʪستعمال نظام لكتابة البرامج : صطناعيةبناء نموذج الشبكة العصبية الإ. جـ

وهدف هذا البرʭمج المنجز هو بناء الشبكة . Windowsوالذي يعمل في محيط ) MATLABنظام (الخاصة، مثال على ذلك 
  :الصورية لمعالجة حالة خطر عدم التسديد بناءا على المتغيرات المذكورة سابقا، ويمر هذا البرʭمج بمرحلتينالعصبية 

  ت التالية): بناء الشبكة العصبية الصورية(المرحلة الإبتدائيةʭوهي بدورها تحتوي على المكو: 
  .أي تنشيط العصبة في لحظة زمنية معينة: لإبتدائيةحالة التنشيط ا -
  ).الخلاʮ(تعبر على قوة الإرتباط بين العصبات : مجموعة الترجيحات الخاصة ʪلإرتباطات المشبكية -
  .الواردة من المحيط الخارجي) لمعلوماتا(تمثل كل الإشارات : دالة الدخول -
  ).المعلومات الخارجية(ذلك حسب قيمة المدخلات تولد حالة نشاط جديد للعصبة و : دالة التنشيط -
  .وذلك حسب حالة التنشيط في العصبة وهي قيمة المخرجات من العصبة): دالة الإرسال(دالة الخروج  -
 ق ، وهي المرحلة التي تستغر التشغيليةنتهاء من بناء نموذج الشبكة العصبية الصورية، يتم المرور إلى المرحلة الإبعد : مرحلة التمرن

 :في وتتمثل مدخلات هذه المرحلة الوقت الأكبر في التنفيذ، لأĔا تعتمد على تكرار التجربة عدة مرات،
  .مصفوفة المعطيات وإعطاء شعاع القرار الذي يمثل القيم المتغيرة التي نريد تفسيرها -
  .، نسبة التمرن وعدد التكراراتالخطأطرف الحاسوب مع إخراج قيمة مخرجات هذه المرحلة وهي النتائج التي تم تحديدها من -
  .النموذجهي مرحلة خاصة ʪلتنبؤ وهدفها تقييم صلاحية : مرحلة المحاكاة -
  :بعد الحصول على النتائج Ϧتي مرحلة تقييم هذه النتائج ومعرفة: النتائج تحليل -
  .مدى صلاحية النموذج المقترح للتنبؤ وقدرته على التعميم* 
  .أقل يسمح بعدد تكرارات* 
  .نسبة تعلم مقبولة* 
  .خطأ أقل ما يمكن بين الإجاʪت الصحيحة وإجابة المحاكاة* 
نماذج الأنظمة الخبيرة المطبقة في مجال  أهم من :ومجالات استعمالها في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي الأنظمة الخبيرة نماذج .2

   .CREDEX ،COMPASS ،CUBUS ،PAEMENIDEالإئتمان ودراسة مخاطر تعثره النماذج المسماة بـ
الغرض من ذلك مساعدة المحلل و  ،ور لتقييم وضعية خطر منح الإئتمانطُ  CREDEXنموذج برʭمج : CREDEXنموذج . 1.2

حيث يعمل على مدى التوافق الموجود بين الإئتمان وبين . المكلف بدراسة ملف الإئتمان من التقرير في نوعية المؤسسة المقترضة
وتكمن أهمية هذا النموذج من كونه ϩخذ بعين الإعتبار Đمل العوامل التي . مع تقديم كل التفسيرات والتوضيحات المناسبةالخطر 

ربط دراسة الإئتمان ʪلعوامل الإقتصادية، والمالية حيث تُ . قد تكون على علاقة ʪلإئتمان بشكل مباشر أو غير مباشر
فمثل . ي إليه المؤسسة طالبة الإئتمان، وكل هذا يتم في ظل مراعاة سياسة البنوك الإئتمانيةوالإجتماعية، وأيضا القطاع الذي تنتم
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هذه العوامل تساعد على القيام بعملية التشخيص الدقيقة التي تمس كل جوانبها الوظيفية من أجل معرفة كل جوانب الضعف 
  1 .والقوة
من أنجح الأنظمة الذكية المطبقة في مجال الإئتمان البنكي حيث  COMPASSيعتبر النموذج الخبير : COMPASSنموذج . 2.2

عبارة عن نظام مبني على أساس القواعد  COMPASS نموذج .سنوات السبعأخذت مدة تطويره مدة زمنية معتبرة فاقت 
ل النسب المالية وغيرها من وأن قاعدته المعرفية مشتقة من الخبرة الطويلة لمسير الإئتمان التي لها علاقة بجانب تحلي ،التوجيهية

ملف إئتمان ما لزبون ما ʪستخدام المعطيات والمعلومات في حالة دراسة  COMPASSويقوم نموذج . المعلومات الخاصة ʪلإئتمان
التي يتم معالجتها لفترات ʫريخية تقدر بثلاثة سنوات، وفترات مستقبلية تقدر  المحاسبيةوخاصة المعطيات  ،المخزنة حول الزبون

لدراسة  COMPASSإضافة إلى ما سبق يشغل نموذج . إغفال السنة المالية من عملية التحليل والمعالجة مبثلاث سنوات، مع عد
  :إمكانية فتح الإئتمان وفي ظل ثلاثة أهداف محورية

 طالب الإئتمان البنكي(ون معرفة حيوية وقدرات الزب (Viability. 
  معرفة درجة الأمانSafety من خلال تقييم وضعية إمكانية العميل طالب الإئتمان على السداد. 
  لإئتمان ودرجة الثقةʪ مدى علاقة البنوكCredentials 2.لثاني من جانب القدرات التسييريةالتي يضعها الأول في ا 

ضمن الأنظمة الخبيرة التي ēتم بكيفية تقييم وضعية الزبون عبر حساʪته  CUBUSيصنف نموذج  CUBUS:3نموذج  .3.2
فالمدة التي يستغرقها هذا النموذج من حيث . تعثره في الإيفاء ʪلتزاماته واحتماليةالسنوية التجارية من أجل معرفة نقاط قوته المالية 
  .يوفر الجهد ويقلل من التكلفة الدراسة لا يتعدى الثلاث دقائق، وهو زمن قياسي

على مستوى البنوك إضافة إلى البنوك الأمريكية  حقيقياً  وتطبيقاً  ومن برامج الأنظمة الخبيرة التي عرفت استخداماً 
وبشكل خاص، على  درس،حيث يهتم هذا النموذج بطلب الإئتمان الذي يُ ، PAEMENIDE الإيطاليوالبريطانية، نموذج البنك 

  . تمان المستقبليئنشاط المؤسسة الطالبة للإأساس توقع 

  أهم نماذج التنقيط المستخدمة في عملية التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي: ʬلثا
من  classificationوالتصنيف  Discriminant Analysisيعتبر التحليل التمييزي  :الخطي نموذج التحليل التمييزي. 1

) أو المشاهدات(وبتوزيع المفردات ) أو المشاهدات(أساليب تحليل المتغيرات المتعددة التي ēتم بفصل مجموعات مختلفة من المفردات 
مع نموذج التحليل التمييزي الخطي، يمكن التنبؤ بحالات التعثر المبكر وفي وقت واحد عن و  4.الجديدة على مجموعات سبق تعريفها

الأولى  تمثلطريق عدة مؤشرات، فتقنية التحليل التمييزي تعتبر ʪلأساس تقنية تعمل على تصنيف المؤسسات إلى مجموعتين، 
، حيث تستخدم قاعدة قرار بسيطة في الحكم على المؤسسة التي مجموعة المؤسسات المتعثرة، والثانية مجموعة المؤسسات غير المتعثرة

إن طبيعة المتغير التابع في هذا النموذج هي من النوع الثنائي، حيث Ϧخذ نتيجة  5.تكون قريبة من حالات التعثر أو من عدمه
   6.كون المؤسسات غير متعثرةفي حال   1 نقطةفي حالة كون المؤسسات متعثرة إئتمانيا، وϦخذ نتيجة تصنيف  0 نقطةالتصنيف 

                                                           
  .بتصرف. 78ص  ،بقامرجع س عبد الجليل بوداح، - 1
  . 79، ص المرجع نفسه -  2
  .80 ، صالمرجع نفسه -  3
،  ص 1997، دار المريخ للنشر، الرʮض، المملكة العربية السعودية، التحليل الإحصائي للمتغيرات المتعددة من الوجهة التطبيقيةريتشارد جونسون، دين وشرن،  - 4

735.  
5 - Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Op-Cit, P 86. 
6 - Raymond Théoret, Op- Cit, p 251. 
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  1:الخطي وتشمل هناك عدد من الإفتراضات الأساسية التي يقوم عليها التحليل التمييزي :نموذج التحليل التمييزي إفتراضات. 2.1
 تمعات الخاضعة للدراسة منفصلة إحصائيا وقابلة للتحديد وإن كانت هناك درجات تداخل معينة فيما بينهاĐإن ا. 
  مفردة في كل مجتمع يمكن وصفها وتحديدها بمجموعة من المقاييس المستقلةإن كل. 
  تقاس على أساس ومستوى محدد) المتغيرات المستقلة(إن متغيرات التمييز. 
 إن متغيرات التمييز تتبع توزيعا طبيعيا في كل مجتمع من مجتمعات الدراسة. 
  تمعات الدراسة تكون متساوية أيĐ تمعات لها كثافة متطابقة حول أإن مصفوفة التباين المشتركĐأوساطهان هذه ا. 

     2:خطوات تطبيق نموذج التحليل التمييزي في التنبؤ بعملية التعثر الإئتماني. 3.1
شكل نسب مالية ذات صفة رقمية  ىمتغيرات كمية علدئ الأمر فرز المتغيرات بين يتم في ʪ :كثر تمييزاالأتحديد المتغيرات . أ

 نجاحاً  ةولكي تحقق الدراس .يمكن استغلالها ،وʪلتالي أي تحويلها إلى الأرقاميرها شفيتم ت )ةيغير محاسب(ومتغيرات أخرى كيفية 
 :برامج معلوماتية إحصائية مثل استخدامأكبر يجب معالجة قاعدة واسعة من المعلومات مما تتطلب في أغلب الأحيان 

…STATISTICA,SPSSأسلوب التحليل  استخدامتتم عملية اختيار المتغيرات الأكثر دلالة على الملاءة المالية عن طريق . إلخ
ية التمييزي التدريجي، وتقنية الانحدار خطوة بخطوة، التي تعمل انطلاقا من انحدار خطي متعدد الأبعاد يشمل كل المتغيرات الكم

، حيث يقوم ʪختيار كل المتغيرات وإدخال المتغير الأكثر تمييزا إلى النموذج ثم يمر إلى الخطوة (Z)والكيفية، وذلك لتشكيل التابع 
للمتغير تبين مدلوله الإحصائي في تمييز  )F( وقيمة فيشر )Z( التالية بحيث يكون المتغير المختار يعظم معامل الارتباط مع التابع

وʪلتالي إحصاء كل المتغيرات المستقلة مع التابع وعدم إدماج المتغيرات المختارة مسبقا، إلى أن يتم تحديد كل المتغيرات ، اĐموعات
  .الداخلة في النموذج بصفة Ĕائية

ا بمعاملات بعد اختيار المتغيرات الداخلة في بناء النموذج، يتم ربطه: وتحديد النقطة النهائية لكل مؤسسة )Z( صياغة الدالة .ب
وبعد تحديد قيم تلك . لمتغير الذي يقترن đا في التمييز بين مجموعات المؤسساتلترجيحية، تمثل كل منها المساهمة النسبية 

  : المعاملات فإنه يكون ʪلإمكان وضع دالة التنقيط على الشكل التالي

Z= a1 R1 + a2 R2 +…….an Rn+b... 118(المعادلة رقم.(    

 :  حيث
Z:  النقطة النهائية)score(.  
ai :معامل الترجيح.  
Ri :النسب الداخلة في النموذج.   
b :بتʬ.  

على هذه الدالة يتم حساب النقطة النهائية لكل مؤسسة، والتي يمكن من خلالها الحكم على عجز أو سلامة  واعتماداً 
  .المؤسسة

                                                           
، مجلة تكريت للعلوم الإدارية والإقتصادية، اĐلد بناء دالة التمييز ʪلإعتماد على متغيرات تحليل الإنحدارذنون يونس الشكرجي، أسوان محـمد طيب النعيمي،  - 1
  .103، ص 2007، جامعة تكريت، العراق، 07، العدد 3

-منافسة: ، الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثةالشبكات العصبية الإصطناعية أداة لتقدير المخاطرة في البنوك التجاريةمحـمد عبادي،  - 2
  .5 ،  ص2005 جامعة جيجل، الجزائر، ،جوان 7و 6، يومي  تقنيات،-مخاطر
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توصل رجال القرض بعد دراسات إحصائية معمقة : المؤسسات المتعثرة وغير المتعثرة إئتمانيا وتصنيف نموذج رجال القرض. 2
في عدد معين من المؤسسات إلى نتائج اتخذوها كمرجع أساسي لهذه الطريقة والتي تعتمد في عملها على إعطاء كل مؤسسة نقطة 

   1 :وضعية المؤسسة وهيتحدد قيمتها بناءا على ثلاث عوامل أساسية والمكونة في مجملها ل
ومعامل ترجيح  يتعلق هذا العامل بتقييم كفاءة المسيرين والمستخدمين وعلاقة العمل بينهم داخل المؤسسة،: العامل الشخصي. أ

  .%40 هذا العامل هو
يبين موقع المؤسسة في المحيط الاقتصادي، أي وضعيتها العامة في القطاع الاقتصادي الذي تنتمي إليه : قتصاديالإالعامل . ب

  .%20والوضع التنافسي لها ومدى Ϧثيره على نشاطها، ومعامل ترجيح هذا العامل هو 
تالي يكون التقييم المالي بتحليل بعض عناصر وʪل ،يبين الحالة المالية للمؤسسة وذلك استنادا إلى ميزانيتها: العامل المالي. جـ

  .%40 ميزانيتها، ومعامل ترجيح هذا العامل هو
نسب مالية  خمس، عن طريق استخدام الراغبة في الحصول على الإئتمان البنكي) متعثرة أم لا(وضعية المؤسسة ب التنبؤيتم 

  2:وفقا للمعادلة النموذج الآتي

F = 25× R1+ 25×R2+20×R3+20×R4+10×R5... 119(المعادلة رقم.(   

  :حيث 
R1 : السيولة العامة(نسبة الخزينة.(  
R2 : الهيكل المالية(نسبة قابلية السداد.(  
R3 : دوران العملاءنسبة.  
R4 :تʭنسبة المخزو.  
R5 :نسبة رأس المال العامل الخاص.  

نفس  بطرق إحصائية من مؤسسات ذاتخرجت يتم مقارنة كل نسبة من النسب الخمس السابقة مع نسب مثالية است
  3:بواسطة العلاقة التالية   jوسيط النسب المستخرجة من مجتمع المؤسسات المقارنة مع المؤسسة: النشاط و ليكن على سبيل المثال

   m=1,2,...5

Rii   i للمؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
= =Rm

Rdi   النسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة المثاليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
    ).120(المعادلة رقم ...

  :ومنه يتم تحديد النتيجة النهائية وفق العلاقة التالية

n

i=2

ai
N= .Rji

Rio
... 121(المعادلة رقم.(    

  :حيث   
N     :  النتيجة النهائية للمؤسسةj.  
ai     :   لنسبةʪ معامل الترجيح المرتبطi. 
Rij    :  النسبةi  المؤسسةj   1.2...5:المدروسة حيث=i. 
Rio   :  النسبةi  المثالية. 

                                                           
  .7 ، صمرجع سابقسليم بن يوسف،  - 1

2 - Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Op-Cit, P 65. 
  .8- 7ص -، صمرجع سابقسليم بن يوسف،  - 3
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المثلى  إذن نستطيع أن نقول أن المؤسسة .من الواحد )N(وهنا كلما اقتربت نسبة المؤسسة من النسبة المثلى كلما اقتربت 
  :ومنه يمكن الحصول على الحالتين التاليتين %100: هي التي يكون تنقيطها مساوʮ لـ

 الحالة الأولى :N<100% : لتـالي هنـاك إمكانيـة الحصـول علـى  ،الماليـة المثاليـةالوضعية الماليـة للمؤسسـة أحسـن مـن الوضـعيةʪو
  ).إنحفاض إمكانية حدوث تعثر إئتماني( .قروض

 الحالة الثانية :N>100 % : لتالي إن  ،من الوضعية المالية المثالية أوضعية المؤسسة المالية أسوʪفي الحصول على قروض  فرصهاو
  ).إمكانية حدوث تعثر إئتماني ارتفاع( .ضئيلة وتحتاج إلى دراسة أعمق

إلا أنه يتوجب تطبيق الطريقة على عدة سنوات تسمح  ،للعامل المالي أهمية كبيرة في النتيجة النهائية هوعلى الرغم من أن 
  .بتتبع الحالة الفعلية للمؤسسة

إن طريقة نقاط المخاطرة تعتمد في التفريق بين : نموذج نقاط المخاطرة والتفريق بين المؤسسات المتعثرة وغير المتعثر إئتمانيا. 3
على مبدأ أساسي وهو إمكانية إصدار حكم على مؤسسة في مدى تعرضها للمخاطرة ) أو متعثرة(المؤسسات السلمية والعاجزة 

ومي لتقييم المخاطرة ن الشيء الايجابي في هذا التحليل هو أنه يقوم ʪلإعداد اليإوʪلإضافة إلى ذلك ف .عتماد على معايير نوعيةʪلإ
  .أن يحسن اختيار المعايير المستعملة وذلك من أجل رفع فعاليتها من لكي يمكن للبنك

  1:يمكن عرض هذه الطريقة من خلال تتبع المراحل التالية :عرض تطبيق نموذج نقاط المخاطرة. 1.3
 القرضمخاطرة  تقدير مدى كفاءة الطريقة في إن اختيار المعايير النوعية المستعملة في التحليل سيحدد :اختيار المعايير.  
 بعـد اختيـار المعـايير النوعيـة الـتي يـتم علـى أساسـها تقيـيم المؤسسـة مـع إضـافة بعـض العناصـر الماليـة لإثـراء  :إنشاء سلم للتنقـيط

نهائيـة لكـل فإن هذه الطريقة تتطلب إنشاء سلم تنقيط لكل معيار مختار للدراسة وذلك من أجل حسـاب النقطـة ال ،التحليل
 :ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول الموالى .مؤسسة

  سلم تنقيط نموذج نقاط المخاطرة ):17(الجدول رقم 
    5  4  3  2  2  0  والمعيار النقاط

            نعم  الانتماء إلى اĐموعة
  20<  20>  500>  1000>  2500>  500>  عدد الزʪئن

  سنة 1<  سنة3<  سنة 5<  سنة 5>  سنة 10>  سنة 20>  عمر المؤسسة
       SPA   SARL  الهيكل القانوني

  اĐموع              
  :المصدر

، المؤتمر الدولي حول إدارة المخاطر وإقتصاد أهمية ودور الطرق الإحصائية الحديثة في إدارة مخاطر الإقراض في البنوك التجاريةسليم بن يوسف،  -
 .13ص ،2007أفريل، الأردن،  17و16المعرفة، يومي 

- Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Analyse du Risque de Crédit Banque & Marchés, RB éditions, 2e édition, Paris, 
France, 2016, p-p 61.62. 

 يتم حساب النقطة النهائية لكل مؤسسة كما يلي :حساب النقطة النهائية:  
  .عدد المعايير المدروسة/مجموع النقاط= )N( النقطة

  :وتكون قاعدة القرار بعد حساب النقطة النهائية كما يلي
  .المؤسسة سليمة:  N ( ≤X(:إذا كان

                                                           
  .10- 9ص - ، ص مرجع سابقسليم بن يوسف،  1
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  .)أو متعثرة( المؤسسة عاجزة: X  <  (N) إذا كان
X : لإتمثـل حـدود مــنح القـرض والــتي يـتم إنشـاؤها أو الحصــول عليهـاʪ لتــاليʪعتمــاد علـى نقطـة المؤسســة ومصـفوفة لــبعض القـيم، و

  .أضعف قيمة أو اختيار تقدير لتلك القيميمكن أخذ 

  ئتمانيالإ بمشكلة التعثرالنماذج الهيكلية  علاقة: رابعا 
مشكلة  Arnaud de Servigny & Olivier Renaultكل من عرف النماذج الهيكلية بحسب  تُ  :مدخل للنماذج الهيكلية. 1

 Robert Merton (1974)وتنسب نشأة هذا النموذج إلى الباحث  1."جة الحقيقية لتدهور قيمة المؤسسةالنتي"على أĔا التعثر 
   2.في حالة تعثر يكون ʭجما عن انخفاض قيمة أصول المؤسسة مقارنة بقيمة ديوĔا المؤسسةأن سبب وقوع الذي يعتبر 

الإئتماني  يمكن تصنيف أهمها وبحسب علاقتها بموضوع التعثر  :أهم النماذج الهيكلية المستخدمة في التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني. 2
  :كالآتي

الذي سبق ذكره، مجموعة من الإفتراضات، يمكن ذكر أهم جوانبها المتعلقة  Merton يقدم نموذج :Merton (1974)نموذج . 1.2
  ϵ:3شكالية التعثر كالآتي

  ومن خلال القروض، حيث يتألف القرض من قرض واحد أو ) الأسهم العادية(رأس مال المؤسسة مكون من حقوق الملكية
 .Tوʫريخ استحقاق  Dسند بفائدة مساوية للصفر بقيمة اسمية 

  القيمة الإجمالية للأصلA ≥ 0. 
 تتميز الأسواق بعدم وجود ضرائب ولا تكاليف للمعاملات. 
  في نموذجMerton ح أو تصدر سندات جديدةʪيفترض أن المؤسسة لا يمكنها أن تدفع الأر.  
  المؤسسة تمول رأسمالها من خلال الأسهمE ≥ 0  وسند بفائدة صفرية له قيمة إسميةF ≥ 0  ريخʫاستحقاقو T، في أي و  فإنه

 :ʪلعلاقة Aiزمن تحسب القيمة الإسمية للمؤسسة 

At = Ei + Dt... 122(المعادلة رقم.(    

فإن المؤسسة أمام عدة فرص وتحدʮت تؤثر على قيمة الأصل في المؤسسة، ويظهر  Tوʫريخ الإستحقاق  0الزمن  عند
فقط   Mertonعندما لا تستطيع المؤسسة دفع مستحقات أصحاب السندات، ويظهر ذلك في نموذج) التعثر(خطر عدم الدفع 

  :للسند، وفي ʫريخ الإستحقاق يجب التمييز بين حالتين tفي ʫريخ الإستحقاق 
 At > D : قيمة أصول المؤسسة أعلى من قيمة الخصوم، في هذه الحالة أصحاب السندات يحصلون علىD  وأصحاب

 ).التعثر(جد خطر التخلف عن الدفع وفي هذه الحالة لا يو   Et = At - Dt: على القيمة المتبقية يحصلونالأسهم 
 At ≤ D : ا المالية، في هذه الحالة ليسēقيمة الأصل أقل من القيمة الإسمية للقرض والمؤسسة لا يمكنها دفع مستحقا

لأصحاب الأسهم أي فائدة من توفير أسهم جديدة، حيث يقوم أصحاب السندات بتسييل المؤسسة وتوزيع العوائد بينهم 
 :ويصبح لدينا شيءبينما لا يحصل أصحاب الأسهم على أي 

Dt= At, Et = 0... 123(المعادلة رقم.(   

                                                           
1 - Arnaud de Servigny, Olivier Renault, Measuring and Managing Credit Risk, McGraw-Hill Companies, Usa, 2004, p 
64. 
2 -  Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Op-Cit, P 106. 

- ص، 2012، الجزائر، 03، جامعة الجزائر 03، اĐلة الجزائرية للعولمة والسياسات الإقتصادية، العدد تحليل وقياس خطر القرض في البنوك التجاريةشرون رقية،  - 3
  .94-93ص 
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 Moody's KMVوالذي أصبح يطلق عليها  1989في عام  ϦKMVسست شركة  KMV:1 التنبؤ بتعثر الشركات نموذج 2.2
 Expected Defaultتكرارات احتمالية التعثر تكون لاحقا وهي شركة التصنيف الإئتماني العالمية المعروفة، ويحسب هذا النموذج

Frequencies  لإستنادʪقدار التذبذب في عوائد الأصول والقيمة الحالية للموجودات، ويكون أفضل بمو  ،إلى هيكل رأسمال الشركة
تطبيق لهذا النموذج على الشركات المساهمة العامة التي تتداول أسهمها في السوق المالي من حيث إمكانية تحديد القيمة السوقية 

  .لحقوق الملكية
  :التعثر على ثلاثة مراحل احتماليةوتتم عملية ترجمة المعلومات والبياʭت العامة عن الشركة إلى 

 ما تعتمد النماذج المالية على القيمة السوقية  عادةً : المرحلة الأولى تقدير قيمة الأصول ومقدار التذبذب في عوائدها
 .للموجودات وليس على القيمة الدفترية لها

  البعد عن التعثر  احتساب الثانيةالمرحلة)Distance-to-Default) (DD( : يفترض النموذج أن التعثر يحدث عندما تنخفض
الموجودات إلى مستوى معين ما بين قيمة جميع المطلوʪت وقيمة الديون قصيرة الأجل، ويسمى هذا المستوى بنقطة التعثر 

)Default Point( ويمكن تحديدها بحسب نموذج ،KMV اĔت قصيرة الأجل مضافا إليها  على أʪمن  %50المطلو
على أنه عدد الإنحرافات المعيارية ما بين الوسط  DDالمطلوʪت طويلة الأجل، وأيضا يمكن احتساب البعد عن التعثر 

 :ويمكن تمثيلها ʪلمعادلة التالية الموجودات ونقطة التعثر،الحسابي لتوزيعات قيمة 

DD = E(V1) - DPT... 124(رقم المعادلة.(   

   :حيث
E(V1)= القيمة المتوقعة للموجودات في السنة الأولى.  

DPT=  من الديون طويلة الأجل %50+الديون قصيرة الأجل.  
S= تذبذب عوائد الموجودات.  
  المتوقعة خلال البعد عن التعثر لإحتمالات التعثر تتمثل المرحلة الأخيرة برسم خارطة : التعثر احتمالية اشتقاقالمرحلة الثالثة

فترة زمنية معينة من خلال استخدام عينة كبيرة من الشركات، وعندما نحصل على احتمالات التعثر المتوقعة لمقترض معين يتم 
استخدام نماذج تقييم المخاطر لإشتقاق الأسعار على أساس القيمة المخصومة المتوقعة للتدفقات النقدية المستقبلية، وعملية 

 :النقدية للأصول الخطرة تتكون من تقييم التدفقات
 ت الخالية من مخاطر التعثرʮتقييم المحتو. 
 ت المعرضة للمخاطر الإئتماتيةʮتقييم المحتو. 

  :ويمكن تمثيل ذلك ʪلمعادلة

PV = FV.(1-LGD) + FV.LGD(1-Q) / (1+Q) ... 125(المعادلة رقم.(   

  :حيث
PV= القيمة الحالية للتدفقات النقدية.  
FV= القيمة المستقبلية للإلتزامات.  

LGD= النسبة المئوية للخسائر الناتجة عن التعثر.  
1- LGD =معدل التغطية.  

i= معدل العائد الخالي من المخاطرة لمدة عام.  
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Q= إحتمالية التعثر للمقترض خلال السنة الأولى.  
، ويتم من خلاله تقييم 1997سنة  )J.P Morgan(تم اقتراحه من طرف المصرف الأمريكي  (Credit Metrics): نموذج .3.2

ومن بين أهم أسس هذا  خطر القرض بقيمة السوق مما يسمح ʪلأخذ بعين الإعتبار التعثر عن التسديد وتغيرات التصنيف،
لات حيث يتم من خلالها تحديد احتمال تغير التصنيف على فترة محددة وتمنح وكا ،التصنيف" انتقالمصفوفة "النموذج تحديد 

التصنيف مثل هذه المصفوفات، فكل انتقال من تصنيف نحو آخر يتم تقديره انطلاقا من إعادة تقييم المبالغ الإجمالية للقرض 
 1.وذلك بخصم التدفقات المستقبلية الموافقة للتصنيف الجديد

  والتنبؤ بهالتعثر الإئتماني قياس أخرى ذات علاقة ب علمية نماذج: خامسا
يعتبر هذا النموذج من الأمثلة النادرة على النماذج التحليلية : +Credit Risk المضافة للمخاطر الإئتمانية نموذج القيمة. 1

لتحديد مخصصات خسائر القروض التابعة لها، يتبع هذا  1997 سنة CSFP السويسري اĐمع البنكي التجارية ومطور من قبل
النموذج الطرق الإعتيادية للمخاطر الإئتمانية، وهو يتمسك فقط ϥحداث التعثر، وتم تجاهل العوامل الأخرى مثل التغير في 

لذين يستخدمون ويعتبر هذا النموذج أكثر ملائمة ʪلنسبة للمستثمرين ا. الأسعار والهوامش والتحول من تصنيف إلى آخر
  2.طويلة الأجل من حيث امتلاك الأصول لمدة طويلة استراتجيات

نظرا لأن الخسائر تعتمد على تكرار  ،يسهل تطبيق هذا النموذج على خطر الإئتمان : +Credit Riskهيكل عمل نموذج . 2.1
 Credit توضيح طبيعة عمل نموذجويمكن ، LGD عن السداد ومعدل الخسارة عند حدوث العجز عن السداد لتعثرحدوث ا

Risk+ 3 :من خلال المراحل التالية  
 يتم في هذه المرحلة تقسيم محفظة الإئتمان إلى حدود : المرحلة الأولىBands ويتم تمييز  . لتمثل القيم المعرضة لخطر الإئتمان

 ـʪلقيمة عند حدوث التعثر والعجز عن السداد المرتبطة به والإحتمال الثابت للتعثر والعجز عن السداد الخاص ب iكل مدين 
Pi والخسارة المتوقعة.  

   LiPi =£... 126(المعادلة رقم.(    

Li = LGDi.EADi... 127(المعادلة رقم.(   

Li = (1-RRi).EADi... 128(المعادلة رقم.(    

  :حيث
LGDi : الخسارة عند حدوث التعثر عن السداد للمدينLoss given default. 
EADi : القيمة المعرضة للخطر عند حدوث التعثر عن السداد للمدينExposure at default.  

RRi : لمدينʪ معدل الإسترداد الخاصRecovery Rate.   
 لنسبة للحدود : المرحلة الثانيةʪ يتم تحديد الدالة المولدة للإحتمالBands. 

 فظة الكلية عن طريق تجميع الدوال المولدة للإحتمال المحفي هذه المرحلة يتم اشتقاق الدالة المولدة للإحتمال : المرحلة الثالثة
 .لكل حد على حدة

                                                           
، 2016، البليدة، الجزائر، 2، جامعة البليدة 14، مجلة الإقتصاد والتنمية البشرية، العدد الطرق الحديثة لقياس وإدارة مخاطر القروض المصرفيةمليكة بن علقمة،   - 1

 .188ص 
  .271 ، صمرجع سابقمهند حنا نقولا عيسى،  - 2
Credit Riskإستخدام نموذج إبراهيم محـمد مهدي وآخرون،  - 3

، اĐلة المصرية للدراسات التجارية، م للتأمين على القروض الصغيرة والمتوسطةالإنشاء نظ +
  .579، ص 2010، كلية التجارة، جامعة المنصورة، مصر، 01، العدد 34اĐلد 
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 الإحتمالي للخسارة في المحفظة كلها، وبعد ذلك يتم حساب الخسائر  التوزيعوفي هذه المرحلة يتم إيجاد دالة : المرحلة الرابعة
 .عن طريق إيجاد القيمة عند الخطر 99%المتوقعة عند فترة ثقة معينة ولتكن غير 

ULE = Credit Var - EL... 129(المعادلة رقم.(   

  : حيث
UEL : الخسائر غير المتوقعةUn Expected Loss. 

EL : الخسائر المتوقعةExpected Loss.  
Credit Var :القيمة عند الخطر لخسائر الإئتمان.  

لتقييم هي وسيلة  Value at Risk :VAR )أو القيمة المخاطر đا القيمة المعرضة للخطرنموذج (نماذج القيمة عند الخطر . 2
حيث تقوم هذه المنهجية بتحديد . الإحصائية القياسية المستخدمة عادة في اĐالات الفنية الأخرى الأساليبالمخاطر تعتمد على 

أما في جانب قياس التعثر الإئتماني  1.أسوأ خسارة ممكن حدوثها على مدى أفق معين والتي لن يتم تجاوزها مع درجة ثقة معطاة
للتعثر الإئتماني يمثل قيمة الخسارة  VAR  على أن مقياس الـ Cécile Kharoubi & Philippe Thomasوالتنبؤ به يشير كل من 

  2 .وخلال أفق زمني يقدر عادة بسنة واحدة المحتملة في محفظة الإئتمان خلال فترة ثقة إحصائية معينة،
  3:توضيحها كالتالي تتأثر القيمة عند الخطر بعاملين هما درجة الثقة والفترة الزمنية ويمكن: VARالعوامل المؤثرة على . 1.2
  درجة الثقةConfidence Level : ويعتمد تحديد درجة الثقة على هدف تقديرVAR فعلى سبيل المثال إذا كان الهدف ،

رأس المال الذي يغطي الخسائر غير المتوقعة فإن اختيار مستوى الثقة سيكون معتمد على احتمال  احتياطيهو حساب 
 BBBفإذا كانت الشركة مصدر الخسارة لها التصنيف  ،العجز عن السداد المعرضة له الشركة التي تمثل مصدر الخسارة

فإن رأس المال اللازم لتغطية  ،لعام القادمعلى مدى ا % 0.31وʪفتراض أن هذا التصنيف له احتمال عجز عن السداد 
 . ) % - 100 %0.31( %  99.69الخسائر غير المتوقعة في هذه الحالة يجب أن يكون وفقا لدرجة ثقة 

 الفترة الزمنية Time Horizon : يتم اختيار الفترة الزمنية على ضوء الحالات والمحافظ التي يتم دراستها مع ملاحظة أن الفترات
   .الأطول تؤدي إلى احتمالات التعثر على السداد الزمنية 

تقيس نماذج التعثر خطر الإئتمان انطلاقا من التعثر عن  :(MTM)ونماذج مراقبة تحركات السوق  (DM)نماذج التعثر . 3
خطر الإئتمان انطلاقا  (MTM)التسديد والذي يعتبر كخطر الإئتمان الوحيد وهي تطبق على كل أنواع الإئتمان، بينما تقيس 

  4.من تغيرات قيمة الإئتمان والناتجة عن تغير تصنيفات المقترضين أو للتعثر عن التسديد

  مقارنة نتائج التنبؤ ʪلتعثر للنموذج اللوجستي ونماذج إحصائية الأخرى: الثالمطلب الث
في ، حيث قام عدة ʪحثين متزايداً  عرفت نماذج التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني للمؤسسات المتحصلة على إئتمان بنكي اهتماماً 

اللوجستي وغيرها، كان لها الفضل في تسهيل عملية دول عربية وأجنبية بتطوير نماذج إحصائية ʪستخدام نموذج تحليل الإنحدار 
إجراء عملية  صناعة واتخاذ قرارات منح الإئتمان من عدمه في البنوك التجارية والتقليل من حدة مخاطرها، إلا أنه من المهم جداً 

 . التجارية البنوك مستوى على فعالية استخدامها اتدرج المفاضلة بينوذلك من أجل  ،المقارنة بين النتائج التنبؤية لتلك النماذج

                                                           
  .7،  ص2010، مصر، 12نشرة المعهد المصرفي المصري، العدد  ،)Value At Risk )VAR :كتاب في سطورالبنك المركزي المصري، المعهد المصرفي المصري،  - 1

2 - Cécile Kharoubi, Philippe Thomas, Op-Cit, P 146. 
 

  .577، ص مرجع سابق إبراهيم محـمد مهدي وآخرون، - 3
  .188، ص مرجع سبق ذكرهمليكة بن علقمة،  - 4
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   مقارنة نتائج بعض الدراسات العربية: أولا
بتطبيق كل من نموذج ) 2008- 2001(خالد بن عمر في الفترة الممتدة ما بين  الباحث قام :خالد بن عمرنماذج  نتائج دراسة. 1

المتحصلة على إئتمان بنكي من بعض البنوك تحليل الإنحدار اللوجستي وأسلوب التحليل التمييزي على عينة من المؤسسات 
، يتعلق الأمر بكل من بنك الفلاحة والتنمية )إلى مجوعة المؤسسات الناجحة أو المتعثرة انتمائهامن أجل تصنيف ( التجارية الجزائرية

ʪلنسب المالية، ومجموعة كمية ممثلة ال المتغيراتمجموعة من حيث استخدم ، )CPA( الجزائريوالقرض الشعبي  (BADR)الريفية 
 :أخرى من المتغيرات النوعية ممثلة بعوامل لها علاقة ووضعية نشاط واستمرارية المؤسسة، ويمكن تفصيل كل تلك المتغيرات كالآتي

 رقم الأعمال، أصول /متداولةديون قصيرة الأجل، أصول /أصول متداولة: المتغيرات المستقلة الكمية موزعة على الترتيب كالآتي
مجوع الديون، ديون قصيرة /أصول ʬبتة، أموال خاصة/مجموع الخصوم، أموال خاصة/مجموع الأصول، أموال خاصة/متداولة
الأصول الثابتة، رقم /مجموع الأصول، رقم الأعمال/أصول ʬبتة، رأس المال العامل/ مجموع الخصوم، أموال دائمة/الأجل

مجموع الديون /القيمة المضافة، قدرة التمويل الذاتي/لأصول، الضرائب والرسوممجموع ا/الأموال الخاصة، رقم الأعمال/الأعمال
ديون قصيرة الأجل، مجموع /قيم قابلة للتحقيق+قيم جاهزة الأجل،الديون القصيرة /اهزةالجقيم ال رقم الأعمال،/ ضافةالمقيمة ال

رقم الأعمال /يمة المضافة، نتيجة الإستغلالالق/افة، مصاريف العمالالقيمة المض/مجموع الخصوم، مصاريف مالية/الديون
 .مجموع الأصول/صافيةالنتيجة الرقم الأعمال، /صافيةالنتيجة الالأموال الخاصة، /صافيةالنتيجة ال

 طبيعة نشاط المؤسسة، عمر المؤسسة، الشكل القانوني للمؤسسة، : المتغيرات المستقلة النوعية موزعة على الترتيب كالآتي
  .الإئتمان، طبيعة الإئتمان الممنوح، درجة مبلغ الإئتمان الممنوحطبيعة طلب 

توصل الباحث إلى نتائج مهمة فيما يتعلق بدقة تصنيف كل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي والنموذج التمييزي ويمكن 
 :تلخيص أهم تلك النتائج في الجدول الآتي

  في دراسة الباحث خالد بن عمر المستخدمةلنماذج مقارنة نتائج التصنيف الصحيح ل :)18(الجدول رقم 
رمز   نوعية المتغيرات  البنك  النموذج 

  النموذج
نسبة التصنيف 

  لعينة البناء
نسبة التصنيف الصحيح 

  لعينة التأكد
نسبة التصنيف الصحيح 

  للعينة الكلية

  Z3 %80  %80  %80  كمية CPA  التمييزي

  Z4  %63.33  %60  %62.5  كمية ونوعية

  L2  %83.33  %90  %85  كمية CPA  اللوجستي

  L2  %83.33  %90  %85  كمية ونوعية

  Z5  %75.55  %61.11  %71.23  كمية CPA+BADR  التمييزي

  Z6  %69.09  %83.33  %72.60  كمية ونوعية

  L3  %80  %77.78  %79.45  كمية  CPA+BADR  اللوجستي

  L4  %87.27  %72.22  %83.56  كمية ونوعية

  : على المرجع الآتي بناء الطالبمن إعداد  :المصدر
كلية   أطروحة دكتوراه، ،دراسة حالة البنوك التجارية الجزائرية-دراسة النماذج الحديثة لقياس مخاطر الإئتمان لدى البنوك التجاريةخالد بن عمر، -

  .302- 278 ص.ص ،2011جامعة بومرداس، الجزائر، العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، فرع تسيير المنظمات
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وجود اختلافات في نسب التصنيف الصحيح للعينة الكلية المسحوبة من القرض نلاحظ  )18(من خلال الجدول رقم 
، في %85، وذلك ببلوغه نسبة L2 تحليل الإنحدار اللوجستي نموذج ، حيث سجلت النتيجة الأفضل لصالحCPA الجزائريالشعبي 
أما بعد استخدام المتغيرات  .المتغيرات الكمية فقط استخدام، وذلك بعد %80نسبة   Z3سجل نموذج التحليل التمييزيحين 

أكبر من دقة L2 الكمية والنوعية لنفس البنك فقد كانت دقة التصنيف الصحيح في العينة الكلية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي 
، بينما سجل النموذج التمييزي %85حيث سجل النموذج اللوجستي نسبة تصنيف قدرها ،  Z4تصنيف نموذج التحليل التمييزي

 .%62.5نسبة تصنيف قدرها 

أما عند تطبيق الباحث لكل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونموذج التحليل التمييزي على العينة المسحوبة من البنكين 
 تصنيف، فقد سجل أيضا نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي دقة )الجزائريبنك الفلاحة والتنمية الريفية والقرض الشعبي ( معاً 

 L3صحيحة مرتفعة للعينة الكلية مقارنة ʪلنموذج التمييزي، وذلك عند استخدام المتغيرات الكمية فقط، حيث سجل النموذج 
، سجل معا وكذلك كان الأمر عند استخدام المتغيرات الكمية والنوعية. 71.23%نسبة  Z5 بينما سجل النموذج 79.45%نسبة 

 للنموذج اللوجستي مقابل Z6 ،)%83.56 مقارنة بنموذج التحليل التمييزيدقة تصنيف مرتفعة  L4نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي 

  ).للنموذج التمييزي %72.60
استخدم الباحث كل من نموذج القرض التنقيطي ونموذج تحليل الإنحدار اللوجستي على : العايب ʮسيننتائج نماذج  دراسة. 2

، حيث قام الباحث BDLتنمية المحلية الجزائري لل بنكالمن ) ذات النوع العقاري(عينة من الزʪئن المتحصلة على مبالغ إئتمانية 
ن عن سداد مبالغ الإئتمان البنكي، أما الصنف الثاني فيخص المتعثري الزʪئنالزʪئن إلى صنفين، الصنف الأول يخص فئة بتصنيف 

  .فئة الزʪئن الناجحين في سداد مبالغ الإئتمان البنكي
 أما فيما يتعلق ʪلمتغيرات التي استخدمها الباحث في التنبؤ بتصنيف الزʪئن فقد تمثلت في مجموعة من المتغيرات الكمية

  :ومجموعة من المتغيرات الأخرى ذات النوع الكيفي، والتي يمكن ذكرها كالآتي
 مجموع الدخل، مدة العمل مع نفس المستخدم، السن، عدد الأطفال، مبلغ القرض، مدة القرض، نسبة  :غيرات الكميةتالم

مجموع الأقساط المدفوعة / لشهري الخامالدخل ا(، نسبة المديونية الإجمالية )أقساط الرهن/الدخل الشهري(المديونية الرهنية 
عدد  المساهمة الشخصية، مساحة المسكن، ، مبلغ الإدخار، مدة الإدخار،الإجمالية القيمة/سبة القرضن، )من طرف المقترض
 .القيمة/الغرف نسبة السعر

 نوع الدخل، قطاع النشاط، نوع المهنة، رتبة العمل، الحالة العائلية، مكان تلقي الأجر، مصدر المساهمة : المتغيرات النوعية
   .نوع الرهن، خصائص المسكن، نوع المسكنو 

نموذج وذج تحليل الإنحدار اللوجستي و يتعلق بدقة تصنيف كل من نم الباحث فيما يمكن عرض النتائج التي تحصل عليها 
  :في الجدول الآتي القرض التنقيطي،

  في دراسة الباحث العايب ʮسين المستخدمةمقارنة نتائج التصنيف الصحيح للنماذج  :)19(الجدول رقم 
نسبة التصنيف لعينة   نوعية المتغيرات  النموذج 

  الإنشاء
نسبة التصنيف الصحيح لعينة 

  الإثبات
نسبة التصنيف الصحيح للعينة 

  الكلية
  89.25%  92.5%  86%  ونوعيةكمية   التنقيطيالقرض 

  %91.5  94%  89%  كمية ونوعية  اللوجستي

إستعمال القرض التنقيطي في تقدير مخاطر القرض حالة بنك التنمية المحلية  العايب،ʮسين  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
BDL )104-99ص .ص ،2008، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، )القرض العقاري.  



ـــالفصل الرابع    البنكيالإنحدار اللوجستي كنموذج إحصائي في التنبؤ بتعثر الإئتمان  تحليلـــــ   ـ
 

 152 

 بنك التنمية المحلية الجزائريمن  المأخوذةوجود اختلافات في نسب التصنيف الصحيح للعينة الكلية  )19(يبين الجدول رقم 
BDL  في حين سجل نموذج %91.5نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، وذلك ببلوغه نسبة  الأحسن لصالحالنتيجة  كانت، حيث ،

  .في النموذجينوالنوعية المتغيرات الكمية  استخدام، وذلك بعد %89.25نسبة  القرض التنقيطي
استخدم الباحث كل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي والنموذج التمييزي، وذلك من  :محمـد تواتي طليبة نماذجدراسة نتائج . 3

ع المستقبلي في قدرة المؤسسات على سداد المبالغ الإئتمانية المتحصلة عليها من أجل بناء نماذج تمتلك القدرة على التنبؤ ʪلوض
على ثلاث عينات، العينة الأولى مسحوبة من البنك الوطني  البنوك التجارية في الجزائر، حيث قام الباحث بتطبيق النموذجين

أما  ،)1999-1996(، أما العينة الثانية فقد سحبت من نفس البنك خلال الفترة  )1997-1994(خلال الفترة   BNAالجزائري
  .)1997-1992(خلال الفترة  BADRالعينة الثالثة فقد سحبت من بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 ʪستخدامقام الباحث ʪستخدام نوعين من المتغيرات في بناء نموذج التحليل اللوجستي والنموذج التمييزي، يتعلق الأمر 
المتغيرات الكمية ممثلة ʪلنسب المالية والمتغيرات النوعية ممثلة في بعض خصائص العلاقة الإئتمانية بين المؤسسات والبنوك المانحة 

  :صيل تلك المتغيرات كالآتيويمكن تف. للإئتمان لها
 بتة أصولرقم الأعمال، /رقم الأعمال، مصاريف مالية/ورسوم ضرائب: المتغيرات الكميةʬ/،رأس المال  مجموع الخصوم

مجموع /مجموع الأصول، النتيجة الصافية/أصول ʬبتة، قدرة التمويل الذاتي/رقم الأعمال، ديون متوسطة وطويلة الأجل/العامل
 .الأصول

 المتغيرات النوعية :ϕ إلتزام المؤسسة  خر مبلغ إئتماني،السلوك السابق للمؤسسة، طبيعة الطلب على الإئتمان، إلتزام المؤسسة
 :توصل الباحث إلى النتائج المبينة في الجدول الآتيو  .بمبالغ إئتمانية أخرى
  في دراسة الباحث محمـد تواتي طليبة المستخدمةمقارنة نتائج التصنيف الصحيح للنماذج  ):20(الجدول رقم 

  نسبة التصنيف الصحيح للعينة الكلية  فترة الدراسة  نوعية المتغيرات  البنك  النموذج 
  87.65%  )1997- 1994(  كمية ونوعية BNA  التمييزي

  87.65%  )1997- 1994(  كمية ونوعية BNA   اللوجستي

  91%  )1999- 1996(  كمية ونوعية BNA  التمييزي

  91.7%  )1999- 1996(  كمية ونوعية  BNA  اللوجستي

  89.6%  )1997- 1992(  كمية ونوعية BADR  التمييزي

  90.10%  )1997- 1992(  كمية ونوعية  BADR  اللوجستي

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
-Mohamed Touati Tliba, Modèles d’aide à la décision d’octroi de crédits et performance du portefeuille 

crédit des banques publiques algériennes, revue du laboratoire d’Etudes Pratiques en Sciences Commerciales 
et de Gestion, volume  n°01, Alger, 2003, p.p 93-95 

حيث كانت نسبة  اللوجستي ونموذج التحليل التمييزي،يبين الجدول المقارن أعلاه تساوي نتائج دقة تصنيف كل من النموذج   
، أما عند تطبيق )1997-1994(في القترة ما بين  BNAوذلك عند تطبيقهما على بنك  %87.65التصنيف الصحيح لكليهما 

في دقة  اطفيف افقد عرف نموذج التحليل اللوجستي تفوق )1999-1996(النموذجين على نفس البنك خلال الفترة الممتدة ما بين 
، ومن جهة أخرى كانت النسبة الأفضل في دقة )للتمييزي %91للوجستي و %91.7(التصنيف الصحيح مقارنة ʪلنموذج التمييزي 

العينة  ʪلنموذج التمييزي، وذلك بعدما طبقه الباحث على التصنيف الصحيح لصالح نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي مقارنةً 
، حيث كانت نسبة التصنيف الصحيح لنموذج تحليل )1997- 1992(في الفترة الممتدة ما بين  BADRبنك  المسحوبة من

  .89.6%، بينما حقق النموذج التمييزي نسبة 90.10% الإنحدار اللوجستي 
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إلى اختبار  )2012-2008(هدفت هذه الدراسة الممتدة في الفترة ما بين : دراسة نتائج نماذج أسامة محمـد حسن مهدي. 4
شركة مساهمة سعودية، ومقارنتها  47جودة ودقة نماذج الشبكات العصبية الإصطناعية والخوارزمية في التنبؤ بحالات التعثر المالي في 

بعدد من نماذج التنبؤ الإحصائية الممثلة في كل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي والنموذج التمييزي، حيث قام الباحث 
  :ممثلة في النسب الآتية) متغيرات كمية(نسبة مالية  25على ʪلإعتماد 

 نسب السيولة. 
  اليسر المالي(نسب المقدرة على الرفع المالي في الأجل الطويل.( 
 نسب قياس الربحية. 
  هيكل التمويل(نسب الرفع المالي.( 
 نسب النشاط. 
  تقييم جودة الربحية(نسب تقييم السياسات المالية ومخاطر الإستثمار.( 
  الإستثمار(نسب التمويل الذاتي.( 

وفيما يتعلق بنتائج دقة التصنيف الصحيح للنماذج الإحصائية التي استخدمها الباحث، يمكن تلخيصها في الجدول المقارن 
 :الآتي

  في دراسة الباحث أسامة محمـد حسن مهدي المستخدمةمقارنة نتائج التصنيف للنماذج  :)21(الجدول رقم 

  نسبة التصنيف الصحيح للعينة الكلية  النموذج 

 %63.4  التمييزي

 90.6%  اللوجستي

 100%  الشبكات العصبية الإصطناعية

  100%  الشبكات العصبية الخوارزمية

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
، أطروحة دكتوراه، كلية ʪلتعثر المالي لبعض شركات المساهمة السعوديةساليب التحليل المالي الحديثة ودورها في التنبؤ أسامة محمـد حسن مهدي، أ -

  .139- 114ص .، ص2014، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، سات العليا، تخصص فلسفة المحاسبةالدرا
على دقة  للنموذج اللوجستي تظهر نتائج الجدول تفوق دقة التصنيف الصحيح للتنبؤ بتعثر شركات المساهمة السعودية

بينما كانت الدقة في النموذج  %90.6الصحيح لنموذج التحليل التمييزي، حيث بلغت الدقة في النموذج اللوجستي  التصنيف
، أما فيما يتعلق بدقة تصنيف كل من نموذج الشبكات العصبية الإصطناعية والخوارزمية فقد كانت النسبة مرتفعة %63.4التمييزي 

  .%100جدا وحققت القيمة الكلية المرغوبة والمتمثلة في 

  مقارنة نتائج بعض الدراسات الأجنبية: ʬنيا
على مجموعة من المؤسسات ذات قام الباحثون ϵجراء دراسة تطبيقية :  Nicolas Paillat et Autres نماذجدراسة نتائج . 1

النشاط الفلاحي والتي كانت قد تحصلت على مبالغ إئتمانية من إحدى البنوك المتخصصة في منح الإئتمان الزراعي والفلاحي 
وذج التحليل التمييزي على عينة من حيث قام الباحثون بتطبيق كل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونم بمدينة كيبك الكندية،

 67، يتعلق الأمر هنا بسحب عينة عشوائية تتكون من )1992-1988(المؤسسات المتحصلة على الإئتمان البنكي خلال الفترة 
واجهت مشاكل في سداد ديوĔا (مؤسسة متعثرة  41، و)لم تواجه أية مشاكل في سداد ديوĔا اتجاه البنك( مؤسسة ʭجحة

  ).الإئتمانية اتجاه البنك
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نسب المالية للتحليل المالي، وذلك في بناء نماذج القام الباحثون ʪلإعتماد على مجموعة من المتغيرات الكمية والمتمثلة في 
تعثر الإئتمان البنكي على مستوى  بمشكلةتنبؤ ال من أجل )نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونموذج التحليل التمييزي( إحصائية

  .البنك الكندي محل دراسة الباحثين
  :أما فيما يتعلق ʪلنسب المالية المستخدمة في بناء النماذج، يمكن ذكرها مرتبة حسب الدراسة كالآتي

/ الأصول الثابتة  ع الأصول،مجمو / مجموع الديون، الديون قصيرة الأجل/ مجموع الأصول، الديون قصيرة الأجل/ مجموع الديون
النتيجة، الديون قصيرة / النتيجة، الديون المتوسطة والطويلة الأجل/ الأصول، مجموع الديون/ الديون قصيرة الأجل، المتاحات

ربح نشاط الإستغلال، الأصول / ، الديون المحصلةمجموع الأصول/ النتيجة، الديون المحصلة/ النتيجة، الديون المحصلة/ الأجل
إحتياج رأس المال / النتيجة، رأس المال العامل / الديون قصيرة الأجل، رأس المال العامل/ الديون قصيرة الأجل، المتاحات/ المتداولة
  .ع الأصولمجمو / ، ربح نشاط الإستغلالالعامل

دقة التصنيف الصحيح لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونموذج  نسب ويمكن تلخيص نتائج الدراسة، ممثلة في مقارنة
 :التحليل التمييزي في الجدول الآتي

  Nicolas Paillat et Autresفي دراسة الباحثين  المستخدمةمقارنة نتائج التصنيف للنماذج : )22(الجدول رقم 

نسبة التصنيف   فترة الدراسة  النموذج
الصحيح للمؤسسات 

  الناجحة

التصنيف الصحيح نسبة 
  للمؤسسات

  المتعثرة

نسبة التصنيف الصحيح للعينة 
  الكلية

  %77.8  %69.4  %86.2  1988  اللوجستي

  %83.4  %80.6  %86.2  1988  التمييزي

  %78.3  %68.3  %88.3  1989  اللوجستي

  %75.85  %75.6  %76.1  1989  التمييزي

  %71.90  %61  %82.8  1990  اللوجستي

  %75.65  %70.70  %80.6 1990  التمييزي

  %77.55  %65.9  %89.2  1991  اللوجستي

  %79.90  %73.20  %86.6  1991  التمييزي

  %88.45  %82.9  %94  1992  اللوجستي

  %86.95  %82.9  %91  1992  التمييزي

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
- Nicolas Paillat et Autres, La détection précoce des difficultés financières des entreprises laitières 

québécoises, revue canadienne d'économie rurale, volume 45, Québec, Canada, 1997,  p.p 131-138. 

كل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي والنموذج التمييزي   دقة تصنيفب دراسة الباحثين فيما يتعلق عند مقارنة نتائج
التنبؤ  ، نلاحظ تفوق دقةمبالغ إئتمانية من البنك الكندي المتخصص في القطاع الفلاحي والزراعي لىالمتحصلة علمؤسسات ل

، حيث 1992و 1989 على الترتيب للنموذج اللوجستي على حساب النموذج التمييزي وذلك خلال السنوات ʪلتعثر الإئتماني
بينما فاقت دقة تصنيف النموذج التمييزي دقة تصنيف  ،في السنة الثانية %88.45في السنة الأولى، و %78.3الدقة نسبة بلغت 
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، حيث تمثلت نسبة دقة التصنيف الصحيح على 1991و 1990، 1988الصحيح النموذج اللوجستي وذلك خلال السنوات 
 .%79.90 ، %75.65، %83.4الترتيب مع السنوات في 

لتسليط الضوء على فعالية  الباحثانجاءت دراسة  :Sami Ben Jabeur et Youssef Fahmi نماذجدراسة نتائج . 2
للمؤسسات الصغيرة  بثلاث سنوات قبل حصول التعثر استخدام النماذج الإحصائية التصنيفية في التنبؤ ʪلتعثر والفشل الإقتصادي

الذين من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي والنموذج التمييزي والمتوسطة العاملة في فرنسا، حيث اعتمد الباحثان في ذلك على كل 
وفيما يتعلق بمتغيرات  ،)2008-2006(خلال الفترة ما بين  مؤسسة صغيرة ومتوسطة 800تطبيقهما على عينة مكونة من تم 

  : مؤشرا ماليا واقتصادʮ، والتي يمكن سردها ʪلترتيب كالآتي 33الدراسة فقط تمثلت في مجموعة من المتغيرات الكمية والمتمثلة في 
نسبة التوازن المالي، نسبة الإستقلالية المالية، نسبة المديونية، نسبة التمويل الذاتي، درجة اهتلاك الأصول الثابتة، نسبة تمويل 

الذمم المدينة، معدل دوران  لمخزون، معدل دورانالأصول المتداولة، نسبة السيولة العامة، نسبة السيولة المختصرة، معدل دوران ا
القدرة على التمويل الذاتي، مدى تغطية رقم  نسبة المديونية العامة،رقم الأعمال، /الذمم الدائنة، معدل الفائدة المالية، الفائدة

 احتياجس المال العامل، نسبة رأ احتياجالأعمال لرأس المال العامل، مدى تغطية رقم الأعمال لإحتياج رأس المال العامل، نسبة 
رأس المال، مدى  إنتاجيةمدى عناصر الإنتاج،  إنتاجيةرأس المال العامل لأنشطة الإستغلال، معدلات عملية التصدير، مدى 

رأس المال المستثمر، المردودية الإقتصادية، معدل الكفاءة، نسبة المردودية الصافية، نسبة العائد على الأموال الخاصة  إنتاجية
الصافية، نسبة العائد على الأموال الدائمة الصافية، معدل القيمة المضافة، معدل حصة الأجور، معدل حصة الإقتصاد الوطني، 

  .تمويل الذاتيمعدل حصة المقرضين، معدل حصة ال
الصغيرة  تللمؤسسانتائج تطبيق كل من النموذج اللوجستي والتمييزي في التنبؤ ʪحتمالات التعثر والفشل الإقتصادي 

  :والمتوسطة في فرنسا ممثلة في الجدول الآتي

 Sami Ben Jabeur et Youssefفي دراسة الباحثين  المستخدمةمقارنة نتائج التصنيف الصحيح للنماذج : )23(الجدول رقم 

Fahmi  

دقة التصنيف الصحيح لسنة   النموذج
  قبل حدوث التعثر

دقة التصنيف الصحيح لسنتين 
  قبل حدوث التعثر

دقة التصنيف الصحيح لثلاث سنوات 
  قبل حدوث التعثر

  59.2%  64.475% %95.975  التمييزي

  60.5%  66.5%  98%  اللوجستي

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
-Sami Ben Jabeur et Youssef Fahmi, Les modèles de prévision de la défaillance des entreprises frainçaises: 

une approche comparative, Working paper series, Ipag Business school, à partir : 
- https://www.ipag.fr/wp-content/uploads/recherche/WP/IPAG_WP_2014_317.pdf, Visité le 01/05/2017 à 21:13 h. 

نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي مقارنة بدقة تصنيف ل الصحيح تصنيفالتفوق واضح لدقة  )23(يبين الجدول رقم  
النموذج التمييزي، حيث بلغت دقة تصنيف النموذج اللوجستي في التنبؤ ʪحتمالات تعثر المؤسسات بسنة واحدة قبل حدوث 

سات بسنتين في النموذج التمييزي، ونفس الأمر في التنبؤ ʪحتمالات تعثر المؤس %95.975في حين كانت  %98الفشل والتعثر 
للنموذج التمييزي  %64.475في حين كانت  %66.5للنموذج اللوجستي  الصحيح قبل حدوث التعثر، حيث كانت دقة التصنيف

تعثر المؤسسات بثلاث سنوات قبل حدوث التعثر، فقد تفوقت دقة تصنيف النموذج اللوجستي على  ʪحتمالاتأما عند التنبؤ 
  .%59.2، أما الثاني فسجل %60.50لأول دقة تصنيف صحيح قدرها دقة النموذج التمييزي، حيث سجل ا
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  خلاصة
تم التطرق في هذا الفصل إلى النماذج الإحصائية المتخصصة في التنبؤ ʪلظواهر ذات المتغيرات التابعة الثنائية، حيث تم 

ما يعرف بنماذج المتغيرات الصورية التابعة، وهذا ʪلتطرق بشكل عام لكل من نماذج البروبيت والتوبيت ونماذج  إلى التعرض
وتبين . دراسةالليل الإنحدار اللوجستي وهذا لملائمة استخدامه مع موضوع الإحتمال الخطية، ثم التطرق بشكل خاص لنموذج تح

بتواجد صفة الثنائية أو التعدد في الظاهرة المراد التنبؤ  أهمها تعلقالفرضيات ي ة منأن النموذج اللوجستي يشترط تحقق مجموع
كما تم التوصل إلى . إضافة إلى ضرورة تحقق شرط عدم وجود مشكلة التعدد الخطي بين المتغيرات المستقلة، )المتغير التابع( بحدوثها

، والتي بدورها تشترط عند )المعقولية العظمى(لإمكان الأعظم أن تقدير معلمات النموذج يكون وفقا لعدة طرق، أشهرها طريقة ا
خطي على شكله الخطي وهذا نظرا لتأثير الإنحناءات السلبية للشكل اللاتطبيقها تحويل الشكل اللاخطي للنموذج اللوجستي إلى 

، ثم Logitودالة اللوجت  oddsجودة خصائص مقدرات دالة الإمكان الأعظم، حيث تتم هذه العملية بكل من معامل الترجيح 
Ϧتي بعد ذلك مرحلة تقويم مدى ملائمة النموذج اللوجستي مع الغرض والهدف المعد لأجله، ويتم ذلك في البداية بتقويم الملائمة 

ʪستخدام بعض  ةالكلية للنموذج عن طريق عدة اختبارات إحصائية، ثم Ϧتي مرحلة تقويم ملائمة كل متغير مستقل على حد
  .اضت الإحصائية أياار الإختب

وبما أن ظاهرة التعثر الإئتماني في البنوك تعبر عن متغير ʫبع وصفي ذو طبيعة ثنائية أو متعددة، فإن تطبيق نموذج تحليل     
أجانب وعرب  ، وفي هذا الإطار قام عدة ʪحثينيكون مناسبا جداً  )النوعية أو الكمية( متغيراته ʪستخدامالإنحدار اللوجستي 

، ʪستخدام  المتحصلة على إئتمان بنكي إلى مؤسسات ʭجحة أو متعثرةلمؤسسات وتصنيف اʪلتنبؤ بمشكلة تعثر الإئتمان البنكي 
وبعد . ، وذلك بتطبيقها على نفس المتغيرات التفسيرية ونفس العينةكل من نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ونماذج إحصائية أخرى

لمقارنة لدقة التصنيف الصحيح في التمييز بين المؤسسات الناجحة والمتعثرة، حقق النموذج اللوجستي درجة عالية في إجراء عملية ا
  .دقة تصنيفه الصحيح مقارنة ببقية النماذج السابقة الذكر

  
  

  



 

 

  :الخامسالفصل 
نموذج اللوجستي للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني التطبيق 

 على مستوى البنوك التجارية الجزائرية



 نموذج اللوجستي للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني على مستوى البنوك التجارية الجزائريةالتطبيق ـ   الفصل الخامس ـ

 158 

 : تمهيد
لتطورات التي عرفها الجهاز البنكي في اتعرض إلى ال سيتم قبل التطرق للنموذج الإحصائي المستخدم في هذه الدراسة،

حجم  للبنوك التجارية في الجزائر، وذلك من خلالتحليل النشاط الإئتماني بوهذا   ،والذي تم فيه تطبيق نموذج هذه الدراسة الجزائر
تطبيق نموذج بمن أجل القيام و . كل قطاع وبحسب الآجالالمبالغ الإئتمانية الموجهة لتمويل القطاع العام والخاص وتحليلها بحسب  

تحليل الإنحدار اللوجستي على البنوك التجارية في الجزائر، وذلك للتنبؤ ʪحتمالات تعثر أو نجاح المؤسسات الراغبة في الحصول على 
ϥداة من أدوات جمع المعلومات في البحث العلمي يتعلق الأمر ϥداة المقابلة، حيث  الإستعانةتم الإئتمان البنكي على مستواها، 

ف أسئلة هذه الأداة إلى التعرف على واقع استخدام النموذج اللوجستي على مستوى البنوك التجارية في الجزائر وكذلك استنتاج ēد
من ملفات طلب  إلى استخراجها إضافة بناء النموذج اللوجستي، قاعدة معطياتأهم المتغيرات التي يمكن معالجتها على مستوى 

ن المؤسسات التي تحصلت على إئتمان بنكي في وقت سابق من تلك البنوك، ومن ثم القيام الحصول على الإئتمان Đموعة م
الموجودة في قاعدة المعطيات ʪلتنبؤ ʪلوضعيات الواقعية لتعثر أو نجاح  المحاسبية وغير المحاسبية ʪختبار مدى قدرة المتغيرات المستقلة

عملية المقارنة بين النتائج  من تلك المؤسسات في الوفاء ʪلتزاماēا الإئتمانية اتجاه البنوك التجارية محل الدراسة، الأمر الذي يبسط
أو  ةيف انتماء المؤسسات المقترضة إلى فئة المؤسسات الناجحفي التنبؤ وتصن التي توصل إليها نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي

وʪلتالي الحكم على مدى فعالية تطبيق النموذج تلك المؤسسات لدى نفس البنوك محل الدراسة، لالواقعية  ين الحالةالمتعثر، وب
      .اللوجستي على مستوى البنوك التجارية في الجزائر، وكذلك اقتراح فكرة تبني استخدامه

المنظومة البنكية الجزائرية بما سبق تم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث، حيث ركز المبحث الأول على  وللإحاطة
تطورات نشاط ونشاطها الإئتماني من خلال مطلبين، تناول الأول تطورات الجهاز البنكي في الجزائر، أما الثاني فتعلق بدراسة 

لبناء نموذج للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني ʪستخدام نموذج تحليل  علق ʪلمبحث الثاني فقد كان مخصصاً وفيما يت. الإئتمان البنكي في الجزائر
الإنحدار اللوجستي، والذي قسم بدوره إلى ثلاثة مطالب، تعلق الأول منه بتقديم منهجية الدراسة التطبيقية، أما الثاني فقد ركز على 

. نموذج اللوجستي للتنبؤ بتعثر الإئتمان البنكيالتحليل الوصفي لمتغيرات نموذج الدراسة، كما تعرض المطلب الأخير إلى صياغة ال
من أجل ذلك وفي المبحث الأخير تمت عملية تحليل نتائج نموذج الإنحدار اللوجستي في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي بعد تطبيقه، و 

المستقلة المحاسبية وغير  اتإلى تفسير نتائج النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغير  منه تعرض المطلب الأولقسم إلى ثلاثة مطالب، 
المستقلة المحاسبية فقط وتفسير نتائجه  ، أما الثاني فقد خصص لتقويم ملائمة النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيراتالمحاسبية معاً 

بية فقط وتفسير المستقلة غير المحاس أما المطلب الثالث والأخير فعالج كيفية تقويم ملائمة النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات
  .نتائجه
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  المنظومة البنكية الجزائرية ونشاطها الإئتماني :المبحث الأول
تطورات الجهاز البنكي في الجزائر  هذا المبحث قصد التعرف على تطورات الجهاز البنكي الجزائري ونشاطه الإئتماني، يتناول

 هالعرض التطورات التي عرف بحثكما خصص المالوقوف عند أهم المهام التي تقوم đا،  ، إضافة إلى وأهم المراحل التي مر đا
   .تنتمي إلى مجال الفترة الزمنية للدراسة التطبيقية ʪعتبارها فترة )2016-2008(النشاط الإئتماني في البنوك التجارية خلال الفترة 

   الجهاز البنكي في الجزائر تطورات :المطلب الأول
زادت من  التي تطوراتالبيئة الأعمال البنكية على مدى العقدين السابقين وما جاءت به من  دēاالتحولات التي شهإن 

وفي هذا . ظم البنكية العالمية تمر بفترات انتقالية، تواكب التغيرات الحاصلة في مجال الصناعة البنكية، جعلت النُ العولمة الماليةوتيرة 
   .عدة تطورات وتغيرات قبل وبعد الإستقلال تواكب التغيرات الحاصلة في النظم المالية الدولية الجزائري البنكيالإطار عرف النظام 

  الأساسية وتطورات مهامه بنك الجزائر نشأة :أولا
ملايين فرنك  3برأسمال قدره  1851سنة  La Banque d'Algérieسس بنك الجزائر أُ  :قبل الإستقلال ومهامه بنك الجزائر .1

آلاف سهم، وقد اهتمت به السلطات الفرنسية ومنحته إعتمادا بنصف قيمة رأسماله المدفوع، وربطته بقيود تخص  6مقسمة إلى 
لكن البنك مر ϥزمة شديدة في الفترة من سنة  مقدار الإحتياطي وحق تعيين المدير وحق تحديد مدة إصدار الأوراق النقدية،

 1900تيجة إسرافه في منح القروض الزراعية والعقارية، بضغط من المعمرين، مما دفع السلطة الفرنسية سنة ، ن1900إلى سنة  1880
ملايين فرنك للتمويل  3الإصدار والتغطية، وتخصيص إلى بنك الجزائر وتونس، وتغيير  اسمهإلى اتخاذ إجراءات جذرية بشأنه وتغيير 

وقد . ، وتفويض البنك حق الإصدار دون تقييد المدة)من فرنسا ومن الجزائر وتونس( عضواً  15ه ع، وتعيين محافظ وʭئبه مالزراعي
مجددا بنك الجزائر وقد  اسمه، وعاد استقلالهافقد البنك حق الإصدار لتونس، بعد  1958سبتمبر  19وفي . Ϧ1946مم البنك عام 

  1 .لي، البنك المركزي الجزائريمن اليوم التا بتداءاً احيث ورثه  1962ديسمبر  31ظل يعمل إلى ʫريخ 
يعتبر البنك المركزي أول مؤسسة نقدية تم Ϧسيسها في الجزائر المستقلة، وقد   :1986حتى  الإستقلال بعد ومهامه بنك الجزائر. 2

 ورث البنك المركزي الجزائري اختصاصات بنك الجزائر الذي تمو . 144-62بموجب القانون رقم  1963ديسمبر  13كان ذلك في 
ويبين Ϧسيسه رغبة الجزائر في إظهار إرادēا على قطع أي عهد لها ʪلإستعمار، وإبراز وضع . Ϧسيسه في عهد الإستعمار

 وأوكلت للبنك المركزي كل المهام التي تختص đا البنوك المركزية في كل دول العالم .المؤسسات التي تعبر عن سيادēا واستقلالها
فهو المسؤول عن إصدار النقود وتدميرها، وتحديد معدل إعادة الخصم وكيفيات استعماله، ويعتبر . )1986قانون القروض والبنوك (

كما يعتبر أيضا بنك . عن السياسة النقدية والإئتمانية البنك المركزي حسب قانون Ϧسيسه بنك البنوك، ويجعله ذلك مسؤولاً 
 .عطاء تسبيقات للخزينة أو إعادة خصم سندات مكفولة من طرفهاقدم تسهيلات لها بواسطة إيالحكومة، ويحتم عليه ذلك أن 

وإذ بينت النصوص بدقة ووضوح هذه المسؤوليات، فإن الوقائع أثبتت أن البنك المركزي لم تكن له سلطة فعلية تسمح له بتكريس 
كما أن الخزينة لم تكن فقط .كبنك للبنوكس تحت سلطته  فالبنوك التجارية كانت تحت سلطة وزارة المالية ولي. هذه المهام في الميدان

  2.لا تخضع إلى سلطته، بل كانت سببا مباشرا في التوسع النقدي، وعنصرا رئيسيا في رسم السياسة الإئتمانية وتنفيذها
المتعلق بنظام القروض  1986-08-19المؤرخ في  12- 86ويمكن إيجاز أبرز المهام الأساسية لبنك الجزائر في إطار القانون 

  3:والبنوك كالآتي

                                                           
  .49، ص مرجع سابقشاكر القزويني،  - 1
  .331-330ص -، صمرجع سابق، الإقتصاد النقدي والبنكيالطاهر لطرش،  -2

، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم -الجزائريةدراسة قياسية لعينة من البنوك -زʮدة الكفاءة والفعالية المصرفية من منظور إدارة الجودة الشاملة فائزة لعراف،  -  3
  .107 ،  ص2015الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة محـمد بوضياف، المسيلة، الجزائر، 



 نموذج اللوجستي للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني على مستوى البنوك التجارية الجزائريةالتطبيق ـ   الفصل الخامس ـ

 160 

 مر من الدولةϥ حصول البنك المركزي على امتياز إصدار النقود. 

 القيام بدور مراقب للصرف وللعلاقات الخارجيةو  تنظيم ومراقبة عملية الإقراض في إطار الخطة الوطنية للإئتمان.  
 اللازم للخزينة بشرط احترام الخطة الوطنية للإئتمانبضمان تقديم التمويل  -كبنك الدولة  -تكليف البنك المركزي. 

مع  1986ليكيف الإصلاح النقدي الذي تم إدخاله في  06-88جاء القانون : 1988حتى  1986بنك الجزائر ومهامه من . 3
المتضمن القانون التوجيهي للمؤسسات العمومية  1988جانفي  12المؤرخ في  01-88القانون  تغيير النظام القانوني الجديد وخاصةً 

واستعاد البنك المركزي بموجب هذا القانون كل صلاحياته في تحديد معدلات الفائدة الموجهة وتحفيز البنوك على تعبئة  1.الإقتصادية
ت العامة đدف إعادة الموارد، من خلال تقييده لعملية منح الموافقة لإعادة الخصم للقروض قصيرة الأجل الموجهة للمؤسسا

   2.تمويلها، وإلغاء عملية تمويل البنوك لهذه المؤسسات عن طريق السحب على المكشوف
والمؤرخ في  )10-90(ظهر قانون النقد والقرض  :1990 سنة 10-90بنك الجزائر ومهامه على ضوء قانون النقد والقرض . 4

الإصلاح الكامل للنظام البنكي الجزائري حيث استمد معظم مبادئه من الأفكار التي جاء đا الذي اعتبر بمثابة  14/04/1990
عرف هذا أهمها إشكالية السلطة النقدية ومدى استقلاليتها في ممارسة وظائفها إذ يُ  جديدةً  ، فقد حمل أفكاراً 1988و 1986قانون 

المعنوية، والإستقلال المالي، فأصبح على إثر هذا القانون البنك المركزي  ʪلشخصيةالقانون بنك الجزائر على أنه مؤسسة تتمتع 
  3.وأعطى له هيكل تنظيمي جديد وصلاحيات أوسع مع الزʮدة في درجة الإستقلالية يدعى في علاقته مع الغير ببنك الجزائر،

وكبنك للبنوك من  حق إصدار النقود، إلى جانب الوظائف التقليدية التي يؤديها البنك المركزي كمعهد للإصدار ʪحتكاره
في الدفاع عن  أساسياً  أصبح يؤدي دوراً  خلال علاقته التقليدية مع البنوك التجارية، وكبنك الحكومة من خلال علاقته مع الخزينة،

، وفي هذا الإطار ʪلذات يتحدد المفهوم الجديد للمهمة التي يجب أن يقوم đا بنك ارجياً وخ الوطنية داخلياً  للعملةالقدرة الشرائية 
  4:كالآتي  1990لسنة  )10-90(الجزائر، والتي يمكن إيجازها حسب ما جاء في قانون النقد والقرض 

 ك المركزييعود امتياز إصدار النقود في كامل التراب الوطني إلى الدولة التي فوضته إلى البن: إصدار النقود . 

 لبنوكʪ من خلال مبدأين 1990تتحدد العلاقة بين البنك المركزي والبنوك في ظل قواعد أفريل : تحديد علاقة البنك المركزي ،
 . البنك المركزي هو بنك البنوك، وهو الملجأ الأخير للإقراض: تقليديين

 لخزينةʪ بعاد الخزينة أولا عن مركز نظام التمويل، وإعادة البنك بدأ تعريف العلاقة : تحديد العلاقة بين البنك المركزيϵ الجديدة
 .المركزي بعد ذلك وبشكل فعلي إلى قمة النظام النقدي

 يقوم البنك المركزي بدور المنظم والمسير للسوق النقدية، ويتدخل في هذا السوق، بصفة عامة، عندما : تسيير السوق النقدية
  .يفوق طلب بعض المتدخلين على النقود المركزية العرض 

  5:أما فيما يتعلق ʪلهيكل التنظيمي لبنك الجزائر فهو يتكون من العناصر الآتية
 سم بنك الجزائر على جميع المحاضر : رمحافظ بنك الجزائʪ لتنفيذ والتوقيعʪ يتولى إدارة بنك الجزائر واتخاذ جميع التدابير الخاصة

والإتفاقيات، إلى جانب تمثيل بنك الجزائر لدى السلطات العمومية والبنوك المركزية الأجنبية والهيآت المالية الدولية مع تعيين 
 .ؤسسات الأخرى وتحديد صلاحيات كل ʭئب من نوابهممثلي بنك الجزائر في مجالس الم

                                                           
  .342، ص مرجع سابق ،الإقتصاد النقدي والبنكيالطاهر لطرش،  - 1
 ،)2008مع إشارة إلى الأزمة الإقتصادية العالمية لسنة (مدى تكييف النظام المصرفي الجزائري مع معايير لجنة ʪزل وأهم انعكاسات العولمة  فائزة لعراف، - 2

  .110، ص مرجع سابق
إصلاح النظام المصرفي الجزائري في ظل  ، الملتقى العلمي الدولي الثاني حولقياس إستقلالية البنك المركزي في ظل الإصلاحات المصرفية الحديثةعلي عزوز،  - 3

  .11 ، ص2008جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر،  ،مارس 12و 11 يومي التطورات العالمية الراهنة،
  .214- 211ص .، صمرجع سابق، دراسة في طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع الإشارة إلى التجربة الجزائرية-تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  - 4
  .222 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 5
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 الين المالي والإقتصادي، يعينون بمرسوم من رئيس الجمهورية، يحدد : نواب المحافظĐوعددهم ثلاثة وهم ذوي كفاءة عالية في ا
 .رتبة كل منهم ويعين كل واحد منهم لمدة خمس سنوات

 المحافظ كرئيس له ونوابه الثلاثة وشخصيتان يتم اختيارهما بحكم   يتكون مجلس النقد والقرض من: مجلس النقد والقرض
 .كفاءēما في المسائل الإقتصادية

 تʮالمتمثلة في المديريتين الآتيتين: المدير: 

 المسؤولة عن استقبال وبعث البريد وتوصيل القرارات إلى الهيئات المعنية: الأمانة العامة. 

 عن التنظيم والتنسيق الإداري لبنك الجزائرالمسؤولة : مديرية التنظيم والإتصال.  
المعدل والمتمم  04- 10لقد جاء الأمر : 2003لسنة قانون النقد والقرض ب المتعلق 04-10الأمر  بنك الجزائر ومهامه حسب. 5

الجزائر للقيام بدوره، وذلك المتعلق ʪلنقد والقرض تحيينا للإطار القانوني المنظم للنشاط البنكي وتعزيزا لدور بنك  11-03للأمر رقم 
، وقصد تحقيق هذه الأهداف يمكن 1قصد ضمان مراقبة موحدة ومدعمة للبنوك وكذا تحديد مسؤولية ومراقبة صلابة النظام البنكي

  2:تلخيص ما جاء به الأمر في ثلاثة محاور هي
  استقرار الأسعار وضمان سلامة النظام تدعيم الإستقرار المالي، من خلال إسناد مهمات جديدة لبنك الجزائر كالحرص على

 .البنكي وكذا السير الحسن لنظام الدفع وفعاليته ʪلإضافة إلى الحرص على سلامة وسائل الدفع وشروط تداولها

  مراجعة الضبط والإشراف وصلاحية المراقبة من خلال عدد من التدابير، كتوسيع صلاحيات مجلس القرض والنقد في مجال
 .وكذا منع رهن أسهم البنوك والمؤسسات الماليةالتوفير والقرض، 

 ال البنكĐهيل الإطار القانوني بما يسمح بحماية المستهلك في اϦ ي والماليتعزيز حماية المستهلك من خلال.  

  ومهامها الأساسية في الجزائر العاملة البنوك التجارية نشأة لمحة حول :ʬنيا
التنمية وطموحات  )1969-1967(مع بروز معالم بعث المخطط الثلاثي : )1970- 1962(في الفترة  العمومية البنوك التجارية. 1

وقامت  1966سعت الدولة الجزائرية إلى إعادة تنظيم قطاعها البنكي، فانتهجت عملية Ϧميم المنشآت البنكية ابتداءا من سنة 
  4 :يلي فيما الفترة هذه خلال إنشاءها تم التي البنوك وتتمثل ϵ.3نشاء بنوك عمومية استرجعت من خلالها كامل سلطاēا النقدية

ويعتبر بذلك أول البنوك التجارية التي تم . 1966جوان  Ϧ13سس البنك الوطني الجزائري في  :BNAالبنك الوطني الجزائري . أ
القرض العقاري للجزائر وتونس، والقرض الصناعي : Ϧسيسها في الجزائر المستقلة، وقد عوض Ϧسيسه البنوك الأجنبية التالية

  .، وأخيرا مكتب معسكر للخصموهولنداوالتجاري، والبنك الوطني للتجارة والصناعة في إفريقيا، وبنك ʪريس 
يعتبر ʬني بنك تجاري يتم Ϧسيسه في الجزائر وقد . 1966سنة Ϧسس القرض الشعبي الجزائري : CPAالقرض الشعبي الجزائري . ب

وهران، وقسنطينة وعنابة، والصندوق المركزي الجزائري للقرض الشعبي، ثم ورث عند Ϧسيسه أنشطة القرض الشعبي للجزائر، و 
والمؤسسة الفرنسية للقرض والبنك، وأخيرا البنك المختلط  شركة مرسيليا للقرض،: بية أخرى هياندمجت فيه بعد ذلك بنوك أجن

  .مصر -الجزائر
ليصبح ʬلث بنك  204-67بموجب الأمر  Ϧ1967سس بنك الجزائر الخارجي في أول أكتوبر : BEAبنك الجزائر الخارجي . ج

القرض الليوني، والشركة : وقد تم إنشاؤه على أنقاض خمسة بنوك أجنبية هي. تجاري يتم Ϧسيسه تبعا لقرارات Ϧميم القطاع البنكي
  . كليزك ʪر ناعي للجزائر والمتوسط، وبنالعامة، وقرض الشمال، والبنك الص

                                                           
  .المتعلق ʪلنقد والقرض 11- 03للأمر  المكملالمعدل و  2003أوت  26، المؤرخ في 04-11الأمر  :أنظر إلى - 1
  .202ص ، مرجع سابق، تطورات القواعد الإحترازية في ظل معايير لجنة ʪزل ومدى تطبيقها من طرف البنوك الجزائريةسمير آيت عكاش،  - 2
 .221 ، صمرجع سابقحياة نجار،  - 3
  .333، ص مرجع سابق ،الإقتصاد النقدي والبنكيالطاهر لطرش،  - 4
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سعيا لتطبيق مبدأ لامركزية البنوك وتخصصها لزʮدة فعالية الوساطة المالية ): 1986- 1970(في الفترة  العمومية البنوك التجارية. 2
تم Ϧسيس في بداية الثمانينات لجنة إعادة الهيكلة تنظمها وتشرف على إدارēا وزارة المالية، مهمتها النظر في إنشاء بنوك وفروع 

تصادية، ليعمم فيما بعد مبدأ التخصص على جميع بنكية جديدة على أن تكون هذه البنوك متخصصة في تمويل القطاعات الإق
 مستوىونتيجة للعجز الحاد الذي عرفه تسيير القطاع الزراعي على مستوى الإنتاجية أو على . البنوك التجارية والمؤسسات المالية

 لذلك ،1الريفية المناطق ترقية في والمساهمة التمويل بمشاكل تتكفل متخصصة مصرفية مؤسسات إنشاء في التفكير تم المالية، النتائج
  2:هما جديدين بنكين أنشئ

 .206-82بمقتضى المرسوم رقم  1982مارس  Ϧ13سس بنك الفلاحة والتنمية الريفية في  :BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية . أ
متخصصا في القطاع الفلاحي، حيث أنه يمنح قروضا لتمويل القطاع  وفي جانبه الإفتراضي، يعتبر بنك الفلاحة والتنمية الريفية بنكاً 

الفلاحي، وترقية النشاطات الفلاحية، والحرفية، وكذلك تمويل أنشطة الصناعات الغذائية والأنشطة المختلفة في الريف، وهو الأمر 
  .الذي يعني وراثته لتمويل القطاع الفلاحي عن البنك الوطني الجزائري

ويعتبر آخر بنك  ،1985أفريل  30المؤرخ في  Ϧ85-85سس بنك التنمية المحلية بموجب المرسوم رقم : BDLبنك التنمية المحلية . ب
ويقوم . تجاري يتم Ϧسيسه في الجزائر قبل الدخول في مرحلة الإصلاحات، وذلك على إثر إعادة هيكلة القرض الشعبي الجزائري

  .لصالح الجماعات والهيئات العامة المحليةلودائع، ويقوم أيضا بمنح الإئتمان بنك التنمية المحلية بجمع ا
 في إطار تطور نشأة البنوك التجارية في الجزائر فقد عرفت هذه الفترة :)1998 سنة قبل (في الفترة  العمومية البنوك التجارية. 3

1998ثم تحول إلى بنك شامل سنة  1990إنشاء الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي كمؤسسة مالية سنة 
كما شهدت هذه  ،3

يسمى  1997وذلك بعد تحصله على ترخيص البنك وأصبح منذ أفريل تحول صندوق التوفير والإحتياط إلى بنك تجاري، الفترة 
CNEP-BANQUEستثناء عمليات التجارة الخارجيةʪ 4.، ويتولى ممارسة مختلف العمليات البنكية 

لقد أʫح قانون النقد والقرض فرصة لإنشاء فروع لبنوك  *:الجزائر في والمختلطة البنوك التجارية الخاصة إشارة إلى بعض .4
أو عدم منحه ومؤسسات مالية خاصة أو أجنبية، وقد تم منح هذا الترخيص من طرف مجلس النقد والقرض الذي يقرر منحه 

، أي ترخيص )منه 130المادة (يص خاضع لمبدأ المعاملة ʪلمثل خوهذا التر  90/10من القانون  127حسب ما جاء في المادة 
ʪلمساهمة في البنوك والمؤسسات المالية الخاضعة للقانون الجزائري شريطة منح البلاد الأجنبية نفس المعاملة أو الإمتياز للرعاʮ أو 

  5.الشركات الجزائرية ببلادها
في إطار أحكام  1990ديسمبر  06اريخ تالبركة في شكل شركة مساهمة بϦسس بنك :  Al Baraka Bankبنك البركة. 1.4

 بمساهمة مجموعة البركة بجدة السعودية، وبنك الفلاحة والتنمية الريفية الجزائري، حيث مشترك إن بنك البركة .قانون النقد والقرض
ويعد . لبنك الفلاحة والتنمية الريفية Đ%51وعة البركة و %49مليون دج في شكل حصتين  500تم توزيع رأس مال البنك البالغ 

 .خدمات التمويل الإسلاميةهذا البنك أول بنك يسعى إلى تطبيق 

                                                           
  .223 ، صمرجع سابقحياة نجار،  - 1
  .335-334ص -ص، مرجع سابق ،الإقتصاد النقدي والبنكيالطاهر لطرش،  - 2
  .224 ، صمرجع سابقخالد بن عمر،  - 3
 .244 ، صمرجع سابقحياة نجار،  - 4
  .تجدر الإشارة إلى أن بعض البنوك الخاصة، قد تم توقيف عملها في الجزائر - *

، رسالة ماجستير، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، الجزائر، خوصصة البنوك في الجزائر الواقع والآفاقوهيبة خالفي،  - 5
  .157 ، ص2001
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بواسطة جمعية الرأس المال الخاص الوطني  1995ماي  07أنشئ بنك الإتحاد في :  L'Union Bankالبنك الإتحادي .2.4
   1.والأجنبي

، حيث قام البنك بطلب الحصول على رخصة بنكية تجارية بعد 1992يتواجد سيتي بنك منذ سنة : Citibankسيتي بنك  .3.4
يعمل البنك في الجزائر في عدة قطاعات مثل التمويل و . 1998له الموافقة بفتح فرع سنة  أعطيتو فتح مكتب الإتصال أو التمثيل، 

   2.الإنترنتالبنكي، والتمويل عبر 
أول البنوك التي بدأت نشاطها ʪلجزائر في  Société Généraleيمثل بنك المؤسسة العامة : Société Généraleبنك  .4.4

  3:مليون دينار جزائري، حيث مرت ʪلمراحل التالية 500برأس مال قدره  2000فيفري من سنة 
  سيس بنك سوسييتي جينيرال الجزائر 2000سنةϦ ريخʫ تمثل. 
  دة في رأس مال البنك من  2004سنةʮمليون دينار جزائري 841.597,مليون دينار إلى  500أول ز. 
  دة في رأس مال البنك من  2005سنةʮني زʬ,841.597  مليار دينار 2.5مليون دينار جزائري إلى. 
 2006-2007  طنشهدت هذه المرحلة توسع وانتشار كبير للبنك من خلال فتح فروع على مستوى مناطق الو. 
 2008-2009  وكالة في الجزائر  31فروع في الغرب و 10ولاية كبرى منها  13فرع على مستوى  54تمكن البنك من فتح

 .وكالة في الشرق 13وضواحيها و
من أهم نشاطاته و  ،2000كسيس الجزائر هو بنك فرنسي أنشأ سنة يبنك ʭت: Natixis Algérieبنك ʭتكسيس الجزائر  .5.4

  4.الإستثمارية تمويل المشاريع
بي إن بي ʪريبا الجزائر هو أحد البنوك التجارية المملوكة  :AL-djazair  BNP PARIBASبي إن بي ʪريبا الجزائر بنك. 6.4

عمليات المتعارف ، مما سمح لها في أداء جميع ال2002من البنك بي إن بي ʪريبا فرنسا، موجودة في الجزائر منذ سنة  %100بنسبة 
 .البنكعليها لدى 

، وتتكون المساهمة 2002تمت الموافقة على بنك تراست الجزائر في سبتمبر : Trust Bank Algeriaبنك تراست الجزائر  .7.4
  . بشكل رئيسي من الشركات المملوكة للقطاع الخاص

أخذ بنك الإسكان  :The Housing Bank for Trade and Finance-Algeriaبنك الإسكان للتجارة والتمويل الجزائر . 8.4
   .2003للتجارة والتمويل الجزائر الإعتماد سنة 

حيث  .، وهو ʫبع لشركة كويتية2004أخذ بنك الخليج الجزائر الإعتماد سنة  :Gulf Bank Algeriaبنك الخليج الجزائر . 9.4 
  5يقدم البنك منتجات إسلامية وبنكية تقليديةـ

تحصل على موافقة الممارسة و ، وهو بنك لبناني 2006أنشأ البنك سنة : Fransa bank El djazairفرانس بنك الجزائر  10.4
  .وتضم شبكته وكالتين 2010فتح فرانس بنك الجزائر أول وكالة له في وهران في جانفي . الكاملة

                                                           
  .159ص ، مرجع سابق وهيبة خالفي، - - 1
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية -دراسة حالة البنوك في وهران-والميزة التنافسية لدى المؤسسات المصرفية في الجزائر التكوينبلقايد براهيم،  - 2
  . 203 ، ص2016محـمد بن احمد، وهران، الجزائر،  2التجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران و 

كلية العلوم الإقتصادية   رسالة ماجستير، ،"دراسة حالة البنوك الفرنسية"البنوك الأجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ʪلجزائر بوسنة كريمة،  - 3
  .132-131ص -، ص2011والتجارية وعلوم التسيير، تخصص مالية دولية، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 

  .203 ، صمرجع سابقبلقايد براهيم،  - 4
  .204 ص ،المرجع نفسه - 5
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والمملوكة من رنسا لكاليون ف %100يعتبر بنك كاليون الجزائر مؤسسة بنكية ʫبعة : Calyon Algerieبنك كاليون الجزائر . 11.4
لتنفيذ كل العمليات والأنشطة المتعارف عليها  2007نك سنة ب، أعطيت الموافقة لهذا ال"القرض الزراعي"قبل اĐموعة الفرنسية 

 .لدى البنوك، وهو يعمل أساسا كبنك استثماري
  .نشاطاته المتعارف عليها لدى البنوك، كما سمح له بممارسة 2008أعطيت الموافقة لهذا البنك سنة : الجزائر HSBCبنك . 12.4
 هذا لممارسة نشاطه، يتميز 2008أعطيت الموافقة لهذا البنك سنة : Al- Salam Bank Algeriaالجزائر  بنك السلام. 13.4

  1 .البنك بتقديم المنتجات الإسلامية، وينشط في الإستثمار العقاري والأوراق المالية والأسهم وصناديق الإستثمار
 :لكل بنك فيمكن تلخيصها في الجدول الآتي )الشاملة والمتخصصة( الأساسية فيما يتعلق ʪلوظائفأما 

  بنوك التجارية العاملة في الجزائرالأساسية لل وظائفال :)24(الجدول رقم 
  الأساسية الوظيفةأهم   البنك
 

  بنك الجزائر الخارجي
 ترقية وتمويل عمليات التجارة الخارجية. 
  ت لصالح الجزائريين لتسهيل عملية  خطوط الإئتمان من أجل عمليات التصدير والإستيرادالتفاوض حولʭومنح الضما

 .التصدير
 تلقي الودائع بكل أنواعها، ومنح كل أشكال الإئتمان البنكي خاصة لصالح المؤسسات الكبرى. 

بنك الفلاحة والتنمية 
  الريفية

 ت، تلقي الودائع ومنح الإئتمانʪفتح الحسا. 
 تʪتقديم التمويل المناسب لعدة قطاعات خاصة القطاع الزراعي والحرفي، قطاع الصيد، التنمية الريفية ودواوين الغا .  

تلقي الودائع بشتى أنواعها ومنح الإئتمان للحرفيين والفنادق، قطاع السياحة والصيد والتعاونيات والمؤسسات الصغيرة    الجزائريالشعبي  القرض
  .وأصحاب المهن الحرةوالمتوسطة 

 .مدخرات الجمهور، إصدار السندات، و تلقي الودائع   البنك الوطني الجزائري
 شكالهϥ القيام بكل أنواع الدفع، منح الإئتمان. 
  مؤسسات الدولةو إقراض المؤسسات المالية.  

  .بمختلف المهام البنكية، والقيام خدمة الهيئات المحلية على مستوى البلدʮت والولاʮت   بنك التنمية المحلية

الصندوق الوطني 
  بنك/للتوفير والإحتياط

 جمع وتسيير كل أشكال الإدخار. 
 منح الإئتمان العقاري، وتمويل مشاريع السكن تحت رعاية الجماعات المحلية. 

 .تقديم صيغ التمويل الإسلامي المختلفة   بنك البركة
 تشجيع الإدخار الإسلامي وتوجيهه نحو الإستثمار.  

  .تجميع الإدخار، تمويل التفاوض الدولي والإستشارة والمساعدة   البنك الإتحادي
، تتخصص في تقديم الإئتمان الموجه للأفراد، والقيام بمختلف العمليات )خاصة الإلكترونية(تقديم المنتجات البنكية    سيتي بنك

  . البنكية
سوسييتي جينرال 

  الجزائر 
  ،تقديم الخدمات البنكية عبر الإنترنتالقيام بجميع الخدمات البنكية. 
 تقديم الخدمات المالية والتأمين. 
 تقديم الإئتمان بكل أنواعه والتخصص في الإئتمان الإستثماري وإدارة أعمال الأوراق المالية.  

  .وتمويل المشاريع الإستثمارية ، تقديم الخدمات الإلكترونيةالمختلفة ةالقيام ʪلعمليات البنكي ʭ  تكسيس الجزائر

بنك بي إن بي ʪريبا 
  الجزائر

  تقديم الخدمات البنكية للأفراد والمؤسسات، تقديم الإستشارات المالية في إدارة الأصول والخدمات العقارية وتمويل
  .مشاريعها

 .تقديم الخدمات البنكية المختلفة، خاصة عبر شبكة الإنترنت   بنك تراست الجزائر
 الإئتمان بكل أنواعه، والتخصص في تمويل الشركات الإقتصادية والتجارية تقديم.  

                                                           
  .205 ، صمرجع سابقبلقايد براهيم،  - 1
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بنك الإسكان للتجارة 
  والتمويل الجزائر

 والتخصص في منح الإئتمان الموجه لتمويل قطاع السكنذات الإبتكار تقديم الخدمات البنكية ،.  

  والتقليديةـتقديم مختلف منتجات البنوك الإسلامية    بنك الخليج الجزائر

  .استقبال الودائع ومختلف أشكال المدخرات ومنح الإئتمان للشركات والأفراد   فرانس بنك الجزائر
تقديم الإئتمان الموجه لتمويل التنمية الإقتصادية بشكل عام، إضافة إلى الخدمات ذات العلاقة ʪلسوق المالية، وتمويل التجارة    بنك كاليون الجزائر

  .ومنح البطاقات الإئتمانية الخارجية الخارجية،
  .ينشط في الإستثمار العقاري والأوراق المالية والأسهم وصناديق الإستثمار وتقديم المنتجات الإسلامية   بنك السلام

  .المالية المختلفة ، إضافة إلى تقديم الإستشارات الكبرىالإئتمان للشركات  تقديمتمويل عمليات التجارة الخارجية،    الجزائر HSBCبنك 
  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر

، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم -دراسة حالة البنوك في وهران-والميزة التنافسية لدى المؤسسات المصرفية في الجزائر التكوينبلقايد براهيم،  -
  . 205- 203ص .، ص2016محـمد بن احمد، وهران، الجزائر،  2الإقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة وهران 

قسم العلوم الإقتصادية،   ، أطروحة دكتوراه،دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية-إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات ʪزلحياة نجار،  -
 .248-244ص .، ص2014الجزائر،  ،، سطيفجامعة فرحات عباس كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،

  تطورات نشاط الإئتمان البنكي في الجزائر :المطلب الثاني
وتميزت هذه الفترة  ،2016إلى  2008 بين ما الفترة الممتدةخلال  متزايداً  التجارية نمواً  لقد شهد النشاط الإئتماني في البنوك

  .بتوجه السياسة الإئتمانية للبنوك التجارية نحو التركيز على تمويل القطاعات الخاصة، وتمويل المشاريع الإستثمارية طويلة الأجل

  )2012-2008( لإئتمان البنكي في الفترةتطورات ا: أولا
عرفت هذه الفترة عدة تطورات وتباينات  ):2012- 2008(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي بحسب القطاع الإقتصادي في الفترة . 1

 في توزيع مبالغ الإئتمان البنكي الموجه لتمويل القطاعات العامة والخاصة، ويمكن تمثيل هذه التوزيعات لدى البنوك التجارية الجزائرية
  :في الجدول الآتي

   حسب القطاع الإقتصادي) 2012-2008(في الفترة  الجزائرية توزيع مبالغ الإئتمان البنكي لدى البنوك التجارية: )25(الجدول رقم 
اĐموع الكلي للمبالغ   السنة

 الإئتمانية
الإدارة   النسبة  القطاع الخاص  النسبة  القطاع العام

  المحلية
 النسبة
  

2008  2615.50  1201.90  45.95% 1413.3  54.04% 0.3 0.01% 

2009  3086.50  1485.20  48.12%  1600.60  51.86%  0.8  0.02%  
2010  3268.10  1460.60  44.69%  1806.70  55.29% 0.8  0.02%  
2011  3726.50  1742.40  .7646%  1983.50  %53.23  0.7 0.01%  
2012  4287.60  2040.20  %47.58  2247  %52.41  0.4  %0.01  

  دينار ʪلمليار: الوحدة                                                                                                                 
  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر

 .2012- 2008بنك الجزائر خلال الفترة ل النشرة الثلاثية الإحصائية -

أن المبالغ الإئتمانية الموجهة لتمويل كل من القطاع العام والخاص لدى البنوك التجارية الجزائرية في ) 25(الجدول رقم يبين 
ثم  2008مليار دينار مقارنة بسنة  471بمقدار  2009سنة  الزʮدة ت، حيث كانمعتبراً  قد عرفت تزايداً  2012إلى  2008الفترة من 
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مليار  458.40، 2009مقارنة بسنة  مليار دينار 181.60 بمقدار 2010زاد حجم المبالغ الإئتمانية الموزعة إلى الإرتفاع خلال سنة 
  .2011مقارنة بسنة  2012مليار دينار لسنة  561.10و  2010 بسنة مقارنة 2011دينار سنة 

إلى  2008قي الفترة بين  في الجزائر بين القطاع العام والخاصنسب توزيع مبالغ الإئتمان البنكي  بمقارنة أما فيما يتعلق
لتمويل القطاع الخاص مقارنة  بشكل أكبر في توزيع المبالغ الإئتمانية الموجهة تطورا بشكل متذبذب ، فإن الجدول يوضح2012

لتمويل  %47.58موجهة لتمويل القطاع الخاص ونسبة  %52.41 نسبةب 2012سنة  ليستقر في، والإدارات المحلية ʪلقطاع العام
وتشير قيم النسب المنحازة لتمويل القطاع الخاص على . لتمويل الإدارات المحلية %0.01قدرها  القطاع العام، ونسبة ضعيفة جداً 

كانت تميل نحو   2012إلى  2008حساب القطاع العام إلى أن السياسة الإئتمانية للبنوك التجارية العاملة في الجزائر في الفترة بين 
الناشطة في  ذات الطابع الخاص المؤسساتوذلك لعدة أسباب، منها وجود عدد كبير من  بشكل أكبر، تمويل القطاع الخاص

وجه من الإئتمان الممعظم القطاعات التي تمولها البنوك التجارية في الجزائر، مما يقودها نحو تحقيق عائد أكبر مقارنة ʪلعائد الناتج 
    .العاملتمويل القطاع 

تصنيف  )26(يبين الجدول رقم  :)2012-2008(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي بحسب آجال الإستحقاق الإئتمانية في الفترة . 2
، حيث عرفت الفترة توزيع مبالغ الإئتمان البنكي لدى البنوك التجارية العاملة في الجزائر، بحسب آجال الإستحقاق الإئتمانية

ير أن المبالغ الإئتمانية في تلك الفترة تتجه نحو في اĐموع الكلي لحجم المبالغ الإئتمانية، غ تزايداً  2012إلى  2008الممتدة من 
في  نسبة الزʮدة في التمويل المتوسط والطويل الأجل(التمويل الإئتماني المتوسط والطويل الأجل على حساب التمويل قصير الأجل 

، ويمكن تفسير ذلك إلى توجه )2012سنة  %36.50لنسبة فرق قدرها  تزايد مستمر على حساب التمويل قصير الأجل وصولاً 
بشكل أكبر، خاصة المشاريع المتوسطة الأجل الموجهة لدعم  الإستثماريةالبنوك التجارية العاملة في الجزائر نحو تمويل المشاريع 

  .التجارية العموميةوتشغيل الشباب والتي تتخصص في منحها البنوك 
حسب آجال الإستحقاق ) 2012-2008(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي لدى البنوك التجارية الجزائرية في الفترة : )26(الجدول رقم 

  الإئتمانية
  النسبة  الأجل المتوسط والطويل  النسبة  الأجل القصير الكلي للمبالغ الإئتمانيةاĐموع   السنة
2008  2615.50  1189.40  45.47% 1426.10  54.53% 
2009  3086.50  1319.70 42.75%  1766.80  57.25%  
2010  3268.10  1311  40.11%  1957.10  59.89% 

2011  3726.50  1363  36.57%  2363.50  63.43% 
2012  4287.60  1361.70  %31.75  2926  %68.25  

  دينار ʪلمليار: الوحدة                                                                                                                 
  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر

  .2012- 2008النشرة الثلاثية الإحصائية لبنك الجزائر خلال الفترة  -

  )2016-2013( تطورات الإئتمان البنكي في الفترة: ʬنيا
أن اĐموع الكلي ) 27(يبين الجدول رقم  ):2016- 2013(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي بحسب القطاع الإقتصادي في الفترة . 1

قدره  في تزايد مستمر حيث سجل نموا كلياً  2016إلى  2013للمبالغ الإئتمانية لدى البنوك التجارية في الجزائر للفترة ما بين 
بشكل  أما درجة توجه الإئتمان البنكي لتمويل كل من القطاع العام والخاص، فقد عرفت اختلافاً . دينارمليار  2823.90

 %5.59العام بـ  القطاع نسبة المبالغ الإئتمانية الموجهة للقطاع الخاص تفوق نسبة الإئتمان الموجه لتمويل تمتذبذب، حيث كان
لقطاع العام ا لتمويل فقد كان العكس تماما، حيث كانت نسبة المبالغ الإئتمانية الموجهة 2015و 2014، أما سنة 2013لسنة 

في  طفيفاً  تغيراً  2016كما عرفت سنة   .2015سنة  %1.37ونسبة  ،2014سنة  %4.01تفوق تلك الموجهة للقطاع الخاص بنسبة 
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توزيع المبالغ الإئتمانية الموجهة لتمويل القطاعين العام والخاص، حيث كانت نسبة تمويل القطاع الخاص تفوق نظيرēا الموجهة 
  .%0.33لتمويل القطاع العام بنسبة منخفضة قدرها 

  حسب القطاع الإقتصادي ) 2016-2013(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي لدى البنوك التجارية الجزائرية في الفترة : )27( الجدول رقم
اĐموع الكلي للمبالغ   السنة

 الإئتمانية
الإدارة   النسبة  القطاع الخاص  النسبة  القطاع العام

  المحلية
 النسبة
  

2013  5156.30 2434  %47.20 2722  %52.79 0.4 %0.01 
2014  6504.60  3382.30  %52  3121.70  %47.99  0.6  %0.01  
2015  7277.20  3688.20  %50.68  3588.30   %49.31 0.7  %0.01  
2016  7980.20  3977.20     %49.83 4002.40  %50.16  0.6 %0.01  

  دينار ʪلمليار: الوحدة                                                                                                                 
  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر

 .2016- 2013النشرة الثلاثية الإحصائية لبنك الجزائر خلال الفترة  -

نلاحظ من خلال الجدول رقم  ):2016- 2013(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي بحسب آجال الإستحقاق الإئتمانية في الفترة . 2
نحو تمويل المشاريع الإستثمارية المتوسطة والطويلة الأجل ʪلدرجة  تللبنوك التجارية في الجزائر تواصل الإئتمانية أن السياسة )28(

لدرجة الثانية، ونلاحظ أن علاقة منح الإئتمان من طرف البنوك التجارية بين الإئتمان القصير الأجل ʪ بتمويلقامت كما الأولى،  
فكلما زادت نسبة توزيع المبالغ في الأجل المتوسط والطويل كلما كان  علاقة عكسية، الأجلين القصير والمتوسط الطويل الأجل هي

 2015التي كانت فيها نسبة الإرتفاع طفيفة مقارنة بسنة  2016ما عدا سنة (في الأجل القصير  تمويلال نسبة انخفاضالمقابل هو 
  .)%1.5والتي قدرت بـ
حسب آجال الإستحقاق ) 2016-2013(توزيع مبالغ الإئتمان البنكي لدى البنوك التجارية الجزائرية في الفترة : )28(الجدول رقم 

  الإئتمانية
  النسبة  الأجل المتوسط والطويل  النسبة  الأجل القصير اĐموع الكلي للمبالغ الإئتمانية  السنة
2013  5156.30 1423.40  %27.60 3732.90  %72.40 
2014  6504.60  1608.70 %24.73  4895.90  %75.27  
2015  7277.20  1710.60  %23.50  5566.60  %76.50 
2016  7980.20  1992.80  %25  5987.50  %75 

  دينار ʪلمليار: الوحدة                                                                                                                

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي: المصدر
  .2016-2013النشرة الثلاثية الإحصائية لبنك الجزائر خلال الفترة  -

  بناء نموذج للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني ʪستخدام نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: المبحث الثاني
والمتمثلة في تطبيق نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي على مجموعة من منهجية الدراسة التطبيقية ، تم تقديم في هذا المبحث

كيفية خطوات جمع قاعدة المعطيات و  منهجية الدراسة التطبيقية، وذلك ʪلتعرض إلى البنوك التجارية في الجزائر، حيث تم تقديم
غيرات المحاسبية لكل من المت الإحصائي صفو كما خصص المبحث لعملية ال،  بمساعدة أداة المقابلة متغيرات الدراسة تحليلتحديد و 

المتغيرات المستقلة ثم  كيفية الوصول إلى صياغة النموذج اللوجستي، وذلك ʪلتحقق من صلاحيةثم البحث عن   وغير المحاسبية،
  .الكلي والجزئي هوتقويم ملائمة النموذج في شكل ēا،امتقدير معل
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  تقديم منهجية الدراسة التطبيقية : المطلب الأول
كخطوة أولى تسبق عملية بناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي الهادف إلى التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات 

محل الدراسة، يتوجب تحديد الإطار العام والمنهجي للدراسة التطبيقية، والتي بدورها تنطوي  التجارية المقترضة من مجموعة البنوك
تحديد مجتمع وعينة الدراسة وذلك من خلال  بناء قاعدة المعطيات التي تتلائم وتطبيق النموذج، على عدة مراحل، أهمها هو

  .فسرة لهوكذلك التحديد الدقيق للمتغير التابع والمتغيرات المستقلة الم

  قاعدة المعطياتل العامة علوماتالمجمع : أولا
لتنبؤ ʪ يسمحتركز هذه الدراسة اهتمامها على كيفية الوصول إلى بناء نموذج لتحليل الإنحدار اللوجستي  :تحديد مجتمع الدراسة. 1

هذه البنوك من  وʪلتالي تمكين، في الجزائر ترغب المؤسسات في الحصول عليه من البنوك التجارية تعثر الإئتمان الذيʪحتمالات 
فإن مجتمع هذه  واستجابة لذلكتم إثبات فعالية النموذج وتبني استخدامه،  إشكالية التعثر الإئتماني والتحكم فيها، إذا ما احتواء

في الجزائر حيث يضم هذا الدراسة، يكون ممثلا بمجتمع المؤسسات التي كانت قد تحصلت على مبالغ إئتمانية من البنوك التجارية 
  :من المؤسسات يتم وصفهما كالآتي مجموعتين اĐتمع

 موعة الأولىĐا الإئتمانية اتجاه البنك :اēفي الآجال الإستحقاقية المحددة  تضم فئة المؤسسات الناجحة في الوفاء بكل إلتزاما
  .دون مشاكلو  في عقد الإئتمان مسبقا

 موعة الثانيةĐا الإئتمانية اتجاه البنكافئة المؤسسات المتعثرة عن الوفاء بكل أو جزء من إلتزام تضم :اē  في الآجال
  .في عقد الإئتمان الإستحقاقية المحددة مسبقا

مؤسسة متحصلة على الإئتمان  đ96دف تمثيل مجتمع الدراسة، قام الباحث بسحب عينة مكونة من  :عينة الدراسةتحديد . 2
، حيث شملت العينة 2017و 2008في الفترة الممتدة بين  ،من مجموعة من البنوك التجارية في الجزائر أنشطتها لتمويل الموجه البنكي

 لعينة الدراسة ʪلتقربجمع المعلومات المالية وغير المالية  عملية ول الطالب أثناءامؤسسة متعثرة، كما ح 31مؤسسة ʭجحة و 65
منح الإئتمان على مستوى البنوك التجارية العاملة في الجزائر، يتعلق الأمر بكل من الوكالات طة اتخاذ قرار لتلف هيئات سمخ من
، بنك التنمية BADR، بنك الفلاحة والتنمية الريفية BEAبنك الجزائر الخارجي : رʮت الجهوية والعامة لكل منيبنكية، المدال

  .Natixis Algérie، نتكسيس الجزائر CPA الجزائري، القرض الشعبي BDL المحلية
  : والحصول على معلوماēا توزيع عينة الدراسة. 3

لعينة الدراسة بعد التقرب من  وغير المالية تم الحصول على المعلومات المالية: توزيع عينة الدراسة بحسب الوكالات البنكية. 1.3
مؤسسات  05حيث تم الحصول على معلومات  ،يلةوكالة المس BEA بنك الجزائر الخارجي بكل من خمسة بنوك، يتعلق الأمر

لوكالة وادي سوف لنفس البنك، وفي نفس السياق  02 متعثرة، كما تم الحصول على معلومات مؤسستين متعثرتين ʭ06جحة و
  وكالة سطيف BADRمؤسسات متعثرة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  06و 01 تحصل الطالب على معلومات لمؤسسة ʭجحة

 متعثرة لوكالة المسيلة، ومؤسسة 02 مؤسستين متعثرتين، حيث شملت BDLكما تم الحصول على معلومات من بنك التنمية المحلية 
، فكان توزيع معلومات عينة الدراسة لمؤسسة CPA الجزائريمن وكالة بشار، أما فيما يتعلق ببنك القرض الشعبي  01 واحدة
لوكالة برج بوعريريج، كما تم الحصول على معلومات  01 متعثرة من وكالة المسيلة، ومؤسسة متعثرة واحدة 01 وأخرى ʭ 01جحة

  .وكالة سطيف Natixisلبنك  متعثرة 01ومؤسسة واحدة  02 لمؤسستين ʭجحتين
فيما يتعلق ʪلمديرʮت الجهوية والتي كانت كلها من مديرʮت ولاية سطيف  :توزيع عينة الدراسة بحسب المديرʮت الجهوية. 2.3

معلومات  على ، كما تم الحصولBEAمتعثرة لبنك  01مؤسسات ʭجحة وواحدة  04تحصل الطالب على معلومات لأربعة 
ونفس ، BDLمتعثرة لبنك  ʭ01جحة والأخرى  01، ومؤسسة واحدة BADRمتعثرة لبنك  ʭ01جحتين وواحدة  02مؤسستين 

  .متعثرة ʭ01جحة والأخرى  01، حيث تم الحصول على معلومات لمؤسسة واحدة ʪCPAلنسبة لبنك  الشيء
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 المديرʮترغم الصعوʪت العديدة في كيفية جمع معلومات عينة الدراسة من : توزيع عينة الدراسة بحسب المديرʮت العامة. 3.3
 03مؤسسة ʭجحة و 22جمع معلومات لـ  وُفق في للبنوك محل الدراسة، إلا أن الطالب قد المتواجدة في الجزائر العاصمة العامة

، أما بنك BDLمتعثرتين لبنك  02مؤسسات ʭجحة ومؤسستين  10، كما تم الحصول على معلومات لـ BEAمتعثرة لبنك 
CPA  جحة ومؤسستين  16فتم الحصول على معلومات لـʭ متعثرتين 02مؤسسة.  

  توزيع عينة الدراسة :)29(الجدول رقم 
المسحوبة  عدد المؤسسات

  البنك/
بنك الفلاحة  BEAبنك الجزائر الخارجي 

والتنمية الريفية 
BADR  

  بنك CPA الجزائريالقرض الشعبي   BDLبنك التنمية المحلية 
Natixis 
Algérie  

عدد 
  المؤسسات

المسحوبة من 
الوكالة 
  البنكية

المكان 
  الجغرافي

  وادي  المسيلة
وع  سوف

Đم
ا

  

  بشار  المسيلة  سطيف

وع
Đم

ا
  

برج   المسيلة
وع  بوعريريج

Đم
ا

  

  سطيف

المؤسسات 
  الناجحة

05  -  05  01  -  -  00  01  -  01  02  

المؤسسات 
  المتعثرة

06  02  08  06  02  01  03  01  01  02  01  

  03  03  01  02  03  01  02  07  13  02  11  اĐموع

عدد 
المؤسسات 

المسحوبة من 
المديرية 
 الجهوية

المكان 
  الجغرافي

 - سطيف سطيف سطيف سطيف

المؤسسات 
  الناجحة

04 02 01 01 - 

المؤسسات 
  المتعثرة

01 01 01 01 - 

 - 02 02 03 05  اĐموع

عدد 
المؤسسات 

المسحوبة من 
المديرية 
 العامة

المكان 
  الجغرافي

 - الجزائر العاصمة الجزائر العاصمة - الجزائر العاصمة

المؤسسات 
  الناجحة

22 - 10 16 - 

المؤسسات 
  المتعثرة

03 - 02 02 - 

 - 18 12 - 25  اĐموع

96)= مجموع المؤسسات الناجحة والمتعثرة المسحوبة لكل من الوكالات البنكية، الجهوية والعامة = (اĐموع الكلي للعينة   

  .من إعداد الطالب :المصدر

  النموذج معطياتقاعدة بناء ب الخاصة تغيراتالمتحديد  :ʬنيا
كخطوة أولية تسبق عملية التحديد الدقيق للمتغيرات  :تحليل الإنحدار اللوجستيالمتعلقة بمتغيرات نموذج  البياʭتجمع  أداة .1

في التحكم في تعثر الإئتمان  اللوجستي النموذج استخدام التأكد منالداخلة في بناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، وđدف 
من جمع  ستخلاص بعض المتغيرات المستقلة الداخلة في بناء النموذج انطلاقاً وكذلك لإ ،من عدمه البنكي لدى البنوك محل الدراسة

ستخدام أداة هامة من أدوات جمع تم ا ترضة،قلملف طلب الإئتمان البنكي للمؤسسات الم التحليل الإئتماني عملية بعض معلومات
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المقابلة، حيث قام الطالب بمحاولة إجراء عدة مقابلات شخصية مع إطارات أداة  والمتمثلة في في البحث العلمي، المعلومات
القروض مدراء ونواب الوكالات البنكية التجارية محل الدراسة، رؤساء مصلحة : ويتعلق الأمر بكل من، البنوك محل الدراسة

  .ون ونواđمونواđم، المدراء العام لات البنكية، المدراء الجهويونلدى الوكا والإعتمادات
وذلك من أجل  ذات طبيعة مغلقة ومفتوحة، ،*بعد التشاور مع الأستاذ المشرف ϵعداد خمسة أسئلة مباشرةو قام الطالب 

  .الدراسةالوصول إلى إجاʪت دقيقة وواضحة حول موضوع 
مؤسسة مقترضة من مجموعة  96فق الطالب في جمع معطيات الجهوية والعامة، وُ  الوكالات البنكية ومديرēʮابعد التقدم إلى 

الذي سبق ذكره، حيث تمكن الطالب من الحصول على  )29(في الجدول رقم  البنوك محل الدراسة وذلك بحسب التوزيع المبين
البنوك  فيمحللي الإئتمان  بواسطة مرسلة عبر البريد الإلكترونيقوائم ملموسة أو في شكل ملفات القوائم المالية سواء في شكل 

وفق غير أن الطالب لم يُ ، البنكي الموجودة في ملف الإئتمانغير المالية  عض المعلوماتب التجارية محل الدراسة، كما تم الحصول على
 لصعوبة الحصول على موافقتهم ϵجراء هذا النوع من المقابلات نظراً  إطارات البنوكبشكل كبير ϵجراء المقابلة الشخصية مع كل 

  :الإطارات الآتية الذكرعلى فقط  واقتصرت المقابلات المنجزة
  مدير بنك الجزائر الخارجيBEA ئبهʭلوكالة المسيلة و. 
  ئب المديرية العامة للقروض والإعتمادات لبنك الجزائر الخارجيʭBEA لجزائر العاصمةʪ. 
  تكسيس الجزائر رئيس مصلحةʭ القروض والإعتمادات لبنكNatixis Algérie وكالة سطيف. 
  ئب مديرʭبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة BADR لمسيلةʪ. 
لترتيب الأسئلة الخمسة لحظة إجراء المقابلة على النحو  يمكن إجمال إجاʪت الإطارات البنكية وفقاً  :المقابلة أجوبةتحليل . 2

  :الآتي
 لإعتماد: الجواب الأولʪ لجواب على السؤال الأول والمتعلقʪ على نموذج تحليل الإنحدار  أو عدم الإعتماد فيما يتعلق

كانت كل أجوبة الإطارات تشير إلى عدم   فقد عند القيام ʪلتحليل الإئتماني من أجل التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي،اللوجستي 
رئيس مصلحة القروض  ، وإلى عدم معرفة آليات ومبادئ العمل به، عداعلى مستوى بنوكهم النموذج اللوجستي استخدام

أن المديرية العامة لبنكه ستقوم في  شار إلى، الذي أوكالة سطيف Natixis Algérieوالإعتمادات لبنك ʭتكسيس الجزائر 
على ل بشراء برامج إحصائية ذات إصدار أجنبي، متخصصة في قياس مخاطر الإئتمان للمؤسسات التي تطلب الحصول المستقب

 أما فيما يتعلق ʪلأساليب. على حسب تعبيره جداً  مج هو أمر ممكناالبر  ضمن تلكوأن وجود النموذج اللوجستي  ،ئتمانالإ
تدنية مخاطر الإئتمان والتنبؤ ʪلتعثر فقد اشتركت ب ʪلتحليل الإئتماني والمتعلقعند القيام البنوك  الأخرى التي تعتمدها العلمية

عض النسب المالية للتحليل ، واستخدام بCrédit Scoringقيطي نأسلوب القرض الت استخدامالإطارات على  إجاʪت
  .المالي

 ت إطارات البنوك ضمن السؤال الثاني والمتعلق بقيام مهنيي البنوك بدورات تكوينية ذات  :الجواب الثانيʪاتجهت كل إجا
ينية لتطبيق علاقة بنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي نحو عدم تنظيم الإدارات العليا للبنوك التجارية محل الدراسة لدورات تكو 

ʪستخدام ذات صلة  ،سنوʮً  فقط على تنظيم دورات ذات مواضيع متكررة ، واقتصارهاالنموذج اللوجستي في العمل البنكي
 .بة في الحصول على الإئتمانالراغ للمؤسساتالأدوات التقليدية للتحليل المالي في عملية التنبؤ ʪلتعثر الإئتماني 

 تكسيس الجزائر : الجواب الثالثʭ أكد رئيس مصلحة القروض والإعتمادات لبنكNatixis Algérie أن وكالة سطيف ،
وبدرجة منخفضة إذا ما تم مقارنته ʪلمبالغ الإئتمانية المسترجعة، غير أن أكبر للتعثر الإئتماني  ةً تمتفاو  اً بنك يسجل نسبال

                                                           
  .ϥسئلة المقابلةالمتعلق  01الملحق رقم راجع  - *
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ϵطارات البنوك المحسوبة على  أما فيما يتعلق. تعثر تعود لفئة الإئتمان الموجه لتمويل نشاطات دورة إستغلال المؤسسةال نسب
لوكالة المسيلة وʭئبه، ʭئب المديرية العامة للقروض  BEAبكل من مدير بنك الجزائر الخارجي  القطاع العمومي والممثلة

 ʪلمسيلة BADR بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة ʪلجزائر العاصمة، ʭئب مدير BEAوالإعتمادات لبنك الجزائر الخارجي 
فقد اشتركت كل إجاēʪم إلى وجود نسبة مهمة من المبالغ الإئتمانية المتعثرة والموجهة لتمويل مشاريع دعم وتشغيل الشباب 

)ANSEJ, ANGEM, CNAC(  ا تمثل أعلى نسبة في حالات التعثر مقارنة ببقية الأنواع الإئتمانيةĔواعتبروها على أ
عدم وجود دراسة موضوعية لملفات طلب الإئتمان لهذا النوع من الإئتمان، حيث  ويمكن إرجاع ذلك إلى، المقدمة من البنوك

 .ة توفر ملف الإئتمانظتتم بشكل مباشر لح الإئتمانعلى هذا النوع من أكدت إجاʪت الإطارات أن موافقة الحصول 
 على النسب المالية  لديها أكدت أجوبة المقابلات الشخصية لإطارات البنوك اعتماد عملية التحليل الإئتماني :الجواب الرابع

المؤسسات وعائد ، إضافة إلى الإعتماد على نسب تقييم نشاط القصيرالطويل و  ينالمتعلقة بتقدير مخاطر الإئتمان في الأجل
، كما أضاف رئيس مصلحة القروض والإعتمادات النشاط، المردودية والمديونيةالمقترضة، يتعلق الأمر بكل من نسب السيولة، 

على أن بنكهم يستخدم نسب مالية إضافية يمكن استخراجها من  وكالة سطيف Natixis Algérieلبنك ʭتكسيس الجزائر 
ل ʪلنسب المالية في بنك وهذا ما يبين على أن التحلي الخاصة، اجدول تدفقات الخزينة للمؤسسة، وجدول تغيرات أمواله

المحسوب على القطاع الخاص يتسم بدرجة أكبر في الدقة إذا ما قورن ببنوك القطاع  ʭNatixis Algérieتكسيس الجزائر 
 .، والتي أكد أغلبية إطاراēا على استخدام النسب المالية المستخرجة من الميزانية العامة وجدول حساʪت النتائجالعام

 ت إطارات البنوك على الجواب الخامس  :الجواب الخامسʪعتمادوالمتعلق  ،كانت إجاʪ  البنوك أثناء دراسة ملف الإئتمان
في البعض الآخر، فقد اشتركت الإجاʪت في   ومشتركةفي بعض العناصر،  متباينةعلى بعض المعطيات الخاصة ʪلمؤسسة، 

 الأمور المكملة لعناصر تدنية مخاطر الإئتمان وتجنب مشكلة التعثرمن بين  على أĔا ،هون كل من ضماʭت الإئتمان وϦمينك
يتوجب أخذها في  المعطيات التي من بين جزء عن ، وʪلتالي فهي تعبروطلب تقديمها في ملف الإئتمان أمر مفروغ منه

  .وليس كلها عند القيام بتحليل ملف الإئتمان الإعتبار
ئيس مصلحة القروض ر ، BEAقروض والإعتمادات لبنك الجزائر الخارجي ʭئب المديرية العامة للكل من   أكدكما 

 لوكالة المسيلة وʭئبه BEAمدير بنك الجزائر الخارجي و  ،وكالة سطيف Natixis Algérieوالإعتمادات لبنك ʭتكسيس الجزائر 
هما عاملين هامين في الحكم المبدئي على مدى  مع البنك نشاط المؤسسة تعامل وأقدمية قطاع النشاط يعنصر  كل من  أن

جعل من عملية تحقيق عوائد تفبعض القطاعات التي تعرف رواجا، س ،حتمال تعثرها إئتمانياً ʪ التنبؤنشاط المؤسسة و استمرارية 
اتجاه البنك، والعكس في المؤسسات لإلتزاماēا الإئتمانية  هذه ، وهو ما ينعكس ʪلإيجاب في سدادجداً  ممكناً  مهمة للمؤسسة أمراً 

من بين  مع البنك نشاط المؤسسة تعامل كما يعتبر عامل أقدمية. حال كان قطاع النشاط للمؤسسة المقترضة في حالة متدهورة
تختلف عن  ذات تعامل مستمر وقديمالبنكي، فمؤسسة  للإئتمانالتي تنعكس على قدرة سداد المؤسسات  اً ضالعوامل الأساسية أي

طبيعة ، أن ʪلمسيلةʭ BADRئب مدير وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية في حين اعتبر . التعامل مع البنك مؤسسة حديثة
دل على إمكانية سداد المؤسسات للمبالغ الإئتمانية المقترضة من البنوك الطلب على الإئتمان هي من بين المؤشرات الهامة التي ت

على اعتبار أن عملية طلب الإئتمان للمرة الأولى تختلف عن طلبه بشكل متجدد، لأن الحالة الثانية عادة ما من عدمه، وذلك 
كما أضاف ʭئب المديرية العامة ).سداد الإئتمان المتحصل عليه في المرة الأولى(يوافق عليها البنك نتيجة سلامة الحالة الأولى 

أن عامل السلطة المخول لها اتخاذ قرار منح الإئتمان، من شأنه الإسهام في ، BEAي للقروض والإعتمادات لبنك الجزائر الخارج
تختلق  ما عادةً  وذلك لأن خبرة المهنيين وكفاءاēم على مستوى المديرʮت الجهوية والعامة ،وتجنب التعثر تدنية خطر عدم السداد

الوكالات البنكية، وʪلتالي فإن درجة وقوع خطر تشغيلي في عملية التحليل الإئتماني لدى المديرʮت  المهنيين فيعلى خبرة وكفاءة 
     .في الوكالات البنكية هبدرجة أقل عما هي علي عادة العامة والجهوية تكون
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والمتمثل في نموذج تحليل الإنحدار يتميز النموذج المقترح لهذه الدراسة، : تحليل الإنحدار اللوجستيتحديد متغيرات نموذج . 3
 التابع تغيرالممن وجود علاقة بين  اللوجستي، في قدرته على التنبؤ بحدوث أو عدم حدوث ظاهرة أو مشكلة معينة، وذلك انطلاقاً 

تعثر الإئتمان  وعليه وفي إطار بناء نموذج لوجستي يساهم في التحكم في إشكالية. نموذج، ومتغيراته المستقلةلل الثنائي الإستجابة
والمحولة من الشكل  )130(في المعادلة رقم كما تظهر  البنكي لدى البنوك التجارية في الجزائر، إعتمد الطالب على المتغيرات

  :Logitاللاخطي إلى الشكل الخطي وفق تحويلة اللوجت 

YL = Log 
























P
P

1
= 

10X10β ± 9X9β ± 8X8β ± 7X7β ± 6X6β ± 5X5β ± 4X4β ± 3X3β ± 2X2β± 1X1β±  0β± 
    

  ±E 12X12β+ )...130(المعادلة رقم *

  :فيمكن تعريف متغيرات نموذج الدراسة كالآتي )130(بناءا على المعادلة رقم 
المقترضة من البنوك  وهو متغير نوعي ثنائي الإستجابة يعبر عن مشكلة تعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات :Y المتغير التابع. 1.3

  .في حال كانت المؤسسة ʭجحة 1إذا كانت المؤسسة متعثرة، كما ϩخذ القيمة  0، حيث ϩخذ القيمة التجارية محل الدراسة
وهما   الخاص ʪلدراسة تم الإعتماد على نوعين من المتغيرات المستقلة في بناء النموذج اللوجستي): التفسيرية(المتغيرات المستقلة . 2.3

  .كل من المتغيرات المحاسبية والمغيرات غير المحاسبية
من القوائم المالية  انطلاقا استخراجهانسب مالية تم  7 سبعة ممثلة في هي متغيرات قياسية: المحاسبية المستقلة المتغيرات. 1.2.3

بكل من نسب السيولة  نوعهامحل الدراسة، ويتعلق  التجارية للمؤسسات المقترضة من البنوك) الميزانية وجدول حساʪت النتائج(
  :ويمكن تلخيص المتغيرات المحاسبية وطريقة حساđا في الجدول الآتي. المردودية، والمديونيةو 

  المتغيرات المستقلة المحاسبية المستخدمة في نموذج الدراسة :)30(الجدول رقم 
  )النسبة(الهدف من حساب المتغير   )النسبة(المتغير طريقة حساب   رمز المتغير في قاعدة معطيات النموذج

X1 ستخدام أصولها  مجموع الأصول/مجموع الديونʪ ا اتجاه الغيرĔمدى قدرة المؤسسة على سداد ديو.  
X2  ح من أموالها الخاصة  الأموال الخاصة/النتيجة الصافيةʪمدى كفاءة المؤسسة في توليد الأر.  
X3  كاليفهاتقياس مردودية المؤسسة الناتجة من رقم أعمالها، ومدى تحكمها في   الأعمالرقم /نتيجة الإستغلال.  
X4  الإيراداتوحدة من قياس ما تحققه كل وحدة من الأصول في توليد   مجموع الأصول/رقم الأعمال.  
X5  قياس ما تخلفه وحدة الأجر في تحقيق القيمة المضافة  القيمة المضافة/الأجور.  
X6  ا القصيرة الأجل عن طريق   الخصوم المتداولة/المتاحاتēلتزاماʪ المتاحاتقدرة المؤسسة في الوفاء.  
X7  مدى مساهمة المؤسسة في الرفع من قيمة الإنتاج  رقم الأعمال/القيمة المضافة.  

  :من إعداد الطالب بناء على المرجع الآتي :المصدر
  .45-31ص .ص، 2004، الجزائر، 2ط المطبوعات الجامعية،، ديوان التسيير الماليمبارك لسلوس،  -
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  .اللوغاريتم الطبيعي لنسبة الترجيح أو اللوجيت 
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
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1
  ).تعثر الإئتمان البنكي(للحدث محل الإهتمام نسبة الترجيح : 

β :ثوابت النموذج والمتغيرات المستقلة.  
E : الخطأ)ERORR(  الأخرى والمؤثرة على المتغير التابع والتي يصعب حصرها وكذلك الأخطاء القياسيةوهي تمثل المتغيرات المستقلة.  
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الإئتمان  طلب متغيرات تم استخراجها من ملف 4ممثلة في  *)كيفية(هي متغيرات نوعية  :غير المحاسبية المستقلة المتغيرات. 2.2.3
غير المحاسبية التي لها علاقة  المعلومات بعض المؤسسات للبنوك التجارية محل الدراسة، وتضم هذه المتغيرات الذي قدمتهالبنكي 

 ُϦلعملية الإئتمانية وʪلتحليل الإئتماني، البنوك خذ بعين الإعتبار عند قيامʪ  ويتعلق الأمر بكل من قطاع النشاط الذي تعمل به
عمومية، إضافة إلى شمل حسب العينة المسحوبة كلا من القطاع التجاري، الصناعي وقطاع البناء والأشغال ال والذي المؤسسات

أقدمية  من كلاً   أيضاكما شملت المعلومات المستخرجة ،  أو متجدداً  طبيعة الطلب على الإئتمان والنظر فيما إذا كان طلبا جديداً 
، حيث تشير هذه الأخيرة إلى تحديد مستوى الإدارة البنكية التي امتلكت القرار الإئتماني وسلطة تعامل نشاط المؤسسة مع البنك

   .قرار منح الإئتمان والذي يكون إما للوكالة البنكية، للمدرية الجهوية أو للمديرية العامة

  *المتغيرات المستقلة غير المحاسبية المستخدمة في نموذج الدراسة :)31(الجدول رقم 

  المعطياتالترميز في قاعدة    غير المحاسبي طريقة حساب المتغيرإسم و   النموذج معطياترمز المتغير في قاعدة 
X8 نشاط تجاري: )1(  قطاع نشاط المؤسسة.  

  .نشاط صناعي: )2(
  .نشاط البناء والأشغال العمومية: )3( 

X9  طلب جديد: )1(  طبيعة الطلب على الإئتمان.  
  .طلب متجدد: )2(

X10  نشاط المؤسسة مع البنك تعامل أقدمية =  
ʫريخ  -ʫريخ طلب الحصول على الإئتمان

  مع البنك الدخول في علاقة

  .سنوات10إلى  1من  :)1(
  .سنة 20إلى  10من  :)2(
  .سنة 20أكثر من  :)3(

X12  الوكالة البنكية: )1(  الإئتمان منح طة قرارلس.    
    .المديرية الجهوية :)2(
  .المديرية العامة: )3(

 .من إعداد الطالب :المصدر

  :إلى الأسباب الآتية )المحاسبية وغير المحاسبية( الطالب لهذا النوع من المتغيرات اختياريمكن إرجاع أسباب كما 
  شيوع استخدام المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية المعتمدة في هذه الدراسة في الدراسات السابقة ذات العلاقة بتعثر الإئتمان

 .البنكي، والفشل المالي للمؤسسات
 والتنبؤ  لمستخدمة في هذه الدراسة، أهم النسب المالية التي تعتمد عليها عملية تحليل مخاطر الإئتمانا المتغيرات المحاسبية تمثل

 .ʪلفشل المالي والإئتماني، في الأجلين القصير والطويل

                                                           
كما أن بعض المتغيرات الأخرى غير المحاسبية   ،مع البنك تكون قابلة للتكميم مثل متغير أقدمية نشاط المؤسسة المحاسبية تجدر الإشارة إلى أن بعض المتغيرات غير - *

فقط نقاط تدريجية من أجل ترميزها في قاعدة معطيات النموذج، وذلك مثل متغير قطاع النشاط، طبيعة الطلب على الإئتمان ومتغير  لا يمكن تكميمها، وتعطى لها
    .سلطة القرار الإئتماني

، والمتمثل في )Y=X11على مصفوفة المعطيات تم وضع ( ثنائي الإستجابة لهذه الدراسة المتغير التابع خاصية يعبر عن )X11( 11تجدر الإشارة إلى أن المتغير رقم  - *
 اتإذا كانت المؤسس 1وϩخذ القيمة  ،)أي حدوث الحدث(متعثرة إذا كانت المؤسسات  0 القيمةخذ ϥ حيث تم ترميزه )مشكلة تعثرها الإئتماني(وضعية المؤسسة 

  ).عدم حدوث الحدث( ʭجحة
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 لتحليل المختارة في هذه الدراسة تمثل مزيجا من بين أهم العوامل التي يركز عليها البنك عند قيامه  غير المحاسبية إن المتغيراتʪ
التي أدلى đا إطارات البنوك محل  *من خلال أجوبة المقابلة أيضاً لف الإئتمان البنكي، وهذا الأمر تم استنتاجه لم النوعي
 .الدراسة

  نموذج الدراسةتطبيق الخاصة بعطيات الممعالجة : ʬلثا
بعد تحديد متغيرات بناء نموذج الدراسة، وبعد استخراج معطياēا : تصميم مصفوفة معطيات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي. 1

 المتواجدة في كل من القوائم المالية والملفات الخاصة بطلب الإئتمان البنكي للمؤسسات المتحصلة على مبالغ إئتمانية من البنوك
معطيات ، وإدراجها في مصفوفة المحاسبيةغيرات المحاسبية وغير تمحل الدراسة، Ϧتي مرحلة حساب وترميز قيم كل من الم التجارية

 المحاسبيةالمصفوفة كل من المتغيرات المحاسبية وغير  أعمدة ثلتمحيث  ،Microsoft Excelخاصة، تم إعدادها ʪستخدام برʭمج 
 96تمثل مجموعة المؤسسات والمتمثلة في  فهي ، أما الأسطر)مستقلمتغير  11و 01متغير ʫبع (متغير  12للمؤسسات والمتمثلة في 

    .مؤسسة

  مصفوفة معطيات بناء النموذج اللوجستي ):32(الجدول رقم
X1              X2               X3 ..............................X12    متغيرات النموذج      

المؤسسات     
 E1 

 
E2 

. 

. 
E96 

   .من إعداد الطالب: المصدر

بناء نموذج ببعد تصميم مصفوفة المعطيات الخاصة  :تحليل الإنحدار اللوجستيتحويل معطيات عينة الدراسة لتطبيق نموذج . 2
تم ذلك ʪستخدام و ، نقلها للبرʭمج الإحصائي المتوافق مع نموذج الدراسة Ϧتي مرحلة، Microsoft Excelالدراسة على برʭمج 

حيث تم الإعتماد على برʭمج الحزم الإحصائية  ،الإحصائية التنبؤ إحدى البرامج الإحصائية المتخصصة في بناء وتطوير نماذج
   . 24في نسخته  SPSSوالمعروف ʪسم  IBMللعلوم الإجتماعية لشركة 

  التحليل الوصفي لمتغيرات نموذج الدراسة: الثانيالمطلب 
قبل قيام الباحث بعملية النمذجة الإحصائية لمعطيات متغيراته، يتوجب عليه في البداية التأكد من صلاحية بياʭت هذه 

وصفي للمتغيرات المتغيرات وعدم تضليلها للنتائج، وذلك عن طريق تحديد نوعيتها، وصفها وتحليلها، ʪستخدام أدوات الإحصاء ال
  .  الكمية والنوعية

  المحاسبية غيرالتحليل الوصفي للمتغيرات : أولا
اشتملت العينة المسحوبة المكونة من  فيما يتعلق بمتغير قطاع نشاط المؤسسة، :قطاع نشاط المؤسسةالتحليل الوصفي لمتغير . 1

  :الدراسة على القطاعات الآتيةمن البنوك التجارية محل ) بين الناجحة والمتعثرة( مؤسسة 96
 القطاع التجاري. 
 القطاع الصناعي. 

                                                           
  .من المقابلة والخامس راجع الإجابة المتعلقة ʪلسؤالين الرابع -  *
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 :ومن أجل توضيح توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع نشاط المؤسسة، تم إعداد الجدول الآتي

  توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع النشاط

  اĐموع  قطاع البناء والأشغال العمومية

5  31  

%5.2  %32.3  

32  65  

%33.3  %67.7  

37  96  

%38.5  %100  

 SPSS.  

  توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع النشاط

  

 علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة، أنه توجد 
هي الأكثر  %16.7والمقدرة بـ  التي تنتمي لقطاع النشاط الصناعي

ومستوى  2عند درجة حرية  ،Chi-Squareتبار مربع كاي 
  

  .لا توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي تنتمي إليه
 .توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي تنتمي إليه
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 .قطاع البناء والأشغال العمومية
ومن أجل توضيح توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع نشاط المؤسسة، تم إعداد الجدول الآتي

توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع النشاط :)33( الجدول رقم

قطاع البناء والأشغال العمومية  القطاع الصناعي  القطاع التجاري  قطاع النشاط

  16  10  العدد

  16.7% %10.4  النسبة

  06  27  العدد

  6.3%  28.1%  النسبة

  22  37  العدد 

  22.9% %38.5  النسبة

 برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع النشاط :)12(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالب :المصدر

، أنه توجد )33(والجدول رقم  )12(نلاحظ من خلال كل من الشكل رقم 
التي تنتمي لقطاع النشاط الصناعيالنشاط الذي تنتمي إليه، حيث كانت نسبة المؤسسات 

    .عرضة لمشكلة التعثر مقارنة ببقية الأنشطة الأخرى
تبار مربع كاي ومن أجل التأكد من صحة التحليل السابق، نقوم ϵجراء اخ

  :وذلك ʪختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتي
لا توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي تنتمي إليه

توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي تنتمي إليه

صناعي بناء وأشغال عمومية

 الفصل الخامس ـ

 

 قطاع البناء والأشغال العمومية
ومن أجل توضيح توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب قطاع نشاط المؤسسة، تم إعداد الجدول الآتي

قطاع النشاط                
  المؤسسات

  المؤسسات المتعثرة

  المؤسسات الناجحة

  اĐموع 

نلاحظ من خلال كل من الشكل رقم 
النشاط الذي تنتمي إليه، حيث كانت نسبة المؤسسات  قطاع

عرضة لمشكلة التعثر مقارنة ببقية الأنشطة الأخرى
ومن أجل التأكد من صحة التحليل السابق، نقوم ϵجراء اخ

وذلك ʪختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتي ) = 0.05α(معنوية 
H0: لا توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي تنتمي إليه
H1: توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي تنتمي إليه

 

ناجحة

متعثرة
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  نتائج اختبار مربع كاي لمتغير قطاع نشاط المؤسسة
Chi-Square  نتيجة اختبار الفرضية  

22.888  H0 :رفض  H1 :قبول  

 SPSS.  

وجود علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي 
وʪلتالي نرفض فرضية ، 0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية 

التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

 20اشتملت عينة الدراسة على فيما يتعلق ʪلمؤسسات المتعثرة، فقد 
أما المؤسسات الناجحة، فقد احتوت العينة على 

    .مؤسسة طلبته في شكل متجدد
  :والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان، تم إعداد الجدول الآتي

  توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان

  اĐموع  طلب متجدد

  31  

%  %32.30  

  65  

%  %67.70  

  96  

%  %100  

 SPSS. 

 الطلب على الإئتمانطبيعة 

  

يبين الشكل والجدول المتعلقين بتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان، أن البنوك التجارية 
مؤسسة  20حيث نلاحظ أن  محل الدراسة تسجل حالات تعثر بشكل أكبر لدى المؤسسات ذات الطلب الأولي على الإئتمان،

0%

20%

40%

60%

طلب جديد 
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نتائج اختبار مربع كاي لمتغير قطاع نشاط المؤسسة ):34( رقم الجدول
Squareقيمة  dfدرجة الحرية  sigقيمة   مجموع الحالات

0.000  2  22.888

 برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

وجود علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة قطاع النشاط الذي  مربع كاي الخاص ʪختبارأظهرت نتائج اختبار 
وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.000تساوي قيمة الدلالة الإحصائية تنتمي إليه من عدمه، أن 

على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين  يؤكد، وهذا ما H1 البديلة، ونقبل الفرضية 
  .قطاع النشاط الذي تنتمي إليه
فيما يتعلق ʪلمؤسسات المتعثرة، فقد  :طبيعة الطلب على الإئتمانالتحليل الوصفي لمتغير 

أما المؤسسات الناجحة، فقد احتوت العينة على  طلبته في شكل متجدد، مؤسسة 11مؤسسة طلبت الإئتمان في شكل جديد، و
مؤسسة طلبته في شكل متجدد 46مؤسسة طلبت الحصول على الإئتمان في شكل جديد، و 

والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان، تم إعداد الجدول الآتيومن أجل توضيح توزيع المؤسسات المتعثرة 

توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان ):35( الجدول رقم

  طبيعة الطلب على الإئتمان
  المؤسسات

طلب متجدد  طلب جديد

  11  20  العدد  المؤسسات المتعثرة

11.5% 20.8%  النسبة

  46  19  العدد  المؤسسات الناجحة

47.90%  19.8%  النسبة

  57  39  العدد   اĐموع 

59.40% 40.6%  النسبة

 برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

طبيعة توزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب  :)13(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالب :المصدر

يبين الشكل والجدول المتعلقين بتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان، أن البنوك التجارية 
محل الدراسة تسجل حالات تعثر بشكل أكبر لدى المؤسسات ذات الطلب الأولي على الإئتمان،

طلب جديد  طلب متجدد

ناجحة

متعثرة

 الفصل الخامس ـ

 

مجموع الحالات
96  

أظهرت نتائج اختبار 
تنتمي إليه من عدمه، أن 

، ونقبل الفرضية H0 العدم
قطاع النشاط الذي تنتمي إليه

التحليل الوصفي لمتغير . 2
مؤسسة طلبت الإئتمان في شكل جديد، و

مؤسسة طلبت الحصول على الإئتمان في شكل جديد، و  19
ومن أجل توضيح توزيع المؤسسات المتعثرة 

الجدول رقم
طبيعة الطلب على الإئتمان          
المؤسسات    

المؤسسات المتعثرة

المؤسسات الناجحة

اĐموع 

الشكل رقم 

يبين الشكل والجدول المتعلقين بتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب طبيعة الطلب على الإئتمان، أن البنوك التجارية 
محل الدراسة تسجل حالات تعثر بشكل أكبر لدى المؤسسات ذات الطلب الأولي على الإئتمان،

ناجحة

متعثرة
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كان لما  ) مؤسسة 11(تعثرت في سداد التزاماēا الإئتمانية لما كان الطلب جديد، في حين نجد أن درجة التعثر كانت منخفضة 
جدد، وهذا الأمر يؤكد على وجود علاقة بين طبيعة الطلب على الإئتمان وبين حدوث تعثر الطلب على الإئتمان في شكله المت

 1عند درجة حرية ، Chi-Squareومن أجل التأكد من صحة هذه العلاقة، نقوم ϵجراء اختبار مربع كاي  .إئتماني للمؤسسات
  :وذلك ʪختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتي )(α = 0.05ومستوى معنوية 

H0 :لا توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة الطلب على الإئتمان.  
H1 :توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة الطلب على الإئتمان.  

  طبيعة الطلب على الإئتماننتائج اختبار مربع كاي لمتغير  :)36( الجدول

  نتيجة اختبار الفرضية  Chi-Squareقيمة  dfدرجة الحرية  sigقيمة   مجموع الحالات
96  0.001  1  10.834  H0 :رفض  H1 :قبول  

  .SPSS برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

طبيعة الطلب على الإئتمان وجود علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و  مربع كاي الخاص ʪختباراختبار  نتيجة أكدت
 H0وʪلتالي نرفض فرضية العدم  ،0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.001تساوي  الدلالة الإحصائية ، أن قيمةالبنكي

الطلب على التعثر الإئتماني للمؤسسة وطبيعة على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين  يؤكد، وهذا ما H1 البديلةونقبل الفرضية 
  .الإئتمان البنكي

حالات فقط قد  3 أن مؤسسة متعثرة، نجد  31من بين  :نشاط المؤسسة مع البنك تعامل أقدمية التحليل الوصفي لمتغير. 3
 5سنة، في حين تم تسجيل  20ة في التعامل مع البنك التي تفوق ميسجلت عندها مشكلة التعثر الإئتماني للمؤسسات ذات الأقد

حالة تعثر  23جلت ، كما سُ سنة 20إلى  10مع البنك ما بين  التعاملحالات تعثر لدى المؤسسات ذات الأقدمية في 
  .سنوات 10إلى  1ذات الأقدمية في نشاطها مع البنك ما بين  للمؤسسات

  نشاط المؤسسة مع البنك تعامل أقدميةتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب  :)37( الجدول رقم

  الأقدمية                       
  المؤسسات

  اĐموع  سنة 20أكثر من   سنة 20إلى  10من   سنوات10إلى  1من 

  31  3  5  23  العدد  المتعثرةالمؤسسات 

  32.3%  3.1%  5.2% 24%  النسبة

  65  21  36  8  العدد  المؤسسات الناجحة

  67.7%  21.9%  37.5%  8.3%  النسبة

  96  24  41  31  العدد   اĐموع 

  100%  %25  42.7% 32.3%  النسبة

 .SPSS برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر
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 نشاط المؤسسة مع البنك تعامل

 

المؤسسات مع البنك   تعامل نشاط ، أنه كلما زادت سنوات أقدمية
اختبار مربع  ذلك تم إجراء  التحقق من ومن أجل 

وذلك ʪختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها  

.  

  نشاط المؤسسة مع البنك
Chi-  نتيجة اختبار الفرضية  

 H0 :رفض  H1 :قبول  

 SPSS.  

أقدمية نشاط تعامل المؤسسة وجود علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و 
 H0وʪلتالي نرفض فرضية العدم  ،0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية 
أقدمية نشاط التعثر الإئتماني للمؤسسة و ، وهذا ما يؤكد على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

مؤسسة متعثرة، نجد أن أكبر حالات التعثر متواجدة على 
 4(، بينما تقل حالات تعثر المؤسسات على مستوى كل من المديرʮت الجهوية 

0%

10%

20%

30%

40%

[1-10[
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تعامل أقدميةتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب  :)14(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالب :المصدر

، أنه كلما زادت سنوات أقدمية)37( والجدول رقم )14(نلاحظ من خلال الشكل رقم 
ومن أجل . كلما قلت درجة حدوث مشكلة تعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات المقترضة

وذلك ʪختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها   )(α = 0.05ومستوى معنوية  2عند درجة حرية 

.نشاطها مع البنك تعامل أقدميةعلاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و 
  .نشاطها مع البنك تعامل أقدميةتوجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و 

نشاط المؤسسة مع البنك تعامل أقدميةنتائج اختبار مربع كاي لمتغير  :)38(الجدول 
Square-قيمة  dfدرجة الحرية  sigقيمة   مجموع الحالات

0.000  2  36.767 

 برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

وجود علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و  مربع كاي الخاص ʪختبارأظهرت نتائج اختبار 
وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.000، أن قيمة الدلالة الإحصائية تساوي 

 H1 وهذا ما يؤكد على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ،

مؤسسة متعثرة، نجد أن أكبر حالات التعثر متواجدة على  31من بين  :سلطة قرار منح الإئتمان لمتغير
، بينما تقل حالات تعثر المؤسسات على مستوى كل من المديرʮت الجهوية )مؤسسة متعثرة 20(مستوى الوكالات البنكية 

 ). حالات7(، والمديرʮت العامة 

[10-20[ plus de 20ans

 الفصل الخامس ـ

 

الشكل رقم 

نلاحظ من خلال الشكل رقم 
كلما قلت درجة حدوث مشكلة تعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات المقترضة

عند درجة حرية ، Square-Chiكاي 
  :كالآتي

H0 :علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و  لا توجد
H1 : توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و

مجموع الحالات
96  

أظهرت نتائج اختبار 
، أن قيمة الدلالة الإحصائية تساوي مع البنك

 البديلةونقبل الفرضية 
  .المؤسسة مع البنك

لمتغيرالتحليل الوصفي . 4
مستوى الوكالات البنكية 

، والمديرʮت العامة )حالات

 

 

 

  

ناجحة

متعثرة
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  سلطة قرار منح الإئتمان

  اĐموع  مديرية عامة

7  31 

%7.3  %32.3  

48  65  

%50  %67.7  

55  96  

57.3%  %100  

 SPSS. 

 سلطة قرار منح الإئتمان

 

 ، أن قرار منح الإئتمان الذي يمر عبر المديرʮت الجهوية والعامة
تعثر الإئتمان البنكي وبين السلطة المخول وجود علاقة بين 

Chi ، ومستوى معنوية 2عند درجة حرية 

  سلطة قرار منح الإئتمان

Chi-  نتيجة اختبار الفرضية  
 H0 :رفض  H1 :قبول  

 SPSS.  

0%
10%
20%
30%
40%
50%

وكالة
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سلطة قرار منح الإئتمانتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب  :)39( الجدول رقم

  مديرية جهوية  وكالة بنكية  سلطة قرار منح الإئتمان

  4  20  العدد

  4.2% 20.8%  النسبة

  8  9  العدد  

  8.3%  9.4%  النسبة

  12  29  العدد 

  %12.5 %30.2  النسبة

 برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

سلطة قرار منح الإئتمانتوزيع المؤسسات المتعثرة والناجحة حسب  :)15(الشكل رقم 

  .من إعداد الطالب :المصدر

، أن قرار منح الإئتمان الذي يمر عبر المديرʮت الجهوية والعامة)39( والجدول رقم )15(نلاحظ من خلال الشكل رقم 
وجود علاقة بين  يدل علىأقل، الأمر الذي  بدرجة ؤسساتالم 

Chi-Squareاختبار مربع كاي ولتبيين صحة ذلك تم إجراء . لها اتخاذ قرار منح الإئتمان

  :وذلك ʪختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتي
  .سلطة قرار منح الإئتمانالإئتماني للمؤسسة و لا توجد علاقة بين التعثر 

  .سلطة قرار منح الإئتمانتوجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و 

سلطة قرار منح الإئتماننتائج اختبار مربع كاي لمتغير  :)40(الجدول 

Square-قيمة  dfدرجة الحرية  sigقيمة   مجموع الحالات

0.000  2  27.474 

 برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

مديرية جهوية مديرية عامة

ناجحة

متعثرة

 الفصل الخامس ـ

 

الجدول رقم
سلطة قرار منح الإئتمان           

  المؤسسات
  المؤسسات المتعثرة

  المؤسسات الناجحة

  اĐموع 

الشكل رقم 

نلاحظ من خلال الشكل رقم 
 تكون فيه حالات تعثر

لها اتخاذ قرار منح الإئتمان
α = 0.05)( ختبار كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتيʪ وذلك

H0 : لا توجد علاقة بين التعثر
H1 : توجد علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و

مجموع الحالات
96  

ناجحة

متعثرة
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، أن سلطة قرار منح الإئتمانوجود علاقة بين التعثر الإئتماني للمؤسسة و  مربع كاي الخاص ʪختبارأظهرت نتائج اختبار 
، ونقبل الفرضية H0، وʪلتالي نرفض فرضية العدم 0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.000قيمة الدلالة الإحصائية تساوي 

 .سلطة قرار منح الإئتمانو التعثر الإئتماني للمؤسسة ، وهذا ما يؤكد على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين H1 البديلة

  التحليل الوصفي للمتغيرات المحاسبية: ʬنيا
  الوصف الإحصائي للمتغيرات المحاسبية ):41(الجدول رقم 

  σ الإنحراف المعياري  X̅المتوسط الحسابي   حالة المؤسسة  المتغير المحاسبي
X1 

 

 

  0.296 0.865 المؤسسات المتعثرة

  0.324  0.481 المؤسسات الناجحة
X2  0.417 0.189 المؤسسات المتعثرة  

  0.158 0.170 المؤسسات الناجحة
X3   0.537  0.060 المتعثرةالمؤسسات  

  0.157  0.083 المؤسسات الناجحة
X4  0.606  0.728 المؤسسات المتعثرة  

  0.465  1.043 المؤسسات الناجحة
X5  0.136  0.241 المؤسسات المتعثرة  

  0.402  0.338 المؤسسات الناجحة
X6  0.148  0.121 المؤسسات المتعثرة  

  1.222  0.832 المؤسسات الناجحة
X7 0.287  0.291 المؤسسات المتعثرة  

  0.117  0.228 المؤسسات الناجحة

  .SPSS برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

لدى  0.5أكبر من النسبة المعيارية المقدرة بـ  X1، أن متوسط المتغير المحاسبي )41(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
 0.5، في حين كان متوسط المؤسسات الناجحة لا يتجازو الـ 0.865المؤسسات المتعثرة، حيث كان متوسط هذه الأخيرة مساوʮ لـ 

، الأمر الذي يدل على قدرة المؤسسات الناجحة على سداد ديوĔا اتجاه الغير ʪستخدام أصولها بشكل أفضل 0.481بقيمة قدرها 
في حين كان  0.189فقد كان متوسط المؤسسات المتعثرة مساوʮ للقيمة  X2لنسبة للمتغير المحاسبي ʪ. من المؤسسات المتعثرة

  . ، الأمر الذي يدل على كفاءة نسبية للمؤسسات في توليد الأرʪح0.170متوسط المؤسسات الناجحة مقارʪ لها بقيمة 
الناتجة من رقم أعمالها، ونجد أن هذه المردودية كانت عبر عن مقدار مردودية المؤسسات ي وفهX3 أما المتغير المحاسبي 

 وʪلنسبة). لمؤسسات المتعثرة 0.060للمؤسسات الناجحة و 0.083(أحسن لدى المؤسسات الناجحة مقارنة ʪلمؤسسات المتعثرة، 
نجد أن متوسط  دل على مقدار الإيرادات المحققة من طرف المؤسسات ʪستخدام أصولها، حيثي الذي X4للمتغير المحاسبي 

  ).للمؤسسات المتعثرة 0.728للمؤسسات الناجحة و  1.043(المؤسسات الناجحة كان أكبر من متوسط المؤسسات المتعثرة 
وهو معدل أكبر من معدل المؤسسات المتعثرة البالغ  0.338للمؤسسات الناجحة حقق متوسط قدره  X5المتغير المحاسبي 

، الأمر الذي يدل أن ما تخلفه وحدة الأجر من أجل زʮدة القيمة المضافة للمؤسسات الناجحة هو أحسن مما عليه لدى 0.241
وهو أقل من القيمة المعيارية لنسبة  0.121فقد بلغ متوسطه لدى المؤسسات المتعثرة  X6أما المتغير المحاسبي . المؤسسات المتعثرة

وهي أكبر من الحد الأقصى  0.832، في حين نجد أن المتوسط لدى المؤسسات الناجحة قد بلغ 0.3و  0.2المتغير والمحصورة بين 
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للنسبة المعيارية، الأمر الذي يدل عموما على قدرة المؤسسات الناجحة على سداد إلتزاماēا قصيرة الأجل بشكل أحسن من 
  .المؤسسات المتعثرة

والمعبر عن مدى كفاءة المؤسسات في الرفع من قيمة ، X7ذه الدراسة ʪلنسبة للمتغير المحاسبي الأخير المعتمد في ه
 0.228للمؤسسات المتعثرة و  0.291(إنتاجها، فنلاحظ أن متوسط المتغير لدى المؤسسات المتعثرة والناجحة كان بشكل متقارب 

  ).للمؤسسات الناجحة

 بنكيصياغة النموذج اللوجستي للتنبؤ بتعثر الإئتمان ال: المطلب الثالث
تتطلب خطوة القيام بصياغة واستنتاج معادلة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي الثنائي في المتغير التابع القيام بعدة خطوات 
أولها هو القيام بعملية التحقق من تجاوز مشكلة التعدد الخطي بين المتغيرات المستقلة ثم القيام بعملية تقدير معلمات تلك 

من ذلك يقوم الباحث ϵجراء الإختبارات الإحصائية المعتمدة في تقويم ملائمة النموذج اللوجستي وذلك في  المتغيرات، وانطلاقاً 
  . شقها الكلي والجزئي

  فحص مشكلة التعدد الخطي للمتغيرات المستقلة: أولا
 Multicollinearityمن أجل تفادي الوقوع في مشكلة التعدد الخطي  :Multicollinearity Test اختبار التداخل الخطي. 1

خلة في بناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لهذه الدراسة، والتي تؤدي بدورها إلى ارتفاع قيمة الأخطاء للمتغيرات المستقلة الدا
فاض الدقة التنبؤية للنموذج ككل، تم استخدام فاض دلالتها الإحصائية، وكذلك انخنخالعشوائية لمعاملات المتغيرات المستقلة وا

ات لكل عنصر من عناصر متغير   Variance Inflation Factor (VIF)ومعامل تضخم التباين Tolerance التسامحمعامل 
، وأن تكون قيمة اختبار التباين 10القيمة  VIFعدم تجاوز معامل تضخم التباين " إختبارهماث تشترط نتائج ة، حيالمستقل النموذج

  0.05.1"أكبر من القيمة  Toleranceالمسموح  

  Tolerance محاسعامل التمو  (VIF)  معامل تضخم التبايناختبار  :)42(الجدول رقم 
  

  .SPSS برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر

                                                           
دراسة ميدانية على إقليم - العوامل المؤثرة على استخدام الخدمات المصرفية الإلكترونية عبر الإنترنت من وجهة نظر العملاءرائد محـمد العضايلة وآخرون،  - 1

  .539، ص2016، الجامعة الأردنية، الأردن، 03، العدد 12، اĐلة الأردنية في إدارة الأعمال، اĐلد - الجنوب الأردن

  Tolerance  VIF غيرات المستقلةتالم
X1  0.646  1.549  
X2  0.915  1.093  
X3  0.821  1.217  
X4  0.760  1.317  
X5  0.811  1.232  
X6  0.725  1.379  
X7  0.829  1.206  
X8  0.817  1.224  
X9  0.789  1.267  
X10  0.665  1.505  
X12  0.716  1.396  
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أن كل  ،)42(الموضحة في الجدول رقم  Toleranceالتباين المسموح و VIF  معامل تضخم التبايناختبار تبين نتائج 
قد تجاوزت مشكلة التعدد  ،لهذه الدراسة المحاسبية وغير المحاسبية المعتمدة لبناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المستقلة المتغيرات
قد  لمتغيرات النموذج اللوجستي Toleranceالتباين المسموح حيث كانت قيمة معاملات اختبار ، Multicollinearityالخطي 

 بقيمة) مجموع الأصول/مجموع الديون( X1لمتغير المحاسبي لأدنى قيمة  كانتو ، 0.05ت الحد الأدنى المقبول والمتمثل في ز تجاو 

    ).الأموال الخاصة/النتيجة الصافية( X2للمتغير المحاسبي  0.915بلغت  أعلى قيمة فقد أما ،0.646
أن كل متغيرات نموذج تحليل  نتائج الجدول فقد بينت، VIF تضخم التباينأما فيما يتعلق بنتائج معاملات إحصائية 

المسموح به للحكم على وجود تعدد خطي بين مغيرين مستقلين  لهذه الدراسة لم تتجاوز الحد الأقصى المستقلة الإنحدار اللوجستي
الأموال /النتيجة الصافية( X2كانت أدنى قيمة للمتغير المحاسبي   ، حيث)10أقل من  VIFكل قيم ( 10أو أكثر والمتمثل في القيمة 

     .1.549 بقيمة) مجموع الأصول/مجموع الديون( X1لمتغير المحاسبي ل، أما أعلى قيمة فقد كانت 1.093بقيمة ) الخاصة

عدم وجود  التحقق مرة أخرى منمن أجل   :Correlation Matrix المتغيرات المستقلة فحص مصفوفة معاملات إرتباط. 2
 ϥBackward Stepwiseسلوب مصفوفة معاملات الإرتباطتقدير  ، تمالمستقلة مشكلة التعدد الخطي بين متغيرات نموذج الدراسة

(Likelihood Ratio) ، تمتحيث تعتمد هذه الطريقة على إدخال كل المتغيرات المستقلة للنموذج اللوجستي في الخطوة الأولى، ثم 
، ويتم تكرار نفس الحذف التدريجي للمتغيرات التي لا تمتلك خاصية التأثير والتنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع بعد ذلك عملية

في التنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير  ودلالةً  الأكثر Ϧثيراً  المستقلة إلى المتغيرات )SPSS(العملية حتى يصل البرʭمج الإحصائي المستخدم 
الإرتباط بين  أن معاملات تبين Correlation Matrix *معاملات إرتباط المتغيرات المستقلة مصفوفة ظة جدولوبعد ملاح .التابع

ولا تصل لحد الحكم على وجود مشكلة التعدد الخطي بين متغيرين ملات ضعيفة، امتغيرات النموذج اللوجستي المستقلة، هي مع
 .لا تسجل حالات ارتباط قوية فيما بينها وʪلتالي فإن قيم معاملات الإرتباط بين المتغيرات المستقلة عموماً  مستقلين أو أكثر،

  التقدير الإحصائي لمعلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: ʬنيا
đذه الدراسة  اللوجستي الخاصتم تقدير ʬبت نموذج تحليل الإنحدار : والتحقق من معنويته الإحصائية نموذجالتقدير ʬبت . 1
 Backward Stepwise (Likelihood أسلوب ϵتباع Maximum Likelihood )المعقولية العظمى(طريقة الإمكان الأعظم ب

Ratio)،  تعظيم لوغاريتم الإمكان وذلك من أجلlog (LL) Likelihood  أو أرجحية أن تكون  إمكانيةعكس مدى ي الذيو
بؤ đا من نكن توقعها أو التيم )نجاح المؤسسات y=1 تعثر المؤسسات، y=0(الثنائي الإستجابة  القيم المشاهدة للمتغير التابع

  .ʬبت النموذج فقط ودون إدخال المتغيرات المستقلة في هذه المرحلةخلال 

تقدير ʬبت النموذج اللوجستي: )43(الجدول رقم   
Iteration Historya,b,c 

Iteration -2 Log likelihood 
Coefficients 

Constant 
Step 0 1 120,799 ,708 

2 120,777 ,740 
3 120,777 ,740 

a. Constant is included in the model. 

b. Initial -2 Log Likelihood: 120,777 

c. Estimation terminated at iteration number 3 because parameter estimates 
changed by less than, 001. 

  .SPSS برʭمج مخرجات :المصدر

                                                           
  ).2(أنظر إلى الملحق رقم  -  *



 نموذج اللوجستي للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني على مستوى البنوك التجارية الجزائريةالتطبيق ـ   الفصل الخامس ـ

 183 

عدد الدورات التكرارية لمشتق دالة الإمكان الأعظم عند المحاولة الثالثة ، توقف )43(نلاحظ من خلال الجدول رقم 
الخاصة بثابت النموذج اللوجستي، حيث أن ضعف دالة  2Log-قيمة لسالب ضعف لوغاريتم دالة الإمكان  أمثلللحصول على 

ويرجع سبب توقف التقدير عند الدورة  ،2Log=120.777-الإمكان الأعظم للثابت عند الدورة الثالثة والأخيرة قد بلغت قيمة 
ضعف دالة  ʬبت ، وفي الحقيقة إن نتائج مقدرات0.001وأقل من  جداً  الثالثة إلى أن التغير في ضعف دالة الإمكان أصبح ضعيفاً 

 الأخيرةعند هذه  توقفالإمكان الأعظم في المرحلة الثانية كانت مساوية لما صارت عليه في المرحلة الثالثة، غير أن التقدير 
   .لهاĔاية  أمثل ʪعتبارها المرحلة المثلى التي تكون فيها قيمة سالب دالة الإمكان في

الخاص بتوضيح أهمية  WALDوبغية التحقق من معنوية قيمة ʬبت النموذج اللوجستي لهذه الدراسة، تم إجراء اختبار 
  معنوية ى، عند مستو معلمات النماذج اللوجستية، حيث تم اختبار فرضية أن تكون قيمة ʬبت النموذج معدومة من عدمه

 )α = 0.05( ، كالآتي:  
H0 : β0 = 0  

 
H1 : β0 ≠ 0 

  لثابت النموذج اللوجستي WALDنتائج اختبار  :)44( الجدول رقم

 B S.E. Wald df Sig. 
Step 0 Constant .740 .218 11.506 1 .001 

  .SPSS برʭمج مخرجات :المصدر

 المعتمدةوهي أقل من مستوى المعنوية  0.001تساوي wald ، أن قيمة الدلالة الإحصائية لإختبار )44(يبين الجدول رقم 
  .، وعليه يتم رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة التي تؤكد عدم انعدام قيمة ʬبت النموذج اللوجستي0.05بـ 
المتغيرات  إدراجبعد تقدير ʬبت النموذج اللوجستي والتحقق من معنويته، Ϧتي مرحلة  :تقدير معلمات المتغيرات المستقلة. 2

 ʪ Backwardستخدام أسلوب Maximum Likelihood) المعقولية العظمى(طريقة الإمكان الأعظم المستقلة وتقديرها وفق 

Stepwise (Likelihood Ratio)،  وذلك بتعظيم لوغاريتم الإمكانlog (LL) Likelihood ةلكل متغير مستقل على حد 
) نجاح المؤسسات y=1 تعثر المؤسسات، y=0(أن تكون القيم المشاهدة للمتغير التابع الثنائي الإستجابة  إمكانيةوالذي يعكس 

  :الجدول الآتي يبينوقد كانت نتائج التقدير كما  .يمكن التنبؤ đا من خلال المتغيرات المستقلة وʬبت النموذج

 Backward Stepwiseالإمكان الأعظم ϥسلوب طريقةتقدير معلمات المتغيرات المستقلة وفق  :)45(الجدول رقم 

(Likelihood Ratio) 

  التكرارات  
  الثوابت

  01الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 08 

-2 Log 63.265 49.444 44.292 42.710 42.411  42.390  42.390  42.390  

B0  -3.484 -6.430 -9.389 -11.573  -12.641  -12.869  -12.885  -12.886  

B1X1 -1.522 -2.371 -3.209 -3.792  -3.929  -3.902  -3.900  -3.900  

B2X2 -0.036 0.239 0.805 1.222  1.317  1.293  1.292  1.292  

B3X3 -0.099 -0.113 -0.031 0.199  0.248  0.058  0.055  0.055  

B4X4 0.761 1.554 2.359 2.928  3.163  3.213  3.216  3.216  

B5X5 0.717 1.249 1.733 2.006  2.096  2.069  2.070  2.070  

B6X6 0.215 0.498 0.900 1.456  1.959  2.159  2.174  2.174  

B7X7 0.132 0.450 0.924 1.225  1.424  1.583  1.589  1.590  

B8X8 0.330 0.703 1.079 1.345  1.457  1.478  1.479  1.479  
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B9X9 0.809 1.408 1.921 2.247  2.356  2.357  2.357  2.357  

B10X10 0.493 0.928 1.356 1.663  1.781  1.795  1.796  1.796  

B12X12 0.497 0.574 0.629 0.701  0.774  0.799  0.801  0.801  

  التكرارات  
  الثوابت

  02الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 08 

-2 Log 63.283 49.442 44.286 42.724 42.410  42.390  42.390  42.390  

B0  -3.488 -6.437 -9.387 -11.565  -12.638  -12.876  -12.887  -12.887  

B1X1 -1.509 -2.357 -3.209 -3.814  -3.926  -3.901  -3.899  -3.899  

B2X2 -0.016 0.256 0.804 1.205  1.288  1.286  1.285  1.285  

B3X3              

B4X4 0.753 1.544 2.357 2.945  3.180  3.218  3.220  3.220  

B5X5 0.733 1.276 1.743 1.939  2.022  2.052  2.054  2.054  

B6X6 0.218 0.502 0.902 1.443  1.974  2.168  2.180  2.180  

B7X7 0.087 0.403 0.906 1.312  1.550  1.616  1.619  1.619  

B8X8 0.330 0.701 1.078 1.350  1.463  1.480  1.480  1.480  

B9X9 0.809 1.408 1.920 2.252  2.356  2.357  2.356  2.356  

B10X10 0.490 0.924 1.357 1.668  1.779  1.795  1.796  1.796  

B12X12 0.498 0.577 0.630 0.696  0.770  0.799  0.801  0.801  

  التكرارات  
  الثوابت

  03الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 08 

-2 Log 63.296 49.542 44.500 43.008 42.733  42.715  42.715  42.175  

B0  -3.451 -6.246 -8.910 -10.808  -11.674  -11.840  -11.848  -11.848  

B1X1 -1.509 -2.358 -3.206 -3.824  -3.957  -3.932  -3.929 -3.929  

B2X2 -0.019 0.217 0.653 0.988  1.058  1.046  1.046  10.46  

B3X3              

B4X4 0.745 1.499 2.244 2.764  2.955  2.980  2.981  2.981  

B5X5 0.728 1.253 1.704 1.926  2.024  2.053  2.054  2.054  

B6X6 0.216 0.493 0.878 1.389  1.861  2.041  2.054  2.054  

B7X7              

B8X8 0.330 0.696 1.068 1.336  1.441  1.455  1.455  1.455  

B9X9 0.810 1.411 1.922 2.237  2.328  2.325  2.324  2.324  

B10X10 0.490 0.920 1.335 1.632  1.736  1.746  1.747  1.747  

B12X12 0.496 0.571 0.616 0.671  0.732  0.755  0.756  0.756  

  التكرارات  
  الثوابت

  04الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 08 

-2 Log 63.293 49.628 44.766 43.311 43.015  42.996  42.996  42.996  

B0  -3.454 -6.207 -8.740 -10.491  -11.309  -11.473  -11.480  -1.480  

B1X1 -1.510 -2.348 -3.155 -3.697  -3.775  -3.750  -3.748  -3.748  

B2X2              

B3X3              
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B4X4 0.744 1.511 2.267 2.791  2.980  3.004  3.005  3.005  

B5X5 0.727 1.262 1.724 1.965  2.099  2.134  2.135  2.135  

B6X6 0.216 0.491 0.871 1.403  1.923  2.107  2.119  2.119  

B7X7              

B8X8 0.330 0.695 1.073 1.350  1.454  1.467  1.467  1.467  

B9X9 0.809 1.420 1.946 2.248  2.315  2.308  2.307  2.307  

B10X10 0.491 0.901 1.262 1.505  1.591  1.602  1.602  1.602  

B12X12 0.496 0.574 0.615 0.654  0.712  0.736  0.737  0.737  

  التكرارات  
  الثوابت

  05الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 08 

-2 Log 64.711 51.127 46.097 44.461 44.125  44.108  44.108  44.108  

B0  -3.384 -6.018 -8.490 -10.297  -11.201  -11.366  -11.372  -11.372  

B1X1 -1.368 -2.199 -3.023 -3.597  -3.712  -3.699  -3.697  -3.697  

B2X2              

B3X3              

B4X4 0.684 1.408 2.133 2.662  2.878  2.908  2.909  2.909  

B5X5              

B6X6 0.233 0.527 0.954 1.566 2.127  2.307  2.318  2.318  

B7X7              

B8X8 0.348 0.735 1.146 1.452  1.577  1.593  1.593  1.593  

B9X9 0.712 1.312 1.858 2.209  2.338  2.348  2.348  2.348  

B10X10 0.573 1.010 1.361 1.577  1.645  1.654  1.654  1.654  

B12X12 0.529 0.605 0.655 0.711  0.772  0.790  0.791  0.791  

  .SPSS برʭمج من إعداد الطالب بناء على مخرجات :المصدر
لتوصل إلى التقدير لالدورات التكرارية لمشتقات دالة الإمكان الأعظم اللازمة المحاولات و  ، عدد)45(يبين الجدول رقم 

 تقدير معلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪستخدام أسلوبحيث أن عملية . المتغيرات المستقلةلمعلمات الأمثل 
Backward Stepwise (Likelihood Ratio)  أن عملية التقدير الأمثل لمعلمات المتغيرات المستقلة تتطلب القيام تأظهر 

سالب ضعف لمن أجل الوصول إلى أمثل قيمة  وذلك المحاولة الأولى إلى المحاولة الخامسة، من تكرارات ثمانيةبخمسة محاولات ذات 
المحاولة  ففي بداية، - 2Log=44.108 مساوية للقيمة الثامنعند المحاولة الخامسة والتكرار  دالة الإمكان والتي كانت قيمتها المثلى

    بلغت قيمة سالب ضعف دالة الإمكان الأعظم  حيث نموذجالتم إدخال كل المتغيرات المستقلة الداخلة في بناء  للتقدير الأولى
-2Log=42.390  2-القيمة مساوية لـ بقيتثمLog=42.390 في المحاولة الثانية، وذلك بعد أن تم حذف المتغير المحاسبي  اً ضأيX3 

على أساس أن هذا المتغير لا يقوم ʪلتأثير والتنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع، أما المحاولة الثالثة  )رقم الأعمال/نتيجة الإستغلال(
وذلك بعد حذف متغير آخر غير مؤثر في التنبؤ  2Log=42.175-قيمة سالب ضعف دالة الإمكان الأعظم  فيها بلغتفقد 

، ونفس الشيء في )رقم الأعمال/القيمة المضافة( X7والمتمثل في المتغير المحاسبي  X3للمتغير  إضافة ثنائي الإستجابة تغير التابعʪلم
 X2وذلك بعد حذف المتغير المحاسبي  2Log=42.996-بلغت قيمة سالب ضعف دالة الإمكان الأعظم فقد المحاولة الرابعة 

، أما المحاولة الخامسة والأخيرة والتي  X7و X3المحذوفين في المراحل السابقة وهما  للمتغيرينإضافة ) الأموال الخاصة/النتيجة الصافية(
 y=0(لقيم المشاهدة للمتغير التابع الثنائي الإستجابة تمتلك قدرة التنبؤ ʪ تعبر عن المقدرات المثلى لمعلمات المتغيرات المستقلة التي

وذلك  - 2Log=44.108 سالب ضعف دالة الإمكان الأعظمل القيمة المثلىفقد كانت  ،)نجاح المؤسسات y=1تعثر المؤسسات،
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إلى الإبقاء على عملية الحذف للمتغيرات التي تم حذفها في المراحل  إضافةً  )القيمة المضافة/الأجور(  X5بعد حذف المتغير المحاسبي
         .X2 ،X3 ،X7السابقة 

  اللوجستي ككلتقويم ملائمة نموذج تحليل الإنحدار : ʬلثا
من أجل اختبار معنوية النموذج اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة : نموذج تحليل الإنحدار اللوجستيل الكلية عنويةالمإختبار . 1

، حيث يتم التحقق في هذا الإختبار فيما إذا   )(α = 0.05عند مستوى معنوية  Square-Chiمربع كاي نقوم ʪستخدام اختبار 
أو  النموذج ذو دلالة إحصائية من عدم ذلك، وʪلتالي التحقق من قدرة هذا النموذج على تمثيل البياʭت تمثيلا جيداً كان هذا 

  :كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتيعكس ذلك، ويتم ذلك ʪختبار  
H0 :نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة غير معنوي.  
H1 :نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة معنوي. 

 Omnibus Tests of Model Coefficientsإختبار معنوية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي : )46(الجدول رقم 

Omnibus Tests of Model Coefficients 
 Chi-square df Sig. 
Step 5a Step -1,112 1 ,292 

Block 76,669 7 ,000 

Model 76,669 7 ,000 

 

 .SPSS برʭمج مخرجات :المصدر

 تحليل الإنحدار اللوجستي المعتمد في هذه الدراسةنموذج ل الكلية عنويةالم مربع كاي الخاص ʪختبارأظهرت نتائج اختبار 
، ونقبل H0، وʪلتالي نرفض فرضية العدم 0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.000أن قيمة الدلالة الإحصائية تساوي 

التصنيف الجيد للمؤسسات إلى ، وʪلتالي فإن النموذج اللوجستي لهذه الدراسة معنوي ويمتلك القدرة على H1 البديلةالفرضية 
اللوجستي الذي يحتوي در الإشارة إلى أن معنوية هذا الإختبار تشير إلى وجود فرق أساسي بين النموذج كما تج. متعثرة أو ʭجحة

ة للقيم المشاهدة للمتغير التابع، أي أن هذا المفسر  على الثابت فقط وبين النموذج الذي يحتوي على جميع المتغيرات المستقلة
  .النموذج يحتوي على جميع المتغيرات المستقلة وهي غير منعدمة

يهدف هذا الإختبار إلى التعرف على مدى مساهمة : التنبؤ ʪلمتغير التابعو  التفسير إختبار قوة المتغيرات المستقلة على .2
التنبؤ بتعثر أو فشل المؤسسات المتحصلة على الإئتمان البنكي من البنوك و  التفسير المتغيرات المستقلة للنموذج اللوجستي في

ويبين الجدول الآتي نتائج ، Cox & snell R2و R2  Nagelkerkeإحصائيتيالتجارية محل الدراسة، وذلك من خلال 
 :الإحصائيتين
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 Cox & snell R2 و R2  Nagelkerkeإحصائتينتائج  :)47( الجدول رقم

Model Summary 

Step -2 Log likelihood 

Cox & Snell R 

Square 

Nagelkerke R 

Square 

1 42,390a ,558 ,780 

2 42,390a ,558 ,780 

3 42,715a ,557 ,778 

4 42,996a ,555 ,776 

5 44,108a ,550 ,768 

a. Estimation terminated at iteration number 8 because parameter 

estimates changed by less than, 001. 

 .SPSS برʭمج مخرجات :المصدر

نجاحها قد بلغ نسبة مقبولة أن درجة تفسير وتنبؤ المتغيرات المستقلة بتعثر المؤسسات أو ) 47(تظهر نتائج الجدول رقم 
فقد كانت درجة تفسير وتنبؤ  R2  Nagelkerkeأما بحسب إحصاءة ،Cox & snell R2وذلك حسب إحصاءة  %55 قدرها

، وتشير هذه النسبة إلى %76.8المتغيرات المستقلة ʪحتمالات تعثر المؤسسات أو نجاحها قوية حيث بلغت نسبة التفسير والتنبؤ 
ʪحتمالية تعثر أو نجاح المؤسسات المتحصلة على  ʪلتنبؤأن النموذج اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة يمتلك قدرة تنبؤية عالية 

  . الإئتمان البنكي من البنوك التجارية الجزائرية التي شملتها هذه الدراسة
إلى معرفة مدى مطابقة  Hosmer and Lemeshowيهدف اختبار : Hosmer and Lemeshow جودة التوفيق لـ إختبار. 3

والقيم المتوقعة  Observedالنموذج اللوجستي لبياʭت الدراسة وذلك ʪلتحقق من وجود اختلافات بين القيم المشاهدة 
Expected حتمالات وقوع أو عدم وقوع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي للمؤسساتʪ ومن أجل التحقق من ذلك يتم . في التنبؤ

وذلك ʪختبار  ،)(α = 0.05عند مستوى معنوية  Hosmer and Lemeshowلـ Square-Chiمربع كاي  إحصائيةتقدير 
  :الفرضيات الآتية

 H0 :لا توجد اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة .  
H1 :توجد اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة.  

  Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ  :)48( الجدول رقم

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 

1 11,878 8 ,157 

2 11,879 8 ,157 

3 4,351 8 ,824 

4 3,709 8 ,882 

5 3,459 8 ,902 

 .SPSS برʭمج مخرجات :المصدر 

وهي قيمة أكبر من مستوى  0.902بدلالة إحصائية قدرها  3.459قد بلغت  Chi-Squareنلاحظ أن قيمة اختبار 
وعليه يتم قبول فرضية العدم التي تقر على عدم وجود اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات  0.05المعنوية المعتمد والمقدر بـ 

  .، وʪلتالي رفض الفرضية البديلة التي تشير إلى العكسالمتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد في هذه الدراسة
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الإختبار السابق، يمكن  التحقق منđدف : للفرق بين القيم المشاهدة والقيم المتوقعة Hosmer and Lemeshowبار تإخ. 4
القيم المشاهدة يتعلق بتحديد الدرجة الدقيقة لبعض الإنحرافات التي يمكن أن تسجل بين  مكمل وʫبع له إجراء اختبار آخر

Observed  والقيم المتوقعةExpected  حتمالات وقوع أو عدم وقوع مشكلة تعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات، حيثʪ في التنبؤ
هذا الإختبار لتحديد الفروقات المعنوية الموجودة بين القيم المتوقعة والمشاهدة ʪستخدام  Hosmer and Lemeshowاقترح 

 .التي تم اختبار معنويتها في الإختبار السابق Chi-Squareإحصائية 

  للفرق بين القيم المشاهدة والقيم المتوقعة Hosmer and Lemeshowإختبار  ):49( ول رقمالجد

Contingency Table for Hosmer and Lemeshow Test 

 
 ناجحة مؤسسة = المؤسسة حالة متعثرة مؤسسة = المؤسسة حالة

Total Observed Expected Observed Expected 

Step 5 1 10 9,950 0 ,050 10 

2 9 9,330 1 ,670 10 

3 7 6,247 3 3,753 10 

4 4 3,244 6 6,756 10 

5 0 1,616 10 8,384 10 

6 1 ,463 9 9,537 10 

7 0 ,112 10 9,888 10 

8 0 ,032 10 9,968 10 

9 0 ,004 10 9,996 10 

10 0 ,000 6 6,000 6 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر 

المشاهدة والقيم المتوقعة للتنبؤ بحدوث أو  بين القيم الجدول المبين أعلاه أنه توجد فروقات بسيطة جداً نلاحظ من خلال 
للمحاولة  الأولىالتقدير  تكرارات في محاولات مؤسسات متعثرة أو ʭجحة غياب صفة التعثر الإئتماني للمؤسسات وتصنيفها إلى

وهذا ما ، المثلى رةشالعا عند الوصول إلى التكرار التاسع، لتستقر عند المحاولة ، غير أن تلك الفروقات قد انعدمت تماماً الخامسة
  .الذي تم إجراءه في المرحلة السابقة  Hosmer and Lemeshowجودة التوفيق لـ صحة اختبار  يدعم

داول التصنيف من أهم طرق جتعتبر  :داول التصنيفجالتحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي إعتمادا على . 5
فحص جودة مطابقة النموذج اللوجستي المقدر لبياʭت الدراسة، وذلك من خلال اختبار مدى قدرة النموذج على التصنيف 

 )50(رقم ، ويبين الجدول )حدوث تعثر إئتماني للمؤسسات أو عدم حدوثه(الصحيح للحدث المرغوب في حدوثه أو عدم حدوثه 
الممثلة في الحالة الواقعية بـ لكل من المؤسسات الناجحة والمتعثرة الخاصة بعينة الدراسة  للنموذج اللوجستي دقة التصنيف الصحيح

والمقدرة  SPSS، وذلك عن نقطة القطع المعتمدة في الحالة الطبيعية لبرʭمج )متعثرةمؤسسة  31مؤسسة ʭجحة و 65(مؤسسة  96
 .0.5بـ
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  اعتمادا على جدول التصنيف اللوجستي تحليل الإنحدار نموذج تصنيف دقة :)50( الجدول رقم
Classification Tablea 

Observed    

Predicted 
 المؤسسة حالة

Percentage Correct ناجحة مؤسسة                  متعثرة مؤسسة 

Step 5 المؤسسة حالة 
 80,6 6 25 متعثرة مؤسسة

 95,4 62 3 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   90,6 

a. The cut value is ,500 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر 

تظهر نتائج جدول التصنيف إلى أن نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي الذي تم اعتماده في هذه الدراسة قد تمكن من تحقيق 
ʭجحة، حيث بلغت نسبة في تصنيف المؤسسات المتحصلة على إئتمان بنكي إلى مؤسسات متعثرة ومؤسسات  نسبة مرتفعة جداً 

، كما بلغت نسبة %9.4تساوي  ، وʪلتالي فإن النسبة الكلية للتصنيف الخاطئ90.6%التصنيف الصحيح الكلية للنموذج 
، بينما تمكن النموذج اللوجستي لهذه %19.4وذلك بنسبة تصنيف خاطئ قدرها  %80.6التصنيف الصحيح للمؤسسات المتعثرة 

  .%4.6وذلك بنسبة خطئ قدرها  %95.4بنسبة الدراسة من تصنيف المؤسسات الناجحة 
ودة عالية لمطابقة النموذج بعد النظر إلى نتائج جدول التصنيف للنموذج اللوجستي، يمكن القول أن هذا النموذج يتمتع بج

للتنبؤ ʪحتمالات تعثر أو نجاح المؤسسات المقترضة من البنوك  جداً  قدر لبياʭت الدراسة، وʪلتالي فإن هذا النموذج يعتبر ملائماً الم
 06ـ ب مؤسسة وقام بتصنيفها تصنيفا صحيحا بينما فشل في التنبؤ 25التجارية محل الدراسة، حيث تمكن النموذج من التنبؤ بتعثر 

مؤسسة وصنفها  26كما تمكن النموذج من التنبؤ بنجاح . على أĔا ʭجحة خاطئاً  حيث صنفها تصنيفاً  ،مؤسسات متعثرة فقط
   .وصنفها على أĔا متعثرة فقط ʭجحة مؤسسات 03ـب ، غير أنه فشل في التنبؤصحيحاً  تصنيفاً 

المتعلق بتصنيف و من أجل التحقق من أن النتائج المتوصل إليها في الإختبار السابق  :ROCاختبار الصدفة وتحليل منحنى . 6
الممثل لنقاط القطع  ROC، تم الحصول على منحنى %50ـ المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة لا تعود إلى عامل الصدفة والمقدر ب

  :الآتي، وذلك على النحو الذي يظهره الشكل المقابلة لدقة التصنيف وحساسيته

  ROCختبار الصدفة ومنحنى إ ):16( الشكل رقم

 
 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر

، حيث 0.5لـ اويالمسالصدفة لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لهذه الدراسة يبتعد عن قطر  ROCمنحى  نلاحظ أن
متعثرة أو ( أن النموذج يعمل على التصنيف الجيد لوضعية المؤسسات عنيي ، الأمر الذيʪتجاه الركن الأيسر العلوينحى الم يتجه

  .المقترضة من البنوك التجارية محل الدراسة) ʭجحة
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لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي   ROC    مساحة منحنى :)51( الجدول رقم  
فترة الثقة  %95  المساحة الخطأ المعياري مستوى الدلالة الإحصائية 

 الحد الأدنى الحد الأعلى
0.991 0.893 0.000 0.025 0.942 

  .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

كحد أدنى   0.893قة غير معدومة متراوحة بين ثعند فترة  0.942، أن المساحة تحت المنحى تساوي )51(يبين الجدول رقم 
القائلة أن النموذج  العدم، الأمر الذي يعني رفض فرضية 0.000كحد أعلى، وذلك عند مستوى دلالة إحصائية   0.991و

  .لعامل الصدفة وفقاً ) مؤسسات متعثرة أو ʭجحة( محل الدراسة اللوجستي يقوم بتصنيف احتمالات وقوع صفات المتغير التابع
 التنبؤية قدرةال إلى الإحصاء خبراءالأمر الذي يدل حسب  ،0.9القيمة  منأكبر  ROCأن مساحة  أيضاكما نلاحظ 

 .الصدفة عامل عن ةختلفالمو لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي  العالية جداً 
 )17(نلاحظ من خلال الشكل رقم  :Classification Plotطريقة  اعتمادا علىنموذج اللوجستي الالتحقق من ملائمة . 7

أن النموذج اللوجستي المستخدم في هذه الدراسة، يمتلك قدرة جيدة في تصنيف حالات المؤسسات إلى متعثرة وʭجحة، حيث 
وأن مجمل التنبؤات موزعة بين يمين ويسار محور الفواصل وتقترب  Uنلاحظ وبعد المحاولة الخامسة، أن المنحنى يظهر مقارب لحرف 

  .1و 0ين تمن القيم
  Classification Plotطريقة  ):17(الشكل رقم 

 
 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر

  دلة النموذجانموذج اللوجستي لكل متغير مستقل واستنتاج معالتقويم ملائمة : رابعا
بعد التحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار   :متغيرات المستقلة كل على حدةلل المعلمات المقدرة التحقق من ملائمة. 1

ككل، Ϧتي مرحلة التحقق من أهمية وملائمة كل متغير مستقل في التنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع، حيث يتم استخدام إحصائية  
WALD  لمتغير المستقلʪ ن معامل الإنحدار اللوجستي المرتبطϥ غير من أجل اختبار صحة أو عدم صحة الفرضية الصفرية القائلة

تعثر الإئتمان البنكي (قدرة على التأثير والتنبؤ ʪحتمالات وقوع الظاهرة أو المشكلة محل الدراسة اللا يملك  ، وʪلتاليمعنوي
 ).للمؤسسات أو نجاحها
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  التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة كل على حدة :)52(ول رقم الجد
 H0قرار الفرضية  Sig قيمة   dfدرجة الحرية  WALD إحصائية  المقدرة B قيمة  المتغيرات المستقلة  

الخطوة 
05

 
X1 -3.697 5.064  1  0.024  رفض H0 

X4 2.909  8.244  1  0.004  رفض H0 

X6  2.318  2.306  1  0.129  قبول H0 

X8  1.593  5.763  1  0.016  رفض H0 

X9 2.348  4.994  1  0.025  رفض H0 

X10  1.654 7.261  1  0.007  رفض H0 

X12  0.791  2.996  1  0.083  قبول H0 

 H0 رفض  0.001  1  10.890 11.372-  الثابت

  .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

في التنبؤ ʪحتمالات وقوع الصفة الثنائية المراد دراستها  المتغيرات المستقلة الأكثر Ϧثيراً نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 
متغيرات من  07متمثلة في  وقدرēا على تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة )تعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات أو نجاحها(

، حيث تم التوصل إليها في خطوة التقدير )متغيرات غير مؤثرة على المتغير التابع ثنائي الإستجابة 04تم حذف ( متغيراً  11أصل 
لكل من المتغيرات  WALD وفيما يتعلق بنتائج اختبار، ϥBackward Stepwise (Likelihood Ratio)سلوب  الخامسة
  :المتوصل إليها في التقدير فقد كانت النتائج كالآتي السبعة

  اختبار بلغت قيمةWALD المحاسبي للمتغير X1 )ومستوى  1عند درجة حرية قدرها  5.064) مجموع الأصول/مجموع الديون
، وعليه يتم رفض 0.05، وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة والمتمثل في 0.024دلالة إحصائية قدرها 

ذو Ϧثير  X1 قل تأي أن المتغير المسمعامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل يساوي الصفر،  ϥن فرضية العدم القائلة
 .لمتغير التابع الثنائيʪ التنبؤ معنوي على

  بلغت قيمة اختبار كماWALD المحاسبي للمتغير X4 )1عند درجة حرية قدرها  8.244) مجموع الأصول/رقم الأعمال 
، وعليه يتم 0.05، وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة والمتمثل في 0.004ومستوى دلالة إحصائية قدرها 

 X4 المستقلبمعنى أن المتغير معامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل يساوي الصفر،  أن رفض فرضية العدم القائلة
  .لمتغير التابع الثنائيʪ التنبؤ ذو Ϧثير معنوي على

  بلغت قيمة اختبار وWALD المحاسبي للمتغير X6 )ومستوى  1عند درجة حرية قدرها  2.306) الخصوم المتداولة/المتاحات
، وʪلتالي يتم قبول 0.05، وهي قيمة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة والمتمثل في 0.129دلالة إحصائية قدرها 

ليس له Ϧثير ) الخصوم المتداولة/المتاحات( X6الذي يؤكد أن معامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل فرض العدم 
 .التنبؤ ʪلمتغير التابع الثنائيمعنوي في 

  اختبار وفي نفس السياق، بلغت قيمةWALD  للمتغير غير المحاسبيX8 )1عند درجة حرية قدرها  5.763) قطاع النشاط 
معامل الإنحدار وعليه يتم رفض فرض العدم القائل أن  0.05من  أقل، وهي قيمة 0.016ومستوى دلالة إحصائية قدرها 
ذو Ϧثير معنوي على التنبؤ  X8 المستقليساوي الصفر، الأمر الذي يؤكد على أن المتغير  X8اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل 

 .ʪلمتغير التابع الثنائي
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   اختبار كما بلغت قيمةWALD  للمتغير غير المحاسبيX9 )1عند درجة حرية قدرها  4.994) طبيعة الطلب على الإئتمان 
معامل الإنحدار وعليه يتم رفض فرض العدم القائل أن  0.05، وهي قيمة أقل من 0.025ومستوى دلالة إحصائية قدرها 

ذو Ϧثير معنوي على التنبؤ ʪلمتغير  X9 المستقلوʪلتالي فإن أن المتغير  يساوي الصفر، X9اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل 
 .التابع الثنائي

  لنسبة للمتغير غير المحاسبيʪ نفس الشيئX10 )حيث بلغت قيمة اختبار )أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنك ،WALD 
وعليه يتم رفض  0.05وهي قيمة أقل من  0.007ومستوى دلالة إحصائية قدرها  1عند درجة حرية قدرها  7.261له قيمة 

 المستقلوʪلتالي فإن أن المتغير  يساوي الصفر، X10معامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل فرض العدم القائل أن 
X10 لمتغير التابع الثنائيʪ ثير معنوي على التنبؤϦ ذو. 

 لمتغير غير المحاسبي  أما فيما يتعلقʪX12 )فقد بلغت قيمة اختبار ) سلطة قرار منح الإئتمانWALD  عند درجة  2.996له
وهي قيمة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة والمتمثل في  0.083 ومستوى دلالة إحصائية قدرها 1حرية قدرها 

سلطة قرار منح ( X12الذي يؤكد أن معامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل ، وʪلتالي يتم قبول فرض العدم 0.05
 .التنبؤ ʪلمتغير التابع الثنائيليس له Ϧثير معنوي في ) الإئتمان

ومعاملاēا  بعد التوصل لأمثل المتغيرات :استنتاج معادلة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪلمتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية. 2
 )بعد المحاولة الخامسة من تقدير المعلمات( الأكثر إسهاما في التنبؤ بحدوث مشكلة تعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات من عدمه

المعادلة النهائية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لهذه الدراسة والمتضمنة كل من المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية  استنتاج يمكن 
  : كالآتي

Y1 = Log 
























P
P

1
= -11.372 - 3.697X1 + 2.909 X4 + 2.318X6 + 1.593X8 + 2.348X9 + 1.654X10 + 

0.791X12   ...(131) رقمالمعادلة    

  تحليل نتائج نموذج الإنحدار اللوجستي في التنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي: المبحث الثالث
وذلك من خلال  إلى كيفية تفسير نتائج التحليل الإحصائي لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي، في هذا المبحث التعرضتم 

تفسير نتائج  ثمالمحاسبية وغير المحاسبية، المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط،  المستقلة المتغيرات كل من  ʪستخدام هتفسير نتائج
  .  نموذج اللوجستي المعتمد على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقطال

 معا المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية تفسير نتائج النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات: المطلب الأول
ملات المتغيرات المستقلة والتحقق من مدى ملائمتها، Ϧتي مرحلة تفسير مخرجات نموذج تحليل الإنحدار لمعبعد تقدير 

وذلك بتفسير معاملات  ،المحاسبيةدمج كل من المتغيرات المحاسبية وغير ها في هذه المرحلة من خلال ؤ والتي تم بنا اللوجستي
  .اللوجت ومعاملات الترجيحملات االمتغيرات المستقلة بدلالة كل من مع

 المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية معا ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: أولا
  ملات اللوجتابدلالة مع

لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لهذه الدراسة يكون ) المحاسبية وغير المحاسبية(إن تفسير نتائج معاملات المتغيرات المستقلة 
المثلى عند الخطوة الخامسة المقدرة ϥسلوب  ، والذي كانت نتائجهةمن جدول اختبار ملائمة كل متغير مستقل على حد انطلاقاً 

Backward Stepwise (Likelihood Ratio) ،  كالآتي:  
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  تقديرات معالم النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية :)53(الجدول رقم 
المتغيرات   

  المستقلة
 B قيمة

  المقدرة
الخطأ المعياري 

SE 
 إحصائية

WALD 
درجة الحرية 

df   
الدالة الأسية للمعاملات  Sig قيمة

Exp(B) 
الخطوة 

05
  

X1 -3.697 1.643 5.064  1  0.024  0.025 

X4 2.909  1.013  8.244  1  0.004  18.345 

X6  2.318  1.527  2.306  1  0.129  10.160 

X8  1.593  0.664  5.763  1  0.016  4.918 

X9 2.348  1.051 4.994  1  0.025  10.467 

X10  1.654 0.614  7.261  1  0.007  5.227 

X12  0.791  0.457  2.996  1  0.083  2.206 

  0.000  0.001  1  10.890  3.446 11.372-  الثابت

  .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

  :بعد ملاحظة نتائج الجدول المبين أعلاه يمكن تفسير النتائج كالآتي
 المتغير المحاسبي  معامل إنحدار إن إشارةX1 )كانت سالبة، وهذا يدل على أنه كلما زادت ) الأصولمجموع /مجموع الديون

أي نحو حالة حدوث تعثر إئتماني  )0(انخفضت قيمة المتغير التابع ʪتجاه القيمة ) مجموع الأصول/مجموع الديون(نسبة 
مجموع /ونمجموع الدي(على أنه كلما زادت نسبة  X1للمؤسسة، وفي نفس الإتجاه تدل قيمة معامل اللوجت للمتغير المحاسبي 

عنى بموذلك مع ثبات Ϧثير المتغيرات المستقلة الأخرى، و  3.697بوحدة واحدة انخفض احتمال نجاح المؤسسة بقيمة ) الأصول
بوحدة واحدة أدى ذلك إلى انخفاض لوغاريتم معامل الترجيح ) مجموع الأصول/مجموع الديون(آخر فكلما زادت نسبة 

(Log odds)  جحةتصنيف المؤسسات (لمتغيرʭ 3.697ر ابمقد) إلى متعثرة أو. 
  إشارة معامل إنحدار المتغيرX4 )مجموع /رقم الأعمال(موجبة، وهذا يعني أنه كلما زادت نسبة ) مجموع الأصول/رقم الأعمال

إلى أنه كلما  أيضاً ،كما تدل النتيجة أي نحو أن تكون المؤسسة ʭجحة) 1(زاد احتمال أن ϩخذ المتغير التابع القيمة ) الأصول
مع ثبات Ϧثير بقية  2.909بوحدة واحدة زاد احتمال نجاح المؤسسة بمقدار ) مجموع الأصول/رقم الأعمال(زادت نسبة 

بوحدة واحدة ارتفع لوغاريتم معامل ) مجموع الأصول/رقم الأعمال(المتغيرات المستقلة الأخرى، بمعنى كلما زادت نسبة 
 .2.909بقيمة  )نيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحةتص(لمتغير  (Log odds)الترجيح 

  معامل إنحدار المتغير المحاسبيX6 )دة في ةموجب يحمل إشارة )الخصوم المتداولة/المتاحاتʮالأمر الذي يدل على أن كل ز ،
والمعبرة عن كون المؤسسة المقترضة من  )1(ستزيد من احتمال أخذ المتغير التابع القيمة ) الخصوم المتداولة/المتاحات(نسبة 

بوحدة واحدة سيقابله زʮدة ) الخصوم المتداولة/المتاحات(البنك ʭجحة في سداد إلتزاماēا الإئتمانية، أي أن زʮدة نسبة متغير 
أنه   اً ضوهذا يعني أي، مع ثبات Ϧثير بقية المتغيرات المستقلة الأخرى 2.318بمقدار  ))1(أخذ القيمة ( احتمال نجاح المؤسسة

تصنيف (لمتغير  (Log odds)بوحدة واحدة ارتفع لوغاريتم معامل الترجيح  )الخصوم المتداولة/المتاحات( زادت نسبة كلماً 
 .2.318بمقدار ) المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة

 غير المحاسبي  المستقل أما فيما يتعلق بتفسير المتغيرX8 )فنلاحظ أن إشارة معامله تحمل الإشارة )قطاع نشاط المؤسسة ،
) نشاط البناء والأشغال العمومية= 3صناعي، =2تجاري، =1(قطاع نشاط المؤسسة زادت قيمة متغير الموجبة، وʪلتالي فكلما 
ēا اإلتزامتوجه المؤسسة نحو نجاح سداد زاد احتمال أن تكون قيمة المتغير التابع مساوية للواحد أي  )3(أي تقترب من القيمة 

بوحدة واحدة زاد احتمال نجاح المؤسسة ) قطاع نشاط المؤسسة( قيمةإلى أنه كلما زادت  أيضاً الإئتمانية، كما تدل النتيجة 
بوحدة ) قطاع نشاط المؤسسة(مع ثبات Ϧثير بقية المتغيرات المستقلة الأخرى، بمعنى أن ارتفاع قيمة متغير  1.593بمقدار 
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بقيمة  )تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة(لمتغير  (Log odds)ارتفاع لوغاريتم معامل الترجيح واحدة سيعمل على 
1.593. 

  المستقل غير المحاسبي كذلك فيما يتعلق بتفسير نتيجة وإشارة المتغيرX9 )حيث كانت إشارة )طبيعة الطلب على الإئتمان ،
= 2طلب جديد، = 1(أن كل زʮدة في قيمة متغير طبيعة الطلب على الإئتمان  هذا الأخير تحمل الإشارة الموجبة، مما يعني

المؤسسة (سيقابله زʮدة في احتمال أن تكون قيمة المتغير التابع مساوية للواحد أي  )2(قتراđا من القيمة اي أ )طلب متجدد
ارتفاع بوحدة واحدة سيعمل على ) طبيعة الطلب على الإئتمان(أن ارتفاع قيمة متغير  الأمر الذي يدل كذلك على ،)ʭجحة

 .2.348بقيمة  )تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة(لمتغير  (Log odds)لوغاريتم معامل الترجيح 
  أما إشارة المتغير المستقل غير المحاسبيX10 )لتالي فكلما) تعامل نشاط المؤسسة مع البنك أقدميةʪزادة  فقد كانت موجبة، و

سيكون هناك  )3(نحو القيمة ) سنة 20أكثر من = 3سنة،  20إلى  10من = 2سنوات، 10إلى  1من = 1(قيمة هذا المتغير 
 أقدمية(بمعنى أن ارتفاع قيمة متغير  ،)المؤسسة ʭجحة(احتمال أن تكون قيمة المتغير التابع مساوية للواحد أي  زʮدة في

تصنيف (لمتغير  (Log odds)ارتفاع لوغاريتم معامل الترجيح بوحدة واحدة سيعمل على ) تعامل نشاط المؤسسة مع البنك
 .1.654بقيمة  )المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة

 لمتغير غير المحاسبيʪ كذلك الأمر فيما يتعلق X12 )حيث كانت إشارة معامله موجبة، الأمر الذي )سلطة قرار منح الإئتمان ،
) المديرية العامة= 3المديرية الجهوية، = 2الوكالة البنكية، = 1(سلطة قرار منح الإئتمان متغير يدل على أن كل زʮدة في قيمة 

، أي حالة أن تكون )1(ع تتجه نحو أخذ القيمة زʮدة في احتمال أن تكون قيمة المتغير التاب، ستؤدي إلى )ʪ)3تجاه القيمة 
ارتفاع بوحدة واحدة سيعمل على  X12وهذا يعني أن ارتفاع قيمة المتغير المؤسسة ʭجحة في سداد إلتزاماēا الإئتمانية، 

بقية وذلك مع ثبات ، 0.791بقيمة ) تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة( لمتغير (Log odds)لوغاريتم معامل الترجيح 
 .المتغيرات المستقلة الأخرى

 المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية معا ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: ʬنيا
  بدلالة معاملات الترجيح

كل من المتغيرات المستقلة المحاسبية وʪلإعتماد على   ملات الترجيح،اϦخذ معادلة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي بدلالة مع
 :وغير المحاسبية لهذه الدراسة الشكل الرʮضي الآتي

Y2 = 
























P
P

1
= 𝒆ି𝟏𝟏.𝟑𝟕𝟐 ି 𝟑.𝟔𝟗𝟕𝐗𝟏 ା 𝟐.𝟗𝟎𝟗 𝐗𝟒 ା 𝟐.𝟑𝟏𝟖𝐗𝟔 ା 𝟏.𝟓𝟗𝟑𝐗𝟖 ା 𝟐.𝟑𝟒𝟖𝐗𝟗 ା 𝟏.𝟔𝟓𝟒𝐗𝟏𝟎 ା 𝟎.𝟕𝟗𝟏𝐗𝟏𝟐 

...(132) المعادلة رقم   
 جيح، وبناءاً تر ملات الايمكن تفسير معاملات النموذج اللوجستي من خلال التغير في مع) 53(وʪلرجوع إلى الجدول رقم 

 :على استخدام المتغيرات المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية كالآتي
) e-3.697=0.025( 0.025يساوي ) مجموع الأصول/الديونمجموع ( X1للمتغير المحاسبي  odds coefficientإن معامل الترجيح 

 لمبمقدار درجة واحدة سيؤدي إلى انخفاض معا) مجموع الأصول/مجموع الديون(الأمر الذي يدل على أن كل زʮدة في متغير 
للمتغير  حاصل ضرب معامل اللوجت ʭتجة من قيمةوهي  0.092 بقيمة )متعثرة أو ʭجحة(لتصنيف المؤسسات  oddsالترجيح 

للمتغير  odds coefficientمعامل الترجيح ما كانت قيمة ك  .في معامل الترجيح الخاص به) مجموع الأصول/مجموع الديون(
) مجموع الأصول/رقم الأعمال ( ، وʪلتالي فإن كل زʮدة في متغير18.345تساوي  )مجموع الأصول/رقم الأعمال( X4المحاسبي 

ونفس  .553.36قيمة ب) متعثرة أو ʭجحة(لتصنيف المؤسسات  oddsبمقدار درجة واحدة سيؤدي إلى زʮدة معامل الترجيح 
الأمر  ،10.160الذي كانت قيمة معامل ترجيحه تساوي ) الخصوم المتداولة/المتاحات( X6المحاسبي المستقل  ʪلنسبة للمتغير الشيء

 oddsبمقدار درجة واحدة سيؤدي إلى زʮدة معامل الترجيح ) الخصوم المتداولة/المتاحات( كل زʮدة في متغير الذي يعني أن
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 ʪX8لنسبة لكل من المتغيرات المستقلة غير المحاسبية  كذلك  نفس الأمر، 023.55بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(لتصنيف المؤسسات 
سلطة قرار ( X12 ،)تعامل نشاط المؤسسة مع البنك أقدمية( X10، )طبيعة الطلب على الإئتمان( X9، )قطاع نشاط المؤسسة(

حيث تعني هذه  ،2.206، 5.227، 10.467، 4.918: ملات ترجيحها على الترتيب كالآتياوالتي كانت قيمة مع ،)منح الإئتمان
ʪلقيم ) متعثرة أو ʭجحة(لتصنيف المؤسسات  odds زʮدة معامل الترجيحواحدة سوف يؤدي إلى  ةالقيم أن تغير إحداها بدرج

  .1.745، 58.64، 624.57، 47.83: على الترتيب الآتية

  وتفسير نتائجه المستقلة المحاسبية فقط النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيراتتقويم ملائمة : المطلب الثاني
المالية للمؤسسة الراغبة في الحصول  مجموعة من المعلوماتتقوم البنوك التجارية بعملية التحليل الإئتماني ʪلإستناد على 

ذات العلاقة  المحاسبيةعلى الإئتمان البنكي إضافة إلى بعض المؤشرات النوعية الأخرى، ومن أجل تحديد مدى قدرة المتغيرات 
لمؤسسات إلى مؤسسات متعثرة أو واختبار مدى قدرēا على تصنيف افي تفسير القيم الثنائية للمتغير التابع  ʪلمعلومات المالية

  .ʭجحة، سيتم في هذه المرحلة بناء نموذج لتحليل الإنحدار اللوجستي يتضمن على المتغيرات المحاسبية فقط
  المستقلة المحاسبية فقط ʪستخدام المتغيراتتقدير معلمات نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي  :أولا

المتغيرات المستقلة ذات الطبيعية المحاسبية وفق طريقة الإمكان  معلمات تم تقدير: المحاسبية *تقدير معلمات المتغيرات المستقلة. 1
وقد   ،ʪ Backward Stepwise (Likelihood Ratio)ستخدام أسلوب Maximum Likelihood) المعقولية العظمى(الأعظم 

  :كانت نتائج التقدير كما هي مبينة في الجدول الآتي

 Backward Stepwise وفق طريقة الإمكان الأعظم ϥسلوب المحاسبية تقدير معلمات المتغيرات المستقلة ):54(الجدول رقم 

(Likelihood Ratio) 
  التكرارات    

  الثوابت

  01الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 

-2 Log 85.901 78.941 77.236 76.933 76.897  76.897  76.897  

B0  0.820 0.882 0.655 0.471  0.396  0.387  0.386  

B1X1 -2.172 -3.018 -3.285 -3.222  -3.159  -3.151  -3.151  

B2X2 -0.292 -0.426 -0.461 -0.491  -0.508  -0.510  -0.510  

B3X3 -0.033 -0.007 0.093 0.082  0.065  0.064  0.063  

B4X4 0.866 1.192 1.356 1.404  1.413  1.415  1.415  

B5X5 1.194 2.168 3.022 3.208  3.213  3.211  3.211  

B6X6 0.241 0.614 1.022 1.360  1.533  1.560  1.561  

B7X7 -0.278 -0.338 -0.403 -0.379  -0.369  -0.369  -0.369  

  التكرارات    
  الثوابت

  02الخطوة 
01 02  03 04 05 06 07 

-2 Log 85.906 78.937  77.249 76.940 76.903 76.902 76.902 

B0  0.817 0.880 0.670 0.473  0.396  0.387  0.387  

B1X1 -2.167 -3.016 -3.305 -3.229  -3.165  -3.157  -3.156  

B2X2 -0.285 -0.423 -0.487 -0.517  -0.529  -0.531  -0.531  

B3X3            

                                                           
تكون نفسها في حالة استخدام كل المتغيرات  أو غير المحاسبية فقط، المتغيرات المحاسبية فقط إدراجتجدر الإشارة إلى أن نتائج تقدير واختبار معنوية الثابت عند  - *

  .المستقلة
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B4X4 0.863 1.191 1.365 1.414  1.421  1.422  1.422  

B5X5 1.199 2.171 2.996 3.191  3.200  3.198  3.198  

B6X6 0.242 0.615 1.014 1.358  1.535  1.562  1.562  

B7X7 -0.292 -0.341 -0.360 -0.335  -0.333  -0.335  -0.335  

  التكرارات    
  الثوابت

  03الخطوة 
01  02  03 04 05 06 07 

-2 Log 85.969 79.000 77.298 76.987 76.952  76.951  76.951  

B0  0.706 0.739 0.507 0.316  0.241  0.232  0.232  

B1X1 -2.168 -3.019 -3.306 -3.228  -3.165  -3.158  -3.158 

B2X2 -0.276 -0.389 -0.441 -0.474  -0.487  -0.488  -0.488  

B3X3            

B4X4 0.891 1.230 1.408 1.454  1.461  1.462  1.462  

B5X5 1.222 2.216 3.077 3.279  3.288  3.287  3.287  

B6X6 0.248 0.617 1.016 1.361  1.535  1.560  1.561  

B7X7            

  التكرارات    
  الثوابت

  04الخطوة 
01 02  03 04 05 06 07 

-2 Log 86.115 79.181 77.509 77.218 77.187  77.186  77.186  

B0  0.687 0.714 0.493 0.315  0.245  0.237  0.237  

B1X1 -2.184 -3.060 -3.374 -3.317  -3.260  -3.253  -3.253  

B2X2            

B3X3            

B4X4 0.870 1.208 1.391 1.438  1.444  1.445  1.445  

B5X5 1.221 2.200 3.025 3.206  3.208  3.207  3.207  

B6X6 0.248 0.614 1.008 1.339  1.500  1.523  1.524  

B7X7            

  SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

 Backward نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪستخدام أسلوبل المتغيرات المستقلة المحاسبية قدير معلماتأظهرت نتائج ت

Stepwise (Likelihood Ratio)  ربعةتطلب القيام يمعلمات للأن التقدير الأمثلϥ  وذلك من تكرارات سبعةمحاولات ذات ،
 - 2Log=77.186 بـ مقدرة قيمتها المثلى في المحاولة الرابعةحيث كانت سالب ضعف دالة الإمكان لأجل الوصول إلى أمثل قيمة 

، أما الداخلة في بناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المحاسبية دخال كل المتغيرات المستقلةϵفي المحاولة الأولى وتميزت عملية التقدير 
التأثير  منهذا المتغير  تمكنوذلك لعدم  )رقم الأعمال/الإستغلالنتيجة ( X3المتغير المحاسبي المرحلة الثانية فقد تم فيها حذف 
إلى  إضافةفي المرحلة الثالثة  )رقم الأعمال/القيمة المضافة( X7المتغير المحاسبي ، كما تم حذف والتنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع

 حتل المرتبة الثانية في عدم القدرة على التأثير في المتغير التابعقد ا X7وذلك لأن المتغير  ،ذف في المرحلة الثانيةالذي حُ X3  المتغير 
الذي يحتل المرتبة الثالثة في عدم  )الأموال الخاصة/النتيجة الصافية( X2فتم فيها حذف المتغير المحاسبي  ،أما مرحلة التقدير الرابعة

  .) X7و X3( المحذوفين في المراحل السابقة للمتغيرينإضافة  )متعثرة أو ʭجحة(القدرة على التنبؤ بتصنيف المؤسسات 
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  تقويم ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ككل ʪستخدام المتغيرات المستقلة المحاسبية: ʬنيا
تم التحقق في هذا الإختبار  :ʪستخدام المتغيرات المستقلة المحاسبيةإختبار المعنوية الكلية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي . 1

  :كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتيمن معنوية النموذج من عدم ذلك، ويتم ذلك ʪختبار  
H0 :نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المبني على المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط غير معنوي.  
H1 :تغيرات المستقلة المحاسبية فقط معنوينموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المبني على الم.  

أن  لإختبار المعنوية الكلية للنموذج اللوجستي المبني على المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط، مربع كاي أظهرت نتيجة إختبار
، ونقبل الفرضية H0، وʪلتالي نرفض فرضية العدم 0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.000قيمة الدلالة الإحصائية تساوي 

  .معنوي ويتضمن على متغيرات مستقلة محاسبية غير منعدمة النموذج اللوجستي، وʪلتالي فإن H1البديلة 

  ʪستخدام المتغيرات المستقلة المحاسبية إختبار معنوية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي :)55(الجدول رقم 
Omnibus Tests of Model Coefficients 

 Chi-square df Sig. 

Step 4a Step -,235 1 ,628 

Block 43,591 4 ,000 

Model 43,591 4 ,000 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :لمصدرا

أن درجة تفسير ) 56(تظهر نتائج الجدول رقم : على التفسير والتنبؤ ʪلمتغير التابع المحاسبية إختبار قوة المتغيرات المستقلة .2
 Cox & snellوذلك حسب إحصاءة  %36.50 بتعثر المؤسسات أو نجاحها قد بلغ نسبة قدرها المحاسبية المستقلةوتنبؤ المتغيرات 

R2 أما ،%55 وهي نسبة منخفضة إذا ما تم مقارنتها بنسبة النموذج المتضمن على المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية والتي بلغت 
فقد   R2  Nagelkerkeبحسب إحصاءة المحاسبية ʪحتمالات تعثر المؤسسات أو نجاحهادرجة تفسير وتنبؤ المتغيرات المستقلة 

بنسبة النموذج المتضمن على المتغيرات إذا ما قورنت  أيضاً  غير أĔا نسبة منخفضة ،%51 حيث بلغت نسبتها مقبولة كانت
   .  %76.8المحاسبية وغير المحاسبية والتي بلغت 

  بعد استخدام المتغيرات المحاسبية فقط Cox & snell R2 و R2  Nagelkerkeإحصائتينتائج  ):56( الجدول رقم
Model Summary 

Step -2 Log likelihood 
Cox & Snell R 

Square 
Nagelkerke R 

Square 

1 76,897a ,367 ,513 

2 76,902a ,367 ,512 

3 76,951a ,367 ,512 

4 77,186a ,365 ,510 

a. Estimation terminated at iteration number 7 because parameter 

estimates changed by less than, 001. 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر

مدى مطابقة النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات đدف معرفة : Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ . 3
عند مستوى Hosmer and Lemeshow لـ Chi-Squareمربع كاي  إحصائيةتم تقدير  ،لبياʭت الدراسةالمستقلة المحاسبية 

  :وذلك ʪختبار الفرضيات الآتية ،)(α = 0.05معنوية 

H0 :لا توجد اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد على المتغيرات المحاسبية فقط .  
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H1 :توجد اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد على المتغيرات المحاسبية فقط.  
  Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ  :)57( الجدول رقم

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 

1 6,816 8 ,557 

2 7,308 8 ,504 

3 6,801 8 ,558 

4 9,698 8 ,287 

  .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر 

  

وهي قيمة أكبر من مستوى  0.287بدلالة إحصائية قدرها  9.698قد بلغت  Chi-Squareنلاحظ أن قيمة اختبار 
وعليه يتم قبول فرضية العدم التي تقر على عدم وجود اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات  0.05المعنوية المعتمد والمقدر بـ 

  .على المتغيرات المحاسبية فقطالمتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد 
تمكن نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي : داول التصنيفجعلى  اعتماداالتحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي . 4

تصنيف المؤسسات المتحصلة على إئتمان بنكي إلى مؤسسات متعثرة ومؤسسات ʭجحة المعتمد على المتغيرات المحاسبية فقط من 
الذي تم فيه استخدام كل من و أقل مما تمكن من تصنيفه النموذج الأول  كانت  التصنيف جيدة، غير أن نسبة بدقة تصنيف

بلغت دقة التصنيف الكلية الصحيحة للنموذج اللوجستي المبني ʪلمتغيرات المحاسبية فقط  المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية، حيث
   .90.6%بينما كانت دقة التصنيف الصحيحة الكلية للنموذج الأول  84.4%نسبة 

اعتمادا  المتضمن على المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط اللوجستي تحليل الإنحدار نموذج تصنيف دقة ):58( الجدول رقم
  على جدول التصنيف

Classification Tablea 

Observed 

Predicted 

 Percentage المؤسسة حالة

Correct ناجحة مؤسسة متعثرة مؤسسة 

Step 4 67,7 10 21 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة

Overall Percentage   84,4 

a. The cut value is ,500 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر 

  تقويم ملائمة النموذج اللوجستي لكل متغير محاسبي واستنتاج معادلة النموذج: ʬلثا
المتغيرات أن  )59( يبين الجدول رقم: كل على حدة  المحاسبية التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة .1

تعثر الإئتمان البنكي (في التنبؤ ʪحتمالات وقوع الصفة التي يمثلها المتغير التابع لهذه الدراسة  المستقلة المحاسبية الأكثر Ϧثيراً 
 ϥBackward Stepwiseسلوب  الرابعةتم التوصل إليها في خطوة التقدير  والتي ،متغيرات 04متمثلة في ) للمؤسسات أو نجاحها

(Likelihood Ratio) ،نتائج اختبار كما كانت WALD الجدول الآتي يظهرهاكما   المستقلة الخمسة لكل من المتغيرات:  
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  كل على حدةالمحاسبية   لمات المقدرة للمتغيرات المستقلةالتحقق من ملائمة المع ):59(الجدول رقم 
 H0قرار الفرضية  Sig قيمة   dfدرجة الحرية  WALD إحصائية  المقدرة B قيمة  المتغيرات المستقلة  

الخطوة 
04

 
X1 -3.253 7.053  1  0.008 رفض H0 

X4  1.445  5.292  1  0.021  رفض H0 

X5  3.207  3.161  1  0.075  قبول H0 

X6  1.524  1.946  1  0.163  قبول H0 

 H0 قبول  0.852  1  0.035  0.237  الثابت

  .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

رقم ( X4، )مجموع الأصول/مجموع الديون( X1 للمتغيرات المستقلة المحاسبية WALDنتائج إختبار إحصائية 
العدم القائلة ϥن معاملات الإنحدار اللوجستي  يةوʪلتالي يتم رفض فرض ،كلها معنوية ودالة إحصائياً   )مجموع الأصول/الأعمال

) القيمة المضافة/الأجور( X5منعدمة، غير أن قيمة مستوى الدلالة الإحصائية للمتغير المحاسبي  المحاسبية المرتبطة ʪلمتغيرات المستقلة
على هذا يتم قبول فرضية العدم، الأمر الذي  ، وبناءاً 0.05وهي أكبر من مستوى المعنوية المعتمد والبالغ  0.075كانت مساوية لـ 

التنبؤ ʪلمتغير التابع ليس له Ϧثير معنوي في ) القيمة المضافة/الأجور( X5يؤكد أن معامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل 
الإحصائية القيمة  هابلغت مستوى دلالتوالتي ) الخصوم المتداولة/المتاحات( X6اسبي ʪلنسبة للمتغير المح الشيءالثنائي، ونفس 

، الأمر الذي يؤكد أيضاً  على هذا يتم قبول فرضية العدم ، وبناءاً 0.05وهي قيمة أكبر من مستوى المعنوية المعتمد والبالغ  0.163
التنبؤ ʪلمتغير التابع ي في ليس له Ϧثير معنو ) الخصوم المتداولة/المتاحات( X6أن معامل الإنحدار اللوجستي المرتبط ʪلمتغير المستقل 

  .الثنائي
يمكن صياغة المعادلة النهائية لنموذج تحليل : فقطاستنتاج معادلة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪلمتغيرات المحاسبية  .2

  : كالآتي  فقط الإنحدار اللوجستي لهذه الدراسة والمتضمنة المتغيرات المحاسبية

Y3 = Log 
























P
P

1
= 0.237 - 3.253X1 + 1.445 X4 + 3.207X5 + 1.524X6     ...(133) المعادلة رقم   

   المستقلة المحاسبية فقط ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي: رابعا
 :بدلالة معاملات اللوجت المستقلة المحاسبية فقط ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي. 1

 Backwardتقديرات معالم النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط ϥسلوب  ):60(الجدول رقم 

Stepwise (Likelihood Ratio)  
المتغيرات   

  المستقلة
 B قيمة

  المقدرة
الخطأ المعياري 

SE 
 إحصائية

WALD 
درجة الحرية 

df   
الدالة الأسية للمعاملات  Sig قيمة

Exp(B) 

الخطوة 
05

 X1 -3.253 1.225 7.053  1  0.008 0.039 

X4  1.445  0.628  5.292  1  0.021  4.242 

X5  3.207  1.804  3.161  1  0.075  24.702 

X6  1.524  1.092  1.946  1  0.163  4.590 

  1.267  0.852  1  0.035  1.265  0.237  الثابت

  .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر
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  :بعد استخراج جدول اختبار ملائمة كل متغير محاسبي على حدة يمكن تفسير نتائج معاملاēا، كالآتي
  ا الإئتمانيةēتجاه قيمة حالة تعثر المؤسسات عن سداد إلتزاماʪ وذلك  3.253بمقدار ) )0(القيمة (قيمة المتغير التابع تنخفض ،

مع ثبات Ϧثير بقية المتغيرات  بوحدة واحدة) مجموع الأصول/مجموع الديون( X1كلما ارتفعت نسبة المتغير المستقل المحاسبي 
بوحدة واحدة سيؤدي إلى ) مجموع الأصول/مجموع الديون(، أي أن كل زʮدة في نسبة المتغير المحاسبي المستقلة الأخرى
 .3.253بقيمة  )تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة( لمتغير (Log odds) الترجيحمعامل انخفاض لوغاريتم 

  إشارة معامل المتغير المحاسبيX4 )مجموع الأصول/رقم الأعمال ( دة في نسبةʮموجبة، أي كل ز)مجموع الأصول/رقم الأعمال (
مع ثبات Ϧثير بقية المتغيرات المستقلة الأخرى، بمعنى أنه كلما  1.445احتمال نجاح المؤسسة بمقدار  من ديز تبوحدة واحدة س

 (Log odds)ارتفاع لوغاريتم معامل الترجيح  سيؤدي ذلك إلى واحدة بوحدة) مجموع الأصول/رقم الأعمال(زادت نسبة 
 .1.445بقيمة ) تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة( لمتغير

  للمتغيرات المحاسبية  الشيءنفسX5 )القيمة المضافة/الأجور( ، X6)ا )الخصوم المتداولة/المتاحاتēحيث تشير نتائج معاملا ،
 3.207: على الترتيب الآتية ʪلقيم المذكورةمن احتمال نجاح المؤسسة إلى أن كل زʮدة في قيمها بوحدة واحدة سوف يزيد 

 (Log odds)ستؤدي إلى ارتفاع لوغاريتم معامل الترجيح ، X5 ،X6، بمعنى أن كل زʮدة في نسب المتغيرات المستقلة 1.524

  .ʪ :3.207 ،1.524لقيم المذكورة على الترتيب الآتية )تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة( تغيرلم
Ϧخذ : بدلالة معاملات الترجيح المستقلة المحاسبية فقط ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي. 2

وʪلإعتماد على المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط الشكل الرʮضي  معادلة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي بدلالة معاملات الترجيح،
 :الآتي

Y4 = 
























P
P

1
= e 

0.237 - 3.253X
1
 + 1.445 X

4
 + 3.207X

5
 + 1.524X

6
    

...(134) المعادلة رقم   

 oddsبدلالة معاملات الترجيح يمكن تفسير معاملات النموذج اللوجستي المتضمن على المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط 

coefficient  كالآتي: 
وʪلتالي ، 0.039) مجموع الأصول/مجموع الديون( X1للمتغير المحاسبي  odds coefficientبلغت قيمة معامل الترجيح  
لتصنيف المؤسسات  oddsمعامل الترجيح  سوف يعمل على تخفيضبمقدار درجة واحدة  X1المحاسبي  تغيرالمفي  زʮدةفإن كل 

في معامل الترجيح ) مجموع الأصول/مجموع الديون(حاصل ضرب معامل اللوجت للمتغير ( 0.126بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(
تساوي  )مجموع الأصول/رقم الأعمال( X4للمتغير المحاسبي  odds coefficientمعامل الترجيحكما كانت قيمة . )الخاص به

لتصنيف  oddsبمقدار درجة واحدة سيؤدي إلى زʮدة معامل الترجيح  X4المحاسبي  تغيرالم، وʪلتالي فإن كل زʮدة في 4.242
، حيث )القيمة المضافة/الأجور( X5المحاسبي المستقل  ʪلنسبة للمتغير كذلك الأمر. 6.129بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(المؤسسات 

سوف بمقدار درجة واحدة ) القيمة المضافة/الأجور( كل زʮدة في متغير أن مما يدل على، 24.702قيمة معامل ترجيحه بلغت 
للمتغير نفس الأمر ʪلنسبة . 79.219بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(لتصنيف المؤسسات  oddsزʮدة معامل الترجيح  على يعمل
 ة أنحيث تعني هذه القيم، 4.590تساوي ترجيحه  لما، والتي كانت قيمة مع)الخصوم المتداولة/المتاحات(  X6المحاسبي لالمستق

لتصنيف  oddsبمقدار درجة واحدة سوف يعمل على زʮدة معامل الترجيح ) الخصوم المتداولة/المتاحات( كل زʮدة في متغير
  .6.995بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(المؤسسات 
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المستقلة غير المحاسبية فقط وتفسير  تقويم ملائمة النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات: المطلب الثالث
  نتائجه

عدم قدرة   تقوم đا البنوك التجارية في مجال عملية تحليل ومنح الإئتمان، والتي أظهرتتيإن فشل بعض الدراسات ال
تجعل  من وجهة نظر العوامل النوعية، وضعية الإئتمانية للمؤسسات المقترضةالالأساليب الكمية للتحليل الإئتماني في دراسة 

مكانة التحليل الإئتماني في شكله النوعي في تحليل وتفسير البياʭت المتعلقة بوضعية المؤسسات الراغبة  مدى السؤال يطرح حول
في هذه الدراسة إبراز أهمية المتغيرات النوعية في شكلها غير المحاسبي في  وʪلتالي من المهم جداً  ؟في الحصول على الإئتمان البنكي

تعثر أو نجاح المؤسسات في (ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع التنبؤ في  وإبراز مدى أهميتها ،بناء نموذج لتحليل الإنحدار اللوجستي
 ).العملية الإئتمانية

  المحاسبية فقط غير المستقلة ʪستخدام المتغيراتللوجستي تقدير معلمات نموذج تحليل الإنحدار ا :أولا
المعقولية (تم تقدير معلمات المتغيرات غير المحاسبية بطريقة الإمكان الأعظم : تقدير معلمات المتغيرات المستقلة غير المحاسبية. 1

وقد كانت نتائج  ،ʪ Backward Stepwise (Likelihood Ratio)ستخدام أسلوب Maximum Likelihood) العظمى
  :التقدير كما هي مبينة في الجدول الآتي

 Backward Stepwise تقدير معلمات المتغيرات المستقلة غير المحاسبية وفق طريقة الإمكان الأعظم ϥسلوب ):61(الجدول رقم 

(Likelihood Ratio) 
  التكرارات   

  الثوابت

  01الخطوة 
01  02  03 04 05 

-2 Log 80.779 76.281 75.968 75.965 75.965  

B0  -3.931 -5.615 -6.229 -6.293  -6.294  

B8X8 0.216 0.392 0.473 0.483  0.483  

B9X9 0.704 1.081 1.229 1.245  1.245  

B10X10 0.761 1.118 1.237 1.248  1.248  

B12X12 0.713 0.873 0.918 0.923  0.923  

  التكرارات    
  الثوابت

  02الخطوة 
01 02  03 04 05 

-2 Log 81.850 77.953 77.740 77.739 77.739  

B0  -3.444 -4.640 -4.986 -5.013  -5.013  

B8X8        

B9X9 0.594 0.841 0.914 0.920  0.920  

B10X10 0.805 1.173 1.284 1.293  1.293  

B12X12 0.728 0.906 0.956 0.960  0.960  

  التكرارات    
  الثوابت

  03الخطوة 
01  02  03 04 05 

-2 Log 83.985 80.417 80.237 80.236 80.236  

B0  -2.773 -3.655 -3.887 -3.903  -3.903  

B8X8        

B9X9        

B10X10 0.890 1.308 1.434 1.444  1.444  

B12X12 0.778 0.945 0.981 0.983  0.983  

 SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر



 نموذج اللوجستي للتنبؤ ʪلتعثر الإئتماني على مستوى البنوك التجارية الجزائريةالتطبيق ـ   الفصل الخامس ـ

 202 

ملات المثلى للمتغيرات المستقلة غير المحاسبية الداخلة في بناء نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي لأن المع) 61(يبين الجدول رقم   
وتشير النتائج إلى  ،Backward Stepwise أسلوب، وذلك ʪستخدام تكراراتمحاولات تقديرية ذات خمسة  بثلاثةتتطلب القيام 

وتم التوصل إلى هذه القيمة ، - 2Log=80.236 محاولة التقدير الثالثة بلغت قيمتها بـفي سالب ضعف دالة الإمكان لقيمة أن أمثل 
في المرحلة الثانية ) قطاع نشاط المؤسسة( X8بعد إدخال كل المتغيرات المستقلة غير المحاسبية في المرحلة الأولى، ثم حذف المتغير 

في المرحلة ) طبيعة الطلب على الإئتمان( X9على التأثير والتنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع، كما تم حذف المتغير  تمكنهلعدم 
، أما المتغيرات X8على التأثير والتنبؤ ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع، وذلك ʪلإبقاء على حذف المتغير  أيضاً ب عدم قدرته بالثالثة بس

سلطة ( X12و  )أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنك( X10  تغيرالمعلى المتغير التابع الثنائي فقد تمثلت في كل من  الأكثر Ϧثيراً 
 ).قرار منح الإئتمان

  تقويم ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ككل ʪستخدام المتغيرات المستقلة غير المحاسبية: ʬنيا
من أجل التحقق من : ʪستخدام المتغيرات المستقلة غير المحاسبيةإختبار المعنوية الكلية لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي . 1

  :كل من فرضية العدم والفرضية البديلة لها كالآتيمعنوية النموذج المبني على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط، تم اختبار  
H0 : الإنحدار اللوجستي المبني على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط غير معنوينموذج تحليل.  
H1 :نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المبني على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط معنوي.  

 المحاسبية  غير إختبار معنوية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪستخدام المتغيرات المستقلة: )62(الجدول رقم 

Omnibus Tests of Model Coefficients 

 Chi-square df Sig. 

Step 3a Step 
-2,498 1 ,114 

Block 
40,541 2 ,000 

Model 
40,541 2 ,000 

 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر 

أن قيمة  المتغيرات المستقلة غير المحاسبية،مربع كاي لمعنوية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المعتمد على  تبين نتائج اختبار
الفرضية قبول ، و H0فرضية العدم عليه يتم رفض ، و 0.05وهي قيمة أقل من مستوى المعنوية  0.000الدلالة الإحصائية تساوي 

  .غير المحاسبية غير معدومة ذات الطبيعة ومتغيراته المستقلة ، وʪلتالي فإن النموذج اللوجستي معنويH1البديلة 
أن درجة تفسير يبين الجدول الموضح أدʭه : غير المحاسبية على التفسير والتنبؤ ʪلمتغير التابع إختبار قوة المتغيرات المستقلة .2

كانت أقل من    )نجاح المؤسسات y=1تعثر المؤسسات، y=0( المحاسبية ʪلقيم الثنائية للمتغير التابع وتنبؤ المتغيرات المستقلة غير
إذا ما تم مقارنتها بنسبة  وهي نسبة منخفضة، Cox & snell R2حسب إحصاءة  %34.40المتوسط، حيث بلغت نسبة التفسير 

ʪلنسبة للنموذج المتضمن على المتغيرات  الأمر وكذلك، %55 النموذج المتضمن على المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية والتي بلغت
فقد بلغت  R2  Nagelkerkeأما بحسب إحصاءة، %36.50س الإحصاءة فوالتي بلغت نسبة تفسيرها لن فقط، المستقلة المحاسبية

وأقل مما حققته في النموذجين السابقين  اً ض، وهي نسبة أقل من المتوسط أي%48.10 نسبة تفسير المتغيرات المستقلة غير المحاسبية
اسبية وغير والمحاسبية والنموذج اللوجستي المتضمن على يتعلق الأمر بكل من النموذج اللوجستي المتضمن على المتغيرات المح

  .% 51، %76.8 فيهما على الترتيب  R2  Nagelkerke اءةصالمتغيرات المستقلة المحاسبية فقط، والتي كانت نسب إح
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 بعد استخدام المتغيرات غير المحاسبية فقط Cox & snell R2و R2  Nagelkerkeإحصائتينتائج  :)63( الجدول رقم

Model Summary 

Step -2 Log likelihood 
Cox & Snell R 

Square 
Nagelkerke R 

Square 
1 75,965a ,373 ,521 

2 77,739a ,361 ,505 
3 80,236a ,344 ,481 
a. Estimation terminated at iteration number 5 because parameter estimates 
changed by less than, 001. 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر

đدف التحقق من مدى مطابقة النموذج اللوجستي ʪستخدام : Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ . 3
عند  Hosmer and Lemeshow لـ Chi-Squareتم تقدير احصائية مربع كاي المتغيرات المستقلة غير المحاسبية لبياʭت الدراسة، 

  :وذلك ʪختبار الفرضيات الآتية ،)(α = 0.05مستوى معنوية 
 H0 :لا توجد اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد على المتغيرات غير المحاسبية فقط .  

H1 :توجد اختلافات بين الحالات المشاهدة والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد على المتغيرات غير المحاسبية فقط.  

 بعد استخدام المتغيرات غير المحاسبية فقط Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ  :)64( الجدول رقم

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 

1 
7,064 7 ,422 

2 
3,507 6 ,743 

3 
1,916 4 ,751 

  .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر 

وهي قيمة أكبر من  0.751قد بلغت  Hosmer and Lemeshow لإختبار مستوى الدلالة الإحصائية  نلاحظ أن
وعليه يتم قبول فرضية العدم التي تقر على عدم وجود اختلافات بين الحالات المشاهدة  ،0.05مستوى المعنوية المعتمد والمقدر بـ 

  .المحاسبية فقط غير والحالات المتوقعة للنموذج اللوجستي المعتمد على المتغيرات
تظهر نتائج جدول تصنيف المؤسسات : داول التصنيفجعلى  اعتماداالتحقق من ملائمة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي . 4

إلى مؤسسات متعثرة أو ʭجحة، لنموذج تحليل الإنحدار اللوجستي المتضمن على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية، أن دقة التصنيف 
كانت أقل مما تمكن من تصنيفه النموذج الأول ، غير أن هذه النسبة  %81.3ة وجيدة تساوي الكلي الصحيح قد بلغت نسبة مقبول

، كما أĔا كانت أقل من نسبة تصنيف النموذج %90.6الذي تم فيه استخدام كل من المتغيرات المحاسبية وغير المحاسبية والتي بلغت 
  .%84.40المحاسبية فقط والتي بلغت  المتغيرات الثاني الذي تم فيه استخدام

اعتمادا على  المتضمن على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط اللوجستي تحليل الإنحدار نموذج تصنيف دقة :)65( الجدول رقم
 جدول التصنيف

Classification Tablea 

Observed 

Predicted 
 Percentage المؤسسة حالة

Correct ناجحة مؤسسة متعثرة مؤسسة 
Step 3 71,0 9 22 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 86,2 56 9 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   81,3 

a. The cut value is ,500 

 .SPSSمخرجات برʭمج  :المصدر
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  تقويم ملائمة النموذج اللوجستي لكل متغير غير محاسبي واستنتاج معادلة النموذج: ʬلثا
 أن متغيرين )66( يبين الجدول رقم: المحاسبية كل على حدة غير من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة التحقق. 1

تعثر الإئتمان (محاسبيين اثنين فقط من لهما قدرة التأثير في التنبؤ ʪحتمالات وقوع الصفة التي يمثلها المتغير التابع لهذه الدراسة  غير
ين المستقلين  لكل من المتغير  WALD نتائج اختبار كما كانت متغيرات، أربعوذلك من أصل  )البنكي للمؤسسات أو نجاحها

  :الجدول الآتي يظهرهاكما 
  المحاسبية كل على حدة غير التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة ):66(الجدول رقم 

 H0قرار الفرضية  Sig قيمة   dfدرجة الحرية  WALD إحصائية  المقدرة B قيمة  المتغيرات المستقلة  

الخطوة 
03

 X10  1.444 10.666 1  0.001 رفض H0 

X12  0.983  9.832  1  0.002  رفض H0 

 H0 رفض  0.000  1  18.853  3.903-  الثابت

  .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

للمتغيرات المستقلة غير المحاسبية كانت كلها دالة إحصائيا وأقل من مستوى المعنوية  WALDنتائج إختبار إحصائية 
العدم القائلة ϥن معاملات الإنحدار اللوجستي المرتبطة ʪلمتغيرات المستقلة غير  يةرفض فرض، وʪلتالي يتم 0.05المعتمد والمقدر بـ

  .غير معنويةالمحاسبية 
يمكن صياغة المعادلة النهائية لنموذج تحليل : استنتاج معادلة نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪلمتغيرات غير المحاسبية فقط .2

  : اسة والمتضمنة المتغيرات غير المحاسبية فقط كالآتيالإنحدار اللوجستي لهذه الدر 

Y5 = Log 
























P
P

1
= -3.903 + 1.444X10 + 0.983 X12      ...(135) المعادلة رقم   

   غير المحاسبية فقط المستقلة ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج الإنحدار اللوجستي: رابعا
  :بدلالة معاملات اللوجت المستقلة غير المحاسبية فقط ʪستخدام المتغيرات تحليل الإنحدار اللوجستيتفسير نتائج نموذج . 1

 Backwardتقديرات معالم النموذج اللوجستي ʪستخدام المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط ϥسلوب  ):67(الجدول رقم 

Stepwise (Likelihood Ratio)  

المتغيرات   
  المستقلة

 B قيمة
  المقدرة

الخطأ المعياري 
SE 

 إحصائية
WALD 

درجة الحرية 
df   

الدالة الأسية للمعاملات  Sig قيمة
Exp(B) 

الخطوة 
03

 

X10  1.444 0.442 10.666 1  0.001 4.236 

X12  0.983  0.314  9.832  1  0.002  2.673 

  0.020  0.000  1  18.853  0.899  3.903-  الثابت

 .SPSSمن إعداد الطالب بناء على مخرجات برʭمج  :المصدر

  :بعد ملاحظة نتائج الجدول المبين أعلاه يمكن تفسير النتائج بدلالة معاملات اللوجت كالآتي
  معامل المتغير غير المحاسبيX10 )دة في قيمة وجبة، أي  الم يحمل الإشارة )أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنكʮمتغير كل ز

) سنة 20أكثر من = 3 سنة، 20إلى  10من = 2سنوات، 10إلى  1من = 1(أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنك 
توجه المؤسسة نحو نجاح أي  )1( ستقابلها زʮدة في احتمال أن تكون قيمة المتغير التابع مساوية للواحد )3(واقتراđا من القيمة 
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بوحدة واحدة سيعمل ) أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنك(أن ارتفاع قيمة متغير ēا الإئتمانية، وهذا يعني اسداد إلتزام
وذلك مع ، 1.444بقيمة ) تصنيف المؤسسات إلى متعثرة أو ʭجحة( لمتغير (Log odds)ارتفاع لوغاريتم معامل الترجيح على 

 .X12 ثبات Ϧثير المتغير
 لمتغير غير المحاسبيʪ كذلك الأمر فيما يتعلق X12 )حيث كانت إشارة معامله موجبة، الأمر الذي )سلطة قرار منح الإئتمان ،

) المديرية العامة= 3المديرية الجهوية، = 2البنكية ،  ةالوكال= 1(سلطة قرار منح الإئتمان متغير يدل على أن كل زʮدة في قيمة 
، أي حالة أن تكون )1(زʮدة في احتمال أن تكون قيمة المتغير التابع تتجه نحو أخذ القيمة ، ستؤدي إلى )ʪ)3تجاه القيمة 

ارتفاع بوحدة واحدة سيعمل على  X12وهذا يعني أن ارتفاع قيمة المتغير المؤسسة ʭجحة في سداد إلتزاماēا الإئتمانية، 
وذلك مع ثبات Ϧثير ، 0.983بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة تصنيف المؤسسات إلى( لمتغير (Log odds)لوغاريتم معامل الترجيح 

 .X10 المتغير
: بدلالة معاملات الترجيح المستقلة غير المحاسبية فقط ʪستخدام المتغيرات تفسير نتائج نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي. 2

عادلة نموذج تحليل الإنحدار والمتمثل في المحاولة الثالثة، يمكن استنتاج الشكل الرʮضي لم الأمثلبعد ملاحظة جدول التقدير 
 :وʪلإعتماد على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية كالآتي اللوجستي بدلالة معاملات الترجيح،

Y6 = 
























P
P

1
= e -3.903 + 1.444X

10
 + 0.983X

12
 ...(136) رقمالمعادلة    

بدلالة معاملات كما يمكن تفسير معاملات النموذج اللوجستي المتضمن على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط   
  :كالآتي  odds coefficientالترجيح 

أقدمية تعامل نشاط ( X10غير المحاسبي للمتغير  odds coefficientأن معامل الترجيح  )67(نلاحظ من الجدول رقم 
أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع (الأمر الذي يعني أن كل زʮدة في متغير ، )e1.444=4.236( 4.236يساوي ) البنكالمؤسسة مع 

حاصل ( 6.116بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(لتصنيف المؤسسات  oddsمعامل الترجيح بدرجة واحدة سيعمل على ارتفاع ) البنك
ونفس التفسير ʪلنسبة ). في معامل الترجيح الخاص به) المؤسسة مع البنكأقدمية تعامل نشاط (ضرب معامل اللوجت للمتغير 

أن  مما يدل ، odds coefficient 2.673معامل ترجيحه ، والذي بلغت قيمة )سلطة قرار منح الإئتمان( X12للمتغير غير المحاسبي 
لتصنيف  oddsمعامل الترجيح بدرجة واحدة سوف تعمل على ارتفاع ) سلطة قرار منح الإئتمان( كل زʮدة في قيمة المتغير

  .2.627بقيمة ) متعثرة أو ʭجحة(المؤسسات 
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  خلاصة
تطبيق نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي على بلموضوع الدراسة، والمتعلق تم التركيز في هذا الفصل على الجانب التطبيقي 

، من قبلهاتعثر الإئتمان البنكي للمؤسسات المتحصلة على الإئتمان  بمشكلة من البنوك التجارية في الجزائر كوسيلة للتنبؤ مجموعة
حيث تم التوصل في بداية هذا الفصل إلى أن النظام البنكي في الجزائر خضع إلى عدة تحولات، كانت ʭتجة في البداية نتيجة 

، كما توصلت نتائج البحث في هذا بعد ذلك نتيجة للتغيرات الحاصلة في النظم المالية والدولية لتبعيته للإستعمار الفرنسي، ثم
كانت موجهة ʪلدرجة الأولى   2016إلى  2008الفصل إلى أن السياسة الإئتمانية للبنوك التجارية في الجزائر خلال الفترة ما بين 

 وفيما يتعلق بنتائج مقابلة. على حساب القطاع العام والإدارات المحلية اصلتمويل المشاريع المتوسطة والطويلة الأجل للقطاع الخ
خلال إجابة إطارات البنوك التجارية محل الدراسة، عدم اعتماد دراساēم الإئتمانية على أسلوب تحليل من  ، فقد تبينالدراسة

أما فيما يتعلق بنتائج تطبيق نموذج تحليل الإنحدار  .الإنحدار اللوجستي، واقتصارها فقط على الأساليب التقليدية للتحليل المالي
مؤسسة ʭجحة  65مؤسسة مقترضة من مجموعة البنوك محل الدراسة، والتي ضمت  96عينة الدراسة المتمثلة في  على اللوجستي

تقارب  مؤسسة متعثرة، فقد تم التوصل إلى صياغة ثلاثة نماذج لوجستية ذات فعالية عالية في التنبؤ بتصنيف المؤسسات 31و
حيث تمكن النموذج الأول المتضمن على المتغيرات المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية وضعيتها الواقعية على مستوى البنوك،  حالات

، كما توصل النموذج %90.6ؤسسات بين الناجحة والمتعثرة، بلغ نسبة التصنيف الصحيح فيها ابي لوضعية الميجمن تصنيف جد إ
، في حين حقق %84.4الثاني الذي يحتوي على المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط على نسبة أقل من نسبة النموذج الأول قدرت بـ 

وهي نسبة تصنيف  %81.3نيف صحيحة قدرها صعلى نسبة ت النموذج الثالث الذي يتضمن على المتغيرات غير المحاسبية فقط
العالية للنماذج اللوجستية على التنبؤ ʪلقيم الثنائية  الفعالية هذه النتائج على شيروت، ب تصنيف النموذجين الأولينسأقل من ن

عند الدمج بين المتغيرات  جداً فعالية تكون عالية ال تلك ، غير أن)نجاح المؤسسات y=1تعثر المؤسسات،  y=0( للمتغير التابع
    .الأولاللوجستي ، وهو الأمر الذي أكدته نتائج النموذج المحاسبية وغير المحاسبية في نموذج لوجستي واحد
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 المشكلة أن غير لها، عائد أكبر تحقيق في التجارية البنوك عليها تعتمد أن يمكن التي الأصول أهم من البنكي الإئتمان يعتبر     
 وفوائدها الإئتمانية المبالغ قيم سداد عن) الأفراد أو( المقترضة المؤسسات تعثر احتمال في تكمن العملية đذه تحيط التي الأساسية

 فشله وكذلك ،أيضاً  البنك واĔيار تعثر احتمال زʮدة وʪلتالي الإئتمانية، المخاطر درجة توسع احتمال لزʮدة يؤدي قد الذي الأمر
 البنك نشاط استمرارية فإن وعليه الوطني، الإقتصاد على سلبا يؤثر مما المالية، الوساطة في المتمثلة الأساسية وظيفته أداء عند

 الأمر يتعلق الإئتماني، نشاطه في الأهمية ذات الأدوات من مجموعة استخدام منه تتطلب البنكية، الأعمال بيئة في عمله وتواصل
 ʪلوضعية والتنبؤ المبكر الإنذار خاصية تمتلك التي المستحدثة الأدوات من مجموعة واستخدام الإئتماني التحليل أدوات بتطوير

 البنك يمكن الذي الأمر الإئتماني، التعثر دائرة في وقوعها احتمالات عن المبكر الكشف وʪلتالي المقترضة، للمؤسسات المستقبلية
 تحليل نموذج استخدام اقتراح إلى الدراسة هذه سعت ،الإطار هذا وفي. الإئتمانية المخاطر لتدنية اللازمة التدابير كافة اتخاذ من

التنبؤ بمخاطر تعثر العملاء  فيʪعتباره أداة فعالة يمكن الإعتماد عليها في عملية  الجزائرية، التجارية البنوك في اللوجستي الإنحدار
 هذا تمكن حيث الدراسة، لهذه التطبيقية الدراسة في إليها التوصل تم التي الإيجابية النتائج بعد خصوصا عن سداد مبالغ الإئتمان،

 حد إلى يوافق بما المتعثرة أو الناجحة المؤسسات فئة إلى الدراسة، محل التجارية البنوك من المقترضة المؤسسات تصنيف من النموذج
 التجارية البنوك نشاط لها نتميي التي البيئة داخل استخدامه فعالية لنا بين الذي الأمر عليها، كانت التي الواقعية الحالة كبير

   .الجزائر في العاملة

 :نتائج الدراسة .1
 :بعد دراسة وتحليل الجزء النظري لهذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج الآتية: نتائج الدراسة النظرية. 1.1
  تبين لنا من خلال التحليل النظري للدراسة، أن الإئتمان البنكي ركيزة وساطة مالية أساسية، تعتمد عليها البنوك التجارية في

تحقيق عوائد مالية ضخمة والتي تشكل بدورها النسبة الأكبر في تحقيق ربحيتها، كما تبين أن عملية منح الإئتمان البنكي لا 
في جانب توفير التمويل اللازم الذي يحتاجه العملاء  أيضاً ة النشاط البنكي، وإنما تظهر أهميتها تعود أهميتها فقط على ربحي

 .ʪلإيجاب في تحريك عجلة تنمية النشاط الإقتصادي ينعكسسواء كانوا مؤسسات أو أفراد، الأمر الذي 
  البنك  إتباععلى الرغم من الأهمية البالغة للإئتمان البنكي، سواء من وجهة نظر البنك، العملاء، الإقتصاد، وعلى الرغم من

 عوائد الماليةللالأمان، الربحية والسيولة، إلا أن الطرف المقابل  بمبادئĐموعة المبادئ التي تحكم العملية الإئتمانية، يتعلق الأمر 
الأمر الذي يجعل من عملية تكوين محفظة  عنصر المخاطرة،ببشكل دائم  محاطايبقى وب في الحصول عليها البنكية المرغ

  .   مستحيلا إئتمانية خالية من المخاطر عمليا أمراً 
 ة أظهرت الدراسة، أن عملية صناعة واتخاذ قرار منح الإئتمان البنكي تخضع في البداية لعدة جوانب ترسمها السياسة الإئتماني

العامة للبنك، وتنتهي بمدى نجاعة وكفاءة استخدام البنك لأدوات التحليل الإئتماني بنوعيها التقليدي والمستحدث، وذلك 
على النحو الذي يكفل تدنية المخاطر المحيطة ʪلعملية الإئتمانية والمتمثلة في الأساس في تعثر الطرف المقابل عن سداد قيمة 

من جهة، ومن جهة أخرى، العمل على ضمان تسيير التوظيف الإئتماني الجيد للموارد المالية وفائدة مبلغ الإئتمان، هذا 
  ).   الموازنة بين المخاطرة والعائد(الإستراتجية العامة للبنك  ضمن إطارالبنكية نحو تحقيق العائد المطلوب تحقيقه 

 من بكل العلاقة ذات العوامل من بمجموعة تتعلق البنوك لدى البنكي الإئتمان تعثر مشكلة مسببات أن إلى التوصل تم 
 فيمكن ʪلبنك العلاقة ذات الأسباب Đموعة ʪلنسبة. كليهما تحكم عن خارجة وظروف الإئتمان طالب العميل البنك،

  :كالآتي أهمها تلخيص
 الإئتمانية العملية مخاطر وتحليل دراسة في قصور حدوث.  
 الإئتمانية الإدارة في قصور.  
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 العناصر في) أفراد/مؤسسات( البنكي الإئتمان طالب ʪلعميل العلاقة ذات الإئتماني التعثر مسببات أهم إيجاز يمكن كما
  :الآتية
 العملاء لشخصية عائدة  أسباب.  
 العميل لمشروع عائدة أسباب.  

  :كالآتي تلخيصها فيمكن والعميل البنك من بكل المحيطة ʪلظروف العلاقة ذات الأسباب بمجموعة يتعلق فيما أما
 لسياسات علاقة ذات عواملʪ الإقتصادية.  
 لجوانب علاقة ذات عواملʪ الدولية.  
 لجوانب علاقة ذات عواملʪ ،والقانونية الإجتماعية السياسية. 
 ظهور وبعد قبل وذلك البنكي الإئتمان تعثر حالات في البنك وقوع مشكلة تفادي طرق أهم من الوقائية الأساليب تعتبر 

 أساليب أهم من المتعثرين العملاء مع الودي التفاوض أسلوب فيعتبر التعثر، حالات في البنك وقوع حالة في أما مؤشراته،
المتعثرة، كما يلجئ البنك إلى إجراءات التسوية كمرحلة ʬنية في الحالات التي تتواجد  الديون قيمة تحصيل في الأولى المرحلة
كحل  القانونية الإجراءات إلى مضطراً  يلجئ قد البنك أن غير استمرارية مشروع العميل،مقومات حقيقية تدل على فيها 
 .التعثر في حال فشل كل من المرحلة الأولى والثانية حالات مبالغ لتحصيل أخير

  زلʪ ا الإتفاقيات الثلاثة للجنةđ الدولية، ركائز تعتبر مبادئ تنظيم ورقابة العمل البنكي على المستوى الدولي التي جاءت
حيث تدخل هذه المبادئ ضمن اĐهودات التي انتهجتها الهيآت المالية الدولية في مجال تسيير المخاطر  أساسية لعمل البنوك،

أن اللجنة قد  البنكية بشكل عام وتسير مخاطر تعثر الإئتمان البنكي بشكل خاص، وتبين من خلال التحليل النظري للدراسة
الأولى على كيفية تسيير المخاطر الإئتمانية من خلال معايير كفاية رأس المال، ثم انتقلت في الإتفاقية الثانية  ركزت في اتفاقيتها

إلى ابتكار أساليب ومقارʪت أكثر دقة في مجال تدنية مخاطر الإئتمان وتجنب مشكلة التعثر، يتعلق الأمر بتعديل المعايير 
المقاربة المعيارية ومقاربة (حديثة متخصصة في تسيير خطر العملية الإئتمانية  السابقة لكفاية رأس المال وطرح مقارʪت

، كما أن اللجنة لم تتوقف عند هذا الحد بل توسعت في اقتراح أساليب علمية أكثر دقة )التصنيف الداخلي الأساسي والمتقدم
حيث تم اقتراح كل من  في بيئة الأعمال الدولية،في مجال تسيير مخاطر التعثر عن السداد وأكثر تماشيا مع التطورات الحاصلة 

 . Stress-tested PDواختبارات المقاومة لإحتمالات التعثر  CVAمؤشر التقييم الإئتماني 
  هودات التي تواكب التطورات الحاصلة في بيئة أعمال البنوكĐالدوليةالجزائر وكغيرها من دول العالم، قامت بمجموعة من ا 

النظم الإحترازية وأطر الرقابة التي تنظم العمل البنكي  تطوير حيث تبين من خلال الدراسة أن المشرع الجزائري اعترف ϥهمية
بما يكفل التسيير الجيد لمختلف المخاطر التي تواجهه، وفيما يتعلق بكيفية تسيير مخاطر العملية الإئتمانية وتجنب مشكلة التعثر 

الذي مكن السلطة النقدية في الجزائر من تعزيز الأطر التنظيمية والقانونية  10- 90قانون النقد والقرض  إصدارالإئتماني، تم 
العاملة على توجيه البنوك نحو تطبيق المعايير الدولية في تسيير العملية الإئتمانية داخل البنوك، يتعلق الأمر بتنظيم وتطوير كل 

ك التجارية، تحديد وتطوير معايير الملاءة البنكية، تغطية المخاطر الإئتمانية وكيفية متطلبات الحد الأدنى لرأس مال البنو  من
     .قابة البنكية الداخلية والخارجيةوتطوير نظم الر  ترجيحها، إنشاء

 القدرة تمتلك إحصائية نماذج وتطوير بناء في المالي للتحليل التقليدية الكمية الأدوات مساهمة مدى ،أيضاً  الدراسة أظهرت 
 عن ʭتج هو النماذج لهذه التنبؤية الفعالية أن تبين كما البنوك، من المقترضة المؤسسات تعثر ʪحتمالات المبكر التنبؤ على

 بمختلف العلاقة ذات النوعية المتغيرات استخدام إلى إضافة التوازن ومؤشرات المالية كالنسب الكمية المتغيرات استخدام
 أوجه تجاوز من تمكن النماذج من النوع هذا أن على نستدل أن يمكن وʪلتالي المؤسسة، بنشاط المحيطة المالية غير الجوانب
 مجال في المالي للتحليل الأخرى التقليدية الأدوات مختلف على المعتمد الإئتماني للتحليل الموجهة والإنتقادات القصور



ــــ ــــــــــــــــــــــــــــــاتمة الخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ ــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــ   ـــــــــــــــــــــــــــ
 

 210 

 مقارنة وبعد الإطار هذا وفي الإئتمانية، إلتزاماēا تسديد على قدرēا ومدى المقترضة للمؤسسات المالية الوضعية تشخيص
 نموذج استخدام تم التوصل لأهمية أخرى، نماذج مع نتائج والعربية الأجنبية الدراسات السابقة اللوجستي لبعض النموذج نتائج
 الشمولية بمبادئ يتميز النموذج هذا أن تبين حيث البنوك، في الإئتماني التعثر بمشكلة التنبؤ في اللوجستي الإنحدار تحليل

 ومتطلبات بفرضيات الباʭʮت مقارنة على المفروضة المعقدة الإفتراضات العديد من تجاوز وكذلك النتائج، ودقة والسرعة
 .الأخرى والعلمية الإحصائية تطبيق النماذج

 :التطبيقية الدراسة نتائج. 2.1
 استخدامها عدم إلى التوصل تم الدراسة، محل التجارية البنوك مجموعة مسؤولي كوادر مع شخصية مقابلات عدة إجراء بعد 

 على البنكي الإئتمان على الحصول في الراغبة المؤسسات تعثر ʪحتمالات التنبؤ في اللوجستي الإنحدار تحليل لنموذج
  .مستواها

 التحليل بعملية القيام أثناء المالي للتحليل التقليدية الأدوات على تعتمد الدراسة محل البنوك مجموعة أن إلى التوصل تم 
  .المالية والنسب المالي التوازن مؤشرات بعض ʪستخدام الأمر يتعلق الإئتماني،

 برامج قروض نصيب من كانت قد العمومية، البنوك لدى الإئتماني التعثر لحالات تسجيلا الأكثر النسبة أن إلى التوصل تم 
 التعثر لحالات الأكبر النسبة كانت كما ،),ANSEJ CNAC, ANGEM( الشباب وتشغيل لدعم الموجهة الدولة

 .لمؤسسات المقترضةل الإستغلال نشاطات لتمويل الموجه الإئتمان نصيب من الخاصة البنوك بعض لدى الإئتماني المسجلة
 ا أغلبية أن تبين اللوجستي، النموذج بناء في الداخلة المحاسبية وغير المحاسبية المستقلة المتغيرات معلمات تقدير بعدēمعلما 

  .0.05 لـ المساوي المعنوية مستوى من وأقل مقبولة، إحصائية دلالة ذات
 ستعمال لوجستي نموذج بناء من الدراسة تمكنتʪ التنبؤ عملية في عليه الإعتماد يمكن المحاسبية، وغير المحاسبية المتغيرات 

 الكلية الصحيحة التصنيف دقة بلغت حيث البنكي، الإئتماني على الحصول في الراغبة للمؤسسات الإئتماني التعثر بمشكلة
 %80.6 بلغت فقد متعثرة أĔا على المؤسسات تصنيف دقة أما ،%90.6 بـ قدرت مرتفعة نسبة والناجحة المتعثرة للمؤسسات

 للنموذج الرʮضية الصيغة كانت ذلك على واعتماداً  ،ʭ 95.4%جحة مؤسسات إلى المؤسسات تصنيف دقة كانت بينما
 :كالآتي اللوجستي

Y1 = Log 
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1
= -11.372 - 3.697X1 + 2.909 X4 + 2.318X6 + 1.593X8 + 2.348X9 + 1.654X10 + 0.791X12     

 

 ستخدام لوجستي نموذج بناء تمʪ المؤسسات تصنيف(% 84.4 قدرها كلية صحيحة تصنيف بدقة المحاسبية فقط، المتغيرات 
  :الآتي الرʮضي النموذج وفق وذلك ،)ʭجحة/متعثرة إلى
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= 0.237 - 3.253X1 + 1.445 X4 + 3.207X5 + 1.524X6  

 ستخدام لوجستي نموذج بناء تمʪ تصنيف( %81.3 قدرها كلية صحيحة تصنيف بدقة فقط، المحاسبية غير المتغيرات 
 :الآتي الرʮضي النموذج وفق وذلك ،) ʭجحة/متعثرة إلى المؤسسات
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= -3.903 + 1.444X10 + 0.983 X12  

  دة الدقة التنبؤيةʮتم الكشف عن أهمية الإعتماد على كل من المتغيرات المستقلة ذات الطبيعة المحاسبية وغير المحاسبية في ز
للنموذج اللوجستي، فقد بينت النتائج أنه بعد الإعتماد على المتغيرات المحاسبية فقط انخفضت دقة التصنيف الصحيحة الكلية 
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عند استخدام كل من المتغيرات المستقلة المحاسبية % 90.6بعد أن كانت مساوية لـ% 84.4لى إ) ʭجحة/متعثرة(للمؤسسات 
 الصحيحة، ونفس الشيئ بعد استخدام المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط، حيث كانت دقة تصنيفها وغير المحاسبية معاً 

 %.81.3الكلية 
 أصناف كل دمج على الإعتماد مدى أهمية توضيح والمتضمن أعلاه المبينة النتيجة له خلصت الإطار الذي نفس وفي  

 الثنائية ʪلقيم المحاسبية وغير المحاسبية المستقلة المتغيرات وتنبؤ تفسير درجة أن إلى الدراسة نتائج بينت المستقلة، فقد المتغيرات
 واحد نوع على الإعتماد حالة في وتنخفض ،معاً  المتغيرين طبيعة من كل استخدام حالة في مرتفعة تكون التابع للمتغير
 R2 Nagelkerke  0.768إحصاءة نسبة بلغت كما ،0.550 قيمة   Cox & snell R2إحصاءة نسبة بلغت حيث منهما،

 نسبة كانت حيث فقط، المحاسبية المتغيرات استخدام بعد التابع للمتغير الثنائية ʪلقيم والتنبؤ التفسير درجة مستوى وانخفض
 استخدام تم لما الأمر ونفس. 0.510 بلغت فقد  R2 Nagelkerkeإحصاءة نسبة أما ،Cox & snell R2  0.365 إحصاءة
 R2 إحصاءة نسبة أما ،0.344إلى Cox & snell R2إحصاءة  نسبة انخفضت فقد فقط، المحاسبية غير المستقلة المتغيرات

Nagelkerke 0.481نحو  انخفضت فقد. 
 ستخدام عليها المتحصل النتائج أن إلى الدراسة خلصتʪ تʭالصدفة عامل إلى تعود لا الدراسة، عينة من المستخرجة البيا 

 العلوي الأيسر الركن نحو متجها 0.5لـ المساوي  الصدفة رطق عن ابتعد الذي ،ROC منحى تحليل نتائج بينته ما وهذا
 .0.942 قدرها بمساحة

  أظهرت نتائج تطبيق أسلوب التصنيفPlot Classification  أن النموذج اللوجستي المستخدم في هذه الدراسة، يمتلك قدرة
وغير مرتكز في  Uجيدة في تصنيف حالات المؤسسات إلى متعثرة وʭجحة، حيث أظهر منحنى التصنيف أنه مقارب لحرف 

 .1و 0 المنتصف، وأن مجمل التنبؤات موزعة بين يمين ويسار محور الفواصل وتقترب من القيمين

 اختبار نتائج كانت البحث، لهذا التطبيقية الدراسة وإجراء النظرية الدراسة بتحليل القيام بعد :الفرضيات ختبارإ. 2
 :كالآتي الفرضيات

 في مهمة أشواطاً  قطعت قد الإئتمانية المخاطر تسيير عملية أن دراسة،لل النظري التحليل خلال من تبين :الأولى الفرضية 
العديد من دول العالم قد  بنوك لدى الإئتماني التحليل عملية أن حيث ،هاتسيير  مجال في مستحدثة أساليب عن البحث

 تمتلك مستحدثة علمية وأساليب إحصائية نماذج شكل في الموظفة والنوعية الكمية الأدوات من مجموعة على تعتمد أصبحت
 اللازمة والحذر الحيطة إجراءات واتخاذ وقياسها تحديدها وʪلتالي ،ةالإئتماني تعثر العملية خطر لحدوث المبكر الإنذار خاصية

 .الأولى الفرضية صحة إثبات إلى يقودʭ الذي الأمر ،تهاتدنيل
 لبنك العلاقة ذات المتغيرات من كل أن اعتبار يمكن لا: الفرضية الثانيةʪ حدوث في أساسية متغيرات هي) المؤسسة( والعميل 

 كل تحكم عن خارجة ومتغيرات عوامل هناك ϥنه بين قد الدراسة لهذه النظري الجانب أن حيث الإئتماني، التعثر مشكلة
 ʪلسياسات العلاقة ذات ʪلعوامل الأمر يتعلق التعثر، مشكلة نشأة في مباشر غير أو مباشر شكل في تساهم هما،من

 القانونية والحوادث الإجتماعية، السياسية، ʪلجوانب العلاقة ذات العوامل الدولية، الخارجية التجارة سياسات الإقتصادية،
 .رفضها ويمكن محققة غير للدراسة الثانية الفرضية فإن وʪلتالي المفاجئة،

 للدراسة من التطبيقي الجزء نتائج أظهرت الدراسة، عينة على اللوجستي الإنحدار تحليل تطبيق نموذج بعد: الثالثة الفرضية 
 الدراسة محل التجارية البنوك مجموعة من المقترضة المؤسسات نجاح أو تعثر ʪحتمالات فعال ʪلتنبؤ بشكل النموذج تمكن
 .الثالثة الفرضية صحة إثبات إلى يقودʭ ما وهذا%  90.6 للنموذج الكلية الصحيحة التصنيف نسبة بلغت حيث
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 المؤسسات لإنتماء الكلية التصنيف دقة أن الدراسة، هذه من التطبيقي الجزء في عليها المتحصل النتائج بينت: الرابعة الفرضية 
 فقط المحاسبية المتغيرات من المكونة العينة على تطبيقها بعد وذلك ،%84.4 بلغت قد الناجحة أو المتعثرة المؤسسات فئة إلى
 التصنيف دقة نتائج أما ،%81.3 فقط المحاسبية غير المتغيرات ذات العينة على المطبقة الكلية التصنيف نسبة بلغت حين في

 فقد )جمع كل المتغيرات في نموذج رʮضي موحد( معاً  المحاسبية وغير المحاسبية المتغيرات من المكونة العينة على المطبقة الكلية
 النتائج هذه على وبناءاً  ،%90.6 قدرها نسبة الدقة هذه بلغت السابقتين، حيث النسبتين ة علىتفوقم دقةالنسبة  كانت
 .الرابعة الفرضية صحة إثبات يمكن

 لتصنيف المتعلقة اللوجستي الإنحدار تحليل نموذج تطبيق نتائج بينت :الفرضية الخامسةʪ مؤسسات( التابع المتغير لقيم الثنائي 
 ما وهذا الصدفة، عنصر عن تبتعد نتيجة هي% 90.6 البالغة الكلية الصحيحة التصنيف دقة أن) ʭجحة مؤسسات/متعثرة
 ذات بمساحة الصدفة قطر عن ويبتعد العلوي الأيسر الركن ʪتجاه كان المنحنى أن حيث ،ROC منحنى تحليل نتائج بينته
  .الخامسة الفرضية صحة إثبات يمكن وʪلتالي ،0.942 قدرها ممتازة تنبؤية قدرة

  :بعد معالجة موضوع الدراسة يمكن تقديم الإقتراحات الآتية :الدراسة اقتراحات. 3
 هيل تكوين ضرورةϦالإحصائية النماذج استخدام بكيفية الجزائر في التجارية البنوك لدى الإئتماني التحليل بعملية المكلفين و 

  .البنكي الإئتمان على الحصول في الراغبة المؤسسات تعثر ʪحتمالات التنبؤ في المستحدثة العلمية والأساليب
 تبني نقترح الدراسة، محل التجارية البنوك مجموعة على اللوجستي النموذج تطبيق فعالية التي أثبتت الإيجابية النتائج بعد 

 الأخيرة هذه يمكن الذي الأمر الجزائر، في البنكي العمل بيئة مع عمله شروط وتكييف الجزائرية، البنوك طرف من استخدامه
  .الإئتماني التعثر مشكلة في أكثر حكمالت من

 مؤشرات المالية، النسب( الإئتمان لغرض المالي التحليل أدوات استخدام من الناتجة الكمية المخرجات ودمج توظيف ضرورة 
 القانونية الصيغة المؤسسة، عمر( المقترضة المؤسسات عمل وبيئة بنشاط العلاقة ذات النوعية المتغيرات وكذلك ،)المالي التوازن

 في مشاكل بحدوث المبكر الإنذار خاصية تمتلك أخرى إحصائية نماذج وكذلك ،اللوجستية النماذج بناء في...)  للمؤسسة،
 .الجزائر في التجارية البنوك لدى الإئتمانية الوظيفة

 ستخدام إحصائية برامج وتطوير ابتكار على التجارية، للبنوك العليا الإدارة تعمل أن ،جداً  المهم منʪ اللوجستي النموذج 
 الإئتمان على الحصول في الراغبة للمؤسسات المستقبلية الوضعية تشخيص إلى الوصول في والدقة البساطة ʪلسرعة، تتميز

 .الإئتمان منح عدم أو منح في وسرعة سلامة أكثر قرار اتخاذ من البنك يمكن الذي الأمر البنكي،
 ت الفائدة معدلات تخفيض خلال من وذلك ،الجزائرية التجارية البنوك في الإئتماني النظام طبيعة في النظر إعادةʪوعقو 

 السداد عن التأخير لعقوʪت المصاحبة المرتفعة الفائدة أسعار أن التجارب، من الكثير أظهرت حيث السداد، عن التأخير
 سداد على المقترضة المؤسسات قدرة في كبيراً  عائقاً  يشكل الذي الأمر مرتفعة، تكلفة ذات الإئتمانية العملية من تجعل

  .الإئتمانية إلتزاماēا
 ا في الفائدة بمبدأ التقليدية البنوك لتعامل ونظراً  أعلاه، الإقتراح في المبين الإطار نفس فيēإنشاء يمكن اقتراح الإئتمانية، نشاطا 

 الأمر منعدمة، وأو منخفضة فائدة أسعار ذات متنوعة إئتمانية محفظة تكوين وʪلتالي إسلامية، تمويل صيغ تقدم شبابيك
، إضافة إلى إلغاء مبدأ عقوʪت التأخير الذي يعمل على رفع تكلفة اقتراض التعثر حالات تسجيل من التقليل شأنه من الذي

  . المؤسسات ويساهم في صعوبة وفائها بديوĔا البنكية
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 ضافة وذلك ،10-90 والقرض النقد قانون على التعديل ضرورةϵ إبتكار على الجزائرية التجارية البنوك تلزم جديدة قوانين 
 العملية لإنحرافات المبكر الكشف على وتعمل الإئتماني، القرار واتخاذ صناعة في تساعد حديثة وإحصائية علمية أدوات

 .الإئتمانية

 لا هذا أن غير ،هابموضوع العلاقة ذات الجوانب بمختلف الإلمام إلى الدراسة هذهحاولنا من خلال  لقد :الدراسة آفاق. 4
  :الآتية العناصر في ذكرها يمكن جديدة، لدراسات انطلاقة تكون أن يمكن بدورها والتي النقائص، من تخلو يجعلها

 ا والتنبؤ الإئتمانية المخاطر لقياس إحصائي نموذج بناءđ ستخدامʪ ت متعدد اللوجستي النموذجʪالإستجا.  
 حتمالات للتنبؤ قياسي نموذج بناءʪ ستخدام التجارية البنوك في الإئتماني التعثرʪ الإصطناعية العصبية الشبكات طريقة 

  .والتحليل التمييزي متعدد المتغيرات
 البنكي الإئتمان تعثر احتمالات عن المبكر الكشف في الإصطناعية للشبكات العصبية الوراثية الخوارزميات استخدام.  
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نشرة المعهد المصرفي المصري،  ،)Value At Risk )VAR :كتاب في سطورالبنك المركزي المصري، المعهد المصرفي المصري،  .2

 .2010، مصر، 12العدد 
  .2012تقرير الإستقرار المالي لعام البنك المركزي الأردني،  .3
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  .2012المصرفية،  الدراسات معهد ،الأردنية على البنوك ʪ IIIزل إتفاقية أثركوكش فلاح،  .7
 .2016-2013النشرة الثلاثية الإحصائية لبنك الجزائر خلال الفترة  .8
 .2009جانفي  28، مستجدات الأسواق المالية، عدد تقرير الإستقرار المالي العالميصندوق النقد الدولي،  .9

 .2014إلى  2007التقارير السنوية لبنك الجزائر خلال السنوات من  .10
  .2014إلى  2012التقارير السنوية لبنك الجزائر خلال السنوات من  .11
 .2012-2008الثلاثية الإحصائية لبنك الجزائر خلال الفترة  .12

 :والتعليماتالقوانين، الأوامر، الأنظمة . و
 .المتعلق ʪلنقد والقرض، 2003أوت  26المؤرخ في  11-03الأمر رقم  .1
  .المتعلق ʪلنقد والقرض 11-03المعدل والمكمل للأمر  2003أوت  26، المؤرخ في 04-11الأمر  .2
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  .المتضمن لنسبة الملاءة المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية 2014فيفري  16المؤرخ في  04-14نظام بنك الجزائر رقم  .5
  .المتضمن قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسات المالية 1994نوفمبر  29في المؤرخ  94-74نظام بنك الجزائر رقم  .6
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المتعلق بتصنيف المستحقات والإلتزامات ʪلتوقيع للبنوك والمؤسسات  2014فيفري  16المؤرخ في  03- 14نظام بنك الجزائر رقم  .7
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 .المتعلق ʪلرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 2002نوفمبر  28المؤرخ في  08-11نظام بنك الجزائر رقم  .9

  .المتضمنة قواعد الحيطة والحذر في البنوك والمؤسسات المالية 1991نوفمبر  14الصادرة في  91-34تعليمة بنك الجزائر رقم  .10

 :أخرى. ز
، بحث مقدم لمعهد SPSSالإنحدار اللوجستي تطبيقات في العلوم الإجتماعية ʪستخدام العباسي عبد الحميد محمـد،  .1

 .2011 ،الدراسات والبحوث الإحصائية، قسم الإحصاء الحيوي والسكاني، جامعة القاهرة، مصر
دى الإقتصادي السابع ، المنتالجوانب الإئتمانية والمحاسبية لأزمة القروض المصرفية مع إطلالة شرعيةعمر محمـد عبد الحليم،  .2

 .2002 أكتوبر، مصر، 12القروض المصرفية الأزمة والحل، يوم : حول

  :الإلكترونية المواقع. حـ
نقلا عن الموقع . ، الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، الأردنإدارة القروض المصرفية غير العاملةأبو عبيد جمال،  .1

  :الإلكتروني
https://www.slideserve.com/destiny/non-performing-loans-management, Visité le 27/11/2017 à 23:22 
h. 

  :ني، نقلا عن الموقع الإلكترو توصيات بنك التسوʮت لتفادي الأزماتأبو العينين ʫمر،  .2
:04 h., Visité le 20/09/2017 à 01http://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2009/9/18/  

  :الموقع الإلكترونينقلا عن . 2010، الأكاديمية العربية المفتوحة، الدنـمارك، إدارة المفاوضاتالجديلي ربحي عبد القادر موسى،  .3
http://www.ao-academy.org/ar/search/?sq=المفاوضات%20إدارة, Visité le 01/12/2017 à 00:47 h 

  :الإلكتروني، نقلا عن الموقع تعثر البنوك بسبب سوء الإدارة وتفشي الفسادهمزة هويدا،  .4
http://www.alrakoba.net/news-action-show-id-225601.htm, Visité le 27/12/2017 à 00:36 h. 

الجسيمة في الممارسة التسويقية  ، المؤتمر العلمي السادس حول الأخطاءإدارة المخاطر واقتصاد المعرفةالطائي حميد عبد النبي،  .5
  :نقلا عن الموقع الإلكتروني .في منظمات الأعمال وأساليب معالجتها، جامعة الزيتونة، الأردن

http://k-tb.com/book/econom00471, Visité le 28/11/2017 à 23:20h. 

  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيالمخاطر المصرفية وإجراءات الرقابة عليهاإدارة كردي أحمد السيد،  .6
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/129855, Visité le 23/11/2017 à 00:22 h. 

  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيمخاطر الإئتمان المصرفي إدارةمركز إيداع الأوراق المالية،  .7
http://194.165.152.4/forum/viewtopic.php?t=85&sid=e6272682dcd2d623e538068d5a26c578, Visité le 
01/12/2017 à 00:47 h. 

  :، نقلا عن الموقع الإلكتروني نسبة القروض المتعثرة في البنوك التجارية الصينيةمروان سوداح،  .8
http://www.chinainarabic.org/?p=10924, Visité le 16/08/2017 à 22:51 h. 

بتصرف، نقلا عن الموقع . 2003، ديسمبر 14، العدد آراء في السياسة الإقتصاديةالاقتصادية،  للدراسات المصري المركز .9
  :الإلكتروني

:08 h.Visité le 10/09/2017 à 19, http://www.eces.org.eg 

  :بتصرف، نقلا عن الموقع الإلكتروني. المتعثرةالبنوك المصرية في مهمة مستحيلة لإستعادة القروض عبد العظيم محمود،  .10
:53 h., Visité le 10/09/2017 à 23http://www.alittihad.ae/details.php?id=82750&y=2012&article=full  
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  :نقلا عن الموقع الإلكتروني. المصرفي رؤية إسلامية أزمة الإئتمانعمر محمـد عبد الحليم،  .11
:32 h., Visité le 26/08/2017 à 20http://iefpedia.com/arab  

  :، نقلا عن الموقع الإلكترونيما التضخم وكيف يحدث؟ وهل له أنواع؟ وما معنى الركود التضخمي؟صاعد مؤشر،  .12
http://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/372367, Visité le 29/11/2017 à 20:20 h 

  :ني، نقلا عن الموقع الإلكترو 2004العربية  المركزية المصارف محافظي Đلس أعدت دراسة: صندوق النقد العربي .13
:30 h.Visité le 10/02/2016 à 00 , http://www.cbl.gov.ly/pdf/0Gi5p1KB1hCPZnh9R5m.pdf  
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نقلا عن الموقع  ،Investors، مجلة المستثمرون معايير التصنيف الإئتماني في المؤسسات المالية الإسلاميةالتميمي أحمد،  .15
  :الإلكتروني

http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=1434 ,Visité le 25/11/2017 à 21.30h. 

  :نقلا عن الموقع الإلكتروني. العربيةالأزمة المالية العالمية الراهنة وأثرها في الإقتصادʮت ثرʮ الخزرجي،  .16

:07 h, Visité le 07/09/2017 à 20http://iefpedia.com/arab  
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 )01(الملحق رقم 
ــــ ــــــــــــةــــــــــــــــــــــــالمقابلـــ ـــ   ـ

  ......:إسم البنك
  ......: السيد مقابلة مع

   للوكالة البنكية القروض والإعتمادات ، رئيس قسم مصلحة  ،ʭئب مدير الوكالة البنكية   مدير الوكالة البنكية 
، مدير نيابة المديرية  ، ʭئب المدير العام ، المدير العام للبنك  وي للبنك ، ʭئب المدير الجه المدير الجهوي للبنك

  . العامة القروض والإعتمادات 
  
عند قيامكم بعملية التحليل الإئتماني، هل تعتمدون على نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي في التنبؤ ʪحتمالات تعثر الإئتمان  .1

  البنكي ؟
  ).أذكرها(  خرى ، نماذج علمية أ ، لا نعم
  
  هل قمتم بدورات تكوينية في مجال استخدام نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي كوسيلة للتنبؤ بتعثر الإئتمان البنكي والتحكم فيه؟ .2

  ). أذكرها(  ، دورات لنماذج أخرى  ، لا نعم
  
  ماهو نوع الإئتمان البنكي الموجه لتمويل المؤسسات، الأكثر عرضة للتعثر ؟ .3

، الإئتمان الموجه لدعم  ، الإئتمان الموجهة لتمويل نشاطات الإستغلال الإئتمان الموجهة لتمويل نشاطات الإستثمار
  .  )ANSEJ, ANGEM, CNAC(وتشغيل الشباب 

  
  هل تعتمدون في عملية التحليل الإئتماني على النسب المالية الآتية ؟ .4

  ...).أذكرها(  ، نسب أخرى ، نسب المديونية ، نسب النشاط ، نسب المردودية نسب السيولة 
  
  هل تعتمدون في دراسة ملف الإئتمان البنكي على العناصر الآتية ؟ .5

، Ϧمين وضمان  ، أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنك  ، طبيعة الطلب على الإئتمان قطاع نشاط المؤسسة
  ...).أذكرها( ، عناصر أخرى الإئتمان
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 )02(الملحق رقم 
 :الإحصاء الوصفي للمتغيرات غير المحاسبية

  :متغير أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنك
أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنكتوزيع متغير : )01(الجدول رقم   

 Crosstabulation  المؤسسة نشاط أقدمية * المؤسسة حالة

 
 المؤسسة نشاط أقدمية

Total 1-10 10-20 plus de 20 ans 
 Count 23 5 3 31 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

% of Total 24,0% 5,2% 3,1% 32,3% 
 Count 8 36 21 65 ناجحة مؤسسة

% of Total 8,3% 37,5% 21,9% 67,7% 
Total Count 31 41 24 96 

% of Total 32,3% 42,7% 25,0% 100,0% 

 

أقدمية تعامل نشاط المؤسسة مع البنكتغير لممربع كاي نتائج اختبار :)02(الجدول رقم   
Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 
Pearson Chi-Square 36,767a 2 ,000 

Likelihood Ratio 36,884 2 ,000 

Linear-by-Linear Association 26,139 1 ,000 

N of Valid Cases 96   
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,75. 

  :متغير سلطة قرار منح الإئتمان
توزيع متغير سلطة القرار الإئتماني:)03(الجدول رقم   

 Crosstabulation  الإئتماني القرار سلطة * المؤسسة حالة

 
 الإئتماني القرار سلطة

Total عامة مديرية جهوية ةمديري وكالة 
 Count 20 4 7 31 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

% of Total 20,8% 4,2% 7,3% 32,3% 
 Count 9 8 48 65 ناجحة مؤسسة

% of Total 9,4% 8,3% 50,0% 67,7% 
Total Count 29 12 55 96 

% of Total 30,2% 12,5% 57,3% 100,0% 

 

بار مربع كاي لمتغير سلطة القرار الإئتمانينتائج اخت):04(الجدول رقم   
Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 
Pearson Chi-Square 27,474a 2 ,000 

Likelihood Ratio 27,649 2 ,000 

Linear-by-Linear Association 26,923 1 ,000 

N of Valid Cases 96   
a. 1 cells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,88. 
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  :متغير طبيعة طلب الإئتمان

توزيع متغير طبيعة طلب الإئتمان: )05(الجدول رقم   
 Crosstabulation  الإئتمان طلب طبيعة * المؤسسة حالة

 
 الإئتمان طلب طبيعة

Total متجدد طلب جديد طلب 
 Count 20 11 31 متعثرة مؤسسة مؤسسةال حالة

% of Total 20,8% 11,5% 32,3% 
 Count 19 46 65 ناجحة مؤسسة

% of Total 19,8% 47,9% 67,7% 
Total Count 39 57 96 

% of Total 40,6% 59,4% 100,0% 

 
 

نتائج اختبار مربع كاي لمتغير طبيعة طلب الإئتمان:)06(الجدول رقم   
Chi-Square Tests 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 
Pearson Chi-Square 10,834a 1 ,001   
Continuity Correctionb 9,421 1 ,002   
Likelihood Ratio 10,818 1 ,001   
Fisher's Exact Test    ,002 ,001 

Linear-by-Linear Association 10,721 1 ,001   
N of Valid Cases 96     
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12,59. 

b. Computed only for a 2x2 table 

 

 :متغير قطاع نشاط المؤسسة

توزيع متغير قطاع نشاط المؤسسة ):07(لجدول رقم ا  
  Crosstabulation النشاط قطاع * المؤسسة حالة

 
 النشاط قطاع

Total عمومية وأشغال بناء صناعي تجاري 
 Count 10 16 5 31 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة

% of Total 10,4% 16,7% 5,2% 32,3% 
 Count 27 6 32 65 ناجحة سةمؤس

% of Total 28,1% 6,3% 33,3% 67,7% 
Total Count 37 22 37 96 

% of Total 38,5% 22,9% 38,5% 100,0% 
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نتائج اختبار مربع كاي لمتغير قطاع نشاط المؤسسة ):08(الجدول رقم   
Chi-Square Tests 

 Value df 
Asymptotic Significance (2-

sided) 
Pearson Chi-Square 22,888a 2 ,000 

Likelihood Ratio 22,508 2 ,000 

Linear-by-Linear Association 1,529 1 ,216 

N of Valid Cases 96   
a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,10. 

 

  :اسبيةالإحصاء الوصفي للمتغيرات المح
الإحصاء الوصفي للمتغيرات المحاسبية :)09(الجدول رقم    

 
     

 

  :(VIF & Tolerance) اختبار التعدد الخطي
 (VIF & Tolerance)   اختبار التعدد الخطي جدول: )10(الجدول رقم  

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
 1,549 646, السداد قابلية  1

 1,093 915, المالية المردودية
 1,217 821, الأعمال رقم/الإستغلال ن 

 1,317 760, الأصول/الأع رقم
 1,232 811, المضافة ق/الأجور
 1,379 725, الفورية السيولة

 1,206 829, مضافة القيمة معدل
 1,224 817, النشاط قطاع
 1,267 789, الإئتمان طلب طبيعة
 1,505 665, المؤسسة نشاط أقدمية
 1,396 716, الإئتماني القرار سلطة

a. Dependent Variable: المؤسسة حالة 

 

 

 

   
Descriptive Statistics 

 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
 29648, 8652, 31 السداد قابلية 

 41776, 1895, 31 المالية المردودية

 رقم/الإستغلال ن 
 الأعمال

31 ,0606 ,53751 

 60647, 7281, 31 الأصول/الأع رقم

 13666, 2410, 31 المضافة ق/الأجور

 14878, 1215, 31 الفورية السيولة

 28744, 2919, 31 مضافة القيمة معدل

Valid N (listwise) 31   

 

 N Mean Std. Deviation 
 32459, 4814, 65 السداد قابلية 

 15841, 1708, 65 المالية المردودية

 رقم/الإستغلال ن 
 الأعمال

65 ,0832 ,15777 

 46557, 1,0435 65 الأصول/الأع رقم

 40244, 3380, 65 المضافة ق/الأجور

 1,22211 8329, 65 الفورية السيولة
 11788, 2286, 65 مضافة القيمة معدل

Valid N (listwise) 65   
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  :بية وغير المحاسبيةنتائج النموذج اللوجستي المتضمن للمتغيرات المحاس

ترميز القيم الثنائية للمتغير التابع ):11(الجدول رقم   
Dependent Variable Encoding 

Original Value Internal Value 
 0 متعثرة مؤسسة

 1 ناجحة مؤسسة

 
 

تقدير ʬبت النموذج اللوجستي ):12(الجدول رقم   
Iteration Historya,b,c 

Iteration -2 Log likelihood 
Coefficients 

Constant 
Step 0 1 120,799 ,708 

2 120,777 ,740 
3 120,777 ,740 

a. Constant is included in the model. 

b. Initial -2 Log Likelihood: 120,777 

c. Estimation terminated at iteration number 3 because parameter estimates changed by 
less than ,001. 

 
  

 لثابت النموذج اللوجستي WALDنتائج اختبار  ):13(الجدول رقم 

 

  عظم ϥسلوبالإمكان الأ وفق طريقة المحاسبية وغير المحاسبية تقدير معلمات المتغيرات المستقلة ):14(الجدول رقم 
 Backward Stepwise (Likelihood Ratio) 

Iteration Historya,b,c,d 

Iteration 
-2 Log 
likelihood 

Coefficients 

Constant 
 قابلية
 السداد

 المردودية
 المالية

 ن
/الإستغلال

 رقم
 الأعمال

 رقم
الأ/الأع

 صول
 ق/الأجور

 المضافة
 السيولة
 الفورية

 معدل
 القيمة

 مضافة
 قطاع

 النشاط

 طبيعة
 طلب

 الإئتمان

 أقدمية
 نشاط

 المؤسسة

 سلطة
 القرار

 الإئتماني
Step 1 1 63,265 -3,484 -1,522 -,036 -,099 ,761 ,717 ,215 ,132 ,330 ,809 ,493 ,497 

2 49,444 -6,430 -2,371 ,239 -,113 1,554 1,249 ,498 ,450 ,703 1,408 ,928 ,574 
3 44,292 -9,389 -3,209 ,805 -,031 2,359 1,733 ,900 ,924 1,079 1,921 1,356 ,629 
4 42,710 -11,573 -3,792 1,222 ,199 2,928 2,006 1,456 1,225 1,345 2,247 1,663 ,701 
5 42,411 -12,641 -3,929 1,317 ,248 3,163 2,096 1,959 1,424 1,457 2,356 1,781 ,774 
6 42,390 -12,869 -3,902 1,293 ,058 3,213 2,069 2,159 1,583 1,478 2,357 1,795 ,799 
7 42,390 -12,885 -3,900 1,292 ,055 3,216 2,070 2,174 1,589 1,479 2,357 1,796 ,801 
8 42,390 -12,886 -3,900 1,292 ,055 3,216 2,070 2,174 1,590 1,479 2,357 1,796 ,801 

Step 2 1 63,283 -3,488 -1,509 -,016  ,753 ,733 ,218 ,087 ,330 ,809 ,490 ,498 

2 49,442 -6,437 -2,357 ,256  1,544 1,276 ,502 ,403 ,701 1,408 ,924 ,577 
3 44,286 -9,387 -3,209 ,804  2,357 1,743 ,902 ,906 1,078 1,920 1,357 ,630 
4 42,724 -11,565 -3,814 1,205  2,945 1,939 1,443 1,312 1,350 2,252 1,668 ,696 
5 42,410 -12,638 -3,926 1,288  3,180 2,022 1,974 1,550 1,463 2,356 1,779 ,770 
6 42,390 -12,876 -3,901 1,286  3,218 2,052 2,168 1,616 1,480 2,357 1,795 ,799 

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 0 Constant ,740 ,218 11,506 1 ,001 2,097 
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7 42,390 -12,887 -3,899 1,285  3,220 2,054 2,180 1,619 1,480 2,356 1,796 ,801 
8 42,390 -12,887 -3,899 1,285  3,220 2,054 2,180 1,619 1,480 2,356 1,796 ,801 

Step 3 1 63,296 -3,451 -1,509 -,019  ,745 ,728 ,216  ,330 ,810 ,490 ,496 

2 49,542 -6,246 -2,358 ,217  1,499 1,253 ,493  ,696 1,411 ,920 ,571 
3 44,500 -8,910 -3,206 ,653  2,244 1,704 ,878  1,068 1,922 1,335 ,616 
4 43,008 -10,808 -3,824 ,988  2,764 1,926 1,389  1,336 2,237 1,632 ,671 

5 42,733 -11,674 -3,957 1,058  2,955 2,024 1,861  1,441 2,328 1,736 ,732 

6 42,715 -11,840 -3,932 1,046  2,980 2,053 2,041  1,455 2,325 1,746 ,755 

7 42,715 -11,848 -3,929 1,046  2,981 2,054 2,054  1,455 2,324 1,747 ,756 

8 42,715 -11,848 -3,929 1,046  2,981 2,054 2,054  1,455 2,324 1,747 ,756 

Step 4 1 63,293 -3,454 -1,510   ,744 ,727 ,216  ,330 ,809 ,491 ,496 

2 49,628 -6,207 -2,348   1,511 1,262 ,491  ,695 1,420 ,901 ,574 

3 44,766 -8,740 -3,155   2,267 1,724 ,871  1,073 1,946 1,262 ,615 

4 43,311 -10,491 -3,697   2,791 1,965 1,403  1,350 2,248 1,505 ,654 

5 43,015 -11,309 -3,775   2,980 2,099 1,923  1,454 2,315 1,591 ,712 

6 42,996 -11,473 -3,750   3,004 2,134 2,107  1,467 2,308 1,602 ,736 

7 42,996 -11,480 -3,748   3,005 2,135 2,119  1,467 2,307 1,602 ,737 

8 42,996 -11,480 -3,748   3,005 2,135 2,119  1,467 2,307 1,602 ,737 

Step 5 1 64,711 -3,384 -1,368   ,684  ,233  ,348 ,712 ,573 ,529 

2 51,127 -6,018 -2,199   1,408  ,527  ,735 1,312 1,010 ,605 

3 46,097 -8,490 -3,023   2,133  ,954  1,146 1,858 1,361 ,655 

4 44,461 -10,297 -3,597   2,662  1,566  1,452 2,209 1,577 ,711 

5 44,125 -11,201 -3,712   2,878  2,127  1,577 2,338 1,645 ,772 

6 44,108 -11,366 -3,699   2,908  2,307  1,593 2,348 1,654 ,790 

7 44,108 -11,372 -3,697   2,909  2,318  1,593 2,348 1,654 ,791 

8 44,108 -11,372 -3,697   2,909  2,318  1,593 2,348 1,654 ,791 

a. Method: Backward Stepwise (Likelihood Ratio) 
b. Constant is included in the model. 
c. Initial -2 Log Likelihood: 120,777 
d. Estimation terminated at iteration number 8 because parameter estimates changed by less than ,001. 

على المتغيرات المستقلة المحاسبية وغير  ذج تحليل الإنحدار اللوجستي بناءإختبار معنوية نمو  ):15(الجدول رقم 
 المحاسبية

Omnibus Tests of Model 
Coefficients 

 Chi-square df Sig. 
Step 1 Step 78,388 11 ,000 

Block 78,388 11 ,000 
Model 78,388 11 ,000 

Step 2a Step ,000 1 ,987 

Block 78,388 10 ,000 
Model 78,388 10 ,000 

Step 3a Step -,325 1 ,569 

Block 78,063 9 ,000 
Model 78,063 9 ,000 

Step 4a Step -,281 1 ,596 

Block 77,781 8 ,000 
Model 77,781 8 ,000 

Step 5a Step -1,112 1 ,292 

Block 76,669 7 ,000 
Model 76,669 7 ,000 
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على المتغيرات المستقلة  بناء Cox & snell R2و  R2  Nagelkerkeنتائج إحصائتي):16(الجدول رقم 
  المحاسبية وغير المحاسبية
Model Summary 

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square 
1 42,390a ,558 ,780 

2 42,390a ,558 ,780 

3 42,715a ,557 ,778 

4 42,996a ,555 ,776 

5 44,108a ,550 ,768 

a. Estimation terminated at iteration number 8 because parameter estimates changed by less 
than ,001. 

على المتغيرات المستقلة المحاسبية  بناء Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ  :)17(الجدول رقم 
  يةوغير المحاسب

Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 11,878 8 ,157 

2 11,879 8 ,157 

3 4,351 8 ,824 

4 3,709 8 ,882 

5 3,459 8 ,902 

 

على  بناءللفرق بين القيم المشاهدة والقيم المتوقعة  Hosmer and Lemeshowإختبار  :)18(الجدول رقم 
  بية وغير المحاسبيةالمتغيرات المستقلة المحاس

Contingency Table for Hosmer and Lemeshow Test 

 
 ناجحة مؤسسة = المؤسسة حالة متعثرة مؤسسة = المؤسسة حالة

Total Observed Expected Observed Expected 
Step 1 1 10 9,957 0 ,043 10 

2 9 9,404 1 ,596 10 
3 7 6,352 3 3,648 10 
4 4 3,184 6 6,816 10 
5 0 1,602 10 8,398 10 
6 0 ,373 10 9,627 10 
7 1 ,095 9 9,905 10 
8 0 ,028 10 9,972 10 
9 0 ,006 10 9,994 10 
10 0 ,000 6 6,000 6 

Step 2 1 10 9,956 0 ,044 10 

2 9 9,403 1 ,597 10 
3 7 6,355 3 3,645 10 
4 4 3,183 6 6,817 10 
5 0 1,602 10 8,398 10 
6 0 ,372 10 9,628 10 
7 1 ,095 9 9,905 10 
8 0 ,028 10 9,972 10 
9 0 ,006 10 9,994 10 
10 0 ,000 6 6,000 6 
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Step 3 1 10 9,953 0 ,047 10 

2 9 9,352 1 ,648 10 
3 8 6,408 2 3,592 10 
4 3 3,186 7 6,814 10 
5 0 1,575 10 8,425 10 
6 1 ,392 9 9,608 10 
7 0 ,096 10 9,904 10 
8 0 ,030 10 9,970 10 
9 0 ,007 10 9,993 10 
10 0 ,000 6 6,000 6 

Step 4 1 10 9,946 0 ,054 10 

2 9 9,290 1 ,710 10 
3 7 6,517 3 3,483 10 
4 4 3,185 6 6,815 10 
5 0 1,553 10 8,447 10 
6 1 ,367 9 9,633 10 
7 0 ,104 10 9,896 10 
8 0 ,033 10 9,967 10 
9 0 ,005 10 9,995 10 
10 0 ,000 6 6,000 6 

Step 5 1 10 9,950 0 ,050 10 

2 9 9,330 1 ,670 10 
3 7 6,247 3 3,753 10 
4 4 3,244 6 6,756 10 
5 0 1,616 10 8,384 10 
6 1 ,463 9 9,537 10 
7 0 ,112 10 9,888 10 
8 0 ,032 10 9,968 10 
9 0 ,004 10 9,996 10 
10 0 ,000 6 6,000 6 

 

على المتغيرات المستقلة المحاسبية وغير  بناءاللوجستي  تحليل الإنحدار نموذج تصنيف دقة :)19(الجدول رقم 
  المحاسبية

Classification Tablea 

Observed 

Predicted 
 Percentage المؤسسة حالة

Correct ناجحة مؤسسة عثرةمت مؤسسة 
Step 1 77,4 7 24 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 95,4 62 3 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   89,6 

Step 2 77,4 7 24 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 95,4 62 3 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   89,6 

Step 3 77,4 7 24 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 96,9 63 2 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   90,6 

Step 4 80,6 6 25 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 95,4 62 3 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   90,6 

Step 5 80,6 6 25 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 95,4 62 3 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   90,6 

a. The cut value is ,500 
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التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية كل على  :)20(الجدول رقم 
 حدة

Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1a  020, 023, 1 5,182 1,713 3,900- السداد قابلية 

 3,640 530, 1 395, 2,056 1,292 المالية المردودية
 1,057 987, 1 000, 3,470 055, الأعمال رقم/الإستغلال ن 

 24,923 006, 1 7,610 1,166 3,216 الأصول/الأع رقم
 7,922 431, 1 621, 2,626 2,070 المضافة ق/الأجور
 8,795 172, 1 1,866 1,592 2,174 الفورية السيولة

 4,901 634, 1 226, 3,343 1,590 مضافة القيمة معدل
 4,388 028, 1 4,847 672, 1,479 النشاط قطاع
 10,555 034, 1 4,514 1,109 2,357 الإئتمان طلب طبيعة
 6,027 013, 1 6,208 721, 1,796 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,229 110, 1 2,558 501, 801, الإئتماني القرار سلطة

Constant -12,886 4,165 9,572 1 ,002 ,000 
Step 2a  020, 023, 1 5,194 1,711 3,899- السداد قابلية 

 3,616 524, 1 407, 2,015 1,285 المالية المردودية
 25,020 005, 1 7,959 1,141 3,220 الأصول/الأع رقم

 7,797 397, 1 717, 2,426 2,054 المضافة ق/الأجور
 8,845 160, 1 1,971 1,553 2,180 الفورية السيولة

 5,048 562, 1 335, 2,795 1,619 مضافة القيمة معدل
 4,394 026, 1 4,933 666, 1,480 النشاط قطاع
 10,552 034, 1 4,517 1,109 2,356 الإئتمان طلب طبيعة
 6,025 013, 1 6,209 721, 1,796 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,227 109, 1 2,573 499, 801, الإئتماني القرار سلطة

Constant -12,887 4,163 9,581 1 ,002 ,000 
Step 3a  020, 021, 1 5,329 1,702 3,929- السداد قابلية 

 2,845 602, 1 272, 2,007 1,046 المالية المردودية
 19,708 004, 1 8,255 1,038 2,981 الأصول/الأع رقم

 7,801 390, 1 740, 2,387 2,054 المضافة ق/الأجور
 7,800 180, 1 1,799 1,532 2,054 الفورية السيولة

 4,286 029, 1 4,792 665, 1,455 النشاط قطاع
 10,221 033, 1 4,540 1,091 2,324 الإئتمان طلب طبيعة
 5,735 014, 1 6,041 711, 1,747 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,131 119, 1 2,427 486, 756, الإئتماني القرار سلطة

Constant -11,848 3,549 11,142 1 ,001 ,000 
Step 4a  024, 022, 1 5,247 1,636 3,748- السداد قابلية 

 20,194 004, 1 8,333 1,041 3,005 الأصول/الأع رقم
 8,456 376, 1 785, 2,409 2,135 المضافة ق/الأجور
 8,323 167, 1 1,909 1,534 2,119 الفورية السيولة

 4,337 029, 1 4,788 670, 1,467 النشاط قطاع
 10,044 032, 1 4,609 1,075 2,307 الإئتمان طلب طبيعة
 4,964 012, 1 6,332 637, 1,602 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,090 123, 1 2,383 477, 737, الإئتماني القرار سلطة

Constant -11,480 3,396 11,426 1 ,001 ,000 
Step 5a  025, 024, 1 5,064 1,643 3,697- السداد قابلية 

 18,345 004, 1 8,244 1,013 2,909 الأصول/الأع رقم
 10,160 129, 1 2,306 1,527 2,318 الفورية السيولة

 4,918 016, 1 5,763 664, 1,593 النشاط قطاع
 10,467 025, 1 4,994 1,051 2,348 الإئتمان طلب طبيعة
 5,227 007, 1 7,261 614, 1,654 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,206 083, 1 2,996 457, 791, الإئتماني القرار سلطة

Constant -11,372 3,446 10,890 1 ,001 ,000 
a. Variable(s) entered on step 1:  لةالسيو ,المضافة ق/الأجور ,الأصول/الأع رقم ,الأعمال رقم/الإستغلال ن  ,المالية المردودية ,السداد قابلية  
 .الإئتماني القرار سلطة ,المؤسسة نشاط أقدمية ,الإئتمان طلب طبيعة ,النشاط قطاع ,مضافة القيمة معدل ,الفورية
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   :نتائج النموذج اللوجستي المتضمن للمتغيرات المحاسبية فقط
 بتقدير معلمات المتغيرات المستقلة المحاسبية وفق طريقة الإمكان الأعظم ϥسلو  ):21(الجدول رقم 

Backward Stepwise (Likelihood Ratio) 
Iteration Historya,b,c,d 

Iteration 
-2 Log 

likelihood 

Coefficients 

Constant 
 قابلية 

 السداد
 المردودية
 المالية

 رقم/الإستغلال ن 
 الأعمال

 رقم
 الأصول/الأع

 ق/الأجور
 المضافة

 السيولة
 الفورية

 القيمة معدل
 مضافة

Step 1 1 85,901 ,820 -2,172 -,292 -,033 ,866 1,194 ,241 -,278 

2 78,941 ,882 -3,018 -,426 -,007 1,192 2,168 ,614 -,338 
3 77,236 ,655 -3,285 -,461 ,093 1,356 3,022 1,022 -,403 
4 76,933 ,471 -3,222 -,491 ,082 1,404 3,208 1,360 -,379 
5 76,897 ,396 -3,159 -,508 ,065 1,413 3,213 1,533 -,369 
6 76,897 ,387 -3,151 -,510 ,064 1,415 3,211 1,560 -,369 
7 76,897 ,386 -3,151 -,510 ,063 1,415 3,211 1,561 -,369 

Step 2 1 85,906 ,817 -2,167 -,285  ,863 1,199 ,242 -,292 

2 78,937 ,880 -3,016 -,423  1,191 2,171 ,615 -,341 
3 77,249 ,670 -3,305 -,487  1,365 2,996 1,014 -,360 
4 76,940 ,473 -3,229 -,517  1,414 3,191 1,358 -,335 
5 76,903 ,396 -3,165 -,529  1,421 3,200 1,535 -,333 
6 76,902 ,387 -3,157 -,531  1,422 3,198 1,562 -,335 
7 76,902 ,387 -3,156 -,531  1,422 3,198 1,562 -,335 

Step 3 1 85,969 ,706 -2,168 -,276  ,891 1,222 ,248  

2 79,000 ,739 -3,019 -,389  1,230 2,216 ,617  
3 77,298 ,507 -3,306 -,441  1,408 3,077 1,016  
4 76,987 ,316 -3,228 -,474  1,454 3,279 1,361  
5 76,952 ,241 -3,165 -,487  1,461 3,288 1,535  
6 76,951 ,232 -3,158 -,488  1,462 3,287 1,560  
7 76,951 ,232 -3,158 -,488  1,462 3,287 1,561  

Step 4 1 86,115 ,687 -2,184   ,870 1,221 ,248  

2 79,181 ,714 -3,060   1,208 2,200 ,614  
3 77,509 ,493 -3,374   1,391 3,025 1,008  
4 77,218 ,315 -3,317   1,438 3,206 1,339  
5 77,187 ,245 -3,260   1,444 3,208 1,500  
6 77,186 ,237 -3,253   1,445 3,207 1,523  
7 77,186 ,237 -3,253   1,445 3,207 1,524  

a. Method: Backward Stepwise (Likelihood Ratio) 

b. Constant is included in the model. 

c. Initial -2 Log Likelihood: 120,777 

d. Estimation terminated at iteration number 7 because parameter estimates changed by less than ,001. 

 

إختبار معنوية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪستخدام المتغيرات المستقلة المحاسبية ):22( الجدول رقم  
Omnibus Tests of Model Coefficients 

 Chi-square df Sig. 
Step 1 Step 43,881 7 ,000 

Block 43,881 7 ,000 
Model 43,881 7 ,000 

Step 2a Step -,006 1 ,939 

Block 43,875 6 ,000 
Model 43,875 6 ,000 

Step 3a Step -,049 1 ,825 

Block 43,826 5 ,000 
Model 43,826 5 ,000 

Step 4a Step -,235 1 ,628 

Block 43,591 4 ,000 
Model 43,591 4 ,000 
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على المتغيرات المستقلة  بناء Cox & snell R2و  R2  Nagelkerkeنتائج إحصائتي :)23(الجدول رقم 
  المحاسبية

Model Summary 

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square 
1 76,897a ,367 ,513 

2 76,902a ,367 ,512 

3 76,951a ,367 ,512 

4 77,186a ,365 ,510 

a. Estimation terminated at iteration number 7 because parameter estimates changed by less than 
,001. 

 

  ستقلة المحاسبيةعلى المتغيرات الم بناء Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ :)24(الجدول رقم 
Hosmer and Lemeshow Test 

Step Chi-square df Sig. 
1 6,816 8 ,557 

2 7,308 8 ,504 

3 6,801 8 ,558 

4 9,698 8 ,287 

 

   المتضمن على المتغيرات المستقلة المحاسبية اللوجستي تحليل الإنحدار نموذج تصنيف دقة ):25( الجدول رقم
Classification Tablea 

Step 1 67,7 10 21 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   84,4 

Step 2 67,7 10 21 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   84,4 

Step 3 67,7 10 21 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   84,4 

Step 4 67,7 10 21 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   84,4 

a. The cut value is ,500 
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  المحاسبية كل على حدة التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة):26(الجدول رقم 
Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1a  043, 010, 1 6,564 1,230 3,151- السداد قابلية 

 600, 626, 1 238, 1,046 510,- المالية المردودية
 1,066 940, 1 006, 843, 063, الأعمال رقم/الإستغلال ن 

 4,115 031, 1 4,676 654, 1,415 الأصول/الأع رقم
 24,803 085, 1 2,970 1,863 3,211 المضافة ق/الأجور
 4,762 163, 1 1,946 1,119 1,561 الفورية السيولة

 691, 817, 1 053, 1,597 369,- مضافة القيمة معدل
Constant ,386 1,447 ,071 1 ,789 1,472 

Step 2a  043, 010, 1 6,598 1,229 3,156- السداد قابلية 

 588, 600, 1 275, 1,012 531,- المالية ردوديةالم
 4,146 028, 1 4,831 647, 1,422 الأصول/الأع رقم

 24,483 085, 1 2,974 1,854 3,198 المضافة ق/الأجور
 4,770 164, 1 1,939 1,122 1,562 الفورية السيولة

 715, 827, 1 048, 1,530 335,- مضافة القيمة معدل
Constant ,387 1,448 ,071 1 ,789 1,473 

Step 3a  043, 010, 1 6,576 1,231 3,158- السداد قابلية 

 614, 627, 1 236, 1,005 488,- المالية المردودية
 4,316 019, 1 5,525 622, 1,462 الأصول/الأع رقم

 26,773 071, 1 3,249 1,824 3,287 المضافة ق/الأجور
 4,763 161, 1 1,969 1,112 1,561 الفورية السيولة

Constant ,232 1,265 ,034 1 ,855 1,261 
Step 4a  039, 008, 1 7,053 1,225 3,253- السداد قابلية 

 4,242 021, 1 5,292 628, 1,445 الأصول/الأع رقم
 24,702 075, 1 3,161 1,804 3,207 المضافة ق/الأجور
 4,590 163, 1 1,946 1,092 1,524 الفورية السيولة

Constant ,237 1,265 ,035 1 ,852 1,267 
a. Variable(s) entered on step 1:  السيولة ,المضافة ق/الأجور ,الأصول/الأع رقم ,الأعمال رقم/الإستغلال ن  ,المالية المردودية ,السداد قابلية 
 .مضافة القيمة معدل ,الفورية

  :غير المحاسبية فقط نتائج النموذج اللوجستي المتضمن للمتغيرات

 Backwardتقدير معلمات المتغيرات المستقلة غير المحاسبية وفق طريقة الإمكان الأعظم  ):27(الجدول رقم 

Stepwise (Likelihood Ratio)  
  

Iteration Historya,b,c,d 

Iteration 
-2 Log 

likelihood 
Coefficients 

Constant الإئتماني القرار سلطة المؤسسة نشاط أقدمية الإئتمان طلب طبيعة النشاط قطاع 
Step 1 1 80,779 -3,931 ,216 ,704 ,761 ,713 

2 76,281 -5,615 ,392 1,081 1,118 ,873 
3 75,968 -6,229 ,473 1,229 1,237 ,918 
4 75,965 -6,293 ,483 1,245 1,248 ,923 
5 75,965 -6,294 ,483 1,245 1,248 ,923 

Step 2 1 81,850 -3,444  ,594 ,805 ,728 

2 77,953 -4,640  ,841 1,173 ,906 

3 77,740 -4,986  ,914 1,284 ,956 

4 77,739 -5,013  ,920 1,293 ,960 

5 77,739 -5,013  ,920 1,293 ,960 

Step 3 1 83,985 -2,773   ,890 ,778 

2 80,417 -3,655   1,308 ,945 
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3 80,237 -3,887   1,434 ,981 

4 80,236 -3,903   1,444 ,983 

5 80,236 -3,903   1,444 ,983 

a. Method: Backward Stepwise (Likelihood Ratio) 

b. Constant is included in the model. 

c. Initial -2 Log Likelihood: 120,777 

d. Estimation terminated at iteration number 5 because parameter estimates changed by less than ,001. 

 

  غير المحاسبية  إختبار معنوية نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي ʪستخدام المتغيرات المستقلة ):28(الجدول رقم 
Omnibus Tests of Model Coefficients 

 Chi-square df Sig. 
Step 1 Step 44,812 4 ,000 

Block 44,812 4 ,000 
Model 44,812 4 ,000 

Step 2a Step -1,774 1 ,183 

Block 43,039 3 ,000 
Model 43,039 3 ,000 

Step 3a Step -2,498 1 ,114 

Block 40,541 2 ,000 
Model 40,541 2 ,000 

 

ستقلة غير على المتغيرات الم بناء Cox & snell R2و  R2  Nagelkerkeنتائج إحصائتي: )29(الجدول رقم 
  المحاسبية

Model Summary 

Step -2 Log likelihood Cox & Snell R Square Nagelkerke R Square 
1 75,965a ,373 ,521 

2 77,739a ,361 ,505 

3 80,236a ,344 ,481 

a. Estimation terminated at iteration number 5 because parameter estimates changed by less than 
,001. 

 

على المتغيرات المستقلة غير  بناء Hosmer and Lemeshowإختبار جودة التوفيق لـ  :)30(الجدول رقم 
  المحاسبية

Hosmer and Lemeshow Test 
Step Chi-square df Sig. 
1 7,064 7 ,422 
2 3,507 6 ,743 
3 1,916 4 ,751 
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   المتضمن على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية اللوجستي الإنحدارتحليل  نموذج تصنيف دقة ):31(الجدول رقم 
Classification Tablea 

Step 1 71,0 9 22 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   85,4 

Step 2 61,3 12 19 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 92,3 60 5 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   82,3 

Step 3 71,0 9 22 متعثرة مؤسسة المؤسسة حالة 

 86,2 56 9 ناجحة مؤسسة
Overall Percentage   81,3 

a. The cut value is ,500 

  

  المحاسبية كل على حدة غير التحقق من ملائمة المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة ):32(الجدول رقم 
Variables in the Equation 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 
Step 1a 1,621 192, 1 1,703 370, 483, النشاط قطاع 

 3,473 055, 1 3,686 648, 1,245 الإئتمان طلب طبيعة
 3,485 006, 1 7,432 458, 1,248 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,516 004, 1 8,071 325, 923, الإئتماني القرار سلطة

Constant -6,294 1,631 14,887 1 ,000 ,002 
Step 2a 2,510 113, 1 2,518 580, 920, الإئتمان طلب طبيعة 

 3,643 003, 1 8,643 440, 1,293 المؤسسة نشاط أقدمية
 2,611 002, 1 9,148 317, 960, الإئتماني القرار سلطة

Constant -5,013 1,205 17,308 1 ,000 ,007 
Step 3a 4,236 001, 1 10,666 442, 1,444 المؤسسة نشاط ةأقدمي 

 2,673 002, 1 9,832 314, 983, الإئتماني القرار سلطة
Constant -3,903 ,899 18,853 1 ,000 ,020 

a. Variable(s) entered on step 1: الإئتماني القرار سلطة ,المؤسسة نشاط أقدمية ,الإئتمان طلب طبيعة ,النشاط قطاع. 

 
  

 :ROCمنحنى 
ROC Curve 
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مساحة منحنى  :)33( الجدول رقم     
Area Under the Curve 

 

Area Std. Errora Asymptotic Sig.b 
Asymptotic 95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 
.942 .025 .000 .893 .991 

a. Under the nonparametric assumption 

b. Null hypothesis: true area = 0.5 

  :Plot Classification منحنى طريقة
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  : Correlation Matrix) مصفوفة معاملات الإرتباط( فحص ارتباط المتغيرات المستقلة المحاسبية وغير المحاسبية
  Correlation Matrix فحص مصفوفة معاملات إرتباط المتغيرات المستقلة :)34(الجدول رقم 

 Constant 

 قابلية 
 السداد

 المردودية
 المالية

 الإستغلال ن 
 الأعمال رقم/

 رقم
 الأصول/الأع

 ق/الأجور
 المضافة

 السيولة
 الفورية

 معدل
 القيمة
 مضافة

 قطاع
 النشاط

 طلب طبيعة
 الإئتمان

 نشاط أقدمية
 المؤسسة

 سلطة
 القرار

 الإئتماني
 قابلية 

 السداد
 المردودية

 المالية
 رقم
 الأصول/الأع

 ق/الأجور
 المضافة

 السيولة
 الفورية

 معدل
 القيمة
 مضافة

 قطاع
 النشاط

 طبيعة
 بطل

 الإئتمان

 أقدمية
 نشاط

 المؤسسة

 سلطة
  القرار

 الإئتماني
Step 1 Constant 1,000 ,260 -,345 ,020 -,763 -,075 -,310 -,441 -,630 -,631 -,568 -,280           

           016, 387,- 438,- 513,- 003,- 320, 052, 389,- 059,- 242,- 1,000 260, السداد قابلية 
 ةالمردودي

 المالية
-,345 -,242 1,000 ,203 ,107 ,011 -,071 ,142 ,040 ,100 ,446 ,133 

          

 ن 
ر/الإستغلال

 الأعمال قم

,020 -,059 ,203 1,000 -,204 ,381 -,224 -,550 -,124 ,020 ,030 ,088 
          

 رقم
 الأصول/الأع

-,763 -,389 ,107 -,204 1,000 ,001 ,203 ,433 ,579 ,512 ,418 ,013 
          

 ق/الأجور
 المضافة

-,075 ,052 ,011 ,381 ,001 1,000 -,003 -,178 -,224 -,088 -,051 ,041           

 السيولة
 الفورية

-,310 ,320 -,071 -,224 ,203 -,003 1,000 ,249 ,060 -,140 ,070 ,307 
          

 القيمة معدل
 مضافة

-,441 -,003 ,142 -,550 ,433 -,178 ,249 1,000 ,156 ,075 ,155 ,125           

           026,- 268, 631, 1,000 156, 060, 224,- 579, 124,- 040, 513,- 630,- النشاط قطاع
 طلب طبيعة

 الإئتمان
-,631 -,438 ,100 ,020 ,512 -,088 -,140 ,075 ,631 1,000 ,238 -,180           

 نشاط أقدمية
 ؤسسةالم

-,568 -,387 ,446 ,030 ,418 -,051 ,070 ,155 ,268 ,238 1,000 -,004 
          

 القرار سلطة
 الإئتماني

-,280 ,016 ,133 ,088 ,013 ,041 ,307 ,125 -,026 -,180 -,004 1,000           

Step 2 Constant 1,000            ,260 -,356 -,775 -,090 -,314 -,514 -,633 -,631 -,569 -,283 
 021, 386,- 437,- 524,- 041,- 316, 081, 408,- 236,- 1,000            260, السداد قابلية 

 المردودية
 المالية

-,356 
           

-,236 1,000 ,153 -,073 -,028 ,307 ,067 ,098 ,450 ,118 

 رقم
 الأصول/الأع

-,775            -,408 ,153 1,000 ,086 ,166 ,393 ,570 ,527 ,432 ,031 

 ق/الأجور
 المضافة

-,090 
           

,081 -,073 ,086 1,000 ,092 ,040 -,193 -,104 -,067 ,009 

 السيولة
 الفورية

-,314 
           

,316 -,028 ,166 ,092 1,000 ,155 ,033 -,139 ,079 ,338 

 القيمة معدل
 مضافة

-,514 
           

-,041 ,307 ,393 ,040 ,155 1,000 ,106 ,102 ,204 ,207 

 015,- 274, 638, 1,000 106, 033, 193,- 570, 067, 524,-            633,- النشاط قطاع
 طلب طبيعة

 الإئتمان
-,631            -,437 ,098 ,527 -,104 -,139 ,102 ,638 1,000 ,238 -,183 

 نشاط أقدمية
 المؤسسة

-,569 
           

-,386 ,450 ,432 -,067 ,079 ,204 ,274 ,238 1,000 -,007 
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 القرار سلطة
 الإئتماني

-,283            ,021 ,118 ,031 ,009 ,338 ,207 -,015 -,183 -,007 1,000 

Step 3 Constant 1,000            ,313 -,276 -,719 -,109 -,257  -,677 -,679 -,557 -,214 
 005,- 418,- 430,- 519,-  316, 039, 412,- 286,- 1,000            313, السداد قابلية 

 المردودية
 المالية

-,276 
           

-,286 1,000 ,009 -,044 -,073 
 

,025 ,077 ,458 ,126 

 رقم
 الأصول/الأع

-,719            -,412 ,009 1,000 ,096 ,122  ,587 ,521 ,363 -,058 

 ق/الأجور
 ةالمضاف

-,109 
           

,039 -,044 ,096 1,000 ,077 
 

-,179 -,101 -,003 -,008 

 السيولة
 الفورية

-,257            ,316 -,073 ,122 ,077 1,000  ,015 -,158 ,037 ,284 

 046,- 246, 633, 1,000  015, 179,- 587, 025, 519,-            677,- النشاط قطاع
 طلب طبيعة

 الإئتمان
-,679            -,430 ,077 ,521 -,101 -,158  ,633 1,000 ,211 -,198 

 نشاط أقدمية
 المؤسسة

-,557 
           

-,418 ,458 ,363 -,003 ,037 
 

,246 ,211 1,000 -,030 

 القرار سلطة
 الإئتماني

-,214 
           

-,005 ,126 -,058 -,008 ,284 
 

-,046 -,198 -,030 1,000 

Step 4 Constant 1,000            ,254  -,756 -,134 -,281  -,701 -,682 -,500 -,173 
 043, 346,- 411,- 538,-  314, 020, 441,-  1,000            254, السداد قابلية 

 رقم
 الأصول/الأع

-,756            -,441  1,000 ,116 ,117  ,594 ,517 ,424 -,057 

 ق/الأجور
 ةالمضاف

-,134 
           

,020 
 

,116 1,000 ,080 
 

-,161 -,087 ,017 -,015 

 السيولة
 الفورية

-,281            ,314  ,117 ,080 1,000  ,012 -,163 ,069 ,299 

 052,- 274, 622, 1,000  012, 161,- 594,  538,-            701,- النشاط قطاع
 طلب طبيعة

 الإئتمان
-,682            -,411  ,517 -,087 -,163  ,622 1,000 ,189 -,217 

 نشاط أقدمية
 المؤسسة

-,500 
           

-,346 
 

,424 ,017 ,069 
 

,274 ,189 1,000 -,125 

 القرار سلطة
 الإئتماني

-,173            ,043  -,057 -,015 ,299  -,052 -,217 -,125 1,000 

Step 5 Constant 1,000            ,250  -,770  -,283  -,752 -,743 -,520 -,194 
 035,- 360,- 377,- 531,-  264,  423,-  1,000            250, السداد قابلية 

 رقم
 الأصول/الأع

-,770            -,423  1,000  ,169  ,651 ,558 ,429 -,006 

 السيولة
 الفورية

-,283 
           

,264 
 

,169 
 

1,000 
 

,046 -,050 ,013 ,236 

 012,- 301, 636, 1,000  046,  651,  531,-            752,- النشاط قطاع
 طلب طبيعة

 الإئتمان
-,743 

           
-,377 

 
,558 

 
-,050 

 
,636 1,000 ,260 -,166 

 نشاط أقدمية
 المؤسسة

-,520            -,360  ,429  ,013  ,301 ,260 1,000 -,093 

 القرار سلطة
 الإئتماني

-,194 
           

-,035 
 

-,006 
 

,236 
 

-,012 -,166 -,093 1,000 
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  مصفوفة البياʭت: )03(الملحق رقم 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y=X11 X12 

0,88 0,06 0,07 0,33 0,28 0,03 0,23 2 1 1 0 1 
0,84 0,13 0,23 0,26 0,16 0,01 0,45 2 1 1 0 1 
0,86 0,02 0,64 0,07 0,17 0,31 1,31 2 1 1 0 1 
0,91 0,27 0,15 0,09 0,06 0,14 0,76 1 2 1 0 1 
0,92 0,26 0,03 0,62 0,19 0,26 0,09 3 2 2 1 3 
0,94 -0,25 0,85 0,70 0,46 0,23 0,04 2 1 1 0 1 
2,01 0,21 0,09 1,13 0,20 0,02 0,24 3 2 3 1 3 
0,78 0,37 0,10 1,11 0,14 0,10 0,22 3 2 3 1 3 
0,26 0,05 0,03 1,25 0,44 1,65 0,20 3 2 3 1 3 
0,27 0,46 0,25 1,70 0,06 0,25 0,34 1 2 2 1 3 
0,29 0,26 0,21 1,24 0,13 0,16 0,31 1 2 2 1 3 
0,56 0,21 0,16 1,09 0,11 0,15 0,27 1 2 2 1 3 
0,52 0,24 0,15 0,92 0,09 0,10 0,25 1 2 2 1 3 
0,80 0,12 0,02 0,90 0,38 0,02 0,16 1 2 2 1 3 
0,77 0,20 0,07 1,06 0,20 0,01 0,22 1 2 2 1 3 
0,08 0,29 0,24 1,43 0,10 2,61 0,32 3 2 3 1 2 
0,67 0,01 0,01 0,41 0,82 0,39 0,17 3 2 3 1 3 
1,03 0,15 -0,29 0,24 3,16 0,92 0,12 3 1 3 1 3 
1,13 -0,85 0,00 0,00 0,03 0,01 0,00 2 2 1 0 1 
0,75 0,17 0,07 1,21 0,26 0,04 0,20 1 1 3 1 3 
0,07 0,04 0,04 0,99 0,40 3,61 0,12 1 1 3 1 3 
0,11 0,05 0,03 1,25 0,32 0,22 0,10 1 2 3 1 3 
0,33 0,38 0,28 0,63 0,10 1,57 0,10 1 2 2 1 3 
0,20 0,32 0,31 0,50 0,08 3,17 0,12 1 2 2 1 3 
0,31 0,03 0,02 1,22 0,30 0,44 0,13 1 2 2 1 3 
0,09 0,04 0,12 0,87 0,31 1,50 0,20 3 1 2 1 3 
0,31 0,04 0,03 1,05 0,34 0,78 0,24 1 1 2 1 3 
0,27 0,02 0,02 1,16 0,23 0,38 0,09 3 2 2 1 3 
0,21 0,09 0,10 0,75 0,02 0,21 0,11 2 1 1 0 1 
1,06 -0,49 0,98 1,82 0,00 0,09 0,93 2 1 1 0 1 
0,95 0,91 -0,07 0,58 0,40 0,14 0,15 2 1 1 0 1 
1,07 0,50 -2,52 0,73 0,37 0,13 0,16 2 1 1 0 1 
1,03 1,12 0,01 0,61 0,29 0,35 0,13 1 2 1 0 2 
0,91 0,32 0,00 0,68 0,36 0,11 0,19 3 2 1 0 3 
0,49 0,16 0,10 1,43 0,19 0,92 0,15 1 2 3 1 3 
0,57 0,25 0,10 1,51 0,15 1,17 0,14 1 2 2 1 3 
0,44 0,13 0,09 1,69 0,23 1,30 0,15 3 2 2 1 3 
0,60 0,09 0,02 1,93 0,65 1,29 0,27 3 2 2 1 3 
0,66 0,10 0,02 1,67 0,63 0,53 0,26 1 2 2 1 3 
0,57 0,08 0,05 1,91 0,58 0,03 0,30 1 2 2 1 1 
0,52 0,08 0,11 0,82 0,28 0,26 0,17 3 2 2 1 1 
0,68 0,20 0,08 0,09 0,82 0,27 0,58 3 2 1 1 3 
0,94 0,07 -0,88 0,01 0,53 3,82 0,48 3 2 1 1 3 
0,79 0,06 0,01 1,28 0,44 0,02 0,05 3 2 2 1 3 
0,13 0,20 0,01 1,92 0,17 0,03 0,04 3 1 1 1 3 
0,86 0,21 0,10 0,58 0,19 0,02 0,33 1 2 1 0 1 
0,80 0,31 0,12 0,83 0,16 0,04 0,28 3 1 1 0 2 
0,27 0,02 0,11 0,20 0,40 0,56 0,50 2 2 3 0 2 
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0,53 0,00 0,04 0,62 0,34 0,04 0,34 3 2 3 1 3 
0,41 0,01 -0,02 0,50 0,37 0,08 0,32 3 1 3 1 3 
0,36 0,19 0,24 0,61 0,16 0,27 0,49 2 1 2 1 1 
0,34 0,06 0,11 0,55 0,21 0,11 0,38 1 2 2 1 3 
0,91 0,19 0,13 0,55 0,21 0,06 0,19 3 1 3 0 1 
0,83 0,32 0,17 0,79 0,18 0,07 0,32 1 2 2 0 1 
0,29 0,12 0,09 0,23 0,37 0,59 0,60 1 2 2 0 1 
0,91 0,17 0,26 0,22 0,19 0,01 0,49 3 1 3 0 3 
0,31 0,48 0,28 1,73 0,09 0,28 0,36 1 2 1 1 1 
0,28 0,22 0,23 1,27 0,16 0,21 0,32 1 2 3 1 2 
1,05 -0,75 0,03 0,09 0,04 0,03 0,09 2 1 1 0 1 
1,05 0,78 -0,10 0,52 0,43 0,11 0,10 1 1 1 0 1 
0,92 0,92 -0,09 0,72 0,38 0,12 0,08 3 1 1 0 1 
0,93 0,23 0,13 0,58 0,23 0,04 0,30 2 2 1 0 1 
0,53 0,21 0,11 1,48 0,21 0,89 0,21 1 2 2 1 1 
0,82 0,08 0,03 1,33 0,49 0,09 0,06 3 1 2 1 2 
0,73 0,07 0,09 0,29 0,31 0,02 0,28 2 2 2 0 3 
0,85 0,95 0,12 1,18 0,52 0,01 0,36 3 1 1 1 2 
0,60 0,11 0,04 1,28 0,41 0,05 0,21 3 1 2 1 3 
0,71 0,14 0,05 1,07 0,39 0,12 0,16 3 1 2 1 2 
0,78 0,09 0,04 1,10 0,31 0,01 0,17 2 2 3 1 3 
0,57 0,08 0,05 1,91 0,58 0,03 0,30 1 1 2 1 3 
0,91 0,01 0,03 0,12 0,30 0,01 0,57 2 2 2 1 1 
0,33 0,05 0,09 0,44 0,17 0,96 0,39 3 1 2 1 3 
0,45 0,17 0,17 1,04 0,13 0,01 0,22 3 2 3 1 2 
0,29 0,04 0,04 0,68 0,23 0,95 0,10 3 2 2 1 3 
0,03 0,02 0,05 0,44 0,27 6,36 0,14 3 1 1 1 1 
0,79 0,06 0,03 1,28 0,44 0,02 0,04 2 1 1 0 1 
0,86 0,20 0,01 1,91 0,17 0,03 0,03 1 1 1 0 1 
0,88 0,44 0,02 2,79 0,09 0,05 0,04 1 1 1 0 2 
1,90 0,19 0,06 1,09 0,25 0,04 0,26 2 1 2 0 3 
0,68 0,34 0,14 1,03 0,16 0,12 0,24 3 2 3 1 3 
0,20 0,09 0,04 1,20 0,42 1,60 0,22 2 2 3 1 2 
0,23 0,44 0,26 1,68 0,07 0,26 0,35 1 2 2 1 3 
0,26 0,28 0,20 1,21 0,14 0,18 0,31 2 2 2 1 3 
0,52 0,26 0,17 1,06 0,16 0,14 0,28 2 1 1 0 3 
0,54 0,25 0,13 0,89 0,08 0,11 0,25 3 1 1 1 3 
0,83 0,13 0,03 0,95 0,39 0,02 0,17 1 2 2 0 3 
0,70 0,22 0,07 1,01 0,22 0,01 0,23 1 2 2 1 3 
0,09 0,28 0,26 1,38 0,10 2,63 0,32 3 2 3 1 2 
0,62 0,03 0,09 0,44 0,80 0,38 0,18 3 1 3 1 1 
0,70 0,18 0,08 1,27 0,28 0,04 0,21 1 1 1 0 3 
0,08 0,06 0,05 0,96 0,42 3,60 0,13 2 1 3 1 3 
0,10 0,05 0,04 1,21 0,33 0,23 0,11 1 2 3 1 3 
0,30 0,40 0,29 0,60 0,09 1,54 0,14 1 2 1 1 1 
0,22 0,30 0,30 0,53 0,10 3,13 0,13 3 2 2 1 3 
0,30 0,04 0,03 1,20 0,37 0,42 0,14 1 2 2 1 3 
0,08 0,07 0,12 0,90 0,30 1,47 0,21 3 1 2 1 3 

  



 

 



  :الملخص
كأداة إحصائية   الجزائرية هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على نموذج تحليل الإنحدار اللوجستي وكيفية استخدامه في البنوك التجارية

 في المنهج الوصفيكل من   استخدامومن أجل معالجة هذا الموضوع، تم . للتنبؤ بمشكلة التعثر الإئتماني للمؤسسات المقترضة على مستواها
على قاعدة المعطيات المستخرجة اللوجستي وذلك من خلال تطبيق النموذج  ،التطبيقيفي الجانب دراسة الحالة منهج للدراسة، و  النظري التحليل

  . من عينة المؤسسات التي تحصلت على مبالغ إئتمانية من مجموعة البنوك محل الدراسة
نية تطبيق نموذج الإنحدار اللوجستي في بيئة أعمال البنوك التجارية الجزائرية، كما توصلت الدراسة إلى عدة نتائج، تمثل أهمها في إمكا

 توصلت الدراسة إلى بناء ثلاثة نماذج لوجستية، حيث تبين أن دقة التصنيف الصحيحة لتعثر أو نجاح المؤسسات للنموذج الأول الذي يجمع كلا
لمحاسبية معا، قد كانت أعلى من دقة التصنيف الصحيحة للنموذج الثاني الذي يحتوي على من المتغيرات المستقلة ذات الطبيعة المحاسبية وغير ا

  . المتغيرات المستقلة المحاسبية فقط، كما كانت أعلى كذلك من النموذج الثالث الذي يحتوي على المتغيرات المستقلة غير المحاسبية فقط

 .كي، التعثر الإئتماني، التحليل الإئتماني، البنوك التجاريةالإنحدار اللوجستي، الإئتمان البن: الكلمات المفتاحية

Abstract : 
This study aimed to highlight the model of the analysis of the logistic regression and how to use 

it in Algerian commercial banks as a statistical tool to predict the problem of credit default at the level of 
the borrowing institutions. In order to address this issue, the descriptive approach was used in the 
theoretical analysis of the study, and the case study methodology on the applied side, through the 
application of the logistics model to the database extracted from the sample of institutions that received 
credit from the group of banks under study. 

The study found several results, the most important of which was the possibility of applying the 
logistic regression model in the business environment of Algerian commercial banks. The study also 
reached the construction of three logistic models. It was also found that the correct classification 
accuracy of the organization's failure or success of the first model, which combines both independent 
variables of an accounting and non-accounting nature, has been higher than the correct classification 
accuracy of the second model, which contains only independent accounting variables, as well as higher 
than the third form, which contains only non-accounting independent variables. 

Keywords: Logistic Regression, Bank Credit, Credit Default, Credit Analysis, Commercial Banks. 

Résumé : 
Cette étude visait à mettre en évidence le modèle de l'analyse de la régression logistique et la façon 

de l'utiliser dans les banques commerciales algériennes comme un outil statistique pour prévoir le 
problème de défaut de crédit au niveau des entreprises emprunteuses. Ce sujet a été approfondi par le 
recours à la méthode descriptive pour l’analyse théorique et la méthode de l’étude de cas pour le coté 
pratique, la régression logistique servira donc à l’analyse de la base de données concernant les 
entreprises ayant obtenu des montants de crédit auprès des banques objet de notre étude.  

L'étude a abouti à plusieurs résultats, dont le plus important était la possibilité d'appliquer le 
modèle de régression logistique dans l’environnement des affaires des banques commerciales 
algériennes. Trois modèles de régression logistiques ont été construits. L'exactitude de la classification 
correcte de la défaillance ou du succès des entreprises du premier modèle, qui combine les deux 
variables indépendantes d'un caractère comptable et non comptable, a été supérieure à la précision 
correcte de classement du deuxième modèle, qui ne contient que des variables comptables 
indépendantes, ainsi que plus élevé que la troisième forme, qui ne contient que des variables 
indépendantes non comptables. 

Mots-clés: Régression logistique, Crédit bancaire, Défaut de crédit, Analyse de crédit, Banques 
commerciales. 




