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 شاثتشك
 

 

 

  تعذ ٔلا تحصى لا انتً َعًّ عهى اكثٍش حًذا َحًذِ لله انحًذ

 

 .انعًم ْزا َجاص لا تٕفٍقّ ٔيُٓا

 

  فشاحتٍت نعٍذ,: انًششف الأستار إنى ٔانعشفاٌ انشكش بجضٌم َتقذو

 

 نزي خصُا بّ.ا ٔالإسشاد ٔانتٕجٍّ انُصح كم عهى

 

  عهٍُا ٌبخهٕا نى انزٌٍ اوشانك الأساتزة جًٍع شكش ٌفٕتُا لا كًا

 

 َٔصائحٓى بًساعذاتٓى

 

 , الاقتصادٌت انعهٕو كهٍت عًال كافت إنى ٔانشكش بانتحٍت َتٕجّ كًا, انقًٍت

 

 .يسٍهت بجايعت انتسٍٍش ٔعهٕو انتجاسٌت

 

 يٍ كاٌ سٕاء انًزكشة ْزِ إَجاص عهى ساعذَا يٍ كم إنى بانشكش َتقذو شأأخٍ

.بعٍذ يٍ أٔ قشٌب





The research shows the effect of the strategic choice on the competitive 

advantage through the main hypothesis that there is a significant relationship 

between the strategic choice in the field of general competitive strategies and 

the competitive advantage enjoyed by the pharmaceutical companies. 

Through the analysis of the data and the interpretation of the results, it was 

found that the majority of Algerian pharmaceutical companies tend to rely on 

high dependence of differentiation strategy variables to a greater degree than 

the tendency to high dependence on the variables of the lowest cost strategy, 

and the results also showed a positive correlation between the strategic choice 

and the competitive advantage enjoyed by the Algerian pharmaceutical 

companies
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 لمحة تارٌخٌة عن مجمع حٌدرا فارم :

 

2212

19959222

252

4282

11

[CATEGORY NAME] 

ABC MED 
1ère filiale de 

distribution à Tizi-
Ouzou 

2001 
 2005 

Diversification des 
métiers : 

AT PHARMA : 
importation 

ABC COS : 
cosmétologie et 
parapharmacie 
CARPE DIEM : 

promotion 
médicale 

 

DEF MED 2ème 
filiale de 

distribution à Aïn 
Defla 

2006 
 
 

Restructuration de 
la société mère et 

des filiales en 
Groupe HYDRA 

PHARM. 
Prise de 

participation 
de WALGREENS 

ALLIANCE BOOTS 
2007 

GH MED 3ème 
filiale de 

distribution à 
Sétif 

2008 

 
MED IJK 4ème 

filiale de 
distribution à 
Sidi Bel Abbes 

2010 
 

 
Lancement du 

projet industriel 
de production à 
Khemis-Miliana 

2012 

Entrée en 
production de 

l’unité de 
fabrication 

2014 
 

Ouverture 
antennes de vente 

CONSTANTINE 
- HYDRA PHARM 

- AT PHARMA 

2017 
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Carpe Diem

22



 

49 



 

52 

2

2



 

51 

112

2

1

2

1

2

1

2



 

52 

3636

36

1  



 

53 

  

  

  

2 

  

  

  

  

22

22

 النسبة المؤوٌة التكرار  فئات المتغٌر  المتغٌر

         ذكر الجنس

         انثى

 11 %    المجموع

          سنة فاقل 1 من  العمر

          1 سنة الى    من 

          1سنة الى    من 

        سنة فاكثر  1من 

 11 %    المجموع

         اقل من اثانوي المؤهل التعلٌمً

        ثانوي

    1     جامعً
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  1 1 مؤهلات أخرى

  11     المجموع

        سنوات  1اقل من  عدد سنوات الخبرة

        سنوات   الى  1من 

          سنة   الى  1 من 

         سنة فما فوق 1 

  11     المجموع

spss.v

61.1

38.9

7

3244.4

314236.1

415116.751

2.8

8
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8211.1

8.3

9
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72.21214

11.1155

8.359

22
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23

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas de 

suppression d'un 

élément 

Variance de l'échelle 

en cas de 

suppression d'un 

élément 

Corrélation complète 

des éléments 

corrigés 

Carré de la 

corrélation multiple 

Alpha de Cronbach 

en cas de 

suppression de 

l'élément 

1محور                              

2محور                               

3محور                               

4محور                              

SPSS V24

82.7

62

23462

6248.6

SPSS V24

15
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24

 موافق تماما موافق محاٌد غٌر موافق غٌر موافق تماما درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابً

[1-17.1] [17.1-97.1] [97.1-.7.1] [.7.1-.711] [.791-.] 

2  

 

25

المتوسط  المحور الأول رقم العبارة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب الاتجاه

 القطاعات فً التوسع الى المؤسسة ترغب 1
   موافق          1 1   .السوقٌة

 من جدٌد فائض كسب المؤسسة تحاول 9
   موافق       1        .العملاء

 تشكٌلة فً التوسع على المؤسسة تعمل .
   موافق تماما  1    1        الحالٌة المنتجات

 خدمة/  واحد منتج على( المؤسسة تركز .
   موافق تماما    1  1   1    ).معٌنة

 وتنمٌة والتطوٌر بالتجدٌد المؤسسة تهتم .
 مجال فً والتكنولوجٌا والابداع الابتكار

 .محدد
 1 موافق  1 1       

 منتج او نشاط تنمٌة الى المؤسسة تتجه .
 معٌن

 وتحقٌق تسوٌقه بغرض به الاستثمار وزٌادة
 .منه مكاسب

   محاٌد  1       1    

 موافق       1    1   المحور الأول: استراتٌجٌة النمو
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SPSS V24

244.4571

2.657224.225

3

234.3429

2.683544.225

3

224.1714

2.821973.424.19

3

214.2857

1.121224.324.19

3

253.81.15829

34.19

3

263.2857

1.446532.623.39
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3
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المتوسط  المحور الثانً رقم العبارة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب الاتجاه

بموضوعٌة الاستمرار المؤسسة مقتنعة  1
   موافق  7111    711  على المسارالحالً.

لاتعدل المنظمة مجالات وحجم قٌمة  9
ٌحدث تغٌٌر جذري فً قٌمة  الاعمال مالم

 الاعمال.

   موافق     71   

المؤسسة مقتنعة بانجاز المتحقق مالم  .
   موافق تماما   1  17     7  جوهرٌة فً الاداء. ٌكن عناك فجوة

تستجٌب المؤسسة فقط لمؤثرات احتمال  .
   محاٌد      7    711  مفاجئة بها قٌود او تهدٌدات. تغٌرات

تهتم المؤسسة بمتابعة التغٌرات فً  .
العلاقة بنشاط  سٌاسة الدولة ذات

 1 موافق   11 17     7  المؤسسة.

تتجه المؤسسة الى التركٌز على الربح  .
لتحفٌز المساهمٌن الاجل  المتواضع قصٌر

   محاٌد      7   1  7  والعاملٌن.

تجنب المؤسسة توسٌع المهام والاعباء  .
 .والتنظٌمٌةوالإدارٌة الفنٌة 

   محاٌد  11  7   1  7 

لا ترغب المؤسسة فً ادخار موارد  .
 فً الاعمال.إضافٌة وامكانٌات 

   موافق      7    1 7 

لاستعاب  المؤسسة لٌست لدٌها القدرات 1
 والتوسع. اعباء النمو

   موافق    1 17     7 

 موافق 1     1 1      المحور الثانً: استراتٌجٌة الاستقرار

SPSS V24
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234.222.77

4.225

3

214.251.25

3.424.19

3

2241.22

3.424.19

3

293.942.82

3.424.19

3

253.942.92

3.424.19

3

283.651.18

3.424.19
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3

263.281.22

2.623.39

243.251.13

2.623.39

273.281.22

2.623.39
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المتوسط  المحور الثانً رقم العبارة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب الاتجاه

 تتجه المؤسسة الى الانكماش من خلال 1
 التحول الى نشاط جدٌد ٌتطلب اصول

 وموارد اقل.
 1 موافق      17  7 

 لا تدخل المؤسسة فً مجالات عمل جدٌدة 9
   موافق  1   17   711  حتى مع وجود فرص.

 تتخلى المؤسسة عن انشطتها الحالٌة التً .
   موافق  1  71   1  7  لٌس بها جدوى او اقل جاذبٌة.

 لابعاد بعض الانشطةالمؤسسة مستعدة  .
 والمجالات اذ لم تستطٌع اتباع استراتٌجٌة

 الانكماش.
   موافق      17     7 
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تسعى المؤسسة الى تخفٌض معدلات  .
من خلال الاستجابة لضغوط الأداء 

 ونقص للموارد المنافسة
   موافق تماما  1   17  1  7 

 موافق 1    1 1    استراتٌجٌة الانكماشالمحور الثالث: 

SPSS V24

254.282.78

4.115

3

244.142.77

3.424.19

3

224.252.63

3.424.19

3

233.881.52

3.424.19

3
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213.42.84

3.424.19

3
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المتوسط  المحور الثانً رقم العبارة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب الاتجاه

ٌستفٌد العمال فً المؤسسة من التجارب  1
   موافق     1 1      فً تقدٌم الخدمات. السابقة

تعمل المؤسسة على تقدٌم خدمات بأقل  9
 1  موافق  11     1    الأسعار

ٌساهم تخفٌض التكالٌف فً الخدمات  .
طرف المؤسسة فً زٌادة  المقدمة من

 الرضا لدى العمٌل
   موافق   11  1     

تسعى المؤسسة الى خفض تكالٌف  .
    موافق     1        باستمرار. الخدمات

لدي المؤسسة سرعة فً تقدٌم الخدمات  .
 سرعة المنافسٌن. تفوق

    موافق  1         

الوقت تقوم المؤسسة بتوفٌر الخدمة فً  .
 المناسب.

   موافق 11  1       

تتعامل المؤسسة باسلوب ودي مع  .
 الزبون.

   موافق  1    1  1  

ٌملك العاملون فً المؤسسة مهارات  .
قادرٌن على أداء اكثر من  متعددة تجعلهم

   موافق   1   1      وظٌفة او عمل.
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تسعى المؤسسة الى تخفٌض نسبة الخطأ  1
 المقدمة باستمرار.خدمات  فً

 1 موافق       1     

تسعى المؤسسة الى تحسٌن الوعً  11
 العاملٌن لدٌه باستمرار. النوعً للافراد

   موافق 1   1    

تملك المؤسسة سٌاسة واضحة وموثوقة  11
 للجودة.

   موافق             

تهتم المؤسسة باحترام الزبائن بالخدمة  19
 المقدمة لهم.

   موافق 1   1    1  

تسعى المؤسسة الى تقدٌم منتجات جدٌدة  .1
 كسب حصة جدٌدة. بهدف

 1  موافق   111      

تسعى المؤسسة الى تطوٌر منتجاتها  .1
دراسات السوق وتحدٌد  اعتمادا على

    موافق     1   1    حاجة الزبائن.

تخصص المؤسسة مخصصات كافٌة  .1
 منتجاتها.وتطوٌر  لجهود البحث

    موافق      1 1   

تعمل المؤسسة على تصمٌم عملٌات  .1
 لتخفٌض الكلفة والجهد. جدٌدة

    موافق  1    1     

 موافق 1   1 1      المٌزة التنافسٌةالمحور الرابع: 

SPSS V24

214.172.513

3.424.19
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3

274.282.781

3.424.19

3

124.221.22

3.424.19

3

1241.284

3.424.19

3

293.97

2 7463.424.19

3

283.971

2.893.424.19

3

233.942.92

3.424.19
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3

263.911.23

3.424.19

3

113.911.147

3.424.19

3

223.851.24

3.424.19

3

153.85

2.9433.424.19

3

163.82

2.9233 424.19

3
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243.68

1.2313.424.19

3

143.65

1.2273.424.19

3

133.6

1.2253.424.19

3

253.42

1.4423.424.19

3

OneIndependent-samples T-test

TWay ANOVA

  

H0

 

H1
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29ANOVA

ANOVA 

المحسوبة  مستوى المربعات درجة الحرٌة مجموع المربعات  F مستوى دلالة  قٌمة 

                          الانحدار  
b
 

                 الخطأ

              المجموع الكلً

SPSS V24

29

F42.5922.222

2.25

82.5

22

Récapitulatif des modèles 

Modèl

e R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F ddl1 ddl2 

Sig. Variation de 

F 

      
a
                                        

 SPSSالمصدر: مستخرج من برنامج 
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12

α= 0.05

F42.5922.222α= 0.05

2.897

82.5

2.892

α= 0.05

 

  

H0

H1

11

 المتغٌر المستقل
X 

 معامل الانحدار 
B 

 قٌمة المحسوبة 
T 

 مستوى الدلالة
 Sig 

 قٌمة المحسوبة
F 

 معامل الارتباط
R 

 معامل التجدٌد
R  

استراتٌجٌة 
 النمو

  1 1  1     1 111   1     1     1   1 

SPSS

2.886

122.1872.2222.25

78.588.6

 

 H0
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 H1

22

 المتغٌر المستقل
X 

 معامل الانحدار 
B 

 قٌمة المحسوبة 
T 

 مستوى الدلالة
 Sig 

 قٌمة المحسوبة
F 

 معامل الارتباط
R 

 معامل التجدٌد
R  

استراتٌجٌة 
 الاستقرار

1 1   1     1     1    1 1   1 11  

SPSS

2.221

2.1692 8672.25

 

 H0

 H1

23

 المتغٌر المستقل
X 

 معامل الانحدار 
B 

 قٌمة المحسوبة 
T 

 مستوى الدلالة
 Sig 

 قٌمة المحسوبة
F 

 معامل الارتباط
R 

 معامل التجدٌد
R  

استراتٌجٌة 
 الانكماش

1  1    1 1 1 1 1       1   1 1     

SPSS

2.342

4.3272.2452.25



 

72 

11.634

T
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1

314236.11214

2

3

8.358.92

8.91

43.86

2.566

5122.25

T 40.387

22.825

6111213

2.25T12.332

2.2222.886

T2.1692.2252.229

T2.282

2.2252.342



 

74 



 

75 

1

2

3

4

1  
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1 2214
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3 2227 

4 2229
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2222 
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2214 

7 

2213 
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2211 
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2215 

12 

2229

11 

2213
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2228
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2215



 

78 

14 

2229

15 

2225

16 

2212

17 

2212

18 

19 2211

22 

2221

21 

2222

22 

2212

23 

2228

24 

25 2228

26 

2213

27 45

2215
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28 

2224

29 

2212

32 

42213

31 

DML construction

2215

31 

2212

32 

2229

33 

2229

34 

2213

36 

2226

37 

2224

38 

2211
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39 

2213

42 

2228

41 

2212

42 

2228

1

92211

2

322227

3

74

2211

45

2227

5

122227

6

722214
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7

1122215

8

112212

1

12132212

2

2228

3

27282213

3 

23242212
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 قائمة الأشكال

 

 الصفحة العناوٌن الرقم
 29 الدوافع المتصلة بالاندماج                  21الشكل 

 14 خطوات التخطٌط الاستراتٌجً 22الشكل 

 BCG                      18بناء مصفوفة   23الشكل 

 34 دورة حٌاة المٌزة التنافسٌة            24الشكل 

 39 منحنى الخٌرة                        25الشكل 

 44 عوامل تحقٌق المٌزة التنافسٌة          26الشكل 

 62 توزٌع أفراد عٌنة البحث حسب الجنس     27الشكل 

 61 توزٌع أفراد عٌنة البحث حسب العمر    28الشكل 

 62 توزٌع أفراد عٌنة البحث حسب المؤهل التعلٌمً      29الشكل 

 63 توزٌع أفراد عٌنة البحث حسب عدد سنوات الخبرة    12الشكل 
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 قائمة الجداول

 

 الصفحة العناوٌن الرقم
 32 مفاهٌم التً أوردها أبرز الكتاب والباحثون           21الجدول 

 59 خصائص مجتمع الدراسة                         22الجدول 

 64 نتائج ثبات أداة الدراسة                           23الجدول 

 65 لمقٌاس لٌكارت الخماسً.          والعلٌاالحدود الدنٌا  24الجدول 

 66 استجابات أفراد الدراسة حول دور استراتٌجٌة النمو فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة                 25الجدول 

استجابات أفراد الدراسة حول دور استراتٌجٌة الاستقرار فً تحقٌق المٌزة  26الجدول 
 التنافسٌة           

68 

ش فً تحقٌق المٌزة استجابات أفراد الدراسة حول دور استراتٌجٌة الانكما 27الجدول 
 التنافسٌة           

71 

المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والأهمٌة النسبٌة لإجابات أفراد  28الجدول 
 عٌنة البحث عن عبارات المٌزة التنافسٌة المؤسسة.                                   

73 

لاختبار دور الخٌار الاستراتٌجً فً  ANOVAنتائج تحلٌل التباٌن للانحدار  29الجدول 
 تحقٌقً المٌزة التنافسٌة         

78 

البسٌط لاختبار الفرضٌة الرئٌسٌة دور الخٌار  الانحدارنتائج تحلٌل  12الجدول 
 الاستراتٌجً فً تحقٌق المٌزة التنافسٌة.          

79 

ة النمو فً تحقٌق المٌزة نتائج تحلٌل انحدار البسٌط لاختبار دور استراتٌجٌ 11الجدول 
 التنافسٌة.                  

82 

نتائج تحلٌل انحدار البسٌط لاختبار دور استراتٌجٌة الاستقرار فً تحقٌق  12الجدول 
 المٌزة التنافسٌة.        

81 

نتائج تحلٌل انحدار البسٌط لاختبار دور استراتٌجٌة الانكماش فً تحقٌق  13الجدول 
 المٌزة التنافسٌة.        
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