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  شكر�وتقدير
  نواع�����ء�من�� �يذكر�ا،�ولا�يؤد���عمھ�ال���لا�ي���ع����ا��مد��

  عند��ذا�المقام��نحمده��عا���شكر�ا،

  و����ذا�المقال�نث���عليھ�ا������لھ�ولا�نح���

  �ل�ا��مد�والشكر�والثناءأثناءا�عليھ�و�و�

  لا�أن�نحمد�اللهإسعنا�و�����ظات�العرفان�با��ميل�وحسن�الص�يع�لا��

  الذي�وفقنا�لإتمام��ذا�العمل�المتواضع

  نور�القلوب�وضياء�ا�حبي�ناع����ونص���و�سلم

  الله�عليھ�وسلم��وقرة�أعي�نا�محمد�ص�

  نجاز��ذا�العمل�المتواضعإع����نتقدم�بالشكر�ل�ل�من�ساعدنا

  "عايد�لم�ن"�الدكتور �تاذ�المشرفسونخص�بالذكر�� 

  .نا�بنصائحھ�وتوج��اتھ�ال����انت�لنا�خ���مع�ن�����ذه�الدراسةبخل�علييلم��ذيال

والشكر�ا��ز�ل�ل��نة�المناقشة�ال���سيكون�ل�ا�دورا�كب��ا����تقو�م�وتثم�ن��ذه�

  الدراسة

  سيلةبجامعة�الم�العلوم��قتصاديةساتذة�قسم�أ�ل����إو 
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 من ر�ت�� وأنارت در�ي وأعانت�� بالصلوات والدعوات إ�� أغ�� إ�سان �� �ذا الوجود أمي ا��ب�بة �إ� 
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 إب�سام ، سلاف ، ياسم�ن، وليد، محمد
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  2020/2021إ�� دفعة 
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 2020/2021إ���دفعة� 

 .إ����ل�من��عرفنا�من�قر�ب�و�عيد 

 جعيجع زهيرة  
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ــــــــــــــــــاتالمحتو�  



 
 

 

I 

 فهرس المحتویات

  الصفحة  العنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوان

    ــرشكــــــــــــــــــــ

    إهداء

 I  فهرس المحتویات

  V  قائمة الجداول

  V  قائمة الأشكال

  هـ –أ   مقدمة

  للدراسة النظري المفاهیمي و الإطار الفصل الأول: 

  7  تمهید

  8  المبحث الأول: ماهیة الشركات المتعددة الجنسیات.

  8 .تعریف الشركات المتعددة الجنسیات، وخصائصها وأنماطها المطلب الأول:

  8 تعریف الشركات المتعددة الجنسیات.: أولا 

  9 خصائص الشركات المتعددة الجنسیات.: ثانیا    

  12 أنماط الشركات المتعددة الجنسیات.: ثالثا    

  15 الجنسیات، وأسالیب تكوینها. المتعددة استراتیجیات الشركاتالمطلب الثاني: 

  15 أولا: استراتیجیة الشركات المتعددة الجنسیات.

  17 أسالیب تكوین الشركات متعددة الجنسیات.ثانیا: 

  20 المبحث الثاني: الشركات متعددة الجنسیات كمحطة عبور للاستثمار الأجنبي المباشر.

  20 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر وأشكاله.

  20 أولا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر    



 
 

 

II 

  21 ستثمار الأجنبي المباشرثانیا: أشكال الا

  23  المطلب الثاني: محددات الاستثمار الأجنبي المباشر.

  23  أولا: محددات راجعة للدولة المضیفة.

  25  ثانیا: محددات راجعة للشركات متعددة الجنسیات.

  27  ثالثا: محددات راجعة للدولة الأم.

  27  ددة الجنسیات:علاقة الاستثمار الأجنبي بالشركات متعالمطلب الثالث: 

  30  المبحث الثالث: عمومیات حول الدول النامیة.

  30  المطلب الأول: مفهوم الدول النامیة.

  32  المطلب الثاني: خصائص الدول النامیة.

  33  المطلب الثالث: دوافع تواجد الشركات متعددة الجنسیات بالدول النامیة

  33  تأولا: دوافع تتعلق بالشركات المتعددة الجنسیا

  34   ثانیا: دوافع تتعلق بالدول النامیة.      

  36  خلاصة الفصل.

  . دراسة في التأثیر..الدول النامیة اقتصادیات ...الشركات متعددة الجنسیاتالفصل الثاني: 

  38  تمهید

  39  .تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات الاقتصادیة الكلیة الاول: المبحث

  39  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على النقد الأجنبي ومیزان المدفوعات.ول: الأ  المطلب

  39  الأجنبي النقد: أولا

  40  المدفوعات. میزان: ثانیا

  41  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات النمو الاقتصادي والتضخم. الثاني: المطلب

  41 الاقتصادي. النمو: أولا



 
 

 

III 

  43  .التضخم: ثانیا

  45 تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على العمالة والاستهلاك. الثالث: مطلبال 

  45  .العمالة: أولا

  46 .الاستهلاك: ثانیا

  48 تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات الاقتصادیة الجزئیة.الثاني:  المبحث

  48                                             وجیا.التكنولالأول: تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على  المطلب      

  51 .تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على البحث والتطویر الثاني: المطلب

  52 تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على الإدارة والتنمیة الاداریة الثالث: المطلب

  54  خلاصة الفصل.

  عددة الجنسیات على الاقتصاد الجزائريواقع وتأثیر الشركات متالفصل الثالث: 

  56  تمهید

القانوني للشركات متعددة الجنسیات في التشریع الجزائري ومعوقات  الإطارالمبحث الأول: 

 استثمارها

57  

المكانة القانونیة للشركات متعددة الجنسیات في التشریع الجزائري في فترة  :الأول المطلب

 الانفتاح على اقتصاد السوق.

57  

  57 المتعلق بالنقد والقروض. 90/10 قانون في الجنسیات متعددة الشركات مكانة: أولا

  58 .93/12 التشریعي المرسوم في الجنسیات متعددة الشركات ثانیا: مكانة

  59 .01/03الأمر  في الجنسیات متعددة الشركات ثالثا:

  60 الجنسیات في الجزائر. المؤسساتي لتواجد الشركات متعددة الإطار :الثاني المطلب 

  CNI  .                                                         60للاستثمار الوطني المجلسأولا: 

  ANDI. 61الاستثمار  لتطویر الوطنیة ثانیا: الوكالة

  61 اللامركزیة الوحیدة ثالثا: الشبابیك

  62 الاستثمار. وترقیة الصناعة رابعا: وزارة



 
 

 

IV 

  63 الثالث: معیقات الاستثمار الاجنبي المباشر للشركات متعددة الجنسیات في الجزائر. لمطلبا

  63 اقتصادیة. أولا: عوائق

  65 إداریة وقانونیة. ثانیا: عوائق

  67 والأمنیة. السیاسیة ثالثا: المشاكل

ي خلال الفترة المبحث الثاني: واقع وتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على الاقتصاد الجزائر 

)2000 -2019.( 

69  

  69  المطلب الأول: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر واهم الدول المستثمرة في الجزائر.

  69 .2019-2000الاستثمار الاجنبي المباشر خلال الفترة  تدفقات: أولا

  71 .الدول المستثمرة في الجزائر أهم: ثانیا

لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر وأهم الشركات  المطلب الثاني: التوزیع القطاعي 

 المستثمرة في الجزائر

72  

  72 القطاعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر. التوزیع: أولا

  73 الشركات المستثمرة في الجزائر أهم: ثانیا

  75 المطلب الثالث: تأثیر الاستثمار الاجنبي المباشر على الاقتصاد الجزائري

  75                                                 الاستثمار الاجنبي المباشر على النمو الاقتصادي وتحقیق التنمیة الاقتصادیة تأثیر أولا:

  76 الاستثمار الاجنبي المباشر على میزان المدفوعات. ثانیا: تأثیر

  77 الاستثمار الاجنبي المباشر على العمالة. ثالثا: تأثیر

  78 لاصة الفصلخ   

  80  الخاتمة

  83  قائمة المصادر والمراجع

    الملخص

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة�ا��ـــــــــــــــــــــــداول�

�و�ش�ال  
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 قائمة الجداول

  

  قائمة الأشكال

  

 

  الصفحة  العـــــــــــــــــــــــــنوان  الرقم 

  41 متعددة الجنسیات على میزان المدفوعات. والسلبیة للشركاتجوانب التأثیر الإیجابیة   )01(

)02(  
لأجنبیة المباشرة إلى الجزائر خلال الفترة التدفقات الواردة من الاستثمارات ا

)2000 -2019. ( 
69  

  71 .2015وماي  2003أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بین جانفي   )03(

  72 ).2015-2003الاستثمار في الجزائر حسب التوزیع القطاعي خلال الفترة (  )04(

  74 .2015وماي  2003شركات مستثمرة في الجزائر مابین جانفي  10أهم   )05(

)06(  
المباشر، صافي التدفقات الوافدة بالنسبة لإجمالي الناتج الأجنبي  الاستثمار

 ) .2019- 2000المحلي خلال الفترة (
75  

  الصفحة  العـــــــــــــــــــــــــنوان  الرقم 

)01(  
الجزائر خلال الفترة إلى  باشرةالتدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبیة الم

)2000 -2019. ( 
70  

  73 )2015-2003الاستثمار في الجزائر حسب التوزیع القطاعي خلال الفترة (  )02(

)03(  
المباشر، صافي التدفقات الوافدة بالنسبة لإجمالي الناتج الأجنبي  الاستثمار

 )2019- 2000المحلي خلال الفترة (
76  



 

 

 

  

  

  

  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة�

 



ـــة ------- -- ------------------------------------- ------  مقدمــــ  

 

 
 أ 

  :مقدمة

قد نتج عن التغیرات الاقلیمیة والتحولات الاقتصادیة نظام عاملي جدید بمضامینه وأبعاده، ل

 المبني على اقتصاد السوق وتقلیص

دور الدولة وتنامي دور الشركات متعددة الجنسیات والمؤسسات المالیة الدولیة التي اخذت  

إحداث تغیرات جوهریة في طبیعة تفرض على الدول سیاسات وبرامج إعادة هیكلة وإصلاح اقتصادي، و 

العلاقات الدولیة، هذا وغیره ساعد على نمو التجارة الدولیة وزیادة تدفق الاستثمارات الاجنبیة المباشرة 

انضمام العدید من إلى  داة لتجسیدها، وقد دفعأهم أوالتي تعتبر الشركات متعددة الجنسیات  الدولبین 

عالمیة وفتح أسواقها أمام شركات متعددة الجنسیات للاستثمار منظمة التجارة الإلى  الدول النامیة

والإنتاج في أسواق هذه الدول، وساعدها في ذلك امكانیاتها المالیة الضخمة وقدرتها التكنولوجیة 

والإداریة العالیة، فنمو هذه الشركات بشكل قوي حتى اصبحت قوة مالیة واقتصادیة كبرى نتیجة 

أكبر جعلها ذات ضخامة اقتصادیة تسمح لها بممارسة المزید نات اقتصادیة كیاالاندماج والتكتل في 

من الضغوط على اقتصاد الحكومات خاصة في دول العالم الثالث والدول النامیة، ومن ثم التأثیر على 

السیادیة، ولهذا فان اهم القضایا التي تواجه الدول في ظل النظام  وقراراتهاسیاساتها الاقتصادیة 

ي الجدید وهو القوة المتنامیة للشركات متعددة الجنسیات على حساب  اقتصادیات وسیادة الدول العالم

  المضیفة.

ونجد أن الدول النامیة التي تقوم بالنضال من اجل التقدم وذلك عن طریق تجمیع امكانیاتها 

إلى  اللجوءتها حوطاقاتها من اجل دفع عجلة التنمیة لیس اختیارا منها بل وجوبا وحتمیا من اجل مصل

مثل هذه السبل لأن الامر قد یزداد سوء او تزداد الهوة بینها وبین الدول المتقدمة، وهذا ما تطمح الیه 

الدول المتطورة وذلك للبقاء في صدارة الدول من جمیع النواحي الاقتصادیة والصناعیة والسیاسیة 

ضعف تحول دون تقدمها ومن أهمها مشكلة والعسكریة وغیرها، إلا أن الدول النامیة تواجه عدة عوائق 

وتتخذ كذلك  الإنتاجیة،الاقتصادي والتي تتخذ مظهر ومشكلة تمویل التنمیة وضعف الطاقة  الفائض

  مظهر نقص التكنولوجیا الحدیثة والفنون الاداریة المتقدمة.

دة الجنسیات في ن ما یمیز السوق العالمي الرأسمالي في تطوره الحالي هو تزاید دور الشركات متعدإ

مختلف القطاعات الاقتصادیة وعبر مختلف دول العالم، وهذا إلى  الاقتصاد الدولي؛ حیث امتد نشاطها

اقتصاد متطور  لأيالدولیة بحیث لم یعد من الممكن إلى  ناتج عن حتمیة خروج اي اقتصاد متطور

تركیز على الدول النامیة،  طاره القومي، حیث ان الشركات متعددة الجنسیات كان لهاإالبقاء داخل 
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الدول المراد الاستثمار بها، وأن تطور إلى  بمثابة طریق عبور اساسي لأنهاوذلك بفتح الاستثمارات 

مخلفات تؤثر على اقتصادیات الدول  تركإلى  ته الدول یؤدياهإلى  تدفق الشركات متعددة الجنسیات

غلبها دول متقدمة جعل الدول النامیة تتحفظ في أم و ن ارتباط هذه الشركات بالدول الأأالنامیة، كما 

  علاقتها مع الشركات خوفا من التدخل في شؤونها الداخلیة.

  الاشكالیة الرئیسیة:

  طرح الاشكالیة التالیة: إلى  وقد دفعنا هذا الموضوع

  كیف یمكن للشركات متعددة الجنسیات التأثیر على اقتصادیات الدول النامیة؟

   التساؤلات الفرعیة:

  وتأتي الاسئلة التالیة من اجل التفصیل اكثر في اشكالیة الدراسة البحثیة وذلك كما یلي:

  ما نقصد بالشركات متعددة الجنسیات؟-1

  هل ساهمت الشركات متعددة الجنسیات في تطویر اقتصادیات الدول النامیة؟-2

  اد الوطني؟هل استطاعت الشركات متعددة الجنسیات العاملة بالجزائر تطویر الاقتص-3

  فرضیات الدراسة:

تعتبر الشركات متعددة الجنسیات المعبر الرئیسي لتطویر اقتصادیات الدول النامیة عن طریق -1

  الاستثمارات الاجنبیة المباشرة

توفیر مناصب شغل جدیدة في إلى  یؤدي نشاط الشركات متعددة الجنسیات في الدول النامیة-2

  رات.المناطق التي تنشأ فیها الاستثما

یمكن القول أن الشركات متعددة الجنسیات العاملة بالجزائر لها مساهمات عدیدة وفعالة في تطویر -3

قطاع المحروقات الذي یعتبر ركیزة اقتصاد الجزائر ذلك عن طریق تقدیم احدث التكنولوجیا والخبرات 

  العالمیة.

  أهداف الدراسة: 

داف الرئیسیة التي تركز على محاولة الاجابة تشمل هذه الدراسة البحثیة على مجموعة من الاه

وضع نقاط انسجام بین المتغیرین إلى  على الاسئلة المتبناة من خلال طرح الإشكالیة، هذا بالإضافة

  التي تنطلق منها الدراسة وتحدد الاهداف وذلك كالتالي:

  دول النامیة.اعطاء صورة واضحة عن العلاقة بین الشركات متعددة الجنسیات واقتصادیات ال-1

  ابراز الآثار التي تخلفها الشركات متعددة الجنسیات على الدول النامیة.-2
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متابعة كیفیة تعاظم دور الشركات متعددة الجنسیات، وكیف استطاعت الالیات المستخدمة لهذه -3

  الشركات ان تؤثر على مقومات دول العالم النامي.

  ه الشركات.دراسة مستقبل دول العالم النامي في ظل هذ-4

  :أهمیة الدراسة

التغیرات التي یشهدها الاقتصاد العالمي وتنامي دور الشركات متعددة الجنسیات وتحول معظم الدول 

تنظیم اقتصاد السوق الحر، راهنت على إلى  النامیة ذات التنظیم الاقتصادي المخطط مركزیا

لجنسیات كأداة مكملة تساعد على تفعیل الاستثمارات الاجنبیة المباشر التي تقودها الشركات متعددة ا

وجود التنمیة، وتدفع وتیرة التطویر الاقتصادي بها وما یترتب عنها من آثار وانعكاسات تعود على 

  الدول.

  : حدود الدراسة

تتمیز دراستنا هذه بنوع من الامتداد في بعدیها المكاني والزماني؛ حیث أن هذا الامتداد جاء وفقا لما 

  یلي:

 المكانیة: اقتصرت الدراسة من ناحیة الإطار الجغرافي على الدولة الجزائریة.الحدود  - 

 .2019- 2000الحدود الزمانیة: تم تحدید فترة الدراسة بین سنتي  - 

  دراسات سابقة:

یرتبط موضوع الدراسة حول اقتصاد الدول النامیة وتسلیط الضوء على أهم المظاهر الأساسیة 

عددة الجنسیات؛ حیث قامت العدید من الدراسات والكتابات السابقة المؤثرة علیها وهي الشركات مت

بالتركیز على هذه الأخیرة، إلا أننا نحاول من خلال موضوع الدراسة البحثیة هذه أن نربط موضوع 

الشركات متعددة الجنسیات كمظهر اقتصادي لقي كما سبق ذكره جدلا حول اعتبارها قوة فعالة في 

میة الدول المضیفة فیها، أو أسلوبا مسیطرا جدیدا في ظل التغیرات الاقتصادیة الاقتصاد العالمي وتن

  الدولي على اقتصادیات دول العالم النامي.

حیث تنفرد كل دراسة  ثحیث اعتمدت لدراسة هذا الموضوع ببعض الدراسات الهامة من البحو 

ددة الجنسیات ونشأتها اعطاء تعریف الشركات متعإلى  بخصائصها، إلا أنها تشترك في الاشارة

وخصائصها والتأثیر على القطاعات الاستراتیجیة في الدول النامیة ومنها الجزائر، ومن خلال هذا تم 

  التركیز على أهمها وذلك كالتالي:
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الجزائر"،  حالة دراسة النامیة، الدول في التشغیل على الجنسیات المتعددة الشركات أثر :طابوش مولود - 

، ومن أهم النتائج في 2007 الجزائر، جامعة الاقتصادیة، درجة الماجستیر في العلوممقدمة لنیل  رسالة

بطرق غیر مباشرة على التشغیل في الجزائر عن طریق  الجنسیات المتعددة الشركاتالدراسة تأثیر 

 الآثار الافقیة الضیقة  والواسعة التي تمارسها على المؤسسات المنافسة وغیر المنافسة.

 قطاع ات حالةیالجنس متعددة ةیالعالم الشركات نشاط خلال من العولمة مظاهركر بعداش: دراسة بوب  - 

ومن أهم  2008الاقتصادیة، جامعة الجزائر  العلوم في دكتوراه مقدمّة لنیل درجة البترول"، أطروحة

أجل  نتائج الدراسة: تعتبر ظاهرة عولمة الاقتصاد الأرضیة الملائمة للشركات متعددة الجنسیات من

 ته الشركات.ابلوغ أهدافها، حي اصبح الاقتصاد العالمي تحت رایة ه

 مقدمّة لنیل درجة أطروحة الدول النامیة، الاقتصادیةالشركات متعددة الجنسیات وآثارها : زوینةریال  - 

، ومن أهم نتائج 2012جامعة الجزائر الاقتصادیة، تخصص اقتصاد تحلیلي، العلوم  في دكتوراه

على الدول النامیة ومكانة هذه الدول  الشركات متعددة الجنسیاتتأثیرات السلبیة والایجابیة الدراسة: ال

 .الشركات متعددة الجنسیاتفي ظل 

  المنهج المستخدم: 

  لمعالجة الاشكالیة محل البحث معالجة علمیة وموضوعیة اعتمدنا على ما یلي:

 بالجوانب النظریة للموضع المدروس.المنهج الوصفي في الفصل الأول الثاني من اجل الالمام  - 

المنهج التحلیلي في الفصل الثالث وذلك بالاعتماد على بعض الاحصائیات المهمة التي تساعدنا في  - 

 تفسیر هذه الظاهرة.

  :محتوى البحث

ثلاثة فصول، تناولنا في إلى  حرصنا على ضمان دقة ومنهجیة دراستنا هذه قمنا بتقسیمها

الشركات فاهیمي والنظري للدراسة، حیث خصصنا المبحث الأول لماهیة الفصل الأول الإطار الم

الأجنبي  كمحطة عبور للاستثمار الشركات متعددة الجنسیات، ثم في المبحث الثاني متعددة الجنسیات

  المباشر، وفي المبحث الثالث عمومیات حول الدول النامیة.

الجنسیات، اقتصادیات الدول النامیة الشركات متعددة إلى  أما في الفصل الثاني فقد تطرقنا

على  الشركات متعددة الجنسیاتدراسة في التأثیر وذلك من خلال المبحث الأول بعنوان: تأثیر 

على المتغیرات  الشركات متعددة الجنسیاتالمتغیرات الاقتصادیة الكلیة، والبحث الثاني فخصص لتأثیر 

  الاقتصادیة الجزئیة.
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)، وذلك من خلال المبحث 2019- 2000سة حالة الجزائر خلال الفترة (ویتناول الفصل الثالث درا

في التشریع الجزائري، أما في المبحث  لشركات متعددة الجنسیاتالأول الذي فیه الإطار القانوني ل

على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  الشركات متعددة الجنسیاتواقع وتأثیر إلى  الثاني یتطرق

)2000 -2019.(  

  ت الدراسة:صعوبا

من الناحیة العلمیة تصادف الباحث ببعض الصعوبات والعراقیل التي تحد من امكانیة الباحث ومنعه 

  أحسن النتائج، والتي أهمها:إلى  من الوصول

كثرة المعلومات وتعددها تجعل الباحث یواجه مشكلة معالجة المعلومات والتطرق الیها بصفة شاملة  - 

 حصائیات وجمعها.وكذلك صعوبة الحصول على الا

الشركات متعددة عدم تمكننا من الحصول على المعلومات الكافیة والكاملة المتعلقة بتحدید قائمة   - 

العاملة بالجزائر وكذا توزیعها القطاعي والجغرافي للتدفقات الاستثماریة، ولم نحصل على  الجنسیات

 الجدیدة. النتائجإلى  المعلومات التي یرغب فیها لمواصلة البحث والوصول

شساعة الموضوع وتعدد الجوانب المتعلقة به، وقلة المراجع التي تعنى بالموضوع كعنوان مباشر - 
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  المبحث الأول: ماهیة الشركات متعددة الجنسیات  

 المباشر ي الأجنب المبحث الثاني: الشركات متعددة الجنسیات كمحطة عبور للاستثمار 

 المبحث الثالث: عمومیات حول الدول النامیة 
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  تمهید:

تعد الشركات متعددة الجنسیات ظاهرة اقتصادیة جدیدة في الواقع المعاصر، وهي ذات تأثیر كبیر 

في الاقتصاد الدولي وبوجه خاص في العلاقات الاستثماریة الدولیة وذلك للدور الذي تلعبه في تدفق 

نبیة ولكونها قناة رئیسیة لهاته الأخیرة؛ وبالتالي أصبحت الشركات متعددة الجنسیات تسیطر الاستثمارات الأج

على الموارد الطبیعیة وجل النشاطات الاقتصادیة في كل مجتمعات العالم وبالأخص العالم النامي، وذلك 

ه، فالشركات متعددة لأنها تتمیز بضخامة وانتشار جغرافي في جمیع أنحاء البلاد وتعدد لأنشطتها ومنتجات

تحقیق الربح والنمو والاستمراریة من جراء الاستثمارات الأجنبیة المباشرة التي تقوم إلى  الجنسیات تسعى دائما

  ثلاث مباحث:إلى  بها وللوقوف على الإطار المفاهیمي للدراسة قسمنا هذا الفصل

  المبحث الأول: ماهیة الشركات متعددة الجنسیات  

 المباشر الأجنبي  الشركات متعددة الجنسیات كمحطة عبور للاستثمار المبحث الثاني:

 المبحث الثالث: عمومیات حول الدول النامیة
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  المبحث الأول: ماهیة الشركات المتعددة الجنسیات.

 .تعریف الشركات المتعددة الجنسیات، وخصائصها وأنماطها المطلب الأول:

  ة الجنسیاتتعریف الشركات المتعدد: أولا

لقد تعددت التعریفات المتعلقة بالشركات متعددة الجنسیات من قبل الفقهاء، حیث شهد مفهومها  

تعریفات عدیدة من قبل الاقتصادیین، فمنهم من یعرف الشركة متعددة الجنسیة بأنها: "كل مشروع یمتلك أو 

هها في دولتین أو أكثر، ویمتد یسیطر على موجودات وأصول، مصانع، مناجم، مكاتب واستشارات وما شاب

  1نشاط هذه الشركات في كلفة مفاصل الحیاة الاقتصادیة في المجال الصناعي والتجاري والمالي".

ومنهم من یعرفها بأنها: " تلك الشركات التي تقود فعالیة وأنشطة تتجاوز الحدود القومیة، وقد تنامى 

وهي لست متعددة الجنسیات إذ أن لها جنسیة واحدة  دورها فأصبحت تسمى أیضا الشركات متعددة القومیة،

رأسمالیة إلى  الوطن الأم إلا أنها تعمل على نطاق عالمي في تحول الرأسمالیة العالمیة من الرأسمالیة القومیة

  2ما وراء الحدود القومیة".

ة تحمل اسم (الشركات عابر  1974أما عن الأمم المتحدة فقد أقرت تسمیة لهذه الشركات عام 

القومیة)، أنشأت مركزا بهذا الاسم یتبع المجلس الاقتصادي والاجتماعي في الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة 

لدراسة نشاط هذه الشركات بحیث تم تعریف الشركة المتعددة الجنسیة بأنها: " كیا اقتصادي یزاول التجارة 

و فروع تتحكم فیها الشركة الأم بصورة فعالة، والإنتاج عبر القارات، وله في دولتین أو أكثر شركات ولیدة أ

  3وتخطط لكل قراراتها تخطیطا شاملا".

ومنهم من یعرفها بأنها كیان اقتصادي له مركزا رئیسیا (أو أكثر) یملك ویسیطر على تسهیلات في 

بط الخارج في دولتین على الأقل غیر دولة الأم، ویعمل في مجال من المجالات الاقتصادیة، أو أكثر یر 

بینهما استراتیجیة واحدة، یتولى بوضعها ومتابعة تنفیذها الإدارة في المركز الرئیسي (أو المراكز الرئیسیة) 

بأسره  العالمإلى  والتي یشترك فیها أفراد من جنسیات مختلفة، وذلك من خلال هیكل تنظیمي محكم، وتنظر

                                                
في  الماجستیرلنیل درجة  ةمقدم، رسالة "نسیات في الدول النامیةدور الشركات المتعددة الج"  ،هاشم منصور الهاشم -1

  .20-19، ص2015العلاقات الدولیة، جامعة مؤتة، الأردن، 

 ، دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزیع،الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرها في العلاقات الدولیةمحمد خیتاوي،  -2

 .123، 119م، ص 2010 سوریا،

مجلة الإدارة  ،"الشركات المتعددة الجنسیات وأثرها على الدول النامیةمقال بعنوان: " ، وآخرون مد عبد العزیزأح -3

 . 118، ص2010، 85والاقتصاد، العدد 
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صول على الموارد أو عند تخصیصها لتحقیق على أنه سوقا واحدا لا یوجد فیه حدودا دولیة، سواء عند الح

  1هدف الكیان كله في تعظیم الربح على المستوى الدولي.

الشركة المتعددة الجنسیات هي عبارة عن شركة تملك فروع إنتاجیة في دول مختلفة، من أجل أن 

تملك على  تكون شركة مسماة شركة متعددة الجنسیات یجب أن تملك على الأقل فرع من دولة أخرى، معناه

% من رأس مال شركة موجودة خارج حدودها الجغرافیة، وتسمى أیضا الشركة المتعددة الجنسیات 10الأقل 

)، الشركة العابرة للقارات تمثل 1996بالشركة العابرة للقارات، فحسب منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (

كان الشكل القانوني أو مجال النشاط الاقتصادي شركة تملك وحدات (فروع) في دولتین أو أكثر وذلك مهما 

الشركة  –لهذه الفروع ومنه فالشركة المتعددة الجنسیات هي عبارة عن شركة كبیرة، متواجدة في دولة معینة 

أخرى، مراكز القرار لهذه الفروع تبقى في الدولة أین تتواجد الشركة المتعددة  الأم، والتي تملك فروع في دول

  2لشركة الأم.ا –الجنسیات 

  خصائص الشركات المتعددة الجنسیات: ثانیا

یتسم النظام الاقتصادي العالمي الجدید بتعمیق عالمیة الاقتصاد، ویزداد فیه دور المؤسسات  

الاقتصادیة الدولیة، وتبرز فیه عدد الملامح الهیكلیة وتتمتع هذه الشركات التي تعد من أهم ملامح ظاهرة 

لصفات والسمات التي تمیزها وتحدد دورها وتأثیرها على الاقتصاد العالمي، وأهم هذه العولمة بالعدید من ا

  الخصائص: 

تتمیز هذه الشركات بضخامة حجمها وتمثل كیانات اقتصادیة عملاقة، ومن المؤشرات  ضخامة الحجم:  .أ 

جراءات التي تحققها، التي تدل على هذا حجم رأس المال وحجم استثماراتها وتنوع انتاجها وأرقام المبیعات والإ

والشبكات التسویقیة التي تملكها، وحجم انفاقها على البحث والتطویر، فضلا عن هیاكلها التنظیمیة وكفاءة 

                  ادارتها لتسییر شؤونها عبر العالم.  

في ولكن أهم مقیاس متبع للتعبیر عن سمة الضخامة لهذه الكیانات الاقتصادیة العملاقة یتركز  

المقیاس الخاص برقم المبیعات أو ما یطلق علیه ب "رقم الأعمال"، كذلك یستخدم حجم الإجراءات لنفس 

  .   3الهدف

                                                
الإسكندریة،  ،، المكتب العربي الحدیثالإدارة المالیة في تمویل الشركات المتعددة الجنسیاتعبد العزیز محمد النجار،  -  1

 .57ص ،2007

، استیراد وتوزیع كتب، عمان الأردن- ، ألفا للوثائق نشرالإنتاج الدولي والشركات متعددة الجنسیاترضا یونس بو عصیدة،  -2

 . 22، ص 1،2021ط

 .119محمد خیتاوي، المرجع السابق، ص  - 3
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وهیمنت هذه الشركات العاملة في الصناعة وتحدیدا صناعة السیارات، وتتقدمها شركة جنرال موتور     

ملیار دولار، ثم شركات  162ب  ملیار دولار، وشركة فورد موتور 176.6بحجم من المبیعات یقدر ب

، حیث بلغت مبیعاتها 1999صناعة النفط، وتعد شركة أسكون موبیل الرائدة في حجم المبیعات في عام 

دولار. وتأتي الشركات العاملة في مجال المعدات الإلكترونیة والمعدات الكهربائیة بالمرتبة  160أكثر من 

  .1ملیار دولار 111تریك للإلكترونیات، حیث تجاوزت مبیعاتها الثالثة، وتصدرت المبیعات شركة جنرال إلك

تتمیز هذه الشركات بانتشار فروعها الإنتاجیة والتسویقیة على عدد كبیر من البلدان  الانتشار الجغرافي:  .ب 

مما یتیح لها إمكانیة ضخمة في التعامل، مع زیادة نشاطها أین یكون العائد أكبر، مع الحد من أثر 

لقد ساعدها على هذا الانتشار التقدم التكنولوجي الهائل، ولا سیما في و فرع في أي بلد،  التأمیم لأي

دولة، وشركة شال  52تنتشر في  Siemensفمثلا شركة سیمیز   .2مجال المعلومات والاتصالات

 .3دولة 40الامریكیة في   ITTدولة، وشركة  43الهولندیة في 

 على المحافظة الشركات هذه تحاول :الجنسیات المتعددة ركاتالش في الاستراتیجیة التحالفات قامةإ  .ج 

 قدراتها وتعزیز المشتركة، الاقتصادیة مصالحها تحقیق بهدف بینها فیما والتنسیق التكامل علاقات

 والمعرفة التكنولوجیة كالمزایا الأخرى، تملكها التي بالمزایا منها واحد كل واستفادة والتسویقیة التنافسیة

 المتشابهة الشركات بین الاستراتیجیة التحالفات أنإلى  علما الإداریة، والمهارات التسویق سالیبوأ الفنیة

 وهذا الاندماج، شكل التحالف هذا یأخذ الأحیان بعض وفي أكبر، بدرجة المتماثلة الصناعات في یتم

 .4والتطویر البحوث مجال في بوضوح یظهر

 قیام خلال من وذلك الجنسیات، متعددة الشركات تنظیم یعةبطب السمة هذه ترتبطالقارات:  مركز وحدة  .د 

 ظهرت فقد السمة هذه وبسبب الأجنبیة، البلدان في المتواجدة الفروع بتسییر الأم، للشركة الرئیسي المركز

 ."للحدود العابرة الشركات" وهي أخرى الشركات تسمیة لهذه

                                                
مقدم لنیل  رسالة، "مصر نموذجا)النامیة (  الدول سیادة على الجنسیات متعددة الشركات أثر "أمیمة محمد درار محمد،  - 1

 .20، ص 2018في العلوم السیاسیة، جامعة  النیلین، مصر،  الماجستیردرجة 

 ظل في القرار اتخاذ في الجنسیة المتعددة الشركات استراتیجیات دور"مقال بعنوان: ،  دحماني سامیةو الجوزي  جمیلة - 2

 .88، ص 2015، 6لعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد، المجلة الجزائریة ل"المتسارعة التطورات العالمیة

 الجنوب في المحلیة التنمیة على الجنسیات المتعددة الشركات استثمار أثر"مقال بعنوان:  ،وآخرون شریف جعدي - 3

-16، ص 2014، دیسمبر 1المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، العدد ،")2012- 2006خلال الفترة (  الجزائري الشرقي

17. 

  .191، ص 2003، 1مجموعة النیل العربیة، مصر، ط ،العالمي الاقتصادي النظام الحمید، عبد المطلب عبد - 4
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 ضرورة الامتثال من استراتیجیاتها تخلو تكاد لا الشركات هذه على أطلقت التي المسمیات أن الواضح ومن

 تتمیز وجود فروع یعني لا ذلك لها، ولكن لعامة المصلحة خدمة شأنه من ذلك واحد؛ لأن مركز قیادة لقرارات

جدا،  قرارات خاصة تتطلب المضیفة للبلدان المختلفة السیاسات لأن وذلك شؤونها تسییر في أكثر بحریة

 1.لهذه الشركات الأجنبیة الفروع بیئات تمیز التي الخصائص كل على الاطلاع لأما للشركة یمكن لا بحیث

أن الشركات المتعددة الجنسیات تتمیز إلى  تشیر كثیر من الدراسات والبحوث ازدیاد حجم تنوع الأنشطة:  .ه 

هذا  بالتنوع الكبیر في أنشطتها، فسیاستها الإنتاجیة تقوم على وجود منتجات متنوعة ومتعددة، ویرجع

رغبة الإدارة العلیا في تقلیل احتمالیة الخسارة، حیث أنها إذا خسرت في نشاط ما، یمكنها أن إلى  التنوع

 . 2تحقق أرباحا من أنشطة أخرى

إلى  تتمتع الشركات متعددة الجنسیات بمجموعة من المزایا الاحتكاریة، ویرجع ذلك النزعة الاحتكاریة:  .و 

لشركات، یأخذ شكل سوق احتكار القلة في الأغلب الأعم، وأهم هیكل السوق الذي تعمل فیه هذه ا

عوامل نشأته من تتمتع به مجموعة الشركات المكونة له من احتكار التكنولوجیا الحدیثة والمهارات الفنیة 

 .3والإداریة ذات الكفاءات العالیة والمتخصصة

 مبالغ توظف تكنولوجیة، – مالیة داتوح الجنسیة المتعددّة الشركات تمثل التفوق والتطور التكنولوجي:  .ز 

 الذي یمكنها الشيء جدیدة إنتاجیة طرق أو منتجات ابتكار قصد التطویر-البحث إطار في مالیة ضخمة

 4.العالم مستوى على الصناعیة الأسرار حیازة من

دولار، ملیار  677نحو إلى  على البحث والتطویر نموا سریعا لیصل 2002نما الإنفاق العالمي سنة      

وبلغ نصیب الشركات متعددة الجنسیات قرابة النصف من الإنفاق العالمي على البحث والتطویر، وفي الواقع 

فإن إنفاق بعض الشركات الكبرى یفوق ما تنفقه الكثیر من البلدان على البحث والتطویر، فعلى سبیل المثال 

 ویوتا وجنرال موتورز بإنفاق أكثر من خمسةكرایزلر، سیمتر، ت-شركات وهي: فورد، فایزر، دایملر 6قامت 

                                                
 أطروحة ،"البترول قطاع ات حالةیالجنس متعددة ةیالعالم الشركات نشاط خلال من العولمة مظاهر" بعداش، بوبكر - 1

 .70، ص 2010 -2009، 3جامعة الجزائر  الاقتصادیة، العلوم في دكتوراه مقدمّة لنیل درجة

 .120محمد خیتاوي، المرجع السابق، ص  - 2

 .192الحمید، المرجع السابق، ص  عبد المطلب عبد - 3

 .94المرجع السابق، ص  ،دحماني  ، سامیة جمیلة الجوزي - 4
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. وهو المبلغ الذي لم تصل إلیه جل الدول النامیة عدا البرازیل 2003ملیار دولار على البحث والتطویر سنة 

  .1الصین، كوریا الجنوبیة وتایوان

یار ذوي تسعى هذه الشركات لاخت تعبئة الكفاءات والمدخرات العالمیة في الشركات المتعددة الجنسیات:  .ح 

الكفاءات من مواطني الدولة المضیفة بعد اجتیاز اختبارات معینة والمشاركة في دورات تدریبیة، كما 

تسعى لتعبئة المدخرات من السوق العالمیة بطرح الأسهم الخاصة بها في الأسواق المالیة العالمیة 

ة تابعة بأن توفر محلیا أقصى المباشر، وإلزام كل شركالأجنبي  والأسواق الناهضة واستقطاب الاستثمار

 . 2ما یمكن لضمان التمویل اللازم لها من خلال وسائل مختلفة مثل المشروعات المشتركة...الخ

یعتبر التخطیط الاستراتیجي أداة لإدارة هذه الشركات  إدارة الشركات المتعددة الجنسیات وتنظیمها:  .ط 

لتي تضمن لها استغلال مواردها بشكل مناسب وتحقیق ما ترغبه والتعرف على نوایاها المستقبلیة، وا

ومواجهة تحدیات المنافسة الدولیة في أحسن الظروف، وعلى هذا الأساس فإن أغلب الشركات توظف 

إداریین متمرسین ومختصین ذوي مهارة عالیة بما یفرز تحكم هذه الشركة في البیئیة الداخلیة، ومواكبة 

 . 3ومنه رسم الاستراتیجیة المناسبة في الوقت المناسبالتغیرات الحاصلة في البیئة الخارجیة 

                                                 أنماط الشركات المتعددة الجنسیات: ثالثا

 بیر من كل الخصوصیات، لذلك حاول بنفس تتمتع لا الجنسیات متعددة الشركات جمیع أن فاعتبار 

      الجنسیات، كالتالي: المتعددة الشركات تصنیف لیفنجستونو  فرتون داتیتج، ،)Perlmuter(لامتار

 أنماط لتصنیف لامتار محاولة قدم بییر لامتار:  بییر حسب الجنسیات المتعددة الشركات أنماط  -1

 ما یلي: في عرضها یمكن الجنسیات المتعددة الشركات

 ولكنها أساسا، وطنیة أي الجنسیة یدةوح الشركة تكون النمط هذا ظل في الجنسیة: وحید المركزي النمط - أ

الرئیسي  المركز في القرارات الرئیسیة اتخاذ ویتم الأجنبیة، الأسواق أو الدول بعض في إنتاجیة فروعا تمتلك

                                                
، "یاسات البیئیة للدول المضیفةأثر المحددات الاستثماریة للشركات متعددة الجنسیات على الس"محمد العید بیوض،  -1

 . 14-13، ص2017، - 1-أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس سطیف

 .125أحمد عبد العزیز وآخرون، المرجع السابق، ص  - 2

 .13، ص نفسه ، المرجعمحمد العید بیوض - 3
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 المضیفة، البلدان في البیئة متطلبات مع التكییف على القدرة توافر عیوبه، عدم ومن . 1الأم لدولةبا للشركة

 .2والاقتصادیة المعمول بها بالبلد الأصلي الثقافیة معاییرها رضالشركات ف تحاول كما

 اتخاذ في الاستقلالیة من عالیة درجة وجود بمعنى مركزیة، لا إدارة ذات شركات هي النمط اللامركزي: -ب

 النمط هذا في تتعدد كما الأجنبیة، الأسواق في فروعها على الأم الشركة رقابة درجة تقل حیث القرارات،

  3.الفروع على الشاملة الرقابة صعوبة عیوبه ومن للشركة، المالكة نسیاتالج

: یتمیز هذا النمط من الشركات متعددة الجنسیات بالتكامل والانتشار الجغرافي في النمط الجغرافي - ج

لبشریة ممارسة الأنشطة والعملیات على مستوى العالم، كما تتمیز الشركة بكبر الحجم وتوافر الموارد المادیة وا

  .5الأصلي للبلد الثقافیة البیئة بخصائص الشركات هذه تأثر النمط هذا عیوب ومن. 4والفنیة

 یمكن الشركات من النوع هذا أن دانینج یرىدانینج:   حسب الجنسیات المتعددة الشركات أنماط - 2

 :التالیة الأنواعإلى  تصنیفه

 درجة تحقیقإلى  یسعى أو یحقق حیث أهمیة واعالأن أكثر وهي الجنسیات: متعددة الصناعیة شركات  - أ

 والتكامل ،)العملاء أو المستهلك أو السوق نحو( والأمامي رسي أ ال والتكامل النشاط في التكامل من عالیة

 السوق من بكل موجها یعتبر النوع هذا أن أي والتسویق، الإنتاج مستلزمات أو الخام المواد نحو الخلفي

  .6واحد وقت في والتكلفة

 أو معین نشاط بممارسة تقوم الشركات أن نجد التكامل من النوع هذا وفي الأفقي التكامل تحقق أنها كما

 من في أكثر السیارات بتجمیع موترز جنرال شركة قیام ذلك مثال العالم، دول مختلف في معینة سلعة إنتاج

 الإنتاجیة العملیة نفس بأداء تقوم الشركات هذه فكل(IBM )  أم بي أي وشركة كریزل وشركة أجنبیة، دولة

  7.أجنبیة دولة من أكثر في

                                                
،  ص 2019 ،ألإسكندریةجامعة كلیة التجارة، مكتبة الاقتصاد،  ،"الدولیة الأعمال رةإدا أساسیات "،قحف أبو السلام عبد - 1

19. 

 .96المرجع السابق ، ص ،سامیة الجوزي ، دحماني جمیلة - 2

 .96المرجع نفسه ، ص ،سامیة دحمانيو الجوزي  جمیلة - 3

 .19، ص نفسهقحف، المرجع  أبو السلام عبد - 4

  .96، صنفسهالمرجع ، امیةدحماني سو جمیلة الجوزي  - 5
 ةمقدم رسالة "،الجزائر حالة دراسة النامیة، الدول في التشغیل على الجنسیات المتعددة الشركات أثر "، مولود طابوش -  6

 .25  ص ، 2007 الجزائر، جامعة الاقتصادیة، في العلوم الماجستیرلنیل درجة 

المجلة المتوسطیة للقانون ، "لجنسیات والاستعمار الاقتصادي الحدیثالشركات المتعددة امقال بعنوان: " مفیدة لمزري، -  7

 .160-159، ص 5، المجلد 2020، 2والاقتصاد، العدد 
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 إنتاجي مركز لها المعینة الشركة أن فیه الشركات من النوع هذاالجنسیات:  متعددة التجاریة الشركات  -ب

شركات  یعتبر لا النوع وهذا الأجنبیة، للأسواق المباشر التصدیر في كلیا اعتمادا علیه تعتمد حیث واحد،

 .الأجنبیة الأسواق أو الدول في منتجاتها لتسویق فروعا شركة امتلاك عدم حال في الجنسیات ددةمتع

 المستوى على ملاكها جنسیات تعددت إذا شركات من النوع هذا ویظهر المالكیة: متعددة الشركات  - ج

  .1المضیفة ولالد بعض في الشركات بعض مع اندماجها طریق عن الوطنیة الشركات إحدى نمو أو الدولي،

  :لیفنجستونو  فرنون حسب الجنسیات المتعددة الشركات أنماط -3

أما بالنسبة لفرنون ولیفنجستون فقد قدما تصنیفا آخر للشركات المتعددة الجنسیات ویركز هذا التصنیف    

ر تم على ثلاثة محاور رئیسیة هي درجة التكامل وطبیعة النشاط ونوع التكنولوجي، ومن واقع هذه المحاو 

  ثلاث مجموعات رئیسیة وهي: إلى  تصنیف هذه الشركات

حیث  وتحتوي على كل الشركات المتعددة الجنسیات المتكاملة رأسیا،):  GIالمجموعة الأولى (  - أ 

 .2یكون مستوى التكنولوجیا مرتفع وینحصر النشاط في الصناعات الاستخراجیة والصناعیة

 أقل لكنهو  مرتفع تكنولوجي مستوى ذاتو  أفقیا المتكاملة اتالشرك وتضم): GIIالمجموعة الثانیة (  -ب  

 صناعة حالة وهي المضیف، للتأمیم للبلد قابلیة أقل أي  السیاسي الجانب من حساسیة

  .3الغازیة والمشروبات المنظفات

وهي تنطوي أساسا على الشركات المتعددة الجنسیات التي تقوم بنقل ): GIIIالمجموعة الثالثة ( - ج

الدول المضیفة النامیة عن طریق الاستثمار المباشر أیضا. ففي هذه المجموعة تقوم إلى  ولوجیا المتقدمةالتكن

التقدم إلى  الشركات بإنشاء فروع إنتاجیة لإنتاج إحدى السلع التي تدهور الطلب علیها (لأسباب ترجع

طني...الخ) في إحدى الدول التكنولوجي أو تشبع السوق المحلي أو ظهور سلعة بدیلة لها في السوق الو 

–الدول النامیة إلى  النامیة كما أن من بین الأسباب التي تجبر هذه الشركات على نقل نشاطها الإنتاجي

ارتفاع نفقات الإنتاج في الدول الأم (أجور العمال،  -بغض النظر عن المستوى التكنولوجي الذي تم نقله

لنامیة (حیث تنخفض فیها تكالیف الإنتاج) كمراكز إنتاجیة بغرض المواد الخام) وبالتالي فهي تستخدم الدول ا

الأسواق العالمیة الأخرى بما فیها أحیانا الدولة الأم حیث یكون سعر البیع منخفض نسبیا إلى  التصدیر

  . 4وبالتالي تستطیع الشركة غزو هذه الأسواق على أساس المنافسة السعریة

                                                
 .26، ص  نفسه، المرجع  مولود طابوش - 1

 .20قحف، المرجع السابق ، ص  أبو السلام عبد - 2

 .96المرجع السابق، ص  ،سامیة دحماني و جمیلة الجوزي  - 3

 .21 - 20قحف، المرجع السابق ، ص  أبو السلام عبد - 4
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 الجنسیات، وأسالیب تكوینها. المتعددة استراتیجیات الشركاتالمطلب الثاني: 

  أولا: استراتیجیة الشركات المتعددة الجنسیات:

باستراتیجیات الشركات متعددة الجنسیات تلك الأسالیب التي تستخدمها الشركة قصد تحقیق  یقصد

لأسواق أهدافها العامة على المدى الطویل، والمتمثلة أساسا في تحقیق أقصى الأرباح وتحسین موقعها في ا

الاستراتیجیة لعدة عوامل كتحدید الإتجاه ومجالات إلى  تحتاج الشركاتمع تعظیم وتنمیة رقم أعمالها. و 

التركیز، وأن تتمیز بالتفوق على المنافسین أو تكون لها القدرة على المناورة في بیئة ملیئة بالقیود والتحدیات، 

  : 1ویمكن تصنیف أنواع الاسترتیجیات على النحو التالي

 الحصول بغیة الشركة تعده الذي المدى طویل التخطیط تقتضي وهي الخارجي: التوسع استراتیجیات -1

 وهي الدولیة، الأسواق ودخول الخارجي التوسع على یساعدها مما المخرجات، وأفضل المدخلات على أحسن

  إلى: تتفرع بدورها

 بإنشاء تقوم الشركات أن ذلك ومعنى القبلي: -العمودي والتكامل التموین استراتیجیات -أ

 التكالیف، بأقل المصنعة المنتجات حتى أو الأولیة، للمواد دائما مصدرا تكون التي النامیة الدول في فروع

 في أخذت الاستراتیجیة هذه أن إلا ،الاستخراجیة الصناعات نحو الاستثمارات بتوجیه هنا الأمر ویتعلق

 هذه لامتلاك نظرا أنه الملاحظ من ولكن .النامیة الدول من الكثیر بها قامت التي التأمیم عملیة بعد التراجع

 تبقى دائما جعلها ما هذا صالحها، في قوة نقاط تكتسب أن استطاعت حداثة، الأكثر للتكنولوجیا الشركات

 طریق عن لصناعاتها دائم  شبه تزوید وضمان الدول، هذه في الأولیة المواد من بمصادرها صلة على

  لذلك. خصیصا التي هیئت اتالقنو 

 هذه تقوم بان الخصوص هذا في الأمر ویتعلق البعدي: – العمودي والتكامل السوق استراتیجیات - ب

 تقوم الأولى المراحل ففي فروعها، طریق عن وذلك الأم، الدولإلى  منتجاتها لتسویق منافذ بتهیئة الشركات

 بعملیات واسع بشكل ترتبط عملیة ، وهي " points de vente "بیع نقاط شكل على وسیطة فروع بإنشاء

 أسواق في التنافسیة المیزة وفقدانها المنتجات تكلفة بزیادة تتسبب عدیدة عراقیل ذلك وفي المنتجات، تصدیر

 شكل على فروع بإنشاء تقوم التالیة المراحل في أنه إلا الجمركیة، بالرسوم یتعلق ما خاصة المستهدفة، الدول

 إنتاجیة فروعا بإنشاء تقوم تقدما الأكثر المراحل وفي أقل، نقلها تكلفة تكون حیث المنتجات،  لتركیب ورش

  .الخالص بالمعنى

                                                
 . 105-104، ص السابقبعداش، المرجع  بوبكر - 1
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 من بدلا الاستراتیجیات من النوع هذا على الاعتماد ویتم :الأفقي والتكامل الإنتاج ترشید استراتیجیة - ج

 من عالیة درجةإلى  العالم مناطق جمیع في اتوزیعه تم التي الإنتاجیة الفروع هذه تصل عندما السابقة

 بوضع الأم الشركة تقوم عندئذ الممارسة، من سنوات جراء اكتسبتها التي التفوق میزة من مستفیدة التخصص

 ویتم عدیدة، دول في لها المكونة الأجزاء كل إنتاج على بالاعتماد معینة سلعة إنتاج تنظم استراتیجیة

 الذي الاستثماري المناخ بحسب العالم، أنحاء في موزعة تركیب ورشات أو ورشة في وتركیبها تجمیعها

  .محلیا النشطة الشركات مع الشراكة عقود إبرام إمكانیات توافرإلى  بالإضافة  النشاط وطبیعة یتماشى

 اليالم الدعم بتوفیر الجنسیات متعددة العالمیة الشركات تقوم وفیها: المالیة – التقنیة الاستراتیجیة -د

 البنوك، في والمتمثلة الدولیة، والتقنیة المالیة التجمعات تكوین في المساهمة طریق ،عن فروعها لكل والتقني

 هذه من یتطلب المضیفة البلدان في وتنوعه النشاط اختلاف أن ذلك الخ،...التأمین خدمات النقل، خدمات

  .الإنتاجیة الاستراتیجیة رقلیع قد طارئ لمجابهة أي وتقنیا مالیا حاضرة تكون أن الشركات

 بصفة مرتفع یمكن تخفیضه  بسعر جدید منتوج إدخال تتضمن وهي  :السوق كشط استراتیجیات -2

 ببیه الشركة تقوم بحیث مرتفع السعر یبقى الراقیة) الحالات (المنتجات بعض الوقت، وفي مرور مع تدریجیة

 دخول وصول أو حالة في منتجاتها عن جیدا الدفاعب للشركة یسمح للعلامة فالوفاء زبائن محدودین،إلى 

  : تالاستراتیجیا. وتشمل نوعین من 1جدد منافسین

على   الشركة تركز فیها واحد، حیث بنشاط المرتبطة الاستراتیجیات من : وهيالتركیز استراتیجیات  - أ

  .2نشاط تجاري واحد، او المنافسة في صناعة واحد

 في ترغب لا عندما الجنسیات متعددة العالمیة الشركات تعتمدها جیةالاستراتی هذه أن الملاحظ ومن

 إذ والمخاطرة، المفاجأة لعنصر تجنبا الأنشطة، من متعددة مجموعة على المتاحة والإمكانات القدرات توزیع

 في التحكم عنصر یفقدها الأنشطة من عدیدة مجموعة على القدرات هذه تشتیت أن مسیریها نظر في

 هذه من الهدف ویتمثل .التنافسیة القدرات من الكثیر تفقد فإنها وعلیه النشاط، هذاإلى  تنتمي لتيا المنتجات

 وذلك الإنتاج آلیات في الكبیر تحكمها خلال من العالمیة الأسواق في الشركات مكانة تأكید في الاستراتیجیة

 أسعار تحدید على المباشر لأثره لیف،بالتكا یتعلق ما وخاصة والمالیة، التقنیة جوانبه في التحكم طریق عن

  .3المستهلكین من الأكبر العدد استمالة في الأوفر الأثر لها الأخیرة هذه وأن المنتجات،

                                                
 رسالة ،-شركة الجزائر PEPSI دراسة حالة   -الجزائر في الأجنبیة للشركات التسویقیة "الاستراتیجیات، ركیمة فارس -  1

 . 131، ص2012-2001ینة، قسنط منتوري جامعة التسییر، في علوم الماجستیرلنیل درجة  ةمقدم

 .102المرجع السابق ، ص  ،سامیة دحماني و جمیلة الجوزي  - 2

 .108، ص السابقبعداش، المرجع  بوبكر - 3
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الأنشطة، فتعمل في نشاطات  من بمجموعة ترتبط التي الاستراتیجیات من وهي التنویع: استراتیجیة  -ب

 في وتعتمد أخرى، منتجات أو الأصلي، بالمنتج علاقة لها التي بالمنتجات الأمر تعلق تجاریة متنوعة، سواء

  .1الضخمة والبشریة المالیة مواردها على ذلك

 وضعیة بخلق یرتبط ما ،الاستراتیجیة هذه خلال من الشركات إلیها تسعى التي الأهداف بین ومن

 التنافسیة القدرات قهر من تمكنها والتي المنتجات بعض في هائلة تنافسیة قدرة لها تتوافر أنه ذلك؛ الاحتكار

 أنها إلا الربح، تحقیق هوامش عدمإلى  تؤدي ربما سعریه سیاسة اعتماد طریق عن وذلك الأخرى للشركات

  .2المنافسة الشركات اختفاءإلى  تؤدي

  .*أسالیب تكوین الشركات متعددة الجنسیاتثانیا: 

  في: تتمثل الشركات هذه لتكوین قانونیة أسالیب عدة یوجد

 بضم شركة قیام على یدل متمیز معنى له قانوني اصطلاح الشركات اندماج للشركات: الدولي الاندماج -1

 صورتان له إذا فالاندماج جدیدة، شركة وتكوین اكثر أو شریكتین مزج أو إلیها أخرى شركات عدة أو شركة

 الشركة فناء علیها ویترتب رىالأخإلى  الانضمام على إحداهما وافقت اذا قائمتین شریكتین بین یقع أن فإما

 احدى ضم مجرد على یقتصر لا أعم بطریق یقع أن وإما الدامجة، الشركة رأسمال وزیادة المندمجة

  انقاضهما. على جدیدة شركة قیام أجل من الشركتین فناء علیه یترتب ولكن للأخرى الشریكتین

ل حجمها وتغییر هیاكلها الاقتصادیة تلجأ إلیها الشركات من أجل تعدی ویعتبر الاندماج أفضل وسیلة

تخفیف النفقات العامة وتوحید الإدارة وزیادة إلى  والقانونیة بما یتناسب مع ظروف السوق، ویهدف عادة

بطریق الضم، والاندماج بطریق   الائتمان ودعم القوى الاقتصادیة للشركة المندمجة، وهو نوعان: الاندماج

  . 3شركة جدیدةالمزج أو الاندماج بطریق تكوین 

                                                
 .103، ص نفسهالمرجع  ،جمیلة الجوزي دحماني سامیة دحماني   - 1

  .109 بعداش، المرجع نفسه، ص بوبكر  - 2

 الفكر دار ،الشركات لاندماج القانوني النظام ،الصغیر الغني عبد الدین حسامللمزید من التفاصیل حول الموضوع أنظر:  - *

  .17م، ص 2003، 2الإسكندریة، ط الجامعي،

 الجامعي، الكتاب ،القاهرة جامعة مطبعة ، القانونیة الناحیة من المتعددة القومیات ذو المشروعات ، شفیق محسن -**

  .664، ص 1998

، دار الكتب القانونیة، دار شتات للنشر والبرمجیات، القانوني للشركات متعددة الجنسیات النظامحسین محمد هند،  -***

 .338، ص 2009مصر، 

لنیل درجة  ةمقدمرسالة ، "الشخصیة القانونیة للشركات المتعددة الجنسیات في القانون الدولي العام"بوبرطخ نعیمة،  - 3

 .63-62، ص 2011-2010وري، قسنطینة، القانون العام، جامعة الإخوة منتفي  الماجستیر
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 الجنسیات متعددة مجموعة في الداخلة الولیدة الشركات إحدى بین تقع الاندماج عملیة أن المتصور ومن

 الاندماج هذا فمثل البلد، هذا نفس في الوطنیة الشركات إحدى وبین بجنسیته، وتتمتع ما بلد في تعمل والتي

 القانونیة الأدوات أحد هو الداخلي الاندماج أن والواقع واحدة، جنسیة من شركتین بین یتم لأنه داخلیاً  یعتبر

 سیطرتها ولإحكام المضیفة الدول في منافسیها  على للقضاء الجنسیات المتعددة الشركات تستخدمها التي

  .1الدول هذه في الداخلي السوق على

دولي؛ أي الذي إن الاندماج الذي یمكن من خلاله تكوین الشركات الولیدة هو ما یسمى بالاندماج ال

یتم بین شركتین مختلفتین من حیث الجنسیة، كأن تندمج شركة أجنبیة في شركة وطنیة أو تندمج شركة 

 من العدید تصادفها الدولي الاندماج عملیة أن أجنبیة مع شركة وطنیة لتكوین شركة وطنیة جدیدة. إلا

 وتباین اختلاف وكذلك عملیاته، وتنظم تحكمه موحدة قانونیة قواعد وجود عدم بسبب خاصة العقبات

  .2وأحكامه بشروطه یتعلق فیما الوطنیة التشریعات

تعمل الشركات متعددة القومیات في مجال القطاع الخاص؛ لأنها شركات تأسیس شركة ولیدة جدیدة:  -2

خاصة مكونة كأصل عام برؤوس أموال خاصة، ویعتبر تأسیس شركة ولیدة جدیدة الأسلوب العادي الذ 

جه من أجل تحقیق عملیة توطنها في الخارج خاصة الدول النامیة. وما دامت هذه الشركة ستؤسس على تنته

إقلیم دولة أجنبیة، فإن عملیة توطنها وتأسیسها یخضع للنظام القانوني الداخلي لهذه الدولة، ما یعني أن 

  .3الشركة الولیدة في الأصل هي شركة وطنیة

 إلا لا یتطلب المجال هذا في شركة صعوبة، فتكوین أي الدولي المستوى ىعل ولیدة شركات تكوین ولا یثیر

 : أساسیین شرطین توافر

 .أخرى شركة أسهم تملك في الحق الوطني قانونها لأحكام وفقاً  الأم للشركة یكون أن  -

 بالسیطرة تسمح بنسبة الولیدة الشركة تتملك أن المضیفة الدولة قانون لأحكام وفقاً  الممكن من یكون أن -

  4. علیها

إن الشركات متعددة الجنسیات تستطیع تكوین شركات ولیدة  السیطرة على الشركات الوطنیة القائمة: -3

  من خلال المساهمة في الشركات الوطنیة القائمة في الدولة المستقبلة، فتقوم بشراء جزء هام من رأسمالها 

  

                                                
 .126أحمد عبد العزیز وآخرون، المرجع السابق، ص  - 1

 .63بوبرطخ نعیمة، المرجع السابق، ص   - 2

 .59المرجع نفسه، ص  -3

 .126أحمد عبد العزیز وآخرون، المرجع السابق، ص  - 4
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  .1لأسلوب بدوافع اقتصادیة وقانونیة متعددةبطریقة تسمح لها بالسیطرة علیها، وهي تتبع هذا ا

 شركاتإلى  وتحویلها بالفعل قائمة أخرى شركات على للسیطرة الجنسیات المتعددة الشركات تلجأ وقد   

 مواد على بالحصول یتعلق الأمر إذا كان الأحیان بعض في ضروریاً  یصبح قد الأسلوب ها ولعل لها، تابعة

 ولازماً  حیویاً  را أم الشركة هذه مثل على السیطرة تصبح حیث علیها، السیطرة المراد الشركة تنتجها سلع أو

 : هذا لتحقیق طریقتین وهناك .الرأسي التكامل لتحقیق

 . الشركة على المسیطرین المساهمین بإرغام عنوة الاستیلاء -

  2. لهم السیطرة نقل على المسیطرة المساهمین مجموعة مع الاتفاق -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 61، صالسابقبوبرطخ نعیمة، المرجع  - 1

 .127رون، المرجع السابق، ص أحمد عبد العزیز وآخ - 2
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  المباشر.الأجنبي  المبحث الثاني: الشركات متعددة الجنسیات كمحطة عبور للاستثمار

المباشر ونموه المدهش الذي تزامن وانتشار الشركات متعددة الأجنبي  نظرا لأهمیة الاستثمار 

قناة الرئیسیة الجنسیات على المستوى الدولي ونتیجة للأهمیة البالغة لهاته الاستثمارات فإنها تعتبر بمثابة ال

  للعلاقات الاقتصادیة الدولیة والشركات متعددة الجنسیات هي المحطة الأساسیة للعبور لها. 

  المباشر وأشكاله.الأجنبي  المطلب الأول: مفهوم الاستثمار

المباشر وبالرغم من الأجنبي  : لا یوجد تعریف موحد للاستثمارالمباشرالأجنبي  أولا: مفهوم الاستثمار  

  التعاریف العلمیة له إلا أننا سنذكر بعضا منها كالآتي: تعدد 

) على أنه: نوع من الاستثمارات الدولیة وهو یعكس مدى كیان FMIیعرف صندوق النقد الدولي ( 

الحصول على مصلحة دائمة لمؤسسة مقیمة في اقتصاد آخر، وتنطوي إلى  (عون اقتصادي) في اقتصاد ما

تمتعه إلى  وهذه المؤسسة إضافةالأجنبي  ویلة الأجل بین المستثمرهذه المصلحة على وجود علاقة ط

  1(المستثمر الأجنبي) بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارتها وتسییرها.

) بأنه: عملیة یقوم بها المستثمر المتواجد في بلد ما (البلد OMCوتعرف المنظمة العالمیة للتجارة (

   2لدان مضیفة) مع نیة تسییرها.الأم) حیث یستعمل أصوله في بلدان أخرى (ب

ویعرفه البنك الدولي بأنه: القصد في امتلاك أصل من الأصول لعدد من السنوات مع وجود القدرة 

   3على ممارسة تأثیر في تسییر هذا الأصل.

المباشر هو استثمار حقیقي طویل الأجنبي  من التعاریف السابقة یمكننا القول بأن: "الاستثمار 

أخرى ویعطي صاحبه الحق في تملك وإدارة المشروع إلى  نقل رؤوس الأموال من دولةالأجل یسمح ب

لكمیة من الموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة الفنیة وغیرها الأجنبي  الاستثماري هذا فضلا عن نقل المستثمر

  في شتى المجالات للدولة المضیفة. 

  ركات متعددة الجنسیات والتي یعد الاستثمار وفیما یخص قنواته التي یسلكها في حركته فهي الش

  

  

                                                
، مكتبة حسن دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربیةعمیروش محند شلغوم،  -1

 . 18، ص2012، 1، طالعصریة، بیروت لبنان

العلوم  في دكتوراه دمّة لنیل درجةمق أطروحة ،"الشركات متعددة الجنسیات وآثارها على اقتصاد الدول النامیة"ریان ،  زوینة -2

 .41، ص2010الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 

 .18عمیروش محند شلغوم، مرجع سابق، ص -3
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    1الأجنبي أكسبها صفة تعدي الحدود وهو بذلك بمثابة الأداة التي تنفذها الشركة عملیاتها في تعدد الجنسیة.

المباشر یأخذ الأجنبي  یتفق العدید من الباحثین على أن الاستثمارالمباشر: الأجنبي  ثانیا: أشكال الاستثمار

  كال أساسیة وهي: ثلاثة أش

وهي الأكثر تفضیلا لدى الشركات متعددة الجنسیات الاستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبي:  -1

حیث تتبلور في شكل فروع للإنتاج والتسویق وغیرها، وتصب في النشاط الإنتاجي أو الخدمي في الدول 

لدى الكثیر من الدول النامیة خوفا من المضیفة، ورغم ذلك فإن هذا الشكل من الاستثمار ظل غیر مفضلا 

ما قد تحمله من مساوئ الاحتكار إلا أنه إلى  التبعیة الاقتصادیة وما قد یحمله من مخاطر سیاسیة بالإضافة

في الآونة الأخیرة ونتیجة أهمیة الاستثمارات الأجنبیة وارتفاع عدد المنافسة بین الدول النامیة في جذب 

إلى  أدى لهاالأجنبي  تشابهها في طبیعة الامتیازات والحوافز التي تمنحها للمستثمر الاستثمارات الأجنبیة مع

منح الفرصة للشركات المتعددة الجنسیات بتملك فروعها تملكا كاملا رغبة في جذب المزید من الاستثمارات 

ایا والعیوب نذكر لهذا النوع من الاستثمارات بعض المز  2من مجالات النشاط الاقتصادي رالأجنبیة في الكثی

 3منها ما یلي:

 مزایا وعیوب الاستثمار المملوك بالكامل بالنسبة للدولة المضیفة: -1-1

 المزایا:  -1-1-1

  .یساهم في خلق فرص عمل وتوفیر السلع والخدمات المختلفة 

 الدول المضیفة. إلى الأجنبي  زیادة حجم تدفقات رأس المال 

 سیة للتطویر في المستقبل. یسهم في ادخال تكنولوجیا جدیدة تكون قاعدة أسا  

 العیوب:  -1-1-2

  مخاطر الاحتكار للسوق وما یترتب عنها من تبعیة سیاسیة واجتماعیة للدولة المضیفة وخاصة الدول

 النامیة. 

 .تمكن الشركات من تخفیض تكالیف الإنتاج وبیع بأسعار إغرائیة ومنافسة للشركات المحلیة 

                                                
، مجلة العلوم "مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مخاطر" :عنتر برباش، مقال بعنوانو عبد الحمید برحومة  -1

 . 230، ص2013، 10العدد  الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة،

 في دكتوراه مقدمّة لنیل درجة أطروحة ،"تحلیل علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالتجارة الدولیة النامیة"حفاف ولید،  -2

 . 08، ص2019- 2018الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،  العلوم

بي المباشر في الجزائر بین المعوقات ومتطلبات تحسین بیئة واقع مناخ الاستثمار الأجن"زغبة طلال، مقال بعنوان:  -3

 . 202، ص2012، 07، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، العدد "الاستثمار
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 وجهة نظر الشریك الأجنبي:  مزایا وعیوب الاستثمار المملوك بالكامل من -2- 1

  المزایا: -1-2-1

  .التغلب على القیود التجاریة والجمركیة التي تضعها الدول على الواردات 

 .الحریة الكاملة لإدارة مشروع بمختلف أنشطته دون الرجوع لموافقة أحد 

  العیوب:-1-2-2

  یة.التخوف من الأخطار غیر التجاریة كالتأمیم والمصادرة والتصفیة الجبر 

 .التخوف من الأخطار الناجمة من عدم الاستقرار السیاسي أو الاجتماعي داخل الدول المضیفة  

هو استثمار یشارك فیه طرفین أو أكثر في دولتین مختلفتین بصفة دائمة، حیث الاستثمار المشترك:  -2

لإدارة والخبرة لا تقتصر هنا المشاركة على امتلاك حصة في رأس المال وحسب وإنما أیضا المشاركة في ا

 1وبراءات الاختراع.

  2ولهذا النوع من الاستثمارات بعض المزایا والعیوب، نذكر منها:

  مزایا وعیوب الاستثمار المشترك بالنسبة للدول المضیفة:-2-1

  المزایا:-2-1-1

 .یساعد على خلق طبقات جدیدة من رجال الأعمال الوطنیین 

 صاد الوطني والذي یعني الرفع من درجة استقلالیة في الاقتالأجنبي  تخفیض درجة تحكم الطرف

 هذه الدول.

  العیوب:-2-1-2

 .مساهمة المشروعات في تحقیق التنمیة عادة ما تكون قلیلة مقارنة بالأنواع الأخرى من المشروعات 

 .تحقیق المنافع المنتظرة یتوقف على مدى قدرة الطرف الوطني ودرجة استعداده لمشاركة طرف قوي 

  ا وعیوب الاستثمار المشترك من وجهة نظر الشریك الأجنبي:مزای-2-2

  المزایا: -2-2-1

 .یساعد في تقلیل مخاطر عملیات التأمیم التي قد تلجأ إلیها الدولة المضیفة في بعض القطاعات 

  یعتبر وسیلة للتغلب على القیود الجمركیة والتجاریة المفروضة بالدول المضیفة وذلك من خلال

 شر بدلا من التصدیر.الإنتاج المبا

                                                
 .09حفاف ولید، المرجع السابق، ص -1

 .202-201زغبة طلال، المرجع السابق، ص -2
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 على القروض المحلیة والمواد الأولیة الخام.الأجنبي  یسهل حصول الطرف 

  العیوب:-2-2-2

 من إقصاء الطرف المحلي له.الأجنبي  خشیة الطرف 

 .الخشیة من فرض بعض القیود في مجالات التوظیف ونقل الأرباح 

الأجنبي  یكون مملوكا بالكامل للمستثمر یمكن له لهذا النوع من الاستثمارات أن المشاریع المجمعة: -3

وأن یكون بالاشتراك، وفي كلتا الحالتین فالأمر لا یتحقق في إطار اتفاق بین الطرف المحلي والأجنبي من 

بتزوید الطرف المحلي الأجنبي  أجل تحقیق أهداف مشتركة، ویمكن لذلك أن یتحقق عن طریق قیام الطرف

تجمیعها لتصبح منتجا نهائیا، وأكثر من ذلك قد یقوم بتزویدها بالخبرة  بمكونات أحد المنتجات للتمكن من

 1والتكنولوجیا الحدیثة اللازمة لذلك، وكل ذلك للحصول على عائد متفق علیه سلفا.

المباشر المعتمدة في الكثیر من الأحیان وهي عقود الأجنبي  وهناك بعض الصور الأخرى للاستثمار

  العقود الخاصة بإدارة المشاریع الاستثماریة.الترخیص، وعقود الإنتاج، و 

  المباشر.الأجنبي  المطلب الثاني: محددات الاستثمار

المباشر، وفیما یلي الأجنبي  هناك العدید من المحددات التي تؤثر على تحركات وتمركز الاستثمار

  الأم. سنلخص أهم المحددات الخاصة بالدولة المضیفة، والشركات متعددة الجنسیات والدولة

   2ومن بینها ما یلي:أولا: محددات راجعة للدولة المضیفة: 

حیث یعد حجم السوق واحتمالات المنو من العوامل الهامة المؤثرة حجم السوق واحتمالات نموه:  -1

 مزید من تدفق الاستثمارإلى  فكبر حجم السوق المحلي أو المتوقع یؤديالأجنبي  على قرار توطن الاستثمار

المقاییس المستخدمة في قیاس حجم السوق المحلیة متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي  ومنالأجنبي 

 الإجمالي وعدد السكان. 

 حیث یعتبر من المحددات الرئیسیة التي یتخذ على أساسها المستثمراستقرار النظام السیاسي:  -2

الراسخة والمستقرة أین یضمنون  قرار الاستثمار، فالمستثمرون الأجانب یفضلون النظم الدیمقراطیةالأجنبي 

الحصول على الأرباح وتقلیص مخاطر الخسارة الواردة في حالة انعدام الاستقرار السیاسي، لذا لا بد من 

 استقرار النظام السیاسي لأنه یؤثر على جذب الاستثمارات الأجنبیة. 

                                                
 .57، ص السابقأبو بكر بعداش، المرجع  -1

   ، بتصرف81-79، ص، المرجع السابقریالزوینیة  - 2
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بیة هو التأكد من وجود قیود أما من ناحیة الاستقرار الاقتصادي فتكون أولى الخطوات للمشروعات الأجن

 لمراقبة العملة وسهولة أو صعوبة الإجراءات الحكومیة وقوانین الاستیراد والتصدیر والسماح للمستثمر

استقرار المؤشرات الكلیة كتلك المتعلقة بأوضاع إلى  بالتملك ومدى الانفتاح الاقتصادي بالإضافةالأجنبي 

یث العجز والفائض ومعدل التضخم والبطالة وحجم المدیونیة وغیرها المیزان التجاري ومیزان المدفوعات من ح

  من المؤشرات التي تشكل صورة واضحة حول درجة الاستقرار الاقتصادي.

حیث یعتبر وجود إطار تشریعي وتنظیمي یحكم أنشطة  الإطار التشریعي والتنظیمي للاستثمار: -3

رة على اتجاهات الاستثمار الأجنبیة ولكي یكون الإطار المباشر من العوامل الهامة المؤثالأجنبي  الاستثمار

 التشریعي جاذبا للاستثمار لا بد من توفر عدة مقومات من أهمها: 

وجود قانون موحد للاستثمار یتسم بالوضوح والاستقرار والشفافیة وعدم التعارض مع التشریعات   -أ 

 ادرة لحكم وحمایة المستثمر.الأخرى، وأن یكون متوافقا مع القواعد والتنظیمات الدولیة الص

وجود ضمانات كافیة لحمایة المستثمر من أنواع معینة من المخاطر مثل: التأمیم، المصادرة، فرض   -ب 

الحراسة، نزع الملكیة وتكفل له حریة تحویل الأرباح للخارج وحریة دخول رأس المال وخروجه فضلا عن 

 أهمیة وجود نظام یكفل حمایة حقوق الملكیة الفكریة. 

وجود نظام قضائي قادر على تنفیذ القوانین والتعاقدات وحل المنازعات التي تنشأ بین المستثمر   -ج 

 والدولة المضیفة بكفاءة عالیة.

الأجنبي  حیث یعتبر توفرها محددا هاما ورئیسیا في جذب الاستثمار توفر بنیة أساسیة مناسبة: -4

 المباشر للدولة المضیفة. 

احتمال التعرض الأجنبي  بالنسبة للمستثمر مخاطر البلد المضیفیقصد ب مخاطر البلد المضیف: -5

لخسارة أو إصابة تؤثر سلبا على أعماله، قد تكون هذه المخاطر سیاسیة مثلا: نشوء حرب في البلد 

المضیف، أو نشوء مظاهرات أو إضرابات مستمرة، وقد تكون هذه المخاطر اقتصادیة كتباطؤ معدل نمو 

لي للبلد المضیف أو الارتفاع المستمر في تكالیف الإنتاج، بحیث أصبح عنصر الخطر الناتج المحلي الإجما

قرار الاستثمار في بلد ما لأن ارتفاع نسبة الأجنبي  من أهم العناصر التي یبنى على أساسها المستثمر

نسبة الخطر الخطر لبلد ما لا یعطي الشرعیة والارتیاح الكافیین للضمانات والحوافز الممنوحة فكلما قلت 

 كلما ارتفعت نسبة تدفقات الاستثمارات الأجنبیة.
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وهي كل ما من شأنه تحقیق الأمن والاستقرار وتعظیم العائد  الحوافز المقدمة في الدول المضیفة: -6

انخفاض تكالیف المستثمر سواء في مرحلة إلى  للمستثمر ورأس المال معا، أو هي تلك الحوافز التي تؤدي

 لمشروع أو مرحلة مزاولة النشاط، ومن أهم صور هذه الحوافز ما یلي: إنشاء أو تأسیس ا

أو الوطني الأجنبي  الإعلانات المالیة: تعتبر من أهم الحوافز التي یمكن أن تقدمها الدولة للمستثمر  -أ 

والتي تهدف من خلالها تشجیع المشروعات الاستثماریة على الاستثمار في المجالات المرغوب فیها بما 

 على زیادة الإنتاج أو لتشجیعها على الإنتاج لغرض التصدیر أو لتوفیر مصادر التمویل الذاتي لها.  یعینها

إلى  ودفعهالأجنبي  الحوافز الضریبیة: یقصد بها إحداث آثار إیجابیة من شأنها تشجیع المستثمر  -ب 

 یة عدة أشكال لعل أهمها: إصدار قراره الاستثماري في البلد الذي یمنح هذه الحوافز، وتأخذ الحوافز الضریب

  الإعفاء الضریبي أو الإجازة الضریبیة: معناه منح المشروعات الاستثماریة إعفاءً ضریبیا لعدد من

 السنوات في بدایة حیاتها الإنتاجیة. 

 استهلاك قیمة التكلفة إلى  الاستهلاك المعجل للأصول الرأسمالیة: ویقصد به كافة الطرق التي تؤدي

 صول الرأسمالیة خلال فترة زمنیة أقل من فترة حیاتها الإنتاجیة المقدرة. التاریخیة للأ

  حوافز أخرى: مثل: تزوید المستثمر بمعلومات عن السوق، توفي المواد الخام، تزوید المستثمر

 .بالمواد الأساسیة من أرض ومباني ومرافق عامة بأسعار تقل عن الأسعار التجاریة...إلخ

  1والتي من أهمها ما یلي:للشركات متعددة الجنسیات: ثانیا: محددات راجعة 

المباشر الشركة ستبحث عن تعظیم الأجنبي  التكالیف الإنتاجیة المنخفضة: في إطار الاستثمار -1

أرباحها بواسطة تخفیض تكالیف عوامل الإنتاج، فالبحث عن تكالیف ید عاملة منخفضة یعتبر عامل أساسي 

فعند تخفیض تكلفة الید العاملة، تكلفة الوحدة الواحدة للإنتاج ستنخفض  من أجل التموقع في منطقة معینة

وبالتالي اكتساب میزة تنافسیة للتكلفة وبالتالي میزة تنافسیة للسعر في الأسواق، والشركات متعددة الجنسیات 

ة لتكلفة لا تبحث فقط عن تخفیض تكالیف الید العاملة، وإنما تبحث في نفس الوقت عن الإنتاجیة المرتفع

 الید العاملة المنخفضة. 

أن سعر المواد الأولیة یعتبر أیضا محددا مهما للاستثمارات الأجنبیة المباشرة إلى  یجدر بنا الإشارة

فمثلا: الشركات متعددة الجنسیات تبحث على اقتناء موارد طبیعیة غیر كافیة في البلد الأصلي فسعر الموارد 

وتنافسیة الشركات وبالأخص على الشركات التي تستعمل بشكل كبیر  الطبیعیة یؤثر على سعر الإنتاج

هذا الشركات متعددة الجنسیات إلى  الموارد الطبیعیة مثل: البترول من أجل إنتاج سلعة معینة، بالإضافة

                                                
 ، بتصرف.46- 41صالمرجع السابق، رضا یونس بوعصیدة،  -1
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تبحث عن النظام الضریبي المنخفض الذي یسمح لها بتخفیض مستوى الضرائب المفروضة على الأرباح 

  ها بالخارج. المحققة لفروع

إن حجم كبیر للإنتاج لفروع الشركات متعددة الجنسیات یتم تصدیره نحو الدول ذات القدرة الشرائیة 

  الكبیرة:

إن الشركات متعددة الجنسیات تنظر أیضا إل البیئة التحتیة المتوفرة في البلد المضیف (الموانئ،     

ر مهم من أجل جلب الاستثمارات الأجنبیة بغرض المطارات، الطرقات...)، فنوعیة هذه المرافق تلعب دو 

  إتمام العملیات الإنتاجیة والصناعیة. 

المباشر في بلد معین الأجنبي  إن جلب الاستثماررأس المال البشري المؤهل والأصول التكنولوجیة:  -2

یكون  ) قام بتوضیح أنه عندما1990مرتبط كثیرا بتوفر رأس المال البشري المؤهل، فالاقتصادي وونق (

المباشر فتوفر الأجنبي  سیساهم في جلب الاستثمار مستوى تأهیل رأس المال البشري في بلد معین كبیر فیها

مهارات تكنولوجیة ومخزون من رأس المال البشري یعتبر شرطا أساسي من أجل استیعاب المعارف العلمیة 

زون أدنى من رأس المال البشري التي تم تطویرها في دول أخرى فالبلد المضیف یجب أن یتوفر فیه مخ

 والمعرفة الفنیة من أجل جلب الشركات المتعددة الجنسیات التي تستعمل تكنولوجیا رفیعة.

یعتبر حجم السوق الاقتصادي معین (مقاس بالناتج الداخلي الاسمي والدخل حجم السوق والطلب:  -3

شركة متعددة الجنسیات التي تختار الفردي) عامل من عوامل جلب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، فال

الاستثمار في اقتصاد یتمیز بسوق متطور أي حجم السوق یكون كبیر تكون مهتمة بأهمیة الطلب في السوق 

المحلي فإذا كانت القدرة الشرائیة داخل السوق كبیرة معناه مستوى الدخل الفردي مرتفع، فهذا سیؤثر إیجابا 

مباشرة من أجل أن تقوم الشركات متعددة الجنسیات بتوسیع سوق بیع على جلب الاستثمارات الأجنبیة ال

 منتجاتها. 

حیث أن اختیار الشركات متعددة الجنسیات للمناطق أو الدول التي ترید الاستثمار فیها المنافسة:  -4

مرتبط أیضا بالمنافسة في السوق، تواجد شركات أخرى بهذا السوق، وقد بینت الدراسات الاقتصادیة على 

لشركات متعددة الجنسیات أن التموقع الجغرافي لهذه الأخیرة مهم جدا لها، ففي نظریات تموقع الشركات في ا

المناطق یتم الإشارة أن المسافة الجغرافیة تعزل الشركة عن المسافة السوقیة فعدد الشركات المتواجدة في 

) وینقص من جلب شركات أخرى وعند منطقة معینة یقوم بزیادة مستوى المنافسة المحلیة (في بلد المضیف

تمركز شركات عدیدة في منطقة معینة فالتفاعلات الخارجیة بین المتنافسین یمكن أن تشمل مثلا: الاستفادة 
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من التكنولوجیا، التقسیم بین الشركات للسوق المحلي للید العاملة، استغلال السلع الوسیطیة والمناولة... 

 ع جغرافیا في منطقة معینة ولیس في أخرى. ولهذه الأسباب فالشركات ستتموق

المباشر مرتبطة أیضا بالانفتاح التجاري لدولة ما، فهذا الأخیر یعتبر الأجنبي  إن محددات الاستثمار

فالدراسات الاقتصادیة في هذا المجال بینت أن أساسیات الأجنبي  عامل مهم من أجل جلب الاستثمار

مرتبطة إیجابیا مع دخول الاستثمارات الأجنبیة  -لحواجز الجمركیةزوال ا–الانفتاح التجاري لدولة ما 

المباشرة، إن محددات جلب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لیست اقتصادیة فقط، فیوجد محددات أخرى 

الاستقرار والبیئة إلى  مرتبطة بالاستقرار السیاسي للدولة المضیفة فالشركات متعددة الجنسیات تنظر أیضا

یة وكذا الاستقرار الاجتماعي من أجل الاستثمار، كما أن تواجد القوانین التي تحمي الملكیة الخاصة السیاس

الأجنبي  فالحكومة الجیدة في البلد المضیف للاستثمارالأجنبي  وحقوق الأفراد یحفز من جلب الاستثمار

القوانین یوفر المناخ الملائم للقیام المباشر مثل: محاربة الرشوة والبیروقراطیة، الشفافیة والعدالة في تطبیق 

  بالنشاطات الاقتصادیة. 

  1وهي: ثالثا: محددات راجعة للدولة الأم:

 حجم الشركة الكبیر الذي یعطیها دافعا أكبر للاستثمار في الخارج.   -1

لى المباشر عالأجنبي  القدرات التكنولوجیة العالیة والفنیة تزید من قدرة الشركات القائمة بالاستثمار  -2

 استثمار تلك القدرات من خلال القیام بالتوسع الخارجي. 

المباشر وكل من الأجنبي  الوضع الاقتصادي بالدولة الأم وما إذا كان طاردا أو جاذبا للاستثمار  -3

  الدولة الأم والدولة المضیفة. 

  بالشركات متعددة الجنسیات: الأجنبي  علاقة الاستثمارالمطلب الثالث: 

المباشر بالشركات متعددة الجنسیات ویمكن الأجنبي  تي تناولت علاقة الاستثمارتعدد الآراء ال

 2تلخیص هذه الآراء كما یلي:

یرى أصحاب هذا الرأي أن المباشر: الأجنبي  الشركات متعددة الجنسیات هي تجسید الاستثمار -1

 Dunningیرى ( المباشر هو الشركات متعددة الجنسیات والعكس صحیح، ومع ذلكالأجنبي  الاستثمار

                                                
 .83، المرجع السابق، صریالزوینة  -1

-تونس-أثر خطر البلد على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول المغرب العربي حالة الجزائر"عنترة برباش،  -2

، 2016-2015الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،  العلوم في دكتوراه ة لنیل درجةمقدمّ  أطروحة، "المغرب

 . 51- 50ص
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J.Hالمباشر لا یتطابقان كلیة على الرغم من أنه غالبا الأجنبي  ) أن الشركات متعددة الجنسیات والاستثمار

 ما یتم تعریف إحداهما بالآخر ویضیف أن هذا الرأي لیس سلیما بسبب: 

 یتم المباشر قد یتم بواسطة وكلاء اقتصادیین، ولیس من الضروري أن الأجنبي  أن الاستثمار

بواسطة شركات وإن كانت هذه الاستثمارات التي تتم بواسطة هؤلاء الوكلاء ما زالت قلیلة، ولكنه یظل فرضا 

 قائما. 

 المباشر بواسطة أي شركة بغض النظر عن كونها تعمل في الأنشطة الأجنبي  قد یتم الاستثمار

 الخارجیة أو تعمل أساسا في الأنشطة المحلیة. 

 جنسیات عندما تقوم بالاستثمار المباشر في شركة أخرى في دولة ما فإنها إن الشركة متعددة ال

تسیطر على حجم موارد أكبر من رأس المال الذي تملكه في هذه الشركة داخل هذه الدولة المضیفة أي أن 

 لا. حد كبیر بحجم الموارد التي تسیطر علیها فعإلى  دورها الاقتصادي لا یرتبط بحجم رأسمالها بل إنه یتحدد

یرى أصحاب هذا الشركات متعددة الجنسیات هي أداة الاستثمار المباشر في الدول الأجنبیة:  -2

الرأي أن المؤسسین لهم هدف واحد بعد إنشاء الشركة وهو العمل في الدول الأجنبیة وهذا الرأي مردود 

 لأصحابه لعدة أسباب منها:

  یحددون أیهما أفضل للشركة في الخارج أو انفصال الملكیة عن الإدارة أي أن المسیرین هم الذین

 الداخل. 

 المنطق أن یكون رأس المال هو الأداة ولیس إلى  رأس المال هو أحد عوامل الإنتاج، بالتالي فالأقرب

الشركة التي تستخدمه هي الأداة، ویمكن القول أن الشركة هي الإطار التنظیمي والصیغة القانونیة التي 

 واء للاستثمار داخلیا أو خارجیا أم الاثنین معا. سوف تستخدم رأس المال س

) أن Kolde Endleیرى (المباشر هو أداة میلاد الشركات متعددة الجنسیات: الأجنبي  الاستثمار -3

المباشر یعتبر أداة میلاد ونمو الشركات متعددة الجنسیات حیث أن جوهر الشركات الأجنبي  الاستثمار

 توزیع والأنشطة الأخرى التي تولد النتائج والأرباح.متعددة الجنسیات هو الإنتاج وال

یعني أن هذا الاستثمار المباشر ما هو هو أداة للشركات متعددة الجنسیات: الأجنبي  أن الاستثمار -4

إلا أداة تستخدمها الشركات متعددة الجنسیات لتحقیق أهدافها ولیست هي الوحیدة وإنما هو الأداة الأكثر 

 الدولي.  انتشارا على المستوى
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حیث تقوم الشركة العلاقة بین الشركات متعددة الجنسیات والاستثمار المباشر علاقة دائریة:  -5

شركة متعددة الجنسیات في عملیاتها إلى  الوطنیة بالاستثمار المباشر في العدید من الدول وبالتالي تتحول

 النشاط الذي تؤدیه.  فكلما زاد عدد الدول التي یستثمر فیها زادت درجة تعدد جنسیاتها في

یرى أصحاب هذا الرأي أن الشركات متعددة یضم الشركات متعددة الجنسیات: الأجنبي  الاستثمار -6

المباشر، فإن أصحاب هذا الرأي الأجنبي  الجنسیات لا تعني أكثر من كونها تندرج تحت عنوان الاستثمار

اشر لأنه یتضمن كل الشركات التي تستثمر المبالأجنبي  ینصحون بأنه من الأجدى دراسة ظاهرة الاستثمار

في الخارج بغض النظر عن كونها عملاقة أم لا وبغض النظر عن مجال النشاط الذي تعمل فیه وعن عدد 

 الدول التي تعمل فیها. 

 مما سبق نستطیع القول أن وجود هذه الآراء على اختلافها التي تحاول تفسیر العلاقة بین الاستثمار

المباشر الأجنبي  شر والشركات متعددة الجنسیات دلیل على وجود العلاقة، وأن دراسة الاستثمارالمباالأجنبي 

دوما مقرون بالشركات متعددة الجنسیات والعكس صحیح، وأن الشركات متعددة الجنسیات تعتبر من أهم 

الاستثمارات  المباشر، ویلاحظ أن الشركات متعددة الجنسیات مسؤولة عن جلالأجنبي  أشكال الاستثمار

  الأجنبیة المباشرة في العالم. 
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  المبحث الثالث: عمومیات حول الدول النامیة.

یوجد في عالمنا المعاصر دولا تمتلك جمیع المقومات التي تجعلها متقدمة، ومقابل ذلك هناك دولا  

متخلفة التي تتسم بخصائص تتمیز بالركود وضعف الأداء الاقتصادي وهي ما تعرف بالدول النامیة أو ال

  وصفات تجعل الشركات متعددة الجنسیات تستثمر فیها دون غیرها من البلدان.

  المطلب الأول: مفهوم الدول النامیة.

  1هناك العدید من المصطلحات والتعاریف والتصنیفات لوصف الدول المتخلفة والتي من بینها*:    

ین الدول المتأخرة والدول المتقدمة، فهو مفهوم شامل لا یوضح هذا التعریف الفرق بالدول المتأخرة:  -1

یتضمن التأخر الاقتصادي والتكنولوجي فقط بل یشمل التأخر الحضاري والاجتماعي ویندرج ضمن هذا 

التعریف عدد كبیر من الدول التي كونت حضارات عریقة ورفعت رایة التقدم والمدنیة لقرون طویلة ممتدة في 

 والعراق والهند، ولذلك لا یستخدم هذا المصطلح كثیرا.  تاریخ البشریة كمصر

یرى العدید من الباحثین أن هذا المصطلح یشخص كثیرا حال  الدول غیر المتطورة أو المتخلفة: -2

نسبة مفهوم التخلف والتقدم حیث أن وجود دول متخلفة مرتبط إلى  عدد كبیر من الدول المتخلفة فهو یشیر

أن الدول الموصوفة بهذا المصطلح تأخرت عن الركب الحضاري إلى  شیر أیضابوجود دول متقدمة، كما ی

في مختلف المجالات الاقتصادیة، الاجتماعیة، الثقافیة والسیاسیة لأسباب مختلفة ولفترات زمنیة متفاوتة، 

را من ویأخذ على هذا التعریف أنه لا یمیز بین الدرجات المختلفة من التخلف، فهناك دولا حققت قدرا معتب

 النمو ودول أخرى لا تزال تعاني من التخلف في مجالات عدیدة وتتخبط في مشاكل كثیرة نتیجة الركود.

استخدم المهتمون بقضایا التنمیة مصطلح "الدول الأقل تقدما" في مقابل الدول  الدول الأقل تقدما: -3

والدول النامیة اعتقادا منهم بأن الأخرى "الأكثر تقدما" للتعبیر عن التغییر المستمر في الدول المتقدمة 

نسبیة أكثر لمفهومي إلى  مصطلح الدول الأقل نموا یعبر بصفة أكبر عن الحیادیة العلمیة، لأنه یشیر

التخلف والتقدم، فهو یعتبر أن الدول توجد في درجات متفاوتة من التقدم غیر أنه من الناحیة الواقعیة نجد 

 حالة الركود والتقهقر.  بأن هناك عدد معتبر من الدول تلازم

                                                
العلوم  في دكتوراه مقدمّة لنیل درجة أطروحة، "اتمویل التنمیة في الدول الإسلامیة حالة الأول الأقل نمو"علام عثمان،  -1

  .4-3، ص 2014- 2013، 03الاقتصادیة، جامعة الجزائر 

، عمان، 1، دار أسامة للنشر والتوزیع، طاقتصاد التنمیةلمزید من التفاصیل حول الموضوع أنظر: إسماعیل بن قانة، * ل

 . 12- 10، ص2012
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نظرا لتزاید انضمام عدد من دول آسیا وافریقیا وأمریكا اللاتینیة لعضویة مختلف  الدول النامیة: -4

مؤسسات منظمة الأمم المتحدة، تم استحداث مصطلح الدول النامیة من طرف خبرات الهیئات الدولیة من 

مو على بذل مجهودات مضاعفة للخروج من دائرة أجل إعطاء دفعة معنویة لحث الدول السائرة في طریق الن

 أقرب للواقع حیث یشیر بوضوح Developing Countriesالتخلف ویبدوا أن المفهوم الإنجلیزي للمصطلح 

معنى الدول التي تسیر في طریق النمو، عكس مفهوم الدول النامیة في اللغة العربیة الذي یقترب كثیرا إلى 

قد لقي مفهوم الدول النامیة قبولا واسعا لدى الهیئات الدولیة وحكومات وشعوب من معنى الدول المتقدمة، و 

هذه الدول رغم أنه لا یعبر بدقة وصدق عن حقیقة الأوضاع في كثیر من الدول التي تكون في حالة ركود، 

قیق نمو تحإلى  كما أن صفة النمو لا تقتصر على تلك الدول المتخلفة فقط، لأن الدول المتقدمة أیضا تهدف

 مستمر. 

ویقصد بها بصفة عامة كل الدول الفقیرة التي تقل فیها الموارد والثروات فالبنك الدولي  الدول الفقیرة: -5

دول غنیة ودول فقیرة والملاحظ أن هذا التعریف یركز إلى  مثلا یقوم بتصنیف الدول وفقا لمستویات الدخل

عي والحضاري للدول وفي كثیر من الأحیان یؤدي على الجانب المادي والاقتصادي دون الجانب الاجتما

الوقوع في تباینات واضحة كأن تدرج دولا غنیة بمواردها الطبیعیة إلى  استخدام هذا التعریف بدون تدقیق

 مثل: دول الخلیج الغنیة بالنفط ضمن مجموعة الدول المتقدمة. 

لم، وقد استخدم مصطلح العالم یستعمل هذا التعریف على نطاق واسع في العا دول العالم الثالث: -6

من طرف الاقتصادي الفرنسي "الفرید سوفي" وهو یشیر  1952" لأول مرة سنة The Third Worldالثالث "

لمجموعة دول العالم الثالث التي یقل فیها متوسط الاستهلاك والرفاهیة المادیة للسكان عن المستوى المسجل 

تحسین الأوضاع الاقتصادیة فیها بوسائل معروفة وواضحة، وتمثل  في الدول المتقدمة على الرغم من إمكانیة

هذه الدول الطرف الثالث مقابل الدول الرأسمالیة المتقدمة والدول الاشتراكیة ویغلب على هذا المصطلح 

یومنا إلى  الطابع السیاسي أكثر من الطابع الاقتصادي، وقد لقي هذا التعریف انتشارا واسعا منذ ذلك الوقت

، ونشیر في هذا الصدد أن بلدان العالم الثالث تتنوع فیما بینها بدرجة كبیرة ولا تمثل كتلة متجانسة، حیث هذا

استطاعت عدة دول أن تحقق تطورا صناعي معتبر مكنها من اثبات وجودها على الصعید العالمي كالصین 

في دول العالم الرابع الذي والهند ودول جنوب شرق آسیا، ونتیجة لذلك ظهر حدیثا مصطلح جدید یتمثل 
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البنیة إلى  یطلق على الدول النامیة الأقل تطورا التي لا تزال متأخرة في مجال التصنیع، كما أنها تفتقر

 1التحتیة الصناعیة وتسجل أدنى المؤشرات الخاصة بالتطور الاجتماعي والاقتصادي.

لم الأول والثاني باعتبارها دول الشمال من الناحیة الجغرافیة یتم التمییز بین دول العا دول الجنوب: -7

المتقدمة في مقابل دول الجنوب المتخلفة التي تضم دول إفریقیا وأمریكا اللاتینیة وآسیا باستثناء الیابان 

والملاحظ أن دول الجنوب تشمل مجموعة عریضة من الدول المختلفة متباینة الأداء الاقتصادي كالدول 

 2الفقر.المصدرة للنفط والدول شدیدة 

مما سبق یمكننا القول: أن الدول النامیة أو المتخلفة هي دول العالم الثالث التي تمثل دول الجنوب الأقل 

  تقدما في مقابل الدول المتقدمة، وتختلف التسمیة أو التصنیف باختلاف الأهداف المراد تحقیقها. 

  المطلب الثاني: خصائص الدول النامیة

ات المستوى المعیشي المنخفض وهي دول العالم الثالث وتتمثل خصائصها الدول النامیة هي الدول ذ

       :                                                            فیما یلي

 لأن ونظرا القومي، دخلها مستوى بانخفاض النامیة الدول معظم وتتسم انخفاض مستوى المعیشة: -1

عدم إلى  مما یؤدي بالانخفاض، یتسم أیضا الفردي دخلها نمو معدل فإن مرتفعا یعد السكاني نموها معدل

توفر الاسكان المناسب وندهور الصحة، وعدم وجود التعلیم وارتفاع عدد وفیات الأطفال الرضع، وضعف 

  احتمالات العمل والحیاة.

 النامیة الدول من دعد في العمل إنتاجیة مستوى تدني ظاهرة تسودالخاصة:  القطاعات إنتاجیة انخفاض - 2

 تناقص مبدأ یظهر ثم والأرض ومن كالعمل الأخرى، الإنتاج لعناصر المكملة الرأسمالیة الموارد ندرة نتیجة

 الزراعیة. وخاصة النشاطات الإنتاجیة في الحدیة الإنتاجیة

 بالدول مقارنة ةالنامی الدول في السكاني النمو معدل ارتفاع ظاهرة تسود :السكاني النمو معدلات ارتفاع -3

في الألف،  40و 30المتقدمة، فمعدلات الموالید في الدول الاقل نموا مرتفعة بصفة عامة وتنحصر بین 

  .3نصف هذا الرقمإلى  بینما في الدول المتقدمة تنخفض تقریبا

 ةالمحلی السوق ومحدودیة ضیق ویعود العالمیة: السوق على المتزاید والاعتماد المحلیة السوق ضیق -4

 إنتاجیة وحدات إقامة إمكان عدم مقدمتها في سلبیة آثار علیه یترتب وهذا للأفراد الشرائیة القدرة لانخفاض

                                                
العلوم الاقتصادیة،  في دكتوراه مقدمّة لنیل درجة أطروحة، "دور الحكم الراشد في تحقیق التنمیة المستدامة" بوزید سایح ، -1

 . 15- 14، ص2013-2012د، تلمسان، جامعة أبو بكر بلقای

 . 05عثمان علام ، المرجع السابق، ص -2

 .85ص ،  2006السعودیة، العربیة المملكة النشر، المریخ دار ،الاقتصادیة التنمیة ،تودارو میشیل - 3
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 أن كما الواسع، الإنتاج وفرات من استفادتها وعدم الاقتصادي، للمفهوم وفقا التكالیف بتدني تتسم طاقات ذات

 تصدیر على الخارجیة تجارتها في تعتمد الدول هذه

 .صالحها في التجاري التبادل معدل یكون ولا المصنعة، المواد واستیراد الأولیة المواد

 أو التحتیة البنى وكفاءة كفایة عدم ظاهرة من النامیة الدول معظم تعاني التحتیة: البنى كفایة عدم -5

 ووسائل كالنقل یةالإنتاج للعملیات التكمیلیة الوسائل كفاءة وضعف التعلیمیة، أو الصحیة كالوسائل الارتكازیة

  .وغیرها والطرق التخزین

 الناتج إجمال في رئیسیة مكانة الزراعي المحلي الناتج یمثل الزراعي: للنشاط بالنسبة الأهمیة ارتفاع -6

 في بالعاملین مقارنة فیه العاملین نسبة بارتفاع الزراعي النشاط معه یتصف النامیة، كما الدول في المحلي

 .1الزراعیة غیر الاقتصادیة النشاطات

  المطلب الثالث: دوافع تواجد الشركات متعددة الجنسیات بالدول النامیة*.

یرجع انتشار الشركات متعددة الجنسیات بالصورة الحالیة على المستوى الدولي خاصة في الدول  

، وأسباب أسباب تتعلق بالشركات نفسهاإلى  عدد من الدوافع، ویمكن تقسیم أهم هذه الأسبابإلى  النامیة

  تتعلق بظروف الدول النامیة: 

  أولا: دوافع تتعلق بالشركات المتعددة الجنسیات.

 هو تحقیق أقصى الخارج في الاستثمار ءراو  من الشركات لهذه الأساسي الدافع یعتبرتعظیم الربح:  -1

 ت الأجنبیةالاستثمارا أن اعتبار یمكن وبالتالي عامة، بصفة الأجنبیة الشركات شأن هو وهذا ممكن، ربح

في  الاستثمارات تلك علیها تحصل التي الربح، في متزایدة دالة أساسا الشركات تلك بها تقوم التي المباشرة

  النامیة. الدول في خاصة الخارج

 عن والبحث الخارجي السوق في متزایدة حصة علي الحفاظ إن الخارج: في الأسواق نطاق توسیع -2

  تكالیف نسبة ارتفاع حالة في كثیرة وخاصة أحیان الشركات، في هذه لدى قویا دافعا یعتبر جدیدة أسواق

  

  

  

  

                                                
ء للاقتصاد والتجارة، ، مجلة نما"النامیة الدول في الاقتصادي الانطلاق إشكالیة" مقال بعنوان: نوي طه حسین وآخرون،   - 1

 .80، ص 1، المجلد2018عدد خاص، أفریل 
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 .1الأسواق تلك على المفروضة القیود تلاشى التكالیف ولمحاولة إجماليإلى  النقل

 الخمسینات نهایة منذ الجنسیات المتعددة الشركات عملت لقدلأولیة: ا المنتجات على الحصول -3

 متسارعا، تركیزا القطاع هذا عرف حیث والباطنیة، الأولیة السطحیة المواد على بالاستحواذ الستینات وبدایة

 الجنسیات. المتعددة الشركات لصالح الدولیة في التجارة والمتوسطة الصغیرة الشركات على القضاءإلى  أدى

 عةالداف العوامل من النقدیة الفوارق في والاختلافات النقل تكالیف تعتبرالدولیة:  التجارة عوائق -4

 بلدان في فروع إنشاء عن تبحث یجعلها ما وهذا الموقع، في التصدیر بالإنتاج عملیة استبدال على للشركات

 2.المذكورة العوائق من تقلل حتى أخرى

 القطاعات بین الاقتصادیة والأحوال الأنظمة في التباین آخر:إلى  اختلاف الأنظمة من بلد -5

 البلد عن تختلف بلدانإلى  ینتمون ووحدات أفراد مع التعامل على والبلدان، یلزم هذه الشركات الاقتصادیة

سیاسة  مع تتكیف أن الشركات ب یدفع وهذا المتبعة، والسیاسة الاقتصادیة والنظم القوانین من حیث الأصلي

 3.بلد كل

  ثانیا: دوافع تتعلق بالدول النامیة.

 من ذلك على یترتب وما النامیة، ولللد بالنسبة وأهمیتها الجنسیات متعددة الشركات دور ازداد

 علیها من یترتب وما القروض، وخاصة الأخرى المالیة الموارد على بالحصول مقارنة استثماریة تدفقات

 الدول مع وأیضا الدولي البنك النقد مثل الدولیة المؤسسات مع مفاوضات في والدخول المدیونیة مشاكل

 وفائدة أمانا أكثر الجنسیات الشركات متعددة خلال من یتم الذي المباشر الاستثمار أصبح ولذلك الدائنة،

  الدول. لهذه

خاصة  وبصفة الدولي، المستوى على الجنسیات متعددة الشركات انتشارإلى  أدت التي العوامل من

لرأس المال  لافتقارها نتیجة إلیها، الاستثمارات تلك تدفق تشجیع في الدول هذه رغبة هو النامیة الدول في

الفنیة  الخبرات في كبیر نقص من تعاني الدول هذه فإن ذلك عن فضلا التنمیة، برامج لتمویل اللازم

                                                
 النظریة والتطبیق بین الاقتصادیة التنمیة واخرون، عجیمة العزیز عبد محمد للمزید من التفاصیل حول الموضوع أنظر -*

  .326، 325 ص ، 2001 الإسكندریة، الجامعیة، الدار، لوالنظریات والاستراتیجیة والتموی

 للاقتصادیین الأول السنوي العلمي المؤتمر ،الجنسیات متعددة الشركات دور و الأجنبیة الاستثمارات ،غبریال وهبي -**

  .59ص  ، 1976 مارس 27 . -20المصریین، القاهرة 

 .158مفیدة لمزري، المرجع السابق، ص  - 1
 .19لمرجع السابق، ص ا، ي وآخرونشریف جعد - 2
 .94المرجع السابق ، ص  ،ي سامیة دحمانو جمیلة الجوزي  - 3
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 الدول النامیة تعمل ثم ومن المال، رأس ندرة یعوقها مما أكبر بصورة الاقتصادیة التنمیة تعوق التي والإداریة،

 خاصة الشركات به تقوم الذي باشر،المالأجنبي  الاستثمار خلال من الأجنبیة بالخبرات الاستعانة على

 تشجیع وتحفیز على تعمل التي السیاسات من العدید اتخذت النامیة الدول أن نجد لذلك الجنسیات، متعددة

 للعدید من تقدیمها خلال من وذلك الجنسیات، متعددة الشركات خلال من المباشرالأجنبي  الاستثمار

 المباشرالأجنبي  الاستثمار تدفق تشجیع شأنها من التي والجمركیة الضریبیة والحوافز والامتیازات الضمانات

 أصبحت هذه فقد الدول، هذه في الجنسیات متعددة الشركات وانتشار زیادة من ذلك على ترتب ما إلیها،

 دخل ثلث من بأكثر الفروع تلك تسهم حیث الدول، لهذه بالنسبة الأهمیة في غایة وفروعها الشركات

  .1هاب التصنیع قطاع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 .159-158مفیدة لمزري، المرجع السابق، ص  - 1
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  خلاصة الفصل:

الدراسة، وذلك بذكر مجموعة من التعریفات  لهذه العام يالمفاهیم الإطار الفصل هذا في تناولنا

للشركات متعددة الجنسیات، كما أن لها ممیزات وخصائص تعبر عن قوة نشاطها وعملها في الوسط 

  الاقتصادي الدولي.

 لاستراتیجیة وتخضع بلد، من أكثر في تستثمر شركة كل هي سیاتالجن المتعددة الشركة تعتبر حیث

 عنها الأم، وتتفرع الشركة من الجنسیات المتعددة الشركة وتتكون الشركة، هذه مركزى مستو  ىعل واحدة تأخذ

كما تمیزت بمجموعة من خصائص أهمها ضخامة الانتاج  ،سیطرتها تحت وتعمل لها تابعة عدة فروع

یة والانتشار الجغرافي وغیرها ولهذه الشركات أنماطا مختلفة باعتبار تغیر خصوصیاتها، والنزعة الاحتكار 

تتمثل في  وابتكرت هذه الشركات مجموعة من الاستراتیجیات تعمل بها لضمان استمرارها وقوة نشاطها، 

  وجود عدة أسالیب قانونیة لتكوینها.إلى  بالإضافة

 الاستثماریة تسعى السیاسة التي الاستثمارات أنواع كأحدالمباشر الأجنبي  ویعد الاستثمار

جلبها، فعرضنا تعریفات قدمتها بعض المنظمات والهیئات الدولیة، ثم عرض الأشكال إلى  للحكومات

الأساسیة التي یأخذها هذا النوع من الاستثمار مع ذكر مزایا وعیوب كل شكل بالنسبة للدول المضیفة، مع 

ولة المضیفة الراجعة للشركات متعددة الجنسیات وكذلك للدولة الأم، دون الاغفال ذكر لمحدداته الراجعة للد

  والشركات متعددة الجنسیات. الأجنبي  الاستثمارعن العلاقة بین 

 حیث المباشرة، الاستثمارات الأجنبیة عن الأساسي المعبر الجنسیات المتعددة الشركات وتعتبر

 الأخیرة وهذه عالمیا، المباشرة الاستثمارات الأجنبیة أرباع لاثةث على تستولي أن الشركات هذه استطاعت

 تقاسم فإذا الأصلي، بلده غیر بلد في الاستثمار مشروع لكل أو لجزءالأجنبي  المستثمر تملك في تتمثل

 استثمار حالة في تكون المحلي المستثمر مع المشروع إدارة  )الجنسیات المتعددة الشركة(الأجنبي  المستثمر

 فان الاستثمار مشروع إدارة على كلیة  )الجنسیات المتعددة الشركة(الأجنبي  المستثمر سیطر وإذا شترك،م

 مالیة موارد بجلبالأجنبي  المستثمر یقوم ذلكإلى  وبالإضافة للمشروع، الكاملة الملكیة على یدل ذلك

  .المضیفة الدولإلى  الحالات جمیع في فنیة وخبرات وتكنولوجیة

 كبیرة أرباح على الحصول بهدف النامیة البلدانإلى  اتجهت الجنسیات متعددة الشركات أن كما  

 منخفضة جد بأسعار الأولیة المواد استغلال وكذا البلدان بهذه العاملة للید التكالیف لانخفاض نتیجة

  .البلدان هذه توفرها التي الكثیرة المزایاإلى  بالإضافة
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  .الكلیة الاقتصادیةتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات  الأول:المبحث 

  .الجزئیة الاقتصادیةتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات  الثاني:المبحث 

  

  

  

  

  

 ...الشركات متعددة الجنسیات

.. دراسة في لنامیةالدول ا اقتصادیات

 التأثیر.
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  تمهید:

ان العالمي وتحتل مكانة أقوى في البلد الاقتصادتمثل الشركات متعددة الجنسیات قوة كبیرة في 

، السیاسیة والاجتماعیة الاقتصادیة :ه الشركات لها تأثیر في مختلف مجالات الحیاةذالنامیة ، حیث أن ه

الأمر الذي یشكل في العشریات الأخیرة موضوع تفكیر في العالم كله لأطراف عدیدة ومیادین عدة إذ أصبح 

بدراسات نظریة ومیدانیة مكثفة حول انشغال بالغ الأهمیة ویحظى باهتمام أشد من طرف المفكرین لقیامهم 

موضوع آثار ومخلفات نشاط الشركات متعددة الجنسیات في البلدان النامیة، وسنسلط الضوء في هذا الفصل 

للبلدان النامیة المضیفة سواء فیما یخص  الاقتصاديعلى تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على النشاط 

 : یة وفقا لمبحثینالمتغیرات الاقتصادیة الكلیة أو الجزئ

  .الكلیة الاقتصادیةتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات  الأول:المبحث 

  .الجزئیة الاقتصادیةتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات  الثاني:المبحث 
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 .دیة الكلیةتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات الاقتصا :ولالأ  المبحث

؛ 1یوجد إجماع على أن الشركات متعددة الجنسیات هي اللاعب الرئیسي في الاقتصاد الدولي الیوم

، بمقدورها أن تؤثر على جوانب عدیدة للاقتصاد 2حیث أصبح المجتمع الدولي أمام ظاهرة اقتصادیة جدیدة

على المتغیرات الاقتصادیة الكلیة ، وفیما یلي سنوضح تأثیر هذه الشركات 3العالمي والوطني على السواء

  لاقتصاد الدول النامیة بشي من الإیجاز.

  ومیزان المدفوعات.الأجنبي  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على النقدالأول:  المطلب

المباشر والذي تقوم به في الغالب الشركات متعددة الجنسیات الأجنبي  إن الاستثمار النقد الأجنبي: :أولا

المباشر أحد أوجه العولمة الاقتصادیة، التي الأجنبي  الاستثماربوصف  الأجنبي،انتقال النقد  یؤثر على

السلع والخدمات ورؤوس الاموال والقوى العاملة... الخ. حیث  انتقالأسواق العالم في حقول  اندماجتعني 

داخل الدول المضیفة،  الأجنبي المباشر على النقدالأجنبي  الاستثماروردت وجهتان متعاكستان عن أثر 

  :4ویمكن اجمال هاتین النظرتین فیما یلي

إلى  في الدول المضیفة یؤديالأجنبي  یرى رواد المدرسة الكلاسیكیة أن وجود مؤسسات الاستثمار 

كبر إلى  للخارج، مقارنة بالتدفقات الداخلة لهاته الدول، ویرجع ذلكالأجنبي  زیادة معدل تدفق النقد

تتم في شكل أرباح وأجور العاملین الأجانب وغیرها مقارنة بصغر حجم رؤوس التي تجلبها التحویلات التي 

 هذه المؤسسات عند بدایة المشروع الاستثماري.

المباشر تساعد على زیادة الأجنبي  بینما یرى أصحاب المدرسة الحدیثة أن مؤسسات الاستثمار   

موارد مالیة ضخمة وقدرتها على الحصول على رؤوس لما تتمتع به من  الأجنبي،حصیلة الدولة من النقد 

لسد الفجوة الموجودة بین احتیاجات الدولة من الأموال لتمویل التنمیة، وبین الأجنبي  موال من أسواق النقدالأ

حجم المدخرات والأموال المتاحة حالیا، كما أن وجود هذه المؤسسات یساعد في زیادة معدل تدفق وتنوع 

  ح المالیة المقدمة من الدول الأم والمنظمات الدولیة.المساعدات والمن

                                                
، دار حامد للنشر والتوزیع، مبادئ القانون الدولي العام في ظل المتغیرات الدولیة ( العولمة)طلعت جیاد لجي الحدیدي،  - 1

 .198، ص 2013، 1ط
 .47، ص 2020، 1، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، طلمباشرالاستثمار الأجنبي اشهدان عادل عبد اللطیف الغرباوي،  - 2
 .113أبو بكر بعداش، المرجع السابق، ص  - 3
- 440، ص2003، دار الجامعیة الجدیدة، الاسكندریة، اقتصادیات الاعمال والاستثمار الدوليأنظر: عبد السلام أبو حقف،  -  4

441. 
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في الدولة المضیفة، الأجنبي  المباشر یمكن أن یؤثر إیجابا على النقدالأجنبي  وبالتالي فالاستثمار 

إذا كانت التدفقات النقدیة الداخلة أكبر من التدفقات النقدیة الخارجة، ویبقى على الدولة المضیفة أن تسعى 

  من هذا الأثر الإیجابي من خلال:للاستفادة 

المباشر على اعادة استثمار جزء معتبر من الارباح الأجنبي  مع مؤسسات الاستثمار الاتفاق -

 المحققة.

 العمل على جذب أكبر قدر من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ذات الكثافة الرأسمالیة. -

كة بدلا من الملكیة المطلقة للمستثمر العمل على جذب الاستثمارات الأجنبیة ذات الملكیة المشتر  -

 الأجنبي.

انطلاقا من أن میزان المدفوعات هو سجل یتضمن في أهم أقسامه تسجیل كل  میزان المدفوعات: :ثانیا

حركة رؤوس الاموال طویلة الأجل، فهو شدید التأثر بنشاط الشركات العالمیة متعددة الجنسیات، علما أن 

القصیرة ولكنه یظهر بعد أن تؤتي المشروعات الاستثماریة ثمارها ونتائجها  جالالآهذا التأثیر لا یظهر في 

  وتحقق ما كان منتظرا منها من أرباح.

وتعتبر الشركات العالمیة متعددة الجنسیات مصدرا هاما للأموال التي تساعد الدول الأم على  

الدولة المضیفة والأرباح إلى  ل، من خلال دخول رؤوس الأموا1الحفاظ على استقرار موازین مدفوعاتها

، وتتوزع مجموعة الاثار التي تحملها الشركات العالمیة 2هذه الشركة في مقرها الأمإلى  والفوائد المحمولة في

على میزان المدفوعات على أوجه عدیدة، بعضها إیجابي والبعض الاخر سلبي، ویرجع تحدید سلبیة وإیجابیة 

نشاط هذه الشركات، فبعض الحكومات إلى  من لدن الدولة المضیفة ونظرتهاالسیاسات المتبعة إلى  كل منها

البلد الأم، كرفع إلى  رباحتصنع مجموعة من السیاسات التي تعتبر حاجزا یحول دون تحوي الشركات لكل الأ

خرى لا یهمها حجم الارباح المحققة ولا المحولة بقدر ما یتركز أنسبة الضرائب علیها مثلا، وحكومات 

هتمامها على دفع عجلة النمو، عن طریق الاستفادة من خبرة هذه الشركات في تنمیة القدرات الفنیة ا

والتكنولوجیا للشركات المحلیة، وتستفید منها أیضا في تنویع سلعة التصدیر وإحقاق مبدأ إحلال الواردات. 

، فإن الشركات العالمیة ومهما تكن السیاسات المتبناة من طرف الحكومات خاصة حكومة الدول المضیفة

أوجه الإفادة بالنسبة إلى  متعددة الجنسیات تحاول جاهدة الدفاع عن مصالحها الربحیة، قبل أن تتطلع

                                                
 .127أبو بكر بعداش، المرجع السابق، ص  - 1
 .46هشام منصور الهاشم، المرجع السابق، ص   - 2
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، وكما اشرنا آنفا فإن أثر الشركات على میزات المدفوعات له سلبیاته كما له إیجابیاته 1للأطراف الأخرى

  :التاليوالتي نعرضها مختصرة في الجدول 

  السلبیة للشركات متعددة الجنسیات على میزان المدفوعات.و  : جوانب التأثیر الإیجابیة)01( ل رقمالجدو

  الآثار السلبیة    الآثار الإیجابیة

دخول رؤوس الأموال في المرحلة الأولى للاستثمار 

  وربما جلب رؤوس أموال أخرى لاحقة.

موارد القرض الداخلة من المحتمل أن تنخفض هذا إذا 

نت الشركة الأجنبیة تمول من طرق السوق ما كا

  المحلي.

تطویر الصادرات وضمانها من قبل شبكة من 

  البلد الأصل.إلى  المؤسسات سواء نحو دولة ثالثة أو

الوطن الأم الأرباح ودفع الفوائد، وأرباح إلى  إعادة

  الأسهم.

تخفیض الواردات وتعویضها بإنتاج الفرع الأول أو 

  الشركة التابعة.

و الواردات إذ ما كان العرض المحلي لا یغطي نم

  احتیاجات الشركة الأجنبیة ( خاصة من المواد الأولیة.

شوقي جباري، تدویل أعمال الشركات متعددة الجنسیات بین المكاسب والمخاطر على الدول النامیة، مجلة دراسات  المصدر:

  .77، ص2014، 1اقتصادیة، العدد 

یدة كل البعد من تحقیق الإفادة الكاملة في ظل نظام العولمة، باعتبار أن تبقى البلدان النامیة بع 

الشركات متعددة الجنسیات هي شركات ضخمة ولها القوة والقدرة على تجاوز السیاسات التي تضعها 

الحكومة من أجل فرض القیود على تحویل الأرباح وهكذا أمكن للشركات متعددة الجنسیات من مواصلة 

  ا وأوامرها على حكومات الدولة النامیة والتحكم في اقتصادیاتها ومقاضاتها حتى*.فرض قوانینه

  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات النمو الاقتصادي والتضخم. الثاني: المطلب

یعرف النمو الاقتصادي بأنه عبارة عن ظاهرة حدیثة نسبیا تعبر عن الزیادة المستمرة النمو الاقتصادي:  :أولا

  مستوى   تحسن فيإلى  المحلي الاجمالي الحقیقي أو متوسط دخل الفرد الحقیقي، مما یؤدي في الناتج

  

  

  

                                                
 .127أبو بكر بعداش، المرجع السابق، ص  -1
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  .1المعیشة

ویعتبر النمو الاقتصادي إحدى المشكلات الاقتصادیة التي تواجه أقطار العالم في بحثها المتواصل 

ى في لرفع مستویات عن طریقة یمكن بواسطتها تحقیق مستویات أعلى للمعیشة لسكانها، وهي لذلك تسع

 النمو في إمكانیاتها الانتاجیة بدر ما تسمح لها مواردها وما یواجهها من مشكلات أخرى*.

حیث تؤثر الشركات متعددة الجنسیات على النمو الاقتصادي في الدول المضیفة عن طریق  

صادي للبلد المضیف، وقد الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، كما أن هذه الأخیرة قد تتأثر بمعدل النمو الاقت

المباشر، بینما الأجنبي  اختلف الاقتصادیون في تحدید طبیعة العلاقة بین النمو الاقتصادي والاستثمار

  الاقتصاد الذي ینمو بنسب منخفضة لا یجذب هذا النوع من الاستثمار.

والعكس  قتصادي مرتفع المباشر الوارد یؤدي على إحداث نمو االأجنبي  كما أن التدفق الكبیر للاستثمار 

  .2نمو اقتصادي ضعیفإلى  صحیح؛ أي أن التدفق الضئیل لهذا الاستثمار یؤدي

المباشر على النمو الأجنبي  كیفیة تأثیر الاستثمارإلى  وقد تطرق الاقتصادیون قدیما وحدیثا

ائهم* هنا، ویضم الاقتصادي للبلد المضیف له وبیان طبیعة العلاقة بینهما، حیث لا یتسع المقام لعرض آر 

 الادب الاقتصادي التجریبي العدید من الدراسات التي تناولت العلاقة بین النمو الاقتصادي والاستثمار

  :3البعض منهاإلى  المباشر والتي سنتطرقالأجنبي 

الدور الذي  ) علىOECDلقد ركزت العدید من الدراسات  لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة ( 

المباشر على التصنیع والنمو الاقتصادي في الدول النامیة المضیفة، إذ تم إجراء الأجنبي  ثماریقوم به الاست

                                                

، النشرة الاقتصادیة لبنك مصر، الشركات متعددة الجنسیات ودورها في الاقتصاد المصريأنظر: أسامة السید شندي،  - *

  .50، ص1999، 2العدد
، أطروحة مقدمة لنیل درجة "لى النمو الاقتصادي، دراسة حال الجزائرأثر الاستثمار الأجنبي المباشر ع"، شوقي جباري -  1

  .90، ص 2015- 2014الدكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، 

ة ، الدار العلمیة الدولی، مبادئ الاقتصاد الكلي، كیف یعمل الاقتصاد في النظریة والتطبیق؟أنظر: سعد الدین العیسى - *

 .41، ص2001والثقافیة للنشر والتوزیع، عمان، 
، أطروحة مقدمة لنیل درجة الدكتوراه في "الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على الاقتصاد الجزائري"، عبد الكریم بعداش - 2

  .108، ص2008- 2007العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، 

الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على النمو أثر "أنظر: هند سعدي، على آراء مختلف المدارس الاقتصادیة  للاطلاع - *

جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،  ة الدكتوراه في العلوم التجاریة،، أطروحة مقدمة لنیل درج "الاقتصادي في البلدان العربیة

 .84-78، ص 2016-2017
، جنسیات بین المخاطر والمكاسب على الدول النامیة"" تدویل أعمال الشركات متعددة الشوقي جباري،  مقال بعنوان:   - 3

 . 74- 73، ص 2014، 01مجلة دراسات اقتصادیة، العدد
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عدة دراسات على الصین ومالیزیا وسنغافورة وتایلاند، بینت تلك الدراسات أن النمو الاقتصادي في تلك 

ر قواعد وقیود الاستثمار، احلال نظام السوق وتحریإلى  الدول تأثر بالتغیرات السیاسیة المحلیة التي تتجه

المباشر أثر على النمو الاقتصادي من خلال استقطاب رأس المال الأجنبي  ان الاستثمارإلى  كما توصلت

المادي والتكنولوجیا الحدیثة، حیث ترتب على التكنولوجیا زیادة تنافسیة الشركات المحلیة في الاسواق 

  العالمیة.

ت التي اختبرت نموذج " سولو" للنمو ضمن الاقتصاد وفي ذات السیاق توصلت إحدى الدراسا

أن سبة مساحة كل من رأس المال المادي ورأس المال إلى  التایواني، وبالاعتماد على دالة كوب دوكلاس

على الترتیب، كما نتج على زیادة الاستثمار في رأس المال  % 29   %32البشري في زیادة الدخل بلغت 

وث والتطویر والتقدم التكنولوجي، ومن خلال ما تقدم لا یمكن بأي حال من البشري حدوث تحسن في البح

الأحوال تجاهل فكرة نموذج "سولو" القائمة على أهمیة الرأس المال البشري والتقدم التكنولوجي في خلق نمو 

  اقتصادي متواتر.

على النمو المباشر الأجنبي  تأثیر الاستثمارفي هذا المجال من خلال دراسة  Hongكما أكد 

الاقتصادي في كوریا مدى تأثیر نقل التكنولوجیا والمهارات الاداریة المصاحبین له، وقد أوضحت الدراسات 

نجاح قطاع الانتاج الكوري في تحفیز النمو الاقتصادي من خلال استفادته من التكنولوجیا والمهارات الاداریة 

  .المباشرالأجنبي  من جراء تدفق المزید من الاستثمار

الدور المهم للاستثمارات الأجنبیة المباشرة على نمو الاقتصادیات المضیفة إلى  وتشیر دراسة أخرى

في شكل استثمارات مباشرة یسمح للبلدان الفقیرة الأجنبي  ... وأن انفتاح هذه الاقتصادیات على الرأسمال

  .1(ذات دخل حقیقي فردي ضعیف) باستدراك البلدان الغنیة بسرعة

یعرف التضخم بأنه  عبارة عن حالة اقتصادیة نقدیة ناتجة عن زیادة كملیة النقود في  لتضخم:ا :ثانیا

زیادة حجم  إلى  الاقتصاد مقارنة بكمیة السلع والخدمات ( أي بمعدل اكبر من نمو الانتاج)، مما یؤدي

عنه زیادة حادة في  الانفاق الكلي وبالتالي زیادة الطلب الكلي، وحدوث خلل بین العرض والطلب مما تنتج

  . 2المستوى العام للأسعار، خلال فترة زمنیة معینة

وباعتباره أحد المتغیرات الاقتصادیة الكلیة فإنه یؤثر ویتأثر بنشاط الشركات متعددة الجنسیات، حیث 

 التخفیض من حدة التضخم؛ إذاإلى  المباشرالأجنبي  أن هذه الاخیرة قد تؤدي عن طریق استخدام الاستثمار

                                                
 .109عبد الكریم بعداش، المرجع السابق، ص  - 1
ة الدكتوراه في العلوم ، أطروحة مقدمة لنیل درج"أثر السیاسات الاتفاقیة على التضخم في الجزائر"، برحومة سارة - 2

 .68، ص 2020-2019جامعة محمد بوضیاف، المسیلة،  ،التجاریة



  .. دراسة في التأثیر.الدول النامیة اقتصادیات ...الشركات متعددة الجنسیات - ------- ثانيالفصل ال

  

 
44 

الأجنبي  أسهم في توفیر السلع الاساسیة اللازمة لسد الطلب المتزاید في السوق المحلیة، أي أن الاستثمار

المباشر یعمل على تقلیص التضخم العائد لحجم الطلب أو ما یسمى بتضخم سحب الطلب، الذي ینشأ عن 

جتمع، فعند وجود نقود كثیرة التزاید في حجم الطلب مقابل عرض ثابت من السلع والخدمات المتاحة في الم

  .1ارتفاع الأسعار باستمرار مما یخلق تضخما ملموساإلى  وبالمقابل سلع قلیلة في الأسواق فإن هذا یؤدي

  المباشر فیمكننا القول: الأجنبي  أما فیما یخص تأثیر التضخم على الاستثمار

 دیة وهذا مالا یشجع الاستثمارتعكس ارتفاع معدلات التضخم حالة عدم استقرار في السیاسة الاقتصا

  .2المباشر لأن التكلفة والنسبة للإنتاج في الاقتصاد ستزداد بالمقابلالأجنبي 

إلى  قل انتاجیة اي تتجهالنشاطات الاقتصادیة الأإلى  فالتضخم یعمل على توجیه رؤوس الاموال

لیة من الارباح؛ أي الاستثمار انتاج السلع والخدمات التي ترفع أسعارها، وذلك من اجل تحقیق معدلات عا

المباشر الاستثمار في أنشطة قصیرة الأجنبي  في المشاریع التي تدر اكبر ربح ممكن مما یؤدي بالمستثمر

  .3الاجل ویبتعد عن الاستثمارات طویلة الاجل، وهذا ما یؤثر على عملیة التنمیة الاقتصادیة

س الأموال المستثمرة سواء كانت أجنبیة او تناقض رؤو إلى  عموما تؤدي معدلات التضخم المرتفعة

إلى  هجرة رؤوس الأموال الأجنبیة فقط بل تتعدىإلى  محلیة، وفي حالة استمرارها في الارتفاع لا تؤدي

  رؤوس الأموال المحلیة.

دولة نامیة وجود ارتباط  54عن  1985في دراسة سنة  Schneider andfreyوقد أوضح كل من 

المباشر؛ نظرا لأن ذلك یمثل مؤشر عن ضعف الأجنبي  الاستثمارو  خم العالمیةسلبي بین معدلات التض

الاقتصاد في الدولة المضیفة، ومن ثمة یمثل ذك مخاطر للمستثمرین في شكل توقعات سیاسات غیر مرغوبة 

المباشر في أمریكا اللاتینیة للدول ( الأجنبي  في دراسة الاستثمار 1997سنة  Nunnen hampكما بین 

قد حقق  1984منذ سنة  20ولومبیا، تشیلي، كوستاریكا) قد تمكن من تخفیض معدلات التضخم دون ك

  .4المباشرالأجنبي  نجاحا ملحوظا في جذب الاستثمار

  

  

                                                
 .24عنترة برباش، المرجع السابق، ص - 1
 .24هند سعدي، المرجع السابق، ص - 2
لنیل  ةمقدمرسالة  ،"قیاس بعض المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر"، فاروق سحنون - 3

 .100-99، ص 2010-2009ف، یجامعة فرحات عباس، سطعلوم التیسیر، في  الماجستیردرجة 
 .100المرجع نفسه، ص - 4
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  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على العمالة والاستهلاك. الثالث: المطلب

ة الحل التي تواجه مانعي القرار في كل بلدان تشكل البطالة إحدى أهم المشكلات مستعصی العمالة: :أولا

العالم وفي البلدان النامیة تحدیدا، وقد سطرت لها الخطط واعدت لها البرامج والآلیات المختلفة لمعالجتها 

إلى  ه البلدان، والتي تسعى جاهدةذبعدما بلغت معدلات البطالة مستویات قیاسیة اثقلت كاهل اقتصادیات ه

 .1المباشر لخلق فرص عمل جدیدة ومتزایدة الأجنبي الاستثمار

والجدیر بالذكر أنه قد تم وضع عدة اعتبارات وافتراضات تتناول كیفیة تأثر الشركات متعددة 

  : 2المباشر على العمالة والتي من بینهاالأجنبي  الاستثمارالجنسیات من خلال 

املة بین اوجه النشاط الاقتصادي في خلق علاقة متكإلى  المباشر یؤديالأجنبي  إن وجود الاستثمار - 1

الدول المضیفة، من خلال تشجیع المواطنین على انشاء مشاریع لتقدیم الخدمات المساعدة واللازمة للشركات 

المقاولات وغیرها  صناعيزیادة عدد المشاریع الوطنیة الجدیدة وتنشیط إلى  متعددة الجنسیات، مما یؤدي

  للعمل.والتي ینشأ عنها خلق فرص جدیدة 

وائد الدولة زیادة عإلى  للضرائب المستحقة على الأرباح التي یجنیها یؤديالأجنبي  إن دفع المستثمر - 2

خرى ثابتة، فإن هذه الزیادة في العوائد سوف تمكن الدولة من التوسع في انشاء مشاریع ومع بقاء العوامل الأ

  ة للعمل.وخدمیة جدیدة، وبالتالي خلق فرص جدید وصناعیياستثماریة 

المباشر في نشاطاته مع الانتشار الجغرافي لهذه الأنشطة سیؤدي مع بقاء الأجنبي  إن توسع الاستثمار - 3

  خلق فرص عمل جدیدة في المناطق التي تنشأ فیها تلك الاستثمارات.إلى  العوامل الاخرى ثابتة

من حیث زیادة انتاجیتهم  تحسین ظروف العمالإلى  كما یمكن أن تؤدي الشركات متعددة الجنسیات - 4

  وتحسین مستوى أجورهم.

تساهم الشركات متعددة الجنسیات في علاج ظاهرة استنزاف العقول البشریة؛ حیث تجد العمالة ذات  - 5

  الخارج.إلى  الكفاءة والخبرات الممیزة الفرصة للعمل في المشروعات الأجنبیة بدلا من الهجرة

في زیادة القیمة المضافة ومستویات التشغیل في الانشطة الاقتصادیة تساهم الشركات متعددة الجنسیات  - 6

  الاخرى المرتبطة بعلاقات التشابك أمامیة وخلفیة مع المشرع الأجنبي.

  : 3المباشر على العمالة حیثالأجنبي  إلى جانب هذه الآثار الإیجابیة هناك آثار سلبیة للاستثمار

                                                
رجة الدكتوراه ، أطروحة مقدمة لنیل د"جدوى الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في تحقیق النمو الاقتصادي"جمال بلخباط،  -  1

 .113، ص 2015-2014، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ةفي العلوم التجاری
 .213، المرجع السابق، صریال وینةز  - 2
  .39-38ولید حفاف، المرجع السابق، ص -3
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المباشر على العمالة على أساس انها لا تسهم بدرجة ملموسة الأجنبي  الاستثماریتم انتقاد تأثیر مشروعات 

في توفیر فرص العمل، التي یمكن أن تجد من البطالة واسعة الانتشار فیها وفي كافة أشكالها وفي المجالات 

المختلفة؛ لأنها تستخدم في الغالب أسالیب إنتاج مكثفة لرأس المال ولا تستخدم إلا عمل محدود، وسبب 

التطور النسبي لما تستخدمه من أسالیب إنتاج ووسائل إنتاج فإنها تتطلب نتیجة ذلك عمل نوعیة أعلى، وهو 

المباشر على استیراده من الخارج مع الأجنبي  الذي لا یتوفر في الدول النامیة، وتعتمد مشروعات  الاستثمار

  رجة كبیرة.هذه الاستثمارات وهو الأمر الذي یحدد من فرص استخدام العمل بد

المباشر بل یمتد لشمل المشروعات الأجنبي  مر لا یقتصر على مشروعات الاستثماركذلك الأ 

المباشر في استخدام فنون انتاجیة مكثفة لرأس المال الأجنبي  المحلیة، التي تحاول تقلید مشروعات الاستثمار

متقدمة تقل حاجتها للعمل، وفي حاجتها والتي لا تتناسب وأوضاع الدول النامیة، ولأنها انتجه في الدول ال

  لعنصر العمل فمن نوعیة أعلى لا یتوافر عادة في الدول النامیة، ولذلك یتم الاعتماد في توفیره على الخارج.

تلعب الشركات متعددة الجنسیات دورا في ترسیخ مفهوم الإنسان الاقتصادي ونشر القیم  الاستهلاك:: ثانیا

المباشر على الأنماط الاستهلاكیة في الدول الأجنبي  مؤسسات الاستثمار، حیث تؤثر 1الاستهلاكیة

المضیفة، على اعتبار أن هدف هذه المؤسسات هو تحویل أفراد الدول المضیفة من مجرد مستهلكین للسلع 

 " الهامبرجر"و والخدمات التي تنتجها وتروجها على نطاق عالمي، ویمكن ملاحظة ذلك من أن " البیتزا هات"

"دجاج كنتاكي" وغیرها أصبحت من المنتجات المنتشرة في كل الدول، والتي كان وراء نشرها الشركات و

  .2متعددة الجنسیات

المباشر آثار سلبیة على أنماط الاستهلاك في الدول الأجنبي  وبالتالي فقد تكون لمؤسسات الاستثمار

  المضیفة والمتمثلة في*: 

فرضها المؤسسات الأجنبیة مع ضوابط الاستهلاك في الدول قد تتعارض أنماط الاستهلاك التي ت -

 المضیفة.

اضعاف المدخرات المحلیة بسبب متابعة إلى  قد یؤدي فرض أنماط جدیدة من طرف المؤسسات الأجنبیة -

 المستهلكین لكل ما هو تحسیني وكمالي وجدید.

                                                
  .131أحمد عبد العزیز وآخرون، المرجع السابق، ص  - 1
  .25جابر سطحي، المرجع السابق، ص - 2

الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الاسلامیة في ضوء "للمزید من التفاصیل أنظر ل: محمد عبد العزیز عبد االله، - *

  .137، ص 2005، دار النفائس، الأردن، "لاقتصاد الاسلاميا
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صحاب الدخل المرتفع، أكین قد ننتج المؤسسات الأجنبیة سلع وخدمات تعكس احتیاجات قلة من المستهل -

 ولا تستجیب لإشباع الحاجیات الأساسیة للطبقة الواسعة من أفراد المجتمع في الدولة المضیفة.

إن احتكاك المجتمعات النامیة بالعالم المتقدم نقل الیها قیم وسلوكیات استهلاكیة غریبة وجدیدة، تؤثر على 

  .1ساسیات ثقافتها المحلیةأدون تضییع  تنمیتها وتضعها امام تحدي الانفتاح على الخارج

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
، 1، مكتبة حسن العصریة، بیروت، ط، دراسات في التنمیة الاقتصادیةسانیة عبد الرحمانو  مصطفى عبد اللطیف - 1

  .286، ص 2014

العولمة،  عصر في المباشر الاجنبي الاستثمار محددات السلام، عبد رضاللمزید من التفاصیل حول الموضوع أنظر:  - *

ونشر،  للطباعة الاسلام ، دارعلى مصر التطبیق مع اللاتینیة آسیا وأمریكا وجنوب شرق من كل لتجارب مقارنة دراسة

  .37 ص مصر،
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  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على المتغیرات الاقتصادیة الجزئیة.الثاني:  المبحث

 الدول وخاصة له المضیفة الدول على آثاره خلال من تبدو المباشرالأجنبي  الاستثمار أهمیة إن

 الأخرى الدولیة المالیة للمصادر یمكن لا التي یا،مزاال من العدید یوفر المباشرالأجنبي  فالاستثمار النامیة

 متعددة الشركات بأن للاعتقاد تراالمبر  من العدید وهناك المتقدمة، التكنولوجیا على الحصول مثل توفیرها

 لیشمل اسعو  بمفهوم تعریفه یمكن وهذا للتكنولوجیا، المباشر وغیر المباشر للنقل هامة قاطرة تمثل الجنسیات

 الدولة أحسنت ما إذا والتسویقیة والإداریة التنظیمیة تراالمها نقل أیضا ولكن العلمیة، المعرفة نقل فقط لیس

ة*. وهذا ما نعرضه في هذا المبحث، الأجنبی الشركات نشاط فیه بما ككل الاقتصادي النشاط إدارة المضیفة

  الادارة والتنمیة الاداریة.إلى  طویر، بالإضافةالشركات على التكنولوجیا والبحث والت من تأثر هذه

  تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على التكنولوجیا.الأول:  المطلب

الذي و  إنه من غیر الممكن التحدث عن الشركات المتعددة الجنسیات دون ربطها بعامل التكنولوجیا،

امتلاكها و  فنیة بالغةو  عها بوسائل مالیةتعدد الجنسیة على الشركة، فنظرا لتمت إضفاءیؤدي دورا في عملیة 

تحقیق مزایا تكنولوجیة إلى  التي تؤدي نتائجهاو  التطویر،و  للجانب الأكبر من الأموال المخصصة للبحث

هذه القوة  لاكتسابتسعى الدول النامیة و  أن توسع أسواقها على النطاق العالميو  تسمح لها بأن تمد إنتاجها،

التقنیة الحدیثة لخدمة التنمیة، خاصة في ظل و  البحثو  كات، من التطور التكنولوجيالتي تتمتع بها هذه الشر 

التقنیات و  التي أصبحت المصدر الأساسي للتكنولوجیاو  التي تجتاح كل بلدان العالم الیوم الاستثماراتموجة 

  ة.العالی

 توجد من خلالها لتيا الرئیسیة الآلیة الاقتصادیة، الأدبیات في التكنولوجیا نقل عملیة تكون قد 

 المضیفة. وتعتبر النامیة اقتصادیات الدول في الإیجابي الأثر بالغ لها یكون أجنبیة شركات لتواجد ذریعة

 التكنولوجیا ومستوى المتقدم، العالم في للبحث والتطویر الرئیسي المصدر الجنسیات المتعددة الشركات

 الجنسیات المتعددة الشركات تعد لذلك النامیة. البلدان في علیه كانت مما أعلى عام بشكل لدیها المتواجد

   1.التكنولوجیا في جدا كبیر تولید تأثیر على قادرة

فالشركات متعددة الجنسیات تقوم بدور فعال ومؤثر في أحداث الثورة التكنولوجیة، نظرا لما تتمتع به    

الاختراعات الحدیثة إلى  في الوصول من إمكانیات وموارد مادیة وبشریة ضخمة، تخصصها للبحث والتطویر

والاحتفاظ ببراءات الاختراع وتسویقها عبر انحاء العالم، فما تخصصه الشركة الواحدة من الشركات متعددة 

                                                

، السابقالمرجع تدویل أعمال الشركات متعددة الجنسیات بین المخاطر والمكاسب على الدول النامیة " شوقي جباري،    1-

 .72ص 
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الجنسیات الكبیرة یفوق بمراحل ما تخصصه الكثیر من دول العالم، حتى انه یمكن القول ان هذه الشركات 

وق الملكیة الفكریة، لأن الغالبیة العظمى من تكنولوجیا العالم تبتكرها هي المستفید الأول مما یتعلق بحق

 .1وتتملكها الشركات متعددة الجنسیات

 وأن الشركات لاسیما المباشر،الأجنبي  الاستثمار نجد التكنولوجیا لنقل الأدوات أبرز من ولعل

 على إجمالي نفقاتها لأن لمتقدم،ا العالم في والتطویر للبحث الرئیسي المصدر تعتبر الجنسیات المتعددة

 العالم؛ أنحاء في كافة الغرض لهذا المخصصة النفقات مجموع من   80 %حوالي یعادل والتطویر البحث

 الآثار تولید من الاستثمار داخلها على الجنسیات المتعددة الشركات تشجیع خلال من النامیة البلدان وتأمل

  .2لها حبةالمصا التكنولوجیا لنقل المباشرة غیر

  ذكرها:  الآتي النقاط في التكنولوجیا نقل عملیات في الوسیطة الأطراف وتتمثل

 تفتح أنها باعتبار مباشر غیر طرف عن عبارة العالمیة، وهي التجارة ومنظمة المالیة المؤسسات -    

 ضمان طریق عن تهاحمای على تعمل ثانیة جهة ومن التكنولوجیا، تنتقل ومعها الاستثمارات تنقل أمام المجال

 .الاختراع وبراءات الفكریة الملكیة حقوق

الحقیقة  في وهي تحویلیة أو كانت استخراجیة الصناعة، قطاع في تعمل التي الصناعیة، وتلك الشركات -

 .للاستثمارات المضیفة البلدان نحو التكنولوجیا تحویل عملیات في الفعال العامل

 نحو التجهیزات هذه توجه حیث النقل، هذا في واسع بشكل یساهمون الذین وهم للتجهیزات، المنتجون -

 .الإنتاج تقنیات تطویر

 طریق عن والمكاسب، الأرباح تحقیق نحو دوما تسعى وهي الحدیثة، الإنتاج تقنیات في المتاجرة الأطراف -

  .3العلمیة والبحوث للابتكارات بیعها

 على الاقتصادي النمو تحفیز على المباشرالأجنبي  للاستثمار التكنولوجیا المصاحبة تأثیر یتوقف 

 مدى الموجبة، وعلى الخارجیة بالآثار یسمى ما أو المحلیة الشركات لدى عوائد إحداث في مساهمتها مدى

 في المطبقة والتكنولوجیا المباشرالأجنبي  للاستثمار المصاحبة الحدیثة التكنولوجیا التكاملیة بین أو الإحلال

   .4المضیفة الدول لیة فيالمح الشركات

                                                
  .201الحمید، لمرجع السابق،  عبد لمطلبا عبد - 1
  .117عبد الكریم بعداش، المرجع السابق، ص  - 2
  .134بوبكر بعداش، المرجع السابق، ص  - 3
  .135-134شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي، المرجع السابق، ص  - 4
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 والشركات الأجنبیة الشركات فروع بین منافسة إیجاد على المباشرالأجنبي  كما یساعد الاستثمار

 حمایة الشركات ظل في خاصة وبصفة التكنولوجیات، وانتشار لشیوع ضروریة المنافسة هذه المحلیة. وتعتبر

 تتحقق أن یمكن لا والتي العمالة، تدریب من شكلا انبالأج المستثمرون الواردات، ویقدم منافسة من المحلیة

  ..1الخارج من التكنولوجیا شراء طریق عن أو المحلیة الشركات تتوافر في أو

 من خلال التكنولوجیا لنقل المحوري الدور على الصین عن المعدة الدراسات من الكثیر أكدت وقد

 ترتب الأخیرین، فقد العقدین خلال الصین شهدتها التي المبهرة النمو عملیة في المباشرالأجنبي  الاستثمار

 كفاءة مستوى على ككل، وكذا الصیني الاقتصاد مستوى على الإنتاجیة بمستوى الارتقاء التكنولوجیا نقل على

 .البشري العنصر أداء

 لنقل كبیرة فرصة هناك أن لوحظ الهند بینها من الدول من عدد على أجریت هامة دراسة وفي

 أو شركات وطنیة، في للعمل بالهند العاملة الأجنبیة الشركات من العاملین هجرة خلال من لوجیاالتكنو 

  الهندیة. البرمجیات صناعة في الحال هو كما بهم خاصة شركات لإنشاء

 وتواجد التكنولوجیا نقل بین إیجابیة علاقة وجودإلى  تشیر التي الدراسات من العدید وجود من الرغم على

المضیفة، ولكن یترتب علیها في الواقع وجود آثار سلبیة تتمثل في  الدول في المباشرالأجنبي  رالاستثما

 ، بالإضافةالموردة التكنولوجیا تكالیف ارتفاعو فة، المضی الدولة أسواق على للسیطرة وسیلة التكنولوجیا اتخاذ

  2.لالدو  هذه في التنمیة لمتطلبات الموردة التكنولوجیا ملائمة عدمإلى 

 متعددة للشركات المصاحبة التقنیات دخول فإن 2005 لعام   Vissakو Roolahtلدراسة:  ووفقا    

الجدیدة،  التكنولوجیات إنتاج في المحلیة مصلحة الشركات انخفاضإلى  تؤدي المضیف البلدإلى  الجنسیات

 لها یكون قد الجنسیات تعددةالم الشركات أن Sen  كما یضیف الاقتصادي، النمو على سلباً  التأثیر وبالتالي

والتطویر، نظرا لرغبتها في الحفاظ على میزتها  البحث لأنشطة المضیف البلد لاستضافة سلبي فعل رد

  .3التكنولوجیة أطول وقت ممكن مقارنة بالشركات المحلیة 

  

  

 

                                                
  .117عبد الكریم بعداش، المرجع السابق، ص  - 1
  .101معنصر یعقوب، المرجع السابق، ص   - 2
   141-139شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي، المرجع السابق، ص  - 3
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  .الشركات متعددة الجنسیات على البحث والتطویر تأثیر :الثاني المطلب

البحث والتطویر على أنه:" العمل الابداعي  OECDون الاقتصادي والتطویر تعرَف منظمة التعا

الذي یتم على اساس نظامي بهدف زیادة مخزون المعرفة، بما في ذلك معرفة الانسان والثقافة والمجتمع، 

  واستخدام مخزون المعرفة في إیجاد تطبیقات جدیدة.

 وذلكللبحث والتطویر في العالم المتقدم،  حیث تعتبر الشركات متعددة الجنسیات المصدر الرئیسي

 والتنظیمیة التكنولوجیة الفجوة تضییق في یسهم الذي المتخصصة الأمر العمالة وتوفیر التدریب خلال من

 العلم على هیمنتها طوق إحكام في تكمن الجنسیات متعددة الشركات قوة وإن المتقدمة، الدول بین

 من یمكنها هذا احتكارها إن الأرباح، تحقیق في الحدود أبعدإلى  تستغله احتكاریا وضعا ضامنة والتكنولوجیا

  .1 المالیة اتهقو  منبع وهو التكنولوجیا نقل استغلال

أنها تعطي أهمیة كبیرة للاستثمار في مجال البحث والتطویر،  الشركاتكما أن أهم ممیزات هذه 

بتحسین الإنتاج الصناعي لها وتطویر الذي یعمل على خلق فرص ملائمة ومناسبة جدیدة للاستثمار 

مخاطرة إلى  منتجاتها وتقلیل تكالیف الإنتاج، مما یعرض المنافسین الاخرین المتواجدین في السوق الدولیة

كبیرة وضغوط متزایدة وبما یدعم وجود الشركات متعددة الجنسیات في السوق الدولیة، ومن ثم إزاحة 

  .2الدولیة للسلع المنتجة من قبل هذه الشركات المنافسین لها والسیطرة على الاسواق

 ،والتطویر البحث على العالمي الإنفاق من النصف بةراق الجنسیات المتعددة الشركات نصیب بلغ

 من الكثیر تنفقه ما على یفوق والتطویر البحث على الكبرى الشركات بعض الإنفاق أنإلى  الإشارة وتجدر

 لراجن تویوتا، سیمتر، یزلر،طرا دایملر، فایزر، فورد، :وهي الشركات قامت المثال سبیل وعلى البلدان،

 تصل لم الذي المبلغ وهو والتطویر، البحث على 2003 سنة دولار ملیار خمسة من أكثر بإنفاق موتورز،

 أهم الكبرى الشركات هذه فروع وتمثل .تایوان الجنوبیة، وكوریا الصین البرازیل، عدا النامیة الدول جل إلیه

 البحث على الإنفاق ارتفع حیث ؛المضیفةن بالبلدا والتطویر البحث مجراوب الأنشطة من كثیر في الأدوار

 2002و 1993 عامي بین دولار ملیار 67إلى  ملیار 30 من العالم مستوى على للفروع بالنسبة والتطویر

 %2 من النامیة الدول في المتوطنة الفروع نصیب ازداد إذ الزیادة هذه من هامة بنسبة النامیة الدول وأسفرت

  . 2002 3و 1996 عامي بین 18% إلى 

                                                
  .49المرجع السابق، ص أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي، شوقي جباري،  - 1
المجلة  " تأثیر دور الشركات المتعددة الجنسیات على حركة الاقتصاد العالمي"،عنوان فائق جمعة حمزة العبیدي، مقال ب - 2

  .50، ص 1، المجلد 2003، 8العلمیة لكلیة التربیة، العدد 
  .14-13بیوض محمد العید، المرجع السابق، ص   - 3
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مؤسسة في قائمة الأونكتاد أكثر  100استثمرت المؤسسات المتعددة الجنسیات ضمن أعلى  2018في عام  

بلیون دولار في أنشطة البحث والتطویر، وهو ما یمثل اكثر من ثلث مجموع انشطة البحث  350من 

لة من الاعمال التجاریة، والمؤسسات المتعددة الجنسیات في مجال التكنولوجیا والصیدلة والتطویر الممو 

مؤسسة متعددة  100كبر المنفقین وكثافة البحث والتطویر (بالنسبة للمبیعات) لأعلى أوالسیارات هي 

  .1الجنسیات في البلدان النامیة تقل عن ذلك بكثیر

انشطة البحث والتطویر بكبر حجمه واستمرار نموه، وخلال ویتسم الاستثمار التأسیسي الدولي في    

مشروع للبحث والتطویر خارج  5300السنوات الخمس الاخیرة أعلنت المؤسسات المتعددة الجنسیات عن 

من جمیع مشاریع الاستثمار التأسیسي المعلنة، وزیادة من  ةفي المائ 6اسواقها الأصلیة، أي یمثل اكثر من 

 45نوات الخمس السابقة، وتحصل الاقتصادیات النامیة والاقتصادیات الانتقالیة على مشروع في الس 4000

المباشر المتصلة بالبحث والتطویر توجد في الأجنبي  في المائة من هذه المشاریع، ومعظم مشاریع الاستثمار

  .2انشطة تصمیم وتطویر واختبار ذات قیمة مضافة، أدنى نسبیا بدلا من البحوث الاساسیة

  .* تأثیر الشركات متعددة الجنسیات على الإدارة والتنمیة الاداریة الثالث: لمطلبا

ان المهارات التقنیة والإداریة نادرة في الدول النامیة، وعلیه فإنه یمكن  نیؤكد العدید من الاقتصادیی

رأس المال تسویة هذا الوضع في الدول المضیفة؛ بأن تتحمل الشركات متعددة الجنسیات مسؤولیة ادخال 

هذا فان ادخال إلى  البشري في هذه الدول وذلك في صورة تعیین اداریین مدربین تدریبیا جیدا، وبالإضافة

  .3التكنولوجیا الجدیدة في الدول المضیفة یزید من امكانیة الانتاج في هذه الدول

 مدى على نبیةلأجا الشركات من التكنولوجیا على الحصول في النامیة البلدان نجاح درجة تتوقفو 

 لهذه بها الاستثمار المسموح وأشكال معها تعاونها مدى وكذلك الشركات لهذه تسهیلات من تقدمه ما

  .4وإدارتها وتوجیهها تنظیمها وأسالیب الشركات

رغم لابالشركات المتعددة الجنسیات نجد أن استراتیجیتها تتطابق مع آلیات عملها، فإلى  وإذا رجعنا     

المبادئ عن تلك التي و  القرارات التي یتخذها المستثمرون الأجانب من حیث الأسس من عدم اختلاف

                                                
  .08، ص 2019تقریر الاستثمار العالمي  - 1
  .08المرجع نفسه، ص - 2

  .21- 20اقتصادیات الإدارة و الاستثمار، مرجع سابق،  ص ، قحف: عبد السلام أبو تفاصیل أنظر لللمزید من ال - *
رسالة  "، -دراسة حسب نموذج الجاذبیة –"عوامل جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر سي عفیف البشیر،  - 3

  42ص ،2016- 2015 ،2وهران  جامعة الاقتصادیة، العلوم في الماجستیرلنیل درجة  ةمقدم
  .224، المرجع السابق، ص ریالزوینة  - 4



  .. دراسة في التأثیر.الدول النامیة اقتصادیات ...الشركات متعددة الجنسیات - ------- ثانيالفصل ال

  

 
53 

 الاقتصادیةاختلافها من الناحیة و  ) إلا أن تباین الدول ةالدول المضیفتستخدم على المستوى المحلي ( 

 تثماریةالاسوواضعي السیاسات  تالقراراالسیاسیة یخلف الكثیر من التحدیات أمام متخذي و  والاجتماعیة

مدى فعالیة السیاسات التي و  یتوقف على رشد القرارات المتخذةالأجنبي  ن نجاح المستثمرألاشك و  الأجنبیة،

فهم كامل و  على أسس اقتصادیة سلیمة الاعتمادیتم إنجازها لإدارة استثماراتها الأمر الذي یتطلب منها 

التي و  لمضیفة ممثلا خاصة في الدول النامیة،محیط الدول او الأجنبي  للفروق الجوهریة بین محیط المستثمر

 عدم توافر عناصر الإنتاج من حیث الكمو  القدرات الإداریةو  مازالت لحد لآن تعاني من نقص في الإمكانیات

  .الجودة مما جعلها تتخلف عن ركب التقدمو 

شى مع التكنولوجیا مكونة تكوینا عالیا یتماو  ید عاملة مؤهلةإلى  تحتاج الشركات المتعددة الجنسیاتو    

الدقیقة التي تمتلكها، لذا فهي تعمل دائما على إقامة دورات تكوینیة لعمالها حتى یتحكموا في هذه التقنیات، 

ي قررت تلا یطبق في البلدان النامیة، لأنها أصلا لا تنقل إلیها سوى التكنولوجیا الو  إلا أن هذا لا ینعكس

كما أنها لا تهتم إطلاقا  ،و خبرة فنیةأاهظ لما ستقدمه من معرفة ستغناء عنها أو أنها ستطالب بثمن بالا

قیمة و  القومي ( للدول النامیة ) والمجتمع الاقتصادما تقدمه من تكنولوجیا، لظروف  ملائمةبمدى 

بالتالي لا یمكن الاستفادة و  التقنیین الوطنیین من طرفها،و  الحضاریة، ویظهر هذا جلیا في المسیرین المالیین

  .همن

 والتي المضیف، البلدإلى  الإداریة والخبرات المعارف نقل في الجنسیات متعددة الشركات تساهم

، المحلیین العمال لصالح التدریب برامج تنفیذ خلال من وذلك النامیة للدول بالنسبة خاصة مهمة تعتبر

 .المحلیة الشركات مع الإداریة الخبرات تبادل، وكذلك ومتطورة حدیثة إداریة أسالیب وإدخال تقدیمو 

 نحوها، ربته المحلیة الشركات في العاملة الإداریة الكوادر من تجعل أن الشركات لهذه یمكن ولكن

 .1الاستفادة من المحلیة الشركات تحرم وبذلك مغریة تحفیزات أو مرتفعة لأجور تقدیمها منانطلاقا 

  

  

  

  

  

  

  

                                                
اسة مقارنة بین الجزائر در  –" دور تحسین مناخ الاعمال في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر یحیى مصلة،  -  1

ص ، 2012- 2011جامعة فرحات عباس، سطیف،  الاقتصادیة، العلوم في الماجستیرلنیل درجة  ةمقدمرسالة  "، وبولونیا

52.  
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  الفصل:  خلاصة

، الشركات متعددة الجنسیات على اقتصاد الدول النامیةشاط آثار ومخلفات نذكرنا في هذا الفصل  

، ومیزان المدفوعاتالأجنبي  النقدبما یتعلق بالتأثیرات على المتغیرات الاقتصادیة الإیجابیة والسلبیة على 

  .على العمالة والاستهلاكتأثیرها إلى  ، بالإضافة أیضاالاقتصادي والتضخم النمووعلى 

، المتمثلة في تأثیر تعددة الجنسیات على المتغیرات الاقتصادیة الجزئیةتأثیر الشركات موكذلك 

على الإدارة ونقلها وما یترتب علیها من إیجابیات وسلبیات، وتأثیرها على البحث والتطویر، وأخیرا  االتكنولوجی

  .والتنمیة الاداریة

 هذه وإدارةاستغلال  حسنتأ التي البلدان هذه لبعض إیجابیة أثار الجنسیات متعددة الشركات لعملو 

 اللاتینیة أمریكا من بلدان وكذلك .الخ...الهند مالیزیا، تایوان، كوریا، كالصین، الأسیویة كالبلدان الشركات

 وأصبحت والإدارة التسییر فن وكذلك وتطورها التكنولوجیا على منها تحصل أن استطاعت حیث كالبرازیل

 .المتقدمة للبلدان الكبرى للشركات دولیةال الأسواق في منافسة شركات تملك الیوم

 عدم في تتمثل والتي الأخرى النامیة البلدان في سلبیة أثار الجنسیات متعددة للشركات أن كما

 التي المنافسة كذلك .الدول هذه لاقتصاد الجنسیات متعددة الشركات طرف من المنقولة التكنولوجیا ملائمة

 وهذا الأم البلدإلى  الأرباح نقل بها، الاستهلاك نمط تشویه وكذلك یة،المحل السوق في الشركات هذه تخلقها

  .فیهات الشركا هذه تتركه الذي البیئي التلوث النامیة، البلدان مدفوعات میزان في كعجز یظهر ما

  

  



 

 

  

  
  
  
  

الثالثالفصــل   
 

 

  

  

  

  

  

  

  
لجزائري ومعوقات المبحث الأول: الإطار القانوني للشركات متعددة الجنسیات في التشریع ا

 استثمارها 

المبحث الثاني: واقع وتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 

2000 -2019 
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 : مهیدت

المباشر للشركات متعددة الجنسیات من أهم اهتمامات الدول النامیة الأجنبي  یعد جذب الاستثمار

وكذا الرفاهیة الاجتماعیة  الاقتصادیةدور الذي یلعبه في تحقیق التنمیة والمتقدمة على حد سواء وذلك نظرا لل

وغیرها، وتعتبر الجزائر إحدى هذه الدول التي أبدت رغبتها في الاندماج في الاقتصاد العالمي خاصة بعد 

ن ، وبلوغ حجم الدیو  1986تعثر مسیرة التنمیة المطبقة في ظل النظام الاشتراكي والأزمة النفطیة سنة 

مستویات أثقلت كاهل الاقتصاد الجزائري مما أدى بالسلطات الجزائریة في مطلع التسعینات من القرن 

تبني إصلاحات اقتصادیة ومالیة شاملة وهذا بهدف تهیئة المناخ الملائم لجذب الاستثمار إلى  الماضي

 . المباشر ومنها الشركات متعددة الجنسیاتالأجنبي  واستقطاب الاستثمار

 لال هذا الفصل قمنا بالدراسة بالاعتماد على المعطیات والإحصائیات التي تتناول الاستثمارمن خ

المباشر بشكل عام دون التخصیص بشكل محدد الشركات متعددة الجنسیات وذلك نظرا لعدم تمكننا الأجنبي 

الجنسیات العاملة  من الحصول على المعلومات الكافیة والكاملة المتعلقة بتحدید قائمة الشركات متعددة

إلى  بالجزائر وكذا توزیعها القطاعي والجغرافي للتدفقات الاستثماریة ، وباعتبار أن القانون الجزائري لا یشیر

المباشر دون تمییز صورة الأجنبي  الاستثمارإلى  تواجد هذا الشكل من الشركات بصفة صریحة إلا أنه یشیر

قتصادي للجزائر فإن الشركات متعددة الجنسیات تندرج ضمن تواجده، وانطلاقا من الواقع القانوني والا

   . المباشر وبذلك فهي جزء منهالأجنبي  المفهوم العام للاستثمار

وبما أن الشركات متعددة الجنسیات هي التي تقود الاستثمار وبمثابة معبر عنه فإننا في دراستنا هذه 

لمباشر نظرا لعدم تمكننا من الحصول على المعطیات االأجنبي  سنركز على المعطیات المتعلقة بالاستثمار

وعلیه سنتطرق في هذا ، الكاملة والكافیة لدراسة الشركات متعددة الجنسیات بالجزائر على وجه التحدید

 : المباحث التالیةإلى  الفصل

 ارها المبحث الأول: الإطار القانوني للشركات متعددة الجنسیات في التشریع الجزائري ومعوقات استثم

 2019-2000المبحث الثاني: واقع وتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 
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في التشریع الجزائري ومعوقات  لشركات متعددة الجنسیاتل الاطار القانونيالمبحث الأول: 

 .استثمارها

ي التشریع الجزائري في فترة المكانة القانونیة للشركات متعددة الجنسیات ف :الأول المطلب

 الانفتاح على اقتصاد السوق.

  المتعلق بالنقد والقروض 90/10 قانون في الجنسیات متعددة الشركات مكانة :أولا

 التشریعیة لقوانینمن  والقرض بالنقد المتعلق 1 1990فریل أ 14في  10-90صدر القانون رقم 

 ذلكإلى  بالإضافة ،الجزائري البنكي النظام لمكانة یةالأهم إضفاءإلى  یهدف فهو، للإصلاحات الأساسیة

  .2بنك الجزائر مستوى على الاستثمارات الأجنبیة ملفات لمعالجة جدید تنظیم بمثابة یعتبر

 المستثمر بین التمییز إلغاء أهمها من الأساسیة المبادئ من مجموعة 90/10ولقد كرس هذا قانون 

 المادة علیه نصت ما وهو الجزائر في المقیم وغیر المقیم بین التمییز محله لیحلالأجنبي  والمستثمر الوطني

 بنوك لتمثیل مكاتب فتح في للمستثمرین الحقویمنح هذا القانون .   90/10قانون من  182والمادة  181

 بحیث ، 130المادة تؤكده ما وهو الجزائر، بنك قبل من ترخیصإلى  الحق هذا الجزائر ویخضع في أجنبیة

 على یفرضها التي الشروط بنفس ترخیص على الحصول والأجنبیة المالیة والمؤسسات لفروع البنوك تسمح

  *.الجزائریة المالیة البنوك والمؤسسات

  : 3هاأهم من للمستثمرین كثیرة ضمانات 90/10 والقرض النقد قانون اعتمد وقد

 لمالا سأر  تحویل حریة ضمان -

 (Avis de conformité). المطابقة رأي بتكریس ،الاستثمار قبول عملیة تبسیط -

  .الاتفاقیة الضمانات تكریس -      

  

                                                
ل یأفر  18 ي، صادر ف16ة العدد یدة الرسمیبالنقد والقرض، الجر تعلق ی، 1990ل یافر  14 يالمؤرخ ف 10-90قانون رقم  - 1

1990.  
 ير فیل درجة الماجستیمقدمة لن، يالقانون الجزائر  يات فیز استثمارات الشركات متعددة الجنسیلى، مدى تحفیبن عنتر ل -2

  . 37، ص 2006- 2005ة، بومرداس، القانون، جامعة محمد بوقر 

 الجزائر، ة،یالرسم المطبعة ،"يالاقتصاد القانون يف دراسات لعشب  محفوظ ل حول الموضوع أنظر:ید من التفاصیللمز  - *

  49ص ، 1992
 العلوم ير فیل درجة الماجستیمقدمة لناعمیري خالد، أثر الاستثمار الخاص على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر،  - 3

  .35، ص2015- 2014الاقتصادیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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  .93/12التشریعي المرسوم في الجنسیات متعددة الشركات مكانة :ثانیا

 یتمتع التي الضمانات بجمیع یتمتع وطني مستثمر باعتبارهالأجنبي  للمستثمر المزدوجة الطبیعة إن

 ردعیة رقابیة لإجراءات الصفة بهذه لیخضع الوقت نفس في جنبيأ واعتباره ،جهة من الأخیر هذا بها

 المرسوم صدور عنه نتج ما وهو وواقعیة شمولیة أكثر جدیدة نظرة استوجب أمر، أخرى جهة من صارمة

 والتذبذب التردد عوض والسوق الاقتصاد لیبرالیة نحو وواضحا صریحا توجها یشكل الذي 93/121 التشریعي

 الاقتصادي المنهج اختیار في صریحا 93/12 التشریعي المرسوم كان وإن ، السابقة نینالقوا عرفته الذي

 المستثمر جذب في رغبتهإلى  یعود وهذا والأجنبي الوطني بین التفریق معاییر الآخر هو أغفل فقد المتبع

  .2الأخیر هذا لدى تخوفا یخلق أن یمكنه ما كل عن والإبعادالأجنبي 

 عملیة إنجاح أجل من وهذا المباشرالأجنبي  الاستثمار یشجع قانون أول 1993 قانون یعتبرو  

 ، 86/13و 82/13 قانون میزت التي القیود جمیع إلغاء تم القانون بهذا إذ ة؛الاقتصادی الإصلاحات

. وأهم 3مختلطة شراكة أساس على أو  مباشرة كانت سواء المباشرالأجنبي  الاستثمار معوقات كل واستبعاد

  : 4التي أتى بها هذا القانون ما یلي النقاط

 مسموح استثماري مشروع أي فيالأجنبي  الطرف لمساهمة محددا سقفا یضع لم الأجنبي، المستثمر حصة -

 سابقا كان ما عكس هذاو  ،به یقوم استثمار لأي (100%) الكامل التملك إمكانیة المستثمر لهذا یتیح مما به،

 .مشروع أي من  49% سبةن تتعدى لاالأجنبي  الطرف حصة حیث

 رأس المال تحویل ضمان على صراحة القانون هذا أكد ي، حیثالأجنب المستثمر أرباح تحویل حریة -

  .المستثمر الأصلي المال رأس التحویلات هذه تجاوزت لوو  حتى الخارجإلى  أرباحهو  المستثمر

  .الاستثماري النشاط بخصوص ینالجزائریو  الأجانب بین القانون هذا یمیزة، فلم المعامل في المساواة -

للترویج والتعریف بمناخ الاستثمار وتقدیم العدید من المزایا  ANDIالاستثمار  لتطویر الوطنیة الوكالةإنشاء  -

  الضریبیة والجمركیة.

                                                
 يف مؤرخة ، 64 عدد ةیرسم دةیجر  الاستثمار، ةیبترق تعلقی ، 1993 أكتوبر 05 يف مؤرخ  12/ 93يعیتشر ال مرسومال  - 1

  .1993 أكتوبر

  .291-290، المرجع السابق، ص ریال نةیزو  - 2

 حالة (دراسة المباشر يالأجنب الاستثمار على يالكل للاقتصاد ةیالكم المؤشرات بعض أثر اسیق سحنون، فاروق - 3

، ص 2010-2009ف، یات عباس، سطحة، جامعة فر یالاقتصاد العلوم ير فیل درجة الماجستیمقدمة لن رسالةالجزائر)، 

78.  
  ، المرجع السابق.1993 أكتوبر 05 يف مؤرخ، 12/ 93يعیتشر ال مرسوملا - 4



  دراسة حالة اقتصاد الجزائر. - ---- -------------------------- ---لثثاالفصل ال

  

 
59 

ن دو  أي إطلاقه علىالأجنبي  للاستثمار هامة مكانة 93/12 التشریعي المرسوم منح فقد وهكذا 

 توضیح غیابإلى  بالإضافة منه، والفعلیة الوطنیة والاحتیاجات وقدراته لاستثمارا هذا حجم بین التمییز

  .1جدید استثمار قانون سنإلى  بالمشرع حذا ما وهذا الأخیر، هذا تحدید لمعاییر صریح

  :01/03الأمر  في الجنسیات متعددة الشركات ثالثا:

 ونصوص الاستثمار بتطور لقالمتع 2001 أوت 20 في المؤرخ 03/ 10الآمر  یندرج إطار في 

 لهذا المخالفة السابقة الأحكامتنص على إلغاء  01/03 الأمر من 30 المادة حیث أخرى، تنظمیهو  تشرعیه

  2.الاستثمار ودعم بترقیة المتعلق 93/12التشریعي المرسوم في الموجودة الأحكام خاصة الأمر

تي تعیق تطور الاستثمار، ولعل من أبرزها وتم إصدار هذا الامر نتیجة وجود العدید من المعوقات ال

تقل إجراءات الحصول على القطع الارضیة الضروریة لإنشاء المؤسسة مع استحالة الامر أحیانا، وصعوبة 

 1993ذلك عدم ملائمة قانون الاستثمار لسنة إلى  الاستفادة من مختلف اشكال تمویل الاستثمارات، یضاف

ع متطلبات المستثمرین، إذ لم تتجسد الاهداف الاقتصادیة المرجوة على مع مقتضیات التطور الاقتصادي وم

  .3ارض الواقع، وبقیت نسبة البطالة على حالها

  : 4تضمن هذا الامر ما یليوقد 

 والجمركیة. الضریبیة وشبه الضریبة الحوافز خاصة ,للمستثمرین الممنوحة الحوافز زیادة  -

 التصفیة. أو التنازل عن الناتجة الأرباحو  المستثمر مال رأس تحویل ضمان -

  وصندوق لدعم الاستثمار والشابك الوحید. CNIرللاستثما الوطني المجلسإنشاء  -        

  و عینیة.ل المؤسسة في شكل مساهمات نقدیة أالمساهمة في راس ما -        

  تبسیط الاجراءات الاداریة. -        

 جدو  إیجابیة 03-01 الأمر خلال من المباشرة الأجنبیة تللاستثمارا الجزائري المشرع نظرة تكون وبهذا

  .5خاصة بصفة منها الأجنبیةو  عامة بصفة الاستثمارات من المزید لجلب سعیه في واضحة

  

  

                                                
  .291جع السابق، ص ، المر نة ریالیزو  - 1
  .2001، سنة 47ة ، العدد یدة الرسمی، الجر 2001أوت  20 يالمؤرخ ف 01/03الأمر  - 2
  .50د، المرجع السابق، ص یلود بوعبیم - 3
  ، المذكور سابقا.01/03الأمر  - 4

  .50فاروق سحنون، المرجع نفسه، ص  - 5
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  .ي الجزائرف لشركات متعددة الجنسیاتمؤسساتي لتواجد االاطار ال :الثاني المطلب

 وتطویر تشجیع إطار في الإصلاحات رةفت في الجزائر أصدرتها التي القانونیة النصوص رافقت

 للمستثمرین تقدم التي والتسهیلات والحوافز الضمانات مجموعة الاقتصادي، المجال في الاستثماریة سیاستها

الوظیفیة مختصة بسیاسة  مزدوجة إداریة أجهزة، إنشاء المناسب الاستثماري المناخ لتهیئة والأجانب المحلیین

  : یلي فیما متمثلوال ومتابعة الاستثمارات.

                                                             : CNIرللاستثما الوطني المجلس :أولا

 ، المتعلق20011- 09- 24 في المؤرخ 01282–رقم  التنفیذي المرسوم انشئ هذا المجلس بموجب

  9 من یتكون الاستثمار ویروتط لدعموهو جهاز استراتیجي  الحكومة،  رئاسة تحت ر الاستثماریبتطو 

 الامتیازات بمنح المتعلقة والأولویات الاستثمار سیاسة بتحدید یقوم فهو الحكومة، رئیس علیه یشرف وزارات

إلى  بالإضافة للمستثمرین. الامتیازات بمنح یتعلق فیما واسعة بصلاحیات یتمتع وهو قطاع، كل في الخاصة

 هي بل للمستثمرین مباشرة لا توجه وتوصیاته قرارته أن كما مستقلة، إداریة سلطة یعتبر لا المجلس فإن ذلك

 لتطویر الوطنیة الوكالة الأولى وبالدرجة بالاستثمار، المتعلقة النصوص بتطبیق المكلفة بالسلطات خاصة

  : 3یلي بما المجلس هذا وتتمثل مهام .2الاستثمارات

 تطویر الاستثمار وأولویاته. ةاستراتیجیاقتراح  -

 سة الاقتراحات المتعلقة بمنح مزایا جدیدة وكذلك تعدیل المزایا الموجودة.درا -

 المصادقة على مشاریع اتفاقات الاستثمار. -

 تحدید المناطق المعینة بالتنمیة. -

 ضبط النفقات التي یمكن اقتطاعها من الصندوق المخصص لدعم الاستثمارات. -

  

  

 

                                                
 ه،وسیر  مهیوتنظ للاستثمار يالوطن المجلس لةیتشكب تعلقی، 2001 -09-24 يف ، مؤرخ01282–رقم  ذيالتنفیالمرسوم  -  1

  .2001، سبتمبر 55 عدد ةیالرسم دةیالجر 

" -وتونس الجزائر حالة دراسة -المباشر  يالأجنب الاستثمار جذب يف ةیالجبائ اسةیالس دور الصمد، " عبد يلعرش - 2

- 108، ص 2017-2016مستغانم،  س،یباد بن دیلحما عبد ر، جامعةییعلوم التس ير فیل درجة الماجستیمقدمة لن رسالة

109.  
  .2006، 64ة، العدد یدة الرسمی، الجر 2006اكتوبر  9 ي، المؤرخ ف355-06رقم  يذیمن المرسوم التنف 03المادة  - 3
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   :ANDIالاستثمار  لتطویر الوطنیة الوكالة :ثانیا

الاستثمارات  ترقیة لوكالة ، خلفا03- 01رقم  الأمر الرئاسي بمقتضى الوكالة هذه المشرع استحدث

 المادة لنص تبعا الأجنبیة الاستثمارات متابعة في مختصا الوكالة هذه تعدو  ،APSI(1( ومتابعتها  ودعمها

 ةبالشخصی تتمتع إداري طابع ذات عمومیة مؤسسة وهي، 2822 -01 رقم التنفیذي المرسوم من 03

 أنشطة عیلجم ةیالعمل المتابعة الإصلاحات قیوتنس المساهمة ریوز  مارسیو  المالي، والاستقلال المعنویة

 المستثمرین احترام من تتأكد ،كما ومتابعتها وتطویرها والأجنبیة الوطنیة الاستثمارات ترقیة تتولى، و الوكالة

  3.بها تعهدوا التي تزاماتالال لكل الامتیازات من الاستفادة مرحلة خلال

  وتتولى هذه الوكالة المهام التالیة:

 .ومتابعتها وتطویرها الاستثمارات ترقیة -

 تهم.ومساعد وإعلامهم المقیمین، وغیر المقیمین المستثمرین استقبال -

 الوحید الشباك خدمات بواسطة المشاریع وتجسید للمؤسسات التأسیسیة بالإجراءات القیام تسهیل -

 .اللامركزي

 .بالاستثمار المرتبطة المزایا تسییر -

 .الاعفاء مدة خلال المستثمرون بها تعهد التي الالتزامات احترام من التأكد -

  ثمار.للاست جدیدة وأشكال مجالات وترقیة تطویر في المشاركة -

  :اللامركزیة الوحیدة الشبابیك :ثالثا

طور الاستثمار المحلي، أنشئ على هو جزء من الوكالة الوطنیة لت 4الشباك الوحید غیر المركزي 

جانب اطارات الوكالة ممثلین عن الادارات إلى  مستوى ولایة او مجموعة من الولایات وتشمل هذه الهیئة

التالیة: المركز الوطني للسجل التجاري، مصالح الضرائب، مصالح أملاك الدولة، مصالح الجمارك، مصالح 

لتشغیل والعمل، الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي وصندوق الضمان التعمیر، التهیئة العمرانیة والبیئة، ا

                                                
 الاستثمارات ةیترق وكالة ریوس میوتنظ اتیصلاح تضمنی، 1994اكتوبر  17 يف مؤرخ  319-94رقم  يذیتنف مرسوم - 1

  .1994أكتوبر  ي، مؤرخة ف67ة عدد یدة الرسمیالجر  ومتابعتها، عمهاود
 الاستثمار ریلتطو  ةیالوطن الوكالة اتیصلاح تضمنی، 2001سبتمبر  24 يف مؤرخ، 282-01رقم  يذیتنف مرسوم - 2

 14 يف ، مؤرخ314- 02رقم  يذیالتنف بالمرسوم ومتمم ، معدل2001 يمؤرخة ف 55ة عدد یالرسم دةیالجر  رها،یوس مهایوتنظ

  .2002اكتوبر  ي، مؤرخة ف68ة عدد یدة الرسمی، الجر 2002اكتوبر 
  .304 ، المرجع السابق، صنة ریالیزو  - 3

  والمتعلق بتطویر الاستثمارات. 2001أوت  20المؤرخ في  03-01بموجب الامر رقم  يد المركز یأنشئ الشباك الوح - 4
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الاجتماعي لغیر الاجراء وأخیرا ممثل عن المجلس الشعبي البلدي،  ویوجد حالیا شباك وحید غیر مركزي 

  .1على مستوى التراب الوطني

 المستثمرین، لصالح الإداریة الإجراءات وتسهیل البیروقراطیة المظاهر منواستحدث الشباك الموحد للحد 

 أمام تقف التي الإداریة العقبات مختلف یعالج وانه خاصة الاستثمار لتعزیز جیدة آلیة یعتبر هفإن وعلیه

 :ب الموحد الشباك یضطلع حیث الاستثماریة، المشاریع تجسید

 .المزایا منح وقرار الإیداع شهادات وإصدار إقامة -

 إلى وإیصالها الوحید الشباك داخل الممثلة والهیئات كومیةالح بالإدارات المرتبطة بالملفات التكفل -

 .الجیدة النهائیة وصیاغتها المختصة المصالح -

 .الشركات وتسجیل تأسیس -

 البناء تراخیص إصدار ذاك في بما والتراخیص الموافقات منح -

  2.وتوجیههم المستثمرین استقبال -

  الاستثمار وترقیة الصناعة رابعا: وزارة

 18 في مؤرخ 07/173 رقم الرئاسي المرسوم بموجب الاستثمار وترقیة الصناعة ةوزار  استحدثت   

  .3الحكومة أعضاء تعیین المتضمن ، 2007 یونیو 04 الموافق 1428 عام الأول جمادى

المادة  مضمون في مهامها حددت فقد ،الاستثمار وترقیة الصناعة وزیر بشخص ممثلة أنها وبما

 المحدد ، 2008 سنة من مارس 25 فيالمؤرخ  08/100رقم  لتنفیذيا المرسوم من المؤرخ الأولى

 ،الاستثمارات وترقیة الصناعة وزیر یقترح " :على نصت التي الاستثمار وترقیة الصناعة وزیر لصلاحیات

 الاستراتیجیة مجال في الوطنیة السیاسة عناصر صلاحیاته، حدود وفي للحكومة، العامة السیاسة إطار في

 وترقیة العمومیة المؤسسات وخوصصة الرأسمال وفتح الدولة مساهمات وتسییر سیاساتهاو  الصناعیة

  .4الاستثمار"

 أسندت التي المهام خلال من تحدیدها تم فقد ،الاستثمار ترقیة یخص فیما للوزارة المباشرة المهام أما

  .5رالذك سابق المرسوم من 2 المادة في وذلك الخصوص، بهذا الاستثمار وترقیة الصناعة لوزیر

                                                
 www.andi.dzالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار:  - 1

  .110- 109، المرجع نفسه، ص الصمد عبد يلعرش - 2
  .2007 سنة ویونی 7 خیبتار  الصادر ، 37 العدد ة،یالجزائر  ةیللجمهور  ةیالرسم دةیالجر  - 3
  2008  سنة مارس 30 خیبتار  الصادر ، 17 العدد ة،یالجزائر  ةیللجمهور  ةیالرسم دةیالجر  -2

  الحكومة. أعضاء نییتع المتضمن ، 2007 ویونی 04 يف مؤرخ، 07/173رقم  يالمرسوم الرئاس - 5
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  .متعددة الجنسیات في الجزائر المباشر للشركاتالأجنبي  الاستثمار قاتیالمطلب الثالث: مع 

تحسین مناخ الاستثمار فیها من خلال تقدیم العدید من الحوافز والضمانات إلى  رغم سعي الجزائر

زالت تعاني من العدید من المعوقات  المباشر إلیها ما الأجنبي  للمستثمرین الأجانب، إلا أن تدفقات الاستثمار

الداخل، أو تحد من مستوى تدفقه، رغم ما إلى الأجنبي  الاقتصادیة والإداریة والقانونیة، تمنع تدفق راس المال

قامت به من سیاسات اصلاحیة إلا ان كل المؤشرات تؤكد على حقیقة ان الاستثمار لم یتقدم بخطوات 

  متواضعة، ومن بین هذه المعیقات:

 الأجنبیة للاستثمارات الطاردة العوامل أهم من الاقتصادیة العوائق تعتبر :اقتصادیة عوائق :أولا

 :یلي فیما وتتمثل

تتمثل في عدم وجود ضمانات كافیة للتمویل، وارتفاع سعر الفائدة والكلف، وعدم كفایة  مشكلة التمویل: -1

عدم اعتبار الجدوى الاقتصادیة إلى  بالإضافةالسوق المناحة، وأیضا عدم وجود برامج تمویل متخصصة، 

  للمشروع.

 مؤشر في الجزائر صنفت إذ؛ البنكي النظام أداء مستوى تأخر الجزائرومن أكثر مشاكل التمویل في 

 178  مجموع من 115 الرتبة في الائتمان على الحصول یخص فیما ، 2006 لسنة الأعمال أداء سهولة

 هذا.971 لا المرتبة في وتونس  68 لا المرتبة في صنفت التي كفلسطین ربیةالع الدول من الكثیر بعد بلد،

 فیه یستلزم الذي الجزائري، البنكي الجهاز طرف من المقدمة الخدمات ورداءة ضعف مدى یعكس التصنیف

 هذه وتزید یوما، عشرة وسبعة ستة بین ما تتراوح مدة المدینة نفس وفي البنك نفس لدى بنكي صك تحصیل

  . 2مختلفتین مدینتین في مختلفین ببنكین الأمر یتعلق عندما یوما 34و 33 بین ماإلى  لتصل دةالم

  :3منها الهیكلیة المشاكل من العدید من تعاني زالت لا الجزائریة البنكیة فالمنظومة

 .المالیة والتحویلات الصكوك معالجة في المسجل البطء  -

 .البنكي للدفع موحدة شبكة غیابو   -

 .المالیة والأدوات القروض لآلیات معرفتهم وقلة البنكیین لدى لتأهیلا نقصو   -

 .الخارجإلى  الأموال بتحویل المتعلقة الإداریة الإجراءات تعقد -

                                                
  .106 ص ،2007 ةیالعرب الدول يف الاستثمار مناخ ریتقر  ،الاستثمار لضمان ةیالعرب المؤسسة - 1
  .315زوینة ریال، المرجع السابق، ص  - 2
ل درجة الدكتوراه یطروحة مقدمة لنأ، "يق النمو الاقتصادیتحق ية المباشرة فیجدوى الاستثمارات الاجنبجمال بلخباط، " -  3

  .139، ص 2015-2014ة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، یالعلوم الاقتصاد يف
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 بحتة تقنیة معاییر على الاعتماد عوض البنكیة القروض منح في والمحاباة المحسوبیة ظاهرة انتشار -

 .تسدیده إمكانیة من والتأكد منحها في

 الخفي الاقتصاد ظاهرة الجزائري الاقتصاد عرفالموازي (الاقتصاد غیر الرسمي):  القطاع كلةمش - 2

إلى  التحویلي الاقتصادي الإصلاح لعملیة الأولى الإجراءات مع تزامنا العشرین، القرن ثمانینیات أواخر

 متدخل ألف 100 فیها ینشط موازیة سوق 566 الجزائر في توجد وبحسب وزارة التجارة، السوق اقتصاد

 عدم على تدل مرتفعة نسبة وهي الوطنیة، السوق في المتداولة النقدیة الكتلة من %40 على هلوحد ویسطر

 المنافسة خلال من الموازي القطاع یسببها التي الخسائر فإن وبالتالي الظاهرة، هذه في التحكم في الدولة قدرة

 في یعملون الذین المنتجین یعاني حیث؛ الأجنبیة اتالاستثمار  جذب عوائق أكبر من تعتبر الشرعیة غیر

  1.الإطلاق على مشجع غیر مزریا وضعا القانون إطار

 اقتصاد من السریع بالتحول أساسا ارتبطت فقد الخفي، الاقتصاد ظاهرة ولدت التي الأسباب منو 

 على كامل وشبه كبیر انفتاح من ذلك صاحب وما السوق، آلیات تحكمه اقتصادإلى  مركزیا مخطط منغلق

 تكن لم نشاط أوجه وأفرز ،الاجتماعي والسلوك القیمي النسق على اثر الذي الشيء العالمي، الاقتصاد

 المنظم، وغیر الرسمي غیر الطابع أغلبها أخذت للكسب، جدیدة مجالات فتحإلى  أدت قبل، من موجودة

 جدیدة عمل فرص یتیح الذي بالقدر ةالمنظم الرسمیة الاقتصادیة الأنشطة في توسعا ذلك یرافق أن دون

 على السلبیة التأثیرات من الكثیر الموازي للقطاع كان لقد، و العمل عرض في الحاصلة الزیادة مستوى تناسب

 من للكثیر بحجبه الاستثمار حجم على تأثیره ذلك ومن، وتطوره نموه وفرص ،الاقتصادي الأداء سلامة

  .2إستقطابیته ودرجة الجزائري الاستثماري المناخ شفافیة على لبيالس تأثیره ومنه ،الاستثماریة الفرص

 هو الجزائر في المباشرالأجنبي  الاستثمار تعیق التي العراقیل أهم من :الصناعي العقار مشكلة -3

 طول في أساس یكمن الإشكال أن حیث المستثمرین استقرار على جدا مساعد عامل فالعقار العقار، مشكل

 التنشیط ولجنة بالعقار المكلفة الهیئة( العقار استغلال قرار منح هیئات رد عملیة تستغرقها التي الزمنیة المدة

                                                
  ةیالقانون للدراسات الاجتهاد مجلةالجزائر"،  يف يالأجنب ياحیالس الاستثمار معوقاتم، مقال بعنوان: "یالكر  عبد يدكان - 1

  .196، ص07المجلد  ،2018، 05ة، العددیوالاقتصاد
  .319زوینة ریال، المرجع السابق، ص  - 2
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 ،1سنوات خمسإلى  ثلاث من أحیانا الأمر یطور فقد ،)الوحید الشباك مستوى على الاستثمار لترقیة المحلي

 : 2یلي ما تعترضه التي المشاكل أهم ومن

 .الصناعي العقار بتخصیص المكلفة الهیئات رد مدة طول  - 

 أو تهیئة لأیة ي الأراض هذه خضوع دون التهیئة تكالیف تشمل باهظة بتكالیف ي الأراض تخصیص  -

 .ملكیتها حول نزاع لوجود نظرا بعد، إنشائها لعدم وهمیة مناطق في

 )الصحي الصرف قنوات الغاز، الكهرباء، (حیث من الصناعیة المناطق لبعض السیئة الوضعیة  -

  .الصناعیة المنطقة أمن  -

 السوق أن إلا الجزائر به تتمیز الذي فيغراالج والموقع دالبل شساعة رغم :المحلي السوق محدودیة -4

 تعتبرف ضیقة، للسوق الاستیعابیة الطاقة نطاق أن أي أخرى، بأسواق مقارنة صغیر حجم ذات تعتبر المحلیة

 هذا نتج دولقاللاتینیة،  وأمریكا آسیا أسواق مع بالمقارنة وهذا نبالأجا للمستثمرین جذب أقل ئریةاالجز  السوق

 ملیون 15 من أكثر تمثل ئریةاالجز  السوق كون من بالرغم، فيدالفر  خلدال مستوى انخفاض عن الأمر

 هو المحلیة السوق قوة به یقاس الذي الأول فالمعیار المحلیة، السوق قوة عن یعبر لا هذا أن إلا نسمة،

 تظهر سوف المنطلق هذا ومن ضعیفة، تعتبر الأخیرة هذه أن دنج حیث للمواطنین، المتوسطة ئیةراالش درةالق

 فإن دالعائ انخفض وإذا الاستثماري، دالعائ انخفاض وبالتالي مشروعه منتجات تسویق في المستثمر متاعب

 أو ير الاستثما شروعهم وتطویر توسیع في نیة أي له تكون ولن یهبط، سوف المستثمر دىل الرغبة مؤشر

  .3أخرى مشاریع في خوللدا حتى

الأجنبي  الاستثمار تطور دون تحول التي الإداریةو  القانونیة العوائق أهم من عوائق إداریة وقانونیة: :ثانیا

  :یلي ما الجزائر في المباشر

  :یلي ما لجزائرا في الأجنبیة تراالاستثما تواجه التي القانونیة العوائق أهم من عوائق قانونیة: -1

 أو تعدیل في الحریة لها فإن سیادة ذو اقتصادي كیان الدولة أن باعتبار التشریعي الثبات توافر عدم - أ

 تخدم لا الدولة بها تتمتع التي الصلاحیة هذه لكن ،بالاستثمار الخاصة القوانین ذلك في بما قوانینها إلغاء

 ،المنفردة دتهارابإ له الدولة إنهاء من الاستثماري روعهمش ضمانإلى  یسعى كونهالأجنبي  المستثمر مصلحة

                                                
العلوم  يل درجة الدكتوراه فیأطروحة مقدمة لن ،"الجزائر يالمباشر على البطالة ف ير الاستثمار الاجنبیتأث"د، یبوعب لودیم - 1

  .64، ص 2017، ص 1جامعة الحاج لخضر، باتنة  ة،یالاقتصاد
  .138، المرجع السابق، ص جمال بلخباط - 2
 العلوم ير فیل درجة الماجستیمقدمة لن رسالةالجزائر،  يالمباشر ف يالأجنب الاستثمار معوقاتس، یبوحلا لیخل حمدم - 3

  .136ص  ، 2009- 2008 ،ي، أم البواقيدیبن مه يجامعة العرب ة،یالاقتصاد
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 الخاصة المصلحة قبل العامة المصلحة أن وباعتبار بذلك لها تسمح الدولة بها تتمتع التي السلطة أن بحكم

 دفع الذي الأمر حقه في إجحافا یعتبر مما ،الأجنبي المستثمر مصلحة على الدولة مصلحة ترجح الدولة فإن

 العقد إبرام تم والذي ،بالاستثمار الخاص القانون إلغاء أو تعدیل في الدولة حق تقیید ضرورةإلى  یرالأخ بهذا

  .التشریعي الثبات بشرط یعرف ما وهذا ظله في

 في العقد جرى والذي اتر الاستثما یحكم الذي القانون على تغییر يأ راءإج بعدم الدولة تلتزم حیث 

 طمأنة لعدم یؤدي الذي الأمر ،متتالیة لتعدیلات خضع أنه الجزائري ارالاستثم قانون على ویلاحظ، ظله

 القانون تغیر بعدم الدولة فتعهد وعلیه ،القانون هذا على الطارئة الفجائیة التغیرات بسبب الأجانب المستثمرین

  .1لأجانبا المستثمرین طمأنةإلى  یؤدي حةراص ذلك في المستثمر رغبة حالة في إلا الاستثمار على الساري

 المستثمرین حصول ضرورة بها ویقصد :المسبقة سةراوالد للتصریح الأجنبیة تراالاستثما خضوع -ب

 إنجاز في المباشرة قبل اتر الاستثما لتطویر الوطنیة الوكالة طرف من مسبق ترخیص على الأجانب

 لسنة التكمیلي المالیة قانون لمتضمن)  01 – 09(الأمر ءاالإجر  بهذا جاء ولقد ،الاستثماریة مشاریعهم

 المساهمة ذات المشاریع أو یااز الم من المستفیدة المشاریع على فقط یقتصر ءراالإج هذا كان أن بعد 2009

 تؤدي التي قیلاالعر  بین من أیضا الإجراء هذا یعتبر)، و   03 – 01(الأمر به جاء ما على بناءا الوطنیة

  .2الأجانب المستثمرین نفورإلى 

 التي والتنفیذیة التفسیریة اللوائح وغیاب بالاستثمار الخاصة :والتشریعیة القانونیة النصوص وضوح عدم - ج

 تشریعات مع الاستثماریة التشریعات في الحاصلة التطورات مسایرة عدم كذلكو  ،مضمونها في تفصل

 غرار على لاحالإص مجال في جمود نسبة تعاني تزال لا التي القطاعات من عدد لاسیما ،الأخرى القطاعات

  .3الصناعیة القطاعات بعض وحتى المصرفیة المنظومة

 التي العوائق هذه عن ةالمسؤول يه القانونیة النصوص تنفیذ في المتخصصة الإدارة إنعوائق إداریة:  -2

  :یلي ما في تتمثل

 العالمي التنمیة تقریر في جاء ماإلى  طبقا وهذا سلبي الاستثمار على الفساد تأثیر إن الفساد الإداري: - أ

 الأجنبیة اتر الاستثما على البلدین هذین في الفساد یؤثر والمكسیك، سنغافورة دولتي شملت میدانیة سةراد عن

                                                
 الاستثمار جذب ورهانات ةینونالقا المعوقات بینالجزائر  يف الشراكة أزمة" :نابعنو مقال ، يحیشل مةیكر  ن،یحسا ةیسام - 1

  .78  ، ص04 المجلد ، 2018 ، 02 العدد ة،یاسیوالس ةیالقانون مجلة الدراسات ،"يالأجنب
ة، یاسیوالس ةیالقانون الدراسات مجلة ،"الجزائر يف يالأجنب الاستثمار معوقات" لحاق، مقال بعنوان:  سىیع ، حدة طعابة - 2

  .149 ص ،05المجلد  2019 ، 01العدد 
  .78المرجع السابق، ص  سحنون، فاروق - 3
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 فإن ذلك من العكس وعلى ،تالشركا دخل على  11% ب للضریبة الحدي المعدل رفع تأثیر یعادل بما

 على الفساد تأثیر ویظهر .19 % ب الاستثمار معدل من بالرفع یسمح  91% بنسبة الفساد تخفیض

 جزء امتصاص وبالتالي المستثمر یدفعها إضافیة تكالیف باعتباره سواء حد على والأجنبي المحلي الاستثمار

  .1أرباحه من

 ما في الجمركیة الاجراءات في التماطل في الجمركي بالمجال المتعلقة یلعراقال تتمثل :البضائع جمركة -ب

 بالمقارنة المرتفعة الشحن أسعارإلى  بالإضافة، الجمركیة المكاتب عبر تمر التي ردةالمستو  البضائع یخص

 الولایات عبر لامركزیة شبابیك توفیر عدم بسبب المستثمر من الإدارة تقریب عدم وأیضا الأخرى، الدول مع

  .2الموانئ مستوى على تحدث طیةرابیروق اجراءات عن عبارة هي یلعراقال هذه كل

 الإجراءات عدد كثرة حیث من الأخیرة المرتبة في الجزائر صنفت :الإداریة الإجراءات بطء مشكل - ج

 هذه لاستخراج بطئا البلدان أكثر من تصنف كما البناء تراخیص ولاستخراج التجاري النشاط لبدء المطلوبة

 على الاطلاع یخص فیما الأعمال أنشطة ممارسة تقریر إلیها توصل التي نفسها النتیجة وهي، الوثائق

 الشرق بلدان ترتیب تم حیث الحدود، عبر والتجارة البناء تراخیص لاستخراج المطلوبة والمستندات الشروط

  .3الاطلاع سهولة حیث من البلدان هذه من واحدة والجزائر الأخیرة المرتبة في إفریقیا وشمال الأوسط

إلى  رة الجزائریة وسیطرة الفساد، بالإضافةمن الأسباب التي تمنع سیادة القانون هو تعفن أجهزة الادا

عدم قدرة النظام القضائي على تنفیذ القوانین والتعاقدات خاصة فیما یتعلق بحل النزاعات التي تنشأ بین 

 . 4المستثمر والدولة المضیفة بكفاءة عالیة

 الفعال رهدو و  الأمني لجانباإلى  نشیر أن لنا یمكن السیاسیة الناحیة من : والأمنیة السیاسیة المشاكلثالثا: 

 مناخ مجابر  في الأساسیة راتالمؤث من الأمنیة الأخطار تعتبر حیث المباشرة، الأجنبیةات ر الاستثما جذب في

 أو تهمار استثما بتقلیص یقومون المستثمرین یجعل والأمني السیاسي رارالاستق ضعف أن حیث الاستثمار،

 .الاستثماریة الساحة من الكلي بالانسحاب

                                                
  .197م، المرجع السابق، ص یعبد كر  يدكان - 1
 والحریات، الحقوق مجلة ،"الجزائر يف يالأجنب الاستثمار تواجھ يالت ةیالقانون العوائق"مقال بعنوان:   عبدلي، حبیبة - 2

  .163، ص 03 العدد، 2016
  .320المرجع السابق، ، نة ریالیزو  - 3
 تعلقی 09 - 16 لقانون اشارة – الجزائر يف للاستثمار المنظمة والأجهزة نیالقوان" ، المقال بعنوان:يعائشة موزاو  - 4

  .  147، ص02  العدد والاقتصاد، الإدارة علوم افاق "مجلة-الاستثمار ةیبترق
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 والتي الأمنیة، الاضطرابات ظاهرة السیاسیة تراالتطو  على سیطرت ةدبعی غیر ولفترة رزائالج ففي   

  سنة في الأخیرة هذه حجم أن حیث المباشرة، الأجنبیةات ر الاستثما دفقت أمام أكبر عائق تشكل أصبحت

 الإقلیمي المستویین على یةدالاقتصا ئرزاالج صورة تشویه تم حیث ،دومامع كان 1995و 1994و 1993

 ما تحطیم تم دفق والعامة، الخاصة بالممتلكات لحقت حةدفا یةدما خسائر الحالة هذه عن نتج دوق ولي،دوال

 في وهذا البطالة على عامل ملیون نصف یقارب ما وإحالة مصنع 1060 منها مؤسسة 3000 عن یقل لا

 .سنوات 06مدة لا تزید عن 

 ضمان هیئات أهم فإن التسعینات، خلال الجزائر عرفتها التي نیةوالأم السیاسیة للوضعیة راونظ

 مجموعة بین من جزائرال بتصنیف قامت ،دالبل لخطر یرها تق خلال من "الكوفاس" سهاأر  وعلى الاستثمار

 أن إلا السیاسیة، المخاطر دض ات ر الاستثما تأمین علاوات برفع قامت ولهذا مرتفع،د الج الخطر ذات الدول

 لعبته الذي وردفال ،الجزائر عن المباشرالأجنبي  الاستثمار لغیاب الأساسي ددالمح تكن لم ةدزیاال هذه

 عن ناهیك الجزائر زیارة في حتى یفكر لاالأجنبي  المستثمر جعلت الوطنیة، وحتى الأجنبیة الإعلام وسائل

 .1فیها الاستثمار

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
–جزائر في ظل اتفاق الشراكة الأورو علي همام وفطیمة حفیظ، مقال بعنوان: "آفاق الاستثمار الاجنبي المباشر في ال - 1

  .388-387، ص 2005، مارس 4متوسیطي" مجلة الاقتصاد والمانجمنت، العدد 
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الجنسیات على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة  المبحث الثاني: واقع وتأثیر الشركات متعددة

)2000 -2019(  

الاطار القانوني للشركات متعددة الجنسیات ومعیقات الاستثمار التي تحول دون إلى  بعد أن تطرقنا

تحقیق الاهداف المرجوة، سنرى في هذا المبحث واقع وتأثیر الشركات متعددة الجنسیات على الاقتصاد 

المباشر وأهم الدول الشركات المستثمرة، مع الأجنبي  تدفقات الاستثمارإلى  تطرقالجزائري من خلال ال

  التوزیع القطاعي لهذه التدفقات.إلى  الاشارة

  المباشر وأهم الدول المستثمرة في الجزائر.الأجنبي  المطلب الأول: تدفقات الاستثمار

  :2019-2000المباشر خلال الفترة الأجنبي  تدفقات الاستثمار :أولا

  المباشر من خلال الجدول التالي:الأجنبي  یمكن توضیح تدفقات الاستثمار

 ) .2019-2000الجزائر خلال الفترة  (إلى  ): التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة02الجدول رقم (

( الوحدة :  ملیار دولار)         

  

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2.747 2.639 1.687 1.841 1.156 0.882 0.638 1.065 1.113 0.280 
 التدفقات 

 الواردة 

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1.381 1.466 1.23 1.638 
-

)0.538(  
1.502 1.692 1.50 2.571 2.3 

 التدفقات

 الواردة

تاریخ  www.albankaldawli.orgالاعتماد على مجموعة البنك الدولي على الموقع: من إعداد الطالبتین، ب المصدر:

  .11:00، 2021-07- 06الاطلاع 
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  ) 2019- 2000الجزائر خلال الفترة  (إلى  ): التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة01الشكل رقم (

  ( الوحدة :  ملیار دولار )                                                                              

  

  

الجزائر ظلت إلى  یظهر من خلال الجدول السابق أن تدفقات الاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة

ملیار دولار امریكي كأعلى مستوى بلغته خلال الفترة  2.747ى قیمتها دون المستوى المطلوب؛ حیث لم تتعد

، كما تمیزت ایضا بالتذبذب وعدم الاستقرار، فبعد التحسن 2009وذلك سنة  2010و 2000الممتدة ما بین 

إلى  مقارنة بما كانت علیه في السابق، تراجعت مرة اخرى 2002و 2001الملحوظ الذي حققته خلال سنتي 

، ثم تتراجع مرة أخرى سنة 2005، لتأخذ التحسن مجددا بدایة من سنة 2004و 2003دنیا سنتي  مستویات

2010.  

ملیار  1.692بقیمة  2013فإن أعلى مستوى بلغته كان سنة  2019و 2010أما في الفترة ما بین 

ها ب قدر  2015مع تسجیل تدفقات سالبة خلال سنة  في بعض السنوات مع وجود تذبذب دولار أمریكي،

وذلك بسبب السیاسات الاستثماریة  2016ملیار دولار، لتعاود بعد ذلك في التحسن تدریجیا سنة  0.587

  والتحسن الذي عرفه الانتاج النفطي.

إلى  المباشر المتدفقالأجنبي  كان لها تأثیرا على حجم الاستثمار 2001سبتمبر  11إن احداث 

عزوفهم عن إلى  اثار في نفوس المستثمرین، مما ادىالجزائر حیث اتسم بالانخفاض وما خلفته من 

وما خلفته من تدني اسعار البترول  2008و 2007الاستثمار في الدول العربیة، كما ان الازمة المالیة سنة 

 عزوف الرأس مالإلى  المباشر بالإضافةالأجنبي  واستمرار تدني الاسعار كان له اثر في تراجع الاستثمار
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ثمار في الجزائر، وكذا عدم الشفافیة والغیاب شبه الكامل للكثیر من المعطیات والمؤشرات عن الاستالأجنبي 

عدم الاستقرار إلى  الاقتصادیة وغیر الاقتصادیة المساعدة على اتخاذ القرارات بالاستثمار بالإضافة

 من  الاستثمارالاقتصادي وعدم وضوح الاطار التشریعي للاستثمار، كلها أسباب تؤثر على حجم التدفقات 

  المباشر سواء بالإیجاب او السلب.الأجنبي 

  أهم الدول المستثمرة في الجزائر :ثانیا

  من خلال الجدول التالي: 2015- 2003یمكن توضیح أهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

  .2015وماي   2003): أهم الدول المستثمرة في الجزائر ما بین جانفي 03جدول رقم (

  الدولة  لرقما
  عدد 

  الشركات

  عدد

  المشاریع 

التكلفة                        

  دولار )ار( ملی

  15.280  26  25  الامارات  01

  7.860  24  20  اسبانیا  02

  5.950  81  62  فرنسا  03

  4.743  2  2  الفیتنام  04

  4.538  12  7  سویسرا  05

  4.178  11  9  مصر  06

  3.738  24  18  المملكة المتحدة  07

  3.303  34  31  الولایات المتحدة  08

  2.658  12  12  الصین  09

  2.447  3  1  لیكسومبورغ   10

  13.345  146  119  دول أخرى  

  68.040  372  303  المجموع

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، تقریر مناخ الاستثمار في  المصدر: 

  .125، ص 2015یة الدول العرب

 2015 -2003من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن أهم الدول المستثمرة في الجزائر خلال الفترة 

ملیار دولار،  7.860ملیار دولار، ثم تلیها اسبانیا بتكلفة قدرت ب  15.280هي الإمارات بتكلفة قدرت ب

سویسرا، مصر، المملكة المتحدة، الولایات  تنام،یملیار دولار لتلیها باقي الدول الف 5.950ثم فرنسا بتكلفة 

  المتحدة الأمریكیة الصین وغیرها على الترتیب.
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المباشر وأهم الشركات الأجنبي  المطلب الثاني: التوزیع القطاعي لتدفقات الاستثمار

  المستثمرة في الجزائر:

  المباشر.الأجنبي  التوزیع القطاعي لتدفقات الاستثمار :أولا

على مجموعة من  2015و 2003 بین سنتي ما ستثمارات الاجنبیة المباشرة في الجزائرتتوزع الا   

  القطاعات الاقتصادیة والتي یمكن توضیحها من خلال الجدول التالي:

 ) .2015- 2003الاستثمار في الجزائر حسب التوزیع القطاعي خلال الفترة  (): 04جدول رقم (

  

 النسبة  (%)
 التكلفة

دولار ) ملیار(  

عدد 

 المشاریع

عدد 

 الشركات
 الرقم القطاع

 01 النفط والغاز الطبیعي 22 28 19.130 28

 02 المعادن 17 21 14.371 21

 03 العقارات 14 19 13.343 20

 04 المواد الكیمیاویة 12 14 7.294 11

 05 الفنادق والسیاحة 8 12 2.678 4

 06 البناء ومواد البناء 9 14 2.238 3

 07 الخدمات 39 39 1.599 2

 08 مكونات السیارات 20 28 1.252 2

 09 المنسوجات 9 9 0.997 1

 10 التخزین 2 3 0.858 1

  قطاعات أخرى 159 188 4.282 6

  المجموع 306 375 68.040 
  

  .125، مرجع سابق، ص2015من اعداد الطالبتین بالاعتماد على تقریر الاستثمار في الدول العربیة  المصدر:
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 ) .2015-2003): الاستثمار في الجزائر حسب التوزیع القطاعي خلال الفترة  (02الشكل رقم (

                                                                                                         

( الوحدة :  ملیار دولار )                            

  

  

 من خلال الجدول السابق نلاحظ أن قطاع النفط والغاز الطبیعي هو الاكثر جاذبیة في الاستثمار

، ثم یلیه قطاع المعادن بتكلفة %28ملیار دولار وبنسبة  19.130المباشر حیث قدرت تكلفته بـ الأجنبي 

، لتلیها %20ملیار دولار وبنسبة  13.343، ثم قطاع العقارات بتكلفة  %21ملیار دولار وبنسبة  14.371

ملیار دولار وبنسبة  2.678ملیار دولار و 7.224والفنادق والسیاحة على التوالي بتكلفة  ةالكیمیائیالمواد 

  ، لتلیها البناء ومواد البناء والخدمات وصناعة السیارات والمنسوجات والتخزین بالترتیب .%04و 11%

  رة في الجزائرهم الشركات المستثمأ :ثانیا

من خلال الجدول  2015وماي  2003 يبین جانف شركات مستثمرة في الجزائر ما 10یمكن توضیح أهم 

  التالي :
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  .2015وماي  2003 ين جانفیشركات مستثمرة في الجزائر ماب 10) : أهم 05جدول رقم (

 التكلفة

( ملیار دولار 

( 

 الرقم الشركة المشاریع

5.000 1 Emirates international investment company 01 

4.743 2 Vietnam Gll and Gas Corporation  ( Petro 

Vietnam ) 
02 

3.565 2 Repsol SA 03 

3.539 5 Jelmoli Holding AG 04 

3.465 3 Total Co 05 

2.814 6 Orascom Group  06 

2.447 3 Arcelor Mittal  07 

2.384 3 British Petroleum ( BP) 08 

2.049 4 Grupo Ortiz Construccion y Servicios   Del 

Mediterraneo 
09 

1.991 2 China National Petroleum (CNPC ) 10 

  شركات أخرى 344 36.043

  المجموع 375 68.040

  .125، مرجع سابق، ص2015من اعداد الطالبتین بالاعتماد على تقریر الاستثمار في الدول العربیة  المصدر:

(الشركة   Emirates international investment companyمن خلال الجدول یتضح أن شركة 

 Vietnam Gll and Gasملیار دولار، ثم تلیها  5.000احتلت الصدارة  العالمي)  رالاماراتیة للاستثما

Corporation  ( Petro Vietnam )   ر دولار، ثم ملیا 4.743( الشركة الفیتنامیة للبترول والغاز) ب

Repsol SA  ملیار دولار، ثم  3.565( شركة ربسول) بJelmoli Holding AG وTotal Co 

  ..الخ.British Petroleum ( BP) و Arcelor Mittalو Orascom Groupو
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  المباشر على الاقتصاد الجزائري.مطلب الثالث: تأثیر الاستثمار الأجنبي ال

المباشر على الاقتصاد الجزائري من خلال تحسین الأجنبي  یمكن توضیح مدى تأثیر الاستثمار

  بعض المتغیرات الاقتصادیة والمتمثلة في: 

  المباشر على النمو الاقتصادي وتحقیق التنمیة الاقتصادیة:الأجنبي  تأثیر الاستثمار: أولا

  لى الجدول التالي:المباشر في النمو الاقتصادي نعتمد عالأجنبي  لمعرفة مدى مساهمة وتأثیر  الاستثمار

المباشر، صافي التدفقات الوافدة بالنسبة لإجمالي الناتج المحلي الأجنبي  ): الاستثمار 06الجدول رقم (

  ) . 2019- 2000خلال الفترة (

  (الوحدة :  ملیار دولار )                                                                              

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2.002 1.543 1.251 1.573 1.12 1.034 0.94 1.876 2.033 0.511 
 التدفقات

 الواردة

 السنة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

0.807 0.836 0.723 1.024 
-

)0.323(  
0.702 0.807 0.718 1.284 1.427 

 التدفقات

اردةالو   

تاریخ  www.albankaldawli.orgمن إعداد الطالبتین، بالاعتماد على مجموعة البنك الدولي على الموقع:  المصدر :

  .11:00، 2021-07- 06الاطلاع 
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بالنسبة لإجمالي الناتج المحلي المباشر، صافي التدفقات الوافدة الأجنبي  ): الاستثمار03الشكل رقم (

  ) .                                 2019- 2000خلال الفترة (

( الوحدة :  ملیار دولار )                              

  

  

  

المباشر في تحقیق النمو الاقتصادي الأجنبي  الاستثمار من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة مساهمة

، وقد بلغت اعلى 2010-2000قتصادیة هي نسب تتمیز بالتذبذب خلال الفترة  ومنه تحقیق التنمیة الا

المباشر في النمو الاقتصادي الأجنبي  من مساهمة الاستثمار 2009ملیار دولار سنة  2.002مستوى بقیمة 

 أن  تصل المساهمةإلى  فقد واصلت نسبة مساهمة الاستثمار 2019-2010ككل، أما في ما یخص الفترة 

إلى  ملیار دولار  وهي بعیدة  كل البعد عن الاهداف المرجوة من سیاسة جلب هذه الاستثمارات 0.807إلى 

  الجزائر.

 2011إلى  2000المباشر في النمو الاقتصادي بدایة من الأجنبي  یمكننا القول أن نسبة مساهمة

لاستثمار والانتعاش الذي التحسن النسبي في بیئة اإلى  كانت جیدة مقارنة بالسنوات الاخیرة وذلك راجع

  شهدته أسواق النفط آن ذاك.

  المباشر على میزان المدفوعات.الأجنبي  تأثیر الاستثمار :ثانیا

المباشر على الأجنبي  بالرغم من توفر وحصولنا على الاحصائیات فیما یخص تأثیر الاستثمار

مارات تساهم في تحسین وضعیة میزان بأن هذه الاستث إلا انه یمكننا القول میزان المدفوعات في الجزائر،
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المدفوعات بما توفره من رؤوس أموال خبرات فنیة وإداریة، ترفع مستوى الطاقة الانتاجیة بالبلد ومنه تحقیق 

  فوائض للتصدیر ینتج عنها تحسن في وضعیة میزان المدفوعات.

  المباشر على العمالة.الأجنبي  تأثیر الاستثمار :ثالثا

رغبة منها في خلق مناصب عمل  المباشرالأجنبي  ما لاستقطاب الاستثمارتسعى الجزائر دائ

المباشر في الأجنبي  والقضاء على البطالة التي باتت تشكل هاجسا عویصا، إلا انه ورغم مساهمة الاستثمار

  توظیف العمالة الجزائریة تبقى دون المستوى المطلوب.
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  خلاصة الفصل:

المباشر ویظهر ذلك من خلال النصوص والتشریعات الأجنبي  جلب الاستثمارإلى  سعت الجزائر

الذي جاء لمعالجة الاستثمارات الأجنبیة على مستوى  10- 90المدعمة ومن أهمها قانون النقد والقرض 

المتعلق بترقیة الاستثمارات وبمقتضاه تم إنشاء وكالة دعم ومتابعة  12- 93البنوك وجاء بعد قانون 

، ولكن بعد تحسن ةستثمارات مهمتها تسهیل الإجراءات الإداریة للمستثمرین ومتابعة المشاریع الأولیللا

المتعلق  03- 01بالأمر  12-93عائدات الجزائر وتطبیق برنامج اقتصادي طموح تم تعدیل المرسوم 

 . بتطویر الاستثمار وإنشاء الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار

لأجنبیة المباشرة في الجزائر عدة معوقات أبرزها القیود المفروضة على تحویل تعاني الاستثمارات ا

الأرباح، ضعف البنى التحتیة، عدم وضوح النصوص القانونیة والتشریعیة الخاصة بالاستثمار وتفشي الرشوة 

لمعوقات والبیروقراطیة مع البطء المسجل في تطبیق الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر ...إلخ ، كل هذه ا

مقارنة مع بعض الدول الأجنبي  وغیرها جعلت مناخ الاستثمار في الجزائر قلیل الاستقطاب للمستثمر

  .الأخرى

كأقصى حد  2009ملیار دولار سنة  2.747إن حجم الاستثمارات الأجنبیة المباشرة لم یبلغ سوى 

الغاز الطبیعي، وبالنسبة لأهم وهي نسبة قلیلة، كما أن أهم القطاعات الجاذیة للاستثمار نجد النفط و 

المستثمرین الأجانب نجد الدول العربیة تحتل المرتبة الأولى من حیث المبالغ المستثمرة وعلى رأسها 

  .الإمارات

وفیما یخص الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة فهي محتشمة حیث أن الأثر على    

 . دون أن ننسى الآثار على میزان المدفوعات والتشغیل 2001سنة  2.033لم یتعدى  الاقتصاديالنمو 
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  الخاتمة العامة:

تناولت هذه الدراسة أحد الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركات المتعددة الجنسیات وأثرها على 

  عدة نتائج نعرضها كما یلي:إلى  سة توصلنااقتصادیات الدول النامیة، ومن خلال هذه الدرا

  :  نتائج الدراسةأولا

  للشركات متعددة الجنسیات خصائص تمیزها عن باقي الشركات في العالم أهمها كبر حجمها ضخامتها

أبعاد مختلفة بحیث إلى  وانتشارها الجغرافي عبر مناطق مختلفة في العالم وذلك لتنوع أنشطتها وقد تصل

لإنتاج منتج واحد، مع الحرص على تحسین الابتكار والتفوق التكنلوجي وهو ما  ي تكفأصبحت الیوم لا

 تمتعها بالطابع الاحتكاري وهیمنتها على كافة أسواق العالم.إلى  أدى

 تحقیق الربح، والنمو والاستمراریة من جراء الاستثمارات إلى  الشركات متعددة الجنسیات تسعى دائما

ي تقوم بها، حیث استطاعت هذه الشركات أن تستولي على ثلاثة أرباع الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الت

 الأجنبیة المباشرة عالمیا والتي بدورها تدل على قوة الاقتصادیات التي تقف وراء حجم هاته الاستثمارات.

 هاته إلى  نتیجة لانخفاض تكالیف الید العاملة بهذه البلدان النامیة اتجهت الشركات متعددة الجنسیات

 ةالبلدان بهدف الحصول على أرباح كبیرة، وكذا استغلال المواد الأولیة بأسعار جد منخفضة، بالإضاف

 المزایا الكثیرة التي توفرها هذه البلدان.إلى 

  ،لنشاط الشركات المتعددة الجنسیات آثار إیجابیة ببعض البلدان الآسیویة وكذا بلدان من أمریكا اللاتینیة

ت هاته البلدان أن تحصل على التكنلوجیا وتطورها وكذا فن التسییر والإدارة من هاته حیث استطاع

الشركات، كما أن لهذه الأخیرة آثار سلبیة في البلدان النامیة والتي تتمثل في عدم ملائمة التكنلوجیا 

خلفها هاته المنقولة من طرف الشركات المتعددة الجنسیات لاقتصاد هاته الدول وكذا المنافسة التي ت

التلوث البیئي الذي ینتج عن إلى  الشركات في الأسواق المحلیة، وتشویه نمط الاستهلاك بها بالإضافة

 هاته الشركات.

  للمستوى التنموي المنشود الذي تطمح  ىالمباشر في الاقتصاد الجزائري لا یرقالأجنبي  واقع الاستثمار

مار لایزال ضعیفا، حیث لوحظ ان هناك تذبذب في الیه السلطات الجزائریة، كون تدفق هذا الاستث

أخرى، فتارة ترتفع لتسجیل قیم مقبولة وتارة إلى  الجزائر من سنةإلى  تدفقات الاستثمارات الأجنبیة الواردة

العدید من العوائق كعدم القدرة إلى  ، ویمكن أن یرجع ذلك2015تنخفض فقد سجلت قیمة سالبة سنة 

 ید ووضع تحفیزات جدیة تصنع بنیة أساسیة لتوطن هاته الاستثمارات.على خلق مناخ استثماري ج
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 الجزائر كانت في قطاع المحروقات حیث استحوذ هذا الأخیر على إلى  لوحظ أن معظم التدفقات الواردة

، یلیه قطاع 2015و 2003من اجمال التدفقات خلال الفترة الممتدة بین سنتي  %28حصة تجاوزت 

 طبیعة وهیكل الاقتصاد الجزائري.إلى  لال نفس الفترة ویرجع ذلكخ % 21المعادن بحصة 

 التوصیات  :ثانیا 

  من خلال النتائج السابقة نستطیع أن نقترح عدة توصیات نذكرها فیما یلي: 

  إعادة النظر في العلاقات بین الدول النامیة والشركات المتعددة الجنسیات بحیث تصبح العلاقة

 اد ملا یمكن انتاجه فقط في تلك الدول من سلع استهلاكیة محصورة في مجال الاستیر 

  على الدول النفطیة عامة والجزائر خاصة إعادة توظیف رؤوس أموالها داخل بلدانها بدلا من توظیفها

في أسواق مال دولیة للتخفیض من حجم الدیون الخارجیة التي أثقلت كاهل الدول النامیة والتي 

 دیون الخارجیة لغرض تمویل مشاریع التنمیة فیها.أصبحت أسیرة المساعدات وال

 النشاطات التي تخلق علاقات إلى  ینبغي على الحكومة الجزائریة أن توجه الشركات المتعددة الجنسیات

تكاملیة بین القطاعات الاقتصادیة المختلفة لأن هذا یشجع المستثمرین المحلیین على انشاء مشاریع 

زیادة المشاریع الوطنیة التي تنشأ عنها مناصب إلى  شركات، مما یؤديجدیدة ومكملة لمشاریع تلك ال

 شغل جدیدة.

  ینبغي اصلاح قطاع التعلیم والتكوین حتى یوفر الكفاءات العلمیة والمهنیة اللازمة التي تبحث عتها

 الشركات المتعددة الجنسیات وهذا یعتبر من أهم محددات نشاط هاته الشركات خارج دولتها المقر.

   تحریر نشاط الشركات المتعددة الجنسیات من قبضة الدول المتقدمة كي لا تكون معاول نهب وضغط

 تمارس بها سیطرتها وتحكمها في الدوالیب الاقتصادیة للدول المضیفة.

من خلال بحثنا حاولنا الوقوف على مختلف الجوانب الأساسیة التي تفید البحث، إلا أنه في           

تطع الإلمام بكل جوانبه نظرا للصعوبات الكثیرة التي واجهتنا من: تفرق المراجع وكثرة الحقیقة لم نس

المفاهیم والتداخلات مع المواضیع الأخرى، وقلة الاحصائیات التي تعنى بالموضوع وصعوبة الحصول 

عددة أن یشكل هذا البحث إضافة جدیدة للبحوث التي تهتم بموضع الشركات المت نرجوعلیها، إلا أننا 

  الجنسیات وتأثیرها على اقتصادیات الدول النامیة عامة والاقتصاد الجزائري خاصة.

  فكل هذه التوصیات من شأنها أن تكون آفاق مستقبلیة تفید الطالب الباحث في ذات الموضوع.        
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  المراجـع:و  المصادر قائمة

  كتبال: أولا

استیراد وتوزیع -ة، الإنتاج الدولي والشركات متعددة الجنسیات، ألفا للوثائق نشررضا یونس بو عصید -1

 .1،2021كتب، عمان الأردن، ط

 الإسكندریة،جامعة كلیة التجارة، الدولیة"، مكتبة الاقتصاد،  الأعمال إدارة أساسیات قحف،" أبو السلام -2

2019.  

المباشر، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، شهدان عادل عبد اللطیف الغرباوي، الاستثمار الأجنبي  -3

 .2020، 1ط

طلعت جیاد لجي الحدیدي، مبادئ القانون الدولي العام في ظل المتغیرات الدولیة ( العولمة)، دار  -4

 .2013، 1حامد للنشر والتوزیع، ط

عربي عبد العزیز محمد النجار، الإدارة المالیة في تمویل الشركات المتعددة الجنسیات، المكتب ال -5

 .2007الحدیث، الإسكندریة، 

 .2003، 1مجموعة النیل العربیة، مصر، ط ،العالمي الاقتصادي النظام الحمید، عبد المطلب عبد -6

عمیروش محند شلغوم، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول  -7

 .2012، 1العربیة، مكتبة حسن العصریة، بیروت لبنان، ط

خیتاوي، الشركات المتعددة الجنسیات وتأثیرها في العلاقات الدولیة، دار مؤسسة رسلان  محمد -8

 م.2010 سوریا، للطباعة والنشر والتوزیع،

مصطفى عبد اللطیف وسانیة عبد الرحمان، دراسات في التنمیة الاقتصادیة، مكتبة حسن العصریة،  -9

 .2014، 1بیروت، ط

ائتمان الصادرات، تقریر مناخ الاستثمار في الدول العربیة المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار و  - 10

2015. 

 .2007 العربیة  الدول في الاستثمار مناخ تقریر الاستثمار، لضمان العربیة المؤسسة - 11

 .2006 السعودیة، العربیة المملكة النشر، المریخ دار الاقتصادیة، التنمیة تودارو، میشیل - 12

مقدمة لنیل درجة المتعددة الجنسیات في الدول النامیة"، رسالة هاشم منصور الهاشم، " دور الشركات  - 13

 .2015في العلاقات الدولیة، جامعة مؤتة، الأردن، الماجستیر 
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  مقالات ال :ثانیا

أحمد عبد العزیز وآخرون، مقال بعنوان: " الشركات المتعددة الجنسیات وأثرها على الدول النامیة"،  -1

 .2010، 85مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 

 اتخاذ في الجنسیة المتعددة الشركات استراتیجیات "دورمقال بعنوان: ،  جمیلة الجوزي وسامیة دحماني -2

، 6المتسارعة"، المجلة الجزائریة للعولمة والسیاسات الاقتصادیة، العدد التطورات العالمیة ظل في القرار

2015. 

 مجلة ،"الجزائر الاستثمار الأجنبي في تواجه التي القانونیة مقال بعنوان: "العوائق  عبدلي، حبیبة -3

 .2016، 03  العدد والحریات، الحقوق

 الاجتهاد الجزائر"، مجلة السیاحي الأجنبي في الاستثمار الكریم، مقال بعنوان: "معوقات عبد دكاني -4

 .2018، 05والاقتصادیة، العدد  القانونیة للدراسات

تثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بین المعوقات ومتطلبات زغبة طلال، مقال بعنوان: "واقع مناخ الاس -5

 .2012، 07تحسین بیئة الاستثمار"، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، العدد 

 ورهانات القانونیة المعوقات بینالجزائر  في الشراكة أزمة" :بعنوانشلیحي، مقال  كریمة حساین، سامیة -6

 . 2018 ، 02 العدد والسیاسیة، القانونیة مجلة الدراسات ،"جنبيالأ الاستثمار جذب

 المحلیة التنمیة على الجنسیات المتعددة الشركات استثمار أثر"مقال بعنوان:  شریف جعدي وآخرون، -7

)"، المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیة، 2012-2006خلال الفترة (  الجزائري الشرقي الجنوب في

 .2014، دیسمبر 1العدد

شوقي جباري،  مقال بعنوان: " تدویل أعمال الشركات متعددة الجنسیات بین المخاطر والمكاسب على  -8

 .2014، 01الدول النامیة"، مجلة دراسات اقتصادیة، العدد

 الدراسات مجلة ،"الجزائر الاستثمار الأجنبي في معوقات" لحاق، مقال بعنوان:  عیسى ، حدة طعابة -9

 .2019 ، 01، العدد والسیاسیة القانونیة

 16 لقانون اشارة – الجزائر في للاستثمار المنظمة والأجهزة "القوانین عائشة موزاوي، المقال بعنوان: - 10

 .02  العدد والاقتصاد، الإدارة علوم افاق "مجلة-الاستثمار بترقیة یتعلق 09 -

جنبي المباشر في عبد الحمید برحومة وعنتر برباش، مقال بعنوان: "مخاطر مناخ الاستثمار الأ - 11

 .2013، 10الجزائر"، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، العدد 
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علي همام وفطیمة حفیظ، مقال بعنوان: "آفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظل اتفاق  - 12

 .2005، مارس 4متوسیطي" مجلة الاقتصاد والمانجمنت، العدد –الشراكة الاورو 

ئق جمعة حمزة العبیدي، مقال بعنوان " تأثیر دور الشركات المتعددة الجنسیات على حركة الاقتصاد فا - 13

 .2003، 8العالمي"، المجلة العلمیة لكلیة التربیة، العدد 

مفیدة لمزري، مقال بعنوان: "الشركات المتعددة الجنسیات والاستعمار الاقتصادي الحدیث"، المجلة  - 14

 .2020، 2قتصاد، العدد المتوسطیة للقانون والا

النامیة"، مجلة نماء  الدول في الاقتصادي الانطلاق إشكالیةنوي طه حسین وآخرون، مقال بعنوان: " - 15

 .2018للاقتصاد والتجارة، عدد خاص، أفریل 

  جامعیةال الرسائل: ثالثا

درجة مقدمة لنیل اعمیري خالد، أثر الاستثمار الخاص على التنمیة الاقتصادیة في الجزائر،  -1
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  الملخص:

لقد نتج عن التغیرات الاقلیمیة والدولیة والتحولات الاقتصادیة نظام عالمي جدید بمضامینه    

مبني على اقتصاد السوق وتقلیص دور الدول وتنامي دور المؤسسات المالیة والدولیة وأبعاده، 

والشركات متعددة الجنسیات، هذه الأخیرة صاحبها تسارع في النمو حیث أصبحت قوة اقتصادیة 

ومالیة كبرى نتیجة الاندماج والتكتل في كیانات اقتصادیة أكبر، هذه الضخامة الاقتصادیة سمحت 

كات بممارسة التأثیر على سیاساتها الاقتصادیة وقراراتها السیادیة، ولهذا فإن أهم القضایا لهذه الشر 

التي تواجه الدول النامیة في ظل النظام العالمي الجدید هي القوة المتنامیة الشركات متعددة 

  الجنسیات على حساب اقتصادیة وسیادة الدول المضیفة.

الجنسیات، الاستثمار الأجنبي المباشر، اقتصادیات الدول الشركات متعددة  :الكلمات المفتاحیة

  . النامیة

Abstract: 

        Regional and international changes and economic transformations have resulted in a 

new world order with its contents and dimensions, based on the market economy, 

reducing the role of states and the growing role of financial and international institutions 

and multinational companies. This economic magnitude allowed these companies to 

influence their economic policies and sovereign decisions. Therefore, the most important 

issues facing developing countries in the light of the new world order are the growing 

power of multinational companies at the expense of the economy and sovereignty of the 

host countries. 

Key words: Multinational corporations, foreign direct investment, economies of 

developing countries. 




