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 أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  في:علم النّفس
 

 تخصص: علم النّفس
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 الطاّلب : جاب الله سليم

 

 .22/02/2012:تاريخ المناقشة
 ادة:نة من السّ أمام لجنة المناقشة المكوّ 
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 .DPS/03/15:لـــــــــــسجيرقم التّ   

 

الاختبارية أحادية البعد في بناء سلّم دافعية توظيف نموذج الاستجابة للمفردة 

 الإنجاز الإداري عند مديري التّعليم الابتدائي بولاية المسيلة
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 .زكجتي كأبنائي )صييب، مريـ، ممؾ، محمٌد(: أقرٌ الله عيني بيـ 

  ٌحياتيـ.قيـ في إخكتي: أسأؿ الله أف يبارؾ فييـ كيكف 
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 شكر

بداية أحمد الله كأشكره عمى أف كفقني لإتماـ ىذه الدٌراسة، كأتقدـ بالشٌكر الجزيؿ للؤستاذ المشرؼ 

مف تكجيو كنصح، فمو كؿٌ التقٌدير  يعمى ما قدٌمو ل قدوري رابحالدٌكتكر الأستاذ عمى ىذه الدٌراسة:

 كالعرفاف عمى ما بذلو مف جيد ككقت.

رئيس كأعضاء لجنة المناقشة عمى قبكليـ مناقشة ىذه  كر الخالص لمسٌادةأتقدٌـ بالشٌ كما

  التٌعميـ الابتدائي لكلاية المسيمة مديرم الدٌراسة كتحمميـ عناء ذلؾ، كما أقدٌـ شكرم الجزيؿ لمسٌادة

 دٌراسة( عمى تعاكنيـ. ) عيٌنة ال

، كلا يفكتني أف أشكر الزٌميؿ كالشٌكر مكصكؿ لكؿٌ مف مدني بمساعدة طيمة مشكارم الدٌراسي

 لتحميؿ بيانات ىذه الدٌراسة. winstepsسباع سعد الٌذم زكدني ببرنامج بف 

 . 

 فجازل الله الجميع عنٌي خير الجزاء.
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 ممخص

ىدفت ىذه الدٌراسة إلى تكظيؼ نمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد في بناء    

سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم عند مديرم التٌعميـ الابتدائي بكلاية المسيمة، كذلؾ بيدؼ تكفير سمٌـ 

ل مديرم يتمتٌع بخصائص سيككمتريٌة مقبكلة، كيمكٌف مف الكشؼ عف درجة دافعيٌة الإنجاز لد

 التٌعميـ الابتدائي.

ٌـ استعراض أىٌـ الاتٌجاىات النٌظريٌة التٌي تفسٌر دافعيٌة الإنجاز بشكؿ  كلتحقيؽ ىذا اليدؼ ت

 عاـ، مع دراسة لأىٌـ السٌلبلـ المستخدمة في ىذا المجاؿ كالاستفادة منيا في اشتقاؽ بنكد السٌمـ. 

فردة الاختبارية أحادية البعد في بناء أك إعادة ككذلؾ الدٌراسات الٌتي كظفت نمكذج الاستجابة لمم

 تطكير أدكات القياس النٌفسي كالتٌربكم.

ٌـ في ىذه الدٌراسة استخداـ سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم المنجز كفؽ النٌظرية الكلبسيكية لمقياس     ت

مدير مدرسة ابتدائية بكلاية المسيمة لممكسـ الدٌراسي  353بمغ حجـ العيٌنة كأداة لمدٌراسة، 

ٌـ استخداـ برنامج ك . 2017/2018  لممعالجة الإحصائية. winstepsكبرنامج  spssت

ستكشافي لمتٌحقؽ مف افتراض أحادية البعد، فكانت الاعاممي الحميؿ تٌ لإجراء ال spssايستخدـ برنامج 

( 2)أكبر مف  2.19ؿ إلى قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الثاٌني نسبة قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الأكٌ 

 .كىك مؤشر عمى تحقيؽ افتراض أحادية البعد لمسٌمـ

ٌـ استخداـ ا  :تٌحقؽ مفمل winstepsلبرنامج  الإحصائي كما ت

تقدير قدرة كؿ فرد كالخطأ المعيارم في قياس كؿ قدرة كقيـ  ت ٌـف مطابقة الأفراد لمنٌمكذج 

ٌـ استبعاد الأفراد الٌذيف تزيد قيـ إحصائي المطابقة ) بقة الدٌاخميٌة كالخارجيةي المطاإحصائ يت

ٌـ استبعاد ((2)±الخارجية المقابمة لقدراتيـ عمى  فردا تراكحت قيمة إحصائي المطابقة  21، كقد ت

 (.2.1إلى  2.9-الخارجية ليـ بيف )
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ٌـ إعادة تحميؿ البيانات لمكشؼ عف البنكد     بعد استبعاد الأفراد غير المطابقيف لمنٌمكذج، ت

ٌـ تقدير معمـ الصٌعكبة لكؿٌ بند كالخطأ المعيارم في قياس ىذا المعمـ  غير المطابقة لمنٌمكذج، فيت

  كقيـ إحصائي المطابقة الدٌاخميٌة كالخارجيٌة لمبنكد.
درجة خاـ  165افعية الإنجاز الإدارم لمدير المدارس الابتدائية مف الدٌرجات الخاـ لدامتدت 

درجة خاـ كأكبر درجة، بينما امتدت قدرات مديرم المدارس الابتدائية مف  214كأصغر درجة إلى

كأكبر قدرة. ككانت الأخطاء المعيارية صغيرة جدٌا تراكحت  2.04لكجيت كأصغر قدرة إلى  0.51

 لكجيت. 0.22ك 0.15بيف 

ٌـ التٌحقؽ مف ثبات سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم مف خلبؿ الأخطاء المعيارية لمبنكد قبؿ ت

( كىي 0.08ك  0.05تدريجيا حسب مستكل صعكبتيا، فقد تراكحت قيمة الأخطاء المعيارية بيف )

  .ابند 60في صكرتو النٌيائيٌة مف  السٌمـتككٌف  قيمة منخفضة تدؿٌ عمى ثبات الاختبار كدرجة دقتو.

باستخداـ سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم لمكشؼ عف دافعية الإنجاز لدل مديرم تكصي الدٌراسة 

 ممٌا يسمح بتسطير برامج تككيف خاصة بيذه الفئة. فة،المدارس الابتدائية كربطيا بالمتغيرات المختم
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 مقدمـــــــة 

د الدٌكافع باىتماـ عدة مف أىٌـ مكاضيع عمـ النٌفس، فقد حظيت دراسة يعدٌ مكضكع الدٌافعي       

ة باعتبارىا أحد أىٌـ العكامؿ الٌتي تؤثر في معظـ المكاقؼ الٌتي تكاجو كبير مف عمماء النٌفس كالتٌربي

 الإنساف، كتقكـ بدكر أساسي في تحديد سمككو.

ة في تكضيح جزء كبير مف السٌمكؾ الإنساني في مختمؼ المجالات كتسيـ دراسة الدٌافعي

فالإدارة المدرسية تتبكأ مكانة ىامٌة في حياة المجتمعات المتمدٌنة، كتمعب كمنيا المجاؿ الإدارم. 

نتاجيتو في عممو دكرا أساسيا في تطكرىا كرقييا، ك  الدٌافع للئنجاز يؤثر في مستكل أداء المدير كا 

كل أدائو عمى قدر كبير مف ة الإنجاز كاف مستكاف عمى قدر كبير مف دافعيا الإدارم. فكمٌم

 ة.الأىمي

 مقايٌيسعدد مف  لتكييؼكقد أدرؾ عمماء النٌفس العرب ىذه لأىميٌة فقامكا  بجيد متكاصؿ 

الدٌافع إلى الإنجاز الذٌم أعدٌه ىيكبرت ج. ـ. ىرمانز  مقيػػػاسة، كالدٌافعية عمى البيئة العربي

، بؿ انتقؿ إلى عممية البناء بحثا منيـ التٌكييؼ. كلـ يتكقؼ جيد عمماء النٌفس العرب عند 1970

دافعيٌة الإنجاز  سمٌـكثيرة منيا  سلبلـة. فظيرت لبءـ مع الشٌخصية كالبيئة العربيتت اختباراتعف 

خميفة دافعيٌة الإنجاز الذٌم أعدٌه عبد المطيؼ  سمٌـ، 1986الذٌم أعدٌه محمٌد جميؿ منصكر 

 التٌي تقيس دافعيٌة الإنجاز.   السٌلبلـ. كغيرىا مف 2006

تقيس المكضكع العاـ )دافعيٌة الإنجاز( إلٌا أنٌيا في مضمكنيا كانت  السٌلبلـكرغـ أفٌ ىذه 

يرات قبؿ ممٌا يفرض إدخاؿ كثير مف التٌغي طمبة...( -مكجٌية لفئة معيٌنة دكف غيرىا )تلبميذ

قصكدة. كىذا ما قد يفقدىا بعضا مف خصائصيا كيدخؿ الشٌؾ في قدرتيا استخداميا عمى الفئة الم

 عمى قياس ما صمٌمت لقياسو.

 كير أدكات قياس عمى درجة عالية مف الدٌقة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكقد اىتٌـ عمماء القياس بتصميـ كتط
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كمصيرية، فكانت نظرية القياس التقٌميدية كالمكضكعية، لحساسيتيا في اتٌخاذ قرارات ميمٌة 

بمثابة الخمفية النٌظرية الٌتي يستند إلى افتراضاتيا عمماء القياس لتحقيؽ أكبر درجة مف 

المكضكعية، إلٌا أفٌ الرٌغبة في إيجاد أدكات قياس تحاكي القياس الفيزيقي مف جية، كمف جية 

سببا رئيسيا في ظيكر نظرية الاستجابة لممفردة  اكان .أخرل النٌقد الشٌديد المكجو لمنٌظرية التقٌميدية

 الاختبارية بنماذجيا المختمفة.

تحديد العلبقة بيف استجابات الأفراد عمى اختبار معيف كالسٌمة "ىذه النٌظرية تسعى إلى 

الكامنة كراء أداء الأفراد في الاختبارات المختمفة للئفادة مف ذلؾ في التنٌبؤ بسمككيـ في مكاقؼ 

 (.53.، ص2005)علبـ، "اثمة كاتٌخاذ قرارات بشأنيـ في ضكء ىذا التقٌدير الكمٌي لمسٌماتمم

لتكظيؼ نمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية  مف ىذا المنطؽ جاءت ىذه الدراسة

  البعد في بناء سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم عند مديرم التٌعميـ الابتدائي بكلاية المسيمة.

راسة عمى الفصؿ تمت الدراسة في جانبيف نظرم كآخر تطبيقي. اشتمؿ الجانب النظرم مف الدٌ      

ة الدٌراسة، أىميٌة اختيار المكضكع، المنيجية لمدراسة تضمٌنت إشكالي ؿ كالذم خصٌص لممقاربةالأكٌ 

ٌـ تحديد المفاىيـ الأساسية التي كانت مكضع اىتماـ  كاليدؼ مف دراستو، راسة الدٌ إضافة إلى ذلؾ ت

إلى قسميف. يتضمٌف القسـ الأكٌؿ الدٌراسات الٌتي قامت ببناء  امع تصنيفيابقة سراسات د عرضك  ،

سلبلـ دافعية الإنجاز كفؽ النٌظرية الكلبسيكية، بينما تضمٌف القسـ الثاٌني الدٌراسات الٌتي استخدمت 

 التٌعقيب عمييا.نظريٌة الاستجابة لممفردة في بناء ك تطكير أدكات القياس النٌفسي، ثٌـ 

نظرية الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد كالٌتي  تناكؿ فيو ت ٌـ فقد يأمٌا الفصؿ الثاٌن 

، تـ في ىذا الفصؿ عرض مفيكـ ىذه النٌظرية تمثٌؿ الاتجاه المعاصر في القياس النٌفسي كالتٌربكم

ٌـ التٌعريؼ بنمكذج راش كالصٌكرة الرٌياضية لو مع تحديد  كأسباب ظيكرىا كأىـ افتراضاتيا، كما ت

 ستخداماتو كأىـ خصائصو.ا
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ٌـ فيو التٌطرؽ إلى  ة الذٌم يمثٌؿ أحد الأدكات الشٌخصي اختباراتبناء  أمٌا الفصؿ الثاٌلث فت

ة كالقدرات استخداميا في قياس سمات الشٌخصي الرٌئيسيٌة الٌتي تيستخدـ لجمع المعمكمات لغرض

ٌـ العقميٌة.  ٌـ ة الشٌخصي لاختبارطرؽ إلى الخصائص السٌيككمتريٌة تٌ الكقد ت كفؽ النٌظرية التقٌميدية ث

ير تفسير النٌتائج، إضافة إلى خطكات كمعايكفؽ نظرية الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد، 

ة مف تحديد الخاصية المراد قياسيا، كصكلا إلى إجراء الدٌراسة النٌيائية النٌفسي بداي الاختباربناء 

 .الاختبارفي بناء  ةكمرحمة أخير 

ٌـ التٌطرؽدافعي بعنكاف الرٌابعالفصؿ  كجاء لمدٌافعية بصفة  فيو ة الإنجاز في العمؿ الإدارم، ت

ٌـ النٌظريات المفسٌرة   كيختتـ الفصؿ بعرضدافعية الإنجاز لعامٌة كبعض المفاىيـ المتصمة بيا. ث

 خصائص المدير المنجز.

المدرسيٌة  ةدار تقديـ مفيكـ الإ ت ٌـ مدير المدرسة الابتدائيٌة، بدايةتطرٌؽ ل الخامسالفصؿ 

ٌـ بعدىا التٌطرؽ لتعريؼ مدير المدرسة، كتحديد ميامو  ككظائفيا الأساسيٌة ككذا أىٌـ نظرياتيا. ليت

 كالميارات التي لابدٌ أف يتقنيا، ككذا خصائص المدير النٌاجح.

جية لمدراسة، ح الإجراءات المنيي فصميف، فصؿ يكضٌ ف فقد ت ٌـراسة أما الجانب التطبيقي لمدٌ 

كفصؿ . ، كأداة الدٌراسة كالأساليب الاحصائية المستعممةإلى منيج الدراسة كالعينةالتٌطرؽ فيو  ت ٌـ

 خاص بعرض نتائج الدٌراسة كالإجابة عف تساؤلاتيا.
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ل: الإطارالفصل   الن ظري العام لمد راسة الأو 

 :الد راسة وتساؤلاتها إشكالية. 1

ة، كقد اىتٌـ عمماء مٌة في منظكمة الدٌكافع الإنسانية الإنجاز أحد الجكانب الميتمثٌؿ دافعي

النٌفس بيا اىتماما كبيرا، كيرجع ىذا الاىتماـ بدرجة كبيرة إلى أفٌ دافعية الإنجاز أصبحت مقترنة 

 المشرقة ك البناءة مف الشٌخصية الإنسانية .في الأذىاف بالجكانب 

كلمدٌافعية أىمية خاصة في تفسيػػػػػػر الكثير مف السٌمكؾ الإنساني، نظرا لافٌ إصػػػػرار الفرد 

 ( 2013عمى القياـ بأعماؿ معيٌنة كمكاصمة ىذه الػأعماؿ يتكقؼ عمى ما لديو مف دكافع)السماكم، 

نبؤ بسمككو في المستقبؿ، كضبط كتكجيو ذلؾ السٌمكؾ إلى لتٌ كمعرفتنا لدكافع شخص ما تسمح لنا با

 كجيات كأىداؼ تحفٌز لمقياـ بالأعماؿ الٌتي تزيد مف الأداء.

كىك كحده  ،الفرد المنجز ىك مصدر ثركة المجتمع أفة الدٌافع للئنجاز إلى كما تبرز أىمي

القادر عمى تكظيؼ الطٌاقات مف أجؿ البناء كتقدٌـ المجتمع، كىك الذٌم يممؾ القدرة عمى السٌيطرة 

فيتفكٌؽ عمى ذاتو كيحقٌؽ  ،ير الامتيازماعية كالتٌحكٌـ فييا كبمكغ معايعمى البيئة الفيزيقية كالاجت

 (. 15.ص ،1988، ينجزه مف أعماؿ)عكيس كجكده مف خلبؿ ما

ك  ،مراجع المتخصصة إلى أفٌ دافعية الإنجاز تؤثر في تحديد مستكل أداء الفردكتشير ال

إنتاجيتو في مختمؼ المجالات كالأنشطة الٌتي يقكـ بيا، كمنيا المجاؿ الإدارم.  فكثير مف عمماء 

أثير في الإدارة يقكؿ أفٌ الإدارة التٌربكية في جكىرىا ىي عمميةي قيادة بالمقػػاـ الأكٌؿ، كقدرةه عمى التٌ 

از أىداؼ المؤسسة التٌربكية ك أكلكياتيا، كالسٌعي الدائػـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبشر الآخريف، كتحفيزىـ لإنج

 (. 7.، ص2000لتطكيرىا) جردات، 

ة تأخذ طابع الرٌيادة كالقيادة، كحتٌى يتمكف التربكي المنظكمةكما أفٌ مياـ الإدارة الحديثة داخؿ 

 اتيـ فيـ يحتاجكف إلى ميارات إدارية كقكة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسات التٌربكية مف تحقيؽ أىداؼ مؤسسالمؤس مديرك
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 دافعة لإنجازىا.

كيعدٌ قياس السٌمكؾ الإنساني مدخلب أساسيا لفيـ الفرد كإنساف متميٌز ككعضك في مجتمع، 

أحكاـ عف الكضع الرٌاىف  كما أنٌو يسمح بالتٌكصؿ إلى معمكمات يمكف الاستناد إلييا في إصدار

ة في مختمؼ مجالات السٌمكؾ الإنساني )علبـ، تقدير إمكانات الأفراد المستقبميللؤفراد كالجماعات، ك 

 (. فالحاجة إلى تكجيو الأفراد إلى ميف مناسبة ليـ دفع إلى تنفيذ برامج لبناء20، ص.2006

لفرد في أمٌ مينة قبؿ الالتحاؽ بيا، كتمكٌف ة نجاح ااختبارات في الاستعدادات المينية لمتنٌبؤ بإمكاني

 مف تقيٌيـ مدل صلبحية الفرد للؤعماؿ المختمفة.

ة معينة يتٌـ في ضكء افتراضاتيا التٌحقؽ مف ىذه الاختبارات إلى اعتماد نظري كيحتاج بناء

القياس ة أكد مف صلبحيتيا. فإذا كانت نظريالخصائص السٌيككمترية للبختبار كتحميؿ مفرداتو كالتٌ 

( ىي الأساس النٌظرم المعتمد لفترة طكيمة إلٌا أفٌ النٌقد المكجٌو ليا 2005الكلبسيكيٌة حسب علبـ )

الملبحظة في  ة كافتراضيا أفٌ درجة الفردالكثير مف المشكلبت السٌيككمتري في قصكرىا في مكاجية

لمتغيٌر، كبالتاٌلي قد ر ما ىي مجمكع درجاتو عمى جميع مفردات الاختبار الٌذم يقيس ىذا امتغي

يحصؿ فرداف عمى نفس الدٌرجة رغـ اختلبؼ المفردات الٌتي أجابا عنيا، كاعتمادىا في تحميؿ 

المفردات عمى عيٌنة الأفراد المطبٌؽ عمييـ الاختبار عند حساب الثبٌات أك معاملبت التٌمييز أك 

مة. فالثبٌات يتأثر بدرجة معاملبت الصٌعكبة يؤدم إلى عدـ تكفر القياس المكضكعي ليذه السٌ 

 تجانس العيٌنة كمعاملبت الصٌعكبة تختمؼ باختلبؼ مستكل الأفراد المطبٌؽ عمييـ الاختبار.

( لا تحدٌد مكاضع القياس عمى متٌصؿ 295، ص.1996كما أفٌ ىذه النٌظرية حسب كاظـ )

عمى مفردات الاختبار المتغيٌر بصكرة خطيٌة )عدـ كجكد كحدة قياس ثابتة(، فاعتماد درجات الأفراد 

ي قد يؤدم إلى اختلبؼ المسافة بيف كؿٌ درجتيف متتاليتيف، كيؤدم ىذا إلى اختلبؼ المعنى الكمٌ 

 لأمٌ فرؽ محدٌد عبر مدل درجات الاختبار.
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كمحاكلة لمتٌغمب عمى القصكر الٌذم صاحب النٌظرية الكلبسيكيٌة لمقياس، كالسٌعي لتحقيؽ 

ي اتٌجو العمماء في مجاؿ القياس إلى تطكير نماذج حديثة تسيـ في المكضكعية في القياس السٌمكك

تطكير أدكات القياس النٌفسي كالتٌربكم. كقد أسفرت جيكدىـ عف ظيكر بعض الاتٌجاىات الحديثة 

في مجاؿ القياس كمنيا نظرية الاستجابة لممفردة، كالٌتي جاءت لمكاجية جكانب الضٌعؼ كالقصكر 

ة سكاء في بناء الاختبارات أك تحميؿ بنكدىا، أك فيما يتعمٌؽ ببناء بنكؾ في النٌظريٌة الكلبسيكي

 (.58، ص.1997زة )الطريرم، الأسئمة كالكشؼ عف المفردات المتميٌ 

تحاكؿ نظريٌة الاستجابة لممفردة نمذجة العلبقات بيف قدرة الفرد كاحتماؿ استجابتو عمى مفردة 

اؽ قيـ تقديرية لمسٌمة أك السٌمات الٌتي تتضمنيا (.أم تحاكؿ اشتق (Harwell ,1997, p.12ما 

الاستجابة لمجمكعة مف الفقرات لتقديـ تفسير لاستجابة الفرد لفقرة الاختبار الٌتي تنطكم عمى السٌمة 

 (.2000.)علبـ، ةالٌتي تقيسيا الفقر 

لأفٌ ريف في علبقة رياضية كتمثٌؿ نمكذجا احتماليا نظرا النٌظريٌة تقكـ عمى جمع متغيٌ ىذه 

طبيعة البيانات تسمح بالتنٌبؤ باحتماؿ النٌجاح عمى أمٌ مفردة كما تكفر تقديرات لقدرات الأفراد 

(. فيككف الخطأ المعيارم لمقياس مختمفا  Ingebo ,1993, p.266بكحدات النٌمكذج المستخدـ ) 

نات غير زة لخصائص البنكد مف عيٌ باختلبؼ الدٌرجات، ك يمكف الحصكؿ عمى تقديرات غير متحيٌ 

نة الأفراد متماثمة، مما يكفر مؤشرات إحصائية ثابتة لمفردات الاختبار لا تختمؼ باختلبؼ عيٌ 

 (.2008لتحقيؽ مكضكعية القياس) بكسالـ، 

كيعدٌ نمكذج راش الأحادم المعمـ مف أبسط نماذج الاستجابة لممفردة كأكثرىا استخداما في       

(، ييدؼ إلى التٌكصؿ إلى أعمى مستكل مف الدٌقة 2001لبـ، بناء الاختبارات كتحميؿ مفرداتيا)ع

كالمكضكعيٌة في القياس حيث يحقٌؽ أدؽ علبقة بيف الاختبار كالسٌمة الكامنة لدل الفرد 

(Nunnally,1978,p316). 
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م كمف ىذا المنطمؽ فإفٌ الحاجة تشير إلى إيجاد أداة قياس مكضكعية، تستطيع التٌميٌيز بيف ذك    

مبنية كفؽ نمكذج الاستجابة  التٌعميـ الابتدائي يرمة المنخفضة لدل مدالمرتفعة كالدٌافعي الدٌافعية

تكظيؼ نمكذج  و ىذه الدٌراسة كالمتمثٌمة فيإليتيدؼ  . كىك مالممفردة الاختبارية أحادية البعد

خاص لمكشؼ عف دافعيٌة الإنجاز الإدارم.  سمٌـ بناء الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد في

 التاٌلي: الرٌئيسي ؤاؿفي الإجابة عمى السٌ  اد مشكمتيالٌذم تتحدٌ 

باستخداـ نمكذج  الابتدائي التٌعميـ يرمالمقترح لدافعية الإنجاز الإدارم عند مد السٌمـما ىك 

 ؟ الاستجابة لممفردة الاختباريٌة أحاديٌة البعد

 لتاٌلية:كتتفرع عنو الأسئمة ا

ما درجة ملبءمة نماذج الاستجابة المفردة أحادية البعد لبيانات سمٌـ دافعية الإنجاز  -

 الإدارم؟

 ما تقدير صعكبة بنكد سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم كتدريجيا؟ -

ما تقديرات قدرات مديرم التٌعمـ الابتدائي المقابمة لكؿٌ درجة خاـ عمى سمٌـ دافعية الإنجاز -

 ؟الإدارم

 سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم؟ كثبات ما مدل صدؽ -

 أهمية الد راسة: .2

ة قادرة عمى تحديد درجة دافعية تيا مف تطرقيا لبناء أداة مكضكعيىميأتستمدٌ ىذه الدٌراسة       

ة الحديثة لمقياس باستخداـ نمكذج الاستجابة المدارس الابتدائية كفؽ النٌظري الإنجاز لدل مديرم

، كيمكف تحديد أىميٌة بناء سمٌـ دافعيٌة الإنجاز الإدارم كفؽ نمكذج الاستجابة أحادية البعد لممفردة

 لممفردة فيما يمي:
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 لدل مديرم التٌعميـ الابتدائي بعد تدريجو  دافعية الإنجازأداة قياس مكضكعية تقيس  تكفير

دؽ الصٌ  كيعني ىذا تكفر شرطي ،أحادية البعد كفؽ نمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية

. صدؽ كثبات القياس كقدرات الأفراد، أم تحقؽ البنكدبات لتقديرات كؿ مف صعكبات كالثٌ 

 ،في الجزائر لأغراض البحث العممي الٌتي تيتـ بدافعية الإنجاز الإدارم السٌمـ يستخدـ

 كارتباطيا بالمتغيرات النٌفسية ك الثقٌافية ك الاجتماعية.

  ٌيمكف  كجيت،المٌ  ف صعكبة الفقرة كقدرة الفرد كحدة قيػاس كاحػدة مطمقػة ىػيم يكفر لكؿ

 .القياس المختمفة تحكيميا إلى كحدات أخرل جديدة تبعان لأغػراض

 أسباب الإدارم، كبالتاٌلي تشخيص  دافعية الانجاز يساىـ السٌمـ في الكشؼ عف درجة

 عميـ الابتدائي كالعمؿ عمى معالجتيا.التٌ  يرملدل مد ة الإنجازكعكامؿ تدني كارتفاع دافعي

 أهداف الد راسة: .3

تكظيؼ النظرية الحديثة في القياس في بناء أداة دقيقة كمكضكعية  تيدؼ ىذه الدٌراسة إلى 

باستخداـ نمكذج الاستجابة لممفردة تقيس دافعيٌة الإنجاز الإدارم عند مديرم المدارس الابتدائية. 

 تسمح بتميٌيز المديريف ذكم دافعيٌة الإنجاز المرتفع عف المديريف ذكم دافع الإنجاز المنخفض. 

النٌابعة مف  ةببعض المتغيٌرات ك الأبعاد الثقٌافيػ كتم ٌـ مع البيئة الجزائريةداة تتناسب ىذه الأ

 خصكصية المجتمع الجزائرم.

 حدود الد راسة:. 4

 تتحدٌد الدٌراسة الحاليٌة في إطاريف أساسييف ىما:

 الإطار الز ماني:. 1.4

ٌـ تطبيؽ الجانب الميداني مف الدٌراسة في الفصؿ الثاٌلث لممكسـ ال ، 2017/2018دٌراسي ت

 .2018مف سنة تو مف بداية شير أفريؿ إلى نياي اكتحديد
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 ر المكاني:االإط. 2.4

 672 ـالمدارس الابتدائية لكلاية المسيمة كالبالغ عددى يرمة عمى مداقتصرت الدٌراسة الميداني

 .ابتدائية مدرسةمدير 

 تحديد المصطمحات والمفاهيم: .5

 الن فسي: الس مم .1.5

قامكس لكنجماف بأنٌو مجمكعة مف الأسئمة تيدؼ إلى قياس قدرة الفرد في مجاؿ يعرفو 

 (. 24.، ص1994معيٌف، أك تيدؼ إلى تحديد خصائصو) ربيع، 

رٌفو أنستازم بأنٌو " مكقؼ مقنف صيمـ خصيصا لمحصكؿ عمى عيٌنة مف سمكؾ الفرد ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكتع

 (. 48.، ص1980) تايمر،

السٌمـ عمى أنٌو مجمكعة مف الأنماط اك القيـ الملبحظة عف متغيٌر مف عمكما يعرٌؼ 

 (.254.، ص1993المتغيٌرات )مقدـ، 

 الت عريف الإجرائي:

جراءات عممية مدركسة كمقننة، يحتكم عمى مجمكعة مف  ىك أداة يتـ بناؤىا كفؽ خطكات كا 

 يرمالإنجاز الإدارم عند مدصممت لقياس دافعية مكزٌعة عمى محاكر)اختبارات جزئية(  البنكد

 التٌعميـ الابتدائي.

 دافعية الإنجاز:. 2.5

تعرؼ مكسكعة عمـ النٌفس ك التٌحميؿ النٌفسي دافعية الإنجػاز بأنٌيا "الحافز لمسٌعي إلى النٌجاح     

أك تحقيؽ نياية مرغكبة، أك الدٌافع لمتٌغمب عمى العػػػػػػػػػػػػػكائؽ أك للبنتياء بسرعة مف أداء الأعماؿ 

 (.11.، ص1975عمى خير كجو)الحفني ، 
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 :دافعية الانجاز الإداري . 3.5

، كذلؾ مف خلبؿ التفٌاعؿ يريفىي عممية تكجيػػو السٌمكؾ لإشباع الحاجات المادية ك المعنكية لممد  

 ة.يبيف أىدافيـ الشٌخصية ك أىداؼ المنظكمة التٌربك 

 الت عريف الإجرائي:

دافعية الإنجاز الإدارم المعد ليذا الغرض في  سمٌـىي الدٌرجة الٌتي يحصؿ عمييا الفرد في   

 سة الحالية.الدٌرا

 .نظرية الاستجابة لممفردة الاختباري ة:4.5

نظرية الاستجابة لممفردة مف النٌظريات المعاصرة في القياس النٌفسي، ظيرت كنتيجة 

(. كىي محاكلة 2000 ،للبنتقادات الٌتي طالت النٌظريٌة الكلبسيكيٌة كلمتٌغمب عمى عيكبيا )علبـ

 .مميزات كخصائص القياس الفيزيائي المكضكعي ربكم مففسي كالتٌ للبقتراب بالقياس النٌ 

تكفٌر تقديرا لمقدرة مستقلب عف العيٌنة )القياس متحرٌر مف العيٌنة( أم يعبٌر عف تقديرات 

بعيٌنة أك مجمكعة معيٌنة مف الأفراد، فكما أفٌ تقدير كزف فرد  أم .القدرة بكحدات لا تتعمؽ بصفات

قدرة الفرد المشتٌؽ مف أمٌ مف نماذج السٌمات الكامنة لا  ما لا يتعمٌؽ بعمره أك جنسو فإفٌ تقدير

 .(42.، ص1988يتعمٌؽ بيذه العكامؿ أك غيرىا مف المميٌزات)كاظـ، 

 .نموذج راش:5.5

 في ذم ييدؼ إلى تحقيؽ المكضكعيةالٌ  لممفردة الاختبارية أحد نماذج الاستجابة ىك

تي استخدمت في ف تككف دالة لعينة الأفراد الٌ درجة الفرد في الاختبار لا يجب أ بمعني أفٌ  القياس.

 و يجب أف يحصؿ الفرد عمى نفس ار، كما أنٌ ػػػػػػػػػػػػػػتي يشتمؿ عمييا الاختبدريج الأصمي لممفردات الٌ التٌ 
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 القدرة.مة أك رجة في اختباريف يقيساف نفس السٌ الدٌ 

 الد راسات الس ابقة:.6

انطلبقا مف مكضكع ىذه الدٌراسة كالٌتي تيدؼ إلى تكظيؼ نمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية     

ٌـ الحصكؿ عمييا  أحادية البعد في بناء سمـ لدافعية الإنجاز الإدارم، تٌـ تصنيؼ الدٌراسات الٌتي ت

لإنجاز كفؽ النٌظرية إلى قسميف. يتضمٌف القسـ الأكٌؿ الدٌراسات الٌتي قامت ببناء سلبلـ دافعية ا

ة الاستجابة لممفردة في بناء ك ني الدٌراسات الٌتي استخدمت نظريالكلبسيكية، بينما تضمٌف القسـ الثاٌ

 تطكير أدكات القياس النٌفسي.

 بناء سلالم دافعية الإنجاز وفق الن ظرية الكلاسيكية:بالد راسات ال تي قامت 1.6

 م(.1971هرمانز الد افع إلى الإنجاز ) . سم م1.1.6

 بندا 28عمى  يحتكم.  .H. J.M. Hermans 1970ىيكبرت ج. ـ. ىرمانز  السٌمـأعدٌ ىذا    

كؿٌ بند يجاب عنو بأسمكب الاختيار مف متعدٌد. بحيث أفٌ كؿٌ بند ىك عبارة ناقصة تمييا أربع أك 

ع عبارات الحركؼ أ، ف كتحمؿ البنكد ذات أرباكؿٌ منو قكس كأماـ ،خمس بدائؿ تكمؿ البند النٌاقص

بنكد. أمٌا البنكد ذات خمس عبارات فتحمؿ الحركؼ أ، ب، ج، د، ىػ.  10ب، ج، د. كعددىا 

 بندا.  18كعددىا 

قكسيف.  بيف xعلبمةكعند الإجابة يختار المفحكص عبارة كاحدة منيا تنطبؽ عميو كيضع أماميا   

إذا كاف البند إيجابيا، أمٌا إذا كاف  5إلى  1أك مف  4إلى  1يتحصؿ المبحكث عمى الدٌرجات مف 

إلى  28مف  السٌمـ. تتراكح درجات 1إلى  5أك مف  1إلى  4سمبيٌا فيتحصٌؿ عمى الدٌرجات مف 

 .درجة 130



31 

الحراؾ ، السٌمكؾ المرتبط بقبكؿ المخاطرة، مستكل الطٌمكحمحاكر ىي:  10مف  يتشكٌؿ السٌمـ   

،  تكتر العمؿ كالرٌغبة في إعادة التفٌكير في العقبات، المثابرة ،الاجتماعي كالقابمية لمتٌحرؾ إلى الأماـ

التٌكجو نحك ، اختيار مكاقؼ المنافسة ضد مكاقؼ التٌعاطؼ، إدراؾ الزٌمف ك سرعة مركر الكقت

. أمٌا سمكؾ الإنجاز أك الرٌغبة في الأداء الأفضؿ، .سمكؾ التٌعرؼ كالبحث عف التقٌدير، المستقبؿ

 طالبا جامعيٌا. 125 العيٌنة فقد كانت

تفيـ المكضكع  سمـكبيف  السٌمـحساب معامؿ الارتباط بيف درجات قاـ ب لمتأٌكد مف صدؽ السٌمـ    

(. كمع استبياف ميرابياف لمميؿ 0.05داؿ عند مستكل  0.299)معامؿ الارتباط  )ماكميلبند(.

 طالبا جامعيٌا. 65عيٌنة (. كاف حجـ ال0.01داؿ عند مستكل  0.234الإنجازم ) معامؿ الارتباط 

 . 0.82  كقد كجده (Alphaمعامؿ ألفا )قاـ بحساب  كلمتأٌكد مف ثبات السٌمـ    

 م(.1977الد افع للإنجاز)محمود عبد القادر محم د  . سم م2.1.6

يجاب عنيا بأسمكب  بندا 38عمى  يحتكم، ـ1977محمكد عبد القادر محمٌد  السٌمـأعدٌ ىذا    

 3إلى  0كتناؿ الدٌرجات مف  دٌد ضمف أربعة بدائؿ ىي لا، قميلب، متكسطا، كثيرا.الاختيار مف متع

 درجة. 114إلى  0مف  السٌمـعمى التٌكالي، ككؿٌ البنكد تصحح في اتٌجاه كاحد.  تتراكح درجات 

طالبا  296 فقد بمغت العيٌنةأما  المثابرة.، التٌحمؿ، الطٌمكحمحاكر ىي:  03مف  يتشكٌؿ السٌمـ   

 كطالبة مصريٌا

تراكحت معاملبت  .استخراج معاملبت الارتباط بيف المحاكر الفرعيٌة للبختبارب السٌمـعدٌ قاـ م   

 0.38كلدل عيٌنة الإناث  ما بيف  0.80ك 0.15( ما بيف 228الارتباط لدل عيٌنة الذٌككر )ف= 

 .0.82ك  0.30كلدل العيٌنة الكميٌة بيف  0.92ك

عادة تطبيقو، حيثكقاـ بت     تٌـ حساب معامؿ الارتباط بيف مجمكع درجات  طبيؽ السٌمـ كا 

لعيٌنة الإناث.  0.74لعيٌنة الذٌككرك 0.78التٌطبيقيف، كقد بمغ معامؿ الارتباط لمحكر الطٌمكح 
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لعيٌنة الذٌككر  0.85لعيٌنة الإناث، كلمحكر المثابرة  0.80لعيٌنة الذٌككرك 0.83كلمحكر التٌحمؿ 

 لعيٌنة الإناث. 0.81ك

 .(1981دافعي ة الإنجاز )عمران  . سم م3.1.6

فقرة تعكس المستكل العالي في  24فقرة، منيا  45يتككف مف ، 1980عمراف  أعدٌ ىذا السٌمـ

الطٌمكح كالتٌحمؿ كالمثابرة عند الفرد لتشكٌؿ ما يعرؼ بالدٌافعيٌة الذاتيٌة للئنجاز الٌتي تركز عمى 

نجاز، يمي ذلؾ عشر فقرات تعكس الاىتماـ بالتفٌكؽ عمى الآخريف في الجانب الشٌخصي في الإ

 .مختمؼ المجالات التنٌافسيٌة

جؿ الأىداؼ الكبيرة فيما يسمٌى بالجانب الاجتماعي أكما تقيس مدل استعداد الفرد مف  

فقرة( كضعت لتعكس مدل اىتماـ الفرد المنجز كحرصو عمى تطكير  11للئنجاز، كبقية الفقرات )

. كرقة إجابة عبارة عف سمٌـ متدرج سٌمـفسو لبمكغ معايٌير الامتياز في كؿٌ يكـ يقكـ بو مف عمؿ، كالن

ٌـ الإجابة عمى الفقرات ب  .(1(، لا أدرم)2(، غير مكافؽ)3مكافؽ) تت

الجانب الاجتماعي ،فقرة(24الدٌافعيٌة الذاتيٌة للئنجاز )محاكر ىي:  03مف  يتشكٌؿ السٌمـ 

طالب سنة 100 فقد بمغت العيٌنةأمٌا  فقرة(.11التٌطكر لبمكغ معايٌير الامتياز.)، ت(فقرا10للئنجاز)

 رابعة كميٌة التٌربية بجامعة عيف شمس.

عادة تطبيقو، حيث قاـ بتطبيؽ السٌمـ     تٌـ حساب معامؿ الارتباط بيف مجمكع درجات  كا 

 .(0.63التٌطبيقيف، كقد بمغ معامؿ الارتباط )

 م(.1986دافعي ة الإنجاز )محم د جميل منصور  . سم م4.1.6

بندا يجاب عنيا بأسمكب  55، يتشكٌؿ مف ـ1986محمٌد جميؿ منصكر  السٌمـأعدٌ ىذا     

الاختيار مف متعدٌد ضمف خمسة بدائؿ ىي تنطبؽ تماما، تنطبؽ كثيرا، تنطبؽ بدرجة متكسطة، 
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مف  السٌمـعمى التٌكالي، ك تتراكح درجات  1 إلى5تنطبؽ قميلب، نادرا ما تنطبؽ. كتناؿ الدٌرجات مف 

 درجة. 275إلى  55

 ، تنكع الاىتمامات، المثابرة، المغامرة، زاءات الخارجيةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلجمحاكر ىي ا 03مف  يتشكٌؿ السٌمـ   

مؽ ، قالمنافسة، الثقٌة بالنٌفس، قمؽ بدء العمؿ، ضعؼ ثقة الفرد بقدراتو، الخكؼ مف الفشؿ

 لاستقلبؿ.، اتقبؿالمس

إلى  السٌمـقسٌـ  بعدا. كما 11قاـ بإجراء تحميؿ عاممي لمجمكعة كبيرة مف العناصر نتج عنو   

يحتكم الجزء الأكٌؿ عمى درجات الأسئمة الفرديٌة، كالثاٌني عمى درجات  (،التٌجزئة النٌصفيٌة )جزأيف 

ٌـ قاـ بحساب معامؿ ارتباط  الجزأيف باستعماؿ معادلة التنٌبؤ لسبيرماف براكف . الأسئمة الزٌكجيٌة. ث

 .0.78كقد بمغ معامؿ الارتباط 

عاد السٌمـ تٌطبيؽقاـ ب ٌـ  وطبيقة تكا  مجمكع درجات  حساب معامؿ الارتباط بيفقاـ بت

 .0.94إلى  0.81التٌطبيقيف، فتراكحت معاملبت الثبٌات لممحاكر الفرعيٌة مف 

ككؿ  كلمسٌمـلممحاكر الفرعيٌة  ((Alphaمعامؿ ألفا ))معامؿ الاتٌساؽ الدٌاخميكما قاـ بحساب 

 .0.896فكانت قيمة )ألفا( 

 م(.1993الد افع للإنجاز)نظام سبع الن ابمسي  . سم م5.1.6

بٕذا يجبة ػٕهب بأسٍىة الاخخيبر  24، يخشىًّ ِٓ 1993َٔظبَ سبغ إٌبّبٍسي  السٌمـهذا أػذّ 

ػًٍ  3إًٌ  1وحٕبي اٌذّرجبث ِٓ  ِٓ ِخؼذّد ضّٓ أربؼت بذائً هي لا، لٍيلا، ِخىسطب، وثيزا.

التٌكجو مف محكريف ىما  يتشكٌؿ السٌمـ درجت. 72إًٌ  1اٌخىّاٌي، و حخزاوح درجبث اٌّميبس ِٓ 

 التٌكجو نحك النٌجاح.، ك العمؿ نحك

ًّ بٕذ واٌذّرجت بحسبة  السٌمـلبَ ِؼذّ   الاحسّبق اٌذّاخٍي ببسخخزاج ِؼبِلاث الارحببط بيٓ و

طبٌبب وطبٌبت ِٓ جبِؼت إٌجّبح اٌىطٕيتّ.  حزاوحج ِؼبِلاث  71اٌىٍيتّ ػًٍ ػيّٕت حخىىّْ ِٓ 

 .1.69و 1.31الارحببط ِب بيٓ 
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قة ارتباطو بمجمكعة مف المحكٌات كىي تقدير الأساتذة، تقدير صدقو بطريكما قاـ بحساب 

طالبا كتراكحت معاملبت الارتباط  60الرٌفاؽ، تقدير الذٌات، التٌحصيؿ الدٌراسي. تككٌنت العيٌنة مف 

 0.58كالتٌحصيؿ الدٌراسي  0.43كتقدير الذٌات  0.50كتقدير الأساتذة  0.39بالنٌسبة لتقدير الرٌفاؽ 

ٌـ و كأعاد تطبيقو بتطبيق سٌمـالمعدٌ  قاـك  حساب معامؿ الارتباط بيف مجمكع درجات قاـ بت

 .0.82التٌطبيقيف، كقد بمغ معامؿ الارتباط 

 م(.1994دافعي ة الإنجاز الد راسي )محم د بن معجب الحامد  . سم م6.1.6

بند  بندا يحتكم كؿٌ  26 مف السٌمــ، يتككف 1994محمٌد بف معجب الحامد  السٌمـىذا  أعدٌ 

ٌـ تقسيـ كؿٌ بند إلى اختياريف يقيس الأكٌؿ ذكم  مىع اختياريف أحدىما إيجابي كالآخر سمبي. ت

 .دافعيٌة الإنجاز المرتفع، فيما يقيس الآخر ذكم دافعيٌة الإنجاز المنخفض

ٌـ يحدٌد درجة انطباقو عميو إمٌا )) تماما( اكث كاحدػػػػػػػيختار المبح  ( مف الاختياريف إجباريٌا. ث

(إذا كاف البند 6أك 5أك 4أك ))بصكرة معتدلة(( أك))قميلب((. يتحصؿ المبحكث عمى الدٌرجات )

 26(. تتراكح درجات المقياس مف 3أك 2أك 1إيجابيا، أمٌا إذا كاف سمبيٌا فيتحصٌؿ عمى الدٌرجات )

 درجة. 156إلى 

الحرص عمى ، صيؿالرٌغبة الذٌاتيٌة في الدٌراسة كالتٌحىي  محاكر 06مف  يتشكٌؿ السٌمـ

طالب مف  200 العيٌنةكبمغ حجـ  الحرص عمى مكاقؼ الإنجاز الخارجيٌة.، المكاقؼ التنٌافسيٌة

 طلبب جامعة الإماـ محمٌد بف سعكد الإسلبميٌة.

محكما يمثمٌكف أقساـ التٌربيٌة  14عمى  وتٌـ عرض حيث صدؽ المحتكلل لجأ صاحب السٌمـ 

عمى مستكيات مختمفة  ورضػػػػػػتٌـ ع ممؾ سعكد في مدينة الرٌياض.كعمـ النٌفس في جامعتي الإماـ كال

 .(الصٌدؽ الفيمي) بيٌيف كضكح العبارات كسيكلة فيمياتمف الطٌلبب ل
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بمعرفة مدل قدرتو عمى التنٌبؤ بذكم الإنجاز الدٌراسي المرتفع أك  السٌمـلمتٌحقؽ مف صدؽ ك 

كالتٌحصيؿ الدٌراسي  السٌمـباط بيف درجات تٌـ حساب معامؿ الارت (صدؽ المحؾ الخارجي)المنخفض

 (.0.01داؿ عند  0.72لمطٌلبب.)معامؿ الارتباط 

 منو بعد استبعاد درجة البند  لمسٌمـة الكميٌة ػػػػػػػػػػػحساب معامؿ الارتباط بيف البند كالدٌرجكما قاـ ب

دالٌة عند  كىي 0.62ك 0.16، تراكحت معاملبت الارتباط ما بيف (الاتٌساؽ الدٌاخمي )صدؽ

ذكر انٌو استخدـ ىذا  ، حيث(Alphaمعامؿ ألفا )بحساب  قاـ صاحب السٌمـ .0.01مستكل 

حساب معامؿ الارتباط بيف مجمكع درجات كما قاـ ب قيمتو أك دلالتيا. رالمعامؿ لكنٌو لـ يذك

 .0.01كىك داؿٌ عند مستكل  0.89، كقد بمغ معامؿ الارتباط (إعادة الاختبار ) التٌطبيقيف

كبيرا في  السٌمـقاـ بإجراء التٌحميؿ العاممي فتبيٌف أفٌ ىناؾ ثلبثة عكامؿ، كاف التٌمثيؿ لبنكد ك 

، يقابميا قيـ ذاتية 4.52كبمغت قيمتو الذٌاتيٌة  0.14إلى  0.78العامؿ الأكٌؿ، تراكح تمثيميا مف 

بانحراؼ معيارم  90.58بمغ المتكسط الحسابي لممقياس  (. 1 ضعيفة لمعامميف الآخريف )أقؿ مف

ٌـ تحكيؿ الدٌرجات الخاـ للبختبار إلى درجات معياريٌة كمئينيات. 16.81قدره   كما ت

 Giancarol et 1998كاليفورنيا لمد افعي ة العقمي ة جيانكار وفاشيون  سم م7.1.6

Facion 

 72مف  (، يتشكٌؿ السٌمـGiancarol et Facion 1998جيانكار كفاشيكف)  السٌمـأعدٌ ىذا 

ندا يجاب عنيا بأسمكب الاختيار مف متعدٌد ضمف أربعة بدائؿ ىي مكافؽ عمى الإطلبؽ، مكافؽ ب

عمى  1إلى  4إلى حدٌ ما، غير مكافؽ إلى حدٌ ما، غير مكافؽ عمى الإطلبؽ، كتناؿ الدٌرجات مف 

 درجة. 288إلى  72التٌكالي، ك تتراكح درجات الاختبار مف 

، ايحؿ المشكلبت إبداع، التٌكجو نحك التٌعمـ، تٌركيز العقميالىي  محاكر 04يتككٌف السٌمـ مف 

 كيفية إعداده كلا كصؼ العيٌنة في البيئة الأمريكيٌة. السٌمـلـ يذكر مؤلفا  التٌكامؿ المعرفي.
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 م( 2111الد افعي ة للإنجاز)غازي ضيف الله غازي  . سم م8.1.6

بندا يجاب عنيا  70مف  السٌمـ، يتشكٌؿ ـ2001غازم ضيؼ الله غازم  السٌمـأعدٌ ىذا 

ما، قميلب، نادرا.  بأسمكب الاختيار مف متعدٌد ضمف خمسة بدائؿ ىي كثيرة جدٌا، كثيرا، إلى حدٌ 

 درجة.350إلى  70عمى التٌكالي، ك تتراكح درجات الاختبار مف  1إلى 5كتناؿ الدٌرجات مف 

العمؿ عمى ، ت كالكفاياتالتٌمكف مف الميارا، المثابرةىي  محاكر 07يتشكٌؿ السٌمـ مف 

 .الطٌمكح، تجاكز العقبات التٌكجو نحك اليدؼ.، السٌعيٌ  إلى التٌميٌزالإتقاف، 

كما  صدؽ المحتكل استنادا إلى معامؿ الاتفٌاؽ بيف المحكميف. استخدـ صاحب السٌمـ 

يٌة كالمجمكع حساب الارتباط بيف المحاكر الفرعاستخدـ الصٌدؽ العاممي بالمككٌنات الأساسيٌة. كقاـ ب

. كىي دالٌة 0.90إلى  0.23الكمٌي لحساب الاتٌساؽ الدٌاخمي، تراكحت معاملبت الارتباط مف 

 .0.01إحصائيٌا عند مستكل 

عادة السٌمـ طبيؽقاـ الباحث بت حساب معامؿ الارتباط بيف مجمكع درجات ك  وطبيقت كا 

كىي دالٌة إحصائيٌا  0.98إلى  0.77التٌطبيقيف، فتراكحت معاملبت الثبٌات لممحاكر الفرعيٌة مف 

 ((Alphaمعامؿ ألفا )) معامؿ الاتٌساؽ الدٌاخمي. كما قاـ أيضا بحساب 0.01عند مستكل 

 .0.01. كىي دالٌة إحصائيٌا عند مستكل 0.90إلى  0.65لممحاكر الفرعيٌة فتراكحت قيمتيا مف

 (  Lepper 2005الد افعي ة الد اخمي ة الأكاديمي ة)ليبر  . سم م9.1.6

بندا يجاب عنيا بأسمكب الاختيار  24يتشكٌؿ مف  (. Lepper 2005ليبر)  السٌمـأعدٌ ىذا 

مف متعدٌد ضمف خمسة بدائؿ ىي مكافؽ بدرجة كبيرة، مكافؽ، غير متأكد، غير مكافؽ، غير مكافؽ 

إلى  24عمى التٌكالي، تتراكح درجات الاختبار مف  1إلى 5بدرجة كبيرة كتناؿ الدٌرجات مف 

 03مف  تشكٌؿ السٌمـ طالبا كطالبة مف طمبة المرحمة الثاٌنكيٌة. 178العيٌنة كبمغ حجـ  درجة.120

 باستقلبليٌة. الإتقافالرٌغبة في ، حبُّ الاستطلبع، تفضيؿ التٌحدمىي  محاكر
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عمى عيٌنة مككٌنة مف  السٌمـ عاممي لعبارات( بإجراء تحميؿ  Lepper 2005قاـ ليبر)  

طالبا كطالبة مف طمبة المرحمة الثاٌنكيٌة، كتكصؿ إلى كجكد ثلبثة عكامؿ ىي تفضيؿ التٌحدم،  178

 بنكد. 8عامؿ باستقلبليٌة، كتشبع عمى كؿٌ  الإتقافكحبُّ الاستطلبع، كالرٌغبة في 

ٌـ أطبيقكما قاـ بت  الارتباط بيف مجمكع درجات التٌطبيقيف، ب معامؿ احسو لطبيقت ادػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعو ث

كلبعد  0.68كلبعد حبٌ الاستطلبع  0.73لبعد تفضيؿ التٌحدٌم  فكانت معاملبت الثبٌات

 .0.01الرٌغبة في الإتقاف باستقلبليٌة، كجميعيا دالة إحصائيٌا عند مستكل 

 م(.2116دافعي ة الإنجاز )عبد ال طيف خميفة  . سم م11.1.6

بندا يجاب عنيا بأسمكب الاختيار  50 ، يتشكٌؿ مفـ2006عبد الٌطيؼ خميفة  السٌمـأعدٌ ىذا 

عمى  3إلى  0كتناؿ الدٌرجات مف  مف متعدٌد ضمف أربعة بدائؿ ىي لا، قميلب، متكسطا، كثيرا.

 .درجة 150إلى  0مف  سٌمـتتراكح درجات ال كاحد.التٌكالي، كؿٌ البنكد تصحح في اتٌجاه 

، المثابرة، السٌعي نحك التفٌكؽ كالنٌجاح، الشٌعكر بالمسؤكليٌةىي  محاكر 05كما يتشكٌؿ مف 

طالبا  250عيٌنة سكدانيٌة . أمٌا العيٌنة فقد تككٌنت مف التٌخطيط لممستقبؿ، الشٌعكر بأىميٌة الزٌمف

طالبا كطالبة مف طلبب  404عيٌنة مصريٌة ، ك كطالبة مف طلبب جامعة القاىرة فرع الخرطكـ

 رة.القاىجامعة 

صدؽ الاتٌساؽ ) الفرعي لمسٌمـكالدٌرجة الكميٌة  بيف البندحساب معامؿ الارتباط ب قاـ معدٌ السٌمـ

( 404بالنٌسبة لمعيٌنة المصرية )ف=  0.74ك 0.54، تراكحت معاملبت الارتباط ما بيف (الدٌاخمي 

بالنٌسبة  0.77ك 0.66. كتراكحت معاملبت الارتباط ما بيف 0.01كىي دالٌة إحصائيٌا عند مستكل 

 .0.01( كىي دالٌة أيضا دالٌة إحصائيٌا عند مستكل 250لمعيٌنة السٌكدانيٌة )ف= 

تراكحت معاملبت الارتباط ما  لمسٌمـ،الفرعيٌة  المحاكرب معاملبت الارتباط بيف احسكما قاـ ب

 ( كىي دالٌة إحصائيٌا عند مستكل404بالنٌسبة لمعيٌنة المصرية )ف=  0.827ك 0.130بيف 
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بالنٌسبة لمعيٌنة السٌكدانيٌة )ف=  0.621ك 0.295. كتراكحت معاملبت الارتباط ما بيف 0.01

 .0.01( كىي دالٌة أيضا دالٌة إحصائيٌا عند مستكل 250

كأسفر التٌحميؿ العاممي مف  لمسٌمـ،بإجراء تحميؿ عاممي لممككٌنات الخمسة  معدٌ السٌمـ قاـ

 اـ ىذه المككٌنات الخمسة في عامؿ كاحد سكاء لدل العيٌنة المصريٌة أك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالدٌرجة الأكلى عف انتظ

 السٌكدانيٌة.

ٌـ أعاد تطبيقو، كقاـ ب حساب معامؿ الارتباط بيف مجمكع درجات التٌطبيقيف، كما قاـ بتطبيقو ث

لدل  0.76( ك35لدل العيٌنة المصريٌة )ف=  0.81ككؿ  لمسٌمـكقد بمغ معامؿ الارتباط بالنٌسبة 

 . 0.01( كىك داؿٌ عند مستكل 22العيٌنة السٌكدانيٌة )ف= 

 0.61أمٌا ثبات المحاكر الفرعيٌة فجاءت المعاملبت لدل العيٌنة المصريٌة تتراكح بيف 

ككؿٌ المعاملبت دالٌة إحصائيٌا عند  0.74ك 0.69، كلدل العيٌنة السٌكدانيٌة تتراكح بيف 0.86ك

 .0.01مستكل 

 قيمتو أك دلالتيا. ر(: ذكر انٌو استخدـ ىذا المعامؿ لكنٌو لـ يذكAlphaمعامؿ ألفا )

 م .2119الت عم مدافعي ة دوقة وآخرون ل . سم م11.7

 دكقة أحمد، كلكرسي عبد القادر، كغربي مكنية، كحديدم محمٌد، كأشرؼ كبير  السٌمـأعدٌ ىذا 

مف  الجزائرم في المرحمة المتكسطة، يتككٌف السٌمـ( لقياس الدٌافعيٌة لمتٌعمٌـ عند التٌمميذ 2009سميمة )

، نادرا، صحيح تمامابندا يجاب عنيا بأسمكب الاختيار مف متعدٌد ضمف أربعة بدائؿ ىي  50

تتراكح درجات   ،عمى التٌكالي 4إلى  1كتناؿ الدٌرجات مف  .غير صحيح، لا أدرم، صحيح نكعا ما

 درجة 200إلى  50مف  سٌمـال

ىي إدراؾ المتعمٌـ لقدراتو، إدراؾ قيمة التٌعمٌـ، إدراؾ معاممة  محاكر 6لى مقسٌـ إ السٌمـ

 الأستاذ، إدراؾ معاممة الأكلياء، إدراؾ العلبقة مع الزٌملبء، إدراؾ المنياج الدٌراسي.
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ٌـ التأٌكد مف ثبات السٌمـ     تمميذا، كبمغ معامؿ  105مف خلبؿ تطبيقو عمى عيٌنة مككٌنة مف  ت

) حجـ بإجراء تحميؿ عاممي  كىك يدؿٌ عمى ثبات عاؿ. كما قاـ معدٌك السٌمـ 0.87صفيٌة التٌجزئة النٌ 

عكامؿ ) يككف  06تمميذا( بطريقة المككٌنات الأساسيٌة لػ ىكتمنج، ممٌا سمح بتميٌيز  922العيٌنة 

 .(0.30التٌشبع الجكىرم لمختمؼ العكامؿ مساكيٌا أك يفكؽ 

 م .2111دافعي ة الإنجازل Glynn and alجمين وآخرون  . سم م12.1.6

ـ لقياس الدٌافعيٌة 2011دافعيٌة الإنجازل Glynn and alجميف كآخركف  السٌمـأعدٌ ىذا 

بندا يجاب عنيا بأسمكب الاختيار  25للئنجاز لدل طمبة جامعيٌيف أمريكيٌيف، يتككٌف الاختبار مف 

كتناؿ الدٌرجات مف  .في أغمب الأحياف، دائما، أحيانا، نادرا، أبدامف متعدٌد ضمف أربعة بدائؿ ىي 

 5مقسٌـ إلى  . السٌمـدرجة 100إلى  25مف  سٌمـتتراكح درجات ال  .عمى التٌكالي، كاحد 4إلى  1

 ىي الحافز الجكىرم، تقرير المصير، الكفاءة الذٌاتيٌة، الحافز الميني، درجة الحافز.  محاكر

، 0.89، فبمغ معامؿ ألفا لمحافز الجكىرم (Alphaمعامؿ ألفا )بحساب  قاـ معدٌك السٌمـ 

. أمٌا 0.81،  درجة الحافز 0.92، الحافز الميني 0.83، الكفاءة الذٌاتيٌة 0.88تقرير المصير

 0.01كىي كمٌيا دالٌة إحصائيٌا عند مستكل  0.92لفا للبختبار ككؿ فبمغ معامؿ أ

.الدٌراسات الٌتي كظفت نظريٌة الاستجابة لممفردة في بناء ك تطكير أدكات القياس 2.6

 النٌفسي.

 .2118دراسة بوسالم عبد العزيز )1.2.6

تحصيمي في  اختبارتكظيؼ نمكذج راش أحادم البارامتر في بناء ىدفت ىذه الدٌراسة إلى 

كىي دراسة  المكضكعي لنتائجو بالمقارنة مع النظرية الكلبسيكية القياس النفسي كتحقيؽ التفسير

سيككمترية مقارنة بيف نظرية السمات الكامنة ك النظرية الكلبسيكية في بناء الاختبارات كالتحقؽ مف 

 مكضكعيتيا.
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ة كنطاقات سمككية، كبعد تحكيميا قاـ كلتحقيؽ ذلؾ قاـ الباحث بتحديد المكاضيع الرٌئيسي

ٌـ استبعاد  بندا) اختيار مف متعدٌد( في  46بندا ليتشكٌؿ الاختبار مف  14بصياغة بنكد الاختبار ت

كحدة القياس النٌفسي لطمبة السٌنة الثاٌنية جذع مشترؾ عمـ النٌفس،  قاـ  بتطبيؽ الاختبار عمى عيٌنة 

 5( طالبا مف 871حيتو. ثٌـ طبقو عمى عيٌنة الدٌراسة  )( طالب لمتٌحقؽ مف صلب100استطلبعية )

 جامعات جزائريٌة ) البميدة، الجزائر، قسنطينة، سطيؼ، كىراف(.

قاـ الباحث بتصحيح الاختبار لمحصكؿ عمى الدٌرجات الخاـ الٌتي قاـ بتحكيميا إلى درجات 

ٌـ باستخداـ نمكذج راش لمحصكؿ عمى الدٌرجات الحقيقيٌة  حقيقيٌة باستخداـ النٌظريٌة الكلبسيكيٌة، ث

 بكحدة المٌكجيت.

تكصٌؿ الباحث إلى أفٌ استخداـ الأسمكب التٌحميؿ الكلبسيكي لا يؤدم إلى تحقيؽ قياس 

مكضكعي، بينما نمكذج راش قدٌـ تفسيرا مكضكعيٌا لأداء الطٌمبة عمى الاختبار حيث مكٌف مف تمثيؿ 

عمى متٌصؿ كمٌي يحدٌد مكقع كؿٌ مف الفرد كالبند عمى سمة التٌحصيؿ الدٌراسي في القياس النٌفسي 

 ىذا المتٌصؿ. 

كما تكصٌؿ الباحث إلى أفٌ تدريج البنكد كفؽ نمكذج راش سمح بتقدير قدرات الطٌمبة بطريقة 

 مستقمة عف خصائص فقرات الاختبار) الاختبار صالح لمتٌطبيؽ عمى عينات أخرل(.

ٌـ باختبارات تقيس مختمؼ جكانب شخصيٌة الفرد، يكصي الباحث بتنكيع الدٌراسات الٌتي ت يت

 كالاعتماد عمى نمكذج راش في كضع بنكؾ أسئمة للبستفادة منيا عند كؿٌ عممية اختبارية.

 (2119.دراسة إياد محمد حمادنة وفهمي يونس البلاونة )2.2.6

ـ التقٌدير ىدفت ىذه الدٌراسة إلى بناء مقياس اتجاىات معممي الرٌياضيات كفؽ نمكذج سمٌ   

 المنبثؽ عف نمكذج راش.

 كلتحقيؽ ذلؾ قاـ الباحثاف بمراجعة الأدب التٌربكم كالدٌراسات السٌابقة ذات العلبقة بمكضكع   
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( فقرة 39( فقرة، ليتشكٌؿ المقياس في صكرتو الأكٌليٌة مف )57الاتٌجاىات فصياغة فقرات المقياس )

( معمٌما كمعمٌمة حيث بمغ معامؿ 94استطلبعيٌة ) ( محكٌما، طيبٌؽ عمى عيٌنة25بعد تحكيمو مف )

 (.0.85الثبٌات )

ٌـ تطبيؽ المقياس عمى )   ٌـ استخداـ برنامج257ت  BIGSTEBE( معمٌما كمعمٌمة كما ت

 لمكشؼ عف مطابقة بيانات الدٌراسة مع نمكذج سمٌـ التقٌدير المنبثؽ عف نمكذج راش.

الجذكر الكامنة بيانيٌا كىذا لمتٌحقؽ مف افتراض قاـ الباحثاف بإجراء تحميؿ عاممي كتمثيؿ   

( فردا قدرتيـ غير متطابقة مع قدرات مجمكعة الأفراد ) تزيد عف 24أحدية البعد، استبعد الباحثاف )

 ( فقرات غير مطابقة لتكقعات النٌمكذج. 03(، كاستبعاد )2+

ٌـ إعادة التٌحميؿ لمحصكؿ عمى تقديرات نيائية، كما تمتٌع المقي   اس بدلالات متعدٌدة مف ت

 الصٌدؽ كالثبٌات.

( فقرة لمكشؼ عف اتجاىات 36الباحثاف باستخداـ المقياس بصكرتو النٌيائية ) أكصى  

معمٌمي الرٌياضيات نحك حؿ المسألة الرٌياضية نظرا لتمتٌع المقياس المبني كالمطابؽ لتكقعات نمكذج 

 سمٌـ التقٌدير المنبثؽ عف نمكذج راش بدلالات صدؽ كثبات مقبكلة. 

 .(2112دراسة ماجد محمد الخياط ).3.2.6

ىدفت ىذه الدٌراسة إلى التٌحقؽ مف درجة مطابقة اختبار تحصيمي كفؽ نمكذج راش في   

 الكشؼ عف مستكل المعرفة العممية في الميارات الرٌياضية لدل طمبة الصٌؼ الثاٌمف الأساسي.

الذٌم يقيس الميارات الرٌياضية لمستكل  (TIMSS)لتحقيؽ ذلؾ قاـ الباحث بإعداد اختبار   

ٌـ قاـ بتطبيقو 10( فقرة كعرضو عمى )72الصٌؼ الثاٌمف أساسي بصكرتو الأكليٌة ) ( محكميف، ث

ؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػ( طالبا لمتٌحقؽ مف إحصائيات فقرات الاختبار كقاـ بحساب معام60عمى عينة استطلبعية )
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(، كمعامؿ صعكبة الفقرة )حذؼ 0.30يقؿٌ معامؿ تميٌيزىا عف تميٌيز الفقرات ) حذؼ الفقرات الٌتي 

 فقرة. 35. ليتككٌف الاختبار مف (0.80كأكثر مف  0.30الفقرات الٌتي معامؿ صعكبتيا أقؿ مف 

  RUMM2010طالبا كطالبة كاستخدـ برنامج  599ؽ الاختبار بصكرتو المعدٌلة عمى طبٌ   

قيمة معامؿ الثبٌات للبختبار باستخداـ معامؿ كركنباخ ألفا لإيجاد المعالـ للؤفراد كالفقرات، بمغت 

الطٌمبة عمى الاختبار كدرجاتيـ في مادة الرٌياضيات  ( كمعامؿ الارتباط بيف درجات0.90)

(0.87.) 

تكصؿ الباحث إلى أفٌ فقرات الاختبار صالحة لقياس القدرة الكامنة )القدرة الرٌياضية( مف   

 ار لنمكذج راش بعد حذؼ الفقرات غير الملبئمة.خلبؿ مطابقة فقرات الاختب

 (.2116.دراسة معزوز جابر علاونة )4.2.6

ىدفت ىذه الدٌراسة إلى تكظيؼ نمكذج راش في بناء اختبار تحصيمي في منياج التاٌريخ   

 لمصٌؼ الثاٌني ثانكم أدبي بفمسطيف.

( محكٌما لمتٌحقؽ مف صلبحية 15قاـ الباحث ببناء الاختبار عرضو عمى )لتحقيؽ ذلؾ   

( فقرة. قاـ بتطبيؽ الاختبار عمى عيٌنة 136فقراتو حيث تشكٌؿ الاختبار في صيغتو الأكليٌة مف )

ٌـ قاـ بتطبيقو عمى عيٌنة الدٌراسة ) 60استطلبعيٌة ) ( طالبا كطالبا، كاستخدـ 327( طالبا كطالبة، ث

فردا مف عيٌنة  25لإيجاد المعالـ لمفقرات كالأفراد. حيث استبعد  WINSTEPSرنامج الباحث ب

 4( (، كحذؼ 2( ك )+2-الدٌراسة غير مطابقيف لمنٌمكذج )تجاكز قيـ المطابقة الدٌاخميٌة كالخارجيٌة )

 ((.2( ك )+2-فقرات لعدـ مطابقتيا لتكقعات النٌمكذج )تجاكزت قيـ إحصائي المطابقة )

قؽ مف افتراض أحادم البعد استخدـ الباحث التٌحميؿ العاممي باستخداـ طريقة لمتٌح  

 0.73أمٌا معامؿ ثبات فقرات الاختبار  0.80المككٌنات الأساسيٌة، بمغ معامؿ ثبات الأفراد 
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( فقرة لقياس تحصيؿ طمبة الصٌؼ 131أكصى الباحث باعتماد الاختبار بصكرتو النٌيائيٌة )  

 ي بفمسطيف لما يتحقٌؽ بو مف مؤشرات صدؽ كثبات كفؽ النٌظريٌة الحديثة لمقياس.الثاٌني ثانكم أدب

 (.2116.دراسة محم د شحادة أبو السل )5.2.6

ىدفت ىذه الدٌراسة إلى بناء مقياس دافع الإنجاز لطمبة المرحمة الثاٌنكيٌة في دمشؽ كفؽ 

 نظريٌة الاستجابة لمفقرة.

فقرة( طبقو  33ف صدؽ المضمكف لممقياس )يتككٌف مف كلتحقيؽ ذلؾ قاـ الباحث بالتٌحقؽ م

ٌـ قاـ بحساب معامؿ الارتباط بيف أفراد العيٌنة عمى ىذا  400عمى عيٌنة تجريبيٌة ) طالبا كطالبة(، ث

(. قاـ 0.85المقياس كالمقياس المحؾ )مقياس ربيع رشكاف( كبمغ معامؿ الارتباط بيف المقياسيف )

 طالبا كطالبة(. 1200اس عمى عيٌنة الدٌراسة البالغ عددىا ) الباحث بعد ذلؾ بتطبيؽ المقي

كلمتٌحقؽ مف افتراضات النٌمكذج قاـ الباحث بإجراء تحميؿ عاممي استكشافي بطريقة 

لمتٌحقؽ مف   winstepsالمككٌنات الرٌئيسيٌة لمتٌحقؽ مف احادية البعد لممقياس، استخدـ برنامج

خلبؿ مؤشرات التٌطابؽ الدٌاخمي كالخارجي للؤفراد كالفقرات.  مطابقة الأفراد كالفقرات لمنٌمكذج مف

كتقدير قيـ العتبات المميٌزة لمستكيات تدريج الفقرات الٌتي كاف ليا قدرة تميٌيزيٌة عاليٌة تصنٌؼ كجكد 

 دافع الإنجاز لدل الطٌمبة.

ات أكصى الباحث باستخداـ المقياس لمكشؼ عف دافع الإنجاز لدل الطٌمبة مف طرؼ الجي

 المسؤكلة عف رعاية الشٌباب، كما أكٌد عمى ضركرة التٌكجو نحك بناء مقايٌيس ذات صمة بالبيئات

 (.2117.دراسة عبد الهادي وجيه صباح )6.2.6

ىدفت ىذه الدٌراسة إلى استخداـ نظريٌة الاستجابة لمفقرة في بناء اختبار محكي المرجع في 

 المفتكحة كفؽ نمكذج راش. ( لطمبة جامعة القدس1المٌغة الانجميزيٌة )

 فقرة  45( يتككٌف مف 1كلتحقيؽ ذلؾ قاـ الباحث ببناء اختبار تحصيميٌ في المٌغة الانجميزيٌة )
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 ( طالبا كطالبة.956مف نكع الاختيار مف متعدٌد مف أربعة بدائؿ، قاـ بتطبيقو عمى )

( winstepsـ برنامج )كلمتٌحقؽ مف افتراضات النٌمكذج قاـ الباحث بتحميؿ البيانات باستخدا

عمى ثلبث مراحؿ حذؼ الأفراد غير المطابقيف )حذؼ فرد كاحد تحصؿ عمى العلبمة صفر(، 

حذؼ الفقرات غير المطابقة )لـ تحذؼ أمٌ فقرة( تدريج فقرات الاختبار. كما اسفر التٌحميؿ عف 

( لقدرات 0.80الاختبار، ك)( لفقرات 0.99اختبار جيٌد يتمتٌع بمظاىر متعدٌدة مف الصٌدؽ كبثبات )

 الأفراد.

ٌـ بناؤه باستخداـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػأكصى الباحث بالتٌحقؽ مف الخص  ائص السٌيككمتريٌة للبختبار الٌذم ت

النٌمكذج ثنائي المعمـ كالنٌمكذج ثلبثي المعمـ لنظريٌة الاستجابة لمفقرة. كالاستفادة مف المنيجيٌة 

 ناء الاختبار لبناء اختبارات جامعيٌة أخرل كالتأٌكد مف خصائصيا السٌيككمتريٌة.المستخدمة في ب

 . تحميل الد راسات الس ابقة:7

حظ أفٌ إفٌ التٌمعف في ىذه الدٌراسات في جزئيا الخاص ببناء سلبلـ دافعية الإنجاز سيلب   

كالذم  1970دافعية الانجػاز لصاحبو ىيرمانز  سمٌـمترجمة ك سلبلـاستخدمت  الدٌراساتىذه بعض 

ترجمو فارؽ عبد الفتاٌح مكسى، كىك ما يطرح مشكمة التفٌاكت المألكؼ في بنكد البنية الٌتي تشكٌؿ 

، 2006ىامبمتكف كآخركف، في الدٌراسة عبر الثقٌافات. )  لسٌمـمصدرا لعدـ مصداقيٌة نتائج ا

 .(27ص

غازم للئنجاز لصاحبو الدٌافعيٌة  سمٌـ عربية ك سلبلـخرل استخدمت كأفٌ بعض الدٌراسات الأ

لعػامؿ المٌغة إلٌا انٌو يمكف أف تكػػػكف  سٌلبلـكرغـ تجاكز ىذا النٌكع مف ال  ،ـ2001ضيؼ الله غازم 

مثؿ السٌمككات كالمكاقؼ كالمعايير الاجتماعية  السٌمـمنحازة في بنيتيا، فالعكامؿ الٌتي تشكٌؿ بنية 

تككف بعض أنكاع السٌمكؾ عاديٌة في ثقافة ما، كلكف  أفست كاحدة في مختمؼ الثقافات. فيمكف لي

 .(30، ص2006ىامبمتكف كآخركف، ليا معنى آخر في ثقافة أخرل. ) 
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ـ، فقد 2009التٌعمٌـدافعيٌة دكقة كآخركف ل أمٌا السٌلبلـ المبنيٌة في البيئة المحميٌة كسمٌـ سمٌـ       

لقياس الدٌافعيٌة عند التٌلبميذ أك الطٌمبة. كقد خمت ىذه الدٌراسات ) في حدكد ما تكفر كانت مكجٌية 

 لمطٌالب( مف سمٌـ يقيس دافعيٌة الإنجاز الإدارم.

كما أفٌ الدٌراسات في جزئيا الٌذم اعتمدت فيو عمى النٌظرية الحديثة في القياس كاستخدمت 

معزكز جابر  يف عممية بناء لمسٌلبلـ كدراسةنماذجيا كعمى الاخصٌ نمكذج راش، فقد تنكعت ب

ىدفت إلى التٌحقؽ مف (،  أك دراسات 2017( ك دراسة عبد اليادم  كجيو صباح )2016علبكنة )

، استخدمت ىذه الدٌراسات (2012ماجد محمد الخياط )كدراسة نمكذج راش لدرجة مطابقة اختبار 

مف خلبؿ  winstepsات لمنٌمكذج أىمٌيا برنامج برامج تساعد عمى التٌحقؽ مف مطابقة الأفراد كالفقر 

مؤشرات التٌطابؽ الدٌاخمي كالخارجي للؤفراد كالفقرات، كتقدير قيـ العتبات المميٌزة لمستكيات تدريج 

 الفقرات. 

كقد جاءت تكصيات ىذه الدٌراسات محفٌزة لمباحثيف لاستخداـ نماذج الاستجابة لممفردة 

 ،اس النٌفسي كالتٌربكم لما تتمتٌع بو مف دلالات صدؽ كثبات مقبكلةالاختبارية في بناء أدكات القي

كدقة في الأساليب الٌتي تستخدـ في بنائيا كاختيار فقراتيا كتفسير نتائجيا كصكلا لمدٌقة كالمكضكعية 

س إلى تبني النٌظرية الحديثة في القيػػػػػا ذلؾ دفػع الباحػث كؿٌ المنشكدة في القياس النٌفسي كالتٌربكم، 

) نمكذج الاستجابة لممفردة الاختباريٌة أحاديٌة البعد( لبناء سمٌـ لدافعيٌة الإنجاز لدل مديرم التٌعميـ 

 الابتدائي بالمسيمة.
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 الاختبارية أحادية البعدنظرية الاستجابة لممفردة : الفصل الث اني

 :مدخل

ة بصفة عامة بدراسة مختمؼ الظكاىر كتفسير نتائجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا بطريقة تسمح النٌظرية العممي

مكضكعيٌة، فاعتماد الباحث عند إجرائو لعممية قياس عمى نظرية معيٌنة ضركرم ككنيا تكفر لو 

 قكاعد التقٌدير كالتفٌسير.

رات في عمـ النٌفس كالتٌربية ارتبط بالنٌظرية الكلبسيكية لمقياس كاستمرارىا كرغـ أفٌ بناء الاختبا

لفترة زمنيٌة طكيمة إلٌا أنٌيا تعرضت لانتقادات كثيرةو، فالخصائص السٌيككمترية للبختبار حسب ىذه 

 كليس  النٌظريٌة تحدَّد بالنٌسبة لمجمكعة مف الأفراد، كخصائص الأفراد تحدَّد بالنٌسبة لاختبار معيٌف

 , Hambleton Swaminathanبشكؿ مطمؽ. كما افٌ الخطأ المعيارم في القياس متساكو لكؿٌ الأفراد.

1989).) 

فسعى عمماء القياس لبناء أدكات تمكٌنيػػػـ مف الكصكؿ إلى المكضكعية في قياس سمكؾ 

الاستجابة لممفردة ة الحديثة في القياس أك ما يعرؼ بنظرية فراد، كىك ما عجٌؿ بظيكر النٌظريالأ

 الٌتي يفترض فييا تلبفييا لمعيكب كالانتقادات الٌتي طالت النٌظرية الكلبسيكية.

فنظريٌة الاستجابة لممفردة تسعى لمكصكؿ إلى المكضكعية في القياس السٌمككي بما يشبو 

رياضيِّ إحصائي المقاييس المستعممة في العمكـ الطٌبيعية، حيث يتـ فييا القياس بناءن عمى نمكذج 

 يكفر قكاعد التقٌدير كالتفٌسير كىك مػػػػػػا يؤدم إلى المكضكعية أك ما يسمى القياس المكضكعي.

كقد سػاعدت ىذه النٌظرية في بناء كتطكير أساليب القياس النفسي كالتٌربكم في كافة جكانبو 

سي كالتػٌربكم مف خلبؿ تقكيـ دقة بصكرة تطبيقية، كما أنٌيا قدمت أساسان نظريا جديػػػدان لمقيػاس النٌف

 ككفاءة القياس.
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 مفهوم نظرية الاستجابة لممفردة. 1.

تمثٌؿ نظرية الاستجابة لممفردة الاتجاه المعاصر في القياس النٌفسي كالتٌربكم. كيطمؽ عمييا 

ر ايضان اسـ نظرية السٌمات الكامنة، كىي نظرية إحصائية تبيٌف كيفية ارتباط الأداء في الاختبا

نة كنظرا لعدـ القدرة عمى ملبحظة أداء الفرد في سمة معيٌ  ،بالقدرات الٌتي تقاس بكاسطة بنكده

تستدٌؿ ىذه النٌظرية عمى درجات الأفراد في ىذه السٌمات مف خلبؿ الاستجابات  .ملبحظة مباشرة

ظة عمى مفردات الاختبار الذٌم يقيس السٌمة المطمكبة. كالسٌمة الكامنة ىي كؿٌ  مككٌف نفسي  الملبحى

 .مثؿ القدرات العقمية، كالتٌحصيؿ، كالاتٌجاىات كالسٌمات الشٌخصية

ك عدد مف السٌمات لدل الفرد تككف كراء استجاباتو أكفي ىذه النٌظرية يتـ افتراض كجكد سمة 

كنظران لاف ىذه السٌمة أك  عف الفقرات، كتستعمؿ ىذه السٌمة أك ىذه السٌمات في تفسير الاستجابات.

، 2009مات غير ملبحظة مباشرة، لذلؾ يطمؽ عمييا بالسٌمة الكامنة اك السٌمات الكامنة)التقي، السٌ 

 (. 64ص.

خصائص معينة يشترؾ فييا ك  تفترض الاختبارات السٌيككلكجية كالتٌربكية أفٌ ىناؾ سمات

يمكف ملبحظتيا كالاستدلاؿ عمى مقدارىا بشكؿ غير  ،جميع الافراد كلكنيـ يختمفكف في مقدارىا

. (Bertrand et Guy Blais, 2004, p.23لمفردات الاختبار) ـاستجابتيمباشر مف خلبؿ 

فالسٌمة الٌتي تكمف كراء استجابة الفرد لمفردات اختبار لفظي تختمؼ عف السٌمة الٌتي تكمف كراء 

 استجاباتو لمفردات اختبار عددم أك مكاني.

كف يمكف أف تكمف سمة كاحدة كراء استجاباتو لمفردات اختباريف مختمفيف متعمقيف كل

بالمحتكل نفسو، لذلؾ فإفٌ اليدؼ الاساسي لكلب النٌكعيف مف النٌماذج السٌيككمترية ىك تحديد العلبقة 

نا في بيف استجابات الافراد لاختبار معيف  كالسٌمة الكامنة كراء ىذه الاستجابات. فالأمر الذم ييم

القياس النٌفسي كالتٌربكم ىك تحديد مقدار السٌمة الكامنة كراء أداء الافراد في الاختبارات المختمفة، 
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للئفادة مف ذلؾ في التنبؤ بسمككيـ في مكاقؼ مماثمة كاتخاذ قرارات معينة بشأنيـ في ضكء ىذا 

 ي لمسٌمات.التقٌدير الكمٌ 

نة الخطأ عبر مفردات كتفترض ايضان فرضية أخرل تتعمؽ بالاستقلبؿ  الاحصائي لمككِّ

نة الخطأ في استجابات الفرد لممفردات المختمفة التي  الاختبار، أم عدـ كجكد ارتباط بيف مككِّ

يشتمؿ عمييا الاختبار. كتحقؽ ىذا الشٌرط يجعؿ لدرجة الفرد الكمية في الاختبار معنى بحيث يمكف 

سة تقديران يتٌسـ بالكفاية. كعندئذ يمكف اعتبار الاختبار استعماليا في التقٌدير الاحصائي لمسٌمة المقا

يقيس سمة أحادية البعد. كخاصية البعد الأحادم لمسٌمة المقاسة يعد شرطان ميمان مف شركط 

 (.206، ص.2001استعماؿ ىذه النٌظرية)علبـ، 

مف ة المقاسة ىي قدرة معيٌنة أك خاصي ة الاستجابة لممفردة أفٌ السٌمةكما تفترض نظري

(. كأفٌ ىناؾ علبقة منتظمة بيف 2009خصائص الفرد تككف كراء استجاباتو عف الفقرات)التقي،

مستكيات السٌمة لدل أفراد مختمفيف كبيف احتمالات الاستجابة الصٌحيحة لفقرات مختمفة، لذلؾ فإفٌ 

دلا مف دالة الكثافة ىذه النٌماذج تعدٌ نماذج احتمالية، كتستند جميعا إلى دالة التٌرجيح المٌكغاريتمي ب

 (.151ص. ،2016)السٌؿ، الكلبسيكيةالاحتماليٌة الٌتي تستند إلييا النٌظريٌة 

كقد كفرت نظرية الاستجابة لممفردة نماذج تقدٌر السٌمات الكامنة )القدرة( في الفرد بصكرة 

القدرة بكحدات لا ت مستقمة عف أفراد العيٌنة الدٌراسية )القياس متحرٌر مف العيٌنة( أم يعبٌر عف تقديرا

بعيٌنة أك مجمكعة معيٌنة مف الأفراد(، فكما أفٌ تقدير كزف فرد ما لا يتعمٌؽ بعمره  تتعمؽ بصفات)أم

أك جنسو فإفٌ تقدير قدرة الفرد المشتٌؽ مف أمٌ مف نماذج السٌمات الكامنة لا يتعمٌؽ بيذه العكامؿ أك 

ثة أبعاد تكفر الأسس المكضكعية في (. كتكجد ثلب42، ص.1988غيرىا مف المميٌزات)كاظـ، 

كىي بعد السٌمة المقاسة الٌذم يعرٌؼ بكاسطة   (157.، ص2013نمػػػػػػػػاذج السٌمات)شاكر، 

 مجمكعة مف البنكد كىي إمٌا أف تككف:
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 أحادية )صعكبة المفردة( . -

 ثنائية )صعكبة المفردة كمعامؿ التٌمييز(. -

 التٌمييز، عامؿ تخميف الإجابة(.ثلبثية المعمـ )صعكبة المفردة، معامؿ  -

 :أسباب ظهور نظرية الاستجابة لممفردة.2

في بناء الاختبارات إلى كثير مف الانتقادات كالٌتي كانت سببا  الكلبسيكيةتعرضت النٌظرية   

 في ظيكر نظرية الاستجابة لممفردة لغرض التٌغمب عمى تمؾ الانتقادات كالعيكب 

Zanon and all ,2016, p.2) ) :كمف أىـ ىذه العيكب 

رجة الٌتي يحصؿ عمييػػا الفػػرد في اختبػار فالدٌ  ،رجػة الكميػػػة للبختبػػػار بمفػػػرداتوتأثر الدٌ -2-1

فتختمؼ نتيجة القياس باختلبؼ الاختبار)أداة القياس( كىكما لا  ،معػيف تعتمػد عمػى ىػذا الاختبػار

لالػة الكميػة لطػػكؿ أمٌ قطعة في الحديد ػاس الفيزيقي الدٌ يحقؽ القياس المكضكعي.  ففي مجػػػاؿ القيػػػ

تجعػػؿ  التيلمطكؿ، كتعتبر ىذه المشكمة مػف المشػكلبت  ةلا تتغير بتغير أداة القياس المستخدم

مػػف الأدكات المشككؾ في صحتيا  يػا أدكات القيػاس السٌمككيج الٌتي تسفر عنئقبػكؿ النتا

 (15، ص.2007)اسماعيؿ، 

حسب عبد  لأنيا تفشؿ تحيز المفردة كضعفػيا غير فعالة سةإف الأساليب التقميدية لدرا-2-2

ف، كذلػؾ لأف الفػػركؽ يءمػة بػيف الفػركؽ في القػدرة الحقيقية لممفحكصلب( في الم1999) الحافظ

ماعيؿ، الحقيقية في القدرة ليؤلاء المفحكصيف تتطمب اختبارات عمى درجة عالية مف الكفاءة )في اس

 (.15، ص.2007

  يا عمى المدخؿػػػػػػػػػػػيككمترية للبختبارات الٌتي تستند في بنائجميع الخصائص السٌ -2-3 

 بػات تعتمػد عمػػى خصائص عينةت التمييػػز كالصعكبة كالثٌ لبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلبسيكي مػف مثػػؿ معػامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالك

 ؿ عمييػا ػػػالمفػردات الٌتي يشػتم ةكبة عينعمػدل ص ىػار، كعمػػػػػػػػيطبؽ عمييػا الاختب يراد الٌتػػػػػػػػػػػػػػػػالأف
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 (.204، ص.2001الاختبػار)علبـ، 

رجات الٌتي يحصؿ عمييا فرد في مفردات الاختبار يمكف جمعيا كما لك يفترض أف الدٌ -2-4

ػػراد قياسو تحمػػؿ المعنػى نفسو لدل مر القػة بػػػػػػػالمتغيٌ المفػػردات المتعمٌ ػػا، كأفٌ يػزا خطيٌ كانػت تمثؿ ح

ابػت بػيف درجتػيف مػف ىػذا الميػزاف يكػكف عػادة منحنيػا، لأف الفػرؽ الثٌ  جميع المختبريف. غيػر أفٌ 

ة الٌتي يقيسيا صػؿ السٌػمة أك القدر رجات عمػى متٌ درجػات الاختبػار يختمػؼ معنػاه بحسػب مكقػع الػدٌ 

 (.205، ص.2001ذلؾ الاختبار )علبـ، 

لا يكػكف  قد( 2002علبـ ) كلكف حسبػرا أحادم البعػد، الاختبػار يقػيس متغيٌ  يفترض أفٌ -2-5

 .(15، ص.2007)في اسماعيؿ، يحا فػي كثيػر مػف الأحيافصحذلػؾ 

مطردة، حيث  ةمقاسة دالة خطيػمة أك القػدرة اليفتػػػرض أف درجات الاختبار الٌتي تمثؿ السٌ -2-6

الفرد في الاختبار دؿٌ ذلؾ عمى زيادة مقدار السٌػمة أك  ةا زادت درجمػػػو كمٌ ( أنػٌ 2002يشير علبـ )

كف أحيانا عمػى مصيح ةيلبحػظ أف بعض الأفراد مف ذكل القػدرات المرتفعو رة لديو. غير أنٌ دالق

)في  ضةالعكػس بالنسبة لذكل القدرات المنخفث دت منخفضة في الاختبػارات، كربمػا يحادرج

 (15، ص.2007اسماعيؿ، 

مفػردات الاختبار  ىيف كمعنك ( تك2002علبـ ) مف فحسبر بمركر الزٌ االاختب ةتغير بني-2-7

  ر. فػالظٌركؼ البيئيػةاسبة لمجمكعات الأفراد الٌتي أعدٌ ليػا الاختبيتغير مف زمف إلى آخر بالنٌ 

لاختبار ادة مف مفردات ر ر أم مفػي، كحذؼ أك تغيٌ ةختبارية ليست دائما مقننتتغير، كالمكاقؼ الا

ر أداة قيػاس اح الاختبب، كبذلؾ يصاب التنبؤ بيعاد بطريقة يصر ت الأفجاتغير في در  ىؤدل إلت

ػؾ في صدؽ البيانات المستمدة منو، كحيدة. كعندما يتبػيف قصػكره كعػدـ جػدكل اسػتخدامو بسػبب الشٌ 

كرة كىكذا )في حتى تدكر عميو الدٌ  اييره، يستبعد الاختبػار كيحػؿ محمػو اختبػار مقػنف آخػركقدـ مع

 (15، ص.2007اسماعيؿ، 
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حيػػث يعتمد ثبات الاختبار في إطار ىذه  ،تػػأثر ثبات الاختبار بالمكقؼ الاختبارم-2-8

 ةرة متكافئك أك عمى إعداد ص ةنرية مػرتيف عمى أفراد العيٌ بارة الاختصٌك تطبيؽ ال مىا عرم إمظالنٌ 

 ثؼ. حياغير ك وإلٌا أنٌ  ؾذل ةأىمي فغـ مالرٌ  ىبا، كعمصعا مر أ عالكاق يىذا ف دٌ عر كيباػف الاختم

 ىذل يؤثر عمالٌ  رمطبيؽ في ىاتيف المرتيف، الأركؼ التٌ ظرم ك ايمكف أف يختمؼ المكقؼ الاختب

 (.10، ص.2006يد، السٌ (دقػػة ثبات الاختبار

يككمترية لاختبار تختمؼ الخصائص السٌ   ،ئص الاختبار بقدرة الأفراداتأثر خص-2-9

باختلبؼ قدرة أفراد العيٌنة أم معاملبت الصٌعكبة  كالتٌميٌيز، فالمفردة الٌتي يختبر بيا أفراد ذكم 

 سيمة، بينما تبدك نفس المفردة صعبة لذكم القدرات المنخفضة قدرات مرتفعة تبدك

 (Hambeleton&swaminathan, 1989, p.4.) 

 افتراضات نظرية الاستجابة لممفردة..3

ة تستند نظرية الاستجابة لممفردة إلى مجمكعة مف الفركض يجب تكافرىا في البيانات المستمدٌ 

 مف الاختبار.

 افتراض أُحادية البعد..3-1

قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة أك سمة كاحدة تفسٌر أداء الفرد يدؿٌ افتراض أحادية البعد عمى كجكد 

عمى الاختبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار كتمثٌميا جميع بنكد الاختبار، كأفٌ الاختلبؼ يكمف فقط في مستكل 

 .(Ryan&Brockmann, 2011, p19 )عكبةالصٌ 

 ( نفس النٌكع 1994أم أفٌ ىذه المفردات المتدرٌجة الصعكبة تتطمٌب في حمٌيا حسب )كاظـ، 

يا تختمؼ فيما بينيا مف حيث تدرج صعكبتيا فقط )في أبك مف الإجراءات كالعمميات السٌمككية كلكنٌ 

 (.103، ص.2014جراد، 

 ارية بحيث تعرؼ فيما بينيا متغيران كاحدان، كتككف ىذه ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكتتدرج صعكبة المفردات الاختب
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ر، كيتضمف ىذا صدؽ تدرج جة الصٌعكبة ىي التٌعريؼ الإجرائي ليذا المتغيٌ المفردات المتدرٌ 

ر تبعان المفردات كصدؽ قياسيا ليذا المتغير، كما يتدرج الأفراد أيضا عمى متصؿ ىذا المتغيٌ 

المفردات بحيث يككف ىؤلاء الأفراد ذكم قدرة أحادية البعد تحدٌد كحدىا مستكل لمستكل أدائيـ عمى 

 الأداء.

كاحدة  لتفسير بنية  نمكذج إلى سمة كامنػة نا نحتاج في أمٌ كتعني أحادية البعد رياضيان أنٌ   

مرة ، كلا يسمح  لمممتحف في كؿٌ  ذم يسمح بتقدير قدرة كاحػدةد ىك الٌ فسي الجيٌ البيانات، كالقياس النٌ 

 بتأثير قدرتيف في درجة قياس كاحدة.

، 2016كيمكف التٌحقؽ مف افتراض أحادية البعد حسب ىامبمتكف كسكامينثف )في أبك السؿ،

 ( بطريقتيف:151ص.

ذلؾ البعد، بينما  تعتمد الأكلى عمى تحديد البعد، كمف ثمٌة اختيار البنكد الٌتي تتكافؽ مع

مجاؿ محتكل البنكد كاستخداـ التٌحميؿ العاممي لاستجابات المفحكصيف  ة عمى تحديدتعتمد الثاٌني

عمى البنكد، كملبحظة قيـ الجذر الكامف كنسب التبٌايف المفسر لكؿٌ مف العامميف الأكٌؿ كالثاٌني، 

الأكٌؿ كقيٌـ  لمعامؿ حيث يستدؿٌ عمى أحادية البعد عندما يككف الفرؽ بيف قيمة الجذر الكامف

 نة لمعكامؿ الأخرل كبيرا نسبيا.الجذكر الكام

( إلى مؤشر آخر يمكف التٌحقؽ مف خلبلو عمى افتراض أحادية 1979كما أشار ريكاسي )

البعد. فإذا كانت نسبة قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الأكٌؿ إلى قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الثاٌني أكبر 

 فيذا مؤشر يؤكد تحقؽ افتراض أحدية البعد. 2مف 

 .اض الاستقلال المركزيافتر -3-2

ؿ في تعتبر استقلبلية القياس أحد الافتراضات الأساسية لنظرية الاستجابة لممفردة ك تتمثٌ 

 ر كؿ مف معمـ قدرة الفرد كمعمـ صعكبة ػػتحرٌر القياس مف تكزيع عيٌنة التٌدريج، حيث لا يختمؼ تقدي
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 (.(Allen&Yen, 1979, p.241 المفردة باختلبؼ عيٌنة التٌدريج طالما أنيا عينة ملبئمة

كتككف استجابات الفرد لمبنكد المختمفة في الاختبار مستقمة استقلبلان احصائيان. كىذا يعني أف 

لا تؤثر استجابة الفرد لإحدل المفردات عمى استجاباتو لممفردات الاخرل، كيكضح 

Ranadall(1988) :استقلبلية القياس في 

المستعممة  كيعني ثبات تقدير كؿ مف قدرة الفرد كصعكبة  أ. تحرر القياس مف تكزيع العيٌنة

البند كاستقرارىا بالرٌغـ مف اختلبؼ عيٌنة الافراد المستعممة في تدريج الاختبار طالما انيا عيٌنة 

 ملبئمة.

مف قدرة الفرد  ب. تحرر القياس مف مجمكعة المفردات المستعممة  كيعني ثبات تقدير كؿٌ 

يا نٌ أارىا بالرٌغـ مف اختلبؼ مجمكعة المفردات المستعممة في القياس طالما كصعكبة المفردة كاستقر 

مفردات ملبئمة، كطالما أفٌ ىذه المجمكعات المختمفة مف المفردات تقع عمى ميزاف تدرج كاحد أم 

 (.301،ص. 2010أنٌيا تعرٌؼ متغيٌران كاحدان ) في محمكد، 

 غير مرتبطة، كىذا يعني أفٌ الاستقلبؿ يككف إفٌ الاستقلبؿ المركزم يعني أف المفردات تككف

كأفٌ افتراض الاستقلبلية يتطمب أف تككف القدرة  لكؿ مف فقرات الاختبار كقدرات المفحكصيف، 

المقاسة في ضكء مفردات الاختبار أحادية البعد. كذلؾ لأنٌو إذا ظيرت بعض المفردات غير 

الاختبار، في حيف أف البعض  ات مرتفعة فيالمستقمة إحصائيان فإف بعض الممتحنيف يحرزكف درج

مستكل الأداء ) الجبكرم،  الآخر يحصمكف عمى درجات منخفضة بالرٌغـ مف أنٌيـ يممككف نفس

 (.1401، ص.2013

 . افتراض المنحنى المميز لمفقرة. 3.3

 المنحنيات المميٌزة لممفردات ىي دكاؿ رياضية تربط بيف احتماؿ نجاح الفرد في الإجابة عمى

 ة المفردات التي يتككٌف منيا الاختبار، أك ىك انحدار الدٌرجة ػػػػػػػػػػػمفردة ما كالقدرة الٌتي تقيسيا مجمكع
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 الٌتي يحصؿ عمييا الفرد في إحدل المفردات عمى قدرتو.

كتكازم ىذه المنحنيات يشير إلى الحدٌ الٌذم تميٌز بو المفردات بيف الأفراد ذكم المستكيات 

 القدرة، فإفٌ جميع ىذه المفردات تككف ليا قكٌة تميٌيزية متساكية.المختمفة مف 

كيمكف معرفة شكؿ المنحني المميٌز لمفقرة مف تكزيع درجات الفقرة عند مستكيات القدرة 

ؿ المنحني الٌذم يصؿ بيف ىذه المتكسطات المختمفة كذلؾ بحساب متكسط ىذه التٌكزيعات. كيمثٌ 

ة . كيعبٌر التٌغيير في انحدار المنحني عف تمييز الفقرة، كيعبٌر التٌغير انحدار درجة الفقرة عمى القدر 

 2010محمكد،  في الجزء المحصكر بيف المنحني كالمحكر الافقي عف صعكبة الفقرة )في

المٌكغاريتمي أحادم المعمـ لفقرات  للؤنمكذج( المنحني المميز لمفقرة 1) (.كيبيف الشكؿ302،ص.

 اختبارية ثلبث مختمفة.

 

 المنحني المميز لمفقرة لمنمكذج المكغاريتمي أيحادم المعمـ لفقرات اختبارية ثلبث :( 1الشكؿ  )      

 (Hulin, et al, 1983, p.38. ) 
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ؿ المحكر الرأسي احتمالية الإجابة ؿ المحكر الافقي مستكل السٌمة اك القدرة المقاسة، كيمثٌ يمثٌ 

 دعف الفقرة، ككذلؾ نسبة المفحكصيف الٌذيف يجيبكف عف الفقرة إجابة صحيحة عنالصٌحيحة 

 مستكيات القدرة المختمفة. 

كيتبيف مف الشٌكؿ أفٌ لمفقرات الثٌلبث القكة التٌمييزية نفسيا كذلؾ لتكازم المنحنيات المميٌزة 

مستكل القدرة لممفحكصيف  فٌ أليا. كتبيف أفٌ الفقرة أ ىي الفقرة الاسيؿ كالفقرة ج ىي الأصعب إذ 

( كذلؾ 0.1)( الى 0.0)( الى 0-.1 % للئجابة الصحيحة عف الفقرة تتغير مف )50عند احتمالية

 .عمى التكالي  ج(، ب، لمفقرات )أ

 كلمتٌحقؽ مف تكازم المنحنيٌات لمفقرات )تساكم معاملبت التٌميٌيز( يتٌـ حساب معاملبت

الفرد عمى الفقرة كأدائو عمى الاختبار، كحتٌى يتحقؽ افتراض الارتباط الثنٌائي النٌقطي بيف أداء 

تساكم معاملبت كمطابقتيا لمنٌمكذج يجب أف تككف جميع قيـ معاملبت التٌمييز كاقعة ضمف المدل 

 (.143، ص.2017( )الصٌباح، 0.15± )متكسط معاملبت التٌميٌيز

 رعة في الاجابة. .إفتراض الت حرر من عامل الس  4.3

ات المناسبة لنمكذج الاستجابة لممفردة لا تبنى عمى أساس أنٌيا اختبارات سرعة أم الاختبار 

أفٌ عامؿ السٌرعة ليس لو دكر في الإجابة عف مفردات الاختبار. فالأفراد الذٌيف يفشمكف في الإجابة 

 عمى مفردات الاختبار يككف بسبب القدرة كليس بسبب انتياء كقت الاختبار.

ػرعة لا يؤثر في الإجابػة عػف مفػردات جابة لممفردة أف عامػؿ السٌ كتفترض نظرية الاست

الاختبار، فالفشؿ في الإجابػة عف مفػردات الاختبػار يعكد إلى تدني القدرة  كلػيس إلػى تػأثير عامػؿ 

 السػرعة.

كيرل بعض الأخصائييف أفٌ ىذا الافتراض ) التٌحرر مف عامؿ السٌرعة في الإجابة ( مكجكد 

ي افتراض أحادية البعد. فعنػدما تكػكف السٌػرعة أحػد العكامػؿ المػؤثرة في الأداء عمػى ضمنا ف
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ىذا يعني أفٌ ىناؾ قدرتيف تؤثراف في ىذا الأداء كىي القدرة التي يقيسػيا الاختبػار  الاختبػار، فإفٌ 

ير عامؿ السرعة مف كالقػدرة الخاصٌػة بسػرعة الأداء، كىذا انتياؾ لافتراض أحادية البعد. كيمكف تقد

خلبؿ معرفة عدد الأفراد الذيف لـ ينتيكا مف إجابة جميع فقرات الاختبار الذم طبؽ عمييـ 

(Hambelton&Jones,1993 .) 

 .مميزات نماذج نظرية الاستجابة لممفردة. 4

 :ىناؾ ثلبث مميػػزات رئيسػػية لنمػػاذج نظريػػػة الاسػتجابة لممفردة، كىى

 تككف فيو  ة،ف المفػردات تقػيس نفػس السٌػمة الكامنمعػدد كبيػر  الحصكؿ عمػى ة.إمكاني1.4

 .عف مجمكعة مفردات الاختبار التي أجاب عنيا ةمستقمقدرة الممتحف 

ئيات المفػردة ا.إمكانية كجكد عػدد كبير مػف الممتحنػيف كلكػف بشػرط أف تقػدير إحص2.4

 الأفراد التي استخدمت في حساب ىذه الإحصائيات. يككف مستقلب عف عينة )صػعكبة التٌمييز(

 يا تعطيػخمػيف حيث أنٌ .إمكانيػػة تقػػػػدير معػػالـ صػػعكبة المفػػردة، تمييػز المفػردة، التٌ 3.4

 ة مػػع الأخذ في الاعتبار صعكبة كؿ مػػف الاختبار كالمفردة عمػػى مدل قدرة معيفمعمكمات ميمٌ 

Henson, 1999, p.15)). 

 : Rasch Model .نموذج راش5

  .مفهوم نموذج راش:1.5

يعتبر نمكذج راش أحد نماذج الاستجابة الٌذم ييدؼ إلى تكفير القياس المكضعي لمسٌمكؾ، 

كيطمؽ عميو أيضا النٌمكذج المٌكغاريتمي أحادم البارامتر، كقد نادل "جكرج راش "  بأىمية بناء نظاـ 

بط بيف نتائج الاختبارات (. كقاـ بالرٌ  1999مككية)عبد المكلى، مكضعي في العمكـ السٌ الالقياس 

السٌيككلكجية الٌتي تطبؽ عمى الجنكد كالضٌباط مف عاـ لآخر، كتضمنت ىذه الاختبارات مجمكعات 

مختمفة مف المفردات التي كانت تطبؽ عمى مجمكعات مختمفة مف الجنكد، ككاف "راش" ييدؼ إلى 
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نة الأفراد ة لعيٌ عني أف درجة الفرد في الاختبار لا يجب أف تككف دالٌ تحقيؽ مفيكـ المكضكعية، بم

الٌتي استخدمت في التٌدريج الأصمي لممفردات الٌتي يشتمؿ عمييا الاختبار، كما أنٌو يجب أف 

يحصؿ الفرد عمى نفس الدٌرجة في اختباريف يقيساف نفس السٌمة أك القدرة. كقد طكٌع ىذا النٌمكذج 

تي تخدـ العممية ي " بنجاميف رايت " بحيث يسيؿ الاستفادة منو في بناء الاختبارات الٌ لمتٌطبيؽ العمم

 التٌعميمية .

بارية عمى ميزاف تىذا النٌمكذج ييتـ بتحديد مكقع المفردة الإخ ( إلى أفٌ 2002كيشير علبـ) 

مستكيات قدرة  عكبة (، كما ييتـ بتدريبؿ الاختبار) بارامتر الصٌ تي تشكٌ صعكبة جميع المفردات الٌ 

ير المفردات، كيفترض النٌمكذج تساكم جميع مفردات الفرد باختبار معيف عمى نفس ميزاف تعيٌ 

الاختبار في التٌمييز بيف مستكيات القدرة المقاسة، كما يفترض أف تككف القدرة المقاسة أحادية 

القدرة عمى فيـ  جميع مفردات الاختبار التٌحصيمي مثلب تقيس قدرة كاحدة مثؿ البعد، أم أفٌ 

المقركء، أك رسـ الأشكاؿ اليندسية، كأف تككف جميع المفردات مف النٌكع الثنائي الدرجة مثؿ 

مفردات الاختيار مف متعدد ذات الإجابة الصحيحة الكاحدة، كما يفترض أف الفرد لا يمجأ إلى 

 التٌخميف العشكائي في إجابتو عف مفردات الاختبار.

ياضية2.5  لنموذج راش: .الص ورة الر 

فالمتغيٌرات الأساسية المؤثرة في  (i)عند كضع الصٌيغة الرٌياضية لاستجابة فرد ما عف بند    

الصٌيغة  أفٌ  (50، ص.1988كاظـ ) تؤكد(.   ( كصعكبة البند ) الاستجابة ىما قدرة الفرد )

 الرٌياضية العامة لنمكذج راش ىي:

   ( )    
   (    )

     (     )
 

 

 حسب  الذم يعرٌؼ بندة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي نمكذج راش ىك مستكل صعكب بندالكحيد الخاص بالالمعمـ   
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Georgiev (2008 )ككف عندىا احتماؿ الإجابة عمى أنٌو نقطة عمى متصؿ السٌمة الكامنة كالٌتي ي

، كىي النٌقطة الٌتي يحدث عندىا انقلبب في ( كتقدٌر بكحدة المٌكجيت0.50يساكم ) ا البندعف ىذ

 (.30، ص.2010)في عبد الكىاب، البندمنحنى خصائص 

كاف احتماؿ إجابة الفرد إجابة   بندالأكبر مف مستكل صعكبة  (θ)ككمٌما كانت قدرة الفرد    

ا كانت قدرة الفرد أقؿ ذأمٌا إ (.0.50أكبر مف ) Pi (θ)كتككف قيمة  ،ىك الأرجح البندصحيحة عف 

كتككف  ،الفرد إجابة خاطئة عف المفردة ىك الأرجح إجابة كاف احتماؿ البندمف مستكل صعكبة 

كعند تساكم قدرة الفرد مع صعكبة البند فإفٌ احتماؿ إجابة الفرد عف  .0.50أقؿ مف Pi (θ)قيمة 

 .(0.50تساكم ) Pi (θ)المفردة إجابة صحيحة يساكم احتماؿ إجابتو عنيا خطأ كتككف قيمة 

 مف خلبؿ التعكيض في المعادلة السابقة بالقيـ المذككرة في الجدكؿ أدناه:كيمكف تكضيح ذلؾ  

 (: يبيف احتماؿ الإجابة الصٌحيحة باختلبؼ صعكبة البند.01جدكؿ رقـ )

الر  
 قم

احتمال الإجابة  صعوبة البند قدرة الفرد
 الصحيحة

 

 الإجابة الصٌحيحة ىك الأرجحاحتماؿ  0.67 0.10 0.80 01
 تساكم احتماؿ الإجابة 0.50 0.80 0.80 02
 احتماؿ الإجابة الخاطئة ىك الأرجح 0.47 0.90 0.80 03
( أنٌو عندما كانت قدرة الفرد أكبر مف مستكل صعكبة البند 01نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )    

(، كعندما تساكت قدرة الفرد مع 0.50مف اكبر  0.67كاف احتماؿ الإجابة الصٌحيحة ىك الأرجح )

(، بينما عندما كانت قدرة الفرد أقؿ مف 0.50مستكل صعكبة البند كاف احتماؿ الإجابة متساكً )

 (. 0.50أقؿ مف  0.47مستكل صعكبة البند جاء احتماؿ الإجابة الخاطئة ىك الأرجح )

 .معنى الموضوعية في نموذج راش.3.5

( ىي مكضكعية المقارنة بيف نتيجة تفاعؿ 1988المكضكعية في نمكذج راش حسب كاظـ )  

 د مناسب )مكضكعية المقارنة بيف استجابتي فرديف لبند مناسب(، كما ػػػػػػػػػػػقدرتي فرديف مع صعكبة بن
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 أنٌيا تعني مكضكعية المقارنة بيف صعكبة بنديف استجاب ليما فرد مناسب.

 ة في نمكذج ) راش( مف خلبؿ:كتظير المكضكعي 

 استقلبؿ معمـ قدرة الفرد عف البند المستخدـ: . أ

( أف المكضكعية في نمكذج راش تعني مكضكعية المقارنة بيف 1994يذكر عبد المسيح )

نتيجة تفاعؿ قدرتي فرديف مع صعكبة مفردة مناسبة، أم مكضكعية المقارنة بيف استجابتي فرديف  

ني أيضا مكضكعية المقارنة بيف صعكبة مفردتيف أجاب عمييما فرد عمى مفردة مناسبة، كما تع

 مناسب، كتتمثؿ متطمبات ىذه المكضكعية في القياس في جانييف ىما :

 المستخدـ. البندأف يككف تقدير أداء الفرد ) قدرتو ( مستقلب عف  –

 .بندى ىذ ال) صعكبتو ( مستقلب عف قدرة الفرد الذم يجيب عم البندأف يككف تقدير تدريج  –

 وحدة قياس قدرة الفرد وصعوبة البند: .4.5

( فإفٌ قياس قدرة الفرد كصعكبة البند حسب نمكذج راش تعتمد 55، ص1988حسب كاظـ )   

 عمى ما يمي:

 كيعبر عنو عمى الاختبار نفسو. يقيس ما يقيسو معمـ البند نفسو  (θ)معمـ قدرة الفرد     

الاختبار ىي النٌقطة الٌتي تردٌ إلييا تقديرات كؿ مف معمـ قدرة الفرد،  إفٌ نقطة الصٌفر عمى تدريج   

مف نكع الفئات المتساكية  كمعمـ صعكبة البند، كيعرٌؼ كؿٌ مف ىذيف المعمميف بكحدة قياس كاحدة

 ىي )المٌكجيت(.

لفرد عمى نجاح ا كغاريتـ الطبيعي لمػرجحؼ بالمٌ كغاريتمي، كيعرٌ رجيح المٌ كيطمؽ عميو أيضان التٌ    

مقػػداران ثابتػػان ىػػك  عندما يساكم ىػذا المػرجح ،دريج عف صعكبتيار نقطة صفر التٌ الفقرات التي تعبٌ 

 (.0.73( كيككف احتماؿ نجاحو )2.718أم ) e) ( الأسػػاس الطبيعػػي

  مأخكذ مف النسبة)بيعي لمرجح النجاح كغاريتـ الطٌ المٌ  نٌيا:كجيت بأاس المٌ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكتعرؼ كحدة القي   
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  في القياـ بخطكة (الاختبار بنكدمف  بندات كؿ ػػػػػػػػالمئكية لممفحكصيف الذيف خضعكا لمتطمب

لتحقيؽ  ذات الصػعكبة الأكػبر كذلػؾ البنكدذات الصػعكبة الأقػؿ إلى  البنكد أحدمف  الانتقاؿ

 (.71، ص.2009الاستقلبؿ)زكرم، 

 (2004حسب صيكاف ) يادريج ذك الكحدات المتساكية، كلكنٌ كجيت مميزات التٌ المٌ كتحقؽ كحدة    

 سالبة كصفرية ، كما قد تككف عددان صحيحان أك كسريان ؛ مما قد يؤدم الى صعكبة  قد تتضمف قيمػان 

 (.72، ص.2009)زكرم، الباحثيف فسػير لػدلالتٌ 

 :الخطي الآتيةحكيؿ تحكيؿ كحدة القياس باستخداـ معادلة التٌ  يت ٌـف 

Y= α + βx 

 :حيث

: Y  ٌدريج الجديدىك الت. 

: α  ٌدريج الجديدد نقطة الأصؿ في التٌ دريج كتحدٌ ىي الازاحة المطمكبة لنقطة أصؿ الت. 

: β ىك عامؿ المسافة الذم يحدد سعة كحدة القياس الجديدة. 

X: ٌكجيتىك تدريج الم 

 كتساعد عمػى كجيت.ادلة عمى خصائص الكحدات المتساكية لكحدة المٌ عالمىذه كتحافظ        

. فحسب كجيتكحدة المٌ  كصػؿ الى تػدريجات كحػدات جديػدة متعػددة تتغمػب عمػى مشػكلبت تػدريجالتٌ 

 كتختمػؼ تبعػا لأىداؼ القيػاس المختمفة البنكد تتنكٌعتػدريجات ( فإفٌ 47، ص.2007إسماعيؿ )

 كمف أىمٌيا:

 (100-صػفر)كجيػت إلػى تػدريج يمتػد مػف القيمةحيػث يػتـ تحكيػؿ تػدريج المٌ  (:الػكاط)كحػدة -    

 المئكم بسيكلة التفٌسيردريج يتميػػػز ىػػػذا التٌ ، ك (50)كمتكسػط صعكبة المفػردات يسػاكل

 .لتقديرات قدرة الأفراد
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 ػى تػػدريج لػػو نفػػس خصػػائص تػػدريج الػػكاطكجيػػت إلػحيػػث تحػػكؿ تػػدريج المٌ  (:المنػػؼ)كحػػدة -     

 (.50 ، نقطة أصمة تساكلمئكمتدريج (

 طرق تقدير معممي نموذج راش:.5.5

صعكبة البنكد( أساسية، كيتميٌز  –تعتبر عممية تقدير معممي نمكذج راش )قدرة المفحكص 

كالتٌكمفة ( عف غيره مف النٌماذج بأنٌو أقؿ مف حيث الكقت كالجيد 2000) نمكذج راش حسب متيرد

(، كمف أىٌـ ىذه 74، ص.2009في تنفيذ برامج تقدير كؿ مف قدرة الفرد كصعكبة البند )زكرم، 

 الطٌرؽ مايمي:

 Estimation Maximum Likelihoodطريقة تقدير الأرجحية العظمى: 1.4.5

( ϴالأرجحية العظمى عند أكثر مف قيمة لمقدرة، كقيمة القدرة )في ىذه الطٌريقة تحسب دالة 

ٌـ  رة،ة الأرجحية العظمى تككف ىي الٌتي تمثؿ قدرة المفحكص المقدٌ الٌتي تأخذ أكبر قيمة لدالٌ  كيت

ة الأرجحية العظمى مف خلبؿ عمميات رياضية يقكـ بيا الحاسكب، الحصكؿ عمى أكبر قيمة لدا

بالقكة تتصؼ طريقة الأرجحية العظمى لتقدير القدرة ( أفٌ 2000) Reizeك  Embertsonكيؤكد  

( ϴرة مف )( المقدٌ ϴكالاتٌساؽ، بمعنى أنٌو كمٌما زاد عدد الفقرات كزاد عدد المفحكصيف اقتربت )

 (.153، ص.2016)في أبك السٌؿ، الحقيقية

 Cohen's Approximation :طريقة كوهين التقريبية2.4.5

 اتجة مػف طريقػة الأرجحيػةقديرات النٌ ة مف التٌ يقريبطريقة ككىيف التٌ عف  اتجةقديرات النٌ التٌ  تقترب     

 كيمة نكعان ما أك تمؾسبة للبختبارات الطٌ قدير بالنٌ قارب في التٌ كيزيد ىذا التٌ  القصكل غير المشركطة.

 سرا إلى مجرد الكٌ ى يصؿ الاختلبؼ بينيمبصكرة متماثمة عمى كجو العمكـ، حتٌ تيا تي تتكزع درجاالٌ 

نمكذج  تقدير معالـأكثر الطرؽ اقتصادان في  كىي تعتبر مف ،قديراتمف الخطأ المعيارم ليذه التٌ 

 )(48، ص.2007إسماعيؿ،)راش
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 Likelihood Marginal Maximumطريقة الأرجحية العظمى الهامشية.3.4.5

ىذه الطٌريقة في تقدير المعالـ المرافقة لقدرة كما ىك الحاؿ في الطٌريقة السٌابقة، كذلؾ مف خلبؿ 

اشتقاؽ الصٌيغة الرٌياضية للؤرجحية بالنٌسبة ليذه المعالـ، كيفترض في بعض الحالات أفٌ القدرة 

نات الملبحظة تتكزع تكزيعا طبيعيا متكسطو صفر كانحرافو المعيارم كحدة كاحدة، كتعامؿ البيا

 نة عشكائية مف المجتمع.لممفحكصيف في طريقة الأرجحية اليامشية كعيٌ 

 Bayesian Model Estimation طريقة بيزين:.4.4.5

 warmكفحسب تستخدـ ىذه الطٌريقة، عندما يصعب تطبيؽ طريقة تقدير الأرجحية العظمى      

فتراض كجكد تكزيع مسبؽ لقدرة ( تقكـ ىذه الطٌريقة عمى ا153، ص.2016) في أبك السٌؿ، 

المفحكصيف في المجتمع، كىذا التٌكزيع في الغالب تكزيع طبيعي ذك كسط حسابي )صفر( كانحراؼ 

نة بأنٌيا تستخدـ كتتميز ىذه الطٌريقة بالإضافة إلى استخداميا معمكمات عف العيٌ معيارم )كاحد(.

 .معمكمات أكلية متكافرة مف خبرات سابقة

و مف غير الممكف عمميا محاكلة تقدير معممي نمػكذج أنٌ  ىإل (75ىػ، ص1430)زكرم كيشير    

حميػؿ الإحصػائي لمحصػكؿ كلابد مف كجكد برامج حاسكبية ذات قدرات عالية في التٌ  "راش" يػدكيا،

لنمكذج  ؿ البيانات كفقاتحمٌ  يتكيكجد العديد مف برامج الحاسب الآلي الٌ     .تقديرات المعالـ عمػى

"، 1980مف إعداد " لكرد  Logist"، كبرنامج 1980مف إعداد "رايت  Bical  برنامج يانم،راش

مف إعداد لكرد كليناكر  Winsteps"، كبرنامج 1984مف إعداد " ماسترز  Dicotكبرنامج 

   " كىك البرنامج المستخدـ في ىذه الدٌراسة، كما تكجد برامج أخرل عديدة.1992

 :.استخدامات نموذج راش6.5

 ر أداة مصممة لقياس سمة كامنة كاحدة، بيانات ثنائية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاستخداـ نمكذج راش يشترط تكف
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(. كمف أىـ (bowles,2005,p.42الدرجة، استجابات مرتبة، مفردات متعدٌدة الاختيار

 استخدامات نمكذج راش ما يمي:

ت المعرفية بسبب خاصيتو ر في العديد مف المجالامفسٌ  مكذجيستخدـ نمكذج راش كن-

 (.stegelman , 1983, p.259)  "المكضكعية "المرغكب فييا، كىي 

 يستخدـ نمكذج راش في بناء كتحميؿ الاختبارات النفسية كالتربكية، ككذلؾ بناء بنكؾ -

 الأسئمة التي تحقؽ المكضكعية في القياس.

سكاء في مجاؿ التحصيؿ يستخدـ نمكذج راش في حؿ مشكلبت المكضكعية في القياس،  -

 (.398، ص.1988أك قياس الذكاء أك غير ذلؾ )كاظـ، 

تقييـ ، كىك آخر لنمكذج راشا ( استخدام(Machintosh et al,2005كتضيؼ ماشينتكش 

تحميؿ المككنات الرئيسية لمعامؿ باستخداـ الفركؽ المعيارية  كىذا باستخداـأحادية البعد، 

حصائيات الملب  .مة لنمكذج راشءكا 

 خصائص نموذج راش..7.5

يفترض نمكذج راش لمتقٌدير البعد تكسيعا لنمكذج راش المتعمٌؽ بالفقرات ثنائية التٌدريج، حيث 

( في أستراليا لملبءمة الفقرات متعدٌدة التٌدريج. حيث يفترض ىذا 1982قاـ بتطكيره )ماسترز،

ميف يككف في حدٌه الأدنى، أم يفترض النٌمكذج أفٌ جميع الفقرات ليا قكة تمييزية كاحدة، كأفٌ التٌخ

رة. كفي حاؿ قياس القدرات أفٌ التٌخميف يساكم صفر تقريبا، كأفٌ صعكبة الفقرة تأخذ قيما متغيٌ 

كالتٌحصيؿ، فإفٌ الاختلبؼ يككف في معالـ صعكبة الفقرات، كفي معالـ صعكبة عتبات الانتقاؿ مف 

اكم ػػػػػػػػػػػػػػػالكاحدة، كيككف لمفقرة عددا مف عتبات الانتقاؿ يسالتٌدريج إلى التٌدريج الأعمى ضمف الفقرة 

(، أما في حالة الفقرات المدرجة حسب أسمكب ليكرت فإفٌ ليكرت يفترض أفٌ 1 –) عدد التٌدريجات 

الفقرات متساكية في معاملبت صعكبتيا، كلكف الاختلبؼ يككف في العتبات المميٌزة للبنتقاؿ مف 
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يج )القدرة ( إلى المستكل الأعمى منو كما ىك الحاؿ في النٌمكذج الخاص بقياس مستكل مف التٌدر 

 الاتجاىات أك أنماط الشٌخصية حسب ليكرت .

 الية:يتسـ نمكذج راش بالخصائص الإحصائية التٌ ك 

 يزية ذاتيا فيما يتعمؽ بالسٌمة الكامنة.تككف لدل جميع المفردات القدرة التميٌ -

 فراد كالمفردات.لا يكجد تفاعؿ بيف الأ-

 اختباريعتبر المجمكع النٌيائي لكمية الاستجابة المكجية لمفردات الاختبار كافيا لتقييـ -

السمة المرتبط بيذه الكمية المكجية ) أم أفٌ تقييـ القدرة يعتمد فقط عمى عدد المفردات التي تـ 

 حميا كليس نماذج المفردات(.

صعبة لأف معالـ المفردة يمكف تقييميا باستخداـ  تعتبر عممية تقدير المعالـ عممية ليست-

 قييـ مستقلب عف مقاييس القدرة كالعكس.( كيككف التٌ CNLطريقة الترجيح الأكبر المشركط )

((Spiel &Gluck, 1998 , 520. 

ة العلبقة بيف الاستجابة كالسٌمة يمكف أف يتـ كصفيا بالنسبة لكؿ مفردة عف طريؽ دالٌ -

 (.Piquero et al, 2001, p.495لمنحنى المميز لممفردة.)تزايدية مطردة كىي ا

 :.مميزات نموذج راش8.5

فسية الاختبارات النٌ  بناء استعمالا فيك يعتبر نمكذج راش  الاحتمالي أكثر نماذج ىذه النظرية     

بعة لمحصكؿ عمى تقدير ربكية في كقتنا الحاضر نظرا لعدـ تعقد الإجراءات الإحصائية المتٌ كالتٌ 

تي يمكف فاعؿ بيف صعكبة البند ك قدرة الفرد تككف الاستجابة، الٌ لقدرات الأفراد، فمف خلبؿ التٌ 

ىذه الخصائص  .الاجابة الصحيحة احتماؿة لكغاريتمية قصد الحصكؿ عمى عبير عنيا بدالٌ التٌ 

جعمت مف النمكذج مكضع تطبيؽ ك تجسيد في بناء الكثير مف الاختبارات كتدريج بنكدىا خاصة 

 سمح لممختصيف ،د عممياػػػػػبرنامج رياضي جسٌ ل (B.wright)داد عالـ الرياضيات رايت ػػػػػػػػػػػػػػػمع إع
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 .(2008بتطبيقو في تحميؿ نتائج مختمؼ الاختبارات) بكسالـ  

زات تجعمو مات الكامنة بمجمكعة مميٌ ماذج الأخرل لمسٌ عف بقية النٌ  ع نمكذج راشيتمتٌ ك 

 زات:كمف ىذه المميٌ الأفضؿ لدل مستخدميو 

( كىذا مف شأنو أف يصؿ 0، 1يعتمد نمكذج راش عمى إعطاء استجابتيف لممفردة)-

 أك تقترب استجابة المفحكصيف مف الدٌقة) مقارنة بما لك كانت أكثر مف  إلى المكضكعية الاختبارب

 (.Moral et al, 2006, p.1410استجابتيف()

لممفردات تككف متكازية أم لا تتقاطع، ككذلؾ زة يؤدم نمكذج راش إلى منحنيات مميٌ -

ة رياضية تربط بيف احتماؿ ز لممفردة ىك دالٌ المنحنيات المميزة للؤفراد المختبريف. فالمنحنى المميٌ 

ز الإجابة الصحيحة لفرد ما عف مفردة اختبارية كبيف القدرة التي يقيسيا الاختبار، كالمنحنى المميٌ 

تربط بيف احتماؿ الإجابة الصحيحة لمجمكعة مف الأفراد المتساكييف تقريبا لمفرد ىك تمؾ الدٌالة الٌتي 

 (.697، ص.2002 في القدرة المقاسة كبيف صعكبة المفردات)علبـ،

نة للبختبار لا يعتمد تقدير صعكبة المفردة عمى تقديرات صعكبة المفردات الأخرل المككٌ -

ا، كلا يعتمد تقدير قدرة الفرد عمى تقديرات قدرة أمٌ ذيف يجيبكف عمييكلا عمى تقديرات قدرة الأفراد الٌ 

 مجمكعة مف الأفراد الذيف يؤدكف الاختبار، أك عمى تقديرات صعكبة المفردات الٌتي يؤدكنيا.

 (Avery et al., 2003 , 697.) 

 تكافر برامج الكمبيكتر لمعالجة البيانات بشكؿ غير مكمٌؼ-

(3049Scheuneman &Bleisein ,1995 , .) 

( بعض المميزات الأخرل Van Alphen et al 1994 ,كيضيؼ فاف ألفيف كآخركف)

 لنمكذج راش:

 الطبيعة الاحتمالية لمنمكذج كىذا يتناقض مع النٌماذج الحتمية مثؿ مقياس جكتماف -
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( Gutman) ٌقمبات.ضة لمتٌ استجابات الفرد تككف معرٌ  كالذم يأخذ في الاعتبار أف 

 مكذج راش إحصائيان.يسيؿ اختبار افتراضات ن-

 إتاحة المعمكمات حكؿ المفردات المختمفة الٌتي تساعد عمى تحديد المفردات المتجانسة.-

(, 1994,200-201 Van Alphen et al.) 

 (.Piquero et al ., 2001 , 496كيضيؼ أيضا بيككيرك كآخركف )

 بيا تقييـ معدؿ السٌمة أك القدرة بالنسبة لمفرد. قة التي ت ٌـيقدـ إحصاء يشير إلى الدٌ -

 تقدير قدرة الفرد بشكؿ مستقؿ عف مجمكعة مفردات الاختبار.-

 ( بعض مزايا نتائج نمكذج راش  كىي:Bello et al,1999, 10كيمخص بيممك كآخركف )

 النتائج متشابية عند إضافة أك حذؼ مفردات مف الاختبارات. تظؿٌ -

 معيارية أكثر دقة.تحتكم عمى أخطاء -

 .الكلبسيكيةظرية تقدـ تعديلبت أكثر مركنة بالمقارنة بالنٌ -

 مة الكامنة مثؿ مكاقع المفردة.تككف عمى نفس متصؿ السٌ -

 تحميل البيانات وفق نموذج راش:.خطوات 9.5

إسماعيؿ  رذكرتيا لتحميؿ البيانات باستخداـ نمكذج راش عمى الباحث اف يتبٌع خطكات أساسية 

 :( كما يمي54.، ص2007)

 .التٌحميؿ الأكلي )باستخداـ البرنامج الاحصائي المناسب(.2.تصحيح الاختبار                   1

 .إعادة التٌحميؿ.4. استبعاد الأفراد غير الملبئميف.     3

 ..التٌحميؿ النٌيائي6. استبعاد البنكد غير الملبئمة.       5
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 ممخص الفصل:

ميدية، ساىمت ة الاستجابة لممفردة نقطة تحكٌؿ ميمٌة لمتٌغمب عمى مشكلبت القياس التقٌنظري

ة كبيرة في بناء كتطكير أدكات القياس النٌفسي كالتٌربكم كتصحيحيا كتحميؿ بطرؽ ذات فاعمي

  .تمثٌؿ الاتجاه المعاصر في القياس النٌفسي كالتٌربكمكىي  نتائجيا.

عي لمسٌمكؾ، ك الاستجابة الٌذم ييدؼ إلى تكفير القياس المكض يعتبر نمكذج راش أحد نماذجك 

 ييدؼ إلى تحقيؽ المكضكعية، بمعني أفٌ  كيطمؽ عميو أيضا النٌمكذج المٌكغاريتمي أحادم البارامتر

نة الأفراد الٌتي استخدمت في التٌدريج الأصمي ة لعيٌ درجة الفرد في الاختبار لا يجب أف تككف دالٌ 

تمؿ عمييا الاختبار، كما أنٌو يجب أف يحصؿ الفرد عمى نفس الدٌرجة في لممفردات الٌتي يش

 .اختباريف يقيساف نفس السٌمة أك القدرة

يستخدـ في بناء ، كما ر في العديد مف المجالات المعرفيةمفسٌ  مكذجيستخدـ نمكذج راش كن

. المكضكعية في القياسكتحميؿ الاختبارات النفسية كالتربكية، ككذلؾ بناء بنكؾ الأسئمة التي تحقؽ 

لقدرات الأفراد، فمف خلبؿ ابعة لمحصكؿ عمى تقدير نظرا لعدـ تعقد الإجراءات الإحصائية المتٌ 

ة لكغاريتمية عبير عنيا بدالٌ تي يمكف التٌ فاعؿ بيف صعكبة البند ك قدرة الفرد تككف الاستجابة، الٌ التٌ 

 .الاجابة الصحيحة احتماؿقصد الحصكؿ عمى 
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 بناء الاختبار الن فسي: الث اني  الفصل

 تمهيد:

تنكٌعت الاختبارات كالسٌلبلـ سكاء في المجاليف التٌربكم كالنٌفسي، كأصبحت بمثابة أدكات 

 ة.لتقٌدير الكمٌي لمسٌمات الإنسانيىامٌة بيف أيدم الباحثيف لقياس ا

ة  لما لو مف أىمي ،اىتماـ المتخصٌصيف في القياس النٌفسي السٌلبلـحاز بناء كتطكير كقد 

خصية كالقدرات العقمية. كىذا بيدؼ مساعدة الأفراد عمى اتخاذ قرارات حكؿ في قياس سمات الشٌ 

ربكية كالمينية ك مؤسسات خطيط لمستقبميـ، ككذلؾ مف أجؿ مساعدة المؤسسات التٌ أنفسيـ، كالتٌ 

 فسي عمى اتخاذ القرارات الصحيحة بشأف المشكلبت التي يعانييا الأفراد.لإرشاد ك العلبج النٌ ا

ة عند ، قد أعطتيا الأكلكيإفٌ مثؿ ىذه الأىمية الٌتي أصبحت تبكؤىا الاختبارات كالسٌلبلـ

كرة إلى بالضٌر الباحثيف مف حيث العناية بإعدادىا كالدٌقة في إبداعيا كصناعتيا. الأمر الٌذم يدعك 

ة للئلماـ بمعطياتيا كبخطكات تصميميا. ي تستحدث بيا ىذه الادكات العممية الٌتالكقكؼ عمى الكيفي

 (.107، ص.2002)أبك حكيج كآخركف، 

 تعريف الاختبار الن فسي :. 1

نجمش الاختبار النٌفسي عمى أنٌو مجمكعة مف الظٌركؼ المقنٌنة   أكيعرٌؼ إنجميش كا 

لمسٌمكؾ في ظركؼ أك متطمبات بيئية المضبكطة. تقدٌـ بنظاـ معيٌف لمحصكؿ عمى عيٌنة ممثمٌة 

ظٌركؼ ك طاقة. كغالبا ما تأخذ ىذه الأات تتطمب بذلؾ أقصى جيد معيٌنة، أك في مكاجية تحدي

 (.  (English& H.B English, 1958, p547 ة.كالتٌحديات شكؿ أسئمة لفظي

( بعض التٌعريفات لمفيكـ  الاختبار النٌفسي كذلؾ 40-39ص، 2008كقد عرض ربيع )

 عمى النٌحك التاٌلي:
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 مقياس مكضكعي مقنٌف لعيٌنة مف السٌمكؾ. الاختبار النٌفسيأنستازم : 

صفو كذلؾ باستخداـ أداة محدٌدة منظٌمة لملبحظة السٌمكؾ كك  الاختبار النٌفسيكركنباخ: 

 ي أك لغة الأرقاـ.التقٌدير الكم

 الاختبار النٌفسي حكـ عمى عيٌنة مف السٌمكؾ كالتنٌبؤ مف خلبؿ ىذا الحكـ.جراىاـ: 

فريماف: الاختبار النٌفسي أداة مقنٌنة تٌـ تصميميا بغرض القياس المكضكعي لكاحدة أك أكثر 

 مف مظاىر السٌمكؾ.

قامكس شابمف: الاختبار النٌفسي مجمكعة مف الأسئمة تعطى لمفرد كذلؾ بغرض قياس 

 ستعداده أك كفاءتو في مجاؿ معيٌف.ا

 ة:الش خصي اختبارتعريف .1.1

ة أحد الأدكات الرٌئيسيٌة الٌتي تيستخدـ لجمع المعمكمات لغرض الشٌخصي اختباريمثٌؿ 

د كالتٌكجيو، ة، كىذا مف أجؿ استخداميا للئرشاقياس سمات الشٌخصية كالقدرات العقمي استخداميا في

 للئنجاز أك غيرىا. ة العماؿأك الكشؼ عند دافعي

ة، أك ف الأسئمة أك العبارات التقٌريرية، تدكر حكؿ جكانب كجدانية، انفعاليىك مجمكعة مك 

ة بيدؼ الكشؼ عف جكانب معيٌنة لدل الفرد، أك الحصكؿ ة بالسٌمكؾ في المكاقؼ الاجتماعيخاصٌ 

 .(35، ص2007عمى معمكمات خاصٌة عف شخصيتو.)عبد الخالؽ، 

خلبؿ ما سبؽ مف تعاريؼ، فالاختبار النٌفسي ىك عيٌنة لمسٌمكؾ المراد ة كمف بصفة عام

  ة تقيس قدرات كخصائص الفرد. يكعي يسمح بالحصكؿ عمى بيانات كمٌ قياسو، كىك اختبار مكض

ختبار لقياس الجكانب غير المعرفية لمسٌمكؾ، كالحالات ة فيك االشٌخصي اختبارأمٌا 

كيعرٌؼ السٌمـ  عمى أنٌو مجمكعة  كؿ، كالاتٌجاىات.د، كالدٌافعية كالميالعلبقات بيف الأفراة، ك الانفعالي

مف الأنماط اك القيـ الملبحظة عف متغيٌر مف المتغيٌرات، كالسٌمـ عبارة عف مفيكـ يختص بالقياس 
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في عمـ النٌفس يستعمؿ لغرض قياس سمة يمكف ترتيبيا في شكؿ متتالية مف المستكيات المتتابعة 

 (.254، ص1993، تدريجيا) مقدـ

 :للاختبار الن فسية الخصائص السيكومتري.2

بنػاء كتحميػؿ الاختبػارات. كيقصػد  خطكة رئيسية في للبختبػار تحديػد الشػركط السػيككمترية

بصعكبة  المتعمقػةك ػركرية تمػؾ الخصػائص الضٌ ىي ػيككمترية للبختبػار السٌ  الخصائص بالشػركط

 مػةيػتـ حسػابيا بعػد تجريػب الاختبػار عمػى عينػة ممثٌ  كالتيبات دؽ، الثٌ الصٌ يز المفردة، ، تميٌ المفردة

 .لممجتمع

 كفؽ النٌظرية الكلبسيكية لمقياس:للبختبار النٌفسي  يككمتريةالخصائص السٌ .1.2

 خصائص معيٌنة، كىي: فيو كاستخدامو يجب أف تتكفر بالاختبار النٌفسي حتٌى يمكف الكثكؽ

دق.1.1.2  :الص 

 الاختبار، كالصٌدؽ أف يقيس النٌفسي ختبارالاة الٌتي يقكـ عميو الصٌدؽ مف أىٌـ المعالـ الرٌئيسي   

مف أجمو، كبالقرار الٌذم ييتخذ استنادا  الاختبارما كيضًع لقياسو. فيك يتعمٌؽ باليدؼ الٌذم ييبنى 

 لدرجاتو. 

 .تعريف الص دق:1.1.1.2

( بعض ىذه التٌعاريؼ 219-218ص ،1997الطٌريرم)لمصٌدؽ تعاريؼ عديدة فقد عرض 

 لؾ عمى النٌحك التاٌلي:كذ

ذات فائدة في اتخاذ  الاختبارات: الصٌدؽ ىك الدٌرجة الٌتي تككف فييا Sax 1980ساكس 

 القرارات المتعمٌقة باليدؼ.

 عمى أف يقيس ما كيضع لقياسو. الاختبار: الصٌدؽ ىك قدرة Allen & Yen 1979ألف كيف 
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 الاختبارة الٌتي يبحث مف خلبليا مطكٌر : الصٌدؽ ىك العمميCronbach 1971باخ كركن

 .الاختبارعف دليؿ يدعـ بو الاستنتاجات الٌتي مف الممكف أف يصؿ إلييا مف خلبؿ درجات 

: الصٌدؽ ىك الدٌرجة الٌتي يتمتع بيا  1975Mehrens & Lehmanميرنز كليماف 

 في تحقيؽ أىداؼ محدٌدة. الاختبار

ة كمف خلبؿ ما سبؽ مف تعاريؼ نخمص إلى أفٌ الصٌدؽ يحقؽ الغرض الٌذم بصفة عام

ارم يقيس دافعيٌة الإنجاز الإد سمٌمامف أجمو، يمكٌف مف تفسير درجاتو. فإذا كضعنا  الاختباركيضع 

 ة الدٌافعيٌة كليس شيئا غيرىا.فإلى أمٌ حدٌ يقيس فعلب خاصي

دق:. 2.1.1.2  أنواع الص 

كصحتو في قياس ما يقيسو، كقد حدٌدت الرٌابطة  الاختبارإلى مدل صلبحية  يشير الصٌدؽ

 ة لقياس الصٌدؽ كىي:  ة لعمـ النٌفس ثلبثة طرائؽ أساسيالأمريكيٌ 

  صدؽ المحتكل :. أ

كملبءمتيا لممحتكل الٌذم تقيسو"، أم  الاختبارييقصد بصدؽ المحتكل " مدل تمثيؿ عناصر 

عبارة عف عيٌنة لكافة المجالات الٌتي يغطييا، فإفٌ بيٌنة الصٌدؽ ىنا  الاختبارأنٌو لمٌا كانت عناصر 

 (.44.، ص2001( ككفايتيا) النٌفيعي، الاختبارتعتمد عمى مدل تمثيؿ العيٌنة )

 ،كلمحكـ عمى صدؽ المحتكل ييحتاج إلى فريؽ  مف الخبراء كالميتميف في مجاؿ القياس

 (37، ص.2008، منو) زمزمي اشتقتلممحتكل الٌذم  ختبارالاكذلؾ لمحكـ عمى مدل تمثيؿ بنكد 

دافعيٌة الإنجاز الإدارم متفقة في أفضؿ  سمٌـ فإذا كانت أراء الخبراء كأحكاميـ عمى بنكد كمحاكر

 يتمتٌع بصدؽ محتكل مرتفع. السٌمـصكرة ليا فيذا يعني أفٌ 

دق المرتبط بمحك: ب.   الص 

 نبؤ بأداء الفرد في أنشطة في التٌ  الاختباريدؿٌ الصٌدؽ المرتبط بالمحؾ عمى مدل كفاءة 
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سبة إلى المحؾ، أم مراجعتو أك ضبطو بالنٌ  تت ٌـ الاختبارمحددة، كليذا الغرض فإف الأداء عمى 

 (.52.ص ،1996نبؤ بو)عبد الخالؽ، نفسو لمتٌ  الاختبارمباشر كمستقؿ يقيس ما صمـ  رااختب

آخر يمثٌؿ  اختباركدرجات  الاختبارطريقة تعتمد عمى العلبقة أك الارتباط  بيف درجات كىي 

 (.133.، ص2005بو) حسف،  الاختبارالمحؾ، كىك المعيار الٌذم نقارف 

ٌـ التٌحقؽ مف صدقو عف طريؽ حساب معامؿ دافعي لسمٌـفبالنسبة   ة الإنجاز الإدارم يت

 سمٌـدافعيٌة الإنجاز الإدارم كدرجاتيـ في   سمٌـالابتدائي في التٌعميـ  ديرمالارتباط بيف درجات م

مف النٌاحية  السٌمـة فٌ الاىتماـ ينصبٌ عمى مدل صلبحيالتفٌاؤؿ لبدر الأنصارم. كبالتاٌلي فإ

 ة.العممي

كالفرؽ نبئي. التٌ كيمكف التٌميٌيز بيف نكعيف مف ىذا الصٌدؽ: الصٌدؽ التٌلبزمي ك الصٌدؽ      

كتطبيؽ  المراد التٌحقؽ مف صدقو الاختبارالرٌئيس بينيما يتعمٌؽ بالمدٌة الزٌمنيٌة الفاصمة بيف تطبيؽ 

كالمحؾ في نفس الكقت تقريبا، كالصٌدؽ  الاختبارالمحؾ. فالصٌدؽ التٌلبزمي يتطمب تطبيؽ كؿٌ مف 

)علبـ، الاختبارة عمى تطبيؽ ة مناسبالمحؾ بعد انقضاء مدٌة زمني الاختباريتطمب تطبيؽ  نبئيالتٌ 

 (. 108ص. ،2006

  :صدق التكوين الفرضي -ج

يا مفيكـ نظرم يمكف تي لا يمكف ملبحظتيا مباشرة، كلكنٌ صؿ صدؽ البناء بالخاصية الٌ يتٌ 

ده فقط مف خلبؿ الاستدلاؿ عميو مف بعض مظاىر السمكؾ. كغالبا ما يككف أف ندركو أك نحدٌ 

   ة ممكنة ترتبط بسمسمة مف الأحداث الأخرل الملبحظة كغير ذلؾ. إبداعو مف عممي مجرد فرض ت ٌـ

ففي صدؽ البناء يرتكز الاىتماـ عمى خاصية نظرية مفترضة لدل الفرد يمكف الاستدلاؿ   

 (.149.، ص2007ذم يصدر منو)معمرية،مكؾ الٌ نات السٌ عمييا مف بعض عيٌ 

 ة في ضكء تككينات فرضية أك سمات نفسية مستمدٌة مف نظري الاختباركلتفسير درجات 
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ة الإنجاز مثلب تمكٌننا  أنٌو يمتمؾ درجة معيٌنة مف دافعيسيككلكجيٌة معيٌنة  فنستدؿٌ مف درجتو عمى 

 ساعا.ىذه الدٌرجة مف كصؼ أدائو كصفا أكثر اتٌ 

فترض ة نك خاصية نفسي( التٌككيف الفرضي ىك صفة أ110.، ص2006فحسب علبـ) 

كجكدىا، كذلؾ لتفسير جكانب معيٌنة مف سمكؾ الفرد، كنكع الصٌدؽ المناسب في ىذه الحالة يسمٌى 

 "صدؽ التٌككيف الفرضي".

، 2004)في النبياف،  Cronbachet & meehl,1995كيشير كركنباخ كمييؿ 

 ككيف الفرضي منيا :( إلى أف ىناؾ خطكات لمتأٌكد مف صدؽ التٌ .295ص

 ف مدل اختلبفيـ أك كيشتؽ منيا فركض تبيٌ  الاختبارنة يستند إلييا تبني نظرية معي

 .الاختبارتشابييـ في امتلبؾ الصفة أك الخاصية التي يقيسيا 

 .جمع بيانات ميدانية حكؿ الخاصية المراد قياسيا 

  ٌيـ الانسجاـ الفعمي بيف البيانات ك اختبار الفرضيات.ػتقي 

لمعمكمات مف مصادر متنكٌعة، فأيٌة بيانات تمقي الضٌكء يتطمب حساب صدؽ التٌككيف تجميع اك    

عمى طبيعة السٌمة المقاسة تعدٌ دليلب مناسبا عمى ىذا النٌكع مف الصٌدؽ. كيكجد العديد مف الطٌرؽ 

 ة الٌتي تشير إلى صدؽ التٌككيف الفرضي منيا:لٌتي يستخدميا الباحث لجمع الأدلكالأساليب ا

 التٌغيرات التٌطكريٌة:أ. 

 ىذه التٌغيرات تظير في الاختبارات الٌتي تكشؼ عف زيادة مع تقدـ العمر كاختبارات الذٌكاء.   

 أخرى: اختباراتالارتباط مع  .ب

الجديد يقيس المجاؿ  الاختبارسابقة دليلب عمى أفٌ  كاختباراتجديد  اختبارتعدٌ الارتباطات بيف    

 الاختبارإيجاد معاملبت الارتباط بيف درجات ف اتو.الٌتي تحمؿ الاسـ ذ للبختباراتالسٌمككي العاـ 

يقيس  راختباالٌذم يفترض أنٌو يقيس تككينا فرضيٌا معيٌنا )دافعيٌة الانجاز الإدارم مثلب( كدرجات 
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التفٌاؤؿ أك التٌكجو نحك الحياة (، فإذا كجد أفٌ معامؿ الارتباط قيمتو  كاختبارالتٌككيف الفرضي ذاتو )

 عدٌ أحد أدلٌة صدؽ التٌككيف الفرضي.مرتفعة فإفٌ ىذا ي

( فإفٌ ىذا الأسمكب عادة ما يتناكؿ العلبقات القائمة بيف 223.، ص2000كحسب علبـ)   

باستخداـ أسمكب التٌحميؿ العاممي. كذلؾ لمتٌعرٌؼ عمى  الاختباراتكمجمكعة أخرل مف  الاختبار

بارات أخرل تقيس نفس السٌمة، تكاخ الاختبارالصٌدؽ التقٌاربي حيث الارتباط المكجب كالعالي بيف 

بارات أخرل مختمفة عنو ضعيؼ أك اختك  الاختباركالصٌدؽ التبٌاعدم الٌذم يككف فيو الارتباط بيف 

 سالب.

عمى ضكء العكامؿ الأساسيٌة الٌتي تحدٌد  الاختباريسمح التٌحميؿ العاممي بتحديد خصائص   

ٌـ تحمٌؿ ىذه المعاملبت مف أجؿ تحسب معاملبت الارتباط البيني. درجاتو ة لمجمكعة المحاكر ث

الكصكؿ إلى مقدار تشبٌع كؿٌ محكر بالعامؿ العاـ كالعكامؿ الأخرل المشتركة بيف المحاكر جميعا، 

  (.192، ص.1998، الرٌحماف دبالعامؿ العاـ عمى صدقو) عب الاختباركيدؿٌ مقدار تشبٌع 

ليس  ة، كالمحؾ ىناالشٌخصي اختباراتالدٌاخمي بتكسع في  يستخدـ الاتٌساؽ الاتٌساؽ الدٌاخمي: .ج

نفسو، كأحيانا يستخدـ تعديؿ لطريقة المجمكعات  الاختبارة عمى شيئا آخر سكل الدٌرجة الكمي

ٌـ يقارف أداء للبختبارة متطرٌفة عمى أساس الدٌرجة الكمي المتعارضة حيث تختار مجمكعات ، ث

 مكعة ذات الدٌرجات الدٌنيا عمى كؿٌ بند مف بنكد الاختبار.المجمكعة ذات الدرجات العميا بالمج

أف يميٌز بيف الأداء القكم كالأداء الضٌعيؼ لدل أفراد العيٌنة دؿٌ ذلؾ  الاختبارفإذا استطاع 

جميعيا متقاربة دؿٌ ذلؾ عمى صدؽ ضعيؼ  الاختبار. أمٌا إذا كانت درجات الاختبارعمى صدؽ 

 (.181.، ص2007ة)معمرية،ساسيٌة كىي إظيار الفركؽ الفرديو الأ. لأنٌو لـ يقـ بميمتللبختبار

 الث بات:. 2.1.2

 الجيٌد الصالح للبستعماؿ. للبختباريككمترية مف أىـ الشركط الفنية كالخصائص السٌ  كىكٌ      
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 .تعريف الث بات:1.2.1.2

في كؿٌ مرٌة  يعرٌؼ الثبٌات بأنٌو مدل تطابؽ درجات أفراد مجمكعة معيٌنة عمى اختبار معيٌف

قيس نفس الصٌفة نا ننا نتأكد أنٌ كىذا يعني أنٌ  (.22.، ص1996يعاد تطبيؽ نفس الاختبار)عباس، 

 (.109.، ص1992ة القياس) عيسكم، كمٌما أعدنا عممي

بات مع نفسيا بيف مرات الإجراء المختمفة. ك معامؿ الثٌ  الاختبارساؽ نتائج كما يعرٌؼ بأنٌو اتٌ 

يختمؼ  رجات الحقيقية كتبػػػػػػػػايف الدرجات الملبحظة (.بايف بيف الدٌ نسبة التٌ ىك معامؿ نسبي )أم 

دة تتسبب في زيادة أك نقصاف تبايف درجة الأفراد عمى الاختبار)أخطاء باختلبؼ متغيرات متعدٌ 

 ر عنو رياضيا بمعامؿ الارتباط بيف درجات الاختبار كنفسو، كالذم تتراكح قيمتو ماالقياس(، كنعبٌ 

 (.316، ص 1996حيح. )حبيب، فر ك الكاحد الصٌ ف الصٌ بي

مكانية استخراج النٌتائج نفسيا أم مدل اتٌساؽ الدٌرجات عند  كيعني الثبٌات الاتٌساؽ كالدٌقة كا 

تكرار التٌجربة، كىك يجيب عمى السٌؤاؿ إلى أمٌ مدل يمكف أف تككف الدٌرجة المستخرجة محؿٌ ثقة؟ 

ة لمفرد مضافا إلييا نكع مف ي الاختبار تعدٌ الدٌرجة الحقيقيالملبحظة( ففالدٌرجة الكاحدة ) الدٌرجات 

 (.123.، ص2000الخطأ)عبد الخالؽ، 

لدافعيٌة الإنجاز الإدارم عمى عدد مف الأفراد، فسكؼ يككف ليـ درجات  سمٌمافإذا طبقنا 

بايف الحقيقي + تختمؼ بعضيا عف بعض، كىك ما يعرؼ بالفركؽ الفرديٌة أك التبٌايف الكمٌي )التٌ 

 تبايف الخطأ(.

ة كتبايف الدٌرجات سبة بيف تبايف الدٌرجات الحقيقيلذلؾ يمكف تعريؼ معامؿ الثبٌات بأنٌو النٌ 

 الملبحظة.

تبايف الدٌرجات الحقيقيٌةمعامؿ الثبٌات= 
تبايف الدٌرجات الملبحظة
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عمى الفركؽ في  لبحظةكىذا يعني أفٌ معامؿ الثبٌات ىك مدل ما تعكسو الفركؽ في الدٌرجات الم

 ة.حظة إلى تبايف الدٌرجات الحقيقية، أك مدل إعزاء تبايف الدٌرجات الملبالدٌرجات الحقيقي

، فظرا لأفٌ تبايف الدٌرجات الحقيقيكن ة لمفرد إننا نكدٌ تقدير الدٌرجة الحقيقية غير معمكـ

الخطأ، كىك ما ييدؼ إليو ب تقدير درجة الخطأ أك تبايف باستخداـ درجتو الملبحظة، كىذا يتطمٌ 

 (.92.، ص2006مفيكـ الثبٌات)علبـ، 

 طرق حساب معامل الثبات:. 2.2.1.2

رجات ىناؾ أكثر مف طريقة، ك جميعيا تعتمد عمى الدٌ  النٌفسي الاختبارلحساب معامؿ ثبات 

 رجات الحقيقية غير معمكمة. كىذه الطٌرؽ ىي:الملبحظة، بسبب ككف الدٌ 

 :الاختبارأ. طريقة إعادة  

ٌـ الحصكؿ عمى ثبات يستخدـ ىذا الأسمكب عندما تككف السٌ   الاختبارمة مستقرة نسبيا، كيت

ٌـ إعادة تطبيقو مرٌة أخرل عمى نفس  بيذه الطٌريقة مف خلبؿ تطبيقو عمى مجمكعة مف الأفراد، ث

ٌـ بعدىا حساب معامؿ الارتباط بيف درجات  في مرتي  الاختبارالمجمكعة بفاصؿ زمنيٌ معيٌف، يت

 (:238.، ص2004التٌطبيؽ)النٌبياف، 

 

 معيف فاصؿ زمني             

  

                          

 (.2004)النٌبياف ، : يكضح إجراءات تقدير معامؿ ثبات الاستقرار02شكؿ رقـ 

 :للبختبارب. طريقة تطبيؽ صيغتيف متكافئتيف 

ٌـ ىذه الطٌريقة مف خلبؿ عمؿ أك إيجاد صكرتيف متكافئتيف لنفس الاختبار مف حيث عدد   تت

تطبيؽ صيغة أخرل  الاختبارحطبيك 

 مف الاختبار

 الارحببطِؼبًِ  حسبة

في  الاختباردرجبث  بيٓ

 ِزحي اٌخطّبيك
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الأسئمة كطبيعتيا كنكعيا كمستكل صعكبتيا، تعطى كؿٌ صكرة لنفس الأفراد بنفس التٌعميمات 

قصير، كمف ثٌـ حساب معامؿ الارتباط بيف الصكرتيف الٌذم  كالظٌركؼ الاختبارية بفاصؿ زمني

 .(192، ص.2002 يمثؿ معامؿ الثبٌات للبختبار)الصٌراؼ،

ك المقاييس  الاختباراترؽ في تقدير ثبات درجات أدؽ الطٌ  ز ىذا  الأسمكب بأنو يعدٌ يتميٌ 

 ربكية.فسية  كالتٌ النٌ 

 تطبيق صيغتين متكافئتين بفاصل زمني:  ج. طريقة

كافؤ، غير أف تتشابو طريقة إيجاد ىذا المعامؿ مع تمؾ المستخدمة عند إيجاد معامؿ التٌ 

( فإفٌ معامؿ 95.، ص2006طبيقيف تككف أطكؿ. كحسب علبـ)منية الفاصمة بيف التٌ ة الزٌ المدٌ 

الثبٌات في ىذه الحالة يككف منخفضا عف الطٌريقتيف السٌابقتيف لأفٌ جميع مصادر الخطأ الٌتي تؤثر 

ابقتيف كالٌتي تؤدم إلى عدـ اتٌساؽ درجات الاختبار تعدٌ مصادر أخطاء في ىذه في الطٌريقتيف السٌ 

 الطٌريقة.

 ةمركر مدٌ             

 زمنية قصيرة      

 (.2002ك التكافؤ )علبـ، الاستقرار: يكضح إجراءات تقدير معامؿ 03شكؿ رقـ

 :طريقة الت جزئة الن صفي ة ) معامل الات ساق الد اخمي( .د

ف معامؿ ثباتو إلى نصفيف )متكافئيف( يالمطمكب تعيٌ  الاختبارتعتمد ىذه الطٌريقة عمى تجزئة 

ٌـ بعد ذلؾ حساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف النٌصفيف،  كذلؾ بعد تطبيقو عمى مجمكعة كاحدة. يت

ٌـ تعديمو حتٌى نحصؿ عمى معامؿ ثبات الاختبارفنحصؿ عمى معامؿ ثبات نصؼ   الاختبار. يت

 كجتماف ك ركلكف.  اف كبراكفكذلؾ كفؽ قكانيف ك معادلات خاصة اشتقيا كؿ مف سبيرم ،ككؿ

 

حطبيك 

 الاختبار

 يخزأحطبيك صيغت 

 الاختبارِٓ 

إيجبد ليّت ِؼبًِ 

 الارحببط
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 (: αمعامل ألفا كرونباخ )ه. 

، كيستخدـ عندما لا يصحح النٌفسي الاختباريشيع استخداـ ألفا لكركنباخ في تقدير ثبات    

، 2004)النٌبياف، الاختباربشكؿ ثنائي، كتعطي الحد الأدنى لمقيمة التقٌديرية لمعامؿ ثبات  الاختبار

 (248.ص

=  

   
(  

        

     
(α) 

 حيث أف :

 Si²Σبار.خت: تبايف درجات كؿ مفردة مف مفردات الا 

   S²t  ٌالاختباربايف الكمي لجميع مفردات : الت. 

 بطرؽ مختمفة، الاختباراتجة عف تجزئة عبارة عف متكسط المعاملبت النٌ  (αكقيمة معامؿ)

 جانس.اخمي أك التٌ ساؽ الدٌ كافؤ إلى جانب الاتٌ مؤشرا لمتٌ  المعامؿ يعدٌ  ىذا أفٌ كما 

بات، بمعنى أف قيمة ( يعتبر الحد الأدنى لمقيمة التقديرية لمثٌ αمعامؿ) كالجدير بالذكر أفٌ 

( مرتفعة αعف قيمة ىذا المعامؿ، فعندما تككف قيمة معامؿ ) عامة لا تقؿٌ  الاختبارمعامؿ ثبات 

و بالإمكاف الحصكؿ ثابتة بالفعؿ. أمٌا إذا كانت منخفضة فإنٌ  الاختباردرجات  ىذا يعني أفٌ  فإفٌ 

 (. 24.ص ،2003 عمى معامؿ ثبات أكبر بإتباع الطرؽ الأخرل في حسابو)الغامدم،

 :نمكذج راش كفؽالنٌفسي  الاختبارالخصائص السيككمترية لمفردات .2.2

 :   كمف أىـ الخصائص السيككمترية ما يمى

 .صعوبة البنود:1.2.2

 يعتمد احتماؿ استجابة فرد عمى مفردة اختبارية في نماذج الاستجابة لممفردة أحادية

 ، كلكف ىذه القيمة كىذه البارامتراتبالبندقة كالبارامترات المتعمٌ  ،(د)اليبعد عمى قدرة الفر 

 ، لذلؾ فإف أساليب البنكدتككف غير معمكمة، بينما يككف المعمكـ لدينا إجابات الأفراد عمى 
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 فرد مختبر، ككذلؾ قيـ بارامترات ( لكؿٌ ) دير البارامترات تيدؼ لتحديد قيمة قدرة الفردتق

 يماثؿ تقدير قيـ معاملبت الانحدار مف الاستجابات مف إجابات الأفراد عمييا كىذا البند

   . (45، ص.2017)العنزم، رات معينة عند تحميؿ الانحدارالملبحظة للؤفراد لمتغيٌ 

يكػكف ( الٌتي ) ضػكء نمػكذج راش ىػك مسػتكل القػدرة فيػعكبة المفػردة كلكػف مفيػكـ ص

 تمػا زادكمٌ  البندمػا زادت صػعكبة ػو كمٌ نٌ أ أمأكثػر انحػدارا،  لمبندػز عنػدىا المنحنػى المميٌ 

 (.50، ص.2007) إسماعيؿ،  %50فرصة قدرة الفرد عمى اجتياز المفردة بنسبة 

مة قطة عمى متصؿ السٌ بأنو "النٌ  البندمفيكـ صعكبة  (218، ص.2001علٌبـ ) كيعرؼ   

تساكم  فييحة عػف الفقػرة دكف تخمحالص ةؿ الإجاباف احتمك يك أف تكقع عندىايالكامنة التي 

50%". 

 .القو ة الت مييزية لمبنود:2.2.2

ؿ معدٌ "و عمى أنٌ راش  ضػكء نمػكذج في البنديز مفيكـ تميٌ  (342، ص.1988تعرٌؼ كاظـ )

القػدرة، كتقػدير ىػذه القػكة  بالنسػبة لمسػتكل البندحيحة للؤفػراد عمػى احتماؿ الاستجابة الصٌ  فيغير التٌ 

 .ػًٍ ِحىر اٌمذرةلمبند ػز لممنحنػى المميٌ  سبيالنٌ مييػز الػذل يقصػد بػو الميػؿ بمعامػؿ التٌ 

رجات الدٌ  ذكل كالأفرادرجات المرتفعػػة ذكل الػػدٌ  الأفرادبػػيف  البنديػػز مؤشػػرات تميٌ  ؿكتفص

كيمتمكػكف  ءاالأقكي الأفرادؼ عمػى المنخفضة. كباستخداـ ىذه المؤشرات يستطيع الفػرد أف يتعػرٌ 

للئجابة بطريقة  أقػؿػعفاء كيمتمكػكف احتماليػة الضٌ الأفراد احتماليػة أعمػى للئجابػة بطريقػة صػحيحة ك 

 (.52، ص2007ة)إسماعيؿ، صحيح

 .صدق القياس:3.2.2

يتحقؽ صدؽ القياس حسب نمكذج راش بتحقؽ أحادية البعد في أداة القياس الٌتي أعدٌت 

( إذا عرفت البنكد فيما بينيا متغيٌرا كاحدا، 366، ص1988باستخداـ ىذا النٌمكذج فحسب كاظـ )
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كاحدا، كما يعني تدرج  يعني ذلؾ أفٌ بنكد الاختبار تتدرج مف حيث صعكبتيا بحيث تعرؼ متغيٌرا

ر محددة تقديرات أدائيـ عمى ىذا الاختبار، كىذا يكضح أفٌ كلب مف قدرات الأفراد عمى المتغيٌ 

 را كاحدا.ج عمى متصؿ كاحد يمثٌؿ متغيٌ صعكبة البنكد كقدرات الأفراد تتدرٌ 

 نمػكذجكفؽ دؽ تقػدير الصٌ  فييمكػف اسػتخداميا  تيالٌ كىنػاؾ كثيػر مػف الإحصاءات 

 :منيا (52، ص.2007)إسماعيؿ،  راش

 عظر متكسػط مرباين Mean Square Residual: البكاقي عبٌ متكسػط مر .1.3.2.2

ت اناقضر التٌ ا، كيقكـ عمى اختصالكلبسيكيالقياس  في الأصػيؿ نائيالثٌ  لارتبػاطا ػلبممعا البكاقي

  .الملبحظة كالمتكقعة مف قبؿ النمكذج بيف البيانات

ػدؽ صيسػمى  :Item-fit Statistics )مطابقة البند( ةملبءمال ةإحصاء.2.3.2.2

لأقؿ  كىك إحصاء الأكزاف المعيارية لأنماط الاستجابة غير المتكقعة، كيككف حساسا الاسػتجابة

( 1.30ك 0.75)بيف  المػدل المتكسػػط للبختبػار، كتتػػراكح قػػيـ إحصاء الملبءمػػة في لمبنكدءمػة لبم

 :الملبءمة إلى نكعيفكينقسـ إحصاء 

كىك مدل تباعد  Out Fit Statistics:التباعدمإحصػاء الملبءمػة .3.3.2.2

ػذيف يبعػد مسػتكل لؤفػراد الٌ لحساسا لأنماط الاستجابة غير المتكقعة  يكػكفالبيانات عف النٌمكذج، 

 .بندمستكل صعكبة العف قػدرتيـ 

مدل تقارب البيانات كىك In fit statistics:  قاربىإحصاء الملبءمة التٌ .4.3.2.2

ذيف يقػرب مسػتكل متكقعة لممفحكصػيف الػٌ اللأنماط الاستجابة غير  مػكذج يكػكف حساسػامف النٌ 

البند، كيككف أيضا أكثر إبرازا لممعمكمات حيػث يعطػى ثقػلب أكبػر لمفػرؽ صػعكبة قػدرتيـ مػف مسػتكل 
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تيـ مف مستكل اراد الذيف يقترب معدؿ قدر ػػػػػػػػػػػسبة للؤفحظة بالنٌ كالنتائج الملب الفعميػة  نتػائجبػيف الٌ 

 لبند.صعكبة ا

 .ثبات القياس:4.2.2

يتحقؽ ثبات القياس حسب نمكذج راش باستقلبؿ القياس عف مجمكعة لأفراد المؤدية للبختبار، 

استقلبلية ( تسمح 99، ص.1988كأيضا استقلبؿ القياس عف الاختبار المستخدـ. فحسب كاظـ )

القياس كفؽ نمكذج راش بثبات القياس )صعكبة البند، قدرة الفرد( باختلبؼ عيٌنة التٌدريج أك 

 باختلبؼ الاختبار المستخدـ لقياس قدرة ما.

كما أفٌ نمكذج راش لا يعطي فقط معامؿ ثبات الاختبار الكمٌي كلكنٌو يعطي أيضا معامؿ ثبات لكؿٌ 

 (.50ص، 2007فرد كلكؿٌ بند)إسماعيؿ، 

 تائج:معايير تفسير الن  . 3

تعجز الدٌرجة الخاـ عف إعطاء التفٌسير المناسب لنتائج الاختبار، كىي تحتاج إلى أساس 

ٌـ اشتقاؽ معايير خاصة مف الدٌرجة الخاـ تمكٌف مف التٌعبير عف نتائج  عممي يكسبيا معنى. فيت

 بأفضؿ طريقة. الاختبار

 مفهوم المعايير:1.3

و "أساس لمحكـ عمى أداء الأفراد ك المقارنة ( المعيار بأنٌ 1983صادؽ ) ؼ أبك حطب كيعرٌ 

د في ضكء الأداء الفعمي . فالمعيار يتحدٌ الاختبارف عمييا بينيـ مستمد مف أداء المجمكعة التي قنٌ 

قنيف لكصؼ نة التٌ مثؿ استخداـ المتكسط الحسابي أك الكسيط لدرجات عيٌ  الاختبارللؤفراد عمى 

 (375، ص.2000، خطاب)ما اختباربيعي أك المتكسط في دم أك الطٌ الأداء العا

إلى أفٌ المعايير نكع مف المكازيف )المحكٌات(، الٌتي (147، ص.2005)تشير الجمبي  ك 

 دادىا أيضا يعتمد عمى ػػػػػػػػػػػػػػتستخدـ في تفسير الدٌرجات الخاـ الٌتي يحصؿ عمييا الفرد. كما أفٌ إع
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 الاختبار.الدٌرجة الخاـ لعيٌنة معيارية ممثٌمة لممجتمع الٌذم أعدٌت لو الأداة أك 

ىي مجمكعة مف الدٌرجات الٌتي تشتؽ بطرؽ إحصائية معيٌنة مف الدٌرجات  فالمعايير إذف

عمى عيٌنة عشكائية ممثمة لمجتمع معيٌف مف  الاختبارالخاـ بحيث نحصؿ عمييا نتيجة تطبيؽ 

 التقٌنيف(.الأفراد )عيٌنة 

 أنواع المعايير :. 2.3

لا تفيد في تفسير ىذه الدرجة، لذلؾ  الاختباريتضح مما سبؽ أف الدرجة الخاـ لمفرد في 

د مكانة الفرد أك ينبغي إجراء نكع مف التحكيؿ عمى ىذه الدرجة لكي تصبح قابمة لممقارنة ك تحدٌ 

 سبة لأقرانو في الجماعة المرجعية.مركزه بالنٌ 

متعدٌدة لإجراء تحكيؿ الدٌرجات الخاـ إلى أنكاع مختمفة مف المعايٌير الٌتي  كتكجد طرؽ

 ة أىميا:الشٌخصي اختباراتتستخدـ في تفسير درجات 

 ة:رجة المعي اريالد   أ.

ة ىي المسافة الٌتي تبتعد بيا الدٌرجة الخاـ عف المتكسط الحسابي معبٌرا عنيا الدٌرجة المعياري    

 (. 341، ص.1996، حبيب)الانحراؼ المعيارمفي كحدات مف 

مختمفيف، أك مقارنة درجات لأفراد  اختباريفرجة المعيارية لمقارنة درجات الفرد في تصمح الدٌ ك     

 .كاحد اختبار مختمفيف في

رجات الخاـ الحاصؿ  عمييا مف أداء الأفراد رجة المعيارية أفضؿ المعايير لتفسير الدٌ كتعتبر الدٌ     

رجة الخاـ ك المتكسط الحسابي ك الانحراؼ فسية ك غيرىا لاعتمادىا عمى الدٌ النٌ الاختبارات عمى 

 المعيارم.

 ىي:ة خدمة في حساب الدٌرجات المعيٌاريكالصٌيغة المست    



84 

ة= الدٌرجة المعياري
الدٌرجة الخاـ المتكسط
الانحراؼ المعيارم

 (75.، ص2006) علٌبـ،  . 

ة، إلٌا إنٌو يعاب عمييا أنٌيا تشتمؿ عمى كسكر الدٌرجات المعياريرٌغـ مف ميزات كعمى ال

شارات سالبة. كلمتٌغمب عمى ذلؾ نستخدـ درجة محكٌ   ة ) ت (. لة معدٌلة تسمٌى الدٌرجة التاٌئيكا 

  رجة التائية:الدٌ ب. 

إلى البة ر درجتيا السٌ رجة المعيارية بحيث تغيٌ لة، تيدؼ إلى تعديؿ الدٌ ىي درجة معيارية معدٌ 

( كانحرافيا 50مكجبة، كتزيد مف حساسية كحدتيا، كىي عبارة عف درجة معيارية متكسطيا )

 (.10المعيارم)

 ة ىي: ستخدمة في حساب الدٌرجات التاٌئيكالصٌيغة الم

 (77.، ص2006علٌبـ،  ) . 50ة + الدٌرجة المعيٌاري x 10ة= الدٌرجة التاٌئي

 المعيار الميئيني:  ج.

كىي تشير  عف ترتيب الأفراد تصاعديا بالنسبة لدرجاتيـ في الاختبار،ر كىي درجات تعبٌ 

 رجة في أداء نفس الاختبار.ذيف تقع درجاتيـ دكف ىذه الدٌ سبة المئكية لعدد الأشخاص الٌ إلى النٌ 

( ك 2( ك انحرافيا المعيارم )5رجات التساعية : ىي درجات معيارية متكسطيا )الدٌ  د.

رجات اعتدالي أـ غير اعتدالي كزيع الأصمي لمدٌ سكاء كاف التٌ  تسع أقساـ،ساعي يتضمف كزيع التٌ التٌ 

 (.80.، ص2006)علبـ، 

 فسي:الن   الاختبارخطوات بناء  .4

الاختبارات فسية إلى قكاعد منيجية، كدراية كاسعة كعميقة بأنكاع النٌ الاختبارات يخضع بناء 

 كىذه الخطكات ىي: .نيا لما تبنى لوكبالأساليب المختمفة لبنائيا كمناسبة كؿ م ،فسيةالنٌ 



85 

 تحديد الخاصية المراد قياسها:.1.4

 ، كمف أجؿ تحديد للبختبارىي الخطكة الأكلى كالٌتي سكؼ يحدٌد بناء عمييا المحكر الرٌئيسي 

م يمكف أف نستدؿٌ الخاصية المراد قياسيا نقكـ بتعريؼ إجرائي كىك التٌعريؼ العممي الكظيفي الٌذ

، 1998ة الٌتي يتضمنيا المفيكـ الذم سكؼ نقيسو)عبد الرٌحمف، العمميات السٌمككيمنو عمى 

 (.199.ص

ا نعرٌفو إجرائي .ة الإنجاز الإدارملقياسو بدافعي سمٌمافعندما نحدٌد المفيكـ الٌذم سكؼ نعدٌ 

يؿ، مع ة، كمثابرتو في عممو كمكاجيتو لمتٌحديات كالعراقكليعمى أنٌو استعداد الفرد لتحمٌؿ المسؤ 

دارة الكقت بصكرة منظٌمة كفعٌالة، لمكصكؿ إلى  تحديد أىدافو بدقٌة كالتٌخطيػػػػػط لمكصكؿ إلييا، كا 

 ا. كىذا ما يسمح بالتٌحديد العممي ليذا المفيكـ.اتب أعمى كالتفٌكؽ كالتٌميز مينيا كاجتماعيمر 

 :الاختبارالهدف من تحديد . 2.4

عمكمات سريعة لآراء الشٌخص حكؿ نفسو، ة لمحصكؿ عمى مالشٌخصي اختباراتتيدؼ 

د فبعد أف نحدٌ  (.45.، ص2000ا)عبد الخالؽ، القكٌة كالضٌعؼ فييا تقديرا كمي كتقدير جكانب

ذم نسعى إلى تحقيقو مف عممية القياس. كتتضمف ىذه د اليدؼ الٌ تي نريد قياسيا، نحدٌ الخاصية الٌ 

تي تائج الٌ تي سكؼ نستخدـ بيا النٌ الكيفية الٌ ف كما تتضمٌ  الاختبارالخطكة تحديد ما سكؼ يقيسو 

 ا يمي:، كقد يككف اليدؼ بعضا ممٌ الاختبارنحصؿ عمييا مف ىذا 

  ٌعيؼ عرؼ عمى القكم كالضٌ التٌ  يز بيف الأفراد كفقا لترتيبيـ عمى الخاصية، ليت ٌـميٌ الت

في الخاصية، كذلؾ مف أجؿ استعماؿ نتائج القياس في كضع الأفراد في المياـ 

 مة المطمكبة.المختمفة، كفقا لما يتكفر لدييـ مف مقدار السٌ 

  ٌجاح  في المينة الٌتي يمارسيا.نبؤ بمدل قدرة الفرد عمى النٌ الت 

  ٌخصية لدل الأفراد.عرؼ عمى سمات الشٌ الت 
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 :الس ابقة والد راسات اتجمع الادبي. 3.4

ٌـ       لبع عمى ػػػػػػػػػػالسٌابقة كالبحكث في مجاؿ الدٌراسة المحدٌد، ككذا الاطٌ  كالدٌراسات اتجمع الادبييت

السٌابقة ذات العلبقة بالمكضكع للبستفادة منيا كتلبفي ضعفيا كمناقشة المختصيف في  الاختبارات

 (152.، ص1997المكضكع حكؿ السٌمة أك الخاصيٌة)الطٌريرم، 

 تحميل الخاصية إلى وقائع سموكية:. 4.4

ة مف أجؿ تحديد أبعادىا كمككٌناتيا، كمعرفة أكجو الاتفٌاؽ يؿ كتشريح السٌمة اك الخاصيتحم

 (152.، ص1997كالاختلبؼ ببينيا كبيف السٌمات كالخصائص الأخرل)الطٌريرم، 

دة بتحميؿ كترجمة ىذه المفاىيـ)الخصائص( إلى كقائع سمككية محدٌ  الاختباركيقكـ معد 

 .الاختبارتحميلب يسمح بصياغتيا في كحدات معيارية لمقياس ىي بنكد 

 . تقسيم الخاصية إلى أبعاد أو أجزاء:5.4

أك أجزاء أك خصائص مككية، يمكف تقسيـ الخاصية إلى أبعاد أثناء تحميؿ الخاصية السٌ 

 ة الإنجاز الإدارم يمكف تقسيميا إلى ستٌة محاكر كىي:فرعية، فدافعي

 ة كاتٌخاذ القرارات.المسؤكلي( تحمٌؿ 1

 ( المثابرة كمكاجية التٌحديات.2

 ( التٌخطيط كالتٌكجو نحك اليدؼ.3

 ( إدارة كتنظيـ الكقت.4

 ( الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ الكظيفي.5

 ( التٌطكر الميني كالاجتماعي.6

 ؼ كؿ بند إجرائيا  حتى يمكف تحميموحميؿ العاممي، كيعرٌ ك يمكف  عمؿ ذلؾ بإجراءات التٌ 

 إلى كقائع سمككية.



87 

 . تحكيم الاختبار:6.4

 د كالأسس كالشٌركط المشار إلييا، تعرض البنكد ػػػػػػػػػػػبعد الانتياء مف كتابة الفقرات كفؽ القكاع

عمى مجمكعة مف المحكٌميف مف ذكم التٌخصٌص كالخبرة في المجاؿ، كيككف دكرىـ تحديد مدل 

بالإضافة إلى الحكـ عمى كضكح العبارة، كمدل ملبءمتيا ملبءمة الفقرة لقياس السٌمة مف عدميا. 

ٌـ بعدىا استبعاد البنكد غير المناسبة)الطٌريرم،  لمبعد الٌذم تنتمي إليو، كأمٌ اقتراحات أخرل. يت

 (152.، ص1997

 جربة الاستطلاعية:. إجراء الت  7.4

تي يصمـ عمى عينة تتماثؿ لأقصى درجة مع المجمكعة الٌ  الاختبارتتـ عممية تطبيؽ 

 مف أجميا. الاختبار

كىي تيدؼ إلى الكقكؼ عمى خصائص البنكد بما يضمف الخركج باختبار ذم مكاصفات 

عطاء مبررات مقنعة حكؿ كفاءة  ة، كذلؾ مف خلبؿ كقيمتو القياسي الاختبارجيٌدة بشكؿ عاـ، كا 

ة ة لمخاصيالحذؼ، أك الاستبقاء، كاستخراج معاملبت الصٌدؽ كالثبٌات، كتحديد المككٌنات العاممي

 (152.، ص1997المقاسة)الطٌريرم، 

 :ةهائين  الراسة د  الإجراء . 8.4

ٌـ إجراء الدٌراسة النٌيائي عمى عيٌنة ممثٌمة لممجتمع الٌذم كضع الاختبار مف أجمو، كذلؾ  ةيت

 (168.، ص1997)الطٌريرم، للبختباركرة النٌيائية بعد أف تشكٌمت الصٌ 

نٌ  طبيؽ لا يكتفي معدٌ ك أثناء عممية التٌ  ما يقكـ الاختبار بالحصكؿ عمى الاستجابات، كا 

ما يمفت نظره مف ملبحظات  و، كبكؿٌ طبيؽ كظركفقة بعممية التٌ بتسجيؿ كؿ الملبحظات المتعمٌ 

 خاصة بمحتكل الاختبار نفسو.

 تي تحصؿ عمييا، بتحميؿ البيانات الكمية كالكيفية الٌ  الاختبار طبيؽ يقكـ معدٌ كبعد عممية التٌ 
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زمة عمى الاختبار، مف خلبؿ ىذه العممية يقكـ الباحث باختبار عديلبت اللبٌ كذلؾ لمقياـ بإجراء التٌ 

 منيا:ة نقاط عدٌ 

 ىؿ تككف عبارات الاختبار في صياغتيا المقترحة مفيكمة؟ 

 عميمات ككضكحيا فيما يتعمؽ بالاستجابة أك طريقة تسجيميا؟مة التٌ ءما مدل ملب 

 و يثير ف للبختبار بشكؿ تعاكني بحيث يمكف القكؿ أنٌ ك ىؿ يستجيب المفحكص

 اىتماميـ؟

  الاختبارتي كضع ىداؼ الٌ ؿ إلى تحقيؽ الأأف يتكصٌ  الاختبارىؿ يمكف لمستخدـ 

  مف أجميا؟
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 الفصل:ممخص 

 ة الٌتي تيستخدـ لجمع المعمكمات لغرضأحد الأدكات الرٌئيسي النٌفسي الاختباريمثٌؿ 

ة، كىذا مف أجؿ استخداميا للئرشاد كالتٌكجيو، ات العقمية كالقدر استخداميا في قياس سمات الشٌخصي

 للئنجاز أك غيرىا.ة العماؿ دافعي فأك الكشؼ ع

كاستخدامو لابدٌ أف تتكفر فيو خصائص معيٌنة، كىي الثبٌات الٌذم  النٌفسي بالاختباركلمكثكؽ 

مكانية استخراج النٌتائج نفسيا أم مدل  في النظرية الكلبسيكية لمقياس يعرٌؼ بانٌو الاتٌساؽ كالدٌقة كا 

طريقة إعادة الاختبار،  بعدٌة طرؽ ىي:كيمكف حساب معاممو . اتٌساؽ الدٌرجات عند تكرار التٌجربة

طريقة  طريقة تطبيؽ صيغتيف متكافئتيف بفاصؿ زمني، طريقة تطبيؽ صيغتيف متكافئتيف للبختبار،

كما يعرٌؼ  ثبات القياس حسب نمكذج راش  التٌجزئة النٌصفيٌة ) معامؿ الاتٌساؽ الدٌاخمي (.

باستقلبؿ القياس عف مجمكعة لأفراد المؤدية للبختبار، كأيضا استقلبؿ القياس عف الاختبار 

 المستخدـ. 

 كلو أنكاع كىي صدؽ  .مف أجمو الاختبارييدؼ إلى تحقيؽ الغرض الٌذم كيضع ف الصٌدؽأمٌا 

 يف الفرضي.، كصدؽ التٌكك الصٌدؽ المرتبط بمحؾ المحتكل،

 ة البعد في أداة القياس، أم أفٌ بنكد ػػػػػػػػػػػػػػيتحقؽ صدؽ القياس حسب نمكذج راش بتحقؽ أحادي

ج مف حيث صعكبتيا بحيث تعرؼ متغيٌرا كاحدا، كما يعني تدرج قدرات الأفراد عمى الاختبار تتدرٌ 

 دة تقديرات أدائيـ عمى ىذا الاختبار.ر محدٌ المتغيٌ 

صدؽ تجميع المعمكمات مف مصادر متنكٌعة، فأيٌة بيانات تمقي الضٌكء يتطمب حساب الك  

 . عمى صدقو عمى طبيعة السٌمة المقاسة تعدٌ دليلب مناسبا
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النفسية إلى قكاعد منيجية، ك دراية كاسعة كعميقة بأنكاع  الاختباراتيخضع بناء ك 

لنحصؿ في الأخير  لما تبنى لو. منيا النفسية كبالأساليب المختمفة لبنائيا كمناسبة كؿٌ  الاختبارات

 .مف أجمو الاختبارلمجتمع الٌذم كضع عمى اختبار جاىز لمتٌطبيؽ عمى ا
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 دافعية الإنجاز في العمل الإداري: الفصل الث الث

 :تمهيد

د كبير ة مف أىٌـ مكاضيع عمـ النٌفس، فقد حظيت دراسة الدٌكافع باىتماـ عديعدٌ مكضكع الدٌافعي   

ة باعتبارىا أحد أىٌـ العكامؿ الٌتي تؤثر في معظـ المكاقؼ الٌتي تكاجو مف عمماء النٌفس كالتٌربي

 الإنساف، كتقكـ بدكر أساسي في تحديد سمككو.

ضيح جزء كبير مف السٌمكؾ الإنساني في مختمؼ المجالات كمنيا ة في تك كتسيـ دراسة الدٌافعي   

نتاجيتو في عممو الإدارم فكمٌما كاف   المجاؿ الإدارم. فالدٌافع للئنجاز يؤثر في مستكل أداء الفرد كا 

 ة.كل أدائو عمى قدر كبير مف الأىمية الإنجاز كاف مستىذا الفرد عمى قدر كبير مف دافعي

 مفهوم الد افعية:. 1

التٌميٌيز بيف مفيكـ الدٌافع  Atkinson1964اكؿ بعض الباحثيف في عمـ النٌفس كأتكنسكف ح

Motive ة كمفيكـ الدٌافعيMotivation  عمى أساس أفٌ الدٌافع "ىك عبارة عف استعداد الفرد لبذؿ

الجيد أك السٌعي في سبيؿ تحقيؽ أك إشباع ىدؼ معيٌف. أمٌا في حالة دخكؿ ىذا الاستعداد أك 

 ة نشطة.الصٌريح فإفٌ ذلؾ يعني الدٌافعية باعتبارىا عممي الميؿ إلى حيٌز التٌحقيؽ الفعمي أك

التٌميٌيز بيف المفيكميف، إلٌا أنٌو لا يكجد ما يبرر الفصؿ بينيما، لكف كعمى الرٌغـ مف محاكلة 

ة، حيث يعبٌر كلبىما عف الملبمح الأساسيٌة لمسٌمكؾ الدٌافع كمرادؼ لمفيكـ الدٌافعي كيستخدـ مفيكـ

ف كانت الدٌافعية ىي المفيكـ الأكثر عمكميا  (67، ص2000ة.)خميفة، لمدفكع، كا 

إلٌا أنٌيا تعتبر أكسع المحرٌكات   ة،ديد تعريؼ مكحدٌ لمدٌافعيف في تحكرغـ اختلبؼ الباحثي

ة الٌتي تدفع سٌمكؾ كبكاعثو كمحركاتو الدٌاخميالدٌاخميٌة لمسٌمكؾ مفيكما، فيي تشمؿ جميع أسباب ال

الإنساف إلى عمؿ أك سمكؾ معيٌف كالاستمرار في ىذا العمؿ أك السٌمكؾ مدٌة مف الزٌمف، حتٌى يتحقؽ 
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ػػػػػػػػػػػكد لمشٌخص، كبذلؾ ييشبع الدٌافػع كيػػزكؿ التٌكتر كيتحقؽ الاستقرار.)عياصرة، اليدؼ المقص

  (.88، ص2006

تي تؤدم إلى سمككات مكجية نحك ىدؼ معيٌف. كالمحافظة عمى فالدافعية تتكافؽ مع القكل الٌ 

 .(MORIN, E. et C. AUBÉ. 2007ىذه السمككات لمكصكؿ إلى اليدؼ المسطٌر )

ة بأنٌيا" مجمكعة الأسباب الٌتي تدفع إلى ( الدٌافعيRobert ,1986لقامكس الفرنسي)يعرٌؼ ا

 (.118، ص1990سمكؾ معيٌف".)في فيمي، 

عمى أنٌيا" شيء معيٌف كحاجة أك رغبة، يستحثٌ الفرد عمى  1963كما عرٌفيا قامكس كبستر 

 (.7.، ص1979الأداء")في قشقكش كطمعت، 

ا الباحثكف لمفيكـ  ( بعض التٌعريفات الٌتي قدمي70-69، ص2000كقد عرض خميفة )

 لؾ عمى النٌحك التاٌلي:الدٌافعية كذ

عرٌؼ الدٌافعية مف خلبؿ المحدٌدات الدٌاخمية بأنيا عبارة عف حالة   P.T. Youngيكنج : 

 استثارة ك تكتر داخمي تثير السٌمكؾ كتدفعو إلى تحقيؽ ىدؼ معيف.

ة. كمستمرة، كمتغيٌرة، كمركبة، كعامالدٌافعية ىي خاصية ثابتة،  A.H.Maslowماسمك : 

 تمارس تأثيرا في كؿٌ أحكاؿ الكائف الحي.

 شريط انفعالي لمنبيات محدٌدة كمركبة، يكجييا مصدر التٌدعيـ.تالدٌافعية  Staatsستاتس : 

ة، تنتظـ ة عبارة عف تمثيلبت معرفية لأىداؼ مرغكبة أك مفضٌمالدٌافعي J.Kaganكاجاف : 

 بشكؿ متدرٌج ) أك ىرمي ( كتشبو تمثيؿ المفاىيـ بشكؿ عاـ.

الدٌافعية أثر لحدثيف حسٌييف ىما الكظيفة المعرفية الٌتي تكجو السٌمكؾ، ككظيفة  Hebbىب : 

 التيٌقظ أك الاستثارة الٌتي تمدٌ الفرد بطاقة الحركة.

 د النٌشاط النٌاتج ي التٌكامؿ كتجدٌ الدٌافعيٌة تعن .D. McClelland, et alماكميلبند كآخركف :
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 عف التٌغير في المكقؼ الكجداني.

ة استعداد شخصي ثابت نسبيا، قد يككف لو أساس فطرم، الدٌافعي N.T.Featherفيذر : 

 كلكنٌيا نتاج أك محصٌمة عمميات التٌعمـ المبكرة، للبقتراب نحك المنبيات أك الابتعاد عنيا.

أفٌ لمدٌافعية ثلبثة جكانب تتمثؿ في   R.B. Cattell and P.Klineك أكضح كاتؿ ككميف : 

 الآتي :

    .الأكٌؿ : الميؿ بشكؿ تمقائي لبعض الأشياء دكف البعض الآخر 

 .الثاٌني : إظيار حالة انفعالية خاصة بالحافز كمدل تأثيره 

 .الثاٌلث : الاندفاع إلى مجمكعة مف الأفعاؿ ذات ىدؼ كغاية 

ة بأنٌيا طاقة كامنة في الكائف الحي، تعمؿ عمى استثارتو ر الله فيعرٌؼ الدٌافعيلسٌيٌد خيأمٌا ا

 (.7، ص1998ليسمؾ سمككا معيٌنا.)باىي، كشمبي،

ة تثير ة جسميٌة أك نفسيبأنٌيا " حالة داخمي (78، ص1999يعرٌفيا أحمد عزٌت راجح) 

 السٌمكؾ في ظركؼ معيٌنة كتكاصمو حتٌى ينتيي إلى غاية معيٌنة".

ضاؿ بأنٌيا حاجة لدل الفرد لمتٌغمب عمى العقبات، أك النٌ  1991كيعرٌفيا أحمد عبد الخالؽ 

ات الصٌعبة، كىي الميؿ إلى كضع مستكيات مرتفعة مف الأداء مف أجؿ السٌيطرة عمى التٌحدي

 ة قكٌة داخؿ الفرد، تسمحفالدٌافعي كالسٌعي نحك تحقيقيا كالعمؿ بمكاظبة شديدة كمثابرة مستمرٌة.

 (.Masson, 2011,p19بتفسير تكجو السٌمكؾ كشدٌتو.)

ة عمى أنٌيا تككيف فرضي، يعمؿ عمى استثارة السٌمكؾ فة عامٌة يمكف أف نحدٌد الدٌافعيبص

كتكجييو، كىي تساعد الفرد لمكاجية الصٌعاب كالعقبات كالتٌغمب عمييا لتحقيؽ الأىداؼ المخطط 

 ليا.
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 مفاهيم وثيقة الصمة بمفهوم الدافعية : .2

دة مثؿ الدٌافع، الباعث، الحافز، ينتشر في ميداف دراسة عمـ النٌفس استخداـ مفاىيـ متعدٌ 

الحاجة، الانفعاؿ، القيمة كغيرىا، كىي تتميٌز عف بعضيا البعض، كما تتميٌز عف مفيكـ الدٌافعية، 

 كتعريؼ كؿٌ كاحد منيا يكشؼ ذلؾ.

 :الحاجة . 1.2

الحاجة بأنٌيا " الشٌعكر بنقص شيء معيٌف إذا ما كيجد تحقؽ  Murphy.1947يعرٌؼ مكرفي 

بأنٌيا شعكر الكائف الحي  Krech and Grutchfield 1948الإشباع. كيرل كرتش ككريتشفيمد 

بالافتقاد لشيء معيٌف، قد تككف حاجة فسيكلكجيٌة داخمية )مثؿ الحاجة لمطعاـ كالماء كاليكاء( أك 

 يطرة كالإنجاز(. ككلكجية اجتماعية )مثؿ الحاجة للبنتماء كالسٌ سي

كبناء عمى ىذه التٌعريفات يمكف القكؿ بأفٌ الحاجة ىي نقطة البداية لإثارة دافعية الكائف 

 (.46، ص2008ذم يحقؽ إشباعيا )غبارم، الحي، كالٌتي تحفز طاقتو كتدفعو في الاتجاه الٌ 

 الحافز :. 2.2

ة الٌتي تصحب بعض المعالجات الخاصٌة بمنبٌو معيٌف، العمميات الدٌاخميير الحافز إلى يش

ة عمى أساس يف مفيكـ الحافز كمفيكـ الدٌافعيكتؤدم بالتاٌلي إلى إصدار السٌمكؾ. كيرادؼ البعض ب

ة نتيجة لشعكر الكائف الحي بحاجة معيٌنة. كفي مقابؿ يما يعبٌر عف حالة التٌكتر العامأفٌ كؿٌ من

ة مف مفيكـ ساس أفٌ مفيكـ الحافز أقؿٌ عمكميىناؾ مف يميٌز بيف ىذيف المفيكميف عمى أذلؾ فإفٌ 

ة، في حيف يقتصر ع لمتٌعبير عف الحاجات البيكلكجية كالاجتماعيالدٌافع. حيث يستخدـ مفيكـ الدٌكاف

 مفيكـ الحكافز لمتٌعبير عف الحاجات البيكلكجية فقط.

راف إلى الحاجة بعد أف ترجمت في شكؿ حالة سيككلكجيٌة كبكجو عاـ فإفٌ الحافز كالدٌافع يشي

 (.78.، ص2000تدفع الفرد إلى السٌمكؾ في اتٌجاه إشباعيا) خميفة، 
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 الباعث :. 3.2

الباعث بأنٌو يشير إلى محفزات المحيط الخارجي المساعدة  Vinacke.W.Eيعرٌؼ فيناؾ  

ة أك اجتماعية، كتقؼ عمى أبعاد فسيكلكجي ذه الدٌافعيةعمى تنشيط  دافعية الأفراد، سكاء تأسست ى

الجكائز كالمكافآت المالية كالتٌرقية لمنصب أعمى أمثمة جيٌدة ليذه البكاعث. فيعدٌ النٌجاح كالشٌيرة مف 

بكاعث الدٌافع للئنجاز، كفي ضكء ذلؾ فإفٌ الحاجة تنشأ لدل الكائف الحي نتيجة حرمانو مف شيء 

الدٌافع الٌذم ييعبٌئ طاقة الكائف الحي كيكجٌو سمككو مف أجؿ  معيٌف. كيترتٌب عمى ذلؾ أف ينشأ

 (.79، ص2000الكصكؿ إلى الباعث )اليدؼ(.) خميفة، 

 

 

 

 

 

 

 الحاجة كالدٌافع كالباعث مخطٌط يبيٌف العلبقة بيف(:04شكؿ رقـ )

 (.79، ص2000) خميفة، 

 دافعي ة الإنجاز:. 3

ة، كقد برزت كأحد ميمٌة في نظاـ الدٌكافع الإنسانيتمثؿ الدٌافعيٌة للئنجاز أحد الجكانب ال

ة كالسٌمكؾ بؿ يمكف اعتبارىا أحد منجزات راسة كالبحث في ديناميات الشٌخصيالمعالـ المميٌزة لمدٌ 

 (.2001)الصٌافي، . المعاصر الفكر النٌفسي

 

     الحاجة

 حؼبئت اٌطبّلت

 اٌذّافغ

 حىجيه اٌسٍّىن

 اٌببػث

 )اٌهذف(

 إشببع اٌحبجت الاحببط

)خفض 
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 ة الإنجاز:عيتعريف داف .1.3

و نشاطو نحك التخطيط لمعمؿ , افعية للئنجاز "حالة داخمية مرتبطة بمشاعر الفرد كتكجٌ الدٌ     

 ) أبك علبـ,.ده"ػػػرد كيعتقػػػػػػذم يؤمف بو الففكؽ الٌ د مف التٌ دٌ ػط بما يحقؽ مستكل محػػخطيكتنفيذ ىذا التٌ 

 (.(Guay et al.2010, p712مكؾة كراء السٌ ػػػػػػػػػػػكىي تشيػػػر إلى لأسباب الكامن (.209.، ص1993

لمحاجة للئنجاز بكصفو أكٌؿ مف قدٌـ مفيكـ دقيؽ   Murrayكييعتبر العالـ الأمريكي مكرام 

 تي استعرضة" كالٌ المعنكنة "استكشافات في الشٌخصي ة في دراستومككٌنا ميما مف مككٌنات الشٌخصي

 (.88.، ص2000ة كاف مف بينيا الحاجة للئنجاز.)خميفة، فييا عدٌة حاجات نفسي

ة للئنجاز بأنٌيا " رغبة الفرد كميمو نحك تذليؿ العقبات لأداء يعرٌؼ الدٌافعي Murrayفمكرام 

، 2010ة. )شرقي، لديو مف قكٌة كمثابرة كاستقلبلي شيء صعب بأقؿ قدر مف الكقت مستخدما ما

 (.77.ص

تخطي العقبات كالحكاجز، كما يعني  اة للئنجاز عمى أنٌيفيعرٌؼ الدٌافعي  Youngكنغ أمٌا ي

، 1994)مكسى، .القكٌة كالنٌضاؿ مف أجؿ عمؿ بعض الأشياء الصٌعبة بكؿٌ سرعة كبقدر الإمكاف 

 (. 120.ص

يتفؽ كؿٌ مف يكنغ كمكرام في ككف الدٌافعيٌة للئنجاز تندرج تحت حاجة كبرل أشمؿ كأىـ ىي 

انب كؿٌ مف الحاجة إلى المركز، كالحاجة إلى الاستعراض. ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلحاجة إلى التفٌكؽ، كىذا إلى جا

 (. 78.، ص2002) صحراكم، 

ة، الدٌافعية للئنجاز استعدادا ثابتا نسبيا في الشٌخصي   Atkinson 1957كاعتبر أتكنسكف

ؿ تحقيؽ أك بمكغ نجاح يترتب عميو نكع معيٌف مف الإشباع، يحدٌد مدل سعي الفرد كمثابرتو في سبي

 كذلؾ في المكاقؼ الٌتي تتضمف تقيٌيـ الأداء في ضكء مستكل محدٌد للبمتياز. 
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عمى أساس أنٌيا النٌضاؿ مف أجؿ الامتياز لمحصكؿ  Ferguson 1976يعرٌفيا فرجسكف 

ة ء بالنٌجاح أك الفشؿ، كأفٌ دافعياعمى أعمى المستكيات في المياـ المختمفة، كفيو يتميٌز الأد

 (.120.، ص1994الإنجاز تتجو مباشرة نحك تحقيؽ الأىداؼ) مكسى، 

" استعداد الفرد لمنٌجاح كفؽ ىية للئنجاز تكنسكف كفرجسكف عمى أفٌ الدٌافعيفيتفؽ كؿ مف أ

 ( .11.، ص2004) سالـ،  معايٌير معيٌنة للبمتياز"

ة الٌتي يدرؾ فييا الإنجاز بمعايٌير از بأنٌيا :" العمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحدٌد ماكميلبند دافعية الإنج

 ( .12.، ص2004التفٌكؽ") سالـ، 

الدٌافعية للئنجاز بأنٌيا تشير إلى حاجة لدل الفرد  Goldensonكما عرٌؼ جكلدنسكف 

لصٌعبة، كىي أيضا الميؿ إلى لمتٌغمب عمى العقبات كالنٌضاؿ مف أجؿ السٌيطرة عمى التٌحديات ا

ؿ بمكاظبة شديدة كمثابرة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في الأداء كالسٌعي نحك تحقيقيا، كالعمػػػػػػػػػػػػػػكضع مستكيات مرتفع

 (.94.، ص2000مستمرة. )خميفة، 

دة، كيتضمف السٌمكؾ المنجز بشكؿ ة الإنجاز " ترتبط بأىداؼ متجدٌ ك يرل فرنكف أفٌ دافعي

شاط الٌذم يتجو مباشرة نحك الاحتفاظ بمستكيات معيٌنة مف التفٌكؽ كالامتياز، كما يتضمف عاـ النٌ 

 (. 35ىػ، ص1417منافسة الآخريف كالتٌغمب عمييـ كتخطييـ في كؿٌ عمؿ كنشاط". )الزٌىراني ، 

كيعرٌفيا إدكاردز بأنٌيا " أف يفعؿ الفرد ما يستطيع كأف يككف ناجحا كأف ينجز أعمالا تتطمب 

ؽ شيئا لو مغزل كبير كأف يجيد كأف يحقٌ  ،كأف يصبح خبيرا في المجاؿ الٌذم يعمؿ فيو ،ميارة كجيدا

 ( .10.ىػ، ص1407القياـ بعمؿ صعب كأف يحؿٌ مشكمة صعبة".)عارؼ، 

أمٌا الكتاني فيعرٌؼ الدٌافعيٌة للئنجاز بأنٌيا:"سعي الفرد لتركيز الجيد كالانتباه كالمثابرة عند 

عماؿ الصٌعبة كالتٌغمب عمى العقبات بكفاءة في أسرع كقت كبأقؿ جيد كأفضؿ نتيجة، القياـ بالأ

 كالرٌغبة المستمرٌة في النٌجاح لتحقيؽ مستكل طمكح مرتفع، كالنٌضاؿ كالمنافسة مف أجؿ بمكغ معايير 



99 

 (185.، ص1996) عبد المٌو، .الامتياز"

ء الجيٌد كتحقيؽ النٌجاح، كىك ىدؼ ذاتي كيعرٌفيا فاركؽ عبد الفتاح بأنٌيا "الرٌغبة في الأدا

 (.187.، ص1996) عبد المٌو، .ينشط السٌمكؾ أك يكجيو"

ة، داخؿ الفرد تجعمو يعمؿ يا " حالة فسيكلكجيٌة كسيككلكجييعرٌفيا بأنٌ ف 1987عبد الحميد  أمٌا

شباع الدٌافع الٌذم يحركو"  (.49.، ص1990)القحطاني، .عمى إزالة الظٌركؼ المثيرة، كا 

 ة الإنجاز عددا مف النٌقاط :كؿٌ التٌعاريؼ الٌتي قدمت لدافعيكيمكف أف نستخمص مف 

 ة للئنجاز دافع بشرم معقد أك مركب يتسـ بالطٌمكح كالمتعة في المنافسة، الدٌافعي

كالاستقلبؿ، كتفضيؿ المخاطرة، كالحرص عمى تحقيؽ الأشياء الصٌعبة أك التٌحكـ 

 ظيميا.في الأفكار مع حسف تناكليا كتن

 باعتباره معيارا  -ة للئنجاز تتسـ بالسٌعي الجاد نحك عمؿ الأشياء الصٌعبةالدٌافعي

بأقصى سرعة كبقدر الإمكاف، كتزداد فيو احتمالات النٌجاح عمى الفشؿ  -للبمتياز

 كتتجو مباشرة نحك تحقيؽ اليدؼ.

 ش فييا الفرد، دة تتعمؽ بنمط الحضارة الٌتي يعية للئنجاز ترتبط بأىداؼ متجدٌ الدٌافعي

دا لمنٌشاط كلذلؾ نجد أفٌ التٌعاريؼ السٌابقة تركز عمى عامؿ المنافسة بكصفو محدٌ 

 ة.ا العامؿ يرتبط بالعكامؿ الحضاريالإنجازم، كمف ثىٌـ فإفٌ ىذ

 طو كتدفعو كتكجيو نحك ة للئنجاز تكمف كراء سمكؾ الإنساف، تنشٌ لا شؾٌ أفٌ الدٌافعي

ممٌا ينعكس أثره  .تسعى إلى تحقيقو عمى أحسف ما يككفالنٌجاح كبمكغ اليدؼ الٌذم 

عمى ثقة الفرد بذاتو كبأدائو فيدفعو إلى المزيد مف الأداء النٌاجح في أمٌ شكؿ مف 

 أشكاؿ النٌشاط الإنجازم.

  كتسب في مرحمة مبكرة مف عمر الإنساف كتدعـ مف خلبؿ تالدٌافعيٌة للبنجاز 
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 ة لمفشؿ، كلذلؾ تظؿٌ ثابتا في شخصيك العقاب استحساف المجتمع الانجازم لمنٌجاح أ

الفرد إلى حدٌ ما خلبؿ مراحؿ عمره التاٌليٌة كتككف لو بمثابة قكٌة محرٌكة كمكجٌية لمسٌمكؾ 

 في آف كاحد.

 مفكف الدٌافعيٌة للبنجاز تدفع بالفرد إلى العمؿ الجاد لتحقيؽ النٌجاح، كالأشخاص يخت

فاتيـ تنعكس فيما يقكمكف بو في أيٌة مينة أك ة، كاختلببشكؿ ممحكظ في ىذه الدٌافعي

 (.185.، ص1996عمؿ فيو تنافس.) عبد المٌو، 

ة، كمثابرتو في عممو ي استعداد الفرد لتحمٌؿ المسؤكلية للئنجاز ىبصفة عامٌة الدٌافعي

دارة  الكقت كمكاجيتو لمتٌحديات كالعراقيؿ، مع تحديد أىدافو بدقٌة كالتٌخطيػػػػػط لمكصكؿ إلييا، كا 

 ا كاجتماعيا.اتب أعمى كالتفٌكؽ كالتٌميز مينيبصكرة منظٌمة كفعٌالة، لمكصكؿ إلى مر 

 ة للإنجاز:الن ظريات المفس رة لمد افعي .4.3

راضات الٌتي تنطمؽ منيا كؿٌ ة الإنجاز، كذلؾ حسب الافتتتعدد النٌظريات المفسٌرة لدافعي     

 كمف أشير ىذه النٌظريات: ،ةنظري

 :رية ماسمو لمحاجاتنظ .1.4.3

ة انتشارا كشمكلا، ممٌا جعميا تستحكذ لمحاجات مف أكثر نظريات الدٌافعيتعتبر نظرية ماسمك 

 عمى اىتماـ الدٌارسيف في محاكلة منيـ لتطبيقيا في الكاقع العممي.

ما يسعى إلى إشباع حاجات ما يصدر عنو مف سمكؾ إنٌ  الانساف في كؿٌ  أكضح " ماسمك" أفٌ 

تي تدفع ىذا ىذه الحاجات ىي الٌ  فرد مجمكعة مف الحاجات تتطمب إشباعان. كأفٌ  لكؿٌ  معينة، إذ

 ذم يأمؿ أف يشبع لو حاجاتو. الفرد لمقياـ بنكع مف السٌمكؾ المكجٌو نحك اليدؼ، كىك اليدؼ الٌ 

الحاجة غير  افتراضات "ماسمك" لدل الفرد خمس مجمكعات مف الحاجات، تظؿٌ  كفي ظؿٌ 

 يا تؤثر في سمكؾ الفرد في حيف لا تؤثر الحاجة غيرمكؾ، أم أنٌ تحكمة في السٌ المشبعة ىي الم
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 المشبعة في سمككو. كبالتالي ينتيي دكرىا في عممية الحفز. 

إشباع المستكل  بالإمكافمف إشباع المستكل الأدنى قبؿ أف يصبح  كبناء عمى ذلؾ لا بدٌ 

ـ أك ىرـ تحتؿ قاعدتو الحاجات عمى شكؿ سمٌ حاجات الفرد مرتبة ترتيبان تصاعديان  الأعمى. كأفٌ 

اتي، قدير كالاحتراـ الذٌ الفسيكلكجية، تعمكىا حاجات الأمف، فالحاجات الاجتماعية، فحاجات التٌ 

 ات. فحاجات تحقيؽ الذٌ 

 الحاجة الجسمية أو الفسيولوجية:. 1.1.4.3

الحياة، كتشمؿ المأكؿ كىي أىـ الحاجات الإنسانية لأنيا مرتبطة بضركريات البقاء عمى قيد 

كع. كاج لممحافظة عمى بقاء النٌ احة كاليكاء. كما تشمؿ الحاجة إلى الزٌ كـ كالرٌ كالممبس كالمأكل كالنٌ 

ركريات الأساسية لمحياة مدفكعان بالحاجات الفسيكلكجية بصفة ذم تنقصو الضٌ كسيككف الإنساف الٌ 

 جو أفكاره كجيكده لإشباع حاجات البقاء. أساسية، كيبدم اىتمامان قميلبن بالحاجات الأخرل، كستت

ة في إلحاحيا عمى الفرد الحاجات الفسيكلكجية تأخذ مكاف القمٌ  ككفقان لنظرية "ماسمك" فإفٌ 

يصؿ إشباعيا إلى درجة مناسبة. كليذا تعتبر ىذه الحاجات دافعان قكيا لمعمؿ. كعندما تصؿ  حتىٌ 

اع، تأخذ في اليبكط في أىميتيا، كترتفع حاجة الحاجات الفسيكلكجية إلى درجة معقكلة مف الإشب

 أخرل لتحتؿ مكاف الصدارة لدل الفرد لإشباعيا. 

ى لمفرد إشباع حاجة معيٌنة فإنٌيا ستيمؿ كتختفي كسيظير غيرىا مف كىكذا فكمٌما تسنٌ 

ة سيحرره مف سيطرتيا كتأثيرىا عمى ي أفٌ إشباع الفرد لحاجتو العضكيحاجاتو الأخرل. كىذا يعن

 (.99.، ص2005افعو كبالتٌالي عمى سمككو كستمنح الفرصة لحاجات أخرل.)عياصرة، دك 

 لامة:حاجات الأمن والس  . 2.1.4.3

لبمة في صكرة الحاجة مف التٌيديد كالكقاية مف الخطر يمكف التعبير عف حاجات الأمف كالسٌ 

كالحكادث كأمف البيئة، أمٌا في مكاف العمؿ فيرل الأفراد ىذه الحاجات عمى أساس أنٌيا تتمثٌؿ في 
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ة لتكفير فيضاالإظركؼ العمؿ الآمنة كالزٌيادة في الرٌاتب كالأمف الكظيفي، كقدرا مقبكلا مف المزايا 

 (.94.، ص1991ة كالتقٌاعد.)سيزلاقي، حاجات الصٌحة كالحماي

 الحاجات الاجتماعية:.3.1.4.3

ؽ ىذه الحاجات برغبة الفرد في أف يشعر بالانتماء للآخريف، كبقبكؿ الآخريف لو، كأف كتتعمٌ 

 يبادلكه الحب كالاحتراـ. أم أف الفرد يريد أف يشعر بأنو مطمكب كأف الآخريف يحتاجكف إليو. 

كتيترجـ ىذه الحاجات في المنظٌمات إلى الاىتماـ بالتفٌاعؿ المتكرٌر مع زملبء العمؿ 

 .(107.، ص2000كالإشراؼ الميتـ بالعامميف كالقبكؿ مف الآخريف.)الغامدم، 

 قدير واحترام الذ اتحاجات الت  .4.1.4.3

ـ الذٌات، كالثقٌة تصنٌؼ ىذه الحاجات إلى نكعيف: يشمؿ النٌكع الأكٌؿ حاجات الفرد إلى احترا

ة فريدة، كامتلبؾ القكٌة كالحريٌة نٌفس، كالشٌعكر بالكفاءة الشٌخصية، كالشٌعكر بأنٌو شخصيبال

 كالاستقلبؿ.

كيتضمف القسـ الثاٌني حاجات الفرد في الحصكؿ عمى المركز كالييبة كالاعتبار كالسٌمعة 

 (.100.، ص2005)عياصرة،  الطٌيٌبة رغبة منو في الكصكؿ إلى مركز مرمكؽ

 :ات حاجات تحقيق الذ  . 5.1.4.3

كتعني أفٌ الفرد يرغب بشكؿ طبيعي نحك تحقيؽ أىدافو كطمكحاتو، كذلؾ باستغلبؿ 

المكاىب. فالمكسيقي يعمؿ المكسيقى، كالشٌاعر يكتب الشٌعر، فالفرد عميو أف يككف ما يستطيع أف 

 (.Bouchet, 2006, p37) يككف

يشير ىنا إلى الميؿ إلى الشٌعكر بعدـ الارتياح ما لـ نبذؿ ما بكسعنا لنصؿ إلى  فماسمك

 (2008المستكل الٌذم نرغب بالكصكؿ إليو) غبارم، 

 فعمؿ الفرد أك كظيفتو المجاؿ الأساس لتحقيؽ ىذه الحاجة، لذلؾ يستمزـ كضع الفرد في 
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لبتو كتخصصو العممي أك الفني أك المكاف أك العمؿ الٌذم يتناسب مع ميكلو كاستعداداتو كمؤى

 (.101.، ص2005)عياصرة، الميني

 Murryة موراي نظري. 2.4.3

ة للئنجاز، حيث يرل أفٌ لنٌفس البارزيف في مجاؿ الدٌافعييعتبر مكرام مف الرٌكاد كعمماء ا

 شدٌة الحاجة للئنجاز تظير مف خلبؿ سعيٌ الفرد لمقياـ بالأعماؿ الصٌعبة كيتضح ذلؾ في تناكؿ

 .ة قدر الإمكافنجاز ذلؾ بسرعة كبطريقة استقلبليالأفكار كتنظيميا مع إ

كما يتضمف تخطي الفرد لما يقابمو مف عقبات ككصكلو لمستكل مرتفع في أمٌ مجاؿ مف  

مجالات الحياة كتفكؽ الفرد عمى ذاتو كمنافستو لآخريف كتخطييـ أك التفٌكؽ عمييـ كازدياد تقدير 

مكانات)السيٌد، الفرد لذاتو لما لديو   (.62.، ص2005مف قدرات كا 

 كيرل مكرام أنٌو يمكف الاستدلاؿ عمى كجكد الحاجة مف خلبؿ ما يمي:

 ة.أثر السٌمكؾ أك نتيجتو النٌيائي 

 .النٌمط أك الأسمكب الخاص لمسٌمكؾ المتضمف 

 .الانتباه الانتقائي كالاستجابة لنكع خاص مف مكضكعات التنٌبيو 

  أك كجداف خاص.التٌعبير عف انفعاؿ 

 يؽ حيف لا يتحقؽ ذلؾ باع حيف يتحقؽ تأثير خاص، أك الضالتٌعبير عف الاش

 (.91.، ص2012التأٌثير) معمريٌة، 

كيفترض مكرام أفٌ الحاجة للئنجاز تندرج تحت حاجة كبرل كأشمؿ كأعـ ىي الحاجة   

لمكجٌو اك المكجٌيات الفائقة كلقد أشار مكرام إلى أفٌ أىٌـ شيء يمكف اكتشافو في الفرد ىك ا .لمتفٌكؽ

 ة. شاطاتو سكاء كانت عقميٌة أـ لفظية أـ بدنيالحدٌة لن

 ة قسٌميا إلى حاجات لبؿ نظريتو في الحاجات كالدٌافعيكلقد ميٌز مكرام أربعيف حاجة مف خ
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ة الأصؿ، كالٌتي أدرج تحتيا الحاجة للئنجاز كحدٌدىا عمى أنٌيا حشكية الأصؿ، كحاجات نفسي

، 2005ؿ الأشياء بسرعة أك عمى نحكٌ جيٌد قدر الإمكاف)السيٌد، ػأك الميؿ إلى عمالرٌغبة 

 (.62.ص

 كما يحدٌد مكرام الحاجة إلى الإنجاز كفؽ مفاىيمو الأخرل المعركفة في نظريتو كىي:

  الرٌغبات كالتأٌثيرات: كىي رغبة الفرد في أف يتٌـ شيئا صعبا، كيتغمب عمى ما

 كيحقؽ مستكل عاليا.يصادفو مف معكٌقات. 

  الأفعاؿ: كىي حرص الفرد عمى أف يقكـ بجيكد عميقة كمستمرٌة كمتكرٌرة لمتٌكصؿ

 صعب. ك أف يعمؿ بغرض كاحد نحك ىدؼ عاؿ ككحيد. ئإلى شي

 لحاجة يمكف أف تندمج فعلب كطبيعيا مع أمٌ الاندماجات كالتفٌرعات: كىي أفٌ ا

 (.92.، ص2012ة، حاجة أخرل. ) معمري

تخدـ مكرام أساليب متعدٌدة في قياس الحاجة للبنجاز حيث ييعتبر أكٌؿ مف كضع كقد اس

. حيث إفٌ الغرض مف ىذا الاختبار استثارة (T.A.T)إمكانية استخداـ اختبار تفيـ المكضكع 

، 2005الإبداع الأكٌؿ كاستدعاء الخيالات الٌتي تكشؼ عف العقد المستترة كقياس الشٌخصيٌة)السيٌد، 

 (.63.ص

ا عرض مكرام عدٌة عبارات دالٌة عمى الانجاز، يرل إمكانية استعماليا في بناء كم

 الاختبارات الٌتي تكضع لقياس ىذا الجانب النٌفسي الياـ كمنيا:

 .لقد كضعت لنفسي أىدافا صعبة أحاكؿ باستمرار أف أصؿ إلييا 

 ـ لأحلبـ ة أك العمؿ الٌذم يكجد أمامي بدلا مف الاستسلبإنٌي اعمؿ بجيد في الميم

 المستقبؿ.

 .أشعر بركح المنافسة في معظـ أنشطتي 
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 2012ة، لٌذم أستمتع فيو بالمٌعب.) معمريإنٌي أستمتع بالعمؿ بنفس القدر ا ،

 (.93.ص

 McClelland Theoryنظرية ماكميلاند:. 3.4.3

. فقد حظي ىذا الدٌافع منو  بقدر يناؿ الدٌافع إلى الإنجاز مكانة ىامٌة في نمكذج ماكميلبند

كبير مف الاىتماـ تجمى فيما أجراه حكلو مف بحكث كدراسات. كىك يرل أفٌ ىذا الميؿ الدٌافعي 

يشير إلى استجابات تكقع اليدؼ الإيجابية أك السٌمبية، الٌتي تستثار في المكاقؼ الٌتي تتضمف سعيا 

ة، و ناجح أك فاشؿ. )معمرييقيـ الأداء عمى أنٌ كفؽ مستكل معيٌف مف الامتياز أك التفٌكؽ، كحيث 

 (. 97.، ص2012

ة ماكميلبند إحدل نظريات الاستثارة الكجدانية، حيث تقكـ ىذه الأخيرة عمى كتعتبر نظري

كتمثؿ مصدر  الإشباعأساس افتراض أفٌ أشكاؿ السٌمكؾ الٌذم يقكـ بيا الكائف الحي ىي الٌتي تحقؽ 

مكؾ الٌتي يتجنبيا تمثؿ مصدر الضٌيؽ لو، كليذا فالانفعاؿ محدٌد ميـ السٌركر لو، أمٌا أشكاؿ السٌ 

 لمسٌمكؾ المدفكع.

يقكـ تصكر ماكميلبند لمدٌافعية للئنجاز في ضكء تفسيره لحالة السٌعادة أك المتعة بالحاجة 

للئنجاز. فقد أشار ماكميلبند كآخركف إلى أفٌ ىناؾ ارتباطا بيف الياديات السٌابقة، كالأحداث 

لإيجابية، كما يحققو الفرد مف نتائج. فإذا كانت مكاقؼ الإنجاز الأكلية إيجابية بالنٌسبة لمفرد، فإنٌو ا

يميؿ للؤداء ك الانيماؾ في السٌمككيات المنجزة. أمٌا إذا حدث نكع مف الفشؿ كتككنت بعض 

 الخبرات السٌمبية فإفٌ ذلؾ سكؼ ينشأ عنو دافعا لتحاشي الفشؿ.

تسير إلى أنٌو في ظؿٌ ظركؼ ملبئمة سكؼ يقكـ الأفراد بعمؿ المياـ   كنظرية ماكميلبند

 ىاديا لتدعيـ الكفاح ك  –مثلب  –كالسٌمككيات الٌتي دعمت مف قبؿ. فإذا كاف مكقؼ المنافسة 

 الإنجاز، فإفٌ الفرد سكؼ يعمؿ بأقصى طاقتو كيتفانى في ىذا المكقؼ.
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ند في الدٌافعية للئنجاز لو أىمية أف تصكر ماكميلب Korman,1974كقد أكضح ككرماف 

 كبيرة لسببيف:

السٌبب الأكٌؿ: أنٌو قدٌـ لنا أساسا نظريا يمكف مف خلبلو مناقشة كتفسير نمك الدٌافعية للئنجاز 

لدل بعض الأفراد، كانخفاضيا لدل البعض الآخر. حيث تمثٌؿ مخرجات اك نتائج الإنجاز أىمية 

السٌمبي عمى الأفراد، فإذا كاف العائد إيجابيا ارتفعت الدٌافعية، كبيرة مف حيث تأثيرىا الإيجابي أك 

أمٌا إذا كاف سمبيا انخفضت الدٌافعية. كمثؿ ىذا التٌصكر قد أمكف مف خلبلو قياس دافعية الأفراد 

 للئنجاز، كالتنٌبؤ بالأفراد الٌذيف يؤدكف بشكؿ جيٌد في مكاقؼ الإنجاز بالمقارنة بغيرىـ.

ة لفيـ كتفسير ازدىار ماكميلبند لفركض تجريبية أساسي يتمثؿ في استخداـالسٌبب الثاٌني: ك 

، 2000كىبكط النٌمك الاقتصادم في علبقتو بالحاجة للئنجاز في بعض المجتمعات.)خميفة، 

 (.109.ص

 نظرية أتكنسون:. 4.4.3

اتسمت نظرية أتكنسكف في الدٌافعية لإنجاز بعدد مف الملبمح الٌتي تميٌزىا عف نظرية 

ماكميلبند. كمف أىٌـ ىذه الملبمح أفٌ أتكنسكف أكثر تكجيا معمميا، كتركيزا عمى المعالجة التٌجريبية 

لممتغيٌرات، الٌتي تختمؼ عف المتغيرات الاجتماعية المركبة لمكاقؼ الحياة الٌتي تناكليا ماكميلبند. 

كؿ مف نظريػػػػػة الشٌخصية كعمـ النٌفس كف بأنٌو أسٌس نظريتو في ضكء ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز أتكنسكما تميٌ 

 (.113.، ص2000التٌجريبي) خميفة، 

المبادئ الأساسية الٌتي تقكـ   Litwin &Stringer 1975كيذكر كؿٌ مف ليتكيف كسترنجر 

 ة كما يمي:عمييا نظرية اتكنسكف في الدٌافعي

 ات أك الدٌكافع يتكفر لدل كؿٌ الأفراد قكٌة ىائمة مف الطٌاقة الكامنة كعدد مف الحاج 

 ة الٌتي يمكف أف نعتبرىا منافذ تكجٌو كتنظٌـ تدفؽ الطٌاقة الكامنة.الأساسي
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  تكجد نفس ىذه المجمكعة مف الدٌكافع لدل معظـ الأفراد في ثقافة ما، إلٌا أفٌ ىؤلاء

ة ليذه الدٌكافع ما بينيـ، مف حيث القكٌة النٌسبيالأفراد يختمفكف إلى حدٌ كبير في

الاستعداد ليا. فيبدك الدٌافع القكم أشبو بمنفذ الطٌاقة  أك مف حيث درجةالمختمفة، 

ينفتح بسيكلة كيستتبع ذلؾ تدفؽ الطٌاقة بمعدٌؿ أكبر، في حيف أفٌ الدٌافع الضٌعيؼ 

 يككف أشبو بمنفذ ضيٌؽ يسمح بتدفؽ محدكد لمطٌاقة.

 كؾ، لكي يتحقؽ ػػػػػػػػػػػػػػإفٌ انسياب الطٌاقة مف خلبؿ المنفذ تتحكٌؿ إلى نكع مف السٌم

 الدٌافع .

  إفٌ ما يتصؼ بو المكقؼ مف خصائص معيٌنة، إنٌما يستثير دكافع مختمفة كي يفتح

منافذ مختمفة لمطٌاقة. فأمٌ دافع أك منفذ لمطٌاقة حسٌاس في استجابتو لمجمكعة مف 

 خصائص المكقؼ.

 لإرضاء، فإفٌ النٌمكذج إذا كانت الدٌكافع المختمفة مكجٌية نحك أنكاع مف الإشباع أك ا

السٌمككي الٌذم ينتج مف استثارة دافع مف الدٌكافع يتحدٌد بيذا الدٌافع المعيٌف. أم أفٌ 

 كؿٌ دافع يؤدم إلى نمكذج مختمؼ مف السٌمكؾ.

  إذا تغيٌرت طبيعة الخصائص المكقفيٌة أك المثيرات، فإفٌ دكافع أخرل مختمفة تستثار

تنشيط نمػاذج محدٌدة كمختمفة مف  أك تتحقؽ، كينتج عنيا تبعا لذلؾ

 (.100-99، ص 2012السٌمكؾ.)معمريٌة، 

إتكنسكف إلى أفٌ مخاطرة الإنجاز في عمؿ ما تحددىا أربعة عكامؿ: منيا عاملبف  أشار

كذلؾ كما ىك   ،ة أك العمؿ المراد إنجازهيتعمقاف بخصاؿ الفرد، كعاملبف يرتبطاف بخصائص الميمٌ 

 لي:مكضٌح عمى النٌحك التاٌ

 ىناؾ نمطاف مف الأفراد يعملبف بطريقة مختمفة في مجاؿ التٌكجو  فيما يتعمؽ بخصاؿ الفرد:



118 

 نحك الإنجاز:

  ٌسمكف بارتفاع الحاجة للئنجاز بدرجة أكبر مف النٌمط الأكٌؿ: الأشخاص الٌذيف يت

 الخكؼ مف الفشؿ.

  ٌسمكف بارتفاع الخكؼ مف الفشؿ بالمقارنة بالحاجة النٌمط الثاٌني: الأشخاص الٌذيف يت

 للئنجاز. 

كيتفاعؿ كؿٌ مف مستكل الدٌافع إلى الإنجاز كمستكل الخكؼ أك القمؽ مف الفشؿ ، كما ىك 

 مبيٌف في الجدكؿ أدناه.

 مستكل القمؽ مف الفشؿ مستكل الحاجة للئنجاز النٌمط
الدٌافع للئنجاز كالنٌجاح أكبر مف الدٌافع .1

 لتحاشي الفشؿ
 منخفض مرتفع 

الدٌافع لتحاشي الفشؿ أكبر مف الدٌافع .2
 للئنجاز كالنٌجاح

 مرتفع منخفض

ك أكقد ركٌز عمماء النٌفس في دراستيـ لمدٌافع للئنجاز عمى ىذيف النٌمطيف المتقابميف 

. فالأفراد ع بنفس القدر مف النٌمطيف المتقابميف أك المتناظريفالمتناظريف. فلب يكجد فرد يتمتٌ 

و نحك النٌشاط، كذلؾ لأفٌ قمقيـ مف المرتفعكف في الحاجة للئنجاز يتكقع أف يظيركا الإنجاز المكجٌ 

 الفشؿ محدكد لمغاية. 

فيتكقع أف لا يكجد النٌشاط المنجز  ،أمٌا فيما يتعمؽ بالأفراد المنخفضيف في الحاجة للئنجاز

ـ لمحاجة لإنجاز، كسيطرة القمؽ كالخكؼ مف لدييـ أك يكجد بدرجة محدكدة. كذلؾ بسبب افتقادى

 الفشؿ عمييـ. 

ىناؾ  مكقفاف أك متغيٌراف يتعمقاف بالميمة يجب أخذىما في  بالنٌسبة لخصائص الميمة:

 الاعتبار كىما:
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  حد أالعامؿ الأكٌؿ: احتمالية النٌجاح كتشير إلى الصٌعكبة المدركة لمميمٌة. كىي

 محدٌدات المخاطرة.

  العامؿ الثاٌني: الباعث لمنٌجاح في الميمة يتأثٌر الأداء في ميمة بالباعث لمنٌجاح في

 ىذه الميمٌة. 

كقد تناكؿ أتكنسكف الباعث لمنٌجاح في ميمٌة ما في علبقتو بصعكبة الميمٌة. كافترض أفٌ 

لميمٌة. ىذا الباعث يككف مرتفعا عندما تتزايد صعكبة الميمٌة. كالعكس صحيح في حالة سيكلة ا

فالأعماؿ الصٌعبة جدٌا يصاحبيا باعث مرتفع لأفٌ الفرد يعتبر ذلؾ ميمٌا لإنجازىا بنجاح. أمٌا 

الأعماؿ أك المياـ السٌيمة فيي تتضمف باعثا منخفضا أك محدكدا، لأفٌ الرٌضا أك الإشباع منخفض 

 عند تحقيقيا أك إنجازىا.

لتفٌاعؿ بيف الشٌخص كالبيئة. إلٌا أفٌ ة أك محصٌمة اكالسٌمكؾ في تصكر أتكنسكف  ىك دالٌ 

 يميٌزه عف المنظٌريف السٌابقيف. أتكنسكف لديو تصكر محدٌد لمتنٌكع البيئي كآثاره عمى السٌمكؾ. كىذا ما

 ةكتحدٌث أتكنسكف عف البيئة في ضكء صعكبة الميمٌة. فبعض المياـ ليا احتمالية عالي

اما. كافترض اتكنسكف أفٌ قيمة الباعث لمنٌجاح لمنٌجاح في إنجازىا. كبعضيا الآخر عكس ذلؾ تم

 ىي دالٌة سمبية لاحتمالية النٌجاح. فيناؾ متعة كبيرة بالنٌجاح في المياـ الصٌعبة عف المياـ السٌيمة.

ة إيجابية كما افترض أتكنسكف أفٌ الباعث السٌمبي لمفشؿ ) الخجؿ بعد الفشؿ( ىك دالٌ 

كبر في حالة الفشؿ عمى الميػػػػاـ السٌيمة عف المياـ لاحتمالية النٌجاح. كأكضح أفٌ الخجؿ أ

 (.116-114، ص2000الصٌعبة. ) خميفة، 

ة مبادئ نمكذج أتكنسكف في الدٌافعيمف خلبؿ العرض السٌابؽ لأىٌـ الأفكار الرٌئيسيٌة ك 

 للئنجاز يمكف إبراز النٌقاط التاٌليٌة:

 ة الثاٌبتة " مف السٌمات الشٌخصيتجنب الفشؿ ة "دكافع النٌجاح كدكافعتعتبر ىذه النٌظري 
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ا، أمٌا العكامؿ الأخرل كىي " احتمالات النٌجاح أك الفشؿ، قيمة بكاعث النٌجاح أك نسبي

المكقؼ لدافع الإنجاز، كتتبايف مف مكقع لآخر، كبالتاٌلي  أكالفشؿ" ىي محدٌدات المحيط 

لإنجاز في ظؿٌ ثبات ة اؿ ىي المحدٌدات الأساسيٌة لدافعيتصبح دكافع النٌجاح أك الفش

المكاقؼ مكضكع المعالجة، كالعكس عندما تتغيٌر المكاقؼ حيث يبني التفٌسير السٌببي 

 ة.عية الإنجاز عمى أسس انفعاليلداف

  ة في نجاح الفرد نكر أتكنسكف دكر الحكافز الخارجيبالرٌغـ مف العكامؿ السٌابقة، لا يي

ة لممحيط الٌذم ك بذلؾ ييعطي أىميحك الإنجاز، كىأك فشمو في سمككياتو المكجٌية ن

مف قبؿ ة، كيذكر منيا الماؿ كالتٌعاكف يو الفرد، كما بو مف بكاعث خارجييعيش ف

 ة الإنجاز بيا.الآخريف، كمدل تأثر دافعي

  فٌ الميؿ لتحقيؽ النٌجاح ىك ميؿ دافعي متعمٌـ، كأفٌ الفرد يضع في أيذكر أتكنسكف

ة الإنجاز المنخفضة أفٌ الفرد صاحب دافعي. كما يذكر اعتباره نظرة المجتمع لو

صعبة جدٌا أك سيمة جدٌا فإنٌو يضع نيصب عينيو المٌكـ مف قبؿ  أىدافاعندما يضع 

ع لا يمكمو إذا كاف اليدؼ عاليٌا ػالآخريف إذا أخفؽ في ىدفػػػو، ذلؾ لأفٌ المجتم

 (.77.، ص2005جدٌا.) قشٌار، 

 نظري ة العزو:. 5.4.3

ة العزك، كمف أكائؿ الميتميف بدراسة دكافع الأفراد ىك المؤسس لنظري  Heider يعدٌ ىيدر

 ة. يالكامنة كراء تفسيراتيـ السٌبب

 يرل ىايدر أفٌ ىناؾ دافعيف رئيسييف كراء التفٌسيرات السٌببية الٌتي يقدٌميا الأفراد:

 يط. الدٌافع الأكٌؿ: كيتمثؿ في الحاجة إلى تككيف فيـ متسؽ كمترابط عف  العالـ المح 

 حيث يستخدـ الأفراد المبادئ البسيطة في إدراكيـ للآخريف كالمكضكعات الفيزيقية.
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  .الدٌافع الثاٌني: حاجة الفرد لمتٌحكـ كالسٌيطرة عمى البيئة كالتنٌبؤ بالعالـ المحيط بو

كمف الحاجات الأساسيٌة لإرضاء ىذا الدٌافع القدرة عمى التنٌبؤ بكيؼ يسمؾ الأفراد 

كالٌتي تمكنيـ مف رؤية العالـ بشكؿ منظٌـ. كما أنٌو لكي يتكفر لدينا  في المستقبؿ،

مستكل مرضي مف التٌحكـ في بيئتنا، يجب أف يتكفر لدينا القدرة عمى التٌحكـ في 

 (.154، ص2000سمككيات الآخريف.)خميفة، 

مختمفة، ة، كىذه القكل يمكف أف تأخذ أشكالا " أفٌ الفرد يخضع لقكل بيئية قكيافترض "ىيدر

ة....الخ. ر الاجتماعية، الأزمات الاقتصادية كالاجتماعيمثؿ: الضٌغكط مف قبؿ الآخريف، المعايي

حيث تمارس ىذه الأحداث ضغكطا عمى الفرد كأنٌيا تكقفو أك تكبحو، بالإضافة إلى أفٌ كؿٌ فرد 

يسمح لتمؾ القكل  لديو استعدادات كقدرات كسمات كاتٌجاىات مختمفة عمٌا يتميٌز بو الآخركف. ممٌا

ائع، كتجعؿ السٌمكؾ تتحكـ فيو ػػػػػػكالضٌغكط أف تعمؿ مف خلبؿ أنكاع متباينة مف الأمزجة كالطٌب

 ة:قكل بيئية كقكل شخصية، حسب المعادلة التاٌلي .قكتاف

 ة(.دكث السٌمكؾ = دالٌة ) قًكل بيئية + قكل شخصيح

ة. فحسب ىذه المعادلة تككف لقكل الشٌخصيمف القكل البيئية كاأم أفٌ السٌمكؾ ىك كظيفة لكؿٌ 

ك أذا كانت أيٌا مف القكتيف )البيئية العلبقة بيف القكل البيئية كالقكل الشٌخصية إضافية أك جمعية. فإ

ة( قكية، فالسٌمكؾ يمكف حدكثو حتٌى لك كانت القكل الأخرل مختزلة إلى الصٌفر. كحسب الشٌخصي

ا عمى الأفراد، أك تممؾ القرار أك التٌحكـ في تأثيرىا قكيالبيئية عندما يككف  ىيدر فإفٌ القكل

سمككيـ..... فينا نجد نكعيف مف الأفراد يختمفكف في استجاباتيـ ليذه الضغكط، فبعضيـ ييبدكف 

ميلب إلى رفض تحكـ الضٌغكط، كيقاكمكف قراراتيا، كييظيركف أنٌيـ أكثر إصرارا كعنادا، كأكثر 

 ييـ. كبعضيـ يبدكف عمى العكس مف ذلؾ، حيث ييظيركف الاستسلبـ مقاكمة للئغراء كالتأٌثير عم

 كالرٌضا كالقبكؿ بالكاقع.



112 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ة حسب أسبابو كما يراىا ىيدرعؿ السٌمككي إلى مككناتو الأساسيتحميؿ الف(:05رقـ )شكؿ 

 (.113.، ص2012ة،)معمري

 

كقد أشار ىيدر إلى أفٌ الإعزاءات السٌببية تكجو بدرجة أكبر نحك الشٌركح أك التفٌسيرات 

 الشٌخصية عف الشٌركح غير الشٌخصية.

 ة ىما:الشٌخصي ف محدديف لمسٌببيةكما أكضح أفٌ ىناؾ ظرفي

 ة: غاية كاحدة كطرؽ عديدة تكصؿ إلييا.الحالة النٌيائي 

 ة إلى الغاية في ضكء أقؿ ركزم: اختيار إحدل الطٌرؽ المؤديالسٌب الم

 (.156.، ص2000مجيكد)خميفة، 

 ة فتشير إلى المكاقؼ الٌتي لا يقصد فييا الشٌخص أف ينتج فعلب أمٌا السٌببية غير الشٌخصي

 ة في أم أفٌ أسبابو قًكل خارجي ؛، بؿ إفٌ الفعؿ السٌمككي يحدث بشكؿ خارج عف إرادتوسمككيا معيٌنا

 لقوى الشّخصيةا لقوى البيئيةا

 اٌمذرة اٌذّافغ

 اٌّهبرة

 صؼىبت

 اٌؼًّ

 اٌمصذ

 واٌهذف

 بذي

 اٌجهذ

 الاسخطبػت

 إِىبْ إحّبَ اٌؼًّ

 إحّبَ اٌؼًّ 

 )إٌخّيجت(
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 (.114.، ص2012ة، عزك السٌببي غير الشٌخصي.) معمريالبيئة، كتسمٌى ىذه الحالة بال

 المنجز: الإداري. خصائص 5.3

مكرام )في م الدٌافع العالي للئنجاز عف غيره بعديد المميٌزات، فحسب ذ لإدارميتميٌز ا

 ( فإفٌ الفرد المنجز يتميٌز بأنٌو:115.، ص1993المشعاف، 

 ة للئنجاز.صٌؿ عمى درجة مرتفعة في الدٌافعييتح 

 .ينجز أشياء صعبة 

  يتفؽ أك يفيـ تماما كيعالج أك ينظٌـ الأشياء أك الأفراد أك الأفكار كأف يفعؿ ذلؾ

 بسرعة كاستغلبؿ ما أمكنو ذلؾ.

  كانت كأف يتنافس كيتفكؽ عمى الآخريف.يتغمب عمى العكائؽ ميما 

  ة في سبيؿ إنجاز ما يقكـ بو.يبذؿ الجيكد الشٌاقة المستمر 

 .يعمؿ بمفرده نحك تحقيؽ ىدؼ بعيد ساـ 

 .يممؾ العزـ كالتٌصميـ عمى الفكز في المنافسة 

 .يعمؿ كؿٌ شيء بصكرة جيٌدة 

 .يجاىد في سبيؿ التٌغمب عمى الضٌجر كالتٌعب 

ة الإنجاز، بأنٌيـ اىتمٌت بخصائص الأفراد ذكم دافعيراسات الٌتي كقد أكضحت بعض الدٌ 

ة عف النٌتائج كالحمكؿ، كما أنٌيـ مياـ الٌتي يتخذكف فييا المسؤكلية الشخصييفضٌمكف المكاقؼ كال

يميمكف إلى تحقيؽ أىداؼ ذات صعكبة متكسطة، كيقكمكف بنكع مف المخاطرة المحسكبة، 

يـ. يحتاجكف إلى عائد مممكس لعمميـ، لأنٌو يريدكف أف يعرفكا كيؼ ملبئمة لأىداف فاستراتيجيتيـ

 ة الإنجاز عندىـ.ا نتيجتو، كذلؾ لكي يشبعكا دافعيأدٌكا عمميـ كم

 تكصٌؿ إلى أفٌ الأفراد ذكم دافع الإنجاز المرتفع يميمكف إلى أف   1972كفي دراسة كاجاف 
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الدٌخكؿ في مكاقؼ يككنكف متأكديف مف النٌجاح يككنكا كاقعييف في مكاقؼ المغامرة، فيـ يتجنبكف 

متأكديف إلى حدٌ  ففييا كلكنٌيـ يحصمكف عمى عائد صغير. كما أنٌيـ يتجنبكف المكاقؼ الٌتي يككنك 

 كبير مف الفشؿ فييا.

كيفضٌؿ الأفراد ذكك دافع الإنجاز المرتفع الكظائؼ الٌتي تكفر ليـ فرصا معقكلة مف النٌجاح 

لا أيضا، بينما يميؿ الأفراد ذكك دافع الإنجاز المنخفض إلى الكظائؼ السٌيمة حتٌى كعائدا ماديا معقك 

ف كانت ذات عائد صغير.   كا 

ة كصٌمت إلى أفٌ الأفراد ذكم دافعيفقد ت 1970ككينر ككككجا  1958أمٌا دراسة تكماس 

فشمكف في أداء ة الإنجاز الأقؿ عندما يم دافعيالإنجاز الأعمى أكثر مقاكمة كأطكؿ مثابرة مف ذك 

ة الإنجاز الأعمى يرل أفٌ الفشؿ الٌذم يكاجيو يككف فيف بيا، كما أفٌ الفرد ذم دافعيالمياـ المكمٌ 

نتيجة لتقصيره في بذؿ الجيد أكثر مف أمٌ سبب آخر، كأنٌو يمكف تحقيؽ مستكل أفضؿ مف النٌجاح 

ة المرتفعة للئنجاز م الدٌافعيلديو داخمي. كما أفٌ ذمع زيادة بذلو لمجيد بمعنى أفٌ مركز الضبط 

 (.103، ص2009يتٌسمكف بالاعتماد عمى أنفسيـ كتحمٌؿ المسؤكليٌة كالمثابرة)في الغامدم، 

كما أفٌ الفرد ذم الدٌافع العالي للئنجاز يرفض المياـ الرٌكتينية الٌتي لا تطرح تحدٌ كيميؿ إلى 

إلى حمكؿ لممشكلبت عمى أساس مف ة، يتكصؿ مف خلبليا ؿ فييا المسؤكليالمكاقؼ الٌتي يتحمٌ 

 (.82.، ص2005النٌشاط الابتكارم كالإبداعي)قشٌار، 

ة العالية للئنجاز خصائص ( أفٌ لمفرد ذم الدٌافعي41.، ص1997كيرل ماسمك )في الفايت، 

 منيا:

 .إدراؾ الحقيقة بطريقة فعٌالة مع القدرة عمى تحمؿ عدـ اليقيف 

 .تقبؿ أنفسيـ كالآخريف كما ىـ 

  ٌركيز عمى المشكمة أكثر مف التٌركيز عمى الذٌات.الت 
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 .الإبداع بدرجة مرتفعة 

  ة في الحياة.التقٌدير العميؽ لمخبرات الأساسيالقدرة عمى 

 ة عميقة ككاضحة مع قمٌة مف النٌاس.تككيف علبقات اجتماعي 

 .القدرة عمى النٌظر لمحياة مف كجية نظر مكضكعية 

فيرل أفٌ المرتفعيف في الدٌافع للئنجاز لا يشعركف بإشباع الحاجة للئنجاز إلٌا بعد  أمٌا ماكميلبند

 إتماـ المياـ الٌتي التزمكا بإنجازىا، كحققكا الأىداؼ الٌتي يطمحكف إلييا.

مثابركف في عمميـ  ة،ذكم الدٌافعيٌة العالية للئنجاز يتحمٌمكف المسؤكلي يركفالمدبصفة عامٌة ف

مكف الكقت ات كالعراقيؿ، يحدٌدكف أىدافيـ بدقٌة كيخطٌطكف لمكصكؿ إلييا، ينظٌ يكاجيكف التٌحدي

 كيديركنو بصكرة منظٌمة كفعٌالة، يحاكلكف الكصكؿ إلى مراتب أعمى كتحسيف كضعيـ الاجتماعي.
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 ممخص الفصل:

لمكاجية ة تككيف فرضي، يعمؿ عمى استثارة السٌمكؾ كتكجييو، كىي تساعد الفرد الدٌافعي

 الصٌعاب كالعقبات كالتٌغمب عمييا لتحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا.

ة، كىي استعداد أمٌا الدٌافعية للئنجاز فيي أحد الجكانب الميمة في نظاـ الدٌكافع الإنساني 

الفرد لمنٌجاح كفؽ معايٌير معيٌنة للبمتياز. تمكٌف الفرد مف التٌغمب عمى العقبات بكفاءة في أسرع 

  .جيد كأفضؿ نتيجة كقت كبأقؿ

كيتميٌز الأفراد ذكم الدٌافع العالي للئنجاز عف غيرىـ بعديد المميٌزات، فيـ ينجزكف أشياء 

ة مى الآخريف يبذلكف الجيكد الشٌاقصعبة. يتغمبكف عمى العكائؽ ميما كانت. يتنافسكف كيتفكقكف ع

مياـ الٌتي يتخذكف فييا ؼ كالالمستمرٌة في سبيؿ إنجاز ما يقكمكف بو. كما أنٌيـ يفضٌمكف المكاق

 ة عف النٌتائج كالحمكؿ. المسؤكلية الشخصي

ة الإنجاز قاكمة كأطكؿ مثابرة مف ذكم دافعية الإنجاز الأعمى أكثر مكالأفراد ذكم دافعي

ة كالمثابرة. يرفضكف المياـ الرٌكتينية الٌتي لا تماد عمى أنفسيـ كتحمٌؿ المسؤكليالأقؿ، يتٌسمكف بالاع

، كلا يشعركف بإشباع الحاجة للئنجاز إلٌا بعد إتماـ المياـ الٌتي التزمكا بإنجازىا، كحققكا تطرح تحدٌ 

 الأىداؼ الٌتي يطمحكف إلييا.

ة العاليٌة للئنجاز يتحمٌمكف المسؤكليٌة، مثابركف في عمميـ يكاجيكف فالأفراد ذكم الدٌافعي

مكصكؿ إلييا، ينظمكف الكقت كيديركنو التٌحديات كالعراقيؿ، يحدٌدكف أىدافيـ بدقٌة كيخطٌطكف ل

 بصكرة منظٌمة كفعٌالة، يحاكلكف الكصكؿ إلى مراتب أعمى كتحسيف كضعيـ الاجتماعي.
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 مدير المدرسة الابتدائية: الفصل الر ابع

 :تمهيد

ة، كىي تتبكأ مكانة ىامٌة في التٌربكية كالإدارة التٌعميميرة تعتبر الإدارة المدرسية جزء مف الإدا

 حياة المجتمعات المتمدٌنة، كتمعب دكرا أساسيا في تطكرىا كرقييا.

 مفهوم الإدارة المدرسية:. 1

مف  ة بأنٌيا " جممة الجيكد المبذكلة في الطٌرؽ المختمفة الٌتي يت ٌـعرٌؼ جكردف الإدارة المدرسي

 ة.لإنجاز أىداؼ المجتمع التٌعميمي ةخلبليا تكجيو المكارد البشرية كالمادي

ة تيمارس بغرض تنفيذ مياـ طفى بأنٌيا: " جممة عمميات كظيفييعرٌفيا صلبح عبد الحميد مص

 بكاسطة آخريف، عف طريؽ تخطيط كتنظيـ كتنسيؽ كرقابة مجيكداتيـ لتتحقؽ أىداؼ المنظٌمة.

أحمد عبد اليادم بأنٌيا: " تمؾ الجيكد المنسٌقة الٌتي يقكـ بيا مدير المدرسة كيعرٌفيا محمٌد 

داريٌيف كغي ة داخؿ المدرسة رىـ بغية تحقيؽ الأىداؼ التٌربكيمع جميع العامميف معو، مف مدرسيف كا 

يا تربية صحيحػة كعمى أساس ػػػػػتحقيقا يتماشى مع ما تيػػػػػػػدؼ إليو الأمٌةي مف تربية أبنائ

 (.8-7، ص 2007ميـ)العجمي ،س

كما يعرفيا أحمد إبراىيـ أحمد بأنٌيا " ذلؾ الكؿٌ المنظٌـ الذٌم يتفاعؿ بإيجابية داخؿ المدرسة 

كخارجيا كفقا لسياسة عامة كفمسفة تربكيٌة تضعيا الدٌكلة رغبة في إعداد النٌاشئيف بما يتفؽ كأىداؼ 

قياـ بمجمكعة متناسقة مف الأعماؿ كالأنشطة مع المجتمع كالصٌالح العاـ لمدٌكلة، كىذا يقتضي ال

 ( 55.، ص2005") عابديف، .تكفير المناخ  المناسب لإتماـ نجاحيا

"التأٌثير في مجمكعة مف البشر ىـ التٌلبميذ حتٌى يكاصمكا نمكىـ نحك  فيعرفيا بأنٌياأمٌا مكت 

 في مجاؿ مف جماعة ثالثة أىداؼ محدٌدة بكاسطة جماعة أخرل ىي المعمٌميف، كتعمؿ تمؾ الإدارة 
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ٌـ بالأىداؼ ككسائؿ تحقيقيا  (. 45.، ص2003")حافظ كصبرم، .ىي الجميكر. كىي تيت

 نظاـ ذك أىداؼ يت ٌـ ة بأنٌياالإدارة المدرسي إلى تعريؼ ( 1979ذىب عبد الغني عبكد )  كقد

ٌـ تقكيـ الإدارة، إلى  تحقيقيا بالتٌخطيط السٌميـ لمعمؿ، كمف خلبؿ التٌكزيع كالتنٌسيؽ كمتابعة التنٌفيذ ث

جكانب استخداـ الحكافز لإثارة الدٌكافع، كجعؿ مؤسسات التنٌظيـ متكاممة كمتفاعمة في إطار جماعي 

ٌـ بعلبقات إنسانيةتسكده ركح ا  ( 45.، ص2001)عابديف، لتٌعاكف، كيت

 لأيديكلكجياتياكيعرٌفيا محمٌد الصٌغير بأنٌيا"الكيفية الٌتي تدار بيا المدرسة في مجتمع ما كفقا 

كظركفيا الاقتصاديٌة كالاجتماعيٌة كالسٌياسية كغيرىا مف القكل الثقٌافية كذلؾ لتحقيؽ أىدافيا في 

لأساليب العصرية في التٌربية ة السٌميمة كالمفاىيـ كالأدكات كااخ تتكافر فيو العلبقات الإنسانيإطار من

 (.16.، ص2006")أحمد،  .لمحصكؿ عمى أفضؿ النتائج بأقؿ جيد كتكمفة

بيا تعبئة الجيكد البشرية كالمادية  كما تعرٌؼ الإدارة المدرسية بأنٌيا "العممية الٌتي يت ٌـ

حي الفنية نى بالنٌكاة، كىي في ىذا الإطار تعؿ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التٌعميميكتكجيييا مف أج

ٌـ بالمعمٌميف كالمناىجكالإداري ة، كالإشراؼ الفني كطرؽ التٌدريس كالأنشطة المدرسي ة معا، كتيت

ف النٌكاحي ة كالمجتمع، كغير ذلؾ مـ العلبقة بيف المؤسسة التٌعميميكتمكيؿ البرامج التٌعميمية، كتنظي

 ( 55.، ص2005ة التٌعميمية. )عابديف، الٌتي تؤثر في العممي

ة بأنٌيا "عمميٌة تتككٌف مف فتعرٌؼ إدارة المدرسة الابتدائي في التٌشريع المدرسي الجزائرم أمٌا

ة مرتبطة باستخداـ الكسائؿ البشرية كالمادية كالمالية، لتحقيؽ الأىداؼ التٌربكي كظائؼ كأنشطة

ٌـ تبر أىداؼ مرحمية، عكر الثاٌني مف المدرسة الابتدائيالمقرٌرة عند نياية الطٌ  حقيقيا عند نياية ة يت

 (.39.، ص2004كؿٌ مستكل دراسي)التٌسيٌير التٌربكم كالإدارم، 

بصفة عامة كمف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ الإدارة المدرسيٌػة بأنٌيا:"منظكمة مف العمميات 

) تخطيط، تنظيـ، متابعة ، تكجيو، كرقابة( الٌتي يقكـ بيا مدير المدرسة مع العامميف معو مف 
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داريٌيف، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة كفقا لسياسة كفمسفة تربكية محدٌدة تيدؼ إلى معمٌميف  كا 

 استثمار المكارد البشرية كالإمكانيات المادية بغية تحقيؽ الأىداؼ التٌعميمية داخؿ المدرسة كخارجيا.

 :الوظائف الأساسية في الإدارة المدرسية. 2

السٌنكات الأخيرة، فانتقؿ مف المحافظة عمى النٌظاـ  ة فيكظائؼ الإدارة المدرسيتطكر مفيكـ 

ـ ة إلى اعتبار التٌمميذ كالمعمٌ ي لممدرسة ككضع الجداكؿ الدٌراسية كغيرىا مف الكظػػائؼ الرٌكتينيالدٌاخم

 ة في الكقت الحاضر.محكرا لكظائؼ الإدارة المدرسي

تنٌظيـ كالتٌكجيو كالتنٌسيؽ ة بشكؿ تفصيمي إلى التٌخطيط كالكتصنٌؼ كظائؼ الإدارة المدرسي 

 (.105.، ص2007ككذا اتٌخاذ القرار كالاتٌصاؿ  كالتقٌكيـ المدرسي)المعايطة، 

 وظيفة الت خطيط:  .1.2

غالبا ما يعتبر التٌخطيط الكظيفة الأكلى مف كظائؼ الإدارة، فيك القاعدة الٌتي تقكـ عمييا 

 الكظائؼ الإدارية الأخرل.

تتضمف تحديد طريقة سير الأمكر للئجابة عف الأسئمة مثؿ: ماذا ة مستمرة كالتٌخطيط عممي 

 (.143.، ص2008يجب أف نفعؿ؟ كمف يقكـ بو؟ أيف؟ كمتى؟ ككيؼ؟)الأخرس ، 

ة الٌتي تساعد العامميف في إدارة المدرسة عمى التٌكصؿ ؼ التٌخطيط المدرسي بأنٌو العمميكيعرٌ 

 كقت كجيد كتكمفة. بأقؿٌ  إلى اتخاذ قرارات رشيدة تحقؽ الأىداؼ المكضكعة

لفعٌالة لممدرسة تنظر إلى كالتٌخطيط لمعمؿ المدرسي ضركرة لنجاح ىذا العمؿ، كالإدارة ا

ة، كىذا يعني أنٌيا تأخذ بالتٌخطيط أسمكبا ككسيمة لتحقيؽ أىداؼ العممية التٌعميمية نظرة عممي

 (.106.، ص2007المدرسة)المعايطة، 

 نظيـ التٌربكم كضبط خدمات المدرسيف كتكزيع الأفكاج كيتمثٌؿ التٌخطيط في إعداد التٌ 

 (.40.، ص2004ة.)التٌسيٌير التٌربكم كالإدارم، البيداغكجي
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 كلمتٌخطيط في الإدارة المدرسية فكائد منيا:

  يساعد عمى اختيار أفضؿ العناصر المساعدة عمى تحقيؽ الأىداؼ التٌربكية

 ة.المكضكعي

  تحؿٌ محؿ كسائؿ التنٌفيذ في حاؿ عدـ صلبحيتيا يساعد عمى تكفير بدائؿ عدٌة

 لتحقيؽ الأىداؼ المكضكعة.

  يساعد عمى تكفير التٌرابط كالانسجاـ بيف مختمؼ الجيكد المبذكلة خلبؿ العاـ

 الدٌراسي، كيكجد اتجاىيا نحك الأىداؼ المطمكب تنفيذىا.

  ٌسـ بالعمؿ الجماعي .يساعد عمى إشاعة مناخ مدرسي يت 

 قلبنيا كمنطقيا لكؿٌ الأنشطة الممارسة، كيساعد عمى تقكيـ الممارسة يكفر أساسا ع

 ليذه الأنشطة تقكيما مكضكعيا.

  يساعد عمى إشاعة ركح الاحتراـ لممدير كيغرس ركح الكلاء كالانتماء لممدرسة لدل

 العامميف كيقمص مف شعكرىـ بالتٌغيرات الٌتي سيحدثيا المدير الجديد.

  الرٌئيسية الكاجب القياـ بيا، كتحديد الأكلكيات الٌتي يحتاج يساعد عمى جدكلة المياـ

 (108.، ص2007إلييا النٌظاـ المدرسي)المعايطة، 

 وظيفة الت نظيم:. 2.2

ييعدٌ التنٌظيـ أحد أىـ مياـ مدير المدرسة الرٌئيسية، حيث يساعده عمى تكفير الانسجاـ 

بمدرستو، بشكؿ يساعده عمى تحقيؽ الأىداؼ كالتٌكافؽ بيف المدخلبت البشرية كالمادية الخاصٌة 

 التٌربكية المكضكعة لممدرسة بكفاءة عالية.

 كيركز عمـ التنٌظيـ عمى بياف الحقكؽ كالكاجبات الخاصٌة بالعامميف في المدرسة كمدل 
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ٌـ التنٌظيـ بتكفير  تناسبيا كطبيعة عمميـ كظركؼ المدرسة الخاصٌة، فمف حيث الكظائؼ ييت

ٌـ بتكفير معايير أداء ليذه تكصيؼ كظيفي لم مياـ المككمة لمعامميػػػف في المدرسة كافة كما ييت

 (.113.، ص2007الكظائؼ)المعايطة، 

ة دمج لممكارد لسٌمطات، كما أنٌو عبارة عف عمميكالتنٌظيـ يبيٌف العلبقات بيف الأنشطة كا

 (145.، ص2008، البشرية كالمادية مف خلبؿ ىيكؿ رسمي يبيٌف المياـ كالسٌمطات)الأخرس 

 كالغاية مف التنٌظيـ تحقيؽ المياـ الآتية:

  تحديد المسؤكليات كالاختصاصات، أم تقسيـ العمؿ بيف العامميف كيحدٌد اختصاص

 كؿٌ منيـ.

 .تحديد أسمكب العمؿ كفقا لقكاعد معيٌنة 

 .تحديد إجراءات الاتٌصاؿ بيف العامميف 

  العمؿ.تنفيذ القرارات بيف العامميف كتكجيييـ في 

كفي ضػػكء ما سبؽ فإنٌو عمى مديػػر المدرسة أف يقكـ بترجمة كػؿٌ ما سبػػػؽ عف مفيكـ 

ػػػػة داخؿ إطػػار المدرسػػة راءات كالممارسػػػات السٌمككيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتنٌظيـ إلى مجمكعػػة مف الإج

 (.14.، ص2000كخارجػػػيا) أبك الكفاء ، 

 وظيفة الت وجيه: .3.2

ة الٌتي يمكف عف طريقيا أف نتحقؽ مف ناصر الإدارة كعممياتيا الرٌئيسيكجيو أحد عيعتبر التٌ 

أفٌ جيكد الأفراد كالعامميف بالمدرسة تسير في الطٌريؽ المرسكـ نحك تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة عالية، 

خذ بيد الأفراد مف خلبؿ القيادة كيعتبر التٌكجيو مرحمة ىامٌة في العمميات الإدارية تيدؼ إلى الأ

 (.119.، ص2007الرٌشيدة كتكجيو جيكدىـ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة)المعايطة، 

 فبمجرد الانتياء مف صياغة الخطط المنظٌمة كبناء ىيكميا التنٌظيمي كتكظيؼ العامميف فييا، 
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تحقيؽ الأىداؼ التنٌظيمية في ىذه باتٌجاه ة الإدارية كىي التٌكجيو تككف الخطكة التاٌلية في العممي

ة، يككف مف كاجب المدير تحقيؽ أىداؼ المدرسة مف خلبؿ إرشاد المرؤكسيف الكظيفة الإداري

كتحفيزىـ، ليذا يعتبر التٌكجيو الكظيفة الأكثر أىمية في المستكل الإدارم الأدنى لأنٌو  مكاف تركز 

يككف مشرفا أك مديرا فعٌالا عميو أف يككف معظـ العامميف في المنظٌمة. فإذا أراد أمٌ شخص أف 

 (.150.، ص2008قياديا فعٌالٌا، فحسف مقدرتو عمى تكجيو النٌاس تثبت مدل فعاليتو)الأخرس ، 

 وظيفة الر قابة:. 4.2

ٌـ بمقتضاىا التٌحقؽ مف أفٌ الأداء الرٌقابة ىي كظيفة إدارية، كىي عممي ة مستمرٌة كمتجدٌدة يت

الفعمي في ة، كذلؾ بقياس درجة الأداء حدٌدتو الأىداؼ كالمعايير المكضكعي حك الٌذميتٌـ عمى النٌ 

 .(152.، ص2008ير بغرض التقٌكيـ كالتٌصحيح)الأخرس ، تحقيؽ الأىداؼ كالمعاي

كلمدير المدرسة مجمكعة مف الممارسات أك الأساليب الرٌقابية الٌتي تنٌـ عف محتكل ىذا 

 ة ما يمي:الممارسات الرٌقابي المفيكـ، كمف ىذه

 .سمكؾ التٌلبميذ فرديا كجماعيا 

 .بطاقات التٌلبميذ كنتائج اختباراتيـ 

 .متطمبات المبنى المدرسي مف إصلبحات كترميمات 

 .التٌحقؽ مف أفٌ العمؿ يسير كفقا لما ىك محدٌد لو مف أىداؼ 

 . نظريات الإدارة المدرسية :3

ية بالنٌظرية تقكـ عمى ؿ كمرشدة لو، فالممارسة العممية المكجٌ النٌظرية في الإدارة مكجٌية لمعم

 ة مكضكعية أفضؿ بكثير مف أسمكب المحاكلة كالخطأ أك الاجتياد الشٌخصي.أسس عممي

 فالنٌظرية الإدارية تساعدنا عمى فيـ المكقؼ كتقدٌـ لنا أفضؿ بدائؿ أك الإجراء الٌذم يمكف  

 أف يتخذ، كالمدير النٌاجح ىك الٌذم يستطيع أف يزاكج بيف النٌظرية أك النٌماذج كبيف ظركؼ المكقؼ، 
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ٌـ يناقش ذلؾ مع المعنيٌيف الآخريف، كبعد ذلؾ  كيحاكؿ مف خلبؿ ذلؾ أف يفيـ أبعاد المكقؼ ث

ليـ نظرياتيـ غير يتكصٌؿ إلى اتخاذ القرار أك الإجراء، ك الكاقع أفٌ كؿ رجاؿ الإدارة بلب استثناء 

   .(13.، ص1999المعمنة الٌتي تكجو سمككيـ الإدارم)مرسي، 

 كيمكف حصر أىـ النٌظريات الٌتي كاف ليا تأثير كاضح في الإدارة المدرسيٌة فيما يمي:

 نظرية الإدارة كعممية اجتماعية:.1.3

الات الإدارة يرة في مجتعتبر نظرية الإدارة كعممية اجتماعية أكثر النٌظريات الحديثة ش

ة، كتنسب ىذه النٌظرية إلى المفكر جيتزلر، فيك ينظر إلى الإدارة مف حيث البيئة عمى أنٌيا التٌعميمي

، 2007تسمسؿ ىرمي لمعلبقات بيف الرٌؤساء كالمرؤكسيف في إطار نظاـ اجتماعي)المعايطة، 

 (.175.ص

الأكٌؿ فيك تنظيـ المراكز كيرل جيتزلر أفٌ سمكؾ العامميف في الإدارة محككـ ببعديف أمٌا 

كالأدكار المرتبة بيا. كأمٌا البعد الثاني فيك البعد الشخصي الذٌم يعكس طبائع الأفراد كحاجاتيـ 

 كظركفيـ.

ففي حالة مدير المدرسة كرغـ أفٌ أدكار مديرم المدارس كاحدة إلٌا أفٌ سمعة مدارسيـ  

حدىما معيارم رسمي ك الآخر قائـ عمى التأٌثير تتبايف، ممٌا يدؿٌ أف الإدارة تعمؿ دائما مف بعديف ا

 الشخصي.

كيرل جكبا مثمما يرل جيتزلر أفٌ الإدارم يؤثر في مرؤكسيو بفعؿ سمطتيف الأكلى رسمية 

يمثميا الدٌكر المستمدٌ مف مكانو في التنٌظيـ الرٌسمي، كفي ىذا يتشابو مع غيره مف الإدارييف، 

 لتأٌثير الشٌخصي للئدارم كبيذا يتميٌز عف غيره.انية غير رسمية تمثٌميا قكٌة اكالثٌ 

أكيد عمى حرفية التٌعميمات كيفترض جكبا أفٌ الإدارم النٌاجح يمعب دكرا يتكسٌط بيف التٌ 

 ؿ ظركؼ العامميف ػػػػػػػػػػػة في التنٌفيذ، فلب يغفؿ عف أىػػػداؼ المؤسسة كلا يتجاىالمركزية كاللبمركزي
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 (.27 – 26، ص  2004فييا) عريفج، 

 :نظرية الإدارة كعممي ة ات خاذ القرار .2.3

 ة الإدارة تتمثؿ في اتٌخاذ ػػػػػػػػػػػػيرل الكثيركف مف كتاب الإدارة أمثاؿ جريفث كسيمكف أفٌ خلبص

ة الإدارية، ك المحكر الذٌم تدكر حكلو كؿٌ الجكانب الأخرل لمتنٌظيـ القرار، حيث ييعتبر لبٌ العممي

 (183.، ص2007الإدارم)المعايطة، 

عممية ضبط كتكجيو لمعمؿ في التنٌظيمات الٌتي تتككٌف مف فالإدارة مف منظكر جريفث 

ة في بعض، كتككف ميمة الإدارة الأساسيجماعة أك أفراد يمارسكف أنشطة ىادفة مرتبطة يبعضيا ال

 ة اتٌخاذ القرارات بصكرة رشيدة.تنظيـ عمميتكجيييا للؤنشطة ىي  

كلفحص كجية النٌظر السٌابقة كاختبارىا كاف عمى جريفيثس أف يضع تصكرا لمجمكعة مف 

 الفركض التٌي يمكف إخضاعيا لمقياس كمف ىذه الفركض :

  ة اتخاذ القرارات فييا .بعضيا عف بعض باختلبؼ طبيعة عمميتختمؼ التنٌظيمات 

 ة، كالعسكرية عف كريات التٌربكية عف المؤسسة العسإفٌ أىـ ما يميٌز إدارة المؤسس

ة ؿ ىك ما بينيا مف اختلبؼ في عمميالأخيرة عف مؤسسات إدارة الأعماك  الصٌناعية،

 اتٌخاذ القرارات.

 ة ة المخصٌصة لمقرارات غير الرٌسمية في إطار القرارات الرٌسميكمٌما زادت المساح

 كمٌما زادت جكدة المنتجات.

 تٌخاذ القرارات بدؿ أف يتصدٌل لصنع ة الية قرارات الإدارم إذا ضبط عمميتزداد فعا

 القرارات.

  نٌما كظيفتو تطكير عمميال اتخاذليست كظيفة الإدارم  ة اتٌخاذ القرارات .قرارات كا 
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 عريفج،  ا)عدد القرارات التٌي يتخذىا شخصي ة الرٌئيس عكسيا معتتناسب فعالي

 (.30 – 29، ص  2004

بالنسبة لسيمكف  تعكد إلى كتابو الخاص بالسٌمكؾ ة اتخاذ القرارات إفٌ التٌركيز عمى عممي

ة اتٌخاذ القرار في ، حيث أفرد لو عنكانا فرعيا أسماه دراسة عممي1947ـ الإدارم الذٌم صدر عا

ة اتٌخاذ القرارات في الإدارة، لأنٌيا تمثٌؿ مظيرا رم، حيث أشاد مف خلبلو بمدل أىميالتنٌظيـ الإدا

 أخرل ككنيا تمثٌؿ التٌرجمة الحقيقية للؤفكار كالآراء كالطٌمكحات.لمسٌمكؾ الإنساني، أك بعبارة 

 كيرل سيمكف أفٌ القرار الإدارم يتككٌف مف عنصريف أساسيف:

  تكمفة القرار كتعني حجـ كقيمة عمميٌة اتٌخاذ القرار مف بداية مرحمة الإعداد كتجميع

مف كقت كجيد  المعمكمات كتصنيفيا كاختيار البدائؿ كتقكيميا، كما يصاحب ذلؾ

 كماؿ.

  نتائج القرار كتعني الأىداؼ النٌيائية الٌتي تحققت سػػكاء كانت أرباحا أك خدمات

ة، بالإضػػػػافة إلى مدل انسجاـ ىذا القػػرار كمكاءمتو لمخػػطكط العريضة أك عامٌ 

 .(95.، ص2009السٌياسػػة العامة لممنٌظمة) جعلبب  ،

نات:الإدارة كوظائف نظرية  3.3   ومكو 

 ك تتككٌف مف عدٌ نظريات ىي:

 نظرية سيرز: .1.3.3

أكضح سيرز ة في إعطاء صكرة كاضحة عف طبيعة العمؿ الإدارم، فقد أسيمت ىذه النٌظري

أفٌ أىـ كظائؼ العمؿ الإدارم  تشمؿ  1950ة الٌذم أصدره عاـ في كتابو طبيعة العممية الإداري

 (.289.، ص1991يؽ ك الرٌقابة)النٌكرم، التٌخطيط كالتنٌظيـ كالتٌكجيو كالتنٌس

 ف الكشؼ عف طبيعة العمؿ الإدارم في المياديف المختمفة، ػػػػػػػػػػػػػػػػػكعند تحميؿ ىذه الكظائؼ يمك
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ىذه الكظائؼ ر سيرز ؼ نفسيا ىي ما يقكـ بو الإدارم كيفسٌ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحيث أفٌ الكظائ

 ( 2001كالتاٌلي:) عطكم، 

فالإنساف قبؿ أف يتخذ قرارا  ،التٌخطيط: كيعني بو سيرز التٌييؤ أك الاستعداد لاتخاذ القرارأ.

لٌا كاف قراره عشكائيا.  في مشكمة ما يفكر عادة في الأمر كا 

عف طريؽ ة التٌي يتـ بكاسطتيا كضع القكانيف مكضع التنٌفيذ التنٌظيـ: كيقصد بو العمميب.

كأفكار  ،أشياء ،مة ىي جياز لأداء العمؿ تتككٌف عادة مف أفرادمة. كالمنظٌ المؤسسة أك المنظٌ 

 أك مزيج مف كؿٌ ذلؾ ككؿٌ ىذه الأمكر تحتاج إلى تنظيـ. ،كمفاىيـ كقكاعد كمبادئ

ٌـ بيا تكجيو الأداء الفعمي لممرؤكسيف نحك الأىداؼ العامٌ التٌكجيو: ىك العممي  ة.ة الٌتي يت

ة أغراضا كعمميات متعدٌدة تتعمؽ بالمبادئ كالإنشاءات تٌعميميالتنٌسيؽ: تتناكؿ الإدارة الج.

كالتٌجييزات كالكتب كالمناىج كالبرامج كالتٌلبميذ كغير ذلؾ ككؿٌ عنصر مف ىذه العناصر يتشابؾ 

 مع غيره، كلذلؾ كاف مف الضٌركرم أف تعمؿ جميعا في تجانس ككحدة في الجيد.

ة: كىي عممية قياس مستكيات الأداء كتكجيييا نحك الأىداؼ المرسكمة، كقد تككف الرٌقابد.

ة أك قكٌة القانكف ف الرٌقابة بكاسطة القكٌة الجسميالرٌقابة مباشرة أك قد تككف غير مباشرة، كقد تكك 

 ة مثؿ العادات كالتقٌاليد كأخلبقيات المينة.كالتٌعميمات أك القكٌة الاجتماعي

نات الأربعة:نظرية  .2.3.3  المكو 

ة، كسميٌت بيذا الاسـ نسبة إلى تصكرىا للئدارة)عبد ىك مؤسٌس ىذه النٌظريييعتبر ىابميف 

 (.290.الغني، د س، ص

ة كعيا تتضمٌف أربعة مككٌنات رئيسيفيذه النٌظرية كما يقكؿ ىالبيف تقكؿ  بأفٌ الإدارة أيٌا كاف ن

 ىي:

 د بصكرة رسميٌة عف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكقد يككف ىذا التٌحدي ،قةالعمؿ: ينبغي أف يحدد عمؿ المؤسسة بد أ.
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 اع الشعبي، كقد يطرأ ػػػػػػة عف طريؽ الإجمف كالتٌشريعات أك بصكرة غير رسميطريؽ المٌكائح كالقكاني

تغيير عمى عمؿ المؤسسة أك المنظٌمة مع مضي الزٌمف، كتتكقؼ حياة المنظٌمة عمى إيماف أفرادىا 

عادة النٌظر في تحديده في ضكء الظٌركؼ المتغيٌرة.كقادتيا   بأفٌ عمميا يخضع دائما لمتٌطكير كا 

ز بتكصيؼ كظائفيا كتحديدىا كتفكيض المنظٌمة الرٌسميٌة )المؤسسة(: كىي تتميٌ  ب.

قامة نكع مف التنٌظيـ اليرمي لمسٌمطة.  السٌمطات كالمسؤكليات كا 

المنكط بيـ العمؿ في المنظٌمة كييختار ىؤلاء ج. مجمكعة الأفراد العامميف: كىـ الأفراد 

ف الميٌـ أف تككف الرٌكح صمة بالعمؿ في المنظٌمة. كمالأفراد عادة عمى أساس كفاءتيـ المينية المتٌ 

 ة ليؤلاء الأفراد مرتفعة.المعنكي

يار د. القائد: كىك المنكط بو تكجيو المنظٌمة مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا، كقد ييككؿ إليو اخت

ة بيف الأقساـ. ككؿٌ ؾ تنظيـ قنكات الاتٌصاؿ الدٌاخمية مف العامميف معو، ككذلمكعات الفرعيالمج

رئيس أك قائد في المنظٌمة الإدارية يقكـ بكاجبيف أساسييف ىما: حؿٌ المشكلبت كاتٌخاذ القرارات، 

 (.186.، ص2007كفي نفس الكٌقت كقائد لممجمكعة)المعايطة، 

 الث لاثة:نظرية الأبعاد  .3.3.3

ة إحدل ثمار يرز كىاليف حيث كانت ىذه النٌظريتمثٌؿ امتدادا حقيقيا لما جاء بو كؿٌ مف س

البرنامج التٌعاكني الٌذم برز في منتصؼ القرف العشريف بما ىك معركؼ حيث عقد ىذا البرنامج 

ة عاـ لمدرسيلئدارة ابكمية جكرج بيبكدم بأمريكا، كأسفر عنو صدكر كتاب بعنكاف أفضؿ الأساليب ل

 (.96.، ص2009) جعلبب ،1955

ة ىي مجمكعة مف العناصر كالمككٌنات، فيي ليست مركزا كالإدارة في مفيكـ ىذه النٌظري

كظيفيا أك مديرا مسؤكلا عف عمؿ ما، كلكنٌيا مجمكعة مف الميارات الٌتي يضطمع بيا الإدارم، 
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ي بما مف شأنو إنجاح العمؿ الإدارم، كيحاكؿ مف خلبليا التٌكيٌؼ كالتأٌقمـ مع الكسط الاجتماع

 كتحتكم نظريٌة الأبعاد الثٌلبثة عمى ثلبث محاكر أساسيٌة ىي:

  العمؿ كيتناكؿ الحديث عف طبيعة العمؿ، كالإمكانيات المتاحة لمقياـ بو كالمشكلبت

 الٌتي تعترضو كصمتو بالمجتمع.

 ةة كالعاطفية كقدرتو العقميرجؿ الإدارة مف حيث طاقتو الجسمي. 

 ة الٌتي تؤثٌر عمى قرار رجؿ البيئة الاجتماعية أم العكامؿ كالضغكط الاجتماعي

 الإدارة.

 :مدير المدرسة الابتدائية. 4

 تمهيد:

ير المدرسة باعتباره محكر العممية تعتمد المدرسة لتحقيؽ أىدافيا اعتمادا كبيرا عمى مد

ة في النٌيكض بمستكل الإدارة المدرسية كتطكيرىا، كالعنصر الفعٌاؿ الٌذم يتكقؼ كالرٌكيزة الأساسي

ىٌـ المتطمبات لعمؿ الإدارم بالمدرسة، حيث أفٌ الأداء الجيٌد لمدير المدرسة يعتبر مف أاعميو نجاح 

العممية كياتيا كشرط أساسي لإنجاح ة الٌتي تنشدىا المؤسسات التٌعميمية عمى اختلبؼ مستالأساسي

 ة في المدرسة.الإداري

ة باعتباره الإدارمٌ الأكٌؿ في دير ىك أحد أىٌـ الأركاف الأساسية في العممية الإداريفالم

ة ك الفشؿ أمٌاـ السٌمطة التٌعميمية النٌجاح أع مسؤكليالمدرسة كرأس التنٌظيـ فييا، كعمى عاتقو تق

 كالمجتمع. 

ديد في عمؿ جياز الإدارة ة ترل ضركرة التٌجرسيتجاىات حديثة في الإدارة المدكقد ظيرت ا

ة، كألٌا يككف مدير المدرسة مجرد إدارمٌ تقميدم. كىذا مف خلبؿ دراسات عديدة منيا دراسة المدرسي

لى أنٌو أصب 1994كسيرجيكفاني  1994صلبح عبد الحميد مصطفى   ح ينظر إلى ػػػػػػػػػػػػػػػػػػكالٌتي تشيرا 
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 (.223.، ص2001ئدا تربكيا كمعمٌما كقدكة لمعامميف) عابديف، مدير المدرسة باعتباره قا

 تعريف مدير المدرسة: .1.4

المديركف بصفة عامٌة ىـ طٌبقة مف النٌاس تتكلٌى جيكد الجماعات المنظٌمة نحك تحقيؽ 

ة، كيكجٌيكف أنشطة مختمفة راكز مختمفة المستكيات التنٌظيميأىداؼ محدٌدة. كىـ يعممكف في م

يديركنو، كفي المراكز  كيطمؽ عمييا ألقابا متعدٌدة كرغـ اختلبفيـ في أنكاع النٌشاط الٌذمالطٌبيعة، 

ة الٌتي يحتمكنيا، فإفٌ السٌمة المميٌزة ليـ ىي تمتٌعيـ بسمطة تكجيو الغير لأداء أك الامتناع التنٌظيمي

 (.99.، ص2001عف أداء أشياء معيٌنة)الشٌرقاكم ، 

ة كالتقٌدـ، كيعمؿ ع المدرسة بعكامؿ القكٌة كالحيكيدارم الٌذم يدففمدير المدرسة ىك القائد الإ

عمى تطكير أىدافو باستمرار كيبث فييا مف عكامؿ الخمؽ كالابتكار كالتٌجديد بما يضمف حركتيا 

كتطكرىا، كمقابمة التٌجديدات بمختمؼ جكانبيا، كيحقؽ الرٌبط بيف المدرسة كالبيئة المحيطة الٌتي 

 (.457.، ص2012عاني، يعمؿ بيا) الطٌ 

كما أنٌو الشٌخص الٌذم يككف مسؤكلا عف تحديد كصياغة أىداؼ المنظٌمة كيعمؿ عمى 

تحقيقيا مف خلبؿ التٌخطيط لتكفير المكارد كالإمكانيات اللٌبزمة، كالتنٌسيؽ بيف الجيكد كتكجيييا 

كؿ كظائؼ التٌخطيط، كمتابعتيا كتقكيميا بما يحقؽ تمؾ الأىداؼ. أم أنٌو كؿٌ فرد تدكر ميامو ح

ػػػػػػػػداؼ المنظٌمة، يمكف أف نطمؽ عميو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بغرض تحقيؽ أىػػػػػػػػػػػػػكجيو، كالرٌقابػػػػـ، كالتٌ ػػػػكالتنٌظي

 (.18.، ص2001را) أبك بكر، ػػػػمدي

سة في تحقيؽ يعرٌفو احمد إبراىيـ أحمد بأنٌو "الرٌئيس المباشر لجميع العامميف في المدر 

ة عمى اختلبؼ أنكاعيا اؿ الثاٌبتة في العلبقات المدرسيأىدافيا كتربية تلبميذىا، كىك حمقة الاتٌص

بيف المدرٌسيف يبعضيـ، كبيف المدرٌسيف كالتٌلبميذ، كبيف الآباء كالمدرٌسيف، كبيف المكجٌييف 

 ة، فعميو عبء تنظيميا لمحصكؿ عمى ة التٌعميميز الرٌئيس لمعمميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىك دائما في مرككالمعمٌميف. ك 
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 (.89.، ص2001")عابديف، .أفضؿ النٌتائج، كىك الٌذم يكجٌو رسـ الخطط المختمفة كتنفيذىا

ذم بتسييره يككف الجسـ كما يعرٌؼ مدير المدرسة بأنٌو "القمب النٌابض كالشٌرياف الفعٌاؿ الٌ 

كىك المسؤكؿ الكحيد عف قيادتيا كحسف سياستيا صحيحا كبغيابو تصبح المؤسسة شبحا بلب ركح، 

 كىك الرٌأس إف صمح كاتٌزف صمحت المدرسة كاستقاـ أمرىا.

كالمدير النٌاجح لا يعتمد في قيادة المدرسة عمى سمطاف الكظيفة بؿ ىك الٌذم يستغؿٌ حبٌ  

 .أداء رسالتيا المعمٌميف كالتٌلبميذ كتقديرىـ لشخصو في العمؿ عمى رفع شأف المدرسة كتمكينيا مف

ة في ككنو عنصر التٌغيٌير في المدرسة، فيقكـ بتنسيؽ مدير المدرسة لو دكر بالغ الأىميف

دارة كؿٌ الأعماؿ في المدرسة، يبيٌف خطكات العمؿ لممعمٌميف، ة كما أنٌو يكفر الكسائؿ الضٌركري كا 

 (.Hoyle and McMahon ,1986ـ المساعدة لمجميع. )لممدرسة، كيقدٌ 

 تعقيب :

مف خلبؿ ما سبؽ مف تعاريؼ نجد أنٌيا تركز عمى بعد القيادة كدكره في تعديؿ سمكؾ 

عف مؤسستو  ة الٌتي يقكـ بيا المدير، كما يعتبر المسؤكؿ الأكٌؿلمرؤكسيف، كبعد العمميات الإداريا

 جميع ة كدكرىا في حفظ استمرار العلبقات بيفالاتٌصاؿ التٌربكية عمميٌة مع التٌركيز عمى أىمي

 كتشترؾ التٌعاريؼ السٌابقة في الأمكر التاٌلية: ة.الأطراؼ الفاعمة في العممية التٌعميمي

  ٌؽ جيكد المرؤكسيف.ـ كينسٌ كجكد قائد ينظ 

 .المدير ىك رأس التنٌظيـ الييكمي في المدرسة 

 .دارم  المدير قائد كا 

ير دارة كتسيٌ بصفة عامٌة يمكف تعريؼ مدير المدرسة بأنٌو الشٌخص المؤىؿ الٌذم يقكـ بإ

عمى ة عمى مستكل مدرستو، كما يسير يف كالتٌلبميذ كالبناءات المدرسيشؤكف المكظٌفيف كالعامم

 ع المحمي في الاتٌجاه الٌذم يحقؽ ػػػػػػػة الأعمى، كالسٌمطات المحميٌة، كالمجتمالتنٌسيؽ مع السٌمطة الإداري
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 ة.الأىداؼ التٌربكي

 :مهام مدير المدرسة الابتدائية  .2.4

مشاىير في التٌربية ) لبيياـ( مؤداىا أنٌو لا يمكف أف تكجد مدرسة متميٌزة الىناؾ مقكلة لأحد 

ميما كاف  –فالمدير المتميٌز يستطيع أف يحكٌؿ مدرستو  دكف أف يككف عمى رأسيا مدير متميٌز.

 (.11.، ص2001إلى مدرسة متميٌزة)جكف كاربنتر، –مستكاىا 

ا عندما ييييٌئ يصبح إداري .ة في المدرسةاحيتيف الإدارية كالفنيرسة مسؤكؿ مف النٌ فمدير المد

ندما ا عكما أنٌو ييصبح مشرفا فني .كؿَّ ما تتطمبو عمميٌات التٌعميـ في المدرسة مف أدكات كمساعدات

 (.403.، ص1994ة لتييئة تعميـ جيٌد فعٌاؿ كناجح)الفقي، يقكـ بكؿٌ الخدمات الضٌركري

زىا كؿٌ مف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعتباره قائدا إداريا بمياـ ككاجبػػػػػات متعدٌدة، أكجكيضطمع مدير المدرسة ب

كبمكمبرج كجرينفمد مف ناحية أخرل في دراستيف مستقمتيف عكستا بعديف  ،ركدريؾ مف ناحية

 متكامميف ىما:

 أو لا:الت ركيز عمى العمل الإداري

ة الٌتي ينبغي عمى مدير المدرسة القياـ بيا مف بيف المياـ كالكاجبات الإدارية كالمكتبيك 

 لضماف سير العمؿ في مدرستو بسيكلة كيسر:

 ة المختمفة كالمحافظة عمييا.شراؼ عمى إعداد السٌجلبت المدرسيالإ 

  ة.رفع التقٌارير للئدارة التٌعميميمتابعة سير العمؿ ك 

 .إدارة شؤكف الأفراد 

 .الإشراؼ عمى حفظ النٌظاـ بيف التٌلبميذ 

 ة.داد الجداكؿ المدرسيإع 

 ة كالعمؿ عمى تزكيدىا بالأدكات كالتٌجييزات اللبزمة.إدارة المرافؽ المدرسي 
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  ٌجراءات التٌدريس المحد  ة.دة مف قبؿ الإدارة التٌعميميمراقبة برامج كا 

 ةالت ركيز عمى القيادة الت ربوي ثانيا:

لمعممية التٌعميمية مف مدرسيف ف جميع المياـ المرتبطة بتغيير سمكؾ المنتسبيف كتتضمٌ 

 كتلبميذ كأكلياء أمكر، كذلؾ بغية تحقيؽ الأىداؼ الٌتي تسعى إلى تحقيقيا المدرسة كمنيا:

  ٌميف لمعمؿ بأقصى جيد ممكف فييا.تحفيز المعم 

  ٌميف في كضع خطط تقكيـ كتسجيؿ التقٌدـ الدٌراسي لمتٌلبميذ.إشراؾ المعم 

  المناىج كأساليب التٌدريس.ة لتطكير تشجيع الدٌراسات المستمر 

 .إتاحة الفرصة أماـ النٌمك الميني لممعمٌميف بالمدرسة 

 .العمؿ عمى تأسيس مركز فني لممكارد التٌعميميٌة كتسييؿ الاستخداـ 

 (.144-143.ص، 2000التقٌكيـ كالتٌكجيو المستمر لممعمٌميف)الأغبرم، 

 ة التاٌلية:حدٌدتيا النٌصكص القانكنيئر فقد أمٌا مياـ مدير المدرسة الابتدائية في الجزا

  مياـ مديرم المدارس الابتدائية. 16/11/1991المؤرخ في  839القرار الكزارم 

  المتعمٌؽ بنظاـ الجماعة التٌربكية في  26/10/1990المؤرخ في  778القرار الكزارم

 المؤسسات التٌعميميٌة كالتٌككينيٌة.

  المؤرخ  839المعدٌؿ كالمتمٌـ لمقرار  17/06/2006المؤرخ في  292القرار الكزارم

 مياـ مديرم المدارس الابتدائية. 16/11/1991في 

 كفي ضكء ىذه النٌصكص يضطمع مدير المدرسة الابتدائية بمياـ مختمفة منيا:

 في المجاؿ البيداغكجي: . أ

 .تسجيؿ التٌلبميذ الجدد كقبكليـ في إطار التنٌظيـ الجارم بو العمؿ 

 كتنظيميا. ضبط خدمات المدرٌسيف 
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 .التنٌظيـ العاـ لأنشطة التٌلبميذ كجدكؿ تكقيت الأقساـ 

 .تطبيؽ التٌعميمات الرٌسمية المتعمٌقة ببرامج التٌعميـ في المؤسسة 

 ة قصد التنٌسيؽ الأفضؿ كالتٌكيؼ كضع الإجراءات الضٌركرية لتشكيؿ الأفكاج التٌربكي

 الأنسب لعمؿ الأساتذة.

  الأقساـ كعقدىا.تحفيز مجالس التٌعميـ كمجالس 

 ة لتحسيف تككيف المدرسيف.كضع الإجراءات الضركري 

 .يتأكد مف التٌدرج في تقديـ الدٌركس كتسمسميا 

  زيارة المدرسيف في أقساميـ كاتٌخاذ الإجراءات الكفيمة لمساعدة المبتدئيف كالمدرسيف

 الٌذيف تنقصيـ التٌجربة كترشيد عمميـ.

  كالمسابقات كتصحيحيا كلجانيا الٌتي تنظميا كزارة المشاركة في تنظيـ الامتحانات

 التٌربية الكطنية.

 ة التٌككيف كتحسيف المستكل كتجديد المعارؼ الٌتي تنظميا كزارة يشارؾ في عممي

 التٌربية الكطنية.

 في المجاؿ التٌربكم:ب. 

  تكفير جك عاـ مف شأنو تككيف مجمكعة متماسكة قادرة عمى تذليؿ الصٌعكبات ك

 التٌحصيف ضد الصٌراعات المحتممة.

  يجب أف تساعد علبقات المدير مع التٌلبميذ كالمكظفيف كأكلياء التٌلبميذ عمى تنمية

ة كالصٌداقة بادلة كالتفٌاىـ كاحتراـ الشٌخصيشعكر المؤسسة كتقكية الثقٌة المت

 كالتٌضامف.

 رة كتيسير الحياة ضمف إقامة الشٌركط الٌتي مف شأنيا إكماؿ التٌربية الٌتي تمنحيا الأس 
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ة كالتٌحفيز عمى العمؿ كركح التٌعاكف الجماعي كاحتراـ الجماعة كغرس الرٌكح الكطني

 الغير.

 شطة الثقٌافية كالفنية كالرياضية كالأعماؿ المنتجة الفردية تشجيع كتطكير الأن

 ة الٌتي تساعد عمى خمؽ المحيط الملبئـ لازدىارطكالجماعية كحصص التٌرفيو المنشٌ 

 التٌمميذ كاستقراره .

 ة كالماديٌة لتسيير أنشطة التٌلبميذ.تكفير الشٌركط المعنكية كالأخلبقي 

  الجيكد لمنح تعميـ ناجح كتربية مطبقة للؤىداؼ المرسكمة  تضافرالعمؿ عمى

 لمتٌعميـ الأساسي.

 في المجاؿ الإدارم:ج. 

 جميع المكظٌفيف الخاضعيف  حيفتح كيمسؾ الممؼ الشٌخصي لكؿٌ مكظٌؼ، يمن

لسمطتو نقطة سنكية يقدرىا طبقا لسمـ التنٌقيط الجارم بو العمؿ، كيرفقيا بتقيٌيـ 

 مكتكب.

 عداد التقٌارير كالجداكؿ يسير مدير المؤسسة عمى احتراـ الآجاؿ فيما يتعمٌؽ بإ

رساليا إلى السٌمطات السُّ   ة.مميالدٌكرية كا 

 كارد إلى مؤسستو كيقكـ بفتحو كفرزه قبؿ تسجيمو في يستقبؿ المدير البريد الإدارم ال

 الأمانة كيحتفظ المدير بالبريد السٌرم المكجٌو لممؤسسة.

  ٌة كيتكلٌى كفقا لمتنٌظيـ الجارم بو سة في جميع أعماؿ الحياة المدنييمثٌؿ المدير المؤس

 العمؿ تنفيذ مداكلات مجمس المدرسة.

 مهارات لابد  لممدير أن يتقنها:.3.4

 ارات عمى مدير المدرسة امتلبكيا حتٌى يتمكٌف مف ػػػػػػػػػػػيرل عمماء الإدارة أفٌ ىناؾ مجمكعة مف المي
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 القياـ بمسؤكلياتو بشكؿ فعٌاؿ.

 مهارات ات خاذ القرارات:. 1.3.4

ة اتٌخاذ القرارات الاختبار أك المحؾ للئدارة، كعمى المدير أف يضع نصب عينيو تعتبر عممي

 ليبني نجاحو في القيادة كاتٌخاذ القرار كىي كما يمي: ثلبثة عكامؿ 

 .قدرتو عمى الكصكؿ إلى الخاتمة الصٌحيحة فيما يجب أف يفعمو في مكقؼ ما 

 .شجاعتو في تقديره 

 .ميارتو في إقناع الآخريف قبكؿ قراراتو الٌتي اتٌخذىا 

قراراتو الٌتي اتٌخذىا ىي كالمدير يمكف أف يقرر المسؤكلية الٌتي يعتزـ أخذىا عمى عاتقو كلكف 

ه عمى تقدير مدل ما يعطكنو مف ءذ. كتساعد رؤساـ مؤىلبتو في القيادة كرئيس منفٌ الٌتي تصمٌ 

مسؤكلية كلا يمكف أف يككف قائدا، فالرٌتب الأخرل محتاج إلييا أيضا، كبعض النٌاس يككف أكثر 

 ؼ الٌتي يريد الكصكؿ إلييا.سعادة إذا ظمٌكا أنفارا كالأمر مرجعو إلى المدير ليحدد الأىدا

ر قراره إفٌ اليدؼ مف اتٌخاذ القرارات ىك كضع الحمكؿ لممشكلبت، لذا لابدٌ لممدير مف أف يبرٌ 

كضع لر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر، فاتٌخاذ القرارات في حؿٌ الإشكالات المختمفة يعتبر كسيمة المديعندما يقرٌ 

، 2008)الأخرس، المختمفة لبتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػما يعترض إدارتو مف أكجو المشكالحمكؿ المناسبة ل

 (..53ص

 مهارة إدارة الوقت:. 2.3.4

ييقصد بإدارة الكقت إدارة الأنشطة كالأعماؿ الٌتي تؤدل في الكقت، كتعني الاستخداـ الأمثؿ 

ػػداؼ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتؤدم إلى تحقيؽ أى أخرل ػػات المتكفرة، كبطريقػػػةلمكقت كالإمكانيػػ

 (.202 .، ص2007)العجمي،ىامٌة
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 اقتراحات خاصة بالمدير لإدارة الكقت بفاعمية: 

 .تحديد العمؿ كتكزيع الكقت عميو 

 .أف تسير الخطٌة مع الزٌمف 

  في الكقت المناسب. الأعماؿاستخداـ الكقت لانجاز 

 .عدـ محاكلة التٌركيز مدٌة طكيمة دكف استراحة بيف كؿٌ ساعة عمؿ 

 .أف تككف ظركؼ العمؿ مريحة نكعا ما 

 .أف تككف لدل المدير ممحكظات مفيدة 

 .التٌدرب عمى القراءة السٌريعة 

  بقاء المكتب منظٌما كمرتبا)الأخرس ،  شيءعمؿ كاحد في الكقت الممنكح، كا 

 (54.، ص2008

 صالات: مهارة الات  . 3.3.4

مف المعمكـ أفٌ الإنساف مدني اجتماعي بطبعو حيث لا يقكل عمى العيش منفردا، لأنٌو لا 

صاؿ بيـ كتبادؿ المنافع معيـ، لذلؾ يمعب الاتصاؿ دكرا ميما يستطيع أف يمبي احتياجاتو دكف الاتٌ 

يحتاجو الإنساف لتمبية احتياجاتو صاؿ متطمب رئيسيٌ كميٌـ في العلبقات ما بيف النٌاس، فالاتٌ 

 كأغراضو عف طريؽ الاحتكاؾ مع الآخريف كالتفٌاعؿ معيـ.

كلا شؾٌ أفٌ ىذه الميارة مف الأساسيات الٌتي يحتاجيا المدير النٌاجح الفعٌاؿ في إدارتو 

لممؤسسة لأنٌو مف خلبليا يستطيع التٌخاطب مع الآخريف كالتفٌاعؿ معيـ كتكجيو النٌصائح 

 كالإرشادات كالأكامر إلييـ.

كفي أثناء الاتصاؿ مابيف المدير كمكظفيو ليس مف الضٌركرم أف يككف الاتصاؿ كجيا 

 ر كالأكراؽ المكتكبة كغير ػػػػػػػػػػػػػػػمف خلبؿ المخاطبات الياتفية، أك الأكام لكجو، بؿ مف الممكف أف يت ٌـ
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 (.57.، ص2008الأخرس،  ذلؾ مف الكسائؿ الشٌفكية أك المسمكعة أك المقركءة)

كما أنٌو ليس ىناؾ شؾٌ في أفٌ المعمٌميف يفضٌمكف المدير الذٌم يككف عمى استعداد لمتٌكاصؿ 

 (.Day et al, 2000, p20كالمشاركة كالحفاظ عمى الزٌمالة)

 مهارة إدارة الاجتماعات: . 4.3.4

تعتبر مف الكسائؿ  ة بالغة بالنٌسبة لسير العمؿ في المدرسة، حيثإفٌ للبجتماعات أىمي

المديركف  أالفاعمة في كثير مف الأحياف لحؿٌ بعض المشكلبت أك الإشكالات، كمف أجؿ ذلؾ يمج

إلى عقد الاجتماعات في الأحكاؿ الٌتي تستدعي ذلؾ لمكصكؿ إلى الحمكؿ المناسبة، كالٌتي يخمص 

 إلييا نتيجة لعقد ىذه الاجتماعات.

ذا كانت الاجتماعات كسيمة مف كسا في ئؿ حؿٌ الإشكالات الٌتي تعترض سير العمؿ كا 

دارة الاجتماعات، لأفٌ الشٌخص المدرسة فإفٌ مف الأىمي ة بمكاف أف تتكفر إدارة ماىرة لتنظيـ كا 

ساىـ بشكؿ كبير يالٌذم يقكـ بإدارة الاجتماع ىك المحرٌؾ كالمنظٌـ لكيفية إدارتو، بالإضافة إلى أنٌو 

 ف أجميا تٌـ عقد الاجتماع.في طرح النٌقاط العامة الٌتي م

ا يحتاج إلى أفكار أك كفي الغالب يتٌـ عقد الاجتماعات عندما يرل المدير أفٌ ىناؾ شأنا معيٌن

ٌـ تحديد ىؤلاء الأشخاص، فإذا كاف الأمر لا يستدع عقد الاجتماع فإفٌ آراء جماعي ة بحيث يت

اذ القرارات دكف الحاجة إلى المٌجكء لعقد المدير يقكـ باتٌخاذ القرار المناسب اعتمادا عمى ميارة اتٌخ

 (.64.، ص2008الاجتماعات)الأخرس ، 

 مهارة مواجهة الت حديات: . 5.3.4

كالتٌحديات ىي الصٌعكبات كالعكائؽ كالمعضلبت  .يقصد بالمكاجية المقابمة كالالتقاء كالتٌصدم

عنى بأفٌ ىناؾ صعكبات كعكائؽ كالمشكلبت الٌتي تكاجو أمٌ إنساف في ىذه الحياة كبالتاٌلي يككف الم

ل ليا كيسيطر عمييا كمعضلبت كمشكلبت تكاجو كتقابؿ المدير أك تقؼ في طريقو عميو أف يتصدٌ 
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دكف تخاذؿ أك خكؼ أك تكقؼ مع مزيد مف الصٌبر كالتٌحمي بركح المبادرة كميارة مكاجية التٌحديات 

ٌـ تطبؽ عمى أرض الك  اقع، لتحقؽ الثٌمرة المرجكة في عالـ إدارة يمكف أف تيعمٌـ كيفيتيا نظريا، كمف ث

 ات.الذٌ 

كىذه المكاجية لمتٌحديات تتٌـ مف أجؿ أف يصؿ الإنساف إلى ما يصبك إليو في طريؽ النٌجاح، 

كىذه المكاجية تجعؿ الإنساف  الأحسف.أك أف يبقى محافظا عمى ما كصؿ إليو كيقكـ بالتٌطكير نحك 

دة في إطار عالـ النٌجاح الٌذم لو لذٌتو الخاصٌة كحلبكتو المتجدٌ  ز، كىذاؽ كيبدع كيبتكر كيتميٌ يتفكٌ 

 في ظؿٌ ظركؼ التٌحديات المختمفة كفي شتٌى المياديف.

 ة كىي:ف يعي ثلبثة أمكر في غاية الأىميكعمى المدير أثناء مكاجيتو لمتٌحديات أ

 .التٌخطيط 

 .المراقبة 

 .التقٌكيـ كالمراجعة 

مدير قائدا فعٌالا لو دكره المتميٌز كالمتجدٌد باستمرار كبالتاٌلي فيذه الأمكر الثٌلبثة تجعؿ ال

 (.71.، ص2008يحصؿ عمى ثقة كؿٌ مف حكلو دكف منازع)الأخرس ، 

 مهارة الت خطيط: .6.3.4

ؤ بالتٌطكرات ( بأنٌو تحميؿ المعمكمات الماضية كالحالية كالتنٌبٌ 2000يعرفو عمي شربؼ )

، 2010مستمرة كدكارة لمخركج بمجمكعة مف الخطط)في بف حميدة، ة. لذلؾ يعدٌ عممية المستقبمي

 (.83.ص

 ة داخؿ المدرسة فإفٌ عميولمعممية التٌربكيكلكي تككف لمدير المدرسة القدرة عمى التٌخطيط 

 ة الآتيٌة: متمؾ الكفايات كالميارات الأساسيأف ي (78.، ص2008 )الأخرس حسب 

 ة في تحقيقيا.الإدارة المدرسية كأىدافيا كدكر كضكح فمسفة التٌربي 
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 مكانات بشرية كماديالتنٌبؤ بما ستككف عميو ا  ة.لمدرسة مف تشكيلبت كا 

 . الكشؼ عف حاجات العامميف في المدرسة، كاحتياجات التٌلبميذ كالمرافؽ 

 .جمع المعمكمات كتحميميا 

  الأكلكياتميارة ترتيب. 

  للؤكلكيات.كضع الأىداؼ المنبثقة عف الحاجات كترتيبيا كفقا 

 .اختيار استراتيجيات التنٌفيذ المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ ضمف الزٌمف المطمكب 

 .اختيار طرائؽ التقٌكيـ كأدكاتو المناسبة ككضع مؤشرات النٌجاح 

 .التنٌظيـ كالتنٌسيؽ كالتٌكجيو كالمتابعة كاتٌخاذ القرارات 

 .إدراؾ أىمية التٌخطيط في العمؿ 

  ٌاصرىا المتكاممة.ة بعنالقدرة عمى كضع الخط 

 خصائص المديرين الن اجحين:. 4.4.4

 دة، كمتفائمكفالمديركف ىـ القادة البيداغكجيكف الٌذيف يركزكف عمى النٌجاح كالأىداؼ المحدٌ 

ة اتٌجاه تعمـ التٌلبميذ، ف يشعركف بالمسؤكلييبشأف قدرة التٌلبميذ عمى تحقيؽ أىدافيـ، كىـ جد نشيط

كيراقبكف بانتظاـ المعمٌميف، لدييـ القدرة عمى المشاركة ببعض القيـ مع الفريؽ التٌربكم، كالإحساس 

شراؾ جميع المعمٌميف في اتٌخاذ القرارات، كلدييـ تكقعات عالية فيما يتعمؽ  بالانتماء إلى المجتمع، كا 

ػػػة، ينتقمػكف في ضريف في مدارسيـ  يظيركف حيكيكحابالتٌلبميذ كالمعمٌميف، كىـ جدٌ كاضحيف 

 (.128.، ص2010المدرسة كيجعمكف كجػػػػػكدىا محسكسا لمتٌلبميػػذ كالمعمٌميف )شرقي، 

كالمديركف النٌاجحكف يستخدمكف أساليب قيادية مختمفة، فالقدرات كالميارات كالمكظفيف 

 تخدمو المدير.جميعيا تقرر أسمكب الإدارة المناسب الٌذم ينبغي أف يس
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  أثناء الإدارة كماكىـ يثقكف بأنفسيـ بالعمؿ في أكضاع غير متكقعة كيطكٌركف مياراتيـ 

  يطكٌركف الآخريف، كيعرؼ ىؤلاء متى يصغكف كمتى يتبعكف كلمف يتبعكف، كيعرفكف كيؼ

 (.43.، ص2008)الأخرس ، يستخدمكف قدراتيـ بحسب ما تقتضي الظٌركؼ

المدارس  ة أفٌ ف عديدة كمختمفة المناىج المدرسيحكث في بمداكقد خمصت مجمكعة مف الب

ة، يعممكف جنبا إلى جنب مع زملبئيـ يعممكف بطريقة عممي مديركفالمتميٌزة ىي الٌتي يقكدىا 

 (.Mac beath, 1998,p.63ة المعمٌميف)ميف، كما أنٌيـ يحترمكف استقلبليالمعمٌ 

  ك (44، ص2008الأخرس، )حسب كالمديركف النٌاجحكف يتميٌزكفBarnabé, 

 :ةبالخصائص التاٌلي(  (1999

 .يحدٌدكف بكضكح الأىداؼ كالتٌكجو كالمسؤكليات لكؿٌ زميؿ في العمؿ 

  ة لكؿٌ الزٌملبء عمى قدـ المساكاة.جميع المعمكمات الضٌركرييكفركف بنجاح 

 .يعممكف مع الزٌملبء عمى كضع نتائج غير متكقعة كتحقيؽ تمؾ النٌتائج 

  يـ النٌتائج المتكقعة كأساليب العمؿ بتكفير أحدث المعمكمات.يعيدكف تقك 

 .يستخدمكف الرٌجؿ المناسب في المكاف المناسب 

  ٌة، كيتيحكف ليـ أف يفتخركا بما أنجزكا.كا الميمٌات الضٌركرييتأكدكف أفٌ زملبءىـ أد 

 .يعيدكف تقكيـ احتياجات العمؿ يكميٌا كفقا لمكادر المتكفر 

 ة تمبية متطمبات العمؿ كفقا لأسمكبيـ الخاص.يقيف حرٌ متفكٌ يمنحكف الزٌملبء ال 

  ينشئكف صلبت كئاـ منفتحة كمكثكقة كقائمة عمى الاحتراـ كالأمانة بيف جميع

 الزٌملبء العامميف.

  يمنحكف الزٌمػػػػػػػػػلبء العػػامميف التقٌدير لخدماتيـ كمٌما استحقػٌػػػػكا ذلؾ. يحافظ عمى

  ف معو المبنية عمى الصٌػػػػػػػراحة كالثقٌة.العلبقات مع  العامميػػ
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 ممخص الفصل:

ة، كىي تتبكأ مكانة ىامٌة في التٌعميميتعتبر الإدارة المدرسية جزءا مف الإدارة التٌربكية كالإدارة 

حياة المجتمعات المتمدٌنة، كتمعب دكرا أساسيا في تطكرىا كرقييا. كللئدارة المدرسية كظائؼ متعدٌدة 

كالتنٌظيـ كالتٌكجيو كالتنٌسيؽ ككذا اتٌخاذ القرار كالاتٌصاؿ  كالتقٌكيـ المدرسي كقد تطكر كالتٌخطيط 

 مفيكميا كذلؾ باعتبار التٌمميذ كالمعمٌـ محكرا ليا.

كمدير المدرسة ىك المسؤكؿ عف تحديد كصياغة أىداؼ المدرسة، يعمؿ عمى تحقيقيا مف 

لٌبزمة، كالتنٌسيؽ بيف الجيكد كتكجيييا كمتابعتيا خلبؿ التٌخطيط لتكفير المكارد كالإمكانيات ال

كتقكيميا. كىك الرٌئيس المباشر لجميع العامميف في المدرسة ك المسؤكؿ الكحيد عف قيادتيا كحسف 

 سياستيا.

كالمدير النٌاجح يستغؿٌ حبٌ المعمٌميف كالتٌلبميذ كتقديرىـ لشخصو في العمؿ عمى رفع شأف  

 كىك يستطيع أف يحكٌؿ مدرستو إلى مدرسة متميٌزة.، رسالتياالمدرسة كتمكينيا مف أداء 

كضع لك لممدير ميارات أف يجب أف يتقنيا كميارة اتٌخاذ القرارات الٌتي تعتبر كسيمة المدير  

الحمكؿ المناسبة لما يعترض إدارتو مف أكجو المشكلبت، كميارة إدارة الكقت الٌتي تعني الاستخداـ 

ت المتكفرة. أمٌا ميارة الاتصالات فيستطيع مف خلبليا التٌخاطب مع الأمثؿ لمكقت كالإمكانيا

الآخريف كالتفٌاعؿ معيـ كتكجيو النٌصائح كالإرشادات كالأكامر إلييـ. كعندما يرل المدير أفٌ ىناؾ 

ة فيك يحتاج ميارة إدارة الاجتماعات، كما أفٌ عميو أف ا يحتاج إلى أفكار أك آراء جماعيشأنا معيٌن

ميارة مكاجية التٌحديات حتٌى يتمكف مف التٌصدم لمصٌعكبات كالعكائؽ كالمعضلبت يتمتع ب

 كالمشكلبت الٌتي تكاجيو في عممو.

يثؽ بنفسو كيطكٌر مياراتو  ككالمدير الفعٌاؿ النٌاجح يستخدـ أساليب قيادية مختمفة، كى

يحدد أىدافو بدقٌة كيخطط  ة، يثابر في عممو يكاجو التٌحديات كالعراقيؿ،. يتحمٌؿ المسؤكلييةالإدار 
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التٌميز مينيا لمكصكؿ إلييا، يدير الكقت بصكرة منظٌمة كفعٌالة، لمكصكؿ إلى مراتب أعمى كالتفٌكؽ ك 

 ا.كاجتماعي
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 ة لمد راسةالأسس المنهجي: الفصل الخامس

 تمهيد

 السٌمـيعرض الباحث في ىذا الفصؿ منيجيٌة الدٌراسة كأسسيا، كذلؾ مف خلبؿ بناء    

جراء التٌحميؿ الإحصائي المناسب، لمكصكؿ إلى الأىداؼ الٌتي تسعى الدٌراسة لتحقيقيا.  كا 

 منهج الد راسة:. 1

تكظيؼ نمكذج الاستجابة لممفردة  انطلبقا مف طبيعة ىذه الدٌراسة كالٌتي تتمثؿ في   

الابتدائي،  التٌعميـمديرم  عندلقيػػػاس دافعية الإنجاز الإدارم  سمٌـ الاختبارية أحادية البعد في بناء

فإفٌ ىذه الدٌراسة مف الدٌراسػػػات الكصفية الٌتي تعتمد عمى أساسيات المنيج الكصفي. فيك أسمكب 

مات كافية كدقيقة عف الظٌاىرة، كذلؾ مف أجؿ الحصكؿ عمى مف أساليب التٌحميؿ المركٌز عمى معمك 

ٌـ تفسيرىا بطريقة مكضكعيٌة  . (183، ص.2000)دكيدرم، نتائج عمميٌة يت

 مجتمع وعي نة الد راسة : .2

التٌعميـ الابتدائي بالمسيمة لممكسـ الدٌراسي  مديرميتمثؿ مجتمع الدٌراسة في جميع  

مقاطعة تفتيشية، تضٌـ كؿٌ مقاطعة  62. مكزعيف عمى امدير  672، كيبمغ عددىـ 2017/2018

 مجمكعة مف المدارس. 

يمثمكف مديرم المقاطعات التفتيشيٌة لكلاية المسيمة.   مديرا، 353تككٌنت عيٌنة الدٌراسة مف ك        

ٌـ اختيارىـ بطريقة    ة. عشكائيت

 .الدٌراسةيبيٌف حجـ مجتمع كعيٌنة  :(02جدكؿ رقـ ) 

 النٌيائية الدٌراسةحجـ عيٌنة  الدٌراسةحجـ مجتمع  
 353 672 مدير مدرسة ابتدائية

 مدير مدرسة ابتدائيٌة،  672ة الذٌم تشكٌؿ مف ػػػػػػػػػػػػػػػ( حجـ مجتمع الدٌراس01يبيف الجدكؿ رقـ )
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مديرا،  353الدٌراسة النٌيائية فقد بمغ  أما عينةالمدارس الابتدائيٌة لكلاية المسيمة.  مديرمكىك مجمكع 

 % مف حجـ مجتمع الدٌراسة. 52.53كىك ما يمثٌؿ نسبة 

 :سم م دافعية الإنجاز الإداري خطوات بناء.3

 الكلبسيكيةالنٌظرية  قاـ الباحث في دراسة سابقة ببناء سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم كفؽ

يمثمكف مديرم مدير مدرسة ابتدائية  667مف بيف  مديرا 277عيٌنة الدٌراسة ، حيث بمغ حجـ لمقياس

ٌـ اختيارىـ بطريقة عشكائيٌة.  المقاطعات التفتيشي  ة لكلاية المسيمة. ت

 الدٌراسة.أداة (: يبيٌف حجـ مجتمع كعيٌنة 03جدكؿ رقـ ) 

 حجـ عيٌنة الدٌراسة النٌيائية ةحجـ العيٌنة الاستطلبعي حجـ مجتمع الدٌراسة 
 277 45 667 ابتدائيةمدير مدرسة 
ة، مدير مدرسة ابتدائي 667تشكٌؿ مف ( حجـ مجتمع الدٌراسة الذٌم 03ف الجدكؿ رقـ )يبيٌ 

 45ة لكلاية المسيمة. كقد أجريت الدٌراسة الاستطلبعية عمى مديرم المدارس الابتدائيكىك مجمكع 

% مف حجـ 41.53ما يمثٌؿ نسبة مديرا، كىك  277مديرا، أمٌا حجـ عيٌنة الدٌراسة النٌيائية فقد بمغ 

 .مجتمع الدٌراسة

 تحديد الخاصية المراد قياسها: .1.3
، كمف أجؿ تحديد لمسٌمـىي الخطكة الأكلى كالٌتي سكؼ يحدٌد بناء عمييا المحكر الرٌئيسي 

تدؿٌ الخاصية المراد قياسيا نقكـ بتعريؼ إجرائي كىك التٌعريؼ العممي الكظيفي الٌذم يمكف أف نس

، 1998ة الٌتي يتضمنيا المفيكـ الذم سكؼ نقيسو)عبد الرٌحمف، عمى العمميٌات السٌمككيمنو 

 (.199ص

دافعيٌة الإنجاز الإدارم. نعرٌفو إجرائيٌا عمى يقيس  سمٌمافعندما نحدٌد المفيكـ الٌذم سكؼ نعدٌ 

راقيؿ، مع تحديد ة، كمثابرتو في عممو كمكاجيتو لمتٌحديات كالعو استعداد الفرد لتحمٌؿ المسؤكليأنٌ 
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دارة الكقت بصكرة منظٌمة كفعٌالة، لمكصكؿ إلى مر  اتب أىدافو بدقٌة كالتٌخطيػػػػػط لمكصكؿ إلييا، كا 

 ا. كىذا ما يسمح بالتٌحديد العممي ليذا المفيكـ.أعمى كالتفٌكؽ كالتٌميز مينيا كاجتماعي

ٌـ تحديد التٌعريؼ الإجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرائي لمفيكـ دافعية   الانجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاز الإدارم لمدير المدرسة الابتدائيةت

كذلؾ مف خلبؿ استعراض المفاىيـ كالمصطمحات الخاصٌة كالٌتي كردت في التٌراث السٌيككلكجي 

لمصطمح دافعية الانجاز. كأيضا المفاىيـ كالمصطمحات الخاصٌة بمدير المدرسة الابتدائية، كىك ما 

 ريؼ الإجرائي السٌابؽ.أكصؿ  إلى تحديد التٌع

ٌـ ا السٌمـ مف أجؿ تحديد محاكر كبنكد  ة لرٌجكع لمعديد مف المراجع العممية الٌتي تناكلت دافعيت

ٌـ الحصكؿ عميو  الإنجاز بصفة عامٌة، كالٌتي تناكلت العمؿ الإدارم مف أكجو مختمفة، في حدكد ما ت

 .مف مراجع

ة الإنجاز بصفة عامٌة، تناكلت دافعي الاطٌلبع كالقراءة المتأنية لمدٌراسات الٌتي -

 كالأدكات الٌتي استخدمتيا تمؾ الدٌراسات.

ة الإنجاز. حيث أمكف الٌتي تقيس دافعي السٌلبلـالاطٌلبع بصفة خاصٌة عمى  -

 .ة الإنجاز الإدارمكبنكد دافعي الاستفادة منيا في بناء محاكر

لابتدائي، بيدؼ الكقكؼ التٌعميـ ا مديرمالقياـ باستطلبع رأم أكٌلي لمجمكعة مف  -

عمى المحفٌزات كالمثبٌطات الٌتي تكاجو مدير المدرسة الابتدائية في عممو. حيث تٌـ 

 مديرا ، تتضمٌف سؤاليف مفتكحيف ىما: 23تكزيع استمارة استطلبع رأم عمى 

 ماىي المحفزات الٌتي تسيـ في زيادة دافعيتؾ لمعمؿ؟ . أ

 ب. ماىي المثبٌطات الٌتي تعمؿ عمى خفض دافعيتؾ لمعمؿ؟              

 أدناه.كقد تٌـ جمع الإجابات كحصرىا في الجدكؿ     
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 : يبيٌف إجابات أفراد الاستطلبع الأكلي (04) جدكؿ رقـ

 المثبٌطات المحفٌزات
ة، المطالعة، القدرة عمى قكة تحمٌؿ المسؤكلي

حتراـ الكقت، القدرة التٌخطيط، قكة التٌحمٌؿ، ا
عمى التنٌظيـ، الاتٌصاؿ الجيٌد، القراءة الجيٌدة 
لممكاقؼ المستحدثة. الاحتراـ المتبادؿ، التقٌدٌـ 

 الكظيفي. التقٌدير

عدـ احتراـ الكقت مف طرؼ العامميف في 
المدرسة، سمبيٌة بيئة المدرسة، عدـ القدرة عمى 
التفٌاىـ مع بعض المعمٌميف، فقداف الثقٌة في 

 المحيطيف بو، تأجيؿ الأعماؿ

 ( الإجابات الأكثر تكرارا لأفراد الاستطلبع الأكلي.04يبيٌف الجدكؿ رقـ )

 :الس ممتحديد الهدف من .2.3
ة لمحصكؿ عمى معمكمات سريعة لآراء الشٌخص حكؿ نفسو، الشٌخصي اختباراتتيدؼ 

د (. فبعد أف نحدٌ 45.، ص2000كتقدير جكانب القكٌة كالضٌعؼ فييا تقديرا كميٌا)عبد الخالؽ، 

ف ىذه ذم نسعى إلى تحقيقو مف عممية القياس. كتتضمٌ د اليدؼ الٌ الخاصية التي نريد قياسيا، نحدٌ 

تائج التي ف الكيفية التي سكؼ نستخدـ بيا النٌ كما تتضمٌ  تبارخالخطكة تحديد ما سكؼ يقيسو الا

 يمي: ا، كقد يككف اليدؼ بعضا ممٌ الاختبارنحصؿ عمييا مف ىذا 

  ٌعرؼ عمى القكم كالضعيؼ يز بيف الأفراد كفقا لترتيبيـ عمى الخاصية، ليتـ التٌ التمي

في الخاصية، كذلؾ مف أجؿ استعماؿ نتائج القياس في كضع الأفراد في المياـ 

 مة المطمكبة.المختمفة، كفقا لما يتكفر لدييـ مف مقدار السٌ 

  ٌنة الٌتي يمارسيا.جاح  في المينبؤ بمدل قدرة الفرد عمى النٌ الت 

  ٌخصية لدل الأفراد.عرؼ عمى سمات الشٌ الت 

 جمع الادبي ات والد راسات الس ابقة:.3.3

ات كالدٌراسات السٌابقة كالبحكث في مجاؿ الدٌراسة المحدٌد، ككذا الاطٌلبع عمى يتٌـ جمع الادبي    

السٌابقة ذات العلبقة بالمكضكع للبستفادة منيا كتلبفي ضعفيا كمناقشة المختصيف في  الاختبارات
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. كقد تٌـ جمع كتحميؿ الدٌراسات (152.، ص1997ة)الطٌريرم، المكضكع حكؿ السٌمة أك الخاصي

ٌـ الإشارة إلييا في الدٌراسات الٌتي استخدمت   .( الكلبسيكيةظرية القياس نالخاصة بدافعية الإنجاز) ت

 :وتقسيمها إلى أبعاد وأجزاء تحميل الخاصية إلى وقائع سموكية .4.3

ة مف أجؿ تحديد أبعادىا كمككٌناتيا، كمعرفة أكجو الاتفٌاؽ تحميؿ كتشريح السٌمة اك الخاصي

 (152، ص1997كالاختلبؼ ببينيا كبيف السٌمات كالخصائص الأخرل. )الطٌريرم، 

دة تحميلب بتحميؿ كترجمة ىذه المفاىيـ)الخصائص( إلى كقائع سمككية محدٌ  السٌمـ كيقكـ معدٌ 

 .السٌمـيسمح بصياغتيا في كحدات معيارية لمقياس ىي بنكد 

أك أجزاء أك خصائص مككية، يمكف تقسيـ الخاصية إلى أبعاد أثناء تحميؿ الخاصية السٌ 

 كر كىي:ة الإنجاز الإدارم يمكف تقسيميا إلى ستٌة محافرعية، فدافعي

 ة كاتٌخاذ القرارات.المسؤكلي ( تحمٌؿ1

 ( المثابرة كمكاجية التٌحديات.2

 ( التٌخطيط كالتٌكجو نحك اليدؼ.3

 ( إدارة كتنظيـ الكقت.4

 ( الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ الكظيفي.5

 ( التٌطكر الميني كالاجتماعي.6

حتى يمكف تحميمو إلى حميؿ العاممي، كيعرؼ كؿ بند إجرائيا  ك يمكف عمؿ ذلؾ بإجراءات التٌ 

 .كقائع سمككية

ٌـ بعد ذلؾ صياغة بنكد     في ضكء الفيـ كالتٌحميؿ النٌظرم الخاص بكؿٌ محكر، كأيضا  السٌمـت

ٌـ  بالسٌلبلـبالاسترشاد  السٌابقة حيث تٌـ صياغة البنكد بما يتناسب مع مدير المدرسة الابتدائية، كت

 في ذلؾ مراعاة مايمي:
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 ككاضحة.أف تككف سيمة  -

 أف تككف قابمة لممناقشة. -

 أف تحمؿ العبارة كتشير لمعنى كاحد. -

 أف تككف مناسبة لميدؼ المراد قياسو. -

 ألٌا تستغرؽ كقتا طكيلب تبعث الممؿ في نفكس أفراد العيٌنة. -

 :الاختبار الن فسيتحكيم .5.3

بعد الانتياء مف كتابة الفقرات كفؽ القكاعد كالأسس كالشٌركط المشار إلييا، تعرض البنكد 

عمى مجمكعة مف المحكٌميف مف ذكم التٌخصٌص كالخبرة في المجاؿ، كيككف دكرىـ تحديد مدل 

ملبءمة الفقرة لقياس السٌمة مف عدميا. بالإضافة إلى الحكـ عمى كضكح العبارة، كمدل ملبءمتيا 

ٌـ بعدىا استبعاد البنكد غير المناسبة. لمب  عد الٌذم تنتمي إليو، كأمٌ اقتراحات أخرل. يت

عمى مجمكعة مف المحكٌميف لتحديد مدل تمثيميا لما سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم  تٌـ عرض

( كىـ مف المتخصٌصيف في عمـ النٌفس كالقياس 02) ممحؽ أساتذة 09كقد بمغ عددىـ يراد قياسو.

 الأغكاط، ككرقمة. كقد طمب منيـ إبداء آرائيـ فيما يمي: اء مف جامعات الجزائر، المسيمة،كالإحص

 مدل مناسبة صياغة كؿٌ عبارة. -

 مدل انتماء العبارات لمحاكرىا. -

 إبداء التٌعديؿ المقترح. -

ٌـ بعد ذلؾ استبعاد البنكد الٌتي لـ تحز عمى اتفٌاؽ المحكٌميف كعددىا  بندا، كاعتماد  12ت

ٌـ اقتراحيا  80د الٌتي حازت عمى اتفٌاؽ البنك  ٌـ القياـ ببعض التٌعديلبت الٌتي ت بالمائة أك أكثر. كما ت

 مف طرؼ المحكٌميف.
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 : يبيٌف البنكد المحذكفة حسب اتفٌاؽ المحكميف .(05)جدكؿ رقـ

 ملبحظات البند الرٌقـ المحكر
 حذؼ أشعر بالمسؤكليٌة اتجاه الآخريف. 03 الأكٌؿ

 حذؼ أتحمٌؿ كافة النٌتائج المترتبة عمى أمٌ قرار أتٌخذه. 04
 حذؼ كمٌما بدأت عملب فإنٌي أستمرٌ في إنجازه حتٌى أنييو. 06
 حذؼ أنمٌي الشٌعكر بالمسؤكليٌة لدل العامميف معي. 08
 حذؼ أشرؾ المعمٌميف في صنع كاتٌخاذ القرارات. 09

 حذؼ القيٌاـ بالمياـ الصٌعبة.يقؿٌ نشاطي كحماسي عند  05 الثاٌني
 حذؼ أتراجع عف أداء بعض الأعماؿ تجنٌبا لممشقٌة كالتٌعب. 07
 حذؼ كمٌما بدأت عملب استمرٌ في إنجازه حتٌى أنييو. 14

 حذؼ أخطٌط لممستقبؿ بصكرة جيٌدة. 01 الثاٌلث
 حذؼ أفضٌؿ إنجاز أعمالي ببطء. 10 الرٌابع

 حذؼ الكظيفي يزيد مف عطائي.شعكرم بالأمف  02 الخامس
 حذؼ أجد متعة في التٌعامؿ مع العامميف في المدرسة. 15

 78 السٌمـالبنكد المحذكفة بناء عمى اتفٌاؽ المحكميف، ليصبح عدد بنكد  (05)يبيٌف الجدكؿ رقـ 

 المحكمكف مجمكعة مف التٌعديلبت كما يكضٌحيا الجدكؿ أدناه.السٌادة بندا.كما اقترح 

 .: يبيٌف التٌعديلبت المقترحة مف طرؼ المحكٌميف(06)رقـجدكؿ 

 التٌعديؿ المقترح البند الرقـ  المحكر
إذا لـ أنجح في بعض الأعماؿ فعادة ما يككف بسبب  13 الأكٌؿ

 الظٌركؼ الخارجيٌة.
 تنقؿ إلى المحكر الثاٌني.

أشعر بأفٌ التٌخطيط الإدارم مف أفضؿ الطٌرؽ لبمكغ  02 الثاٌلث
 اؼ.الأىد

 استبداؿ كممة أشعر بػأرل.

 تنقؿ إلى المحكر الثاني أتابع سير الأعماؿ حسب الأىداؼ 12 الثاٌلث
لا أشعر بمركر الكقت أثناء  لا أشعر بمركر الكقت في المدرسة. 05 الرٌابع

 أداء ميامي في المدرسة.
 تنقؿ إلى المحكر الأكٌؿ أطبٌؽ مبدأ المشاركة في صناعة القرار 03 الخامس
 تنقؿ إلى المحكر الأكٌؿ أطبٌؽ القانكف تطبيقا حرفيٌا دكف مراعاة الظٌركؼ المتغيٌرة. 09 الخامس
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ٌـ إدخاليا عمى  (06)يبيٌف الجدكؿ رقـ   اقتراح المحكٌميف،  بناء عمى السٌمـالتٌعديلبت الٌتي ت

 محاكر. 06بندا مكزٌعة عمى  78في صكرتو الأكلية مف  السٌمـليتشكٌؿ 

 دافعي ة الإنجاز الإداري : سم مطريقة تصحيح .6.3

ٌـ استخداـ الطٌريقة الآتيٌة: السٌمـلتصحيح   ت

 :السٌمـيبيٌف طريقة تصحيح  (:07)جدكؿ رقـ

تنطبؽ بدرجة  نكع البنكد
 كبيرة

تنطبؽ بدرجة 
 متكسٌطة

تنطبؽ بدرجة 
 قميمة

 لا تنطبؽ

 1 2 3 4 إيجابيٌة
 4 3 2 1 سمبٌة

 محاكر كما يبٌينيا الجدكؿ أدناه. 06بندا مكزٌعة عمى  78في صكرتو الأكٌلية مف  السٌمـتشكٌؿ 

 كعدد بنكدىا كالدٌرجة الكميٌة لو بعد صدؽ المحكٌميف. السٌمـيبيٌف محاكر (: 08)جدكؿ رقـ 

رقـ 
 المحكر

الحد الادنى  عدد البنكد المحاكر
 لمدٌرجة

الحد الأقصى 
 لمدٌرجة

 48 12 12 كاتخاذ القرارات.تحمٌؿ المسؤكليٌة  01
 56 14 14 لمثابرة كمكاجية التٌحديات.ا 02
 48 12 12 التٌخطيط كالتٌكجو نحك اليدؼ. 03
 48 12 12 .إدارة كتنظيـ الكقت 04
 60 15 15 الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ الكظيفي. 05
 52 13 13 التٌطكر الميني كالاجتماعي. 06

 312 78 78 المجمكع
كالدٌرجة الكميٌة لو بعد صدؽ  السٌمـعدد بنكد كؿٌ محكر مف محاكر  (08)رقـيبيٌف الجدكؿ 

 المحكٌميف.

 تحديد مستويات الد افع إلى الإنجاز الإداري:.7.3

ٌـ تحديد مستكيات الدٌافع إلى الإنجاز الإدارم باستعماؿ ال  ة دٌرجات الخاـ كالدٌرجات المعيارية التاٌئيت
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 حو الجدكؿ أدناه.كما يكضٌ 

 (: يحدٌد مستكيات الدٌافع للئنجاز الإدارم.09الجدكؿ رقـ)

 مستكيات الدٌافع إلى الإنجاز الإدارم ةة التٌائيالدٌرجة المعياري ة الخاـالدٌرجة الكمي
 منخفضك الدٌافع إلى الإنجاز الإدارم 28 -16 155 -127
 متكسطك الدٌافع إلى الإنجاز الإدارم 57 -29 214 -156
 مرتفعك الدٌافع إلى الإنجاز الإدارم 71 -58 243 -215

نجاز الإدارم حسب الدٌرجة الكمية الخاـ كالدٌرجة ( مستكيات الدٌافع إلى الإ09يبيٌف الجدكؿ رقـ)

 ة التاٌئية.المعياري

 جربة الاستطلاعية:إجراء الت  .8.3
 مف  السٌمــ نة تتماثؿ لأقصى درجة مع المجمكعة التي يصمٌ عمى عيٌ  السٌمـتتـ عممية تطبيؽ 

ذم مكاصفات جيٌدة  بسمٌـكىي تيدؼ إلى الكقكؼ عمى خصائص البنكد بما يضمف الخركج  أجميا.

عطاء مبررات مقنعة حكؿ كفاءة  كقيمتو القياسية، كذلؾ مف خلبؿ الحذؼ، أك  السٌمـبشكؿ عاـ، كا 

لمخاصية المقاسة.  الاستبقاء، كاستخراج معاملبت الصٌدؽ كالثبٌات، كتحديد المككٌنات العاممية

 (152، ص1997)الطٌريرم، 

ٌـ تطبيؽ السمٌـ عمى عيٌنة استطلبعية )  .ةبيدؼ تحديد خصائصو السيككمتريمديرا(  45ت

  الت حقق من الخصائص الس يكومترية للاختبار..9.3

( أنٌيا مدل قياس الاختبار لممقدار الحقيقي لمسٌمة الٌتي ييدؼ إلى 2000يعرفيا ) علبـ، 

السمٌـ تٌـ  كصدؽ لمتأٌكد مف ثباتصٌدؽ. ك لار بالثبٌات كدرجاتو باػػػػػػػػػػػػػػػػػ، أم  تمتع الاختبقياسيا

 استخداـ:

 :.طريقة إعادة الت طبيق1.9.3

 اب الثبٌات، كيعبٌر معامؿ الارتباط بيف مرتي التٌطبيؽ ػػػيعدٌ ىذا الأسمكب مف أىٌـ أساليب حس 
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  . الاختبار النٌفسيعف ثبات 

عادة تطبيقو بفاصؿ زمني تراكح بيف لمتأٌكد مف ثبات سمٌـ دافعي ٌـ تطبيقو كا  ة الإنجاز الإدارم ت

يكما، حيث تٌـ حساب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف التٌطبيقيف كذلؾ بالنٌسبة لمدٌرجة الكمية  20ك  15

 ة.كالدٌرجات الكمية لممحاكر الفرعيلمسمٌـ بصفة عامٌة، 

مٌـ عمى كىك ما يعني حصكؿ السٌ   .0.79لنٌسبة لمسٌمٌـ مساكيٌا لػ جاء معامؿ الارتباط  با

 درجة مقبكلة مف الثقٌة.

أمٌا بالنٌسبة لممحاكر الفرعيٌة لمسٌمٌـ فقد تمتٌعت بمعاملبت ثبات مقبكلة كما ىك مبيٌف في 

 الجدكؿ أدناه:

 ز الإدارم.(: يبيٌف معاملبت ثبات المحاكر الفرعيٌة لسمٌـ دافعيٌة الإنجا10جدكؿ رقـ)

 معامل الث بات ) ارتباط بيرسون( المحاور
 0.70 تٌخاذ القرارات.اة ك .تحمٌؿ المسؤكلي1
 0.63 .المثابرة كمكاجية التٌحديات.2
 0.56 .التٌخطيط كالتٌكجو نحك اليدؼ.3
 0.55 .إدارة كتنظيـ الكقت.4
 0.72 .الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ الكظيفي.5
 0.61 كالاجتماعي..التٌطكر الميني 6

 كىي قيـ ثبات مقبكلة. 0.72ك 0.55بيف  سٌمٌـة لمكحت معاملبت ثبات المحاكر الفرعيترا

 معامل ألفا لكرونباخ :.2.9.3

 ة.الشٌخصي لاختباراتكىي قيمة مرتفعة  0.84تٌـ حساب معامؿ ألفا لكركنباخ لمسٌمٌـ، فكانت قيمتو 

 : صدق المحتوى.3.9.3

مٌـ ، لتحديد ما إذا كاف يغطٌي عيٌنة مف الصٌدؽ الفحص المنظٌـ لمحتكل السٌ يتضمٌف ىذا النٌكع 

 كقد تٌـ فحصو مف طرؼ أساتذة مختصيف مثمما تٌـ اس أـ لا. ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممثٌمة لمجاؿ السٌمكؾ مكضع القي
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 الإشارة إليو.

 :صدق الت كوين الفرضي.4.9.3

يتطمٌب صدؽ التٌككيف الفرضي جمع معمكمات كأدلٌة مف مصادر متعدٌدة، كفحص نتائػػج الدٌراسات  

 المتعمٌقة بتككيف فرضي معيٌف كالربط فيما بينيا. 

تٌـ حساب معاملبت ارتباط البند بالدٌرجة الكميٌة لممحكر الخاص بو. كارتباطيا بالدٌرجة    

 جدكؿ أدناه.مٌـ كما ىـ مبيٌف في الالكميٌة لمسٌ 

اص بو. كارتباطيا (: يبيٌف معاملبت ارتباط البند بالدٌرجة الكميٌة لممحكر الخ11جدكؿ رقـ )

 .سٌمٌـة لمبالدٌرجة الكمي

 رقم 
 البند

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 

 لممحور

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 
 لمس م م

رقم 
 البند

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 

 لممحور

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 
 لمس م م

رقم 
 البند

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 

 لممحور

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 
 لمس م م

رقم 
 البند

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 

 لممحور

قيمة 
معامل 

الارتباط 
مع 

الدرجة 
الكمية 
 لمس م م

1 **93 

0. 

**040. 11 **040. **100. 01 **010. **110. 11 **390. **930. 

1 **110. **110. 11 **930. **090. 01 **910. **110. 11 **930. **130. 

9 **010. **940. 19 **310. **040. 09 *110. 110. 19 **010. **130. 

0 **930. **930. 10 **110. **130. 00 **330. **930. 10 **130. **110. 

3 **010. **130. 13 **910. **900. 03 **930. 140. 13 **930. **040. 

1 **030. **910. 11 **130. **910. 01 **990. **110. 11 **990. **930. 

3 **130. **930. 13 **110. **030. 03 **940. **140. 13 **010. **190. 

1 **930. **010. 11 *990. **030. 01 **000. **110. 11 **010. **910. 

3 **030. **110. 13 **940. 110. 03 **310. **030. 13 **300. **340. 

14 **190. 430. 94 *130. 140. 34 **310. **900. 34 **110. **930. 

11 **030. **930. 91 **030. **110. 31 **310. **000. 31 **110. **910. 

11 **930. **130. 91 **010. **910. 31 **000. *110. 31 **910. **910. 
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19 **310. **310. 99 **340. **130. 39 **030. 410. 39 **110. **100. 

10 **010. **130. 90 **000. **030. 30 **130. **110. 30 **990. **010. 

13 **300. **930. 93 **010. **140. 33 **930. **030. 33 **310. **910. 

11 **910. **010. 91 **190. 140. 31 **310. **930. 31 **900. **130. 

13 **330. **130. 93 **190. 410. 33 **310. **910. 33 **040. **010. 

11 **910. **130. 91 **110. **310. 31 **930. **910. 31 **990. **990. 

13 **030. **310. 93 **940. **130. 33 **310. **930. 

14 **040. **130. 04 **330. **310. 14 **030. **930. 

 0.0.** دال عند مستوى                 0.0.* دال عند مستوى  

( أفٌ قيـ معامؿ ارتباط البند بالدٌرجة الكمية لممحكر قد تراكحػػت 11يتبيٌف مف الجدكؿ رقـ )

 .0.05ك  0.01( كىي قيٌـ دالة إحصائيا عند مستكل  0.81 – 0.12بيف ) 

( كىي  0.51 – 0.08أمٌا قيٌـ معامؿ ارتباط البند بالدٌرجة الكميٌة لمسمٌـ فقد تراكحت بيف ) 

 – 37 – 36– 29 - 10. كىذا باستثناء البنكد )0.05ك  0.01قيٌـ دالة إحصائيا عند مستكل 

مرتبطة مع لـ تكف  ة لممحكر الخاص بيا، إلٌا أنٌيا( فرغـ ارتباطيا بالدٌرجة الكمي53 - 45 – 43

 ة لمسمٌـ. كىك ما يستمزـ حذفيا.الدٌرجة الكمي

كما يتبيٌف لنا مف خلبؿ الجدكؿ أفٌ أغمب ارتباطات البنكد بالدٌرجة الكميٌة لممحكر، أك بالدٌرجة 

مٌـ تتمتٌع باتٌساؽ داخمي، ما يؤكد .  كىك ما يجعؿ بنكد السٌ 0.01مٌـ دالٌة عند مستكل الكميٌة لمسٌ 

 مٌـ.لمسٌ الصٌدؽ البنائي 

مٌـ بصفة ة لمسٌ كميٌة لكؿٌ محكر، كالدٌرجة الكميكما تٌـ حساب معامؿ الارتباط بيف الدٌرجة ال

 عامٌة. 
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 (: معامؿ الارتباط بيف كؿٌ محكر مف المحاكر الفرعية ك السٌمٌـ. 12جدكؿ رقـ )

 معامل  ارتباط بيرسون المحاور
 0.79** تٌخاذ القرارات.ا.تحمٌؿ المسؤكليٌة ك 1
 0.74** .المثابرة كمكاجية التٌحديات.2
 0.69** .التٌخطيط كالتٌكجو نحك اليدؼ.3
 0.71** .إدارة كتنظيـ الكقت.4
 0.68** .الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ الكظيفي.5
 0.60** .التٌطكر الميني كالاجتماعي.6

 0.01** داؿ عند مستكل  

ة لو، حيث تراكحت بيف كالدٌرجة الكميمٌـ ( الارتباط بيف محاكر السٌ 12يبيٌف الجدكؿ رقـ)

 ، كىك ما يًؤكٌد عمى الاتٌساؽ الدٌاخمي 0.01ة إحصائيا عند مستكل كىي قيٌـ دالٌ   0.79 – 0.60

 مٌـ.لمسٌ 

دق الت مي يزي:.5.9.3   الص 

الإدارم. ة الإنجاز لأفراد في دافعيمٌـ عمى التٌميٌيز بيف السٌ ايعدٌ ىذا النٌكع مف الصٌدؽ مؤشرا لقدرة 

ٌـ ما يمي:  كلحساب ىذا النٌكع مف الصٌدؽ ت

 مديرا(. 277ة لكؿٌ فرد مف أفراد العيٌنة ) إيجاد الدٌرجة الكمي

 ا.ترتيب الدٌرجات الكمية لكؿٌ فرد ترتيبا تنازلي

فردا مف إجمالي  75% كىك ما يعادؿ  27فتيف باختيار نسبة اعتماد المجمكعتيف المتطرٌ 

 عدد أفراد العيٌنة.

ة الإنجاز الإدارم فردا ذكم دافعي 75دارم الأعمى، كة الإنجاز الإفردا ذكم دافعي 75حديد ت

 الأدنى. 

 ة الفركؽ بيف المجمكعتيف العميا كالدٌنيا ػػػػػػػػػػػػػاستخداـ اختبار )ت( لعيٌنتيف مستقمتيف لمعرفة دلال
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 ـ.ة الإنجاز الإدارم لكؿٌ بند مف بنكد السٌمٌ في درجات دافعي

 .ـلسٌمٌ (: قيـ )ت( المحسكبة لتميٌيز بنكد ا13ؿ رقـ)جدك 

بند
ال

فئة 
ال

 

بي
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
ري 

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

ت(
ة )

قيم
 

بند
ال

فئة 
ال

 

بي
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
ري 

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

ت(
ة )

قيم
 

بند
ال

فئة 
ال

 

بي
سا

الح
ط 

وس
لمت

ا
ري 

عيا
الم

ف 
حرا

الان
 

ت(
ة )

قيم
 

..3.** 33.1 3.3. د 1
- 

43.5** 33.3 371. د 72
- 

 -33.7 1373 .737 د .4

 ..13 7351 ع 33.5 ..3. ع 33.4 3.4. ع

..3.** 3345 357. د 7
- 

5325** 1315 7322 د .7
- 

43.2** 1312 7343 د 45
 3325 3.2. ع 33.5 .34. ع 3354 323. ع -

355.** ..33 3.3. د .
- 

3.3.** 1334 ..73 د 44 ..33 .131 7351 د .7
 ..33 3.1. ع 13.3 .737 ع 33.7 ..3. ع -

.435** 33.4 3.3. د 5
- 

3.3.** 1334 ..73 د .4 33.1 .137 7375 د 3.
 ..33 3.1. ع .134 7337 ع 3354 3.1. ع -

5331** .334 374. د 4
- 

.37.** .137 ..13 د 42 .735** .134 7374 د 1.
 .131 374. ع .137 73.7 ع 33.7 3.4. ع -

53.3** ..33 ..73 د .
- 

5375** ..33 .31. د 7.
- 

..23** ..33 7325 د .4
 3355 .32. ع 3344 .32. ع ..33 313. ع -

53.1** 3323 ..3. د 2
- 

4334** 33.2 7331 د ..
- 

4344** 13.3 ..73 د .4
 ..33 3.1. ع 1311 ..73 ع 3351 .32. ع -

23.5** .332 73.3 د .
- 

.34.** 33.2 73.7 د 5.
- 

3.2.** 13.3 13.7 د 3.
- 
 

 1377 ..3. ع 3351 .32. ع 3341 323. ع

314.** .131 3.7. د .
- 

23.1** 1373 7353 د 1. -..73* .133 ..3. د 4.
 3322 ..3. ع ..33 323. ع 33.1 3.3. ع -

..53** .133 7322 د 7. -3312 ..13 73.3 د .. -1344 33.3 .37. د 10
 33.3 355. ع .135 73.5 ع 33.2 347. ع -

 -7373* 13.4 13.1 د .. 33.5 ..13 73.5 د 2. 3.5.** 33.7 317. د 11

 .132 73.2 ع ..13 .731 ع 33.3 ..3. ع

315.** 13.2 ..73 د 17
- 

..23** 33.4 73.5 د ..
- 

.5 
 

..73** .133 .33. د
 ..33 342. ع 33.5 ..3. ع .133 .37. ع -

..3.** ..33 ..73 د .1
- 

 2374** 1331 .737 د 4. -7335* 1372 7323 د ..

 33.3 3.2. ع ..13 315. ع 3324 .34. ع

5345** 1317 7357 د 15
- 

.34.** 33.5 73.7 د 53
- 

354.** .335 374. د ..
 .335 325. ع 3357 .32. ع 1373 .37. ع -

.532** 33.5 331. د 14
- 

73.4** 1333 73.3 د 51
- 

355.** 1353 .733 د 2.
 1375 73.5 ع 1334 .37. ع 33.2 3.1. ع -

2324** 33.3 331. د .1
- 

5374** .131 ..73 د 57
- 

5342** 13.3 73.7 د ..
 33.1 .32. ع ..33 3.3. ع 3343 327. ع -

331.** 13.2 73.7 د 12
- 

5. 
 

3.2.** 33.1 ..73 د .. -.131 ..13 ..73 د
 .334 3.5. ع .135 73.1 ع .131 73.5 ع -

.31.** 13.7 ..13 د .1
- 

2315** 1333 7322 د 55
- 
 

23.7** ..13 .733 د 23
 .332 357. ع 3341 323. ع 1342 73.7 ع -

** 33.5 ..73 د .1
11371- 

 .435** 1377 13.2 د 21 -7311* 13.1 73.7 د 54
 .137 .33. ع .135 73.3 ع .337 3.3. ع 
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 0.01** داؿ عند مستكل                0.05* داؿ عند مستكل  

(  8.80– 0.17( قيـ )ت( المحسكبة لتميٌيز بنكد السمٌـ، حيث تراكحت بيف )13يبيٌف الجدكؿ رقـ)

 – 30 – 29 – 10، كىذا باستثناء البنكد ) 0.05ك  0.01كىي قيٌـ دالٌة إحصائيٌا عند مستكل 

( فقد جاءت قيٌميا غير دالٌة إحصائيا ما يمزـ حذفيا. كباستثناء  53- 46 – 43 – 37 – 36

ة ساس ارتباط البند بالدٌرجة الكمي( فإفٌ باقي البنكد تٌـ حذفيا سابقا بناء عمى أ 46 – 30البنديف ) 

 لمسمٌـ.

درة عمى التٌميٌيز بيف المجمكعتيف ذات الدٌرجات العميا كذات الدٌرجات أمٌا باقي البنكد فميا الق

 ـ استطاع أف يميٌز بيف أفراد العيٌنة. الدٌنيا. كىك ما يعني أنا السٌمٌ 

:   لتطبيؽ التٌحميؿ العاممي يجب التٌحقؽ مف كفاية حجـ العيٌنة، كلمحكـ الصٌدؽ العاممي.6.9.3

. فحسب صاحب ىذا الاختبار ) كايزر( فإفٌ  KMOاختبارعمى مدل كفاية حجـ العيٌنة نجرم 

 ىي الحد الادنى لمحكـ  عمى كفاية حجـ العيٌنة. كىك ما يكضٌحو الجدكؿ أدناه  0.50

 

 

4357** ..13 ..73 د 73
- 

3.3.** 1372 73.1 د 27 -33.1 ..33 .734 د .5
 .334 323. ع 1371 ..73 ع 13.2 327. ع -

7325** 3344 .34. د 71
- 

5334** 1375 .733 د 52
- 

373.** ..33 ..73 د .2
 33.4 3.3. ع 13.7 ..73 ع 3342 .32. ع -

23.7** 3344 313. د 77
- 

.37.** 1374 7343 د 25 -.731* .134 .731 د .5
 ..33 ..3. ع ..13 .732 ع .335 322. ع -

.32.** ..33 73.5 د .7
- 

..3.** ..13 .737 د .5
- 

..3.** ..13 73.5 د 24
 1333 3.3. ع 33.7 322. ع 1333 351. ع -

7357** 33.5 .31. د 75
- 

43 
 

3.2.** 1372 7317 د
- 

..53** 1335 .33. د .2
 33.3 327. ع ..33 ..3. ع .133 343. ع -

.534** 1345 7373 د 74
- 

23.7** ..33 7327 د 41
- 

..3.** 3327 331. د 22
 3354 323. ع .334 3.4. ع .131 377. ع -

4323** 1335 7343 د .7
- 

.433** .332 73.2 د .2 -.737* 1353 7371 د 47
- 

 3344 .34. ع 13.2 7327 ع 33.3 3.2. ع
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 KMO(: قيمة 14جدكؿ رقـ)

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,513 
Bartlett's Test of 

Sphericity 
Approx. Chi-Square 13806,897 

Df 3003 
Sig. ,000 

أم أكبر مف الحد الٌذم اشترطو ) كايزر(.  KMO 0.51( أفٌ قيمة 14يبيٌف الجدكؿ رقـ )

 كىك ما يجعمنا نحكـ بكفاية حجـ العيٌنة.

ٌـ تطبيؽ التٌحميؿ العاممي الاستكشافي عمى بنكد السمٌـ  بعد التأٌكد مف كفاية حجـ العيٌنة ت

ة مع تدكير العكامؿ المباشرة تدكيرا استخداـ طريقة المككٌنات الأساسيبندا، ب 78البالغ عددىا 

 متعامدا بطرقة الفاريمكس. 

ٌـ استخداـ محؾ كايزر، حيث يعدٌ العامؿ جكىريٌا إذا كانت قيمة الجذر   لتحديد عدد العكامؿ ت

الكامف أكبر أك يساكم الكاحد صحيح. كتحديد معيار التٌشبع الجكىرم المعتبرة لمبند عمى العامؿ لا 

 ( حسب محؾ جيمفكرد.  0.30بدٌ أف تككف ) 

 (: يبيٌف الجذر الكامف كنسبة التبٌايف كنسبة التبٌايف المفسٌرة لمعكامؿ.15جدكؿ رقـ)

 2.55 2.76 3.24 3.64 6.33 9.98 الجذر الكامن

 3.28 3.54 4.16 4.67 8.12 12.80 نسبة الت باين المفس رة

نسبة الت باين المفس رة 
 الت راكمية

12.80 20.92 25.59 29.76 33.31 36.59 

ة الإنجاز الإدارم حميؿ العاممي الاستكشافي لدافعي( أفٌ نتائج التٌ 15يتبيٌف مف الجدكؿ رقـ)

% ( مف التبٌايف الكمي  36.59أسفرت عف تشبعيا جميعا عمى ستٌة عكامؿ فسٌرت مجتمعة معا )

 لممصفكفة. 

 أمٌا فيما يخصٌ بنكد كؿٌ عامؿ كتشبعاتيا فيمكف تكضيحيا في الجدكؿ التاٌلي:
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 العاممي.التٌحميؿ حسب  السٌمٌـتشبعات البنكد عمى محاكر يبيٌف نتائج  (:16)جدكؿ رقـ

 العكامؿ البنكد
1 2 3 4 5 6 

1 0.56      
2       
3   0.54    
4    0.58   
5     0.68  
6      0.48 
7 0.54      
8 0.50      
9    0.45  -0.34 
10 0.30    0.30  
11 0.54      
12      0.44 
13 0.45   0.38 0.30  
14  0.44     
15 0.61      
16    0.44   
17     0.30  
18      0.39 
19 0.62      
20  0.57     
21   0.43    
22    0.50   
23       
24       
25 0.35      
26  0.36     
27   0.55    
28    0.32 0.31  
29    -0.34 0.31  
30      0.53 
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31  0.39     
32  0.44     
33       
34     0.46  
35      0.47 
36 -0.30 0.30   0.30  
37  0.40     
38 0.41  0.60    
39    0.35   
40 0.33    0.45  
41      0.53 
42 0.44      
43   0.46    
44   0.63    
45     0.35  
46      0.45 
47       
48 0.34      
49  0.65     
50   0.57    
51   0.66    
52  -0.31   0.38  
53  -0.39   0.32  
54 0.48      
55  0.50  0.35   
56   0.69    
57  0.36  0.69  -0.38 
58     0.40  
59      0.58 
60    0.51   
61  0.69     
62       
63    0.56   
64     0.39  
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65      0.53 
66 0.30 0.44  0.31   
67  0.50     
68  0.50     
69 0.46   0.41   
70     0.58  
71    0.41  0.52 
72 0.47   0.38   
73  0.41     
74  0.58     
75     0.36  
76    0.44  0.52 
77 0.37      
78 0.34      

 

 ، حيث تٌـ حذؼ البنكد الٌتي تقؿٌ  ـمحاكر السٌمٌ ع البنكد عمى تشبٌ ( 16)يتبيٌف مف الجدكؿ رقـ

( كالٌتي تبيٌف سابقا  62 – 47 – 33 – 24 – 23 – 2( كىي البنكد ) 0.30قيمة تشبعيا عف )

كما تبيٌف أفٌ باقي البنكد قد تشبٌعت عمى نفس عكامميا  .ـلمسٌمٌ ة يا غير مرتبطة مع الدٌرجة الكميأنٌ 

الٌتي كانت تنتمي إليو كفقا للئطار  المحاكرغير  محاكرباستثناء بعض البنكد الٌتي تشبٌعت عمى 

 النٌظرم. كالجدكؿ التاٌلي يبيٌف ذلؾ.

 (: يبيٌف البنكد الٌتي تشبٌعت عمى محاكر جديدة.17جدكؿ رقـ)

الانتماء قبل الت حميل  البند ورقمه الرقم
 العاممي

 الانتماء بعد الت حميل العاممي

.أسعى إلى اكتساب معارؼ 8 11
 في عمميكمعمكمات جديدة تفيدني 

المثابرة كمكاجية 
 التٌحديات

تحمٌؿ المسؤكليٌة كاتخاذ 
 القرارات.

. أتابع سير العمؿ حسب 15 12
 الأىداؼ المرسكمة.

التٌخطيط كالتٌكجو نحك 
 اليدؼ.

تحمٌؿ المسؤكليٌة كاتخاذ 
 القرارات.

 المثابرة كمكاجية التٌحدياتالتٌخطيط كالتٌكجو نحك . النٌجاح كالفشؿ مرتبطاف 32 13
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 اليدؼ. بالحظٌ كالصدفة.
. كثيرا ما تتراكـ عميٌ الأعماؿ 45 14

 بسبب التأٌجيؿ.
 الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ الكظيفي. إدارة كتنظيـ الكقت.

. أنظٌـ الأعماؿ كفؽ تكزيعي 51 15
 لمكقت.

التٌخطيط كالتٌكجو نحك  إدارة كتنظيـ الكقت.
 اليدؼ.

. أخصٌص كقت فراغي لتنمية 60 16
 كقدراتي الإداريٌة.مياراتي 

تحمٌؿ المسؤكليٌة 
 كاتخاذ القرارات.

 إدارة كتنظيـ الكقت.

. أشعر بالاستعداد الدٌائـ لأداء 66 17
 ميامي في المدرسة.

تحمٌؿ المسؤكليٌة 
 كاتخاذ القرارات.

 المثابرة كمكاجية التٌحديات

التٌخطيط للؤعماؿ المستقبميٌة  .68 18
 يضيٌع الجيد كالكقت.

كالتٌكجو نحك التٌخطيط 
 اليدؼ.

 المثابرة كمكاجية التٌحديات

. لتٌككيف يضيٌع الكثير مف 74 19
 الكقت.

 المثابرة كمكاجية التٌحديات إدارة كتنظيـ الكقت.

. أعامؿ جميع المعمٌميف بعدالة 77 11
 كمساكاة.

الاتٌصاؿ كالتنٌظيـ 
 الكظيفي.

تحمٌؿ المسؤكليٌة كاتخاذ 
 القرارات.

 66 – 60 – 51 – 45 – 32 – 15 – 8( أفٌ البنكد )17يتبيٌف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ ) 

 ( قد تشبٌعت عمى محاكر جديدة . 74 – 68

 ة:إجراء الد راسة الن هائي.11.3

ٌـ إجراء الدٌراسة النٌيائي ة عمى عيٌنة ممثٌمة لممجتمع الٌذم كضع الاختبار مف أجمو، كذلؾ يت

 (168، ص1997. )الطٌريرم، لمسٌمـبعد أف تشكٌمت الصكرة النٌيائية 

نما يقكـ بتسجيؿ  ـالسٌمٌ طبيؽ لا يكتفي معد ك أثناء عممية التٌ  بالحصكؿ عمى الاستجابات، كا 

ما يمفت نظره مف ملبحظات خاصة  بكؿٌ طبيؽ كظركفو، ك قة بعممية التٌ كؿ الملبحظات المتعمٌ 

 نفسو. ـالسٌمٌ بمحتكل 

تي تحصؿ عمييا، بتحميؿ البيانات الكمية كالكيفية الٌ  السٌمـ طبيؽ يقكـ معدٌ كبعد عممية التٌ 

 ار، مف خلبؿ ىذه العممية يقكـ الباحث باختبار ػػػػػػػػػػػػزمة عمى الاختبعديلبت اللبٌ كذلؾ لمقياـ بإجراء التٌ 
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 منيا: عدة نقاط

  في صياغتيا المقترحة مفيكمة؟ ـالسٌمٌ ىؿ تككف عبارات 

 عميمات ككضكحيا فيما يتعمؽ بالاستجابة أك طريقة تسجيميا؟مة التٌ ءما مدل ملب 

 و يثير اىتماميـ؟بشكؿ تعاكني بحيث يمكف القكؿ أنٌ  ـلمسٌمٌ ف ك ىؿ يستجيب المفحكص 

  مف  السٌمـؼ التي كضع أف يتكصؿ إلى تحقيؽ الأىدا ـالسٌمٌ ىؿ يمكف لمستخدـ

 أجميا؟

 :ملمس م  الإخراج الن هائي .11.3

 ة كتضمٌف ما يمي:إخراج السٌمٌـ بصكرتو النٌيائي ت ٌـ

 الغلبؼ الخارجي كيكضٌح عنكاف الدٌراسة كالجية المشرفة عمييا.

 ـ.مقدٌمة تكضٌح أىداؼ الدٌراسة، كطمب التٌعاكف بالإجابة عمى بنكد السٌمٌ 

-9-8بندا سمبيا كىي البنكد )  23بندا، منيا 64تككٌف السمٌـ في صكرتو النٌيائيٌة مف     

11-13-16-18-20-23-25-27-29-33-35-39-41-43-45-49-53-55-58-

60-64.) 

ة عمى فيو بالنٌسبة لمعبارات الإيجابي تٌـ تصميـ السمٌـ كفقا لمتقٌدير الرٌباعي بحيث يككف التٌكزيع

 لي:النٌحك التاٌ

(، 1( لا تنطبؽ )2( تنطبؽ بدرجة قميمة )3( تنطبؽ بدرجة متكسطة )4تنطبؽ بدرجة كبيرة )

 كبالنٌسبة لمعبارات السٌمبيٌة فيككف ميزاف التقٌدير ليا بشكؿ معاكس عند التٌعامؿ معيا إحصائيٌا.

قو عمى عيٌنة بعد إخراج السٌمـ في صكرتو النيائية كفؽ النٌظرية التقٌميديٌة لمقياس، أيعيد تطبي

مديرا كمديرة مدرسة 353بمغ عددىا ) مديرم المدارس الابتدائية لكلاية المسيمة( مماثمة لمعيٌنة الأكلى

 (01)ممحؽ رقـ 2017/2018 ابتدائية بالمسيمة خلبؿ المكسـ الدٌراسي
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 الأساليب الإحصائي ة:. 5

ٌـ استخداـل  :تحقيؽ أىداؼ الدٌراسة، ت

 :لػ 22( الإصدار رقـ spssة )الاحصائيٌة لمعمكـ الاجتماعيزمة الح برنامج -

 تفريغ البيانات.-          

 لمتٌحقؽ مف كفاية حجـ العيٌنة. kmoحساب -          

 إجراء التٌحميؿ العاممي الاستكشافي. -          

 لتحميؿ البيانات كفؽ نمكذج راش: winsteps(3.72) برنامج - 

 المتكسط الحسابي. -         

 الانحراؼ المعيارم. -         

 .الخطأ المعيارم-         

  ((ZSTDقيمة الإحصائي ) -(MNSQمتكسط المربعات )) INFITإحصائي المطابقة الدٌاخمية -         

 .((ZSTDقيمة الإحصائي )-(MNSQمتكسط المربعات)) OUTFITالخارجية إحصائي المطابقة-         

 تقدير قدرات الأفراد.-         

 تقدير صعكبة البنكد.-         

 تكحيد تدريج صعكبة البنكد كقدرات الأفراد -         
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 الفصل الس ادس: عرض وتحميل الن تائج

 

ٌـ في ىذا الفصؿ عرض نتائج الدٌراسة كتفسيرىا مف خلبؿ عرض نتائج الخصائص  يت

السٌيككمترية لسمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم كفؽ نظرية الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد تبعا 

 لأسئمة الدٌراسة:

 2017/2018ي ( خلبؿ المكسـ الدٌراس01بعد تطبيؽ السٌمـ في صكرتو  الأكلية )ممحؽ رقـ 

ٌـ تفريغ كحفظ الاستجابات في برنامج (07)ممحؽ رقـ  ٌـ ا. 22النٌسخة  spss، ت ـ برنامج استخدت

spss ـ برنامج استخدلاجراء التٌحميؿ العاممي. كاwinsteps  لتحميؿ البيانات باستخداـ نمكذج

 الاستجابة لممفردة أحادية البعد.

ل: ملاءمة نموذج الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد لبيانات سم م  مادرجة الس ؤال الأو 

 دافعية الإنجاز الإداري؟

ـ لنمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد، قاـ الباحث لمعرفة درجة ملبءمة بيانات السٌمٌ 

 بالتٌحقؽ مف ذلؾ مف خلبؿ:

 بقة الأفراد والبنود لمن موذج(الت حقق من افتراض حسن المطابقة ) درجة مطا.1

 Assumption of unidirictionalityافتراض أُحادية البعد .1.1

ة البعد عمى كجكد قدرة أك سمة كاحدة تفسٌر أداء الفرد عمى الاختبار يدؿٌ افتراض أحادي

 عكبة.كتمثٌميا جميع بنكد الاختبار، كأفٌ الاختلبؼ يكمف فقط في مستكل الصٌ 

( نفس النٌكع 1994أم أفٌ ىذه المفردات المتدرٌجة الصعكبة تتطمٌب في حمٌيا حسب )كاظـ،

يا تختمؼ فيما بينيا مف حيث تدرج صعكبتيا فقط)في ة كلكنٌ مف الإجراءات كالعمميات السٌمككي

 (.103، ص2014أبكجراد،
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كاحدان، كتككف ىذه ران ج صعكبة المفردات الاختبارية بحيث تعرؼ فيما بينيا متغيٌ كتتدرٌ 

المفردات المتدرٌجة الصٌعكبة ىي التٌعريؼ الإجرائي ليذا المتغيٌر، كيتضمف ىذا صدؽ تدرج 

ر، كما يتدرج الأفراد أيضا عمى متصؿ ىذا المتغيٌر تبعان المفردات كصدؽ قياسيا ليذا المتغيٌ 

البعد تحدٌد كحدىا مستكل لمستكل أدائيـ عمى المفردات بحيث يككف ىؤلاء الأفراد ذكم قدرة أحادية 

 الأداء.

، 2016ؿ،كيمكف التٌحقؽ مف افتراض أحادية البعد حسب ىامبمتكف كسكامينثف )في أبك السٌ 

 ( بطريقتيف:151ص

ذلؾ البعد، بينما  تعتمد الأكلى عمى تحديد البعد، كمف ثمٌة اختيار البنكد الٌتي تتكافؽ مع 

د، كاستخداـ التٌحميؿ العاممي لاستجابات المفحكصيف ة عمى تحديد مجاؿ محتكل البنك تعتمد الثاٌني

عمى البنكد، كملبحظة قيـ الجذر الكامف كنسب التبٌايف المفسر لكؿٌ مف العامميف الأكٌؿ كالثاٌني، 

حيث يستدؿٌ عمى أحادية البعد عندما يككف الفرؽ بيف قيمة الجذر الكامف الأكٌؿ كقيٌـ الجذكر 

 نسبيا. الكامنة لمعكامؿ الأخرل كبيرا

( إلى مؤشر آخر يمكف التٌحقؽ مف خلبلو عمى افتراض أحادية 1979كما أشار ريكاسي )

البعد. فإذا كانت نسبة قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الأكٌؿ إلى قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الثاٌني أكبر 

 دية البعد. افيذا مؤشر يؤكد تحقؽ افتراض أح 2مف 

 بناءن عمى مؤشريف اثنيف: كيمكف التٌحقؽ مف ىذا الافتراض

أ. ملبحظة قيـ الجذر الكامف كنسب التبٌايف المفسر لكؿٌ مف العامميف الأكٌؿ كالثاٌني، حيث 

يستدؿٌ عمى أحادية البعد عندما يككف الفرؽ بيف قيمة الجذر الكامف الأكٌؿ كقيٌـ الجذكر الكامنة 

 لمعكامؿ الأخرل كبيرا نسبيا.

 الكامف لمعامؿ الأكٌؿ إلى قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الثاٌني  ب.إذا كانت نسبة قيمة الجذر
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 .2أكبر مف 

لتطبيؽ التٌحميؿ العاممي يجب التٌحقؽ مف كفاية حجـ العيٌنة، كلمحكـ عمى مدل كفاية حجـ    

ىي الحد الادنى  0.50. فحسب صاحب ىذا الاختبار ) كايزر( فإفٌ  KMOالعيٌنة نجرم اختبار

 حجـ العيٌنة. كىك ما يكضٌحو الجدكؿ أدناه لمحكـ  عمى كفاية 

 kmo(: يبيف قيـ 18جدكؿ رقـ )

 

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité 

d'échantillonnage. 
,567 

Test de sphéricité de Bartlett Khi-deux approx. 3195,700 

Ddl 2016 

Signification ,000 

أم أكبر مف الحد الٌذم اشترطو ) كايزر(.  KMO 0.57( أفٌ قيمة 18رقـ ) يبيٌف الجدكؿ

 كىك ما يجعمنا نحكـ بكفاية حجـ العيٌنة.

ٌـ تطبيؽ التٌحميؿ العاممي الاستكشافي عمى بنكد السٌ   مٌـ بعد التأٌكد مف كفاية حجـ العيٌنة ت

 ـ.(: يبيٌف نتائج التٌحميؿ العاممي لمسٌمٌ 19جدكؿ رقـ )

عدد  ختبارالا الرقـ
 العكامؿ

 رنسبة التبٌايف المفسٌ  الجذر الكامف
لمعامؿ 
 الأكٌؿ

العامؿ 
 الثاٌني

لبقية 
 العكامؿ

لمعامؿ 
 الأكٌؿ

العامؿ 
 الثاٌني

لبقية 
 العكامؿ

سمٌـ دافعية الإنجاز  01
 الإدارم

 3.97مف  5.17 11.34 06
 2.80إلى 

17.7
1 

مف  8.08
6.20 
إلى 

4.37 

 النٌسبة ينيما:
2.19 

(  افٌ قيـ الجذر الكامف لمعامؿ الأكٌؿ لسٌمـ دافعية الإنجاز 19يتبيٌف مف الجدكؿ رقـ )

الإدارم يفسٌر نسبة كبيرة مف التبٌايف إذا قكرف مع قيـ الجذكر الكامنة لباقي العكامؿ كىك مؤشر 

 ـ، كما أفٌ نسبة الجذر الكامف لمعامؿ الأكٌؿ إلى قيمة الجذر عمى تحقيؽ افتراض أحادية البعد لمسٌمٌ 
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 . كىك أيضا مؤشر عمى أحادية البعد لجميع الاختبارات.2الكامف لمعامؿ الثاٌني  أكبر مف 

 الت حقق من مطابقة الأفراد لمن موذج:.2.1

ٌـ تيدؼ ىذه الخطكة لمتٌ   حقؽ مف مطابقة الأفراد لمنٌمكذج كحذؼ الأفراد غير المطابقيف، فيت

 ة كالخارجية.إحصائي المطابقة الدٌاخميتقدير قدرة كؿ فرد كالخطأ المعيارم في قياس كؿ قدرة كقيـ 

 بند( 64-فرد 353( يبيٌف مؤشر التٌطابؽ الدٌاخمي كالخارجي للؤفراد )20جدكؿ رقـ )

 
 الاختبار

  
 القدرة

 
 الخطأ 

 المعياري

ة إحصائي المطابقة الد اخمي
(INFIT) 

إحصائي المطابقة الخارجي 
(OUTFIT) 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 
سمٌـ دافعية 
الإنجاز 
 الإدارم

ط المتكسٌ 
 الحسابي

1.23 0.18 1.03 0.1 1.02 0.1 

الانحراؼ 
 المعيارم

0.33 0.02 0.21 1.1 0.21 1.1 

ة كالخارجي ةابي لمتكسطات المربٌعات الدٌاخمي( أفٌ المتكسٌط الحس20نلبحظ في الجدكؿ رقـ )

( كىك الكضع المثالي الذٌم يتكقعو النٌمكذج. كما نلبحظ في الجدكؿ أفٌ 1تقترب مف الكاحد )

( كىك كذلؾ 0فر )ة للئحصائي تقترب مف الصٌ كالخارجيط قيـ إحصائي المطابقة الداخمية متكسٌ 

 ة الٌتي يتكقعيا النٌمكذج كىي )صفر، كاحد(.القيمة المثالي

ٌـ استبعاد الأفراد الٌذيف تزيد قيـ إحصائي المطابقة الخارجية المقابمة لقدراتيـ عمى  ، (2)±يت

رة الفرد تعدٌ غير متطابقة مع ( يعني أفٌ قد2)±ة عندما تزيد عمى فقيمة إحصائي المطابقة الخارجي

ٌـ استبعادىـ لاستكماؿ التٌحميؿ.)حمادنة،  قدرات مجمكعة الأفراد، فيـ أفراد غير مطابقيف لمنٌمكذج يت

ٌـ استبعاد 237، ص2015كالبلبكنة، فردا تراكحت قيمة إحصائي المطابقة الخارجية  21(. كقد ت

 (.2.1إلى  2.9-ليـ بيف )
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 البنود لمن موذج:الت حقق من مطابقة .3.1

ٌـ إعادة تحميؿ البيانات لمكشؼ عف البنكد     بعد استبعاد الأفراد غير المطابقيف لمنٌمكذج، ت

ٌـ تقدير معمـ الصٌعكبة لكؿٌ بند كالخطأ المعيارم في قياس ىذا المعمـ   غير المطابقة لمنٌمكذج، فيت

 كقيـ إحصائي المطابقة الدٌاخميٌة كالخارجيٌة لمبنكد.

 بندا( 64-فردا 332( يبيٌف مؤشر التٌطابؽ الدٌاخمي كالخارجي لمبنكد )21قـ )جدكؿ ر 

 
 الاختبار

  
 القدرة

 
 الخطأ 

 المعياري

إحصائي المطابقة 
 (INFITالد اخمي ة )

إحصائي المطابقة 
 (OUTFITالخارجي )

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 
سمٌـ دافعية 

 الإنجاز الإدارم
ط المتكسٌ 

 الحسابي
0.00 0.08 1.00 0 1.02 0.3 

الانحراؼ 
 المعيارم

0.12 0.01 0.08 1 0.08 1 

عات كانت قريبة مف ط الحسابي لمتكسطات المربٌ ( أفٌ المتكسٌ 21نلبحظ في الجدكؿ رقـ )

قيـ إحصائي المطابقة ) الدٌاخمية كالخارجية( تقترب مف القيـ  طالكاحد صحيح، كما أفٌ متكسٌ 

 (.0،1ة الٌتي يفترضيا النٌمكذج كىي )المثالي

ٌـ استبعاد البنكد الٌتي يزيد قيـ إحصائي المطابقة الخارجية المقابمة لقدراتيـ عمى  (، 2)±كيت

بنكد كىي  4ٌـ حذؼ (. كقد ت237، ص2015فيي بنكد غير مطابقة لمنٌمكذج)حمادنة، كالبلبكنة،

، 2.2، 2.4، 2.7( بمغت قيـ إحصائي المطابقة الخارجية المقابمة لقدراتيـ )17، 15، 03، 01)

، أمٌا باقي البنكد فقد تراكحت قيـ إحصائي المطابقة الخارجية (04)ممحؽ رقـ  ( عمى التٌرتيب2.1

 منٌمكذج.ل( كىي بنكد مطابقة 1.9إلى 1.5-بيف )
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 تقدير صعوبة بنود سم م دافعية الإنجاز الإداري وتدريجها؟ ماالسؤال الث اني: 

بعد حذؼ . ف winstepsـ باستخداـ برنامج للئجابة عمى ىذا السٌؤاؿ قاـ الباحث بتدريج السٌمٌ 

أعيد التٌحميؿ لمحصكؿ عمى تقديرات نيائية متحررة مف  (الأفراد  كالبنكد )غير المطابقة لمنٌمكذج

 صعكبة البنكد كقدرات الأفراد.

 بندا(. 60فردا،  332( نتائج التٌحميؿ لمقيـ المتحررة مف قدرات الأفراد )22جدكؿ رقـ )

 
 الاختبار

  
 القدرة

 
 الخطأ 

 المعياري

إحصائي المطابقة 
 (INFITة )الد اخمي

إحصائي المطابقة 
 (OUTFIT)الخارجي 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 
سمٌـ دافعية 

 الإنجاز الإدارم
ط المتكسٌ 

 الحسابي
1.28 0.18 1.02 0.0 1.02 0 

الانحراؼ 
 المعيارم

0.34 0.02 0.20 1.0 0.20 1.0 

الفقرات تتكزع ط تكزيع القدرات النٌيائية لقدرات الأفراد ( أفٌ متكسٌ 22يتبيٌف مف الجدكؿ رقـ )

، كىي تقترب مف كحدة لكجيت  0.34لكجيت، كانحراؼ معيارم قدره  1.28ط حسابي قدره بمتكسٌ 

الكضع المثالي الٌذم يفترضو النٌمكذج، كما أنٌيا قيـ متدنية تشير إلى دقة تحديد مكاقع الأفراد عمى 

 متٌصؿ السٌمة.

 بندا(. 60فردا،  332) نتائج التٌحميؿ لمقيـ المتحررة لصعكبة الفقرات : يبيف(23جدكؿ رقـ )

 
 الاختبار

  
 القدرة

 
 الخطأ 

 المعياري

إحصائي المطابقة 
 (INFITة )الد اخمي

إحصائي المطابقة 
 (OUTFITالخارجي )

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 
سم م دافعية 

 الإنجاز الإداري
 0.2 1.02 0.0 1.00 0.08 0.00 ط الحسابيالمتكسٌ 

 0.9 0.07 0.9 0.07 0.03 0.12 الانحراؼ المعيارم
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ة المتحرٌرة لصعكبة الفقرات تتكزع ط القيـ التقٌديري( أفٌ متكسٌ 23يتبيٌف مف الجدكؿ رقـ )

كحدة لكجيت، كىي تقترب مف  0.12كانحراؼ معيارم قدره ط حسابي قدره صفر لكجيت، بمتكسٌ 

الكضع المثالي الٌذم يفترضو النٌمكذج، ممٌا يشير إلى دقٌة تقدير صعكبة بنكد الاختبار، كىك ما 

 . لسٌمٌـيعني أفٌ ىناؾ اتٌساقا في تدرٌج صعكبة بنكد ا

 الانجاز الادارم ـ دفعيةمٌ (: يبيف التٌدريج النٌيائي لسٌ 24جدكؿ رقـ )

الر
 قم

رقم 
 البند

رقم  الرقم الخطأ المعياري بـ تقدير البند بـ
 البند

الخطأ المعياري  تقدير البند بـ
 بـ

الم وج المنف الم وجيت المنف الم وجيت المنف الم وجيت
 يت

 المنف

01 12 0.21 51,05 0.07 0.35 31 1 0.01 50,05 0.08 0.40 
02 11 0.20 51.00 0.07 0.35 32 46 0.01 50,05 0.08 0.40 
03 13 0.16 50,8 0.07 0.35 33 47 0.00 50.00 0.08 0.40 
04 55 0.15 50,75 0.07 0.35 34 45 001- 50,05 0.08 0.40 
05 54 0.15 50,75 0.07 0.35 35 50 0.01- 50,05 0.08 0.40 
06 56 0.12 50,60 0.07 0.35 36 49 0.01- 50,05 0.08 0.40 
07 37 0.11 50,55 0.08 0.40 37 4 0.02- 50,10 0.08 0.40 
08 30 0.10 50,50 0.08 0.40 38 16 0.02- 50,10 0.08 0.40 
09 36 0.10 50,50 0.08 0.40 39 28 0.02- 50,10 0.08 0.40 
10 39 0.10 50,50 0.08 0.40 40 24 0.02- 50,10 0.08 0.40 
11 58 0.10 50,50 0.08 0.40 41 8 0.03- 50,15 0.08 0.40 
12 35 0.09 50,45 0.08 0.40 42 33 0.03- 50,15 0.08 0.40 
13 53 0.09 50,45 0.08 0.40 43 32 0.04- 50,20 0.08 0.40 
14 15 0.09 50,45 0.08 0.40 44 44 0.04- 50,20 0.08 0.40 
15 41 0.08 50,40 0.08 0.40 45 29 0.04- 50,20 0.08 0.40 
16 59 0.07 50,35 0.08 0.40 46 27 0.04- 50,20 0.08 0.40 
17 42 0.07 50,35 0.08 0.40 47 25 0.05- 50,25 0.08 0.40 
18 60 0.07 50,35 0.08 0.40 48 26 0.08- 50,40 0.08 0.40 
19 48 0.06 50,30 0.08 0.40 49 31 0.09- 50,45 0.08 0.40 
20 40 0.06 50,30 0.08 0.40 50 7 0.09- 50,45 0.08 0.40 
21 51 0.06 50,30 0.08 0.40 51 9 0.10- 50,50 0.08 0.40 
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22 57 0.06 50,30 0.08 0.40 52 18 0.10- 50,50 0.08 0.40 
23 52 0.04 50,20 0.08 0.40 53 5 0.12- 50,60 0.08 0.40 
24 43 0.04 50,20 0.08 0.40 54 23 0.12- 50,60 0.08 0.40 
25 17 0.04 50,20 0.08 0.40 55 21 0.13- 50,65 0.08 0.40 
26 34 0.04 50,20 0.08 0.40 56 6 0.18- 50,90 0.08 0.40 
27 38 0.03 50,15 0.08 0.40 57 20 0.29- 51,45 0.08 0.40 
28 19 0.02 50,10 0.08 0.40 58 10 0.29- 51,45 0.08 0.40 
29 14 0.02 50,10 0.08 0.40 59 2 0.30- 51,50 0.08 0.40 
30 22 0.02 50,10 0.08 0.40 60 3 0.39- 51,95 0.08 0.40 

لكجيت  -0.39إلى  0.21افٌ صعكبة البنكد تراكحت بيف( 24يتبيٌف مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )

لكجيت، كقد نتج عنو تدريج جديد لسمٌـ دافعية الإنجاز  0.08إلى  0.07بخطأ معيارم تراكح بيف 

 الإدارم.

تقديرات قدرات مديري الت عمم الابتدائي المقابمة لكل  درجة خام عمى سم م دافعية ما  لس ؤال الث الث:ا

 ؟الإنجاز الإداري

كذلؾ لاستخراج العلبقة  winstepsللئجابة عمى ىذا السٌؤاؿ قاـ الباحث باستخداـ برنامج 

فراد كالبنكد بيف كؿٌ درجة خاـ عمى سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم في صكرتو النٌيائية ) بعد حذؼ الأ

 غير المطابقة لمنٌمكذج ( كالقدرة المقابمة ليا بالمٌكجيت كالمنؼ.

 كالجدكؿ التاٌلي يكضح ذلؾ.
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 (: يكضح العلبقة بيف الدٌرجة الخاـ عمى السٌمـ كالقدرة المقابمة ليا.25جدكؿ رقـ )

 الدٌرجة
 الخاـ

الخطأ المعيارم  تقدير القدرة بػ
 بػ

 الدٌرجة
 الخاـ
 

الخطأ المعيارم  القدرة بػ تقدير
 بػ

 المنؼ المٌكجيت المنؼ المٌكجيت المنؼ المٌكجيت المنؼ المٌكجيت
173 0.52 52.60 0.15 0.75 197 1.16 55.80 0.18 0.85 
174 0.55 52.75 0.16 0.80 198 1.19 55.95 0.18 0.90 
175 0.57 52.85 0.16 0.80 199 1.22 56.10 0.18 0.90 
176 0.60 53.00 0.16 0.80 200 1.25 56.25 0.18 0.90 
177 0.62 53.10 0.16 0.80 201 1.29 56.45 0.18 0.90 
178 0.64 53.20 0.16 0.80 202 1.32 56.60 0.18 0.90 
179 0.67 53.35 0.16 0.80 203 1.35 56.75 0.19 0.95 
180 0.69 53.45 0.16 0.80 204 1.39 56.95 0.19 0.95 
181 0.72 53.60 0.16 0.80 205 1.42 57.10 0.19 0.95 
182 0.74 53.70 0.16 0.80 206 1.46 57.30 0.19 0.95 
183 0.77 53.85 0.16 0.80 207 1.50 57.50 0.19 0.95 
184 0.79 53.95 0.16 0.80 208 1.53 57.65 0.20 1.0 
185 0.82 54.10 0.16 0.80 209 1.57 57.85 0.20 1.0 
186 0.85 54.25 0.16 0.80 210 1.61 58.05 0.20 1.0 
187 0.87 54.35 0.16 0.80 211 1.65 58.25 0.21 1.0 
188 0.90 54.50 0.17 0.85 212 1.70 58.50 0.21 1.05 
189 0.93 54.65 0.17 0.85 213 1.74 58.70 0.21 1.05 
190 0.95 54.75 0.17 0.85 214 1.78 58.90 0.21 1.05 
191 0.98 54.90 0.17 0.85 215 1.83 59.15 0.22 1.10 
192 1.01 55.05 0.17 0.85 216 1.88 59.40 0.22 1.10 
193 1.04 55.20 0.17 0.85 217 1.93 59.65 0.22 1.10 
194 1.07 55.35 0.17 0.85 218 1.98 59.90 0.23 1.15 
195 1.10 55.50 0.17 0.85 219 2.03 60.15 0.23 1.15 
196 1.13 55.65 0.17 0.85      
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المدارس  م( أفٌ الدٌرجات الخاـ لدافعية الإنجاز الإدارم لمدير 25نلبحظ في الجدكؿ رقـ )

درجة خاـ كأكبر درجة، بينما امتدت  219إلىدرجة خاـ كأصغر درجة  173الابتدائية امتدت مف 

كأكبر قدرة. ككانت  2.03لكجيت كأصغر قدرة إلى  0.52قدرات مديرم المدارس الابتدائية مف 

كالشٌكؿ التاٌلي يكضح العلبقة  لكجيت. 0.23ك 0.15الأخطاء المعيارية صغيرة جدٌا تراكحت بيف 

 رجة الخاـ كقدرات الأفراد.بيف الدٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



178 

 توحيد تدريج صعوبة البنود وقدرات الأفراد:
INPUT: 332 PERSON  60 ITEM  REPORTED: 332 PERSON  60 ITEM  4 CATS 

WINSTEPS 3.72.3 

         RAW SCORE-MEASURE OGIVE FOR COMPLETE TEST 

       -+-------+-------+-------+-------+-------+-------+-------+- 

   240 +                                                 *    E  + 
   237 +                                           ** *          + 

   234 +                                         **              + 

   231 +                                       **                + 

   228 +                                      **                 + 

   225 +                                     **                  + 

   222 +                                     *                   + 

   219 +                                    *                    + 

   216 +                                   **                    + 

   213 +                                   *                     + 

   210 +                                  **                     + 

   207 +                                  *                      + 

   204 +                                 **                      + 

   201 +                                 *                       + 

   198 +                                 *                       + 

   195 +                                **                       + 

   192 +                                *                        + 

   189 +                                *                        + 

   186 +                               **                        + 

   183 +                               *                         + 

   180 +                               *                         + 

   177 +                              **                         + 

   174 +                              *                          + 

   171 +                              *                          + 

E  168 +                              *                          + 

X  165 +                             *                           + 

P  162 +                             *                           + 

E  159 +                             *                           + 

C  156 +                            **                           + 

T  153 +                            *                            + 

E  150 +                            *                            + 

D  147 +                            *                            + 

   144 +                           **                            + 

S  141 +                           *                             + 

C  138 +                           *                             + 

O  135 +                           *                             + 

R  132 +                          *                              + 

E  129 +                          *                              + 

   126 +                          *                              + 

   123 +                         **                              + 

   120 +                         *                               + 

   117 +                         *                               + 

   114 +                        **                               + 

   111 +                        *                                + 

   108 +                        *                                + 

   105 +                       **                                + 

   102 +                       *                                 + 

    99 +                       *                                 + 

    96 +                      **                                 + 

    93 +                      *                                  + 

    90 +                     **                                  + 

    87 +                     *                                   + 

    84 +                    **                                   + 

    81 +                    *                                    + 

    78 +                   *                                     + 

    75 +                  **                                     + 

    72 +                 **                                      + 

    69 +                **                                       + 

    66 +              **                                         + 

    63 +          * **                                           + 

    60 +  E    *                                                 + 

       -+-------+-------+-------+-------+-------+-------+-------+- 

       -7      -5      -3      -1       1       3       5       7 

                 MEASURE 

 : المنحنى المميٌز لمسٌمـ06شكؿ رقـا               
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ـ، يكضٌح العلبقة بيف الدٌرجة الخاـ مميٌز لمسٌمٌ  ( ىك منحنى06المنحنى في الشٌكؿ رقـ  )

ـ كقدرة الأفراد، يمثٌؿ المحكر العمكدم لممنحنى الدٌرجات الخاـ الٌتي يمكف أف يتحصٌؿ عمييا لمسٌمٌ 

ـ، كالمحكر الأفقي يمثٌؿ تقدير قدرات الأفراد مقدرة بالمٌكجيت الٌتي تقتبؿ كؿٌ درجة الفرد في السٌمٌ 

 خاـ.

درجة خاـ  240ـ إلى درجة كأدنى درجة محتممة لمسٌمٌ  60مف  الخاـ ـات السٌمٌ يمتدٌ مدل درج

 214درجة خاـ كأصغر درجة إلى 165ـ مف ـ، كقد امتدت درجات السٌمٌ كأقصى درجة محتممة لمسٌمٌ 

لكجيت كأصغر  0.51درجة خاـ كأكبر درجة، بينما امتدت قدرات مديرم المدارس الابتدائية مف 

كؿ العلبقة الطردية المكجبة بيف الدٌرجات الخاـ كنلبحظ في الشٌ كبر قدرة. كأ 2.04قدرة إلى 

 كقدرات الأفراد، أم كمٌما ارتفعت قدرة الفرد كمٌما زادت الدٌرجة الخاـ المقابمة ليا.

 الس ؤال الر ابع: ما مدى صدق و ثبات سم م دافعية الإنجاز الإداري؟

عمى صدؽ كثبات الاختبار النٌفسي كفؽ نظرية الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية  يستدؿٌ 

 .ؽ عمييـالبعد مف خلبؿ استقلبؿ قياس بنكد الاختبار عف الأفراد المطبٌ 

ٌـ التٌحقؽ مف صدؽ سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم مف خلبؿ ما يكفره نمكذج الاستجابة  ت

في القياس، كقد تحققت أحادية البعد مف خلبؿ مؤشرات التٌحميؿ  لممفردة الاختبارية أحادية البعد

الجذر الكامف لمعامؿ الأكٌؿ إلى قيمة الجذر الكامف لمعامؿ قيمةنسبة  العاممي الاستكشافي  فجاءت 

 . (2.19)  2الثاٌني  أكبر مف 

ٌـ است  21بعاد كما يستدؿ عمى صدؽ الاختبار مف خلبؿ ملبءمة الأفراد كالبنكد لمنٌمكذج، فت

بنكد  4حذؼ  ك (.2.1إلى  2.9-فردا تراكحت قيمة إحصائي المطابقة الخارجية ليـ بيف )

الاحخفبظ وبذٌه حُ (، 2.1إلى2.7) بيف قيـ إحصائي المطابقة الخارجية المقابمة لقدراتيـتراكحت 

  .ِىضىع اٌميبس )الأحبديت( بدلت في ليبسهب ٌٍمذرةاٌصّ فمط ببٌبٕىد 
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كيعبر عف معامؿ الثبٌات بقيمة الخطأ المعيارم لكؿٌ بند كلكؿٌ قدرة فرد، كىك مؤشر عمى  

 (.367، ص.1996جكدة مطابقة البنكد في تحديد تجانس الأفراد) شرقاكم كآخركف، 

ٌـ التٌحقؽ مف ثبات سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم مف خلبؿ الأخطاء المعيارية لمبنكد قبؿ  كت

، فقد تراكحت قيمة الأخطاء المعيارية بيف (24)الجدكؿ رقـ  كل صعكبتياتدريجيا حسب مست

دؿٌ عمى ثبات ممٌا ي لمتقٌارب الكبير لمبيانات مع النٌمكذج منخفضة جدٌ  ( كىي قيمة0.08ك  0.07)

 الاختبار كدرجة دقتو.بنكد 

 :خلاصة الن تائج

البعد( في بناء سمٌـ دافعية لغرض تكظيؼ نمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية )أحادية 

ٌـ تطبيؽ أداة الدٌراسة ،الإنجاز الإدارم خلبؿ  مدير مدرسة ابتدائية بكلاية المسيمة 353عمى  ت

 .2017/2018المكسـ الدٌراسي 

ٌـ التٌحقؽ مف افتراض أحادية البعد باستخداـ مؤشر قيمة الجذر  مف خلبؿ spssبرنامج  ت

 2الكامف لمعامؿ الأكٌؿ كمقارنتو مع قيمة الجذر الكامف لمعامؿ الثاٌني حيث فاقت النٌسبة بينيما

(2.19.) 

ٌـ التٌحقؽ مف مف  خلبؿ   winstepsباستخداـ برنامج  مطابقة الأفراد كالبنكد لمنٌمكذج كما ت

ٌـ استبعاد قيـ احصائي المطابقة الخارجية لقدرات الأفراد كصعكبة الب بنكد لـ  4فردا ك 21نكد، فت

 تتلبءـ مع النٌمكذج.

ٌـ تحميؿ البيانات مرٌة أخرل  فردا )بعد حذؼ  332بندا ك 60لػ  winstepsباستخداـ برنامج ت

البنكد كالأفراد غير المطابقة لمنٌمكذج(، لـ يتـ استبعاد أمٌ فرد اك بند في التٌحميؿ الثاٌني كىك ما يدؿ 

 يانات لنمكذج الاستجابة لممفردة الاختبارية أحادية البعد.عمى ملبءمة الب

ٌـ تقدير صعكبة بنكد سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم كتدريج   متكسط القيـ  حيث بمغ ياػػػػػػػػػػػػػػػػػكما ت
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كحدة لكجيت، ممٌا  0.12نحراؼ معيارم الاعكبة صفر لكجيت، ك لصٌ اة المتحرٌرة التقٌديري

صعكبة بنكد الاختبار، كىك ما يعني أفٌ ىناؾ اتٌساقا في تدرٌج صعكبة بنكد  يشير إلى دقٌة تقدير

 0.08إلى  0.07لكجيت بخطأ معيارم تراكح بيف  -0.39إلى  0.21الٌتي  تراكحت بيف ،الاختبار

 لكجيت، كقد نتج عنو تدريج جديد لسمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم.

 لمقابمة لكؿٌ درجة خاـ عمى سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم،لتقدير قدرات مديرم التٌعمـ الابتدائي ا   

ٌـ استخراج العلبقة بيف كؿٌ درجة خاـ عمى سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم في صكرتو النٌيائية ) بعد  ت

حذؼ الأفراد كالبنكد غير المطابقة لمنٌمكذج ( كالقدرة المقابمة ليا بالمٌكجيت كالمنؼ.  فالدٌرجات 

درجة خاـ كأصغر درجة  165الإنجاز الإدارم لمدير المدارس الابتدائية امتدت مف  الخاـ لدافعية

لكجيت  0.51درجة خاـ كأكبر درجة، بينما امتدت قدرات مديرم المدارس الابتدائية مف  214إلى

 0.15كأكبر قدرة. ككانت الأخطاء المعيارية صغيرة جدٌا تراكحت بيف  2.04كأصغر قدرة إلى 

العلبقة بيف الدٌرجات الخاـ كقدرات الأفراد علبقة طردية مكجبة، أم كمٌما جاءت لكجيت.  0.22ك

 ارتفعت قدرة الفرد كمٌما زادت الدٌرجة الخاـ المقابمة ليا.

ٌـ التٌحقؽ مف صدؽ السٌمـ  مف خلبؿ استقلبؿ قياس بنكد الاختبار عف الأفراد  وكثباتكما ت

 كذلؾ مف خلبؿ: المطبؽ عمييـ

 .مـبعد السٌ أحادية 

 مطابقة الأفراد كالبيانات لمنٌمكذج.

 قيـ الأخطاء المعيارية الصٌغيرة.
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 خاتمة

إفٌ اتبٌاع متطمبات القياس المكضكعي كما تحققو مف نماذج النٌظريات الحديثة مف مكضكعية 

في القياس، كاتبٌاع الباحث لإجراءات منيجية في بناء اختبارات نفسية تمثؿ أدكات قياس سميمة. 

، تساىـ الكلبسيكيةكتميٌز نظريٌة الاستجابة لممفردة نقطة تحكٌؿ ميمٌة لمتٌغمب عمى مشكلبت القياس 

 ة كبيرة في بناء اختبارات نفسية فعٌالة كتصحيحيا كتحميؿ نتائجيا.بطرؽ ذات فاعمي

إفٌ استخداـ ىذه النٌظرية سيمكٌف مف تحقيؽ المكضكعية في القياس كعميو نقدـ التٌكصيات   

 ة:    التاٌلي

كذج الاستجابة استخداـ سمٌـ  دافعية الإنجاز الإدارم بصكرتو النٌيائية المبني كالمطابؽ لنم

الابتدائي كربطيا  التٌعميـلممفردة الاختبارية أحادية البعد في الكشؼ عف دافعية الأنجاز لدل مديرم 

 بمتغيرات العممية التٌربكية بصفة عامة.

اعتماد سمٌـ دافعية الإنجاز الإدارم كمحؾ لمحكـ عمى درجة دافعية الإنجاز لدل مديرم 

 ة بيذه الفئة.بتسطير برامج تككيف خاص مٌا يسمحالتٌعميـ الابتدائي، م

في بناء كتكييؼ الاختبارات النٌفسية  winstepsاستخداـ البرمجيات الإحصائية الحديثة مثؿ 

 كفؽ نظرية الاستجابة لممفردة للبستفادة مف المؤشرات الٌتي تقدٌميا ىذه البرمجيات.

ة الاستجابة ي الخاصٌة بنظريالتٌحميؿ الاحصائتأىيؿ كتدريب الإطارات عمى استخداـ برامج 
 لممفردة.
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ورة الاولية: سمم دافعية الإنجاز الإداري )11ممحق رقم   (.الص 

 سي ادة المدير المحترم:

 تحي ة طي بة

( تحت تنطبؽ بدرجة √أرجك منكـ التٌكرـ بالإجابة عمى بنكد الأداة المرفقة، كذلؾ بكضع )

 كبيرة، أك تنطبؽ بدرجة متكسطة، أك تنطبؽ بدرجة قميمة، أك لا تنطبؽ. 

 شكرا عمى تعاونكم

الر  
 قم

تنطبق  العبارة
بدرجة 

 كبيرة

 تنطبق
بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 

 قميمة

لا 
 تنطبق

تقاف 01      شعكرم بالمسؤكليٌة يدفعني لمعمؿ بجدٌ كا 
     لا تثنيني الظٌركؼ ميما كانت عمى إنجاز أعمالي. 02
     أرل بأفٌ التٌخطيط الإدارم مف أفضؿ الطٌرؽ لبمكغ الأىداؼ 03
     أحرص دائما عمى عدـ ضياع كقتي دكف فائدة. 04
     أثني عمى إنجاز المعمٌميف لدفعيـ لمزيد مف العطاء. 05
     تتيح لي كظيفتي كمدير مدرسة مكانة اجتماعيٌة جيٌدة. 06
     أسعى إلى اكتساب معارؼ كمعمكمات جديدة تفيدني في عممي 07
     لا أفضٌؿ القياـ بالأعماؿ الٌتي تتطمب ابتكار حمكؿ جديدة. 08
     الميٌـ كضع أىداؼ.ليس مف  09
     أكرس الكقت المناسب لأداء ما أقكـ بو مف عمؿ. 10
     أجد صعكبة في التفٌاىـ مع بعض المعمٌميف. 11
أشعر أفٌ مينة مدير المدرسة تقابؿ بالاحتراـ مف طرؼ  12

 الآخريف.
    

     أتردد كثيرا قبؿ اتٌخاذ القرار. 13
     العكائؽ الٌتي تعترضني.أبذؿ كؿٌ جيدم لتذليؿ  14
     رسـ الأىداؼ يسيؿ عمميٌة التنٌفيذ. 15
     أشعر بأفٌ الزٌمف يمرٌ ببطء أثناء العمؿ 16
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     أطبٌؽ مبدأ المشاركة في صناعة القرار. 17
     ظركفي الاجتماعية لا تساعدني عمى أداء عممي بتميٌز. 18
     أتخذىا.أتحمٌؿ مسؤكليٌة القرارات الٌتي  19
     الجيد الإضافي في العمؿ لا يغيٌر شيئا في نتيجتو. 20
     يساعدني التٌخطيط المسبؽ في تجنب المشكلبت المستقبميٌة. 21
     لا أشعر بمركر الكقت في المدرسة. 22
     كثيرا ما تتراكـ عميٌ الأعماؿ بسبب التأٌجيؿ. 23
     عطائي.شعكرم بالأمف الكظيفي يزيد مف  24
     أفضٌؿ أف أترؾ مسؤكليٌة تنفيذ أمر ما لغيرم. 25
     لدمٌ طاقة قكيٌة عمى تحمٌؿ الصٌعاب كالأعباء. 26
     ليس مف الضٌركرم التٌخطيط للؤعماؿ الٌتي سأقكـ بيا. 27
أساعد المعمٌميف لمتٌغمب عمى الصٌعكبات الٌتي يكاجيكنيا في  28

 العمؿ.
    

     ألٌا أككف مسؤكلا عف الآخريف.أفضٌؿ  29
     يشتدٌ حماسي حيف أشعر بمنافسة الآخريف 30
     أحرص عمى كسب اىتماـ البيئة المحميٌة للؤنشطة المدرسيٌة. 31
عندما أعمؿ فإفٌ المسؤكليات الٌتي أفرضيا عمى نفسي تككف  32

 مرتفعة جدٌا.
    

     عممي في المدرسة.سرعاف ما أشعر بالممؿ عندما أباشر  33
     يتطمب الإنجاز كضع خطط محدٌدة لكؿٌ عمؿ. 34
     أجد صعكبة في التفٌاعؿ مع عممي الإدارم. 35
     أستطيع إتٌخاذ القرار المناسب في الكقت المناسب دكف تردد. 36
     أشعر بالاستعداد الدٌائـ لأداء ميامي في المدرسة. 37
     لتنمية مياراتي كقدراتي الإداريٌة.أخصٌص كقت فراغي  38
     ينظر المعمٌمكف لعممي نظرة سمبيٌة. 39
     كمٌما بدأت عملب فإني أستمر في إنجازه حتٌى أنييو. 40
     ليس لدمٌ طكؿ النٌفس لإنياء الأعماؿ الطٌكيمة. 41
     أنظٌـ الأعماؿ كفؽ تكزيعي لمكقت. 42
     مينة مدير مدرسة.أشعر بالنٌدـ لاختيارم  43
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     أكاجو المكاقؼ المختمفة بمسؤكليٌة تامٌة. 44
     أشعر باليأس كالإحباط حيف تعترضني عكائؽ في عممي. 45
     احتراـ الكقت مف أكلكياتي. 46
     الاتٌصاؿ بيني كبيف المعمٌميف جيٌد. 47
     أعامؿ جميع المعمٌميف بعدالة كمساكاة. 48
     النٌجاح كالفشؿ مرتبطاف بالحظٌ كالصدفة. 49
أقضي كقتا طكيلب في التفٌكير كالتنٌظيـ قبؿ أف أبدأ في مشركع  50

 ما
    

     أبذؿ جيدا لمنع الزٌيارات العارضة ) بدكف مكعد(. 51
     أحظى باحتراـ كتقدير طاقـ مدرستي. 52
     .نظرة المجتمع السمبية لمينتي تشعرني بالاحباط 53
     أتابع سير العمؿ حسب الأىداؼ المرسكمة. 54
     أتضايؽ عند مقارنة عممي بعمؿ الغير 55
     عادة لا أغادر المدرسة قبؿ نياية الدٌكاـ الرٌسمي. 56
     أفكٌض بعض صلبحياتي لممعمٌميف لغرس الثقٌة بالنٌفس. 57
     ما يقكلو النٌاس حكؿ إدارتي لممدرسة لاييمني. 58
     أتحمٌؿ تبعات أخطائي كلا ألقييا عمى الغير. 59
     التٌككيف يضيٌع الكثير مف الكقت. 60
     أضع أىدافا لكؿٌ ما أريد إنجازه مستقبلب 61
     أجد تقديرا مف المسؤكليف تجاه المياـ الإداريٌة الٌتي أقكـ بيا. 62
     كالرٌقي.تكفر لي كظيفتي كمدير مدرسة فرص التقٌدـ  63
     التٌخطيط للؤعماؿ المستقبميٌة يضيٌع الجيد كالكقت. 64
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رقم
 ال

ري
عيا

الم
طأ 

الخ
 

ئي
صا

 اح
مة

 قي

فرد
 ال

رقم
 ال

 

1.4-  111 111 4.11 1.1-  133 133 4.13 4.9 113 34 4.10 1.1 111 41 

4.3-  911 113 4.11 4.9-  114 114 4.13 4.0-  103 31 4.19 1.3 190 41 

4.1-  913 134 4.11 4.1 110 111 4.13 4.3 110 31 4.19 1.4 111 49 

1.3 994 131 4.11 4.1-  113 111 4.13 1.3-  133 39 4.19 1.3 130 40 

4.3-  901 131 4.11 1.4 943 119 4.13 1.4 991 30 4.11 1.3 131 43 

1.4-  31 139 4.11 4.3 999 110 4.13 4.1-  903 33 4.11 1.1 13 41 

1.9-  111 130 4.11 4.1-  904 113 4.13 4.1-  109 31 4.11 1.3 133 43 

1.0-  131 133 4.11 4.9-  901 111 4.13 1.3 11 33 4.11 1.9 103 41 

1.4-  943 131 4.11 4.3 910 113 4.13 4.9-  34 31 4.11 1.3 110 43 

1.9-  131 133 4.11 1.1 0 111 4.13 4.1-  119 33 4.11 1.1 33 14 

1.1-  111 131 4.11 1.3 910 113 4.13 1.9 110 144 4.11 1.3 13 11 

4.0-  103 133 4.11 4.1 33 134 4.13 1.1 139 141 4.11 1.3 101 11 

1.1-  111 114 4.11 1.3 940 131 4.11 4.3-  139 141 4.11 4.0-  141 19 

4.1-  113 111 4.11 4.9 11 131 4.11 1.0 100 149 4.11 1.0 13 10 

4.1 991 111 4.11 4.1-  993 139 4.11 4.0-  119 104 4.11 1.4 193 13 

1.9 993 119 4.11 4.0 101 130 4.11 4.0 133 105 4.11 1.3 130 11 

1.1-  11 110 4.13 4.4 13 133 4.13 4.3 10 106 4.11 1.9 93 13 

4.3 11 113 4.13 4.3-  34 131 4.11 4.9 13 107 4.11 1.1 111 11 

1.1-  111 111 4.13 4.3 14 133 4.11 4.4 134 108 4.11 4.9-  141 13 

1.1-  111 113 4.13 4.1 111 131 4.11 4.1 133 109 4.14 1.1 3 14 

4.1-  101 111 4.13 4.1 194 133 4.11 4.0-  94 110 414 1.3 13 11 

4.1-  133 113 4.13 4.1 113 144 4.11 1.3 00 11 4.14 1.1 33 11 

4.3 941 134 4.13 1.1 134 141 4.11 1.1 30 112 4.14 1.3 33 19 

1.1-  1 131 4.13 4.3-  939 141 4.11 1.3 31 113 4.14 1.9 133 10 

4.3-  11 131 4.13 4.3-  31 149 4.11 4.0-  119 114 4.14 1.1 111 13 

4.9 101 139 4.13 4.1-  31 140 4.11 4.0 133 115 4.14 1.1 191 11 

4.3 130 130 4.13 4.3-  33 143 4.13 4.3 10 116 4.14 1.3 113 13 

1.1-  111 133 4.13 1.1 31 141 4.11 4.9 13 117 4.14 1.3 143 11 

4.1-  131 131 4.13 1.1 114 143 4.11 4.4 134 118 4.14 1.4 131 13 

4.3-  141 133 4.13 4.1-  191 141 4.11 4.1 133 119 4.14 4.1 03 94 

1.9-  143 131 4.13 4.1-  131 143 4.11 4.0-  94 120 4.14 4.3-  111 91 

1.1-  193 133 4.13 4.0 194 114 4.11 1.3 00 121 4.14 1.1 11 91 

1.1-  101 944 4.13 1.9-  191 111 4.11 1.1 30 122 4.14 1.0 113 99 

1.9-  131 941 4.13 4.3 919 111 4.11 1.3 31 123 4.14 4.3 140 90 

4.3 913 941 4.13 4 990 119 4.11 4.1-  93 124 4.14 1.4 900 93 

1.3-  33 949 4.13 1.9 101 110 4.11 4.3-  04 125 4.14 4.0-  191 91 

1.1-  131 940 4.11 1.4 911 113 4.11 1.3 10 126 4.14 4.0-  110 93 
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1.1-  191 943 4.11 4.1 10 111 4.13 4.0 19 127 4.14 1.1 193 91 

1.1-  91 941 4.13 4.1 31 113 4.11 1.4 10 128 4.14 1.4 113 93 

1.1-  01 943 4.13 4.1 11 111 4.11 1.4-  144 129 4.14 4.3 114 04 

1.1-  11 941 4.13 4.3 11 113 4.11 4.1 111 130 4.14 4.1 113 01 

4.3-  111 943 4.13 4.3-  913 114 4.11 4.4 131 131 4.14 1.1 133 01 

1.1-  113 914 4.13 4.4 31 111 4.11 4.3 131 132 4.14 4.3-  30 09 

1.4-  111 911 4.13 4.9 913 111 4.11 4.0-  199 133 4.13 4.1 119 00 

4.3-  113 911 4.13 1.3-  11 119 4.11 4.4 119 134 4.13 4.0 111 03 

1.1-  193 919 4.11 4.0-  144 110 4.11 4.1-  949 135 4.13 1.9 133 01 

1.1-  01 910 4.11 4.9 1 113 4.11 1.0 913 136 4.13 1.1 131 03 

1.4-  31 913 4.13 4.9 11 111 4.11 1.1-  909 137 4.13 4.1-  114 01 

4.1-  191 911 4.13 4 91 113 4.13 4.1-  934 138 4.14 4.9 113 03 

1.0-  111 913 4.13 4.4 01 111 4.11 4.1 110 139 4.13 4.9-  99 34 

4.3-  133 911 4.13 4.0 11 113 4.11 4.3-  113 140 4.13 1.3 103 31 

4.0-  131 913 4.13 1.9 141 194 4.11 4.0-  14 141 4.13 1.4-  113 31 

1.1-  03 914 4.13 4.3 111 191 4.11 4.3-  14 142 4.13 4.3 133 39 

1.3-  103 911 4.13 4.1-  139 191 4.11 4.1-  13 143 4.13 4.9 193 30 

4.1-  111 911 4.13 1.3-  941 199 4.11 4.3-  03 144 4.13 4.1 100 33 

4.0-  931 919 4.13 1.4 911 190 4.11 4.9 34 145 4.13 4.1-  9 31 

1.3-  13 910 4.13 4.1 913 193 4.11 1.1-  33 146 4.13 4.0-  19 33 

1.1-  13 913 4.13 1.9 911 191 4.11 4.1-  143 147 4.13 4.0-  19 31 

1.3-  113 911 4.13 1.3 931 193 4.11 4.0-  193 148 4.13 4.9-  09 33 

1.1-  133 913 4.13 1.1 143 191 4.13 1.1 111 149 4.13 1.1 01 14 

4.1-  133 911 4.13 1.1-  31 193 4.11 4.1 119 150 4.13 1.4 01 11 

1.0-  143 913 4.13 4.3 111 104 4.11 1.1 134 151 4.13 4.1 149 11 

4.1 131 994 4.13 1.3 941 101 4.11 4.9 111 152 4.13 1.3 113 19 

4.3-  911 991 4.13 4.1 919 101 4.11 1.0 114 153 4.13 4.9-  199 10 

4.3-  911 991 4.13 4.9 101 109 4.11 4.1 104 154 4.13 4.1 103 13 

1.9-  11 999 4.13 4.0-  11 100 4.11 4.3-  131 155 4.13 4.1 139 11 

1.1-  113 990 4.13 4.1 31 103 4.11 4.3 111 156 4.13 4.0-  114 13 

1.0-  111 993 4.13 1.1-  11 101 4.11 4.3 139 157 4.13 1.1 133 11 

4.1-  111 991 4.13 4.1 31 103 4.11 1.3 130 158 4.13 1.4 190 13 

4.3-  191 993 4.13 1.4-  110 101 4.13 1.1-  943 159 4.13 1.1 901 34 

1.1-  13 991 4.13 4.3 131 103 4.11 1.3 911 160 4.13 1.3 901 31 

1.9-  93 993 4.13 1.3-  141 134 4.11 4.3 914 161 4.13 4.9-  39 31 

4.3-  141 904 4.13 1.9-  41 131 4.11 1.1 903 162 4.13 1.4 30 39 

1.1-  3 901 4.13 4.3 944 131 4.11 4.1 111 163 4.13 4.0 140 30 

1.1-  113 901 4.13 4.9-  133 139 4.11 4.1-  131 164 4.13 4.3-  133 33 

1.4-  141 909 4.13 1.1 119 130 4.11 1.1 90 165 4.13 1.0 131 31 

1.1-  11 900 4.13 1.1-  111 133 4.11 4.3 1 166 4.13 4.1 114 33 

1.1-  33 903 4.13 1.1 134 131 4.11 0.7 294 113 4.13 1.4 113 31 

1.3-  13 901 4.13 4.1-  903 133 4.11 0.9- 7 111 4.13 4.3 134 33 

1.0-  133 903 4.13 4.1-  111 131 4.11 1.4-  17 113 4.13 1.4 130 14 

4.3 131 901 4.13 4.9-  131 133 4.11 4.1-  60 134 4.13 1.1 113 11 
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4.3 111 903 4.13 4.0 111 114 4.11 4.3-  110 131 4.13 4.4 131 11 

1.1-  113 934 4.13 1.1 914 111 4.11 4.4 123 131 4.13 4.3 91 19 

4.1 131 931 4.13 1.4-  113 111 4.11 1.1 124 139 4.13 4.3 134 10 

1.3 19 931 4.11 1.1-  991 119 4.11 1.1 188 130 4.13 1.4-  33 13 

4.0-  31 939 4.11 4.3 993 110 4.11 4.3 203 133 4.13 4.1-  39 11 

   4.11 4.3-  911 113 4.11 4.1 141 131 4.13 4.3 39 13 

   4.11 1.1-  91 111 4.11 4.3-  101 133 4.13 4.1-  113 11 

   4.11 1.0-  131 113 4.11 4.1 139 131 4.13 4.1-  104 13 
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 : مطابقة البنود لمن موذج.13ممحق رقم 

الر
 قم

رقم 
 البند

عوبة بـ الخطأ المعياري  تقدير الص 
 بـ

الر
 قم

رقم 
 البند

عوبة بـ الخطأ المعياري  تقدير الص 
 بـ

 المنف الم وجيت المنف الم وجيت المنف الم وجيت المنف الم وجيت
.0 00 202 .0.0 .0.2 10 .. 21 .0.. .0.3 01 002 

.2 0. .03 .0.0 .0.2 0. .. 2 .0.. .0.3 0000 000 

.. 0. 00. .0.0 .0.2 00 .0 0. .0.. .0.3 .300 .0.- 

.. .0 202 .0.. .0.3 1.00 .1 00 .0.. .0.3 0.00 .00 

.0 01 00. .00 .0.2 00 .2 .4 .0.. .0.3 0.00 .02 

.1 04 .00 .0.0 .0.2 0.00 .3 0. .0.. .0.3 0. .0. 

.2 03 .02 .0.0 .0.2 00 .4 0. .0.. .0.3 .4 .02- 

.3 1. .02 .0.0 .0.2 0.00 .. 1 .0.. .0.3 0400 004 

.4 02 200 .0.0 .0.2 1.00 .0 2. .0.. .0.3 .400 .00- 

0. .0 .0. .0.0 .0.2 0000 .2 .2 .0.. .0.3 .200 .00- 

00 .. .00 .0.0 .0.2 0.00 .. 23 .0.. .0.3 00 .02 

02 .. .0. .0.0 .0.2 0. .. .2 .0.. .0.3 .2 .01- 

0. .. .02 .0.0 .0.2 00 .0 0. .0.. .0.3 04 003 

0. 12 .02 .0.0 .0.2 00 .1 .1 .0.. .0.3 .200 000- 

00 .4 .02 .0.. .0.3 00 .2 .3 .0.. .0.3 0000 .0. 

01 02 .04- .00 .0.2 .000 .3 .. .0.. .0.3 .1 .03- 

02 04 .01- .0.. .0.3 .2 .4 .0 .0.. .0.3 .4 .02- 

03 .0 .04- .0.. .0.3 .000 0. 24 .0.. .0.3 ..00 000- 

04 1. .03 .0.. .0.3 0. 00 .. .0.. .0.3 .4 .02- 

2. .1 .00- .0.. .0.3 .400 02 .0 .0.. .0.3 .100 .02- 

20 1. 000 .0.. .0.3 0200 0. 4 .0.. .0.3 00 00. 

22 02 .00 .0.. .0.3 0.00 0. 00 .0.. .0.3 0400 004 

2. .. .0.- .0.. .0.3 .3 00 22 .0.. .0.3 0.00 .00 

2. 00 .00 .0.. .0.3 0.00 01 . .0.. .0.3 1200 20. 

20 10 .01 .0.. .0.3 0. 02 2 .0.. .0.3 0300 002 

21 01 .02- .0.. .0.3 .4 03 22 .0.. .0.3 .1 .03- 

22 .2 .0. .0.. .0.3 0000 04 20 .0.. .0.3 .1 .03- 

23 20 .00 .0.. .0.3 0.00 1. 3 .0.. .0.3 0.00 .00 

24 .3 .04- .0.. .0.3 .000 10 2. .0.. .0.3 .. 002- 

.. .2 000- .0.. .0.3 .200 12 02 .0.. .0.3 .400 .00- 

.0 2. .02- .0.. .0.3 .4 1. . .0.. .0.3 0300 002 

.2 03 .00 .0.. .0.3 0200 1. 0 .0.0 .0.4 .3 .0.- 
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 : البنود المحذوفة.14ممحق رقم 

 رقم
 البند

  البند
 

 
 الخطأ 

 المعياري

إحصائي المطابقة 
 (INFITالد اخمي ة )

إحصائي المطابقة 
 (OUTFITالخارجي )

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 

متوسط 
المربعات 

(MNSQ) 

قيمة 
الإحصائي 

(ZSTD) 
رسـ الأىداؼ يسيؿ  15

 عمميٌة التنٌفيذ.
0.20 0.07 1.17 2.3 1.17 2.2 

شعكرم بالمسؤكليٌة  1
يدفعني لمعمؿ بجدٌ 

تقاف  كا 

0.16 0.08 1.69 2.3 1.22 2.7 

أطبٌؽ مبدأ المشاركة في  17
 صناعة القرار.

0.10 0.07 1.15 1.9 1.17 2.1 

أرل بأفٌ التٌخطيط  3
الإدارم مف أفضؿ 

 لبمكغ الأىداؼالطٌرؽ 

0.12- 0.08 1.20 2.4 1.20 2.4 
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: توزيع قدرات الأفراد وصعوبة البنود عمى مقياس واحد.15ممحق رقم   
 

TABLE 12.2 Sans titre18 final -332 -60.sav       ZOU116WS.TXT  Oct 12  

9:32 2018 

INPUT: 332 PERSON  60 ITEM  REPORTED: 332 PERSON  60 ITEM  4 CATS 

WINSTEPS 3.72.3 

----------------------------------------------------------------------

----------- 

  

           PERSON - MAP - ITEM 

               <more>|<rare> 

    3                + 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

                  .  | 

    2             . T+ 

                ###  | 

               ####  | 

                 .#  | 

             .##### S| 

        .##########  | 

      #############  | 

      .############ M| 

           .#######  | 

               .###  | 

    1           .##  + 

            .###### S| 

             .#####  | 

              #####  | 

                 .# T| 

                  .  | 

                     | 

                     | 

                     |T ITEM11  ITEM12  ITEM13  ITEM55 

                     |S ITEM15  ITEM30  ITEM35  ITEM36  ITEM37  ITEM39  ITEM40 

                        ITEM41  ITEM42  ITEM48  ITEM51  ITEM53  ITEM54  ITEM56 

                        ITEM57  ITEM58  ITEM59  ITEM60 

    0                +M ITEM01  ITEM04  ITEM08  ITEM14  ITEM16  ITEM17  ITEM19 

                        ITEM22  ITEM24  ITEM27  ITEM28  ITEM29  ITEM32  ITEM33 

                        ITEM34  ITEM38  ITEM43  ITEM44  ITEM45  ITEM46  ITEM47 

                        ITEM49  ITEM50  ITEM52 

                     |S ITEM05  ITEM07  ITEM09  ITEM18  ITEM21  ITEM23  ITEM25 

                        ITEM26  ITEM31 

                     |T ITEM06  ITEM20 

                     |  ITEM02  ITEM10 

                     |  ITEM03 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

                     | 

   -1                + 

               <less>|<frequ> 
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 : رخصة إجراء الد راسة الميدانية.16ممحق رقم 
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 :سم م دافعية الإنجاز الإداري بعد الت دريج.17ممحق رقم 

 سي ادة المدير المحترم:

 تحي ة طي بة

( تحت تنطبؽ بدرجة √المرفقة، كذلؾ بكضع )أرجك منكـ التٌكرـ بالإجابة عمى بنكد الأداة 

 كبيرة، أك تنطبؽ بدرجة متكسطة، أك تنطبؽ بدرجة قميمة، أك لا تنطبؽ. 

 شكرا عمى تعاونكم

الر
 قم

رقم ا
 البند

تنطبق  العبارة
بدرجة 

 كبيرة

تنطبق 
بدرجة 

 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 

 قميمة

لا 
 تنطبق

     تعترضني.أبذؿ كؿٌ جيدم لتذليؿ العكائؽ الٌتي  12 01
     أتردد كثيرا قبؿ اتٌخاذ القرار. 11 02
     أشعر بأفٌ الزٌمف يمرٌ ببطء أثناء العمؿ 13 03
     أتحمٌؿ تبعات أخطائي كلا ألقييا عمى الغير. 55 04
     ما يقكلو النٌاس حكؿ إدارتي لممدرسة لاييمني. 54 05
     التٌككيف يضيٌع الكثير مف الكقت. 56 06
     ليس لدمٌ طكؿ النٌفس لإنياء الأعماؿ الطٌكيمة. 37 07
     يتطمب الإنجاز كضع خطط محدٌدة لكؿٌ عمؿ. 30 08
     كمٌما بدأت عملب فإني أستمر في إنجازه حتٌى أنييو. 36 09
     أشعر بالنٌدـ لاختيارم مينة مدير مدرسة. 39 10
     المياـ الإداريٌة الٌتي أقكـ بيا.أجد تقديرا مف المسؤكليف تجاه  58 11
     ينظر المعمٌمكف لعممي نظرة سمبيٌة. 35 12
     أفكٌض بعض صلبحياتي لممعمٌميف لغرس الثقٌة بالنٌفس. 53 13
     أتحمٌؿ مسؤكليٌة القرارات الٌتي أتخذىا. 15 14
     أشعر باليأس كالإحباط حيف تعترضني عكائؽ في عممي. 41 15
     تكفر لي كظيفتي كمدير مدرسة فرص التقٌدـ كالرٌقي. 59 16
     احتراـ الكقت مف أكلكياتي. 42 17
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     التٌخطيط للؤعماؿ المستقبميٌة يضيٌع الجيد كالكقت. 60 18
     أحظى باحتراـ كتقدير طاقـ مدرستي. 48 19
     أكاجو المكاقؼ المختمفة بمسؤكليٌة تامٌة. 40 20
     أتضايؽ عند مقارنة عممي بعمؿ الغير 51 21
     أضع أىدافا لكؿٌ ما أريد إنجازه مستقبلب 57 22
     عادة لا أغادر المدرسة قبؿ نياية الدٌكاـ الرٌسمي. 52 23
     الاتٌصاؿ بيني كبيف المعمٌميف جيٌد. 43 24
     يساعدني التٌخطيط المسبؽ في تجنب المشكلبت المستقبميٌة. 17 25
     أخصٌص كقت فراغي لتنمية مياراتي كقدراتي الإداريٌة. 34 26
     أنظٌـ الأعماؿ كفؽ تكزيعي لمكقت. 38 27
     كثيرا ما تتراكـ عميٌ الأعماؿ بسبب التأٌجيؿ. 19 28
     ظركفي الاجتماعية لا تساعدني عمى أداء عممي بتميٌز. 14 29
     الصٌعاب كالأعباء.لدمٌ طاقة قكيٌة عمى تحمٌؿ  22 30
      تثنيني الظٌركؼ ميما كانت عمى إنجاز أعمالي.لا 1 31
أقضي كقتا طكيلب في التفٌكير كالتنٌظيـ قبؿ أف أبدأ في  46 32

 مشركع ما
    

     أبذؿ جيدا لمنع الزٌيارات العارضة ) بدكف مكعد(. 47 33
     النٌجاح كالفشؿ مرتبطاف بالحظٌ كالصدفة. 45 34
     أتابع سير العمؿ حسب الأىداؼ المرسكمة. 50 35
     نظرة المجتمع السمبية لمينتي تشعرني بالاحباط. 49 36
     تتيح لي كظيفتي كمدير مدرسة مكانة اجتماعيٌة جيٌدة. 4 37
     الجيد الإضافي في العمؿ لا يغيٌر شيئا في نتيجتو. 16 38
المسؤكليات الٌتي أفرضيا عمى نفسي تككف عندما أعمؿ فإفٌ  28 39

 مرتفعة جدٌا.
    

أساعد المعمٌميف لمتٌغمب عمى الصٌعكبات الٌتي يكاجيكنيا في  24 40
 العمؿ.

    

     أكرس الكقت المناسب لأداء ما أقكـ بو مف عمؿ. 8 41
     أشعر بالاستعداد الدٌائـ لأداء ميامي في المدرسة. 33 42
     أستطيع إتٌخاذ القرار المناسب في الكقت المناسب دكف تردد. 32 43
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     أعامؿ جميع المعمٌميف بعدالة كمساكاة. 44 44
     سرعاف ما أشعر بالممؿ عندما أباشر عممي في المدرسة. 29 45
     أحرص عمى كسب اىتماـ البيئة المحميٌة للؤنشطة المدرسيٌة. 27 46
     أككف مسؤكلا عف الآخريف.أفضٌؿ ألٌا  25 47
     يشتدٌ حماسي حيف أشعر بمنافسة الآخريف 26 48
     أجد صعكبة في التفٌاعؿ مع عممي الإدارم. 31 49
     ليس مف الميٌـ كضع أىداؼ. 7 50
     أجد صعكبة في التفٌاىـ مع بعض المعمٌميف. 9 51
     لا أشعر بمركر الكقت في المدرسة. 18 52
أسعى إلى اكتساب معارؼ كمعمكمات جديدة تفيدني في  5 53

 عممي
    

     ليس مف الضٌركرم التٌخطيط للؤعماؿ الٌتي سأقكـ بيا. 23 54
     أفضٌؿ أف أترؾ مسؤكليٌة تنفيذ أمر ما لغيرم. 21 55
     لا أفضٌؿ القياـ بالأعماؿ الٌتي تتطمب ابتكار حمكؿ جديدة. 6 56
     بالأمف الكظيفي يزيد مف عطائي.شعكرم  20 57
أشعر أفٌ مينة مدير المدرسة تقابؿ بالاحتراـ مف طرؼ  10 58

 الآخريف.
    

     أحرص دائما عمى عدـ ضياع كقتي دكف فائدة. 2 59
     أثني عمى إنجاز المعمٌميف لدفعيـ لمزيد مف العطاء. 3 60
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Résumé : 

Cette étude a pour objet d’appliquer le modèle de réponse à l’unité de 

test unidimensionnel dans la construction de l’échelle de réalisation de 

rendement  administratif chez les directeurs des écoles primaires de la 

wilaya de M’sila et ce, en vue de fournir une échelle jouissant des 

caractéristiques psychométriques convenables, qui peut identifier le degré 

de motivation chez les directeurs des écoles primaires.  

Pour atteindre cet objectif, nous avons exposé les principales 

tendances théoriques expliquant la motivation du rendement en général, 

avec une étude des échelles les plus importantes utilisées dans ce domaine 

et les utiliser pour dériver des objets de l’échelle. Ainsi que les études qui 

ont utilisé le modèle de réponse à l’unité de test unidimensionnel pour 

construire ou redévelopper des instruments de mesure psychométriques et 

éducatifs. 

Dans cette étude, l’échelle de motivation du rendement administratif a 

été utilisée selon la théorie classique de la mesure comme outil d’étude. 

Cette étude a touché 353 directeurs de l’école primaire dans la wilaya de 

M’sila durant l’année scolaire 2017/2018, en utilisant les programmes 

SPSS et WINSTEPS.  

Le programme SPSS est utilisé pour effectuer une analyse factorielle 

exploratoire pour vérifier l’hypothèse unidimensionnelle, le pourcentage de 

la valeur de la racine latente du premier facteur par rapport à la valeur de la 

racine latente du deuxième facteur était 2.19 (supérieure à 2).  

Le programme WINSTEPS est utilisé pour vérifier : 

La conformité des individus au modèle, en estimant la capacité de 

chaque individu, l’erreur standards dans la  mesure de chaque capacité et 

les statistiques de la conformité internes et externes. Les individus que 

leurs statistiques de conformité interne et externe sont supérieures à (±2) 

seront exclus. Il a été exclu 21 individus que leurs statistiques de 

conformité interne et externe étaient entre (-2.9 à 2.1). 

Après exclusion des individus non conformes au modèle, les données 

ont été ré-analysées pour détecter les itèms non conformes au modèle, en 

estimant le repère de difficulté pour chaque article, l’erreur standards dans 

la  mesure de chaque repère et les statistiques de la conformité interne et 

externe des itèms. 

04 itèms ont été supprimés à savoir (01, 03, 15 et 17), les statistiques 

de la conformité interne et externe de leurs capacité ont atteints 

respectivement (2.7, 2.4, 2.2 et 2.1), les statistiques de la conformité 

externe des autres articles ont été entre (-1.5 à 1.9), qui sont des itèms 

conformes au modèle. 

Après exclusion des itèms et individus (non conformes au modèle), on 

procède à la ré-analyse pour obtenir des estimations définitives exemptes 

de la difficulté des itèms et des capacités des individus et ce, pour extraire 



211 

la relation entre chaque degré brut sur l’échelle de motivation du réalisation 

administratif en sa forme finale (après exclusion des itèms et individus non 

conformes au modèle) et la capacité correspondante en LOGIT et MNF.  

Les degrés bruts de motivation du réalisation administratif chez les 

directeurs des écoles primaires étaient entre un degré brut minimum de 165 

et un degré brut maximum de 214 comme degré le plus élevé. Alors que les 

capacités des directeurs des écoles primaires étaient entre une capacité 

minimale de 0.51 Logit et une capacité maximale de 2.04 Logit comme 

capacité la plus élevée. Les erreurs standards étaient minimes entre 0.15 et 

0.22 Logit. 

La stabilité de l’échelle de motivation du réalisation administratif a été 

vérifiée selon les erreurs standards des articles avant qu'ils ne soient classés 

en fonction de leur niveau de difficulté. La valeur des erreurs standards 

était entre (0.05 à 0.08) représentant une valeur basse qui confirme la 

stabilité et la précision du test, cela constitue l’échelle en sa forme finale en 

60 articles.  

L’étude recommande d’utiliser l’échelle de motivation du réalisation 

administrative pour détecter la motivation des directeurs des écoles 

primaires, de les lier à différentes variables et de déterminer les 

programmes de formation pour cette catégorie. 
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