
������� ��	�
��
��� �

������ �
������� 
���������	
����
�	��	
�����
�����	
	�
�������
	


������ ������ ������ ������� ����� 
�������
	
�	
�����	���	�	��
����
�	�

	�
�	
��

	��	
��	
���	�������	


������� �� �!����	
����
���� ��
�
"�#�$%� &����� ���'
������ &��(� �
�������!������
�	�
�"
���
#���	
����	�
	�
�	�
�"
�	
$	����� 


������ &��( ��$%���
�	�	��
�	
$	����� 

���)))*��+ 

��� &��( �, (��
"�'.) 
�0���� �"��1 2�3 4���5�  6�7 � ��  �
'8 
��� 

���9 ��$�
  :;#<9 

:=
���� >�))))�0?� :����5�� "��)))))(@ 
������ �	
� �
���� ����
�

:A$�+��� >��0?� 
���� ���� 

:��� ���� �+��� 2013/2014 

������ �	
�� �
��� ����� ����
������� 
��� ������ � ������� �! "#����� "�	$� %��&'� 

��()��� ��	����! ���(�� *�� ���� ����& 
+���,-� ���.
!+



 



@

@ð‰Ûaë@áí
åß@bí@oãc
ïm†bÈÛ@

Na@éÄÐ@

ïmìÜ‚@¶g
@

í‹ØÛa@éèuì
ãc@ÙîÛg@bèßa
‹Ðmë@ï¾

Ðy@ïic@éi@ð

@

@

NÑ@ @

¶g@ÑİÈÛa@ï
@NénÜöbÇë@

Næ@ @

ìÛ@b—Ûb‚@æ
a‡Óc@o¥@ò
¾þ@dnm@å

N@ @

ð‡nÓc@ñë‡Ó

Náçúbäic@

Náèöbäiaë@@

Ñìí@pìØ

ïãbÈß@Ý×@
@–@ïuëŒ–

@æbºg@Ûb‚

N@òä@ @

20N@ @

æìØí@æc@óä¸
òä§a@ïç@å
åß@ bí@âbãþ@
a@bèÄÐy@

‡Óë@a‡ä@ï

@òàîÜy–@cë

ë áèmbuëŒë

ØnØÛa@bÓì’

éäß@oîÔnã
âúb“nÛa@ò

@ð†aûÏ@òäia

ñ‡ub–@äîßc

@òÈÏ†@014

@ @

ä¸aë@ÝàÈÛa
åß@¶g@bènjm‹
bçbäîÇ@‹è
òjîj¨a@ïßc

ïÛ@æb×ë@ïà

@–@@ñ†Šë–@y

@–@ë@‹Øi@ìic

’ë@bjy@ÜÓ

nãaë@ïmbîy@
òÄ¨@ïã

Ï bèÐãë@

@òà bÏ–@bß

înÛa@òjÓ

a@a‰ç@Œb−g
m‹ß@a@ÉÏ
èm@åß@ bí
ßc@ïmbîy@À@

àîÜÈnÛ@¶ë

@p–@òjîjy

@–@ÕîÏìm

Ó@À@äm@énÜ

paìİ‚@k
ëë@‘dîÛa@

ÜÓ@bç‡Ó‹

pbí‹×‰–

Óa‹ß@òjÜ @

g@¶g@ÔÏë@
Š@åß@bí@o
í@åçë@óÜ
ém‡ÜÓ@âb

þa@paìİ©

paíÈÛa@

@kîÈ–@

ÜÈ’ë@ÜÓ

kÈ–c@À@ïÈ
òÄ¨@ÜÈ’

‹ßë@ïãbî×@

‰Ûa@|ßýß@bÈ

ò–b‚@b

ð‰Ûa@@
Zéí@oãc@ÙîÛg

ÜÇ@ bäçë@
@ýËc@bí@ë

©a@áŠ@ð‰

ÜÓ@pbÔîÔ

@ïmì–@îÈ’

Ç@ïÛbÌÓ@óÜ

Èß@æb×@ð‰
È’ë@ÕÜÔÛa@

bèãaìäÇ@

bÈß@bäŠ@å

bß@òjÜ @Éî

‡à¨a
í‡çc
nÜ¼
ÙîÛg

‰Ûa@¶g

Ô’@¶g

ì‚g@¶g

ÌÛa@¶g

‰Ûa@¶g
òÄ¨

ëŠ@¶g

åß@¶g

Éî»@¶g

 



 

  

 
 
 

  
  

 :  )     :(  
"@aìÇ†bÏ@émaŒbª@åÇ@vÇ@æhÏ@êëŒbvÏ@bÏë‹Èß@áØîÛg@Éäİ–a@åß@@aìàÜÈm@óny@éÛ

åí‹×b“Ûa@k±@@‹×b“Ûa@æhÏ@‹Ø’@‡Ó@áØãc "  
                       

               .  
   :    

         :  
            

    2014.  
          

   .  
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
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



Wא 
אא   

א   

  

1 أ  

2   

3  
4   

5   

6   

7   

8   

אאWKאאאאא  

K 6 

WאאאKא 7  

 7  

 12  

 20  

KאאאWאא 21  

 21  

 24  

 25  

KאאאWאא 26  

 26  

 26  

 27  

Kא 30  

אאWאאאא 

W 32  

KאאאאWאא 33  

 33  

 36  



 40  

KאאאKאא42  

 42  

 43  

 46  

KאאאאWאא48  

 48  

 51  

 52  

אK 54  

אאאאאWא 
K 56  

KאאאWאא 57  
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ــــــــ


 







 








W

 










ـــــــــ


  






 


 




 



אא
 











ـــــــ ة


  

22008 








 





 
 

5L

 
 
 
 

 


 
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
2007























  ـــــــ




 







ـــــــــ

 












ــــــــ






 





  


ـــــــــ






–





 


 

ــــــــ

 












 
 



ــــــــ



W 

 








 

–

ـــــــــ



א





Wא


Wא




 


ـــــــ ة

 

6Lא





7Lא


8L





 

 
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
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W 



        
               

          


       


 
 

 
 

 
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WאאאאאWאא 
      

     
 

WאאWא 
1 

11 
   1999        

             
 

       1932       
 

       19761990    


 

      
              

 

 19962000
              

 

 O.C.E.D 

            
 

 20012004

 
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 
         

 

12 
  Carporate Gouvernance

 
   

       
 


            

1 
    IFC        

2 
 O.E.C.D  

3 




4. 
 
 
 

                                                 
1

6720120304 

20776 

376 

4
2021200903 
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13 
 


 

  

  

  

 
 


1 

           


            
2 

            
     



3 

                                                 
1  Basel committee; an bankinge suervision, principales for enhancing carporate governance bank for 

international settlement, Switzerland, October 2010, p:05. 
22011
32 

32005
18 
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
1 


 

 
2 


 

  

  

  

  

  

 2 

   
 

 
 

 
3 

 
 
 

                                                 
12003
02 

21200909 

3
09200920 
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 
 

01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sebastian malineus, international and MENA wide trends and development in bank 

and corporate governance, the institute of banking – IFC – corporate governance for banks 
in Saudi Arabic, Riyadh 22-23 may, 2007, p:06. 

 






 

 









 
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אאWKאאא 
1 

     


1999    2005 2006

2005 
Enhancing corporate governance for organization banking(1). 

111999 
 

  



       




          
 

 



 

 
        




                                                 
1   Basel commit; an banking supervision, enhancing carporate governance for banking organization, 

bank for international settlement, September 1999 P-P 05-09. 
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 



 

 
       

     


 
 

          
  


   

 
 

  
 

 


    
   

               
1 

 

                                                 
1Gérard charreaux: le gouvernement des Enterprise, théorie et faits, Edition economica paris, 1997, 

p: 331. 
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122006 




          


      
     




             


       


 
 








 
       

 


   
 
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


 


  



 

        
 




 



       

  
       
        

 
           

      
 

1 

                                                 
1 Basel committee; an banking supervision enhancing corporate governance for banking 

organization, bank for international settlement, February 2006. 
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          
2006 

1999


2006
1999)1( 

2 
 

         
 
           

 

21 
               




 

            
     

         
 







                                                 
1

2008120 
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
              

       
             

 
 

 

 
 

  

           
 

  

 
 

  
 

  



 

 

           
 




   
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
 

    
            

 
22 

            
    


    


  

            
    

            


 


           


1 
  




                                                 
1

20112012596061 
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   
 

  
 

             
 

 
 

        
 

        


1 

                                                 
1

06072012070809 
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WאאאאאאWאא 
 

1  

2  

3           
 

4  

5 
 

6  

7 1 

 
1 
2 
3–2 

                                                 
13520035559 

2 Geof martlok: corporate governance in the financial sector, reserve bank of new zeland, n: 02 

volume 65, p: 14. 
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אאWאאאK 





 
WאאWאא 

1 



 

11 



 


 

             
 

 
 

     



 


           





  المفاهيم والأسس العلمية لقواعد حوكمة البنوكــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل 
 

  
22  


 

12 
         

 
 

         
 

  
            


          

 

  


 

 
     

 

 
 

  
 

             
 

          
 
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  

  

  

  

13 
        

        



    
 

     
   

 
  

  

  

  

 
    

            
 

  
  

 

     

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


           
1 

2 


 
   

   

   

   

          
 

      
2 

אאWאא?K? 
 

1  

2  

3     
 

4  

5            
 

                                                 
1       19902010       3

20112012129159 
2

155156 
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6         
 

7 1 
אWאאK 
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 

1  

2  

3 
 

4 
 

                                                 
1-Fawzi. S:assessment of carporate governance in egypt, working paper n: 82 the egyptian center of 
ecanamic studies, Egypt, april, 2003; p: 04. 



  المفاهيم والأسس العلمية لقواعد حوكمة البنوكــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل 
 

  
27  

5  
 

6 
 

7  

8           
 

9 
 

10         
     




1 
KאאאWאא 




 
1         

 

2       
        

 

                                                 
10910 
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3 


 

4     
 

 
5 

 

6        
   

 

7   
 

8            


 

9 



 

10 
       

 

11 
 

12 
 
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 
 

            
1 

                                                 
1

20030107 
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Wא 
 

 
 

        
             

 

        
 

 



 

 

 
     

 



 
 

 

Kאאאא  
 

 
 
 
 
 
 
 



  آليات الرقابة لضمان التوازن والاستقلالية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لثانياالفصل 
 

32  

W 
      





          
 





 
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KאאאאWאא 
           





         

 

אWאאKאא 
1 


 

  


         

        
1 
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112009_2021 

2             2009
276 
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 
 
             

 
22     

         
 

23         
          

            
 

24 


 
25

 
 

             

1 

                                                 
12009__159160

161 
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WאאאאWאא 
1 

 
11 




 
12 

 
 

     
 

13 
           

             
      

1 
2 

 
21 


    
 

 
 

                                                 
12011188189 



  آليات الرقابة لضمان التوازن والاستقلالية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لثانياالفصل 
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       
1 

22 
2 

23 


     
 

       
 
24 

 







 

25 


         


           
3 

                                                 
138 
22004207 

3404344 



  آليات الرقابة لضمان التوازن والاستقلالية ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ لثانياالفصل 
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 


 
 




 
 




1 

                                                 
1212223 
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אאWאאWאא 
1 

 
11 


         
 

12 


 

13 

     
        

 
14 


  

1 
2 

 
21 

             



 

                                                 
1

200620072021 
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    


 
  

  

  

22 
           

 
  

 
    

 

      
 

3 
             

        
 

4 



1 

 
 

                                                 
1

200820099899 
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אאWאאWא 
          


              

1 
 

 

WאאWאא 
1 

  
 

     


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12198807 

2                   
200420051920 
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  

  

  

 
 

  
           


 

 
 

             
 

  

 
 

 
 

             
 

    
 

 
 

 
 

 
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  

  

  

       
 

 
 

  

  

 
      

 

  

             
          

 

  

           
          

1 

                                                 
11997
1317 
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2 
 

21 




 
22 







 
23 

       
         

1 
WאאאאאאאWאא 

1 
        

 
 

11 





 

                                                 
1120124242 
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12 





 

              
 

13 

 
14 

  
            

 
15 


          

 
16 

           
 


       

1 
2 


 

                                                 
120092010373839 
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  

  

  
  
  
  
  
  

 
 

           
 

            
1 

WאאאאאאK 



 

KאWאא 
1 

            
            


      

                                                 
1

2001269 
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             
 

11 

  


  
        

 
12 

        
              


         

        


 
13 




   


 
 

2 




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       


    
 

21 










 



1 
22 

 


   
2 


3 

  

  

                                                 
120082009
8186 

2200401 

38788 
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23  


            


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








2

.  

2 
  

 
 

 
 

  

                                                 
19192 

2107108 
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  25%  
1 

3 


           

 


2 

     
 


3 

4 

 
 

 
 

  

 
 

 
 

          
 

 
4 

                                                 
114 
215 

3201103 

41516 
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Wא 





 





 



 

 
 

Kאאאא 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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W 



 

BADR 
 
 
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אאאאWאK 
KאWאא 

8210613

1982BNA 
1882

88
   8810116

1988



22001000

 
 35%  
 35%  
 20%  
 10%  


           1995   

1982
              

 
 16 

 13 

 10 

 12 
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
 

אאWאאBADRאK 
03 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

– 

 
Directeur de l'agence 
Locale d'exploitation 

 
Secrétariat  

 
Directeur Adjoint  

   

 
Superviseur Frant Office 

 
Superviseur Pale Transaction   

 
Superviseur Back Office 

 

 

 

 

 

 

 

  مكلفين بالزبائن (أشخاص)
Chargée de clientèles  

Particulier  

 
Chargée de clientèles 

Société  

 

 



 
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 
 

  

  

  


         

     
 

 



   


             

 



       

 
 
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אאWאאK 
1  



BADR

SYB
BADR

 

2  

        
 


               

 
     


 

BADR
 

3  

 
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אאאWאאK 


 

אWאאK 
 

1 
 

2 
 

3  

 
HO

 
H1

 
 
  HO        
 
H1

 
 

HO 
H1 
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אאWאאK 
–

1515 
          


3040 

אאWאאK 
        


      

           
   

 SPSS         
 

1  

2  

3 Ane semple-t-test
 3 

  T  Sig  005   
0.05 


 

 
  

0113 
  

17 
  

18 
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
 

01 
      
 543 2 1 

 

אאWאאK 
SPSS

 
אWאאאKא 

02 
Percent Fréquence  

  Valid 

55.216 

44.814 

10030Total 
(SPSS) 

0255.2 % 44.8% 
 

03 
PercentFréquence  

3.4
3.4 
27.6 
10.3 
55.2 
 
100 

1
1 
8 
4 
16 
 
30 

 
 

 
 
 
Total 

(SPSS) 

55.2% 10.3% 
276% 3.4%  
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04 
Percent Fréquence  

41.413 
58.617 
10030Total 

(SPSS) 


 17  586%    12  414%  

 
05 

Percent Fréquence  
20.76-30 
65.51930-50 
13.85+50 
10030Total 

(SPSS) 

30
  30             

 
06 

Percent Fréquence  
34.511 
65.519 

10030Total 
(SPSS) 

655% 25% 


 
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07 
Percent Fréquence  

10.34-5 
34.3105-10 
55.216+10 
10030Total 

(SPSS) 

552% 
10  

 
WאאאWאא 

1 

 
          

 
 

2 


60%  


08

60% 
 

0.698% 
60%  

60% 
 
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08 
    

  28 0.698 
01  13 0.843 
02  7 0703 

03 


 8 0.618 

(SPSS) 

אאאWאאWא 
 

1 
09 

   T SIG  
1

 3.82760.46820 44.024 0.000 1 

2
 3.37930.77523 23.474 0.000 11 

3
 3.51720.73779 25.672 0.000 6 

4
 3.34480.72091 24.986 0.000 12 

5
 3.79310.41225 49.549 0.000 2 

6

 

3.79310.67503 30.260 0.000 3 

7
 3.55170.5735 33418 0.000 5 

83.44830.78314 23.712 0.000 10 

9
 3.48280.94946 19.754 0.000 8 
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10


 
3.48280.87099 21.533 0.000 7 

11
 3.48281.02193 18.353 0.000 9 

12
 3.27591.06558 16.555 0.000 13 

13
 3.65520.85673 22.975 0.000 4 

M1 3.54110.62272 30.623   

(SPSS) 

0913 
01

    3.8276 0.46820 
 

 05  
3.79310.41225 

 06
37931

0.67503 
   13        

43.65520.85673 
  07      

53.5517057235 
   03         

635172073779 
   10        

             7  
3482808099 

   09         
83.4828094946 



  دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ـــــــــــــــــــــــــــــــ لثلثااالفصل 
 

68  

11
09348281.02193 

  08     
103.44830.78314 

 02 
3.37930.77523 

   04       
          3.3448 

0.72091 
12

3.27591.06558 
2 

10 
   T SIG

14
 3.5172 0.8709921.7460.0003 

15 3.2759 1.0315217.1020.0006 

16 3.2414 0.9876117.6740.0007 
17

 3.4138 1.0183118.0530.0004 

18
 3.6207 0.8200123.7780.0001 

19
 3.5862 0.8245032.4230.0002 

20
 3.3793 1.0146717.9350.0005 

M2 3.4335 0.4999736.982  

(SPSS) 
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107 
    18         
 

3.62070.82001
 

 19   
3.58620.82450 

 14 
3.51720.87099 

   17         
341381.01831 

20
3.37931.01467 

15
3.27590.87099 
16

3.24140.98761 
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3 
11

 
   T SIG  

21   
 3.3793 1.01467 17.935 0.000 7 

22     
 3.6207 1.08278 18.007 0.000 5 

23      
    

 
3.6897 0.84951 23.389 0.000 2 

24      
 3.6207 0.67685 28.807 0.000 4 

25      
 3.3793 0.86246 21.100 0.000 6 

26
 3.8621 0.74278 28.000 0.000 1 

27
 3.6552 0.85673 22.975 0.000 3 

28   
 3.4138 0.68229 26.944 0.000  

M3 3.5776 0.6811 81.669   

(SPSS) 
118 
26

3.86210.74278
 
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23
   3.6897

0.84951 
 27

3.65520.85673 
24

3.62070.67685 
22

3.62071.08278 
  28       

3.41380.68229 
  25       

          3.3793 
0.86246 

  21  
3.37931.01467 

 
1 

   HO     
 

   H1     
 

12 
T  T  

30.6231.903.5411 0.62272 
(SPSS) 

12T30623 190
0.05 T

T



  دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية ـــــــــــــــــــــــــــــــ لثلثااالفصل 
 

72  


 

2 

  HO             
 

  H1 
 

13 
T T 

36.9621.903.4335 0.49997 
(SPSS) 

  Ane sample-t-test   13   T
 36.962  1.90   0.05


 

 

HO 
H1 

14 
T T 

52.3371.903.5776 0.36811 
(SPSS) 

14  T 52.337  1.90
0.05T

 T      
 
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Wא 
     –



      

 
 
 
 
 











 


































  ــــــ




























ـــــــــ






























 

ـــــــــ



























.

ــــــــ






























ـــــــــ
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



. 





. 




















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






























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W 














. 







. 
 









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



–
























: 







خاتمة
 














































  ــــــ









. 
. 



. 







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








.




.





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








. 









. 

. 



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
























 
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










: 













. 


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







 














.



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



 

























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


.








 
 
 

. 
 
 
 


 
 

 


خاتمة
 



















 






אא
 

א




א

































 

 1

1



















  

  

 








198 
201 







 



 



2000




2011 




88

112



 






 



 

 











2




77 


2 




2003


2 

  

 

















2011


2005





2003

 







200 









199 

W 
W 

W 








 

2009 

 





9





2 



97

אאא
אא
א




 



  

1

1 


2 






2 


2000






 

א
אL

1אL
1 


2 


3 


4 


5 


6 

1999

7 
8 

2009

9 


10 
11 

2004

12 
1

13 
14 
15 
































  
 

20 


 


2007 














 




2011 

 
2008

1990010


202012

 
20067


















 



 


  0


011

 



















2004



  
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2 


3 


4  


5 30305050


6 


7 05051010
 

 

  



Wאא 
WאאאאאW 

 







 

      


 
     


 

     


 

     

     


 
     


 

     

     
     


 

     


 

     

      


 
     

 
 
 
 
 

  



WאאאאW 
 








 

     
     

     


 
     


 

     


 

     


 

     

WאאאאאאW 
 

 
 

 

 


 


 

     
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

q1 29 3,8276 ,46820 ,08694

q2 29 3,3793 ,77523 ,14396

q3 29 3,5172 ,73779 ,13700

q4 29 3,3448 ,72091 ,13387

q5 29 3,7931 ,41225 ,07655

q6 29 3,7931 ,67503 ,12535

q7 29 3,5517 ,57235 ,10628

q8 29 3,4483 ,78314 ,14542

q9 29 3,4828 ,94946 ,17631

q10 29 3,4828 ,87099 ,16174

q11 29 3,4828 1,02193 ,18977

q12 29 3,2759 1,06558 ,19787

q13 29 3,6552 ,85673 ,15909

a1 29 3,5172 ,87099 ,16174

a2 29 3,2759 1,03152 ,19155

a3 29 3,2414 ,98761 ,18339

a4 29 3,4138 1,01831 ,18909

a5 29 3,6207 ,82001 ,15227

a6 29 3,5862 ,82450 ,15311

a7 29 3,3793 1,01467 ,18842

z1 29 3,3793 1,01467 ,18842

z2 29 3,6207 1,08278 ,20107

z3 29 3,6897 ,84951 ,15775

z4 29 3,6207 ,67685 ,12569

z5 29 3,3793 ,86246 ,16016

z6 29 3,8621 ,74278 ,13793

z7 29 3,6552 ,85673 ,15909

z8 29 3,4138 ,68229 ,12670
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

One-Sample Test 

 

Test Value = 0                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

q1 44,024 28 ,000 3,82759 3,6495 4,0057

q2 23,474 28 ,000 3,37931 3,0844 3,6742

q3 25,672 28 ,000 3,51724 3,2366 3,7979

q4 24,986 28 ,000 3,34483 3,0706 3,6190

q5 49,549 28 ,000 3,79310 3,6363 3,9499

q6 30,260 28 ,000 3,79310 3,5363 4,0499

q7 33,418 28 ,000 3,55172 3,3340 3,7694

q8 23,712 28 ,000 3,44828 3,1504 3,7462

q9 19,754 28 ,000 3,48276 3,1216 3,8439

q10 21,533 28 ,000 3,48276 3,1515 3,8141

q11 18,353 28 ,000 3,48276 3,0940 3,8715

q12 16,555 28 ,000 3,27586 2,8705 3,6812

q13 22,975 28 ,000 3,65517 3,3293 3,9811

a1 21,746 28 ,000 3,51724 3,1859 3,8485

a2 17,102 28 ,000 3,27586 2,8835 3,6682

a3 17,674 28 ,000 3,24138 2,8657 3,6170

a4 18,053 28 ,000 3,41379 3,0265 3,8011

a5 23,778 28 ,000 3,62069 3,3088 3,9326

a6 23,423 28 ,000 3,58621 3,2726 3,8998

a7 17,935 28 ,000 3,37931 2,9934 3,7653

z1 17,935 28 ,000 3,37931 2,9934 3,7653

z2 18,007 28 ,000 3,62069 3,2088 4,0326

z3 23,389 28 ,000 3,68966 3,3665 4,0128

z4 28,807 28 ,000 3,62069 3,3632 3,8782

z5 21,100 28 ,000 3,37931 3,0512 3,7074

z6 28,000 28 ,000 3,86207 3,5795 4,1446

z7 22,975 28 ,000 3,65517 3,3293 3,9811

z8 26,944 28 ,000 3,41379 3,1543 3,6733
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