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1-Gérard charreaux: le gouvernement des Enterprise, théorie et faits, Edition economica paris, 1997,

p: 331.
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1- Basel committee; an banking supervision enhancing corporate governance for banking
organization, bank for international settlement, February 2006.
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Janll isa

Frequency | Percent
Valid = 550 16 55,2
iy g s 13 448
Total 29 100,0
Al 1)
Frequency | Percent
Valid = s 1 3.4
e il 1 34
o ot 8 27,6
pud ) 3 10,3
3l 16 55,2
Total 29 100,0
adad)
Frequency Percent
Valid  _s) 12 41,4
Sl 17 58,6
Total 29 100,0
Cadl
Frequency | Percent
Valid  -30 6 20,7
30-50 19 65,5
+50 4 13,8
Total 29 100,0
graiadl, 5 glacal)
Frequency | Percent
Valid s 10 34,5
s 19 65,5
Total 29 100,0
5_uad)
Frequency Percent
Valid -5 3 10,3
5-10 10 34,5
+10 16 55,2
Total 29 100,0




Correlations

m_1 m_2 m_3
m_1  Pearson Correlation 1 -,600" -,440°
Sig. (2-tailed) ,001 ,017
N 29 29 29
m_2  Pearson Correlation -,600" 1 778"
Sig. (2-tailed) ,001 ,000
N 29 29 29
m_3  Pearson Correlation -,440 778" 1
Sig. (2-tailed) ,017 ,000
N 29 29 29
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Correlations
m_1 ql q2 q3 q4 a5
m_1  Pearson Correlation 1 793" 937" 930" 916" 837"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 29 29 29 29 29 29
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
g6 q7 q8 q9 q10 q11
m_1  Pearson Correlation 897" 874" 893" 932" 362 943"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,053 ,000
N 29 29 29 29 29 29

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

q12 q13

m_1 Pearson Correlation 955" 373
Sig. (2-tailed) ,000 ,047
N 29 29

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Correlations

m 2 al a2 a3 a4 a5

m_2  Pearson Correlation 1 ,193 ,067 442 607" 8017

Sig. (2-tailed) 316 732 ,016 ,000 ,000

N 29 29 29 29 29 29
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
ab a7

m_2  Pearson Correlation 797" 8817

Sig. (2-tailed) ,000 ,000

N 29 29
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
m 3 z1 z2 z3 z4 z5

m_3  Pearson Correlation 1 7317 592" 736" 624" -,335

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,076

N 29 29 29 29 29 29
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
z6 z7 z8

m_3 Pearson Correlation ,024 725" 241

Sig. (2-tailed) ,901 ,000 ,208

N 29 29 29

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




One-Sample Statistics

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
m_1 29 3,5411 62272 11564
m_2 29 3,4335 49997 ,09284
m_3 29 3,5776 ,36811 ,06836
mm 29 3,6174 ,23193 ,04307

One-Sample Test
Test Value =0
95% Confidence Interval of the
Mean Difference

t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
m_1 30,623 28 ,000 3,54111 3,3042 3,7780
m_2 36,982 28 ,000 3,43350 3,2433 3,6237
m_3 52,337 28 ,000 3,67759 3,4376 3,7176
mm 81,669 28 ,000 3,51740 3,4292 3,6056




One-Sample Statistics

Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
gl 29 3,8276 ,46820 ,08694
q2 29 3,3793 , 77523 , 14396
q3 29 3,5172 73779 ,13700
g4 29 3,3448 ,72091 ,13387
a5 29 3,7931 41225 ,07655
q6 29 3,7931 ,67503 , 12535
q7 29 3,5517 ,57235 ,10628
q8 29 3,4483 , 78314 , 14542
q9 29 3,4828 ,94946 , 17631
g10 29 3,4828 ,87099 ,16174
ql1l 29 3,4828 1,02193 , 18977
ql2 29 3,2759 1,06558 , 19787
g13 29 3,6552 ,85673 ,15909
al 29 3,5172 ,87099 , 16174
a2 29 3,2759 1,03152 , 19155
a3 29 3,2414 ,98761 ,18339
a4 29 3,4138 1,01831 , 18909
a5 29 3,6207 ,82001 ,15227
a6 29 3,5862 ,82450 ,15311
a7 29 3,3793 1,01467 ,18842
z1 29 3,3793 1,01467 ,18842
z2 29 3,6207 1,08278 ,20107
z3 29 3,6897 ,84951 , 15775
z4 29 3,6207 ,67685 , 12569
z5 29 3,3793 ,86246 ,16016
z6 29 3,8621 (4278 , 13793
z7 29 3,6552 ,85673 , 15909
z8 29 3,4138 ,68229 ,12670




One-Sample Test

Test Value =0
95% Confidence Interval of the
Mean Difference
t df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
ql 44,024 28 ,000 3,82759 3,6495 4,0057
q2 23,474 28 ,000 3,37931 3,0844 3,6742
g3 25,672 28 ,000 3,51724 3,2366 3,7979
q4 24,986 28 ,000 3,34483 3,0706 3,6190
q5 49,549 28 ,000 3,79310 3,6363 3,9499
g6 30,260 28 ,000 3,79310 3,5363 4,0499
q7 33,418 28 ,000 3,55172 3,3340 3,7694
q8 23,712 28 ,000 3,44828 3,1504 3,7462
q9 19,754 28 ,000 3,48276 3,1216 3,8439
q10 21,533 28 ,000 3,48276 3,1515 3,8141
ql1 18,353 28 ,000 3,48276 3,0940 3,8715
ql2 16,555 28 ,000 3,27586 2,8705 3,6812
ql3 22,975 28 ,000 3,65517 3,3293 3,9811
al 21,746 28 ,000 3,51724 3,1859 3,8485
a2 17,102 28 ,000 3,27586 2,8835 3,6682
a3 17,674 28 ,000 3,24138 2,8657 3,6170
a4 18,053 28 ,000 3,41379 3,0265 3,8011
a5 23,778 28 ,000 3,62069 3,3088 3,9326
a6 23,423 28 ,000 3,58621 3,2726 3,8998
a7 17,935 28 ,000 3,37931 2,9934 3,7653
z1 17,935 28 ,000 3,37931 2,9934 3,7653
z2 18,007 28 ,000 3,62069 3,2088 4,0326
z3 23,389 28 ,000 3,68966 3,3665 4,0128
z4 28,807 28 ,000 3,62069 3,3632 3,8782
z5 21,100 28 ,000 3,37931 3,0512 3,7074
z6 28,000 28 ,000 3,86207 3,5795 4,1446
z7 22,975 28 ,000 3,65517 3,3293 3,9811
z8 26,944 28 ,000 3,41379 3,1543 3,6733
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Résumé:

Le concept de gouvernance dons les bonques est un nouveau venu dans le
secteur des enterprises, la gouvernance dons banque inclut des méthodes pratiquée
par I’administration meme du bonne fagon.qui régit les elements affectent les
performance au sein des bonque, en plus elle définit les responsabilités et garantit les
droits de toutes les parties, en s’appuyant sur les principes de la gouvernance et le
respect de ses bases, et parmis les défis de I’époque actuelle; la gouvernance des
bongues est devenue la préoccupation essentielle pour toutes les économies du
monde ,dons ce contexte économique et financier, les s’intéressent aux base et
aux critéres d’application de ce principe, dons ce cadre; notre travail tente de faire
apparaitre les différents bases sur lesquels s’appiut la gouvernance des banque
.comme la tronsparence de ces compagnie a I’égard des parties pernantes du secteur
A cette effet notre étude a évoque les point suivants:

+ Une partie théorique comprenant les bases de la gouvernance des bonque et
egalement les principes de la bonne administration de ces entités .en plus des
mécanisme de control qui les régit.

+ Une partie pratique qui a portant sur la réalité de I’application de ce concept au
niveau de la banque algérienne de développement rural_I’gence locale
d’exploitation m’sila_ enfin et surtout ,notre étude a montré d’une facon claire
I’apparition de signes et la présence de cette culture de gestion au sien de cette
banque .cette réalité nous a amené a proposer un cadre de gestion trés transparent et
efficace

Mote clés: la gouvernance dans les banque, mécanismes de contrdle, le conseil
d’administration; control interne; I’indipendance.
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