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انشكش ٔانعشفاٌ لله عهٗ َعًح انظاْشج ٔانثاطُح، ٔنشسٕنّ صلى الله عليه وسلم انز٘ ٔضخ طشٚق 

. انًسرقٛى

َرٕجّ تانشكش انجضٚم ٔانعشفاٌ نلأسرارج انفاضهح انذكرٕسج خضٕس أيال عشفاَا 

يُا تانًجٕٓداخ انرٙ تزنرٓا يعُا لإذًاو ْزا انعًم ٔيا قذيرّ يٍ َصائخ 

 .ٔذٕجٛٓاخ طٛهح يشادم إَجاص انثذث

 ككًا لا ٚفٕذُا أٌ َرقذو تانشكش انجضٚم نكم انقائًٍٛ عهٗ يؤسسح سَٕاطشا

تانًسٛهح عهٗ دسٍ اسرقثانٓى ٔانرسٓٛلاخ انًقذيح نُا  03يذطح انضخ سقى 

 لإذًاو ْزا انعًم

 ْزا انعًم انجهٛم ٔانٗ كم يٍ إذًاو عَٕا نٙ فٙ  نُانكم يٍ كأٌانشكش يٕصٕل 

أشعم شًعح فٙ دسٔب عًهُا ٔانٗ يٍ ٔقف عهٗ انًُاتش ٔأعطٗ يٍ دصٛهح 

 فكشِ نُٛٛش دستُا 

 انعهٕو الاقرصادٚح ٔانرجاسٚح ٔعهٕو انرسٛٛش الأساذزج انكشاو فٙ كهٛح إنٗ

  

 

 **شكر وتقدير ** 



 

 

 

 

 نُا دسب انعهى ٔانًعشفح ٔأعاَُا عهٗ أداء ْزا انٕاجة ٔٔفقُا  سٓمانذًذلله انز٘

 فٙ إَجاصِ

نٗ يٍ عهًُٙ انعطاء إأقذو ْزا انعًم انًرٕاضع إنٗ يٍ كههّ الله تانٓٛثح ٔانٕقاس 

 ٔانذ٘ انعضٚض أدًٛذ٘ تشاْٛى..  تكم افرخاساسًّتذٌٔ اَرظاس إنٗ يٍ أدًم 

 يٙ انغانٛح غشٚة سَجحأ يعُٗ انذُاٌ ،ٔإنٗإنٗ يعُٗ انذة، يلاكٙ فٙ انذٛاجٖإل

  خانٙ تهقاسى ٔانضشاءٔإنٗ انذثٛة انسُذ ٔانذاعى الأٔل نٙ فٙ انسشاء 

ٌ أٔفٙ أإنٗ جاَثٙ يًٓا ذضف انكهًاخ فلا أسرطٛع ٔٔقفٕا نٗ يٍ ساَذَٔٙ إٔ

 فٙ دقٓى ٔلا ذذهٕ انذٛاج يٍ دَٔٓى إخٕذٙ 

 ٔإنٗ سفقح انعًش عهٗ سٍُٛ انرٙ قضُٛاْا يعا 

 ديرى نٙ

 

 أدًٛذ٘ َٕس انٓذٖ

 

  **إهداء** 



 

 

  

 

 

 

 انجضائش انصايذج تأْهٓا: إنٗ ٔطُٙ انذثٛة انعضٚض

 ....انسُذ ٔانقذٔج ... إنٗ الإَساٌ انز٘ عهًُٙ كٛف ٚكٌٕ انصثش طشٚقا نهُجاح 

 ٔانذ٘ انذثٛة غشتٙ عٛسٗ أطال الله فٙ عًشِ

 .....فأعطرُٙ انكثٛش ٔنى ذُرظش انشكش ... إنٗ يٍ سضاْا غاٚرٙ ٔطًٕدٙ 

 ٔانذذٙ تٕصثع تذشٚح أطال الله فٙ عًشْا

 أشقائٙ ٔشقٛقاذٙ................... سفقاء انثٛد انطاْش الأَٛق 

 إنٗ الأصذقاء ٔكم يٍ قذو نٙ انعٌٕ ٔانًساعذج فٙ إَجاص ْزِ الأطشٔدح

 

 

 غشتٙ إًٚاٌ

 

  **إهداء** 



 

 

 دور التحميل السالي في تذخيص الهضعية السالية لمسؤسدة
 سهناطراك بالسديمةدراسة حالة 

 
 

 
ممخص 

ىجفت ىحه الجراسة الى التعخف عمى دور تحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة دراسة 
حالة شخكة سػناشخاك حضث تع التعخف عمى التحمضل السالي ومعايضخه وأدواتو والأشخاف السدتفضجة مشو تػصمشا الى 

 : مشيانتائجمغ المجسػعة 
 الػضعية السالية لمسؤسدة سػناشخاك لأنو يداعج وأداة لتذخيز وسضمة فعالة  يعتبختحمضل الساليانال

السدضخ السالي عمى تذخيز الحالة السالية لمسؤسدة والكذف عغ سياساتيا والطخوف التي تسخ بيا يداعج تحمضل 
. السالي عمى معخفة نقاط القػة والزعف

 التحميل السالي، الهضعية السالية، سهناطراك: كمسات مفتاحية
 
 

 

 

Abstract : 

This study was aimed at identifying the role of financial analysis in the diagnosis of the financial 

position of the enterprise. The case study of SONATRAK Company where financial analysis was identified, its 

standards and tools and its beneficiaries: 

Financial analysis is an effective means and tool to diagnose SONATRAK'S financial situation 

because it helps the financial process to diagnose the financial situation of the enterprise and to disclose its 

policies and circumstances. Financial analysis helps to identify strengths and weaknesses. 

Keywords:Financial Analysis, Financial Situation, SONATRAK 
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  عامةمــقدمة

  أ

 : عامةمقدمة
خخ لو آ   يعتبخ تحمضل السالي مغ أىع الأدوات التي يدتعضغ بيا متخح القخار السالي أو أي شخف 

مرمحة حضث ازدادت أىسضتو في ضل تػسع أنذصة الأعسال في عالسشا السعاصخ كسا يعتبخ ضخوريا 
لعسمية تخصيط الدميع كسا أن الأرقام التي تطيخىا مختمف القػائع السحاسبية والسالية لع تعج قادرة عمى تقجيع 
صػرة واضحة عمى الػضعية السالية لمسؤسدات لحا لابج مغ خزػع تمظ البيانات لمفحز وتجقضق والتحمضل 

 .بيجف دراسة نجاحيا أو فذميا وبيان جػانب القػة والزعف فيو
يتصمب الالسام بقجر كافي مغ الأدوات السالية وتذخيريا ن معخفة الػضعية الحالية لمسؤسدة إ   

التي تقجم تقاريخ ونتائج في غاية الجقة لأن أي خصأ قج يؤدي الى نتائج ليدت في صالح السؤسدة 
خرػصا عمى السدتػى السدتقبمي لحلظ ازداد الاىتسام بالتحمضل السالي لأن أدواتو عادة ما تقجم مغ نتائج 

صحيحة 
 :   ومسا سبق يسكغ شخح الاشكالية رئيدية الخاصة بجراستشا وىي

؟ ما ىه دور التحميل السالي في تذخيص الهضعية السالية لمسؤسدة 
: التالية التداؤلات الفرعية    عمى ضػء الاشكالية الخئيدية السصخوحة يسكغ شخح

؟ كسػناشخا ما ىي أىسية التحمضل السالي في -1
 ما ىي أىع الأدوات التي يدتخجميا السحمل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة؟-2
 باستخجام مؤشخات التػازن السالي لمدشػات كما مدتػى الػضعية السالية لسؤسدة سػناشخا- 3

  ؟2022_2021
  ؟2022_2021 باستخجام ندب الدضػلة  لمدشػات كما مدتػى الػضعية السالية لسؤسدة سػناشخا_  4

 
 :فرضيات الدراسة

 : التاليةوصياغة فخضياتمغ أجل الػصػل الى نتائج مػضػعية وواقعية يسكغ ترسيع

 كسػناشخاالتحمضل السالي لو أىسية بالغة في تذخيز وضعية شخكة :الأولىالفرضية -



  عامةمــقدمة

  ب

 يدتخجم السحمل السالي السؤشخات السالية والشدب السالية في تذخيز واتخاذ القخارات :الفرضية الثانية-
في السؤسدة 

 باستخجام مؤشخات التػازن السالي لمدشػات كالػضعية السالية لسؤسدة سػناشخا:الفرضية الثالثة-
 .متػازنة ماليا 2022_2021

 2022_2021 باستخجام ندب الدضػلة  لمدشػات كالػضعية السالية لسؤسدة سػناشخا:ةلرابعالفرضية ا-
 .تتستع بدضػلة كبضخة 

 
: أىداف الدراسة

 .الحرػل عمى أكبخ قجر مسكغ مغ السعارف الشطخية واسقاشيا عمى الحالة التصبيكية- 
التعخف عمى الأدوات السدتخجمة في التحمضل السالي والتي مغ شأنيا أن تداىع في تذخيز الػضعية - 

 .السالية لمسؤسدة
 .التعخف عمى كفاءة التحمضل السالي ومجى فعالضتو في تذخيز السذكمة في السضجان- 

: أىسية الدراسة
تكسغ أىسية تحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة مغ خلال السعمػمات السالية التي - 

يػفخىا اتخاذ القخارات الاقترادية 
يعتبخ تحمضل السالي مغ أكثخ السػاضيع التي لقضت وما زالت تلاقي الاىتسام الكبضخ في مضجان تدضضخ - 

والادارة السالية في السؤسدة 
تحمضل السالي في القجرة عمى تذخيز الػضعية السالية الفعمية لمسؤسدة التكسغ أىسية - 

: أسباب اختيار السهضهع
 .أىسية التحمضل السالي في السؤسدات الاقترادية- 
 .الرمة السباشخة بضغ ىحا السػضػع والتخرز العمسي الحي نجرسو - 
 .الخغبة في معخفة كيفية التعامل مع التحمضل السالي في جانب السضجاني لمسؤسدة- 
 
 



  عامةمــقدمة

  ج

 :صعهبات الدراسة 
  . أثشاء الجراسة السضجانيةاللازمةصعػبة ايجاد مؤسدة تدسح بالحرػل عمى البيانات - 
  .صعػبة قخاءة وفيع محتػى القػائع السالية الستحرل عمضيا مغ شخف السؤسدة- 

: مشيج البحث
   نعتسج في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي والتاريخي والتحمضمي حضث ندتعسل السشيج الػصفي 

إضافة إلى ذلظ إعتسجنا عمى السشيج التحمضمي في دراسة في الجدء الشطخي وذلظ لتػضيح مختمف السفاليع 
حالة فيسا يخز الجانب التصبيقي حضث تع إسقاط الجراسة عمى مؤسدة إقترادية جدائخية تسثمت في 

 . السدضمة كسػناشخامؤسدة 
:  الزماني والسكانيالإطار

ستجخى الجراسة في مؤسدة سػناشخاك بالسدضمة مغ أجل البحث عغ دور تحمضل : الحدود السكانية- 
السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة 

: الدراسات الدابقة13/05/2023 إلى 08/05/2023: الحدود الزمانية- 
دور أدوات التحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة : "رزقي نػرة:الدراسة الأولى

 .2013، جامعة أم البػاقي، محكخة ماستخ، قدع العمػم التجارية، "الاقترادية
 GPL ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى دور التحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية لسؤسدة 

بأم البػاقي، وقج استخجم الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، وتػصمت الجراسة إلى أن التحمضل السالي يعتبخ 
 .مغ أىع الػسائل التي يتع بيا عخض نتائج الأعسال والسداىسة في تذخيز الػضعية السالية

مجى مداىسة التحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية : "سعجاوي مخاد مدعػد:الدراسة الثانية
 .2020تديسدضمت، جامعة ، 2018- 2017لمسؤسدات الاقترادية دراسة حالة مؤسدة سػنمغاز الأغػاط 

 ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة مجى مداىسة التحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية باستخجام 
مؤشخات التػزان السالي بيجف الحرػل عمى معمػمات تدتخجم في عسمية اتخاذ القخارات وفي تقضيع الأداء 
السالي ، حضث تع التصخق إلى الجػانب الشطخية الستعمقة بالتحمضل السالي ومؤشخات التػزان السالي أما في 

 بحضث 2018 -2017الجانب التصبيقي تع تحمضل القػائع السالي لسؤسدة سػنمغاز الأغػاط خلال فتخة 



  عامةمــقدمة

  د

 السالي عمى مجى سشػات الجراسة تػازنياتػصمت الجراسة إلى أن مؤسدة سػنمغاز لع تدتصيع الحفاظ عمى 
 .وىحا مؤشخ غضخ جضج يجل عمى أن السؤسدة لا تتػفخ عمى ىامر أمان 

  :  ليكل الدراسة
يات ضالفخر  السصخوحة واختباالإشكالية عغ الإجابة بالجػانب الخئيدية لمبحث وقرج الإلسامقرج 

 : تصبيقيوالآخخ أحجىسا نطخي جانبضغالسػضػعية تع تقديع البحث إلى 

مغ حضث   تشاولشا في ىحا الفرل أىع الجػانب الشطخية الستعمقة بالتحمضل السالي:جانن الأولال
وكحلظ تشاولشا معايضخ التحمضل السالي وفي الأخضخ  .  التحمضل السالي خصػات و وضائفومفيػمو وأىجافو و

 . السالي والجيات السدتفضجة مشو لتصخقشا إلى أدوات التحمي
في ىحا الفرل حاولشا إسقاط أىع ما جاء في الجراسة الشطخية عمى مؤسدة   :الجانن الثاني

  حضث تع التصخق الى تقجيع السؤسدة2022 إلى 2021 الفتخة السستجة مغ خلال بالسدضمة كسػناشخا
 .وعخض القػائع السالية و تحمضميا 
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  دور التحميل السالي في تذخيص الهضعية السالية لمسؤسدة :الجزء الشعرر  _ 1
 :تسييد 

يعتبخ التحمضل السالي مغ أىع السػاضيع الإدارية التي تيجف إلى تذخيز الرحيح لػضعضتيا السالية  
حضث عخف التحمضل السالي تصػرا كبضخا في الدشػات الأخضخة لسا يقجمو مغ معمػمات ذات دلالة عامة 

 :في تخشضج قخاراتيع لحا سشعخض في ىحا الجانب 
  مالية التحمضل السالي في السؤسدة :أولا 
  معايضخ التحمضل السالي :ثانيا 
  أدوات التحمضل السالي و الجيات السدتفضجة مشو :ثالثا 

 :مالية التحميل السالي-1-1
 :تعريف التحميل السالي-1-1-1

يعتبخ تحمضل السالي مغ الجراسات السصمػبة في السؤسدة بذجة وىحا راجع الى اىسضتو وكثخة 
الاشخاف السدتفضجة مشو وذلظ مغ أجل الػصػل الى الاىجاف التي تدعى الضيا بالخغع مغ وجػد 

محجدات التي تعضق عسل تحمضل السالي لحلظ سشتصخق الى مفاليع التحمضل السالي حضث وردت عجة 
 :أىسياتعخيف 

 مجسػعة مغ السؤشخات استكذاف أو اشتقاقالتحمضل السالي عسمية يتع مغ خلاليا : الأولالتعريف 
الكسية والشػعية حػل نذاط السؤسدة ويداىع في تحجيج أىسية وخػاص الأنذصة التذغضمية والسالية 
لمسؤسدة وذلظ مغ خلال معمػمات تدتخخج مغ قػائع مالية ومرادر أخخى لكي يتع استخجام ىحه 

الخضخي، التحمضل السابي ). السؤشخات مغ ذلظ في تقضيع اداء السؤسدة بقرج اتخاذ القخار السشاسب
 (40، صفحة 2013والكذف عغ الانحخاف والإختلاس، 

 التحمضل السالي عبارة عغ معالجة البيانات السالية الستاحة عغ السؤسدة ما لأجل :التعريف الثاني
 القخارات في تقضيع أداء السؤسدة في الساضي اتخاذالحرػل عمى معمػمات تدتعسل في عسمية 

والحاضخ وكحلظ في تذخيز أي مذكمة مالية مػجػدة وتػقع ما سيكػن عميو الػضع في 
 (04، صفحة 2017ربيعي و زمػري، ).السدتقبل

تحمضل السالي برػرة مبدصة ىػ مجسػعة الأسالضب والصخق الخياضية والإحرائية :التعريف الثالث
والفشية التي يقػم بيا السحمل السالي عمى البيانات والتقاريخ والكذػفات السالية مغ أجل تقضيع اداء 
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أحسج , العجاسي).السؤسدات والسشطسات في الساضي والحاضخ وتػقع ماذا تكػن عميو في السدتقبل
 (49، صفحة 2010محمد، 

ومجسػعة الإجخاءات والعسميات التي تيجف في معخفة هومشو ندتشتج أن التحمضل السالي 
الػضعية السالية لمسؤسدة وتحجيج مجى أدائيا السالي والاقترادي 

 عمى الأربع أسئمة الأساسية بالإجابةتحمضل السالي ىػ عسمية تدسح الوبرفة مخترخة 
 :التالية

 ىل مؤسدة تحقق نسػ؟- 

 ىل مؤسدة تحقق تػازن السالي؟-

 ىل مؤسدة تحقق السلاءة؟-

ىل مؤسدة تحقق مخدودية؟ -
 أىداف ووظائف التحميل السالي  -1-1-2

لمتحمضل السالي أىجاف كثضخة تتشػع وفقا ليجف مغ إجخاء التحمضل ومغ أىع ىحه 
 (1429، صفحة 2022سسضخة خالج عمي، , الجباس):الأىجاف

. تػفضخ السعمػمات اللازمة لإعجاد الخصط السدتقبمية- 
.  إعصاء مؤشخات واضحة لشجاح الشذاط الحي تسارسو السؤسدة-
.   تحجيج السذكلات السالية والسسارسات الدمبية لترحيح السدار-
.  الػقػف عمى حكيقة الػضع السالي لمسؤسدة ومجى كفاءاتيا ماليا- 
.  تدميط الزػء عمى نقاط القػة لتعديدىا ونقاط الزعف لسقاومتيا- 
. السداعجة عمى اكتذاف فخص استثسارية متاحة في سػق العسل- 
.   دعع الادارة السالية والادارة العميا في تحجيج أىجاف قرضخة وشػيمة السجى-

.  تقضيع مجى نجاح الإدارة السالية والإدارة العميا كحلظ الحفاظ عمى وضع السالي مدتقخا
. تحجيج الػضع السالي مغ حضث قجرة السؤسدة عمى الحرػل عمى تسػيل والقخوض والػفاء بدجادىا

 أحدغ القخارات التي لاتخاذأما وضائف التحمضل السالي مغ بضشيا إدارة شخيقة متخحي القخار 
. باستسخارتعػد عمى السؤسدة بالخبح والدضخ الحدغ لتحقضق ىجفيا وبقائيا في بضئة متغضخة 

:  مغ بضغ القخارات التي تحجدىا سياسات التحمضل السالي ىي
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 الاستثسارقخار -  
قخار التسػيل  - 
 (14، صفحة 2018\2017بغ زاوي و فارس، ). قخارالتخصيط والخقابة السالية- 
 خطهات التحميل السالي- 1-1-3

قج تختمف خصػات التحمضل السالي مغ محمل لآخخ تبعًا لميجف مغ التحمضل والإمكانيات 
الستاحة والأسمػب الستبع لجى كل محمل والحالات التي يعسل عمضيا، إلا أنو مغ السسكغ وضع أشخ 

، 2022سسضخة خالج عمي، , الجباس):عامة تتزح مغ خلاليا خصػات التحمضل السالي، وذلظ كالآتي
 (1431صفحة 

 :تحديد الأىداف من التحميل ( أ

مغ الزخوري تحجيج اليجف مغ التحمضل السالي قبل البجء في التحمضل، وذلظ لتػجيو التخكضد 
نحػ البيانات السالية ذات الرمة باليجف واستبعاد ما لا يجعع اليجف مغ التحمضل، كسا يداعج تحجيج 

اليجف عمى استخجام الأدوات والػسائل الأكثخ ملاءمةً لمتحمضل والخخوج بشتائج تجعع السدتفضج 
 .وصاحب القخار

 :تحديد السدى الزمشي الذر سيتزسشو التحميل ( ب

ولكي نخخج بشتائج . يشبغي وضع حج زمشي مغ الفتخات السالية لإجخاء التحمضل في نصاقو
دقيقة مغ التحمضل السالي يفزل تزسضغ أكثخ مغ فتخة مالية إذ إن فتخة مالية واحجة قج لا تعبخ عغ 

 .الػضع السالي بذكل دقضق

 :جسع السعمهمات والبيانات السالية اللازمة من مرادرىا(ج

ىشا تأتي إحجى أىع خصػات التحمضل السالي الستسثمة في تحجيج البيانات السالية اللازمة 
لإجخاء التحمضل، كالقػائع السالية، وحخكة السخدون والسرخوفات إلى آخخ ما قج يزيف إلى السحمل 

 .السالي معمػمة تداعجه عمى الخخوج بشتائج دقيقة

 :تحديد أسمهب وأدوات التحميل السالي(د

بعج تحجيج اليجف والسجى الدمشي وجسع البيانات اللازمة، يتع تحجيج أسمػب التحمضل السالي 
 والأدوات السلائسة لإجخاء التحمضل

 :إجراء التحميل بالطريقة والأدوات التي تم تحديدىا(ىـ
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الخصػة الأكثخ أىسية ىي إجخاء التحمضل بسعالجة البيانات السالية التي تع تجسيعيا وفقًا 
للأسالضب والأدوات التي تع تحجيجىا، وىشا يطيخ عاملا السيارة والخبخة المحان يسضدان محملًا ماليًا عغ 

آخخ، حضث تتصمب ىحه الخصػة بخاعة في تحػيل البيانات السالية إلى معمػمات ودلالات يسكغ 
 .الاستفادة مشيا في تقضيع الػضع السالي واتخاذ القخارات

 :التهصل لمشتائج وتقديم التهصيات (و

بعج إتسام السخاحل الدابقة كسا يشبغي يكػن مغ السسكغ لمسحمل السالي أن يخخج بشتائج 
واضحة ودقيقة تفدخ الػضع السالي، وفي ضػء الشتائج يتع تقجيع التػصيات التي يخى السحمل أنيا 

 .ججيخة بالأخح في الاعتبار لتجضب عغ التداؤلات السصخوحة قبل التحمضل وتحقق أىجافو

 :معايير التحميل السالي- 1-2
مجسػعة مغ السعايضخ التي يدتخجميا السحمل لمتعبضخ عغ مدتػى الأداء السالي ومغ ىحه 

 (62-61، الرفحات 2015الحيالي، ):السعايضخ الآتي
 :Historical Standardsمعايير تاريخية (أ

ىحه السعايضخ تعتسج عمى مؤشخات مالية تاريخية أي لدشػات سابقة فسثلا يتع مقارنة ندبة 
ومغ ثع ملاحطة التغضخات  (لشفذ السشذأة)الدضػلة لمدشة الحالية مع ندبة الدضػلة لأعػام ماضية 

 .الحاصمة، ىل التغضخات إلى الأفزل أو إلى الأسػأ وىكحا بالشدبة لمشدب أو السعجلات الأخخى 
 :Targeted Standardsالسعايير السدتيدفة  (ب
السعايضخ السدتيجفة تعشي السعايضخ التي تعتسج عادة عمى الخصط السدتقبمية لمسشذأة والتي  

تسثل السػازنات التخصيصية، وىحه السعايضخ يدتفضج مشيا السحمل أو الإدارة لمتحقق مغ مجى تصبضق 
 .الخصط السػضػعية

فالسحمل السالي يقػم بسقارنة السعايضخ السدتيجفة مع الستحقق وبالتالي يحجد فيسا إذا كانت  
ىشاك انحخافات سػاء إيجابية أو سمبية، وبالتالي فإن السعايضخ السدتيجفة مغ الأدوات اليامة في 

 .عسمية التخصيط أو الخقابة
 IndustrialStandardsالسعايير الرشاعية  (ج

ىػ معيار يػضع ضسغ صشاعة معضشة سػاء ضسغ صشاعة واحجة محمية أو إقميسية أو 
دولية، ويحجد ىحا السعيار شبقا لسا ىػ متعارف عميو في الدػق، شبعا ىحه السعايضخ تػضع مغ 
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مخترضغ سػاء التجسعات السخترة في ىحا السجال أو مغ قبل الاقتراديضغ أو الإداريضغ أو 
السحممضغ السالضضغ أو الاستذاريضغ وغضخىع مغ ذوي الخبخة في ىحا السجال، ويدتفاد مغ ىحه السعايضخ 

 .لمسقارنة مع أداء السشذأة ومعخفة أدائيا عغ كثب
 :انهاع و أدواته ندن التحميل السالي والجيات السدتفيدة مشو- 1-3

سشقجم في ىحا الجدء أنػاع التحمضل السالي و نحكخ تعاريفيا و أىع أدوات التحمضل السالي و في الأخضخ 
 .نتصخق الى الجيات السدتفضجة مغ التحمضل السالي 

  :انهاع التحميل السالي-1-3-1
 :التحميل الأفقي-أ
باستخجام التحمضل الأفقي في تحمضل القػائع السالية يتع مقارنة كل بشج مغ بشػد القػائع السالية  

مغ مجة محاسبية إلى أخخى وذلظ لسعخفة التغضخ الحاصل ليحا البشج مغ مجة مالية إلى أخخى، ويتع 
إبخاز التغضخ الحاصل في قيع البشج إما عمى شكل قيع مصمقة أو عمى شكل ندب مئػية، وإن استخجام 

 :ىحا الأسمػب في التحمضل يتصمب ما يأتي
تػفخ مجسػعة مغ القػائع السالية ولعجة سشػات مالية، فإذا أردنا معخفة حالة البشج واتجاىو ىل ىػ - 

في تدايج أو في تشاقز أو مدتقخ أو متحبحب مغ مجة مالية إلى أخخى فإنشا نحتاج إلى قػائع مالية 
 .( سشػات عمى الأقل5 أو 3)لعجة سشػات 

ويتع ذلظ بقدسة قيسة البشج في الدشة السقارنة عمى قيسة البشج في سشة الأساس، وكحلظ إذا  
أردنا معخفة التغضخ الشدبي لكل بشج فإنشا بحاجة إلى قائسة مالية لدشتضغ بحضث يتع إيجاد الفخق بضغ 

 .الفتختضغ السالضتضغ وقدسة الفخق عمى سشة الأساس
تحجيج سشة الأساس، وغالبا ما تكػن سشة الأساس ىي الدشة الأولى والتي تقاس عمضيا الدشػات - 

 .التي تمضيا لسعخفة التغضخ الحاصل في قيسة كل بشج مغ بشػد القائسة السالية
 :التحميل الرأسي (ب
، (قائسة الجخل، قائسة السخكد السالي)ىحا التحمضل يعشي تحمضل كل قائسة مالية عمى حجة  

لتحجيج ندبة كل عشرخ مغ عشاصخ القائسة السالية إلى إجسالي القائسة نفديا أو إجسالي مجسػعة 
داخل القائسة لمسشذأة عغ مجة مالية واحجة أو تحجيج ندبة كل مجسػعة داخل القائسة إلى مجسػع 
القائسة نفديا، وييتع ىحا الأسمػب بسقارنة الجدئيات بعزيا ببعس ومقارنة كل مجسػعة جدئية 
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بالكل، إذ تكػن القائسة السالية الػاحجة لدشة معضشة ىي الأساس في تحجيج الشدبة السئػية لعشاصخ 
القائسة السالية ذاتيا، وعمى سبضل السثال يسكغ قياس ندبة الشقجية إلى إجسالي السػجػدات ثع 

السخدون الدمعي إلى إجسالي السػجػدات، وىكحا يتع سحبا ندبة كل عشرخ مغ عشاصخ السضدانية 
إلى إجسالي السضدانية، ويسكغ بصبيعة الحال الكيام بشػع آخخ مغ التػزيع الشدبي وىػ ندبة كل عشرخ 
مغ عشاصخ السضدانية إلى إجسالي السجسػعة التي يشتسي إلضيا العشرخ مثل ندبة الشقجية إلى إجسالي 

 .السػجػدات الستجاولة، والسخدون إلى إجسالي السػجػدات الستجاولة
في حضغ يتع حداب ندبة الأراضي إلى إجسالي الأصػل الثابتة، وىكحا يسكغ مغ خلال ذلظ  

التػصل إلى نتائج تخشج السحمل السالي وتداعجه في تكػيغ رأيو الخاص ولا سيسا إذا ما قػرنت 
الرائغ، ).السشذأة بشفديا مع سشػات أخخى أو بسشذأة مساثمة تعسل بشفذ الشذاط ولشفذ التاريخ

 (159، صفحة 2018الاتسان السرخفي، 
 ادوات التحميل السالي 2_3_1

 السختمفة التي يدتخجميا السحمل والأسالضبأدوات التحمضل السالي ىي مجسػعة الػسائل والصخق الفشية 
السالي لمػصػل إلى تقضيع الجػانب السختمفة لشذاط السؤسدة ونقاط القػة والزعف في عسمياتيا السالية 

وفي ىحا الدياق يتع  . الزخورية لمتقضيعوالاستشتاجاتوالتذغضمية والتي تسكشو مغ إجخاء السقارنات 
  : عمىالاعتساد

 الكذػف السالية-

 والعسػدي الأفقيالتحمضل -
 التحمضل باستخجام السؤشخات السالية-

 : التحمضل السالي وفق مؤشخات التػازن السالي 
يجب أن تسػل الأصػل الثابتة بالسػارد السالية  لكي تكػن البشية السالية لمسؤسدة في حالة تػازن مالي

و تتحقق قاعجة التػازن الأدنى إذا  .الجائسة و تسػل الأصػل الستجاولة عغ شخيق الجيػن قرضخة الأجل
 . تداوى حجع الأصػل الثابتة مع الأمػال الجائسة و حجع الأصػل الستجاولة مع الجيػن قرضخة الأجل

عبارة عغ ىامر سضػلة تدسح لمسؤسدة بستابعة "يعخف رأس السال العامل بأنو:FRرأس السال العامل
نذاشيا برػرة شبيعية دون صعػبات أو ضغػشات مالية عمى مدتػى الخديشة،فتحقق رأس مال 
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 ليامر أمان يداعجىا عمى مػاجية الرعػبات،وضسان امتلاكياعامل مػجب داخل السؤسدة يؤكج 
 استسخار تػازن ليكميا 

 :شخيقة الحداب مغ أعمى السضدانية
الأمهال الدائسة ــ الأصهل الثابتة = رأس السال العامل:من أعمى السيزانية
 الأجلديهن قريرة –  الستداولة الأصهل= رأس السال العامل :من أسفل السيزانية

 :وىشاك أنػاع أخخى لمخأس السال العامل يتع حدابيا كسا يمي
  الأصػل الثابتة-الأمػال الخاصة = رأس مال العامل الرافي 

 مجسػع الجيػن =  الأمػال الخاصة –مجسػع الخرػم = رأس السال العامل الأجشبي 
 مجسػع الأصػل = قيع جاىدة + قيع قابمة لمتحقضق + قيع الاستغلال = رأس السال العامل الإجسالي 

 (2023حميسة، التحمضل السالي تكػيغ، )التعميق عمى رأس مال العامل 
 التعميق طريقة احتدابو الرمز

FR من أعمى السيزانية: 

FR= الأصهل – السهارد الدائسة
 الثابتة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :من أسفل السيزانية

FR>0 :  وىي الحالة السفزمة وتعشي أن الأصػل الثابتة
مسػلة بالأمػال الجائسة وفائس ىحه الأخضخة يدتعسل في 

 .تسػيل الأصػل الستجاولة

FR<0 : يعشي أن السػارد الجائسة غضخ كافية لتغصية
الأصػل الثابتة، وفي ىحه الحالة سػف تعخف السؤسدة 

صعػبات في الآجال القرضخة مغ تدجيج السدتحقات، أي 
عجم تػفخ الدضػلة اللازمة وىحا ما يجل عمى ضعفيا 

 .السالي
FR=0 :في  التام التػافق حالة تسثل معجوم، العامل السال رأس
 .والاستخجامات، وىي حالة نادرة الحجوث السػارد ليكل

 
 

FR>0 : يعشي أن السؤسدة استصاعت مػاجية القخوض
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FR:  الخرهم – الأصهل الستداولة
 الستداولة

  
 

القرضخة الأجل باستخجام أصػليا الستجاولة ، ويبقى فائس 
 .مالي يسثل ىامر الأمان

FR<0 : يعشي أن الأصػل الستجاولة القابمة لمتحرضل في
الأجل القرضخ غضخ كافية لتغصية الاستحقاقات التي ستدجد 

 .في الأجل القرضخ
 

FR=0 : يعشي أن الأصػل الستجاولة مداوية لمخرػم
، وىحه الحالة تذكل التػازن  (ديػن قرضخة الأجل)الستجاولة 

السالي الأدنى ، أي أن السؤسدة قادرة عمى الػفاء بجيػنيا 
في مػاعضج استحقاقضيا، إلا أن ىحا الػضع مغ السسكغ أن 
يخمق ليا بعس السذاكل نتيجة وجػد بعس التحبحبات في 

دورة الاستغلال، يتختب عمضيا عجم السصابقة بضغ الدضػلة 
 .مغ جية والالتدامات مغ جية أخخى 

 
إن نذاط السؤسدة الاستغلالي عسمية يتػجب مشيا تػفضخ :BFRاحتياجات رأس السال العامل

مجسػعة مغ العشاصخ وىي السخدونات و السجيشػن، وىحه العسمية تػلج مرادر قرضخة الأجل، وىي 
الجيػن السسشػحة مغ السػرديغ أو تدبيقات مسشــــــػحة، ىحه الســـــــــــــــــــرادر تسػل جــــــــــــــــــدء مغ الأصػل 
الستجاولة،ويجب عمى السؤسدة أن تبحث عغ جدء آخخ مكسل وىػ ما يدسى باحتياجات رأس مال 
العامل، أو بعبارة أخخى فإن السؤسدة في دورةنذاشيا عمضيا أن تغصي مخدوناتيا ومجيشػىا بالجيػن 

كان ىشاك فخق مػجب بضشالصخفضغ فيػ يعبخ عغ حاجة السؤسدة إلى مػارد أخخى  و اذا قرضخة الأجل
تديج مجتيا عغ دورة واحجة وىي ما يدسى باحتياجات رأس السال العامل، ونلاحع أن الكيع الجاىدة لا 
تعتبخ مغ احتياجات الجورة، كحلظ الدمفاتالسرخفية وىي ديػن سائمة مجتيا قرضخة ججافيي لا تجخل 

آخخ الجورة لمتدػية، ويعخف عمى أنو قدط وجدء مغ ا في ضـــــــــسغ مػارد الجورة، لأنـــــــــيا غـــــــــالب
بجورة الاستغلال والتي لع تغصى مغ شخف السػارد ا الاحتياجات الزخورية السختبصة ارتباشامباشخ

 :وتحدب بالعلاقة التالية. الجورية
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 (سمفات مرخفية– ديػن قرضخة الأجل )–  (الكيع الجاىدة– الأصػل الستجاولة )= ع .م.احتياجات ر

، 2021الدبتي، الداوي ، و الأخزخ، )مػارد التسػيل_ احتياجات التسػيل = ع .م.احتياجات ر
 (429صفحة 

 :تحمضل احتياجات رأس السال العامل 

 مغ دون الأجلتحجث عشجما ال تغصي الجيػن قرضخة : احتياج في رأس السال العامل مػجب -
  الستجاولة مغ دون الكيع الجاىدةالأصػلالدمفيات السرخفية احتياجات الجورة السسثمة في 

السؤسدة ليا فائس في رأس السال العامل وذلظ بعج : احتياج في رأس السال العامل سالب -
 تغصية كل احتياجات التسػيل الجورية

أي عشجما تكػن الجورة تغصي كل احتياجات التسػيل الجورية، : احتياج في رأس السال معجوم -
 (27، صفحة 2020_2019فارس و حسخيط ، ).وىشا يتحقق تػازن الجورة

ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الأمػال التي في حػزة السؤسدة لسجة الجورة :TNالخزيشة الرافية 
 (25، صفحة 2015_2014نجى، )أي يسكغ لمسؤسدة أن تترخف فيو مغ قيع جاىدة, الاستغلالية 

 : وتحدب بالعلاقة التالية 
TN =  الدمفيات البشكية– الكيم الجاىزة 

TN = BRF-FR 
 تحمضل نتائج الخديشة 

ه الحالة نجج أنخأس السال العامل يفػق احتياجات رأس السال العامل ىجا يعشي ذفي ه:خزيشة مهجبة
 أن السؤسدة تستمظ رؤوس أمػال دائسة إضافية لتغصية احتياجات رأس السال العامل؛ 

في ىجه الحالة يكػن رأس السال العامل اقل مغ احتياجات رأس السال العامل، ىج يعشي :خزيشة سالبة
؛ حخجة  في حالة ن السؤسدة الكمية أي أتياأن السؤسدة لع تغصي احتياجا

في ىجه الحالة يكػن كل مغ رأس السال العامل و احتياج في ر أس السال :(مثمى)خزيشة صفرية
 تياالعامل متداويان،أي أن السؤسدة تتػفخ عمى سضػلة مشاسبة تدسح ليا بتغصية التداما

 السالي لكغ مغ الرعب الػصػل إلى مثل ىجه نياا تتحكع جضجا في تػازنوالسالية،بالإضافة إلى أ
الحالة عمى السجى القرضخ؛ وعميو يسكغ القػل أن الخديشة السثمى ىي بسثابة ىامر أمان بالشدبة 

 ,أمضشة)لمسؤسدة لأنو لا يػجج إفخاط و لا تبحيخ للأمػال مع عجم وجػد احتياجات في نفذ الػقت ؛

2015_2016, p. 9) 
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   :لكي يتحقق التهازن السالي داخل السؤسدة لا بد من تحقق الذروط التالية

، ويتحقق ذلظ عشجما تتسكغ (FR>0)يجب أن يكػن رأس السال العامل مػجب : الذخط الأول
السؤسدة مـغ تسػيل الأصػل الثابتة اعتسادا عمى السػارد الجائسة، أي تسػيل استثسارات السؤسدـة 

اعتسـادا عمـى السػارد الصػيمة والستػسصة الأجل، والستسثمة في رأس السال والجيػن الستػسصة والصػيمة 
 .الأجل

 <FRيجب أن يغصي رأس السال العامل الاحتياج في رأس السال العامل أي أن: الذخط الثاني

BFR  إذ لا يكفي أن يكػن رأس السال العامل مػجب بل يجب أن يكفـي ىـحا اليـامر لتغصية ،
 .احتياجات دورة الاستغلال

خديشة مػجبة، ويتحقق ذلظ بتحقق الذخشضغ الدـابقضغ، وبـحلظ تـتسكغ السؤسدة مغ : الذخط الثالث
تغصية مػارد الخديشة الستسثمة في الاعتسادات البشكية الجاريـة بػاسـصة اسـتخجامات الخديشة والستسثمة 

 (2023حميسة، التحمضل السالي تكػيغ، ).في الستاحات

 :  ندن السالية 3_3_1
 الستجاولة الأصػليتع حداب ندب التجاول بقدسة مجسػع ل ندبة التجاوتدسى :ندبة الديهلة العامة

ذه الشدبة مؤشخا لسجى قجرة السؤسدة عسى سجاد الخرػم هى مجسػع الخرػم الستجاولة، و تعتبخ لع
ا إلى نقجية في لو الستجاولة التي يسكغ تحػي ن الأصػل، مالأجلي التدامات قرضخة هالستجاولة التي 
 (74، صفحة 2006، .ابخاليع ه).السجى القرضخ 

 : التاليةلعلاقةذا حدب اىظو
 مجسػع الخرػم الستجاولة/مجسػع الأصػل الستجاولة = ندبة الدضػلة العامة

 الجائسة، فإذا كانت بالأمػال الثابتة الأصػلذه الشدبة إلى مدتػى تغصية ه تذضخ م الدائـلالتسهر ندبة 
ى أن جـدء لذا ما يـجل عهـحه الشدـبة أقل مغ الػاحج الرحيح، فان رأس السال العامل يكػن سالبا، وه

، أما إذا كانت الشدبة أكبخ مغ الػاحج الأجل الثابتة مسػل عغ شخيق القخوض القرضخة الأصػلمـغ 
_ 2017مدعػد، مختاري، و بػسساحة ، ) الجائسةبالأمػال الثابتة مسػلة الأصػلى أن لذا يجل عهف

 :ذه الشدـبة وفـق الرـيغة التاليةهويتع حداب .  (2018
  الأصػل الثابتة/الأمػال الجائسة = ندبة التسػيل الجائع 
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 الخاصة، الأمػال غضخ الجارية بػاسصة الأصػلتذضخ ىحه الشدبة إلى تغصية :ندبة التسهيل الخاص
 غضخ الجارية تع تغصضتو بػاسصة الأصػل ىحا يعشي أن جدء مغ 1فإذا كانت ىحه الشدبة اقل مغ 

عدالجيغ و صابخ، أدوات قياس وتقضيسالأداء السالي في السؤسدات الاقترادية )الخرػم الجارية
 :و تحدب بالصخيقة التالية (117، صفحة 2021ومجى مداىستيا في التشبؤ بفذميا السالي، 

  الأصػل الثابتة/الأمػال الخاصة = ندبة التسػيل الخاص 
 السقتخضة مغ والأمػالوتفضج ىحه الشدبة في السقارنة بضغ أمػال السؤسدة :ندبة الاستقلالية السالية 

 مغ الغضخ بالشدبة الأجشبيةالغضخ بسختمف آجاليا، أي أنيا تقضج في تبيان أىسية إجسالي الجيػن 
عدالجيغ و صابخ، أدوات قياس وتقضيع الأداء السالي في السؤسدات ).  السؤسدة الخاصةللأمػال

 و تحدب بالصخيقة (117، صفحة 2021الاقترادية ومجى مداىستيا في التشبؤ بفذميا السالي ، 
 :التالية 

  مجسػع الجيػن /الأمػال الخاصة =ندبة الاستقلالية السالية 
 تعتبخ مؤشخ لمسقخضضغ يداعج عمى مشح قخض لمسؤسدة مغ عجمو ذلظ لأن :لقدرة عمى الددادا

ممف القخض يحػى كل السعصيات السالية التي تداعج السقخض عمى حداب ندبة القجرة عمى الدجاد 
 و تحدب (45 ، صفحة 2018_ 2017مدعػد، مختاري، و بػسساحة ، )ومغ ثع اتخاذ القخار

 :بالعلاقة التالية 

 مجسػع الأصػل / مجسػع الجيػن = القجرة عمى الدجاد 
تعبخ ىحه الشدبة عغ مجى كفاءة السؤسدة في استخجام مػاردىا لتحقضق : ندبة السردودية الاقترادية

عدالجيغ و صابخ، أدوات قياس وتقضيع الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية ومجى )الأرباح
 :وتحدب بالعلاقة التالية  . (117، صفحة 2021مداىستيا في التشبؤ بفذميا السالي ، 

  مجسػع السضدانية/الشتيجة الرافية= ندبة السخدودية الاقترادية 
تسثل ىحه الشدبة الخبح الستحرل عميو مقابل كل وحجة نقجية مدتعسمة مغ :ندبة السردودية السالية 

عدالجيغ و صابخ، أدوات قياس وتقضيسالأداء السالي في السؤسدات الاقترادية ومجى )أمػاليا
 :و تحدب بالعلاقة التالية (117، صفحة 2021مداىستيا في التشبؤ بفذميا السالي، 

  مخؤوس الأمػال الخاصة/الشتيجة الرافية= ندبة السخدودية السالية 
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 :   الجيات السدتفيدة من التحميل السالي- 1-3-4
تعج الجيات السدتفضجة مغ التحمضل السالي وتدعى كل جية مشيا إلى الحرػل عمى إجابات  

ملائسة حػل مجسػعة الأسئمة التي تسذ مرالحيا، وعمى السحمل السالي مخاعاة متصمبات الجيات 
السدتفضجة وكفاءتيا، فسشيا مغ ىػ عمى قجر كبضخ مغ السعخفة ويحتاج إلى حقائق عامة وسيمة الفيع، 

 .خالية مغ التعيجات العمسية الستخررة
بشاء عميو يسكغ تقديع الجيات السدتقبمة لمتحمضل السالية حدب درجة اىتساميا بشتائج  

، صفحة 2016حسدة، دور التحمضل السالي في تحدضغ جػدة التجقضق الخارجي، ): التحمضمي السالي إلى
53) 

 :السدتفيدين داخل السؤسدة(أ
يقرج بيع السدتػيات الإدارية السختمفة في السؤسدة ابتجاء مغ رئيذ مجمذ الإدارة مخورا  

 .الخ... بسجمذ الإدارة والسجيخ العام ومجيخي الإدارات ورؤساء الأقدام 
 :السدتفيدين من خارج السؤسدة (ب
يقرج بيع كافة الأشخاف مغ خارج السؤسدة التي تتعامل مع نتائج التحمضل السالي الخاص  

بالسؤسدة ونطخا لأن اىتسامات ىحه السجسػعة غضخ متجاندة أو غضخ متذابية فقج وجج أن مغ 
 :الأندب تقديسيا إلى ما يمي

 :السدتفيدين مسن ترتبط مرالحيم مباشرة بالسؤسدة*
يقع ضسغ ىحه السجسػعة السداىسػن وىع السدتثسخون الحالضػن، يزاف إلضيع السدتثسخون  

الستػقعػن في السدتقبل والسقخضػن عمى اختلاف فئاتيع مغ بشػك ومؤسدات مالية تجارية 
وصشاعية، الإقخاض الحكػمية، الجائشػن التجاريػن وحسمة الدشجات، ويقع ضسغ ىحه السجسػعة 

 .الحدابات والسػضفػن والعاممػن في السؤسدة
 :السدتفيدون مسن ترتبط مرالحيم بالسؤسدة برهرة غير مباشرة* 
ويقع ضسغ ىحه السجسػعة مغ السدتفضجيغ تخبصيع مرالح واىتسامات رابصة يرعب  

تحجيجىا بجقة أو شكل محجد إلا أن ليع بشاء عمضيا قخارات تؤثخ عمى أعساليع بذكل مباشخ، ويقع 
ضسغ ىحه السجسػعة الأجيدة الخقابية الحكػمية والبػرصات وأجيدة التخصيط الحكػمية وأجيدة الغخبية 
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ومخاكد البحث العمسي والباحثػن الستخررػن والرحافة الاقترادية ومجمذ الغخف الرشاعية 
 .والغخف التجارية

 :   وضع السحمل السالي بالشدبة لمتشطيع والأشخاف التي يخجميا:( 01)الذكل رقع 
 
 

  
 
 
 

 

 الإدارة العميا

 الإدارة السالية والسحاسبة

 السداىسػن 

 السؤسدات السالية والسرارف

السدتثسخون وسساسخة الأوراق 
 السالية

 وسساسخة الأوراق السالية

 السدتثسخون السختقبػن لمسؤسدة
 

 مداىسة الأقمية
 

 السحمل الجاخمي

 السؤسدة مػقع الجراسة والتحمضل

 أدوات الإحراء والبحػث

 السحمل الخارجي

 السرارف 

 (53، صفحة 2016حسدة، دور التحمضل السالي في تحدضغ جػدة التجقضق الخارجي، ): السردر



 دور التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسةالجزء النظري ـــ 
 

 
 

- 18-  

 

 خلاصة الفرل الأول 
 والسؤشخات التيتع في ىحا الجانب مشاقذة بعس وأىع الأدوات السالية والسعايضخ 

يدتشج إلضيا تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة ويسكغ القػل عمى أن عسمية التحمضل 
 نقاط قػة وضعف اكتذافالحي يقػم بيا السحمل داخل السؤسدة تداعج عمى 

والانحخافات ومحاولة علاجيا، كسا عخفشا أن التحمضل السالي عامل رئيدي وميع في 
  . القخارات في السؤسدةاتخاذ
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دراسة حالة مؤسدة سهناطراك 
 بالسديمة" 03محطة الزخ "

 الجزء التطبيقي



 بالمسيلة" 03محطة الضخ "دراسة حالة مؤسسة سوناطراك الجزء التطبيقي ــــ
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  بالسديمة03محطة الزخ كدراسة حالة سهناطرا :الجزء التطبيقي _  2
 :تسييد

تشاولشا في الجانب الشطخي لمتحمضل السالي وتعخفشا عمى الأدوات التي تخجم التحمضل  بعج 
 في الجانب الشطخي عمى اكتدبشاه لشا جسيع السفاليع الشطخية لحا سشقػم بإسقاط ما اتزحتالسالي 

 وبالشطخ التي تعتبخ مغ أىع السؤسدات الػششية كسػناشخا شخكة ىدراسة علأرض السضجان، فكانت 
 وليحا تع تقديع ىحا كسػناشخالحجع الذخكة فقج حرخنا مجال الجراسة عمى مدتػى لقدع الإدارة 

 :الجدء عمى الشحػ التالي
 فخع مدضمة كسػناشخا تقجيع شخكة :أولا
 2022_2021 بالسدضمة لمفتخة كلسؤسدة سػناشخا عخض القػائع السالية :ثانيا
 2022_2021 بالسدضمة لمفتخة كلسؤسدة سػناشخا تحمضل القػائع السالية :ثالثا
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 : فرع مديمةكسهناطرا تقديم شركة -2-1
 :تقديم سهناطراك-2-1-1
 SONATRACH (سػناشخاك)  ىي شخكة لمبحث والإنتاج والشقل والتحػيل وتدػيق

، أسدت بيجف تغصية الاحتياجات الػششية مغ السحخوقات عمى السجى (الغازية والدائمة)السحخوقات 
 وكحلظ 1963 ديدسبخ 31 السؤرخ في 491-63الصػيل وإنعاش الاقتراد الػششي بالسخسػم رقع 

 . تعتبخ السػرد الأساسي لجمب العسمة الرعبة
 :لسحة تاريخية حهل شركة سهناطراك- 2-1-2
بعج اتفاقيات إيفيان أصبحت الذخكة الفخندية ىي صاحبة الكمسة في قصاع السحخوقات  

بالجدائخ، تشتج كسا تذاء وتدػق كسا تذاء، فقج استغمت ىحه الفخصة لتخفع أرباحيا أكثخ ما يكػن 
 سػى ممضػن شغ مغ البتخول 1962غضخ عابئة بسدتقبل اقتراد الجدائخ، فالجدائخ لع تسمظ في سشة 

مغ الإنتاج الإجسالي، ونطخا لأن أغمب دخل % 10.5 ممضػن، أي بشدبة 20.7الخام مغ مجسػع 
الجدائخ في ذلظ الػقت مغ الشفط والخسػر، وأن عسمية التشسية تتصمب رؤوس أمػال كبضخة فقج أدركت 

 .  الجدائخ أن وضع وتصبضق سياسة رشضجة في قصاع الصاقة مغ شأنو أن يعجل عسمية التشسية
في ضل ىحه الذخوط وانصلاقا مغ ىحه الاعتبارات رأى السدؤولػن ضخورة قيام شخكة وششية  

 .تعتشي بذؤون الشفط لأنو لا يعقل أن تبقى الجدائخ البمج السشتج لمسحخوقات دون أن تدتغميا
صجر السخسػم الحي يشز عمى قيام شخكة سػناشخاك الذخكة الػششية لشقل وتدػيق  

، وضيخ ىحا السخسػم في الجخيجة 1963 ديدسبخ 31 السؤرخ في 491-63السحخوقات تحتغ رقع 
عمى أساس أن تكػن  (شخكة سػناشخاك) ولقج حجد أىجافيا 1964 جانفي 10الخسسية الرادرة في 

 .أداة الجولة الفعالة للاستثسارات في مضجان السحخوقات
 :وكانت ىحه الأىجاف كسا يمي 
 .شخاء وبيع السحخوقات-
إعجاد وإنجاز دراسات تسيضجية متعمقة ببشاء وسائل الشقل البخية والبحخية لمسحخوقات واستغلال ىحه - 

 .الػسائل
 .  تشفضح كل ما يتعمق بالذخكة مغ عسمية مالية وغضخىا- 
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 :الييكل التشعيسي لسؤسدة سهناطراك:( 02)الذكل رقم 

 
 مرمحة تديير السهارد البذرية بسؤسدة سهناطراك: السردر

محطة الزخ الثالثة لهلاية السديمة                                                 - 1-3 -2  

تعتبخ محصة الزخ الثالثة لػلاية لسدضمة محصة نقل وتسخيخ البتخول عبخ الأنابضب حضث 
تيجف بجرجة أولى إلى إعادة ضخ السادة الكخبػىضجراتية الدائمة الػاردة مغ محصةالزخ الثانية 

 كسا تقػم السحصةبريانة معجات الزخ والسحافطة RTC باتجاه السجيخية الجيػية بجاية SP2ببدكخة
. عمضيا مغ خلال مرالحيا السختمفة

 :السهقع الجغرافي- أ
 EAC)السدرعة الجساعية  (شسال،جشػب شخق غخب)يحجىا مغ كافة الجػانب الأربعة 

BELKOBI) يسكغ الػصػل إلضيا عغ شخيق الاترال RN45بػسعادة  - السدضمة
ما إلى السجيخية الجيػية في بجاية تقع في الجية الجشػبية الغخبية " لتابعة إقميسيp3محصة الزخ 

 كع مغ 248 أي بالسشصقة الرشاعية لػلاية،وتبعج حػالي 45لػلاية السدضمةبسحاذاة الصخيق الػششي رقع
 يػصل الخبط بضغ حػض الحسخاء 24مع الخط 1959الجدائخ العاصسة، تع تذغضميا أول مخة في 
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والسجرية الجيػية بجاية حضث تختز ىحه السحصة في ضخ البتخول نحػ مضشاء بجاية عبخ 
 والحي يستج مغ حاسي مدعػد إلى غاية مضشاء بجابة، حضث يستج ىحا الأنبػب عبخ OB1الأنبػب

 بالسدضمة ثع يرل لمسحصة الأخضخة ps3ببدكخة وsp2 بحاسي مدعػد وSP1ثسانية محصاتخئيدية وىي
TMبسضشاءبجاية، وأربع محصات وسصية ىي :SPD, SPC, SPSSPPA ."

 عامل حدب الػثائق السقجمة مغ شخف السدضخيغ ويعمسػن وفقشطام 61يبمغ عجد عساليا 
. متػاصل متكػن مغ ثلاث نػبات الرباحية والسدائية والمضمية

مغ بدكخة بكسية SP2إلا أنيا أنذأت ىحه السحصة لأجل الزخ البتخول القادم
 .سا/ 3م2560 بػصة، ىحا الأنبػب باستصاعتو نقل 24سا عبخ أنبػب قصخه /3م2200تداوي 

م وكل خدان يكػن 8750ويتع تخديغ البتخول الخام بػاسصة خدانضغ مؤقتضغ سعة كل خدان 
فيو البتخول الرافي يدتعسل عغ شخيق السحخكات الخسذ، ويدسح لسحصة الزخ أن تعسل بذكل 

 مدتػى ارتفاع الأنبػب يقع بالدلاششة أكبخأوتػماتيكي والحي يزسغ عسمية نقل البتخول، عمسا أن 
 . كع باتجاه مضشاء بجابة47تبعج عغ السحصة بـ 533في الشقصة الكضمػ متخية 

 :3 ميام محطة الزخ رقم -

 :بالسدضمةps3مغ أولػيات نذاط السحصة و
. الاستثسار والبحث في السحخوقات- 
.  استغلال الشطام اليضجروكخبػني-
.  تسضيع وتحػيل الغاز-
. الشذخ في الأسػاق الأوروبية ومشو جمب العسمة الرعبة- 
. الشقل عمى تقشية شبكة القشػات- 

 :3مكهنات محطة الزخ رقم 
خسدة محخكات ضخ مػضػعة عمى شكل متػازي، : تتكػن مغ السحصة عمى مجسػعة مغ

مغصػسة عسػديا " PompeosPopstersتتغحي بػاسصة ثلاث مزخات كيخبائية مغ نػع بػستار
 . بار09 دورةفي الجقيقة وبزغط دفع أقراه 1465 حران وسخعة 235عمى بصابقضغ بقػى 

 حران ذات 1906بـ " Pompes Ginarقضشار"كسا تتكػن مغ خسذ مزخات مغ نػع 
.  حران1500م ومحخكضغ كيخبائضضغ 600سخعةأقراه 
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وواحج لتخديغ  (3A1-3A2) مشيا اثشضغ لتخديغ البتخول Bacsتثلاثة خداناكسا تتكػن مغ 
ويدتعسل للأمان عشج حجوث خصخ ما كارتفاع الحخارة أو حجوث حخيق والاستعسال  (B302)السياه 

. الذاممممسؤسدة
 :لمسؤسدة الييكل التشعيسي -ب

لكل مؤسدة باختلاف مجال عسميا ليكل تشطيسي يبغ تختضب مػضفضيا وعساليا وذلظ حدب 
دور وميام كل مشيع، والتالي ىػ الييكل التشطيسي لسحصة الزخ الثالثةبالسدضمة، مجال دراستشا 

 .التصبيكية
 SP3 الييكل التشطيسي لسحصة الزخ بالسدضمة :( 03)الذكل رقع 

 
 من إعداد الطمبة بالاعتساد عمى وثائق السؤسدة: السردر

 :التشعيسيشرح الييكل - ج

: عمى الشحػ التاليSP3يتدمدل الييكل التشطيسي محصة 
 ىػ السجيخ السدضخ، بحضث يذخف عمصجسيع :chef groupe station رئيس مجسهعة محطات -1

مرالح السحصة ولو صلاحيات التجخل في جسيع العسميات التي تتع داخل مرالح السحصة التي 
. (الػلاية، والإدارة السحمية)تخبط بالسجيخيةالجيػية ببجاية والإدارة السحيصة بيا 

: حضث يداعج ذلظ كل مغ
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 Adm Gestionnaireالسدضخ الإداري لمسحصة - 
. entretienرئيذ فخع الريانة - 
. exploitation Ingénieureميشجس الاستغلال - 
 Sécurité Et Intervention (التجخل)رئيذ فخع الأمغ والػقاية - 
. chef De Travauxرئيذ فخع الأمغ الأشغال - 
. Intendanceرئيذ فخع التعاضجية - 

: وتتكػن ىحه السرالح حدب الييكل كالتالي
:  وليحه السرمحة ثلاث علاقات ىي: مرمحة السدير الإدارر لمسحطة-1
 .السجيخ الجيػي ببجاية-

. مختمف السرالح داخل السحصة- 
.  العلاقات الخارجية التي تتسثل بذتى السؤسدات الإدارية واليضئات السحمية- 

: وتشقدع ىحه السرمحة إلى أربعة دوائخ حدب السخصط الإداري ليا
 .دائخة الإدارة والػسائل الاجتساعية- 

. دائخة السالية- 
. دائخة السػارد البذخية- 
. دائخة التسػيغ والشقل- 
 : مرمحة السدتخدمين-2

حضث تقػم ىحه السرمحة بستابعة الأعسال الإدارية لمعسال الجائسضغ وكحاالحياة السيشية مشح 
. تذغضميع إلى غاية خخوجيع لمتقاعج وإلى غضخ ذلظ

:   فرع الريانة-3
الخ، وكحلمظ ...تيتع ىحه السرمحة بكل ما يتعمق بالجانب السيكانيكي مثل الآلات الكيخبائية 

 وذلظلتجشب حجوث الأعصاب في السحخكات الزخ وتقػم بالسخاقبة الضػمية لكامل التجيضدات السحصة 

. لتأمضغ الدضخ الحدغ لعسمية الزخ
 :الاستغلال مرمحة-4
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حضث تزع ميشجسضغ رؤساء لتذغضل الآلات أما الأعػان التابعضغ ليا فسيستيع عسمية الزخ 
في مكان عسميع بقاعة السخاقبة وتحتػي عمى أجيدة دقيقة ججاً خاصة بعسمية الزخ وكحا أجيدة 

. الأمغ والدلامة، وتعسل بشطام إلكتخوني دقضق وجج ذكي
:   مرمحة الأشغال-5

حضث يتخكد عسل ىحه السرمحة عمى الكيام بجورات حػل الأنبػب الشاقل لمبتخول، والتجخل 
حدب نقط كضمػ  (...أمصار، ثمػج)في حالة حجوث تدخيبات وحسايتيا في حالة التغضخات الجػية 

. متخية محدػبة
 :مرمحة التعاضدية والهسائل العامة- 6

حضث تديخ ىحه السرمحة عمى إشعام العسال وىحا بسخاقبة السذتخيات التي تخز الجانب 
 أجل العسل القائع  مغالغحائي، وكحلظ ىي مدئػلة عغ تقجيع خجمات لدوار القادمضغ خارج السحصة

. بضشيع وبضغ السحصة
 وتحميمياكسهناطرا عرض القهائم السالية الخاصة لذركة -2-2

 باستخجام مؤشخات  سهناطراكسشقػم في ىحا السبحث بجراسة وتحمضل السضدانية السالية لسؤسدة
التػازن السالي مغ رأس السال العامل، أنػاعو، احتياجات رأس السال العامل وصػلا لمخديشة مع 

. تفدضخىا، وقبل التصخق ليحه الشقاط سشقػم بعخض السضدانية السالية لمذخكة
 2022عرض السيزانية الأولية لدشة - 2-2-1

تعتبخ السضدانية السالية مغ الػسائل الأساسية في الاترال بالأشخاف السيتسة بأنذصة الػحجة والتي 
. ةالسالي لمذخكمغ خلاليا تتسكغ السجيخية مغ التعخف عمى العشاصخ الخئيدية السؤثخة عمى السخكد 
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السيزانية السالية السختررة : الفرع الأول
  السيزانية السختررة للأصهل(:01)جدول رقم

 بالاعتساد عمى القهائم السالية لمذركة لطالبتينمن إعداد ا: السردر
مغ أجل جعل قخاءة السعصيات السضدانية السخترخة لسؤسدة سػناشخاك بالسدضمة أكثخ وضػحا و 

  :سيػلة نقػم بتسثضميا بيانيا بالاعتساد عمى شخيقة الجوائخ الشدبية كسا يمي 

 بالسدضمة جانب ك التسثضل البياني لمسضدانية السالية لمسؤسدة سػناشخا:يػضح  ( 04)الذكل رقع 
 2022_2021الأصػل خلال الفتخة 

 

 

 
  بالسدضمة ك مغ اعجاد الصالبتضغ عمى السضدانية السالية السخترخة لسؤسدة سػناشخا:السرجر 

95.4

4%

0.1%

0.5%

2021

أصول ثابتة  قيم الاستغلال قيم قابلة للتحقق قيم جاهزة

88%

4% 1% 7% 2022

أصول ثابتة قيم الاستغلال قيم قابلة للتحقق قيم جاهزة 

 % 2022 2022سشة  2021سشة  % 2021البيان 

 % 88.5   52712075380,85 52964299798,09 %95.4الأصػل الثابتة 

 % 88.5 52712075380,85 52964299798,09 % 95.4مجسهع الأصهل الثابتة 
: الأصهل الستداولة

قيع الاستغلال 
قيع قابمة لمتحقق 

قيع جاىدة  

 
 

4% 
0.5% 
0.1% 

 
 

2120684981,74 
425875283.14 

7799689.08 

 
 

2231528562,76 
431813538.77 
41620431.40 

 
 

3.75% 

0.7% 

7.05% 
 %11.5 6825962532.93 2554341953.96 %04.6مجسهع الأصهل الستداولة 

 % 100 59538037913,78 55518641752,05 % 100مجسهع الأصهل 
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 و التسثضل البياني 2022_2021 بالسدضمة خلال الفتخة كمغ خلال السضدانية السالية لسؤسدة سػناشخا
 ونلاحع زيادة %6.9نلاحع أن الأصػل الثابتة لمسؤسدة قج انخفزت بشدبة , لتخكضبة أصػليا 

و أن قيع قابمة لمتحقق , معتبخة في الكيع الجاىدة وىحا ما يجل عمى سػء استغلال السؤسدة ليحه الكيع 
أما عغ قيع الاستغلال فتقخيبا ثابتة وىحا يجل عمى ثبات  , %0.2سجمت زيادة شفيفة بشدبة 

 .ترخيف مخدوناتيا 
 السيزانية السختررة لجانن الخرهم ( :02)جدول رقم 
 2022سشة  2022سشة  2021سشة  2021سشة البيان 
الأمػال الجائسة 

الأمػال الخاصة 
ديػن شػيمة الأجل 

 
46433733093.69 
5913899239.51 

 
83% 

11% 

 
47339350822.48 
8388920274.73 

 
79% 

14% 

 %93 55728271094.21 %94 52347622333.20مجسػع الأمػال الخاصة 
 %7 3809766819.57 %6 3171009418.85ديػن قرضخة الأجل 

 %100 59538037913,78 %100 55518641752,05مجسػع الخرػم 
.  بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكةالصالبتضغمغ إعجاد : السردر

 بالسدضمة جانب ك التسثضل البياني لمسضدانية السالية لمسؤسدة سػناشخايػضح  ( 05)الذكل رقع 
 2022_2021الخرػم خلال الفتخة 

 
 . بالسدضمة ك مغ اعجاد الصالبتضغ بالاعتساد عمى السضدانية السخترخة لسؤسدة سػناشخا:السرجر 

83%

11%

6% 0%

2021

الأموال الخاصة  ديون طويلة الأجل

ديون قصيرة الأجل

79%

14%

7% 0%

2022

الأموال الخاصة ديون طويلة الأجل

ديون قصيرة الأجل
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 2022_2021 بالسدضمة خلال الفتخة ك مغ خلال السضدانية السالية السخترخة لسؤسدة سػناشخا
نلاحع أن اتجاه تغضخ الأمػال الخاصة خلال الفتخة السجروسة في , والتسثضل البياني لتخكضبة خرػميا 

أما الجيػن قرضخة الأجل  , %83 كانت 2021 حضث سجمت أعمى ندبة ليا في %4بشدبة تشاقز 
 تقجر 2021 بعج ما كانت في %1فتبعت سمػكا معاكدا للأمػال الخاصة حضث ازدادت بشدبة 

ولاحطشا كحلظ في الجيػن شػيمة الأجل تغضخ ندبي  , % 7 ندبتيا 2022 أصبحت في %6ندبتيا 
 11 تقجر ب 2021 بعج ما كانت ندبتيا سشة %14 بشدبة 2022 حضث ارتفعت سشة %3يقجر ب 

%.  
 تحميل الهضعية السالية لمذركة بهاسطة مؤشرات التهازن السالي -2-2-2

حتى تكػن الػضعية السالية لمسؤسدة في حالة تػازن مالي يجب أن تسػل أصػليا الثابتة 
. عغ شخيق السػارد السالية الجائسة وتسػل عشاصخ الأصػل الستجاولة عغ شخيق الجيػن لأجل

ويسكغ تحمضل الييكل السالي ومعخفة مرادر تسػيل السؤسدة مغ خلال حداب مؤشخات 
 .2022لدشةالتػازن السالي لمسؤسدة 

: رأس السال العامل
إن مغ أىع السؤشخات التي تدتخجم لتقضيع التػازن السالي داخل السؤسدة نجج رأس السال 

 سػناشخاكالعامل والججول السػالي يػضح لشا حداب مختمف رؤوس الأمػال العاممة لسؤسدة 
 .2202بالسدضمة لدشة 

: ويحدب وفق العلاقة التالية
الأمهال الدائسة ــ الأصهل الثابتة = رأس السال العامل:من أعمى السيزانية
 الأجلديهن قريرة –  الستداولة الأصهل= رأس السال العامل :من أسفل السيزانية
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 2022 بالسديمة سشة سهناطراك مختمف رؤوس الأمهال العاممة لسؤسدة ( :03)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة البيان 

الأمػال الجائسة 
الأصػل الثابتة 

52347622333.20 
52964299798,09 

55728271094.21 
52712075380,85 

 3016195713.36ـــــــ 616677464.89رأس السال العامل الجائع 
رأس السال العامل الإجسالي 

 (مجسػع الأصػل الستجاولة)
2554341953.96 6825962532.93 

مجسػع الخرػم 
الأمػال الخاصة 

55518641752,05 
46433733093.69 

59538037913,78 
47339350822.48 

 12198687091.30 9084908658.36رأس السال العامل الأجشبي 
 بالاعتساد عمى السيزانية السالية السختررة الطالبتينمن إعداد : السردر

: مغ خلال الشتائج الستحرل عمضيا يسكغ تدجضل عجة ملاحطات ىي
 أن رأس السال العامل الجائع 03 نلاحع مغ خلال الججول :بالشدبة لرأس السال العامل الدائم-أ

مػجب وىحا يجل عمى أن السؤسدة في تػازن مالي لا بأس بو، وىحا ما يؤدي إلى زيادة ثقة 
الستعاممضغ السالضضغ مع السؤسدة، كسا يجل التػازن السالي الحي تتستع بو السؤسدة عمى أن ىشاك 

ىامر أمان تدتصيع تدجيج التداماتيا اتجاه الغضخ كتدجيج قخوضيا قرضخة الأجل في حالة عجم تػافق 
. آجال تحػيل الأصػل الستجاولة إلى سضػلة مع استحقاقية الجيػن قرضخة الأجل

الأصهل الثابتة – الأمهال الدائسة  = لرأس السال العامل الدائم

 الاستغلال الستجاولة الستعمقة بشذاط الأصػلىػ مجسػعة :راس السال العامل الاجساليبالشدبة -ب
 .لمسؤسدة التي تجور وتتحػل إلى سضػلة في مجة أقل مغ سشة

 .قيم جاىزة+ قيم قابمة لمتحقيق  + الاستغلالقيم =  الستداولة الأصهل = الإجساليأس السال العامل ر

 ذلظ إلى تغصية جسيع الإجسالي ويعػد تدايج في رأس السال العامل 03نلاحع مغ الججول رقع 
. أصػليا الستجاولة والتي تدتعسل لجورة استغلالية واحجة أي أن السؤسدة تستمظ سضػلة معتبخة

ىػ ذلظ الجدء مغ الجيػن الخارجية التي تسػل رأس السال :بالشدبة لرأس السال العامل الأجشبي-ج
 . الستجاولةالأصػل أو الإجساليالعامل 

 .مجسػع الجيػن = ال الخاصة الأمػ- مجسػع الخرػم  = الأجشبيرأس السال العامل 
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إن الكيسة السشخفزة لخأس السال العامل الأجشبي مقارنة بالأمػال الخاصة يعشي أن السؤسدة مدتقمة 
ماليا أي عجم تجخل الأشخاف الخارجية في سياستيا، 

وكحلظ الكيسة السشخفزة لخأس السال العامل الأجشبي يعشي أن السؤسدة بإمكانيا الحرػل عمى 
. قخوض إضافية وبديػلة

 الجورية السيسة والسػارد الجائسة الاحتياجاتىػ الفخق بضغ :حداب احتياجات رأس السال العامل
، فإذا الأجلفي السؤسدة أثشاء دورة نذاشيا، عمضيا أن تغصي مخدوناتيا ومجيشػىا بالجيػن قرضخة 

كان ىشاك فخق مػجب بضغ الصخفضغ فيػ يعبخ عغ حاجة السؤسدة إلى مػارد أخخىتديج مجتيا عغ 
:  ويتع حدابيا وفق العلاقة التالية.دورة واحجة

 .)الدمفات السرخفية- أ .ق.د(–)الكيع غضخ الجاىدة + الاستغلالقيع )= احتياج رأس السال العامل 

 سهناطراك احتياجات رأس السال العامل لسؤسدة ( :04)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة البيان 

 2663342101.52 2546560264.88أصػل متجاولة 

 3809766819.57 3171009418.85خرػم متجاولة 

ـــــ 1146424718.05ـــــ 624449153.97احتياجات رأس السال العامل 
 بالاعتساد عمى السيزانية السالية السختررة الطالبتينمن إعداد : السردر

 أن الجيػن أكبخ مغ الأصػل الستجاولة وىحا يجل عمى 04نلاحع مغ خلال الججول رقع 
المجػء السفخط لمسؤسدة لمقخوض قرضخة الأجل لتغصية أصػليا الستجاولة وزيادة الأنذصة التذغضمية 

. وليحا لابج مغ مخاجعة الاستخاتيجية السالية الستبعة
ىي عبارة عغ مبمغ الكيع الجاىدة أو الستاحة الفعمية وىي الفخق بضغ السػارد Tn:الخديشة الرافية

 . فتخةزمشية معضشةخلال الشاتجة عغ ىحا الشذاط والاحتياجاتالسدتعسمة في تسػيل نذاط السؤسدة 

وتحدب الخديشة كالتالي 
: يتع حداب الخديشة وفق العلاقة التالية: حداب الخديشة

الكيع الجاىدة ــ سمفات مرخفية  =                      الخديشة 
: أو مغ خلال العلاقة التالية

رأس السال العامل ــ احتياجات رأس السال =                     الخديشة 
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  : التاليةةثلا الثالحالاتوتأخذ الخزيشة 
في ىحه الحالة السؤسدة قامت بتجسضج جدء مغ أمػاليا الثابتة FR >BFRgخزيشة مهجبة أر

بتغصية رأس السال العامل، مسا يصخح عمضيا مذكمة الخبحية أي تكمفة الفخصة الزائعة، ليحا وجب 
  . لمدبائغتدييلاتعمضيا معالجة الػضعية عغ شخيق شخاء مػاد أولية أو تقجيع 

السؤسدة في حالة عجد أي غضخ قادرة عمى تدجيج ديػنيا في BFRg< FRأيخزيشة سالبة 
آجاليا، وىحا يصخح مذكل متسثل في وجػد تكاليف إضافية مسا يجعل السؤسدة في ىحه الحالة إما 
تصالب بحقػقيا السػجػدة لجى الغضخ، أو تقتخض مغ البشػك، أو تتشازل عغ بعس استثساراتيا دون 

 .الأولية، وأحيانا تمجأ لبيع بعس السػاد الإنتاجية التأثضخ عمى شاقتيا 
 .بسعشى أنشا أمام الخديشة السثمى FR = BFR خزيشة معدومة أر

 بالسديمة سهناطراك يهضح الخزيشة لسؤسدة ( :05)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة البيان 

. ــ رأس السال العامل الرافي
. احتياجات رأس السال العامل

ـ 616677464.89
ـــــ 624449153.97

3016195713.36 
ـــــ 1146424718.05

 4162620431 7771689الخديشة 

 بالاعتساد عمى الهثائق السالية لمسؤسدة الطالبتينمن إعداد : السردر
نلاحع مغ خلال الججول أن الخديشة مػجبة وىي وضعية حدشة لمسؤسدة بحضث نلاحع 

 ويعػد سبب ىحا الارتفاع إلى الديادة في الكيع الجاىدة خلال 2022ارتفاع قيسة الخديشة في سشة
الدشة 

 تحميل الهضعية السالية لمذركة بهاسطة الشدن السالية -2-2-3
. مغ خلال السضدانيات السالية الدابقة سشقػم بحداب وتحمضل مختمف الشدب السالية

حداب ندن الديهلة 
نقػم بحداب ندب الدضػلة لمسؤسدة مغ أجل معخفة قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجيػنيا في 

. آجاليا السحجدة، وسػف يتع التعخف عمى ندب الدضػلة لمسؤسدة مػضػع الجراسة
لجارية الأصػلاتعبخ ىحه الشدبة عمى عجد السخات التي تدتصيع فضيا :ندبة الديهلة العامة - أ

 :تغصية الخرػم الستجاولة، وتحدب كالتالي
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 .مجسػع الخرػم الستجاولة/ مجسػع الأصػل الستجاولة= ندبة الدضػلة العامة 

 السالية الالتزاماتمعشاه أن السؤسدة تتستع بديهلة كبيرة وبالتالي يسكشيا مهاجية :>1الشدبة  -
 .ع ، بسعشى آخر أنيا قادرة عمى الدفالأجلقريرة 

 الستداولة أو تشقص الأصهلالسؤسدة في وضعية حرجة وعمييا أن تزيد في قيسة :< 1الشدبة -
 .الأجلمن الديهن قريرة 

ندبة الديهلة العامةتبين لشا كيفية التحهل التدريجي للأصهل الستداولة إلى سيهلة بيدف مهاجية 
الالتزامات السالية القريرة الأجل، وتحدن انطلاقا من العلاقة التالية 

 مجسهع الخرهم الستداولة /  مجسهع أصهل الستداولة =ندبة الديهلة العامة 

  لدهناطراك بالسديمة  ندبة الديهلة العامة( :06)جدول رقم
 2022سشة  2021سشة الدشهات /البيان

 6825962532.93 2554341953.96مجسهع أصهل متداولة 

 3809766819.57 3171009418.85مجسهع خرهم متداولة 

 1.80 0.80الديهلة العامة 

 بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة الصالبتضغمغ إعجاد : السردر
 وىحا يجل عمى وجػد رأس 1 أكبخ مغ 1.8 ىي 2022نلاحع مغ أن ندبة الدضػلة لدشة 

السال العام مػجب، أي أن السؤسدة تتستع بدضػلة كبضخة وبالتالي يسكشيا مغ مػاجية الالتدامات 
 مقارنة 1 ب رتفعتبسعشى آخخ قادرة عمى الجفع، كسا نلاحع أن ىحه الشدبة ا. السالية القرضخة الأجل

 2021بدشة 
فئة مغ السقاييذ السالية التي يتع استخجاميا لتحجيج قجرة الذخكة عمى سجاد :ندبة سيهلة الاصهل- د

 : و تحدب كالتالي .ما عمضيا مغ ديػن قرضخة الأجل حضث الالتدامات
 مجسػع الأصػل / الأصػل الجارية = ندبة سضػلة الأصػل 
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  لدػناشخاك بالسدضمة  ندبة سيهلة الأصهل( :07)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة الدشهات / البيان 

 6825962532.93 2554341953.96الأصهل الجارية 

 59538037913,78 55518641752,05مجسهع الأصهل 

 0.11 0.04سيهلة الأصهل 

 بالاعتساد عمى قػائع مالية مذتخكة الصالبتضغمغ إعجاد : السردر
صغخ مقارنة أي أ0.11 ىي2022نلاحع مغ الججول أن ندبة سضػلة الاصػل خلال سشة 

 أي ان قيسة الاصػل الثابتة اكبخ مغ قيسة الأصػل الستجاولة ويعشي ذلظ أن 0.5بالشدبة السخجعية 
الاستثسارات مختفعة وبالتالي تعصي إمكانية تحدضغ مخدودية السؤسدة 

تسكغ ىحه الشدب مغ اكتذاف مجى مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل :ندن التهازن الييكمي
 السػجػد بضغ رأس السال الارتباطحضث تبضغ .  الثابتة برفة خاصةوالأصػل برفة عامة الأصػل

 الستختبة عمضيا، وعميو فان حداب الشدب السالية الستعمقة بالسجيػنية تعتبخ في غاية مغ والالتدامات
 . بحضث تعخض درجة الخصخ السالي الحي يػاجو السؤسدةالأىسية

ندبة التسهيل الدائم  -أ
 غضخ الجارية بػاسصة السػارد الثابتة، فإذا كانت ىحه الشدبة اقل الأصػلتذضخ ىحه الشدبة إلى تغصية 

 . غضخ جارية تع تغصضتو بػاسصة الخرػم الجاريةالأصػل ىحا يعشي أن جدء مغ 1مغ 
 :و تحدب كالتالي 
 الثابتة الأصػل/  الجائسة الأمػال = ندبة التسػيل الجائع

 ندبة التسهيل الدائم (: 08)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة الدشػات  / البيان 

 55728271094.21 52347622333.20الامػال الجائسة 

 52712075380,85  52964299798,09الاصػل الثابتة  

 1.06 0.98ندبة التسػيل الجائع 

 بالاعتساد عمى قهائم مالية لمذركة الطالبتينمن اعداد : السردر
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 1اكبخ مغ الشدبة السخجعية 2022في سنة مغ خلال الججول نلاحع ان ندبة التسػيل الجائع 
ىحا يعشي انيا تحقق مبجأ التػازن في التسػيل حضث أنيا مغ جية تحافع عمى عجم الػقػع في حج 

لترخيف البزائع ومغ جية أخخى لا يكػن الاعتساد عمى الجيػن شػيمة الاجل 
ندبة التسهيل الخاص -ب

 الخاصة، فإذا كانت ىحه الشدبة الأمػال غضخ الجارية بػاسصة الأصػلتذضخ ىحه الشدبة إلى تغصية 
 . غضخ الجارية تع تغصضتو بػاسصة الخرػم الجاريةالأصػل ىحا يعشي أن جدء مغ 1اقل مغ 

 : وتحدب كالتالي 
 الثابتة الأصػل/  الخاصةالأمػال= ندبة التسػيل الخاص 

 ندبة التسهيل الخاص ( :09)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة الدشػات / البيان 

 47339350822.48 46433733093.69الأمػال الخاصة 
 52712075380,85  52964299798,09الاصػل الثابتة 

 0.89 0.88ندبة التسػيل الخاص 
 بالاعتساد عمى قهائم مالية لمذركة الطالبتينمن إعداد : السردر

 عغ لع تسػل كميا غضخ جارية أن الأصػل فإن ذلظ يعشي 1 أقل مغبسا أن ىحه الشدبة 
شخيق الأمػال الخاصة 

ندبة الاستقلالية السالية - ج
 السقتخضة مغ الغضخ بسختمف آجاليا، أي والأمػالوتفضج ىحه الشدبة في السقارنة بضغ أمػال السؤسدة 

 .  السؤسدة الخاصةللأمػال مغ الغضخ بالشدبة الأجشبيةأنيا تقضج في تبيان أىسية إجسالي الجيػن 
 :و تحدب كالتالي 

مجسػع الجيػن / الخاصة الأمػال= ندبة الاستقلالية السالية 

 ندبة الاستقلالية السالية (:10)جدول رقم 
 2020سشة  2019سشة الدشػات / البيان

 47339350822.48 46433733093.69الأمػال الخاصة 
 12198687094.30 9084908658.36مجسػع الجيػن 

 03.88 0.51ندبة الاستقلالية السالية 
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 بالاعتساد عمى قهائم مالية لمذركة الطالبتينمن إعداد : السردر
الاستقلالية السالية تقػم بسقارنة الأمػال الخاصة بالجيػن، ونلاحع مغ خلال الججول رقع 

 أي يػجج ضعف في الجيػن وتغصضيا 2022أن ىحه الشدبة مختفعة خلال فتخة دراسة سشة (12)
 وراجع 2022وانخفزت سشة2021 سشة 0.51 حضث كانت ىحه الشدبة 3.88الأمػال الخاصة بشدبة 

ذلظ لارتفاع مجسػع الجيػن خلال ىحه الدشة ومشو السؤسدة معتسجة عمى التسػيل الجاخمي 
تيجف ىحه الشدبة إلى قياس مجى قجرة السؤسدة عمى سجاد  :ندبة القدرة عمى  الدداد- د 

مختمف ديػنيا باستخجام أصػليا الثابتة، وذلظ في حالة ترفية السؤسدة وبيع مستمكاتيا، يتع حدابيا 
 :انصلاقا مغ الريغة التالية
 مجسهع الأصهل /  مجسهع الديهن  =ندبة القدرة عمى الدداد

 ندبة القدرة عمى الدداد ( :11)جدول رقم
 2022سشة  2021سشة الدشػات / البيان

 12198687094.30 9084908658.36مجسػع الجيػن 
 59538037913,78 55518641752,05مجسػع الأصػل 

 0.20 0.16ندبة القجرة عمى الدجاد 
 بالاعتساد عمى قهائم مالية لمذركة الطالبتينمن إعداد : السردر

 أقل مغ الػاحج حضث 2022نلاحع مغ خلال الججول أن الشدبة الستحرل عمضيا خلال سشة 
 وىي ندبة متجنية، وىحا يعشي أن السؤسدة ليا القجرة الكبضخة عمى سجاد ديػنيا في 0.20بمغت 

الآجال الصػيمة والستػسصة لأن مجسػع الأصػل أكبخ مغ مجسػع الجيػن 
 بضغ الشتائج والػسائل التي ساىست في الارتباطيقرج بالسخدودية عمى أنيا ذلظ : ندن السردودية-

 .تحكيقيا حضث تحجد مجى مداىسة رأس السال السدتثسخ في تحقضق الشتائج السالية
ندبة السردودية الاقترادية -أ

 .الأرباحتعبخ ىحه الشدبة عغ مجى كفاءة السؤسدة في استخجام مػاردىا لتحقضق 
 :و تحدب كالتالي 

 مجسػع السضدانية / الشتيجة الرافية = ندبة السخدودية الاقترادية 
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 ندبة السردودية الاقترادية (:12)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة الدشػات / البيان

ــــــــــ 11915814819.83ـــــــ 2306665509.54الشتيجة الرافية 
 59538037913,78 55518641752,05مجسػع السضدانية  

 0.2 0.04ندبة السخدودية الاقترادية 
 بالاعتساد عمى القهائم السالية لمذركة الطالبتينمن إعداد : السردر

 ضعيفة في السؤسدة وىحا راجع للارتفاع 2022نلاحع أن السخدودية الاقترادية لدشة 
. الكبضخ لأصػل السؤسدة مقارنة بشتيجة الاستغلال التي تحققيا

تسثل ىحه الشدبة الخبح الستحرل عميو مقابل كل وحجة نقجية :ندبة السردودية السالية - ب
  .مدتعسمة مغ أمػاليا

 :وتحدن كالتالي 
  الخاصة رؤوس الأمػال/الشتيجة الرافية = ندبة السردودية السالية 

ندبة السردودية السالية : ( 13)جدول رقم 
 2022سشة  2021سشة الدشػات / البيان

ــــــــــ 11915814819.83ـــــــ 2306665509.54الشتيجة الرافية 
 47339350822.48 46433733093.69رؤوس الأمػال الخاصة 
 0.25 0.05ندبة السخدودية السالية  

بالاعتساد عمى القهائم السالية لمذركة الطالبتين من إعداد : السردر
ىحا  ويخجع 2022لكشيا ارتفعت في سشة نلاحع أن السخدودية السالية في السؤسدة ضعيفة 

 السؤسدة في استغلال الأمػال الخاصة إلى كفاءة
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 خلاصة 

نطخا لميجف الحي تدعى إليو السؤسدة وىػ البقاء والاستسخارية وتحقضق الأرباح والػصػل الى 
الأىجاف السدصخة بكل فعالية يتصمب مشيا الكيام بإتباع شخيقة وقائية تتسثل في التحمضل السالي لحلظ 

 فبجأنا بتقجيع تعخف لتذخيرالسالي لذخكةسػناشخاكفقج حاولشا في ىحا الفرل التعخف عمى دور ا
. 2022-2021شامل ليا ثع عخضشا السضدانية السالية لدتشي 

مغ خلال قيامشا بتحمضل وتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة باستخجام أدوات التحمضل السالي 
 وذلظ مغ 2022ويسكغ القػل ان السؤسدة قج تسكشت مغ تحقضق التػازن السالي خلال فتخة الجراسة 

خلال تحكيقيا لخديشة صافية مػجبة لكغ رغع ىحا إلا أن السؤسدة تبقى تعاني مغ بعس الاختلالات 
التي تع التػصل إلضيا مغ خلال دراستشا ىحه الستسثمة أساسا في أن رأس السال العامل مػجب خلال 
فتخة الجراسة أي أنيا حققت تػازن مالي واحتياجات رأس السال العامل سالب أيزا ىحا ما يفدخ أن 

. مػارد السؤسدة غصت كل احتياجاتيا
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 :الخاتســــــــة
 كسػناشخامغ خلال دراسة مػضػع دور التحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة فخع 

؟ ما ىه دور التحميل السالي في تذخيص الهضعية السالية  :بالسدضمة والتي كانت إشكالضتو
يسكغ القػل أن التحمضل السالي يسج الإدارة بالسعمػمات السالية التي تداعجىا عمى رفع كفاءتيا 

 لاستخلاص السالية مرجر رئيدي القػائع في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة ، حضث تعج الاقترادية
الشتائج السيسة لمسؤسدة لمكيام بعج ذلظ بإجخاء التحالضل السالية السشاسبة لأىجاف الإدارة السالية ،أما الجانب 

تجعيسا لمجانب الشطخي ومحاولة الإجابة  SP3  بالسدضمةكسػناشخاالتصبيقي يتسثل في الجراسة السضجانية لفخع 
. عمى الإشكالية الخئيدية والأسئمة الفخعية لمبحث وكحا إثبات صحة الفخضيات مغ عجميا

: ىع الشتائج والتػصيات التي تػصمشا الضياأنحاول سخد واخضخا 
 :الدراسةنتائج 

نتائج الشطخية  تػصمشا إلى 
  : اليةتائج التخمز الغتذا البحث نذخلالومغ 

 تذخيز ى ييجف إله كػن الاقترادية الجراسات السػاضيع اليامة التي تشاولتيا مغ  الساليحمضلتال -
 .2022_2021خلالفتخة  لمسؤسدة الساليةالػضعية 

 معمػمات يع تقجً إلىذه القػائع تيجفو حضث التحمضل السالي تديل مغ تصبضق تقشيات الساليةالقػائع  -
 . يةلسالحػل الػضعية ا

 :نتائج تصبيكية 
 :مغ خلال البحث ندتخمز الشتائج التالية 

 أي أن السؤسدة تتستع بدضػلة كبضخة وبالتالي 2022_2021 خلال الفتخة رأس السال العام مػجب -
. يسكشيا مغ مػاجية الالتدامات السالية القرضخة الأجل

  2022الخديشة مػجبة وىي وضعية حدشة لمسؤسدة بحضث نلاحع ارتفاع قيسة الخديشة في سشة -
  .ويعػد سبب ىحا الارتفاع إلى الديادة في الكيع الجاىدة خلال الدشة

 :اختبار الفرضيات 
مغ خلال الجراسة تبضغ أن التحمضل السالي لمسؤسدة يختكد بذكل أساسي عمى السعمػمات :الفرضية الأولى

 .الستأتية مغ القػائع السالية وىحا ما يأكج صحة الفخضية 



 

- 40-  

 

التحمضل السالي بػاسصة السؤشخات السالية و الشدب مغ أىع الأدوات التي يدتخجميا السحمل :الفرضية الثانية 
و القخارات الستخحة عغ نتائجيا مبشية عمى معمػمات دقيقة . السالي بإعتبارىا تحيط بسختمف جػانب السؤسدة 

 .مسا يؤكج أىسية التحمضل السالي في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة وىحا ما يأكج صحة الفخضية 
مغ خلال مؤشخات التػازن السالي تػصمشا الى أن رأس السال العامل مػجب خلال فتخة :الفرضية الثالثة 

الجراسة بالتالي حققت تػازن مالي و احتياج رأس مال العامل سالب اي ان  مػار السؤسدة غصت 
 .احتياجاتيا

 مغ خلال الشدب السالية خلال الفتخة السجروسة تػصمشا الى أن الدضػلة العام أكبخ مغ :الفرضية الرابعة 
 .الػاحج أي أن السؤسدة تتستع بدضػلة كبضخة في مػاجية التداماتيا السالية قرضخة الأجل 

 :الاقتراحات
 بو برفة مدتسخة ويجب الكيام إجخاء تدضضخي اعتباره عمى التحمضل السالي في السؤسدة والاعتسادضخورة -

لأجل معخف الػضعية السالية لمسؤسدة 
 عمى السعمػمات الستأتية مغ القػائع السالية الارتكازضخورة -
ضخوف الدائجة ال في السؤسدة لمتكيف مع الاقترادي الجائع بسا يجخي في السحيط الاىتسام- 

 :افاق الدراسة
 إعادة دراسات أخخى ىدف إله لمكيام بجراسات أخخى تجالاذا البحث قج فتحشا مبو نأمل أن نكػن رخيلأ ا في

يتذخيز الػضعية  فالسؤشخاتالسالية تػجيو دراسات عمى مجى فعالية يغىحا عمى الباحثلمؤسدات، ولعمى ا
 .السالية لمسؤسدة 
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