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 ر وعرفانشك
 

رِٞؽ ٌٛٙ حُيٍؿش ٝٝكو٢٘ ا٠ُأكٔي الله ػِ ٝؿَ ح١ٌُ أٗؼ٢٘ٔ ر٘ؼٔش حُؼِْ  ٢ٗء،ًِٔش ٌَٗ هزَ ًَ   

ُٝي حُلٔي رؼي ح٠َُٟ " ٤ٍٟض،ُٝي حُلٔي اًح  ط٠َٟ،حُِْٜ ُي حُلٔي كظ٠  “:ٝأهٍٞ   

 

١ٌَٗ رلخثنإٔ أطويّ  ٌٛٙ،ٝأٗخ أ٢ٜٗ ًٌَٓط٢  ػ٢ِٔ٣٠ِ  ٝحُل٠َ،إ ٝحؿذ حلاػظَحف رخُـ٤َٔ   

ا٠ُ:ٝطوي١َ٣   

 

٢ُ ٖٓ ٝهض  لإَٗحف ػ٠ِ ٌٛٙ حًٌَُٔس ُٝٔخ ٓ٘قح ػ٠ِ هزُٞٚ نؼٛذا ٚؼمٕة حلأٓظخً ٢،َٝٓ٘كأٓظخ١ً  -

حُؼَٔ؛ٝىػْ لإٗـخُ ٌٛح  ٝاٍٗخى ٝط٘ـ٤غ، ٝطٞؿ٤ٚ،ٝؿٜي   

ًٔخ لا ٣لٞط٢٘ إٔ أطويّ رخٌَُ٘ ا٠ُ أػ٠خء ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش ح٣ٌُٖ طٌَٓٞح ٝطل٠ِٞح روَحءس ٌٛح حُزلغ  -

ٝٛلٞحص؛ٝط٣ٜٞذ ٓخ ريح ٖٓ أهطخء  ٝطو٣ٞٔٚ،ٝطلِٔٞح ػ٘خء ٓ٘خه٘ظٚ ٝطو٤ٔٚ   

ا٠ُ ؿ٤ٔغ أٓخطٌط٢ حلأكخَٟ -  

ػَكخ٢ٗ حلأ٤ًي ٝحٓظ٘خ٢ٗ ا٠ُ ًَ ُٓلاث٢ ح٣ٌُٖ ًخٗٞح ػٞٗخ ٢ُ  -  

ٖٓ ٓخػي٢ٗ ٖٓ ه٣َذ أٝ ٖٓ رؼ٤ي ًَ ا٠ُ-  

.أٓخٍ الله إٔ ٣ـ٣ِْٜ ػ٢٘ ه٤َ حُـِحء ٢ُ هٞلا، ٜٗق أٝ ٝهض،ٓؼ٢ ؿٜيح ٝٝكَ ٢ُ  ٌٍا٠ُ ًَ ٖٓ ر -  
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 إهداء
 

 ًَ اٗخء ٤٠٣ن رٔخ ؿؼَ ك٤ٚ الا ٝػخء حُؼِْ كبٗٚ ٣ظٔغ

حَُ٘كخ؟ ٖٓ ًح ح١ٌُ ٜٓ٘ٔخ هي أكَُ                        ػِْ حُؼ٤ِْ ٝػوَ حُؼخهَ حهظِلخ  

أٗخ حَُكٖٔ ر٢ ػَكخ هخٍ:ٝحُؼوَ                     أٗخ أكَُص ؿخ٣ظٚ هخٍ:كخُؼِْ   

رخر٘خ الله ك٢ كَهخٗٚ حطٜلخ ؟         ُٚ:  كؤكٜق حُؼِْ اكٜخكخ ٝهخٍ   

 كوزَ حُؼوَ ٍأّ حُؼِْ ٝحَٜٗكخ

 حُؼِْاٛيحء ا٠ُ ًَ ٖٓ ٓزو٢ٗٞ ػ٠ِ ىٍٝد  ..
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 :يمذيخ

ُٝوي َٓص ٝٓخثَ حلإػلاّ  .حلأهَٟ ـخلاص، ًٔخ ٛٞ ٍَٟٝس ك٢ ؿ٤َٙ ٖٓ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟشإ حلإػلاّ ٍَٟٝس ك٢ حُٔ

رَٔحكَ ًؼ٤َس ػزَ حُظخ٣ٍن، كظ٠ ِٝٛض ا٠ُ حٍُٜٞس حُظ٢ ٢ٛ ػ٤ِٜخ ح٥ٕ، ٌٝٛح ٣َؿغ ا٠ُ طـ٤َ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٖٓ ػَٜ 

 .٥هَ

 ًخُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش-ُٝوي ط٘ٞػض ك٢ ػَٜٗخ حُلي٣غ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حٌُِٔش حٌُٔظٞرش 

ٝٓخثَ طؼظٔي ػ٠ِ حٌُِٔش حُٔٔٔٞػش ٢ٛٝ حلإًحػش، ٝػخُؼش طؼظٔي ػ٤ِٚ حٌُِٔش حٍُٜٔٞس ٝحُٔـلاص حلأٓزٞػ٤ش ٝؿ٤َٛخ ػ٠ِ 

ٝحُٔٔٔٞػش ًخُظِل٣ِٕٞ، ا٠ُ إٔ طَٜ ا٠ُ حٌُِٔش حٌُٔظٞرش ٝحُٔٔٔٞػش ٝحٍُٜٔٞس ٓؼخ، ٢ٛٝ حلأٗظَٗض، ٌَُٝ ٜٓ٘خ ٤ِٔٓحطٚ 

 .ٝػ٤ٞرٚ

 خلاص حُل٤خس، ٌُُي ك٤ُِْٝٔخ أٌٖٓ ٝٛق حُؼَٜ ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ ح٥ٕ رؤٗٚ ػَٜ حُظوٜٚ ك٢ ٗظ٠ ٓـ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش  حُل٣ٌَش ٜٓ٘خ,رـ٣َذ إٔ ٣ؤط٢ حلإػلاّ ٝٛٞ ٣لَٔ ٓٔخص ١ٝخرغ ػَٜٙ ٤ُ٘زغ ٍؿزخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٍؿزخص حُلَى 

ٝ  ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخء حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ ُْ ٣ؼي ٓـَى ٓٔخْٛ ٛـ٤َ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش. ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝكظ٠ حَُٝك٤ش

ق ػخٓلا ٜٓٔخ ٝٓئػَح ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. كوي ىهَ ًَ ر٤ض، ٝهخ١ذ حُ٘زخد ٝحٌُزخٍ، ٝحهظلْ ًَ ٤ٓيحٕ ، رَ أٛزحُٔئٓٔخط٤ش

 .ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ ح٣َُخٟش حُٔوظِلش، ٖٓ أؿَ َٗ٘ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔـظٔؼخص، ًُٝي رٔوظِق ٝٓخثِٚ حُ٘خثؼش

كخُٝ٘خ ٖٓ  ."ه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟشٝػٖ ٟٓٞٞػ٘خ ٌٛح رؼ٘ٞحٕ "ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝػلاهظٜخ رخلاطٜخٍ حُيح

ط٣ٌَْ ه٤ْ حُظٞحَٛ حُيحه٢ِ ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص هلاُٚ ىٍحٓش ٝحهغ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝٝٓخثِٚ حُٔوظِلش ٝٓٔخٛٔظٚ ك٢ 

 .ح٣َُخ٤ٟش

 َٓحػخص ُِٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش، هٔ٘خ رظؼ٣َق ُِٟٔٞٞع ٖٓ هلاٍ ١َف حلإٌٗخ٤ُش، ًٌٝح ٤ٛخؿش حُظٔخإلاص

 ٌٛح ك٤ٔخ حُزلغ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝٛيف حُيٍحٓش ٝحُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش، ًٔخ ًٍِٗخ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝطلي٣ي ٜٓطِلخص

 ٣وٚ حلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢. 

، ٝحُلَٜ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝٓخثَ :طٔؼَ حُلَٜ حلأٍٝ ك٢ :كٍٜٞ ػلاعأٓخ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُيٍحٓش ح١ٌُ كيىٗخٙ ك٢  

حٗٞحػٚ، ١َم حلاطٜخٍ، كؼخ٤ُظٚ، ٝىٍٝٙ ك٢ حُٔئٓٔخص  حُيحه٢ِ ٝك٤ٚ طؼ٣َلخص حلاطٜخٍ،لاطٜخٍ حُؼخ٢ٗ هي هٜٜ٘خٙ ُ

ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش، ٓلّٜٞ حلإىحٍس  ٝػَٟ٘خ ك٤ٚهخٙ رخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش، ح٣َُخ٤ٟش. حٓخ حُلَٜ حلأه٤َ 

 .ٝٗظ٣َخص حلإىحٍسح٣َُخ٤ٟش، ٓٔظ٣ٞخص 

حُٔظلَٜ  ٝٓ٘خه٘ش ُِ٘ظخثؾحُزلغ، حٓخ حُؼخ٢ٗ كؼزخٍس ػٖ طل٤َِ  ٝك٤ٚ ٜٓ٘ـ٤شحلأٍٝ  :حُـخٗذ حُظطز٤و٢ كوي َٗٔ ك٤ِٜٖأٓخ 

  حُٜٔ٘ـ٢.حُـِء ك٢  شحُٔطَٝك حلاٌٗخ٤ُشحُظ٢ طـ٤ذ ح٠ُ كي ٓخ ػٖ  ٝأه٤َح حُوخطٔشػ٤ِٜخ 
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 :انذساسخإضكبنٛخ 

 

َٓص ٝٓخثَ حلإػلاّ رَٔحكَ ػي٣يس ػزَ حُظخ٣ٍن ، ٜٝٗيص ٗٔٞح ٟؤخ ك٢ حٓظويحّ أؿِٜس ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍُٜٞ ١ٝزغ 

حُٜلق ٝط٣ُٞؼٜخ ، ٝأٛزق حلإػلاّ رٜلش ػخٓش ٝحلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رٜلش هخٛش ٣ٜيف ا٠ُ ٗوَ حلأهزخٍ ٝحلأكيحع ، 

ٌَ٘ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ك٤خس حلإٗٔخٕ ٝأٛزلض حُيٍٝحص ٣ٝلخٍٝ ؿٔغ حُـٔخ٤َٛ ك٢ هِذ حُليع ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ أٛل٢ ٣

ح٣َُخ٤ٟش طو٤ِيح ١ز٤ؼ٤خ ك٢ حُٔـٔغ ًِٝٓٞخ ٜٓٔخ طِٔٔٚ ػ٘ي ًَ كَى ٝٓٔخ لاٗي ك٤ٚ إٔ حلإػلاّ ٣ؤهٌ أٛيحكٚ ٝرَحٓـٚ ٖٓ 

ُويّ حُظ٤ٌَ٘ ح١ٌُ ػ٤ِٚ حُٔـظٔغ ، ٝأٛزلض حُٜلق ط٘خكْ ٖٓ حُويٓش حُٜلل٤ش ا٠ُ حُويٓش ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِ ؿَحٍ ًَس ح

حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ أٝ ػيّ طـط٤ش أهزخٍٛخ ه٤ٜٛٞظٜخ حُـٔخ٣َ٤ٛش ًٌٝح حُظ٣ٞٔو٤ش حلإىح٣ٍش ك٢ ظَ ًَ ٌٛٙ 

حُٔؼط٤خص ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ ٓ٘خكٔخص ى٤ُٝش هخ٣ٍش ٝٓل٤ِش ، طظٞح٠ُ حلأكيحع ٝطظٔخرن ٝٓخثَ حلإػلاّ حُـٔغ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ 

 "حُٔؼِٞٓخص .  

ٝطظِح٣ي أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ، ًٞظ٤لش ٖٓ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش ، هخٛش ٓغ طؼوي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حلإٗظخؽ ،  

أٝ أ١ ٗ٘خ١ أهَ ُِٔئٓٔش ، اً أٛزلض حلأٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ك٢ ٌَٗ ٓؼخىلاص ٍُٝٓٞ ٝٓؼخ٢ٗ طو٤٘ش ، ًٝحص ؿخٗذ ػ٢ِٔ 

ثؾ أٗ٘طش حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ، ك٤غ طليى ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حلاطٜخٍ أًؼَ طؼو٤يح ٌٝٛح ٓخ ٣ئػَ ٓزخَٗس ػ٠ِ ٗظخ

ٝٓيٟ حلاٛظٔخّ رٚ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝٓخ طـيٍ حلإٗخٍس ا٤ُٚ حُظ٣ٞ٘ٚ ا٠ُ ٗٞػ٤ش حلاطٜخٍ حُٔوٜٞى ك٢ حُيٍحٓش ٢ٛٝ ػلاػش أٗٞحع 

حلأكو٢ ( ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش  حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حُٜخػي ٝحلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حُ٘خٍُ ٝأه٤َح حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٍُِٞٛٞ رٜخ ا٠ُ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس ٓٔزوخ . 

 ٗظٔخءٍ هلاٍ ح٣َُخ٤ٟش،ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔخص  حُيحه٢ِ،أٓخّ ٌٛح حُيٍٝ حٌُز٤َ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حلاطٜخٍ 

 . ح٣َُخ٤ٟش؟ك٢ حُٔئٓٔخص  ٝحلاطٜخٍ حُيحه٢ِحلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ  ر٤ٖ ٝٓخثَٛ٘خى ػلاهش  َٛ ػٖ:ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 

  ٗطَف حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش أًزَ،ٝطل١َ ٟٝٞف ٝىهش  حُٟٔٞٞع،حلإُٔخّ رـٞحٗذ  ٖٝٓ حؿَ 

  ِّٞحلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ  ٝٓخثَٓظخرؼش  ٝح٣َُخ٤ٟش ك٢حُزي٤ٗش  ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١خصٓخ ٢ٛ ىٝحكغ ١ِزش ػ?  

  ح٣َُخ٤ٟش؟ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش  حُ٘خٍُ،ٓخ ٛٞ ىٍٝ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ 

 ٞٛ ح٣َُخ٤ٟش؟ىٍٝ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حُٜخػي ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش  ٓخ 

 ٞٛ ح٣َُخ٤ٟش؟ىٍٝ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حلأكو٢ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش  ٓخ  

 :حُظخ٤ُشًٝبؿخرش ٓئهظش ُٔخ ٍٝى ًًَٙ ٣ٌٖٔ ١َف حُل٤َٟخص 
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 انفشظٛبد

  ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش  ٝحلاطٜخٍ حُيحه٢ِحلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ  ُٞٓخثَػلاهش  ٛ٘خى :انؼبيخانفشظٛخ  

 انفشظٛبد اندضئٛخ  

  ٝحُظ٣َٝقحلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٛٞ حُظَك٤ٚ  ٓظخرؼش ٝٓخثَحْٛ ىحكغ ُِطِزش ك٢  

  حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حُ٘خٍُ ُٜيٍٝ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش 

  حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حُٜخػي ٤ُْ ُٚ ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش 

 ُ٣َخ٤ٟش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ حلاكو٢ ٤ُْ ُٚ ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ح  

 الموضوع:ـٌار ختأسبـاب ا

 اختٌارنا لهذا الموضوع للتالً  ٌرجع سببو 

  هذا الموضوع ٌتماشى مع شروط الادارة الفعالة مع طرق التً تؤدي الى صفات الاتصال الداخلً فً المؤسسة

 الرٌاضٌة 

 المؤسسة الرٌاضٌة  وعلاقته داخلالرٌاضً  وسائل الاعلام معرفة دور 

  التنظٌمٌة  وعلاقتها بالفعالٌةقلة البحوث التً تناولت مهارات الاتصال 

  انذساسخ:أًْٛخ 

 حُظخ٤ُش:أ٤ٔٛش حُيٍحٓش حُٟٔٞٞع كظظَٜ ك٢ حُ٘وخ١  أٓخ

  ٖهلاٍ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،ػ٠ِ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُظل٤ٌَ كٍٞ ٓزَ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش  ٝحَُٔ٘ك٤ٖ،ٓٔخػيس ح٣َ٤ُٔٔ ٖٓ

 ح٣َُخ٤ٟش. ٝه٤ٜٛٞخص حُٔئٓٔشرٔخ ٣ظلاءّ  ُٜخ،ػَٝ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ 

  حلاطٜخ٤ُش.اػطخء ٍإ٣خ ٝحٟلش ُٔي١َ٣ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش روٜٞٙ حُٜٔخٍحص 

  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.ٓلخُٝش حٌُ٘ق ػٖ ٝحهغ حلاطٜخٍ حُٔٔخٍّ ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش 

  ٙطٜخٍ.ُلاحُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ حُيٍٝ حُْٜٔ  اىح٤٣ٍُٖلض حٗظزخ  

  ُِؼَٔحُٔؼ٢ ا٠ُ ا٣ـخى ر٤جش حطٜخ٤ُش ٓ٘خٓزش. . 

 

  ٔانذساسخ:أْذاف انجسش 

  ك٢:حلأٓخ٢ٓ ٖٓ حُيٍحٓش  ٣ٝظـ٠ِ حُٜيف

 حلإٗظخؽ،أٓخ٤ٓش ٟٖٔ ٓـٔٞػش ػٞحَٓ  ٝاػطخثٚ ٌٓخٗش هخٛش،٣ظطِذ ٓؼخُـش  ٗٞػ٢،طؼ٤ٖٔ حُٔظـ٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔظـ٤َ 

  ح٣َُخ٤ٟش.هلاٍ ٓلخُٝش ٓؼَكش ٓٔخٛٔش حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔخص  ًُٝي ٖٓ

  ح٣َُخ٤ٟش.طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ حلاطٜخٍ حُ٘خٍُ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص  

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.و٢ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓلخُٝش حٌُ٘ق ػ٠ِ ٗٞع حُظؤػ٤َ ُلاطٜخٍ حلأك  

  حُظ٘ظ٤ٔ٤شطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ػ٠ِ ٗٞع حُظؤػ٤َ ُلاطٜخٍ حُٜخػي ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش. 
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  والمصطلحاتتحدٌد المفاهٌم 

  ًالإعلام الرٌاض 

 الجمهورالسلامة بالألعاب والانشطة الرٌاضٌة  والرقابٌونعملٌة اخر الاخبار والمعلومات والخٌالً وشرح القواعد  هو

بنات الثقافة الرٌاضٌة بٌن افراد المجتمع وتنمٌة الوعً الرٌاضً أو هو جزء من الاعلام الخاص وتمٌز عنه فً كونه 

هدفه وادواته فهو ٌهدف قبل كل شًء الى  نوٌعتبر الرٌاضٌوالرٌاضة والرٌاضً  اخبارٌهتم بقضاٌا و صاخا اعلاما

 عام.ن فً الشمال الرٌاضً بشكل والإعمالٌ نالرٌاضٌٌاٌصال المعلومات والاخبار إلى 

  انذاخهٙالارصبل:  

ٝحُؼ٤ِٔخص حلاطٜخ٤ُش حُٔٞؿٜش  حلأكؼخٍ،ٓـٔٞػش ٖٓ  حٗٚ:" ػ٠ِ  ٝحٓظـلا٢ُكٔذ " ٓخ١ٍ ح٤ُٖ  حُيحه٣،٢ِؼَف حلاطٜخٍ 

ٖٝٓ  ؿٜٞىْٛ،ٝطٞؿ٤ٚ  ُِؼٔخٍ،ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٞظ٤ل٢  ُِظؤػ٤َ،ا٠ُ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش أٝ ٓ٘ظٔش ٓخ " كٜٞ إً أىحس 

 ػَٔ.هلاُٚ أ٠٣خ ٣َطز٢ حلأكَحى ٣زؼ٠ْٜ حُزؼٞ ًـٔخػش 

كزخلإٟخكش ا٠ُ حٗٚ ٣ٔٔق ر٘وَ حُٔؼِٞٓخص ، ر٤ٖ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، كٜٞ أ٠٣خ ٣وِن ُـش ٓ٘ظًَش ٝػوخكش ىحهَ  

إٔ " :  ٢ِ٤ًٌٓٔخ ٣وٍٞ حٌُْ  ٤ًِٞٔخصٝحُحُٔ٘ظٔش لأٗٚ ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش طظٌٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ، 

حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ٤ُْ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص كو٢ ٌُٖٝ أ٠٣خ كٖ ه٤خىس حُظزخىلاص ٖٓ حؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طو٣َذ ٝؿٜخص ٗظَ 

" ٣ٝؼظٔي أٓخٓخ ػ٠ِ حُظزخىٍ ٝحُلٞحٍ ٝ حُٔ٘خًٍش ٝرخُظخ٢ُ  حُظ٣َ٤٤ٖٔحُلخػ٤ِٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ ط٤َٜٔ كْٜٜٔ ُِوَحٍحص 

ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ٍؿْ حهظلاكْٜ  ك٢ حلأه٤َ ، ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ػ٠ِ حٗٚ : طلو٤

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكؼخٍ ٝحُؼ٤ِٔخص حلاطٜخ٤ُش حُِلظ٤ش ، ٝحُـ٤َ حُِلظ٤ش ًٌٝح حٌُظخر٤ش حُظ٢ طٞؿٚ ٗلٞ ٓٞظل٢ ٝػٔخٍ حُٔئٓٔش 

  ٝطظْ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػٔٞى١ ٛخػي حٝ ٗخٍُ أٝ أكو٢

 انًؤسسخ انشٚبظٛخ: 

٢ٛ ؿٔخػش ًحص ط٘ظ٤ْ ٓٔظَٔ طظؤُق ٖٓ ػيس أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ أٝ حػظزخ٤٣ٍٖ ٣ٌٕٝٞ حُـَٝ ٜٓ٘خ طلو٤ن حَُػخ٣ش ُِ٘زخد  

ًٝظؼ٣َق اؿَحث٢ طؼظزَ  1ٝاطخكش حُظَٝف حُو٤ٓٞش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٔ٘ش هيٍحْٛ ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش 

ظ٤ْ ٝٗ٘خ١ ر٤ٖ ٓوظِق حُٞكيحص ك٢ أًؼَ ٖٓ ٓلخكظش حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حلاطلخى حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٤ٛجش طو٠غ لإىحٍس ٝكيس ٝط٘

 .ٝطٌٕٞ ُٜخ حُ٘و٤ٜش حلاػظزخ٣ٍش ٝكوخ لإٓ٘خى اٗ٘خثٜخ

 عرض الدراسات السابقة

ونظرٌات ومعارف من آراء  الباحثونالتطرق إلى الدراسات السابقة هو عامل مساعد البحث وهذا المعرفة مــا قـر  إن

ما أقٌمت دراسة علمٌة لاحقتها دراسات أخرى ن للانطلاق فً إعداد حتهم هناء كفً الوفً قاعدة للباحثٌ ومعلومات تساهم

ادر الأساسٌة من مصربط ال الضروريإذ انه من  المستقبلٌة،أو قاعـدة للبحوث  ركٌزةتكملها واعتمد علٌها وتعبر عنابـة 

 الوارد.البحث والربط بٌنهما وبٌن الموضوع  تمعطٌا وتحلٌلتى ٌتسنى لنا تصنٌف ح البعض،السابقة بعضها  المترأسات

 جد الدراسات الآتً ذكرها نلهذا الموضوع  بعض الجوانبمواضٌع التً سبقت وتناولت ومن 
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دور الاعلام الرٌاضً ن عنوا بسكرة تحت عٌسى بجامعةعقبة وابراهٌمً  دبورعدادراسة الباحث  :الأولىالدراسة 

سنة  –بجامعة بسكرة  ةمٌدانٌ دراسة-والرٌاضٌة لدى طلبة قسم التربٌة البدنٌة المسموع فً نشر الثقافة الرٌاضٌة 

ان  حدوثها لحظة والاخبار الرٌاضٌةعلى المعلومات  وذلك للحصولالتكنلوجٌة للإعلامٌٌن  الوسائلتوفٌر  3122/3123

وأخرى وعدم هذا الاهتمام بٌن لعبة  وان ٌتوازنالمختلفة  والرٌاضٌة والألعاب الجماعٌةالبدنٌة تهتم الإذاعة بنشر الثقافة 

 وأخرى.على لعبة  التركٌز

 وسائلدور  تحت عنوان 3131سبتمبر البوٌرة  ومزاري فاتح بجامعةجمال  الباحث دحمانًدراسة الدراسة الثانٌة 

دفت هذه الدراسة الى معرفة هالاعلام الرٌاضً فً تفعٌل نشر الثقافة الممارسة الرٌاضٌة لدى تلامٌذ الطور الثانوي 

الٌها ان  لالمتواص وكانت النتائج نالمراهقٌالممارسة الد الشباب نشر الثقافة  ودورها فًالاعلام الرٌاضٌة  وسائلفاعلٌة 

باتهم كما ان الاعلام الرٌاضً رغالرٌاضٌة بما انه ٌحقق  ةنحو الممارسباب فً تحسٌس الش تأثٌرالاعلام الرٌاضً 

  وتربوٌةالتنافسٌة  وبرامج الرٌاضةاخبار 

تحقٌق الفعالٌة  ودوره فًبجامعة المسٌلة تحت عنوان الاتصال الداخلً  عبد اللهدراسة الباحث باعٌسة الدراسة الثالثة  

الأساسً  وٌتجل الهدف 3125/3126 والرٌاضة بأدرارالتنظٌمٌة فً المؤسسات الرٌاضٌة دراسة مٌدانٌة لمدٌرٌة الشباب 

أساسٌة ضمن مجموعة  وإعطائه مكانةمن الدراسة فً تأسٌس المغٌر التنظٌمً كمتغٌر نوعً ٌتطلب معالجة خاصة 

داخل المؤسسات  الفعالٌة التنظٌمٌةتحقٌق  رفة مساهمة العملٌة الاتصالٌة فًخلال محاولة مع وذلك منعوامل الإنتاج 

 الرٌاضٌة.

 ات السابقةراسالتعلٌق على الد

الاعلام الرٌاضً  وسائلهدفت إلى التعرف على  السابقة لها علاقة كبٌرة بالدراسة الحالٌة التًللدراسات  بعد مراجعة 

كما  الوصفً، حٌث المنهجاغلب هذه الدراسات من  وقد اتفقتالرٌاضٌة الداخلً فً المؤسسات  وعلاقته بالاتصال

كما نجد هذه الدراسات اعتمدت على استمارة الدراسة  واختلاف مجتمعتبعا لتنوع  طرق اختٌارها الدراسةعٌنات  اختلفت

الدراسة التً  نتائج الدراسات السابقة اتفقت مع نتائج ظمالباحث ان مع البٌانات وٌرىلجمع  والمقاٌٌس كأداةالاستبٌان 

 .توصل إلٌها الباحث
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 :مدخل
 ٣ٜ٘ي حُؼخُْ حٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح رخلإػلاّ ٍٝٓخُظٚ، ًٔخ ٜٗ٘ي ؿ٤ٔؼخ ططٍٞ ٝٓخثِٚ ٝط٘ٞع أٓخ٤ُزٚ ٝطلي٣ؼٜخ،

ٓخ ؿؼَ  ًخ٣َُخٟش ٝٛٞص حُظ٢ ىهِٜخ ٝهي أىٟ ًُي ا٠ُ ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن ٍٓخُظٚ ػ٠ِ ٓيٟ أٝٓغ، ٝحػظٔيٛخ ك٢ ًَ حُٔـخلا

٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ رٌٜح حُ٘ٞع  حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ؤط٢ ًلظ٤ٔش طلَٟٜخ حُلخؿش حُٔخٓش ا٤ُٚ، ٝحُي٤َُ ٛٞ ٓخ َٗحٙ ٖٓ حٛظٔخّ ٓظِح٣ي

اػلا٤ٓش ٓظ٘ٞػش، ٝأهٔخّ ٣ٍخ٤ٟش  ٖٓ حلإػلاّ ك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ، حُظ٢ أٛزلض ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ ًز٤َح رٚ، كؤٗ٘ؤص ٓلطخص

ٓٔظٟٞ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ػخٍ ٝؿي ٓظطٍٞ، ٖٓ أؿَ  وٜٜش، َٝٛكض ُٚ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ًز٤َس، ٝأٗ٘ؤص ُٚ ٓؼخٛي ػ٤ِٔش ًحصٓظ

 .حٌُز٤َ ٍكغ ٓٔظٞحٙ حُل٢٘ ٝحُظو٢٘ )حلاكظَحك٢( ٗظَح ُظؤػ٤َٙ حلاؿظٔخػ٢

 كخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ئى١ ػيس أىٝحٍ رخػظزخٍٙ َٓآس حُٔـظٔغ ٍَٟٝٝس ٖٓ ٣ٍَٟٝخطٚ، كٜٞ ٣ٔي أكَحى

طظزؼٚ لأكيحع  حُٔـظٔغ رخلأهزخٍ ٤ٓٞ٣خ ٝرٌَ٘ طل٢ِ٤ٜ، ٣ٝٔيْٛ رؼوخكش ٝٝػ٢ ٣ٍخ٢ٟ، ًُٝي ك٢ كِش ؿ٤ِٔش ط٣َق حُٔظخرغ ك٢

 .حُٔخكش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔؼخٍف حَُٔطزطش رٜخ، كخلإػلاّ ًز٤َ، ٝحلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ أكي أًزَ ٍٝحكيٙ
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 ٔانسًؼٙ انجصش٘. ءانًسًٕع، انًمشٔ :الإػلاو انشٚبظٙٔسبئم الأٔل:  فصمان

 :الاػلاو انشٚبظٙ رؼشٚف .1

 ٝحلأٗ٘طش  ٛٞ ػ٤ِٔش َٗ٘ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن ح٣َُخ٤ٟش، َٝٗف حُوٞحع ى ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخلأُؼخد

 ًٔخ ٛٞ ؿِء ٖٓ ح٣َُخ٤ٟش ُِـٍٜٔٞ، ٣ٜٝيف َُ٘٘ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ُظ٤ٔ٘ش ٝطٞػ٤ش ح٣َُخ٢ٟ

.ٌُٞٗٚ ٣ٜظْ رو٠خ٣خ ٝأهزخٍ ح٣َُخٟش ٝح٣َُخ٤٤ٟٖ حلإػلاّ حُوخٙ
1

  

 ٝطوي٣ْ  ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ حُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ظْ حَُ٘٘ ٝحُظل٤َٔ ٝحُظؼ٤ِن ػ٠ِ حلأكيحع ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش رٟٔٞٞػ٤ش

ٛخثذ ٖٓ  حُٔؼِٞٓخص ٝحلأهزخٍ ح٣َُخ٤ٟش حُٜل٤لش رٜيف حًظٔخد حُؼوش ح٣َُخ٤ٟش ٝط٤ٌَ٘ ٍأ١ ػخّ ٣ٍخ٢ٟ

 .هلاٍ ٝٓخثِٚ حُٔوظِلش

 ٣ٟٝٞق ٌٛح حُظؼ٣َق إٔ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ لا ٣ٞؿي ٖٓ كَحؽ أٝ رـٜي ػ٘ٞحث٢، ٌُٖٝ ٛٞ ٗظخّ ػَٔ ُٚ

 هٞحػي ُٝٚ ٓئٓٔخص طلٌْ ػِٔٚ ٝطٞؿٜٚ ٖٓ هلاٍ كَم ػَٔ ٝأىٝحٍ ٓؤٔش، ٣ٝؼَٔ ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓخص

 ٍٜٞ حُٔؼَكش ٝحُؼوخكش ػٖ ًَ ٓخ ٣يٍٝٓليىس ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش طَطز٢ رخُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ، رخًظٔخد حُـٔ

 ػ٠ِ حُٔخكش ح٣َُخ٤ٟش ُظ٤ٌَ٘ حطـخٛخطٚ ٝآٍحء حطـخٙ حُو٠خ٣خ ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش ٖٓ هلاٍ ٝٓخثَ حلإػلاّ

حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔوظِلش ٓغ حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُٔؼِٞٓش ٝحُزؼي ػٖ حُـٞحٗذ حُ٘و٤ٜش ٢ٌُ ٣ظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٜيم إً 

.حص ٓوظِلشكِٚ ٍٓخُش ٝأىٝحٍ ٝطؤػ٤َ
2  

  :انشٚبظٙاندًٕٓس  .2

ٓؼ٤٘ش ًِٝٔخ  طؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ ؿٔخػش ٖٓ حُ٘خّ طظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٛخ رظَٜكخص هخٛش، ًٔخ ٣َطز٢ أكَحىٛخ رَٝحر٢ ٣ٌٖٔ

 .حُىحىص ٌٛٙ حَُٝحر٢ ٝطٞػوض ًخٗض حُـٔخػش أًؼَ حطٔخهخ ٝطـخٗٔخ

ٝػ٘ن ُل٣َن  طٌٕٞ ًؼ٤َس حُؼيى، ٣ـٔؼْٜ كذٝحُـٍٜٔٞ ح٣َُخ٢ٟ ٝرٜلش هخٛش ٛٞ ؿٔخػش ٖٓ حُ٘خّ هي طٌٕٞ ه٤ِِش ٝهي 

.ٝحكي ٣ٌٕٞٗٞ هِلٚ ك٢ حَُٔحء ٝح٠َُحء، ٣ٝظخرؼٕٞ أهزخٍٙ ٝٗئٝٗٚ أٝلا رؤٍٝ ٝىه٤وش ريه٤وش
3

  

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ه٠ٍٞ حى٣ذ: حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ، ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُِظل٣ََ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُٜلخكش، حلإًحػش، حُظِل٣ِٕٞ، حٌُٔظزش حلإػلا٤ٓش،  

 ىٓ٘ن، 5١، 5991، 11ٙ.
2
 5حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ١ٓخٓق ًٔخٍ ػزي حُوخىٍ: حلإػلاّ ٝٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘،   

.11ٙ ،1051 
3
ارَح٤ْٛ ؿٞحى١، ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حٌُٔظٞد ك٢ طَه٤ش ه٤ْ حَُٝف ح٤٘١ُٞش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ح٣َُخ٢ٟ حُـِحث١َ، ٓؼٜي  -  

ؼخٖٓ، حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ؿخٓؼش رخط٘ش، ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش طٜيٍ ػٖ ٓوزَ ػِّٞ ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ح٣َُخ٢ٟ، حُؼيى حُ

 9ٙ.1051ؿٞحٕ ،
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 :يشازم رطٕس ٔسبئم الإػلاو انشٚبظٙ .3

 

ك٢ ػلاع ٜٓ٘خ،  ٗٞؿِٛخُوي َٓص ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٓؼِٜخ ٓؼَ رخه٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُؼخٓش رؼيس َٓحكَ، ٣ٌٖٔ حٕ 

 :ًخُظخ٢ُ

 )انًشزهخ الأٔنٗ )انجذائٛخ: 

ىهخص حُطزٍٞ ك٢ اك٣َو٤خ، ٝحُيهخٕ ك٢  :ًخٗض ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُزيحث٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ٝٓخثَ هي٣ٔش ٓؼَ

ًآػخٍ لأٍٗلش حلأكيحع ٝحلأٗـخٍ ٝحُٔؼخري  حُٜ٘ي، ٝح٤َُ٘حٕ ك٢ حُٜلَحء ػ٘ي حُزلاى حُؼَر٤ش، ٝحُ٘وٖ ػ٠ِ حلأكـخٍ

إٔ ًخٗض ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٓليٝىس ٝريحث٤ش ٝحٍطزطض  ح٣َُخ٤ٟش، ٝحٗظٜض ٌٛٙ حَُٔكِش رظٍٜٞ آلاص حُطزخػش، ًُٝي رؼَى

 .ٝحُٔـلاص ٝحٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص حُٔوظِلش رظ٤ٟٞق حُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ُلأكَحى ػٖ ٣َ١ن حُٜلق

)انًشزهخ انثبَٛخ )انؼصش انسذٚش: 

حٌُزَٟ،  لاص حلأٗزخء حُؼخ٤ُٔش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُٔل٤ِش ٝحُظ٢ طؼيىص ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، ٝهخٛش حُيٍٝريأص رظٍٜٞ ًٝخ

ٝحُٔوَٝءس ٓؼَ  حلإًحػش ٝحُظِل٣ِٕٞٝكش كخ٤ُخ ًخُٔٔؼ٤ش ٝحُز٣َٜش ٓؼَ ٝحٓظويٓض ك٢ ًُي ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٝحلإػلاّ حُٔؼَ

ُيٟ حُـٔخ٤َٛ ك٢ ٓوظِق  حُٔوظِلش ك٢ ٓـخلاص حُل٤خس ح٣َُخ٤ٟشحُـَحثي ٝحُٔـلاص، ٝرٌُي ٝكَص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

 .أٗلخء حُؼخُْ

)انًشزهخ انثبنثخ )الألًبس انصُبػٛخ ٔالأَزشَذ: 

 ٓ٘ظٌِْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػَر٤خ، ك٤غ طؼي َٜٓ أٍٝ ىُٝش ػَر٤ش طيهَ ٗخى١ حُل٠خء حُؼخ٢ُٔ ك٢ حُوَٕ

 لا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ ٝحلإك٣َو٢، ٝٗظ٤ـشحُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ طؤ٤ًيح ػ٠ِ أٜٗخ ًحص ح٣َُخىس حلإػ

ُظٍٜٞ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش، ظَٜص ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص؛ أٝ ٓخ ٣ؼَف رخلأٗظَٗض حُظ٢ أكيػض ططٍٞح ًز٤َح ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ 

.ٝحلاطٜخٍ
4

 

 :ػُبصش الإػلاو انشٚبظٙ .4

ك٢ أٍرغ ٗوخ١ أٓخ٤ٓش كٔذ ٓخ ًًَٙ "ه٤َ  اٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن ًًَٙ ػٖ ػ٘خَٛ حلإػلاّ كبٗٚ ٣ٌٖٔ كَٜ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ

 ":حُي٣ٖ ػ٢ِ ػ٣ْٞ" ٝ"ػطخ كٖٔ ػزي حَُك٤ْ

انًشسم. 

انًسزمجم. 

الأداح أٔ انٕسٛهخ. 

ًٌٕانشسبنخ أٔ انًع. 

                                                           
4
 51ػ٠ٔ٤ حُٜخى١: َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ.  
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ٛخكذ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش أٝ حُـٜش حُظ٢ طٜيٍ ػٜ٘خ ٌٛٙ حَُٓخُش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُـٜش حلاطلخى أٝ حُ٘خى١ أٝ  ْٕانًشسم: 

 ...حُلاػذ أٝ حُٔيٍد

 .طٞؿٚ ا٤ُٚ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش ٓٞحء ًخٕ كَىح أٝ ؿٔخػش يٍ :انًسزمجم

 ...ٓخ طئىٟ رٚ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش ٓٞحء ًخٕ ٛل٤لش أٝ اًحػش أٝ طِل٣ِٞٗخ ْٙ :انٕسٛهخالأداح أٔ 

ٓخ طلِٔٚ ٤ِٓٝش حلإػلاّ ح٣َُخ٤ٟش ُظز٤ِـٚ أٝ ط٤ِٛٞٚ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ٣ٝؼظٔي حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢   :انشسبنخ أٔ انًعًٌٕ

حُلوخثن ٝحلأٍهخّ، ٝٓٔخ٣َطٚ َُٝف رِٞؽ أٛيحكٚ ػ٠ِ حَُٓخُش أٝ ح٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ طويٓٚ ٌٛٙ حَُٓخثَ ٝٓيٟ حػظٔخىٙ ػ٠ِ 

حُؼَٜ ٝحٌَُ٘ حُل٢٘ حُٔلاثْ، ٝٓ٘خٓزظٚ ُٔٔظٟٞ حُٔٔظوز٤ِٖ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ك٤غ أػٔخٍْٛ ٝكخؿخطْٜ ٣ٝظْ ٗوي حلإػلاّ 

ح٣َُخ٢ٟ ٝطو٣ٞٔٚ ا٣ـخرخ حٝ ِٓزخ ك٢ ٟٞء طٞكَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ إ طلووض طـؼَ طؤػ٤َٛخ ك٢ حُ٘خّ أًزَ 

ظْٜ ٝطلخػِْٜ ٓؼٜخ ٝكٍٞ ػ٘خَٛ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٌٛٙ ر٤٘ش ٗظ٣َش حلاطٜخٍ ٝطل٤َٔحطٜخ ٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝطلُٞ ػ٠ِ ػو

.حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ
5

 

 :أًْٛخ الإػلاو انشٚبظٙ .5

ٝٓٔخ ُحى ك٢ ُٜٓٞش ٗوَ  ٣ٜيف حلإػلاّ ا٠ُ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُؼ٤ِٔش ٝحلأىر٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طليع ك٢ حُؼخُْ

 ؿٜش لأهَٟ طٞكَ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُلي٣ؼشحُٔؼِٞٓخص ٖٓ 

ٖٓ  ر٤ٔطخ ػ٠ِ إٔ ؿِءحTHE POWER ELITE" " حُٔظطٍٞس، ٤٘٣َٝ ػخُْ حلاؿظٔخع "ط٘خٍُِ ٍح٣ض" ك٢ ًظخرٚ

 شٓؼَكظ٘خ ػٖ حُؼخُْ طِٞٛ٘خ ا٤ُٚ رؤٗلٔ٘خ ٝهزَحط٘خ حُ٘و٤ٜ

 .ِ٘خ ا٤ُٜخ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛكظٞٛ حٓخ حُـِء حلأًزَ ٖٓ حُظٍٜٞحص ٝحُٔؼِٞٓخص 

 :ٖٝٓ حلأٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ا٤ُٜخ حلإػلاّ

 حُظؤػ٤َ ك٢ آٍحء ٝأكٌخٍ حلأكَحى ٝط٤ٌَ٘ ٌٛٙ ح٥ٍحء أٝ حلأكٌخٍ ٓٞحء حُي٤٘٣ش ٜٓ٘خ أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 .أٝ ؿ٤َ ًُي، ًٌُٝي كبٜٗخ طٔظويّ ُِظؤػ٤َ حُظـخ١ٍ، ُظ٣َٝؾ ِٓغ ٓؼ٤٘ش

 ط٣ِٝي حُ٘خّ رؤهزخٍ ٛل٤لش ٝكوخثن ػخرظش. 

 ٖط٤ٓٞغ اى حٍى حُـٔخ٤َٛ ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼخٍف ٝحه٘خػْٜ رِٔٞى ٓؼ٤. 

 ٖحُٜيف ٖٓ حلإػلاّ ٛٞ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى كٌَس ٓؼ٤٘ش ٓطِٞد ط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ حََُٔٓ ا٤ُٚ، كبٕ ط٘ظؾ ػ 

.طلو٤ن ؿَٟٚ ح١ٌُ ٣َ٣يٌٙٛٙ حُلطَس ِٓٞى حطزؼٚ حََُٔٓ ا٤ُٚ، كبٕ ٍؿَ حلإػلاّ هي ٗـق ك٢ 
6 

ٝحلإٗٔخٕ ك٢ ٗظَ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ، ٗلْ اػلا٤ٓش طظـٌٟ رخُوزَ ٝط٘ٔٞ رخُلٌَ ٝطظؼخك٠ رخُِلٖ ٖٝٓ ٛ٘خ طزيٝ أ٤ٔٛش حلإػلاّ 

ح٣َُخ٢ٟ أ٠٣خ ك٢ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ ح٣َُخٟش ٝطٞؿ٤ٚ ٓ٘خػَْٛ حُٞؿٜش حُظ٢ ٣َ٣يٛخ حُٔٞؿٚ كبٕ ٟٝؼض ك٢ حُو٤َ 

 .حٍ َٓٔظط٢٤ حُز٘خء ٝحٕ ٟٝؼض ك٢ ؿ٤َ ًُي ًخٗض ٕ حٍ ًخٗض ٤ِٓٝش لا ط٠خ٠ٛ ك

                                                           
 

5
 11ه٤َ حُي٣ٖ ػ٢ِ ػ٣ْٞ، ػطخ كٖٔ ػزي حَُك٤ْ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ. -  

 
6
 5ٙ100، 5991ػزي حُوخىٍ كخطْ: حلإػلاّ ٝحُيػخ٣ش "ٗظ٣َخص ٝطـخٍد،" ح٤ُٜجش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ٌُِظخد، ١ ، -  
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ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُؼَ حُٔٞؿِ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رؤٗٞحػٚ حُٔوظِلش ٖٓ ٛلخكش ٣ٍخ٤ٟش ٝرَحٓؾ ٣ٍخ٤ٟش  

)اًحػ٤ش ٝطِل٤ٗٞ٣ِش( ٣ئػَ طؤػ٤َح ًز٤َح ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٣ٌَٝ٘ ؿٞحٗذ هط٤َس ٖٓ حُ٘ٔٞ ح٢ًُِٞٔ ٝحُو٢ٔ٤ لأكَحى حُٔـظٔغ 

.ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ
7

 

 

 :بظٙأْذاف الإػلاو انشٚ .6

 َٗ٘ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ هلاٍ طؼ٣َق حُـٍٜٔٞ رخُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخلأُؼخد ٝحلأٗ٘طش -

 .ح٣َُخ٤ٟش حُٔوظِلش ٝحُظؼي٣لاص حُظ٢ هي ططَأ ػ٤ِٜخ

 طؼز٤ض حُو٤ْ ٝحُٔزخىة ٝحلاطـخٛخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، ك٤غ إٔ ٌَُ ٓـظٔغ ٗٔن ه٢ٔ٤ ٣ليى -

 .أٗٔخ١ حُِٔٞى ح٣َُخ٢ٟ

 .أٗٔخ١ حُِٔٞى ح٣َُخ٢ٟ ٓظلوخ ٓغ طِي حُو٤ْ ٝحُٔزخىة، ك٤ٌٕٞ حُظٞحكن ٓٔش ٖٓ ٓٔخص حُٔـظٔغ ٣ليى -

 طل٤َٔٛخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ ٢ٌُ طٌٕٞ حٓخّ حٍ أ١ٍ حُؼخّ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ، ٝحػطخثٚ حُلَٛش لاطوخً ٓخ -

 .٣َحٙ ٖٓ هَحٍحص طـخٙ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ أٝ طِي حٌُٔ٘لاص

 وخثن حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ ٝحٌُٔ٘لاص ح٣َُخ٤ٟش حُٔؼخَٛس ٝٓلخُٝش طل٤َٔٛخَٗ٘ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُل -

 .ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ

.حُظ٣َٝق ػٖ حُـٍٜٔٞ ٝط٤ِٔظْٜ رخلأٌٗخٍ ٝحُطَم حُظ٢ طولق ػْٜ٘ أػزخء ٝٛؼٞرخص حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش -
8 

ٍ آيحىٙ رخُٔؼِٞٓخص ٌٝٛٙ ٢ٛ أٟٝق أٛيحف حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٢ ط٢َٓ ا٠ُ طٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ ٝطؼو٤لٚ ٣ٍخ٤ٟخ ٖٓ هلا

 .ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طظـٔي ك٢ ك٤خطٚ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ

 :خصبئص الإػلاو انشٚبظٙ .7

 :ُلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوٜخثٚ ٌُٖٝ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ٓخ ٢ِ٣

 ك٢حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ظ٠ٖٔ ؿخٗزخ ًز٤َح ٖٓ حلاهظ٤خٍ، ك٤غ أٗٚ ٣وظخٍ حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣وخ١زٚ ٣َٝؿذ  -

 حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ، كٌٜح ٓؼلا رَٗخٓؾ اًحػ٢ ٣ٍخ٢ٟ ٓٞؿٚ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ ًَس حُويّ، ٌٝٛٙ ٓـِش ٣ٍخ٤ٟش هخٛش

 .رٌَس حُِٔش، ٌٝٛح كي٣غ طِل٢ٗٞ٣ِ ٓٞؿٚ ا٠ُ ؿٍٜٔٞ ًَس ح٤ُي، ٌٌٝٛح

 حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ؿٔخ١َ٤ٛ، ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طـط٤ش ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٝٓوخ١زش هطخػخص ًز٤َس -

 .َٖٓ حُـٔخ٤ٛ

حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ٓؼ٤ٚ لاؿظٌحد أًزَ ػيى ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٣ظٞؿٚ ا٠ُ ٗوطش ٓظٞٓطش حكظَح٤ٟش ٣ظـٔغ كُٜٞخ  -

 .أًزَ ػيى ٖٓ حُ٘خّ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ٞؿٚ ا٠ُ هطخػخص ٓليىس ٖٓ حُ٘خّ ًخُزَحٓؾ ح٣َُخ٤ٟش ُِٔؼخه٤ٖ ٝؿ٤َٛخ

حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ رٔزذ حُظلخػَ حُوخثْ ر٤٘ٚ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رٞٓخثِٚ حُٔوظِلش ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش ٣ٔظـ٤ذ ا٠ُ  -

ٝر٤ٖ حُٔـظٔغ، ٝكظ٠ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ لا ري أٝلا ٖٓ ىٍحٓش أٝ كْٜ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ ٓظ٠ لا ٣ظؼخٍ ٓغ ٓخ ٣ويٓٚ 

 ٖٓ ٍٓخُش اػلا٤ٓش ٣ٍخ٤ٟش ٓغ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص حُٔخثيس ك٢ ٌٛح حُٔـظٔغ

                                                           
7
 11ًًَٙ، ٙ.٣خ٤ٖٓ ك٠َ ٣خ٤ٖٓ، َٓؿغ ٓزن  -  

8
 59ػ٠ِ ػزي حُلظخف ً٘ؼخٕ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ. -  
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.ٍٛٞس ٝكِٔلش ٌٛح حُٔـظٔغكخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رٔؼخرش حَُٔآس حُظ٢ طؼٌْ 
9
ا٠ُ 1051ًٔخ ٤٘٣َ "ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ" ) (  

 :هٜخثٚ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٓوظَٜح ك٤ٜخ ػ٠ِ

 :الاخزٛبس

 ٝٗوٜي رٌُي حُلجش حُـٔخ٣َ٤ٛش حُظ٢ ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ رزغ حُوزَ ح٣َُخ٢ٟ رؤِٓٞد ٣٘ي حُـ٤ٔغ ا٤ُٚ 

 .ٝحلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حُٔلظَف ٛٞ ٖٓ ٣لٖٔ حهظ٤خٍ ؿٔخ٤َٛٙ

حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ٓٞؿٚ ا٠ُ هخػيس ؿٔخ٣َ٤ٛش ًز٤َس ٝٓظ٘ٞػش، طوظِق ٤ُٜٓٞخ ٝأكٌخٍٛخ ٌُٜٝ٘خ  :اندًبْٛش

طظلن ر٘ؤٕ كيع ٣ٍخ٢ٟ ٓخ، أٝ ظخَٛس ك٣َن ٓؼ٤ٖ، ٝرخُظخ٢ُ كخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ طـط٤ش ٝٓوخ١زش 

 .هطخػخص ًز٤َس ٖٓ حُـٔخ٤َٛ

كخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٣ٜظْ رٌَ حُوطخػخص، كظ٠ ٛـ٤َس حُؼيى، ًخُزَحٓؾ ح٣َُخ٤ٟش  :غالاْزًبو ثكم لطبػبد انًدزً

ُِٔؼٞه٤ٖ ٝحلأُؼخد حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش، ًٌُٝي ٣ٜظْ رٌخكش أ٤١خف حُٔـظٔغ )حُٜـ٤َ ْٜٓ٘ ٝحٌُز٤َ ٝحَُؿَ ٝحَُٔأس، 

.ٝحُـ٢٘ ٝحُلو٤َ( ػ٠ِ حُٔٞحء
10

 

 :ٔظبئف الإػلاو انشٚبظٙ .8

ح٣َُخ٢ٟ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ اكخ١ش حُـٍٜٔٞ ػِٔخ رخلأهزخٍ حُٜل٤لش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٜخىهش حُٞحٟلش، طٌٖٔ ٝظ٤لش حلإػلاّ 

ٝحُلوخثن حُؼخرظش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ػخّ ٛخثذ ك٢ ٝحهؼش أٝ كخىػش حٝ ٌِٓ٘ش أٝ ٟٓٞٞع ٛخّ ٣ظؼِن 

.رخُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ
11

 

كخػظزَ رؼ٠ْٜ  ٍ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ طِؼزٚ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُٔـظٔغ،ُوي أ٠ُٝ ػِٔخء حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ أ٤ٔٛش ًزَٟ ُِيٝ

حلاطٜخٍ ٤ٔٗـخ ٣ـٔغ حلاطٜخٍ حلإٗٔخ٢ٗ رَٓظٚ، كٌٔخ ُحىص كخػ٤ِش حُٔـظٔغ ح٣َُخ٢ٟ ًِٔخ ُحىص هيٍطٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٞٓخثَ أًؼَ ٖٓ ح٣َُخ٤ٟش، ُٝوي ٍأٟ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـي أٗلٔ٘خ ٓٔظـ٤ز٤ٖ ٌُٜٙ 

 .حٓظـخرظ٘خ ُِٞحُي٣ٖ أٝ حُٔؼِْ ك٢ ح٢ُٓٞ حُظَر١ٞ

 :ٌُٜح ٣ٌٖٔ إٔ ٗليى ٝظخثق حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش: أ١ ٓخ ٣ظؼِن رظوي٣ْ حلأهزخٍ ح٣َُخ٤ٟش حُٔظ٘ٞػش. 

 َٝظ٤لش حَُ٘ف ٝحُظل٤ٔ. 

 ٝظ٤لش اػطخء ٛلش حُليحػش ُِـ٤ٔغ. 

 ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ حُٞظ٤لش حُظؼو٤ل٤ش. 

 حُٞظ٤لش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش ٖٓ هلاٍ َٗ٘ حُٔزخىة. 

 ٝظ٤لش حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حُ٘ئٕٝ ح٣َُخ٤ٟش. 

 ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن ٝحلإػلاٗخص ح٣َُخ٤ٟش. 
                                                           

9
 ٣19خ٤ٖٓ ك٠َ ٣خ٤ٖٓ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ . -  

10
 591ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ. -  

11
 19ٙ.1051ػ٠ٔ٤ حُٜخى١، ٤ِٓٔخٕ لا٤ٖٓٝ، حُٔ٘ظٞٓش حلإػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش، ىحٍ حٌُظخد حُلي٣غ، حُوخَٛس، ى١، ، -  
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  ٍؾٝحُٔزٍٞٗٔٞ ٣٘ٝظ٤لش حهظٜخى٣ش ٖٓ هلاٍ ٓيحه٤َ حلإٜٗخ. 

 ٝظ٤لش حُظ٤ٔ٘ش ح٣َُخ٤ٟش.
12

  

 

 :الإػلاو انشٚبظٙأسبنٛت  .9

 :أٓخ٤ُذ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٤ٔخ ٢ِ٣طظٔؼَ 

ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٓزخَٗس ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ ُظَٞٛ حَُٓخُش، ٣ًَِٝ حلأِٓٞد  ٣ٝظزغ :انًجبضش الأسهٕة-أ

 .حُٜٔيٍ )حُٔؼِٞٓخص(، ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٌٝٛح حلأِٓٞد ٣ٌٕٞ ٓليىح ٠حُٔزخَٗ ػِ

حلأًؼَ حٗظ٘خٍح ٝحلأَٜٓ ٝٛٞ ٣ظزغ حُزَحٓؾ حُٔوظِلش ُظ٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص ُلجخص حُـٍٜٔٞ  ٝٛٞ :انًجبضشالأسهٕة غٛش -ة

 كظ٠ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٞحؿٚ حلاكظ٤خؿخص حُٔظـ٤َس ٝحُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ططز٤ن حلأِٓٞر٤ٖ ٓؼخ؛ أ١ )حلأِٓٞرخٕ

(.٣ٌَٔ رؼ٠ٜٔخ رؼ٠خ
13

 

 :فٌُٕ الإػلاو انشٚبظٙ .10

 ٙطل٣ََ حُٜللش أٝ ٓؼي حُزَٗخٓؾَُث٤ْ انًمبل الافززبز. 

 ٓغ ح٣َُخ٤٤ٟٖ ٝٓـظٔغ حلأٗي٣ش ٝحُٔلاػذ ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٣َُخ٤ٟشانًمبثلاد. 

 ٓخ هزَ حُ٘٘خ ١ أٝ رؼيٙ ػٖ حُِؼزش أٝ حلأرطخٍانزسمٛمبد انًٛذاَٛخ. 

 ٝحُيٍٝ ٝحُيٍٝحصٝٓوخٍٗخص ٝحكٜخءحص ٝؿيحٍٝ رخُلاػز٤ٖ ٝحلأٗي٣ش ٝحُـٞحثِ انزمبسٚش انشٚبظٛخ. 

ُلأٗي٣ش ٝحُلاػز٤ٖ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ كووٞٛخلأسضٛف انًصٕس ٔانزاكشح انشٚبظٛخ ا. 

 ٙٓزخَٗس ٖٓ أٍ حُليع ٝحُِٔؼذ، ٣ـِذ ػ٤ِٚ حُٞٛق ٝحَُٔى حُظظخرؼ٢انزؼهٛك انشٚبظ. 

ٙهَحءس ك٢ حُلخُش ح٣َُخ٤ٟش ٝٗوي ٣ٍخ٢ٟ ٓظوٜٚانزسهٛم انشٚبظ ٞٛٝ ،. 

ٙأٝ طٞه٤غ ػوي ٗوَ  ٞػ٢ ٖٓ هلاٍ حُٔزن حُوز١َ أٝ اؿَحء ٓوخرِش، ٝٛٞ طلو٤ن طويّ ٗانسجك الإػلايٙ انشٚبظ

 .ٝطـط٤ش ك٣َٜش ُِٔزخ٣ٍخص، رٔخ ٣ويّ حُلَحىس ك٢ حُؼَٔ

 حُٔلاكظخص ٝحٕ  ر٘و٤ٜخ حُٔزخَٗس ٝحُٔئهَس، ٖٓ هلاٍ حُ٘وَ حُل٢ ٖٓ أٍ حُِٔؼذ أٝ طٔـ٤َانزغطٛخ انشٚبظٛخ

 .حٍى حُٔ٘خٛي٣ٖ ٝحُن حٍء رؤؿٞحء حُٔزخ٣ٍخص

 ٓظٞهؼش ح٣َُخ٢ٟ، ٝٛٞ أىحس ُِ٘وي ٝحُظو٣ْٞ ٝأهي حُؼزَس ٖٓ كيع ٣ٍخ٢ٟ أٝ ٗظ٤ـش ؿ٤َانكبسٚكبرٕس.
14

 

 

 :إَٔاع الإػلاو انشٚبظٙ .11

 :ُوي طؼيىص أٗٞحع حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝطؼيىص أٌٗخُٚ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حلأٗٞحع ًخ٥ط٢

                                                           
12

 11ػ٠ٔ٤ حُٜخى١، ٤ِٓٝٔخٕ لا٤ٖٓٝ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ. -  

 
13

أ٣ٖٔ ٓلٔي حُٜ٘يح١ٝ: طل٤َِ رَحٓؾ حُظِل٣ِٕٞ ح٣َُخ٤ٟش ٝأػَٛخ ػ٠ِ َٗ٘ حُٞػ٢ ح٣َُخ٢ٟ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش، ؿخٓؼش ١٘طخ،  -  

 59َٜٓ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٙ.
14

 501ؿٍٞؽ ًلاّ، ٤٘٤َٓ ٓزغ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ، ٙ. -  
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حُٔـلاص ٝحَُ٘٘حص ٝحُٔوخلاص ٓؼَ: حُٜلق ٝحٌُظذٝٛٞ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٌُِٔش حٌُٔظٞرش  :الإػلاو انشٚبظٙ انًمشٔء. 

ٙح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ رَٜ حلإٗٔخٕ ٓؼَ: ح٤ُٔ٘ٔخ ٝحُل٤ي٣ٞ، حُظِل٣ِٕٞ :الإػلاو انشٚبظٙ انًشئ ٞٛٝ 

 ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص )حلأٗظَٗض،( ٝأك٤خٗخ ٣طِن ػ٤ِٚ حْٓ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حَُٔث٢ حُٔٔٔٞع؛ لأٗٚ ٣ؼظٔي

 .ٝحكيػ٠ِ كخٓظ٢ حُٔٔغ ٝحُزَٜ ك٢ إٓ 

ًٝٝخلاص حلأٗزخء أ١َٗش حُظٔـ٤َ، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓٔغ حلإٗٔخٕ ٓؼَ: حَُحى٣ٞ :الإػلاو انشٚبظٙ انًسًٕع. 

حُٔٔخٍف ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظٞؿٚ ا٤ُٚ حُ٘خّ ُلا١لاع ػ٤ِٚ ٓؼَ: حُٔؼخٍ، حُٔئطَٔحص :الإػلاو انشٚبظٙ انثبثذ.
15

  

 الإػلاو انشٚبظٙ انًمشٔء 

انصسبفخ انشٚبظٛخ: 

رٞؿٞى حُلؼخ٤ُخص ٝحلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش رخهظلاف أٌٗخُٜخ ٝأُٝحٜٗخ. -ًظخَٛس حؿظٔخػ٤ش-ٓلّٜٞ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ٣َطز٢ 

كخ٣َُخٟش ً٘٘خ١ حؿظٔخػ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘خكٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘ظظٔش ٝحُٔزَٓـش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ 

ك٢ ا١خٍ ٌٛح –ٓٔخٍٓظٜخ ًطخهش ري٤ٗش، ٝحُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش حُٔزخىة حُٔليىس ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٓٞغ هيٍس حلإٗٔخٕ ػ٠ِ 

طـؼَ حلإٗٔخٕ ًٌخثٖ ك٢ ٣ٔخٍّ ٗ٘خ١ٚ حُزي٢ٗ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٤ُخهظٚ حُزي٤ٗش ٝحُظَر٣ٞش ٝطؼٌْ -ح٠ُٕٔٔٞ حُلط١َ ٝحُؼ٢ِٔ

 .حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ا٠ُ كي ًز٤َ حُُٕٞ حُلو٤و٢ ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ٝك٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ ططٍٞٙ

٢ٛ طِي حُٜلخكش حُظ٢ طؼخُؾ أٓخٓخ حُٟٔٞٞػخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٢ طٞؿٚ أٓخٓخ ا٠ُ حُـٍٜٔٞ حُٔؼ٢٘  :ٔانصسبفخ انشٚبظٛخ

 .رخ٣َُخٟش، حُٔوظٚ أٝ حُٜٔظْ أٝ حُٔؼ٢٘ أٝ حُٜخ١ٝ، أ١ أٜٗخ طظٞؿٚ ٌُٜٙ حَُ٘حثق حُٔوظٜش ٝحُٔؼ٤٘ش رخلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش

ظ٘خٍ حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ١ٍٜٝٞ ًَس حُويّ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ُْٝ طظَٜ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٜلخكش حُؼخ٤ُٔش الا رؼي حٗ

 .ػَ٘ ٣ًَخٟش ؿٔخ٣َ٤ٛش

ٝك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُْ ٣ٌظَٔ حلاٛظٔخّ رخُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ُْٝ طؼَف الا ك٢ آهَ حُؼِغ حلأٍٝ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘، ٝك٢ 

 .٣َُخ٤ٟش ػ٘ي حُوَحء حُؼَدحُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ حلأه٤َس ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ رِؾ حلاٛظٔخّ ٓزِـخ ًز٤َح رخُ٘ئٕٝ ح

 :إٔ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ٓظؼيىس حلأٗٞحع، ًُٝي كٔذ ى٣ٍٝش ٛيٍٝٛخ، ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ٤ٓٞ٣ش. 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش أٓزٞػ٤ش 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ٜٗق ٣َٜٗش 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ٣َٜٗش 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ٍرغ ٣ٞ٘ٓش أٝ ٓخ ط٠ٔٔ رخُي٣ٍٝش. 

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُوَحء ك٢ حُيُٝش حُظ٢ طٜيٍ رٜخ أٝ ػ٠ِ -كٔذ طو٤ٜٔٔخ حُــَحك٢-ٖٓ حُٜلق  ٝطـط٢ ٌٛٙ حلأٗٞحع

 :ٓيٟ أٝٓغ ٣َ٘ٔ ػيس ىٍٝ، ٝط٘ؤْ ا٠ُ

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ٓل٤ِش 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ه٤ٓٞش 
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ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ى٤ُٝش 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ػخٓش ٓظوٜٜش 

ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ٓظوٜٜش
16

 

ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ٌٛٙ حلأهخ٤ُْ  حُٔلخكظخص ٝحلأهخ٤ُْ ٝطظز٠٘ حُو٠خ٣خ ٝحٌُٔ٘لاص٣ظًَِ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ  :صسف سٚبظٛخ يسهٛخ

 .ُِظَٞٛ ا٠ُ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش

ٓلخكظش ٓؼ٤٘ش، ٝطٜظْ رظـط٤ش  ٢ٛٝ حُظ٢ طُٞع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأكَحى ك٢ حُيُٝش ىٕٝ حٗظٔخء لإه٤ِْ أٝ :صسف سٚبظٛخ لٕيٛخ

 .حلأهزخٍ ح٣َُخ٤ٟش حُؼخ٤ُٔش ٝحُي٤ُٝش  ٞرزؼحلأهزخٍ ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طليع ك٢ حُيُٝش ًٌَ، ًٔخ طٜظْ 

 ٗلٜٔخ ٢ٛٝ ٛلق ٣ٍخ٤ٟش ه٤ٓٞش طٜيٍ ١زؼخص هخٛش ُظُٞع هخٍؽ حُيُٝش :صسف سٚبظٛخ دٔنٛخ

٢ٛ ٛلق ؿٍٜٔٞٛخ ػخّ ٝؿ٤َ ٓظـخْٗ ٖٓ ك٤غ هٜخثٜٚ ٝٓٔخطٚ، ٌُٜٝ٘خ طَطٌِ  :صسف سٚبظٛخ ػبيخ يزخصصخ

ُـٜخ رؤِٓٞد ٣ظْٔ رخُزٔخ١ش ٝحُٟٞٞف ٤ُوخ١ذ ؿٍٜٔٞح ؿ٤َ ٓظوٜٚ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُو٠خ٣خ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔـظٔغ ٝطؼخ

ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٝطٔظويّ حُِـش حُٜلل٤ش حُٔزٔطش ٝطزظؼي ػٖ حُظَح٤ًذ ٝحُٜٔطِلخص حُؼ٤ِٔش ح٣َُخ٤ٟش حُيه٤وش حُظ٢ هي 

 .لا ٣لٜٜٔخ ؿ٤َ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ

٤ٜٜٖ ػ٤ِٔخ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ )حلأًخى٢ٔ٣،( ٣ٝـِذ ػ٤ِٜخ ُٜخ ؿٍٜٔٞٛخ حُوخٙ ٖٓ حُٔظو :صسف سٚبظٛخ يزخصصخ

أِٓٞد حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ٝطٔظويّ حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ حُيه٤ن ٝطَ٘٘ حُٜٔطِلخص حُؼ٤ِٔش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ر٤ٖ 

 .حُٔظو٤ٜٜٖ )حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ( ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ
17

كوي حطـٜض حُٜلخكش ا٠ُ حُظوٜٚ، كٜ٘خى حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ٝٛ٘خى 

حُٜلخكش حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝٛ٘خى حُٜلخكش حُؼ٤ِٔش ٝحُٜلخكش حُل٤٘ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٜلخكش حُٔظوٜٜش، ٝطؼظزَ 

ظش ػٖ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ أًؼَ حُٜلق حُٔظوٜٜش ؿٔخ٣َ٤ٛخ، كلا طوِٞ ٛل٤لش ػخٓش ٖٓ حلأرٞحد ٝحُٜللخص حُؼخر

 .ٖٓ ٓٔخكظٜخ ٣َُِخٟش10%ح٣َُخٟش، ٝطٌَّ ٓؼظْ حُٜلق ك٢ حُؼخُْ ر٘ٔزش 

ا٠ُ ؿخٗذ حلأُؼخد ح٣َُخ٤ٟش حُظو٤ِي٣ش ك٢ رِي ٓخ، ٛ٘خى أُؼخد أهَٟ ٣ِىحى حلإهزخٍ ػ٤ِٜخ ٣َٝطلغ أٜٗخٍٛخ، ٝرٌُي كبٜٗخ طٌٕٞ 

 .ك٢ كخؿش ا٠ُ ىػْ ٝٓخثَ حلإػلاّ

ٕ طؼظزَ ٖٓ أهٟٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رَ ٝأهيٍٛخ ػ٠ِ ط٣ٌِٖ حَُح١ حُؼخّ ٝأ٠٣خ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ٓخ ُحُض كظ٠ ح٥

ح٣َُخ٢ٟ، ٝطئػَ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن حُوزَ طخٍس ٝحُظؼ٤ِن أٝ حُؼٔٞى طخٍس، ٝػٖ ٣َ١ن حلأكخى٣غ 

ُي ٣٘زـ٢ إٔ طظٞه٠ حُٜلخكش ٝحُظلو٤وخص حُٜلل٤ش ح٣َُخ٤ٟش طخٍس أهَٟ، ٝػٖ ٣َ١ن حٍُٜٞ ٝحَُّٓٞ حٌُخ٣ٌٍخط٣ٍٞش، ٌُٝ

ح٣َُخ٤ٟش حُٜلش حُظخٓش ك٢ َٗ٘ حُوزَ ح٣َُخ٢ٟ، ٝإٔ أٍٝ ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣للظٚ حُٔلٍَ ح٣َُخ٢ٟ ٖٓ حُٔزخىة حُٜلل٤ش ٢ٛ 

حُٔزيأ حُوخثَ رؤٕ حُوزَ ٤ُْ ٌِٓخ ُِٜل٤لش، ٤ُْٝ ٌِٓخ َُِأ١ حُؼخّ ح٣َُخ٢ٟ، ٌُٝ٘ٚ ِٓي ُِلو٤وش كو٢، ٝٓؼ٠٘ ٌٛح إٔ 

٤ش ٤ُٔض كَس ك٢ إٔ طَ٘٘ حُوزَ رخُط٣َوش حُظ٢ طلِٞ ُٜخ ٌُٜٝ٘خ ٓو٤يس رظل١َ حُيهش ٝحُٜيم ٝحلأٓخٗش حُٜل٤لش ح٣َُخٟ

.ٝحُِ٘حٛش ك٢ َٗ٘ حلأهزخٍ ح٣َُخ٤ٟش
18
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 ٙالإػلاو انشٚبظٙ انًشئ: 

ٝػ٤ِٚ ك٤ؼي حُظِل٣ِٕٞ  "انزهفضٌٕٚٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُظٞهق ا٠ُ ح٤ُِٓٞش حلإػلا٤ٓش حلأًؼَ حٗظ٘خٍح ٝحٓظؼٔخلا ٖٓ ١َف حُـٔخ٤َٛ 

ٖٓ أهٟٞ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ٝأك٠َ ٤ِٓٝش اػلا٤ٓش ُ٘وَ حلأهزخٍ "ًُي حٕ حلاٛظٔخّ ح٤ُّٞ ريأ 

٣ظِح٣ي رؤهزخٍ حُظِل٣ِٕٞ، ًٔخ أٜٗخ رخطض ط٘ـَ أٓخًٖ ٓظ٤ِٔس ًٝز٤َس رخُ٘ٔزش ُو٣َطش حُزَحٓؾ ك٢ حُظِل٣ِٕٞ، كخُ٘وٚ حُؼخى١ 

ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ حُلخٍ ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ػوي ٠٠ٓ، ًٔخ 10%ُٝٔيس ٜٗق ٓخػش ٖٓ أهزخٍ حُظِل٣ِٕٞ ٝر٣ِخىس هيٍٛخ  ٣٘خٛي ٤ٓٞ٣خ

"إٔ ٓؼيٍ حُٔ٘خٛيس ريأ ٣ظِح٣ي ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس
19

حُظِل٣ِٕٞ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أًؼَ حُٞٓخثَ حُظ٢ طؼي ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ ًحص 

 ."ٍس ٝحُلًَش ٝحُِٕٞهيٍس ٝطؤػ٤َ ُٔخ ٣ٔظخُ رٚ ٖٓ هٜخثٚ "حُٜٞص ٝحُٜٞ

 طٞٛق رؤٜٗخ ٣ُـش -هخٛش حُظِل٣ِٕٞ–٤ُْٝ ؿ٣َزخ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ح٣َُخٟش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ 

 ٖٓ أٓؼي ح٣ُِـخص، ٣ٝظِح٣ي حلاػظٔخى حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ًِظخ حُٔئٓٔظ٤ٖ ك٢ ٌَٗ ٓظزخىٍ ٌٓؼق ٝرخٙ 

 ه٤خّ ٝٓخثَ حلإػلاّحُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٗلوخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞم حُؼَ ٣َُِخٟش ٓوخرَ 

 رظوي٣ْ ٓلظٟٞ ٓؼ٤ٖ ُِٔ٘خٛي٣ٖ ٝحؿظٌحرْٜ، ٌُٖٝ ٌٛٙ حُؼلاهش ٓؼَ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼلاهخص ٣ٞ١ِش حلأٓي

٣ٞؿي رٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٗوخ١ حُظٞطَ ٝحُولاكخص، ٝحٓظؼَح حُوٞس، ٝحُٔلخٟٝخص، ٝحُلٍِٞ ح٢ُٓٞ ٝحلاهظلاف ٝحلإَٛحٍ، ٣ٌٖٝٔ 

٤ٔطَ ػ٤ِٚ، ٌُُي كبٗٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ هي طٌ٘ٞ ك٤ٚ ًَٗخص حلإػلاّ ٖٓ إٔ حُؼٖٔ أ٠٣خ ٌَُ ٖٓ حُطَك٤ٖ إٔ ٣ِػْ إٔ ح٥هَ ٣

ح١ٌُ ططِزٚ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٓوخرَ اػطخثٜخ كوٞم اًحػش حُٔزخ٣ٍخص رخٙ ؿيح، كبٕ ح٣َُخٟش ٝٓ٘ـؼ٢ ح٣َُخٟش 

أٛزق هخٟؼخ  ٝحُٜلل٤ٕٞ حُٔظوٜٜٕٞ ك٢ أهزخٍ ح٣َُخٟش ؿخُزخ ٓخ ٣ظلَٕٔٝ ػ٠ِ إٔ ًَ ٢ٗء ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخٟش

 (.ُٜٔخُق ٝٓخثَ حلإػلاّ )ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٟؼق أػيحى ٓ٘ـؼ٢ ح٣َُخٟش ٝحُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

ًٔٚجهذٌُٔوي هِذ ى١ٍٝ  :ًٝٔخ هخُض اكيٟ حُٜلق ح٣َُخ٤ٟش حُٔظوٜٜش
20

 Wimbledon ٌٛح حُؼخّ حُظَط٤ذ حُطز٤ؼ٢

أٜٛٔخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٤ُْٝ ك٢ حُزيح٣ش، ٌٝٛح حلأَٓ ٠٣خ٣ن ٣َٝري حَُٔح٤ٖ٘ٛ حُٔؼظخى ُلأ٣ُٞٝخص، كٜٞ ٠٣غ أك٠َ حُٔزخ٣ٍخص ٝ

ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ حُٔخٍ، ٌُٝ٘ٚ ٣ؼي ٗزؤ ٓخٍح ُِظِل٣ِٕٞ ٝٛٞ أًزَ َٓحٖٛ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حَُٔح٤ٖ٘ٛ، ٝهي ًخٕ ٖٓ حُظَٜكخص ح٤ُٜ٘ٔش 

حُظِل٣ِٕٞ، ٌُٖٝ ٓخ كيع ٛٞ إٔ  حُٔؼظخىس ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٗئٕٝ ح٣َُخٟش اكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ ٓخ ٢َٟ٣ حَُٔح٤ٖ٘ٛ ٝٓخ ٢َٟ٣

...هي ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش-ٍٝرٔخ ٜٓخُق ًزخٍ حُلاػز٤ٖ أ٠٣خ ٌٝٛح ٛٞ حلأْٛ–ٜٓخُق حَُٔح٤ٖ٘ٛ 
21

  

 "ضجكخ انًؼهٕيبد )الأَزشَذ("

إ حُٔـٔٞػش حلأًؼَ َٜٗس ٖٓ حُلٞح٤ٓذ حَُٔطزطش رزؼ٠ٜخ ٗز٤ٌخ ٢ٛ حلأٗظَٗض، ٝؿؼَ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُلأٗظَٗض ٖٓ 

كخلأٗظَٗض ٢ٛ حٌُِٔش حُٔٔظويٓش ُٞٛق ص  .ٜٓخٍحص حٓظويحّ حلأٗظَٗض أَٓح لا ٣ٌٖٔ حلآظـ٘خء ػ٘ٚ رخُ٘ٔزش ُِٜلل٤٤ٖ

حٍر٢ طِي حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظظخ٤ُش ٖٓ حُ٘زٌخص ٝح٠ُ ًُي كبٕ حلأٗظَٗض ٢ٛ ِِٓٔش ٝٛلاص ٓخى٣ش طؼَٔ رٔؼخرش ٗظخّ ١َم 

ُلخٓٞد، ٢ٛٝ ط٠ْ حُ٘زٌخص حُٔل٤ِش ٟٖٔ ٓ٘ظٔخص ط٘ظوَ حُٔؼِٞٓخص رخُ٘ٔزش ُظزخىٍ ٓؼِٞٓخص هخثْ ػ٠ِ أٓخّ حٓظويحّ ح

رٞحٓطظٜخ رز٢ء، ٌُٖٝ ُٔٔخكخص ه٤َٜس كو٢، ٝحُ٘زٌخص ٓظٞٓطش حُٔٔظٟٞ حُظ٢ طَر٢ حُـخٓؼخص ٝحًَُ٘خص حٌُزَٟ، 
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.ص ػخ٤ُشٝحُٔئٓٔخص ٝحُ٘زٌخص حلأٓخ٤ٓش ح٤٘١ُٞش، حُظ٢ طٔٔق ٌُْ ًز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص رخلاٗظوخٍ ُٔٔخكخص ٣ٞ١ِش رَٔػخ
22

  

٢ًٝ طظٌٖٔ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ٖٓ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، لا ري ُٜخ ٖٓ حُظٞحكن ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓؼخ٤٣َ 

ٝطؼظٔي ؿ٤ٔغ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ حُٔظِٜش رخلأٗظَٗض رَٝطًٞٞلا ٠ٔٔ٣ Protocol(، )ثشٔرٕكٕلا حلاطٜخٍ حُظ٢ طيػ٠ 

.رَٝطًٍٞٞ حلأٗظَٗض
23

  

حلإػلاّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُظطٍٞحص هزَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ح٥ٕ، كوي ًخٕ حلأكَحى ك٢ حُؼٍٜٞ حُوي٣ٔش َٓص ٝٓخثَ 

٣ظزخىُٕٞ حَُٓخثَ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ ريحث٤ش، ٌُٖ ٓغ ه٤خّ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝٓخ ٛخكزٜخ ٖٓ حًظ٘خكخص ٝحهظَحػخص أكيػض 

ُظِل٣ِٕٞ ٝحلإًحػش ٝح٤ُٔ٘ٔخ...ٝحٓظَٔ ٌٛح حُظطٍٞ رظٍٜٞ ػٍٞس ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ حٌُٔظٞرش ٝحُٔٔٔٞػش ٝحَُٔث٤ش كظَٜ ح

 .حلأٗظَٗض ٝحُل٠خث٤خص ٝحلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ كَٟض ٝحهؼخ اػلا٤ٓخ ٓـخ٣َح ٝكظلض آكخهخ ؿي٣يس ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

َٔػش ًز٤َس، كٖٔ ر٤ٖ حُٔوخٝف حُظ٢ طَحٝى ٓؼظْ حٌُظخد حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٛٞ حُوٞف ٖٓ إٔ ٣ٜزق ػِْٜٔ هي٣ٔخ ٜٝٓـٍٞح ر

ًُٝي رٔزذ كيٝع طلٍٞ ػوخك٢ أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓلخؿت، ٣ٝؼظزَ ٌٛح ٓززخ ٓؼوٞلا ُِوِن ك٢ ٓـخٍ ٣َٓغ حُظـ٤َ ٓؼَ ٝٓخثَ 

حلإػلاّ ح٣َُخ٤ٟش، ٍؿْ أٗ٘خ ٗؼن ػوش ٓطِوش ك٢ إٔ ٌٛح حُٔـخٍ ٓٞف ٣ٜ٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُظطٍٞ ٝحلاٗظؼخٕ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٍؿْ 

ك٢ أٍرخكٚ، ُٝٔ٘خ ك٢ كخؿش ح٥ٕ لإٔ ٗظٔخءٍ، َٛ ٣ٌٖٔ إٔ طوظل٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ حٍ  ٝلخٝحٗوٓخ ٍأ٣٘خٙ ٓئهَح ٖٓ طيٍٛٞ 

ح٤ٍٟش أٝ طظيٍٛٞ أّ لا؟ ٝحٗٔخ حُٔئحٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٗطَكٚ ٛٞ ٤ًق ٤ٓظـ٤َ ٌَٗ ٝٓلظٟٞ ٝحٓظويحٓخص حُٟٔٞٞػخص 

ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظـ٤َحص  حُٔويٓش ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔٔظوزَ؟ ٝٓٞف طٌٕٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٠ٓطَس

 (.حُظ٢ هي ٣ٜ٘يٛخ ٓـخٍ ح٣َُخٟش )كوي طظَٜ ٣ٍخٟخص ؿي٣يس ٝطوظل٢ ٣ٍخٟخص هي٣ٔش

٣ٝـذ ػ٠ِ ح٣َُخٟش إٔ طؼَف ٤ًق طظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلإػلا٤ٓش حُـي٣يس حُظ٢ ٓظويّ ُ٘خ ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ُذ ح٠ُـ٢ 

٤ش ح٣َُخ٤ٟش حُـي٣يس رخلإٟخكش ا٠ُ اػطخء حُٔ٘خٛي٣ٖ حُلَٟش لآظويحّ حَُه٤ٔش ٝٓخ ٗخرٚ ًُي حُؼي٣ي ٖٓ حُو٘ٞحص حُظِل٣ِٞٗ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُظلخػ٤ِش ٝط٤ْٜٔ رَحٓـْٜ ح٣َُخ٤ٟش رؤٗلْٜٔ، ًٔخ ٤ٜٓزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ أ٠٣خ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص 

ىح٣ٍش ٝأٌٗخٍ ح٤ٌُِٔش ح٣َُخ٤ٟش ٝحلإػلا٤ٓش إٔ طَٞٛ ًلا ٜٓ٘ٔخ ا٠ُ ٣َ١وش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ح٤ُٜخًَ حلإ

 .ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔخ، ٝٓغ ٤ٓخٓخص حُيُٝش حُـي٣يس حُوخٛش رخ٣َُخٟش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش كبٕ اُوخء ٗظَس ٣َٓؼش ػ٠ِ حُٔٔظوزَ حُلخ٢ُ ُٞٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٤ٟش ٓٞف ٣ل٤يٗخ ك٢ كْٜ حطـخٙ َٝٓػش 

.ػلاّ ح٣َُخ٤ٟش١ٝز٤ؼش حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُز٤٘ش حلاكظَح٤ٟش ُٞٓخثَ حلإ
24

  

 الإػلاو انشٚبظٙ انًسًٕع: 

 "الإراػخ"

رخُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ حلإٗخػش، ٢ٛٝ رٔؼ٠٘ حَُ٘٘ حُؼخّ ٣ًٝٞع ٓخ ٣وخٍ، كظ٠ إٔ حُؼَد ٣ٜلٕٞ حَُؿَ ح١ٌُ لا ٣ٌظْ حَُٔ رؤٗٚ 

ٍؿَ ٣ٌٓخع. ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حلإًحػش رؤٜٗخ حلاٗظ٘خٍ حُٔ٘ظْ ٝحُٔوٜٞى رٞحٓطش حَُحى٣ٞ ُٔٞحى اهزخ٣ٍش ٝػوخك٤ش ٝطـخ٣ٍش 
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ٝحُٔ٘ظَٕ٘ٝ ك٢ ٗظ٠ أٗلخء حُؼخُْ كَحىٟ ٝؿٔخػخص، رخٓظويحّ  حُٔٔظٔؼٕٞ-ٝحكيك٢ ٝهض -ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُزَحٓؾ، ٤ُِظوطٜخ 

 .أؿِٜس حلآظوزخٍ حُٔ٘خٓزش

كخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حُٔٔٔٞع رٔخ ٣ٌِٔٚ ٖٓ آٌخٗخص ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ليع طـ٤٤َح ك٢ حُٔؼَكش ح٣َُخ٤ٟش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ٓظ٠ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝط٤ٌِ٘ٚ حُؼوخك٢ ٝٗلًٞ هٟٞ حٓظطخع إٔ ٣ٞظق رغ حُٔظـ٤َحص ً٘و٤ٜش حلإٗٔخٕ ٝهزَطٚ ك٢ ر٤جظٚ 

ح٠ُـ٢ حلاؿظٔخػ٢ ح٠ُٔخىس ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٝٞؿٜٜخ ػ٠ِ ا٣وخع ٝحكي ٓظ٘خؿْ ٣ؼـَ رظـ٤٤َ حُٔؼَكش ح٣َُخ٤ٟش كٔذ حلاطـخٙ 

.ٟي ٓخ ٛٞ هخثْ ٝٓ٘خٙ ُٚ أٝ ٓغ ٓخ ٛٞ هخثْ ٝىحػْ ُٚ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ ٓٞحء
25

  

ٌَٗ ٗز٠خص ًَٜٝٓـ٘خ٤ٔ٤١ش  حلأٛٞحص ا٠ُ اٗخٍحص ًَٜرخث٤ش، ػْ ٣ظْ رؼٜخ ك٢ حُل٠خء ػ٠ِكخلإًحػش طو٤٘خ ٢ٛ اػخىس طل٣َٞ 

ا٠ُ اٗخٍحص ٛٞط٤ش، ٣ٔظط٤غ حُٔٔظٔغ حُؼخى١ حُٔخُي ٌُٜح  ٣ظْ حٓظوزخُٜخ رٞحٓطش ؿٜخُ هخٙ )ح٣ٌُٔخع،( ح١ٌُ ٣ؼ٤ي طل٣ِٜٞخ

 ٓٔخ ٣ؼط٢ ُِٔٔظٔغ اكٔخٓخ رخُٔ٘خًٍش ٝأ٣ٕٝوّٞ حُلٖ حلإًحػ٢ ػ٠ِ أٓخّ ٓوخ١زش حُٔٔظٔغ، .حُـٜخُ إٔ ٣ٔظٔغ ا٤ُٜخ

حُظٍٜٞ ٝحُو٤خٍ ُيٟ  حَُٓخُش حلإًحػ٤ش ٓٞؿٜش ُٚ كو٢، ٝٓ٘ٚ كخلآظٔخع طـَرش ٗو٤ٜش، ًٔخ طٔٔق حُٔخىس حٌُٔحػش رظ٤ٓٞغ

 .حُٔٔظٔغ

حُظ٢ طولٜٔخ حلإًحػش طِح٣ي حٛظٔخّ حلإًحػش رخُل٤خس ح٣َُخ٤ٟش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝأٛزلض حُٔخىس ح٣َُخ٤ٟش أكي حُـٍٔٞ حُٜخٓش 

ٖٓ أؿَ طٞػ٤ن ػلاهخطٜخ رـٍٜٔٞ حُٔٔظٔؼ٤ٖ، ًٔخ أٛزلض حُٔخىس ح٣َُخ٤ٟش أكي حُٔـخلاص حُظ٢ طٌؼق ك٤ٜخ حلإًحػش ٗ٘خ١ٜخ 

 :ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٤ٓخٓخطٜخ حُؼخٓش ٌُُٝي طٔؼ٠ حلإًحػش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ا٠ُ طلو٤ن حٛيحف أرَُٛخ

ُاهزخ٣ٍش ٓظ٘ٞػش ليع ح٣َُخ٢ٟ، ٣ٝظلون ًُي ٖٓ هلاٍ طـط٤شطلو٤ن أٍٝ حُظٔخّ ر٤ٖ حُٔٔظٔغ ٝر٤ٖ ح. 

ٖٓ هلاٍ حُٔخىس حُظؼو٤ل٤ش حُظ٢ ٓلخُٝش ا٣ـخى ٝػ٢ ٓؼ٤ٖ ُيٟ حُٔٔظٔغ رٔخ ٣ـ١َ ػ٠ِ حُٔخكش ح٣َُخ٤ٟش، ٣ٝؤط٢ ًُي 

 .طويٜٓخ

ُلإًحػشحُؼخٓش  طوي٣ْ ٓخ ٣ليع ػ٠ِ حُٔخكش ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٍٝإ٣ش ٓؼ٤٘ش ٣ويٓخٕ ح٤ُٔخٓش. 

ػ٢ ٝطلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٖٓ حُظ٘ٞع ك٢طلَ حُيٍؿش حُؼخ٤ُش ُظ٘ٞع حلأكيحع ػ٠ِ حُٔخكش ح٣َُخ٤ٟش ُٝظ٘ٞع حُـٍٜٔٞ حلإًح 

 .حُٔٞحى حٌُٔحػش ٝحلأٗٞحع حُٜلل٤ش حُٔٔظويٓش، ٝك٢ أٌٗخٍ ٝأٓخ٤ُذ حُظوي٣ْ حُٔٔظؼِٔش

ش أٝ حُظ٣َٞٔ ُِلٜٚ حٌُٔحػشطلو٤ن أًزَ هيٍ ٖٓ حُلخثيس حُٔخى٣ش ٖٓ هلاٍ حلإػلاٗخص حلإٜٗخ٣ٍ.
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 الإػلاو انشٚبظٙ انثبثذ:  

ك٢ ٓؼظْ حُلخلاص ٣ٌٕٞ حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ح٣َُخ٢ٟ ح٢ُٜ٘ٔ كَػخ ٖٓ حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ حُٜلل٢، ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ 

حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ح٣َُخ٢ٟ ؿ٤َ ح٢ُٜ٘ٔ ًظ٣َٜٞ حلأ١لخٍ ْٝٛ ٣ِؼزٕٞ ُؼزش ًَس حُويّ، كَػخ ٖٓ حُظ٣َٜٞ 

حُظل٣َ٣َش ٢ٛ حُظطز٤ن حَُث٢ٔ٤ ُِظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ح٣َُخ٢ٟ ح٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝؼَٔ  ءحلأؿَحطؼظزَ  .حُلٞطٞؿَحك٢ حُؼخى١

حٍُٜٕٔٞٝ حُلٞطٞؿَحك٤ٕٞ ح٣َُخ٤ٟٕٞ حُٔوظٜٕٞ ػخىس ُيٟ حُٜلق أٝ ًٝخلاص حلأٗزخء حٌُزَٟ أٝ حُٔـلاص ح٣َُخ٤ٟش 
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ح٣َُخ٢ٟ أ٠٣خ لأؿَح حُيػخ٣ش ٓٞحء ُز٘خء ػلآش طـخ٣ٍش ًٌُٝي حُٔوٜٜش، ٝٓغ ًُي ٣ظْ حٓظويحّ حُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ 

.رخُٞٓخثَ حُظل٣َ٣َش ُظ٘ـ٤غ ٣ٍخٟش رط٣َوش لا ٣ٌٖٔ إٔ طظلون
27

  

ٗي ك٢ أٜٗخ ٍٛٞ ٣ٍخ٤ٟش  ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ أٗٞحع حٍُٜٞس ح٣َُخ٤ٟش، حُ٘ٞع حلأٍٝ ٛٞ حٍُٜٞ ح٣َُخ٤ٟش حُٞحٟلش حُظ٢ لا

ٛٞ ٍٛٞ ح٣َُخ٤٤ٟٖ  -ًٔخ ٍأ٣٘خ–ٝحُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ  Action photographer حُٔزخ٣ٍخص٢ٛٝ حُظ٢ ٣ظْ حُظوخ١ٜخ أػ٘خء حُِؼذ ٝ

ُِٔ٘خ٤َٛ )حُزٞٓظَ( ٝحٍُٜٞ حُـٔخ٤ُش  حُلخث٢حٍُٜٞ حُظ٢ طؼِن ػ٠ِ  ٖٓ حَُؿخٍ ٝح٤ُٔيحص ٝحُظ٢ طؤهٌ أٌٗخلا ػي٣يس ٓؼَ

ٖٓ حٍُٜٞ ح٣َُخ٤ٟش، ك٢ٜ لا طًَِ حُـٔخ٤ُش ك٢ كًَخطْٜ ٝأؿٔخْٜٓ،( ٝٛ٘خى أٗٞحع أهَٟ  )حٍُٜٞ حُظ٢ طزَُ حُ٘ٞحك٢

ك٢ٜ طزَُ أ٠٣خ  أؿٔخّ ح٣َُخ٤٤ٟٖ أػ٘خء حُلًَش أٝ حَُحكش، ٌُٜٝ٘خ طًَِ ػ٠ِ ا١خٍ أٝٓغ ٝأَٗٔ ُِليع ح٣َُخ٢ٟ ػ٠ِ

 .حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣٘خٛي ٌٛح حُليع أٝ حُٔٞهغ ح١ٌُ ٣وخّ ك٤ٚ

ًٔخ طٔظي ُظظَٜ أ٠٣خ ك٢ ٛللخص أهَٟ  إ حٍُٜٞ ح٣َُخ٤ٟش طظَٜ ك٢ حلأرٞحد حُٔوٜٜش ٣َُِخٟش ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ،

ؿ٤َ ٛللخص ح٣َُخٟش، ًٜللخص حلأهزخٍ حُؼخٓش ٝٓخثَ حلاٛظٔخٓخص حلإٗٔخ٤ٗش حلأهَٟ، ُوي هَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأكيحع 

ح٣َُخ٤ٟش ٝحُلًَخص ح٣َُخ٤ٟش ُيٍؿش إٔ حٍُٜٞ ح٣َُخ٤ٟش هي أٛزلض ه٤ِطخ ٖٓ حٍُٜٞ ح٣َُخ٤ٟش ٍٝٛٞ حُٔـظٔغ، أٝ 

 .ٖ حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ٝؿ٤َ ًُيحُِوطخص حُٔؼزَس ػ

ُوي طِح٣يص أػيحى ٌٛٙ حٍُٜٞ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ كوي حٍطزطض ٌٛٙ حٍُٜٞس رٔ٘خٛي٣ٖ ٓؼ٤٘٤ٖ، ٝح٣ي٣ُٞٞؿ٤خص 

انصٕسح انشٚبظٛخ إ  .ٓؼ٤٘ش ٝأٓخ٤١َ ٟٝٓٞٞػخص أهَٟ رط٣َوش طـؼَ ْٜٓ٘ ٌٓٞٗخ ٛخٓخ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُؼوخكش حُٔؼخَٛس

ِٓٞٗش رؤُٞحٕ ر٤٘ش لإػطخء حُٔ٘خٛي حُ٘ؼٍٞ رخُل٤ٖ٘ ا٠ُ حُٔخ٢ٟ أٝ ا٠ُ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ أٝ ؿ٤َ ًُي، ٝهي طٌٕٞ هي طٌٕٞ انثبثزخ 

ِٓٞٗش رؤُٞحٕ ُح٤ٛش لإكيحع طؤػ٤َ ىٍح٢ٓ ٓؼ٤ٖ أٝ ٤٠ٓجش اٟخءس ٓخ١ؼش لإػطخء حُظؤػ٤َ حُل٢ٔ حُ٘خَٓ، طؼي ػَٜ٘ح ٜٓٔخ 

ٕ ؿٌد حٛظٔخّ حُـٍٜٔٞ )َٛ ٍأ٣ض ًُي؟،( ٣ُٝخىس ؿخًر٤ش ك٢ هِن حٌُحًَس ح٣َُخ٤ٟش ُِٔـظٔغ )َٛ طًٌَ ٓظ٠؟( ٟٝٔخ

 ح٣َُخٟش )٣خ ُٚ ٖٓ لاػذ!(

 ، ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ حُلاػذ ك٢ كخُش كًَشإ حٌَُ٘ حلأٓخ٢ٓ ٍُِٜٞس ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ حُِوطخص حُظ٢ طئهٌ أػ٘خء حُِؼذ ٝحُٔزخ٣ٍخص

.رظشٌُٖٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ طٔظط٤غ إٔ طِظو٢ ٌٛٙ حُلًَش ٝطٞهلٜخ ٝطـٔيٛخ ك٢ ٍٛٞس ػخ
28

  

 الألسبو ٔانجشايح انشٚبظٛخ فٙ الإػلاو انًطجٕع ٔانًشئٙ ٔانًسًٕع: 

 ؿ٤َ حُٔٔظوَس، ٗظَح لإٔ رخلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش ٝحلأكٞحٍ طؤػَحطؼظزَ حُٜلخكش ح٣َُخ٤ٟش ٖٓ أًؼَ أٗٞحع حُٜلخكش حُٔظوٜٚ 

 .٣ٍَٟٝخ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٣َطز٢ ٓزخَٗس رخُلخُش حلأ٤٘ٓش، لأٗٚ اػلاّ ًٔخ٤ُخص ٤ُْٝ اػلآخ

حُٔوٜٜش ُٜخ، رل٤غ  ٝحُٜللخص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُي٣ٍٝخص ح٤ٓٞ٤ُش ٝحلأٓزٞػ٤ش، ططٍٞص ٓٞح٤ٟؼٜخ ٝحُٔٔخكش حٍُٞه٤ش

 .أٛزلض )أهٔخٓخ( هخٛش ُٜخ ٓلٍَٝٛخ ٝٓ٘يٝرٞٛخ ٍٝث٤ْ طل٣ََٛخ حُوخٙ

 .٢ٛٝ ٖٓ أًؼَ حلأهٔخّ حُٜلل٤ش ؿٌرخ ُِوَحء ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٣َٔش حُ٘خرش
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ػ٠ِ ٓٞحًزش حلأكيحع ٝحلأٗ٘طش  حُٔظ٘خ٢ٓ رخُٔخىس ح٣َُخ٤ٟش ٝأهزخٍٛخ ٝٗـٜٞٓخ، ػِٔض ٝٓخثَ حلإػلاّٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حلاٛظٔخّ 

حُٔ٘خٓزش كظَٜص حلأهٔخّ ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حلإػلاّ  ح٣َُخ٤ٟش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝهٜٜض ُٜخ حُٔٔخكش حٍُٞه٤ش ٝح٤ُِ٘ٓش

ٝططٍٞص حلاٛظٔخٓخص أًؼَ ٓغ حطٔخع حلاٗـٌحد ا٠ُ ٝحُظِل٣ِٕٞ  حُٔطزٞع، ٝحُزَحٓؾ ٝحُظؼ٤ِوخص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حلإًحػش

ح٣َُخ٤ٟش حُؼخٓش، ٝحُٔـلاص ح٣َُخ٤ٟش حُٔظوٜٜش ر٘ٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح٣َُخٟش، ٝػِٔض  ح٣َُخٟش ٝكٜ٘ٞٗخ، كظَٜص حُٔـلاص

ٓلطخص  حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ ؿٜش أهَٟ ا٠ُ طٞظ٤ق هيٍحطٜخ ك٢ ٓلطخص طِل٤ٗٞ٣ِش ٓوٜٜش ٣َُِخٟش، كؤٗ٘ؤص حُٔئٓٔخص

ٝحُ٘ـّٞ، ٝػُِص ٖٓ ٗـ٤ٓٞش  حص رغ ك٠خث٤ش لاهض هزٞلا ٝحُىٛخٍح ٝحٓؼخ، ٝهِٜض حُٔٔخكش ر٤ٖ حُٔظخرؼ٤ٖأ٤ٍٟش ٝه٘ٞ

رطلا ٓل٤ِخ أٝ ٗـٔخ ه٤ٓٞخ، رَ أٛزق ٗـٔخ ػخ٤ُٔخ  حلأرطخٍ، ٝحلاٛظٔخّ رخُيٍٝحص ح٣َُخ٤ٟش، رل٤غ ُْ ٣ؼي حُزطَ ح٣َُخ٢ٟ

.ٝٓؼَٝكخ ٖٓ هزَ ٓلا٤٣ٖ حُ٘خّ ك٢ حُؼخُْ
29

  

 :و انشٚبظٙسكبئض الإػلا .12

كظ٠ ٗظؼَف ػ٠ِ ًٍخثِ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ لا ري ٖٓ حلإٗخٍس ا٠ُ ٌٓٞٗخطٚ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حًَُخثِ ك٢ 

  :ٟٞء حٌُٔٞٗخص

 :حٌُٔٞٗخص حُلآُش ُلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ٓوظِق ك٘ٞٗٚ ٝأٗٞحػٚ طظُٞع ػ٠ِ ػلاع ػ٘خَٛ ٢ٛ

انٕاسطخطَ٘٘، ط٘وَ، طـط٢، ٢ٛ  :ٔسٛهخ إػلايٛخ. 

ٙانًٕظٕعٓخىس ٛخُلش َُِ٘٘ ٝحُظـط٤ش، ٢ٛ  :زذس سٚبظ. 

ٙانخجٛش انًزخصص٣٘وَ، ٣لَِ، ٣ـط٢، ٣٘ظو٢، ٛٞ  :إػلايٙ سٚبظ. 

حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حلإػلاّ  انزخصصٛخ٣ٝظز٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ أٜٗخ طظطخرن ٓغ ػ٘خَٛ أ١ كٖ هز١َ، ٌُٖ حُلَم ٣ظَٜ ك٢ 

ط٘خٓذ حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ، ٝطظلاءّ ٓغ  ٝكن ١َٝٗ ك٤٘ش ٝطؼز٣َ٤شح٣َُخ٢ٟ اػلآخ ٓظوٜٜخ ٣٘ظـٚ اػلا٢ٓ ٓظوٜٚ 

.ظَٝف كيٝػٚ ٝطٞه٤ظٚ، ٍٝؿزخص حُٔظِو٤ٖ ٝٓظطِزخطْٜ
30

  

رظو٤٘خص حُظؼخَٓ ٓغ  ٝطظليع حًَُخثِ حَُث٤ٔ٤ش ُلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ رلٖ حُظٞؿٚ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظ٘ٞػش ٖٓ حُٔظِو٤ٖ، ٝحلاُظِحّ

 ٛٞحس( ٝاػلا٤ٜٓخ )ٍٜٕٓٞٝ ٝٓلٍَٕٝظوٜٜش ُٜخ ُرخثٜ٘خ )ٓلظَكٕٞ ٝحُٔخىس حلإػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش، ًٔخىس ٓ

 :ٖٝٓ أْٛ حًَُخثِ )ح١َُٝ٘( حُظ٢ ططزغ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ .ٝٓظوٜٜٕٞ(

 :انطغف ثبنشٚبظخ - أ

حلإػلا٢ٓ ح٣َُخ٢ٟ حُ٘خؿق ٛٞ ح١ٌُ ٣لذ ح٣َُخٟش أٝ ٣ٔخٍٜٓخ أٝ ٣ظزؼٜخ ًٜخٝ، هزَ إٔ ٣ظوٜٚ  - د

رخُؼَٔ ك٢ ٓـخُٜخ ٝحًظٔخد ٜٓخٍحطٚ رخُوزَس ٝحُظوٜٚ ٝحلا١لاع ٝحُٔظخرؼش، ك٤ِْ ٖٓ اػلا٢ٓ 

٣ٍخ٢ٟ ٗخؿق هخٍؽ ىحثَس حلاٛظٔخّ ٝحُٜٞح٣ش ٝحلاكظَحف، ٝحُوخػي حَُث٤ٔ٤ش ك٢ اٗـخف أ١ ٗ٘خ١ 

ػَٔ ٣ٍخ٢ٟ ك٢ ا١خٍ حلإػلاّ ٢ٛ )حُظؤػ٣َ٤ش( حُظ٢ ططزغ حلأِٓٞد حُظؼز١َ٤ ح٣َُخ٢ٟ، ح١ٌُ أٝ 

٣ؼٔي ا٠ُ اَٗحى حُٔظِو٢ رؤؿٞحء حلأٗ٘طش، ٣ٝٔظؼ٤َٙ ُِظلخػَ ٓغ ٓؼط٤خص حُٔخىس حلإػلا٤ٓش 
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ح٣َُخ٤ٟش ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُٔخىس حلإػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش أهَد ا٠ُ حٌُحط٤ش ٜٓ٘خ ا٠ُ حُٟٔٞٞػ٤ش، ك٢ 

َ ٖٓ حُلٕ٘ٞ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حلإػلا٢ٓ ١َكخ ٓئ٣يح ُل٣َن ىٕٝ آهَ، هٜٞٛخ ك٢ حُظـط٤ش ًؼ٤

ح٤ُٔيح٤ٗش حُل٤ش ُلأٗ٘طش ٝحُٔزخ٣ٍخص، رولاف حُظل٤َِ ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ حُٟٔٞٞػ٤ش 

 .ٝحُل٤خى٣ش ٤ُويّ ُِـٍٜٔٞ ح٣َُخ٢ٟ ٗويح ٟٓٞٞػ٤خ ٛيكٚ طو٣ْٞ حُلٖ ح٣َُخ٢ٟ ٝطط٣َٞ أىحثٚ

 ٣٘ظـٚ-ٖٓ ك٤غ ٛٞ اػلاّ ٓظوٜٚ –٢ حلإػلاّ ح٣َُخٟ :نًسزٕٚبدرمُٛخ يخبغجخ ا - ص

ٓظوٜٜٕٞ ٣ٌٕٝٞ ٓٞؿٜخ ا٠ُ ٜٓظ٤ٖٔ ٝٓظخرؼ٤ٖ ٝحُـٍٜٔٞ حُؼ١َ ح١ٌُ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص 

 :ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔظِو٤ٖ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٓؼَكش

 حُٔخىس حلإػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟشيبرا َكزت؟. 

 حلأِٓٞد حُظؼز١َ٤كٛف َكزت؟. 

 حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ُِٔظِو٤ٖنًٍ َكزت؟.
31

  

ٝطظليى طو٤٘ش حُظٞؿٚ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ٝٓوخ١زظٜخ، رٔؼَكش ا٠ُ أ١ ٓٔظٟٞ كٖ حُٔظِو٤ٖ ٗظٞؿٚ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ 

 :حُٔٔظ٣ٞخص حُظخ٤ُش

ٌٕحُٔٔظٟٞ حلاكظَحك٢ أِٓٞرخ ٍك٤ؼخ ٖٓ حُٔوخ١زش ٝحلإػلاّ ٝحُظو٣ْٞ حُ٘وي١، ٝٓؼَكش رؤِٓٞد حُلٖ  ٚزطهت :انًسزشف

ح٣َُخ٢ٟ ٝطو٤٘خص حُِؼزش، ٝىٍحٓش حُٔٞم ح٣َُخ٤ٟش ٓؼَ حُٔٞحُٗخص حُٔخ٤ُش ُلأٗي٣ش ٝحلاطلخىحص، ٝأػٔخٕ حُٔلظَك٤ٖ، 

 .خى آهَٝحُٔوٜٜخص حُل٤ٌٓٞش ُظ٘ـ٤غ ح٣َُخٟش، ٝػٖٔ حٗظوخٍ حُلاػز٤ٖ ا٠ُ ٗ

حلاطـخٙ حلأٝٓغ ٖٓ ٓظظزؼ٢ أهزخٍ ح٣َُخٟش ٝحُلَم ٝحلأرطخٍ ٝحُلاػز٤ٖ ٝحُ٘خٗج٤ٖ ٣َٝطٌِ حُلٖ  ٔٚطكهٌٕ :انٕٓاح

حلإػلا٢ٓ ح٣َُخ٢ٟ ٛ٘خ ػ٠ِ أِٓٞد حُظل٤َٔ ٝحُظ٘ـ٤غ ٝاػطخء حُٜ٘ق حُظو٢ٔ٣ٞ، ح١ٌُ ٣ل٤ي ٓ٘ٚ حُٜٞحس ٝحُلاػزٕٞ، ٝطٞك٤َ 

 .ش ١َٝٗٝ حُِؼزش، ٝأٓخ٤ُزٜخ ٝٗـٜٞٓخٓخىس حُظَر٤ش ػ٠ِ كذ حُلٕ٘ٞ ح٣َُخ٤ٟ

حُلجش حلأًؼَ ططِزخ ُلأِٓٞد حُظز٤ٔط٢ ٝحَُٔى١، ح١ٌُ ٣لخ٢ً حُ٘خٗجش ًؤٛيهخء ك٢ حُِٔؼذ، ٣ٌٕٝٞ حُؼَٔ  ْٔى :خئانُبض

ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُلْ ح٣َُخ٢ٟ، ٝر٘خء حُ٘و٤ٜش ح٣َُخ٤ٟش ػ٘يْٛ، ٝٓٞحًزش حُؼ٤ِٔش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُزِي، ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٣َق 

 .ٔٞحًزش ٝحُظ٘ـ٤غر١َٝ٘ ًَ ُؼزش ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ كٕ٘ٞ حُظٌٝم ح٣َُخ٢ٟ ٝأٍٛٞ حُ

ًٌٕحُلجش حُ٘خهيس حُظ٢ طٜظْ رخُليع ح٣َُخ٢ٟ أٝ رخُل٣َن ح١ٌُ ط٘خَٛٙ، ٝطظطِذ ػ٤ِٔش اٍٟخثْٜ طوي٣ْ  ْٔٙ :انًٓز

.ػ٤ِٔخص ٓلِٜش ٝٝحٓؼش ػٖ أهزخٍ ٝٗ٘خ١خص ًَ ك٣َن ًَٝ لاػذ ًَٝ ٗخى
32

  

 

 :انًزبثؼخ الإػلايٛخ رمُٛخ -س
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٣ٔظـ٤ذ َُؿزخص حُٜٞحس ٝٓظطِزخص –طظطِذ ػ٤ِٔش طوي٣ْ ٗٚ اػلا٢ٓ ٣ٍخ٢ٟ ٗخؿق 

ٓؼَكش ٝحٓؼش رظو٤٘ش ٓظخرؼش حلأهزخٍ ٝٓٞحًزش أكيحػٜخ ٝٓلاكوش ططٍٞحطٜخ ٝٗظخثـٜخ،  -حُٔلظَك٤ٖ

كخلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٤ُْ ٓـَى ٓوزَ رؤٗزخء ح٣َُخٟش، رَ ٛٞ ٗوٚ ٓظوٜٚ ٝهز٤َ ٝٓظخرغ، 

ظو٢ٔ٣ٞ ٝحُ٘وي١ ٝإٔ ٣ويّ حُٜ٘خثق ك٢ ٌٛح حُ٘طخم، ٝطٌَ٘ ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝهخىٍ إٔ ٣زي١ ٍأ٣ٚ حُ

ٖٓ هلاٍ -حلإػلا٤ٓش ٓلٍٞ ٗـخف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص حُٜلخك٤ش ٝحلإػلا٤ٓش ح١ٌُ ٣لظخؽ 

ا٠ُ حٓظويحّ حٓظَؿخػخص ٝحٓظؼخىحص ط٣َ٤ًٌش، طيٍ ػ٠ِ  -طوي٣ٔٚ ُِ٘ٚ حُل١ٞ٤ حُٔظلَى

ش ًَ ًِٔش ٣وُٜٞخ، اٟخكش ا٠ُ اػطخء ٓؼِٞٓخص ٝأٍهخّ كَك٤ظٚ ٝٓظخرؼظٚ ٝهزَطٚ ٝٓٔئ٤ُٝ

ٝحكٜخث٤خص ٝأهزخٍ ٛـ٤َس هخٛش )حٗلَحىحص،( ط٠ل٢ ػ٠ِ حُوطخد حلإػلا٢ٓ ح٣َُخ٢ٟ 

ٛيه٤ظٚ ٝٗٞػ٤ش طل٣َ٣َش، أٓخٜٓخ كذ ح٣َُخٟش ٝحُظ٠ِغ ك٢ كٜ٘ٞٗخ، ٝػ٤ٖ َٓحكِٜخ، لإٔ 

ُلخُش ح٣َُخ٤ٟش هزَ إٔ ٣ٌظذ حلإػلا٢ٓ ح٣َُخ٢ٟ لا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ويّ ٓخىس ٗخؿلش إ ُْ ٣ؼٖ ح

 .ػٜ٘خ، رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ظخرغ ًٜخٝ ٣ٌٝظذ ًٔلظَف كٜٞ ٣ؼ٤ٖ حُليع ٣ٝظلخػَ ٓؼٚ ػْ ٣ٌظزٚ

ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ٗخهيح ٣ٍخ٤ٟخ ٗخؿلخ ٝٓؼِوخ ؿ٤يح، ٣ٔظـ٤ذ َُؿزخص حُٜٞحس ٝٓظطِزخطْٜ حُٔؼَك٤ش، ٢َٟ٣ٝ حُٔلظَك٤ٖ، 

.٣ٝ٘ي حٗظزخٙ حُـٍٜٔٞ ٖٓ أؿَ كٖٔ حُٔظخرؼش
33

 

 :صخخلا

ٝٛخّ كٜٞ ٣ِؼذ ىٍٝ ْٜٓ  ى٤ُٝش،٤٘١ٝش أٝ  ح٣َُخ٤ٟش،ُلإػلاّ رٌخكش ٝٓخثِٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طـط٤ش ٓوظِق حُٞهخثغ ُِٔ٘خكٔخص 

ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن حُظلخ٤َُ حُلآُش ُِٔ٘خٛي رل٠َ ٓخ ٝ ػ٠ِ حُظِل٣ِٕٞ  ح٣َُخ٢ٟ،طؼو٤ق حُـٍٜٔٞ ٝهخٛش حُـٍٜٔٞ  ك٢

إٔ ُٜخ طؤػ٤َ ك٢ ط٣ٌٖٞ حَُأ١ حُؼخّ  ًُٝي ٣ؼ٢٘ ـخد،حلإ٣ك٤غ أٜٗخ طئػَ رخُِٔذ أٝ  حُٜلق،ك٢  ٝحلإًحػش ٝٓخ ٣ٌظذ

  ُِـٍٜٔٞ

 الارصبل انذاخهٙ :انفصم انثبَٙ

 يذخم

٤ٌُٕٞ حُٔي٣َ ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٗخؿلخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلاه٣َٖ ٝػ٠ِ حلاكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ًٌُٝي 

  .ػ٤ِٚ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ظوٖ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ رؤٗٞحػٜخ ٝحٓخ٤ُزٜخ حُٔوظِلش ٝحُٔظؼيىسحُٔٔخف ُلأه٣َٖ رخُظؤػ٤َ 

ك٤ـذ حٕ لا ٣ٌظل٢ حُٔي٣َ رٔؼَكش رؼٞ حُ٘وخ١ ٝحُٜ٘خثق ػٖ ٤ًل٤ش حلاطٜخٍ حُلؼخٍ كظ٠ ٣ٜزق ٓي٣َح ٗخؿلخ رَ ٣٘زـ٢ حٕ 

٣ظوٌ ػي٣ي ٖٓ حُوطٞحص حُٜخٓش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطٚ حلاطٜخ٤ُش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش حٝ 

 حُٔ٘ظٔش 

َحف ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘خكٔخص ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ ك٢ حٕ ٗـخف حُٔي٣َ ك٢ ه٤خىس ػ٤ِٔش حلاٗ

ٌٛح حُلَٜ  ٖٝٓ هلاٍحٝ لاػز٤ٖ ٓٞحء هلاٍ حُظي٣ٍذ حٝ حُٔزخٍحس ىحهَ حُٔئٓٔش حٝ هخٍؿٜخ  ٝٓغ حكَحىحُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهق 

طٜخٍ حُٔئٓٔخط٢ حُلؼخٍ هخٛش ك٢ ٓٞف ٗظطَم ح٠ُ ٓلّٜٞ حلاطٜخٍ ٝ حٗٞحػٚ ٝ حٓخ٤ُزٚ ٝ ٤ًل٤ش ٗـخكٚ ٝ ٓؼخ٤٣َ حلا

 حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش.
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 يفٕٓو الارصبل ٔخصبئصّ: .1

٣ؼظزَ حلاطٜخٍ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٜخٓش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ٖ ريٜٝٗخ أ١ كَى أٝ ؿٔخػش أٝ ٓ٘ظٔش ، ك٤غ رؼي  

حلاطٜخٍ ح٤ُِٓٞش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُلَى ك٢ ٗوَ آٍحثٚ ٝهزَحطٚ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٣ؼظزَ حلاطٜخٍ ٤ِٓٝش 

حطْٜ ا٠ُ حُلَى ، ُٝٞلا حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد رؼ٠ٜخ رزؼٞ ُٔخ أٌٖٓ ٗوَ حلأكٌخٍ ح٥ه٣َٖ ك٢ ٗوَ أكٌخٍْٛ ٝآٍحثْٜ ٝهزَ

ٝحُٔزظٌَحص ٝحُوزَحص ُ٘ؼذ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ ٗؼذ آهَ ، ُٝٞلا حلاطٜخٍ حلإٗٔخ٢ٗ ر٤ٖ ك٤َ ٝآهَ ُٔخ طٌٖٔ حُـ٤َ حُٔخ٢ٟ ٖٓ 

٘لٞ ٣ؼظزَ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ر٤٘خٕ حُٔـظٔغ ٗوَ طوخ٤ُيٙ ٝٓؼظويحطٚ ٝػوخكظٚ ا٠ُ حُـ٤َ ح٥هَ أٝ حُلخَٟ ، كخلاطٜخٍ ػ٠ِ ٌٛح حُ

حلإٗٔخ٢ٗ ، ك٤غ لا ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ٔٞ حلأػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ٓـخلاص حُل٤خس ُٔوظِلش ًخٍُِحػش حُٜ٘خػش ، حُظـخٍس ، حُظؼ٤ِْ ، 

 حلإىحٍس ، ٝحُظي٣ٍذ ... ىٕٝ حلاطٜخٍ ر٤ٖ كَى ٝآهَ أٝ ر٤ٖ ؿٔخػش ٝأهَٟ أٝ ر٤ٖ ٓـظٔغ ٣ٝـظٔغ آهَ ،

 صبل نغخ ٔاصطلازب:رؼشٚف الار- 1 -1

  نغخ–أ  

 COMMON ٝٓؼ٘خٛخ COMMUNIS ٣َؿغ ا٠ُ حٌُِٔـش حُلاط٤٘٤ش COMMUNICATION أٛـَ ًِٔـش حطٜـخٍ 

رٔؼ٠٘ ػخّ أٝ ٓ٘ظَى ُظز٤ٖ إٔ حلاطٜخٍ ى ػ٤ِٔش ٣ظ٠ٖٔ حُٔ٘خًٍش أٝ حُظلخْٛ كٍٞ ٢ٗء أٝ كٌَس أٝ حطـخٙ أٝ أِٓٞد أٝ 

 ٓؼ٠٘ ٓخ. 

ٓ٘ظٍٞ : حلاطٜخٍ ٝحُِٞٛش ٓخ حطَٜ ر٢٘ء ، هخٍ ح٤ُِغ ًَ ٢ٗء حطَٜ ر٢٘ء ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ٝهي ؿخء ك٢ ُٔخٕ حُؼَد ٤ُٖ 

ِٝٛش ، أ١ حطٜخٍ ٣ًٍٝؼش ، ِٝٝٛض ح٢ُ٘ء ٝٛلا ِٝٛش ٝحُٞٛـَ ٟي حُٜـَحٕ ٝحُٞٛـَ هـلاف حُلَٜ ، ٝؿخء ك٢ 

ًَ حلأٗز٤خء ٝأهخ٤ٛٚ ٖٓ ٖٓ ٍٓٞس حُوٜٚ ( أ١ ِٝٛ٘خ ً 51-50حُوَإٓ حٌَُّ : " ُٝوي ِٝٛ٘خ ُْٜ حُوٍٞ " ، ) ح٣٥ش 

٠٠ٓ رؼ٠ٜخ رزؼٞ ُؼِْٜ ٣ؼظزَٕٝ ، ٝحطَٜ ح٢ُ٘ء رخ٢ُ٘ء ُْ ٣٘وطغ ، َٝٝٛ ح٢ُ٘ء ا٠ُ ح٢ُ٘ء ٝٛٞلا ، ٝطَٞٛ 

ا٤ُٚ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ ٝرِـٚ ، َٝٝٛ ا٤ُٚ ٝأِٝٛٚ أطخٙ ا٤ُٚ ٝأرِـٚ ا٣خٙ ... ٝك٢ حُظ٣َِ٘ : " الا ح٣ٌُٖ ٣ِٜٕٞ ا٠ُ هّٞ ر٤ٌْ٘ ٝر٤ْٜ٘ 

ٖٓ ٍٓٞس حُ٘ٔخء أ١ ٣ظِٜٕٞ ، ٝطَٞٛ ا٤ُٚ أ١ طِطق ك٢ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ، كخلاطٜخٍ ك٢ حُِـش  90-٤ٓ89ؼخم " ) ح٣٥ش 

 حُؼَر٤ش ٣يٍٝ كٍٞ ٓؼخٕ أٍرؼش حُظَٞٛ ٝح٣ٌٍُؼش ا٠ُ ح٢ُ٘ء .

 حَُٞٛ ٟي حُٜـَحٕ ٝهلاف حُلَٜ ٝحلاٗوطخع.  - 

 34طَٞٛ ا٤ُٚ: حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ ٝرِـٚ أ١ طِطق ك٢ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ  -

ٓؼ٠٘ ػخّ ٝٗخثغ ًٔخ ًًَٗخ أػلاٙ، ٝؿخء ك٢  " COMMUNIS " أٓخ ك٢ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش كبٕ أَٛ حٌُِٔش ٓ٘ظن ٖٓ حٌُِٔش 

ك٢ حُٔلَى ًٜٝلش طٔظويّ ُلإٗخٍس ا٠ُ ػ٤ِٔش  COMMUNICATION هخّٓٞ حُٜٔطِلخص حلإػلا٤ٓش إٔ: " ًِٔش حطٜخٍ

 ٤ٛؾ حُـٔغ كظ٤َ٘ ا٠ُ حُٞٓخثَ ٗلٜٔخ أٝ ٓئٓٔخص حلاطٜخٍ. حلاطٜخٍ حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ٗوَ ٓؼ٠٘، أٓخ حلاطٜخٍ ك٢
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 اصطلازب:  -

ح١ٌُ ٖٓ  حلاطٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ: " ًُي ح٤ٌُٔخ٣ِْٗ” - 1909-ػَف حُؼخُْ حلاؿظٔخػ٢ " ط٘خٍُِ ٢ًُٞ  ػُـذ انؼهًبء انغشثٍٛٛ:-

 حٌُٔخٕ. زَ ٌٛٙ حَُُٓٞ ػهلاُٚ طٞؿي حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝط٘ٔٞ ٝطظطٍٞ حَُُٓٞ حُؼو٤ِش رٞحٓطش ٝٓخثَ َٗ٘ 

ٝحٓظَٔحٍٛخ ؿ٤َ حُِٓخٕ، ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ طؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝحلإ٣ٔخءحص ٝحلإٗخٍحص ٝٗـٔخص حُٜٞص ٝحٌُِٔخص ٝحُطزخػش ٝحُوط١ٞ 

 حُلي٣ي٣ش ... ًَٝ طِي حُظيحر٤َ حُظ٢ طؼَٔ رَٔػش ًٝلخءس ػ٠ِ هَٜ رؼي١ حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ(. 

كخلاطٜخٍ كٔذ ٢ًُٞ ٛٞ ح٤ُ٥ش حُظ٢ طٞؿي ك٤ٜخ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝط٘ٔٞ ػٖ ٣َ١ن حٓظؼٔخٍ حَُُٓٞ ٝٝٓخثَ ٗوِٜخ 

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘وَ رٔوظ٠خٛخ حُلَى أٝ حُوخثْ رخلاطٜخٍ ٓ٘زٜخص ٝػخىس  “:ٝكلظٜخ. أٓخ " ًخٍٍ ٛٞكلاٗي " ك٤ؼَف حلاطٜخٍ رؤٗٚ 

 َُِٓخُش.كَحى ح٥ه٣َٖ أ١ ٓٔظوزَ ٓخ طٌٕٞ ٍُٓٞح ُـ٣ٞش ٢ٌُ ٣ؼيٍ ِٓٞى حلأ

طزخىٍ ٓ٘ظَى ُِلوخثن أٝ حلأكٌخٍ أٝ ح٥ٍحء ٓٔخ ٣ظطِذ ػَٟخ ٝحٓظوزخلا  “:ٝطؼَكٚ حُـٔؼ٤ش حُو٤ٓٞش ُيٍحٓش حلاطٜخٍ رؤٗٚ 

 ٣ئى١ ا٠ُ حُظلخْٛ ر٤ٖ ًخكش حُؼ٘خَٛ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٝؿٞى أٝ ػيّ ٝؿٞى حٗٔـخّ ٢ٟ٘ٔ

 

 انؼشة؛ػُذ انؼهًبء  - 

كخَٛ حُؼ٤ِٔش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حلإٗٔخٕ ُظ٘ظ٤ْ ٝحٓظوَحٍ ٝطـ٤٤َ  “:رؤٗٚ  حلاطٜخٍ-٣ؼَف ارَح٤ْٛ آخّ  - 

 "  ٝحُظؼ٤ِْ.ك٤خطٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝٗوَ أٌٗخُٜخ ٝٓؼ٘خٛخ ػٖ ٣َ١ن حُظٔـ٤َ ٝحُظؼز٤َ 

 

حُؼ٤ٓٞٔش أٝ ح٣ٌُٞع أٝ حلاٗظ٘خٍ أٝ حُٔؤُٞكش ُلٌَس أٝ  حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ٔظٜيف طلو٤ن“: أٓخ ٤َٔٓ ك٤ٖٔ ك٤ؼَف حلاطٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ 

ٟٓٞٞع أٝ ه٤٠ش ػٖ ٣َ١ن حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء أٝ حلاطـخٛخص ٖٓ ٗوٚ أٝ ؿٔخػش ا٠ُ ٗوٚ أٝ ؿٔخػش 

طٜخٍ ، ٣َٟٝ ػخ١ق ػي٢ُ حُؼزي " إٔ حلا“أهَٟ رخٓظويحّ ٍُٓٞ ًحص ٓؼ٠٘ ٓٞكي ٝٓلّٜٞ ر٘لْ حُيٍؿش ُيٟ ًَ ٖٓ حُطَك٤ٖ 

 “. ٛٞ " ط٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ ٝحلاطـخٛخص ٖٓ ١َف ح٥هَ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٓٔظَٔس ٤ُْ ُٜخ ريح٣ش أٝ ٜٗخ٣ش 

ٝطَٟ " ؿ٤ٜخٕ ٍٗظ٢ " إٔ حلاطٜخٍ ٛٞ " : حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظلخػَ رٔوظ٠خٛخ حُٔظِو٢ ََٝٓٓ حَُٓخُش ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ حؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش 

أكٌخٍ ٝٓؼِٞٓخص ر٤ٖ حلأكَحى ػٖ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓؼ٠٘ ٓـَى ، ك٘لٖ ػ٘يٓخ طَٜ طلخٍٝ إٔ َٗ٘ى  ، ٝك٢ ٌٛح حُظلخػَ ٣ظْ ٗوَ

 ح٥ه٣َٖ ٝط٘ظَى ٓؼْٜ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ كخلاطٜخٍ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍُٜٞ ح٤ٌُ٘ٛش ٝح٥ٍحء ( " 

ٌٛٙ حَُُٓٞ ٗل٤ٜش أٝ ًظخر٤ش أٝ ُلظ٤ش، ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش ًٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٙ ػ٤ِٔش آٍخٍ ٝحٓظوزخٍ ٍُٓٞ ٍٝٓخثَ ٓٞحء ًخٗض 

حلاطٜخٍ أٓخٓخً ُِظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٗ٘ٞء ػلاهخص ٓظ٘ٞػش ٝٓظؼيىس ك٢ ٓوظِق حُٔٞحهق ٓٞحء ًخٕ ر٤ٖ 

 ٗو٤ٜٖ أٝ أًؼَ.

طَؿٔش ُلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خػَ، ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ رَُٓٞ ًحص ٓؼ٠٘ “: ٖٓ ًَ ٌٛٙ حُظؼ٣َلخص ٗٔظط٤غ طؼ٣َق حلاطٜخٍ ػ٠ِ أٗٚ  

 ًٌٝح طزخىُٜخ ٓغ ح٥ه٣َٖ لأٗٚ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش ٓٔظَٔس. 

ْٜ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ هيٍ إ حلاطٜخلاص ٢ٛ أٓخّ حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش كؼ٘يٓخ طـظٔغ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكَحى ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ كخٗ

ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء حلأػٔخٍ حُلآُش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف، كخلاطٜخلاص ٢ٛ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ 

٣ٌٖٔ رٞحٓطظٜخ طٞك٤َ ٝطزخىٍ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص رٍٜٞس ٣ٔظط٤غ ٓؼٜخ أكَحى حُـٔخػش حُظلخْٛ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ 

 هخٛش.ر٤ْٜ٘ ٌٝٛح ٓخ ٣ـذ إ ٣٘طزن ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظؤػَ ٝحُظؤػ٤َ ك٤ٔخ 
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  ثؼط انًصطهسبد انًمبسثخ نًفٕٓو الارصبل-

ػ٤ِٔش َٗ٘ ٝطو٣ْٞ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش ٝكوخثن ٝحٟلش ٝأهزخٍ “: حلإػلاّ: ٣َٟ " كخٓي َُٛحٕ " رؤٕ حلإػلاّ ٛٞ  1-2-1 

ٛخىهش ٟٝٓٞٞػخص ىه٤وش ٝٝهخثغ ٓليىس ٝأكٌخٍ ٓ٘طو٤ش ٝأىحء ٍحؿق ُِـٔخ٤َٛ ٓغ ٜٓخىٍ هيٓش ُِٜخُق حُؼخّ. كٖٔ ٌٛح 

ز٤َ ٟٓٞٞػ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ حُلوخثن ٝحلأٍهخّ ٝحلإكٜخءحص ٣ٔظٜيف حُظؼ٣َق حُز٢٤ٔ ٗلْٜ إٔ حلإػلاّ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔش طؼ

ط٘ظ٤ْ حُظلخػَ ر٤ٖ حُ٘خّ ٖٓ هلاٍ ٝٓخثِٚ حُؼي٣يس ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ: حُٜلخكش، حلإًحػش، حُظِلخُ، حَُٔٔف، ٝؿ٤َٛخ
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حلاطٜخٍ  –طَٟ حُيًظٍٞس ٍك٤ٔش ػ٤ٔخ ك٢ إٔ حُلَٝم حُـ٣َٛٞش ر٤ٖ حلاطٜخٍ ٝحلإػلاّ  انفشق ثٍٛ الارصبل ٔالإػلاو:- 

 –حلاطٜخٍ هي ٣ٌٕٞ ػ٘ٞحث٤خ ر٤٘ٔخ حلإػلاّ ٓوط٢ ُٚ ىحثٔخ  –حلاطٜخٍ ٗ٘خ١ أهيّ ٖٓ حلإػلاّ.  –أَٗٔ ٖٓ حلإػلاّ. 

حٌُخث٘خص، ر٤٘ٔخ حلإػلاّ ٗ٘خ١ ٣ٔخٍٓٚ حلاطٜخٍ ٗ٘خ١ طٔخٍٓٚ ًَ  –حلاطٜخٍ ٝٓخثِٚ أًؼَ ر٤٘ٔخ حلإػلاّ ٝٓخثِٚ ٓليىس. 

طظ٠ٖٔ حُؼ٤ِٔش حلإػلا٤ٓش ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ حََُٔٓ ٝحَُٓخُش، ر٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ىٍٝ حُٔٔظوزَ ِٓز٤خ رولاف حُؼ٤ِٔش  –حلإٗٔخٕ. 

حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ ط٘ظ١َ ه٤خّ حُٔٔظوزَ ريٍٝ ا٣ـخر٢ رظلخػِٚ ٓغ حََُٔٓ
36

 

 خصبئص الارصبل ٔأْذافّ ٔفٕائذِ:  .2

 رصبل:خصبئص الا-أ

إ أكَحى حُٔـظٔغ ٓيكٞػ٤ٖ حؿظٔخػ٤خ ا٠ُ حلاطٜخٍ ٣زؼ٠ْٜ حُزؼٞ رط٣َوش طِوخث٤ش كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حلآظَٔحٍ  انزهمبئٛخ:-1 

ك٢ ك٤خطْٜ حلاؿظٔخػ٤ش ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ حلاطٜخٍ ٛٞ ٖٓ ٛ٘غ حلإٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ ك٤غ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ طلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ 

 ٣ٔؼ٠ حُٔـظٔغ ا٠ُ طلو٤وٜخ .

: ٣ؼظزَ حلاطٜخٍ ٖٓ حُظٞحَٛ حُٜخٓش ٝحُٔ٘ظَ٘س ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ، ًٔخ ٣ٔخٍّ ك٢ ًخكش الاَزطبس-2 

ح٠ُ٘ٔٔخص حُٔل٤ِش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ، ك٤غ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗظٍٜٞ ٝؿٞى اٗٔخٕ ٣ؼ٤ٖ رٔلَىٙ ٝرؼ٤يح ػٖ حلأكيحع حُظ٢ طيٍٝ 

طٚ الا ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ رخلأكَحى ح٥ه٣َٖ ، ًٌُٝي حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِـٔخػش ك٢ ٓـظٔؼٚ ، ًٔخ لا ٣ٔظط٤غ حُلَى اٗزخع كخؿخ

 ٝحُٔـظٔغ .

: حلاطٜخٍ كو٤وش ٝحهؼش ر٤ٖ حلأهٜخث٢ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلأكَحى أٝ حُـٔخػخص ٝحُٔـظٔؼخص ، ٣ٝيٍٝ انًٕظٕػٛخ ٔانٕالؼٛخ-3 

اٗٔخ ٣و٠غ ُؼٞحَٓ ٟٓٞٞػ٤ش كلا ٣ٌٖٔ لإٗٔخٕ هلاُٚ كي٣غ ٣وٞى ا٠ُ طلو٤ن حُٜيف . كخلاطٜخٍ لا ٣و٠غ ُِؼٞحَٓ حٌُحط٤ش ٝ

إٔ ٣ول٢ ٓ٘خػَٙ حُِٔز٤ش حطـخٙ ٗوٚ آهَ ٜٓٔخ َٓص حلأ٣خّ ٝلاري إٔ ٣ؼزَ حلاطٜخٍ ػٖ ٗلٔٚ ٖٓ هلاٍ حُٔ٘خػَ حُلو٤و٤ش 

ٝحُٞحهؼ٤ش حُظ٢ طَر٢ حلأكيحع ك٢ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤٘٤ٖ، ٝػ٠ِ ٌٛح كبٕ حلاطٜخٍ ٣ٔظٔي أُٛٞٚ ٝؿٌٍٝٙ ٖٓ حُٞحهغ ٝٓخ 

 طذ ػ٤ِٚ ٖٓ طؤػ٤َحص ٓظزخىُش ر٤ٖ أ١َحكٚ.٣ظَ

: ٣ؼظزَ حلاطٜخٍ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُظَحر٢ ٝ حُظٔخٓي ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ ٖٓ هلاٍ  ٚؼًم ػهٗ رشاثػ انًدزًغ -4 

ٓٞحؿٜش حُ٘خثؼخص ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٢ٔ٣ء ا٠ُ أٖٓ حلأكَحى ٝحُٔـظٔغ ٝٛٞ رٌُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغ ٝٗوَ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص 
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كٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢، حُٔٞٓٞػش حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٗظ٣َخص حلإىحٍس ٝططز٤وخطٜخ(، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش   

 37، ٙ 2003ٝحَُ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
36

ٛ٘خء كخكع ري١ٝ، حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ىٕٝ ١زؼش، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِويٓش حلاؿظٔخػ٤ش، ًظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ،   

 ، 1988حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
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ظوخ٤ُي ًَٝ ٌٛح ًٝ ه٤ٔش ػوخك٤ش أٝ ك٠خٍس حُزِي ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُِٔٞى حُـ٤ي ٝحُلَٙ ػ٤ِـٚ ٝىػٞس ٝحُ

حُٔـظٔغ ا٠ُ حُظٔٔي رٚ رٔخ ٣لخكع ػ٠ِ ٣ٞٛش حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن حُظَحر٢ ر٤ٖ أكَحىٙ ٝٗزٌ حُِٔٞى حُٔز٢ ح١ٌُ ٠٣َ رخُٔـظٔغ 

طيٍى أػ٘خء حلاطٜخٍ ... اٗ٘خ لا ٗ٘وَ حُٔؼِٞٓخص كو٢ رَ ٗ٘وَ أ٠٣خ حُؼي٣ي ٣ٝـذ إٔ ٗيٍى إٔ ٛ٘خُي رؼٞ حُلوخثن حُظ٢ لا 

ٖٓ حَُٓخثَ حلأهَٟ ٌٝٛٙ حَُٓخثَ هي طٌٕٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ : حُٞهخثغ ، حُوزَحص ، حلأكٌخٍ ، حُٔطخُذ ، ًِٜٝخ ٣ؼزَ 

ش طوي٣َ ح٥ه٣َٖ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼْٜ، ػٜ٘خ رخٓظويحّ حٌُِٔخص . أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼلاهخص ٝطظ٠ٖٔ: حُلخُش حُٞؿيح٤ٗش، ٣َ١و

حُٔطٍٞ.ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُٓخثَ ٣ظْ حُظؼز٤َ ػ٘ٚ آخ رخلاطٜخٍ حُِلظ٢ أٝ ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ ٣ٔظ٘ز٢ ٖٓ ر٤ٖ 
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أٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ طؼ٢٘ ٓوظِق حُطَم حُظ٢ ط٘ظوَ رٜخ حَُُٓٞ أٝ حُٔؼخ٢ٗ أٝ حلأكٌخٍ ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ،  اندبرثٛخ: -5

ٌٙ حُطَم ر٤ٖ حُـخ٠ٓش حُـ٤َ ٓليىس ا٠ُ حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُٜخٍٓش ٝحُٔلِٜش ٖٝٓ حٌُظخرش حُظ٣َ٣ٜٞش حُزيحث٤ش ٝطظَحٝف ٛ

ا٠ُ حُلٖ حلاهظِح٢ُ ٝطويّ حلأهٔخٍ حُٜ٘خػ٤ش ... ًَٝ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ أكَحى حُٔـظٔغ ٌٝٛٙ حُـخًر٤ش هي طٌٕٞ: لا 

حُٜخىثش. ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ حلاطٜخٍ ُٚ ؿخًر٤ش طـؼَ حلإٗٔخٕ لا ٣ٌق ػٖ طيػ٤ْ ٗزٌش  ؿخًر٤ش ٗؼٍٞ كٔخ٤ٓش. لا ؿخًر٤ش حُ٘ؼٍٞ

حطٜخ٤ُش حؿظٔخػ٤ش ًؤهخٍرٚ ُٝٓلاثٚ ك٢ حُؼَٔ ٝأٛيهخثٚ، رَ ٝأٗٚ لا ٣ٌظل٢ رٌُي ىحثٔخ رَ ٣ٞٓغ ٖٓ ىحثَس ٓؼخٍكٚ رظ٣ٌٖٞ 

 ػلاهخص ٓغ أكَحى ٝؿٔخػخص أهَٟ.

ك٢ ريح٣ظٚ ٣وّٞ ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش أ١ حُٔوخرِش ٝؿٜخ ُٞؿٚ الا أٗٚ ٓغ ططٍٞ  : ك٤غ ًخٕ حلاطٜخٍالارصبل غجٛؼخ ربسٚخٛخ-6 

حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؼويٛخ أٛزلض حَُٓخثَ ط٘وَ ػٖ ٣َ١ن ٗوٚ آهَ ػْ حهظَػض حٌُظخرش كؤىص ا٠ُ ٍؿٞع حلاطٜخٍ ر٤ٖ 

ٍ ر٤ٖ حُؼخُْ رَ أٛزق َٜٝٓ حلاطٜخ ر٣َٜش،حلأكَحى ٝحُٔـظٔؼخص، ػْ ظَٜص أٓخُذ حلاطٜخٍ حُٔٔخػِش ٖٓ ٝٓخثَ ٓٔؼ٤ش 

كخ٤ُخ ػَٜ٘ حُِٖٓ ؿ٤َ ٓٞؿٞى ك٤غ ٣ٌٖٔ ػَٔ أ١ حطٜخٍ ك٢ هلاٍ ػٞحٕ ٓؼيٝىس رؼي إٔ ًخٕ ًُي ٣ٔظـَم ٍٜٗٞح 

 .ػي٣يس

: ُلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص كٞحثي ًؼ٤َس ٝحُظ٢ طًٌَ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلَٜ أْذاف ٔفٕائذ الارصبل –ة 

٣ٌٖٔ ُِلَى إ ٣لْٜ حُؼَٔ حٌُِٔق رٚ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٌٓ٘لاص ٝٓؼٞهخص حُؼَٔ ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طيػ٤ْ رخُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش 

حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٣ُٝخىس حُلخػ٤ِش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ أػ٠خء حُل٣َن ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ ػٔش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ك٢ 

ُٔ٘ظٔخص رٜلش ػخٓش ٝحُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش رٜلش حلأىحء ٌٝٛح حلأه٤َ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ ١َف ح

هخٛش.
38

 

 : انؼُبصش الأسبسٛخ نلارصبل .3

كبٗ٘خ ك٢  حُؼ٢ِٔ،ٜٓٔخ طؼيىص حُظؼ٣َلخص حُوخٛش رخلاطٜخٍ، أٝ حهظِلض رخهظلاف ٓيحهَ حُظؼ٣َق أٝ طؤػ٤َ حُظوٜٚ 

٢ٛٝ حُظ٢  ٌٓٞٗخطٜخ،ٌُ٘ق ػٖ حُٜ٘خ٣ش ٣ٌٖٔ حلاطلخم ػ٠ِ طؼ٣َق ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ػ٘خَٛٛخ حلأٓخ٤ٓش أٝ ح

رَ إٔ ػخُْ حلاطٜخٍ ٖٓ هلاٍ ٤ٛخؿش  حُظؼ٣َق،لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـلِٜخ طؼ٣َق ٓخٝ ٝإ ُْ ٣ًٌَ َٛحكش ك٢ ٤ٓخم ٌٛح 

 لا ٣وٍٞ ٓخًح؟ ًلا رؤ١ ٤ِٓٝش؟  ٖٓ؟ ٢ٛ:ػ٘خَٛٛخ ك٢ ٌَٗ أٓجِش ٌٝٛٙ حلأٓجِش 

لا ُٖٔ؟ لا ٝرؤ١ طؤػ٤َ؟ طويّ اؿخرخص ٌٛٙ حلأٓجِش طلي٣يح ٝحٟلخ ُؼ٘خَٛ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ، حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ك٢ ًَ ػ٤ِٔخص 

 حلاطٜخٍ رٌَ أٌٗخُٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ٢ٛ: 
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 52ٛ٘خء كخكع ري١ٝ. َٓؿغ ٓخرن ٙ   
38

  65أكٖٔ حكٔي حُ٘خكؼ٢. َٓؿغ ٓخرن ٙ   
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َأ١ أٝ ٝٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣زيأ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ربٍٓخٍ حُلٌَس أٝ حُ ٖٓ؟ٝٛٞ حُٔوٜٞى رخُٔئحٍ  :)انًصذس(انًشسم -

حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ حَُٓخُش حُظ٢ ٣وّٞ ربػيحىٛخ. ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘وٚ ٛٞ ٜٓيٍ حُلٌَس أٝ حَُأ١ أٝ حُٔؼِٞٓخص ٝهي لا 

ك٤غ َٟٗ  حُٔؼخٕٝ،٣ٌٕٞ ٜٓيٍٛخ، ٣ٌٕٝٞ حُٜٔـيٍ كـَىح آهـَ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٓـخُ٘خ ح٣َُخ٢ٟ ر٤ٖ حُٔيٍد ٝؿٜخُٙ 

ق ٛٞ حُٜٔيٍ ٣ٝوّٞ حُٔيٍد رؼ٤ِٔش حُوخثْ رؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ إٔ حُـٜخُ حُٔؼخٕٝ ٣ٜز

حُظٞؿ٤ٚ ٝحلإٍٗخى ، ٌُح ٗل٠َ ٛ٘خ إٔ ٗلَٜ ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوـخثـْ رخلاطٜخٍ . أٓخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص أٝ 

ٍ ٗلٔٚ، أٝ إٔ ح٥ٍحء ٢ٛ ٗظ٤ـش حؿظٜخىٙ ك٢ حلأكٌخٍ أٝ ح٥ٍحء ٢ٛ ٗظ٤ـش حُٔ٘خٛيس أٝ حُٔلاكظش حُظ٢ هخّ رٔـخ حُوـخثـْ حلاطٜخ

طل٤َٔ حُٞهخثغ ٝحلأكيحع، أٝ ٍإ٣ظٚ ُِٔٞؿٞىحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ٝطل٤َٔٙ ُلًَظٜخ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش كخٕ حُوخثْ رخلاطٜخٍ 

 أٝ حََُٔٓ ٣ٌٕٞ ٗلٔٚ حُٜٔيٍ أ٠٣خ ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ .

٣٘وِٚ حُٜٔيٍ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ٝطظ٠ٖٔ حُٔؼخ٢ٗ ٝحلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء حُظ٢ : ٢ٛٝ حُٔؼ٠٘ أٝ حُلٌَس أٝ حُٔلظٟٞ ح١ٌُ انشسبنخ- 

٣ظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٣ٍِٓخ ٓٞحء رخُِـش حُٔ٘طٞهش أٝ ؿ٤َ حُٔ٘طٞهش ، ٝطظٞهق كخػ٤ِش حلاطٜخٍ ػ٠ِ  ٓؼ٤٘ش،طظؼِن رٟٔٞٞػخص 

أٝ ٌٓظٞرش )ٓطزٞػش( أٝ  حُلْٜ حُٔ٘ظَى ُِٟٔٞٞع ٝحُِـش حُظ٢ ٣ويّ رٜخ . ٝهي طٌٕٞ حَُٓخُش ػ٠ِ ٌَٗ ًِٔخص ِٓلٞظش،

أٝ ؿ٤َ ًُي ، ط٘ظوَ ػزَ حُٜٞحء أٝ حٍُٞم ، أٝ ح٠ُٞء ، أٝ ؿ٤َ ًُي ا٠ُ حُٔٔظوزَ ، ٖٓ هلاٍ كٞحٓٚ حُؼ٤ٖ ،  ٍٜٓٞس،

حلإًٔ ، ... ( ك٤غ طلٌي حَُٓخُش ٝطلَِ ػْ طلٍٞ ا٠ُ ٍُٓٞ طٔظوَ ك٢ ىٓخؽ حُٔٔظوزَ . ٖٓ ؿٜش أهَٟ طظٞهق كخػ٤ِش 

َٓخُش ٝٓٔظٟٞ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ك٤غ حُزٔخ١ش ٝحُظؼو٤ي، ك٤غ حلاطٜخٍ ػ٠ِ حُلـْ حلإؿٔخ٢ُ ُِٔؼِٞٓخص حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُ

حلأَٓ ح١ٌُ  حَُٓخُش،إٔ حُٔؼِٞٓخص اًح ًخٗض ه٤ِِش كبٜٗخ لا طـ٤ذ ػٖ طٔخإلاص حُٔظِو٢، ٝلا طل٤طٚ ػِٔخ ًخك٤خ رٟٔٞٞع 

حُل٢ًَ ػ٠ِ حَُر٢ ٣ـؼِٜخ ػَٟش ُِظ٣ٞ٘ٚ ، أٓخ حُٔؼِٞٓخص حٌُؼ٤َس كوي ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُٔظِو٢ حٓظ٤ؼخرٜخ ٝلا ٣ويٍ ؿٜخُٙ 

ر٤ٜ٘خ . إٔ حلاهظ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ٤ُٜخؿش حَُٓخُش ٍُٝٓٞٛـخ ٓـٖ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ ََُِٔٓ ٝحُٔٔظوزَ، ٝٓٞء حلاهظ٤خٍ ٣ئى١ ا٠ُ 

ٓ٘خًَ ًؼ٤َس ٌُح ػ٠ِ حََُٔٓ إٔ ٣ؼَف إٔ ح٤ُٜخؿخص ٝحَُُٓٞ هي طٌٕٞ ُٜخ ٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش رخهظلاف حُ٘خّ، ًٔخ طئى١ 

 ٓظؼخٍٟش.ظَحىكش أٝ ٓؼخ٢ٗ ٤ٟ٘ٔش أٝ هل٤ش أٝ ٓ

ٛٞ حُٔظِو٢ كٜٞ ح١ٌُ ٣ٔظوزَ حَُٓخُش ٣ٝوّٞ رظل٤َٔ حَُُٓٞ ٝأىٍحى حُٔؼ٠٘ ك٢ ا١خٍ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُظ٢  انًسزمجم:- 

٤ٓوّٞ رٜخ هلاٍ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ، ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ حُؼلاػش طٔؼَ حُلي حلأىٕ حُلاُّ ٝح١ٍَٝ٠ُ ُٞٛق حُؼ٤ِٔش رؤكخم ػ٤ِٔش 

 . ٛخ رخُظ٤ٔ٘ن ُِلَى أٝ حُٔـٔٞػشحطٜخ٤ُش طوّٞ ريٍٝ

٢ٛ حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ ٗوَ حَُٓخُش ٖٓ حََُٔٓ ) حُٔيٍد ( ا٠ُ حُٔٔظوزَ ) حُلاػز٤ٖ ( ٌٝٛٙ ح٤ُِٓٞش طوظِق ك٢  :انٕسٛهخ -

هٜخثٜٜخ أٝ آٌخ٤ٗخطٜخ رخهظلاف حُٔٞهق حلاطٜخ٤ُش ، ٝكـْ حُٔظِو٤ٖ ٝحٗظ٘خٍْٛ ، ٝكيٝى حُٔٔخكش ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔظِو٤ٖ
39

 

 أ١ ػخثن ٣لٍٞ ىٕٝ حُويٍس ػ٠ِ حلإٍٓخٍ أٝ حلآظوزخٍ ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ : :انزطٕٚص ٞٛ 

٣طَأ ػ٠ِ آٍخٍ حَُٓخُش ك٢  –روٜي أٝ رـ٤َ هٜي  –٣ٝؼ٢٘ أ١ طيحهَ ك٢٘  :انًٛكبَٛكٙانزطٕٚص  -

 رخلاٗخ،ػـيّ حلإكٔخّ  ٓؼَ:ٍكِظٜـخ ٓـٖ حََُٔٓ ا٠ُ حُٔظِو٢ ... كخُظ٣ٖٞ٘ هي ٣ليع ٗظ٤ـش ٓئػَ ٗل٢ٔ 

 حُ٘ؼٍٞ رخُٜيحع أٝ حلأُْ  ٓؼَ:ٝهي ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش ٓئػَ ؿٔٔخ٢ٗ  حُظل٤ٌَ،أٝ حلآظـَحم ك٢ 

كٌٜح حُظ٣ٖٞ٘ ٣ليع ك٢ حُلَى ك٤ٖ ٤ٔ٣غ حُ٘خّ كْٜ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ لأ١ ٓزذ ٖٓ  :انذلانٙانزطٕٚص -

ٝػ٘ي حٓظويحّ ًِٔخص  حُؼَر٤ش،حُظ٣ٍٞش ك٢ حُِـش  ٓؼَ:ٝك٤ٖ ٣ؼط٢ حُ٘خّ ٓؼخ٢ٗ ٓوظِلش ٌُِِٔخص  حلأٓزخد،

                                                           
39

 30-29، ٙ 2008حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ حلأٍىٕ، حٓؼخى ؿ٤َ ٓؼ٤ي، ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ،    
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ٝح٢ُ٘ء حُْٜٔ حُـي٣َ رخًٌَُ ٛٞ إٔ حُظ٣ٖٞ٘ ٣وّٞ رٞظ٤لش  حُٔؼ٠٘.ٝػزخٍحص ٓوظِلش ُِظؼز٤َ ػٖ ٗلْ 

ٝحُؼٌْ ٛل٤ق . حَُٓخُش،ػخثن ُلاطٜخٍ، كٌِٔخ ُحى حُظ٣ٖٞ٘ هِض كؼخ٤ُش 
40

 

 َُٓخُش ا٠ُ أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس ٝحُٔوٜٞى رٌُي حُؼَٜ٘ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ ٍٝٛٞ ح :انصذٖ سخغ

حُٔٔظوزَ رخٍُٜٞس حَُٔؿٞس ، ٝطلْٜ ٍى كؼِٚ ًُٝي ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ حََُٔٓ حُظٔخإلاص حلإ٠٣خك٤ش 

ػ٤ِٜخ . ُِٔٔظوزَ َُِى
41

 

  :الارصبل إَٔاع .4

إٔ حلاطٜخٍ أٗٞحع  إ طزخىٍ حلأكٌخٍ ٝحُٔلخ٤ْٛ ر٤ٖ حُ٘خّ هلاٍ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ لا ٣ظوٌ ٌٗلا أٝ ٗٞػخ ٝحكيح ، ٌٝٛح ٤٘٣َ

ٝأٗٔخ١ هي طوظِق ٝطظؼيى ، ٣ٝلخٍٝ حُزؼٞ ا٣ـخى طو٤ٔٔخص ٌُٜٙ حلأٗٞحع ... ٣َٝؿغ ٓزذ حُظؼيى ا٠ُ حلأٓخّ ح١ٌُ ٣ظوٌ 

ٓ٘طِوخ ٌُٜح حُظو٤ْٔ ٣ٝؼظٔي حُظو٤ْٔ ػ٠ِ حلأْٓ حُظخ٤ُش : لا ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ ١ٝز٤ؼظْٜ ك٢ ػ٤ِٔش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ . ًلا ٓيٟ 

ٞٓخثَ حُٔٔظويٓش. ٓويحٍ حُظلخػَ هلاٍ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ. حطـخٙ أٝ ه٢ ٤َٓ حلاطٜخٍ. ٝٓخ ٣ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛح ح٤َُٔٓش. ٗٞع حُ

حُزلغ ٛٞ حُ٘ٞع حُوخْٓ ) حطـخٙ أٝ ه٢ ٤َٓ حلاطٜخٍ ( ٌٝٛح حلأه٤َ ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ك٢ ٓل٢٤ حلإىحٍس ك٤غ ٗـي إٔ حلاطٜخلاص 

٠ ا٠ُ أٓلَ ك٢ ٍٛٞس أٝحَٓ ٝطؼ٤ِٔخص ٤ٓٝخٓخص ط٤َٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ٌَٗ ٢َٓٛ كخلاطٜخلاص ط٘ٔخد ٖٓ أػِ

ٝلأٛيحف ٝطٞؿ٤ٜخص ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ رخلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝٛٞ حلأٓخ٢ٓ ك٢ حلإىحٍس حٌُلا٤ٌ٤ٓش ؛ ٝهي ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ رخُؼٌْ أ١ 

٣ظْ ٗوـَ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ؛ ٝهي ٣لظخؽ حلأَٓ ا٠ُ إٔ  ٓـٖ أٓـلَ ا٠ُ أػ٠ِ ٣ٌٕٝٞ ك٢ ٛـٍٞس ١ِزـخص أٝ

حلاطٜخٍ ر٤ٖ ٗلْ حُٔٔظٟٞ حلإىح١ٍ حُٞحكي ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ روٜي حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ٖٓ حؿَ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش 

 : ًخلاط٢ٛٝ٢ رخُظل٤َٜ 

  أًؼَ أٗٞحع حلاطٜخٍ ٤ٗٞػخ ٝٛٞ ٤٘٣َ ا٠ُ حُظٞؿٜخص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٜيٍ ػٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ  :انٓبثػالارصبل ٞٛٝ

٢ٔ٤ ٝطَٔ ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلأٝحَٓ ٖٓ هلاٍ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔظِِٔٔش ا٠ُ أىر٠ حُٔٔظ٣ٞخص ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ

٣َٝطز٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاطٜخٍ رٔلّٜٞ حُِٔطش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ إً إ ٜٓٔش حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٛ٘خػش حُوَحٍ  حُظ٘ل٣ٌ٤ش.حلإىح٣ٍش أٝ 

حلاكظَحٟخص ٖٓ هلاٍ حلإٗخٍس ا٠ُ حُٜؼٞرخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ  ٝط٣ََٔٛخ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حلأهَٟ . ٣َٝى حُزؼٞ ػ٠ِ ٌٛٙ

حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ؛ ًِٔخ طؼيىص حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ًِٔخ طؼؼَص ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ لإٔ حلأٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٓظَٔ ػزَ كٞحؿِ 

٤ٖ حَُٔ٘ك٤ٖ ٓظؼيىس هزَ إ طَٜ ا٠ُ ٗوطش حُظ٘ل٤ٌ . ٣ٌٖٝ حُوٍٞ رخٕ ٛ٘خى هٔٔش أٗٞحع ٖٓ حلاطٜخٍ حُٜخر٢ طليع ر

ٓؼِٞٓخص طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ ىٍؿش  -طؼ٤ِٔخص ٓليىس طظؼِن رٜٔٔخص ٓليىس  -ٝحُٔيٍحء ك٢ ا١ ط٘ظ٤ْ ٓئٓٔخط٢ ٢ٛٝ : 

 -ٓؼِٞٓخص كٍٞ حلإؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .  -ػخ٤ُش ٖٓ حُظلْٜ ُِٜٔٔش ٝػلاهخطٜخ رٜٔٔخص حُظ٘ظ٤ْ حلأهَٟ . 

ٓؼِٞٓخص ًحص ١ز٤ؼش ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ؿخ٣ظٜخ اكيحع طٔخػ٤َ ر٤ٖ  -حء حُٔظلون . ٓؼِٞٓخص طَؿغ َُِٔإ٤ٖٓٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأى

حُؼخ٤ِٖٓ ٝأٛيحف حُظ٘ظ٤ْ . أٓؼِش ًُي ػ٘يٓخ ٣ٜيٍ حُٔي٣َ ا٠ُ حلإىحٍحص ٝحلأهٔخّ طؼ٤ِٔخص كٍٞ حُيٝحّ أٝ حلإؿخُحص أٝ 

 ٤١ش ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حلاطٜخٍ .حُظ٤ٜٔلاص ٖٝٓ ٤ًٝل٤ش حلاطٜخٍ رخُؼٔلاء ؛ ٣ٝ٘ٔـْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاطٜخٍ رخُز٤َٝهَح
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، 1998كٖٔ ػٔخى ٌٓخ١ٝ، ٢ِ٤ُ ك٤ٖٔ ح٤ُٔي، حلاطٜخٍ ٝٗظ٣َخطٚ حُٔؼخَٛس، حُطزؼش حلأ٢ُٝ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش حُوخَٛس،    

 ٙ50-51. 

20ٛ٘خء كخكع ري١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ .   .
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  ػٌْ حُ٘ٞع حلأٍٝ كخلاطٜخٍ حُٜخػي ٣ؤط٢ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔل٠ِ ٤َُٜ ا٠ُ أػلاٛخ ػزَ  :انصبػذالارصبل ٞٛٝ

حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُٔوظِلش ٖٓ أٓلَ حَُّٜ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ أػلاٙ . ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔ٘وُٞش ك٢ ٍٛٞس حلاطٜخٍ 

 ٤ٜٔٔخ ا٠ُ :حُٜخػي ٣ٌٖٔ طو

 ٓؼِٞٓخص ػٖ حُؼخَٓ ٗلٔٚ ٝأىحثٚ ٝٓ٘خًِٚ -1

 ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٥ه٣َٖ ٝٓ٘خًِْٜ . -2

 ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٤ُٔخٓخص ٝحلإؿَحءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -3

إٔ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص لا ٣ٌٕٞ ألا رخٓظؼٔخٍ ٤ِٓٝش ٖٓ  ًُي.كٍٞ ٓخ ٣٘زـ٢ حُو٤خّ رٚ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إ ٣ظْ  ٓؼِٞٓخص -4

 أىٗخٙ:ًٌٍٞس ٔحُٞٓخثَ حُ

 حُؼخّ.أ١ ػ٘يٓخ ػخَٓ أٝ ٓٞظق ػٖ كخُش ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ا٠ُ ٍث٤ٔٚ حُٔزخَٗ أٝ حُٔي٣َ  :انطكبٖٔسفغ  - 

ك٤غ ٣ؼٔي رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ ا٠ُ حُٔٔخف َُِٔإ٤ٖٓٝ رخلاطٜخٍ حُٔزخَٗ رْٜ ىٕٝ حٍَُٔٝ ػزَ  :انًفزٕذسٛبسخ انجبة  - 

 .حُٔظيٍؿشحُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

ٓؼَ حُِـخٕ حُٔٔؼ٤ِٖ ُِؼٔخٍ أٝ ٖٓ هلاٍ ٛ٘خى٣ن حلاهظَحكخص أٝ حلاؿظٔخػخص ح٤َُٔٓش أٝ ؿ٤َ  :انًطبسكخأسبنٛت  -

ٝحلاهظَحكخص كٍٞ  ٔشحُٔئٓك٤غ ٣ي٢ُ حُؼخَٓ رَأ٣ٚ ك٢  حُؼَٔ:طؼزجش حلآظز٤خٗخص ٝحُٔوخرلاص رؼي حٗظٜخء  -ح٤َُٔٓش. 

 حُٔ٘٘ؤس.أٝ  حُٔئٓٔشحلاطٜخٍ ك٢ 

ٌٖٔ حلإىحٍس ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ٖٓ حَُّٜ ٝٛٞ أِٓٞد ٛخّ ٣ :انطكبٖٔيكزت  - 

 ح٣َُخ٤ٟش.حُٞظ٤ل٢ ُِٔئٓٔش 

 ًُي حلاطٜخٍ ح١ٌُ ٣ليع ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ح٢َُٜٓ ٖٓ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخٌُٖ  :الأفمٙ الارصبل ٞٛٝ

حُؼلاهش ر٤ْٜ٘ ٤ُٔض ٓؼَ حُؼلاهش ر٤ٖ حَُث٤ْ ٝحَُٔإّٝ ٣ٝ٘طزن حلاطٜخٍ حلأكو٢ ر٤ٖ حُؼلاهخص ُِٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

حَٓ كٔذ ٗظ٣َش ٝٗٞع حلاطٜخٍ الا أٗٚ أٛزق ٖٓ حُٔوظِلش ٝرخَُؿْ ٖٓ ٗظ٣َش حُٔزيأ حُظي٣ٍـ٢ ك٢ حلاطٜخٍ ٝطَِٔٔ حلأٝ

ٓؼَكش ١ز٤ؼش حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُلي٣ؼش ٝحُؼٔلاهش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٣٘زٜٚ حلاطٜخٍ ك٤ٜخ رخُ٘زٌش  حُٜؼذ

 حُؼٌ٘زٞط٤ش.
42

 

 ظخ٤ُش:ح٣ٌُٖٝٔ حػظزخٍ حلاطٜخٍ حلأكو٢ رؤٗٚ ٛخّ ٣ِ٣ٝي ٖٓ كخػ٤ِش حلأىحء ىحهَ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔـخلاص 

 رٜخ.حُو٤خّ رزؼٞ حُٜٔخٍحص ؿ٤َ حُٔليىس ٝحُظ٢ طلظخؽ ُـٜٞى ٓـٔٞػش أكَحى أٝ ك٣َن ُِو٤خّ  - 

٣ٌَ٘ حلاطٜخٍ حلأكو٠ ىحثَس ٓـِوش ك٤غ أكخ ط٢ِ كخؿخص حلإكَحى ػٖ ٣َ١ن حلآظٔخع ا٤ُْٜ ٝٗوَ حُٔؼِٞٓخص ُْٜ ٖٓ  - 

 ُٓلاثْٜ.

ٖٓ حُْٜٔ حُ٘ظَ ُلاطٜخٍ حلأكو٢ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظَ ا٠ُ ٝظ٤لش حَُهخرش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ لإ حلاطٜخٍ حلأكو٢ ٣ؼظزَ ٗٞػخ ٖٓ  - 

 حُظ٘ظ٤ْ.حَُهخرش ك٢ حُلو٤و٤ش ػ٠ِ هيٍس حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ 
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 88، ٙ 1998ٝٗظ٣َخطٚ حُٔؼخَٛس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش )حُوخَٛس(، كٖٔ ػٔخى حٌُٔخ١ٝ ٝحهَٕٝ، حلاطٜخٍ   
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٣َطز٢ حلاطٜخٍ حلأكو٢ رظخَٛس حُظ٘خُع ك٢ حُٔئٓٔخص كؼ٘يٓخ ٣لَٜ حُٔي٣َ أكي أػ٠خء حُٞكيس حلإىح٣ٍش ٝلا ٣٘ٔن  - 

 أٛيحكٜخ.ٓـٜٞىحطٚ ٓغ ٗظ٤َٙ ك٢ ٝكيس أكَٟ ك٤ٌٕٔٞ ٛ٘خى ٓـخٍ ُِظ٘خُع ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ك٢ طلو٤ن 

ٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُلي٣ؼش كبًح ًخٗض حلإىحٍس حُؼ٤ِخ طَؿذ إ حلاطٜخٍ حلأكو٢ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٜخٓش حُظ٢ ط٘ـغ ٓزيأ حُ - 

ك٢ ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝطلي٣ي حلأٛيحف ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ٗظ٣َش حلإىحٍس رخلأٛيحف . ٝهي ١ٍٞص رؼٞ 

 خ٣ٍَ حٌُٔظٞرش ( ( . ط٣ُٞغ حُظو -حؿظٔخػخص حُِـخٕ  –حُٔئٓٔخص ًٍخثِ ٛخٓش ُلاطٜخٍ حلأكو٢ ٜٓ٘خ : ) ) حُ٘ظخّ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ 

  الأفمٙ:ثؼط انًؼٕلبد انزٙ رٕاخّ الارصبل  .5

 ح٣َُخ٤ٟش.حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلأهٔخّ حلإىح٣ٍش ٖٓ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ىحهَ حُٔئٓٔش  -

 حُظ٘ظ٤ْ.ظٍٜٞ ٛؼٞرخص طظٔؼَ ك٢ طلي٣ي حلأػ٠خء ٣ُٝخىس ػيى ح٣ٌُٖ ٣ـذ حلاطٜخٍ رلْ ىحهَ  - 

  حلأىحء.طو٤ْٔ حُظ٘ظ٤ْ حُٞحكي ا٠ُ ٝكيحص ٓظوٜٜش ٣وِن ٓؼٞهخص ٝكٞحؿِ طؼ٤ن طط٣َٞ  - 

٣ظؼخَٓ حلأكَحى ك٢ حلاطٜخٍ حلأكو٢ ٓغ أكَحى ٣وظِلٕٞ ك٢ ح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ ٝحُو٤ْ ٝأٗٔخ١ حُِٔٞى ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ طٌظلاص  -

 حُظٞحَٛ.طوِن ٛؼٞرخص ك٢ ػ٤ِٔش 

 :الارصبل أًْٛخ .6

إ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ ٛٞ ٓلظخف ٗـخف حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٝػ٤ِٚ ٣ظٞهق روخثٜخ كٖٔ هلاُٚ طٔظط٤غ حلإىحٍس ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص  

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ  حُلآُش؛ػٖ حُٔيهلاص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٣ٝظٌٖٔ حَُإٓخء ٖٓ اٛيحٍ حُز٤خٗخص ٝحلإٍٗخىحص ٝحُظؼ٤ِٔخص 

  حُؼَٔ.ُٜٞٚ ػ٠ِ ٍٟخ أًزَ ك٢ كخلاطٜخٍ حُلؼخٍ ٣ئى١ ا٠ُ طلٖٔ أىحء حُؼخَٓ ٝك

ٝإٔ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظـ٤َ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ظْ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش ًَ حُؼٔخٍ ك٢ اكيحػٚ ٌٝٛح ُٖ ٣ظْ الا ػٖ ٣َ١ن حلإىحٍس  -

حُؼ٤ِخ ٝحلأ١َ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝط٣ُٞغ حُٔؼِٞٓخص ر٤ْٜ٘ رٌَ٘ ٤ِْٓ ٝا٣ٜخُٜخ ُْٜ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٌٝٛح ٣لٔق حُٔلخٍ ٝحٓؼخ أٓخّ 

حلاطـخٛخص.ٜخٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝك٢ ؿ٤ٔغ ح حلاط
43

 

رخُٔخثش ٖٓ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِ٘خ لاٗظٍٜٞ  75إ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع ط٤َ٘ ا٠ُ إ حلاطٜخٍ ٣ٔؼـَ ٓـخ ٣وَد  - 

٢٤ ٍٝهخرش ا١ ٓئٓٔش ٖٓ ىٕٝ ٝؿٞى ٗظخّ ًقء ُلاطٜخٍ كٜٞ ؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ًخكش حُوطٞحص حلإىح٣ٍش حلأٓخ٤ٓش ٖٓ طوط

 ٝطٞؿ٤ٚ.ٝط٘ظ٤ْ 

ٝطظَٜ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حٌُز٤َس أٗٚ ًِٔخ ُحىص حُٔٔخكش ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحلإىحٍس حُٔزخَٗس أ١  - 

إ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍحص طٌٕٞ رؼ٤يس ػٖ ٓٞحهغ حُظ٘ل٤ٌ ٌٝٛٙ حُٔٔخكش ر٤ٖ َٓحًِ حُظوط٢٤ ٝٓٞحهغ حُظ٘ل٤ٌ طظطِذ حُظ٤َٛٞ 

٣َٟٝ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد إٔ أؿِز٤ش حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ  -لا رخلاطٜخٍ حُلؼخٍ حَُٕٔ . ا ٠لا ٣ظؤطحُـ٤ي ُِز٤خٗخص ٌٝٛح 

حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٢ٛ أٓخٓخ ٗخطـش ػٖ ٌٓ٘لاص ك٢ حلاطٜخٍ كٜ٘خى حكظَحٝ ػخّ ٝٛٞ إٔ ًؼ٤َ ٖٓ 

حلاطٜخٍ.حُٔ٘خًَ حُلَى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٗخطـش ػٖ ٓٞء 
44
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 342، ٙ  2000حكٔي ٓخَٛ ، ٤ًق طَكغ ٜٓخٍحطي حلإىح٣ٍش ك٢ حلاطٜخٍ ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ،   
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 344أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ    
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 الارصبل أْذاف:  

ٜٝٓٔخ ٣ٌٖ كزٞحٓطش حلاطٜخٍ  ًِْٜٓٞ،إ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُلاطٜخٍ ٛٞ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼي٣َ 

 ٣ٌٖٔ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔوظِلش ُِٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٝحُظ٢ طظِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣ :

٢ حطوخً حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝطلو٤ن ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ػزَ حُو٘ٞحص حُٔوظِلش ٓٔخ ٣ْٜٔ رٌَ٘ أٝ رؤهَ ك - 

 حُٔئٓٔش.حلأٍرخف ُ٘ـخف 

اكٌخّ حُٔظخرؼش ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ حلإػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ أػ٠خء حُٔئٓٔش ٖٓ هلاٍ حُٔوخرلاص ٝحُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طظ٘وَ  - 

 حُٔوظِلش.رخٓظَٔحٍ ر٤ٖ حلأكَحى ػزَ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

  حلأىحء.طو٤ْ حلأىحء ٝاٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٝٓئَٗحص  - 

  حُؼَٔ.طٞؿ٤ٚ ٝطـ٤٤َ حُِٔٞى حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٝطـ٤٤َ حطـخٛخطْٜ ٝآٍحثْٜ ٗلٞ -

٘خ١خص ٝأكٌخٍٙ ٝأػٔخُٚ ىحهَ حُٔئٓٔش كخلاطٜخٍ ٤ِٓٝش ٍهخر٤ش ٝاٍٗخى٣ش ُ٘ لاٍحثٚح١لاع حَُث٤ْ ػ٠ِ طوزَ َٓإ٤ٓٝٚ  -

 حَُث٤ْ. 

  ٝحُٜٔخّ.طلو٤ن حُظلخػَ ٝحُظزخىٍ ُِ٘٘طش حُٔوظِلش ُِٔئٓٔش ٝحٗـخُ حلأػٔخٍ  -

  ر٤ْٜ٘.طلو٤ن حُظلخْٛ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝر٤ٖ أػ٠خء حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝهِن حُؼوش  -

 ٤ٖ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُـ٤ي ُظلو٤ن حَُٟخ ك٢ حُؼَٔ ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝرخُظخ٢ُ طلل٤ِ حُؼخِٓ -

  ُِؼخ٤ِٖٓ.. َٗف أٛيحف ٝهط٢ حُٔئٓٔش 

  حلآظ٘خٍس ٝٓ٘خه٘ش حُٔ٘خًَ ٝٓزَ ػلاؿٜخ ٝاػطخء حُؼخ٤ِٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حلإؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخٛش

 رخُؼَٔ.

 ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٖٓ كَى لأهَ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حُظؼخٕٝ .*

 طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ُلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش طٔٔق ُْٜ د :  *

  ُِٔئٓٔش.طلْٜ حُٔل٢٤ حُؼخّ *

  ُِٞظ٤لش.ٓؼَكش حُطخرغ حُظوي١َ٣ *

  ُِٞظ٤لش.طلي٣ي حُٔظطِزخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش *

طٜخٍ حُـ٤ي ك٢ إ حٛظٔخّ ٓوظِق حُٔل٣ٌَٖ ٝحُٔيحٍّ حُل٣ٌَش رخلاطٜخٍ أْٜٓ ك٢ ارَحُ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ ٣لووٚ حلا

ٌٝٛح ٓخ كٔق حُٔـخٍ حُٞحٓغ أٓخّ حلاٛظٔخّ رٚ ك٢ حُٔئٓٔخص هخٛش ح٣َُخ٤ٟش ٜٓ٘خ ٝط٘ٞػض حُ٘ٔخًؽ  ح٣َُخ٤ٟش،حُٔئٓٔخص 

حُظ٢ ٤ٔ٣َ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ طظلخػَ ٖٓ هلاُٜخ ػ٘خَٛ حلاطٜخٍ ١ٍٝٞص حُٔزخىة حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ 

 طٜخٍ.حلاحُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ 
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 انفؼبلالارصبل  أًْٛخ:  

طؼظزَ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ٖٓ أْٛ حلأٍٓٞ حُظ٢ ٣ؼ٠٘ رٔخ ػِٔخء حلإىحٍس ر٘و٤ٜخ اىحٍس حلأػٔخٍ ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ك٠لا ػٖ إٔ ػ٤ِٔش 

 ح٣َُخ٤ٟش.حلاطٜخٍ طٔؼَ اكيٟ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طوغ ػ٠ِ حُوخثي حلإىح١ٍ كبٜٗخ طٔؼَ حُـٜخُ حُؼٜز٢ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش 

ٝطزيٝ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٝحٟلش ك٢ ػلاهظٜخ حُٞػ٤وش رخُظوط٢٤ ٝرؼ٤ِٔش اٛيحٍ حُوَحٍحص ٝرؼ٤ِٔش حَُهخرش ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ  

  ُلاٗلَحكخص.ٖٓ طٜل٤ق 

اٗ٘خ ٗـي إٔ حلاطٜخٍ حَُٜٔ ٝحُـ٤ي ٝحُٞحٟق ٝحُز٢٤ٔ ٣ٔخػي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٟٝغ حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٖٓ ٓؼَكش كو٤وش 

ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حُـ٤ي ٝحُ٘خؿق ٝحُلؼخٍ طٔخػي حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٖٓ  حُٔئٓٔش.س حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ك٢ حُؼَٝ

  ٝحٟق.ٓؼَكش حلأٛيحف رٌَ٘ 

ػ٠ِ كو٢ ػ٠ِ اػيحى حُوط٢ ٝحلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٝط٣ُٞغ حُٞظخثق ٝحطوخً حُوَحٍحص رَ طٔظي  َلا طوظٜإ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ 

ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص اً إ ٌٛح حلأه٤َ ٣ظَ كخهيحً ُلأػَ ٝحلأ٤ٔٛش ٓخ ُْ طظْ ػ٤ِٔش ٗوَ ٝط٤َٛٞ حُوَحٍ  يرؼ ٓخُظَ٘ٔ َٓكِش 

 .اىحٍحصا٠ُ ٖٓ ٣ٜٔٚ حُوَحٍ ٓٞحء ًخٕ أكَحى أٝ أهٔخّ أٝ 

إٔ ٣ئى١ ٝظ٤لظٚ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حلإىح٣ٍش رط٣َوش ؿخىس ٝٓ٘ظـش ٝكؼخُش الا اًح طٞكَص ُٚ ٗزٌش  غلا ٣ٔظط٤كخلإىح١ٍ حُ٘خؿق 

 حلإىح٣ٍش.حطٜخٍ كؼخُش رل٤غ ٣ٔظط٤غ ػٖ ٣َ١وٜخ حُـٔغ ر٤ٖ ًخكش أٍؿخء حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُٞكيس 

ص حلأهَٟ ٖٓ حؿَ إ حلاطٜخٍ أٛزق ح٤ُّٞ ٍَٟٝس ٛخٓش ُِٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حلاطٜخٍ ٓغ ؿٔخ٤َٛٛخ ٝحُٔئٓٔخ - 

حلاطٜخٍ رخُـٍٜٔٞ ٝط٤َٛٞ ٍٓخثَ اػلا٤ٓش لإهزخٍ حُـٍٜٔٞ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش حُٜخثِش حُظ٢ طٔٞى حُٔٞم ك٢ 

 حلاٗظ٤َٗض.ػَٜ حٗظَ٘ص ك٤ٚ حُؼُٞٔش ٝٗزٌش 

 الارصبل يؼٕلبد: 

٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق حُؼٞحثن ك٢ حلاطٜخٍ كٔذ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ا٠ُ ٓؼٞهخص رخُ٘ٔزش ََُِٔٓ ٝحُٔٔظِْ ٝحَُٓخُش ٝح٤ُِٓٞش  

٢ِ٣:ٝحُظ٣ٖٞ٘ ٢ٛٝ ًٔخ ٍٝىص ػ٘يٓخ 
45

 

 :نهًشسميؼٕلبد ثبنُسجخ   

  ٓلّٜٞ.ػيّ حُظوط٢٤ ُؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حطٜخٍ ؿ٤َ  -

  حُٔٔظوزَ.حهظ٤خٍ حََُٔٓ ُؼزخٍحص ؿ٤َ ٓلٜٞٓش ٖٓ هزَ -

  حَُٓخُش.ػيّ حهظ٤خٍ حََُٔٓ ُِٞهض أٝ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ لإٍٓخٍ -

  :نهًسزمجميؼٕلبد ثبنُسجخ 

 حلإٛـخء.ػيّ حُويٍس ػ٠ِ -

                                                           
45

 345أكٔي ٓخَٛ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ   

 



 
 
 

39 
 

 حُلْٜ حُوخ١ت ُِٔؼخ٢ٗ رٔزذ طلخٝص حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ٝحُِـ١ٞ  -

 ٝكٜٜٔخ.حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٣َ١وش طل٤َٔٙ َُِٓخُش حُلخُش حُ٘ل٤ٔش ُِٔٔظوزَ -

 :نهشسبنخيؼٕلبد ثبنُسجخ  

 حُوَحٍ.طل٣َق حُٔؼِٞٓخص ٝطؼَٟٜخ ُِلٌف ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓظوٌ  -

  حلأكٌخٍ،ػيّ طَحر٢ حلأكٌخٍ ٝحُٔؼخ٢ٗ حُٞحٍىس ك٢ حَُٓخُش ٝػيّ طَط٤ذ  -

  :الارصبليؼٕلبد ثبنُسجخ نٕسٛهخ 

 حَُٓخُش.حٓظويحّ ٝٓخثَ حطٜخٍ ؿ٤َ ٓظ٘خٓزش ٓغ ١ز٤ؼش -

  ٜٓيحه٤ش.حٓظويحّ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ُِٔٔظوزَ أٝ أكخ ٤ُٔض ًحص  -

 رخ٥ه٣َٖ.حٓظويحّ ٝٓخثَ حطٜخٍ لا طظ٘خٓذ ٓغ حُٞهض حُٔظخف ُلاطٜخٍ -

  :انؼكسٛخيؼٕلبد ثبنُسجخ نهزغزٚخ   

 حُٔ٘خٓذ.ػيّ اػطخء طـ٣ٌش ػ٤ٌٔش ك٢ حُٞهض -

  حَُٓخُش.ػيّ حُٔظخرؼش ٖٓ هزَ حََُٔٓ ُظؤًي ٖٓ ٍٝٛٞ  -

  َُِٓخُش.ػيّ حُٔظخرؼش ٖٓ هزَ حََُٔٓ ُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔٔظوزَ حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞى -

  ٢ِ٣:ًٔخ إٔ ٖٓ ٓؼٞهخص حلاطٜخٍ ًٔخ ٍٝىص ػ٘ي ٢ٛ ًٔخ         

  كِ٘ٚ.ش حلاطٜخٍ ٍٝرٔخ حُٔزخُـش ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ أٝ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ كؼخ٤ُ-

كٌؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٣زيأ حُ٘وٚ رخُظليع أٝ حٌُظخرش ىٕٝ طل٤ٌَ ٓٔزن ٝريٕٝ  حلاطٜخٍ،ػيّ ٝؿٞى طوط٢٤ ًخك٢ ُؼ٤ِٔش -

  حلاطٜخٍ.طلي٣ي حُـَٝ ٖٓ حَُٓخُش حُظ٢ ١ٞ٘٣ ا٣ٜخُٜخ ٛيف طلو٤ن ػ٤ِٔش 

ػٜ٘خ رٌِٔخص ٟؼ٤لش أٝ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٓٔخ ٣وِن حٌُؼ٤َ ٖٓ  ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ رخَُؿْ ٖٓ ٟٝٞف حُلٌَس الا أٗٚ هي ٣ؼزَ-

  ٝحُـٔٞٝ.حلاٍطزخى 

 حُٔ٘ظٔش. حَُٜحع ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝحُـ٤َ ٢ٍٔٓ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝؿٞى ػـَحص ك٢ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ-

كويحٕ ػَٜ٘ حُؼوش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظخ٢ُ ٣ئى١ ًُي ا٠ُ طؼطَ حلاطٜخٍ ٝكـذ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأهزخٍ رٔزذ  -

هٜٞٛخ اًح ًـخٕ حُٔـي٣ـَ ٓـٖ حُ٘ـٞع حُيًظخط١ٍٞ ك٢  رخَُٔإ٤ٖٓٝ،حُلـٞف ٓـٖ حُٔـي٣َ أٝ ػيّ حٛظٔخّ حُٔي٣َ رخلاطٜخٍ 

  حُوَحٍحص.حطوخً 
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ٌٛح ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٍَٓٝ حَُٓخُش ك٢ ػيى ٤ُْ ه٤َِ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٓٔخ ٣لويٛخ ٖٓ ه٤ٔظٜخ طؼيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝ-

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوق كخؿِ ىٕٝ اطٔخّ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ رٌَ٘ ًخَٓ ، ًٔخ أٗخٍ  حلاٝحٕ.كوي طَٜ رؼي كٞحص 

( ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣ : 2009ا٤ُٜخ ) ُح٣ي 
46

 

٢ٛٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوق كخؿِح رٔزذ حُؼلاهش ر٤ٖ حُوخثي ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحُلَم  :بػٛخٔالاخزًانًؼٕلبد انُفسٛخ  -

 ر٤ْٜ٘.حلاؿظٔخػ٢ 

  ٝطَ٘ٔ:ػٍ غجٛؼخ انزُظٛى  انًؼٕلبد انُبضئخ - 

  حلإَٗحف.ؿٔٞٝ حلأىٝحٍ ٝػيّ طلي٣ي حُٜلاك٤خص أٝ -

طؼيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ١ٍٞ حُٔٔخكش ر٤ٖ حُوخػيس ٝهٔش حَُّٜ حُٞظ٤ل٢ ٓٔخ ٣ؼَٝ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُظل٣َق -

  (2007)ك٘ل٢هي ٣ؼ٤ن حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ػلاع أٗٞحع ٖٓ حُؼوزخص ٝحُظ٢ طٜ٘ق ًٔخ ٍٝىص ُيٟ  ٝحُظ٣َِٝ.

  حُِٔػؾ.ح٠ُٟٞخء  رخُٔٔخكش،ر٤ج٤ش ٓظؼِوش  ٓئػَحص-٢ٛ  انًبدٚخ:انؼمجبد  -

 ُِلَى.٢ٛ طظَٜ رخُ٘ٞحك٢ حُ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  :انطخصٛخانؼمجبد  -

ُوي ىُض حُظـخٍد ػ٠ِ إٔ  ك٤ٚ.كخٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُِٔخص طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ٝكوخ ُِٔٞهق ح١ٌُ طٔظويّ  :انهفظٛخانؼمجبد  - 

  ٢ِ٣:ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٢ٛ ٓخ  (2007 )ً٘ؼخٕٛ٘خى رؼٞ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼظَٝ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ًٔخ ٍٝىص ُيٟ 

  ٣ؼَٟٚ.ػيّ حٛظٔخّ حُوخثي رٔ٘خػَ حُٔٞظق ٗلٞ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ -

 ٝٓٞظل٤ٚ.ٝؿٞى كَٝم ك٢ حٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ر٤ٖ حُوخثي -

 حُٔخٍس.٤َٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوخىس ُلآظـخرش ُلأهزخٍ حُٔخٍس ػٖ حلأىحء ىٕٝ حلأهزخٍ ؿ٤َ  - 

 الإداس٘الأسبنٛت نهزغهت ػهٗ يؼٕلبد الارصبل  ثؼط:  

 ٢ِ٣:ًٔخ  (2009)٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٓؼٞهخص حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ًٔخ ٍٝىص ػ٘ي حُؼلام 

 :انًشسمزهمخ  - 

 طي٣ٍذ حََُٔٓ ػ٠ِ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ .  - 

 حلأكَحى.َٓحػخس حُلَٝهخص حُلَى٣ش ر٤ٖ  -

  ٝر٤ٔطش.حٓظويحّ ُـش ٓ٘ظًَش  -

  :يسزمجمزهمخ  -

  حلاطٜخٍ.طي٣ٍذ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ ٜٓخٍحص -
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  ٝحُٔٔظوزَ.ا٣ـخى ُـش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حََُٔٓ -

ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٠ِ ٓؼٞهخص ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ-
47
  ٢ٛٝ:٢ِ٣ ٓخ  

كوزَ اػطخء حلأَٓ أٝ اٛيحٍ حُظؼ٤ِٔخص ًٖ ٓظؤًيح ٖٓ طل٤َٔ ٝط٤ٟٞق  حلاطٜخٍ،أُظْٔ ط٤ٟٞق أكٌخٍى هزَ ػ٤ِٔش  -    

 ٍٓخُظي .

ٍَٟٝس َٓحػخس حُلَٝهخص حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ًُِٞٔش حُوخثٔش ر٤ٖ حلأكَحى رل٤غ ٣ظْ ٤ٛخؿش حَُٓخثَ رٔخ طظ٘خٓذ  -     

 حَُٓخثَ.ٓغ حُلَٝهخص حُلَى٣ش ُٔٔظ٢ِٔ 

كٌَِ ٍٓخُش ٤ِٓٝش ٓؼ٤٘ش طٌٕٞ أًلؤ ٖٓ ؿ٤َٛخ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  حُٔٔظِْ،حَُٓخُش أٝ  حٓظويحّ ه٘ٞحص حطٜخٍ طلاثْ -      

 حَُٓخثَ . 

  حُٔٔظِْ.حُظؤًي ٖٓ إٔ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش حُٔؼطخس ًحص ٜٓيحه٤ش ٝأٜٗخ طوٚ حَُٓخُش حُظ٢ ٓزن ٝإٔ أٓظِٜٔخ  -     

ك٤غ ٣ؼظزَ ٝهض حٓظلاّ حَُٓخُش ىٍٝح  حَُٓخُش،ٔظوزَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٔؤُش حُٞهض ك٢ حلاطٜخٍ هٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔ-      

أٓخ٤ٓخ ك٢ ٗـخف حلاطٜخٍ أٝ كِ٘ٚ 
48

 

 انُبخرالارصبل الإداس٘  دػبئى:  

٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ ىػخثْ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حُ٘خؿق ًٔخ ًًَص ػ٘ي ًَ ٖٓ
49
 ٢ِ٣:رٔخ  

 كٜٜٔخ.طوي٣ْ حَُٓخُش رؤِٓٞد ٝحٟق كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔٔظوزَ ٖٓ  - 

 حُٔٞهق.حٓظويحّ حُِـش ٝحُٔلَىحص حُظ٢ ط٢ِ حكظ٤خؿخص  - 

 ٓ٘طو٤خ.ػ٘يٓخ طلٍٞ ٍٓخُظي ا٠ُ ٍُٓٞ أكَٙ ػ٠ِ ؿؼَ ٍٓخُظي ٓظَحرطش ٝٓظِِٔٔش  - 

 ُِٔٞهق.حهظَ ح٤ُِٓٞش حلأًؼَ ٓلاثٔش  -

حُٔٔظوزَ.أكَٙ ػ٠ِ كٍٜٞ ػ٤ِٔش طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٓغ  - 
50

 

  ٢ِ٣:طٜخٍ حُـ٤ي حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ٢ٛٝ ًٔخ أْٛ ١َٝٗ حلا (1994)ًٔخ أرَُ ٣ُِٝق ٝهطخ٤ٖٓ  

  حُظؤػ٤َ.* إٔ ٣ٌٕٞ ١َف حُلٌَس ٝحٟلخ ٛخىهخ ٠ُٔخٕ  ٜٓ٘خ.ٝٓخ ح١ٌُ ط٣َي طلو٤وٚ  حَُٓخُش،ًُٝي رظلي٣ي  حُـ٤ي،حلإػيحى  -

 ُلاطٜخٍ.حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش  -

 ا٤ُٚ.حُيٍحٓش حُٔظؼٔوش ََُِٔٓ  - 
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 66ػـٞس ٝآهَٕٝ ، ٝػو٢ِ٤ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ،   
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 ٢ِ٣:ْ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٓخ ك٤َٟ إٔ ٖٓ ىػخث :Preston 1997آٓخ 

 ٢ٍٔٓ.أػ٘خء حُٔلخىػش كخكع ػ٠ِ ُٜـش أٝ أِٓٞد ٓٔظَم ر٢٤ٔ ٝؿ٤َ  - 

أٗض ٖٓ ك٤ٖ  حٓظويحّ )٣ٌٖٝٔ حُؼلاهش.أػظٔي ػ٠ِ ٓيٟ هٞس  حلأه٤َ( حلأٍٝ؛هْ رخٓظويحّ حْٓ حُٔٞظق أٝ حُ٘وٚ  - 

 ٥هَ(.

 حُٔٞظق.ًِٔخص ٜٝٓطِلخص ٓظؼخٍف ػ٤ِٜخ أٝ ُيٟ  حٓظويح٣ّٝـذ  - 

٣َٛلخ أ١ ػ٘يٓخ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ ٓئحٍ ُي ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طؼط٢ ٓؼِٞٓخص ٛخىهش ٤ِٓٝٔش رويٍ  ٛخىهخ،٣ـذ ػ٤ِي إٔ طٌٕٞ  - 

  حلإٌٓخٕ.

حُـَٝ حُٔوٜٞى ٜٓ٘خ ًُٝي كٔذ ٓخ  حلاطٜخٍحلإىح١ٍ ٜٓخٍحص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طٞكَٛخ كظ٠ طئى١ ػ٤ِٔش  ُلاطٜخٍإ 

 ٝحُٔٔظوزَ:ََُٔٓ ٍٝى ُيٟ ًلا ٖٓ ًُٝي رخُ٘ٔزش ٌُخٍ ٖٓ ح

 :انًشسم* ثبنُسجخ إنٗ  

  رٟٞٞف.ٝحُظؼز٤َ ػٖ أكٌخٍٙ  حلاطٜخٍ،كيى حُٜيف ٖٓ ػ٤ِٔش - 

  حَُٓخُش.حٓظويحّ ه٘ٞحص حطٜخٍ طلاثْ ١ز٤ؼش  -

 حُٔٔظوزَ:" رخُ٘ٔزش ا٠ُ  حلاطٜخٍ.رخُطَف ح٥هَ ٖٓ ػ٤ِٔش  ُلاطٜخٍحهظ٤خٍ حُظٞه٤ض حُٔ٘خٓذ  -

  ُٚ. ٝحُظلَؽ طٔخٓخط٤ًَِ حلاٗظزخٙ ػ٠ِ كي٣غ حََُٔٓ  - 

  حُلوخثن.طـ٘ذ اٛيحٍ حلأكٌخّ ٝحُظو٤٤ْ حُٔٔزن هزَ ٓٔخع ًَ  -

  حلاطٜخٍ.حلإٛـخء حُلؼخٍ ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔظوزَ كٍٞ ٟٓٞٞع -

 . حلاطٜخٍحَُٓخُش أٝ  لآظوزخٍ حٓظؼيحىإٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ -

 ٓؼٜخ.ْٜ حَُٓخُش ٝحُظلخػَ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ هخىٍح ػ٠ِ ك - 

  انفؼبل:كفبءح الارصبل 

: إ ٓيٟ حَُٔػش أٝ ٣ؼ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص هي ٣ؼٞى ا٠ُ حَُٓخُش حُٔٔظويٓش ، كؼ٘ي ٓوخٍٗش حُظ٤ِل٣ِٕٞ رخُوطخد ،  انسشػخ-

 حُوَحٍ أٝ حُظَٜف .٣ظز٤ٖ إٔ حلأٍٝ أَٓع رٌؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٢ٗ ٝهي طلوي حُٔؼِٞٓخص ه٤ٔظٜخ إ ُْ ط٘وَ أٝ طَٜ ك٤ٞهض حطوخً 

: طَٜٔ حُٞٓخثَ حُ٘ل٤ٜش ك٢ حلاطٜخٍ ٖٓ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ أ١َحف حلاطٜخٍ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص َٓطيس طٔخػي ػ٠ِ ٍى  الاسرذاد-

 حُلؼَ ح٤ُِْٔ ٝاطٔخّ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ ر٘ـخف ، أٓخ حَُٓخثَ حٌُٔظٞرش ًخُوطخرخص ٝحُظوخ٣ٍَ ك٢ٜ رط٤جش ٝؿ٤َ كؼخُش . 

ٓخثَ حلاطٜخلاص إٔ طللع طٔـ٤لاص ِٝٓلخص ، ٝطل٤ي ٛ٘خ ك٢ آٌخ٤ٗش حَُؿٞع ا٤ُٜخ ُٔظخرؼش حُظويّ : ٣ٌٖٔ ُزؼٞ ٝ انزسدٛم-

 ك٢ اٗـخُ حُٟٔٞٞػخص ٓلَ حلاطٜخٍ .
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: طظ٤ِٔ رؼٞ حُٞٓخثَ رؤٜٗخ هخىٍس ػ٠ِ طويّ ٓؼِٞٓخص ًؼ٤لش ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ حٓظويحٜٓخ ك٢ ػَٝ  انكثبفخ -

 ًَ ٓخ هيٓض ِٝٓش حلاطٜخٍ ٓؼِٞٓخص ًؼ٤لش ًِٔخ ًخٕ أك٠َ .حُٔؼِٞٓخص حُٔؼويس ، ٝرٜلش ػخٓش 

: اًح ًخٕ ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ٤ٍٔٓخ أٌٖٓ حٓظويحّ ٝٓخثَ حطٜخٍ ط٘خٓذ ًُي ، كبػلاّ حُلـَى رخُظَه٤ش ٝحُ٘وَ ٖٓ  انشسًٛخ - 

 هلاٍ حُوطخد طؼظزَ ٤ِٓٝش ٓ٘خٓزش .

َ ، ٝطظٔؼَ حُظٌِلش ك٢ حلأىٝحص حٌُٔظز٤ش حُٔٔظويٓش ، حُطزغ : ًِٔخ ًخٗض ٤ِٓٝش حلاطٜخٍ ؿ٤َ ٌِٓلش ًِٔخ ًخٕ أك٠ انزكهفخ -

ٝحُز٣َي ٝأؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حلاطٜخٍ ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حلإٍٓخٍ ٝحلآظوزخٍ .
51

 

 :خلاصخ

ُوي ططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ حُوخٙ رخُظؼ٣َق رخلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ػْ حلأٗٞحع ٝحلأٛيحف حُوخٛش رخلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ػْ أ٤ٔٛظٚ   

ٝطزَُ أ٤ٔٛش ٝه٤ٔش حلاطٜخٍ ك٢ أٗٚ ٣ؼظزَ  حُيحه٢ِ،ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ٝك٢ حلأه٤َ ططَه٘خ ا٠ُ ٓؼ٤وخص حلاطٜخٍ 

 .ٝأٛيحكٜخخ حُؼٔٞى حُلو١َ لأ١ ط٘ظ٤ْ ٜٓٔخ ًخٕ كـٜٔ
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  :رًٓٛذ

ُوي أٛزق حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ ح٤ُـّٞ أكـي أٛـْ حُٔوٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى١ ٝكظ٠ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٣َُخ٤ٟش لأ١ رِي ٓخ ٌُُي 

ٗـي حلاٛظٔخّ حُٞحٓغ رخ٣َُخٟـش ٝٛـٌح ٣ئًي كظ٤ٔش حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش رٔلٜٜٞٓخ حُلي٣غ ، ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ حُوخٙ 

رخُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝحلإىحٍس حُلي٣ؼش رٔخ ططَه٘خ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظخ٢ُ : ٓلّٜٞ ػخّ كٍٞ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش 

حُلي٣ؼش ) ٌٓخٕ حُيٍحٓش ، ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش ( ، ٝأ٤ٔٛش حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ًٌُٝي اػطخء ا١لاُش كٍٞ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش ػْ 

 . ح٣َُخ٢ٟ ، ٝك٢ حلأه٤َ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٝػلاهظٜخ رزؼٞ حُؼِّٞ حلأهَٟحُٜلخص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ حلإىح١ٍ 
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 الإداسح:يبْٛخ  -1

حلأٓؼَ ٌُخكش  ّرخلآظويح٢ٛ ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ ٢َٓ٣ ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش  :“ management " " " الإداسح 

ُٝظلو٤ن ٌٛح  رٜخ،حُٔل٤طش  ٝحُوخٍؿ٤ش( )حُيحه٤ِشحُٔٞحٍى حُٔظخكش ُِٔ٘٘ؤس ك٢ ظَ حُٔظـ٤َحص ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش 

حُ٘٘خ١ كبٕ حلأَٓ ٣ظطِذ حُو٤خّ رؼيى ٖٓ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ريءح رظلي٣ي حلأٛيحف حَُٔحى رِٞؿٜخ ٍَٝٓٝح رخُظوط٢٤ 

لخءحص ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُو٤خىس ٝحلإَٗحف ٝحٗظٜخء رخَُهخرش ٝطو٤٤ْ حلأىحء . كخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝط٣ٌٖٞ ٝط٤ٔ٘ش حٌُ

٣ؼ٢٘ ٓـٔٞػش حُؼ٤ِٔخص أٝ حُطَم حُظ٢ طليى حلأٛيحف ػلاٝس ػ٠ِ ٤ًل٤ش اٗـخُٛخ ًٔخ أٟٝق ًُي " ٛخٓزظٕٞ " 

ظؼط٢ ٛيكخ ٓطِٞرـخ ٝحكـيح ٝحُظ٘ظ٤ْ ُلع ُٚ َٓحىكخص ًؼ٤َس ُٔؼخ٢ٗ هي طزيٝ ٝأٗخ ٓظزخ٣٘ش ٌُٜٝ٘خ ك٢ حُلو٤وش طظ٘خري ُ

 " أٝ َٓكِش " process " أٝ ػ٤ِٔش " organisation " أٝ حُٔ٘ظٔش " " System " ٓظٔؼلا ك٢ حُ٘ظخّ

Operation "  ًِٜٝخ حطـخٛخص ك٣ٌَش ٛخثزش ك٤غ ٣ظْ حٓظويحّ حُٔ٘خٓذ ٜٓ٘خ ١زوخ ُِٔٞهق ٝكٔذ حُٜيف حُٔليى

 .ٝطزؼخ ُِٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤

إ حُظ٘ظ٤ْ حُلؼخٍ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ ٖٓ هلاٍ ا١خٍ ُظلو٤ن ٛيف ػخّ ٓ٘ظَى رؤهَ طٌِلش ٝؿٜي ٝٝهض ٌٖٓٔ  - 

ٝطلض ٓظِش طلَى ك٣َن حُؼَٔ رط٣َوش ٓ٘ٔوش ٤ُٜزق حٌَُ٘ ٓؼزَ ػٖ طٞحكَ حُ٘ظخّ ٝح٠ُٕٔٔٞ ٓلون ُِـخ٣ـخص 

حف ػ٠ِ حلأكَحى ٝحلأٗ٘طش ٖٓ هلاٍ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٣٘ظَ ا٤ُٚ رخػظزخٍٙ حُؼ٤ِٔش حُٔؼزَس ػٖ أىحء حلإَٗ حُٔٔظٜيكش،

 “.حُظ٘ظ٤ْ ٝٛٞ ٓخ ػزَ ػ٘ٚ " ٗخٍىٕٝ " " ٤َٗٝٓخٕ 

ٝػ٠ِ ٌٛح ٣ـذ إٔ طؼظزَ حَُٔ٘ف ػ٠ِ أٗٚ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٓي٣َح ُلأكَحى ٝٓٞؿٜخ  

ظخثق حلإىح٣ٍش حُٜخٓش حُظ٢ لأىحثْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝهخثيح ُـٔخػش حُؼَٔ ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظٟٞ أٓخ حَُهخرش كظؼي اكيٟ حُٞ

ه٤خّ ٝطٜل٤ق أىحء حلأػٔخٍ أٝ حلأٗ٘طش ُِظؤًي ٖٓ ٓلاثٔش ٓؼيلاص اٗـخُ حُوط٢ ُ٘ظخثَٛخ حُٔٔظٜيكش  ا٠ُط٢َٓ 

ٖٝٓ حُـَٝ حُٔخرن ُٔلٜٞٓ٘خ ػٖ حلإىحٍس َٜٗ ا٢ُ كو٤وش ٛخٓش ٓئىحٛخ إٔ  “.ٝٛٞ ٓخ ػزَ ػ٘ٚ " ًٞٗظَ ٝآهَٕٝ 

 ٢ٛٝ:َحر٢ ٛ٘خى أٍرؼش ٝظخثق ٛخٓش طظْٔ رخُظ

 / " ٝظ٤لش حُظوط٢٤ 1 

 / " ٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ 2 

 / " ٝظ٤لش حُظٞؿ٤ٚ 3 

/ " ٝظ٤لش حَُهخرش  4 
52

 

 

هي٣ٔخ ًخٗض حَُٔ٘ٝػخص ٛـ٤َس ُْٝ طٌٖ طلظخؽ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأٗوخٙ لإىحٍطٜخ  :الإداسحيسزٕٚبد  1-1

ٝٓغ ىهٍٞ ػَٜ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش حطٔؼض حَُٔ٘ٝػخص ٝططٍٞص حُٔئٓٔخص ٝحُىحى ػيى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ 

اىحٍطٜخ حلأَٓ ح١ٌُ ؿؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ طَط٤زْٜ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ٣ؼِٞ ًَ ٓٔظٟٞ حُٔٔظٟٞ ح٥هَ ٖٝٓ ػْ 

 ٢ٛٝ:ظ٣ٞخص حلإىحٍس رؼلاع ٓٔظ٣ٞخص طليىص ٓٔ

   Top management: Las  

 

ٝطؼظزَ ٝٓٔظٟٞ حُظوط٢٤ ٝطَ٘ٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٝحٍُُٞحء ٝٗـٞح ٣ـٜـْ ٝحُٔلخكظ٤ٖ ًٝٝلاء حُُٞحٍحص ٝٗـٞح ٣ـٜـْ  -

حُٜٔخُق.ٝٓٔخػي٣ْٜ ٍٝإٓخء 
53

 

ٝٛٞ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٢ِ٣ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٍٝإٓخء  :middle management :انٕسطٗالإداسح  - 

حلأهٔخّ ٝٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٔٔظٟٞ رٔؼخرش كِوش حَُٞٛ ر٤ٖ ٓخ ط٣َي طلو٤وٚ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ٤ٓخٓخص ػخٓش 

ُزخ ٓخ طٌٕٞ أًزَ ٖٓ حلإىحٍس ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ػيى حلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حلإىحٍس حُٞٓط٠ ؿخ حَُ٘حك٤شٝهط٢ ٝٓخ طوّٞ رظ٘ل٤ٌٙ حلإىحٍس 

 حُؼ٤ِخ .

ٝطؼظزَ ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ ٝطَ٘ٔ ٍٝإٓخء حُٞكيحص ح٤ُٔيح٤ٗش  - :first level management :انًجبضشحالإداسح  - 

ٝٓٔخػي٣ْٜ ٝػ٠ِ ًُِي كخلإىحٍس حُؼخٓش ٓ٘ظًَش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝطؼ٢٘ ػ٘خ٣ش هخٛش رخُظوط٢٤ اً إٔ حُٔي٣َ ك٢ 

 ٣خص ٛٞ حُٔٔجٍٞ ػٖ حُو٤خّ رخُظوط٢٤ ٝحلإىحٍس ٤ِٓٝش طٔظويّ ُـَٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش .ٓوظِق ٌٛٙ حُٔٔظٞ
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 :الإداسح ػُبصش-2-1 

 

: ٣ؼظزَ حُظوط٢٤ حَُٔحكَ حلإىح٣ٍش لأٗٚ ٣ٟٞق ٓويٓخ حُؼ٘خَٛ حُٞحؿذ حٓظويحٜٓخ ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ  انزخطٛػ -1-2-1 

حُؼ٘خَٛ ٓخى٣ش أٝ ر٣َ٘ش ٣ٝليى حُٞهض حُلاُّ ُظ٘ل٤ٌ ؿِء ٖٓ أؿِحء حُؼَٔ ٓغ ٍر٢ ٌٛٙ حلأؿِحء رزؼ٠ٜخ ح٥هَ ٝحُظوط٢٤ 

ٜزق حلأٍٓٞ ؿ٤َ ٛخىكش ٝٛٞ ١ٍَٟٝ لأٗٚ ٣ِ٣ي ٖٓ ٣َْٓ ٍٛٞس حُؼَٔ ك٢ حُٔـخلاص حُٔوظِلش ٣ٝليى ٓٔخٍٛخ ٝريٝٗٚ ط

 حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش حلإىح٣ٍش ًُٝي رظلو٤ن حلأٛيحف حُٔطِٞرش .

: ٛ٘خى ػيس ٓلخ٤ْٛ ُٔؼ٠٘ حُظوط٢٤ كوي ٗظَ ا٤ُٚ " ٤ٓي حُٜٞح١ٍ " رؤٗٚ َٓكِش ٖٓ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ  يفٕٓو انزخطٛػ- 

حلآظؼيحى ُِٔٔظوزَ ٣ٝظطِذ ٟٝغ حلأٛيحف ، ٝحُظ٘زئحص ، اػيحى حُٔٞحُٗخص ، ٝحُظ٘زئ رخٌُٔ٘لاص ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ٝحلاكظ٤خؿخص ٝ

ٟٝغ رَحٓؾ حُؼَٔ ٝحُـيحٍٝ ، حلإؿَحءحص .. ٝحُظوط٢٤ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحُظَط٤زخص ٝحُؼ٤ِٔخص 

ٗٚ حُظير٤َ ح١ٌُ ٢َٓ٣ ا٠ُ حُلآُش لإػيحى ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ٝكوخ ُط٣َوش ٓؼ٠ِ ، ٣ٝؼَف رؤ

 ٓٞحؿٜش حُٔٔظوزَ ٣وط٢ ٓ٘ظٔش ِٓلخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس . 

 ٓؼزظش  ٣َٟٝ حُٔئُق رؤٕ حُظوط٢٤ رؤٝٓغ ٓؼخ٤ٗٚ ٝأِٜٗٔخ ٛٞ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝحلآظؼيحى ُٚ ١زوخ لأٛيحف

 

حُٞهض حُلخَٟ ٝح١ٌُ حرظيػٚ حلإٗٔخٕ هي٣ٔخ ٝلا  ٣ؼظزَ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ حُوٜخثٚ ح٤ُِٔٔس ُل٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ انزُظٛى : -2-2-1 

٣ٌٖٔ لأ١ ػٔـَ إٔ ٤ٔ٣َ رٌلخءس ػخ٤ُـش ىٕٝ ط٘ظ٤ْ كٜٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞك٤َ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظٌٖٔ حلأٗوخٙ ٖٓ هلاُٜخ رخُؼَٔ 

ف ٖٓ ٝهزَ حُزيء ك٢ أ١ ػَٔ ٖٓ حلأػٔخٍ لا ري ٖٓ ٍْٓ حُط٣َوش حُظ٢ ط٤َٔ ػ٤ِٜخ ٣ٝـذ ط٘ظ٤ْ ًُي ك٢ ا١خٍ ٣ظ٠ق حُٜي

 هلاُٚ .

: ٛ٘خى ػيس ٓلخ٤ْٛ كٍٞ حُظ٘ظ٤ْ كخُزؼٞ ٣َٟ أٗٚ ٗظخّ ٣لْٜ ٖٓ آهَٕٝ رؤٗٚ حُظوط٢٤ ٝٛٞ رٌُي حُوطٞس  يفٕٓو انزُظٛى-

حُطز٤ؼ٤ش حُظخ٤ُش ُِظوط٢٤ ٝٛٞ حلإ١خٍ ح١ٌُ ريحهِٚ أ١ ؿٔخػش ٓظـٜش ٗلٞ ؿَٝ ٓؼ٤ٖ . ٝحُظ٘ظ٤ْ ٛٞ ٟٝغ ٗظخّ ُِؼلاهخص 

ٛيحف حُٔ٘ظًَش ٝٛٞ ٣ظطِذ ط٤ْٜٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص حُٔ٘خٛذ ٝطلي٣ي ر٤ٖ حلأكَحى ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأ

 .حُؼلاهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحهظ٤خٍ حُٔي٣َ٣ٖ ٝطط٣َْٞٛ 

 

٣َٟٝ آهَٕٝ رؤٕ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ طؼز٤َ ػٖ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٖٓ ٟٝغ حلإٗٔخٕ ٝٛٞ ٣ؼزَ ػٖ : حُؼلاهخطخُظ٢ طٔٞى ر٤ٖ حلأكَحى 

 حُوخثٔش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ . 

٣َٟ حُٔئُق رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣ظلَى ريحهِٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٝحٌُلخءس ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝ

 ُـَٝ حُظلخٝص ُظلو٤ن ؿَٝ ٓخ .

: ٣ؼظزَ حُظٞؿ٤ٚ ٖٓ ح١َُٝ٘ حلإىح٣ٍش حُٜٔٔش ٝٛٞ اكيٟ حُٔظخَٛ حلأٓخ٤ٓش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُلإَٗحف  انزٕخّٛ-3-2-1 

ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ حلأٗ٘طش طئى١ رط٣َوش ٓ٘ٔوش َٝٓطزش ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ اٍٗخى حَُٔإ٤ٖٓٝ أػ٘خء ط٘ل٤ٌْٛ ُلأػٔخٍ 

 ٟٔخٗخ ُؼيّ حلاٗلَحف ُظلو٤ن حلأٛيحف .

حُـيى  ٖٝطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٓخ٤ٟش لاري ٌَُ ٓئٓٔش ٖٓ حُٔئٓٔخص أؿِٜس ًلخءس ٝطٞؿ٤ٜ٤ش طوّٞ رٔٔخػيس ٝك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ح٣َُ 

ًَ كٔذ حهظٜخٛٚ ٝرٌُي طٌٕٞ حلأؿِٜس حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ اػيحى ٝطؼ٤ِْ ٝطٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُلوَ ح٣َُخ٢ٟ 

ُلأؿِٜس حُظٞؿ٤ٜ٤ش ىٍٝ كؼخٍ ْٜٝٓ ٝٓئػَ ٖٓ ٍٝحى ٝهخىس ٝٓيٍر٤ٖ ٝحهظٜخ٤ٖٛ ٝػ٠ِ ٓوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ َٝٓحطزْٜ ٝ

رل٤خس حلأٓش ٝح١ُٖٞ ك٢ٜ رخلإٟخكش ا٢ُ ه٤خٜٓخ رخُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝكوَ أًٛخٕ حُ٘زخد كبٜٗخ طيكغ رخُلًَش ح٣َُخ٤ٟش ٍٝٝحىٛخ 

 ٝهخىٛخ ٗلٞ حُظويّ ٝحلاُىٛخٍ .

 

: طؼظزَ حَُهخرش اكيٟ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش حلأٓخ٤ٓش ٣َٟٝ " ح٤ُٔي حُٜٞح١ٍ " رؤٜٗخ حُظؤًي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢  انشلبثخ -4-2-1 

طلووض ٓطخروش ُلأٛيحف ٝحُظ٢ طوـٍَص ًُٝي ٣ظطِذ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٍهخر٤ش ٝه٤خٓخ ىه٤وخ ُلأىحء ػْ ط٘و٤ٚ حٌُٔ٘لاص 

ـَٝ حُظؤًي ٖٓ إٔ أٛـيحف حُٔ٘٘ؤس ٝحُوط٢ حُٟٔٞٞػش هي ٝػلاؿٜخ ٝحَُهخرش ٢ٛ ٓو٤خّ ٝطؼ٢٘ طٜل٤ق أىحء حَُٔإ٤ٖٓٝ ُ

 طْ طلو٤وٚ . 

ٝطؼظزَ حَُهخرش ٜٓٔش أٓخ٤ٓش رَ ٣ٍَٟٝش ِٓلش ٌَُ ؿٜخُ ٣ؼَٔ ك٢ حُيُٝش أٝ هخٍؿٜخ ٝحُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ 

طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔحى  حلأػٔخٍ ط٤َٔ ك٢ حطـخٙ أٛيحف حَُهخرش حلإىح٣ٍش ٝحُظ٢ طؼ٢٘ ٓظخرؼش ػ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ُظ٤ٟٞق ٓيٟ

 اىٍحًٜخ ك٢ ٝهظٜخ حُٔليى . 
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ٝك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٣ـذ ػ٠ِ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٜٓٔش حُٔظخرؼش ٝحَُٔحهزش لأٜٗخ ػ٤ِٔش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ 

حُؼخِٓش حُظ٢ طٞؿذ طٔخػي ػ٠ِ طلاه٢ حلأهطخء ٝٓٞء حُظ٘ل٤ٌ ٣ٝظْ ًُي ٟٖٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٞحؿزخص حُِٔوخس ػ٠ِ ػخطن حلأؿِٜس 

ه٤خّ ؿٜخُ أٝ أًؼَ ُِٔظخرؼش ٝحَُٔحهزش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٌَ٘ حُِـخٕ ٝحهظ٤خٍ ٖٓ ْٛ أٛلا ُٜخ .
54

 

 . 24ك٤ٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  

" إٔ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش ط٘٘ؤ ٓغ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ أٝ حُـٔخػخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٤ٚ إٔ  : ٣َٟ " كخ٣ٍٞ انًجبدئ انؼبيخ نلإداسح 3 - 1

ٗظخّ حُؼَٔ ح٤ُِْٔ ر٤ٖ حُـٔخػخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٔظ٘ي ػ٠ِ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حلاٗظَح١خص حُٔظ٤ِٔس حُظ٢ ٣طِن ػ٤ِٜخ حُٔزخىة أٝ 

حُٜؼذ ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس حٓظويحّ ٓئػَحص  حُوٞحػي ُٝوـي حٓظويّ " كخ٣ٍٞ " ُلع " ٓزخىة " ريلا ٖٓ هٞحػي أٝ هٞح٤ٖٗ كٖٔ

ػخرظش ٣ـذ حلاُظِحّ رٔخ كَك٤خ ٝػ٠ِ ًُي كخُٔزخىة طؼظزَ أًؼَ َٓٝٗش ك٢ ٓـخٍ حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٣َٟٝ " كخ٣ٍٞ " أٗٚ ٖٓ 

٢ ح١ٍَٝ٠ُ طلْٜ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُٔزخىة حُؼخٓش ُلإىحٍس ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤ن ٝهي طَٞٛ " كخ٣ٍٞ " ا٢ُ ػيى ٖٓ حُٔزخىة حُظ

 ٣َٟ أٜٗخ أًؼَ هخر٤ِش ُِظطز٤ن ك٢ ٓـخٍ حلإىحٍس . 

: ٣َٟ " كخ٣ٍٞ " إٔ حُـَٝ حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ططز٤ن ٓزيأ طو٤ْٔ حُؼٔـَ ٛـٞ طل٤ٖٔ أىحء حُؼَٔ ٍكغ اٗظخؿ٤ش  رمسٛى انؼًم -

ػش ٓؼ٤٘ش حلأكَحى ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٣َٟٝ إٔ ططز٤ن ٓزيأ طو٤ٔٔخ ٣لاثْ ؿ٤ٔغ حلأػٔخٍ حُظ٢ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓـٔٞ

 ٖٓ حلأكَحى . 

: طؼَف حُِٔطش رؤٕ ُٜخ حُلن ك٢ اٛيحٍ حلأٝحَٓ ا٠ُ حُـ٤َ ٝحُوٞس حُظ٢ طؼَٔ لأؿَ كَٝ حُطخػش  انسهطخ ٔانًسؤٔنٛخ -

ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ىحهَ أ١ ط٘ظ٤ْ ٝأٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُظلَهش ر٤ٖ حُِٔطش ح٤َُٔٓش ُلإىح١ٍ ٝحُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٖٓ َٓکِٙ ىحهَ 

ُ٘و٤ٜش ٣َٟٝ " كخ٣ٍٞ " أٗ٘خ ًِٔخ طيٍؿ٘خ ك٢ حُظَِٔٔ حلإىح١ٍ ًِٔخ ُحىص ىٍؿش حُٜؼٞرش ك٢ طلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ٝر٤ٖ حُِٔطش ح

 حُٔٔئ٤ُٝخص . 

: ٣ٝوٜي رٚ حُطخػش ٝحُوزٍٞ ٝحُـٜي ٝحُِٔٞى ٝحُٔظخَٛ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حُؼوـٞى حُوخثٔش ر٤ٖ  الايزثبل نهُظبو -

يأ ا٣ٔخٗخ طخٓخ كل٤ٜخ ٣ٌٕٞ ٓزيأ حلآظؼخٍ ُِ٘ظخّ ٝٛٞ حُوٞس حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُـ٤ٖ ، حُٔئٓٔش ٝٓٞظل٤ٜخ ٝحُـ٤ٕٞ طئٖٓ ٌٛح حُٔز

ًٌُي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُوخىس ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ كٔ٘ش ٝحكظَحّ ٓزيأ حلآظؼخٍ ُِ٘ظخّ ٣ـذ إٔ لا ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ 

 حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ رَ ٣ـذ أ٠٣خ إٔ ٣ٔٞى ر٤ٖ ًزخٍ ٍؿخٍ حلإىحٍس .

: ٌٛح حُٔزيأ ٣٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس إٔ ٣ظِو٠ حُٔٞظق أٝحَٓ ٖٓ ٍث٤ْ ٝحكي كو٢ ٣َٟٝ " كخ٣ٍٞ " إ حٗظٜخى  ٔزذح انمٛبدح - 

ٌٛح حُٔزيأ ٤ٓئى١ ا٢ُ حك٤خٍ حُِٔطش ٝحهظلاٍ حُؼَٔ ٝطؼوي ٓزيأ حلآظؼخٍ ُِ٘ظخّ ٝكويحٗٚ حلأ٤ٔٛش كؼ٘يٓخ ٣ظِو٠ حُ٘وٚ ٗلٔٚ 

ى حُل٠ٟٞ ٝطظـ٤َ حلأٍٓٞ ٝطٜزق حُٔئٓٔش ًؤكخ ٓ٘ظٔش ك٤ٞح٤ٗش أٝحَٓ ٖٓ أًؼَ ٖٓ ٍث٤ْ ٝحكي كٔٞف طٔٞ
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: ٣ٝؼزَ ػٖ ٌٛح حُٔزيأ ٝؿٞى ٍث٤ْ ٝحكي ٝهطش ٝحكيس ُٔـٔٞػش ٖٓ حلأٗ٘طش حُظ٢ ُٜخ حلأٛيحف ٗلٜٔخ  ٔزذح انزٕخّٛ -

 ٣ٝؼظزَ ٖٓ ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش ُِؼَٔ ح٣َُخ٢ٟ ُٞكيس حُؼَٔ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُوٞس ٝط٤ًَِ حُـٜٞى . 

: طؼظزَ رٔؼخرش حُٔؼَ ح١ٌُ ٣يكغ ُِويٓخص حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ػخىُش ًِٔخ أٌٖٓ إٔ طئػَ ريٍؿش  الأفشاد يكبفؤح -

 ًز٤َس ػ٠ِ طويّ حلأػٔخٍ ٌٝٛح ٣ٜزق حهظ٤خٍ ٣َ١وش حُيكغ ٖٓ حُٞٓخثَ حُٜخٓش ك٢ طلي٣ي ٌٓخكؤس حلأكَحى . 

٤ْ حُؼَٔ ٝٓؼ٠٘ ًُي أٗٚ ك٢ ًَ ؿْٔ ٓٞحء ًخٕ ك٤ٞح٤ٗخ أٝ : طظَٜ ح٣ًَُِٔش رخُ٘ظخّ حُطز٤ؼ٢ ٓؼِٜخ ٓؼَ طؤ انًشكضٚخ -

حؿظٔخػ٤خ ٗـي إٔ حلإكٔخٓخص طظـٚ ٗلٞ حٌُٖٛ أٝ حُـِء حُٔٞؿٚ ٌٝٛحٕ حُؼَٜ٘حٕ ٣ٜيٍحٕ حلأٝحَٓ ا٢ُ ؿ٤ٔغ أؿِحء حُـْٔ 

 حُل٢ . 

ش ٣ٝوخٍ : إ ٌٛح حُط٣َن : ٣ظٌٕٞ ٖٓ ِِٓٔش حَُإٓخء حُظ٢ طظلخٝص ٖٓ أػ٠ِ ِٓطش ا٢ُ أهَ ٓٔظ٣ٞخص اىح٣ٍ انسهى الإداس٘ -

 ٣ليى حُلخؿش ا٠ُ ا٣ـخى ٝٓخثَ حُ٘وَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٗخك٤ش ٣ٝليى ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ رٔزيأ ٝكيس حُو٤خىس . 

: ٣ظٞهق ٓزيأ حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُوخػيس حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس اػيحى ٌٓخٕ ٌَُ ٢ٗء ًَٝ ٢ٗء ك٢ ٌٓخٗٚ ٝط٘طزن  يجذأ انُظبو -

ظخّ حلإٗٔخ٢ٗ ٢ٌُٝ ٣ٔٞى حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ كبٕ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ط٠غ ك٤ٚ حُلَى إٔ ٌٛٙ حُوخػيس ػ٠ِ حُ٘

---- -٣ٌٕٞ ٓ٘خٓذ ًٔخ إٔ حُلَى ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛخُلخ ُ٘ـَ حٌُٔخٕ ػ٠ِ أٓخّ إٔ حُ٘وٚ حُٔلاثْ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ . 

" إٔ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حُؼيحُش ٝحُؼيٍ رخػظزخٍ إٔ حُؼيٍ ٛٞ ٟٝغ حلأ٤ٗخء ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ٝإٔ حُؼيحُش  : ٣وٍٞ " كخ٣ٍٞ انؼذانخ-

 ط٘٘ؤ ٖٓ حُـٔغ ر٤ٖ حُؼيٍ ٝحُؼطق .

: ٣وٍٞ " كخ٣ٍٞ " إٔ ك٢ حلإطلخى هٞس ٖٝٓ ٍأ٣ٚ ػ٠ِ ٍإٓخء حلأػٔخٍ إٔ ٣لٌَٝح رؼٔن ػ٠ِ أٓخّ ٌٛح  سٔذ اندًبػخ - 

ر٤ٖ أكَحى حُٔئٓٔش ٖٓ حُوٟٞ حُؼظ٤ٔش ٣ٝظَطذ ػ٠ِ حلإىحٍس إٔ طزٌٍ ؿٜيٛخ ُظلو٤ن ٌٛح حُٔؼخٍ  حُٔؼَ ٝإٔ حلاٗٔـخّ ٝحلإطلخى

كظ٤ٔ٘ش ٍٝف حُـٔخػش ٝحُظٔٔي رٜخ ٢ٛٝ ٖٓ ِٜٓلش حُظ٘ظ٤ْ رخػظزخٍٛخ هٞس طؼَٔ ػ٠ِ طٔخٓي أؿِحء حُظ٘ظ٤ْ ٝطظخكَ حُـٜٞى 

 ٝحُوٟٞ ُظلو٤ن حُؼيحُش .
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  122ك٤ٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ    
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  56َٓٝحٕ ػزي حُٔـ٤ي ارَح٤ْٛ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ   
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ٔض ٓـَى ط٘ل٤ٌ ُلأػٔخٍ رَ حلأػٔخٍ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ػٖ ٣َ١ن آه٣َٖ ٝإٔ ٓـَى ًٕٞ : " إ حلإىحٍس ٤ُخصبئص الإداسح  4-1

أكي أكَحى ٣َأّ ػيىح ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ لا ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ٓٔئٝلا كخلإىحٍس رخ٠ٍَُٝس ط٘ط١ٞ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف رٞحٓطش ؿٜٞى 

حلأ٤ٗخء ػٖ ٣َ١ن ؿٜٞى حُـٔخػش حَُٔإ٤ٖٓٝ ٣ٝـذ ػ٠ِ حُلَى حُظـِذ ػ٠ِ ح٤َُٔ ٗلٞ أىحء حلأ٤ٗخء ر٘لٔٚ ٣ٝزيأ ك٢ طلو٤ن 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ ) حُؼَٔ حلإىح١ٍ ( ٣وظِق ػٖ حُؼَٔ ٝػٖ حُ٘٘خ١ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝاًح ًخٕ ٛٞ 

 ح١ٌُ ٣ليى حلأٛيحف ر٤٘ٔخ ٣وّٞ آهَٕٝ رظلو٤وٜخ كبٕ ٌٛح ٠٣ل٠ ػ٠ِ حلإىحٍس ٛلش حُظ٤٤ِٔ .

ٓظَٔح٣ٍظٜخ ٛٞ روخء ٓ٘ظٔخص هيٓش حُز٤جش ٝحُظ٢ طٔؼ٠ لإٗزخع حُٔـظٔغ ٖٓ حُِٔغ إ حلإىحٍس ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٜٝٓيٍ ح - 

ٝحُويٓخص رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش ك٢ٜ حلإىحٍس حُظ٢ طٔخػي ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ رِٞؽ أٛـيحكٜخ ٝحٟطلاػٜخ رٔٔئ٤ُٝخص ُلخؿش 

 ٓؼ٤٘ش . 

خ حُٔٔجٍٞ ٢ٛٝ : حُظوط٢٤ ، حُظ٘ظ٤ْ ، حُظٞؿ٤ٚ ، ط٘ط١ٞ حلإىحٍس ًؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٞظخثق أٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣وّٞ ٛـ -

حُظلل٤ِ ، حُظ٢٤٘٘ ، ٝحطوخً حُوَحٍحص ٝحَُهخرش ، ٝاًح ٓخ طْ هزٍٞ حَُأ١ حُوخثَ رؤٕ ؿ٤ٔغ حُٔٔئ٤ُٖٝ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ 

غ ر٤ٖ ؿ٤ٔ٘خطْٜ ٝطزخ٣ٖ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٔخ كبٕ ٙ ًح ٤٠٣ق هخٛش أهَٟ َٛ حلإىحٍس ػِْ أّ كٖ ١ٝزؼخ حلإىحٍس طـٔ

 . حُؼِْ ٝ حُلٖ

 

إ حلإىحٍس ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ ٓظٌخَٓ ٝٛخىف كؼ٘ي ططز٤وٜخ طظؼخَٓ ٓغ حُـٔخػش ٝطٔؼ٠ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ا٢ُ طلو٤وٚ أٛيحف  "

حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ اٗـخُ ػيى ٖٓ حُٜٔخّ ك٢ ٟٞء هٞحػي ٓؼ٤٘ش أ١ إٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٝٓغ ؿٔخػخص حُؼَٔ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ 

ٖ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ٝحُٔٞؿٜش ُلأىحء .ٝحُٜٔخّ حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ٢ٛ ٓ
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" طظٜق حلإىحٍس أ٠٣خ رخُظـ٤٤َ كز٤جش حلأػٔخٍ ٓظـ٤َس ٝحُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓظـ٤َ رطز٤ؼش حُلخٍ ٝكخؿخطٚ ١ٝٔٞكخطٚ أًؼَ  

طـ٤٤َح ًٔخ إٔ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ ٓـخلاص ٓوظِلش ٣ظطِذ ٖٓ حلإىحٍس ٍَٟٝس ٓٞحًزظٚ . " إ حلإىحٍس حُلؼخُش طٔظِِّ 

ُٜٔخٍس ٝحلإؿَحءحص ٝاًح ًخٗض حُٜٔخٍس حُل٤٘ش ٜٓٔش ؿيح ُظ٘ل٤ٌ حُؼَٔ حُٔؼ٤ٖ كبٕ ىحثٔخ حٓظويحّ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔؼَكش ٝح

ىٍٝ حُٔٔئٍٝ لا ٣ٔظِِّ رخ٠ٍَُٝس ه٤َس ك٤٘ش ٓظوٜٜش ًٔخ إٔ حُوزَس ٝحُٜٔخٍس حُل٤٘ش ط٤٠ق حٌُؼ٤َ ا٠ُ هيٍس حُٔٔئٍٝ 

خٍس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش لأىحء حُؼَٔ الا إٔ ىهٍٞ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ٣ظطِذ ٖٓ حُلَى طوٜٚ آهَ ٝٛٞ إٔ ٣ي٣َ رلخػ٤ِش كخُٜٔ

 حُظ٘ـ٢ِ٤ حُٔظوٜٚ لا طؼظزَ ًخك٤ش ُؼَٔ حلإىحٍس .

 

 : أسبسٛبد الإداسح 5-1 

طؼَف ٝظ٤لش حلاطٜخٍ رؤٗخ ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝطؼَكٜخ حُـٔؼ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش  : Communication ) : الارصبل - 

حُظَٜف ح١ٌُ ٣٘ظ٢ٜ رظزخىٍ حُٔؼخ٢ٗ ٣ٝؼظزَ حلاطٜخٍ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلظخؽ ا٢ُ طوط٢٤ ًٔخ ٣ظطِذ كَٜ  ُلإىحٍس رؤكخ

حُوطٞحص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ طوط٤طٜخ ٟٝٓٞٞع حلاطٜخٍ ٤ُْ ٛٞ حُٔؼخُـش حُظل٤ِ٤ٜش ُٚ ٝاٗٔخ طلي٣ي ح٤ُِٓٞش طلظخؿٜخ حلإىحٍس 

 ُٜخ . ػٖ ٣َ١ن حلاطٜخٍ ُظلو٤ن حلأٛيحف ه٤َٜس حلأؿَ ٝحُط٣ِٞش 

ط٘٘ؤ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ك٤٘ٔخ ٣وّٞ حلإىح١ٍ رظلي٣ي أٛيحكٚ  : ( managerial decisions ) : انمشاساد الإداسٚخ -

 ٣لخٍٝ ٟٝغ حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤وٜخ ٝريٕٝ هَحٍحص كبٕ حُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش ُلإىحٍس لا ٣ٌٖٔ ط٘٘ؤ ٝكِٜخ . 

٤ش حلاهظ٤خٍ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ رؼٞ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ . طظٜق رِٔٞى ٓؼ٤ٖ ًزي٣َ ُزيحثَ ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حطوخً حُوَحٍحص رؤٗٔخ ػِٔ

أهَٟ ٌٓٔ٘ش ٝٓٔخٍٓش ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص طٌٔذ حُلَى هزَس طٔخػيٙ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٞٓخثَ حُٔلاثٔش لاطوخً هَحٍ 

 . ْ٤ِٓ 

ٓخص حلأكَحى حلإىح٤٣ٍٖ ُلأىحء حُٔلاثْ إ حُٔٔئ٤ُٝخص حلإىح٣ٍش ٢ٛ حُظِح ( the responsibilies ) : انًسؤٔنٛبد -

ُِٞظخثق حلإىح٣ٍش ٝطٌٕٞ ٗظ٤ـش أىحء حلاهظٜخٛخص حلإىح٣ٍش هِن حُٔ٘خكغ رط٣َوش ٤ُٔض ٓزخَٗس ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٓٔؤُش كَى٣ش إٔ 

 طئىٟ رط٣َوش ٓلاثٔش .

حُٔؼ٤٘ش ٢ٛٝ ٖٓ ٓ٘ظوخص طؼظزَ حُِٔطش ٢ٛ حُلن ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُلَى ٖٓ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ  ( authoreties ) : انسهطبد - 

حُٔٔئ٤ُٝش ... ٝحُٜيف ٝ حُِٔطش حلإىح٣ٍش ٖٓ ٓٔظِِٓخص حُو٤خىس ك٢ أ١ ٗظخّ اًح ٓخ أٍىٗخ ُِو٤خىس إٔ طٌٕٞ كؼخُش ٝهي ػَكض 

حُِٔطش رؤٗٔخ كن حلإىح١ٍ ك٢ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ػ٠ِ أٗ٘طش ح٥ه٣َٖ أٓخ ِٓطش حُظ٘ظ٤ْ كِٜخ حُلن ك٢ اٗ٘خء 

 هخص ر٤ٖ حُٞظخثق ُظ٘ل٤ٌ حُوطش أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ِٓطش حَُهخرش كِٜخ حُلن حُظَٝف ٝحُؼلا

ك٢ طل٣َي حُؼَٔ حُٔوط٢ ك٤٘ٔخ ٣ظطِذ ٓٔخٍٓش حلإؿَحءحص حُظؤى٣ز٤ش ٝطؼظزَ حُِٔطش ٖٓ ٓ٘خًَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٕٝٞ 

 ؿَٟٜخ ٛٞ ط٤ٌٖٔ حلأكَحى ٖٓ حُو٤خّ رؤػزخء حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔلٟٞش ا٤ُْٜ .
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حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ٔوش ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُٔظـخٗٔش ٝحُٔظؼخىُش ٝحُٔظيحهِش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٗلٞ طلو٤ن  ( cordination ) انزُسٛك- 

ٛيف ٓ٘ظَى ٌُٜٝح ٗؼظزَ إٔ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ٖٓ حلأٛيحف حلأ٤ِٛش ٌَُ اىح١ٍ ٓٞحء ًخٕ طوط٤طخ ط٘ظ٤ٔخ ، طٞؿ٤ٜخ أٝ ٍهخرش 

ٗظخؿ٤ش لأ١ ػَٔ ٣ٝـذ ػ٠ِ حلإىح١ٍ إٔ ٣ؤهٌٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ، ٣ٝؼظزَ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ ٍكغ حٌُلخءس حلإ

 ػ٘ي ٓٔخٍٓش حُو٤خىس حلإىح٣ٍش ٝإٔ حٗؼيحّ حُلْٜ حٌُخَٓ ُٔخ ٣وّٞ رٚ حُلَى ًؼ٤َح ٓخ ٣ئى١ ا٢ُ حُظ٤ٔ٘ن ح٤ُٔت .

ح٠ُوْ ٖٓ حٌُظزش حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش : ٛ٘خى ؿٔخػخص ٤ٜ٘ٓش ًؼ٤َس حُؼيى طؼَٔ ك٢ حلأٗ٘طش حٌُظخر٤ش ٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُـ٤ٖ  -

ٝٓي١َ٣ ح٥لاص حٌُٔظز٤ش ٝٝحٟؼ٢ حُزَحٓؾ ٖٝٓ ك٢ كٌْٜٔ ٣ٝطِن ػ٠ِ أىحء ٌٛٙ حلأٗ٘طش حٛطلاف حلإؿَحءحص ٝحُ٘ظْ 

 ٝطؼَف رؤكخ حُٞٓخثَ حُظ٢ رٔوظ٠خٛخ ٣ٌٖٔ طل٣َي حلأػٔخٍ حُٔظٌٍَس ٝىكؼٜخ ُلأٓخّ .

 :  َظشٚبد الإداسح 6-1

طوّٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكظَحٟخص ػٖ كو٤وش حُ٘لْ حُز٣َ٘ش  : ( X َظشٚخ ) : أٔلا : انُظشٚخ انزمهٛذٚخ

 ٝٓليىحص حُِٔٞى ًخُظخ٢ُ : 

 حلإٗٔخٕ رطزؼٚ ًٍٔٞ لا ٣لذ حُؼَٔ  -

 حلإٗٔخٕ رطزؼٚ هخَٓ لا ٣َ٣ي طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ حُؼَٔ -

 ٣ل٠َ حلإٗٔخٕ ىحثٔخ إٔ ٣ـي ٗوٜخ ٣وٞىٙ ٣ٟٞق ُٚ ٓخًح ٣ؼَٔ - 

ُظٜي٣ي رخُؼوخد ٖٓ حُٞٓخثَ حلأٓخ٤ٓش ُيكغ حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حُؼَٔ ، أ١ إٔ حلإٗٔخٕ ٣ؼَٔ هٞكخ ٖٓ حُؼوخد أٝ حُؼوخد أٝ ح - 

 حُلَٓخٕ ٤ُْٝ كزخ ك٢ حُؼَٔ .

 لاري ٖٓ حَُهخرش حُ٘ي٣يس ٝحُيه٤وش ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ك٤ٖ ٣ؼَٔ ك٤غ لا ٣ئٖٓ حُلَى ػ٠ِ ٢ٗء ٛخّ ىٕٝ ٓظخرؼش ٝاَٗحف - 

٣ش ٢ٛ ٖٓ أٛـْ كـٞحكِ حُؼَٔ أ١ إٔ حُلَى ػ٠ِ حٓظؼيحى ُِظ٠ل٤ش رؤ١ ٢ٗء ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ َ ٝحُِٔح٣خ حُٔخىؿإ ح٥ - 

ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حلأؿَ ٝحُِٔح٣خ حُٔخى٣ش حلأهَٟ . طِي ٢ٛ كَٝٝ حُ٘ظ٣َش حُظو٤ِي٣ش ٢ٛٝ طل٤َٔ حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ رط٣َوش 

ظ٣َش ا٠ُ حلإٗٔخٕ ١ٝز٤ؼظٚ . ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ طئى١ ا٠ُ إٔ طظزغ حلإىحٍس ٣َ١وش هخٛش ك٢ ٓؼخِٓش حلأٗوخٙ طظلن ٝطِي حُ٘

حُظـخٍد حُؼ٤ِٔش أػزظض إٔ أٝحَٓ ًؼ٤َس طٜيٍٛخ حلإىحٍس لا ططخع ٣ٝظـخِٜٛخ حلأكَحى ٝهي ٣ظَٜكٕٞ ك٢ حلاطـخٙ ح٠ُٔخى 

ًٌٝحُي طز٤ٖ ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ٤ٓيحٕ ػلاهخص حُؼَٔ إٔ حلإٗٔخٕ ٤ُْ ًٔٞلا رطزؼٚ رَ ٛ٘خى أكَحى ٣ؼِٕٔٞ ٓخػخص أ١ٍٞ ٖٓ 

خػخص حُؼَٔ حُٔوٍَس ٝاًح ًخٕ حلإٗٔخٕ رطزؼٚ ًٔٞلا ك٤ٌق ٗلَٔ اهزخٍ أكي حُٔٔئ٤ُٖٝ ػ٠ِ ػِٔٚ ُلظَحص ٣ٞ١ِش ٝاًح ًخٕ ٓ

ح٥ؿَ ٛٞ حُٔليى حلأٓخ٢ٓ ُِٔٞى حُلَى ٝٛٞ حُيحكغ حُٞك٤ي ُٚ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٤ٌق ٗلَٔ ٍكٞ رؼٞ حلأٗوخٙ حُؼَٔ 

 ُلظَحص اٟخك٤ش إً كْٜ ٣َك٠ٕٞ كَٛش حُلٍٜٞ ػ٠ِ

ؼيلاص آؿَ أػ٠ِ . إ طِي حُٔظخَٛ ُِِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ طٟٞق كَ٘ حُظل٤َٔ ح١ٌُ طويٓٚ حُ٘ظ٣َش حُظو٤ِي٣ش ًٔخ ٣ظ٠ق ك٢ حُٔ

 كخلاص أٝ ٓٞحهق اٗٔخ٤ٗش ٓظؼيىس ٌُُي لاري ٖٓ حُزلغ ػٖ حُظل٤َٔ آهَ ٣ويٓٚ ٓخًـَٝ ٣ٝيحكغ ػ٘ٚ .

٤ي٣ش ك٢ ٍْٓ حٍُٜٞس حُلو٤و٤ش ُطز٤ؼش حلإٗٔخٕ كبٕ حُ٘ظ٣َش رخُ٘ظَ ا٠ُ كَ٘ حُ٘ظ٣َش حُظوِ : ( Y َظشٚخ ) : انُظشٚخ انسذٚثخ

 حُلي٣ؼش طلخٍٝ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَٝٝ حُظ٢ طلَٔ رؼٞ حُٔظخَٛ حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ٢ٛٝ :

 حلإٗٔخٕ ٣َؿذ ك٢ حُؼَٔ ٌُحطٚ كٜٞ ٣لذ حُؼَٔ ٣ٝل٠ِٚ ػٖ حُلَحؽ . - 

 حلإٗٔخٕ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔوخ١َس .-

 حلإٗٔخٕ ٣طِذ حُل٣َش ك٢ حُؼَٔ ٝحُظلٍَ ٖٓ حُو٤ٞى ٝٛٞ ٣ل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ هخثيحً ٤ُْٝ طخرؼخ .  - 

حُٞػي رخٌُٔخكؤس أٝ حكظٔخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ىحكغ أٓخ٢ٓ ُِؼَٔ أ١ إٔ حلإٗٔخٕ ٣ؼَٔ ٤ُْ هٞكخ ٖٓ حُؼوخد ٌُٖٝ  -

 أٓلا ك٢ حٌُٔخكؤس . 

ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ك٢ أػ٘خء حُؼَٔ اً ٣ٌل٢ إٔ طليى حلأٛيحف حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٣ٝظَى ُِلَى ٤ُْ ٛ٘خى ٍَٟٝس َُِهخرش حُيه٤وش  -

 حهظ٤خٍ ٓزَ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝٛٞ ؿي٣َ رخهظ٤خٍ أك٠َ حُٔزَ ٝحُٞٓخثَ .

٤ُْ رخُوزِ ٝكيٙ ٣ؼ٤ٖ حلإٗٔخٕ ٝحُلَى ٣ؼَٔ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ آؿَ ٌُٝ٘ٚ ٣ؼَٔ أ٠٣خ لإٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص أهَٟ  - 

ِٔح٣خ حُٔخى٣ش ٣ؼٔـَ ٓـٖ أؿـَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًَِٓ حؿظٔخػ٢ َٓٓٞم ٝحَُٟـخ ػـٖ حلإٗـخُ حُ٘و٢ٜ هلاف ح٥هَ ٝحُ
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طِي حُلَٝٝ ُِ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش ٓخٛٔض ك٢ طٞؿ٤ٚ أٓخ٤ُذ حلإىحٍس ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ طــخٙ ٓـخ ٣ٔـ٠ٔ " رخُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش 

حى رل٣َش حُؼَٔ ٝحُظؼز٤َ ٛٞ حلأٓخّ ٖٓ ٗخك٤ش أ كبٕ " ٝأٛزق أِٓٞد حُو٤خىس ٝحلإَٗحف حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ ٣ٔٔق ُلأكَ

ٓـٔٞػش حُ٘ظْ حلاؿظٔخػ٤ش طَٟ ك٢ حلإىحٍس ٗظخٓخ حؿظٔخػ٤خ ٓظٌخٓلا ٖٝٓ ػْ كبٕ ٓ٘ظٔش حلأػٔخٍ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ أٗخ ٣ِٓـخ ٖٓ 

٤ْ حُظؼخٕٝ ٝحُظلخػَ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلأٗٔخ١ حُل٠خ٣ٍش حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ ؿٔخػخص حلأكَحى حٌُٔٞٗش ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓلخٛ

حلاؿظٔخػ٢ طِؼذ ىٍٝح رخٍُح ك٢ طل٣َي كِٔلش حلإىحٍس ٗخك٤ش حًظ٘خف حُؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُٔٔخػيس ػ٠ِ طـ٤ٔغ حلأكَحى 

ٝا٣ـخى ٍٝحر٢ ٝػ٤وش ر٤ْٜ٘ . ٣ٝظ٤ِٔ طل٤ٌَ ٓـٔٞػش حُ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ رخٍُ٘ٔٞ ٝحُظٌخَٓ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٝٓخثَ 

 ٝطٞػ٤ن ػلاهخص حُـٔخػخص ٣ُٝخىس ىٍؿش حُظلخػَ ر٤ٜ٘خ . اىٓخؽ حُلَى ًؼ٠ٞ ك٢ ؿٔخػش

                                                           
57

 35،  36َٓٝحٕ ػزي حُٔـ٤ي ارَح٤ْٛ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ   



 
 
 

50 
 

ًخٕ " ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ " ٣وّٞ ربٜٓخٓٚ ا٠ُ حلإىحٍس ػٖ ٣َ١ن ٓزخىة حلإىحٍس ٝٛٞ رٌُي ًخٕ حلأٍٝ ك٢  :انزُظًٛٛخَظشٚخ الإداسح 

َٝٓى ٓزخىٟ حُظ٘ظ٤ْ  حٌُظخرش ػٖ ٗظ٣َش حلإىحٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٔظْ رخلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٝٝٛق ٝطل٤َِ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش

ٝرؼي " كخ٣ٍٞ " ًظذ " ؿ٤ْٔ ٓٞك٢ " " ٝألإ ٍح٢ِ٣ " ػٖ ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ ٤ِ٣ْٜٝ " ٤ُ٘يحٍ أ٣ٍٝي " رؼِٔٚ ًٝظخرخطٚ ػٖ 

 حُظ٘ظ٤ْ ٝحلإىحٍس ٝٛئلاء حٌُظخد حُؼلاػش ْٛ حَُٝحى ح٣ٌُٖ ٟٝؼٞح أْٓ ٝٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ . ُوي ًخٕ " كخ٣ٍٞ " أكي 

حلإىحٍس ُٔيس ٣ٞ١ِش ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رَكغ ه٤ٔظٜخ ٝٓٔظٟٞ حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝكخٍٝ حًظ٘خف ٓزخىة ػخٓش ُلإىحٍس ػ٠ِ  حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ كوَ

إٔ طٌٕٞ َٓٗش ٝطؼظزَ أٓخٓخ ُِظل٤ٌَ ٝحُظوي٣َ ك٢ ططز٤وخص حُل٤خس حُؼ٤ِٔش رٞحٓطش حُٔي٣َ٣ٖ ٝحٛظْ كخ٣ٍٞ رٔزخىثٚ ًؤٓخّ 

خ٤ٗش ٣ُخىس حُٔزخىة ٝطـخَٛ حُزؼٞ ح٥هَ ًٔخ ًٍِ ػ٠ِ إٔ حهظ٤خٍ ٝريح٣ش حُؼَٔ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٤ُْٝ ًٜ٘خ٣ش اً ًًَ آٌ

حُٔزيأ ُِظطز٤ن ٣َطز٢ أٓخّ رلٖ حلإىح١ٍ ٝهزَطٚ ٝهيٍحطٚ .
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 : الإداسح انشٚبظٛخ -2

: حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش : ٢ٛ كٖ ط٤ٔ٘ن ػ٘خَٛ حُؼَٔ ٝحُٔ٘ظؾ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٜجخص  يفبْٛى زٕل الإداسح انشٚبظٛخ -1-2 

ؿٚ رٍٜٞس ٓ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ًٔخ ٣ؼَكٚ أ٠٣خ رؤٜٗخ طٞؿ٤ٚ ًخكش حُـٜٞى ىحهَ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٝاهَح

ح٣َُخ٤ٟش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ .
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ػ٠ِ أٜٗخ حُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحُظٞؿ٤ٚ  " blanten " et " beitel " : ٝهي ػَكٜخ ًَ ٖٓ 

ىحهَ ٤ٛجش طويّ هيٓش ٣ٍخ٤ٟش أٝ أٗ٘طش ري٤ٗش أٝ ط٣َٝل٤ش . ٝحُٔظخرؼش ٝح٤ُِٔح٤ٗخص ٝحُو٤خىس ٝحُظو٤٤ْ
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حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش كٞؿي أٗٔخ طظ٠ٖٔ أٍرؼش  " kanz " : ُوي كَِ حلإىح١ٍ حلأ٢ٌ٣َٓيكَٕبد الإداسح انشٚبظٛخ  -2-2

ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش ٢ٛ : أ / حُؼخَٓ حُز١َ٘ د / حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ؽ / حُوخثي حلإىح١ٍ ى / حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طؼَٔ حلإىحٍس لأؿِٜخ 

ؼظٔي رؤكـخ حلإىحٍس حُ٘خؿلش ط " kanz " : ُوـي أٗـخى حلإىح١ٍ حلأ٢ٌ٣َٓ فٙ الإداسح انشٚبظٛخ انًٓبساد الأسبسٛخ -3 -2

 ػ٠ِ ٓخ٢ِ٣ : 

رؤٗٔخ حُظلْٜ حٌُخَٓ ٝحٌُلخءس ك٢ ٗٞع هخٙ ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ٢ٛٝ  " kanz " : ٝهي ٝٛلٜخ حلإىح١ٍ انًٓبسح انفُٛخ -

طظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص هخٛش ٝهخر٤ِش ًز٤َس ُِظؼ٤َِ ك٢ ًُي حلاهظٜخٙ ٝحُويٍس ػ٠ِ ٤ًل٤ش حٓظويحّ حُظلٖ٘ ك٢ حُٔـخٍ 

 –ح٣َُخ٢ٟ 

وخر٤ِش حُيه٤وش ُِؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ ًٔـٔٞػش ٝحكيس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ُـَٝ طؼخٕٝ ٝطـخْٗ طخّ ك٢ : حُ انًٓبسح الإَسبَٛخ - 

 ًُي حُل٣َن ح١ٌُ ٣ؼَٔ ٓؼٚ أ٠٣خ ٝطظ٠ٖٔ ٓؼَكش ح٥ه٣َٖ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٓؼْٜ رٌَ٘ كؼخٍ ٝػلاهش ؿ٤ِٔش . 

حُ٘خِٓش ٝح٤ٌُِش ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ  : حُويٍس ػ٠ِ ٍر٢ حلأؿِحء حُيه٤وش ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حُ٘ظَس يٓبسح الاسزٛؼبة انفكش٘ -

 ك٤ٜخ ٤ًٝل٤ش حػظٔخى أهٔخّ طِي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ .

 

إ اىحٍس حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش طؼظزَ ٖٓ أْٛ ٝأٛؼذ حُٞظخثق حلإىح٣ٍش ك٢ أ١ ٓـظٔغ ك٢ٜ طؼظٔي رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ػ٠ِ حُوخىس 

ًٔخ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔئٓٔش رخُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٝػ٠ِ حُٔ٘٘آص ٝحَُٔحكن ٝحَُٝحى ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخلاطٜخ حُٞحٓؼش 

 ٝحُٔؼيحص ٝحلأىٝحص رخُيٍؿش حُؼخُؼش .

ػ٠ِ ٌٛح ٣َٟ حُٔئُق إٔ حلإىحٍس ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٣َُخ٤ٟش طؼ٢٘ حٓظويحّ حُؼِْ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝطي٣ٍذ حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ٝحُظ٢  

 ٤ش ُظلو٤ن حلإٗـخُحص ح٣َُخ٤ٟش .طٔؼ٠ لآظويحّ حُؼ٘خَٛ حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش رٌلخءس ػخُ

 

: ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٛلخص حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش حُؼ٤ِٔش ح٤ُِٔٔش ًٔخ٢ِ٣ : حٍُ٘ٔٞ : صفبد الإداسح انشٚبظٛخ انؼهًٛخ انفؼبنخ  -4-2 

رٔؼ٠٘ ٍَٟٝس طـط٤ش حلإىحٍس ٌُخكش ؿٞحٗذ ٝرلخلاص حُؼَٔ ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ كيٝى حهظٜخٛخطٜخ . حُظٌخَٓ : ٣ٝؼ٢٘ 

٣ظ٠ُٞ ًَ ؿِء ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ؿخٗذ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ك٤غ ٣ئى١ ٜٓخّ ٓليىس ٓظوٜٜش ٓغ َٓحػخس إٔ طٌَٔ ًخكش إٔ 

 حلأهٔخّ حلإىح٣ٍش ٤ُِٜجش ح٣َُخ٤ٟش ًٌَ رل٤غ طظلون حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس .

هلاٍ أٛيحف : ٝطؼ٢٘ ًُي إٔ ٍَٟٝس إٔ طؼَٔ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٤ُْ ُِلخَٟ كو٢ رَ ُِٔٔظوزَ أ٠٣خ ٖٓ انًسزمجهٛخ 

 ٝططِؼخص ك٢ ُٖٓ أص ٝٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش حُظ٘زئ رخُٔٔظوزَ رخػظزخٍٙ ٝحؿزخ أٓخ٤ٓخ ٖٓ ٝحؿزخص حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش .

 : ٣ٝؼ٢٘ ؛ ٌٛح إٔ طظ٤ِٔ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ك٢ ح٤ُٜجش رخلاٗلظخف ػ٠ِ حُز٤جش حُظ٢ طؼَٔ هلاُٜخ ٝطظؤػَ رٜخ ٝطئػَ الاَفزبذ 
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 :  انشٚبظٛخانذٔس الإخشائٙ نلإداسح  - 5 -3

٣ظٔؼَ حُيٍٝ حلإؿَحث٢ ٖٓ حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ك٢ هٔٔش ػ٘خَٛ طؼٌْ ًخكش ػ٤ِٔخطٜخ ٌٝٛٙ حلأىٝحٍ طظْ ك٢ ًخكش 

 ٢ِ٣ : حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ُِٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛٝ ًٔخ

ُٔطِٞد ٟٝغ هطش ٓظٌخِٓش طَ٘ٔ ًَ ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخ٤ٓخص ٝحلإؿَحءحص ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُٞٓخثَ ٝحُزَحٓؾ ح - 

 ط٘ل٤ٌٛخ ًٝخكش حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُؼ٤٘ش ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش . 

ٟٝغ ٤ٌِٛش ُظ٘ظ٤ْ حُؼ٘خَٛ ٝحُوٟٞ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٝط٤ٔ٘ن حلأىحء ٝحُظَحر٢ ر٤ٜ٘خ  -

ٕ ُٜخ ٓؼ٠٘ ٝكخػ٤ِـش ٓـٖ أؿـَ طلو٤ـن ٛـيف ح٤ُٜجش ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ٝحُظٔخٓي ٝحُظلاكْ ر٤ٖ حلأؿـِحء رٜـٍٞس ٣ٌٞ

 ح٣َُخ٤ٟش

كغ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِ طؼي٣َ ًِْٜٓٞ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ ططخرن ٌٛح حُِٔٞى ٓغ حُٜيف حُؼخّ  - 

 حَُٔؿٞ طلو٤وٚ .

ٍ ٓغ ٓٔظ٣ٞخص ٝٓؼيلاص حلأىحء ا٣ـخى ٗظخّ ٍهخر٢ ٣ظطخرن ٓغ حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص ػ٠ِ إٔ طظْ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ حلأػٔخ - 

 حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ كٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ ٓغ طٜل٤ق حلاٗلَحكخص .

حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حَُأ٢ٓ أٝ حلأكو٢ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٢ُ  - 

 حُٜيف حُٔليى رؤك٠َ حُٞٓخثَ ٝحُلؼخ٤ُخص ٝرؤهَ طٌخ٤ُق ٌٓٔ٘ش .

 

 :  انًجبدئ الأسبسٛخ نلإداسح انشٚبظٛخ -6 -2

ططزن ٌٛٙ حُٔزخىة ك٢ اىحٍس ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص رٔخ ك٢ ًُي ح٣َُخٟش ىٕٝ ٗظَ ُلـٜٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ ػ٠ِ أٓخّ إٔ ؿ٤ٔغ 

 : حلأػٔخٍ طظ٘خرٚ ك٢ أٛيحكٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ حَُث٤ٔ٤ش ٝطظِوٚ ٌٛٙ حُٔزخىة حُظ٢ طٔخػي ك٢ هِن حلإىحٍس حُ٘خؿلش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 

: ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش حرظيءح ٖٓ حُِـ٘ش حلأُٝٔز٤ش أٝ حلاطلخى٣خص أٝ حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٓظٞحُٗش  انزٕاصٌ يجذأ -

٠ُٔخٕ حُ٘ٔٞ حُٔ٘خٓذ ُٜخ ٝطلو٤ن حٌُلخ٣ش ك٢ اىحٍطٜخ ٝٗـي إٔ ٜٓخّ حَُث٤ْ حلإىح١ٍ ٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُظٞحُٕ ٣ٔٞى 

 إٔ ٣للع طٞحُٕ ٓئٓٔظٚ . حُٔئٓٔش ًٔخ ٣وغ ػ٠ِ ػخطن حَُث٤ْ حلإىح١ٍ 

: ٣ـذ حٓظزؼخى ؿ٤ٔغ حُؼ٘خَٛ ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش ُلإىحٍس حُ٘خؿلش ٝطلو٤ن حُؼ٘خَٛ حُٔٞؿٞىس ا٢ُ أر٢ٔ ٌَٗ  يجذأ انزجسٛػ -

ٌٖٓٔ ٖٝٓ ِٓح٣خ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٓؼلا : َٓػش حُزغ ك٢ حلأٍٓٞ رؼٌْ حُلخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ًخُِـ٘ش حلاُٝٔز٤ش 

حُظَٜف ٣ظ٘خٍٝ أٗوخٙ ػيس ٝطؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ا٠ُ كي ًز٤َ رٔوظ٠٠ حُظؼ٤ِٔخص حٌُٔظٞرش ٝحُظوخ٣ٍَ ح٤٘١ُٞش رٔزذ إٔ 

ٝحُٔـلاص ٌٝٛح ٓخ ٣زطت حُؼَٔ ٣ِ٣ٝي حُ٘لوخص .
61
  

: ٣ئىٟ حُظوٜٚ ك٢ حُـٜٞى ا٢ُ ط٣ٌٖٞ حُوزَحء رٔزذ إٔ ط٤ًَِ حُـٜٞى ٣ِ٣ي ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ٣ٝطزن  يجذأ انزخصص -

ز٤وخ ػخٓخ ٝٗخٓلا ك٢ ٗٞحك٢ حُ٘٘خ١ حُٔوظِلش ٣ٝٔظ٘ي ٓزيأ حُظوٜٚ ػ٠ِ حُلو٤وش حُظ٢ طوٍٞ إٔ حُوِش ٖٓ ٓزيأ حُظوٜٚ طط

حلأكَحى ٣ظٌٖٔ ٖٓ اٗـخُ أ٤ٗخء ػيس ريهش ر٤٘ٔخ حٌُؼَس ٖٓ حلأكَحى كظظٌٖٔ ٖٓ اٗـخُ أ٤ٗخء ه٤ِِش ريهش اًح ًخٕ ٓلخٍ ٗ٘خ١ْٜ 

 ٛـ٤َح " . 

وش ٝطؼزَ ػٜ٘خ رٞكيحص ٓليٝىس أٝ أٗٔخ١ ػْ طٔظويّ ًً٘ٔٞؽ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝك٢ : ٣ـذ إٔ طليى أكٖٔ ٣َ١ يجذأ انزًُٛػ

 حُظوط٢٤ ٝحَُهخرش . 

: ٣ـذ إٔ طظ٘خٓذ حٌُٔخكخص ٓزخَٗس ٝه٤ٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ٣ٝ٘ظ١َ إٔ طٟٞغ ٓٔظ٣ٞخص ػخىُش  يجذأ انسٕافض انًبدٚخ -

 ٔزش ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُٟٔٞٞػش .ُلأػٔخٍ حُٔ٘ـِس ٝإٔ ٣ٌخكت حُ٘وٚ ػ٠ِ أٓخّ ٓخ أٗـِٙ ٖٓ أػٔخٍ رخُ٘

: ط٘ـق حلإىحٍس أٝ طلَ٘ ػ٠ِ كٔذ ٣َ١وش ٓؼخُـظٜخ ُِؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ك٢ حُٔئٓٔش ٝطٔؼ٠  يجذأ انؼلالبد الإَسبَٛخ- 

حلإىحٍس ٝحلأٗوخٙ ا٠ُ حلأٛيحف ٗلٜٔخ كٌَ ٜٓ٘ٔخ ٣َؿذ ك٢ حُىٛخٍ حُٔئٓٔش ًٝلاٛٔخ حُٔؼخىُش حُؼخىُش كخلإىحٍس ك٢ 

 ٗوخٙ ٝحلأٗوخٙ ك٢ حطٜخلاطْٜ رخلإىحٍس .ٓؼخِٓظٜخ ٓغ حلأ

طظطِذ حُٔؼخُـش ح٤ُِٔٔش ُِؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٟٝغ ٤ٓخٓخص ػَٔ ٤ٍٗيس ر١َ٘ إٔ ٣ظٔٔي رٜخ حلإىح٣ٍٕٞ لإٔ حٌُلاّ حُ٘ل١ٞ  

 لا ه٤ٔش ُٚ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص ،

٤ٔش رط٣َوش كؼخُش ٝحُظوط٢٤ : ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طوط٢٤ ٓخرن ُِظ٘ل٤ٌ ٢ٌُ طَٜ ا٢ُ ػَٔ ٢ٗء ُٚ أٛ يجذأ انزخطٛػ - 

٣لَ ٓلَ حُليّ ٝحُظو٤ٖٔ ٝرٌُي ٣وَِ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُلع ٣ٝ٘ط١ٞ حُظوط٢٤ ػ٠ِ حطوخً هَحٍ ٣ليى ٓخ ٣ـذ ػِٔٚ 

 ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣٘لٌ رٜخ لإٔ حُظوط٢٤ ٣َطذ حُؼَٔ ٣ٝليى َٓحكَ طظخرؼٚ .
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 20ٓلظ٢ ارَح٤ْٛ كٔخى ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ   
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ش ُظ٠ٖٔ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٣ٝـذ ػ٠ِ حلأٗوخٙ حُوخث٤ٖٔ : ٣ٜزق حُظوط٢٤ ه٤َِ حُو٤ٔش الا ك٤غ طٞؿي حَُهخر يجذأ انشلبثخ- 

رخُؼَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٖٓ حُٞٓخثَ ٓخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٟٔخٕ حُظ٘ل٤ٌ ٖٝٓ ٓلاكظش ٤َٓ حُؼَٔ ٝرؼي اػيحى حُوط٢ ٝاٛيحٍ 

 حُظؼ٤ِٔخص ُظ٘ل٤ٌٛخ

خىس حُل٤ٌٔش ػ٠ِ حُويٍس ك٢ : طؼظزَ حُو٤خىس حُل٤ٌٔش ٢ٛ أْٛ ػخَٓ كَى١ ك٢ ٗـخف حُؼ٤ِٔخص ًخكش ٝط٘ط١ٞ حُو٤ يجذأ انمٛبدح-

ػَٔ ٓخ ٣وٍَ حُ٘وٚ ػِٔٚ ٝػ٠ِ حٓظلاى حُ٘و٤ٜش ٝحُويٍس ػ٠ِ ًٔذ طؼخٕٝ ٝٝلاء ح٥ه٣َٖ ٝػ٠ِ حُٜٔخٍس ك٢ ه٤خىس 

ؿٜٞى حلأٗوخٙ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ .
62

 

: إ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔخٍّ حُِٔطش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا ػٖ ط٘ل٤ٌ ًَ حلأػٔخٍ ىحهَ ٗطخم  يجذأ انسهطخ ٔانًسؤٔنٛخ - 

ِٓطظٚ لا ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُ٘وٚ ٓٔئٝلا ػٖ ٗظخثؾ ٓؼ٤٘ش الا اًح ًخٗض ُٚ ِٓطش حُو٤خىس ٝحلإَٗحف ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويّ 

ؼ٤ٖ أٝ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٜٓٔش ٓخ ك٤ـذ إٔ ِٗٝىٙ ٍُِٞٛٞ ا٢ُ طلو٤وٜخ ٝاًح أٍىٗخ إٔ ٗـؼَ كَىح ٓٔجٞلا ػٖ حٓظَٔحٍ ػَٔ ٓ

رخُِٔطش حُلآُش ُلإَٗحف ػ٠ِ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝطٞؿ٤ٚ ؿٜٞىْٛ لآظويحّ حُٞٓخثَ ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ 

طٔخػيْٛ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٢ُ حُٜيف . ٝٗلاكع إٔ حلإىح١ٍ لا ٣ؼظزَ ٓٔئٝلا ػٖ أػٔخُٚ كو٢ رَ أ٠٣خ ػٖ أػٔخٍ َٓإ٤ٓٝٚ كبٕ 

ىح١ٍ ٣ؼظزَ ٓٔئٝلا ػٖ حلأهطخء طليع ُٔٞء حهظ٤خٍٙ ُِلَى ك٤غ إٔ حلإىح١ٍ ٓٔئٝلا ػٖ ٗظخثؾ ػَٔ ح٥ه٣َٖ ح٣ٌُٖ حلإ

 طلض اَٗحكٚ كخ٠ٍَُٝس طوظ٢٠ اػيحى حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝطي٣ٍزْٜ ٝٓؼَكش حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ِٜلٕٞ ُٜخ

حُو٤خّ رخلأػٔخٍ ٝطظوٌ حُوَحٍحص رٞحٓطش  : ٣ـذ حطوخً حُوَحٍحص ػ٘ي أى٠ٗ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ُظ٤َٜٔ يجذأ ارخبر انمشاساد - 

حلإىح٤٣ٍٖ ٝحَُٔحهز٤ٖ ٝحُٔوظ٤ٜٖ رخُ٘٘خ١ حُٔؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظ٘ل٤ٌ ػَٔ ٓخ الا ك٢ حُلخلاص ؿ٤َ حُؼخى٣ش ك٤ظطِذ كٖ 

كَحى حلإىحٍس اػيحى ٝطي٣ٍذ اىح١ٍ حُٔٔظوزَ لأٗٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طظَٜ حُو٤خىس حُٜل٤لش ٝحُويٍس ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٛلاك٤ش حلأ

 ُِو٤خّ رٜٔخّ ٓؼ٤٘ش .

: طٔظويّ حُويٍس حلإىح٣ٍش ًخِٓش ُِظول٤ق ػٖ ًخَٛ حلإىح١ٍ رظل٣َٞ ؿ٤ٔغ حُٔٔخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ يجذأ اسزخذاو انمذسح الإداسٚخ 

إٔ ط٘لٌ ُٝٞ ١زن ٌٛح حُٔزيأ كبٕ حلإىح٤٣ٍٖ ٣ظلٍَٕٝ ٖٓ حُظل٤ٜلاص ٣ٝظٌٕٔ٘ٞ رٞحٓطش حُظوخ٣ٍَ حَُٔكٞػـش اُـ٤ٜـْ ٓـٖ 

ْ طظزغ ؿ٤ٔغ حُٞظخثق حُٔٔئ٤ُٖٝ ػٜ٘ـخ كـخلإىح١ٍ ٣ظَى حلأ٤ٗخء حُظ٢ ط٤َٔ ك٢ ٓلَحٛـخ حُطز٤ؼ٢ ٣ًَِٝ حٛظٔخٓٚ َٓإ٤ٜٓٝ

 ػ٠ِ حُٔٔخثَ حُظ٢ طظلخٝص ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٟٔٞٞػ٤ش .

 

: ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ ٗخؿق ك٢ اىحٍس ح٤ُٜجخص ح٣َُخ٤ٟش لا ري ٖٓ  يمٕيبد انزغٛٛش انُبخر فٙ إداسح انٓٛئبد انشٚبظٛخ -7-2 

 طٞكَ ػيى ٖٓ حُٔوٞٓخص ٢ٛٝ ًٔخ٢ِ٣ : 

ط٘ـ٤غ حلأكٌخٍ حُـي٣يس حُٔل٤يس حُ٘خرؼش ٖٓ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٤ُٜجش ح٣َُخ٤ٟش ٝط٤ِٜٛٞخ ا٠ُ حَُإٓخء ٝا٣ـخى ٗظخّ ُِللِ  -

 رِش ُِظل٤ٌَ .ػ٠ِ حُزلغ ػٖ ٓؼَ طِي حلأكٌخٍ اًح ٓخ ًخٗض هخ

ىػـْ طـٌـخٓـَ حُٔؼـخٍف أٓـخ حُٜٔخٍحص ك٢ٜ طٌظٔذ ٓـٖ هـلاٍ حُظطز٤ن حُلؼ٢ِ ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ٓٞ٤ُش حُٔٔظَٔس ٌُِٔ٘لاص  - 

 حُ٘ل٤ٔش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ىحهَ ح٤ُٜجش ًحطٜخ أٝ هخٍؿٜخ . 

 ٓؼٚط٤َٓن حَُٔٝٗش ٝحُٔويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق كظ٠ ٣ٌٖٔ طوزَ حُظـ٤٤َ ٝحُظ٤ٌق  -

٢ُ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُظـ٤٤َ حُٔ٘٘ٞى ٖٓ ك٤غ أٛيحكٚ ٝأٗٞحػٚ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ٝٗظخثـٚ حُٔظٞهؼش ٌٝٛح ٣َؿغ أٓخٓخ حلآظ٘خى ا-

 ا٢ُ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكَس .

 : طظؼخَٓ اىحٍس حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش ٓغ ػلاع ٓلخلاص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ : . يدبلاد الإداسح فٙ انزشثٛخ انشٚبظٛخ  8.2

 حُزَحٓؾ .  -

 حلإٌٓخٗخص -

 حُؼخ٤ِٖٓ ) حُوخىس ( - 

ٌٝٛٙ حُٔـخلاص حُؼلاػش ُِظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش طؼظزَ ٓلخلاص ٓظيحهِش ٝؿ٤َ ٓٔظوِش ًلا ٜٓ٘خ ػٖ ح٥ه٣َٖ كخُزَٗخٓؾ ٣ظَ ًِٔخص  

ػ٠ِ حٍُٞم ىٕٝ ٝؿٞى حلإٌٓخٗخص حُٔظخكش ػْ ٣ؤهٌ ٣َ١وش ٟج٤ِش أٝ ًخك٤ش لا كخثيس ٜٓ٘خ إ ُْ ٣لٖٔ حٓظويحٜٓخ ًٌُٝي طوغ 

٤ِٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُٜ٘خث٤ش ك٢ كٖٔ حٓظويحّ حلإٌٓخٗخص ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾػ٠ِ حُؼخ
63

 

: هـخّ ًـَ ٓـٖ ) ٛـخؽ َٝٛ ( رٟٞغ أٍرغ أٗٔخ١  أًَبغ انًؤسسبد ٔرطجٛمبرٓب ػهٗ انًؤسسبد انشٚبظٛخ - 2

ح٢ُٔ٘  -ح٢ُٔ٘ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ  –ُِٔئٓٔخص ١زوخ ُلـْ حُٔئٓٔش ٝٓٔظٟٞ حُظؼو٤ي ٌٝٛٙ حلأٗٔخ١ ٢ٛ : ) ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١ 

 ح٢ُٔ٘ حُٔوظ٢ِ ( .-حُؼ١ٞ٠ 

: ٣ظ٤ِٔ ٌٛح ح٢ُٔ٘ رخ٣ًَُِٔش ك٢ حلأىحء ٝح٤ُٔخٓخص ٝطوَ ك٤ٚ حُِٔطش ٝحُٔٔج٤ُٞش ًِٔخ حطـٜ٘خ ٗلٞ  انًُػ انزمهٛذ٘ - 1 - 3

 هخػيس حُظ٘ظ٤ْ . ٣َٝطز٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ًحص هخػيس ٓؼِٞٓخص ر٤ٔطش .
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: ٣وظِق ٌٛح ح٢ُٔ٘ ػٖ حُٔخرن رؤٗٚ طوَ ك٤ٚ ح٣ًَُِٔش ٓٔخ ٣َطز٢ ر٣ِخىس حُٔٔج٤ُٞخص ٝأ٠٣خ  انًُػ انًٛكبَٛكٙ - 2 - 4

طل٣َٞ حُِٔطش ٓٔخ ٣ؼط٢ ك٣َش أًزَ ُِؼخ٤ِٖٓ ًِٔخ حطـٜ٘خ ٗلٞ هخػيس حُظ٘ظ٤ْ . ٝك٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ هي ط٘ظَى ك٤ٚ أًؼَ ٖٓ 

 ُلـْ ٝر٘خء ط٘ظ٢ٔ٤ ر٢٤ٔ .اىحٍس ك٢ ٗلْ حُؼَٔ لإٗـخُٙ . ٣َٝطز٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ رخُٔئٓٔخص ًز٤َس ح

: ٣ؼظزَ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ًخُـْٔ حُز١َ٘ ك٤غ ٣ظ٘خٓذ حُظو٤ْٔ ح٢َُٜٓ ٝحُظ٘ظ٤ْ حُز٘خث٢ ٣ظْ ط٤ٔ٘ن  انًُػ انؼعٕ٘ - 3 - 3 

حلأػٔخٍ ر٤ٖ ًخكش أؿِحء حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ ؿِء ٝظ٤لش ٣وظٚ رٜخ ٝ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٠خٍد ك٢ 

 ْ ٌُٖٝ ٓؼويس حُظ٤ًَذ .حلاهظٜخٛخص . ٝك٤ٚ حُٔئٓٔخص ٛـ٤َس حُلـ

: ٣ظ٘خٓذ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٓغ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ك٤ٌٓٞش ًخٗض أٝ حٓظؼٔخ٣ٍش لأٗٔخ ػخ٤ُش حُظؼو٤ي  انًُػ انًخزهػ - 4 - 3 

ًٝز٤َس حُلـْ ، ٢ٛٝ رٌُي طـٔغ ر٤ٖ ح٢ُٔ٘ حُؼ١ٞ٠ ٝح٢ُٔ٘ ح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ . ٣َٟٝ ) ؿٍٞلاٗي ( إٔ ًلا ٖٓ ح٢ُٔ٘ 

ٕ ك٢ حلأىحء ٓغ حُز٤جش حُٔٔظوَس ٝحُؼخرظش أ١ حُز٤جش ٓليٝىس حُظـ٤٤َ ٝٓؼخٍ ًُي ك٢ حُٔـخٍ حُظو٤ِي١ ٝح٤ٌُٔخ٢ٌ٤ٗ ٣ظ٘خٓزخ

ح٣َُخ٢ٟ حلأٗي٣ش حُٜل٤ش حُوخٛش ٝأٗي٣ش حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص . ك٤غ أٟٝق ) ؿٍٞلاٗي ( إٔ ح٢ُٔ٘ حُؼ١ٞ٠ ٝح٢ُٔ٘ 

حُٔـظٔغ ٝحُـٍٜٔٞ ٓؼَ حلأٗي٣ش  حُٔوظ٢ِ ٣ِٜلخٕ ك٢ حُز٤جش حُٔظـ٤َس رٔؼ٠٘ آهَ حُظ٢ طظطِذ طلخػَ حُٔئٓٔش ٓغ

 ٝحلاطلخىحص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ طلخػِٜخ ٝر٘خثٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓؼَ ُٝحٍس حُ٘زخد ٝح٣َُخٟش .

 

: ٢ٛ ٤ٛجخص ٣٘٘جٜخ حُٔـظٔغ ُويٓش حُوطخع ح٣َُخ٢ٟ ٢ٛٝ ٓؼِٜخ ًؤ١ ٓئٓٔش ُٜخ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤  انًؤسسبد انشٚبظٛخ-4

أَٗف ٛزل٢ ( ٗولا ػٖ ) ىحكض ، ٍٝٝر٤ِ٘ ( إٔ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٣ظلن ٝكـٜٔخ ٝحُٜيف ح١ٌُ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٚ ٤٘٣َٝ ) 

٢ٛ ط٣ٌٖٞ حؿظٔخػ٢ ٣َطز٢ رخُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ًٜٔ٘ش ٝٛ٘خػش طليى أٛيحكٚ رطز٤ؼش حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ طِي حُٔئٓٔش 

٘خء ٓليى ريحهِش ١ٝزوخ لأٛيحف طِي حلأٗ٘طش ، ٝهي ًًَ أ٠٣خ ) ىحكض إٔ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش طيحٍ رلٌَ أىح١ٍ ػ٢ِٔ ًحص ر

حلأهٔخّ ٝحُ٘ؼذ حُٔوظِلش ٝحُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٓغ طلي٣ي حلاهظٜخٛخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ٣ٝظلن ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌَُ ٓئٓٔش 

ٝكـْ طِي حُٔئٓٔش ، ٝٗٔظط٤غ إٔ ط٤ِٔ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝأ٠٣خ ٣ٌٖٔ طو٤ٜٔٔخ ٝر٘خء ٤ٛخًـَ ُٜـخ ٓـٖ هـلاٍ 

حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ( . -ظ٣َظٜـخ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ : ) كِٔلش حُٔئٓٔش ٝٗ
64

 

: ٢ٛ حُ٘ظَس حُ٘خِٓش حُظ٢ طليى أٛيحف حُٔئٓٔش ٝٝظخثلٜخ طـخٙ حُٔـظٔغ ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ فهسفخ انًؤسسخ َٔظشٚزٓب  - 

حُظو٤ْٔ حُيحه٢ِ ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٛ٘خ ٣ظ٠ق إٔ كِٔلش حُٔئٓٔش ط٘زغ ٖٓ حُلِٔلش حُؼخٓش ُِيُٝش أ١ طظؤػَ رخُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِيُٝش َٟٝٗ إٔ ٝظخثق حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ طؤم ً ٜٓ٘ؾ حُٔئٓٔخص ٝحلا

ح٣َُل٤ش ٝطلو٤ن أػِـ٠ أٛـيحف ٌٓٔ٘ش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٣َُخ٤ٟش ر٤٘ٔخ ك٢ حُيٍٝ ًحص حُلٌَ ح١ًَُِٔ ٝحلاهظٜخى١ حُٔٞؿش 

 ٜخ حُيُٝش رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ر٘خء ٝطو٤ْٔ حُٔئٓٔش .طو٠غ حُٔئٓٔخص ُظ٣َٞٔ حُيُٝش ٝطلو٤ن حلأٛيحف حُظ٢ ط٠ؼ

: ًٔخ ػَكٚ ) ىحكض ( حٗٚ ٣َطز٢ كو٢ رخُز٤جش حُيحه٤ِش ُظِي حُٔئٓٔش ٜٓ٘زش ػ٠ِ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص  انسهٕن انزُظًٛٙ - 

٠ ُظ٘ظ٣٤ٔ٤ئى١ ا٠ُ طلي٣ي ح٤ٌَُٜ ح حُٜـ٤َس ىحهِٜخ ٌِٜٝٗخ ٖٓ ٗخك٤ش حُز٘خء ٝأهٔخٜٓخ حُيحه٤ِش ٌٝٛح حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٝط٤ٜٔٔٚ رل٤غ ٣َ٘ٔ ًخكش حلأهٔخّ حُظ٢ طلون حلأٛيحف حُؼخٓش ُظِي حُٔئٓٔش ًٌٝح ٝٓخثَ حلأىحء ىحهَ حُٔئٓٔش .

حُل٢َٔٗ أٌٗحى ٝحُٔؼَٝف روخٕٗٞ  1901: ٛـيٍ هـخٕٗٞ  1901انًؤسسبد انشٚبظٛخ زست لبٌَٕ اندًؼٛبد  َطؤح-5

٤ٌَُِٜ حُؼخّ ُِٔئٓٔخص ًحص حُ٘٘خ١ ح٣َُخ٢ٟ حُظ٢ ًخٗض طلض اَٗحف حُٔ٘ظٔخص ك٤غ ُْ طٌٖ ٛـيف  حُٔ٘ظٔخص ٝ حُٔئ١َ

ا٠ُ حَُرق حُٔخى١ . ٝ ٌٛح كبٕ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش أكَحى ٣َرطْٜ رزؼ٠ْٜ ٛيف ٣ظٔؼَ ك٢ اٗـخُ ٜٓ٘ش ٓؼ٤٘ش لا ٣ٌٖٔ 

 ٢ٓ ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ حُٜيف أٝ ٓوٜي حُٔ٘ظٔش . طلو٤وٜخ اًح ٓخ هخّ رٜخ حلأكَحى ٓ٘ل٤ِٜٖ . ٝ ٌَُ ٓ٘ظٔش ػِٜٔخ حلأٓخ

ٝكٔذ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ليى ػَٔ ٝٓوٜي حُٔ٘ظٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٜخ ًٜٞٗخ ٓئٓٔش ٝ ٝظ٤لش ًَ كَى ك٤ٜخ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ُٜخ ًٞكخ ٓئٓٔش ٝٝظ٤لش ًَ كَى ك٤ٜخ اٟخكش ا٠ُ ػلاهظٚ رخ٥ه٣َٖ .

ٙ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ .ٝ ك٢ ًَ ٓ٘ظٔش لا ٣ْٜ حلأَٓ ًؼ٤َح ػٔخ اًح ػلاٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ليى

ًخٕ ػيى حلأكَحى ًز٤َح أٝ ٛـ٤َح ٝ اٗٔخ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٤ْٜ ٓـٔٞػش حلأكَحى ح٣ٌُٖ طًَٞ ا٤ُْٜ ٜٓخّ طظلن ٓغ حُٞظخثق حُظ٢ 

٣وٕٞٓٞ رٜخ .
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حلإ١خٍ حٌُٔخ٢ٗ ٝ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ل٢٤ رٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ  : حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ٢ٛ إَٔاع انًؤسسبد انشٚبظٛخ - 1-5

ح٣َُخ٢ٟ ٝ حُٜخىف ، رخػظزخٍ ٌٛح حُ٘٘خ١ أٛزق ٣٘ـَ ٌٓخٗش حؿظٔخػ٤ش ٛخٓش ٗظَح ُؼوخكش حُؼُٞٔش حُٔخثيس ك٢ أ٣خٓ٘خ . كؤٛزق 

ح٣َُخٟش حُـخٓؼ٤ش ٝ  -َكش ٣ٞؿي ٓخ ٣ؼَف رؤهٔخّ ٛ٘خػش ح٣َُخٟش حُٔظٔؼِش ك٢ حُظـٔؼخص ح٥ط٤ش : ) ٣ٍخٟش حُلَم حُٔلظ

–أٗي٣ش حُٜلش  -حُز٤ُٞ٘ؾ  –ح٣َُخٟخص حُظـخ٣ٍش  -٠ٓخ٤َٓ حُٔزخم  –حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش  -حُٔي٤ٍٓش حُٔ٘٘آص ح٣َُخ٤ٟش 

 حُٔؼٌَٔحص ح٣َُخ٤ٟش ( .-حلأٗي٣ش حُظ٣َٝل٤ش 
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 125، ٙ  1999ىٍح٣ٝش حُلٖٔ، حُِٔٞى ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ىٕٝ ١زؼش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلآٌ٘ي٣ٍش   
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ي حُٔوٜٞى ٝكٖٔ حكٔي حُ٘خكؼ٢ ، حُٔٞٓٞػش حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ، حلإٌٓخٗخص ٝحُٔ٘٘جخص ك٢ حُٔلخٍ ارَح٤ْٛ ٓلٔٞى ػز  

 . 88، ٙ  2004ح٣َُخ٢ٟ ، حُـِء حُٔخرغ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝحَُ٘٘ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 
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ؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش أىٟ : طٌخَٓ حلأٗ٘طش ح٣َُخ٤ٟش ٝ حُٜٔخُق حلا زست انًطشع اندضائش٘ انًؤسسبد انشٚبظٛخ - 2-5

رلخ ا٠ُ حلاٍطوخء ، ٝإٔ ه٤خّ حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ىػخثْ حهظٜخى٣ش ٓؼَ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔخ٤ُش ٝحلأىٝحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝ 

ؿ٤َٛخ ٖٓ ػٞحَٓ ، ك٠لا ػٖ ًُي طِح٣ي ػيى ٓٔخ٢ٍٓ حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ح٣َُخ٢ٟ ٓخ أىٟ رخَُٔ٘ع حُـِحث١َ حُزلغ حُٔٔظَٔ 

خٍ ٝ طـط٤ش حُلـٞحص حُٜٔ٘ٞىس ٓخروخ ك٢ ٗؤٕ حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش ٓخ طـٔي ك٢ حٓظَٔحٍ طؼي٣َ ٝ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ك٢ ٌٛح حُٔـ

حُٔئ١َ ُ٘ٞع حلأٗي٣ش ٝ حَُحْٓ ُلظٞظٜخ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ٝحُيػْ حُوخٙ ، ك٘ـي  2004ٝ آهَٛخ هخٕٗٞ ح٣َُخٟش 

ٝ حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش  42َر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخٟش ك٢ ٓخىطٚ حُٔظؼِن رخُظ 10- 04ك٢ حُلَٜ حُٔخىّ ٖٓ حُوخٕٗٞ 

ًٞكخ ٤ٛجخص طٔخٍّ ٜٓ٘ش طَر٣ٞش ٝ ط٤٘٣ٌٞش ُِ٘زخد ػٖ ٣َ١ن طط٣َٞ حُزَحٓؾ ح٣َُخ٤ٟش ٝ رٔ٘خًٍظٜخ ك٢ طَه٤ش حَُٝف 

ظٔش ا٤ُٜخ .ح٣َُخ٤ٟش ٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُؼ٘ق ٝٓلخٍرظٚ ، ٝ طو٠غ َُٔحهزش حَُحرطش حلاطلخى٣ش ح٣َُخ٤ٟش حُٔ٘
66

 

ُٝوي ٛ٘ق ٌٛح حلأَٓ حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ط٤ٜ٘ق أ٢ُٝ ٣ظٔؼَ ك٢ ٗٞحى١ ٓظؼيىس ح٣َُخٟخص ٝ أهَٟ ًحص ٣ٍخٟش ٝحكيس  

 ًََٝ ٜٓ٘خ ريٍٝٛخ ك٤ٜخ كٔذ ٗلْ حلأٓ

: ٛٞ ؿٔؼ٤ش ٣ٍخ٤ٟش ًحص ٗ٘خ١  10-04ٖٓ هخٕٗٞ  03ٝ ٣٘خٍ ا٤ُٜخ كٔذ حُٔخىس  انُبد٘ انشٚبظٙ انٓبٔ٘ : - 1-2-5 :

ؿ٤َ َٓرق ، ٤ٔ٣َ رؤكٌخّ حُوخٕٗٞ حُٔظؼِن رخُـٔؼ٤خص ًٌٝح هخٗٞٗٚ حلأٓخ٢ٓ . ٝ طلي حُٜٔخّ ك٢ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٜخ١ٝ ًٔخ 

ٝ ٣ٞحكن ػ٤ِٚ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخ٣َُخٟش .  ٣٘ظْ ػٖ ٣َ١ن هخٗٞٗٚ حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ح١ٌُ طؼيٙ حلاطلخى٣ش ح٣َُخ٤ٟش ح٤٘١ُٞش

ٝ حُظ٢ ٜٗض إٔ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٗزٚ  10-04ٖٓ حلآَ  44: أٗض رٚ حُٔخىس  انُبد٘ انشٚبظٙ ضجّ انًسزشف - 2-2-5

 ٓلظَف ٣ٔؼَ ؿٔؼ٤ش ٣ٍخ٤ٟش ، ٣ٌٕٞ ؿِء ٖٓ حُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش ٛيكٜخ ، ًٝ ١خرغ طـخ١ٍ لا ٤ٓٔخ ط٘ظ٤ْ ، 

ُٔيكٞػش حلأؿَ ٝ ىكغ أؿَ رؼٞ ٖٓ لاػز٤ٜخ ٝٓئ٣َ١ٜخ . ٣ٝؼظٔي حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٗزٚ حُٔلظَف حُظظخَٛحص ح٣َُخ٤ٟش ح

هخٗٞٗخ أٓخ٤ٓخ لا ٤ٓٔخ ط٘ظ٤ٔٚ ٝ ١َٝٗ طؼ٤٤ٖ أػ٠خء أؿِٜطٚ ح٤َُٔٔس ٝ ٓٔئُْٜٝ ٤ًٝل٤ش َٓحهزظْٜ ٝطليى ٤ًل٤خص ططز٤ن 

 ػٖ ٣َ١ن حُظ٘ظ٤ْ . ٌٛٙ حُٔخىس ٝ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حًُ٘ٔٞؿ٢ ُِ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٗزٚ حُٔلظَف

ٓٔق حَُٔ٘ع رخُـٔؼ٤ش ح٣َُخٟش رخُظلخٝٝ  03-89ٖٓ حُوخٕٗٞ  22: ؿخء ٟٖٔ حُٔخىس  انشٚبظٙ انًسزشف انُبد٘- 3-2-5 

 ٝارَحّ ػوٞى ٓغ ًَ حُٔ٘ظٔخص ، حُٔئٓٔخص أٝ حُـٔخػخص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٝ ىػْ حُٔٔخٍٓخص ح٣َُخ٤ٟش

كوي َٗع اٗ٘خء ٓئٓٔخص ًحص ١خرغ طـخ١ٍ ٝ أٛيحف ٣ٍخ٤ٟش ، أٝ ك٢ ٤ٛـش  ٖٓ ٗلْ حُوخٕٗٞ 03أٓخ ٖٓ هلاٍ حُٔخىس 

٤ٛخًَ أهَٟ ، ٌٛح ٓخ اًح ططِذ ًؼَس ٝ ط٘ٞع حُ٘٘خ١خص ١َم ط٘ظ٤ْ ٝ ط٤٤َٔ ٤ُٔض ر٘لْ ٤ْٓ ػَٔ حُـٔؼ٤ش الا أٗٚ ُْ ٣ؤط٢ 

ٞحى١ ٣ٍخ٤ٟش ٓلظَكش ، ٝحُظ٢ طَٜف رخ٥ط٢ : " طؼي ٗ 20ك٢ حُٔخىس  09-95طو٤ٜٚ ك٢ ٤ٛـش حلاكظَحف الا ك٢ حلأَٓ

حُ٘ٞحى١ حُظ٢ طئْٓ ٜٓخٜٓخ ػ٠ِ ٗ٘خ١ ٣ٍخ٢ٟ ىحثْ رٞحٓطش كٜٚ ٓظ٘ٞػش حُطز٤ؼش ٣ٞكَٛخ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤ٕٞ أٝ 

 ٓؼ٣ٕٞ٘ٞ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ طلو٤ن ٗظخثؾ ٣ٍخ٤ٟش ٓوخرَ أؿَس ( "

ٔخ١ٍ ٓلؼُٜٞٔخ حُوخٙ د ٝ ٌٛح هي ه٠غ اٗ٘خء ٝ طؤ٤ْٓ حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش حُٔلظَكش ا٠ُ حلأكٌخّ حُٔوٍَس ك٢ حُظ٣َ٘غ حُ 

" حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش "
67
  

ح١ٌُ ٤٘٣َ ا٠ُ آٌخ٤ٗش طل٤ِٚ أٝ حطوخًٙ  46ك٢ حُٔخىس  10-04ٝكِّ حلأَٓ ك٢ ٗؤٕ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔلظَف ٝكن حلأَٓ 

أٝ  SARL أٝ ًَٗش ًحص ٓٔئ٤ُٝش ٓليٝىس EURL أكي أٌٗخٍ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش . ٓؼَ إٔ ٣ٌٕٞ ًَٗش ٝك٤يس حُ٘وٚ

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طو٠غ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص اًح ٓخ حطوٌص أكي ٌٛٙ ح٤ُٜؾ حًٌٍُٔٞس ، ا٠ُ  . SSPA ٣ٍخ٤ٟش ًحص أًَْٜٓٗش 

أكٌخّ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ ٝ ًٌح هٞح٤ٜٗ٘خ حُوخٛش رٜخ . ٛ٘خ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔلظَف أٛزق ٣ؼـي ٓئٓٔش 

٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ حُٔلظَف ٣ٌَ٘ ٝكـيس حهظٜخى٣ش ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜـخ رـ٘لْ ٗـؤٕ رخه٢ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش . ٝ رلٌـْ حُ

ٓئٓٔخط٤ش طـٔغ ر٤ٖ ٓوظِـق ػـٞحٓـَ حلإٗظـخؽ ٓـٖ ٓيهلاص ، ًخلإَٗحف ٝحُٔؼيحص ٝحُظـ٤ِٜحص ٝح٤ُي حُؼخِٓش ُظ٘يٓؾ ك٢ 

ىحثَس اٗظخؽ ٣ٜيف طلو٤ن َٓىٝى ٣ٍخ٢ٟ ٣ظٔؼَ ك٢ حُ٘ظخثؾ ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ٓزخَٗس ػ٠ِ طل٤َٜ حَُرق حُٔخى١ أٝ 

 ُس ٓغ ًُي طلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش . رخلأكَٟ ٓٞح

٣ؼظزَ حُلَ حلأٓؼَ ُلآظَٔحٍ ًٔخ أٗخٍ ا٤ُٚ حُزخكغ ) کِٞى ٓخٍٗخٍ ( حلاكظَحف ٛٞ ػخُْ  حُظ٘خه٠خص،كزخَُؿْ ٖٓ رؼٞ 

ٛـ٤َ ٣ٍخ٢ٟ ، ػوخك٢ ، حهظٜخى١ ٝحؿظٔخػ٢ ك٤غ ٖٓ هلاٍ ٌٛح كيى حلأرؼخى ٖٓ ٍٝحء حلاكظَحف ك٢ حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ 

ح٣َُخ٢ٟ . 
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 42، حُٔخىس  10-04حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، حلآَ    
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 20حُٔخىس  09 – 95حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حلآَ   
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  20حٍ ٓخىس 03-89حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حلأَٓ   
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  صخ:خلا

طوظِق ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش ١زوخً ُ٘ٞع حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍٓش ١ٝزوخً لأٛيحف طِي حلأٗ٘طش كخلأٗي٣ش طوظِق ػٖ حلاطلخىحص 

ًٌُٝي ح٣َُخٟش ك٢ حًَُ٘خص أٝ حُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ ٝحُوٞحص حُِٔٔلش أٝ ح١َُ٘ش ًـَ ٓئٓٔـش ػـٖ حلأهَٟ ١زوخً ُطز٤ؼش 

ؼِٜخ ٝطوظِق ًَ ٓئٓٔش ػٖ حلأهَٟ ١زوخً ُطز٤ؼش حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ١ٝزوخً حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ريحهِٜخ ٓئٓٔخص ٣ٍخ٤ٟش طٔ

ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٗـي إٔ ًَ ٓئٓٔش ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ُٜخ أٛيحكٜخ حُظ٢ طليى ٗ٘خ١خطٜخ ٤ٓٝخٓظٜخ  ٗلٜٔخ.لأٛيحف حُٔئٓٔش 

 .حَُٔؿٞرشحُوي٤ٓش أٝ حُظ٣َٝل٤ش حُٔوظِلش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ 
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 رًٓٛذ:

٣ٝظْ ًُي ربه٠خػٜخ ا٠ُ حُظـ٣َذ حُؼ٢ِٔ لآظويحّ ٓـٔٞػش  ٟٝؼٜخ،ًَ رخكغ ٖٓ هلاٍ رلؼٚ ٣ظلون ٖٓ حُل٤َٟخص حُظ٢ 

ك٤غ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ًٜٔ٘ؾ ػ٢ِٔ  حُيٍحٓش،ًُٝي ربطزخع ٜٓ٘ؾ ٣ظلاءّ ١ٝز٤ؼش  حُؼ٤ِٔش،ٖٓ حُٔٞحى 

  حُٔوظِلش.َس ٖٓ حُظٞحَٛ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ط٘و٤ٜٜخ ًٝ٘ق ؿٞحٗزٜخ ٓلاثْ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ًٞٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حٓظوٜخء ظخٛ

حُلَٜ حلأٍٝ ٣ٝٔؼَ حُطَم حُٜٔ٘ـ٤ش ُِزلغ ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ػ٠ِ حُيٍحٓش  ك٤ِٜٖ،٣َٝ٘ٔ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ُزلؼ٘خ ٌٛح ػ٠ِ 

َٔ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُؼ٤ِٔش ُلأىحس ٟز٢ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ًٔخ أٗظإ حلآظطلاػ٤ش ٝحُٔلخٍ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ًٌٝح ح١َُٝ٘ 

  حُيٍحٓش.حُزلغ ٤ًٝل٤ش حهظ٤خٍٛخ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ٝأىٝحص حُيٍحٓش ًٌُٝي اؿَحءحص حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ ٝكيٝى 

 ُِزلغ.أٓخ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ك٤لظ١ٞ ػ٠ِ ػَٝ ٝطل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ ٟٞء حُل٤َٟخص حُولاٛش حُؼخٓش 
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 :الاسزطلاػٛخانذساسخ 

ُٞلا٣ش حُٞحى١ ٌٝٛح ٍحؿغ ُوَد حُٔٔخكش ٍٝرق حُٞهض ك٤غ ًخٕ حُٜيف  ٝح٣َُخٟش هٔ٘خ ريٍحٓش حٓظطلاػ٤ش ُٔي٣َ٣ش حُ٘زخد  

ٖٓ ٍٝحء ًُي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٖٓ ػيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش ٝ ٓؼَكش ىٍٝ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طلو٤ن 

لأٓظخً حَُٔ٘ف لإػطخث٘خ َٗٝكخص ٝحك٤ش طٔخػيٗخ كٍٞ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش رلٌْ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٓئٓٔظْٜ ٝطْ حلاطٜخٍ رخ

 ٓؼَكظٚ حُٞحٓؼش ٝ هزَطٚ ح٤ُٜ٘ٔش حُط٣ِٞش

  :انًسزخذو انًُٓح

حُٜٔ٘ؾ ٛٞ حُط٣َن حُٔئى١ ا٠ُ حُٜيف حُٔطِٞد أٝ ٛٞ حُو٢٤ ؿ٤َ حَُٔث٢ ح١ٌُ ٣٘ي حُزلغ ٖٓ  حُظل٢ِ٤ِ:حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  -

 ريح٣ظٚ كظ٠ ٜٗخ٣ظٚ هٜي حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ 

. ٝهي حػظٔيٗخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٌٝٛح حلاهظزخٍ ُْ ٣ليع حػظزخ٤١خ رَ ٗظ٤ـش كظ٤ٔش ُطز٤ؼش حُٟٔٞٞع 

حُٞٛل٢ ٛٞ : " ٣َ١وش ٖٓ ١َم حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ رٌَ٘ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أػَحٝ ، ٖٝٓ ػْ كخُٜٔ٘ؾ 

 ٓليىس ُٟٞؼ٤ش حؿظٔخػ٤ش أٝ ٌِٓ٘ش حؿظٔخػ٤ش أٝ ٌٓخٕ ٓؼ٤٘٤ٖ

ح ٓلٔي أَُٛ حُٔٔخى ٝآهَٕٝ : " حلأٍٛٞ ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ىحٍ حُلٌٔش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ، ريٕٝ ١زؼش ، َُِٔٞٛ ،  2.

. ػٔخٍ رٞكٕٞ ، ٓلٔي ٓلٔٞى ٤ًٗزخص : " ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣َ١ٝوش اػيحى حُزلٞع " ،  42، ٙ  1980حُؼَحم ، 

 1،  130،  129، ٙ  1995ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ريٕٝ ١زؼش ، حُـِحثَ ، 
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 :نهجسشرسذٚذ انًدزًغ الأصهٙ 

" حُؼ٤٘ش ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح١ٌُ طـٔغ ٓ٘ٚ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش ٢ٛٝ  :اخزٛبسْبخصبئص انؼُٛخ ٔكٛفٛخ  رسذٚذ 

  3طؼظزَ أٗٚ ٖٓ طئهٌ ٓـٔٞػش ٖٓ أكَحى حُٔـظٔغ ػ٠ِ إ طٌٕٞ ٓٔؼِش ُٔـظٔغ حُزلغ " . 

 غ:ٓـظٔٝحُؼ٤٘ش ٢ٛ حُٔـٔٞػش حُلَػ٤ش ٖٓ ػ٘خَٛ  ح٤ُٔيح٢ٛٝ،٢ٗ حًُ٘ٔٞؽ حلأٍٝ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حُزخكغ لإٗـخُ حُؼَٔ 

حُٞحى١ ُٝوي ًخٕ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش  ٝح٣َُخٟش ُٞلا٣شًٝخٕ ٓـظٔغ حُزلغ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٛٞ ٓٞظلٞ ٓي٣َ٣ش حُ٘زخد  ٓؼ٤ٖ،رلغ 

 ٓٞظق. 31% ٖٓ  6445ٓٞظلخ ر٘ٔزش  20رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٝطٔؼِض ك٢ 

٣ش َٜٗ ٓخ١ ك٤غ ا٠ُ ؿخ 2016 ٢ؿخٗلطْ اؿَحء حُزلغ ك٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ حُٜ٘ق حلأه٤َ َُٜ٘  :انضيبَٙ انًدبل

هٜٜض حلأَٜٗ حُؼلاع حلأ٠ُٝ ) ؿخٗل٢ ، ك٤ل١َ ، ٓخٍّ ( ُِـخٗذ حُ٘ظ١َ أٓخ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ كوي ًخٕ ك٢ ١َٜٗ 

أك٣ََ ٝٓخ١ طْ هلأُٜخ طل٤٠َ حلأٓجِش حُوخٛش رخلآظٔخٍس حلآظز٤خ٤ٗش ٝ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ حُٔئٓٔش ٓخُلش حًٌَُ ، ػْ 

 ثؾ ٝ طل٤ِِٜخ ٝ ٓ٘خه٘ظٜخ .رؼي ًُي هٔ٘خ رؼ٤ِٔش ؿٔغ حُ٘ظخ

٢ٛٝ  1992ٓخٍّ  19 ٝحُٞحهؼش رل٢حُٞحى١  ٝح٣َُخٟش رٞلا٣شطٔض حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓي٣َ٣ش حُ٘زخد  :انًكبَٙ انًدبل 

 حُظؤػ٤َح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔئٓٔش حُوطخػ٤ش ٍ ؿخٗذ  ٝح٣َُخ٤ٟش ًٌٝح حُٔظخرؼشٓي٣َ٣ش ٝلاث٤ش طٜظْ رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخلأٗ٘طش حُ٘زخ٤ٗش 

 .ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍحُز٤يحؿٞؿ٢ 

  32حُـ٣َيس ٍهْ  28_ 07_1990ك٢  حُٔئٍم-90-234ٍهْ  ٝح٣َُخٟش:َّٓٓٞ اٗ٘خء ٓي٣َ٣ش حُ٘زخد  

ٗطخم حُٞلا٣ش  ٝحُ٘زخ٢ٗ ىحهَلاٛظٔخٜٓخ رخُٔٔخٛٔش ك٢ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔيحٕ ح٣َُخ٢ٟ  ًُٝي ٗظَحًحص ١خرغ هي٢ٓ  ٝطؼزَ ٓئٓٔش

ٝطؼظٔي  ح٣َُخٟخص،ص ٓغ حُٞلا٣خص حلأهَٟ ًظ٘ظ٤ْ ىٍٝحص ٓ٘ظًَش ك٢ طوظِق ٖٓ هلاٍ طزخىٍ حُ٘٘خ١خ ٝك٢ هخٍؿٜخ

 ٓؼ٤ٖ.ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ػيس ٜٓخُق طخرؼش ُٜخ ًَٝ ِٜٓلش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ  حُٔي٣َ٣ش

ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص  ٝحَُحرطخص ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخٓظخرؼش حُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش  ٝح٣َُخٟش ػ٣٠ِظًَِ أٓخّ ٗ٘خ١ ٓي٣َ٣ش حُ٘زخد  

 حُ٘زخ٢ٖٗٓ أؿَ طل٤ٖٔ حلأىحء ُِ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش حُ٘٘خ١خص  ٝحُٔخى١ ًٌٝح ٓظخرؼظٜخك٢ حُيػْ حُٔؼ١ٞ٘  رخُٔٔخٛٔشًُٝي 

 ُٜخ.ػٔٞٓخ ًٌٝح حُٔظخرؼش ح٤ُٔيح٤ٗش 

 انذساسخ:يزغٛشاد  ظجػ- 

ٝىٍحٓظٚ هي  ؼ٤٘ش،ٓٛٞ ػزخٍس ػٖ حُٔظـ٤َ ح١ٌُ ٣لظَٝ حُزخكغ أٗٚ حُٔزذ أٝ أكي حلأٓزخد ُ٘ظ٤ـش  حُٔٔظوَ:حُٔظـ٤َ  طؼ٣َق 

 آهَ.طئى١ ا٠ُ ٓؼَكش طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ٓظـ٤َ 

، حُـِحثَ ،  ١1  ٝحُظ٣ُٞغ،ىحٍ حُٜيٟ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘  حلاؿظٔخػ٤ش،: ٓ٘خٛؾ ٝأىٝحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ٍُٝحط٤ٍٗ٢ي 

2007  ٙ ،334  ● 49 3 ¹ 

 

 

 



 
 
 

59 
 

 2حُيحه٢ِ '  حلاطٜخٍ“طلي٣ي حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝٛٞ  -

ٓظـ٤َ ٣ئػَ ك٤ٚ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٛٞ ح١ٌُ طظٞهق ه٤ٔظٚ ػ٠ِ ٓلؼٍٞ طؤػ٤َ ه٤ْ حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ  حُظخرغ:حُٔظـ٤َ  طؼ٣َق-5-

 1ك٤غ أٗٚ ًِٔخ أكيػض طؼي٣لاص ػ٠ِ ه٤ْ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٓظظَٜ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ .

 6خ٤ٟش ' ٝٛٞ " طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُ حُظخرغ:طلي٣ي حُٔظـ٤َ  - 

 حُيٍحٓش:أىٝحص  -

إ كُٜٞ٘خ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُيٍحٓش ِٜٓض ػ٤ِ٘خ حلإُٔخّ  رطجٛمٓب:انًؼهٕيبد ٔكٛفٛخ  خًغ 

رؤؿِذ ؿٞحٗذ حُيٍحٓش ٝؿخءص ٌٛٙ ٓزخَٗس رؼي طلي٣ي حُؼ٤٘ش حَُٔحى ىٍحٓظٜخ ٝطوظِق ٌٛٙ حُط٣َوش رخهظلاف  )حلإكخ١ش(

 ك٢:حُٟٔٞٞع ٝكٔذ حُٔلخٍ حُظ٢ طٔض ك٤ٚ حُيٍحٓش حٓظؼِٔ٘خ ك٢ رلؼ٘خ ٓـٔٞػش ٖٓ حُطَم حُٔظٔؼِش 

ع حُؼ٤ِٔش ٖٝٓ هلاُٜخ طٔظٔي حُٔؼِٞٓخص ك٤غ طؼي ٤ِٓٝش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٓٔظؼِٔش ٝرٌؼَس ك٢ حُزلٞ :الاسزجٛبٌ غشٚمخ- 

٣ٝوّٞ حُزخكغ رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس ًخلإؿَحء  )ٓـِوش(ٓزخَٗس ٖٓ حُٜٔيٍ حلأ٢ِٛ ٝطظٔؼَ ك٢ ؿِٔش ٖٓ حلأٓجِش 

 ٣ٔٔق ُ٘خ رؼ٤ِٔش ؿٔغ ٢ٌُ حلأ٢ُٝ ػْ ٣وّٞ رـٔؼٜخ ٝىٍحٓظٜخ ٝطل٤ِِٜخ ػْ حٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ ٝهي هٔ٘خ رخهظ٤خٍ حلآظز٤خٕ

 طٌخ٤ُلٜخ.حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ رُٜٔٞش ٝهِش 

ٝهي حػظٔيٗخ ك٢  ٓج٣ٞش،طٔخػي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ طل٣َٞ حُز٤خٗخص ٝحُ٘ظخثؾ ٖٓ كخُظٜخ ح٤ٌُٔش ا٠ُ ٗٔذ  :الإزصبئٛخ انطشٚمخ-

 ٓئحٍ.٠ ٗٔذ ٓج٣ٞش ُٔؼط٤خص ًَ ًُٝي لآظوَحؽ ٝحُلٍٜٞ ػِ حُؼلاػ٤ش،طل٤ِِ٘خ ُِٔؼط٤خص حُؼيى٣ش ُلآظز٤خٕ ػ٠ِ حُوخػيس 

حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ٝحػظٔيٗخ ٗلْ حُط٣َوش حُؼلاػ٤ش ُظل٣َٞ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ا٠ُ ىٝحثَ  100× حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش = ػيى حُظٌَحٍحص 

 ٗٔز٤ش ُِ٘ظخثؾ حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ 

 حُؼَر٢،ىحٍ حُلٌَ  حُ٘لْ،حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش ٝػِْ  ٍحثذ:ًخَٓ  أٓخٓش-. ٓلٔي كٖٔ ػلا١ٝ 

 2 .219ٙ  ،1999 َٜٓ، حُوخَٛس، ١زؼش،ريٕٝ 
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 خلاصـخ 

ٜٓ٘ؾ  حهظ٤خٍك٤غ طْ حُظطَم ا٠ُ ٤ًل٤ش  ح٤ُِْٔ،١َٝٗ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ  حٓظ٤لخءَٗٔ ٌٛح حُلَٜ حلإؿَحءحص ح٤ُٔيح٤ٗش لأؿَ 

ًٔخ ططَه٘خ ا٠ُ ٓـخلاص حُزلغ ٝا٠ُ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُِيٍحٓش  حُزلغ،ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش  حهظ٤خٍحُزلغ حُٔظزغ ٤ًٝل٤ش 

 .حُزلغاٟخكش ا٠ُ أىٝحص  حلآظطلاػ٤ش،
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%0 %15 

%85 

 ػشض ٔ يُبلطخ انُزبىح انفصم انخبيس 

 ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش حُيحه٢ِ  لاطٜخٍح حُؼخ٢ٗ:ُٔلٍٞ ح

  حُٔزخَٗ؟َٛ طظِو٢ حلأٝحَٓ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف  حلأٍٝ:حُٔئحٍ  -

 ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٗض حلأٝحَٓ طٜيٍ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ  حُٔئحٍ:حُـَٝ ٖٓ  -

 ٣ٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ طِو٢ حلأٝحَٓ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ (:2)حُـيٍٝ  -

 حلإؿخرش حُظٌَحٍ ٘ٔزش حُ

 ٗؼْ 77 %85

 لا 0 %0

 حك٤خٗخ 3 %75

 

 

 

  (12)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:12) حٌَُ٘

% ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ظِوٕٞ حلأٝحَٓ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ  96ٗلاكع إٔ  (13)ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٍهْ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ  -

% ٗخىٍح ٓخ ٣ظِوٕٞ حلأٝحَٓ ٖٓ ٌٛ حلأه٤َ ٝ ٖٓ ٌٛح ًِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ طوظِق ٌُٖ  26ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش 

  حُٔزخَٗ.ٓؼظْٜٔ ٣ظِوٕٞ حلأٝحَٓ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف 
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 حُٔؼِٞٓخص ح٤ُي                                                    لإ٣ٜخٍحُلؼخُش  حُٞٓخثَ أكيَٛ حلاؿظٔخػخص  انسؤال انثبَٙ

ُٚ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش  حلاؿظٔخػخصٓؼَكش ٓخ إ ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش كؼخُش ػٖ ٣َ١ن  انسؤال:انغشض يٍ  - 

  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 ًخٗض ٤ِٓٝش كؼخُش ك٢ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش  ٝٓخ إ حلاؿظٔخػخص٣ٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ  :(20)اندذٔل  -

 

 حلاؿخرش حٍحُظٌَ شحُ٘ٔز

 ٗؼْ 75 %75

 لا 0 %0

 حك٤خٗخ 5 %55
 
 

 

 

 (13)طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  ٣ٟٞق (:20)انطكم -

 حلاؿظٔخػخصر٘ؼْ ٝ ٌٛح ى٤َُ ػ٠ِ إٔ  حأؿخرٞ% ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  86إٔ ٗٔزش  (13)ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ - 

حٌُؼ٤َ ٖٓ  حلاؿظٔخػخصأك٤خٗخ ٌٛح إٔ رؼ٠ْٜ لا طؼ٢٘ ُْٜ  حأؿخرٞ%  36ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش  حُٔؼِٞٓش،٤ِٓٝش كؼخُش ك٢ ا٣ٜخٍ 

٤ِٓٝش كؼخُش ٝٗخؿؼش ك٢ ا٣ٜخٍ  حلاؿظٔخػخصٗخك٤ش ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓش ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ ٣ـٔؼٕٞ ػ٠ِ حٕ 

 ص ا٤ُْٜ حُٔؼِٞٓخ

 

 حُؼَٔ؟َٛ طظَٜ اىحٍس حُٔئٓٔش رٌْ هلاٍ كظَحص ٓ٘ظظٔش أػ٘خء  :انثبنشانسؤال 

  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.حُيحثْ هلاٍ ُلإىحٍس هلاٍ كظَحص حُؼَٔ ٣لون حُلؼخ٤ُش  حلاطٜخٍٓؼَكش ٓخ إ ًخٕ  :انسؤالانغشض يٍ - 

  حُؼَٔ.حلإىحٍس رْٜ هلاٍ كظَحص  حطٜخ٣ٍٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ  :(20)اندذٔل -
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%0 

 

%10 

%90 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 78 %90

 لا 5 %70

 حك٤خٗخ 0 %0
 
 

 

 

 

  (14)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  :(20)انطكم -

% طوّٞ حلإىحٍس  1:طٔؼِض ك٢  رخُ٘خى١إٔ ٗٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  (14)ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ -

ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ أٗٚ رٔخ إٔ  رْٜ.% لا طظَٜ حلإىحٍس  21رْٜ هلاٍ كظَحص حُؼَٔ ك٢ ك٤ٖ ٗٔزش ٟج٤ِش ْٜٓ٘ طٔؼَ  رخلاطٜخٍ

  حُؼَٔ.ظَٜ رٔؼظْ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ د هلاٍ كظَحص ٣ حُ٘خى١ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ أؿخرٞح " ٗؼْ " كبٕ اىحٍس 

 

  ػِٔي؟ا٤ُي ُطِذ ٍأ٣ي ك٢ ٓٔخثَ طوٚ  حُ٘خى١ِـؤ اىحٍس ٣َٛ  حَُحرغ:حُٔئحٍ 

أٍٓٞ طوٚ ػِْٜٔ ُٚ ىٍٝ ك٢  ٝحٓظ٘خٍطْٜ ك٢ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ُـٞء حلإىحٍس ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ رٜخ  حُٔئحٍ:حُـَٝ ٖٓ -

  شحُظ٘ظ٤ٔ٤طلو٤ن حُلؼخ٤ُش 
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%0 

%20 

 

%80 

  ٝحٓظ٘خ٣ٍْٟٛٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ُـٞء حلإىحٍس ا٤ُْٜ  (:15)حُـيٍٝ -

 حلإؿخرش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 76 %80

 لا 4 %50

 حك٤خٗخ 0 %0

 
 

 

 

 (.15)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:15)حٌَُ٘ -

% أؿخرٞح د " ٗؼْ " ك٢  91ٗلاكع إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ػ٤٘ش حُزلغ  (15)ٖٓ هلاٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ - 

ك٢ أٍٓٞ طوٚ ػِْٜٔ  لآظ٘خٍطْٜإٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ طِـؤ حلإىحٍس ا٤ُْٜ  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘% أؿخرٞح د " لا "  31ك٤ٖ ٗٔزش 

  ػِْٜٔ.ا٤ُْٜ ُطِذ ٍأ٣ْٜ ك٢ أٍٓٞ طوٚ  حُ٘خى١إٔ ؿَ حُٔٞظل٤ٖ طِـؤ اىحٍس  ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ

 َٛ طِٜي حُٔؼِٞٓش ٖٓ ١َف حلإىحٍس ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ؟  نخبيس:اانسؤال -

ٓؼَكش ٓخ إ ًخٕ ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓش ٖٓ ١َف حلإىحٍس ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٓزذ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش  انسؤال:انغشض يٍ -

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.
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%15 

%30 

 

%55 

 ٣ٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ٍٝٛٞ حُٔؼِٞٓش ٖٓ ١َف حلإىحٍس ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ  :(20)اندذٔل -

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 3 %75

 لا 11 %55

 حك٤خٗخ 6 %30
 
 

 

 

 (.16)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  :(20)انطكم -

% ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ كو٢ طِْٜٜ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض  26إٔ ٗٔزش  (16)ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ - 

% أك٤خٗخ ٓخ  41% ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ لا طِْٜٜ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ك٢ ك٤ٖ ٓخ ٗٔزظٚ  66حُٔ٘خٓذ ر٤٘ٔخ ٓخ ٣ويٍ د 

  حُٔ٘خٓذ.لا طِْٜٜ حُٔؼِٞٓش ٖٓ ١َف حلإىحٍس ك٢ حُٞهض  حُ٘خى١طِْٜٜ ٝٓ٘ٚ طٔظ٘ظؾ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ 

  ا٤ُي؟َٛ حلإػلاٗخص ك٢ ٓئٓٔظي ٤ِٓٝش ٛخٓش لإ٣ٜخٍ حُظؼ٤ِٔخص  حُٔخىّ:حُٔئحٍ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُشٓؼَكش ٓخ اًح ًخٗض حلإػلاٗخص ك٢ حُٔئٓٔش ٤ِٓٝش ٛخٓش لإ٣ٜخٍ حُظؼ٤ِٔش  حُٔئحٍ:حُـَٝ ٖٓ -
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%10 

%5 

 

%85 

 حُٔؼِٞٓش.اًح ًخٗض حلإػلاٗخص ٤ِٓٝش ٛخٓش لإ٣ٜخٍ  ػٔخ٣ٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ  (:17)حُـيٍٝ -

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ %رشّحُٖ

 ٗؼْ 77 %85

 لا 1 %5

 حك٤خٗخ 5 %70

 
 
 

 

 

 (17)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:17)حٌَُ٘ - 

%  96" ٗؼْ "  أؿخرٞح:ٗلاكع إٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ  (17)ٖٓ هلاٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ  ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ - 

ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ  %. 21زش أك٤خٗخ ك٤ٔؼِٕٞ ٗٔ حأؿخرٞ% أٓخ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ  6أؿخرٞح د " لا " ًخٗٞح ٣ٔؼِٕٞ حُ٘ٔزش حلأهَ 

 .٤ِٓٝش ٛخٓش لإ٣ٜخٍ حُظؼ٤ِٔش ا٤ُْٜ حُ٘خى١ؿَ حُٔٞظل٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حلإػلاٗخص ىحهَ 

 رٌلخءس؟ حُؼَٔ أىحء ػ٠ِ طٔخػيى ٗخى٣ي ىحهَ حُظ٤٘٣ٌٞش حُزَحٓؾ َٛ حُٔخرغ: حُٔئحٍ

  رٌلخءس حُؼَٔ حىحء ػ٠ِ حُٔئٓٔش ىحهَ حُظ٤٘٣ٌٞش حُزَحٓؾ ٓٔخػيس ٓيٟ ٓؼَكش حُٔئحٍ: ٖٓ حُـَٝ- 
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%50 %50 

  حُؼَٔ أىحء ػ٠ِ حُٔٔخػيس ك٢ حُظ٤٘٣ٌٞش حُزَحٓؾ ىٍٝ كٍٞ حُٔٞظل٤ٖ اؿخرخص ٣ٟٞق (:18) حُـيٍٝ-

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 70 %50

 لا 0 %0

 حك٤خٗخ 70 %50
 
 

 

 (.18)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:18)حٌَُ٘ -

% ر٤ٖ " ٗؼْ " ٝ "  61 %، 61ٗلاكع إٔ حُ٘ظخثؾ ٓظوخٍرش ك٤غ ًخٗض  (18)ٖٓ هلاٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ - 

ٗٔظ٘ظؾ  ٝٓ٘ٚ ٌٝٛح ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  رٌلخءس.أٗٚ طو٣َزخ ًَ حُٔٞظل٤ٖ طٔخػيْٛ حُزَحٓؾ حُظ٤٘٣ٌٞش ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ  ٣ؼ٢٘،أك٤خٗخ " 

 .ٝؿٚحُظ٤٘٣ٌٞش ك٢ حُٔئٓٔش ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٓٔخػيس حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أىحء ػِْٜٔ رٌلخءس ٝ ػ٠ِ أًَٔ  حُزَحٓؾإٔ 

 

 

 حُٔزخَٗ؟َٛ طظَٜ رخلإىحٍس ٖٓ هلاٍ حَُٔ٘ف  :انثبيٍانسؤال -

 ػ٠ِ حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ ُلاطٜخٍ رخلإىحٍس  حُ٘خى١ٓؼَكش ٓيٟ حػظٔخى حُٔٞظل٤ٖ ك٢  انسؤال:انغشض يٍ - 
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%0 

 

%30 

%70 

 حُٔزخَٗ.٣ظِٜٕٞ رخلإىحٍس ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف  حًخ٣ٟٞٗٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ ٓخ إ  :(20)اندذٔل -

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ % حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 74 %70

 لا 6 %30

 حك٤خٗخ 0 %0
 
 

 

 

 

  (.19)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:19)حٌَُ٘ -

" ر٘ؼْ " ك٢ ك٤ٖ إٔ  حأؿخرٞ% ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  81إٔ ٗٔزش  (:1)ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ -

رخلإىحٍس ٖٓ حُٔؼط٤خص حُٔخروش ٗٔظ٘ظؾ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ك٢  ُلاطٜخٍٗٔزش ْٜٓ٘ أك٤خٗخ ٓخ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حَُٔ٘ف حُؼخّ 

 حُٔزخَٗ.٣ظِٜٕٞ رخلإىحٍس ٖٓ هلاٍ حَُٔ٘ف   حُ٘خى١
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%5 

%20 

%75 

 َٛ طؼظزَ حُ٘وخرش ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش ا٠ُ حلإىحٍس ؟ حُظخٓغ:حُٔئحٍ -

 ٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ حُٔٞظلٕٞ ٣ؼزَٕٝ حُ٘وخرش ٤ِٓٝش لإ٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش ُلإىحٍس  حُٔئحٍ:حُـَٝ ٖٓ - 

 حلإىحٍس.ا٠ُ  شحُٔؼِٞٓحُ٘وخرش ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ ا٣ٜخٍ  َٝٛ ٣ؼز٣َٕٟٝٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ  (:09)حُـيٍٝ -

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 75 %75

 لا 4 %50

 حك٤خٗخ 1 %5
 
 

 

 

  (.09)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:09)حٌَُ٘ -

 ا٣ٜخٍ% ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ؼظزَٕٝ حُ٘وخرش ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ  75إٔ ٗٔزش  (09)ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ -

% كو٢ أك٤خٗخ ٓخ  5% لا ٣ٞحكوٕٞ ػ٠ِ حٕ حُ٘وخرش ٤ِٓٝش لإ٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش أٓخ ٗٔزش  20 ٚٓخ ٗٔزظحُٔؼِٞٓش ا٠ُ حلإىحٍس أٓخ 

حُٔٞظل٤ٖ ٣َٕٝ ٝ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ٝ ٖٓ  ٣ؼظزَٕٝ حٕ حُ٘وخرش ٖٓ ٝٓخثَ ا٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش ُلإىحٍس إٔ حُ٘ٔزش حلأًزَ ٝ حلأػ٠ِ ٖٓ

 ٌٛح ٓٔظ٘ظؾ حُ٘وخرش ٤ِٓٝش ٛخٓش ُلإ٣ٜخٍ حُٔؼِٞٓش ُلإىحٍس . 
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%10 

%40 

%50 

 رخلإىحٍس ؟  حلاطٜخٍَٛ طـي ٛؼٞرخص ك٢  حُؼخَٗ:حُٔئحٍ -

 ٝحُٔٞظل٤ٖٓؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٛؼٞرخص ك٢ حلاطٜخٍ ر٤ٖ حلإىحٍس  حُٔئحٍ:حُـَٝ ٖٓ -

 ٣ٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ٝؿٞى ٛؼٞرخص ك٢ حلاطٜخٍ رخلإىحٍس  (:10)حُـيٍٝ - 

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 5 %70

 لا 70 %50

 حك٤خٗخ 8 %40
 
 

 

 

 

  (.10)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (:10)حٌَُ٘ 

 حلاطٜخٍ% ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ـيٕٝ ٛؼزخص ك٢  10إٔ ٓخ ٗٔزظٚ  (11)ٖٓ هلاٍ ٓؼط٤خص حُـيٍٝ ٍهْ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ -

رخلإىحٍس . ٝٓ٘ٚ  حلاطٜخٍ% أك٤خٗخ ٓخ ٣ـيٕٝ ٛؼٞرخص ك٢  40% لا ٣ـيٕٝ ٛؼٞرخص أريح ، ٝ  50ٌُٖ ٗٔزش  رخلإىحٍس،

 .حُـخُذك٢  حُ٘خى١ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظلٕٞ لا ٣ـيٝٗخ ٛؼٞرخص ُلاطٜخٍ ربىحٍس 
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%30 

%55 

%15 

 رخلإىحٍس ُظل٤ٜٔٔخ رٜؼٞرش ػِٔي ؟ حؿظٔخػيَٛ طٔظـَ  -1 ػطش:انسؤال انسبد٘  -

 ٓؼَكش ٓيٟ حٓظؼخٗش حُٔٞظل٤ٖ رخلاؿظٔخػخص ُظل٤ْٔ حلاىحٍس رٜؼٞرش ػِْٜٔ :انسؤالانغشض يٍ  - 

 ُل٤ْٔ حلإىحٍس رٜؼٞرش ػِْٜٔ حُظٌَحٍ  ُلاؿظٔخػخصحُٔٞظل٤ٖ  حٓظـلا٣ٍٟٞق ٓيٟ  :(11)اندذٔل  - 

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ %حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 77 55%

 لا 3 75%

 حك٤خٗخ 6 30%

 

 

 

 “. ٣11ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ "  (:11)حٌَُ٘  -

إٔ حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ٔظـِٕٞ اؿٔخػْٜ رخلإىحٍس ُل٤ٜٔٔخ  (11)ٗلاكع ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ  - 

أؿخرٞح  ٝحُٔٞظلٕٞ ح٣ٌُٖ%  15ٕ % أٓخ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رلا ك٤ٔؼِٞ 55رٜؼٞرش ػِْٜٔ ك٤غ طٔؼَ حلإؿخرش ر٘ؼْ ٗٔزش 

ٔخػْٜ رخلإىحٍس لإػلآٜخ ٣ٔظـِٕٞ كَٛش اؿ حُ٘خى١ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ ك٢  %. 30أك٤خٗخ كوي ٓؼِٞح ٗٔزش 

 .ػِْٜٔٝطل٤ٜٔٔخ رٜؼٞرش 
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%40 %40 

%20 

 رخلإىحٍس ؟ رخلاطٜخٍَٛ طلَ حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رؼِٔي  ػَ٘:حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ - 

 ُلَ ٓ٘خًِْٜ  رخلإىحٍس ٣ٕٔظؼ٤٘ٞٓخ ًخٕ حُٔٞظلٕٞ  اًحٓؼَكش  حُٔئحٍ:حُـَٝ ٖٓ  - 

 · رخلإىحٍس ُلَ ٓ٘خًَ حُؼَٔ  حلاطٜخٍ كٍٞ حُ٘خى٣١ٟٞق اؿخرخص حُٔٞظل٤ٖ ك٢  (:12)حُـيٍٝ  -. 

 

 حلاؿخرش حُظٌَحٍ % حُ٘ٔزش

 ٗؼْ 8 %40

 لا 4 50 %

 حك٤خٗخ 8 %40

 
 

 

 

  (12)٣ٟٞق طٔؼ٤لا ُ٘ٔذ حُـيٍٝ  (12)حٌَُ٘  -

ؼْ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظِٜٕٞ رخلإىحٍس ىحثٔخ ُلَ ٓ٘خًِْٜ أؿخرٞح ر٘ (12)طلاكع ٖٓ ر٘ٔزش هلاٍ حُـيٍٝ  حُ٘ظخثؾ:طل٤َِ  -

 20% أٓخ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ لا ٣ظِٜٕٞ حريح رخلإىحٍس كوي ٓؼِٞح ٗٔزش  40أك٤خٗخ ٣ٔؼِٕٞ ٗٔزش ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح  %40 

حُ٘ٔزش حلأػ٠ِ رولاف حُٔٞظل٤ٖ  ِٕٞٝح٣ٌُٖ ٣ٔؼٝأك٤خٗخ ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظِٜٕٞ رخلإىحٍس ُلَ ٓ٘خُْٜ ؿخُزخ  %.

 .رؤٗلْٜٔح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ رظيرَ ٓ٘خًَ ػِْٜٔ 
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 انؼبو: الاسزُزبج

ا٤ُٜخ ك٢ ٟٞء  حُٔظٞحَٛحُ٘ظخثؾ  ٝرؼي طل٤َِ حُيٍحٓش،ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ أؿ٣َ٘خٛخ رٌٔخٕ طٞحؿي ػ٤٘ش 

  حُظخ٤ُش:حُل٤َٟخص حُٔطَٝكش ٝرخلاػظٔخى ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش طْ حُظَٞٛ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ 

أط٠ق إٔ ٛ٘خى ىٍٝح ًز٤َح ر٤ٖ  حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش.ػ٘ي طل٤َِ ٓؼط٤خص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ حُوخٙ رخلاطٜخٍ 

  لووض.طٓؼ٘خٙ إٔ حُل٤َٟش هي  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،حلاطٜخٍ حُ٘خٍُ ٝحُلؼخ٤ُش 

طِؼذ ىٍٝح  ٝأٗٞحػٜخ.حٌٗخُٜخ  ٝػ٠ِ حهظلافٝٓخثَ حلاػلاّ  حط٠ق حٕحلأٍٝ  حُٔلٍٞ أٓخ أٗٚ ػ٘ي طل٤َِ ٓؼط٤خص ٝٗظخثؾ -

ك٢  ٌٝٛح ٓؼ٘خٙ إٔ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش. ٝطلؼ٤َ ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔشٍحثيح كذ ط٢٤٘٘ 

 .حَُى٣لش ٝٝٓخثَ حلاػلاّٜخٍ ر٘ٞع حلاط طظؤػَ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش

 ٣ؼطٞحُْ  ٤ٚحُوخث٤ٖٔ ػِ رَؽ رٞػ٣َ٣َؾ أٝرٞلا٣ش  حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٤ُٔي١ حى٣َٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش طز٤ٖ ُ٘خ إٔ  - 

ُٝؼَ ٌٛح ٓخ ٣٘ؼٌْ رخُِٔذ ػ٠ِ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش،حلاطٜخ٤ُش ٝٓخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش  ٝحُلو٤و٤ش ُِؼ٤ِٔشحلأ٤ٔٛش حُزخُـش 

 .حُ٘خى١ح٣َُخٟش ٝحُ٘٘خ١خص ح٣َُخ٤ٟش ك٢ 
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ُِٔٞظل٤ٖ  حُٔٞؿٚحٗطلاهخ ٖٓ حُيٍحٓش حُظ٢ طٔض ك٢ رلؼ٘خ ٝحُظ٢ ِٗٔض ٓوظِق ٗظخثؾ حلأٓجِش حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حلآظز٤خٕ 

ٝٓخثَ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ لٍٞ كٍٞ ٟٓٞٞع ٝحُ٘ظخثؾ حلإكٜخث٤ش حُظ٢ ُٜخ ػلاهش ٤١ٝيس ُل٤َٟخص حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طظٔ

 ٝػلاهظٜخ رخلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش

  حُظخ٤ُش:ٝحٗطلاهخ ٖٓ حُٔلخٍٝ ك٢ حلآظز٤خٕ حُٔٞؿٚ ُلإىح٤٣ٍٖ كٔذ حلأٓجِش  

 ُلإىح٤٣ٍٖ. 12ا٠ُ  1ٖٓ  -

ٖٝٓ هلاٍ ٓوظِق  حُيٍحٓش،ٝرؼي حُظٔؼٖ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٗؤط٢ ا٠ُ حٓظ٘ظخؽ ٓيٟ طلو٤ن ٗل٢ أٝ ػزخص حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ ك٢  

  ٢ِ٣:حط٠ق ٢ُ ٓخ  حُيحه٢ِٖٓ حُل٤َٟش حلأ٠ُٝ حُٔٞؿٜش ا٠ُ ُلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حلاطٜخٍ  7ا٠ُ  1ٖٓ  حُظخ٤ُش:اؿخرخص حلأٓجِش 

 “.ٝٛيكٚ  ٖٓ رِٞؽ َٓحىٙ حُ٘خى١حلاطٜخ٤ُش طٌٖٔ  ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش"  حُٔزخَٗ.أطِو٠ حلأٝحَٓ ػٖ ٣َ١ن حَُٔ٘ف 

 حُ٘خى١" كؼخ٤ُش حُٞٓخثَ حلاطٜخ٤ُش حُٔظخكش ط٣ِي ٖٓ كَٙ رِٞؽ  حُٔؼِٞٓش.أػظزَ حلاؿظٔخػخص أكي حُٞٓخثَ حُلؼخُش لإ٣ٜخٍ  

 “ ٝأٛيحكٚ َُٔحىٙ

ٓزي ُظلو٤ن أٛيحف  ٤ٍَٓٝٝس حُؼَٔحُٔٔظَٔ لأكٞحٍ حُؼٔخٍ طظَٜ حلإىحٍس ك٢ هلاٍ كظَحص ٓ٘ظظٔش أػ٘خء حُؼَٔ " حُظلوي  

 “. حُ٘خى١

" حُٞٓخثَ حُلؼخُش لإ٣ٜخٍ حُظؼ٤ِٔخص ط٣ِي ٖٓ كَٙ رِٞؽ  ا٠ُلإ٣ٜخٍ حُظؼ٤ِٔش  حُ٘خى١أػظزَ حلإػلاٗخص ٤ِٓٝش ٛخٓش ك٢  

 “. لأٛيحكٚ حُ٘خى١

 حُظ٘ظ٤ٔ٤شىٍٝ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش  حُيحه٢ِٜخٍ أ١ إٔ ُلاط حلأ٠ُٝ،ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔلٍٞ ٣ظ٠ق ُ٘خ ٛيم ٝػزخص حُل٤َٟش  

  .ك٢ حُٔئٓٔش ح٣َُخ٤ٟش

ٝٓخثَ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ُٜخ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢  رؼي ػَٝ ٝطل٤َِ ٝٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش حط٠ق ُ٘خ إٔ

حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ُٚ ىٍٝ رخٍُ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝ ٌُٖ لا ٣ظْ  حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش

، ُٝوي حٍطؤ٣٘خ إٔ ٗوظَف ؿِٔش ٖٓ  )حُ٘خى١ ح٣َُخ٢ٟ ٤ٓي١ حى٣َ(رٜخ ٝطوظَٜ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كو٢  حلاٛظٔخّ

 حُظ٤ٛٞخص:ٌٛٙ  ٢ِ٣ٝك٤ٔخ  ١.حُ٘خىحُظ٤ٛٞخص آ٤ِٖٓ إٔ ٗـي ح٥ًحٕ حُٜخؿ٤ش ُيٟ ٓٔئ٢ُٝ 

رخػظزخٍٙ كخػَ أٓخ٢ٓ ك٢ حُٔؼخىُش حلاطٜخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٜٓٔخ  حُ٘خى١ىٍؿش حُٞػ٢ ُيٟ حُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ىحهَ  ٣ُخىس- 1 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤.ًخٗض ٌٓخٗظٚ ك٢ ح٤ٌَُٜ 

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.٣ظلون ٓٔظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُلؼخ٤ُش  ٝاىٓخؿْٜ كظ٠حلأكَحى  طلل٤ِ-2 

 ٝحُوخٍؿ٤ش.ػوخكخص حلاطٜخ٤ُش حٓظـخرش ُِظـ٤َحص حُٞحهؼش ك٢ حُز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش  ُظـ٤٤َ ٓؼ٢ حُٔي٣َ٣ش3

 ػخطوْٜ.رٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ لإٔ ػذء طلو٤وٜخ ٣وغ ػ٠ِ  حُ٘خى٤ٛ١خؿش ٗٞح٣خ ٍٝٓخُش  ٓلخُٝش-4  

  ح٣َُخ٤ٟش.حٓظ٤ؼخد حُٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش رخُٔئٓٔش  ٍَٟٝس-5 

 كي٣ؼش.طؼ٣ِِ ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ؿي٣يس طؼظٔي ػ٠ِ ١َم  ٍَٟٝس-6
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 ح٠ُـ١ٞ.رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٓغ طٞك٤َ حُـٞ حُٔ٘خٓذ ُِؼَٔ ٓغ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش رؼ٤يح ػٖ ًَ  حلاٛظٔخّ- 7 

 أكَحى حُٔئٓٔش ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف حُطخٍثش  اَٗحى-8 

 •  حُظ٘ظ٢ٔ٤.ٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ كخٍ ٝؿٞى ٌٓ٘لاص ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ا٠ُ حُزل حَُؿٞع- 9

  خصٕصب:كًب َٕصٙ ثجؼط انصفبد ػهٗ انًذٚش 

  ٓؼْٜ.إٔ ٣ٌٕٞ ُط٤لخ حُؼٔخٍ ُٝي٣ٚ ٤َٓ لإٗ٘خء ػلاهخص  -

  رٚ.إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٤َٓ ُلآظلٔخٍ ػٖ ًَ ٓخ ٣ل٢٤  -

  ٝظ٤لظٚ.إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ رؼي حُ٘ظَ كٍٞ ٓٔظوزَ  -

 ح٣َُخٟش.إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ٤َٓ ٣ٍخ٢ٟ هخٛش ٝإٔ حلأَٓ ٣ظؼِن رخلإىحٍس  -

رخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓليٝىس رؤىٝحطٜخ ٝأكَحىٛخ الا أٗ٘خ ٗؤَٓ إٔ طل٤ي ك٢ طوي٣ْ ٓئَٗحص ط٘ـغ ػ٠ِ حُزلغ ك٢  - 

 ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ٝحُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هخٛش ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ

ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ي ٝػٕٞ ٣وظيٟ رٚ ك٢ ٓوظِق حُزلٞع  رؼيٗخ،ؼَٔ كخثيس ػ٠ِ ْٜٓ٘ ٝك٢ حلأه٤َ َٗؿٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ 

 . 3-ٝحُٔٞح٤ٟغ إ ٗخء الله 
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 خلاصة

( ػْ هٔ٘خ )ٝٓخثَ حلاػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝػلاهظٜخ رخلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟشحٗطِوض ىٍحٓظ٘خ ٖٓ اٌٗخ٤ُش  

 رٜخ،حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٣َُخ٤ٟش ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  كٍٞ،رٟٞغ كَٝ ػخّ ٣ظٔلٍٞ 

 )حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ(.ُِٝظلون ٖٓ ٛلش أٝ رطلإ ك٤َٟخص حُزلغ هٔ٘خ رخٓظؼٔخٍ 

 ؾ،حُ٘ظخثطلِٜ٘خ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ  حُـيحٍٝ،ٝرؼي ؿٔغ حُٔؼط٤خص ٝحُ٘ظخثؾ ٝطل٣َؾ حُ٘ظخثؾ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِن ػ٠ِ  

  ح٣َُخ٤ٟش(.ىٍٝ ك٢ طلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص  حُيحه٢ِ )ُلاطٜخٍكخُل٤َٟش حلأ٠ُٝ طِٞٛ٘خ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ إٔ 

أهٌص ٜٓ٘خ ػ٤٘ش  ٗخى١ ح٣َُخ٢ٟ ٤ٓي١ حى٣َ ٝح١ٌُأٓخ حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜخٓش حُظ٢ حٓظٞك٤٘خٛخ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ 

ك٢ ك٤ٖ أٗ٘خ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش لاكظ٘خ ٗظخثؾ حُزخكؼ٤ٖ كٍٞ حلاطٜخٍ  حلاطٜخ٤ُش، حُيٍحٓش لا ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ُِؼ٤ِٔش

 حُـٔخػ٢.أٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  حُ٘و٢ٜ،ح١ٌُ ٖٓ ىٝٗٚ ٗؼـِ ػٖ طلو٤ن حلأٛيحف ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ 

ُظلو٤ن  حُٞٓخثَ حلاطٜخٍ حُٔوظِلشٝهي طِٞٛ٘خ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش حٗٚ لا ٓـخٍ ُِ٘ي ك٢ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ  

ٝٓخ ٣ٌٖٔ هُٞٚ َٛ طل٤ٖٔ حُٜٔخٍحص حلاطٜخ٤ُش ًل٤َ رظلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ح٣َُخ٤ٟش،كؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ رخُٔئٓٔخص 

 ح٣َُخ٤ٟش.رخُٔئٓٔش 

 .حُلخِٛشحُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٗٔز٤خ طظـ٤َ رظـ٤َ حلأٝهخص ٝحُظَٝف حُٔٔظوز٤ِش  ٝطزو٠ حُ٘ظخثؾ 
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 ٔانًشاخغ: انًصبدس 

 ٢1، حُوخَٛس، َٜٓ، ١ ارَح٤ْٛ آخّ: حلإػلاّ حلإًحػ٢ ٝحُظِل٢ٗٞ٣ِ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر .1

 

ارَح٤ْٛ ؿٞحى١، ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ حٌُٔظٞد ك٢ طَه٤ش ه٤ْ حَُٝف ح٤٘١ُٞش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ح٣َُخ٢ٟ حُـِحث١َ، ٓؼٜي  .2

حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ؿخٓؼش رخط٘ش، ٓـِش ػ٤ِٔش ٓلٌٔش طٜيٍ ػٖ ٓوزَ ػِّٞ ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١ حُزي٢ٗ ح٣َُخ٢ٟ، حُؼيى 

 .حُؼخٖٓ، ؿٞحٕ 

حُٔوٜٞى ٝكٖٔ حكٔي حُ٘خكؼ٢ ، حُٔٞٓٞػش حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ، حلإٌٓخٗخص ٝحُٔ٘٘جخص ك٢ حُٔلخٍ ارَح٤ْٛ ٓلٔٞى ػزي  .3

 . 2004َُ٘٘ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ح٣َُخ٢ٟ ، حُـِء حُٔخرغ ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش ٝح

 . 2000حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ،  حكٔي ٓخَٛ ، ٤ًق طَكغ ٜٓخٍحطي حلإىح٣ٍش ك٢ حلاطٜخٍ ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، .4

 .2008حٓؼخى ؿ٤َ ٓؼ٤ي، ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش حلاطٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ حلأٍىٕ،  .5

 . 2009حُؼلام ،  1998ٝآهَٕٝ ، ٓوخَٓس  1992حًٔخ ٍٝى ُيٟ ػزي حُوخىٍ ،  .6

حُٞػ٢ ح٣َُخ٢ٟ، ٤ًِش حُظَر٤ش ح٣َُخ٤ٟش، ؿخٓؼش ١٘طخ، أ٣ٖٔ ٓلٔي حُٜ٘يح١ٝ: طل٤َِ رَحٓؾ حُظِل٣ِٕٞ ح٣َُخ٤ٟش ٝأػَٛخ ػ٠ِ َٗ٘  .7

 .، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞسَٜٓ

 . 2003َ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ حُـِحثَ ؿٔخٍ حُي٣ٖ ُؼ٣ٞٔخص : حلإىحٍس ٝػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ ىحٍ ٛٞٓش ُِطزخػش ٝحُ .8

 42، حُٔخىس  10-04حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش ، حلآَ  .9

  20حٍ ٓخىس 03-89ـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حلأَٓ حُـ٣ٍٜٞٔش حُ .10

 20حُٔخىس  09 – 95حُـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش حُي٣ٔوَح٤١ش حُ٘ؼز٤ش حلآَ  .11

 ٤ٓ٘خٍ ٓزغ،  ؿٍٞؽ ًلاّ، .12

كٖٔ أكٔي حُ٘خكؼ٢، حُٔٞٓٞػش حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ٗظ٣َخص حلإىحٍس ٝططز٤وخطٜخ(، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗخ حُطزخػش  .13

 .2003ٝحَُ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

 .1998كٖٔ ػٔخى حٌُٔخ١ٝ ٝحهَٕٝ، حلاطٜخٍ ٝٗظ٣َخطٚ حُٔؼخَٛس، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش )حُوخَٛس(،  .14

 ٍٞ حى٣ذ: حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ، ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُِظل٣ََ ح٣َُخ٢ٟ ك٢ حُٜلخكش، حلإًحػش، حُظِل٣ِٕٞ، حٌُٔظزش حلإػلا٤ٓش،ه٠ .15

 ىٓ٘ن، 11،5١.

 كٖٔ ػزي حَُك٤ْ،ه٤َ حُي٣ٖ ػ٢ِ ػ٣ْٞ، ػطخ  .16

 . 1999ىٍح٣ٝش حُلٖٔ، حُِٔٞى ك٢ حُٔ٘ظٔخص، ىٕٝ ١زؼش ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ، حلآٌ٘ي٣ٍش 

 .٤٘5َ حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، ١،ى٣ل٤ي ١ٍٝ، طَؿٔش ٛيٟ كئحُي: ح٣َُخ٤ٟش ٝحُؼوخكش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ )حُؼخُٞع حُٜؼذ،( ٓـٔٞػش حُ .17

 . 1009َ٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، ١ ،ٍحٗي١ ٣ٍي٣ي، ا٤ِ٣ٞص ٤ً٘ؾ، طَؿٔش ٤ُْٔ ح٤ُل٠٤: ٛلل٢ حلأٗظَٗض، حلا٤ِٛش ُِ٘ .18

 .2002خد ٝحُلٌٔش. رخط٘ش حُـِحثَ ُطزؼش حلأ٠ُٝ. ىحٍ حٌُظٍكٔش ػ٤ٔخ٢ٗ، ٓيهَ ك٢ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ. ح .19

 خ حُطزخػش ٝحَُ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٓخٓق ًٔخٍ ػزي حُوخىٍ: حلإػلاّ ٝٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ حُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ، ىحٍ حُٞكخء ُي٤ٗ .20

 ىحA.N.Nٍ(، ) ١خُذ ػزي حُل٤ٔي ػلا١ٝ، ك٤يٍ أكٔي كِٞ: ٛ٘خػش حلأهزخٍ ك٢ حُو٘ٞحص حُل٠خث٤ش حُؼَر٤ش حُٔظوٜٜش

 .٣1غ، حلأٍىٕ، ػٔخٕ، ١ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظُٞ

 .ػزي حَُُحم حُي٢ٔ٤ُ .21

 .٣َٜٔ1ش حُؼخٓش ٌُِظخد، ١ حُ ػزي حُوخىٍ كخطْ: حلإػلاّ ٝحُيػخ٣ش "ٗظ٣َخص ٝطـخٍد،" ح٤ُٜجش .22

 ػو٢ِ٤ ،ػـٞس ٝآهَٕٝ ، ٝ .23

 .ُلظخف ً٘ؼخٕػ٠ِ ػزي ح .24

ػ٠ٔ٤ حُٜخى١: ٓيحهِش رؼ٘ٞحٕ حلإػلاّ ح٣َُخ٢ٟ ٝىٍٝٙ ك٢ َٗ٘ حُؼوخكش ح٣َُخ٤ٟش ك٢ حُـِحثَ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُؼخُغ ُؼِّٞ  .25

 ٓخ5ٍّ-1ح٣َُخٟش كٍٞ حُ٘٘خ١خص حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ٓؼٜي حُظَر٤ش حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟش، ٤ٓي١ ػزي الله، ؿخٓؼش ىح٢ُ ارَح٤ْٛ، 

 .1حٍ حٌُظخد حُلي٣غ، حُوخَٛس، ى١،حُٔ٘ظٞٓش حلإػلا٤ٓش ح٣َُخ٤ٟش، ىػ٠ٔ٤ حُٜخى١، ٤ِٓٔخٕ لا٤ٖٓٝ،  .26

 .ٕ حرَح٤ْٛ َٓٝح

 .ػزي حُٔـ٤ي  َٓٝحٕ .27

 .ارَح٤َْٛٓٝحٕ ػزي حُٔـ٤ي  .28

  . 1999خد َُِ٘٘ ، حُوخَٛس ، ٓـ٢٘ ارَح٤ْٛ كٔخى ، ططز٤وخص حلإىحٍس ح٣َُخ٤ٟش ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ ، ًَِٓ حٌُظ .29

 .2003ٍ حٌُظذ ح٤٘١ُٞش ٤ُز٤خ حلأػٔخٍ حُٔلخ٤ْٛ ٝحلأْٓ ٝحُٞظخثق حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىح حُٜٔي١ حُطخَٛ ؿ٤٘ش: ٓزخىٟ اىحٍس .30

 . 1993َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ٗز٤َ حُل٤ٖٔ حُ٘ـخٍ، حلإىحٍس أُٜٛٞخ ٝحطـخٛخطٜخ حُٔؼخَٛس، ىٕٝ ١زؼش، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش  .31

ُلي٣غ ، ُِويٓش حلاؿظٔخػ٤ش ، ًظذ أُـخٓؼ٢ ح ٛ٘خء كخكع ري١ٝ ، حلاطٜخٍ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن ، ىٕٝ ١زؼش ، حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ .32

  1988حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 

 ٣ٝٔزِيٕٝ: ٛٞ ى١ٍٝ ػخ٢ُٔ ُٔزخ٣ٍخص حُظْ٘ ٣وخّ ًَ ػخّ ك٢ ٣ٝٔزِيٕٝ ؿ٘ٞد ُ٘يٕ .33

 .ك٠َ ٣خ٤ٖٓ ٣خ٤ٖٓ
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 انًلازك

 ُٝحٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف ح٤ُِٔٔش

حُزي٤ٗش ٝح٣َُخ٤ٟشٓؼٜي حُؼِّٞ ٝطو٤٘خص حُ٘٘خ١خص   

 هْٔ حلإىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ح٣َُخ٢ٟ

 

 اسزًبسح اسزجٛبٌ

 

الاػلاو  ٔسبئم)ٝحُظ٢ ؿخءص طلض ػ٘ٞحٕ  ٢ح٣َُخٟظ٤٤َٔ خىس حُٔخٓظَ ك٢ حلإىحٍس ٝحُك٢ ا١خٍ حٗـخُ ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗ 

 انشٚبظٛخ(انشٚبظٙ ٔػلالزّ ثبلارصبل انذاخهٙ فٙ انًؤسسبد 

ٕ ٠ٗغ ر٤ٖ أ٣ي٣ٌْ ٌٛٙ حلآظٔخٍس ٍحؿ٤ٖ ٌْٓ٘ حلإؿخرش ػ٠ِ أٓجِظٜخ رٌَ ٛيم كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ ُ٘خ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٣َ٘ك٘خ  

  ىٍحٓظ٘خ.ٓؼِٞٓخص طل٤يٗخ ك٢ 

 حٌَُ٘ص حُظوي٣َ ٝحػزخٍ حلاكظَحّ ٝح٠ٔٓ ٝك٢ حلأه٤َ طوزِٞح ٓ٘خ كخثن

  حُٜل٤لش:( آخّ حلأؿٞرش *ٟٝغ ػلآش ) ٓلاكظش:. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اضشاف انذكزٕس                                                                                   :  انطبنتإػذاد 

                                                          ٚؼمٕة انؼٛذ                                ثذاش ػجذانشصاق 
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 لبئًخ الأسبرزح انًسكًٍٛ

 يكبٌ انؼًم انزخصص الاسى ٔانهمت انؼهًٙ

   

   

   

   

   

   

   

 


