
 

  

 

 الجمهورية الجسائرية الديمقراطية الشعبية

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :أعضاء لجنـة المناقشـة
 الصفح الجاهعح الستثح العلويح اللقة والاسن

 زئيسـا جاهعح الوسيلح أستاذ التعلين العالويتي عثدالسحواى إلياس 

 هشسفـا وهقـسزا الوسيلح جاهعح أستاذ هساعد أ طيثي حوزج

 هٌاقشـا الوسيح جاهعح أستاذ هساعد ب يحياوي عوس

 

 العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير :ميدان

  علوم اقتصادية:فرع

  إقتصاديات البنوك والتمويل:ثخصص

 

  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير:كلية

  علوم اقتصادية:قسم

 :..................................................رقم

 

: ثحت الإشراف الأستاذ:                                              من إعـــداد الطالبين

طيبي حمسة - ثيطوم أيمن                                                      -      

سعادة السعيد -     

 

 
 

 

إستراثيجية التنويع الإقتصادي الوطني في ظل الأزمة النفطية 
 -حالة الجسائر -

هركسج هقدهح ضوي هتطلثاخ ًيل شهادج هاستس أكاديوي في العلىم الاقتصاديح 
 

 2017 / 2016: السنـة الجامعيـة
 

 :عنـــــوان الموضـــوع
 



 

 



 

  



 

 

  

 

 

ســٕسة إبـشاْـٍــى   (لـَـــــئِنْ شَـكَـــرْتُــمْ لأَزِيــــــدَنًــكُـمْ   ):قـــال الله تعـــانى

 ."07"اٌَــــــت 

َحًذ الله حًذا كثٍشا َٔشكشِ شكشا جزٌلا انزي كاٌ نّ انفضم ٔعطاءِ كشًٌا بحًذِ 

لأَّ سٓم نُا انًبتغى ٔأعاَُا عهى إتًاو ْزا انعًم انزي َسأنّ 

 .أٌ ٌكٌٕ خانصا نٕجّٓ انكشٌى

 كًا َتقذو بانشكش انجزٌم إنى أستارَا انفاضم

. حًزة طٍبً:  ٔانًششف عهٍُا

 .ٔانزي نى ٌبخم عهٍُا بُصائحّ ٔإسشاداتّ

بكهٍت انعهٕو الاقتصادٌت ٔانتجاسٌت ٔعهٕو كًا َتقذو بانشكش انجزٌم إنى أساتزتُا 

 . بانًسٍهتانتسٍٍش

 . ٔنكم يٍ ساْى فً إَجاح ْزا انعًم يٍ قشٌب أٔ يٍ بعٍذ2016/2017ٔإنى دفعت 

  إنى عًال ٔ إداسًٌكًا َتقذو بجزٌم انشكش

 .قسى انعهٕو الاقتصادٌت

 



 

  



 

 

 الحًد لله انر٘ ْداَا لهرا ٔيا كُا نُٓتد٘ نٕلا أٌ ْداَا الله،
َٔضأنّ صثحاَّ ٔتعال في انقٕل ٔانعًم ٔأٌ ُٚفعُا بما عهًُا ٔٚعهًُا يا ُٚفعُا ٔٚزدَا عهًا إَّ سمٛع 

 قسٚة مجٛة
 أْد٘ ْرا انعًم المتٕاضع إل يٍ قسٌ الله تسًْا تتٕحٛدِ فقال

"ٔقض زتك أٌ لا تعثدٔ إلا إٚاِ ٔتانٕاندٍٚ إحضاَا"   
فٛازب احفظًٓا ٔازحمٓا كًا زٚثاَٙ صغيرا ٔأطم  عًسًْا ٔاجعم جُح انفسدٔس يأٔاًْا  

كًا لا أَش أختٙ تضثٛح ٔأخٙ صٓٛة جعهُٙ الله ٔإٚاْى ٔٔاندُٚا في جُاخ َٔٓس في يقعد صدق 
 عُد يهٛك يقتدز

ٔيعهًٙ في  (الأصتاذ طٛثٙ حمزج)كًا لا أَش أصاترتٙ انكساو ٔعهٗ زأصٓى يشسف انثحث 
فجزاْى الله ٔجزٖ كم يٍ عهًُٙ حسفا خير الجزاء في اندَٛا  (يعٕٛف َصس اندٍٚ)الإتتدائٙ الأصتاذ 

 ٔاٜخسج ٔجعهٓى ذخسا،
 إل كم انطهثح انرٍٚ صادفتٓى في يضيرتٙ اندزاصٛح

 إل كم يٍ صاْى في ْرا انثحث يٍ قسٚة أٔ يٍ تعٛد
.إل كم يٍ أحثُا في الله ٔأحثثُاِ في الله جمعُا الله جمٛعا في يضتقس زحمتّ إَّ ٔلي ذنك ٔانقادز عهّٛ  

 أيمٍ تٛطٕو



 

 
 الحًد لله انر٘ ْداَا لهرا ٔيا كُا َٓتد٘ نٕلا أٌ ْداَا الله،

 فهٕلا الله يا اْتدُٚا فهّ الحًد ٔالمُح ٔانشكس،

  َٔسأنّ سثحاَّ انقثٕل في انقٕل ٔانعًم ٔأٌ ُٚفعُا بما عهًُا ٔٚعهًُا يا ُٚفعُا ٔٚزدَا عهًا 
 .إَّ سمٛع قسٚة مجٛة

 أْد٘ ْرا انعًم المتٕاضع إلى يٍ قسٌ الله تسًْا تتٕحٛدِ فقال
 (ٔقضٗ زتك أٌ لا تعثدٔا إلا إٚاِ ٔتانٕاندٍٚ إحساَا)

 فٛا زب ازحمًٓا كًا زتٛاَٙ صغيرا ٔاجعم جُح انفسدٔس يأٔاًْا
 كًا لا أَسٗ أخٙ ٔأخٕاتٙ جعهُٙ الله ٔإٚاْى

 .ٔٔاندُٚا  في جُاخ َٔٓس في يقعد صدق عُد يهٛك يقتدز
 (الأستاذ حمزج طٛثٙ )كًا لا أَسٗ أساترتٙ انكساو ٔعهٗ زأسٓى يشسف انثحث 

 فجزاِ الله ٔجزٖ كم يٍ عهًُٙ حسفا خير الجزاء في اندَٛا ٔاٜخسج
 إلى كم انطهثح انرٍٚ صادفتٓى في يسيرتٙ اندزاسٛح 

 إلى كم يٍ ساْى في ْرا انثحث يٍ قسٚة أٔ يٍ تعٛد 
.إلى كم يٍ أحثُا في الله ٔأحثثُاِ في الله جمعُا الله جمٛعا في يستقس زحمتّ إَّ ٔلي ذنك ٔانقادز عهّٛ  
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 المقدمــــــــة العامــــــــــة

 

 أ‌
 

 : العامةمقدمةال
لى الاندماج في إلى تحقيق نمو اقتصادي يؤىميا إتطمح الجزائر عمى غرار جميع الدول 

فصادرات , ولكن ىذا الطموح كان بالاعتماد عمى نشاط تصديري موحد, الاقتصاد العالمي
لى حد كبير إو الذي كان يتحدد سعره و كميتو , كبر نسبة دخل لمدولةأالنفط كانت تحقق 

ثر بالتقمبات التي تحدث في اسواق أمما جعل الاقتصاد الجزائري سريع الت, بعوامل خارجية
 .و باعتبار الجزائر ترتكز عمى تصدير ىذا النوع من الثرواتأالنفط 

دى  أ2014منذ منتصف ونظرا لمتذبذب الذي عرفتو اسعار النفط في الاسواق الدولية 
عادة النظر إ عمىرغم الدولة أكل ىذا , عاقة الحركة التنمويةإبالتالي و, الى انخفاض الصادرات

تكون كقطاعات دائمة و ليست زائمة و تساىم , البحث عن موارد بديمة لقطاع المحروقات في
. , ومنو تنويع مصادر الدخل والخروج من الأزمة الراىنةفي تنويع الاقتصاد الجزائري

 :الإشكالية العامة -1
 :مما سبق ذكره, يمكن أن نطرح الإشكالية العامة كما يمي

ماىي استراتيجية تنويع الاقتصاد الوطني في ظل الأزمة النفطية وانخفاض أسعار النفط في 
 الأسواق العالمية؟

 التساؤلات الفرعية-2
  الاقتصاد الجزائريكيفية تنويعلى إو بغية الوصول , لمعالجة و تحميل ىذه الإشكالية 

 :نطرح التساؤلات التالية
 ماىي العوامل المحددة لأسعار النفط؟ 
 كيف يتأثر الإقتصاد الوطني بتقمبات أسعار النفط؟ 
  ماىي الحمول الممكنة والمتاحة لمواجية تقمبات أسعار النفط والتخمص من التبعية

 النفطية؟
 

 



 المقدمــــــــة العامــــــــــة

 

 ب‌
 

 :للإجابة عمى التساؤلات الفرعية نطرح بعض الفرضيات كما يمي: الفرضيات-3
  تعتبر العوامل الإقتصادية والجيوسياسية من بين أىم محددات أسعار النفط في الأسواق

 .العالمية
  يؤدي انخفاض أسعار النفط إلى تدىور في المتغيرات الإقتصادية الكمية للإقتصاد

 .الجزائري والعكس صحيح عند ارتفاعيا
  الطاقات المتجددة, المؤسسات الصغيرة )تعتبر استراتيجية التنويع الاقتصادي

كبديل عن النفط في تمويل  (والمتوسطة, الاستثمار الأجنبي المباشر, السياحة,الزراعة
 .التنمية الاقتصادية في الجزائر

 أسباب الدراسة-4
  باعتبار الجزائر دولة نفطية تعتمد وبشكل مفرط عمى مورد وحيد وناضب في إدارة

نشاطيا الإقتصادي, وما يشكمو ذلك من تيديد لإستقرارىا سياسيا واقتصاديا واجتماعيا, 
 .مما يحتم عمييا البحث عن مصادر بديمة لمدخل الوطني

  إبراز أىمية المساىمة التي يقدميا التنويع الإقتصادي , كسياسة إقتصادية متوازنة
 .تضمن الاستغلال الأمثل لجميع الموارد المجتمعية المتاحة, المالية والبشرية والطبيعية

 أهمية الدراسة-5
  تكمن اىمية الدراسة في كونيا تتعرض لأحد اىم المواضيع الحساسة و الميمة عمى

  . الوطنيمستوى الاقتصاد
  يعتبر موضوع التنويع الإقتصادي في ظل تقمبات أسعار النفط من أىم المواضيع تداولا

 .ونقاشا بين الباحثين والمفكرين وصناع السياسة
  البحث في الحمول الممكنة والإمكانيات التاحة من أجل اتخمص من التبعية النفطية

يجاد آليات تنويع مصادر التمويل لمتنمية الاقتصادية  .وا 
 
 



 المقدمــــــــة العامــــــــــة

 

 ج‌
 

 أهداف الدراسة-6
  التعرف عمى أىم مفاىيم وسياسات التنويع الإقتصادي, ودورىا في تحقيق التنمية

 .الإقتصادية في الإقتصاديات النفطية
  التعرف عمى مختمف متطمبات وأسس بناء اقتصاد متنوع, يحقق التنمية الإقتصادية في

 .الجزائر, بما يضمن الاستقرار ويصون الموارد المجتمعية لمدولة
  دراسة الاقثصاديات النفطية ومن بينيا الاقتصاد الجزائري, وتبيان انعكاسات اليزات

 .والأزمات النفطية عمى المجالات الإقتصادية والإجتماعية
  تقييم مختمف الجيود التي تبذليا الجزائر خلال السنوات الأخيرة في إطار تنويع

 .الإقتصاد الوطني
 إطار الدراسة-7
 وذلك بالنظر إلى 2016 و 2005تم تحديد فترة الدراسة بين سنتي  : الإطار الزماني ,

تزامن ىذه الفترة مع الارتفاع الكبير الذي عرفتو أسعار النفط, وكذا الإنخفاض الرىيب 
, وكذا تسخير الجزائر لاعتمادات مالية كبيرة 2014الذي عرفتو أسعار النفط بداية من 

خلال نفس الفترة, لمنيوض بالعممية التنموية في كل مجالاتيا الإقتصادية والاجتماعية, 
 .ومحاولة بناء اقتصاد وطني متنوع ومترابط

 انصب موضوع البحث حول التنويع الإقتصادي في  ظل الأزمة : الإطار المكاني
 .النفطية, مع التركيز عمى حالة الجزائر أثناء القيام بيذه الدراسة

 أدوات الدراسة-8
من أجل دراسة موضوع البحث إستخدمنا الكتب, وأطروحات الدكتوراه, ومذكرات 

الماجستير والماستر, والمقالات والممتقيات, والتقارير ومواقع الأنترنت بالمغة العرية 
 .ولأجنبية

 
 



 المقدمــــــــة العامــــــــــة

 

 د‌
 

 لمدراسة  هيكل-9
. فصمينلى إللإحاطة بإشكالية الدراسة و لتحقيق الأىداف المرجوة منيا قمنا بتقسيم العمل 

 التنويع الإقتصادي وآليات العمل بو ومعوقاتو, كذلك الفصل الأول ماىيةحيث تناولنا في 
.  النفطيةأعطينا نظرة الإقتصاديات 

 أسباب الأزمة النفطية وأثرىا عمى الإقتصاد لىإتعرضنا من خلالو  فوفي الفصل الثاني
 الطاقات المتجددة و استخداماتيا و الانعكاسات الاقتصادية الجزائري, أيضا قمنا  بدراسة

الإستثمار الأجنبي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما تطرقنا الى قطاع , لمطاقة المتجددة 
 في الجزائر و  والزراعة واقع  السياحةكذلك قمنا بدراسة ,كبديل استراتيجي للاقتصاد الجزائري

 .ين القطاعيناستراتيجية تنمية ىذ
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:    الفصل الأولتمييد
يمثل التنويع الإقتصادي قضية جوىرية في الدول ذات الإقتصاد الأحادي، أو ذات 

الإقتصاد الذي تييمن عميو مادة أولية أو سمعة واحدة عمى عممية الإنتاج والتصدير، وما يترتب 
عن ذلك  من ارتيان الإقتصاد الوطني ليذه المادة أو السمعة في الأسواق الدولية من جية، 
ولحجم الاحتياطي والإنتاج منجية أخرى، وىذا ما من شأنو إحداث اختلبلات كبيرة في البنية 

. لالإقتصادية ليذه الدو
لزاما عمى الدول ذات  الإقتصاديات الأحادية أو بالأخص إكان   وانطلبقا من ىذا الواقع،

الدول التي تعتمد بشكل رىيب عمى عائدات النفط إحداث تحولات وتغيرات جذرية وجوىرية في 
إلخ، ... ىيكل اقتصادياتيا وعمى كافة الأصعدة، الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والمؤسساتية 

وعمى مختمف المستويات، الوطنية والجيوية والإقميمية، من خلبل تبني مسار متكامل ومترابط 
لمعممية التنموية، يقوم عمى أساس التنويع الإقتصادي، الذي يكفل تحسين  أداء الاقتصاد الوطني 

. وتنويعو ويعزز استقلبلو وتوازنو ويضمن استدامتو
 ويستيدف ىذا الفصل الأول من البحث، الإحاطة بمختمف الجوانب المفاىيمية المتعمقة 

، وكذا التأطير النظري لمنفط والإقتصاد النفطي، وبناءا  وآليات العمل بوبالتنويع الإقتصادي
:  ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث كما يميناعمى ذلك قسم

ماىية التنويع الإقتصادي وعناصره ومجالاتو : المبحث الأول   
 آليات التنويع الإقتصادي ومعوقاتو:       المبحث الثاني
  مدخل إلى الاقتصاد النفطي:       المبحث الثالث
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ماىية التنويع الإقتصادي وعناصره ومجالاتو : المبحث الأول
يعتبر التنويع الإقتصادي واحدا من المداخل الرئيسية لمعالجة الإختلبلات التي تشيدىا 
البنية الييكمية للئقتصاديات الأحادية، وذلك من خلبل ضمان الإستغلبل الأمثل  لكل موارد 

المجتمع المادية والبشرية والمالية من جية، وتجنب ىذه الإقتصاديات مختمف الأزمات واليزات 
المفاجئة والخطيرة والتي تكون عادة ناتجة عن التقمبات الفجائية في أسعار ىذه المواد الأولية من 

جية أخرى، ولكن قبل الحديث عن ىذا الدور لمتنويع الإقتصادي، لابد من التطرق أولا إلى 
. الجوانب النظرية المحيطة بيذا المفيوم

 همفيوم التنويع الإقتصادي و دوافع: المطمب الأول
 انطلبقا من الأىداف التي تسعى عممية التنمية بمختمف مفاىيميا إلى تحقيقيا اعتمادا 
عمى إستراتيجية التنويع الإقتصادي، والتي تقوم أساسا عمى إحداث تحولات ىيكمية في 
الإقتصاد الوطني تؤدي إلى تكوين قاعدة إقتصادية صمبة، متنوعة المقومات، متشابكة 

النشاطات ومتكاممة الوحدات، بحيث تكون قادرة عمى الاستجابة لمتغيرات الييكمية في نمط 
الإنتاج، والتكيف مع متطمبات التنمية الحاضرة والمستقبمية، يتحدد لنا مفيوم التنويع 

 .1ه الإقتصادي ودوافع الأخذ ب
مفيوم التنويع الإقتصادي : الفرع الأول 

 :منيا من أجل تحديد مفيوم التنويع الإقتصادي تم التطرق لمجموعة من التعاريف 
يقصد بالتنويع الاقتصادي عممية تنويع مصادر الدخل، توسيع القاعدة الإنتاجية، وزيادة  "

بما يخمص ،  في الناتج المحمي الإجمالي)السمعية والخدمية(مساىمة القطاعات الإنتاجية 
زراعية كانت أم )الإقتصاد من مخاطر الإعتماد عمى ىيمنة مادة أولية أو سمعة واحدة رئيسية 

، كما يعني التنويع الإقتصادي عممية استغلبل كافة الموارد وطاقات الإنتاج (استخراجية
قادرة عمى توليد موارد متجددة، وبموغ مرحمة ، المحمية بما يكفل تحقيق تراكم في القدرات الذاتية

سيطرة الإنتاج المحمي عمى السوق الداخمي، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات، حيث يعد 
                                                           

1
التنمٌة المستدامة والكفاءة : ، مداخلة ضمن الملتقى الدولً حولالتنوٌع الإقتصادي خٌار استراتٌجً لإستدامة التنمٌةطباٌبٌة سلٌمة ولرباع الهادي،  

 .436:، ص2008الإستخدامٌة للموارد المتاحة، منشورات مخبر الشراكة والإستثمار فً الفضاء الأورومغاربً، جامعة سطٌف، 
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التنويع من الأولويات التي تترجم الاىتمام بسد منابع التخمف والتبعية المفرطة والإعتمادية 
". المتستمرة عمى الخارج

ىذا التعريف يوضح أن تنويع الإقتصاد يعني أساسا توسيع القاعدة الإنتاجية المحمية، ولا يكون 
ذلك إلا من خلبل تعبئة كل الموارد المجتمعية المتاحة الكفيمة التي تكفل زيادة الإنتاج الوطني 

. لتمبية الإحتياجات المحمية بدرجة أولى
قامة ركائز بأنو التنويع الإقتصادي  ": كما يعرف عممية توسيع القاعدة الإقتصادية، وا 

اقتصاد حقيقي مكون من قاعدة إنتاجية ومالية وخدمية، يسيم في إيجاد مصادر أخرى لمدخل 
حيث تشمل القاعدة الإنتاجية قطاعات الإنتاج العيني كالصناعة والزراعة، . 1"بجوار النفط

والقاعدة المالية، قطاعات المصارف والأسواق المالية، بينما تضم القاعدة الخدمية السياحة 
 .والتجارة وغيرىا

العممية التي تتضمن خروج الإقتصاد من حالة الانحسار : التنويع الإقتصاديأيضا يقصد ب
في مصادر الدخل، وتخفيض الاعتماد عمى قطاع معين أو سمعة رئيسية وحيدة في الحصول عمى 
الإيرادات، وذلك بإقامة قاعدة إقتصادية صمبة، متنتوعة المقومات والنشاطات، متكاممة القطاعات 

ومتشابكة الوحدات، تستجيب لمحاجات الأساسية والمتطمبات المتزايدة لممجتمع، توفر الحماية 
الفروع )للئقتصاد من الصدمات الخارجية، وتتصف بوجود روابط داخمية قوية بين القطاعات

الإنتاجية، بما يؤدي إلى توفير حد أدنى من التماسك و التكامل بينيا، لايكون  (والنشاطات
الإقتصاد فييا مرتبطا بالخارج أكثر من الداخل وتعطي قوة دفع ذاتي لمتنمية تكفل ليا الإستمرار 

 .2"والتجدد مستقبلب
 
 
 

                                                           
1

،مذكرة ماجستٌر فً العلوم -دراسة حالة الجزائر-آللٌات التنوٌع الصادرات خارج مجال المحروفات وأثرها على النمو الااقتصاديابراهٌم بلقلة،  

  .52:، ص2008/2009، كلٌة العلوم الإقتصادٌة، جامعة الشلف، (غٌر منشورة)الإقتصادٌة 
2

 .256-255: ، ص ص1980، دار النهضة العربٌة، بٌروت،موسوعة المصطلحات الإقتصادٌة والإحصائٌةعبد العزٌز فهمً هٌكل،  
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دوافع الإتجاه نحو التنويع الإقتصادي : الفرع الثاني
يمكن أن نجمل مختمف الدوافع التي تممي عمى الدولة ضرورة التوجو نحو تنويع إقتصادىا فيما 

 :1يمي
  التقمبات المستمرة في أسعار المواد الأولية التي تشكل العمود الفقري لمدول ذات

 .الإقتصاديات الأحادية
 تذبذب دخل ىذه الدول وانعكاس ذلك عمى إنفاقيا العام. 
 تفاوت نمط وتيرة التنمية الأفقية والعمودية بيا. 
 الطبيعة النافذة ليذه الموارد الأولية. 
 الإعتماد المستمر والمتزايد عمى الخارج في استيراد السمع الإنتاجية والإستيلبكية .

مجالات التنويع الإقتصادي : المطمب الثاني
 إن التنويع الاقتصادي الناجح ىو ذلك التنويع الذي تحدد الإدارة التنموية بدقة مستوياتو، و 

فروع الإقتصاد التي ستقع عمييا مجيودات تحقيقو قبل الشروع في تنفيذه، والذي ييدف لتحقيق 
التنمية المستدامة بمختمف أبعادىا، الإقتصادية والاجتماعية والبيئية، فرغم تنوع الأنشطة الاقتصادية 

واختلبفيا بين الدول خاصة ما تعمق ببنية و ىيكل الاقتصاد الوطني فييا، إلا أن معظم جيود 
: التنويع الإقتصادي ترتكز عمى

  تنويع القاعدة الإنتاجية: الفرع الأول
: ويعتبر أىم مدخل لبناء التنويع الإقتصادي وينقسم ىذا إلى

 ويحدث تنويع :(الاقتصادية المؤسسة)تنويع الإنتاج عمى مستوى الوحدة الإنتاجية: أولا
نتاج سمعة جديدة دون أن تتوقف عن منتجاتيا السابقة، إالإنتاج في المؤسسة، عندما تقرر 

وبذلك تنوع إنتاجيا، وتتبع المؤسسات ىذه السياسة بيدف توزيع المخاطر أو التعويض عن 
التقمبات الموسمية التي تصيب الطمب عمى بعض المنتجات أو لوجود فائض في معدات 

المؤسسة وطاقاتيا الإنتاجية بشكل عام، أو في أجيزتيا الإدارية، أو رغبة منيا في تحقيق معدل 
                                                           

1
 .54: إبراهٌم بلقلة، مرجع سبق ذكره، ص 
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نمو أكثر ارتفاعا أو أرباحا أكبر في سوق يسودىا تناقص الطمب أو تتوقع تناقصو، أو بسبب 
 .1اتخاذ القرار باستغلبل تجديدات أحدثتيا المؤسسة عمى معداتيا استغلبلا كاملب

 يحصل تنويع الإنتاج عمى مستوى الإقتصاد :تنويع الإنتاج عمى مستوى الإقتصاد الكمي: ثانيا
ككل عندما تتحقق حالة تناسب في المساىمة النسبية والضرورية لمقطاعات الإقتصادية في توليد 

 (الاستخراجية والتحويمية)الناتج الوطني، وىذه القطاعات تشتمل عمى الزراعة، الصناعة
والخدمات، وىنا يظير بجلبء أن تنويع الإنتاج لابد أن يقوم بالإجمال عمى الميل إلى زيادة 

 .الوزن النسبي لمصناعة في مجمل النشاط الإقتصادي
: 2ومن أىم الاستراتيجيات المتبعة لتطوير مساىمة القطاع الصناعي في الإقتصاد الوطني

 :أستراتيجية التصنيع بإحلال الواردات .1
وىي إستراتيجية تصنيع ذات توجو داخمي، تقوم الدولة بانتياجيا لتحقيق الإكتفاء الذاتي، وتقميص 

التبعية لمسوق الدولية التي تتميز بأسعار غير مواتية ليا، وتعني ىذه الإستراتيجية إقامة بعض 
الصناعات التحويمية لسد حاجة السوق المحمية بدلا من السمع المصنوعة التي كانت تستورد من 
الخارج، وعمى ذلك فإن سياسة الإحلبل تيدف إلى تخفيض أو منع الواردات من بعض المنتجات 

الصناعية، وعادة ما تمثل الصناعات الإستيلبكية الأساسية المرحمة الأولى من مراحل تجسيد 
. ىذه الإستراتيجية

 :إستراتيجية التصنيع عمى أساس تشجيع الصادرات .2
أيضا باستراتيجية توجيو التنمية الصناعية نحو الخارج، وتقوم عمى إنشاء  ويمكن تسميتيا

صناعات معينة تتوفر عمى فرص تصدير كل جزء من إنتاجيا، وقد انتيجتيا الدول التي لم تنجح 
. فييا إستراتيجية إحلبل الواردات في تحقيق ما كان مأمولا منيا

غالبا ما تعتبر كلب الإستراتيجيتين بديلب للؤخرى، ولكن ليس بشكل مطمق، فالإتجاه الأول يقول 
بضرورة التوجو نحو التصنيع بإحدى الإستراتيجيتين، خاصة الثانية منيما عمى اعتبار أن التصنيع 

                                                           
1

 .437طٌاٌبٌة سلٌمة ولرباع الهادي، مرجع سبق ذكره، ص 
2

، كلٌة العلوم الإقتصادٌة، جامعة (غٌر منشورة)، رسالة ماجٌستٌر فً العلوم الإقتصادٌة إشكالٌة التنمٌة المستدامة فً الجزائرزرنوح ٌاسمٌنة،  

 .29-26: ، ص ص2005/2006الجزائر،
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الذي يشجع الصادرات يحفز الصناعة عمى التجديد والابتكار المستديم، لأنو يخضع لاختبار السوق 
العالمية، ولا يستطيع الترىل معتمدا في ذلك عمى السوق المحمية، بينما يرى الإتجاه الثاني أنو ليس 

ثمة ما يبرر اعتبار كل من ىذين المنيجين بديلب للآخر، أو افتراض أن التدقيق في اختيار 
الصناعات التي تعطي الأولوية، بحيث تكون ليا ميزة تنافسية فتمبي احتياجات السوق الوطنية، 

. 1وتستطيع المنافسة في السوق الدولية دون حماية أو دعم
تنويع مجالات التجارة الخارجية : ثالثا

 إن الحديث عن تنويع التجارة الخارجية، يرتبط إلى حد كبير بتحميل الييكل السمعي ليا، 
وذلك في جانبييا الرئيسيين، الييكل السمعي للئستيراد والييكل السمعي الصادرات، فمن خلبل دراسة 
التنوع السمعي لمصادرات والواردات يمكن معرفة من جية، مدى الإعتماد عمى تصدير سمعة واحدة 

ىل ىي أولية )من خلبل قياس نسبتيا إلى إجمالي الصادرات، ومن جية أخرى طبيعة ىذه السمعة
، فشدة الإعتماد ىذه ستؤثر في إمكانية استمرار عممية التنمية الإقتصادية، وبالتالي (أو مصنعة؟

 .فإن تنويع ىيكل الصادرات سيكون الحل الأمثل لاستمرارىا
 وىنا يقصد بعممية تنويع الصادرات توسيع أصنافيا، وذلك ليس بتزويد الأسواق الخارجية 
بالخامات الأولية فحسب بل أيضا بمنتوجات معالجتيا وتحويميا وتصنيعيا، ثم بالصناعات نصف 
الجاىزة من الإنتاج المحمي، كما أن شدة التنوع في التركيب السمعي لمواردات وعدم التركيز عمى 

. 2مجموعة معينة من السمع، سيؤثر عمى مسار التنمية الإقتصادية ويفقدىا استقلبليتيا
عناصر التنويع الإقتصادي وأىدافو : المطمب الثالث

 ىناك جممة من العناصر التي تندرج ضمن التنويع الإقتصادي، بحيث تساىم في إعطاء 
. تصور مفاىيمي واضح لو، كما تشكل مدخلب تدريجيا لتحديد الأىداف  المرجوة منو

باعتبار أن التنويع الإقتصادي يتضمن أساسا الحد من : يعناصر التنويع الإقتصاد: الفرع الأول
الإعتماد الشديد عمى قطاع وحيد كمصدر لمدخل، ويعني ضمنا تنمية مختمف القطاعات الإقتصادية 

                                                           
1

، الموسوعة العربٌة للمعرفة من أجل التنمٌة المستدامة، المجلد الرابع، الدار العربٌة نظرٌات التنمٌة الإقتصادٌة وسٌاساتهامحمد سلطان أبو علً،  

 .54، ص2007، لبنان، -ناشرون-للعلوم
2

 438:طباٌبٌة سلٌمة ولرباع الهادي، مرجع سبق ذكره، ص 
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الأخرى وتطويرىا، وتفعيل دورىا في العممية التنموية، فإن أىد العناصر الرئيسية لمتنويع الإقتصادي 
 :1تتمثل فيما يمي

: التنويع الإقتصادي تحرر من الإعتماد عمى سمعة واحدة رئيسية: أولا
 إن الاعتماد عمى إنتاج وتصدير سمعة واحدة رئيسية كمصدر وحيد لمدخل وتمويل التنمية، 

يشكل خطرا ييدد مصيره، سيما إذا كان ىذا الاقتصاد يعتمد بشكل متزايد ومفرط عمى إنتاج و 
تصدير المواد الخام الأولية، ىذه الأخيرة غالبا ما تكون ليا بدائل معوضة عنيا، أو أجل نضوبيا 

كالنفط عمى سبيل )محدود، أو أن سعرىا وعوائدىا معرضة باستمرار لمتقمبات والتذبذبات الحادة 
، وبالتالي فالتنويع الإقتصادي يتضمن معنى التحرر من الاعتماد عمى سمعة رئيسية واحدة، (المثال

. قد تكون عرضة لتدىور مستمر في شروط التبادل التجاري الدولي
": عممية تدريجية لتنويع مصادر الدخل"التنويع الإقتصادي : ثانيا

 يتضمن مفيوم التنويع الإقتصادي عمميا بناء قاعدة إقتصادية صمبة، مدعمة ذاتيا، متنوعة 
المقومات، متكاممة القطاعات ومتشابكة الوحدات، قادرة عمى توفير فرص عمل لممواطنين، وعمى 
إنتاج احتياجاتيم، تقود منطقيا إلى إيجاد مصادر دخل جديدة ومتجددة في مجال الناتج المحمي 

الإجمالي، تمويل الميزان التجاري، تمويل الميزانية العامة وتوليد الفائض الإقتصادي، بحيث يكفي 
. 2في المستقبل لتحمل أعباء تمويل الإستثمارات المادية والبشرية اللبزمة لإستمرار عممية التنمية

 "عممية نسبية لتحول الإقتصاد الوطني"التنويع الإقتصادي : ثالثا
 يتكون الإقتصاد الوطني من قطاعات رئيسية، تربطيا علبقات متداخمة ومتشابكة، وبالتالي 

 يشكل ذلك منطمقا لإحداث تحولات بنيوية في ىيكل الإقتصاد، وتحديد الأىمية النسبية للؤنشطة
الرئيسية بمختمف فروعيا، بالإضافة إلى تشخيص القدرات الموردية للئقتصاد من خلبل الأنماط 

الإنتاجية المعتمدة، كما تحتل التغيرات الييكمية حيزا كبيرا في السياسات الإقتصادية، وبرامج التنويع 
المنتيجة في المجتمع والإقتصاد بصفة خاصة، وتتجمى أىمية ذلك في كون ىذه التغيرات ترتبط 
بشكل واضح بالنمو الإقتصادي، الذي ينبغي تحقيقو في كل مرحمة من مراحل تطور المجتمع، 

                                                           
1

 .441-439طباٌبٌة سلٌمة ولرباع الهادي، مرجع سبق ذكره، ص 
2

 .60: محمد سلطان أبو علً، مرجع سببق ذكره، ص
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حيث تتطمب كل مرحمة من مراحل ىذا التطور المحافظة عمى توازنات معينة للؤجزاء المكونة 
 .1للئقتصاد

عممية تراكمية لزيادة مساىمة القطاعات الإقتصادية المختمفة في "التنويع الإقتصادي : رابعا
": الناتج والإنتاجية

 إن التنويع ىو العممية التي تيدف إلى توازن البنية الييكمية للئقتصاد، وذلك عندما تتحقق 
حالة تناسب في المساىمة النسبية لمقطاعات الإقتصادية في توليد الناتج المحمي الإجمالي والدخل 

. الوطني، بحيث تسيم من خلبلو معظم القطاعات الاقتصادية بنسبة ميمة ومتساوية في ذلك
 كما يتضمن التنويع الإقتصادي تصحيح الييكل الجغرافي لمناتج والإنتاجية، أي تحقيق مبدأ 

التوازن الجيوي والإقميمي، بما يؤدي إلى الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة في كل المناطق، وخمق 
 2.حالة من التكافؤ في النمو بين الأقاليم المختمفة لتوفير الإستقرار الإقتصادي والإجتماعي

" عممية مرادفة لمتنمية الإقتصادية"التنويع الإقتصادي : خامسا
 إن التنمية تتضمن حدوث تغيرات نوعية في جوانب عديدة، من ذلك تغيرات في تراكيب 

ج، ىيكل مساىمات المدخلبت المختمفة في العممية الإنتاجية، كيفية تخصيص الموارد المتاحة االإنت
وتوزيعيا بين القطاعات الإقتصادية كافة، زيادة الرفاىية المادية للؤفراد من خلبل احداث التغيرات 
المختمفة في الييكل الإقتصادي، خصوصا في نقل تركيزه من انتاج وتصدير المواد الأولية إلى 

تصنيعيا عن طريق تطوير الصناعة التحويمية، والتي تعد رائدا أساسيا في دفع عجمة التنمية إلى 
الأمام، وعميو فإن التنمية الإقتصادية بيذا المعنى، تيدف إلى خمق إقتصاد متنوع الييكل، تساىم 

الناتج المحمي الإجمالي والدخل الوطني،  فيو جميع القطاعات والنشاطات الإقتصادية في توليد
. بصفة متوازنة دون التركيز  عمى قطاع معين أو سمعة رئيسية واحدة كمصدر لمدخل

 
 

                                                           
1

 .441-439: طباٌبٌة سلٌمة ولرباع الهادي، مرجع سبق ذكره، ص ص 
2

، كلٌة العلوم الإقتصادٌة، (غٌر منشورة)، أطروحة دكتوراه فً العلوم الإقتصادٌة دراسة تحلٌلٌة لمناخ الإستثمار فً الجزائرناجً بن حسٌن،  

 .77، ص2006/2007جامعة منتوري، قسنطٌنة، 
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 1"توسيع المشاركة في جيود التنمية"التنويع الإقتصادي: سادسا
 إن التنويع الإقتصادي ىو تمك العممية التي تتيح مجالا واسعا لترسيخ أسس سميمة لإقامة 

نظام إقتصادي مختمك، يتصف بالتنوع، ويكون مستقرا وكفؤا، يتضمن مبادئ وأىدافا واضحة، تعمق 
يجابيا في عممية التنمية، وىذا  التكامل والتماسك الإقتصادي والإجتماعي، ويمعب دورا محوريا وا 
النظام لا يكون إلا من خلبل إعطاء دور ىام ومميز لمقطاع الخاص، في المساىمة في تنفيذ 

المشروعات التنموية، سواء عمى المستوى القطري أو الإقميمي، وذلك لاعتبارات عديدة أىميا توسيع 
مشاركتو في التنمية إلى أقصى حد ممكن، وفي كل المجالات، خاصة في النشاطات التي تتناسب 

يعني إغفال دور القطاع  مع مؤىلبت وقدرات القطاع، كما أن إسناد دور ىام لمقطاع الخاص لا
العام الذي يقود التنمية ذاتيا، ويتولى توجيييا ومتابعتيا، خاصة في المجالات التي تتطمب قدرات 

. استثمارية ضخمة وبرامج مكمفة طويمة الأجل
أىداف التنويع الإقتصادي : الفرع الثاني

 لقد تعددت أىداف التنويع الإقتصادي تبعا لمستويات التنمية في الدول المختمفة، إلا أن 
حتمية تنويع الإقتصاد في الدول ذات الإقتصاديات الأحادية ترمي إلى تحقي جممة من الأىداف  

: 2لعل أىميا
  تطوير منتجات أخرى غير المواد الأولية، كعامل مولد لمدخل لمواجية حالة نضوب ىذه

 .الموارد أو تناقصيا
 ىذه الموارد، وبالتالي الإيرادات والنفقات العامة تفادي التذبذب في أسعار. 
 تعزيز قدرة الإقتصاد الوطني في الإعتماد عمى الذات ودفع عممية التنمية. 
 تحقيق الإكتفاء الذاتي من السمع والخدمات، وزيادة الصادرات والحد من الواردات. 
 ختمفة مادية كانت أو بشريةمضمان استغلبل كافة طاقات المجتمع وموارده ال. 
 الرفع من القدرة التفاوضية لمدولة في التجارة الخارجية والحفاظ عمييا. 

                                                           
1

، 28، مجلة النفط والتعاون العربً، منظمة أوابكّ، المجلد تقرٌر بشأن اجتماع الخبراء حول التنوٌع الإقتصادي فً الدول العربٌةجمٌل طاهر،  

 .103، ص2002
2

 .78:ناجً بن حسٌن، مرجع سبق ذكره، ص 
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إن دعم مختمف القطاعات وتنميتيا يعتبر ضرورة إقتصادية من أجل إقامة اقتصاديات تنافسية، 
.يروالاندماج الفعال في الإقتصاد العالمي دون الإعتماد عمى الموارد الأولية بشكل كب

  ومعوقاتوآليات التنويع الاقتصادي : المبحث الثاني
يتطمب تحقيق التنمية المستدامة اعتمادا عمى إستراتيجية التنويع الاقتصادي جممة من 

الإجراءات الواجب اتخاذىا، تنطمق من إدراج مبادئ وأسس الاستدامة في مختمف مراحل إنجاز 
ىذا التنويع، ومن خلبل جممة الآليات المحددة التي تسمح بنجاحو، وصولا إلى مرحمة تأىيل 

. 1الاقتصاد الوطني بشكل عام للبنطلبق في عممية التنمية المستدامة
آليات التنويع الاقتصادي : الأولالمطمب 

ويقصد بيا الآليات التي يتوفر عمييا نجاح التنويع الاقتصادي، وتختمف ىذه الآليات 
من اقتصاد إلى آخر، وذلك تبعا لمتوجيات الإيديولوجية السائدة، مستوى التقدم الاقتصادي 
والاجتماعي، طبيعة الظروف والتحولات الداخمية التي يمر بيا الاقتصاد الوطني، وكذلك 

الظروف الدولية المحيطة بو والمؤثرة فيو، خاصة ما كان منيا في المجال الاقتصادي، وبالتالي 
فإن تبني آليات معينة لتحقيق التنويع الاقتصادي لابد أن يكون قد ثبت نجاحيا وفعاليتيا 

وكفاءتيا في تحقيق التنمية والنيوض الاقتصادي، خاصة إذا توفرت ليا الإمكانيات الضرورية 
: المادية منيا والبشرية والتقنية، ومن بين تمك الآليات ما بمي

" لدولة التنمية"إعادة الاعتبار : الفرع الأول
لقد طرحت فكرة الدولة ذات التوجو التنموي في أدبيات التنمية الاقتصادية منذ زمن ليس 

ببعيد، باعتبارىا الجية التي تستطيع أن تقود عمميات التصنيع بشكل سريع، خاصة عندما 
 .2تكون في مستويات متخمفة عمى مضمار التقدم الاقتصادي

                                                           
1

،، مداخلة ضمن  الملتقى العلمً التنمٌة المستدامة ورهانات االنظام الٌبرالً  بٌن الاقع والآفاق المستقبلٌةعبد الرزاق فوزي،، كاتٌا بوروٌة،  

، منشورات 1الدولً حول التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للموارد المتاحة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة سطٌف

 .18:، ص2009مخبر الشراكة والاستثمار فً الفضاء الاورومغاربً، دار الهدى للطباعة والنشر،
2

 .08، ص2009، منظمة الأقطار العربٌة المصدرة للبترول، الكوٌت،  أغراض التنمٌة المستدامة فً المنطقة العربٌةلطفً طنطاوي، 
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وتعتبر الدولة تنموية، إذا تمكنت من إطلبق عممية تمكنت من إطلبق عممية تنموية 
نما تحدث  متواصمة، لا تقتصر فقط عمى معدلات نمو مرتفعة في الناتج المحمي الإجمالي، وا 
تحولات جذرية في ىيكل الإنتاج المحمي، وفي علبقتيا بالاقتصاد الدولي، وانطلبقا من ذلك 

 اليام والمحفز لمدولة في العممية التنموية، والذي يأخذ شكل التوجيو يالتداخليتأكد الدور 
الاستراتيجي لعممية التنمية، الذي ييدف إلى إحداث تغييرات كبيرة وجوىرية في التركيبة 

القطاعية للبقتصاد الوطني، تقود إلى تحقيق التنويع الاقتصادي من جية، ورفع معدلات النمو 
. 1في الناتج المحمي الإجمالي من جية أخرى

إقامة شراكة فعالة بين القطاعين العام والخاص : الفرع الثاني
يعتبر العمل عمى ترسيخ نظام اقتصادي مختمط، قائم عمى أساس الشراكة الواسعة 
والتعاون والتنسيق بين القطاعين العام والخاص، وتحديد أدوار كل منيما في عممية التنمية 

الاقتصادية، من أىم الآليات التي تدفع بنجاح عممية التنويع الاقتصادي، وذلك بالنظر إلى أن 
حدوث تفاعل كبير بين القطاعين العام والخاص، وفي مختمف أوجو النشاط الاقتصادي، يؤدي 

إلى ارتفاع العائد التنموي الديناميكي الناتج عن ىذه التفاعلبت، خاصة وأن علبقات الترابط 
والتشابك بين فروع النشاط الاقتصادي في المراحل الأولى لمنمو الاقتصادي، تنشأ عادة بين 

الوحدات الاقتصادية العامة والخاصة، وما بين مختمف القطاعات الاقتصادية، الأمر الذي يقود 
إلى تعظيم الصلبت بين المكونات الاقتصادية والتقنية والمؤسسية، التي تربط بين مختمف أجزاء 

. الاقتصاد القومي
إن القطاع الخاص لا يمكنو أن ينمو ويزدىر إلا إذا كان إلى جانبو قطاع عام قوي، وىذا 

: 2ما يقتضي
 من خلبل الأخذ بالأسموب العممي في وضع : إصلبح القطاع العام وتفعيل دوره التنموي

الخطط والبرامج التنموية من جية، خاصة ما تعمق منيا بمشاريع  وبرامج البنية التحتية، 

                                                           
1

 .21عبد الرزاق فوزي،، كاتٌا بوروٌة، مرجع سبق ذكره، ص 
 
2

 .09لطفً طنطاوي، مرجع سبق ذكره، ص : 
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كالتعميم )، أو غير مادية (...كالطرق والمواصلبت والمياه والكيرباء)سواء كانت مادية 
، وفي إدارة مؤسسات الدولة والييئات التابعة ليا والتي تخطط (...والتدريب والصحة

دارتيا من جية ثانية  .ليذه المشاريع وتقوم بعممية تنفيذىا أو متابعتيا وا 
 خاصة ما تعمق بأنواع المساندة التي تعزز توجو ىذا : دعم ومساندة القطاع الخاص

القطاع نحو مختمف الأنشطة الاقتصادية، ما ارتبط منيا بالإجراءات التحفيزية كتخفيض 
أو ما تعمق  الضرائب أو الإعفاء منيا، تسييل إجراءات الحصول عمى القروض البنكية،

 .منيا بالجوانب التشريعية والإدارية المنظمة لعمل ىذا القطاع الخاص
تفعيل ومتابعة تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي : الفرع الثالث

ينصرف الإصلبح الاقتصادي إلى ترك إدارة النشاط الاقتصادي إلى قوى السوق، وتقميل 
التدخل الحكومي، بما يكفل تحسين الكفاءة التخصيصية لموارد المجتمع، خاصة إذا كان 

الاقتصاد الوطني يعاني من اختلبلات كبيرة مثل العجز المستمر في الموازنة، التضخم الجامح، 
ويمكننا تحديد أىم عناصر سياسات الإصلبح الاقتصادي أو التعديل ...المديونية المرتفعة
: 1الييكمي فيما يمي

  إحداث تعديلبت في ىيكل وممكية وسائل الإنتاج، وتشجيع الاستثمار الخاص الوطني
 .والأجنبي

  إصدار قوانين تنظم عمل السوق المالية وتداول رأس المال بيدف زيادة فعالية آلية
 .السوق، وتعزيز اتجاه تحديث ىيكل الممكية

  إجراء تعديلبت جوىرية في أسموب إدارة المشروعات العامة، واعتماد مبدأ التمويل الذاتي
 .ليا

  تحجيم وظيفة الموازنة العامة كأداة لمتوازن الاجتماعي، من خلبل تخفيض النفقات
طلبق العوامل الاقتصادية وحدىا لبموغ التوازن من ناحية،  العامة وتقميص الدعم، وا 

 .ولمكافحة التضخم من ناحية أخرى
                                                           

1
 .51:، ص2009دار الحامد للننشر والتوزٌع، عمان، الطبعة الاولى، ، (التجرٌة الجزائرٌة)الاصلاح الاقتصادي وسٌاسة التشغٌل مدنًٌ بن شهرة،  
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  تسييل تدفق رؤوس الأموال الأجنبية خاصة ما كان موجيا منيا إلى تعزيز وتنويع
. الاقتصاد الوطني

تعزيز دور الاستثمار الأجنبي المباشر : الفرع الرابع
يعد الاستثمار الأجنبي المباشر من العناصر الديناميكية التي تدفع عممية التنمية 

الاقتصادية عبر العالم، وعاملب ميما في تنمية الطاقات الإنتاجية وتوسيعيا، وزيادة الدخل 
الوطني وتوسيع الطاقة الاستيعابية للبقتصاد الوطني، وىو ما جعمو ذا أىمية استثنائية بالنسبة 
لمدول التي تعاني اقتصادياتيا من محدودية ونقص مصادر تمويل التنمية فييا، عمى أن يظل 

ذلك مقرونا بجممة من الإجراءات التحفيزية والتنظيمية التي تسيل تدفق ىذا النوع من 
. الاستثمارات فيما بين الدول

: 1وتبرز أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية المستدامة من خلبل العناصر التالية
 ميم لتمويل التنمية في الدول التي تفقد المصادر الضرورية لذلك، بسبب  يعتبر مصدر

 .ضعف معدلات الادخار المحمي
 نقل التكنولوجيا في شكل تنويعات جديدة من مدخلبت رأس المال. 
 يساىم في تنمية رأس المال البشري في الدول المضيفة من خلبل التدريب والتكوين. 
  وقيام (...مالية، بشرية، طبيعية)يساعد عمى الاستغلبل الأمثل لمموارد المحمية المتاحة ،

العديد من الصناعات التي تمد المشروعات الأجنبية باحتياجاتيا، أو الصناعات المكممة 
 .لمنتجات المشروعات الأجنبية

 يساىم في خمق مناصب عمل جديدة، وبالتالي الحد من البطالة في الدول المضيفة. 
 يساىم في تمبية احتياجات السوق المحمية من السمع والخدمات. 

الاىتمام بفرع الصناعات الصغيرة والمتوسطة : الفرع الخامس
يمثل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجر الزاوية في تحقيق التطور الاقتصادي 
والتصدي لممشاكل الاجتماعية كالبطالة والفقر من جية، وتوسيع القاعدة الإنتاجية وتحقيق 

                                                           
1

 .470-469: ، ص ص2007، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، الآثار الاقتصادٌة للاستثمارات الأجنبٌةنزٌه عبد المقصود مبروك، : 
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التكامل الصناعي من جية أخرى، كما أن الاقتصاد التنافسي ذو القاعدة الإنتاجية العريضة لا 
يقوم فقط عمى وجود الشركات العملبقة والكبيرة، بل بوجود بيئة جاذبة للؤعمال الريادية وبتوفر 

ة من الموردين، والقادرة عمى تمبية احتياجات الشركات الكبيرة، وغيرىا من اءشبكة واسعة وكف
الأنشطة التكميمية في أي القطاعات الاقتصادية، وىو ما تقوم بو المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة، مما يزيد من فرص التنمية وتنويع القاعدة الإنتاجية، وتظير أىمية ىذه المؤسسات 
: 1كأحد أىم روافد العممية التنموية، ومدخل رئيسي لمتنويع الاقتصادي من خلبل ما يمي

  المساىمة في الحد من البطالة بتوفير فرص عمل حقيقية ومنتجة، بشكل مستمر وبتكمفة
 .منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بالصناعات الكبيرة

  إن ىذه المؤسسات تمثل الركيزة الأساسية التي يعمل من خلبليا القطاع الخاص، وبالتالي
 .فإن مساندة ىذه المؤسسات تعد تدعيما لدور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي

  المساىمة في تحقيق إستراتيجية التنمية الحضرية والمكانية، وبالنظر لصغر حجميا فإن
 .بإمكانيا التوغل في القرى والأرياف والحد من ىجرة سكانيا إلى المدن الكبيرة

  المساىمة في تحقيق سياسة إحلبل الاستيرادات، من خلبل تصنيع السمع التي يمكن
تصنيعيا محميا، وبكفاءة مقاربة لمسمع المستوردة، بالتالي معالجة اختلبل ميزان 

 .المدفوعات
  تسيم في تدعيم علبقات التشابك القطاعي في الاقتصاد الوطني، من خلبل دعم

المؤسسات الكبيرة، عبر توزيع منتجاتيا أو إمدادىا بمستمزمات الإنتاج، أو من خلبل 
التعاقد معيا لتصنيع بعض المكونات، أو القيام ببعض مراحل العممية الإنتاجية اللبزمة 

 .لممنتج النيائي
 تعمل ىذه المؤسسات عمى زيادة مشاركة المرأة في الأنشطة الإنتاجية المدر لمدخل. 

                                                           
1

، دراسة حالة المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة مذكرة أثر تنمٌة الصادرات غٌر النفطٌة على النمو الإقتصادي فً الجزائرمصطفى بن ساحة،  

 .157:، ص2010/2011، المركز الجامعً بغرداٌة،(غٌر منشوة)ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة 
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  تساىم في زيادة الناتج المحمي، وفي تنمية العائد المالي لمدولة من خلبل اقتطاعات
الضرائب، كما تساىم في تعبئة رؤوس الأموال التي كان من الممكن أن تتوجو إلى 

 .الاستيلبك، وبالتالي ستؤدي إلى زيادة الاستثمارات
  المساىمة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وتوطين التقنية الحديثة، وتعزيز وزيادة

. 1القدرة التصديرية لممنتجات المحمية
معوقات التنويع الاقتصادي : نيالمطمب الثا

إن العراقيل والمعوقات التي تحد من سرعة إنجاز ونجاح التنويع الاقتصادي في الدول ذات 
الاقتصاديات الأحادية، كالدول النفطية تعتبر بشكل مباشر معوقات تقف في طريق تحقيق 

التنمية المستدامة في ىذه الدول، والتي يقع عمى عاتقيا بذل المزيد من الجيود لتجاوزىا، ولعل 
: 2أىم ىذه العراقيل تتمثل فيما يمي

  الافتقار إلى قاعدة تكنولوجية محمية من جية، وصعوبة نقل وتوطين التكنولوجيا من جية
 .أخرى

  ندرة الموارد الزراعية وموارد المياه الطبيعية في بعض الدول النفطية، وىو ما حد من
 .نجاح فرص تعزيز دور القطاع الزراعي في بناء التنويع الاقتصادي

  كدول )بعض الدول النفطية تعاني من فقر عام في الموارد البشرية المحمية من جية
، والإفراط في الاعتماد عمى العمالة الأجنبية من جية أخرى، خاصة (الخميج العربي مثلب

 .في ظل الارتفاع الكبير لتكاليفيا
  القيود المفروضة عمى الاستثمار الأجنبي، والافتقار إلى المناخ الملبئم، والضمانات

 .القانونية ليذا الاستثمار
  غياب الاستقرار السياسي في بعض الدول النفطية، ما جعل مسألة الحفاظ عمى الأمن في

بعضيا وتأمين الحدود في البعض الآخر، يستنزف موارد مالية ضخمة في بعض 

                                                           
1

 .158:مصطفى بن ساحة، مرجع  سبق ذكره، ص 
2

 .20-19اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً آسٌا، مرجع سبق ذكره، ص ص: 
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الأحيان، والتي كان يمكن استغلبليا في تمويل مشاريع التنويع الاقتصادي والعممية 
 .التنموية

  تعاني العديد من الدول أحادية الاقتصاد، عدم توافق كبير بين نوعية مخرجات التعميم
 .والتكوين، واحتياجات الاقتصاد الوطني من العمالة

إن تنوع أسباب قصور عمميات التنويع في العديد من الاقتصاديات التي تعتمد عمى قطاع 
وحيد في إحداث التنمية الوطنية الشاممة، يستدعي حتما العمل عمى تجاوز ىذه 

تحقق التنويع الحقيقي الذي يكفل توسيع مجالات  المعوقات، من خلبل إستراتيجية شاممة،
توظيف المدخرات التي تحصل عميا ىذه الدول، والمتأتية من عممية تصدير الموارد 

الطبيعية في صورتيا الأولية، لإقامة اقتصاد حقيقي وليس صناعات استيلبكية وتجارة 
 1.واستيراد فقط، والمسؤولية الأولى تقع عمى عاتق الإدارة التنموية في ىذه الدول

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .20اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغربً آسٌا، مرجع سبق ذكره، ص  
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مدخل إلى الإقتصاد النفطي : المبحث الثالث
  يعتبر النفط سمعة استراتيجية تحكميا أبعاد وعوامل اقتصادية وسياسية وأمنية، بحيث 

ه السمعة عمى مختمف الأطراف في سوق النفط، وترجع العوامل المؤثرة عمى الأسعار ذتؤثر ه
عوامل إقتصادية وسياسية، عوامل جيوسياسية، كذلك الإختلبف : إلى عدد من العوامل من بينيا

في الرؤيا والمصالح بين المنتجين والمستيمكين، ولكن يبقى العرض والطمب ىما المحددان 
. الأساسيان لسعر النفط شأنو في ذلك شأن أي سمعة أخرى

 اىية النفطم: المطمب الأول
يعتبر النفط مادة ميمة لمغاية، وىذا راجع لأىميتو البالغة سواء بالنسبة لمدول التي  

تستورده حيث باتت مسألة تأمين النفط  بالنسبة ليا مسألة حيوية ومصيرية، كذلك بالنسبة 
 .لمدول المصدرة لو وذلك لما يدره من مداخيل مالية من خلبل تصديره

مفيوم النفط : الفرع الأول
زيت + صخرpetrوتعني   petroleum  إن كممة النفط في الأصل ىي كممة لاتينية 

oleum ات الوقت، فيو بسيط ذ أي بمعنى زيت الصخر، يعتبر النفط مادة بسيطة ومركبة في
وىو مركب من حيث . من حيث أنو يتكون كيميائيا من عنصرين ىما الييدروجين والكربون

اختلبف خصائص مشتقاتو باختلبق التركيب الجزئي لكل منيا، فكل مادة تتكون من جزيئات 
ىي وحدات تركيبيا الأساسية، وكل جزء يتألف من ذرات، وتتحد خصائص المادة بعدد ونوع 

الذرات التي تتحد لتكون جزيئاتيا وبعدد ونوع الروابط التي تساىم في ىذا الاتحاد فتنتج عنيا في 
. 1كل حالة منتوج نفطي ذو خصائص تختمف عن المنتجات الأخرى

: لذلك نجد تعريفات مختمفة لمنفط حسب أشكالو
 أنو مادة سائمة وىي مادة الييدروكاربونات السائمة ويطمق عمييا النفط الخام، يعرف النفط عمى 

وىذه المادة السائمة ليا رائحة خاصة ومتميزة ولونيا متميز بين الأخضر والأسود والبني 
والأصفر، كما أنو مادة لزجة وىذه المزوجة مختمفة بحسب الكثافة النوعية لمادة النفط الخام، 

                                                           
1

 .02،ص2003 دار النهضة العربٌة،،"دراسة اقتصادٌة سٌاسٌة-البترول العربً"، حسٌن عبدالله 
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الكثافة النوعية متوقفة ومتحددة بمقدار نسبة ذرات الكربون في مادة النفط الخام فكمما زادت ه وىذ
. 1نسبة الذرات كمما زادت كثافتو النوعية أو ثقمو، والعكس بالعكس

سائل يتكون بالأساس من خلبئط معقدة، وغير متجانسة من مركبات  كما يعرف أيضا عمى أنو
كما . عضوية ىيدروكربونية، ذات تركيبات جزئية متنوعة وخصائص طبيعية وكيميائية مختمفة

يحتوي عمى بعض الشوائب كالكبريت والأكسجين والنيتروجين والماء والأملبح، وكذلك بعض 
. 2المعادن مثل الغناديوم والحديد والصوديوم

خصائص النفط : الفرع الثاني
: من بين الخصائص التي يؤخذ بيا لمعرفة نوعية النفط نذكر مايمي

وتعتبر من أىم المؤشرات لمدلالة عمى جودة النفط الخام وتقاس  :درجة الكثافة النوعية: أولا
، ونعني بيا نسبة API( American Petroleum Institute)بوحدة معيد البترول الأمريكي 

 60 و 1وزن النفط إلى وزن حجم مماثل من الماء عندما تتعادل درجة حرارتيما، وتتراوح بين 
. درجة، فكمما كانت كثافة النفط منخفضة كانت درجة كثافتو النوعية عالية وجودتو أكبر

: 3 وبناءا عمى ىذا المقياس يصبح لمنفط ثلبثة أنواع
 35 وىو أجود أنواع النفط وتكون درجة كثافتو النوعية عالية تبدأمن الدرجة :النفط الخفيف .1

. مثل النفط الخام الجزائري... فما فوق، ويستخرج منو البنزين، الكيروسين والغاز الطبيعي
 درجة فما دون ذلك، وتكاليفو مرتفعة، والمنتجات 28 درجة كثافتو النوعية :النفط الثقيل .2

. مثل النفط الخام السوري (..المازوت، الاسفمت)المستخرجة منو ثقيمة 
 درجة، والمشتقات المستخرجة 25 و28 تكون درجة كثافتو النوعية بين : النفط المتوسط .3

. ثل النفط الخام السعودي (مثل زيت التشحيم)منو متوسطة 

                                                           
1

، رسالة ماجٌستٌر، تخصص العلوم الإقتصادٌة، "حالة مجمع بركٌن-أثر الأنظمة الجمركٌة الإقتصادٌة على الشركات البترولٌة"أمٌنة مخلفً،  

 .07، ص2005-2004، الجزائر، "جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، غٌر منشورة
2

 .04حسٌن عبدالله ، مرجع سبق ذكره، ص 
3
 Mohamed Elhocine Benissad," éléments d économie pétroière, les hydrocarbures, présent et future", OPU 

Algerie, p:38. 
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 تزداد جودة النفط كمما قمت نسبة الكبريت فيو، لأن وجود :نسبة الكبريت في النفط الخام: ثانيا
الكبريت في النفط بكميات كبيرة يتطمب تكاليف إضافية لمحصول عمى المواصفات القياسية 

، والنفط (نسبة الكبريت فيو قميمة)للئنتاج، وعمى ىذا الاساس يصنف النفط إلى النفط الحمو 
. (الذي ترتفع فيو نسبة الكبريت)المر 
 نقطة الانسكاب مصطمح يقصد بو درجة انسياب المادة النفطية كمادة :نقطة الإنسكاب: ثالثا

سائمة أي مدى لزوجة النفط، وترتبط بنسبة المادة الشمعية في تركيبو، فكمما ارتفعت نسبة 
الشمع زادت لزوجة النفط ولزم تسخينو مما يعني ارتفاع نقطة انسكابو، ويزيد ذلك من تكاليف 

 .الانتاج ويقمل من الجودة
 كمما زادت نسبة الشوائب في النفط الخام زادت تكاليف انتاجو، :نسبة الشوائب الأخرى: رابعا

 .1وتنخفض بذلك جودتو
 : قياس النفط يستند إلى الوحدات التالية بحسب الوزن أو الحجم:مقاييس النفط: خامسا

 42وحدة القياس الأكثر شيوعا ىي الوحدة الأمريكية البرميل والتي تعادل : حسب الحجم .1
 . برميل6.28 لتر، ويقاس كذلك بالمتر المكعب ويعادل كل متر مكعب 159غالون أي 

 براميل من النفط وتشمل 7والوحدة المستعممة عالميا ىي الطن وفييا حوالي : حسب الوزن .2
 :ثلبث مقاييس

 . كغ1006الطن الطويل ويساوي  -
 . كغ999الطن المتري ويساوي  -
.  كغ906الطن القصير ويساوي  -

ماىية السعر النفطي : المطمب الثاني
حاطة بالغموض    يعتبر موضوع تسعير البترول من أكثر الموضوعات إثارة لمجدل وا 

والسرية، وبصرف النظر عن أي اعتبارات اقتصادية قد تشير بسعر أو بآخر، فإن ىناك 
اعتبارات أخرى عديدة تمعب دورا ميما لمغاية في تحديد أسعار البترول، إلى حد فيم عممية 

                                                           
1

 .09محمد أحمد الدوري، مرجع سبق ذكره، ص 
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التسعير وادراك المغزى وراء سعر معين أو غيره، كانا دائما أمران يصعبان عمى فيم الكثيرين 
من خارج الصناعة البترولية، وقبل التطرق إلى العوامل المحددة لأسعار النفط، نقوم أولا بتداول 

. مفيوم السعر النفطي
 مفيوم سعر النفط: الفرع الأول

 قيمة تمك المادة أو السمعة البترولية، يعبر عنيا بالنقد نتيجة: "   السعر النفطي يعني 
تأثير عدة عوامل اقتصادية، واجتماعية، ومناخية، وسياسية، بالإضافة إلى طبيعة السوق السائدة 

وتختمف طرق تحديده ومختمف العوامل المؤثرة فيو حسب مراحل تطوره التاريخي، إذ .  "حينيا
حدد في البداية عمى أنو تكمفة الانتاج مضافا الييا الربح المتوسط، وبتغير طبيعة السوق تغير 

مفيوم السعر ليصبح سعرا احتكاريا تسيطر عميو الشركات البترولية الكبرى، وفي الستينات 
أصبح سعرا محتكرا من قبل الدول المنتجة، وبعد تغير ميكانيزمات السوق البترولية أصبح يحدد 

. 1وفق شروط العرض والطمب
 2أنواع أسعار النفط: الفرع الثاني

ىي الأسعار الحالية التي يجري التعامل بيا عمميا في السوق في تاريخ : الأسعار الإسمية :أولا
 .معين بموجبيا بسعر برميل النفط الواحد والمتر المكعب من الغاز

ىو السعر الإسمي الحالي منسوبا إلى سنة الأساس ويتم حسابو حسب : السعر الحقيقي :ثانيا
السعر الإسمي الحالي بعد استبعاد تأثير عوامل التضخم المائمة بين سنة الأساس المعتمدة 

متحققة عن بيع برميل النفط الواحد لوالسنة الحالية، وبموجبو يتم المقارنة بين القدرة الشرائية ا
 .في السنة الحالية عنيا في سنة الأساس

قد يشترك أكثر من عامل في تحديد السعر الإقتصادي، وتتداخل ىذه : السعر الإقتصادي :ثالثا
العوامل في السوق ضمن عوامل العرض والطمب، يتم بموجبيا تحديد السعر الإقتصادي، 

ويعتبر السعر الإقتصادي ىو السعر الذي يحسب سعر النفط والغاز بالإعتماد عمى العوامل 
                                                           

1
 Ayaub Antoine, Percebois Jacque, Pétrole, Marvhé et stratégies, Economica, Paris, 1987, p:03. 

2
، غزة، فلسطٌن، 01:، العدد15:، مجلة جامعة الأزهر، المجلدالعوامل التً أثرت على تقلبات أسعار النفط العالمٌةعماد الدٌن محمد المزٌنً،  

 .331-330: ، ص ص2013
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 القيمة النفعية ليا، (الإقتصادية، وتتضمن تمك العوامل أسس ومبادئ إقتصادية عممية، مثل
قدرتيا في الطبيعة، تكاليف انتاجيا وأسعار السمع البديمة ليا التي تقدم نفس الخدمات، وتحتوي 

، ولذلك فإن السعر الإقتصادي لمنفط والغاز يختمف في تقديرنا عن السعر (نفس المواصفات
. (أو الموضوعي)الحقيقي 

 العوامل المحددة لأسعار النفط :الفرع الثالث
  تخضع السوق العالمية لمنفط إلى مجموعة من التطورات الميمة قادت إلى حدوث 

اختلبف كبير في ميزان العرض والطمب، حيث أن السوق النفطية ذو طبيعة خاصة تأخذ 
خصوصية من تداخل العوامل الإقتصادية مع العوامل السياسية، والتي تتفاوت أىميتيا ودرجة 

تأثيرىا عمى أسعار النفط الخام في السوق، ويبدو أن إشكالية تحديد أسعار النفط الخام تعتمد في 
جزء أساسي منيا عمى ما تحدثو عوامل العرض والطمب في السوق العالمية، فضلب عن وجود 

. قوى أخرى محركة ليا تأثيرىا في الأسعار
 العوامل الإقتصادية والسياسية: أولا

من أىم العوامل المحددة لأسعار النفط، نجد العوامل الإقتصادية التي تصاغ في النظرية 
الإقتصادية بأن لكل سمعة سعرا يتحدد وفق قانون العرض والطمب، مع الإقرار بوجود عوامل 
مؤثرة أخرى يصعب التحكم فييا، ودون أن ننسى أن سعر النفط كان يتحدد وفق معايير غير 
إقتصادية قبل الثمانينات من القرن الماضي، ويمكن ذكر بعض العوامل الإقتصادية والسياسية 

: 1ة لأسعار النفط، ومنيادالمحد
  من أىم العوامل الأساسية في تحديد سعر النفط، :العرض والطمب العالميين عمى النفط .1

وأسعار  (الانتاج)ىو العرض والطمب العالميين، فالعلبقة التي تربط بين العرض النفطي 
النفط ىي علبقة عكسية أي كمما زاد العرض انخفضت الأسعار والعس صحيح، أما 

والأسعار ىي علبقة طردية، أي كمما زاد  (الاستيلبك)العلبقة بين الطمب عمى النفط 
 .الطمب ارتفعت الأسعار والعكس صحيح

                                                           
1

،كلٌة العلوم (غٌر منشورة) مذكرة ماجستٌر فً العلوم الإقتصادٌة، ، قطاع المحروقات الجزائرٌة فً ظل التحولات الإقتصادٌة،عٌسى مقلٌد 

 .107، ص2008الاقتصادٌة، جامعة باتنة، 
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بصفة عامة عنصر  يعتبر النفط والطاقة :مستوى النمو الإقتصادي في الدول المستيمكة .2
رئيس ضمن مراحل عممية الإنتاج، إذ أن التقدم الإقتصادي الحاصل حاليا مرتبط أساسا 
باستعمال الطاقة التي تعد مؤشر عمى مستوى التنمية والنمو الإقتصادي في مختمف دول 

العالم، كما أن ارتفاع نعدلات النمو الإقتصادي وتوسع حجم النشاط الإقتصادي يؤديا 
حتما إلى ارتفاع الطمب العالمي عمى النفط، وبالتالي ارتفاع السعر وفي المقابل فإن 

انخفاض أو تباطؤ معدلات النمو الإقتصادي يؤدي إلى انخفاض الطمب العالمي وبالتالي 
 .انخفاض أسعار النفط

 تتأثر أسعار النفط بمستوى مخزونات الدول المتقدمة من النفط :مستوى المخزونات .3
 باستمرار مما يؤدي إلى عدم رومشتقاتو مع العمم أن مستوى المخزونات غير مستقر ويتغي

استقرار سعر النفط، إذ أن ارتفاع حجم المخزونات ينتج عنو تراجع الطمب عمى النفط 
 .1وبالتالي انخفاض السعر والعكس صحيح

 تعد المضاربة عامل رئيس في عدم استقرار أسعار النفط :المضاربة في الأسواق النفطية .4
في أسواق المعاملبت الحرة، حيث تؤدي التوقعات المتفائمة لممضاربين حول مستقبل 

الأسعار إلى اقباليم المتزايد لشراء العقود النفطية الآجمة وبالتالي ارتفاع سعر النفط في 
حين تؤدي التوقعات المتشائمة إلى تخميصيم من ىذه العقود عن طريق بيعيا في السوق 
مما يؤدي إلى انخفاض السعر،  مع العمم أن الإرتفاع المسجل في أسعار النفط مع بداية 

العقد الحالي شجع الكثير من المضاربين عمى الانتقال من الأسواق المالية إلى أسواق 
المعاملبت النفطية الحرة مما ساىم في رفع الأسعار الإسمية إلى مستويات قياسية خلبل 

 .2008 والنصف الأول من سنة 2007سنة 
تبتعد السياسة النفطية بمحورييا الأسعار والإنتاج كثيرا عن   لا:العوامل الجيوسياسية .5

السياسة الدولية وبما يجري في الساحة العالمية من علبقات سياسية دولية وبالتحديد تعتبر 
السوق العالمية أىم الموضوعات الجوىرية في تشكيل العلبقات الدولية، ولقد أدت 

                                                           
1
 Farid Yaici, Le Marché Pétrolier, Situation, Acteurs, Stratégies Quelles Perspecctives Pour Lalgerie, Cread, 

Algerie, 2005, P56. 
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الشركات النفطية العالمية ومنذ اكتشاف النفط العربي دورا ىاما في تحديد السياسة النفطية 
وحاولت كثيرا وجادة أن تربط النفط بمصالح دوليا وىي أدت دورا في جعل النفط عاملب 

 .متغيرا يتأثر بالسياسة الدولية أو بالعلبقات الدولية بمعنى أدق
 خضعت العلبقة العلبقة السببية بين سعر صرف الدولار وأسعار النفط :سعر الصرف .6

، لمعديد من الدراسات الإقتصادية التي (حيث تتم أغمبية عقود بيع النفط بالدولار)الخام 
توصمت  إلى نتائج غير حاسمة، وقد قاد الجدل الواسع في تحديد طبيعة العلبقة بين 

علبقة سببية : الأولى الدولار وأسعار النفط واتجاىيا إلى أربعة وجيات نظر، وجية النظر
أحادية الإتجاه من سعر صرف الدولار إلى أسعار النفط الخام من خلبل الآثار المباشرة 
وغير المباشرة لانخفاض الدولار التي تؤدي إلى ارتفاع أسعار النفط الخام، ووجية النظر 

ترى ارتفاع أسعار النفط الخام تسبب خفض الدولار بسبب زيادة العجز في ميزان : الثانية
 .المدفوعات الأمريكي بحيث لا توجد علبقة بينيما

فقد توصمت إلى وجود علبقة سببية متبادلة بين أسعار النفط : أما وجية النظر الثالثة
وسعر صرف الدولار، إذ يجمع ىذا الرأي وجيتي النظر السابقتين، بينما تشير وجية النظر 

الرابعة إلى أن كلب من سعر صرف الدولار وأسعار النفط الخام تتحكم بيا عوامل متباينة فالأول 
يتحدد بما تطرحو نظريات سعر الصرف، والثاني تتحكم بو الطبيعة الخاصة لمسوق النفطية 

 1.وىما نتاج لييمنة الإقتصاد الأمريكي بحيث لا توجد علبقة بينيما
 :دور منظمة الأوبك في تحديد سعر النفط: ثانيا

إن الحيف والظمم الذي عانت منو شعوب الدول المنتجة لمنفط من قبل الشركات النفطية 
العالمية قد جعمت حكوماتيا تفكر كيف يمكن ليا أن تأخذ حتى ولو جزء من حقيا في نفطيا 

، وبموجب قرار المؤتمر التأسيسي الأول الذي عقد في 1960فكان انشاء منظمة أوبك عام 
 وىو كرد فعل لسياسات الشركات العالمية لمبترول والتي كانت 14/09/1960بغداد في 

                                                           
1

 .16جمال قاسم حسن، مرجع سبق ذكره، ص 
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لقد كانت السياسات الإستقطاعات السعرية التي اعتمدتيا . 1تجحف الدول الدول المصدرة لمنفط
الشركات النفطية أحد الأسباب المباشرة لتأسيس منظمة أوبك، فمم تنفك الشركات النفطية تمك 

. من التخفيض المستمر المعمن لمنفط
 من %35 وتعد منظمة الأوبك الفاعل الرئيس في سوق النفط العالمية إذ تساىم بنسبة 

 خلبل %54.1الانتاج العالمي اليومي من النفط الخام، كما يتوقع أن ترتفع ىذه النسبة لتصل 
حجم ة كما تتمتع أوبك بوصفيا كارتل اقتصادي بقيمة سوقية ىائمة نتيجة لضخام. 20302عام 

الإحتياطات النفطية التي تستحوذ عمييا الدول العضوة في المنظمة، وىو مايجعل للؤوبك دورا 
كبيرا في تحديد أسعار النفط في الأسواق الدولية من خلبل تحكميا في كمية المعروض 

النفطي، فمثلب عن دورىا المتواصل في ضبط الأسواق خلبل الفترات العادية أو الإستثنائية من 
 بشكل كبير الأسعار ووفقا للئتجاه رخلبل إجتماعاتيا الدورية التي يترتب عنيا قرارات تؤث

. 3المرغوب من قبل المنظمة
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                           
1

، المنظمة 69: ، مجلة النفط والتعاون العربً، العددالتعاون بٌن أوبك وأوابك لخفض صادرات النفط ومساندة الأسعارحسٌن رمضان عبدالله،  

 .92-69، ص1994العربٌة للدول المصدرة للنفط، الكوٌت 
2

، مركز البصٌرة للبحوث والإستشارات 08: ، دورٌة دراسات اقتصادٌة، العددارتفاع أسعار النفط، الأسباب، التداعٌات، التوقعاتمدحت العراقً،  

 .19، ص 2006والخدمات التعلٌمٌة، الجزائر، جوٌلٌة 
3

 .19مدحت العراقً، مرجع سبق ذكره، ص 
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 : الأولخلاصة الفصل
 ما يمكن استخلبصو في نياية ىذا الفصل، ويعد ىذا الطرح النظري المستفيض لكل من 
التنويع الإقتصادي والإقتصاد النفطي وكذا استراتيجية التنويع الإقتصادي لتحقيق التنمية 

: المستدامة يتمثل في النقاط التالية
 .يكون تسعير النفط بالإعتماد عمى عديد من العوامل، منيا الإقتصادية والجيوسياسية -
يعتبر التنويع الإقتصادي في الدول التي تعتمد اقتصادياتيا عمى إنتاج وتصدير سمعة  -

أو مادة أولية واحدة كالنفط مثلب، مدخلب رئيسيا لتحقيق التنمية المستدامة وتنويع مداخيل 
الإقتصاد في ىذه الدول، وىذا لدوره في تخفيف حدة استنزاف ىذه المادة، وما يخمفو من 
آثار سمبية التنمية الإقتصادية وعمى الأجيال القادمة عبر حرمانيا من الاستفادة من ىذا 

 .المورد في حالة نفاذه
 التنويع الإقتصادي عممية اقتصادية بالدرجة الأولى، إلا أنو ضرورة حتمية من نرغم أ -

أجل اشراك جميع الموارد المجتمعية لتجاوز التناقضات  والاختلبلات الاقتصادية 
والاجتماعية، وبالتالي يعد التنويع طريقا آمنا لحل كل ىذه المعضلبت ذات الطابع 

الاقتصادي والاجتماعي وحتى السياسي، داخمية كانت من خلبل تعزيز القدرة الذاتية 
للبقتصاد الوطني في تمبية احتياجات  أفراد المجتمع، أو خارجية من خلبل تعزيز 
الإستقلبل الإقتصادي الوطني، والحد من أزماتو الناتجة عن التقمبات في الأسواق 

 .(السمعة)العالمية ليذه المادة
إن تحقيق كل ىذا ينبغي أن يرتكز عمى برنامج اقتصادي دقيق، شامل ومتكامل، يأخذ  -

بعين الإعتبار جميع مقومات الاقتصاد الوطني وخصائصو، وأىما الموارد المادية 
والبشرية المتوفرة، وكيفية تنميتيا وتطويرىا، ومستوياتو التنموية وعلبقاتو الخارجية، وىذا 

بما يفضي إلى تعبئة كل الجيود الوطنية وتكثيفيا من أجل نجاح التنويع الإقتصادي 
 .بالشكل الذي يكفل تحقيق التنمية المستدامة
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 :تمهيد
 تتميز الجزائر كالعديد مف دكؿ العالـ بتكفرىا عمى مكرد طبيعي ميـ كىك النفط، كالذم 

غالبا ما يشكؿ القطاع الرئيسي مف ناحية الانتاج كالتصدير أك التشغيؿ، ىذا الإعتماد عمى 
النفط كمكرد كحيد جعؿ مف الجزائر تصبح مف الدكؿ ذات الإقتصاد الريعي، فطالما كانت ىذه 

الثركة متكفرة بكثرة، كأسعارىا في السكؽ العالمية مرتفعة، كفي منأل عف أم اضطراب أك 
اختلاؿ كبير، فيي تمكف الدكلة مف الحصكؿ عمى مكارد مالية ضخمة تساعدىا في تمكيؿ 

 .كانجاز المشاريع الإقتصادية كالإجتماعية
 لكف مع الإنخفاض الكبير كالمفاجئ الذم شيدتو الأسعار العالمية ليذه الثركة، كعدـ 

انتظاـ أسعارىا في فترات عديدة كلأسباب مختمفة اقتصادية كغير إقتصادية مف جية، كارتفاع 
النفقات العامة مف جية أخرل، تـ الإقتناع بعدـ الاستمرار في الإعتماد عمى قطاع كاحد رئيسي 

لتمكيؿ الإقتصاد، كبالتالي ضركرة تنكيع مصادر الدخؿ للإقتصاد الكطني كالإعتماد عمى 
قطاعات أخرل مف أجؿ التقميؿ مف التأثيرات السمبية المحتممة لمتقمبات في أسعار ىذا المكرد أك 

 .نضكبو
 ليذا تطرقنا في ىذا الفصؿ الثاني إلى أسباب انخفاض أسعار النفط كأثره عمى الإقتصاد 
الجزائرم، كذلؾ قمنا بدراسة بعض الحمكؿ الممكنة لمخركج مف الأزمة، كاستغلاؿ الطاقات 

المتجددة كالاعتماد أيضا عمى مختمؼ القطاعات الإقتصادية كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 
الاستثمار الأجنبي المباشر، القطاع الزراعي، القطاع السياحي، كعميو قمنا بتقسيـ القصؿ 

 :الثاني إلى مبحثيف
 . وتطوراتها عمى الإقتصاد الجزائري2014الأزمة النفطية : المبحث الأول
 .التنويع الإقتصادي كإستراتيجية لمواجهة الأزمة النفطية في الجزائر: المبحث الثاني
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 الأزمة النفطية وتطوراتها عمى الإقتصاد الجزائري: المبحث الأول
، حيث أنو بعد 2014 لقد انيارت أسعار النفط بصكرة حادة كمفاجئة منذ منتصؼ العاـ 

الطفرة التي عرفتيا الاسعار منذ مطمع الألفية الثانية كاستمرت لأكثر مف عقد مف الزماف، 
 دكلار مطمع 30 ليصؿ إلى حكالي 2014 دكلارا في جكاف 110انخفض سعر برميؿ النفط مف 

كمف ىنا . %72، كبمغة النسب المئكية فقد ىبطت أسعار النفط بمعدؿ تجاكز 2016العاـ 
مالذم يفسر ىذا الانخفاض الحاد كالمفاجئ؟ كماىي تداعياتو عمى الإقتصاد : نتساءؿ
 .الجزائرم

 2014أسباب الأزمة النفطية : المطمب الأول
 :ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ التي أدت بأسعار النفط إلى الانييار كأىميا

 زيادة العرض وانخفاض الطمب العالميين عمى النفط: الفرع الأول
، كساىمت في ذلؾ مجمكعة 2014 منذ سبتمبر %45 انخفضت أسعار النفط بنحك 

ضعؼ النشاط العالمي عف المستكل المتكقع، كضعؼ الطمب عمى : متنكعة مف العكامؿ منيا
النفط نظرا لمنشاط الاقتصادم، كزيادة العرض، ككاف لضعؼ الطمب غير المتكقع في بعض 
الاقتصادات الرئيسية، كخاصة في اقتصادات الأسكاؽ الصاعدة، دكر كاضح في انخفاض 

، بينما كاف تأثيره عمى 2014كربما جاء بعض ىذا الضعؼ في الطمب بداية . أسعار النفط
أسعار النفط ضعيفا في البداية بفعؿ ارتفاع الطمب الاحترازم بسبب تصاعد التكترات الجغرافية 

 .1السياسية
كتشير التقديرات إلى أف انخفاض أسعار النفط كاف مدفكعا بعكامؿ العرض كالطمب عمى 

حد سكاء، فزيادة المعركض النفطي عمى المستكل المتكقع، لاسيما مف الكلايات المتحدة، لـ 
، كما أف الطمب العالمي "أكبؾ"تكازنو تخفيضات في الانتاج مف البمداف الأعضاء في منظمة 

 .2كاف آخذا في الانخفاض (كخاصة مف الصيف كالياباف كمنطقة اليكرك)عمى النفط 
                                                           

1
، 2015، مستجدات آفاق الإقتصاد الإقلٌمً، واشنطن، ٌناٌر التعاٌش مع انخفاض أسعار النفط فً سٌاق تراجع الطلبصندوق النقد الدولً،   

 .02:ص

 
2
 .02: صمرجع سبق ذكره، صندوق النقد الدولً،  
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 انخفاض النمو الاقتصادي العالمي: الفرع الثاني
 لايزاؿ الإقتصاد العالمي بعيدا عف التعافي مف تداعيات الأزمة المالية العالمية التي 

، في ظؿ ارتفاع مستكيات المديكنية العامة كالخاصة كارتفاع مستكيات 2008ألمت بو منذ 
البطالة، المذاف يؤثراف سمبا عمى مستكيات الانفاؽ الاستيلاكي كالاستثمارم في الدكؿ المتقدمة 
 .كالنامية رغـ السياسات التحفيزية غير المسبكقة التي تبناىا صانعك القرار لتجاكز آثار الأزمة

 كانعكست ىذه التطكرات عمى معدؿ نمك الاقتصاد العالمي الذم بمغ في المتكسط نحك 
 لمعدؿ النمك المسجؿ خلاؿ الفترة %04مقارنة بنحك (2014-2008) خلاؿ الفترة02%
(2003-2007)1. 

 :ارتفاع قيمة الدولار: الفرع الثالث
 تخضع ديناميكية أسعار النفط لعدة عكامؿ رئيسة تساىـ بدرجة كبيرة في تغير سعر 

برميؿ النفط في الأسكاؽ العالمية، كالتكازف بيف العرض كالطمب كالكضع الاقتصادم الكمي 
لاقتصادات العالـ كالمتغيرات الجيكسياسية، كما يساىـ الدكلار الأمريكي في تقمبات الطمب عمى 

النفط، حيث يقكـ سعر برميؿ النفط الخاـ بالدكلار الأمريكي، كبالتالي فإف أم انخفاض في 
سعر صرؼ العممة الأمريكية سيؤدم إلى ارتفاع الطمب عمى النفط كالعكس في حالة ارتفاع 

 .سعر صرؼ الدكلار الأمريكي
 متكسط 01.461 كسجؿ %10 كلقد شيد الدكلار الأمريكي ارتفاعا مقابؿ اليكرك بنسبة 

، كارتفع أيضا مقابؿ اليف الياباني بنسبة 2013 متكسط عاـ 01.31 مقارنة بحكالي 2014عاـ 
 .20132 خلاؿ عاـ %97.9 مقابؿ 2014 متكسط عاـ 105.9 كسجؿ 08.5%

 
 
 

                                                           
1
 .04:،ص2015، أبوظبً، أبرٌلتقرٌر آفاق الاقتصاد العربً صندوق النقد العربً،  

2
، 2014العوامل المؤثرة والمحددة لأسعار النفط ومستقبلها على المدٌٌن المتوسط والطوٌل فً ظل انهٌارها منذ منتصف عام  حمزة طٌبً،  

 .14:، ص2014كلٌة العلوم الاقتصادٌة، جامعة المدٌة،الجزائر،: الملتقى الدولً حول
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 :أثر انخفاض أسعار النفط عمى الإقتصاد الجزائري: المطمب الثاني
 لنتائج سمبية عمى الاقتصاد الجزائرم نذكر 2014أدل انخفاض أسعار النفط منتصؼ عاـ 

 :1منيا مايمي
فقد تراجعت مداخيؿ صادرات النفط في : انخفاض فادح في ايرادات تصدير النفط -

 مميار دكلار 14.91 سكل 2014الجزائر بحكالي النصؼ تقريبا، حيث لـ تسجؿ سنة 
 . بالمائة45.47، أم بانخفاض قدره 2014 مميار دكلار سنة 27.35مقابؿ 

حيث تضاعؼ عجز المالية العامة ليصؿ تقريبا : خسائر كبيرة في أرصدة المالية العامة -
 2016، كاتسع ىذا العجز في عاـ 2015 مف اجمالي الناتج المحمي في %16إلى 

 . دكلار110 تطمب سعر بتركؿ عند مستكل 2016حيث أف تعادؿ مكازنة 
لمكاجية الانخفاض في المداخيؿ النفطية كالكفاء بالنفقات العامة لجأت الحككمة إلى  -

 مع انطلاؽ فترة طفرة أسعار النفط، 2000صندكؽ ضبط الايرادات الذم أنشأتو عاـ 
 مميار دج في الفترة 1714.6حيث انخفضت مكارده بشكؿ حاد فسجؿ تراجع ب 

 %33.3، أم انخفاض بقيمة 2015 كنياية يكنيك 2014الممتدة بيف نياية نياية يكنيك 
 . شيرا12عمى مدل

 7.78حدث اتساع حاد في عجز الحساب الجارم بمغ : عجز في الحسابات الخارجية -
، كىذا بسبب تراجع الصادرات كارتفاع 2015مميار دكلار في النصؼ الأكؿ مف 

 11 عكض %71الكاردات، كتبعا لذلؾ انخفضت نسبة تغطية الصادرات لمكاردات إلى 
 .2014 في النصؼ الأكؿ لعاـ %

 مميار 143 لتبمغ 2015 مميار دكلار في 35انخفضت احتياطات الصرؼ بمقدار  -
 .2013 مميار دكلار في 194دكلار، مقارنة بمستكل الذركة الذم بمغ 

كبحكـ استمرار انخفاض أسعار النفط، أدت التدابير الرامية إلى تحقيؽ كفكرات في الميزانية 
 .العامة إلى ابطاء كتيرة النمك كضعؼ خمؽ فرص العمؿ في القطاع العاـ

                                                           
1
، مقال منشور فً مجلة العلوم تداعٌات انخفاض أسعار النفط على الإقتصاد الجزائري والسٌاسات اللازمة للتكٌف مع الصدمة عبدالحمٌد مرغرٌت،  

 .4-3: ، ص ص 2015كلٌة العلوم الاقتصادٌة، جامعة جٌجل ، الجزائر، ، الاقتصادٌة
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 التنويع الإقتصادي كإستراتيجية لمواجهة الأزمة النفطية في الجزائر: المبحث الثاني
يتطمب تحقيؽ التنمية الإقتصادية اعتمادا عمى استراتيجية التنكيع الإقتصادم جممة مف 

الإجراءات الكاجب اتخاذىا، مف بينيا العمؿ عؿ استخداـ جميع القطاعات التيي مف الممكف اف 
 .تساعد في نجاح عممية تنكيع الإقتصاد الجزائرم

  في الجزائرواقع وآفاق الاستثمار في الطاقات المتجددة كبديل عن النفط: المطمب الأول
سعيا منيا للاندماج في الإقتصاد العالمي كاستغلاؿ ثركاتيا الاستغلاؿ الأمثؿ، أصبحت 

العديد مف الدكؿ تستمد مرتكزات تنميتيا مف خلاؿ الاعتماد عمى مصادر بديمة لمتنمية عكض 

المصادر التقميدية عمى غرار الجزائر، إذ كبسبب إدراؾ ىذه الأخيرة لمتطمبات التنمية المستدامة 

القائمة عمى أبعاد ميمة مف بينيا الحفاظ عمى البعد البيئي كالاىتماـ بالمجتمع في إطار 

أخلاقيات المسؤكلية الإجتماعية، إتجيت الى استخداـ بدائؿ تنمكية نظيفة كالطاقة الشمسية 

. لغرض الاندماج في الإقتصاد العالمي بأقؿ المخاطر كبالتالي تحقيؽ العديد مف المنافع

 خامات الطاقات المتجددة بالجزائر :الفرع الأول
: كتتمخص خامات الطاقات المتجددة بالجزائر كالآتي

تمتمؾ الجزائر قدرات ىامة مف الطاقة : 1 ( Energie Solaire ) الطاقة الشمسية:أولا

الشمسية تأىميا لتحتؿ المراتب الأكلى عالميا، كىذا يرجع إلى كبر كشساعة مساحتيا مف جية، 

بالإضافة إلى مكقعيا الجغرافي الاستراتيجي كلظركفيا المناخية مف جية أخرل، حيث أف مدة 

 ساعة في السنة، كيمكف أف تصؿ 2000 تفكؽ تقريبا كطنيسطكع الشمس عمى كامؿ التراب اؿ

كما أف الطاقة المتكافرة يكميا عمى مساحة عرضية .  ساعة في اليضاب العميا كالصحراء3900

                                                           
1
 Ministère de l'énergie et des mines, Guide des  Energies Renouvelables, Edition 2007, Algérie, p: 39. 
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، كتككف كطني كيمكاط ساعي عمى معظـ أجزاء التراب اؿ05قدرىا كاحد متر مربع تصؿ إلى 

السنة  / 2ـ /  كيمكاط ساعي2263السنة في شماؿ البػلاد ك / 2ـ /  كيمكاط ساعي1200بنحك 

. 1في جنكب البلاد

 :كالجدكؿ المكالي، يكضح القدرات الشمسية لمجزائر

 القدرات الشمسية لمجزائر من خلال المناطق (:01 )الجدول رقم 

صحراء هضاب عليا منطقة ساحلية المناطق 

 86 10 04مساحة 

 3500 3000 2650 (سنة / ساعة  )معدل اشراق الشمس 

معدل الطاقة المحصل عليها  

وات ساعي م كيلى )
2 

 (ساعة / 
1700 1900 2650 

         Source : Ministère de l'énergie et des mines, Guide des  Energies 

Renouvelables, Edition 2007, Algérie, p: 39. 

لا يمكف لمشمس أف تككف مصدرا لكؿ الطاقات : ( Energie Eolienn ) طاقة الرياح :ثانيا

المتجددة، ففي حيف لا تحتكم الجزائر عمى مكاقع ذات شدة رياح مرتفعة، يبدك أيضا أف الطاقة 

الريحية أقؿ قدرة عمى جذب الاستثمار مف الطاقة الشمسية، إذ أف الجزائر تحتؿ مراتب متأخرة 

في قائمة الدكؿ المستقطبة للاستثمار في مجاؿ طاقة الرياح مقارنة بما تستقطبو مصر كتركيا 

كفرنسا كجنكب أفريقيا كحتى البرتغاؿ، كيفسر ىذا الترتيب المتراجع بككف القطاع يقتصر إلى 

، أما الاستثمار في ( on-shor)حد الآف، عمى الاستثمار فػي مػزارع الرياح فػي اليابسػة 

.  2فيك لا يزاؿ أقؿ تطكرا كأكثر تكمفة( off-shore ) تكربينات الرياح في البحر 

                                                           
1
 Ministère de l'énergie et des mines, Guide des  Energies Renouvelables, Edition 2007, Algérie, p: 39. 

2
 .04 :ص ،2009 مصر، جوان ،97 :العدد العربٌة، الكهرباء مجلة ،العربً الوطن فً المتجددة الطاقة مصطفى، محمد الخٌاط  
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حيث يتغير المكرد الريحي في الجزائر مف مكاف لآخر، كىذا ناتج أساسا عف الطبكغرافيا ب

كعف المناخ المتنكع ففي حيف أف الجنكب يتميز بسرعة رياح أكبر منيا في الشماؿ خاصة في 

ثا في منطقة أدرار، فإنو / ـ06ثا كتزيد قيمتيا عف/ـ 04الجنكب الغربي حيث تزيد سرعتيا عف 

يلاحظ عمى العمكـ أف معدؿ سرعة الرياح غير مرتفعة جدا في الشماؿ لكف تـ تسجيؿ كجكد 

مناخات تفضيمية عمى المكاقع الساحمية لكىراف، بجاية كعنابة ككذلؾ عمى اليضاب العميا 

لتيارت كالخيتر كأيضا عمى المنطقة التي تحدىا بجاية شمالا كبسكرة جنكبا، كىك الأمر الذم 

. 1يعزز قياـ حقكؿ الرياح النمكذجية

تتميز الطاقة المائية بعدـ :  ( Energie Hydroélectrique ) الطاقة الكهرومائية:ثالثا

انبعاث غاز ثاني أكسيد الكربكف في الجك كنتيجة لاستخداميا، إلا أف انشاء المحطات المائية 

قد يسيـ في تغيير أنماط المعيشة بالمناطؽ التي تقاـ بيا، حيث يتسبب انشاء السدكد كالخزانات 

في تيجير السكاف مف مناطؽ إقامتيـ التي اعتادكىا إلى مناطؽ أخرل، بالإضافة إلى أف خزف 

في خزانات ضخمة يؤدم إلى رفع نسبة التبخر في تمؾ المناطؽ مما يؤدم لارتفاع درجة  المياه

 .الحرارة كالرطكبة كبالتالي تغير طبيعة المناخ

 ميغاكات كترجع ىذه 286كتبمغ حصة حظيرة الإنتاج الكيركمائي بالجزائر بما استطاعتو 

لى عدـ استغلاؿ  الاستطاعة الضعيفة إلى العدد غير الكاؼ لمكاقع الإنتاج الكيركمائي كا 

 ميغاكات 228المكاقع المكجكدة استغلالا كفؤا، كساىمت طاقة المياه في إنتاج ما استطاعتو 

، كالجدير بالذكر أيضا في ىذا المجاؿ مشركع تحمية مياه 2009مف الطاقة الكيركمائية سنة 

                                                           
1
 Ministère de l'énergie et des mines, op.cit, p: 41. 
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كالذم مف المتكقع أف يبدأ في إنتاج ما سعتو  (كلاية كىراف  )البحر الضخـ بمرسى الحجاج 

  .20121يكميا مف المياه الصالحة لمشرب سنة /  ألؼ متر مكعب500

تعد الكتمة الحيكية أحد :  ( L'énergie de biomasse ) طاقة الكتمة الحيوية:رابعا

خاصة قبؿ ظيكر النفط، كتتككف  مصادر الطاقة التي شاع استخداميا في القركف الماضية

. (إلخ ..مثؿ مخمفات المحاصيؿ، الخشب، ركث الحيكانات )الكتمة الحيكية مف مكاد محمية 

كعمى الرغـ مف أف كثيرا مف دكؿ العالـ قد انتقمت مف استخداـ ىذا المصدر إلى مصادر 

الطاقة الأحفكرية كبخاصة مع إنتاج النفط، إلا أف الكتمة الحيكية لا تزاؿ المصدر الكحيد لمطاقة 

 مميار نسمة يعيش معظميـ في جنكب آسيا كفي أكاسط أفريقيا كتصؿ الكميات 02لأكثر مف 

 مميكف طف مكافئ لمبتركؿ سنكيا، كبالتالي فإنيا تشكؿ 1110المستخدمة منيا إلى أكثر مف 

 مميكف طف 11500 مف المصادر الأكلية لمطاقة العالمية كالتي تقدر بحكالي %10حكالي 

كنظرا لصعكبة تقدير كميات الكتمة الحيكية عالميا فإف ىذه الأرقاـ ىي أرقاـ . مكافئ لمبتركؿ

تقديرية، كتتجمى في استخداـ الخشب لمطيي كالتدفئة في المناطؽ المعزكلة أياـ الشتاء، 

. 2كاستغلاؿ مخمفات الحيكانات كأسمدة طبيعية لخصكبة الأراضي الفلاحية

 مف %90المنطقة الصحراكية الجرداء كالتي تغطي : كتنقسـ الجزائر الى منطقتيف

 ىكتار، أم 2500000كمنطقة المشجرة التي تغطي مساحة قدرىا . المساحة الاجمالية لمبلاد

                                                           
1

 – البترولٌة للصناعة البٌئٌة الآثار ظل فً الجزائر فً استغلالها ومشارٌع وبرامج المتجددة الطاقات مصادر سعودي، الصمد عبد سعودي،  بلقاسم

 كلٌة ،"البٌئٌة للمسؤولٌة الحدٌث التوجه ظل فً المتجدد الطاقات فً الاستثمار فعالٌة: حولوطنً ال الملتقى ، -أفضل مستدامة لتنمٌة وآفاق واقع

 .07: ، ص2013 نوفمبر 03 – 02 الجزائر، ، سكٌكدة،1955 أوت 20 جامعة التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الإقتصادٌة العلوم
2
 .04: ص ذكره، سبق مرجع مصطفى، محمد  الخٌاط 
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 ىكتار، في حيف تمثؿ 1800000 مف مساحة البلاد، كتغطي الغابات حكالي %10حكالي 

. 1 ىكتار1900000التشكيلات الغابية المتدرجة في الجباؿ 

 تتركز جؿ قدرات طاقة حرارة :( Energie Géothermique ) طاقة باطن الأرض :خامسا

باطف الأرض في أفريقيا كميا في الجية الغربية فقط، حيث يشكؿ كمس الجكراسي في الشماؿ 

 منبع مياه معدنية حارة 200الجزائرم احتياطيا ىاما لحرارة الأرض الجكفيػة، كيكجد أكثػر مف 

كاقعة أساسا في مناطؽ شماؿ شرؽ كشماؿ غرب البلاد، كتزيد ىذه المنابع عف درجة حرارة 

مئكية، كمف الممكف استغلاؿ منابع المياه المعدنية ° 96مئكية كقد تصؿ إلى ما درجتو ° 40

 منيا مع %06.3، تـ إنشاء ما نسبتو 2 ميغاكات700الحارة في تكليد ما استطاعتو أكثر مف 

. 2009نياية سنة 

 إنشاءكيتـ استغلاؿ ىذا المصدر عادة في شكؿ حمامات معدنية حارة كالتي تساىـ في 

فرص العمؿ كتكفير المياه الحارة مباشرة لممنازؿ كحتى الفنادؽ دكف تكمفة تسخينيا، كما مف 

شأف فتح آفاؽ لتنمية قطاع السياحة كيمكف أف تستخدـ الطاقة الحرارية الجكفية مباشرة لتكفير 

. الحرارة للأبنية كالعمميات الصناعية خاصة في المناطؽ القريبة مف السطح

آفاق استغلال الطاقة المتجددة في الجزائر : الفرع الثاني

حرصا منيا عمى نجاح برنامج الطاقات المتجددة، تعتزـ الجزائر تطكير قدراتيا 

 في مجاؿ الطاقة الشمسية .الصناعية مف خلاؿ إنشاء شبكة لممناكلة في ىذا القطاع

، عمى %60 نسبة إدماج الصناعة الجزائرية قدرىا 2013الكيركضكئية، يتكقع تحقيؽ في سنة 
                                                           
1
 Ministère de l'énergie et des mines, op.cit, p: 47. 

2
 Ibid, p: 42. 
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، كىذا بفضؿ إنشاء 2020 ك2014 في الفترة الممتدة ما بيف %80أف تصؿ إلى نسبة 

، منكبات التيار، البطاريات، المحكلات كالككابؿ  مصانع لإنتاج الألكاح الكيركضكئية، السيميسيكـ

 كبخصكص الطاقة الشمسية .1كالأجيزة الأخرل التي تدخؿ في بناء المحطات الكيركضكئية

، 2020 ك2014في الفترة الممتدة ما بيف % 50الحرارية يرتقب بمكغ نسبة إدماج تقدر بػ 

 :كسيتـ تجسيد ىذه الأىداؼ مف خلاؿ

بناء مصانع لصناعة المرايا؛ - 

بناء مصانع لصناعة أجيزة السائؿ الناقؿ لمحرارة كأجيزة تخزيف الطاقة؛ - 

بناء مصنع لصناعة أجيزة كتمة الطاقة؛ - 

 2021كخلاؿ الفترة الممتدة ما بيف . تطكير نشاط اليندسة كقدرات التصميـ كالتزكيد كالإنتاج- 

مع ضماف تكسيع قدرة إنتاج الكحدات المذككرة  % 80، فإف نسبة الإدماج ستفكؽ 2030ك

. أعلاه

 في مجاؿ طاقة الرياح، تـ إطلاؽ دراسات لإقامة صناعة متعمقة 2013كخلاؿ عاـ 

 – 2014 ) في الفترة الممتدة بيف %50بالطاقة الريحية لمكصكؿ إلى نسبة إدماج تقدر بػ 

 :2كعميو تـ إتخاذ إجراءات تتمخص فيما يمي. ( 2020

 بناء مصنع لصناعة الأعمدة ك دكرات الرياح؛ -

 ة لممناكلة لصناعة أجيزة أرضية رافعة؛كطنيإنشاء شبكة  -
                                                           

1
  فعالٌة:الثانً عشر حولوطنً ال ، الملتقىامكانٌات وتحفٌزات الجزائر فً الطاقة المتجددة وآفاقها المستقبلٌة سلٌمان كعوان، صورٌة دٌب، 

، 1955 أوت 20 جامعة التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الإقتصادٌة العلوم كلٌة ،"البٌئٌة للمسؤولٌة الحدٌث التوجه ظل فً المتجدد الطاقات فً الاستثمار

 .07 – 06: ، ص ص2014 نوفمبر 12 – 11 الجزائر، سكٌكدة،
2

-http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies :ة لتطوٌر الاستثماروطنًبالاعتماد على موقع الوكالة ال 

renouvelables. 2017 / 02 / 25: تارٌخ الإطلاع. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables
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الرفع مف كفاءة نشاط اليندسة كقدرات التصميـ كالتزكيد كالإنجاز مف أجؿ بمكغ نسبة إدماج   -

 في %80 مف طرؼ المؤسسات الجزائرية، قد تفكؽ نسبة الإدماج %50تقدر عمى الأقؿ بػ 

 .بفضؿ تكسيع قدرات الإنتاج ( 2030 – 2021 )الفترة الممتدة بيف 

بالإضافة إلى كؿ ما سبؽ، مصادر أخرل لإنتاج الطاقة المتجددة تمتمكيا الجزائر، يمكف 

: استغلاليا منيا

الطاقة الحرارية الأرضية؛  -

الكتمة الحيكية؛  -

 .الكيركمائية -

 (: 2030 – 2015 )كالجدكؿ المكالي، يمثؿ برنامج تنمية الطاقة المتجددة 

  (2030 – 2015 )برنامج تنمية الطاقة المتجددة (:02 )الجدول رقم 

 ميغا كاط: الكحدة

المرحمة الأولى  
 (2015 – 2020  ) 

المرحمة الثانية 
المجموع   ( 2030 – 2021) 

الطاقة الشمسية 
 13575 10575 3000الضوئية 

 5010 4000 1010قوة الرياح 

 2000 2000 -الطاقة الشمسية المركزة 

 400 250 150التوليد المشترك لمطاقة 

 1000 640 360الكتمة الحيوية 

 15 10 05الطاقة الحرارية الأرضية 

 22000 17475 4525المجموع  

: تـ انجاز الجدكؿ بالإعتماد عمى مكقع الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار: المصدر

 http://www.andi.dz/index.php/ar/les-energies-renouvelables 
 .2017 / 01 / 25: تاريخ الإطلاع
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مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ، يتبيف لنا أف برنامج تنمية الطاقة المتجددة ركز عمى الطاقة 

فمف المخطط لو أف تصؿ الطاقة الشمسية الضكئية في . الشمسية الضكئية كطاقة الرياح

 – 2021 ) ميغاكاط، كفي المرحمة الثانية 3000 ( 2020 – 2015 )المرحمة الأكلى 

 ميغاكاط في 1010أما طاقة الرياح فمف المتكقع أف تصؿ إلى .  ميغاكاط10575( 2030

لى  .   ميغاكاط في المرحمة الثانية4000المرحمة الأكلى، كا 

 البدائل غير الطاقوية: المطمب الثاني
ىناؾ العديد مف القطاعات، كالتي مف الممكف أف تساعد الجزائر في الخركج مف الأزمة 
 .الحالية، بدكف الإعتماد عمى  المصادر الطاقكية، سندرس في ىذا الجزء أىـ  ىذه القطاعات

 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني : الفرع الأول
 تعتبر المؤسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر جزءا ىاما مف النسيج الإقتصادم كذلؾ 

ذا النكع مف المؤسسات، كبسبب الدكر 02بسبب الخصائص كالامكانيات التي يتمتع بيا ق
الكبير كالبارز الذم تؤديو في بناء اقتصاد الدكلة مف خلاؿ تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة 
مف الجانب الإقتصادم كالاجتماعي كالتي يمكف قياسيا مف خلاؿ نسبة تكفر مناصب الشغؿ 
كالمساىمة كتحقيؽ القيمة المضافة بالإضافة إلى الدكر الكبير الذم تؤديو في مجاؿ ترقية 

الصادرات كمساىمتيا في التنمية المحمية، ليذا تعتبر مف إستراتيجيات تنكيع الإقتصاد الجزائرم 
 .لمكاجية الأزمة النفطية

 :1مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل: أولا
 يعد قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أكبر القطاعات المستقطبة لميد العاممة 

كمف أكبر المساىميف في خمؽ فرص الشغؿ كىذا نتيجة اىتماميا بالميف الحرفية التي تعتمد 
عمى اليد العاممة البسيطة كعدـ استخداميا لمتكنكلكجيا المتطكرة لارتفاع ثمنيا، كتعتبر أكثر قدرة 
                                                           

1
، مداخلة مقدمة ضمن الملتقى دور القطاعه الخاص والمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً توفٌر مناصب الشغلكربالً بغداد، دٌلمً مصطفى،  

، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم "2014-2001سٌاسات التشغٌل فً إطار برامج الإنعاش الاقتصادي فً الجزائر :"الوطنً الثالث حول

 .17، ص2014 دٌسمبر 03-02التسٌٌر، جامعة أكلً محند أولحاج، البوٌرة، الجزائر، ٌومً 
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عمى امتصاص العمالة لانخفاض تكمفة خمؽ فرص العمؿ، كما تكفر فرص تكظيؼ لمعمالة أقؿ 
ميارة في ظؿ تغير مفاىيـ الشباب كخريجي الجامعات كدفعيـ إلى العمؿ الحر كملائمتيا 

 .لمممكية الفردية كالعائمية كشركات الأشخاص
 كلاشؾ أف التطكر المستمر الذم تعرفو ىذه المؤسسات في الجزائر مف ناحية عددىا، 
سمح ليا بتكفير العديد مف مناصب الشغؿ بيف مختمؼ الإحصائيات الرسمية في الجزائر، إف 
ىذا الصنؼ مف المؤسسات يعتبر الكسيمة الفعالة لتقميص البطالة كبالتالي امتصاص كتخفيؼ 

 .الضغط الاجتماعي
كتجدر الإشارة إلى أف المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر تشغؿ حسب بعض 

 :الإحصائيات الرسمية الأعداد المبينة في الجدكؿ التالي
تطور تعداد مناصب الشغل في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في : (03)جدول رقم 

 (.                         2013 إلى نهاية السداسي الأول من 2007)الجزائر بين 
 عدد السكاف السنكات

 المشغميف
 مناصب الشغؿ في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة

المؤسسات 
صناعة )الخاصة 
 (تقميدية

المؤسسات 
 العمكمية

نسبة مساىمة الـ  المجمكع
ص كـ في 

 %التشغيؿ
2007 9968906 1298253 57146 1355399 13.60% 
2008 10315000 1487423 52786 1540209 14.93% 
2009 10544000 1494949 51635 1546584 14.67% 
2010 10812000 577030 48656 1625686 15.04% 
2011 10661000 1676111 48086 1724197 16.17% 
2012 11423000 1800742 47375 1848117 16.18% 
2013 11964000 1869363 46132 1915495 - 

مذكرة ماستر ،-دراسة حالة الجزائر-الدور التنموي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةعمياف نبيمة، : المصدر
أكاديمي تخصص مالية المؤسسة ، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة العقيد أكمي 

 .116: ، ص2014/2015محند أكلحاج، البكيرة،الجزائر، 
 مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ كالذم يكضح تطكر تعداد مناصب الشغؿ في قطاع 

 أف 2013 إلى السداسي الأكؿ مف 2007المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر مابيف 
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 كىذا التطك استمر حتى 2012 ك2007 آلاؼ منصب بيف5عدد منصب الشغؿ تطكر بحكالي 
 أصبح 2012 في 11423000 حيث بعد ما كاف عدد السكاف المشتغميف 2013سنة 

 .2013 في السداسي الأكؿ مف سنة 11964000
 كىذا التطكر تعداد مناصب الشغؿ كاف بنسبة كبيرة في المؤسسات الخاصة كالذم يعرؼ 

 بأكثر مف نصؼ مميكف 2012 ك 2007تزايدا مف سنة إلى أخرل حيث ارتفع بيف سنة 
منصب شغؿ، كعمى عكس المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الخاصة فيلاحظ أف المؤسسات 

 ألؼ، 11الصغيرة كالمتكسطة العامة عرفت تراجعا نسبيا في مستكيات التشغيؿ بمغ أكثر مف 
 .كىذا راجع إلى الاجراءات التي فرضتيا عممية الخكصصة

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام خارج قطاع : ثانيا
 .المحروقات

باعتبار أف قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ىك مف القطاعات المييمنة عمى  
النشاطات الاقتصادية الكبرل في الجزائر، فيك بطبيعة الحاؿ يعتبر مف القطاعات المساىمة 

في الناتج الداخمي الخاـ دكف النظر إلى قطاع المحركقات باعتباره القطاع الأكؿ في الاقتصاد 
الكطني دكف منافس، كيكضح الجدكؿ المكالي مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 

 .2011 ك 2006الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة الممتدة بيف 
تطور الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين : (04)جدول رقم
 .2011 إلى 2006
 مميار دينار جزائرم: الكحدة

 المجمكع نسبة القطاع الخاص في الناتج الداخمي الخاـ نسبة القطاع العاـ في الناتج الداخمي الخاـ الطابع القانكني
 % القيمة % القيمة % القيمة السنكات
2006 704.05 20.44 2740.06 79.56 3444.1 100 
2007 749.86 19.20 3153.77 80.80 3903.63 100 
2008 760.92 17.55 3574.07 82.45 4334.99 100 
2009 816.80 16.14 4162.02 83.59 4978.82 100 
2010 827.53 15.02 4681.68 84.98 5509.21 100 
2011 923.34 15.23 5113746 84.77 6060.8 100 

 .118:عمياف نبيمة، مرجع سبؽ ذكره، ص: المصدر
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 مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ بأف الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع المحركقات في تزايد 
 مميار 6060.8 إلى أف بمغت قيمتو 2006 مميار دج سنة 3444.1مستمر، حيث انتقؿ مف 

لممؤسسات الصغيرة )، كما اتضح لنا أيضا أف مساىمة القطاع الخاص 2011دج سنة 
 مميار دج 2740.06 أم ما قيمتو %79.56في تزايد مستمر، حيث ارتفعت مف  (كالمتكسطة

، كالذم يمكف تفسيره بالثقؿ 2011 سنة 5137.46 أم ما قيمتو %84.77 إلى 2006سنة 
الاقتصادم كالاجتماعي ليا بالاضافة إلى اتجاه الجزائر نحك المزيد  مف الانفتاح كالتحرر 
 .الاقتصادم كتطبيؽ ميكانيزمات اقتصاد السكؽ المفتكح كفتح باب الإستثمار أماـ الخكاص
 كعمى عكس القطاع الخاص نجد أف مساىمة القطاع العاـ في الناتج الداخمي الخاـ في 

، كيعكد ىذا التراجع 2011 سنة %15.23 إلى 2006 سنة %20.44تراجع كذلؾ مف نسبة 
إلى عدـ قدرة القطاع العاـ عمى مسايرة متطمبات كشركط إقتصاد السكؽ تحت كقع تحرير 

 .التجارة الخارجية كعكلمة الاقتصاد
 .مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات: ثالثا

 لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة قدرة كبيرة عمى غزك الأسكاؽ الخارجية كالمساىمة في 
زيادة الصادرات كتكفير النقد الأجنبي كتخفيؼ العجز في ميزاف المدفكعات، بؿ أنيا ساىمت 

في إحداث فائض في ميزاف المدفكعات لمكثير مف الدكؿ، كما أنيا تحاكؿ تغطية الجزء الأكبر 
مف السكؽ المحمي بالمنتجات الاستيلاكية النيائية خاصة الغذائية منيا، كىذا ما يؤدم تدريجيا 
 .إلى تحقيؽ الاكتفاء الذاتي كبالتالي تحسيف مستكل ميزاف المدفكعات مف خلاؿ تقميؿ الكاردات
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مقارنة الصادرات خارج قطاع المحروقات بالواردات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (05)الجدول رقم
 .2012 إلى 2006خلال الفترة من 

 .مميون دولار أمريكي: الوحدة

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 البياف
 الصادرات

 خارج
 قطاع

 المحركقات
 

 القيمة
 

1066 1190 1937 1047 1619 2149 2187 

 1.76 32.73 54.63 45.9 62.77 11.63 17.53 نسبة التغير

المساىمة في 
الصادرات 

 الكمية

2.01 1.99 2.24 2.4 2.86 2.93 2.96 

 46801 46453 40212 39103 39479 27430 21005 الكاردات
دراسة )دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الإقتصاد الوطني  صلاح الديف سردكؾ، :المصدر

، مذكرة ماستر أكاديمي تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمية (2012-2002احصائية 
، 2013-2012العمكـ الإقتصادية كعمكـ التسيير كالعمكـ التجارية، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 

 .42:ص
مف خلاؿ الجدكؿ السابؽ نلاحظ أف الكاردات أكبر بكثير مف نظيرتيا لمصادرات كىذا مف 

، 2012-2006مقارنة الصادرات خارج المحركقات كالكاردات لمقطاع الخاص خلاؿ الفترة 
حيث لـ تتعدل نسبة مساىمة الصادرات خارج المحركقات في الصادرات الكمية في الفترة 

 مما يدؿ عمى اعتماد الاقتصاد الجزائرم عمى صادرات %2.96 نسبة 2006-2012
المحركقات كعميو بالرغـ مف الجيكد المبذكلة لترقية صادرات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 

إلا أف مجاؿ التصدير خارج قطاع المحركقات يبقى ضعيؼ، مما يستكجب بذؿ الكثير مف 
الجيكد لمحاؽ بدكؿ العالـ، كىذا مايدؿ عمى ضعؼ مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 

في ترقية الصادرات كيرجع ذلؾ إلى استحكاذ الصادرات النفطية عمى إجمالي الصادرات بنسبة 
، كتبقى الصادرات غير النفطية ميمشة رغـ تطكرىا في قطاعي البناء 2012 سنة 97.04%

 .كالأشغاؿ العمكمية كالخدمات
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 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر كمصدر لتمويل التنمية في الجزائر: الفرع الثاني
 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر: أولا

 تعددت مفاىيـ الإستثمار الأجنبي المباشر باعتباره ظاىرة اقتصادية استقطبت اىتماـ 
 :العديد مف الاقتصادييف، كالمنظمات كالمؤسسات كالييئات الدكلية، نذكر منيا مايمي

 نكع مف الاستثمارات :1يعرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنه
الدكلية، كىك يعكس ىدؼ حصكؿ كياف مقيـ في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة في مؤسسة 
مقيمة في اقتصاد آخر، كتنطكم ىذه المصمحة عمى كجكد علاقة طكيمة الأجؿ بيف المستثمر 

الأجنبي كالمؤسسة، بالإضافة إلى تمتع المستثمر الأجنبي بدرجة كبيرة مف النفكذ في إدارة 
 .المؤسسة

 المؤرخ في 10- 01كبمقتضى القانكف يعرف المشرع الجزائري الإستثمار الأجنبي المباشر 
 : كالمتضمف قانكف المناجـ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو2001 يكليك 03

  اقتناء أصكؿ تندرج في إطار استحداث نشاطات جديدة، أك تكسيع قدرات الإنتاج، أك
 .اعادة التأىيؿ أك إعادة الييكمة

 المساىمة في رأس ماؿ مؤسسة في شكؿ مساىمات نقدية أك عينية. 
 2.استعادة النشاطات في إطار خكصصة جزئية أك كمية 
 :مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر: ثانيا

 تنبع الرغبة في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر مف الآثار المتكقعة منو عمى 
الكثير مف المتغيرات الاقتصادية، كالتي عادة ماتككف سببا في الأزمة كنتيجة ليا، كمف بيف ىذه 

 :الآثار نذكر منيا
 يعتبر التشغيؿ أحد الأىداؼ الأساسية :أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى التشغيل .1

لمسياسات الاقتصادية، كينظر إلى الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو كسيمة لخمؽ مناصب 
الشغؿ، كتتكقؼ قدرة الاستثمار الأجنبي المباشر لى احداث أثر إيجابي عمى العمؿ عمى 

                                                           
1
 .251:، ص2003 ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، -دراسة تحلٌلٌة وتقٌٌمٌة - مدخل إلى السٌاسات الاقتصادٌة الكلٌة عبد المجٌد قدي،  

2
 .2001 أوت 22، الصادر بتارٌخ 47، العدد الجرٌدة الرسمٌة، 2001 المؤرخ فً أوت 10-01 من القانون 03-01 الأمر رقم  
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مضمكف ىذا الاستثمار، ففي حالة إحداث كحدات انتاج انتاج جديدة يككف خمؽ مناصب العمؿ 
  1.أكبر مف حالة الاندماج في مؤسسة قائمة

بشرط قدرة البمد - يظير ىذا الأثر :أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التحول التكنولوجي .2
مف خلاؿ احتكاؾ الشركات المحمية بالشركات الأجنبية المكردة لمتكنكلكجيا الجديدة - عمى التعمـ

إذ ستتبع ذلؾ  مساعدة تقنية كتككينا لمعماؿ المحمييف، كما أف المنافسة التي تمارسيا ، كالعالية
الشركات الأجنبية عمى الشركات المحمية، تدفع بيا إلى ادخاؿ التكنكلكجيا العالية لضماف البقاء 

 .كالاستمرارية
ىناؾ دراسات عديدة حكؿ علاقة : أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التجارة الخارجية .3

الاستثمار الأجنبي المباشر بالمبادلات التجارية، حيث تبيف الدراسات أف الاستثمار الأجنبي 
المباشر يدعـ المبادلات الدكلية عندما يتـ في صناعات يتمتع فييا البمد المضيؼ بميزة نسبية 

 .(كالصناعات كثيفة العمؿ بالنسبة لمدكؿ النامية)مقارنة ببمد المنشأ 
إف البمداف النامية تفتح أبكابيا أماـ : أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات .4

الاستثمارات الأجنبية المباشرة بيدؼ دعـ مكازيف مدفكعاتيا كتحسينيا، فإف ىذا يعني ضركرة 
أف تككف معظـ المشركعات الاستثمارية الجديدة مكجية نحك التصدير، أك نحك احلاؿ الكاردات 

بغيرىا مف المنتجات كالسمع المنتجة محميا، فضلا عف ىذا سيقع عمى عاتؽ الدكلة المضيفة 
تبني إجراءات كسياسات مف شأنيا تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة لمتكجو نحك تمؾ 

المشركعات مف جية، كتقميؿ التدفقات مف النقد الأجنبي الخارج في شكؿ تحكيلات أرباح أك 
 2.مرتبات العماؿ الأجانب مف جية أخرل

 
 
 

                                                           
1
أهمٌة الإستثمار الأجنبً المباشر فً الجزائر كمصدر للتنوٌع الإقتصادي خارج قطاع :  حمزة طٌبً، نورالدٌن النوي،الملتقى الوطنً حول 

 .04:، ص2016، بومرداس، الجزائر، المحروقات
2
، كلٌة (غٌر منشورة)، أطروحة دكتوراه دور ارتفاع أسعار النفط فً تنمٌة الاستثمارات العربٌة البٌنٌة مع الاشارة لحالة الجزائرلوعٌل بلال،  

 .98-97:، ص ص 2013، 3العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر 
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 :مساهمة الاستثمار الأجنبي في الإقتصاد الوطني الجزائري: ثالثا 
 (:2014-2002)تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال  .1

تمتمؾ الجزائر مف المؤىلات كالعناصر التنافسية ما يمكنيا مف جذب الاستثمارات الأجنبية 
المباشرة، خاصة الإطار التشريعي، كالتنظيمي كالإدارم، ككذلؾ قانكف الإستثمار، زيادة 

 .1عمى القدرة الذاتية لبلاد
 كيكضح الجدكؿ التالي تدفقات الاستثمارات الأجنبية الكاردة إلى الجزائر في الفترة الممتدة 

 :كما يمي (2014-2002)مف 
تدفقات الاستثمار الأجنبي الواردة إلى الجزائر خلال الفترة الممتدة : (06)جدول رقم 

    .مميون دولار:     الوحدة                                         ( 2002-2014)
 قيمة التدفقات الكاردة السنكات
2002 1065 
2003 633.7 
2004 881.9 
2005 1081.1 
2006 1795.4 
2007 1661.8 
2008 2593.6 
2009 2746.4 
2010 2264 
2011 2571 
2012 1499 
2013 1691 

 20483.9 المجموع

، تقرير مناخ الإستثمار في الدول العربيةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، :المصدر
 .157:، ص2014-2013الككيت،

اعلاه أف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى  (..)نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ 
 غير أف التدفقات 431.3 يقدر ب 2003-2002الجزائر سجمت انخفاضا خلاؿ 

 2006-2003الإستثمار الأجنبي المباشر الكاردة إلى الجزائر شيدت ارتفاعا خلاؿ الفترة 
                                                           

1
، (2010-1990)واقع الاستثمار الأجنبً المباشر فً تقلٌص مستوٌات البطالة فً الجزائر خلال الفترة عمار بن عٌشً، الغالً بن إبراهٌم،  

الملتقى الدولً حول إستراتٌجٌة الحكومة فً القصاء على البطالة وتحقٌق التنمٌة المستدامة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر بالإشتراك 

 .4:، ص2011 نوفمبر 16-15مع مخبر الاستراتٌجٌات والسٌاسات الاقتصادٌة فً الجزائر، جامعة المسٌلة، ٌومً 
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 مميكف دكلار خلاؿ سنة 1795.4 ك 2003 مميكف دكلار سنة 633.7حيث قدرت ب 
 مميكف دكلار سنة 1661.8غير أف الاستثمار الأجنبي المباشر انخفض إلى . 2003
 مميكف دكلار 2746.4 ك 2008 مميكف دكلار سنة 2593.6 كعاكد الارتفاع ليبمغ 2007
 2571 ليبمغ 2010 مميكف دكلار سنة 2264، إلا أنو انخفض مرة أخرل إلى 2009سنة 

 مميكف دكلار كعاكد الارتفاع سنة 1499 بمغ 2012، كفي سنة 2011مميكف دكلار سنة 
 . مميكف دكلار1691 حيث بمغ 2013

 :تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر حسب القطاعات الإقتصادية
  إف التكزيع القطاعي للإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر لاتزاؿ محصكرة في 

، في حيف أف 1قطاعات محدكدة مثؿ قطاع الطاقة خاصة فيما يتعمؽ بالصناعات البتركلية
القطاعات غير النفطية فإف تكزيع ىذه التدفقات محدكد، كذلؾ رغـ الفرص كالمؤىلات التي 

يتمتع بيا كؿ مف القطاعات الأخرل غير قطاع الصناعة بما فييا قطاع الزراعة، قطاع 
الخدمات، قطاع السياحة، كغيرىا، كالجدكؿ المكالي يكضح تكزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 .2014-2002حسب القطاعات الاقتصادية في الفترة الممتدة 
توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة المصرح بها حسب القطاعات الاقتصادية في الفترة  (07)جدول رقم 

 .2014-2002الممتدة 
بمميون "تكمفة الاستثمار النسبة المئوية عدد المشاريع القطاعات

 "دج
 النسبة المئوية

 %0.23 5495 %1.60 9 الزراعة
 %2.54 59713 %16.84 95 البناء

 %68.55 1613708 %57.45 324 الصناعة
 %0.58 13573 %1.06 6 الصحة
 %0.53 12405 %3.37 19 النقؿ

 %19.65 462619 %1.77 10 السياحة
 %4.13 79145 %17.73 100 الخدمات

 %3.80 89441 %0.18 1 الاتصالات
 %100 2354099 %100 564 المجموع

                                                           
1
، الملتقى الدولً حول استراتٌجٌة الحكومة أثر الاستثمار الأجنبً المباشر على سوق العمل فً الجزائربلعبٌدي عاٌدة عبٌر، عبدالحمٌد بوخورس،  

، 2011 نوفمبر16-15فً القضاء على البطالة، وتحقٌق التنمٌة المستدامة، كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، ٌومً 

 .25:ص
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، 2014الديكاف الكطني للإحصاءات، العمؿ، البطالة، سبتمبر : مف إعداد الطالبيف بالإعتماد عمى: المصدر
 www.ons.dz، المكقع الإلكتركني 2017-01-14: تاريخ الإطلاع يكـ 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف قطاع الصناعة يحتؿ الصدارة باستحكاذه عمى معظـ 
 حيث تـ التصريح ب 2014-2002الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر خلاؿ الفترة 

 مف %68.55 مميكف دينار جزائرم مقدرة ب1613708 مشركع استثمارم أجنبي بقيمة 324
إجمالي التدفقات المصرح بيا، فيما تأتي حصة قطاع السياحة في المرتبة الثانية بعد القطاع 

 مشاريع بما يعادؿ قيمة 10الصناعي فمقد بمغ عدد المشاريع المصرح بيا في ىذا القطاع 
 مف اجمالي التدفقات المصرح بيا، في %19.65 مميكف دينار جزائرم قدرت ب 462619

حيف احتؿ قطاع الخدمات المرتبة الثالثة بعد القطاع السياحي في استقطاب الاستثمارات 
 مميكف دينار جزائرم مقدرة 97145 مشركع بقيمة 100الأجنبية المباشرة حيث تـ التصريح ب 

 مف إجمالي التدفقات المصرح بيا، في حيف أف باقي القطاعات الأخرل لـ %4.13بنسبة 
تستقطب عدد كبيرا مف المشاريع الاستثمارية، حيث تـ التصريح لدل الككالة الكطنية لتطكير 
الاستثمار بنقص المشاريع في كؿ مف ىذه القطاعات كىي قطاع الاتصالات، قطاع البناء، 

قطاع الصحة، قطاع النقؿ، كقطاع الزراعة عمى التكالي، كىك ما يتطمب مف السمطات 
الحككمية اتخاذ الإجراءات كالتدابير اللازمة لجعؿ ىذه القطاعات أكثر جاذبية للإستثمارات 

 .الأجنبية المباشرة
حجم مناصب الشغل التي وفرها الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال القترة  .2

2002-2014. 
سنحاكؿ ابراز دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في التخفيؼ مف البطالة كذلؾ مف خلاؿ 
 :مناصب الشغؿ التي يكفرىا حسب القطاعات المستثمرة، كلتكضيح ذلؾ سنتطرؽ إلى مايمي
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-2002)توزيع العمالة الناتجة عن الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  . أ
 كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ، (2014
توزيع العمالة الناتجة عم المشاريع الاستثمارية الأجنبية في الجزائر حسب القطاعات  : (08)جدول رقم 

 2014-2002الإقتصادية خلال الفترة 

 منصب شغؿ  : الكحدة
 النسبة المئكية عدد مناصب الشغؿ قطاع النشاط

 %0.54 619 الزراعة
 %16.40 18675 البناء

 %56.14 63928 الصناعة
 %1.93 2196 الصحة
 %1.44 1639 النقؿ

 %12.36 14080 السياحة
 %9.87 11242 الخدمات

 %1.23 1500 الاتصالات
 %100 113879 المجمكع
الاستثمار الأجنبي المباشر في تقميص البطالة في الجزائر خلال الفترة كحكؿ كسيمة، دكر : المصدر

 مذكرة ماستر أكاديمي تخصص مالية كاقتصاد دكلي، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية ،(2002-2014)
 .112:، ص2015-2014كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف الشركات الأجنبية المستثمرة في قطاع الصناعة ىي 
التي استقطبت العدد الأكبر مف الأيدم العاممة مقارنة مع بقية القطاعات الإقتصادية الأخرل، 

،كالشركات الناشطة %56.14 منصب شغؿ بنسبة 63928حيث كفرت في قطاع الصناعة 
في قطاع البناء احتمت المرتبة الثانية مف حيث مساىمتيا في خمؽ فرص عمؿ في الجزائر 

، ثـ تأتي الشركات الأجنبية المستثمرة في %16.40 منصب شغؿ بنسبة 18675حيث كفرت 
 منصب شغؿ أم بنسبة تعادؿ 14080قطاع السياحة في المرتبة الثالثة حيث كفرت 

، كما نجد أف الشركات الأجنبية الناشطة في قطاع الخدمات احتمت المرتبة الرابعة 12.36%
، ثـ تمييا في المرتبة الخامسة الشركات %9.87 منصب شغؿ بنسبة 11242فمقد كفرت 

 منصب شغؿ 2196الأجنبية المستثمرة في قطاع الصحة، النقؿ، كالإتصالات حيث كفرت 
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 %1.32 منصب شغؿ بنسبة 1500، %1.44 منصب شغؿ بنسبة 1639، %1.93بنسبة 
عمى الترتيب، كما نجد أف الشركات الأجنبية المستثمرة في قطاع الزراعة احتمت المرتبة الأخيرة 

 منصب شغؿ 619مف حيث تكفيرىا لمناصب الشغؿ في الجزائر حيث كفرت خلاؿ ىذه الفترة 
 .%0.54فقط أم بنسبة تعادؿ 

 حجم مناصب الشغل التي وفرتها كل من المشاريع الأجنبية والمشاريع المحمية في  . ب
 :2014-2002الجزائر خلال الفترة 

سنحاكؿ ابراز دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في تكفير مناصب الشغؿ مقارنة بالمشاريع 
الاستثمارية المحمية حيث يكضح الجدكؿ المكالي عدد مناصب الشغؿ التي كفرتيا الاستثمارات 

بحسب احصائيات  (2014-2002)الأجنبية المباشرة المصرح بيا في الجزائر خلاؿ الفترة 
 :الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار

عدد مناصب الشغل الموفرة في كل من المشاريع الأجنبية والمشاريع المحمية  : (09)جدوا رقم
 .2014-2002المصرح بها خلال الفترة 

المشاريع 
 الاستثمارية

 النسبة عدد المشاريع
(%) 

بمميكف " المبمغ 
 " دج

 النسبة
(%) 

 النسبة مناصب الشغؿ
(%) 

الاستثمار 
 المحمي

58324 99% 8018771 77% 848302 88% 

الاستثمار 
 الأجنبي المباشر

564 1% 2354099 23% 113879 12% 

 %100 962181 %100 10372871 %100 58888 المجمكع
 .114:كحكؿ كسيمة، مرجع سبؽ ذكره، ص: المصدر

  مف خلاؿ البيانات الكاردة في الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف مساىمة الاستثمار الأجنبي 
المباشر في التشغيؿ بالجزائر تبقى محدكدة، حيث بمغ العدد الإجمالي مف العماؿ المشغميف 

 عامؿ خلاؿ الفترة 113879ضمف إطار الاستثمارات الأجنبية المصرح بيا في الجزائر نحك 
 منصب شغؿ محقؽ خلاؿ ىذه الفترة أم بمعدؿ 962181كىذا مف إجمالي  (2002-2014)

 فقط مف الإجمالي، إلا أف ىذه النسبة تبدك معقكلة إذ ما قكرنت بعدد المشاريع الأجنبية 12%
 فقط، إلا أف %1 مشركع ما نسبتو 564المباشرة المصرح بيا خلاؿ ىذه الفترة كالتي تصؿ إلى 
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الملاحظ بأف الاستثمار الأجنبي المباشر يمتمؾ إمكانات كبيرة في تكفير الأحجاـ المرغكب فييا 
 مف إجمالي المشركعات الاستثمارية كفرت ما %1مف مناصب العمؿ في الجزائر، إذ أف نسبة 

 مف مجمكع مناصب العمؿ، فإذا تـ تصكر ارتفاع عدد المشركعات الاستثمارية %12نسبتو 
 مف مجمكع الاستثمارات القائمة فإف ذلؾ قد يرفع مف %1الأجنبية إلى نسبة أكثر مف 

مساىمتيا في تكفير مناصب الشغؿ التي قد تكفرىا مجمكع ىذه الاستثمارات، لذلؾ كاف منطقيا 
أف تكثؼ السمطات المعنية الجيكد أكثر مف أجؿ تحسيف بيئة الاستثمار كتييئتيا مف أجؿ 

 .استقطاب كجمب أكبر حجـ ممكف مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر
 :مساهمة القطاع الزراعي في الإقتصاد الوطني الجزائري: الفرع الثالث

 :المساهمة في تحقيق الأمن الغذائي والإكتفاء الذاتي: أولا
  نظرا للأىمية التي يحظ بيا القطاع الزراعي، كاف عمى الجزائر أف تتبنى استراتيجية 
زراعية تنمكية تيدؼ بالدرجة الأكلى إلى معالجة حؿ المشاكؿ كتفعيؿ دكره في مختمؼ 

 .السياسات الإقتصادية كالإجتماعية
-2009)  كالجدكؿ المكالي يكضح نسبة الإكتفاء الذاتي لمحصكؿ الحبكب خلاؿ الفترة 

2011.) 
 (:2011-2009)نسبة الاكتفاء الذاتي لمحصول الحبوب خلال الفترة : (10)جدول رقم 

 .ألؼ طف: الكحدة
 نسبة الإكتفاء الذاتي المتاح للإستيلاؾ الكاردات الصادرات الإنتاج 

2009 5253.16 6.03 7925.19 13172.31 39.88 
2010 4558.57 6.03 7925.19 12496.38 36.48 
2011 3727.99 8.34 7946.15 11665.80 31.96 

، أوراق عمل دور القطاع الفلاحً فً سٌاسة التشغٌل بالجزائرقرومً حمٌد، معزوز زكٌة، : المصدر

: القطاع الفلاحً فً سٌاسة التشغٌل بالجزائر، أوراق عمل مقدمة ضمن الملتقى العلمً الدولً بعنوان 

 .59:، ص2014 أكتوبر29-28القطاع الفلاحً ومتطلبات تحقٌق الأمن الغذائً، جامعة المدٌة، 
 مف 2009عمى الرغـ مف الحصيمة الإنتاجية لمحبكب إلا أف نسبة الإكتفاء الذاتي سنة   

المحصكؿ، إلا أنيا كانت بعيدة عف النسبة المرجكة مف خلاؿ الإصلاحات كالسياسات التي 
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، كما تدؿ عمى أف أكثر الإحتياجات الغذائية 2000عكفت عمييا الحككمة إبتداءا مف سنة 
 . تعتمد عمى الاستيراد

 (:2012-2005)تطور إنتاج السمع الغذائية الرئيسية في الجزائر خلال الفترة : (11)جدول رقم 
 2012 2011 2010 2009-2005 السمع الغذائية

 3432.23 2554.93 2952.70 2330.69 القمح
 1551.73 1104.20 1503.90 1209.20 الشعير

 1.75 0.58 0.36 1.37 الذرة الشامية
 84.29 78.82 72.32 51.35 البقكليات
 284.01 417.99 175.31 218.82 الزيتكف
 10402.32 9569.24 8640.42 5401.52 الخضر
 3067.38 2983.42 2705.39 2088.19 الفكاكو

الرشادة الزراعية كمية لتحقيق الأمن الغذائي والتنمية المستدامة مرزيؽ عاشكر، اعميش عائشة، : المصدر
القطاع الفلاحي كمتطمبات تحقيؽ : ، أكراؽ عمؿ مقدمة ضمف الممتقى العممي الدكلي بعنكاففي الجزائر

 .72:، ص2014 أكتكبر 29-28-  الأمف الغذائي بالدكؿ العربية، جامعة المدية
إف متطمبات النمك في إنتاج المحاصيؿ الزراعية الرئيسية في الجزائر ىك معدؿ أقؿ   

بكثير مف المعدؿ المطمكب لمحفاظ عؿ حجـ المعركض مف المكاد الغذائية كالسمع الزراعية، 
كىذا ما سبب انخفاض معدلات الإكتفاء الذاتي بيذه المحاصيؿ، كمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ 
يتبيف أف حجـ الانتاج الزراعي لمختمؼ المحاصيؿ يتسـ بالتقمب كالتذبذب كعذـ الاستقرار، 

كىذا ما يستكجب الحفاظ عمى إحتياطي استراتيجي مف الغذاء مف أجؿ تحقيؽ كتمبية 
 1.الاحتياجات الغذائية لمسكاف، كسد الفجكة الغذائية المتسعة

 :مساهمة القطاع الزراعي الجزائري في الناتج المحمي الداخمي: ثانيا
  يحتؿ القطاع الزراعي أىمية بالغة مف حيث المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي، كفي 

الرفع مف متكسط نصيب الفرد مف ىذا الناتج الذم يعد مف أىـ المؤشرات التي تكضح النمك 
الاقتصادم لمبلاد، كالجدكؿ التالي يكضح مساىمة القطاع الزراعي الجزائرم في الناتج المحمي 

 .الإجمالي
 

                                                           
1
 .74: مرزٌق عاشور واعمٌش عائشة، مرجع سبق ذكره، ص 
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 :مساهمة القطاع الزراعي الجزائري في الإنتاج المحمي الإجمالي: (12)جدول رقم 
 متكسط نصيب الفرد مف الناتج الزراعي مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي

2009 2010 2011 2009 2010 2011 
12820.26 13644.41 16110.62 365.25 382.61 442.43 

 .65:قركمي حميد كمعزكز زكية، مرجع سبؽ ذكره، ص: المصدر

 مف الجدكؿ نلاحظ أف مساىمة القطاع الزراعي في الناتج الإجمالي عرؼ تطكرا كبيرا خلاؿ 
نظرا لتطبيؽ الإصلاحات الإقتصادية، كنفس الشيء بالنسبة لنصيب   (2011-2009)الفترة 

الفرد الجزائرم مف الناتج الزراعي، التي ترجع الزيادة في كمية الانتاج الزراعي مف جية، 
 .كارتفاع أسعار المنتجات مف جية أخرل نتيجة تحرير الأسعار

 .في الجزائر (العمالة)مساهمة الزراعة في توفير فرص العمل : ثالثا
تيدؼ التنمية الزراعية إؿ تكفير فرص العمؿ لممشتغميف بالفلاحة كفي مجاؿ تخصصيا،   

بحيث يككف ليا تأثير كبير في زيادة الدخؿ لمعامؿ كالمجتمع، كتتـ عممية إضافة فرص العمؿ 
قامة مشاريع ليا علاقة بالزراعة أك رفع إنتاجية  بالتكسع الأفقي في زراعة أراضي جديدة كا 
العامؿ مف خلاؿ التدريب كاكتساب التقنيات الحديثة، كذلؾ فإنو يمكف الاستفادة منيا في 
القطاعات الأخرل، أم الحصكؿ عؿ حاجاتيا مف عنصر العمؿ مف فائض القكة البشرية 

 1.العاممة في الزراعة
-2005)  كالجدكؿ المكالي يكضح مساىمة الزراعة في  تكفي العمالة في الجزائر 

2011.) 
 
 
 
 
 

                                                           
1
حالة الدول العربٌة مع الإشارة إلى حالة "دور القطاع الزراعً فً تحقٌق التنمٌة الرٌفٌة المستدامة والتقلٌل من حدة البطالة محمد راتول،  

استراتٌجٌات الحكومة فً القضاء على البطالة وتحقٌق التنمٌة المستدامة، كلٌة العلوم الإقتصادٌة :  بحث مقدم إلى الملتقى الدولً الثالث حول،"الجزائر

 .09:، ص2011 نوفمبر 16-15وعلوم التسٌٌر، جامعة المسٌلة، ٌومً 



أهمية التنويع الإقتصادي كمصدر لتمويل الإقتصاد الجزائري في ظل تقلبات أسعار النفط:الفصل الثاني  
 

53 
 

  2011-2005مساهمة الزراعة في توفير العمالة خلال الفترة : (13)جدول رقم 
 ألؼ نسمة: الكحدة

      السنكات
 البياف

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

القكل العاممة 
 الكمية

8044 8869 8594 9146 9472 9735 9599 

القكل العاممة 
 الزراعية

1380 1610 1171 1252 1242 1136 1034 

نسبة العمالة 
في الزراعة 
إلى العمالة 

 (%)الكمية 

17.16 18.15 13.63 13.69 13.11 11.67 10.80 

نصيب العامؿ 
مف القيمة 

المضافة في 
القطاع 
الزراعي 

 (دكلار)

 
5.744 

 

 
5.484 

 
 

 
8.670 

 

 
8.803 

 
 

 
10.267 

 
12.011 

 
 

----- 

الزراعة الجزائرية بين شح الموارد المائية وتحديات الأمن خير الديف معط الله، سفياف عمراني، : المصدر
حككمة المياه في الجزائر كمدخؿ لتحقيؽ الأمف :  مداخمة في إطار الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ،الغذائي

 مام 28-27المائي، معيد العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، المركز الجامعي بميمة، يكمي 
 .24:، ص2013

 مف خلاؿ بيانات الجدكؿ السابؽ لاحظنا تصاعد في كتيرة القكل العاممة الكمية،  
، (2011-2005)يصاحبيا تغيرات متذبذبة في نسبة اليد العاممة الزراعية، كذلؾ طيمة الفترة 

ىذا كسجؿ نصيب العامؿ في القطاع الزراعي مف القيمة المضافة تزايدا مف مكسـ لآخر، 
كيمكف ارجاع ىذا السبب إلى انخفاض عدد العامميف في القطاع الزراعي في ظؿ زيادة الناتج 
الزراعي، مع التكسع في استخداـ الإمكانيات كاستغلاؿ التقنيات الحديثة في الزراعة، كالتي 

 .حسنت مف الانتاجية
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 :  مساهمة قطاع السياحة في الإقتصاد الوطني الجزائري: الفرع الرابع
  تعد السياحة بأشكاليا المختمفة ركيزة أساسية مف الركائز الإقتصادية التي تزداد أىميتيا 

مع ارتفاع مردكدىا المادم، كالذم بات يشكؿ مصدرا مف مصادر تمكيؿ الاقتصاد الكطني 
تستفيد منو الدكؿ ذات الإمكانيات السياحية، ككنو يساىـ في زيادة الدخؿ القكمي بالعملات 
الأجنبية، كمنو قدرة البمد عؿ تسديد التزاماتيا الخارجية كتغطية العجز في ميزاف مدفكعات 
 .الدكلة، كما أف لمسياحة دكر ىاـ في خمؽ فرص العمؿ لمعديد مف القطاعات المرتبطة بو

 المقومات السياحية في الجزائر: أولا
مف أجؿ جعؿ السياحة تمعب دكرا كاملا، لابد مف تكفر جممة مف الامكانيات تتراكح بيف   

امكانيات طبيعية، كتتمثؿ أساسا في المعطيات الجغرافية كالمناظر الطبيعية كأماكف الراحة 
كالترفيو، الجباؿ كالشكاطئ، الغابات، الصحارم، الينابيع كالحمامات الطبيعية، ىذا بالإضافة 
إلى تكفر الآثار التاريخية كالمعمارية كالدينية كالصناعات التقميدية، ككذلؾ العادات كالتقاليد 

 1.كالفنكف الشعبية المختمفة
  أما الامكانيات المادية فتتجسد في البنية التحتية كيياكؿ الاستقباؿ ك كسائؿ النقؿ، 

المطارات، الطرؽ كالمكانئ، السكؾ الحديدية ككسائؿ الاتصاؿ، كالتي تعتبر مف بيف أىـ 
العكامؿ التي تساعد عؿ تطكير السياحة، كأخيرا الامكانيات المؤسساتية إذ يحتاج قطاع 

السياحة لمعديد مف المؤسسات القائمة عميو، كتمعب ىذه المؤسسات دكرا كبيرا في ترقية القطاع 
 :كيمكف تمخيص الإمكانيات السياحة لمجزائر في الجدكؿ المكالي. السياحي

 
 
 
 
 

                                                           
1
، مجلة البحوث والدراسات العلمٌة، المركز الجامعً الدكتور ٌحً فارس، الدور الإقتصادي للسٌاحة مع الإشارة لحالة الجزائر شبوطً حكٌم،  

 .25:، ص2015، جوٌلٌة 5المدٌة، العدد 
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 .الإمكانيات الساحية في الجزائر: (14)جدول رقم 

 المالية والخدمية بشرية وتاريخية طبيعية المقومات
 
 
 
 

 الإمكانيات

مساحة شاسعة تقدر ب  -
 . كـ2831741

 1200شريط ساحمي بطكؿ  -
 .كـ

 . حضائر كطنية07 -
تنكع في التضاريس  -

-التؿ-الساحؿ)كالمناخ
 .(الصحراء

 . مصنفات تاريخية06 -
العديد مف المعالـ الأثرية  -

 .(....تيمقاد-جميمة)
 . متاحؼ كطنية07 -
 .تنكع الصناعات التقميدية -

 كـ، 118306شبكة نقؿ برم بطكؿ -
كشبكة نقؿ بالسكؾ الحديدية بطكؿ 

 .كـ4200
 . ميناء بحرم13مطار جكم ك - 53

 92737فندؽ بطاقة استيعابية - 1184
 .سرير
بنؾ كمؤسسة مالية مكزعة في شكؿ - 29

 .فركع عمى المستكل الكطني

، مذكرة ماجيستير دور السياحة في التنمية الاقتصادية والإجتماعية في الجزائرسماعيني نسيبة، : المصدر
 .57:، ص2014-2013غير منشكرة، كمية العمكـ الإقتصادية، جامعة كىراف، الجزائر، 

 :إحصائيات تدفق السياح إلى الجزائر: ثانيا
 مقارنة %10 زيادة في عدد السياح تقارب 2012  سجمت منظمة السياحة العالمية عاـ 

، 2011 ك 2010، كىذا بعد أف تكصمت الجزائر إؿ مميكني سائح في العاميف 2011بعاـ 
، كذلؾ حسب (2012-2009)كالجدكؿ التي يكضح التدفؽ السياحي إؿ الجزائر خلاؿ الفترة 

 1.إحصائيات كزارة السياحة كالصناعة التقميدية
 .2012-2009تدفق السياح إلى الجزائر خلال الفترة : (15)جدول رقم 

                                السنة
 السياح

2009 2010 2011 2012 

 1.652.101 1.493.245 1.415.509 1.255.696 الجزائريون المقيمون بالخارج
 10.64 5.49 12.73 3.35 %نسبة التطور 

 981.955 901.642 654.987 655.810 السياح الأجانب
 8.91 37.66 0.13- 17.80 %نسبة التطور 

 2.634.056 2.394.887 2.070.496 1.911.506 المجموع
 10 15.67 8.32 7.89 %نسبة التطور 

 (.2013)كزارة السياحة كالصناعات التقميدية : المصدر

 
                                                           

1
، 433، مجلة المستقبل العربً، العدد الواقع والآفاق: السٌاحة الصحراوٌة فً الجزائر كوجهة سٌاحٌة مستدامة زرزار العٌاشً ومداحً محمد،  

 .43، ص2015الجزائر، مارس 
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 مساهمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي: ثانيا
تشير إحصائيات المجمس العالمي لمسياحة كالسفر إلى أف متكسط مساىمة قطاع   

، حيث يعتبر ىذا القطاع 1 عمى المستكل العالمي%10السياحة في الناتج الإجمالي تصؿ إلى 
أكبر قطاع مككف لمناتج المحمي في الكثير مف الدكؿ غير البتركلية، كما أف بعض الدكؿ 

المصدرة لمبتركؿ أعطت السياحة أىمية بالغة مف أجؿ التخمص مف تبعية إقتصادىا لقطاع 
 .المحركقات

 :لمعرفة مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي الجزائرم نكرد الجدكؿ التالي
 (.2009-2003)مساهمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي الجزائري خلال الفترة : (16)جدول رقم

 (.%)نسبة مئكية : الكحدة
 المتكسط 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 الفترة
نسبة 

 المساىمة
1.65 0.21 0.18 0.18 0.16 0.17 0.07 0.31 

، الآداء والأثر الإقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس والمغربصميحة عشي، : المصدر
 .157، ص2011-2010، كمية العمكـ الإقتصادية، باتنة، (غير منشكرة)أطركحة دكتكراه 

    شيدت مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي الجزائرم تطكر لـ يرقى إلى      
مستكل التطمعات أك إلى مستكل المقكمات السياحية التي تمتمكيا الجزائر، فباستثناء سنة 

 ، كىك رقـ %1 ظمت نسبة مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الإجمالي دكف 2003
 .ضعيؼ مقارنات بالإمكانيات كالمقكمات التي تمتمكيا الجزائر في ىذا المجاؿ

 :الميزان السياحي ومساهمته في الميزان التجاري: ثالثا
ميما في تمكيؿ ميزاف المدفكعات لكثير مف الدكؿ بما تحققو مف  تعتبر السياحة عاملا      

 .عكائد، أما عف الميزاف السياحي في الجزائر فنكضحو في الجدكؿ التالي
 
 
 
 

                                                           
1
، مجلة الباحث، جامعة قاصدي حالة الإقتصاد الجزائري-إجراءات السٌاحة وأثرها عل التنمٌة الإقتصادٌة العالمٌة معراج الهواري، سلٌمان محمد،  

 .35: ، ص2004-1مرباح، ورقلة، العدد 
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 (.2009-2003)تطور الميزان السياحي الجزائري خلال الفترة : (17)جدول رقم 
 .مميكف دكلار: الكحدة

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 102 300 219 215 184 178 112 الإيرادات
 470 400 400 381 370 341 255 النفقات
 368- 100- 181- 166- 186- 163- 143- الرصيد
 .161:صميحة عشي، مرجع سبؽ ذكره، ص: المصدر

-2003)    نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف رصيد الميزاف السياحي الجزائرم خلاؿ الفترة 
كاف سمبيا عمى الدكاـ كذلؾ بسبب ارتفاع النفقات عف الايرادات السياحية أم مقدار ما  (2009

ينفؽ في الخارج أكثر بكثير مف إيرادات الكافديف إلى الجزائر، كذلؾ بسبب تفضيؿ الخركج مف 
الجزائر بدؿ السياحة الداخمية، بالإضافة إلى عدـ قدرة المنتكج الجزائرم عمى المنافسة مما أثر 

 مميكف 368 حيث بمغ 2009سمبا عمى الميزاف السياحي الجزائرم، كقد بمغ أكبر عجز سنة 
 .دكلار
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 :خلاصة الفصل الثاني
 مف %96يمكف أف نعتبر النفط مصدر الدخؿ الكحيد بالنسبة لمجزائر لأنو يمثؿ نسبة      

إيراداتيا، كما تكصمنا في ىذا الفصؿ إلى أف انخفاض أسعار النفط  كاف كراءه العديد مف 
العكامؿ، ىذا الانخفاض أثر سمبا عمى الاقتصاد الجزائرم مما أدل إلى خسائر كبيرة في 
الإيرادات المالية، كبطبيعة الحاؿ أدل ىذا الإنخفاض إلى جر الدكلة  إلى سف العديد مف 

 . القكانيف كالسياسات مف أجؿ مسايرة الأزمة، لعؿ أىميا ىك سياسة التقشؼ
  ارتباط الإقتصاد الكطني بقطاع المحركقات، جعمو يتأثر كثيرا بإنخفاض أسعار    

النفط، حيث حدثت اختلالات كبيرة في مداخيميا كستزداد خطكرة مف سنة لأخرل إف لـ 
 . يتـ التكصؿ إلى استراتيجية تساىـ في تحقيؽ المداخيؿ

  تكلي الجزائر كغيرىا مف الدكؿ اىتماما كاسعا لتطكير كاسعا لتطكير كاستغلاؿ    
الطاقات المتجددة بالنظر إلى الإمكانيات المتكفرة لدييا، كبالرغممف انتاجيا لمطاقة مف 
ىذه المصادر يبقى دكف مستكل التطمعات كالإمكانات بالإضافة إلى المكقع الجغرافي 
كالإمكانات الطبيعية، حيث يزخر فضاؤىا بأكثر مما تجكد بو أرضيا حيث أف كاقعيا 

لايزاؿ قيد التطكير كالبحث، فيي لا تمبي سكل نسبة ضئيمة مف حاجياتيا الطاقكية، إلا 
 .أنيا تسعى إلى كضع ىذه المصادر في خدمة التنمية

  كما تكصمنا إلى أف قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كقطاع الإستثمار يعتبراف
قطاعيف ميميف يمكف لمجزائر مف خلاليما أف تحقؽ نمكا حقيقيا نظرا لممداخيؿ التي 
يمكف أف تكفرىا منيـ، مما يمكف الجزائر مف تحقيؽ ىدفيا الرامي إلى تنكيع مصادر 

 .الدخؿ
  كفي الأخير تكصمنا إلى أف القطاع الزراعي كالقطاع السياحي يعتبراف مف القطاعات

اليامة في تحقيؽ التنمية، اذ يمكف ليما أف يصبحا مكردا لرؤكس الأمكاؿ الضركرية 
لتحقيؽ تنكيع الإقتصاد الكطني مف خلاؿ العمؿ عمى تحقيؽ الإكتفاء الذاتي بالنسبة 

 .لمزراعة، كتكفير أكبر عدد ممكف مف مناصب الشغؿ بالنسبة لمسياحة
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 : العامةالخاتمة

لاريب أن الإعتماد عمى مصادر انتاجية قميمة تجعل الإقتصاد ىشا وعرضة لمخاطر 
يرادات المالية  عدة، فاستمرار الإعتماد عمى النفط كمصدر رئيس لمدخل من الصادرات وا 

العامة، يؤثر عمى بقية الإقتصاد من خلال الانفاق الحكومي، وبالتالي تظير أىمية التنويع 
 .الإقتصادي لتفادي ىذه المخاطر ولتحقيق التنمية الإقتصادية

وبالتالي يتبين أن نجاح عممية التنويع الإقتصادي في الجزائر رىين بالدور الذي تمعبو 
الدولة لمساعدة مختمف القطاعات واشراكيا في العمل عمى تحقيق تنويع الإقتصاد الوطني، 
بالإضافة إلى توفير البنية التحتية اللازمة والبيئة المحفزة لنمو وتوسع قطاع الأعمال، في 

تحديث القوانين والتشريعات والإستثمار والإىتمام بجميع القطاعات الإقتصادية التي من الممكن 
 ومن ىذا أن تكون مصدرا من مصادر الدخل التي تساعد الجزائر في الخروج من الأزمة،

ت عن بااجق ومن خلال دراستنا ىذه نمخص النتائج التالية والتي تضمن في ثناياىا إلالمنط
 . تساؤولات المطروحة في شكل دراسةال
 إختبار الفرضيات: أولا

تم التأكد من صحتيا، حيث أن سعر النفط يتأثر بالعديد من العوامل : الفرضية الأولى -
من بينيا زيادة العرض وانخفاض الطمب العالميين عمى ىذه الثروة، كذلك تتأثر أسعار 
النفط بانخفاض النمو الاقتصادي العالمي، كما أن ارتفاع أسعار الدولار أثرت بشكل 

 .سمبي عمى أسعار النفط وأدت إلى انخفاضيا

كذلك تم التأكد من صحتيا، حيث أن انخفاض أسعار النفط أدى إلى : الفرضية الثانية- 
حدوث خسائر كبيرة في أرصدة المالية العامة، كذلك حدوث عجز في الحسابات الخارجية، 
مما دفع الدولة لمجوء إلى صندوق ضبط الإيرادات، والذي بدوره تأثر من انخفاض أسعار 
البترول حيث بدأ رصيده في تناقص كبير، ىذا ما دفع الدولة إلى سن قوانين وسياسات 

 .تقشفية
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تم التأكد من صحتيا، حيث توصمنا إلى أن استثمار الجزائر في الطاقات : الفرضية الثالثة- 
المتجددة، وفتح ابوابيا عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، وتنمية القطاع السياحي والزراعي، 
ودعم المؤسسات الصغير والمتوسط، تحصل إيرادات مالية لا بأس بيا و تتح العديد من 
مناصب الشغل مما يسيل عممية الأنتقال من الإقتصاد الريعي الذي يعتمد عمى ايرادات 

 .البترول، إلى اقتصاد متنوع يعتمد عمى جميع المجالات القطاعية في تمويل الميزانية

 النتائج المتوصل لها: ثانيا

 :توصمنا خلال هذه الدراسة إلى عدة نتائج نذكر من بينها ما يمي

 ي وقت مضى أكثر من أن تفكر اليوم أن الجزائر يجب أمن خلال دراستنا ىذه ارتأينا ب
حيث  نويع الإقتصاديفي تفعيل استراتيجية تنموية بديمة لقطاع المحروقات لتحقيق الت

 :إلىتوصمنا 
  يعتبر انخفاض الطمب وزيادة العرض من بين أىم الأسباب التي أدت إلى انخفاض

 .أسعار النفط
  اعتماد كثير من الدول النفطية الريعية عمى استراتيجية التنويع الإقتصادي لمواجية أثر

 .تقمبات أسعار النفط في الأسواق العالمية
  الجزائر كغيرىا من الدول معنية بالتحديات الطاقوية التي يواجييا العالم وتزيد عمى ذلك 

يل الرئيسي لمخزينة والاقتصاد ككل مما يضعيا وبكون قطاع الطاقة لما ىو مصدر التم
ر الى كل ظوبالن، اذا لم يتم الاعداد الجيد لفترة ما بعد البترول ، في وضع حرج جدا 

طاقات المتجددة البذل جيود معتبرة في مجال تطوير واستغلال الجزائر ذلك تحاول 
خاصة ان ليا امكانات ىائمة منيا بالأخص في الطاقة الشمسية حيث وضعة سياسات 

وبالإضافة الى تخصيص مبالغ مالية معتبرة لتشجيع ، وبرامج عمى المدى البعيد 
الاستثمار في ىذا المجال فمنيا ما تم انجازه عمى ارض الواقع ومنيا ما حالت دون ذلك 

 .لعوائق عدة  
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة انعكس من خلال انشاء مجموعة من  ن اىتمام الجزائرإ
ىذه المؤسسات في شراف عمى العمل الإالمؤسسات والييئات المالية التي تعمل عمى 

وتجمى ىذا الاىتمام  ايضا من خلال عدة برامج وذلك في سبيل تطوير المؤسسات 
 كما تبنت استراتيجية خاصة في دعم ترقية ىذه ميةومواجية المعوقات لدفع عجمة التن

المؤسسات الذي يتضح من خلال مساىمتيا في تشغيل والناتج المحمي والقيمة المضافة 
 .بالإضافة الى مساىمتيا في التنمية المحمية 

  يعتبر قطاع الاستثمار الأجنبي المباشر قطاعا ىاما يمكن لمجزائر من خلالو أن توفر
منو  مداخيل وعوائد حيث تستطيع من خلالو فتح جبيات كثيرة لمتشغيل والحد من 

 .البطالة
 فالجزائر تممك في المجال ،  القطاع السياحي قطاعا خصبا للاستثمار فيو يعتبر

فبلادنا وىبيا ، السياحي كل المقومات  النجاح لمنافسة اكبر الدول السياحية في العالم 
الله عز وجل كل مقومات السياحية الناجحة من مناظر طبيعية متنوعة الى رقعة 

 كل انواع السياحة ولم يبقى سوى استغلال اموال ىجغرافية واسعة مما جعميا تحتوي عل
الجاذبة لمسياح ، الثروة النفطية المتراكمة في انشاء مرافق سياحية بمواصفات عالمية 

 .اضافة الى ضرورة التسيير المحكم والصارم
  الخيارات التي يمكن ان بينوفي الاخير خمصنا الى ان القطاع الزراعي يعتبر من 

فيو قطاع تممك فيو الجزائر كل ، تحقق من خلاليا الجزائر تنمية المحمية المنشودة 
المقومات النجاح ولكن لم يمقى العناية الكافية خاصة كتمك المخصصة لقطاع 

 .المحروقات
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 الإقتراحات: ثالثا

:    ومن خلال النتائج السابقة الذكر نقترح ما يمي 
  عمى الجزائر تنظيم قطاع المحروقات الوطني عن طريق الاستغلال العقلاني لموارد

 .من التوسع المفرط في استخدام وتصدير النفط والحد الطاقة 
  تطوير البحث والابتكار في مجال الطاقات المتجددة وخاصة الطاقة الشمسية وخاصة

 .تعتبر من اكثر المناطق في العالم المعرضة لأشعة الشمس ، ان الصحراء الجزائرية 
  تنظيم الإطار القانوني الذي يشجع ويحفز عمى الاستثمار في مجال الطاقات المتجددة. 
  ضرورة العمل عمى تغيير توجو الجزائر الحيادي للإستثمار الأجنبي المباشر في مجال

المحروقات عمى أن يشمل القطاعات المنتجة الأخرى، وضرورة تسريع وتيرة 
الاصلاحات الاقتصادية بصفة عامة، واستكمال برامج الخوصصة في الجزائر باعتبارىا 

 .قناة من قنوات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر
  تشجيع الدولة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير رأس المال، تسييل

ميارات المقاولة لدى الشباب، وكذلك انشاء سوق دائم لمنتجات المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة تساىم فيو كل من الحكومة الجزائرية والمؤسسات الاقتصادية، بحيث ييدف 

 .السوق إلى تعريف المستيمك بالانتاج المحمي وميزاتو
  الاىتمام بالقطاع الزراعي ووضع استراتيجية طويمة المدى لتشجيع الاستثمار في ىذا

 .القطاع 
  اعطاء عناية خاصة لمزراعة في مناطق الصحراوية. 
  تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي. 

.     وىذا لا يتحقق الا بوجود ارادة سياسية واضحة لتبني سياسة التنويع الاقتصادي 

   ورغم كل الجيود المبذولة كان من المنطقي عمى الجزائر ان تفكر في البحث عن بدائل 
. في فترت الرخاء الاقتصادي وليس وفقا لمضغوطات التي تممييا الازمة النفطية اليوم
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 آفاق الدراسة: رابعا

تناولت الدراسة استراتيجية تنويع الإقتصاد الوطني الجزائري في ظل الأزمة النفطية الراىنة، 
وىذه الدراسة ىي جزء بسيط لموضوع يحمل الكثير من التعقيد كما أنيا لاتخمو من 

النقائص، ونظرا لاتساع الموضوع وقبل طي صفحات ىذه الدراسة نود أن نضع بعض 
 .العناوين التي قد تكون كأساس لبحوث لاحقة

  دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنويع الإقتصادي في الإقتصاديات
 .النفطية

 استراتيجية استغلال عوائد النفط في تنويع مصادر الطاقة. 
 دور القطاع الصناعي في تحقيق التنمية الإقتصادية في الجزائر. 
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: قائــمة المراجـع 
الكتب : أولا
: بالمغة العربية. 1
، دار النيضة موسوعة المصطمحات الإقتصادية والإحصائيةعبد العزيز فيمي ىيكل،  – 1

 1980العربية، بيروت،
، الموسوعة العربية نظريات التنمية الإقتصادية وسياساتهامحمد سمطان أبو عمي،  – 2

، لبنان، -ناشرون-لممعرفة من أجل التنمية المستدامة، المجمد الرابع، الدار العربية لمعموم
2007 

دار الحامد ، (التجرية الجزائرية)الاصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل مدنيي بن شيرة،   –3
 2009لمننشر والتوزيع، عمان، الطبعة الاولى، 
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ممخص الدراسة   
ا ضبوباعتبارىا موردا نا, نظرا للأىمية الكبيرة التي تمعبيا الثروة النفطية في الاقتصاد الجزائري

يحتم , خرىأالسوق العالمية الفريدة من نوعيا من جية  سعارىا فيأولتميزىا بتذبذب  ,من جية
 .لة مصيريةأمس تعتبرلأنيا البحث عن بدائل قطاعية لممحروقات عمى الجزائر 

 ويعتبر قطاع الطاقات المتجددة والإستثمار الأجنبي والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ن تحقق التنمية الإقتصادية للاقتصاد أكن مىم القطاعات التي يمن أوالزراعة والسياحة 

 سياسة رشيدة من أجل تحقيق الإستغلال الأمثل والتام ليذه  إذا توفرتىذا,  الجزائريالوطني
. خاصة وأن الجزائر تممك كل مقومات النجاح في ىاتو الخيارات, القطاعات

الاستراتيجيات , السوق النفطية العالمية, التنويع الإقتصادي, الثروة النفطية : الكممات الدالة
. البديمة لقطاع المحروقات في الجزائر

 

Summary of the study: 

 Due to the great importance that oil wealth playing the 

algerien economy; and as a resource axhausted by the hand, and 

constantly fluctuating prices in the world market on the other hand, 

unique, that algeria seek alternative fuel sector because it is crucial. 

 Renewable energies sector is foreign investement and small 

and medium-sized enterprises, agriculture and tourism of the most 

important sectors that can bring economic development to the 

algerian national economy, that if a retional policy in order to 

optimize the use of these sectors, particularu since algeria has all 

the ingredients for succes in these options. 

Key words: economic diversification, oil wealth, oil market, oil 

crisis, alternative fuel sector strategies in algeria. 


