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 مقدمة:

تعمل  التي یرات في المؤسسات الاقتصادیةلقد شهدت السنوات الاخیرة العدید من التغ

لمخاطر هي ظاهرة الفشل ومن ضمن هذه ا ،في ظروف محاطة بمخاطر كثیرة تهدد وجودها

كونها تعتبر من  ونجدها من اخطر الظواهر التي تتعرض لها المؤسسةاو الافلاس،

لذلك فانه  ،الموضوعات التي شغلت بال العدید من الاقتصادیین و المختصین و الباحثین

یتوجب اعطاء اهمیة للتحلیل المالي من خلال اطلاعها على كل المستجدات و 

 ، الاستخدامات التي توصلت لها الابحاث و الدراسات المیدانیة المتعلقة بهذا الموضوع

و ذلك باستخدام مؤشرات لها اكثر قدرة على تقییم الاداء المالي للمؤسسة  ومحاولة ایجاد

  لاتخاذ القرارات الملائمة في الوقت المناسب .القوائم المالیة 

وبناء على ذلك وجب الاهتمام اكثر بهذه الظاهرة وتقییم اسبابها،وقد یكون ذلك من 

 خلال استخدام النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل المالي.

  الدراسة شكالیةاأولا: 

 : وعلى اساس ذلك نطرح الاشكالیة التالیة

  ؟كیف یمكن التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسة باستخدام نماذج التنبؤ بالفشل

 :الاسئلة الفرعیة 

 وینطوي السؤال الجوهري على عدة اسئلة فرعیة نذكر منها: 

 ماذا نعني بالتحلیل المالي؟

 ؟وماهي المؤشرات التي تستعمل في تقییم الاداءبتقییم الاداء المالي  ما المقصود

 ؟هي النماذج الممكن استخدامها في التنبؤ بفشل المؤسساتما 

  لدراسةفرضیات اثانیا: 

مؤقتة للأسئلة السابقة تقوم دراستنا على مجموعة من الفرضیات التي تقوم من  كإجابات

  خلال هذه الدراسة على اختبار مدى صحتها او نفیها:

 توجد بعض المؤشرات المالیة الاساسیة الممكن استخدامها للتنبؤ بالفشل المالي.  



 
 ب 

  المستخرجة من تقییم استخدام نماذج التنبؤ بالفشل یؤكد او ینفي صدق المعلومات

  الاداء.

  تبني تقنیات حدیثة للتنبؤ بالإفلاس یجنب الوقوع في الفشل و یضمن البقاء و

 الاستمراریة للمؤسسة الاقتصادیة.

 اهداف الدراسةثالثا: 

  .الاحتكاك المباشر للمیدان العلمي للمؤسسة -

 في المیدان.التعرف على كفاءة التحلیل المالي ومدى فعالیته في تشخیص المشكلة  -

التعریف بالتحلیل المالي و التعرف على الادوات المستخدمة قصد تقییم الاداء المالي  -

 للمؤسسة.

 دراسة مختلف المشاكل التي تعاني منها المؤسسات الاقتصادیة التي ادت الى الفشل. -

 التعرف على مؤشرات قیاس الاداء المالي و دورها في التنبؤ بالفشل. -

 النسب المالیة المستخرجة من القوائم المالیة على التنبؤ بالفشل. كیفیة استخدام -

 اقتراح حلول للحد من الفشل المالي للمؤسسات الاقتصادیة. -

 دراسة نماذج للتنبؤ بفشل المؤسسات الاقتصادیة. -

 اهمیة الدراسةرابعا: 

طاء تكمن اهمیة الدراسة في فائدة التنبؤ بفشل المؤسسة قبل حدوثه وهذا لمساعدة اع

 ارشادات مالیة قیمة لمحللي الادارة.

تتجلى اهمیة موضوع بحثنا في دراسة خطر الفشل المالي في المؤسسات الاقتصادیة 

على قرارات المحللین و المستثمرین و المسیرین و تكتسي عملیة الكشف  تأثیرلما له من 

ي على الحد من المبكر عن هذا الخطر دورا كبیرا في تجنیب المؤسسات والاقتصاد الوطن

 التعرض للانهیار والفشل.

تفتح المجال امام الباحثین والمهتمین لعمل ابحاث وتقدیم مقترحات وتوصیات حول 

  .ل المالي في المؤسسات الاقتصادیةظاهرة الفش

 



 
 ج 

 المنهج المستخدمخامسا: 

على التساؤل الوارد في الاشكالیة و اثبات صحة الفرضیات ومن اجل تحقیق  للإجابة

اهداف البحث تم الاعتماد على المنهج الوصفي القائم على جمع البیانات والمعلومات 

المرتبطة بالموضوع محل الدراسة عند وصف و تحلیل التعاریف المتعلقة بالتحلیل المالي 

 واسالیب ونماذج التنبؤ بالفشل.

یث نقوم بوصف ظاهرة الفشل في المؤسسات الاقتصادیة وتحلیل مختلف ابعاد الموضوع ح

جوة من البحث، واعتمدنا في هذا الجانب على الادوات التالیة ر والوصول الى النتائج الم

 .هذا في الجانب النظري المجلات و الملتقیات...الخ) (الكتب، المذكرات،

اعتمدنا على المنهج الخاص بدراسة الحالة و اخترنا اما في الجانب المیداني فقد 

 مؤسسة مطاحن بن حمادي كمیدان للدراسة.

  حدود الدراسة: سادسا

 :ما یليتشمل 

: تتعلق الحدود الزمنیة في دراسة القوائم المالیة لمؤسسة مطاحن بن حمادي زمنیةالحدود ال

 ).2013\2011للفترة الممتدة (

في منطقة نشاط المؤسسة في ولایة برج بوعریریج اما فیما  : فهي تتمثلمكانیةالحدود ال

  یخص طبیعة النشاط فهي مؤسسة صناعیة تابعة للقطاع الخاص.

  اسباب اختیار الموضوع: سابعا

  من اهم اسباب اختیارنا لهذا الموضوع ما یلي:

  حول هذا الموضوع.الرغبة في البحث  -

  من طرف المؤسسة بعملیة تقییم الاداء المالي. الاهتمام المتزاید -

 توفر المراجع المتعلقة بهذا الموضوع . -

  

 



 
 د 

 تقسیمات البحث: ثامنا

على الاشكالیة المطروحة قسمنا الموضوع الى جانبین نظري و تطبیقي،  للإجابة        

  .الجانب النظري یحتوي على فصلین اساسیین

 .الوظائف و الادوات: المفاهیم و ولیتناول الفصل الا -

 .ى تقییم الاداء المالي و نماذج التنبؤ بالفشلفصل الثاني یتطرق الاما ال -

 دراسة«المالي تكون من خلال محاولة لتقییم الاداء و التنبؤ بالفشل  اما الجانب التطبیقي -

  .حالة"

 



  

  

 

 الفصل الأول:

المفـاهيم والوظائف  

 و الادوات.
  

  تمهید
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یعتبر الركیزة التي یستفید و  ،ي مهمة من مهام التسییر الماليیعتبر التحلیل المال

فهو من الموضوعات ،الخطط المالیة المستقبلیةالمسیر المالي في وضع البرامج و  علیها

لضعف في بیئة المنشأة الداخلیة وتحدید نقاط اة یساعدها في تشخیص نقاط القوة و المهم

الأدوات لتحقیق ویعتبر من أنسب الوسائل و  ،ي بیئة المنشأة الخارجیةالتهدیدات فالفرص و 

الكشف عن نقاط ة یتیح للإدارة فرصة استغلالها و ن نقاط القو هذه الغایات من الكشف ع

ورة محاولة القضاء علیها مبكرا خلال دو ،ح لها فرصة التعرف على أسبابهاالضعف یتی

وید الفئات المعنیة إن الهدف من التحلیل المالي هو تز إنتاجیة أو هلال عدة دورات و 

لذلك یعتبر من أهم  ،لال فترة زمنیةالبیانات عن الوضع المالي للمؤسسة خبالمعلومات و 

توضح مدى النجاح المؤسسة أو فشلها في تحقیق دوات القویة التي تبرز النتائج و الأ

التعرف على المتغیرات الأساسیة المؤشرة ول إلى المستوى العالمي المحدد و الأهداف للوص

  التالیة: وبذلك ستوزع مضمون هذا الفصل على المباحث الاساسیة على أداء المنشأة

المفاهیمي حول التحلیل المالي  من خلال هذا الفصل سنحاول التطرق إلى الإطار 

  هذا من خلال المبحث الأولو 

  أهداف التحلیل المالي حث الثاني سوف نتطرق إلى وظائف و أما المب 

استخدامات ومصادر المعلومات ث الثالث سوف نتطرف إلى معاییر و أما المبح

  مالي.اللازمة للتحلیل ال
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  المبحث الأول: الإطار المفاهیمي حول التحلیل المالي

رورة ضلتي تناولتها الدراسات الحدیثة و یعتبر التحلیل المالي من الموضوعات الهامة ا

 فیعتبر تشخیص لحالة المؤسسة لفترة معینة باستعمال وسائل،قصوى للتخطیط المالي السلیم

هذا الفحص یكون و ،لمالیة المتبعة من طرف المؤسسةطرف تهدف إلى فحص السیاسات او 

هذا ما سنتطرق إلیه في هذا و ا،للبیانات المالیة ومحاولة تفسیرهسة التفصیلیة عن طریق الدرا

على اضحة من خلال التعرف على نشأته و و یم التحلیل المالي بفكرة مبسطة و المبحث بتقد

  المتبع.استعمالاته إضافة إلى منهجه ریف و مختلف التعا

  المطلب الأول: تطور التحلیل المالي و أسباب نشأته

  أولا: تطور التحلیل المالي

المؤسسات المصرفیة إذ استعملت البنوك و  19یة القرن لقد نشأ التحلیل المالي في نها  

سب المالیة التي تبین مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها و ذلك استنادا إلى كشوفها نال

  المحاسبیة.

في بدایة  ظهرولكن مع تطور الصناعة والتجارة اتضح ضعف هذا التحلیل و   

من النسب من المؤسسات و  العشرینات من هذا القرن بعض الدراسات المبنیة على العدید

المختلفة ثم تطور هذا النوع من الدراسات بتصنیف المؤسسات وفق القطاعات الاقتصادیة 

  المؤسسات بسهولة.مما یساعد على المقارنة بین 

لها أثر ) 1939-1929ین (لقد كان للأزمة الاقتصادیة التاریخیة الممتدة من الفترة ب  

أسست في الولایات  1933التحلیل المالي، ففي سنة معتبر في تطویر تقنیات التسییر و 
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المتحدة الأمریكیة لجنة الأمن و الصرف ساهمت في نشر التقدیرات و الإحصائیات المتعلقة 

  1النسب المالیة.ب

المؤسسات في العالم من مة من إفلاس العدید من الشركات و قد فرضت هذه الأز و   

  خلال توجه الاهتمام في التحلیل المالي إلى قضیتین أساسیتین:

  هي:في المنشأة الأولى و   

دراسة سیولة المنشآت و خاصة أن غالبیة الشركات أعلنت إفلاسها بسبب وضع   

  أنها لم تستطع تسدید التزاماتها المالیة عند استحقاقها.السیولة لدیها حیث 

  القضیة الثانیة: هي الربحیة و المقدرة على المنافسةو   

  نجد أن عملیات الاستثمار كانت من عوامل تطور التحلیل المالي أیضا.و 

تأثیر ة التضخم المالي وارتفاع الأسعار و انتشار ظاهر وبعد الحرب العالمیة الثانیة و   

لى بنود قائمة المركز المالي بشكل كبیر ازداد الاهتمام ثانیة بقائمة المركز المالي إلى ذلك ع

  2جانب الاهتمام بقائمة الداخل.

ي في فرنسا حیث أظهر المصرفیون كما لها دور هام في تطور تقنیات التحلیل المالو   

بتطور و  م بتحدید خطر استعمال أموالهم،حزم اهتمامهكثر دثة و بصفة أوالمقرضون و 

المؤسسات وسائل التمویل في الستینات انصب الاهتمام على نوعیة المؤسسة، علیه تكونت 

أهدافها تأمین الاختیار الجید  م لجنة عملیات البورصة التي من 1967في فرنسا سنة 

  العمومي. الادخارتأمین العملیات المالیة التي تنشرها الشركات المحتاجة إلى مساهمة و 

كما تزاید حجم العملیات وتحسن نوعیتها ساهم بشكل كبیر في خلف نظرة جدیدة   

للتحلیل المالي حیث تحول من تحلیل ساكن (لفترة معینة أو سنة) إلى تحلیل دینامیكي 

                                                             
، ص 1988ناصر دادي عدون، تقنیات مراقبة التسییر: التحلیل المالي، الجزء الأول: الجزائر، دار المحمدیة العامة،  1

13.  

منیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر نور، التحلیل المالي: مدخل صناعة القرارات، الطبعة الأولى،  2

  .11، ص 2005دار وائل للنشر،  عمان،
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المقارنة بین نتائجها سنوات، و  3لدراسة الحالة المالیة للمؤسسة لعدة سنوات متعاقبة أقلها 

أدى تعمیم التحلیل ؤسسة المالیة وأصبح كلا منهما مكملا للآخر، و ر الماستنتاج تطویر سیو 

  1الإنتاجیة.قها لقفزات جد مهمة في الإنتاج و تحقیي في المؤسسات إلى تطور نشاطها و المال

  ثانیا: أسباب نشأة التحلیل المالي

تشیر هناك مجموعة من الأسباب التي ساهمت في زیادة أهمیة التحلیل المالي یمكن   

  زها فیما یلي:إبرا

لى رأس مال ضخم أظهرت الثورة الصناعیة في أوروبا الحاجة إ الثورة الصناعیة:1- 

وفرات الإنتاج  ة الإنتاجیة سعیا وراء الأرباح وتمویل العملیلإنشاء المصانع وتجهیزها و 

بذلك تطور حجم المشروع الاقتصادي من منشأة فردیة صغیر إلى شركة مساهمة  الكبیر، 

قد اضطر هؤلاء ثمارها على نطاق واسع، و كبیرة تجمع مدخرات آلاف المساهمین لاست

المنشأة إلى مجلس إدارة مستقل  المساهمین نظرا لنقص خبرتهم إلى تفویض سلطة إدارة

ى نجاح الإدارة في سیة في متابعة أموال المنشأة ومدأصبحت القوائم المالیة وسیلتهم الأساو 

تفسیر النتائج، لتحدید مجالات م و بالتالي ظهرت الحاجة إلى تحلیل هذه القوائأداء مهمتها و 

 2نتیجة أعمالها.اط ضعفها أو قوة مركزها المالي و قوة المنشأة أو نق

ن نجاح الشركات إتدخل الحكومات في طریقة عرض البیانات بالقوائم المالیة: 2- 

المساهمة كوسیلة لاستثمار المدخرات یتوقف على حمایة المستثمر من تلاعب المدیرین 

والمؤسسین، لذا فقد اهتمت الحكومات بإصدار القوانین لضمان هذه الحمایة سواء بالنص 

 3على ضرورة تعیین مراجعین للحسابات أو نشر القوائم المالیة على الجمهور.

                                                             
  .14سابق، ص ناصر دادي عدون، مرجع  1

حمزة محمود الزبیدي، التحلیل المالي: لأغراض التقییم الأداء و التنبؤ بالفشل، الطبعة الثانیة، عمان، مؤسسة الوراق  2

  .25، ص 2011للنشر و التوزیع، 

  .10- 9ص، -سابق، صمرجع اعیل إسماعیل، عبد الناصر نور، منیر شاكر محمد، إسم 3
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تهتم الأسواق المالیة بالمستثمرین في الأوراق المالیة، فهم أكثر الأسواق المالیة: 3- 

لأطراف الأطراف الذین یحققون الأرباح نتیجة استثمارهم في الأوراق المالیة، كما أنهم أكثر ا

المتوقعون إلى معلومات دقیقة ذلك یحتاج المستثمرین الحالیون و لالذین یتعرضون للمخاطرة و 

لإرضاء هؤلاء داول أسهمها في السوق المالیة، و ع المنشآت الأعمال التي تتعن واق

المستثمرین نجد أن الأسواق المالیة قد اهتمت بتحلیل حسابات منشآت الأعمال مالیا لتحدید 

العرض للأوراق ضوء نتائج التحلیل یتحرك الطلب و على مدى قوة هذه المنشآت أو ضعفها، و 

 1المالیة في السوق.

هو عصب الحیاة الاقتصادیة وسلسلة من الحلقات المتصلة في حالة انقطاع  لائتمان:ا4- 

سداد أو تأخر أیة حلقة إلى التأثیر عن بقیة الحلقات في حالة تأخر بعض المدینین عن ال

 2یؤدي إلى خلق مشكلة مالیة.سیؤثر على الأطراف الأخرى و 

ورة تقییم سلامة المركز تجاریة إلى ضر دفع انتشار أسلوب التمویل القصیر الأجل البنوك ال

ى ضرورة لذلك ظهرت الحاجة إلطالبة لهذا النوع من الائتمان، و النقدي للمؤسسات الالمالي و 

قرار منح القرض أو عدم المنح،  على ضوء نتائجها تتوصل البنوك إلىتحلیل القوائم المالیة و 

مهمتها القیام بتحلیل القوائم من أجل هذا فقد أنشأت الكثیر من البنوك وحدات خاصة و 

  3المالیة للمؤسسات التي تطلب القرض.

  

  

  

  

                                                             
  .26، ص سابق مرجعحمزة محمود الزبیدي،  1

  .9، ص سابق مرجعمنیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر نور،  2

  .26، ص سابق مرجعحمزة محمود الزبیدي،  3
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  المطلب الثاني: مفهوم التحلیل المالي و استعمالاته

  :مفهوم التحلیل المالي - أولا

  هناك عدة تعاریف للتحلیل المالي من أهمها ما یلي:

یعرف التحلیل المالي بصورة مبسطة هو "مجموعة التقنیات التي تساعد المحلل  :1تعریف ال

ل إعداد تكهنات مسبقة لتطورها، المالي على تشخیص الحالة المالیة للمؤسسة من أج

  1."تقویمات في حالة الضرورةوبالتالي اقتراح إصلاحات و 

الضعف لدى المؤسسة القوة و  ةالتحلیل المالي "عملیة یتم من خلالها تبیان مواجه:2تعریف ال

  2من خلال دراسة تحلیلیة للقوائم المالیة لدى المؤسسة".

كما یعرف التحلیل المالي "عملیة معالجة منظمة للبیانات المالیة المتاحة عن  :3تعریف ال

ستعمل في عملیة اتخاذ القرارات وتقییم أداء المؤسسة المؤسسة ما للحصول على معلومات ت

لة موجودة (مالیة الحاضر، وكذلك في تشخیص أیة مشكوالصناعیة في الماضي و التجاریة 

سیكون علیه الوضع في المستقبل ویتطلب تقدیمها بشكل مختصر  توقع ماأو تشغیلیة)، و 

  3عملیة اتخاذ القرار".وبما یتناسل و 

                                                             
، ص 2013ر و التوزیع، خمیسي شیحة، التسییر و المالیة: التسییر المالي للمؤسسة، الجزائر، دار هومة للطباعة و النش 1

47.  

فیصل جمیل السعایدة، الملخص الوجیز للإدارة و التحلیل المالي، عمان، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع،  2

  .109، ص 2004

، 2009، عمان، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزیع، 1مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة و التحلیل المالي، الطبعة 3

  .233-232ص، -ص
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 و یعبر بعض المحاسبین عن التحلیل المالي كونه وسیلة تضمنت الإجراءات :4تعریف ال

كذلك كفاءة تلك الأنشطة في كل مقطع صورة عن فاعلیة أنشطة المؤسسة و  اللازمة لإعطاء

  1كیفیة استغلالها.ل التي حصلت علیها تلك المنشأة و مستوى الأمواثم طبیعة و منها 

  :استعمالات التحلیل المالي - ثانیا

  یستعمل التحلیل المالي في عدة مجالات منها:مجالات التحلیل المالي:  -أ

یهدف التحلیل الائتماني إلى التعرف على مقدرة المدین على و  التحلیل المالي الائتماني:

  2السداد أي الوفاء بالتزامات المالیة اتجاه المقرض.

  ذلك بقصد الحصول على المعلومات حول:ا التحلیل الدائنون (المقرضون) و یهتم بهذو 

المتوقع أن یواجهها في علاقته مع المقترض (المدین) و تقییمها و بناء  المخاطر -

 ؛قراره بخصوص هذه العلاقة

 ؛قدرة الوحدة على الوفاء بأصل الدین و تسدید فوائده -

مدى الموضوعیة في السیاسات التي تتبعها الوحدة في تقویم موجوداتها خاصة ما  -

 ؛یقدم كضمانات

  3.المالحدة و آثارها على هیكل رأس ل الو سیاسات التمویل المتبعة من قب -

هتمامهم شركات حیث ینصب اا التحلیل المستثمرون من أفراد و یقوم بهذ التحلیل الاستثماري:

مقدار العوائد علیها كما أن هذا النوع من التحلیل یستخدم في تقییم على سلامة استثماراتهم و 

  1بالإضافة إلى قیاس ربحیة و سیولة المنشأة.كفاءة الإدارة في خلق مجالات استثمار جدیدة 

                                                             
  .39، ص سابق مرجعحمزة محمود الزبیدي،  1

، الإدارة و التحلیل المالي: أسس، مفاهیم، تطبیقات، الطبعة الثانیة، عمان، دار صفاء للنشر و یم كراجة وأخرونعبد الحل 2

  .157، ص 2006التوزیع، 

محمود جلال أحمد ، طلال الكسار، استخدام مؤشرات النسب المالیة في تقویم الأداء المالي والتنبؤ بالأزمات المالیة  3

  للشركات( الفشل المالي)، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الدولي السابع، كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة، جامعة الزرقاء،
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ام الاقتناء تكوین وحدة اقتصادیة نتیجة انضمیقصد بالاندماج و تحلیل الاندماج و الاقتناء:

  2زوال الشخصیة القانونیة المنفصلة لكل منها.وحدیتین اقتصادیتین أو أكثر و 

یعتبر هذا النوع من التحلیل ضروریا في مواجهة التقلبات  التحلیل من أجل التخطیط:

خدمات بحیث أصبح ت المختلقة من سلع و المستمرة التي تستعرض من لها أسواق المنتجا

وضع تصور تخطیط منظم في مواجهة المستقبل و من الضروري لكل منشأة أن تقوم بعملیة 

  3 للأداء استناد إلى الأداء الذي كان سائدا سابقا.

مراجعة الأعمال للتأكد أن تنفیذها یسیر ف الرقابة المالیة بأنها تقییم و یعر  لرقابة المالیة:ا

لمعاییر والأسس الموضوعة وذلك لاكتشاف الأخطاء والانحرافات ونقاط الضعف وفقا ل

  معالجتها في الوقت المناسب.و 

من أهم استعمالات التحلیل المالي و  یعتبر تقییم الأداء في المنشأة من تحلیل تقییم الأداء:

درة المنشأة على توفیر السیولة خلال عملیة إعادة التقییم الحكم على مستوى الأرباح وق

كذا مقارنة أدائها و  4سداد الالتزامات وقدرتها على الائتمان بالإضافة إلى تقییم الموجودات.و 

لجدیر بالذكر أن هذا النوع بشركات أخرى تعمل في نفس المجال أو مجالات أخرى، و من ا

من التحلیل تهتم معظم الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة مثل الإدارة، المستثمرین و 

  5المقرضین.

  

  

                                                                                                                                                                                              
الجعبري، عاطف الأخرس، إیمان الهنیني، الإدارة و التحلیل المالي، عمان، دار  علیان الشریف، رشاد العصار، أحمد 1

  .151، ص 2007البركة للنشر و التوزیع، 

  .27حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص  2

  .27حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص  3

  .152علیان الشریف و من معه، مرجع سابق، ص  4

  .234سابق، ص  مفلح محمد عقل، مرجع5
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  :الجهات المستفیدة من التحلیل المالي -ب

  .الجهات المستفیدة من نتائج التحلیل

  ): وضع المحلل المالي بالنسبة للتنظیم و الأطراف التي یخدمها.1( شكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . 41 حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، صالمصدر: 

المنشأة موقع 

الدراسة و 

 التحلیل

المحلل 

 الخارجي

 المحلل الداخلي

  المصارف

  سماسرة الأوراق المالیة

  المستثمرون المرتقبون للمنشأة

  مساهمة الأقلیة

 إدارة الإحصاء و البحوث داخل المنشأ

  الإدارة العلیا

  الإدارة المالیة و المحاسبیة

  المؤسسات المالیة و المصارف

 المستثمرون و سماسرة الأوراق المالیة
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استخداماتهم لتلك اض تتعدد الأطراف المستفیدة من معلومات التحلیل المالي كما تتنوع أغر 

لتنوع قراراتهم المبنیة على هذه و ذلك وفقا لتنوع علاقتهم بالمنشأة من جهة، المعلومات و 

  من هذه الجهات ما یلي:، و 1المعلومات من جهة أخرى

مالي في تحدید السیاسة المالیة تساعدها نتائج التحلیل ال إدارة المنشأة (المؤسسة): .1

 2تقییم الأداء.لقیام بأعمال الرقابة والتخطیط و نها من احتى السیاسة العامة، وكذلك تمكو 

یهتم المستثمرون في الوحدة الاقتصادیة سلامة استثماراتهم و الحصول  :3المستثمرون .2

 على المعلومات المالیة قبل اتخاذهم قراراتهم الاستثماریة مثل:

 ؛و الطویل، و قدرتها على تحقیق الربحیة أداء المؤسسة المالي على المدى القصیر -

 ؛اتجاه ربحیة المؤسسة -

 ؛سیاسة توزیع الأرباح -

 ؛الوضع المالي للمؤسسة و العوامل المؤثرة مستقبلا -

 ؛الهیكل المالي للمؤسسة -

 إمكانیة تطور المؤسسة و نموها. -

معرفة الوضع الائتماني  حیث تستفید هذه الجهات من التحلیل المالي في الدائنون: .3

ها على السداد في الأجل القصیر درجة السیولة لدیها ومدى قدرتللشركة وهیكل تمویلها و 

 4درجة ربحیة الشركة.والطویل و 

 یلي: یهدف هؤلاء من التحلیل المالي إلى التعرف على ماو  سماسرة الأوراق المالیة: .4

                                                             
، 2006، عمان، دار وائل للنشر و التوزیع، 2محمد مطر، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي و الائتماني، الطبعة  1

  .5ص 

زغیب ملیكة، بوشنیقر میلود، التسییر المالي حسب البرنامج الرسمي الجدید، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، 2

  .17، ص 2011-  2010

  .236-235ص -مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص3

  .94، ص 2000یفات، إدارة و تحلیل مالي، الطبعة الأولى، عمان، دار وائل للنشر، ر شخلدون إبراهیم  4
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جة للتطورات المالیة في المؤسسة التغیرات المالیة التي تطرأ على أسعار الأسهم نتی -

  ؛الذي یساعد على اتخاذ قرارات التسعیر المناسبة لهذه الأسهم

 أسهم الشركات التي یمكن أن تشكل فرص استثمار جیدة یمكن استغلالها. -

 و یهتم العاملون بنتائج التحلیل المالي و ذلك لسببین هما: العاملون بالمؤسسة: .5

  1؛الإنجاز في حالة النجاحتعزیز الشعور بالانتماء و  -

العاملون بهدف التعرف على الحد المعقول من مطالبهم لتبقى ضمن الظروف المالیة  -

 للمنشأة.

یعود اهتمام المصالح الحكومیة لأهداف رقابیة و ضریبیة كالرقابة  المصالح الحكومیة: .6

 2على الأسعار و مدى التقید بالقوانین.

 المالي، المؤسسات بعملیة التحلیلتقوم هذه و  المتخصصة بالتحلیل المالي: المؤسسات .7

إما بمبادرة منها أو بناء على تكلیف من إحدى المؤسسات المهتمة بأمر المؤسسة، و 

 3معینة. تعابها في مثل هذه الحالات مقابل أتقدم خدمات

  ثالثا: نتائج التحلیل المالي

معالجتها باستعمال وسائل للمعلومات المالیة للمؤسسة و قیق بعد إجراء الفحص الد

  معینة نستخلص نتائج تختلف حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة: خارجي أو داخلي.

  4أولا: نتائج التحلیل الخارجي

  یمكن للمحلل الخارجي الوصول إلى عدة نتائج من أهمها:

  ؛ان الماليملاحظات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في المید -

  ؛تقییم النتائج المالیة و بواسطتها تحدید الأرقام الخاضعة للضرائب -

                                                             
  .237-236ص، -مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص1

  .158عبد الحلیم كراجة و آخرون، مرجع سابق، ص  2

  .238مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص 3

  .13-12ص، -ناصر دادي عدون، مرجع سابق، ص 4
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  ؛تقییم الوضعیة المالیة و مدى استطاعت المؤسسة لتحمل نتائج القروض -

أو الرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة طلب للقرض إلى البنك خاصة  الموافقة -

  ؛اقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة و الاستغلالیة للمؤسسة

مقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع و إظهار أمنها أو  -

  أضعفها.

  المطلب الثالث: مقومات التحلیل المالي و خطواته

  :مقومات التحلیل المالي - أولا

المقومات یعتمد علیها من أجل تحقیق المالي إلى مجموعة من المبادئ و  یستند التحلیل

  الأهداف المرجوة، حیث تتلخص في:

أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منهجا علمیا یتناسب مع أهداف عملیة  -

 1؛التحلیل

 ؛واضحتحقیق أهداف التحلیل المالي بشكل  -

 ؛تحدید المؤشرات المناسبة للوصول إلى أحسن النتائج و بأقل تكلفة و بأسرع وقت -

أن یكون المحلل المالي على دراسة تامة بالبیئة الداخلیة و الخارجیة المحیطة  -

 ؛بالشركة

أن یتمیز المحلل المالي بقدرات علمیة و مؤهلات تجعله قادر على تفسیر النتائج  -

 2إلى تمكنه من التنبؤ بالمستقبل. المتحصل علیها، إضافة

  ثانیا: خطوات التحلیل المالي

  تتم عملیة التحلیل المالي وفق للخطوات الآتیة:  

                                                             
  .4محمد مطر، مرجع سابق، ص،  1

  .9، ص، 2008فهمي مصطفى الشیخ، الحلیل المالي، الطبعة الأولى، رام االله فلسطین،  2
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یقوم المحلل في هذه المرحلة الابتدائیة بتصنیف الأرقام التي تحتویها مرحلة التصنیف:  .1

الأصول  بتجزئتها إلى جزئین هماالقائمة المالیة لأكثر من فترة محاسبیة ثم یقوم 

 الخصوم، ثم توضع في مجموعات محددة و متجانسة حتى یتمكن من معالجتها.و 

الخصوم لقائمة بین مختلف عناصر الأصول و بغیة اكتشاف العلاقات ا مرحلة المقارنة: .2

  .و المركز المالي وحتى تري أسباب قیام هذه العلاقة

بالبحث عن الأسباب والحكم یقوم المحلل المقارنة بعد التصنیف و  مرحلة الاستنتاج: .3

  1تقدیم الاقتراحات.المالي للشركة و المركز و 

   .المبحث الثاني: وظائف و أهداف التحلیل المالي

  2المطلب الأول: وظائف التحلیل المالي

  التحلیل المالي عدو وظائف ترتكز مجملها حول:  

من بین وظائف التحلیل المالي توجیه متخذي القرار  توجیه المستثمرین لاتخاذ القرار: .1

 ح أو الفائدة، بغرض تحقیق هدفها،لاتخاذ أحسن القرارات التي تعود على المؤسسة بالرب

بالإضافة إلى محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیة التي تتمیز بعدم الاستقرار من بین 

 القرارات التي تحددها سیاسات التحلیل المالي.

حدود عملیة الاستثمار المرتقب وذلك عن طریق إبراز مزایا و  اتخاذ قرار الاستثمار: .2

 إنجازها.

 حیث یمكن مجلس الإدارة من البحث على فرص تمویلیة أفضل.اتخاذ قرار التمویل:  .3

 رقابة مختلف العملیات المالیةمن أجل توجیه و اتخاذ قرار التخطیط و الرقابة المالیة:  .4

  تحلیل المالي في اتخاذ القرارات.ن وظیفة الالشكل التالي یبی
                                                             

 بن مالك عمار، المنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء، دراسة حالة شركة اسمنت السعودیة، رسالة 1

- 2010لنیل شهادة الماجستیر، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة، 

  .16-15ص، -، ص2011

  .11نفسه، ص،  مرجعبن مالك عمار،  2
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  ) یبین وظائف التحلیل المالي في اتخاذ القرار02شكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .17و تحلیل مالي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: إبراهیم شدیفات خلدون إدارة 

  المطلب الثاني: أهداف و أهمیة التحلیل المالي

  أولا: أهداف التحلیل المالي:

  یهدف التحلیل المالي إلى تحقیق الغایات التالیة:  

بشكل جذري من سلامة لي بالقطاع المصرفي إلى التحقق و یهدف التحلیل الماو  -

السیولة التي یحتفظ بها المصرف لأداء الالتزامات المركز المالي أیضا بیان مقدار 

 1؛المرتبة علیه عند الطلب و بیان كفاءته في مجال التوظیف و الاستثمار

                                                             
میدانیة لطیف زیودو ماهر الأمین و منیرة المهندس، تقویم أداء المصارف باستخدام أدوات التحلیل المالي دراسة  1

للمصرف الصناعي السوري، مجلة جامعة تشرین للدراسات و البحوث العلمیة، سلسلة العلوم الاقتصادیة و القانونیة، المجلد 

  .162، ص، 2005، 4، العدد 27

 قسم الإدارة و التحلیل المالي

 زیادة أرباح أصحاب الشركة

  قرار التمویل 

  یحدد هیكل التمویل .1

  المزیج التمویلي .2

  الخطر التمویلي .3

 تكلفة رأس المالي .4

  قرار الاستثمار یحدد:

هیكل الاستثمارات  .1

(قصیرة و طویلة 

  الأجل)

 الأعمال خطر .2
 

قرار التخطیط و الرقابة 

  المالیة:

التخطیط المالي  .1

(التنبؤ المالي و 

  الموازنة المالیة)

الرقابة المالیة (تحلیل  .2

النسب الأرباح 

 المستقبلیة
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 ؛التعرف على الوضع المالي الحقیقي للمؤسسة -

الاستفادة من نتائج 1معرفة قدرة المؤسسة على خدمة دیونها و قدرتها على الاقتراض. -

النتائج المتوصل علیها في وضع التنبؤات المالیة و لتي یستند تعتبر الركیزة االتحلیل و 

 2؛إلیها كأساس للتقدیرات المستقبلیة تستخدم كأداة لمراقبة التسییر

تحدید الفرص المتاحة أمام الشركة و التي یمكن استثمارها و التنبؤ باحتمالات الفشل  -

 3؛الذي یواجه الشركة

 ؛لرقابة و التقییمالمساعدة في اتخاذ القرارات الخاصة با -

 الحكم على مستوى أنظمة الرقابة المستخدم. -

  .ثانیا: أهمیة التحلیل المالي

  تتمثل أهمیة التحلیل المالي في النقاط التالیة:

التطور الصناعي المذهل أدى إلى التوسع في تحلیل القوائم المالیة و تقاریر مراجعي  -

 4؛الحسابات و مجالس الإدارة.

یساعد التحلیل المالي في تقییم الجدوى الاقتصادیة لإقامة المشاریع و یساعد في  -

 5؛التخطیط المستقبلي لأنشطة المشروع

                                                             
  .159سابق، ص،  عبد الحلیم كراجة و آخرون، مرجع 1

  .16، ص، 2012معیة، ، الجزائر، دیوان المطبوعات الجا2مبارك لسلوس، التسییر المال، ط 2

عدنان تایه النعیمي و أرشد فؤاد التمیمي، التحلیل و التخطیط المالي، اتجاهات معاصرة، الطبعة العربیة، دار الیازوري  3

  .21، ص 2008العلمیة للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 

، ص، 2008، مؤسسة شباب الجامعة، محمد إبراهیم عبد الرحیم، اقتصادیات الاستثمار و التمویل و التحلیل المالي 4

132.  

ولید ناجي الحیالي، الاتجاهات المعاصرة في التحلیل المالي: منهج علمي و عملي متكامل، الطبعة الأولى، عمان،  5

  .24، ص، 2004مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع، 
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یساعد التحلیل المالي في توقع مستقبل المؤسسة من حیث تحدید مؤشرات نتائج  -

قاذ الأعمال المتعلقة بها و بالتالي معرفة الإجراءات المناسبة لملاقاة إفلاسها و إن

 ؛الملاك من خسائر محتملة

 ؛یعتبر كمؤشر على مدى نجاح أو فشل الإدارة في تحقیق أهدافها -

 ؛إعداد الجو المناسب لاتخاذ القرارات الملائمة -

 ؛اكتشاف الفرص الاستثماریة الجدیدة على مستوى المؤسسة أو على المستوى القومي -

 1؛و المالیة یساعد الإدارة في تحدید المشاكل التقنیة و الاقتصادیة -

یشكم تقییم الموقف الاستراتیجي للمؤسسة من خلال تحدید نقاط القوة و الضعف في  -

  بیئتها الخارجیة.

  : منهجیة التحلیل الماليالمطلب الثالث

لخطوات تختلف هذه امیة المتبعة في التحلیل المالي و یقصد بالمنهجیة الخطوات العلو 

بشكل عام وتختلف حسب الهدف من التحلیل و من شركة إلى أخرى ومن محلل إلى آخر 

  2تمر وظیفة التحلیل المالي بالخطوات التالیة:

 تحدید الهدف الذي یسعى إلیه المحلل: .1

یعتبر هذا التحدید كلة التي یسعى المحلل لمعرفتها و یبدأ التحلیل المالي بتحدید المش  

یمكنه من ل غیر اللازم و یجنب المحلل العم ضرورة هامة لبدء صحیح لعملیة التحلیل، لأنه

قصر جهده على العمل الذي یخدم هذا الهدف مباشرة، فإذا وجه المحلل الائتماني في بنك 

أن یحدد هدفه بتقدیر  تجاري بطلب قرض قصیر الأجل من عمیل ما، فیكمن لهذا المحلل

كن لى ما یمرغبة العمیل على الوفاء في الوقت المحدد، بعد ذلك یركز جهده عمدى قدرة و 

                                                             
  .24-23ص، -حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق، ص 1

  .96رجع سابق، ص، خلدون إبراهیم الشدیفات، م 2
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تمتعه بأدبیات لى إنجاز الدور التجاریة بنجاح و هو قدرة العمیل عأن یحقق هذا الهدف، و 

 جیدة.

 تحدید الفترة الزمنیة التي یشملها التحلیل المالي: .2

حتى تحقق عملیات التحلیل المالي أهدافها فلا بد أن تشتمل فترة التحلیل للقوائم   

م المالیة لسنة واحد قد لا تكون كافیة للحصول المالیة لعدة سنوات متتالیة حیث أن القوائ

 إمكانیات العمیل.ل من خلالها الحكم على قدراتها و على المعلومات التي یستطیع المحل

 إلى أهدافه: تحدید المعلومات التي یحتاج إلیها المحلل للوصول .3

المعلومات التي یحتاج التي یحتاج إلیها المحلل فیمكن الحصول علیها من عدة  أما  

مصادر فیمكن الحصول علیها من القوائم المالیة كما یمكن الحصول على المعلومات 

  الشخصیة، عن العمیل من خلال المؤسسات الذي یتعامل معها.

 

 اختیار الأسلوب و الأداة المناسبة لحل المشكلة: .4

كثیرة نذكر منها نسبة التداول ونسبة  الأدوات المستخدمة في التحلیلالیب و من الأسو   

الرافعة المالیة السیولة السریعة ومعدل دوران النقدیة ومعدل دوران المخزون السلعي و 

 1بالإضافة إلى كشوف التدفقات النقدیة خلال فترات زمنیة متتالیة.

 المالي لاستخدامه في قیاس النتائج:اختیار المعیار المناسب من معاییر التحلیل  .5

إسقاطها على أجل قیاس نتائج التحلیل المالي و حیث یتم اختیار المعیار المناسب من   

 حدود العملیات المالیة المتبعة.ط الإدارة من أجل معرفة ممیزات و نشا

 تحدید درجة الانحراف عن المعیار المستخدم في القیاس: .6

فة مدى انحراف النتائج عن المعیار المستخدم، حتى یتوجب على المحلل المالي معر   

 تحقق الإدارة نتائج أفضل.

                                                             
  .155علیان الشریف و من معه، مرجع سابق، ص،  1
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 دراسة و تحلیل أسباب الانحراف: .7

ة یجب معرفة الأسباب الحقیقیة التي أدت إلى الانحراف عن المعیار سابقبعد العملیة   

 المستخدم.

التوصیات اللازمة في التقریر الذي یعد من قبل المحلل في نهایة عملیة  وضع .8

  التحلیل:

خطوة في عملیة التحلیل المالي وهذا من أجل الخروج بتوصیات  تعتبر آخر  

  1استنتاجات حول النشاط المالي للشركة.و 

  التحلیل المالي ومصادر المعلومات.لثالث: معاییر المبحث ا

  الأول: معاییر التحلیل المالي المطلب

  أولا: مفهوم معاییر التحلیل المالي

ملاءمته نسبة كمعیار كمقیاس للحكم على كفاءة و عبارة عن أرقام معیاریة تستخدم 

  معینة أو رقم ما.

علیها هل هي مرتفعة أو منخفضة  فعند استخراج نسبة السیولة فلا بد من الحكم  

  اس أو معیار محدد.مثل هذا القرار یحتاج إلى مقیو 

  ثانیا: أنواع معاییر التحلیل المالي

المعدلات التي تستخدم كمعیار للحكم النسب و هي  المعاییر المطلقة (المعاییر النمطیة):  .أ 

ة بالرغم من اختلاف نوع الشركة وعمرها والصناعة ووقت التحلیل على وضع المؤسس

مالي ضعیف المدلول لصعوبة یؤخذ على هذه المعاییر أنها مؤشر وأغراض المحلل، و 

 2تطبیقها على كل المؤسسات.

                                                             
  .18- 17ص، -بن مالك عمار، مرجع سابق، ص 1

  .161- 160ص، - عبد الحلیم كراجة و من معه، مرجع سابق، ص 2
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لحسابي لنسب یتم التوصل إلى هذا المعاییر من خلال المتوسط او  معیار الصناعة:  .ب 

ة واحدة خلال فترة زمنیة واحدة المؤسسات تنتمي إلى صناعمجموعة من الشركات و 

ال هذا المعیار بنجاح مكن استعمحتى ییار من أكثر المعاییر استعمالا و یعتبر هذا المعو 

 مناسبة فلا بد أن تتوفر الخصائص التالیة:وأن تكون نتائجه مقنعة و 

 ؛أن تكون الشركات موضوع الدراسة تابعة لصناعة واحدة -

 ؛أن تكون الشركات موضوع الدراسة ذات حجم مماثل -

 أن تستخدم الشركات موضوع الدراسة نفس النظم المحاسبیة. -

  لهذا المعیار صعوبات في استخدامه تتمثل فیما یلي: كما

 ؛صعوبة تحدید و تصنیف الصناعات بسبب تنوع أنشطتها -

 ؛اختلاف الظروف و الحجم و المستوى التكنولوجي و طرف الإنتاج لدى الشركات -

 ؛اختلاف الأسالیب و النظم المحاسبیة بین الشركات -

 ؛الاختلاف في الموقع الجغرافي -

در التمویل فمنها من یعتمد على الاقتراض و منها من یعتمد على الاختلاف بمصا -

 1أموال الملكیة و منها من یجمع بین النوعین.

ة، و سابقهي المعاییر المستقاة من فعالیة المنشأة ذاتها للسنوات و  المعیار التاریخي:  .ج 

هي و منشأة، لذلك فإنها تساعد في قیاس مدى التطور أو التراجع الذي حدث في نشاط ال

في الوقت الذي تأخذ واقع حال المنشأة وطبیعة الخصائص التي تمیزها عن غیرها، إلا 

الذي یشیر إلى وضع مواجهة متطلبات الواقع المتجدد والمتطور باستمرار و أنها تفشل في 

 2الصناعات المماثلة.

  یمكن استعماله في الحالات التالیة:و 

                                                             
  .157-156ص، -رشاد العصار و آخرون، مرجع سابق، ص 1

  .135سابق، ص،  محمد إبراهیم عبد الرحیم، مرجع 2
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 المعاییر النمطیة أو الصناعیة.في حالة عدم توفیر معاییر أخرى بدیلة مثل  -

 عدم وجود صناعات أخرى مشابهة من أجل المقارنة بینها. -

 1صعوبة التعرف على اتجاه أداء الشركة على مدى الزمن. -

قبل إدارة تصمیم هذا المعیار من  المعیار المخطط أو المستهدف أو المعیار الوصفي:  .د 

هذا المسبقة لأنشطة المؤسسة، و  دیریةالذي یبني على أساس الموازنات التقو  المؤسسة

ة للإدارة والتي تمثل مؤشر للأداء سابقیصمم بناء على الخبرات الفنیة والخبرات  المعیار

كذلك هذا المعیار قد یشمل تفاصیل أخرى لأداء المؤسسة تحدید الانحرافات، و التقییم و و 

التمویلیة ستثماریة و شطتها في المجالات الاكتحدید النسب التي تجدها الإدارة مناسبة لأن

 یعد المعیار الأمثل للمقارنة على الرغم من أهمیة هذا المعیار إلا أنه لاوالتشغیلیة، و 

  2تقییم الأداء لأنه لا یأخذ بعین الاعتبار واقع الأداء العام في المؤسسات المماثلة.و 

  .المطلب الثاني: استخدامات التحلیل المالي

  الماليأولا: خصائص معاییر التحلیل 

حتى یكون للمعیار معنى ما أو یكون مقبولا، لا بد من أن یتصف بالخصائص و   

  3التالیة:

أن یتصف المعیار بالواقعیة، أي بإمكانیة تنفیذه، لا أن یتصف بالمثالیة فیتعذر  -

 ؛تحقیقه، و لا أن یتصف بالتواضع فیمكن الوصول إلیه بسهولة

كان هذا لا یمنع من إدخال تعدیلات  أن یتصف المعیار بالاستقرار النسبي، و إن -

 ؛علیه إذا دعت الظروف لذلك، بعد إجراء الدراسات اللازمة

                                                             
  .157رشاد العصار و آخرون، مرجع نفسه، ص،  1

الیمین سعادة، استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة و ترشید قراراتها، دراسة حالة المؤسسة  2

یة العلوم الوطنیة لصناعة أجهزة القیاس و المراقبة، العلمة، سطیف، رسالة لنیل شهادة الماجستیر، قسم العلوم التجاریة، كل

  .176، ص، 2009-2008الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

  .242مفلح محمد عقل، مرجع سابق، ص، 3
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  أن یتصف المعیار بالبساطة و الوضوح و سهولة التركیب. -

  ثانیا: استخدامات معاییر التحلیل المالي

  1تستخدم المعاییر للغایات التالیة:  

أداة للمقارنة بینه و بین النسب الفعلیة التي تظهر لدى المنشآت مما یمكن  یستخدم -

 ؛المحلل اكتشاف الانحرافات و البحث عن أسبابها

تفسیر النسبة أو الرقم الناتج من عملیة التحلیل على ضوء المعیار المستخدم في  -

  الدراسة.

  المطلب الثالث: مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي

یحصل المحلل المالي على المعلومات اللازمة للتحلیل المالي من نوعین من   

  2المصادر الرئیسیة هي:

 مصادر معلومات داخلیة. .1

 مصادر معلومات خارجیة. .2

أغراض عملیة التحلیل المالیة عتماده على أي منهما حسب طبیعة و یتوقف مدى ا 

  وكذلك حسب طبیعة المؤشرات المطلوبة.

  حصر مصادر تلك المعلومات بشكل عام فیما یلي:یمكن بشكل عام و   

البیانات المحاسبیة الختامیة المنشورة غیر المنشورة و تشمل المیزانیة العمومیة، قائمة   

  الدخل، قائمة التدفقات النقدیة.

هذه القوائم المالیة بیانات محاسبة ختامیة وإضافة إلى هذه القوائم یمكننا إضافة  ویعتبر كل

  البیانات التالیة:

 ؛تقریر مدقق الحسابات -

                                                             
  .156رشاد العصار و آخرون، مرجع سابق، ص،  1

  .5محمد مطر، مرجع سابق، ص،  2
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 ؛التقریر الختامي لأعضاء مجلس الإدارة -

 التقاریر المالیة الداخلیة التي تعد لأغراض إداریة. -

 بیانات تفصیلیة ، عن عناصر القوائم المالیة. -

حیث یحتاج المحلل المالي لهذه البیانات التي توضح وبشكل أفضل وضع عناصر 

  :1القوائم المالیة وتساعد على دقة التحلیل والدراسة في المجالات التالیة مثلا

" تعرف على أنها كشف في نهایة كل شهر، أو في نهایة كل فصل أو المیزانیة المحاسبة :

أموال في شكل أصول، ولكل ما علیها من أموال في  نهایة كل سنة، لمجموعة ما تملكه من

  2شكل خصوم والفرق بینهما یمثل التنمیة الصافیة للدورة سواء كانت ربحا أو خسارة .

 عناصر المیزانیة:-1

عناصر الأصول وعناصر الخصوم، وتبرر بصورة  تصف المیزانیة بصفة منفصلة

  تعلق بهذه الفصول: منفصلة على الأقل الفصول الآتیة، عند وجود عملیات ت

 الأصول: -أ

  ؛التثبیتات المعنویة -

  ؛التثبیتات العینیة -

  ؛الاهتلاكات -

  ؛المساهمات -

  ؛الأصول المالیة -

  ؛المخزونات -

  ؛أصول الضریبة ( مع تمییز الضرائب المؤجلة ) -

                                                             
 . 20،21منیر شاكر ومن معه ، مرجع سابق ،ص ص،  1
 .18-17مبارك سلول مرجع سابق ، ص ص ، 2
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الزبائن والمدینین الآخرین والأصول الأخرى المماثلة ( أعباء مثبتة مسبقا ) خزینة  -

  الایجابیة ومعادلات الخزینة الایجابیة.الأموال 

 الخصوم: -ب

رؤوس الأموال الخاصة قبل عملیات التوزیع المقرر أو المقترحة عقب تاریخ الإقفال، مع 

تمییز رأس المال الصادر ( في حالة شركات ) والاحتیاطات والنتیجة الصافیة للسنة المالیة 

  والعناصر الأخرى.

 ؛التي تتضمن فائدة الخصوم غیر الجاریة -

 ؛الموردون والدائنون الآخرون -

  ؛خصوم الضریبة ( مع تمییز الضرائب المؤجلة ) -

 ؛المرصودات للأعباء وللخصوم المماثلة ( منتوجات مثبتة مسبقا ) -

 خزینة الأموال السلبیة ومعادلات الخزینة السلبیة. -

  .) میزانیة01جدول رقم (

  السنة المالیة المقفلة في .... 

 N  ملاحظة  الأصل

  إجمالي

N اهتلاك

  رصید

Nصافي  N-

  صافي1

  أصول غیر جاریة:

  المنتوج الایجابي أو السلبي. –فارق بین الاقتناء 

  تثبیتات معنویة.

  تثبیتات عینیة.

  أراضي 

  مباني.

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات ممنوح امتیازها 
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  تثبیتات یجري انجازها

  تثبیتات مالیة

معادلة مساهمات أخرى سندات موضوعة موضع 

  وحسابات دائنة ملحقة بها.

  سندات أخرى مثبتة

  قروض وأصول مالیة أخرى غیر جاریة

  ضرائب مؤجلة على الأصل

            مجموع الأصل غیر الجاري

  أصول خارجیة

  مخزونات ومنتجات قید التنفیذ

  حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

  الزبائن

  المدینون الآخرون

  وما شابههاالضرائب 

  الأموال الموظفة والأصول المالیة الجاریة الأخرى

  الخزینة

          

            مجموع الأصول الجاریة

            المجموع العام للأصول

  .28، ص 2009، سنة 19الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة ، العدد : المصدر 

  .میزانیة:)02جدول رقم (

  ي ...فالسنة المالیة المقفلة 

  N N-1  ملاحظة  الخصوم
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  رؤوس الأموال الخاصة

  رأس مال تم إصداره

  رأس مال غیر مستعان به

  )1احتیاطات مدمجة ( –علاوات واحتیاطات 

  فوارق إعادة التقییم

  )1فارق المعادلة(

  ))1نتیجة صافیة ( نتیجة صافیة حصة المجمع (

  رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحیل من جدید .

  )1(حصة الشركة المدمجة 

  )1حصة ذوي الأقلیة (

  المجموع

  الخصوم غیر الجاریة

  قروض ودیون مالیة

  ضرائب ( مؤجلة ومرصود لها)

  دیون أخرى غیر جاریة 

  مؤونات ومنتوجات ثابتة مسبقا

  ) 2مجموع الخصوم غیر الجاریة(

  الخصوم الجاریة

  موردون وحسابات ملحقة

  ضرائب

  دیون أخرى

  خزینة سلبیة
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  )3الخصوم الجاریة ( مجموع

  مجموع عام للخصوم

  

  .29مرجع نفسه، ص الجریدة الرسمیة، المصدر: 

تعتبر البیانات الخارجیة بیانات إضافیة تساعد المحلل  :مصادر المعلومات الخارجیة  - ثانیا

المالي لیس في التحلیل مباشرة بل في عملیة التقییم والتفسیر لنتائج التحلیل، ویمكن ذكر 

  وهي:بعض البیانات الخارجیة التي تساعد المحلل المالي 

  ؛بیانات عن حالة المنشاة وسمعتها في الأوساط التجاریة -

  ؛عن أسواق المال ومكاتب السمسرةالبیانات الصادرة  -

الصحف والمحلات والنشرات الاقتصادیة التي تصدر عن الهیئات والمؤسسات  -

  ؛الحكومیة ومراكز البحث العلمي

أرصدة المدینون والدائنون المكاتب  وتأكیداتالمراسلات مع العملاء والمجهزین  -

  1الاستشاریة.

  أنواع التحلیل المالي: - ثانیا

عدیدة من التحلیل المالي ناتجة عن طریقة التبویب التي یستخدمها المحلل هناك أنواع 

  أو المختص والأسس التي یعتمدها في تحلیل، بصورة عامة سنشیر إلى بعض هذه الأنواع:

  :حسب الجهة القائمة بالتحلیل -أ

تحلیل داخلي: وهو التحلیل الذي تقوم به جهة داخلیة من داخل المنشاة المراد إجراء -1

 حلیل لها.ت

                                                             
 .22- 21، شاكر ومن معه ، مرجع سابق ، ص ص منیر 1
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هذا النوع من التحلیل تقوم باجراءه جهات من خارج المنشاة كالبنوك  تحلیل خارجي:-2

والمصارف والغرف التجاریة والصناعیة وفي أیامنا هذه المكاتب المتخصصة في 

  1الحسابات والتدقیق. 

 حسب الزمن: -ب

 تحلیل راسي " ثابت أو ساكن":-1

وهو التحلیل الذي یقوم على أساس المقارنة بین أرقام في القوائم المالیة حدثت في نفس الفترة 

. ویتصف هذا النوع من التحلیل 2، كمقارنة صافي الربح لسنة ما مع مبیعات نفس السنة 

  بالسكون والثبات لأنه یدرس العلاقة بین بندین أو مجموعتین في فترة زمنیة محددة.

 أفقي " المتغیر": تحلیل-2

هذا النوع من التحلیل یتم عن طریق احتساب اتجاه التغیر في العناصر الرئیسیة للقوائم 

المالیة من سنة إلى أخرى على شكل نسب مئویة من اجل توضیح التغیرات الحاصلة حیث 

  یتم احتساب نسب التغییر كما یلي:

 )2006قارنة ( مثلا سنة قیمة التغیر في أي عنصر= قیمة العنصر في سنة الم -أ

  )2003قیمة نفس العنصر في سنة الأساس ( مثلا سنة 

 )2003نسبة التغیر = قیمة التغیر في النقطة (أ) / مبلغ نسبة الأساس (سنة  -ب

  یمكن استخراج سنة التغیر بخطوة واحدة كالأتي:

لعنصر في قیمة نفس ا –) 2006نسبة التغیر = (( قیمة العنصر في سنة المقارنة ( سنة 

  100) / قیمة العنصر في نسبة الأساس ) *2003سنة الأساس ( سنة 

 حسب الهدف من التحلیل: -ج

 تحلیل قدرة المنشاة على الوفاء بالتزامات في الأجل الطویل. -1

                                                             
علي خلق االله عبد االله، التحلیل المالي واستخداماته للرقابة على الاداء والكشف عن الانحرافات " ، رسالة لنیل شهادة  1

 .18، ص 2008ربیة المفتوحة في الدنمارك ، ماجستیر ، قسم الادارة، كلیة الادارة والاقتصاد ، الاكادیمیة الع
 .188عبد الحلیم كراجة ومن معه مرجع سابق ، ص  2
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 تحلیل قدرة المنشاة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل الطویل. -2

 ة.أتحلیل المالي لتقویم ربحیة المنشال -3

 المالي لتقویم الأداء.التحلیل  -4

التحلیل المالي لتقویم التناسق في الهیكل التمویلي العام للمشروع ومجالات  -5

 1استخدامات. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .19علي خلف عبد االله ، مرجع سابق ، ص  1
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  خلاصة الفصل الأول

مما سبق یمكن أن نستخلص بان التحلیل المالي هو أداة یستعملها العدید من 

  الأطراف ذات العلاقة.

هي من تحدد تعریفه بشكل دقیق من اجل  :التحلیل المالينجد الغایة من نتائج 

الوصول إلى الهدف المراد تحقیقه من عملیة التحلیل توجب على المحلل أن یتقید بمجوعة 

وتتبع منهجا معینا التي تبدأ بتحدید الهدف وتنتهي بوضع الوصیة  ،من الخطوات والمقومات

  الأهداف التي تتطلع إلیها الشركة.المناسبة بشان نتائج عملیة التحلیل حتى یحقق 

من خلال هذا الفصل تمكنا من معرفة طبیعة التحلیل المالي وتطوره التاریخي 

 وعرض مختلف وظائفه واستعمالاته ومعاییر ومصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي.

  

 

  

  

  

  

  

 



 

 

  

  

تقييم الثاني:الفصل    

المالي  الأداء    

 والتنبؤ بالفشل
     

  

  

  

  

  

  :تمهید
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  تمهید:

طر كثیرة و متنوعة تهدد وجودها ظروف محفوظة بمخا فيمادامت المؤسسة تعمل 

فاء أهمیة بالغة للتنبؤ بالفشل فإنه یتوجب علیها إع ،احتمالات تعرضها للفشل تزید منو 

الوسائل المختلفة التي على كل مستجدات واستخدمها للطرق و  اطلاعهاوذلك من خلال 

ونحض بالذكر الأسالیب  ،میدانیة المتعلقة بهذا الموضوعالدارسات اللها الأبحاث و  توصلت

سات من طرف مجموعة من الباحثین خلال الدراسات المختلفة الكمیة للتنبؤ بالفشل للمؤس

مالیة في التنبؤ في مجال التنبؤ بالفشل التي حاولت في محملها التوصل إلى أفضل السبب ال

أن المعلومات  ظاهر الحیاة الاقتصادیة الیومیةمحیث یتضح من  ،بإفلاس المؤسسات

خاذ مختلف القرارات المتعلقة بالنشاط المحاسبة قد أصبحت الأساس الذي یعتمد علیه في ات

بذلك فهي مطالبة بتقییم أدائها و  ،الضروریة لتحسین أدائها الماليالاقتصادي للمؤسسة 

  المالي بصورة دقیقة تمكنها من الوقوف على وضعیتها المالیة الحقیقیة.

هذا من و ،ى تقییم الأداء المالي للمؤسسة من خلال هذا الفصل سنحاول التطرف إل

 ،لال المبحث الأول أما المبحث الثاني سنتطرق إلى الإطار ألمفاهیمي حول التنبؤ بالفشلخ

أهم النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل في المؤسسة ما المبحث الثالث سنتطرق فیه إلى أ

  .الاقتصادیة
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  المبحث الأول: تقییم الأداء المالي للمؤسسة

 من طرف إدارة إلا استغلالمهما كان متاحا للمؤسسة من موارد مختلفة فلا یمكن لها 

یمثل محور مركز بالمعرفة نجاح وفشل الشركات في قراراتها  الذي،جیدة رشیدة و متطورة و 

بلیة إلا عن من أجل تحدید خططها المستق فرصاضیعته من  ماو ،وما حققته من نتائج 

تكون علیه للتنبؤ بالموقف الذي سیعتبر وسیلة و  ،الأداء المالي طریق تقییم أدائها وخاصة

لهذا  ،النسب المالیة للتنبؤ بالفشل استخدامیركز الأداء المالي على المؤسسة في المستقبل و 

الثاني أما المطلب ،سنتطرق في هذا المبحث إلى ماهیة تقییم الأداء في المطالب الأول 

النسب  استخدامأخیرا سنتطرق في المطلب الثالث إلى و  الأداء الماليتقییم  سنتحدث عن 

  المالیة للتنبؤ بالفشل.

  .ماهیة الأداء المالي و أهمیته الأول: المطلب

  ماهیة الأداء المالي أولا:

 استخداملى كز عتمثیل الأداء المالي المفهوم الضیق لأداء الشركات حیث یر  

لقیاس مدى إنجاز الأهداف و یعبر الداء المالي عن أداء الشركات حیث أنه  مالیةمؤشرات 

ساهم في إتاحة الموارد المالیة سیال المختلفة التي تمارسها الشركة، و الأساسي للأعم الداعم

 احتیاجاتالتي تساعد في تلبیة في میادین الأداء المختلفة و  استثماریةتزوید الشركة بفرص و 

   1.تحیق أهدافهمالمصالح و  أصحاب

نسب  استخدامهحیث أنه یركز غلى  ،الأداء العمل ضیقالمالي مفهوما یعد الأداء 

 ،للمنشأة الاقتصادیة یفترض أنها تعكس إنجاز الأهدافإلى مؤشرات مالیة  بالاستنادبسیطة 

 التي تتم الاتجاهاتو تحدید  الآنیعد الأداء المالي أیضا بأنه وصف لوضع المنشأة و 

                                                             

المالي و أثره على الموائد و أسهم الشركات الطبعة الأولى دار محمد محمود الخطیب ،الأداء 

45،ص2010الحامد،عمان، 1 
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الموجودات المطلوبات ،الإیرادات ،للوصول إلیه من خلال دراسة المبیعات استخدامها

  1.وصافي الثروة

الأمثل لمواردها  الاستغلالمدى قدرة المؤسسة على  داء المالي أیضا بأنه"یعرف الأ

  2.القصیر من أجل تشكیل الثروةذات الأجل الطویل و  الاستخداماتمصادرها في و 

مؤشرات مالیة كالربحیة  باستخدامیعرف أیضا بأنه المعبر عن الأداء الأعمال  كما

   3.لما تقوم به المنظمات من أنشطة مختلفة السیاسیةو یمثل الركیزة  ،مثلا

  أهمیة الأداء المالي  ثانیا:

أداء الشركات من عدة  تتویجتتبع أهمیة الأداء المالي بشكل عم في أنه یهدف إلى 

 جوانبزوایا و بطریقة تخدم مستخدمي البیانات ممن لهم مصالح مالیة في الشركة لتحدید 

من البیانات التي یوفرها الأداء المالي لترشید قرارات  الاستفادةفي الشركة و  الضعف القوة و

  .للمستخدمینالمالیة 

حص تفمتابعة أعمال الشركات و في عملیة بشكل خاصة تتبع أهمیة الأداء أیضا و 

الصحیح  الاتجاهالأداء نحو  توجیهسلوكها ومراقبة أوضاعها وتقییم مستویات أدائها وفعالیة و 

  .اقتراحالمطلوب من خلال تحدید المعوقات و بیان أسبابها و و 

وفق  استثماراتهاالعامة للشركات و  الاستخداماتترشید إجراءاتها التصحیحیة و 

 الاستثماریةالقرارات السلمیة للحفاظ على  اتخاذالمساهمة في للشركات و الأهداف العامة 

   4البقاءو 

  یعرف الأداء المالي بتسلیط الضوء على العوامل التالیة:و 

                                                             
فلاح حسین الحسیني و مؤید عبد الرحمان الدوري،إدارة البنوك مدخل كمي و إستراتیجي معاصر،الطبعة الثانیة ،دار وائل 1

  .234،ص2003للنشر ،عمان،

لمحاسبي المالي في تقییم الأداء المالي بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة دور النظام ا دباش و طارق قدوري، محمد نجیب،

 2 المتلقي الوطني حول واقع و أفاق النظام المحاس
الطبعة  للمصارف، الاستراتیجيالحكومى المؤسسیة و الأداء المالي  على فرحان طالب و إیمان شیحان المشهداني، 3

  .68ص ،2011دار صفاء للنشر و توزیع،عمان، الأولى،

47-46مرجع سابق ،ص  محمد محمود الخطیب، 4 
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  .المالیة المر دودیةالعوامل المؤثرة في  -

  .الأموال الخاصة مرد ودیةعلى  المسیرینأثر السیاسات المالیة المتنبأ من طرف  -

  .السیاسة المالیة وتحقیق فوائض وأرباحمدى مساهمة معدل نمو المؤسسة في إنجاح  -

  1.مدى تغطیة مستوى النشاطات للمصاریف العامة -

  ماهیة تقییم الأداء الماليالثاني: المطلب 

أنه "قیاس للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معاییر  الماليیعرف تقییم الأداء 

  .یعیة و المالیة المتاحة"محددة مسبقا و تقدیم حكم على إدارة الموارد الطب

كما نجد تقییم الأداء ، 2هذا الخدمة أطراف مختلفة لها علاقة بالمؤسسةو  :ةللمؤسس - لاو أ

حیث یوفر لإدارة معلومات وبیانات داریة المالي یعد أحد العناصر الأساسیة للعملیة الإ

ر لهذا یوفو  الأداء فیها اتجاهاتالتعرف على تستخدم في قیاس وتحقیق أهداف المنشأة و 

  3.نجاحها ومستقبلهاأساس في تحدید مسیرة المنشأة و 

الموارد  استخدامالتأكد من كفایة  :"یمكن تعریف تقییم الأداء في ضوء ذلك على أنه

 ،لتحقیقیه الأهداف المخططة من خلال دراسة مدى جودة الأداء استخدامالمتاحة أفضل 

مسارات الأنشطة بالمنظمة بما یحقق الأهداف  القرارات التصحیحیة ألإعادة توجیه اتخاذو 

  4".الموجودة منه

هو دراسات و بحوث تستهدف الوقوف على العلاقات التي " كما یعرف تقییم الأداء:

و كیفیة تطویر  الاقتصادیةمن قبل الوحدة  استخدامهاتربط بین الموارد المتاحة و تبین كیفیة 

                                                             
 ،جامعة ورقلة، 2006،  4،مجلة الباحث عدد الاقتصادیةقراءة الأداء المالي و القیمة في المؤسسات  دادن عبد الغاني،1

  41،42ص 

7ص مرجع سابق، محمد نجیب دبابیش و طارق قدوري، 2 

85ص ،2000عمان، مؤسسة الوراث للنشر والتوزیع، ء و التنبؤ بالفشل،التحلیل المالي تقییم الأدا حمزة محمود الزبیدي، 3 
ص  قیاس و تقییم الأداء كمدخل لتحسین جودة الأداء المؤسسي ،جامعة الدول العربیة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،4

121.  
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هذه العلاقة خلال مدة زمنیة معینة عن طریق مقارنة ما تحقق فعلا مع معاییر محددة 

  1"مسبقا

  :أهمیة تقییم الأداء المالي - ثانیا

ركزت علیه  حیث الاقتصادیةیعیل تقییم الأداء المالي مكانة بالغة الأهمیة في غالبیة 

ذلك سبب الندرة النسبة للموارد المالیة و  ،الكثیر من الدراسات والأبحاث المحاسبة والإداریة

المالیة الكبیرة لها والمتنافس علیها  الاحتیاجاتالأعمال قیاس بحجمهم  منشآتالتي تعتمدها 

 استمرارذا المنطق نجد أن ضرورة الحصول وتحقیق العوائد القصوى ودیمومة و ه منو 

یة الأهمیة لها من الأمثل لتك الموارد تعتبر غا باستغلالذلك المنشأة ونموها و تطورها و 

  2.الأعمال لمنشآتغیر مباشر على كل جوانب الحیاة تأثیر مباشر و 

  تخطیط الأداء المالي: - ثالثا

الأداء المالي تخطیط الأداء من المنظور المالي هو وسیلة للتنبؤ بما سیكون علیه 

المالیة المستقبلیة اللازمة للوصول إلى ذلك  الاحتیاجاتأداة للتعرف على للمؤسسة مستقبلا و 

وذلك بالطبع لا یتحقق إلا  ،لها في حدود الموارد المتاحة الاستعدادو  المستوى من الأداء

الكفاءة بما یمكنه من التعرف على الكیفیة أو الوسیلة التي مالي لدیه من القدرة و وجود مدیر ب

المستقبلیة  احتیاجاهاو تحدید  ،عن طریقتها تستطیع وضع تحلیل مركز توحید المصطلحات

حتى یستطیع وضع الخطط البدیلة مستفیدا من وسائل وأسالیب ،مواردهاو تقدیر إمكاناتها و 

   3.تلفة المتاحة أمامهالتحلیل المالي المخ

  

  

                                                             

232مرجع سابق ص الحسین، فلاح حسن، 1 

85مرجع سابق ص حمزة محمود الزبیدي، 2 
نور الدین بهلول و نورالدین محرز،التحلیل المالي كأداة التقویم الأداء المالي للمؤسسات دراسة تطبیقیة للمؤسسة الوطنیة 3

للدهن"ورقة مقدمة المؤتمر الوطني لمعهد العلوم اللإقتصادیة و العلوم التجاریة و علوم التسییر بعنوان "التشخیص المالي 

  .3ص2012ماي  22،23یومي  الجامعي سوق أهراس،للمؤسسات الإقتصادیة "،المركز 
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  النسب المالیة للتنبؤ بالفشل استخدام المطلب الثالث:

لم الأعمال تعتبر النسب المالیة أداة من أدوات التحلیل المالي الأكثر شیوعا في الع

تعدد الأغراض التي تحققها لأنها توفر عدد كبیر من المؤشرات سبب سهولة تطبیقیها و 

قد أكتسب النسب المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة و منها  الاستفادةالمالیة التي یمكن 

یركن إلیها لمهمة التي تلجأ إلیها الإدارة و أهمیة متزایدة بعد أن أصبحت من المؤشرات ا

كما الأعمال و  منشآتت الفشل التي قد تتعرض لها 10المحلل المالي لغرض التنبؤ بحالا

  مد علیه في حساب النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل.أنها تعتبر الأساس الذي یعت

  مفهوم النسب المالیة: - أولا

 الضعف في الجوانب المالیةعن نقاط القوة و  یكشفعبارة عن معدل أو مؤشر "

مقارنتها  تمتعملیة إعداد هذه النسب لا تقدم معلومات كافیة للمحلل المالي إلا إذا للمنشأة و 

القرار المناسب  لاتخاذمراعاة ربط أكبر عدد ممكن منها مع بعضها البعض  مع،بنسب أخرى

  1".على تلك النسب یتوقف علة الجهة التي تقوم بتلك الدراسة الاعتمادكما أن درجة 

صر علاقة بین قیمتین تنصب على دراسة قیمة العنا:" هي عبارة عن كما أن النسبة

مؤشرات یمكن معلومات و  اشتقاقالتقاریر المحاسبة لهدف الظاهرة في القوائم المالیة و 

تعتبر النسب المالیة أدوات قیاس ومراقبة للتطور تكون مكملة للمعلومات و منها و  الاستفادة

ولكي تتمتع النسب المالیة  ،المكان للظاهرة تحت حالة الدراسة في التحلیل الماليفي الزمان و 

    2". مجموعات متجانسةالتنبؤ یجب أن تنظم في  بقدرة

                                                             
علي شاهین و جهاد مطر،"نمودج مقترح للتنبؤ تعتبر المنشأت المصرفیة العاملة في فلسطین (دراسة تطبیقیة)مجلة جامعة 1

  856فلسطین ،ص غزة، 2011)،4(25النجاح للأبحاث (علوم إنسانیة)مجلد 
2 blatrice et Francis grand gullot ;anatyse financier ،les outils du a diagnostic financier 8eme 
edition ;guolino éditeur،paris2004P137 
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ذات معنى على الهیكل المالي  قیمتینعلاقة تربط بین " كما تعرف على أنها:

من طرف  المتخذةهذه النسب ستمنح بإعطاء تفسیر النتائج السیاسات المالیة و  الاستغلاليو 

  1".في الظروف الخارجیة المفروضة على المؤسسةموضوعیة و  ذلك بصفةالمؤسسة و 

ناتج هذه المقارنة لا قیمة له إلا بة المالیة بأنها:" علاقة بین رقمین و رف النسعكما ت

  2".إذا قورن نسبة أخرى مماثلة

  :أهمیة النسب المالیة - ثانیا

أنها تساعد المحللین ترجع أهمیة النسب المالیة إضافة إلى كونها سهلة الحساب إلى 

وعن نقاط القوة  ،في الحصول على معلومات مهمة عن تسیر المؤسسة اهتمامهكل حسب 

وعلى هذا  المر دودیةمستوى المدیونیة السیولة  ،الخصوموالضعف فیها كتركیبة الأصول و 

   3.الرقابةالقرارات السلیمة و  اتخاذتساعد على  فهي

 .الجاریة الالتزاماتتحدید مدى قدرة الشریكات على مواجهة  -

 .قیاس درجة نمو الشركة و الكشف عن مواطن الضعف و القوة -

إعداد المیزانیات القرارات ورسم السیاسات و  لاتخاذالمعلومات اللازمة توفیر بیانات و  -

  4.التقدیریة

بحذر شدید لأن التحلیل بواسطة النسب لیس إلا  استعمالهاعلى الرغم من هذا إلا أنه یجب 

فهي لا تعطي للمسیر إلا جزء من المعلومة التي هو في حاجة إلیها من أجل  ،مرحلة أولیة

  5.القرار اتخاذ

  

  

                                                             
،ص 2013، الجزائر،،مرقم للنشر3دینامیكیة المیاكیل،ط-و تسییر المؤسسة أهمیة التنظیم اقتصاد إسماعیل عرباجي:1

244 .  

51،ص2009جدوى ،الدار الجامعیةتقییم الأداء المالي و دراسات ال عبدالغفار حنفي، 2 

 3 .38سعادة مرجع سابق ص الیمین،

54،55محمد محمود الخطیب مرجع سابق ص 4 
5   jacque teulie،analyse financier de l’entreprise ;édition chotrad et associes editeurs،1989،P29. 
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  أنواع النسب المالیة: - ثالثا

طریقة و  مرد ودیةعددة من نشاط المؤسسة من سیولة و تشمل النسب المالیة جوانب مت

على مواردها لها العام عتماد المؤسسة في تمویاتسییر مجموع الأصول بالإضافة إلى مدى 

 الاستغلالتقوم به المؤسسة كخطر والمخاطر المرتبطة بالنشاط الذي  ،الأجنبیةالذاتیة و 

لكننا سنهتم في هذا القسم بوضع عدد كبیر من النسب ، و 1الخطر الماليوخطر الإفلاس و 

لیة الدالة للمساعدة على تحلیل وضع المؤسسة لكن المهم هو وضع النسب الما، و المالیة

  یلي: تصنیفها كمایمكن و 

  تشتق منه: حسب المجال الذي -1

  هما: فئتینو تصنف إلى  

بند معین من  قیمةوتكون عندما تمثل النسب المالیة حركة أو اتجاه تغیر  :نسب اتجاهیة

كالقول مثلا أن مبیعات المؤسسة خلال عام  ،القوائم المالیة على مدار فترة زمنیة معینة بنود

یدخل هذا و  1995من مبیعات عام  130و  1996من مبیعات عام  140تعادل  97

التحلیل المالي الأفقي أي أن العلاقة  بأسلوبیعرف  الأسلوب من تحلیل النسب ضمن ما

   2.هنا تقوم بین قیم نفس البند ولكن على مدار عدة فترات محاسبة

النسبة المالیة التي تمثل العلاقة بین قیمة بندین أو أكثر من بنود قوائم  وهينسب هیكلیة:

رة المحاسبیة مثل نسبة التداول ونسبة على مدار نفس الفتلحظة زمنیة معینة و المالیة في 

یمة فقرتین أو أكثر أحدهما بسط والأخر أي أن العلاقة هنا تقوم بین ق ،غیرهاالرافعة المالیة و 

   3.ذاتها ةمدار الفترة المحاسبیلكن على مقام و 

  فیها:حسب الأغراض المستخدمة  -2

  التالي:یمكن تقسیم النسبة المالیة إلى خمسة فئات رئیسیة هي على النحو  

                                                             

37ص، مرجع سابق، زینب ملیكة و بوشنقیر میلود 1 

32ص  ،سابق مرجع ،محمد مطر 2 

 3 64حمزة محمود زبیدي مرجع سابق ،ص 
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حلیل و تقسیم رأس المال هي تلك النسب التي تهدف إلى ت مجموعة نسب السیولة:2-1

سیكون  الاهتمامأي أن  ،القصیرتعرف على درجة السیولة المؤسسة على مدى العامل و 

   1.المتداولة الالتزاماتبعناصر الأصول المتداولة و 

  :رز نسب السیولة هيمن أبو 

  .نسبة التداول و نسبة التداول السریعة -

   .نسبى السیولة المطلقة -

   .الأهمیة النسبیة لمكونات الأصول المتداولة من مجموع الخصوم المتداولة -

  .الحسابات المدنیة ومخزون السلعي سیولة -

 .نسبة صافي رأس المال العامل إلى الخصوم المتداولة -

   2 .الالتزاماتإجمالي  نسبة التدفق النقدي إلى -

  :نسبة التداولأولا:

التحلیل في  استخدمتتعتبر أول نسبة نسب شیوعا لقیاس سیولة المنشأة و هي أكثر ال

تحسب كنسبة مئویة من خلال قسمة لها و  استخدامأول  1891المالي حیث شهد عام 

   3.الأصول المتداولة على الخصوم المتداولة

  الخصوم المتداولة ÷ الأصول المتداولة

  

لكل المؤسسات ولكل الأنشطة إذا نجد لكل نشاط  اعتمادلكن هذا المعیار لا یمكن 

یختلف عنه  الازدهارو رواج عیار الذي یعتمد في حالات الخاصا به كما أن الم أنمطیامعیار 

  .كودفي حالة الر 

  نسبة السیولة السریعة: -ثاني

                                                             

8محمد نجیب دبابش و طارق قدوري مرجع سابق ص  1 

65ص  مرجع سابق، حمزة محمود الزبیدي، 2 

141مرجع سابق ،ص  محمد إبراهیم عبد الرحیم ، 3 
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صول شریعة هذه النسبة كثر تشدد من نسبة التداول إذا أنها تركز فقط على الأ

شبه النقدیة عند المقارنة بین الأصول أقل سیولة مثل المخزون السلعي التداول مثل النقدیة و 

أكثر احتیاجا في قیمته و  للانخفاضلأنه أكثر عنصر من عناصر الأصول المتداولة تعرض 

  لذلك فإنه یتم تقسیم الأصول المتداولة إلى مجموعتین هما للوقت للتحویل إلى النقدیة

 .الذمم المدنیة)،سریعة التداول مثل(النقدیة الاستثماریة المؤقتة  أصول -

 مثل المخزون السلعي  أصول متداولة اقل سیولة من السابقة (بطیئة التداول) -

   (البضاعة)

   :1یلي ویمكن احتساب هذه النسبة كما

  

  (بضاعة +المصاریف المدفوعة مقدمة)-الأصول المتداولة

  خصوم متداولة

  

  مجموعة نسب الإنتاجیة (نسب النشاط): 2-2

 ،تخدم هذه النسب لتقیم مدى نجاح إدارة الشركة في إدارة الأصول والخصومتسِّ 

تقیس مدى كفاءتها في استخدام الموارد المتاحة للشركة في اقتناء الأصول ومدى قدرتها في و 

   .2ممكنِّ أعلى ربح ممكن من المبیعات و استخدام هذه الموجودات وتحقیق أكبر حجم 

سات الموجودات التي توضح سیاهذه النسب معدلات دوران الذمم والمخزون و  وتدرس

ینصب الاهتمام هنا الشركات في استیراد الدیون وسیاستها في التخزین وإدارة الموجودات و 

بكفاءة لتعظیم المبیعات حول كیفیة استخدام الشركات لموجداتها (الثابتة و المتداولة) 

                                                             
  .192_191مرجع سابق،ص علیان الشریف و من معه، 1

وسیف عبد الرزاق محمد الوتار، استخدام اسالیب التحلیل في التنبؤ بفشل الشركات المساهمة  وحید محمود رمو 2 

الصناعیة، دراسة على عینة من الشركات المساهمة الصناعیة العراقیة المدرّجة في سوق العراق للأوراق المالیة، مجلة 

 . 19تصاد، جامعة الموصل ، ص ، كلیة الإدارة والاق2010،  100،  العدد 32تنمیة الرافدین ، مجلد 
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في الأصول هو  للاستثمارمالیة بعثة إن السبب الوحید  یث من وجهة نظرح ،الأرباحو 

   1تعظیم قیمة الأعمال 

  هي كالتالي: إنتاجیةوأبرز مجموعة نسب 

 .نسبة صافي المبیعات إلى الأصول (دوران الأصول) -

 .نسبة صافي المبیعات إلى الأصول الثابتة (دوران الأصول الثابتة) -

 .الأصول المتداولة (دوران الأصول المتداولة)نسبة صافي المبیعات إلى  -

 .معدل دوران الحسابات المدنیة و الحسابات الدائنة  -

  .2فترة البیع و معدل دورات رأس المال العامل -

  مجموعة نسب هیكل رأس المال: 3_2

مجموعة من النسب تخل في تقییم الأداء الخاص بصیانة هیكل رأس المال في 

على مصادر التمویل  الاعتمادتحدید المدى الذي ذهبت إلیه إدارة المؤسسة في و  ،المؤسسة

  أهم نسب هذه المجموعة هي:و  .الاعتمادالناتجة من ذلك  الاقتصادیةالجدوى و  ،المقترضة

 .نسبة الرافعة المالیة -

 .الأموال الخاصةنسبة القروض إلى  -

 .معدل تغطیة الفوائد -

 .معدل تغطیة الأعباء الثابتة -

 .ة هیكل رأس المالنسب -

 .الأموال الخاصةإلى  صولنسبة الأ -

 .الأموال الخاصةالثابتة إلى  صولالأنسبة  -

  .الأموال الخاصةالمتداولة إلى  صولنسبة الأ -

  مجموعة نسب الربحیة: 4_2

                                                             

65-64 ص محمد محمود الخطیب ،مرجع سابق ،ص 1 

74’ 73ص، حمزة محمود الزبیدي ،مرجع سابق     2 
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أداة المنشأة في تولید الأرباح فعالیة ج هذه المجموعة من النسب كفاءة و تعكس نتائ

و لهذا فإن نسب الربحیة تعد مؤشر  ،من النشاط التشغیلي للمنشأة تعظیم الربحیة المتحققةو 

ومن أبرز نسب  الاقتصادیةالمنشأة في الحیاة  استمراردقیق على تحقیق الهدف الذي یبرز 

  هذه المجموعة هي:

  .نسب مجمل الربح -

  .نسب هامش الربح -

   .معدل العائد على حق الملكیة -

 .و تحلیل دیون )الاستثماراتتحلیل العائد الموجودات (  -

  

  كما یمكن تقسیمها إلى ثلاث مجموعات هي:

  .ربحیة المبیعات -

   .ربحیة المؤسسة -

   .1ربحیة الملاك -

  حول التنبؤ بالفشل المفاهیم الإطار المبحث الثاني:

إن ظاهرة الفشل هي ظاهرة خطیرة تنتج عن مخاطرة كبیرة ممكن أن تتعرض لها 

النامیة بسبب مجموعة من المتقدمة و  الاقتصادیاتالعدید من المؤسسات في كثیر من 

من التنبؤ بقوة أو ضعف للحد هذه الظاهرة لابد داخلیة وبعضها الخارجیة و  یبعضهاالعوامل 

الكمیة أصبح أمر ضروریا وذلك لتجنب  ذجالنما باستخدامفشلها  باحتمالالتنبؤ المؤسسة و 

المؤسسة في الوقوع في مشاكل مالیة قد تؤدي إلى تصفیتها لهذا سنتطرق في هذا المبحث 

المطلب الثاني سنتحدث عن مفهوم خول الفشل في المطلب الأول أما  المفاهیم الإطارإلى 

  أسالیب التنبؤ المالي أهمیة التنبؤ بالفشل ة أخیرا سنتطرق في المطلب الثالث إلى طرق وو 

  حول الفشل الإطار المفاهیم المطلب الأول:

                                                             

75-74،ص  نفسهمرجع  حمزة محمود الزبیدي،    1 
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بینها نظرا  الاختلافذات صلة بالفشل وإبراز أوجه  المصطلحات ضبطسنحاول 

  و الإفلاس. التعثر ،هذا المفهوم مع كل العسر الارتباط

عندما یأتي موعد  التزاماتعبارة عن عدم قدرة المنشأة على دفع هو الفشل:تعریف  _أولا

الأسباب والعوامل التي  فهو لیس نتاج اللحظة و لكن ناجم عن العدید من ،استحقاقها

تؤدي إلى الحالة التي علیها المنشأة من عدم مقدرتها تفاعلت وتتفاعل عبر المراحل الزمنیة و 

   .1النقدي أو التشغیليأو استعادة توازنها المالي و  ،التزاماتهاعلى سداد 

س إنما یعني أن تلك المنشـة تشیر نحو الإفلا فإن الفشل كحالة المنشأة ما.عموما 

فالفشل هو القانون  ،اختیاریا الاقتصادیةمن أن تلك المنشأة تزول من الحیاة و  ،التصفیةو 

   2.أو أنه نهایة التنظیم أو توجیه المصالح ،الأخیر لها

  هو ینقسم إلى:و 

المتحققة عن تغطیة كل التكالیف یقصد به حالة شركة تعجز فوائدها  :فشل اقتصادي -1

من ضمنها تكلفة التمویل وبمعنى أخرى أنه یعني ضعف الإدارة في تحقیق عائد على و 

لا یتناسب مع المخاطر المتوقعة أو  ،یقل عن معدلات الفائدة السائدة في السوق الاستثمار

   3.الاستثماراتلتلك 

الحالة لا تستطیع المنشأة سداد التزاماتها للدائن و الوفاء بدیونها في هذه  فشل مالي:

   4.المستحقة علیها

من قیمة أصول المشروع  زیادة الالتزامات المستحقة للغیر (الخصوم) العسر المالي: -2

    5.هذا الأمر بغض النظر عن محتوى السیولةو 

                                                             

859ص  مرجع سابق، علي شاهین و جهاد مطر،    1  

272ص  حمزة محمود الزبیدي ،مرجع سابق، 2 
المتغیرة في الجهاز المصرفي الفلسطیني دراسة تطبیقیة على المصارف الوطنیة  الانتمائیة"التسهیلات  ،دعاء محمد زایدة3

  47ص  ،2006جامعة الإسلامیة، غزة، رسالة لنیل شهادة ماجیستر قسم المحاسبة والتمویل، العاملة في قطاع غزة،

859ص مرجع سابق، علي شاهین و جهاد مطر، 4 
 یرة والأزمة المالیة المصرفیة العالمیة لأزمة الرهن العقاري الأمریكیة،غالدیون المصرفیة المت د،عبد المطلب عبد الحمی5

  56ص ،2010،الجامعیةالدار 
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عدم القدرة على سداد الالتزامات المالیة التي استحقت أو تستحق في الأجل  :"كما یعرف بأنه

  ."القصیر

  من هنا یمكننا التفریق بین نوعیین من العسر فتعد:

 و هو عدم قدرة المؤسسة على سداد التزامات بالرغم من أن  العسر المالي الغني: -

  (المطلوب )الخصوم إجمالي(الموجودات) أصولها أكبر من  إجمالي

 موجوداتهاویحدث في حالة عدم السداد بالإضافة إلى صغر حجم  _العسر المالي الحقیقي:

   1.مطلوباتهابمقارنة 

أو المنظمة أو البنوك أو الفرد هو حالة عدم التوازن قد تصیب الدولة  التعثر المالي: -3

الداخلیة والخارجیة وتؤذي  ترجع هذه الحالة إلى تضافر مجموعة من الأسباب والمتغیراتو 

   2.إلى عدم القدرة على سداد الالتزامات المطلوبة

ن أصولها یتمم التنازل عستطیع فیها المؤسسة دفع دیونها و ت في حالة لا :الإفلاس -4

أیضا نقل  و،هو إجراءات قانونیة لتسیل أو إعادة تنظیم الأعمالو  .لإداراتهاتسلیمها قضائیا و 

  لبعض أو كل أصول الشركة الدائنین.

حیث یفترضون في حالة الإفلاس ،یمیز القانونیین بین حالتي الإفلاس و الإعسار

ثبوت توقف المدین عن الدفع حتى لو كانت حقوقه تزید عن مجموع دیونه أما في حالة 

   3.ءالمستحقة الأدا بدونیةإعسار فإن أموال المدین لا تكون كافیة للوفاء 

ذهب البعض إلى التفرقة بین التعثر المالي و الفشل المالي على اعتبار التعثر 

  المالي شق الفشل المالي و قد تؤدي إلیه بالضرورة.

                                                             
دراسة خالة عینة من البنوك التجاریة  فعالیة نظم المعلومات المصرفیة في تسییر حالات فشل الإنتمان حسین ذیب،1

كلیة العلوم الاقتصادیة و  ،رسالة لنیل شهادة ماجیستر ،قسم العلوم الاقتصادیة،2010العاملة في ولایة ورقلة خلال سنة 

  103ص  ،2012 التجاریة وعلوم التسییر،
جانفي   العدد الثالث، الاقتصاد العلمیة،كمال أحمد یوسف "التعثر المالي العملاء البنوك الأسباب و العلاج مجلة كلیة 2

  88،ص2013
هلا بسام عبد االله العضیین،"استخدام النسب المالیة للتنبؤ بتعثر الشركات :دراسته تطبیقیة على قطاع المقاولات في قطاع 3

  .23ص ، 2004، قسم إدارة الأعمال، كلیة التجارة، الجامعة الاسلامیة لغزة، غزة رسالة لنیل شهادة ماجیستر 
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  یعني أحد الحالتین أو كلتیهما وهما:التعثر المالي 

  .نقص فوائد الأسهم أو توقفها (مشكلة تحقیق خسائر متتالیة) -

  .في مواعیدها التوقف عن سداد الالتزامات -

  .أما الفشل المالي یعني أحد الأمرین التالین أو كلهما -

   .التوقف كلیة عن سداد الالتزامات  -

   1.الإفلاس و توقف النشاط -

  أسباب الفشل: - ثانیا

  یمكن تقسیم الأسباب التي تؤدي على فشل الشركات إلى أسباب داخلیة و أسباب خارجیة.

  الأسباب الداخلیة: -1

  .ضعف الإدارة و عدم علمیتها -

   .المختلفة مثل سیاسات البیع و التسعیر و الإنتاج التشغیلیةعدم كفاءة السیاسات  -

  .و اللجوء إلى تكنولوجیا غیر متطورةإجراء التوسعات غیر المطلوبة  -

  .عدم كفاءة الإدارة في تحصیل المستحقات من الزبائن و غیرهم -

  .الخسائر المتراكمة  -

 .السیطرة على المخزون عدم -

   2.و الموقع غیر المناسب الداخليسوء التجهیزات  -

القومي  الاقتصادإن مشكلة الفشل المالي للمشروعات تشكل ظاهرة خطیرة وعبثا على 

لذلك قام كثیر من الباحثین بدراسة الظاهرة سواد في مصر أو في العالم وفي ضوء ما تقدم 

رسین بین نماذج تتضمن عدد من المؤشرات المالیة التي یمكن مسبقا عن امقام عدد من الد

عبر الزمن و تمكن القائمین  بعنایةحدوث الفشل هن طریق ملاحظة تلك المؤشرات  احتمال

   .على دراسات أعدت على أن بعض المشروعات

                                                             
  .22_21 ص ص ، مرجع سابق،الشریف ریحان و من معه1

13مرجع سابق ،ص وحید محمود رمو و سیف عبدالرزاق محمد الوتار، 2 
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تعرضها أنقذت بفضل متابعة إدارة المشروع لعدد من المؤشرات المالیة التي تحذر من قرب 

   .لمخاطر الفشل

   الأسباب الخارجیة: -2

هي الأسباب التي تقع تحت سیطرة الإدارة ومن أمثلتها شدة المنافسة وتقلبات 

  .الاقتصادیة

 ارتفاع تكالیف الإنتاج فوق ما كان متوقعا أثناء تنفیذ المشروع مثل ارتفاع أسعار مواد  -

  .الخام عالمي

  .عن سداد أسهمهم في رأس المال أو نقص في السیولة المساهمین تقاعس -

  .المنافسة الشدیدة و دخول سلع ذات جودة أعلى و سعر أقل -

 تاج أو استحداث منتجات جدیدة مما التطور في التكنولوجیا و تطویر أسالیب الإن -

  .یؤثر على الطلب لمنتجات الشركة

 الأوضاع السیاسة و انعكاساتها على الخطط و على ظروف الاستیراد أو التصدیر  -

  1 .في الدولة

   مراحل الفشل: -3

  فإنه قبل أن تصل المنشأة إلى مرحلة الفشل فهي تمر بالمراحل التالیة: ،في الحقیقة الأمر

  :ظهور بوادر الفشل - 

إنما تكون بصورة غیر متوقعة و هورة فجأة أو مما لا شك فیه أن المنشأة لا تصح متد

ل التغییر في طلب على هناك بعض المؤشرات التي یمكن معالجتها من قیل الإدارة مث

تزاید المنافسة تقادم طرق الإنتاج و ستمر في التكالیف غیر المباشرة و التزاید المالمنتجات و 

  وتزاید الأعباء بدون رأس مال عامل. الائتمانیةنقص التسهیلات و 

                                                             

57ص سابق، مرجع  عبد المطلب عبد المجید، 1 
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دث خسارة اقتصادیة في هذه المرحلة حیث یكون عائد الأصول أقل من حا تغالبا م

ویفضل أن تكتشف المشكلة في هذه المرحلة حیث إن إعادة  ،النسب المعتادة للمنشأة

   1.التخطیط في هذه المرحلة قد یكون أكثر فاعلیة

  مرحلة الضعف المالي (عجز السیولة): - 

یكون ذلك عندما الي. و هذه المرحلة عندما تلاحظ الإدارة حدوث تعثر م تحدث

و في هذه المرحلة تكون  ،النقدیة الفوریة احتیاجاتتصبح المنشأة غیر قادرة على مواجهة 

و لكن تكمن المشكلة في صعوبة تحویل تلك الأصول ، أصول المنشأة أكبر من التزاماتها

ولمعالجة هذا  ،ربما تستمر هذه المرة لعدة شهورنقدیة لتغطیة الدیون المستحقة و  إلى سیولة

   2.لمواجهة احتیاجاتها النقدیة الفوریة الاقتراضالضعف تلجأ المنشأة إلى 

  مرحلة التدهور المالي (الإعسار المالي):  - 

ى الحصول على الأموال الضروریة تمكن هذه المرحلة في عدم قدرة المنشأة عل

لكن تأخذ و  ،هذه المرحلة كالمرحلة الثانیة یمكن معالجتهاو  ،اللازمة لتغطیة دیونها المستحقةو 

  المعالجة فترة طویلة من الزمن.

أو العمل على ،كإجراء تعدیل في السیاسات المالیة في المنشأة أو تغییر الإدارة

جاح إذا اكتشفت إصدار أسهم إضافیة. ومعظم المنشأة التي تمر في هذه المرحلة تعالج بن

أما المنشأة التي لا تستطیع إجراء ، الخلل في الوقت المناسب واتخذ الإجراءات المناسب

فتنتقل إلى المرحلة الرابعة وهي مرحلة الإعسار  ،المعالجة اللازمة وفي الوقت المناسب

   3.الكلي

  مرحلة الفشل الكلي (الإعسار الكلي): - 

                                                             
لنیل  جهاد حمدي إسماعیل مطر،نموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشآت المصرفیة العاملة في فلسطین (دراسة تطبیقیة)رسالة 1

  67،ص2010رة الجامعة الإسلامیة ،غزة ا.كلیة التج ماجیستر قسم المحاسبة و التمویل

860مرجع سابق ،ص  علي شاهین و جهاد مطر، 2 

68_67مرجع سابق ،ص جهاد حمدي إسماعیل مطر، 3 
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حیث یصبح هذا الفشل محققا  ،المنشئاتتعتبر هذه المرحلة نقطة حرجة فشل 

الكلیة  الالتزاماتوتنتهي كل محاولات الإدارة للحصول على تمویلات إضافیة بسبب تجاوز 

   1.قیم أصول الوحدة و یصبح الفشل الكلي والإفلاس محققا بالخطوات القانونیة

  مرحلة إعلان أو تأكید الإفلاس: -

و بذلك یجري الإعلان  ،تحدث عندما تؤخذ الإجراءات القانونیة حقوق المقرضیین 

قد  بذلك تكون الشركةهي المرحلة النهائیة و عن إفلاس الشركة أو بمعنى تصنعه الشركة و 

  2صلت إلى مرحلة الفشلو 

  

  ) مراحل فشل الشركات ومؤشراتها 03الشكل رقم ( 

  المؤشرات                                                      المراحل      

                                                             

861مرجع سابق،ص علي شاهین و جهاد مطر، 1 

30مرجع سابق ،ص هلا بسام عبد االله العضین، 2 

نشوء بعض المشكلات في أداء الشركة و لكنها الصورة 

غیر واضحة و مدركة من قبل الآخرین و قد تكون على 

  شكل خلافات

وجود مطالبات مالیة على شكل و لكنها لم تأخذ الصفة 

  النهائیة.

انخفاض الأرباح و انخفاض المبیعات و زیادة المخزون 

  السلعي و ارتفاع حجم التكالیف و انخفاض الإرادات 

  انخفاض معدل العائد الناجم عن انخفاض الربحیة 

  انخفاض نسبة السیولة.
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 مو ویوسف عبد الرزاق محمد الوتاربتصرف الباحث نقلا عن وحید محمود ر  المصدر:

  .14مرجع سابق ص

  

  

  

  مفهوم و أهمیة التنبؤ بالفشل المطلب الثاني:

  مفهوم التنبؤ: أولا_

المتزاید على  كالاعتماداختلال الهیكل المالي للشركة 

  قصیر الأجل. الاقتراض

  عدم قدرة الشركة على مسایرة التطور التقني 

  ضعف الكفاءة المالیة و الإداریة في إدارة أنشطة الشركة

  فشل الشركة في التعرف على الأنشطة المربحة.

  مرحلة الحضانة

  كليالفشل ال

  التعثر المالي

  عسر مالي فني

  الفشل المالي

  عسر مالي حقیقي 

  الفشل القانوني مرحلة

  إعلان الإفلاس مرحلة
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ابن متطور أن المراد یرى لغة العربیة من أصل الفعل (نبأ) و اشتقت كلمة التنبؤ في ال

  1.بالنبأ الخبر

  أیضا یقصد بالتنبؤ لغة تقدیر المجهول.

فیقصد به بأنه محاولة عقلانیة لتقدیر المتغیرات المستقبلیة  ،أما التنبؤ یشكله العام

   2.التغیرات السلوكیة وغیر السلوكیة لتلك الظاهرةالمحتملة من خلال معرفة 

التي یعرف بأنه یشیر إلى جمیع الأنشطة التي تتناول تجمع البیانات والمعلومات 

لمتغیرات المحتملة في المستقبل والتي یؤثر في مجمل اتبین كل العوامل و الظروف و 

   3الفعالیات التي تؤدیها الشركة.الأنشطة و 

  أما التنبؤ المالي:

التنبؤ بأنه "عملیة تقدیر للنتائج المالیة وویلزا  ،في انجلترا المحاسبیینفقد عرف مجلس  :1

   4. التي تعد من القوائم المالیة السابقة عن فترة محاسبیة تالیة"

التنبؤ المالي بأنه "مجموعة التقدیرات والقیاسات التي یصنعها الفرد ) Fortnumعرف( :2

الظروف التي  أو المؤسسة والمتعلقة بالأحداث والظروف المستقبلیة بهدف الأعداد والمواجهة

   5توقعها وذلك عن طریق الخطط والسیاسات اللازمة للتعامل مع هذه الظروف.

التي تحدد  الافتراضات)"فیرى أن التنبؤ یقوم على أساس أن الإدارة تصنع Robbinsأما(:3

 التكنولوجیة ،الاقتصادیة الاجتماعیةبین عوامل البیئة المنظمة الخارجیة (السیاسة العلاقة 

                                                             

15ص مرجع سابق، مود و سیف عبد الرزاق محمد الوتار،رمر وحید مح 1 

.368ص ،2002وائل للنشر ،عمان ،الأردن،ص ،دار1رق القیاس الاقتصادیة الطبعة ط أموري هادي كاظم ألحسناوي، 2 

15ص مرجع سابق ، رموز وحید وسیف عبدالرزاق محمد الوتار، 3 
والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدیة المستقبلیة :دراسة تطبیقیة "استخدم مقیاس التدفق النقدي  محمد یوسف الهباش4

كلیة التجارة ،الجامعة الإسلامیة ،غزة  قسم محاسبة و تمویل، رسالة لنیل شهادة ماجیستر، على المصارف الفلسطینیة،

  61،ص2006
5  Fortnun .N.R and levenw station،quantitative forecasting methods.boston RWS،Kent 1982   

61ص ،عن محمد یوسف الهباش ،مرجع سابق نقلا  
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التغییر في عوامل البیئة أو التكیف معها لتحقیق  المصاریف) ،الإیراداتو الداخلیة ( السوق)

   1.الأهداف المنشودة

  أهمیة التنبؤ بالفشل - ثانیا

تحلیلیة یمكن بواسطتها التنبؤ باحتمال وصول  آلیةطریقة أو  إیجادإن من ضرورة 

إلى حالة التعثر قبل عدد ممكن كاف من السنوات وذلك لاتخاذ المؤسسة الاقتصادیة 

ها من أثار خطیرة على و ذلك لتعثر المؤسسة أو إفلاس ،التصحیحیة في حینها الإجراءات

الكثیر من الفئات  فهناك كل الفئات العاملة فیه والمرتبطة بهذه المؤسسات.الاقتصاد و 

التنبؤ بفشلها مثل  لإمكانیةالمهمة بالمؤسسة الاقتصادیة والدین یولون اهتمام كبیر 

  غیرهم.مراجعو الحسابات و  ،الجهات الحكومیة الإدارة ،الدائنون ،المستثمرون

على سبیل المثال یهتم بموضوع التنبؤ بفشل المؤسسة الاقتصادیة من أجل اتخاذ  المستثمر:

الاستثماریة المختلفة و المفاضلة بین كل البدائل المتاحة و تخیب الاستثمارات الخطرة  هقرارات

  جدا.

بهذا الموضوع فأسبابه كثیرة منها اتخاذ قرار یمنح  أو المقرضون: الدائنونأما اهتمام 

  تحدید سعر الفائدة و شرط القرض بناء على حجم الخطر المتعلق به. ،أو عدمه الانتماء

التصحیحیة الضروریة لانقاد  الإجراءاتفتهتم بموضوع التنبؤ بفشل الاتخاذ  :الإدارةأما 

   .المؤسسة في الوقت المناسب

الرقابیة  ضیفتهاموضوع یرجع إلى تمكنها من أداء و بهذا ال أما اهتمام الجهات الحكومیة:

  حرص منها على سلامته.المؤسسات العاملة في الاقتصاد و  على

بالتنبؤ بالفشل فیتبع أساسا من أن لهم مسؤولیة كبیرة في  مراجعو الحسابات:أما اهتمام 

   2تدقیق القوائم المالیة لتلك المؤسسات الاقتصادیة.

  تطورات التنبؤ بالفشل: - ثالثا

                                                             

.15ص  مرجع سابق وحید محمود رمو عبد الرزاق محمد الوتار، 1 

7ص  مرجع سابق، الشریف ریحان و من معه، 2 
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  هناك خطوات عامة تتبع للتنبؤ بأي ظاهرة:

  .تحدید و تعریف موضوع التنبؤ -

تحلیل موضوع التنبؤ إلى عناصره الأولیة المكونة له و دراسة عوامل المسببة في زیادته  -

  .ونقصانه

  .دراسة العلاقات بین العناصر موضوع التنبؤ و العناصر الأخرى المتصلة بها -

بها في توقع  الاسترشادإجراء دراسات عن التطور التاریخي للقیم الرقمیة لموضوع التنبؤ  -

  .قیمته مستقبلا

 إجراء دراسات مقارنة بین قیمة العنصر موضوع التنبؤ التي تم التنبؤ بها و بین القیمة  -

   1.الفعلیة الواقعیة له

  دقة التنبؤ المالي: - رابعا

كم على صحة و دقة تتوقف دقة التنبؤ المالي على عاملین أساسین یجب توفرها للح 

  هما:عملیة التنبؤ و 

 للقیام بعملیة التنبؤ و  ملامتهاالمستخدمة في عملیة التنبؤ و مدى  نوع البیانات -

  .خدمتها لأغراض التنبؤ

   .البیاناتعلى هذه  تصغيالظروف المحیطة التي   -

تؤخذ في الحسبان العوامل السابقة  ما لمعلیه لا یمكن الاعتماد على أیة عملیة تنبؤ 

ثقة  إعطاءالمستخدمة في عملیة التنبؤ التي نشأنها  الأسالیبعن نموذج و  بالإفصاحوتقوم 

  أكثر في عملیة التنبؤ.

عامل أخرى إلى عوامل السابقة ذو أهمیة تتوقف علیه دقة عملیة التنبؤ  إضافةیمكن 

  المستخدم في عملیة التنبؤ. الإحصائي الأسلوبوهو مدى ملائمة ودقة 

 إحصائيأسلوب علمي  استخداملم یتم  إذا لا یمكن أن تكون النتائج ایجابیة وحقیقة ما

  1.یتناسب مع طبیعة البیانات المستخدمة ،سلیم

                                                             
  .62صمرجع سابق ،   عمار أكرم الطویل،1
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  مقدرة المعلومات المحاسبیة على تنبؤ المالي: -خامسا

) لإلى أهمیة الخصائص النوعیة  FASB ( ارت لجن معاییر المحاسبة المالیةأش

وقد  ،استرجاع المعلوماتوالقدرة على  ،وعلاقتها بالقدرة التنبؤیة ،للمعلومات المحاسبیة

هذه المعلومات على التنبؤ  ةتوصلت هذه اللجنة إلى مجموعة من التوصیات تتعلق بقدر 

  المالي أهمها:

 المعلومات المحاسبیة لهذه القرارات  ملائمةعلى مدى  المتخذةتتوقف نوعیة القرارات  -

  .قةتعدیلات على التوقعات الساب إدخالالتنبؤ أو عند  اندماج إعدادعند 

 استخدام هذه المعلومات    إمكانیةأن تكون للمعلومات المحاسبیة قیمة تنبؤ أي  -

أو قیمة ناتجة عن إعادة تغذیة المعلومات (استرجاع ،في عملیة التنبؤ كمداخلات

  المعلومات).

في عملیة  المحاسبیةعلى استخدام المعلومات  بالمقدرةترتبط القیمة التنبؤیة للمعلومات 

هذه المعلومات أو غیر  ملائمةأساسا للتفرقة بین مدى  التنبؤیةوتعتبر هذه القیمة  ،التنبؤ

  لاتخاذ القرارات.ملائمتها ا

لتنبؤیة ملائم كأساس لتقیم طرق كما توصل عدد من الباحثین إلى أن معیار القدرة ا

ة و أهمیة حیث یعتبر بمنزلة اختبار حقیقي ومباشرة لمدى فائد ،السیاسات المحاسبیة البدیلةو 

   2.المعلومات المحاسبیة لمستخدمیها

   

  : بالفشلطرق و أسالیب التنبؤ  -المطلب الثالث

یوجد عدة طرق للتنبؤ المالي بعضها یعتمد على النماذج الكمیة وبعضها الأخر 

  و فیما یلي أهم هذه النماذج. ،یعتمد على نماذج النوعیة

  _ النماذج الكمیة:1
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النماذج الكمیة للتنبؤ المالي بالمعلومات التي یمكن قیاسها كمیا خلال عدد  تهتم

  بین المتغیرات المختلفة ویمكن تقسیم النماذج الكمیة إلى الآتي:الفترات وإیجاد العلاقة 

  السلاسل الزمنیة: - 

ظاهرة معینة في  تأخذویقصد بالسلسلة الزمنیة بأنها مجموعة من القیم (المشاهدات) التي 

السلاسل وعلاقة الدالیة التي تأخذ شكل  ،فترات زمنیة غالبا ما تكون متساویة ومتتالیة

تضمن متغیرین إحداهما یمثل الزمن (المتغیر المستقل) والثاني یمثل ی الزمنیة عادة ما

رأ على ویهدف هذا النوع من النماذج إلى معرفة التغیرات التي تط، الظاهرة (المتغیر التابع)

الظاهرة خلال سلسلة زمنیة لإجراء التنبؤات لهذه الظاهرة كما یستخدم النموذج في التنبؤات 

الظاهرة بشكلها العام دون لكون أسلوب الحصول علیها بسیطا وتتناول قصیرة الأجل 

  الخوض في تفاصیل العوامل المؤثرة في تكوین الظاهرة.

یعتمد النموذج على تجمیع البیانات التاریخیة خلال سلسلة زمنیة معینة یهدف التنبؤ بالفترة 

  المقبلة.

  :الانحدارتحلیل  - 

ویتمیز بأنه یتسع  ،یرات المستقلةغویعرف بأنه تحلیل العلاقة بین المتغیرات التابعة والمت

أكثر الأسالیب التنبؤیة ویعتبر من ، لیشمل كافة المتغیرات المؤثرة في الظاهرة المدروسة

   1.ام التنبؤات طویلة الأجلدوأفضلها خاصة عند استخ

  

  

  تحلیل التعادل: - 

في فهم واستیعاب  الإدارةیعتبر تحلیل التعادل أحد الأدوات التحلیلیة التي تستخدمها 

نتیجة تفاعلها على مقدار الأرباح المحققة ویكتسب تحلیل  بین التكلفة والحجم والربح العلاقة

القرارات  اتخاذالتعادل أهمیة كأسلوب علمي محاسبي له دوره المؤثر في المجال التخطیط و 

                                                             

68ص مرجع نفسه،’محمد یوسف الهباش  1 



   الأداء المالي والتنبؤ بالفشل     تقييم  --------------------- الثانيالفصل 

 

 
64 

من خلال إسهامه في تحلیل العلاقة بین التكلفة و الحجم والربح والتنبؤ بأحد العناصر 

  الأخر. بمعلومة

  المالیة:المؤشرات  - 

لأنها توفر مؤشرات مالیة یمكن الاستفادة  ،ذه الطریقة من أكثر الطرق شیوعاتعتبر ه

من المؤشرات الهامة التي  أنهاإضافة إلى  ،منها في تقیم أداء المؤسسات وتقیم كفاءة الإدارة

یستخدمها المحللون المالیون في مجال التنبؤ بحالات الفشل المالي للمؤسسات وتقوم هذه 

ما حصل في الماضي یحدث في المستقبل على انه یمكن الحذف  أن أساسالطریقة على 

  .   إلیه الإضافة أومنه 

المحالین المالیین  أو المستفیدین إمدادهو  الأسلوبلهذا  الأساسویتمثل القرض 

والتنبؤ بالوضع المالي للمشروع و  ،المستقبلیة قراراتهمبمؤشرات مالیة تساعدهم في اتخاذ 

  المحققة. الأرباحالمحافظة على  أوباح مستقبلا قدرته على تحقیق ار 

  النماذج النوعیة: -2

المتخصصین وذوي الخبرة من متخذي القرارات  أراءیعتمد هذا النوع من النماذج على 

تلك الخبرات وعادة  إلىوالقیم والعملیات المستقبلیة استنادا  بالأحدثفي التنبؤ  أرائهمواستقاء 

عدم الثقة  أومثل هذه النماذج عند تعذر الحصول على بیانات تاریخیة  إلىما یتم اللجوء 

  1.بالبیانات التاریخیة الموجودة فعلا

وملائمة  لى معلومات نوعیة تكشف مدى سلامةالحصول ع إلىحیث تهدف 

سابقا تم الاعتماد  ،صحة المركز المالي والنقدي للمؤسسة ومدى ،السیاسات الإداریة المتبعة

  التقلیدیة في التحلیل المالي والمتمثلة في: الأدواتعلى مجموعة من 

  تحلیل التغیر والاتجاه: - 

الأفقي المحاسبة بالتحلیل ه تحدید الأهمیة النسبیة لمساهمة یتم بواسطة هذا الاتجا

حیث یعتبر هذا النوع من الخطوات التقلیدیة  ،العمودي للمیزانیة العمومیة وكشف الدخلو 
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تتوقف فعالیة هذا المنهج على صحة ودقة  ،المعتمدة لدى المحالین ومتخذي القرارات المالیة

ه حیث یأخذ هذا النوع اتجاهین هما: الاتجا ،البیانات المالیة المنشورة في القوائم المالیة

  سابقا. إلیهما الإشارةالتي تم  الأفقيالراسي و 

  تحلیل كشف مصادر الأموال و استخداماتها: - 

یة التغیر في رأس المال العامل بموجب نوعیة هذا الأسلوب یتم من خلاله قیاس نوع

یهدف إبراز نوعیة مختلف المصادر  ،حق الملكیة ،الخصوم ،غیرها من فقرات الأصولو 

بغرض تحدید قنوات  الكشافاتالتي ساهمت في تغطیة أنشطة الشركة حیث تعد هذه 

الشركة ومصادرها التي ساهمت بتغطیة تلك الاستخدامات خلال فترة زمنیة  أموالاستخدام 

وبالتالي یعطي هذا الأسلوب الصورة الواضحة من حركة الأصول والخصوم وفقا  ،محددة

 ،للملكیة وذلك من خلال دراسة التغیرات الحاصلة لفقراتها خلال فترتین زمنیتین متتالیتین

 المیزانیة المخططة أیضا. أوسواء للمیزانیة الفعلیة للشركة 

  _تحلیل التغیر في التدفقات النقدیة:

یهدف هذا النوع من التحلیل إلى توضیح مدى كفایة التدفقات النقدیة ونوعیتها لتغطیة 

ت ومدى قدرة الإدارة على تحقیق التزامن الأمثل في هذه التدفقا ،التزامات المؤسسة من جانب

غیره من المستفیدین من الوقوف على  أوحیث یمكن المحلل المالي  ،من جانب أخر

 بإضافةالتراجع الحاصل في أهدافها  أووتقیم التطور  ،التطورات الحاصلة بالسیاسات المالیة

القبض و المخزون  أوراقمثالا على ذلك الزیادة في  ،تشخیص السیاسات غیر الناجعة إلى

الزیادة في التدفقات النقدیة الخارجیة حیث قد یؤشر لنا بوجود مشاكل في الائتمان  إلىیؤدي 

  1.والمخزون یدعو الإدارة من خلالها إلى ضرورة مراجعة سیاسات رأس مال العامل
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  اهم النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل. المبحث الثالث:

  هي:جد من اهم النماذج المستخدمة في التنبؤ بالفشل ن

  Beaverنموذج بیفر  :الأولالمطلب 

  :Beaver model: نموذج بیفر أولا

استخدمت لغرض التنبؤ بالفشل  1966حدد هذا النموذج على وفق دراسة تمت عام 

استخدام  إلى Beaverوقد لجأ  ،وتعد هذه الدراسة من الدراسات الرائدة في هذا المجال
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 Beaverو كان عنوان دراسة  ،انتقاء نسب مالیة ممیزة للأداء سمیت بالنسبة المركبةو 

) أي التحلیل المالي كمؤشرات Finical anglysis as prediction of failureهي(

) نسب اعتبرها قادرة وبدقة على 6نسبة مالیة اختار منها ( Beaver 30وقد دراسة  ،للفشل

بقوة تنبؤیة جعلته قادر على  Baeverقد اتسم نموذج  ،الإفلاساحتمالات التنبؤ بالفشل و 

منها  اختارسنة مالیة  Baever 30وقد درس 1 .التنبؤ بالفشل وقبل وقوعه بخمس سنوات

وقد اتسم نموذج   ،الإفلاسنسب اعتبرها قادرة وبدقة على التنبؤ بالفشل واحتمالات  )6(

Baever 2.لى التنبؤ بالفشل قبل وقوعه بخمس سنواتبقوة تنبؤیة جعلته قادرا ع   

  في صیاغة نموذجه هي  Baeverوهذه النسب المالیة التي اعتمدها 

  .مجموع الأصول نسبة التدفق النقدي/ -

  .نسبة صافي الربح قبل الفائدة و الضریبة/مجموع الأصول -

  .نسبة المدیونیة/ مجموع الأصول -

  .ي رأس المال العامل/مجموع الأصولنسبة صاف -

   .نسبة التداول -

  نسبة التداول السریعة. -

وأن تم تحدیدها بعد  Baeverلم یكن اختیار هذه النسب الستة هي عملیة انتقاد من قبل 

 باختبارومیز بین الشركات الناجحة وبین الشركات الفاشلة ولهذا قام  ،دراسته مكثفة قام بها

   3.الناجحة و أخرى فاشلة المنشآت) نسبة مالیة طبقها على عدد من 30(

جودات ثاني أفضل النسب المالیة كانت نسبة صافي الربح قبل الفائدة والضریبة إلى المو  -

هو ما أكدنا علیه سابقا من أن هذا المؤشر یعتبر من المؤشرات التقویمیة المهمة لتقییم و 

بما  التشغیلیةت المنشأة فهو یربط الربح المتحقق من العملیا الإدارةالأداء الاستراتیجي 

  تملكه المنشأة من الاستثمارات.

                                                             

.293حمزة محمود الزبیدي، مرجع سابق ص 1 
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ولكنها مهمة لأنها تعكس القدرة لتسدید  بالفشلالتداول أداة ضعیفة للتنبؤ  نسبةكانت  -

   1.الالتزامات المستحقة على المنشأة

إلى النموذج التالي الذي لیكون من  Baeverالبسیط توصل  الانحدارنموذج  باستخدامو 

  سنوات من الفشل. 5ثلاث نسب مالیة فقط یمكن من خلالها التنبؤ بفشل المؤسسات قبل 

Z=1,3X1+2,4X2-0,980X3-6,787 

  حیث تمثل:

Zالمؤشر الكلي:.  

1Xنسبة التدفق إلى مجموعة الدیون:.   

 2Xنسبة صافي الربح إلى مجموعة الأصول :.  

3X 2الدیون إلى مجموع الأصول:نسبة مجموع. 

ل الشركات وقد للتنبؤ بفش أفضلهانسبة مالیة للتعریف على  14بفحص  Baeverوقد قام 

اییر لفشل الشركات كإفلاس  قد استخدم عدة معلفشل الشركات و استخدم عدة معاییر 

 ،الممتازةأو التخلف عن دفعها أرباح أسهمها  ،أو عدم قدرتها على تسدید دیونهاالشركة، 

بالإضافة إلى  1964إلى 1954شركة فشلت خلال الفترة من  79تكونت عینة الدراسة من و 

ناجحة و مماثلة للشركات الفاشلة من حیث حجم الأصول و نوع  أخرىشركة أمریكیة  79

و بینت دراسته أن النسب المالیة التي تقیس الموجودات الغیر السائلة هي  ،الصناعة

   3.قدرة على التنبؤ بالفشل في الأجل الطویل و القصیر الأجل على سوادالأفضل من حیث ال

ومن أجل اختبار قدرة هذه النسب على التنبؤ بالفشل في السنوات الخمس السابقة  و قد قام

باستخدام الأسلوب الإحصائي أي اختیار التصنیف الثنائي وذلك على  Beaverله قام 

  الشكل التالي:

                                                             

295ص ،مرجع سابق،الزبیدي حمزة محمود  1 

.77 -76جهاد حمدي اسماعیل مطر، مرجع سابق، ص ص    2  
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بشكل عشوائي إلى مجموعتین ثانویتین تخطط فیهما المؤسسات  یتم تقسیم المؤسسات -

  الفاشلات و الغیر فاشلة.

یتم احتساب كل نسبة من النبس المالیة السابقة الذكر بالنسبة للمؤسسات في كل  -

  مجموعة من مجموعتین السابقتین.

فاصلة بین یتم ترتیب فیم هذه النسب المالیة تصاعدیا لاختیار القیمة التي تمثل النقطة ال -

و بالتالي فهي النقطة التي تخفض نسبة التنبؤ الغیر ،المؤسسات الفاشلة والغیر فاشلة

صحیح إلى أدنى حدودها بحیث تعتبر المؤسسة الفاشلة إذا كانت قیمة النسبة المحتسبة 

و تعتبر غیر فاشلة عندما تكون النسبة المحتسبة ،لها أدنى من قیمة النسبة الفاصلة

مع الواقع الفعلي  الافتراضو من تم یتم مقارنة ،ة النسبة الفاصلةأعلى  من قیم

و تكرر العملیة عدة مرات حتى یتم الوصول إلى النسبة الفاصلة التي تحقق ،للمؤسسات

إضافي أخرى و مقارنة النتائج  اختبارأدنى خطأ في عملیة التنبؤ بالفشلة إجراء 

   1التصنیف مع واقع هذه المؤسسات.

  نتائج غایة في أهمیة منها :ببیفر و قد خرج 

 لم تكن التدفقات النقدیة للمنشآت الفاشلة أقل من المنشآت الناجحة بل كان أیضا  -

  إجمالي مجوداتها السائلة أقل.

 تمیزت المنشآت الفاشلة بانخفاض قدرتها على مواجهة التزاماتها وبارتفاع هذه  -

  الالتزامات.

تمیزت المنشآت الناجحة باستقرار الاتجاهات لدیها الانخفاض الانحرافات عن خط  -

  الاتجاه العام.

وجود اختلاف كبیر نسبة التدفق النقدي إلى إجمالي الدیون بین المنشآت الفاشلة  -

  والناجحة مع اتساع الفارق عند الاقتراب من الإفلاس.

                                                             
مجلة  زوبیر لعیوني ،النماذج الكمیة للتنبؤ بإفلاس المؤسسة و مدى مساهماتها في التنمیة الإفتصادیة،و شریف ریحان   1
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تلیها نسبة  ،نسبة التدفق النقدي إلى مجموع الدیون إن أفضل نسبة لتنبؤ بالفشل هي -

  صافي الربح إلى مجموع الموجودات.

الفاشلة بالانخفاض مخزونها بالمقارنة مع المنشآت الناجحة وذلك خلف  المنشآتتمیزت  -

للاعتقاد السابق حیث كان یعتقد أن المخزون السلعي في المنشآت الفاشلة أعلى منه في 

  المنشآت الناجحة.

انت بعض الموجودات السائلة مثل النقد و صافي رأس المال العامل أفضل من ك -

  الموجودات المتداولة و الموجودات السریعة كمؤشرات للفشل.

) على النسب المالیة الستة السابقة التحدید Beaver( اعتمداوعلى وفق هذه النتائج 

قبل وقوعه  بالفشلأظهرت هذه النسب الستة قدرة على التنبؤ  ،) نسبة30من بین (

في السنوات السابقة  ٪)22،٪24،٪21،٪18،٪10( كانت نسبة الخطأبخمس سنوات و 

مؤكدة  ٪95وهذه النتائج ذات دلالة على دلالة إحصائیة عند درجة ثقة  ،وعلى التوالي

من دراسته  Beaverقد توصل و  ،قدرة المتغیرات التي حددتها على التنبؤ مبكرا بالفشل

  ت الآتیة:إلى الاستنتاجا

إن أفضل مؤشرات الفشل بالنسب المالیة هي تلك التي یكون بسطها الربح أو النقد  -

وهذا وتعد نسبة  ،ومقامها الموجودات أو المطلوبات التشغیلیةالمتحقق من العملیات 

النقدي إلى إجمالي الدیون أفضل النسب المالیة في التنبؤ بالفشل و أقلها خطأ في  التدفق

  1الحكم على المؤسسات

  و لقد وجهت كثیر من الانتقادات لهذا النموذج منها:

  أن یطبق فقط على المؤسسات المساهمة العامة الصناعیة -

 النسبة تختلف      أنه یعطي أهمیة كبیرة لنسبة المبیعات إلى إجمالي الأصول و هذه -

  أهمیتها باختلاف الصناعات.
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ولهذا قام الائتمان بتطویر نموذج یستخدم للمؤسسات غیر الصناعیة حیث كان النموذج 

  المعدل كالتالي:

Z=6,5X1+3,26X2+1,05X3+6,72X4  

  حیث أن:

X1.صافي رأس المال العامل إجمالي الأصول :  

X2الأصول. : الأرباح المحتجزة المتراكمةّ /إجمالي   

X3.الأرباح قبل الفوائد و الضرائب /إجمالي الأصول :  

X4.القیمة الدفتریة للدین /إجمالي الخصوم : 

  حیث أن: 

  فإن النموذج یتوقع أن المؤسسة لن تفلس.  Z<2،9عندما تكون 

  فإن النموذج یتوقع أن المؤسسة سوف تفلس.  Z >1،23عندما تكون 

) و هي ما تعرف بالمنطقة الرمادیة فإن النموذج لا 1،23_2،9تقع ما بین( Zإذا كانت 

   1یستطیع الحكم بدقة على احتمالیة إفلاس المؤسسة أو عدم إفلاسها.

  

  

  المطلب الثاني: نموذج آلتمان

  نموذج آلتمان:

م من أول وأهم الأعمال التي حاولت تجاوز الطریقة 1968یعد عمل آلتمان لسنة 

استخدمها السابقون في التنبؤ بالفشل الشركات معتمدین فیما  التقلیدیة في التحلیل، والتي

  یلي:
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أسالیب إحصائیة بسیطة في تحلیل النسب المالیة الاختیار نسبة مالیة واحدة تعقید 

و قد وضع هذا النموذج عام  1بأنها الأفضل في التمییز بین الشركات الفاشلة و عیر الفاشلة

   2م.1968آلتمان عام استكمالا لنموذج سابق وضعه  1974

استخدام آلتمان في بناء هذا النموذج أسلوب إحصائي أكثر تعقیدا من الأسلوب 

القدیم سمي أسلوب التحلیل التمییزي حیث تمكن هذا الأسلوب من استنتاج علاقة خطیة بین 

  مجموعة من المتغیرات التي تعد الأفضل في التمییز بین الشركات الفاشلة و الغیر فاشلة.

شركة فاشلة  33شركة صناعیة قسمت إلى  66تخدام آلتمان عینة مكونة من اس

واختبر آلتمان في هذه  شركة غیر فاشلة مماثلة لها بالصناعة وحجم الموجودات، 33و

نسبة مالیة استخرجت من القوائم المالیة للمنشآت في السنة الأولى قبل الفشل  22العینة 

) Z  scorي الخطي المتعدد المتغیرات لبناء دلة (والإفلاس باستخدام التحلیل التمییز 

وتوصلت الدراسة إلى أن خمس نسب لها قدرة على تنبؤ بوقوع خطر التعثر،و بالتالي بناء 

  نموذج تنبؤي مكون في صورة ریاضیة من:

  

  

Z=0,012X1+0,014X2+0,033X3+0,006X4+0,010X5  

  

X1 : .(نسبة النشاط) صافي رأس المال العامل/مجموع الأصول  

X2  رصع الأرباح المحتجزة في المیزانیة/مجموع الأصول (نسبة ترتبط بسیاسة الإداریة في :

 توزیع الأرباح).

X3(نسبة الربحیة) ربح التشغیل قبل الفوائد و الضریبة /مجموع الأصول :. 

X4 .(نسبة رفع مالي) القیمة السوقیة لحقوق المساهمین/مجموع المطلوبات : 

X5 .(نسبة النشاط) المبیعات /مجموع الأصول :  
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Z.دلیل أو مؤشر الاستمراریة :  

وبموجب هذا النموذج تصنف المنشآت محل الدراسة في ثلاث فئات و ذلك حسب قدرتها 

  2،99) قدرها Zعلى الاستمراریة بموجب نقطة قطع (

 )فیها تقل Zفئة الشركات الناجحة أو القادرة على الاستمرار و ذلك إذا كانت قیمة ( -

  1،8عن 

 فئة الشركات التي یصعب تحدید وضعها وبالتالي تخضع لدراسة تفصیلیة و ذلك  -

  .2،99و أقل من  1،81) أكبر من Zعندما تكون قیمة(

قدرته على التنبؤ بالإفلاس  قد أثبتت الحالات التي تم فیها تطبیق هذا النموذج أن

٪ قبل سنتین من 58٪ قبل سنة من تحقق واقعة الإفلاس و بنسبة 82كانت في حدود 

   1وقوعها. 

یمكن ملاحظة أن النسب التي اعتمدها هذا النموذج تتناول أهم الأبعاد المالیة التي 

  یجب دراستها في المنشأة و هي (السیولة،الربحیة،السوق،النشاط).

ح آلتمان أن أكثر النسب مساهمة في الفصل بین مجموعة الشركات الفاشلة عن و قد أوض

) والتي تمثل نسبة قیاس الربحیة ،وهذا أمر منطقي، إذا أن أهم 3Xغیر الفاشلة هي (

الأهداف التي سقى إلیها الشركات هو الربح ولاسیما شركات الأعمال في القطاع الخاص، 

صراحة على أن الشركات عاجزة عن تغطیة تكالیفها  وإن لم یتحقق هذا الهدف فسوف یدل

ومن ثم فهي عاجزة عن سدادة التزاماتها إلى الأخریین وهذا ما یحكم إن كانت الشركة فاشلة 

   2فاشلة.الأو غیر 

  كیدا) ، إدمستر ،نموذج (ارجونتي المطلب الثالث:

  :Argentiنموذج  - أولا
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فأن نموذج  ،السابقینوهو على خلف النموذجین  ،1976تم صیغة هذا النموذج عام 

Argenti قد ركز على المتغیرات أو العوامل الوصفیة أو النوعیة qualitative  دون الكمیة

quantitative،  وقد سمي هذا النموذج بالنموذج الخطأ الإداري المتعدد أو ما یعرف

  ).Ascorب(

النموذج أنه یعطي أهمیة بالغة للقرارات الإداریة و لنواحي الضعف أو القصور في  وفكرة

كالنظام الرقابة الداخلیة والنظام  ،جوانب التنظیم خصوصا نحو النظامین المالي والإداري

  المستخدمة للمنشآت. المحاسبة

هو إذا كانت الإدارة ضعیفة الأداء  Argentiإن أهم ما یركز علیه النموذج ویؤكد علیه 

فإنها ستهمل النظام المحاسبي ولن تستجیب للتغیر كما إنها ستركب واحد من الأخطاء 

  التالیة:

   .التوسع في العمل -

  .التورط بمشاریع غیر ناجحة  -

  على مصادر التمویل المقترضة . الاعتمادالتوسع في  -

والتي  یعرف بإجراءات المحاسبة الإبداعیة ویعطیه عنایة خاصة هو ما النموذجوما یهتم به 

حیث  المنشات الفاشلة في سیاق سعیها نحو تحسین صورتها سواء من إدارةقد تلجأ إلیها 

ذلك في إطار متعارف علیه في عالم الأعمال تحت مصطلح الربحیة أو المركز المالي و 

Dressing window 1  

ا لا بد أن تمر بأربعة مراحل المتوقع فشله) على المنشآت A scorولقد اعتمد نموذج (

الفشل وقام بإعطاء علامة لكل بند حسب الأهمیة النسبة  ،الأعراض،: العیوب الأخطاء وهي

  له كمایلي:

 Argentiالمتغیرات الأساسیة نموذج  :)03جدول رقم (

  العلامة  المؤشرات  المرحلة
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  العیوب

    ضعف الإدارة 

 8  إدارة الشخص الواحد

  4  الجمع بین منصب المدیر العام و رئیس مجلس الإدارة

  2  عدم فعالیة مجلس الإدارة

  2  عدم توازن الكفاءات الإداریة و الفنیة

  2  عدم كفاءة المدیر المالي 

  1  عدم كفاءة الإدارة الوسط

    ضعف النظام المحاسبي و إدارة المعلومات

  3  عدم كفاءة نظام الرقابة المالیة

  3  عدم وجود خطة للتدفقات النقدیة

  3  عدم وجود نظام تكالیف فعال

  15  عدم إستجابة للتغیرات وإدراك العوامل المحیطة 

  43  فأكثر) 10مجموع علامات العیوب (علامة الخطر   

  

  الأخطاء

  15  المدیونیة  ارتفاع

  15  التوسع في العمل

  15  الدخول في مشاریع كبیرة مقارنة بحجم المنشأة

  45  فأكثر) 15مجموع علامات الأخطاء(علامة الخطر   

  

  الأعراض

  4  مؤشرات مالیة سیئة 

  4  اللجوء للمحاسبة الابداعیة

  4  مؤشرات غیر مالیة سیئة

  12  مجموع علامات الأعراض

  100  فأكثر) 20اجمال العلامات (علامة الخطر  

ورقة عمل مقدمة إلى  ،المصرفي الائتمانإدارة مخاطر  ،شریف مصباح أبو كرش المصدر:

 ،أفاق التنمیة والتحدیات المعاصرة التمویل في فلسطین بینالمؤتمر العلمي الأول الاستثمار و 
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كلیة التمویل  ،قسم العلوم المالیة والمحاسبیة ،المنعقد بكلیة التجارة في الجامعة الإسلامیة

  .17ص ،2005 ،ماي 9_8یومي  ،جامعة الخلیل_الخلیل_ فلسطین ،الإدارة

  ،یوجد احتمال للفشل علامة فإنه لا 25فإذا كان مجموع العلامات <

  علامة یكون هناك احتمال قوي للفشل. 35مجموع العلامات >        

   : Edmisterثانیا: نموذج إدمستر 

أجریت الدراسة التي أوجدت النموذج و ذلك على عینة من المنشآت التي أعلنت فشلها 

) وقد تم صیاغة النموذج من خلال اعتماد 1958،1965وإفلاسها وذلك خلال المدة (

  خمس نسب مالیة هي:

  .نسبة التدفق النقدي إلى المطلوبات المتداولة -

  .نسبة حقوق الملكیة إلى المبیعات -

 .نسبة صافي رأس المال العامل إلى المبیعات -

  .نسبة المطلوبات المتداولة إلى حقوق الملكیة -

 .ى نقدیة إلى المطلوبات المتداولةنسبة الموجودات السریعة التحول إل -

  

  

  

  :ونموذج حسبثالثا: 

 1987من الدراسات العربیة المهتمة لصیاغة نموذج لتنبؤ بالفشل والتي تمت عام 

تم  ،ومن خلال دراسته لعدد من النسب المالیة ،على عینة من المنشات المساهمة الكویتیة

تعرض  ) نسب مالیة اعتبرت من وجهة نظره النسب الرئیسیة في التنبؤ بالفشل و6اختیار (

  هذه النسب هي:المنشآت للازمات المالیة و 

  .نسبة التداول -

  .نسبة الاستثمارات إلى رأس المال العامل -
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  .نسبة صافي الربح بعد الفائدة والضریبة إلى حق الملكیة -

  .حق الملكیة إلى صافي الربح إلى مجموع الموجودات نسبة صافي الربح إلى -

  .الأجلنسبة الموجودات الثابتة إلى القروض الطویلة  -

  1.نسبة الموجودات المتداولة إلى مجموع الموجودات -

   ):kida: نموذج كیدا (رابعا

عام  kidaمن النماذج الكمیة المهمة للتنبؤ بالفشل هو النموذج الذي توصل إلیه 

 ،واعتمد النموذج على أسلوب التحلیل التمییزي المتعدد لاختیار خمسة نسب مالیة 19802

منشآت فاشلة خلال الفترة  20ناجحة و منشآت 20وذلك على  ،٪90بلغت دقتها نحو 

 ) حسب الصیغة التالیة:1975_1974(

Z=1,042X1+0,42X2-0,461X3-0,463X4+0,271X5  

  حیث أن:

X1مجموع الأصول (نسبة الربحیة)÷ الضریبة  :صافي الربح بعد الفائدة و.  

X2مجموع الخصوم (نسبة الرفع)÷ : مجموعة حقوق المساهمین.  

X3 الخصوم المتداولة (نسبة السیولة)÷ : الأصول النقدیة.  

X4 مجموع الأصول (نسبة النشاط)÷ : المبیعات.  

X5 الأصول)مجموع الأصول (توازن ÷: الأصول النقدیة.  

 ) إلى أعلى فإنها تشیر إلى تحسین المركز المالي للمنشأة.Zقیمة ( ارتفعتوتبین أنه كلما 

  3 .) أقل من صفر فإن المنشأة تصف على أنها مهددة بخطر الإفلاسZأما إذا كانت (
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  الفصل الثاني: خلاصة

حیث ركزت ات ،ة الأهمیة في غالبیة الاقتصادییحتل تقیم الأداء المالي مكانته بالغ  

بالمعلومات  علیه في الكثیر من الدراسات و الأبحاث المحاسبیة و الإداریة لأنه یزود الإدارة 

للنسب المالیة المعتمدة في بناء حیث تعتبر مدخلا أسالیب  ،محاسبیة للتنبؤ بالإفلاس

ي نحو مختلف النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل التي تعد القاعدة العریضة لتطویر التحلیل المال

و الأساس في ذلك هو صیاغة النسب بأسلوب علمي ،الأسالیب الأكثر تقدما في هذا المجال

  یحقق أكبر فائدة نحو الأسالیب الحدیثة للتحلیل المالي.



   الأداء المالي والتنبؤ بالفشل     تقييم  --------------------- الثانيالفصل 

 

 
79 

وركزت هذه النسب على استخدام دلائل النسب المالیة في تصمیم العدید من 

حدوثه بفترة زمنیة مناسبة من أجل یمكنها التنبؤ المبكر بالفشل المؤسسات قبل  ،الدراسات

   .اتخاذ الاحتیاجات المناسبة و لهذا ظهرت

وقد اهتم الأمریكیین قبل غیرهم یمثل هذه الدراسات و لقد انجز الباحثین العدید من 

من طرف بیفر حیث أنه  1969وكانت أول الدراسات عام  ،النماذج المختصة بالفشل المالي

ثم جاءت بعدها دراسات تتناول نفس  ،لیة للتنبؤ بالفشلعرض نموذج متطورا للنسب الما

 إدمسترونموذج  1976ونموذج أرجنتیني عام  ،1968الموضوع مثل دراسته ألتمان عام 

م من خلال 1980و نموذج كیدا عام  1987ونموذج حسبو عام  )1965_1958(

معادلة  الاطلاع على هذه النماذج نجد أنها تعتمد على الأسلوب الریاضي من خلال

الارتباط التي تعتمد على مجموعة من التغیرات تختلف من نموذج لأخر حسب الظروف 

  الاقتصادیة لكل مؤسسة.

  

  

  



  

  

  

  

  

  

 الفصل الثالث
 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي

 ببرج بوعریریج
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  تمهید:

النظریة لموضوع الدراسة فیما یتعلق  الأسس لأهمبعد التطرق في الفصلین السابقین 

في المؤسسات المالیة ودورها   وتأثیرها والتوازنات المالیة،ي و النسب المالیة بالتحلیل المال

في هذا الفصل بالاعتماد على دراسة حالة  ارتأینا ،الحلول و التنبؤ بالفشل إعطاءفي 

حیث قمنا باتخاذ  ،ت الدراسةمؤسسة من خلال جمع البیانات وتفسیر النتائج وفقا لفرضیا

) ببرج بوعریریج میدانیا لدراسة قوائمها المالیة للفترة جیر بیورمؤسسة مطاحن بن حمادي (

حول وضعیة هذه المؤسسة  أولیةصورة  لإعطاءوذلك  ،)2013\2011الممتدة بین (

  .یها وتقدیم التفسیراتومقارنة النتائج المتحصل عل

تقدیم عام للمؤسسة  الأولخصص ، مباحث 3 إلى حیث قمنا بتقسیم هذا الفصل

ویتطرق ، المستخدمة في جمع المعلومات والأدواتتناول منهج الدراسة محل الدراسة حیث 

لمؤسسة  والتوازنات المالیة المالي باستخدام النسب المالیة الأداءتقییم  إلىالمبحث الثاني 

عن  أولیةحیث تعطي صورة ،) 2013\2011( ) للفترةجیر بیورمطاحن بن حمادي(

فشل بال النماذج المستخدمة للتنبؤ لأهمتطبیق  المبحث الثالث فیتناول أما، وضعیة المؤسسة

مالیة انطلاقا من الوثائق المحاسبیة وضعیة الالتي تقوم بتحلیل ال الدراسة على المؤسسة محل

  لها.ت تسمح بمقارنة النتائج علیها وتقدم تفسیرامتوفرة داخل المؤسسة ال
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  .المبحث الاول: التعریف بالمؤسسة محل الدراسة

من فروع مجموعة بن حمادي الا وهي  تم الاعتماد في بحثنا ودراستنا هاته على فرع

مؤسسة مطاحن بن حمادي (جیربیور) الكائن مقرها بولایة برج بوعریریج، وسنتطرق في 

 والادوات المستخدمة في جمع المعلومات،دراستنا الى تحدید المناهج المعتمدة في البحث 

  محل الدراسة. بعین الاعتبار التعریف بالمؤسسة سنأخذكما 

  المطلب الاول: منهجیة الدراسة

  الدراسة: "الهدف من الدراسة" مجال أولا:

ان الهدف الرئیسي من وراء هذه الدراسة هو تطبیق اهم النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل 

الدراسة التي ترتكز بدورها على مجموعة من النسب المالیة التي تعطي داخل المؤسسة محل 

  صورة اولیة عن وضعیة المؤسسة، ویمكن اعتبارها انذار مبكر لها قبل تعرضها للفشل.

  :للدراسة المكاني الإطار ثانیا:

التابعة للقطاع الخاص وهي  جیر بیورتضمنت الدراسة حالة مؤسسة بن حمادي 

  .محدودة متمركزة في بلدیة الیشیر ولایة برج بوعریریج شركة ذات مسؤولیة

  الزماني للدراسة: : الإطارثالثا

لقد استغرقت فترة الدراسة في مؤسسة بن حمادي لجمع المعلومات والبیانات 

  یعادل شهر كامل. یوم اي ما 30والوصول الى خلاصة واستنتاجات حوالي 

  المستخدمة في جمع البیانات: الأدوات رابعا:

  تم الاعتماد في دراستنا هاته على الادوات المحاسبیة المتمثلة في :

  المیزانیات المالیة (میزانیة الاصول و الخصوم). -

  جدول حسابات النتائج. -

 .جدول تدفقات الخزینة -
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-  

  التعریف بالمؤسسة محل الدراسة. المطلب الثاني:

  ناحیة النشاط: من أولا:

وبعد اخذ ورد بین الاخوة بن  ،1997مطاحن بن حمادي عام  تأسیسفكرة  نشأت

شركة  تأسیس 1998اكتوبر  18قرر بموجب عقد محرر بمكتب الموثق وبتاریخ  حمادي،

ثم بعد عام تم تسجیلها على مستوى  ،جیر بیورذات مسؤولیة محدودة مجموعة بن حمادي 

 الآلاتث الشروع في استراد ، ب 1999جانفي  13وذلك في المركز الوطني للسجل التجاري 

تم  2002والمعدات وبدایة التركیب فاستغرق هذا حوالي مدة عامین ونصف، وفي جویلیة 

 للإنتاجفكانت البدایة  تدشین المؤسسة من طرف رئیس الجمهوریة عبد العزیز بوتفلیقة،

  .والفرنیةفهي مؤسسة صناعیة متخصصة في انتاج السمید  والتوزیع،

 600لمساحة المبنیة المقدرة ببما فیها ا متر مربع، 3115300 لاجمالیة بتقدر المساحة ا

 1200من السمید و الیوم \قنطار 1400 ، بلغت القدرة الانتاجیة للمؤسسةمربع متر

طن من المادة الاولیة  1800 القدرة التخزینیة للمؤسسة فبلغت اما الفرنیةالیوم من \قنطار

  طن من انتاج تام الصنع. 920و

التابعة لبلدیة  لا شبورفي المنطقة المسماة  جیر بیورتقع مجموعة بن حمادي 

یحدها شمالا  ،الیاشیر والواقعة في الطریق الرابط بین بلدیة الیاشیر وولایة برج بوعریریج

وشرقا  ،57وجنوبا ملكیة خاصة رقم، متر20حوالي  على بعد  05الطریق الوطني رقم 

وهي نفس الملكیة المذكورة سابقا اما غربا فیحدها كذلك ملكیة خاصة  57ملكیة خاصة رقم 

  . 35رقم 

  القانوني: الشكل ثانیا:
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وبموجب عقد محرر عن طریق الموثق وفي مكتبه،  1998اكتوبر  18في تاریخ 

ناعة الدقیق لص جیر بیورمؤسسة بن حمادي  تأسیسوبعد انعقاد الجمعیة العامة للشركاء تم 

 ،التي اخذت شركة ذات مسؤولیة محدودة شكلا قانونیا لها والفرنیة

  المؤسسة: رأسمال ثالثا:

ملیون دینار   000،000،900انطلقت المؤسسة في بدایتها براس مال قدر ب 

دج 100000حصة اجتماعیة بقیمة اسمیة قدرت ب 9000قسم هذا المبلغ الى ،جزائري

  للحصة الواحدة.

ملیون  00،000،55000تم اعادة تقویم التقدیمات العینیة المقدمة ب  1999وفي عام 

 ملیون دینار جزائري، 00،000،000،64الى  مؤسسةال رأسمالدینار جزائري حیث ارتفع 

  دینار جزائري للحصة الواحدة.00،000،10حصة اجتماعیة بقیمة اسمیة  6400قسم الى 

نار جزائري، دی00،000،200،179  مؤسسةالتم رفع راس مال  2006في سنة 

 24320دینار جزائري قسم الى  00،000،200،243مقدر ب  مؤسسةلیصبح راس مال ال

  دینار جزائري للحصة الواحدة. 00،000،10حصة اجتماعیة بقیمة اسمیة قدرت ب 

  :مؤسسةال رابعا: خصائص

  تتمثل خصائص الشركة ذات مسؤولیة محدودة فیما یلي:

  الشریك:مسؤولیة 1-

ان مسؤولیة الشریك محدودة وغیر مطلقة بقدر الحصص التي ساهم بها في راس 

مال الشركة، فلا یجوز له التدخل في التسییر الداخلي للمؤسسة، ولا یسال عن دیون الشركة 

الا في حدود حصته، غیر ان تحدید مسؤولیته ولا تقوم الا اذا كان تصرفه في الشركة سلیما 

  .ومطابق للقانون

  شركة تجاریة:2-

  یلي: من القانون التجاري المعدل الى ما 570تعرض المشرع الجزائري في المادة 
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تعد شركة التضامن وشركة التوصیة وشركة ذات مسؤولیة محدودة وشركات المساهمة، 

وعلیه فان صفة التجاریة تكتسب بحسب ، شركات تجاریة بحكم شكلها ومهما یكن موضوعها

  التداول بحصص الشركاء لا یجوز، الذي تمارسه النشاط او الموضوعالشكل ولا یهم 

ان تكون حصص الشركاء  التجاري الجزائري على من القانون 589نصت المادة 

  التداولقابلة  اسمیة ولا یمكن ان تكون ممثلة في سندات 

  اهداف الشركة:3-

  تعظیم الربح الناتج عن الفرق بین سعر البیع و التكلفة النهایة. -

  زیادة الانتاجیة عن طریق الاستعمال الامثل لوسائل الانتاج و تحسین نوعیتها. -

  التسییر الاحسن للموارد البشریة في المؤسسة للحفاظ على الاستقرار داخلها. -

  تمویل السوق المحلیة بالمنتجات الوطنیة. -

  .والفرنیةسد حاجات المستهلك من مادتي السمید  -

  دة.خلق جو تنافسي على مستوى الوح -

  محاولة كسب رضا الزبائن. -

  محاولة القضاء على المشاكل داخل المؤسسة (مشاكل الانتاج والتوزیع والاتصال) -

  الحصول على افضل نقاط بیع داخل الولایة وخارجها.

  :)جیر بیورالتنظیمي لمطاحن بن حمادي( الهیكل4-

یمكننا من خلاله معرفة تقسیم  علامللإهو الا وسیلة  الهیكل التنظیمي للوحدة ما   

یساعدنا على تحدید  العمل والتركیب الاداري لدوائر ،مصالح وفروع هذه الوحدة وهو ما

 جیر بیورالمهام والمسؤولیات والاختصاصات لكل شخص في المؤسسة لذا تلجا مؤسسة 

حتى نستخلص  الى وضع هیكل تنظیمي تحدد فیه مهمة ومسؤولیة كل شخص على حدى

 فكرة عامة عن هذه المؤسسة، ویمكن توضیح هیكله التنظیمي من خلال الشكل التالي:
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  الهیكل التنظیمي لمطاحن بن حمادي(جیربیور):: )04(الشكل رقم  

  مدیر الوحدة                                    

  

  

  

  

  

  

  

  محل الدراسة. من وثائق المؤسسة  المصدر:

  یمكن شرح مهام مصالح المؤسسة كما یلي:

 مدیر الوحدة:  

 جمیع شؤون الوحدة والتنسیق بین مختلف المصالح بإدارةیتكفل الرئیس المدیر العام 

  المتواجدة بالوحدة وهو یقوم بالاتصال بكل السلطات المعنیة بنشاط المؤسسة.

  تنقسم المصالح التابعة للمدیر العام الى:

  الامانة العامة: -1

هي مصلحة تابعة مباشرة الى المدیر العام، ومن مهامه التنسیق بین الادارة 

والمصالح المتعلقة مع المدیر العام ومكلفة بتسجیل البرید الصادر والوارد وطبع المراسلات 

  الصادرة عن المدیریة العامة.

  من عدة مصالح:تتكون هذه المصلحة  :مصلحة ادارة الوسائل -2

 مسؤول ادارة الجودة الأمانة

 مساعد مسؤول ادارة الجودة

رئیس مصلحة المحاسبة 

 و المالیة
مصلحة  رئیس

 الصیانة

رئیس مصلحة 

 التجارة

رئیس مصلحة 

 الموارد البشریة

رئیس مصلحة 

 المؤونات

رئیس مصلحة 

 الانتاج

رئیس مصلحة 

 المخبریة

رئیس مصلحة معدات 

 النقل
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  مكتب رئیس المصلحة:2-1

  وهو المشرف العام على المكاتب وله صلة مباشرة مع المدیر.

  

  مكتب تسییر المستخدمین : 2-2

  من مهام هذا المكتب :

  متابعة وضعیة العمال في المدیریة. -

  حفظ ملفات المستخدمین . -

  التقاعد...الخ.\ترقیة \تكوین \عطل \متابعة المسار المهني للموظفین من : توظیف -

  عداد التقاریر السنویة لتسییر الموارد البشریة.ا -

  مكتب تسییر المیزانیة و الوسائل: 2-3

  مه:اومن مه

تسییر المیزانیة العامة الممنوحة من طرف الوزارة المعنیة والتي تكون على شكل  -

  اعتمادات مالیة حسب طبیعة احتیاجات المؤسسة.

  مكتب الارشیف : 2-4

  یتمثل مهامه اساسا في :

  جمیع الوثائق والملفات وترتیبها وتصنیفها وفقا للنظام الارشیفي المعمول به.حفظ  -

  على سلامته. تأثرالمحافظة على الرصید الارشیفي من جمیع العوامل التي یمكن ان  -

  وضع الوسائل الازمة التي تضمن الحمایة اللازمة لهذا الارشیف. -

  مصلحة التسویق و التوزیع : -3

من بین المهام التي تقوم بها مصلحة تسویق المنتجات اي (بیع السلع في الاسواق) 

  و النخالة) الفرنیةوتقوم بترویج السلع والمنتجات بكامل انواعها (كالسمید و 

  مصلحة التخزین التام الصنع : -4
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 هي تابعة لمصلحة التسویق والتوزیع اذ تقوم هذه المصلحة بحفظ السلع والمحافظة علیها

  من الفساد مع التوزیع لهذه المنتوجات وذلك عند تقدیم الطلبیة.

  :المخزن 4-1

  من ابرز مهامه:

  المحافظة على العتاد الموجود داخل المؤسسة . -

  الصناعیة عند العطب. الآلاتصیانة  -

  الصناعیة داخل المؤسسة. للآلاتالسهر على استمراریة السیر الجید  -

  حفظ الاكیاس الخاصة بالمنتوج. -

  مركز الامن والتوجیه: 4-2

مراقبة الافراد والشاحنات عند الدخول والخروج وتسهر على سلامة المؤسسة من 

السرقة والاعتداءات الخارجیة لیلا ونهارا كما تحتوي على غرفة مراقبة الیة(الكمرات)  مخاطر

  وهذا یساعد في العمل المنظم داخل المؤسسة.

  نقطة المیزان: 4-3

  دخولها فارغة و عند خروجها معبئة.تقوم بوزن الشاحنات عند  وهي مصلحة
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  تقییم الاداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة. :المبحث الثاني

  تقییم الاداء باستخدام مؤشرات التوازن المالي المطلب الاول:

مدى توازن المؤسسة ونذكر من  لإبرازهناك عدة مؤشرات یستند علیها المسیر المالي 

  :اهمها

 : (الصافي او الدائم) حساب راس المال العامل  

یعتبر راس المال العامل من المؤشرات الاساسیة التي تستعین بها المؤسسة في ابراز 

والجدول التالي یوضح لنا مختلف رؤوس الاموال العاملة توازنها المالي داخل المؤسسة، 

  .)2013و2011للفترة () جیر بیور( لمؤسسة مطاحن بن حمادي

) للفترة جیر بیورمختلف رؤوس الاموال العاملة لمؤسسة مطاحن بن حمادي(  :)04 الجدول رقم(

) 2011/2013(.  

 2013 2012 2011 البیان

 289379537,26  173,69 659 282 080،00 713 188 الاموال الدائمة

 399،00 786 748 537،00 854 704 936،00 934 664 الاصول الثابتة

 861،74 406 459- 363،31 195 422- 856،00 221 476- راس المال العامل الدائم (الصافي)

 537،26 379 289 173،69 659 282 080،01 713 188 الاموال الخاصة

 399،00 786 748 537،00 854 704 936،00 934 664 الاصول الثابتة

 861،74 406 459- 363،31 195 422- 855،99 221 476- راس المال العامل الخاص

 مجموع الاصول

1 007 844 

213،00 956 088 322،00 974 020 600،00 

 399،00 786 748 537،00 854 704 936،00 934 664 الاصول الثابتة

 201،00 234 225 785،00 233 251 277،00 909 342 راس المال العامل الاجمالي



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي ببرج بوعريريج.------------- الثالثالفصل 

 

 
90 

 مجموع الخصوم

1 007 844 

213،00 956 088 322،00 974 020 600،00 

 537،26 379 289 173،69 659 282 080،01 713 188 الاموال الخاصة

 راس المال العامل الاجنبي

819 131 

132،9900 

673 429 

148،3100 

684 641 

062،7400 

 

  من اعداد الباحثة بالاعتماد على المیزانیة المالیة للمؤسسة . المصدر:

  النتائج المتحصل علیها في الجدول یمكن تسجیل عدة ملاحظات هي :من خلال 

  :النسبة لراس المال العامل (الدائم او الصافي)ب

  الاصول الثابتة. -راس المال العامل الدائم = الاموال الدائمة 

  

الاصول الثابتة معناه ان  لا تغطيالاموال الدائمة  راس المال العامل الدائم سالب اي ان 

من جدید (خسائر  ما ینقلشرط التوازن الادنى غیر محقق وهذا بسبب المبلغ الكبیر لحساب 

مما یعني عدم استطاعة ، ذت قیمة اكبر من الاموال الدائمةالاصول الثابتة اخسنوات سابقة)

دم تحقیق فائض بواسطة الاموال الدائمة مما ینجر عنها عالمؤسسة تمویل اصولها الثابتة 

  .یعبر عن توازن المالي للمؤسسة او هامش امن مالي

  النسبة لراس المال العامل الخاص:ب

  الاصول الثابتة . - راس المال العامل الخاص = الاموال الخاصة 

  

یساوي راس المال العامل عامل الخاص من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان راس المال ال

  في المؤسسة. لا توجدالخاص لان دیون طویلة الاجل 

  بالنسبة لراس المال العامل الاجمالي : 

  الاصول الثابتة . - راس المال العامل الاجمالي = مجموع الاصول 
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خلال  نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان راس المال العامل الاجمالي في انخفاض مستمر

  ع الى نقصان في المبیعات والزبائن.فترة الدراسة وهذا راج

  النسبة لراس المال العامل الاجنبي :ب

  الاموال الخاصة . -راس المال العامل الاجنبي = مجموع الخصوم 

ویعتبر كمورد ضروري  في اجمالي الدیون، یبین قیمة الموارد الاجنبیة في المؤسسة والمتمثلة

نلاحظ من خلال الجدول اعلاه  الاستغلال وملجا لتدارك العجز في الخزینة،لتنشیط عملیة 

ارتفاع راس المال العامل الاجنبي بالمقارنة مع الاموال الخاصة للمؤسسة خلال الفترة 

  مستقلة مالیا عن الاطراف الخارجیة. المدروسة یعني ان المؤسسة

  حساب احتیاجات راس المال العامل:

- (دیون قصیرة الاجل  - القیم الجاهزة)  -ال العامل= (اصول متداولة احتیاجات راس الم

 السلفات المصرفیة)

  :او

  موارد الدورة - احتیاجات راس المال العامل = احتیاجات الدورة 

 القیم الجاهزة -احتیاجات الدورة= اصول المتداولة 

  السلفات المصرفیة - موارد الدورة = دیون قصیرة الاجل 

ي التالي یوضح لنا احتیاجات راس المال العامل لمؤسسة مطاحن بن حمادالجدول   

  )2013  /2011خلال الفترة(

) جیر بیوراحتیاجات راس المال العامل لمؤسسة مطاحن بن حمادي( :) 05الجدول رقم(

  )2013 \2011للفترة (

 2013 2012 2011 البیان

 200،00 234 225 785،00 233 251 276،00 909 342 الاصول المتداولة

 214،01 476 76 306،45 345 46 801،14 130 41 القیم الجاهزة

 985،99 757 148 478،55 888 204 474،86 778 301 احتیاجات الدورة
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 062،00 641 684 148،00 429 673 133،00 131 819 الدیون قصیرة الاجل

 616،81 057 30 103،76 742 25 881،76 489 14 السلفات المصرفیة

 445،19 583 654 044،24 687 647 251،24 641 804 موارد الدورة

  

 2013 2012 2011 البیان

 985،99 757 148 478،55 888 204 474،86 778 301 احتیاجات الدورة

 445،19 583 654 044،24 687 647 251،24 641 804 موارد الدورة

 459،20 825 505- 565،69 798 442- 776،38 862 502- راس المال العامل فائض/احتیاجات

 من اعداد الباحثة بالاعتماد على المیزانیات المحاسبیة. المصدر :

ة خلال فترة نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان احتیاجات راس المال العامل سالب

في هذه الحالة تكون موارد الدورة اكبر من احتیاجات الدورة وهذا  )2011/2013الدراسة (

یعني ان المؤسسة قد غطت احتیاجات دورتها ولا تحتاج الى موارد اخرى ونجد حالة 

المؤسسة جیدة وهو فائض یمكن استغلاله لزیادة المدة الممنوحة للعملاء و بالتالي زیادة 

  ة و كسب العملاء.مهمة الشرك

  ة:الخزینحساب 

  من خلال الجدول التالي: یمكن حساب خزینة المؤسسة خلال فترة الدراسة

 2012و 2011الخزینة الصافیة لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة ( :)  06الجدول رقم (

  )2013و

 2013 2012 2011 البیان

 861،74 406 459- 363،31 195 422- 856،00 221 476- راس المال العامل الدائم

 459،20 825 505- 565،69 798 442- 776،38 862 502-  راس المال العامل احتیاجات

 597،46 418 46 202،38 603 20 920،38 640 26 الخزینة الصافیة

  .الوثائق المحاسبیة للمؤسسةمن اعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:
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و  2012و2011من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان الخزینة في فترة الدراسة (

) موجبة وهذا یدل على ان راس المال العامل قادر على تمویل احتیاجات الدورة 2013

بالمقارنة مع  2012وهناك فائض یظهر في شكل سیولة حیث انخفضت الخزینة في سنة 

وهذا یعني ان المؤسسة قد وظفت اموال الخزینة في مشاریع استثماریة او تسدید  2011

لها بل قامت بتجمیدها یعني ان المؤسسة لم توظف كل اموا 2013الدیون وارتفعت في سنة 

  .في الخزینة

  نسب المالیة.م الي باستخدامالال الأداءتقییم  :المطلب الثاني

نتیجة واضحة عن الوضعیة المالیة  إلىمن اجل الوصول  كأداةالنسب المالیة تعتبر 

مؤسسة مطاحن بن حمادي  أداةللمؤسسة وسنحاول من خلال هذا المبحث تتبع تطور 

النسب المالیة والتي تم حسابها انطلاقا من الوثائق المحاسبیة والتي تم  أهمباستخدام 

النسب المالیة والتي تم حسابها انطلاقا من الوثائق المحاسبیة  أهمباستخدام  الحصول علیها

  تم الحصول علیها.والتي 

  :نسب السیولةأولا: 

 الآجالهذه النسبة من اجل معرفة قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونها في نقوم بحساب 

المالي لمؤسسة  الأداءنسب السیولة المستعملة في تقییم  أهمالمحددة والجدول التالي یوضح 

 ربیور)یجمطاحن بن حمادي (

  ) محل الدراسةرجیر بیو نسب السیولة العامة لمؤسسة مطاحن بن حمادي (: ) 07 جدول رقم (

 )2011/2013للفترة( 

 2013 2012  2011 سیولة العامةنسبة ال

 200،00 234 225 785،00 233 251 276،00 909 342 الاصول المتداولة

 062،00 641 684 148،00 429 673 133،00 131 819 الخصوم المتداولة

 0،328 0،373 0،418  =الاصول المتداولة الى الخصوم المتداولةنسبة السیولة العامة 
 

  الملاحق المالیة فيهذا الجدول بالاعتماد على المیزانیات  إعدادتم  :المصدر     
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  :أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

  :تحلیل نسب السیولة العامة

 سنة ما بینسنة الواحد حیث تتراوح  ما بیننسبته اقل من الواحد حیث تتراوح 

مشاكل  واجهالمؤسسة ت أنوهذا یعني  0،42و 0،32 ما بینمحل الدراسة  )2013\2011(

 تغطي دیون  أنالمؤسسة لم تستطع  أنمالیة تتمثل في نقص السیولة وهذا یعني 

المتداولة وانخفاض هذه النسبة بجعل الدائنین على المدى  أصولهاباستعمال  الأجلقصیرة 

 أنیشكون من عدم قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها و بالتالي على المؤسسة القصیر 

مال عامل سالب خلال  رأسوجود  ما یفسرذلك وهذا  إلى أدتالتي  الأسبابعن تبحث 

 غیرها من  أوارتفاع رصید الموردین  إلىوقد یعود ذلك الانخفاض الفترة محل الدراسة 

  .عناصر الخصوم المتداولة

  :نسبة السیولة المختصرة2-

) رجیر بیو لمؤسسة مطاحن بن حمادي ( مختصرةنسب السیولة ال: ) 08 جدول رقم (

  )2011/2013محل الدراسة للفترة(

 2013 2012 2011 المخزونات/الخصوم المتداولة- الاصول المتداولة 

 200،00 234 225 785،00 233 251 276،00 909 342 الاصول المتداولة

 721،64 170 107 231،43 558 141 837،18 139 256  )المخزونات (

 062،00 641 684 148،00 429 673 133،00 131 819 الخصوم المتداولة

 0،172 0،16 0،105 نسبة السیولة المختصرة

  الوثائق المحاسبیة للمؤسسة.هذا الجدول بالاعتماد على  إعدادتم  المصدر:

  :مختصرةتحلیل نسبة السیولة 
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 أعلاهنقوم بحساب هذه النسبة للمؤسسة محل الدراسة كما هو موضح في الجدول 

 )    2013و 2012و 2011عن الواحد خلال السنوات الثلاث (ل هذه النسبة تق أننلاحظ 

وهذا یعني انه من غیر الممكن للمؤسسة الوفاء بالتزاماتها الجاریة دون اللجوء لاستخدام 

ن كل دینار م أنوهذا یعني  ،سیولة كالمخزون السلعي لالأقالمتداولة  الأصولعنصر 

  0،16 2011دینار سنة    0،10یعادل  یقابله سوى ما د.ق.ا لا

من  أكثر أووهذا یؤكد ارتفاع في رصید  2013دینار سنة   0،17و 2012دینار سنة 

  المتداولة (الموردون) عناصر الخصوم

  ):نسبة السیولة الجاهزة (الفوریة3-

على تسدید كل دیونها قصیرة الاجل بالاعتماد على النسبة مدى قدرة المؤسسة تبین هذه 

  السیولة الموجودة حالیا.

   )2011/2013نسب السیولة الفوریة لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة ( :)09الجدول رقم(

 2013 2012 2011 السیولة الفوریة

 214،01 476 76 306،45 345 46 801،14 130 41  قیم جاهزة

 062،00 641 684 148،00 429 673 133،00 131 819  دیون قصیرة الاجل

 0،1117 0،068 0،050 نسبة السیولة الفوریة

  .المحاسبیة للمؤسسة محل الدراسة الوثائقمن اعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:

  تحلیل نسب السیولة الفوریة:

الاداء، نلاحظ من خلال الجدول اعلاه أن تعتبر هذه النسبة أكثر النسب صرامة لتقییم 

  .واحد هذا یعني ان رقم أعمال المؤسسة في ضعفالنسبة أقل من ال

  :نسب الربحیة_ثانیا

 من المبیعات ولتحلیل الأرباحر نسب الربحیة عن مدى قدرة المؤسسة على تولید تعب

  نسب ربحیة المبیعات ونسب بحیة متعلقة بالاستثمارات  ربحیة المؤسسة عند مستویین:

  :نسب الربحیة أهملجدول التالي یظهر وا

  نسب ربحیة المبیعات: 1         
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نسب ربحیة المبیعات لمؤسسة مطاحن بن حمادي (جوربیور) محل الدراسة  :)10 جدول رقم(

  )2011/2013للفترة(

 2013 2012 2011 هامش الربح الصافي

الربح بعد الضریبةصافي   9 574 576،00 7 182 061،00 684 641 062،00 

 885،00 726 080 1 400،00 376 102 1 503،00 035 189 1 صافي المبیعات

 0،6335 0،0065 0،0080 نسبة هامش الربح الصافي
 

  

  هذا الجدول بالاعتماد على جدول حسابات النتائج في الملاحق إعدادتم  المصدر:

  نسبة هامش الربح الصافي: تحلیل

نخفضة حیث تحقق نسبة هامش الربح الصافي م أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

   2013و 2012و 2011للسنوات  0،6335و  0،0065  و 0080،0ربحا صافیا قدره 

لكل دینار من المبیعات محل الدراسة وهذا یعني عدم قدرة المؤسسة على تحقیق  على التوالي

  صعوبات مالیة قد تمر بها. أيوعلى تحمل  الأرباح

  : نسب ربحیة متعلقة بالاستثمارات 2

) نسب ربحیة متعلقة بالاستثمارات لمؤسسة مطاحن بن حمادي(جوربیور) 11جدول رقم(

     ) 2013\ 2011للفترة(

 2013 2012 2011 حساب صافي الربح بعد الضریبة الى اجمالي الاستثمارات

 062،00 641 684 061،00 182 7 576،00 574 9  الضریبةصافي الربح بعد 

 399،00 786 748 537،00 854 704 936،00 934 664 اجمالي الاستثمارات

 0،9143 0،0101 0،014 على الاستثمارات دنسبة العائحساب 

جدول حسابات النتائج والمیزانیات المحاسبیة  هذا الجدول بالاعتماد على إعدادتم المصدر: 

  للمؤسسة محل الدراسة 
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  تحلیل العائد على الاستثمارات:

مؤسسة عائد على ال حققت 2012و 2011انه في سنة  أعلاهن خلال الجدول نلاحظ م

 7،3هو معدل اقل من المعدل المعیاري   0،9143و  0.0101 0،014بـالاستثمار یقدر 

فكان    2013في سنة  أماالمؤسسة لم تستخدم مواردها المالیة بشكل فعال  أنبمعنى  %

المؤسسة قامت  آنوهو معدل كبیر مقارنة مع المعدل المعیاري وهذا یدل على المعدل   

  .الاستثمارات إنتاجیةبتسییر مواردها المالیة بطریقة فعالة وهذا یفسر تطور في 

   :المردودیة المالیة)(معدل العائد على حقوق الملكیة2-

حمادي (جوربیور) ) نسب العائد على حقوق الملكیة لمؤسسة مطاحن بن 12جدول رقم(

  )2013\2011للفترة (

 الأموال إلىحساب صافي الربح بعد الضریبة 

 2013 2012 2011 الخاصة

 00, 363 720 6 061،00 182 7 576،00 574 9 صافي الربح بعد الضریبة

 537،00 379 289 173،00 659 282 080،00 713 188 حق الملكیة

 0,02 0،0254 0،0507 الخاصة الأموالحساب نسبة العائد على 

هذا الجدول بالاعتماد على جدول حسابات النتائج والمیزانیات المحاسبیة  إعدادتم  المصدر:

  للمؤسسة محل الدراسة.

  معدل العائد على حقوق الملكیة : تحلیل

لمؤسسة محل الدراسة العائد على حقوق الملكیة ل أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

 0.0254و 0.0507  نما بیمنخفض حیث یتراوح   2012 و 2011وفي الفترات   

المساهمین بطریقة كفؤة لضمان عوائد  أموال للا تستغالمؤسسة  أنهذا یفسر  0.02و

  .مرضیة
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مقارنة هذا المعدل مع مؤسسات مماثلة في نفس  ویجبمرتفع    2013في سنة     

  القطاع وتمارس نفس النشاط.

  المردودیة الاقتصادیة:3-

  الاموال الاقتصادیة.\=فائض الخام للاستغلال

  الاقتصادیة للمؤسسة محل الدراسة.) المردودیة 13الجدول رقم(

 2013 2012 2011 الاموال الاقتصادية

 537,26 379 289 173,69 659 282 080,01 713 188 الاموال الخاصة

 0,00 0,00 0,00 ديون طويلة الاجل

 537,26 379 289 173,69 659 282 080,01 713 188 الاموال الاقتصادية 

        

  

 2013 2012 2011 المردودية الاقتصادية

 899,00 558 071 1 937,20 954 42 176,86 195 51 فائض الخام  للاستغلال

 537,26 379 289 173,69 659 282 080,01 713 188 الاقتصاديةالاموال 

 3,702953254 0,15196725 0,271285789 نسبة المردودية الاقتصادية

        

  المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على الوثائق المحاسبیة. للمؤسسة محل الدراسة.

  تحلیل نسب المردودیة الاقتصادیة:

من  0.27دینار من اموال اقتصادیة تعطینا 100الجدول اعلاه ان كل نلاحظ من خلال 

   2011فائض الخام للاستغلال في سنة 

من فائض الخام  0,15دینار من اموال اقتصادیة تعطینا  100كل  2012 اما سنة

  للاستغلال.

من فائض الخام  3.70دینار من اموال اقتصادیة تعطینا 100نجد كل  2013وفي سنة 

  للاستغلال.
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  المردودیة الاقتصادیة المتعلقة بالقرض:3-

  اموال خاصة +دیون طویلة الاجل.\=نتیجة صافیة + مصاریف مالیة 

  ) یبین المردودیة الاقتصادیة المتعلقة بالقرض للمؤسسة محل الدراسة.14الجدول رقم(

 2013 2012 2011 المردودية الاقتصادية

 363,00 720 6 061,00 182 7 576,00 574 9 النتيجة الصافية

 0,00 0,00 0,00 مصاريف  (الفوائد على القروض )

 537,26 379 289 173,69 659 282 080,01 713 188 اموال خاصة

 0,00 0,00 0,00 ديون طويلة الاجل

 0,02 0,03 0,05 المردودية الاقتصادية المتعلقة بالقرض 

  الوثائق المحاسبیة للمؤسسة محل الدراسة.من اعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:

  تحلیل نسب المردودیة الاقتصادیة المتعلقة بالقرض:

 موجودة وبالتاليون طویلة الاجل غیر قتصادیة مساویة للمردودیة المالیة لان دیالمردودیة الا

 اثر للرافعة المالیة. دلا یوج

  : نسب النشاط-ثالثا

وخصوم ومدى  أصول إدارةالمؤسسة في  إدارةتستخدم نسب  لتقییم مدى نجاح 

ربح  اعليوتحقیق حجم هم اكبر من المبیعات وتحقیق  للأصول الأمثلقدرتها في الاستخدام 

  ممكن 

  2011( اط لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترةنسب النش أهمالجدول التالي یظهر 

            )2013الى 

  :معدل دوران الأصول المتداولة1-

  بیور محل الدراسةیو مارات لمؤسسة جنسب ربحیة متعلقة بالاستث  :)15(جدول رقم  

 2013 2012 2011 معدل دوران الأصول المتداولة

 885،00 726 080 1 40،00 1102376 50،00 1189035 صافي المبیعات



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي ببرج بوعريريج.------------- الثالثالفصل 

 

 
100 

 ا الجدول بالاعتماد على جدب حساب النتائج والمیزانیات المحاسبیةهذ إعدادتم  المصدر:

  

  المتداولة: الأصولتحلیل معدل دوران 

ع بالمقارنة مع هو معدل مرتف 4.798و 4.387و 3.4  یتراوح هذا المعدل بین

من المتداولة بكفاءة  أصولها إدارةستطیع المؤسسة ت أنیعني  وهذا 3.2 المعدل الصناعي 

  اجل خلق المبیعات المرغوب فیها(حسن تسییر المخزون)

  :الأصول إجماليمعدل دوران 2-

للمؤسسة محل الدراسة للفترة من  معدل دوران إجمالي الأصول: )16(الجدول رقم

2011/2013.  

 2013 2012 2011 الأصول إجماليمعدل دوران 

 88،00 1080726 40،00 1102376 50،00 1189035 المبیعات  

 600،00 974020 322،00 956088 21،00 1007844 الأصولمجموع 

 الأصولحساب معدل دوران 

 1،109 1،153 1،179 المتداولة

  هذا الجدول بالاعتماد على المیزانیات المحاسبیة وجداول حساب النتائج  إعدادتم :رالمصد

  :الأصول إجماليدوران  تحلیل معدل

  1،15و  1،10 المعدل منخفض یتراوح مابین أن أعلاهنلاحظ من خلال الجدول 

قارنة على التوالي وهذا المعدل منخفض بالم  2013و   2012و  2011للسنوات  1،17و

المؤسسة لا تنتج مبیعات بقدر كافي بالمقارنة مع  أنهذا یعني   2مع المعدل الصناعي 

  .أصولها

 200،00 234 225 785،00 251233 276،00 909 34 الأصول المتداولة

ــــــــدل دوران الأصــــــــول  حســــــــاب مع

 4،798 4،387 3،40 المتداولة
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  :نسب دوران المخزونات-رابعا

  بالنسبة للقمح اللین :المواد الاولیة

  2|2+مخ1نجد متوسط المخزون=مخ

  نسبة دوران المواد الاولیة =مشتریات المواد المستهلكة |متوسط المخزون

 

للقمح اللین لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة  ولیةنسب دوران المواد الأ : )17(جدول رقم 

)2011|2013(.  

 2013 2012 2011 متوسط المخزون

 111،48 188 6 086،00 654 29 428،00 498 30 1مخ

 076.48 320 3 111.48 188 6 086،00 654 29 2مخ

2 2 2 2 

 093.83 754 4 096.59 921 17 30076257.00 متوسط المخزون

 2013 2012 2011 المواد الاولیة

مشتریات المستهلكة لقمح 

 500.00 387 279 500.00 077 303 375.00 219 297 اللین

 093.83 754 4 096.59 921 17 30076257.00 متوسط المخزون

 58.77 16.91 9.88 نسبة دوران المواد الاولیة

  من اعداد الباحثة بالاعتماد على میزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة. :المصدر

  اللین): تحلیل معدل دوران المواد الاولیة(القمح

من خلال الجدول اعلاه والبیانات و العلاقات التي تم استعراضها سابقا نلاحظ 

ت المؤسسة قام 2011ونستنتج ان معدل دوران داخل المؤسسة اخذ صورة منخفضة اي في 

 یعادل طلبیة كل شهرین وهذا ما طلبیات)10مرات في السنة ( 10بتجدید مخزون اخر مدة 

یعادل طلبیة  طلبیة) وهذا ما21مرة في السنة ( 21قامت بعملیة التجدید  2012وفي سنة 
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 طلبیة)اي ما 6في السنة ( مرة 6قامت بعملیة التجدید  2013یوم، وفي  21واحدة كل 

باس بها وخاصة  ایام ،وهذا مایفسر ان سرعة الدوران كانت لا 6یعادل طلبیة واحدة كل 

  .2013عام 

  

  

  للقمح الصلب:بالنسبة 

بن نسب دوران المواد الاولیة للقمح الصلب لمؤسسة مطاحن  :) 18جدول رقم(

  2013 |2011حمادي(جیربیور) للفترة( 

 2013 2012 2011 متوسط المخزون

 523،18 62566 37،68 188462 97،55 383794 1مخ

 522،18 43088 139،18 46030 37،68 188462 2مخ

2 2 2 2 

 52827523 32438188 28612867 متوسط المخزون

 2013 2012 2011 المواد الاولیة

 77،00 554083 04،00 558242 25،00 539300 مشتریات المستهلكة لقمح الصلب

 52827523 32438188 28612867 متوسط المخزون

 1.04 1.72 1.88 نسبة دوران المواد الاولیة

 من اعداد الباحثة بالاعتماد على میزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة. المصدر:

  : تحلیل نسب دوران المواد  الاولیة( للقمح الصلب)

عة من خلال الجدول اعلاه نلاحظ ان معدل دوران داخل المؤسسة اخذ صورة مرتف

وهذا ما ة مرات في السن 2دید مخزون نهایة المدة جقامت المؤسسة بت 2011یعني في 

  .شهر 12یعادل طلبیة كل 
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یعادل  مرات في السنة وهذا ما 4قامت بعملیة تجدید مخزون نهایة المدة  2012في  

  .اشهر 3طلبیة واحدة كل 

 10مرات في السنة ( 10قامت بعملیة تجدید مخزون نهایة المدة  2013في سنة 

  ایام. 6كل شهر و طلبیات) اي ما یعادل طلبیة واحدة

  التامة: المنتجات

 متوسط المخزون /المباعة  انتاج المنتجاتتكلفة  المنتجات التامة=

  

  الفرینة الرفیعة:

لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة  للفرینة الرفیعة نسب المنتجات التامة  :)19جدول رقم (

)2011\2013(  

 2013 2012 2011 متوسط المخزون

 24582000.00 4666640.00 997.00 680 7 1مخ

 3175600.00 000،00 24582 640،00 666 4 2مخ

2 2 2 2 

 13878800 14624320 6173818 متوسط المخزون

 2013 2012 2011 المواد الاولیة

 339034400.00 64،00 407226 85،00 390636 ت ش س المباعة

 13878800 14624320 6173818 متوسط المخزون

 24.42 2.78 6.32 نسبة دوران المواد الاولیة

  من إعداد الباحثة بالاعتماد على میزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة. المصدر :

  تحلیل نسب دوران المنتجات التامة(الفرینة الرفیعة):
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من خلال الجدول اعلاه و البیانات التي تم استعراضها سابقا نستنتج ان معدل 

قامت المؤسسة بتجدید مخزون  2011الدوران داخل المؤسسة اخذ صورة مرتفعة اي في 

     ایام 9طلبیة) وهذا مایعادل طلبیة كل  39مرات في السنة ( 39المدة نهایة 

طلبیة) وهذا ما یعادل طلبیة  1ة في السنة (طلبیة مر  1قامت بعملیة التجدید  2012وفي 

  .شهر 12اي  یوم  360واحدة كل 

طلبیة) اي ما یعادل طلبیة واحدة كل  14مرة في السنة( 14قامت بعملیة التجدید  2013في 

    .یوم 27

 .2013و  2011هذا ما یفسر ان سرعة الدوران كانت لاباس  بها وخاصة في سنة 

  

  الفرینة العادیة:

نسب المنتجات التامة للفرینة العادیة لمؤسسة مطاحن بن حمادي  :)20رقم(جدول 

  )2013|2011للفترة(

 2013 2012 2011 متوسط المخزون

 600،00 396 7 649،00 826 2 968،00 999 4 1مخ

 000،00 480 2 600،00 396 7 649،00 826 2 2مخ

2 2 2 2 

 4938300 5111624 3913308 متوسط المخزون

 2013 2012 2011 نتجات التامةالم

  تكلفة شراء السلع المباعة

 237 034 518،00 245 987 549،00 224 998 000،00 

 4938300 5111624 3913308 متوسط المخزون

 45.56 48.12 60.57 منتجات التامةنسبة دوران ال

  الدراسة. من إعداد الباحثة بالاعتماد على میزان المراجعة للمؤسسة محلالمصدر:
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  تحلیل نسب دوران المنتجات التامة(الفرینة العادیة):

 اعلاه والبیانات والعلاقات التي تم استعراضها سابقا نستنتج ان من خلال الجدول

لمؤسسة بتجدید قامت ا 2011معدل الدوران داخل المؤسسة اخذ صورة مرتفعة اي في سنة 

  .طلبیة)30في السنة (مرة  30مخزون نهایة المدة

  .طلبیة)7مرة في السنة (7قامت بعملیة التجدید  2012في سنة 

  ).طلبیة8مرة في السنة (8قامت بعملیة التجدید  2013في سنة  

 هذا ما یفسر ان سرعة الدوران كانت حسنة في كل الاعوام.

 

  

 :sssf الفرینة    

حمادي لمؤسسة مطاحن بن SSSF  نسب دوران المنتجات التامة للفرینة :)21جدول رقم(

  )2013|2011للفترة(

 2013 2012 2011 متوسط المخزون الفرینة

 000،00 763 661.00 311 278.00 999 2 1مخ

 000،00 63 000.00 763 661.00 311 2مخ

2 2 2 2 

 413000 537330 1655469 متوسط المخزون

 2013 2012 2011 المنتجات التامة للفرینة

 000،00 283 2 661.00 473 25 605،00 592 28 تكلفة شراء السلع المباعة

 413000 537330 1655469 متوسط المخزون

 5.52 47.40 17.27 نسبة دوران المنتجات التامة للفرینة 

  على میزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة.من إعداد الباحثة بالاعتماد المصدر:

  تحلیل نسب دوران المنتجات التامة (الفرینة:



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي ببرج بوعريريج.------------- الثالثالفصل 

 

 
106 

الجدول اعلاه نلاحظ ان معدل دوران داخل المؤسسة اخذ صورة منخفضة من خلال 

   :اي ان

   .في السنة ةمر  21قامت المؤسسة بتجدید مخزون نهایة المدة  2011في سنة 

  .في السنة اتمر  7التجدید  قامت بعملیة 2012في 

  .في السنة ةطلبی 72بعملیة تجدید مخزون نهایة المدة قامت  2013في 

هذا یعني ان كلما كانت هذه المدة ضعیفة كلما دلت على على زیادة حركة المخزون باتجاه 

  .المبیعات وتزید من ربحیة المؤسسة وان كل عملیة بیع تتضمن ربحا جدیدا للمؤسسة

 

 

  نسب الاستغلال:-خامسا

  الید العاملة:

  نسب مصاریف المستخدمین = مصاریف العاملین |القیمة المضافة

نسب استغلال الید العاملة لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة  :)22رقم(جدول 

)2011|2013(  

 2013 2012 2011 مصاریف المستخدمین

 577،81 703 42 765،86 244 39 336،02 588 30 مصاریف العاملین

 488،00 115018 1 045،33 1045511 476،40 448 094 1 القیمة المضافة

 0،038298538 0،037536443 0،02794863 نسب مصاریف المستخدمین

  .من اعداد الباحثة بالاعتماد على جدول حسابات النتائج المصدر:

  تحلیل نسب مصاریف المستخدمین:

 :عدة ملاحظات هي من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول یمكن تسجیل
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 مصاریف المستخدمین ارتفعت من سنة الى اخرى یرجع الى زیادة عدد العمال

قارنة هذا المعدل مع ویجب م وتغییر والرفع في الاتفاقیة الجماعیة اي زیادة في الاجور،

  مؤسسات مماثلة في نفس القطاع وتمارس نفس النشاط.

  ي :نقتراس المال ال

نسب استغلال راس المال النقدي لمؤسسة مطاحن بن حمادي لفترة  ):23(جدول رقم 

)2011|2013(  

 2013 2012 2011 ينقتراس المال ال

 801،08 92274 577،49 71511 627،50 59884 مخصصات الاهتلاكات

 488،00 1115018 045،33 1045511 4،40 1094448 القیمة المضافة

 0،082756297 0،068398682 0،054716717  تقنيراس المال ال

  الدراسة.ة بالاعتماد على جدول حسابات النتائج للمؤسسة محل  الباحث من اعداد المصدر:

  

  

  تحلیل راس المال التقني:

ان نسبة راس المال التقني اكبر من نسب مصاریف المستخدمین هذا یعني ان المؤسسة  نجد

 تعتمد على الالة اكبر من العامل.

  معدل دوران العملاء:

  )العملاء + اوراق القبض/(  المبیعات =معدل دوران العملاء 

   

  للمؤسسة محل الدراسة. دوران العملاءمعدل یبین   :)24رقم (الجدول 

 2013 2012 2011 دوران العملاء

 885،75 726 080 1 400،00 376 102 1 503،00 189035 1  المبیعات
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 000.00 520 1 800.00 623 10 578،00 403 45 العملاء

 0 0 0 اوراق القبض

 711 103.76 26.19 نسبة دوران العملاء

 0.51 3.47 13،75 مدة تحصیل العملاء

من اعداد الباحثة بالاعتماد على المیزانیات المحاسبیة وجدول حسابات النتائج و  لمصدر :ا

  میزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة.

   تحلیل معدل دوران العملاء:

اعتمادا على القاعدة المطبقة  من خلال الجدول اعلاه و البیانات المعروضة سابقا،و

لتحدید معدل دوران العملاء(مدة التحصیل) نستنتج ان مدة التحصیل في السنوات الثلاثة 

 ناتجة عن ضعف اداء الادارة في عملیة التحصیل ) كانت في تراجع ملحوظ2013|2011(

بلغت  2013ایام وفي  3بلغت  2012یوم و في  13بلغت حوالي  2011حیث انه في 

یدل على ان السیاسات  نصف یوم وهذا ما یفسر ان مدة التحصیل داخل المؤسسة سریعة

مال مواجهة مشاكل خطیرة فیما یتعلق تالتي وضعتها الادارة غیر فعالة و ان الادارة امام اح

اذ یمكن القول ان السیولة المالیة داخل  ا المدینة بشكل عامبقدرتها على تحصیل حساباته

  المؤسسة متوفرة وبشكل ملحوظ.

  معدل دوران الموردین:

  الموردین + اوراق الدفع/ ( = المشتریاتمعدل دوران الموردین 

  

  للمؤسسة محل الدراسة. معدل دوران الموردینیبین ): 25(الجدول رقم 

 2013 2012 2011 دوران الموردین

 001،69 428 884 796،78 173 877 677،63 265 893 المشتریات 

 579.04 152 48 398.49 946 30 121،00 594 49 الموردین

 0 0 0 اوراق الدفع
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 18 28 18 نسبة دوران الموردین

 20 13 20  مدة تسدید للموردین 

من اعداد الباحثة بالاعتماد على المیزانیات المحاسبیة وجدول حسابات النتائج و  المصدر:

 میزان المراجعة للمؤسسة محل الدراسة.

  تحلیل معدل دوران الموردین:

من خلال الجدول اعلاه والبیانات المعروضة نستنتج ان مدة تسدید الموردین او 

معدل دوران الموردین كان متقاربا خلال السنوات الثلاثة اي ان المورد بعد اداءه الخدمة 

 ،یوم یكون التسدید لدینه من طرف المؤسسة 20الى13للمؤسسة وفي اجل یتراوح مابین 

الدفع كلما دل اي كلما زادت فترة  في تسدید الالتزامات المستحقة وهذا یدل على قدرة الادارة

  .ذلك على تباطؤ الادارة في التسدید ،لیكون الانخفاض معبرا عن تحسن السیولة

تحلیلنا لمعدل دوران العملاء و الموردین نستنتج ان المؤسسة قادرة على تسدید  ومن خلال

كلما طالت مدة التسدید  ،شراء في اجالها المحددةعلیها من التزامات الناتجة عن عملیة ال ما

وهو مورد  للموردین فان ذلك یعني ان جزء من دیون قصیرة الاجل بقي متاحا امام المؤسسة

  .قابل لتنشیط دورة الاستغلال

  نسب التمویل والاستقلالیة المالیة (نسب الهیكل المالي):-خامسا

نسب التمویل و الاستقلالیة لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة  :)26جدول رقم(ال

)2011|2013(.  

 2013 2012 2011 البیان

 537،26 379 289 173،69 659 282 080،00 713 188 الاموال الدائمة

 399،00 786 748 537،00 854 704 936،00 934 664 الاصول الثابتة

 0،39 0،40 0،28 نسبة التمویل الدائم

 537،26 379 289 173،69 659 282 080،01 713 188 الاموال الخاصة

 399،00 786 748 537،00 854 704 936،00 934 664 الاصول الثابتة
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 0،39 0،40 0،28 نسبة التمویل الخاص

 537،26 379 289 173،69 659 282 080،01 713 188 الاموال الخاصة

 062،00 641 684 148،00 429 673 133،00 131 819 مجموع الدیون

 0،42 0،42 0،23 نسبة الاستقلالیة المالیة

 062،00 641 684 148،00 429 673 133،00 131 819 مجموع الدیون

 600،00 020 974 322،00 088 956 213،00 844 007 1 مجموع الاصول

 0،7029 0،7044 0،8128 نسبة التمویل الخارجي

 الوثائق المحاسبیة للمؤسسة محل الدراسة. من اعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر:

  تحلیل نسب التمویل الدائم:

الواحد وهذا یعني ان المؤسسة لم تتمكن  من خلال الجدول اعلاه ان نسبته اقل من

یفسر وجود راس مال عامل سالب تغطیة  الدائمة وهذا ما بأموالهامن تغطیة اصولها الثابتة 

الثابتة بواسطة اموال الدائمة وغیاب هامش امن مالي و اعتماد  للأصولمالیة جزئیة 

المؤسسة على دیون قصیرة الاجل في تمویل الاصول الثابتة مما یعني ان المؤسسة غیر 

  متوازنة مالیا.

  كما نجد نسب التمویل الدائم نفسها نسب التمویل الخاص.

  حلیل نسب الاستقلالیة المالیة:ت

نلاحظ من خلال  تشیر هذه النسبة الى وزن الدیون داخل الهیكل المالي للمؤسسة،

) یعني ان نسبة الاستقلالیة المالیة تتراوح 2013|2011الجدول اعلاه خلال فترة الدراسة (

وهي نسبة صغیرة وهذا یعني ان المؤسسة لیس لها استقلالیة مالیة ونجد  0،42و0،23بین 

الاجل تكلفة الدیون قصیرة الاجل معدومة وبالتالي تزید من الربحیة،لان تكلفة الدیون قصیرة 

  وهذا یدل على ان وضعیة المؤسسة مثقلة بالدیون. اقل من تكلفة راس المال،

  تحلیل نسبة التمویل الخارجي:
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موجودات المؤسسة باموال خارجیة ومقارنة موجوداتها تبین هذه النسبة مستوى تغطیة 

بمجموع الدیون ،نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان نسبة التمویل الخارجي في انخفاض 

) وهذا یعني انخفاض المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة 2013|2011ستمر خلال فترة (م

من المحتمل ان لا تواجه المؤسسة اي صعوبة في سداد قیمة الدیون وتكون قادرة على ذلك 

  وفرصتها في الحصول على قروض جدیدة.

  

  

  

  

  

  

 

 .الثالث: النماذج الكمیة للتنبؤ بفشل المؤسسة محل الدراسة المبحث

لمزید من الدقة في التنبؤ بالوضع المستقبلي للمؤسسات ، من ناحیة قدرتها على الاستمرار 

او تصفیتها ، سنعتمد في دراستنا  على نماذج للتنبؤ بالفشل لمؤسسة مطاحن بن 

 حمادي(جیربیور).

المطلب الاول : نموذج بیفر    

یعتمد نموذج بیفر على مجموعة من النسب المالیة المستخرجة من القوائم المالیة حیث 

 تتمثل معادلة نموذجه  كالتالي:

 

Z= 1.3x1+2.4x2-0.98x3-6.787 
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تي ذكره عن طریق جدول لتوضیح كیفیة تطبیق نموذج بیفر على سنعرض التحلیل الآ

 مؤسسة مطاحن بن حمادي :

.)2013\2011: نموذج بیفر لمؤسسة مطاحن بن حمادي للفترة ()27الجدول رقم (  

 2013 2012 2011 تقنيحساب صافي التدفق ال

 801,0 274 92 577,0 511 71 627,00 884 59  الاهتلاكات 

 0,00 0,00 0,00 الموؤنات ونقص القیم

فوائض القیم الناتجة عن التنازل 

 0,00 245,00 812 33- 000,00 090 16- عن الاستثمارات

نواقص القیم الناتجة عن التنازل 

 0,00 921,00 769 1 375,00 047 2 عن الاستثمارات

 0,00 0,00 0,00 استرجاعات الاهتلاكات والمؤنات

قسط الاعانات المحولة الى 

 0,00 0,00 0,00 النتیجة

 164,00 995 98 314,00 651 46 578,00 416 55 حساب صافي التدفق النقدي

 363,00 720 6 148,0 429 673 133,00 131 819 الدیونمج 

مج اصافي التدفق النقدي الى مج 

 14,7306 0,0693 0,0677 الدیون

 

حساب صافي الربح الى مجموع 

 2013 2012 2011 الاصول

 062,00 641 684 061,00 182 7 576,00 574 9 النتیجة الصافیة

 600,00 020 974 322,00 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الاصول

حساب صافي الربح الى مجموع 

 0,7029 0,0075 0,0095 الاصول
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 2013 2012 2011 حساب نسبة مج الدیون الى مجموع الاصول

 مج الدیون
819 131 

133,00 
673 429 

148,00 6 720 363,00 

 مجموع الاصول
1 007 844 

213,00 
956 088 

322,00 
974 020 

600,00 

 0,0069 0,7044 0,8128 مج الدیون الى مجموع الاصول حساب نسبة

.بالاعتماد علي الوثائق المحاسبیة للمؤسسة محل الدراسة: من اعداد الباحثة المصدر   

 

2011 

Z= 1.3(0.0677)+2.4(0.0095)+0,980(0,8128)-6.787 

z=-5,879646 

سالبة و بالتالي احتمال تعرض المؤسسة  Z ان قیمة نلاحظ من  خلال الجداول اعلاه 

  مرتفع. للإفلاس

2012 

Z=1.3(0,0693)+2.4(0.0075)+0.980(0.7044)-6.787 

Z=-5.99 

  2011نفس الملاحظة بالنسبة لسنة 

2013 

Z=1.3(14.7306)+2.4(0.7029)+0.980(0.0069)_6.787 

Z=14.039 

  نلاحظ ان قیمة موجبة وقد ارتفعت بنسبة عالیة خلاف السنوات الماضیة فانها تشیر

  الى تحسین  المستوى المالي للمؤسسة.

بمقارنة نتیجة في السنوات الثلاث في المؤسسة محل الدراسة فان المؤسسة لن تتعرض الى 

 حالات المؤدیة الى الفشل.
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 المطلب الثاني: نموذج كیدا

فقا للمعادلة التالیة:یصاغ و و  من اهم النماذج التنبؤ بالفشل.یعد نموذج كیدا   

Z=1.042x1+0.42x2-0.461x3-0.463x4+0.271x5 

یبین كیفیة تطبیق النموذج على مؤسسة مطاحن بن حمادي (جیربیور): :)28( رقم الجدول  

حساب صافي الربح بعد الضریبة الى مجموع 

 2013 2012 2011  الاصول

 062,00 641 684 061,00 182 7 576,00 574 9 النتیجة الصافیة

 600,00 020 974 322,0 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الاصول

حساب صافي الربح بعد الضریبة الى مجموع 

 0,7029 0,0075 0,0095 الاصول

 

 2013 2012 2011 حساب حقوق المساهمین الى مجموع الخصوم

ما حقوق المساهمین (الاموال الخاصة و 

 537,00 379 289 173,0 659 282 080,00 713 188 شابهها)

 600,00 020 974 322,0 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الخصوم

 0,2971 0,2956 0,1872 حساب حقوق المساهمین الى مجموع الخصوم

 

حساب الاصول النقدیة الى الخصوم 

 2013 2012 2011 المتداولة

 200,0 234 225 785,00 233 251 276,0 909 342 الاصول النقدیة

 062,0 641 684 148,00 429 673 133,0 131 819 الخصوم المتداولة

 0,3290 0,3731 0,4186 حساب الاصول النقدیة الى الخصوم المتداولة

 

 2013 2012 2011 المبیعات الى مجموع الاصول
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 279,00 721 080 1 400,00 376 102 1 503,00 035 189 1  المبیعات 

 600,00 020 974 322,00 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الاصول

 1,1095 1,1530 1,1798 المبیعات الى مجموع الاصول

 

حساب الاصول النقدیة الى مجموع 

 2013 2012 2011 الاصول

 200,00 234 225 785,00 233 251 276,00 909 342 الاصول النقدیة

 600,00 020 974 322,00 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الاصول

حساب الاصول النقدیة الى مجموع 

 0,2312 0,2628 0,3402 الاصول

.للمؤسسة محل الدراسة المالیة من اعداد الباحثة بالاعتماد على المیزانیات :المصدر  

2011 

Z=1.042(0.0095)+0.42(0.1872)_0.461(0.3731)-

0.463(1.1530)+0.271(0.2628)  

Z=-0.5460 

 نلاحظ من خلال الجداول اعلاه ان قیمةZ  سالبة وحسب نموذج كیدا فان احتمال

  .للإفلاستعرض المؤسسة 

2012 

Z=1.042(0.0075)+0.42(0.2956)-0.461(0.3731)-

0.463(1.1530)+0.271(0.2628) 

Z=-0.5026 

القول ان یمكن ومنه   2012في سنة  Z متقاربة مع قیمة 2011في سنة  Zنجد قیمة 

  .المؤسسة معرضة للفشل
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2013 

Z=1.042(0.7029)+0.42(0.2971)-0.461(0.3290)-

0.461(1.1095)+0.271(0.2312) 

Z=0.2567105 

اقل من الواحد فان  Zعند تطبیق هذا النموذج نجد قیمة  هنلاحظ من خلال الجداول ان

  لان اداءها ضعیف. للإفلاسالمؤسسة من المحتمل ان تتعرض 

في السنوات الثلاث نجد احتمال افلاس المؤسسة عالي و بالتالي المؤسسة  Z نتیجة بمقارنة

  معرضة للفشل.

  

  

  

  

  

  

 : 1978 springate  gordan   نموذج  

استخدم الباحث اسلوب التحلیل التمییزي المتعدد لاختیار افضل اربع نسب مالیة ، حصلت 

.%92على نسبة   

شركة اعلنت افلاسها او تم تصفتها،وكلما  20شركة ناجحة و 20لقدرتها على التمییز بین 

اقل من  Zاما اذا كانت  فانها تشیر الى سلامة المركز المالي للشركة، Zارتفعت قیمة 

  فان الشركة تصنف على انها مهددة بخطر الافلاس. 0.862

.حمادي(جیربیور)نموذج  لمؤسسة مطاحن بن : یبین )29لجدول رقم (ا  

 2013 2012 2011 راس المال العامل العامل الى مجموع الاصول
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 459406862- 422195363- 476221857- راس المال العامل

 600,0 020 974 322,00 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الاصول

حساب معدل راس المال العامل الى مجموع 

 0,4716- 0,4415- 0,4725-  الاصول

 

 2013 2012 2011 الارباح قبل الضرائب الى مجموع الاصول 

 8312114  7182061,85 9585576,54 الارباح قبل الضرائب 

 600,00  020 974 322,00 088 956 213,00 844 007 1  مجموع الاصول  

حساب معدل الارباح قبل الضرائب الى 

 0.0085  0,0075 0,0095 مجموع الاصول 

 

 2013 2012 2011 الضرائب الى الخصوم المتداولةالارباح قبل 

 8312114.00  7182061,85 9585576,54  الارباح قبل الضرائب 

 062,00 641 684 148,00 429 673 133,00 131 819 الخصوم المتداولة

حساب معدل الارباح قبل الضرائب الى الخصوم  

 0.0121  0,010664911 0,011702127 المتداولة

  الوثائق المحاسبیة للمؤسسة محل الدراسة. من اعداد الباحثة بالاعتماد على :لمصدرا

2011 

Z=1.03x1+3.07x2+0.66x3+0.4x4 

Z=1.03(-0.47)+3.07(0.009)+0.66(0.011)+0.4(1.179) 

 2013 2012 2011  المبیعات الى مجموع الاصول الملموسةصافي 

 885,00 726 080 1 400,00 376 102 1 503,00 035 189 1 صافي المبیعات

 600,00 020 974 322,00 088 956 213,00 844 007 1 مجموع الاصول  

حساب معدل صافي المبیعات الى مجموع الاصول  

 1,1095 1,1530 1,1797 الملموسة



 دراسة حالة مؤسسة مطاحن بن حمادي ببرج بوعريريج.------------- الثالثالفصل 

 

 
118 

Z=-1.001 

سالبة وهذا یعني ان المؤسسة معرضة للإفلاس.نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان قیمة   

2012 Z=1.03(-0.441)+3.07(0.007)+0.66(0.010)+0.4(1.15) 

Z=0.033 

وهذا یعني ان المؤسسة  0.86اقل من من نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان قیمة موجبة و 

.للإفلاسمهددة   

 

2013 Z=1.03(-0.471)+3.07(0.008)+0.66(0.0121)+0.4(1.1095) 

Z=0.414 

وهذا یعني ان المؤسسة 0.86نلاحظ من خلال الجدول اعلاه ان قیمة موجبة واقل من من   

.بالإفلاسمهددة   

و بالتالي المؤسسة المؤسسة عالي في السنوات الثلاث نجد احتمال افلاس  Z بمقارنة نتیجة

  معرضة للفشل.

  

  

 

:الثالث خلاصة الفصل  

حمادي (جیربیور) بتقییم الوضعیة المالیة  بعد الدراسة المیدانیة الخاصة بمطاحن بن      

من خلال الاطلاع على مختلف النتائج التي تسمح بحساب النسب المالیة ویدخل فیها ،

حیث أن النسب المالیة تعطي صورة أولیة عن  ،حساب النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل

تي تساعد المحللون الوضعیة المالیة للمؤسسة تمكنه من بناء نماذج كمیة للتنبؤ بالفشل ال

وتشخیص الصحة المالیة للمؤسسة و التحكم فیها من اجل ،على اتخاذ القرارات السلیمة 

  .تفادي الفشل و ضمان استمراریتها
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  عامة:الخاتمة ال

 باعتبار هذاهدفت الدراسة الى معرفة كیفیة قیاس الاداء المالي و التنبؤ بالفشل 

یساهم في اعطاء صورة واضحة عن الاوضاع المالیة الحالیة  لأنهامرا ضروریا الاخیر،

لاتخاذ التدابیر لتجنب الوقوع في ،المؤسسة  بأوضاعالمستقبلیة التي یمكن من خلالها التنبؤ 

الفشل لضمان البقاء و الاستمراریة و ذلك بالاعتماد على نماذج للتنبؤ بالفشل وتشخیص 

انطلاقا من الوثائق المحاسبیة المتوفرة داخل المؤسسة و معرفة نقاط القوة ،الوضعیة المالیة 

  و الضعف لها.

  نتائج الدراسة أولا: 

توصلنا الى جملة من بعد عرضنا للجانب النظري و التطبیقي لموضوع الدراسة 

  النتائج نذكرها على النحو التالي:

  الجانب النظري:1-

التحلیل المالي وسیلة لتقییم الاداء المالي التي من خلالها یمكن تشخیص السیاسة  -

  المالیة المتبعة و اتخاذ القرارات الازمة لتحسین الوضع المالي للمؤسسة.

  التنبؤ بالفشل.اعتماد المؤسسة على التحلیل المالي في مجال  -

تقییم الاداء المالي یقوم بتحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة و من خلاله یتم اشتقاق  -

  مجموعة من مؤشرات مالیة تستخرج من القوائم المالیة للحكم على وضعیته.

توقف المؤسسة و تصفیتها وانما هي خطوة توجهها نحو التعثر و  لا یعنيالفشل  -

  شل لتحدید وضعیة المؤسسة .استخدام نماذج للتنبؤ بالف

على المؤسسات الاقتصادیة الاهتمام بموضوع الفشل المالي وجعله جزء من حیاتها و  -

  محاولة ایجاد مؤشرات تتسم بالقدرة التنبؤیة قبل وقوعها في الوقت المناسب.

تعتبر النماذج الكمیة للتنبؤ بالفشل انذارات مبكرة قبل حدوث الفشل من اجل اتخاذ  -

 ات المناسبة.الاجراء
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  الجانب التطبیقي:2-

یعتبر هذا الجانب محاولة اسقاط الجانب النظري على مؤسسة مطاحن بن حمادي و 

  یمكن تلخیص اهم النتائج المتحصل علیها فیما یلي:

تعتبر النسب المالیة مؤشرا على مدى قوة او ضعف المركز المالي و یساعد في تقییم  -

  ادائها.

  الاقتصادیة لنماذج التنبؤ بالفشل. ضعف استخدام المؤسسات -

) 2013\2011حققت مؤسسة مطاحن بن حمادي خزینة موجبة خلال فترة الدراسة ( -

هذا یدل على على ان المؤسسة قادرة على تغطیة احتیاجات راس المال العامل 

  رئ .كهامش امان لمواجهة حالات الطوا وتوفیر فائض

فترة الدراسة وهذا یعني ان المؤسسة  لم تستطع المؤسسة تحقیق توازن مالي خلال -

  تعتمد على دیون قصیرة الاجل في تمویل اصول ثابتة .

  مالیة.المؤسسة باستقلالیة  لا تتمتع -

كما نجد تكلفة دیون قصیرة الاجل معدومة وهذا یعني ان المؤسسة غیر قادرة على  -

  سداد دیونها(مثقلة بالدیون).

بؤ بالفشل في الكشف المبكر عن الفشل الا ان رغم اهمیة النسب المالیة و نماذج التن -

هناك صعوبات في تطبیقها على معظم المؤسسات في الجزائر وذلك لعدم مصداقیة 

  بعض المعلومات المحاسبیة.

  و نفي الفرضیات:أاثبات ثانیا: 

تم التأكید على صحة الفرضیة الاولى ان بعض مؤشرات الاداء المالي الاكثر دلالة  -

الشركات لما لها من قدرة عالیة في اظهار الوضعیة المالیة  بإفلاسیعطینا تنبؤ 

  الحقیقیة للمؤسسة. 

بفشل الشركات حتى بدون  یتنبأتشخیص الاداء وتقییمه اذا كان بطریقة جیدة سوف  -

  الرجوع الى النماذج المتعلقة بالفشل .
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بؤ بإفلاس للتنحدیثة تبني تقنیات تم التأكید على صحة الفرضیة الثالثة من خلال  -

  یجنبها الوقوع في الفشل ویضمن البقاء والاستمراریة من خلال استخدام 

  النتائج و التوصیاتثالثا: 

  ضرورة اعتماد المؤسسة على التحلیل المالي في مجال التنبؤ بالفشل.

  و محاولة ایجاد مؤشرات تتسم بالقدرة التنبؤیة قبل وقوعها. بالأزماتلابد من الاهتمام 

اي صعوبات  عند حساب نماذج التنبؤ  لا تكونلابد من ایجاد نسب مالیة سهلة لكي 

  بالفشل.

ضرورة تطویر نماذج التنبؤ بالفشل و العمل على تطویر التحلیل المالي لكي تستطیع 

  المؤسسة معرفة الوضع الحالي و التنبؤ بالمستقبل.

لى التحلیل المالي في مجال العمل على عقد ندوات و دورات لتطویر قدرات الموظفین ع

  التنبؤ بالفشل لتوعیتهم و تدریبهم على كیفیة استخدام هذه الاسالیب للتنبؤ بالفشل.

  فاق البحث:رابعا: آ

من خلال دراستنا لهذا الموضوع صادفتنا بعض المواضیع التي تحتاج الى دراسة معمقة 

السابقة والتي یمكن تلخیصها و التي من الممكن ان تكون موضوع البحوث و الدراسات 

  في النقاط التالیة:

  ماهي الاثار المترتبة عن غیاب التحلیل المالي للمؤسسة؟

  هل یمكن للمؤسسة الاستغناء عن التحلیل المالي؟

  التنبؤ بخطر التعثر باستعمال اسالیب الاقتصاد القیاسي؟

 هل یمكن للمؤسسة الاستغناء عن نماذج التنبؤ بالفشل؟
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  ثانیا: المراجع باللغة الأجنبیة.
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