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management and integrated approach. Boston: Houghton Mifflin Co.
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! Shank , J. K., and Govindarajan, V. 1992b. STRATEGIC COST MANAGEMENT: THE
VALUE CHAIN PERSPECTIVE, Journal of Cost Management, Winter: pp. 5 — 21.
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P.P. 323-345, P335.
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! Kaihara, T., 2001. SUPPLY CHAIN MANANGEMENT WITH MARKET ECONOMICS.
International Journal of Production Economics, V73, N1, P..P 5-14, P10.

2 Villa, A., 2001. INTRODUCING SOME SUPPLY CHAIN MANAGEMENT PROBLEMS.
International Journal of Production Economics, V73, N1, P..P. 1-4, P2.
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! Thomas. L. Landers, M.H. Cole, B. Walker, R.G. Kirk, 2000. THE VIRTUAL WAREHOUSING
CONCEPT, Transportation Research Part E, 36, P.P. 115-125.

2 Stuart, D.E., Owen, J., Landers, T.L., 1995. ESTABLISHING THE VIRTUAL WAREHOUSE,
Manufacturing Science and Engineering—1995 ASME International Mechanical Engineering
Congress and Exposition, San Francisco, MED-V. 2-2, MH-V. 3-2.

* Fuller, F.B., O’Conor, J., Rawlinson, R., 1993.TAILORED LOGISTICS: THE NEXT
ADVANTAGE, Harvard Business Review 71, May/June 87-98.

* Walker, B.H., Landers, T.L., Kasilingam, R., Stuart, D.E., 1996a. INFORMATION
TECHNOLOGY AND THE VIRTUAL WAREHOUSE, The Mechanical Engineer — ASME
Singapore Chapter Yearbook.
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! Scott J. Mason, P. Mauricio Ribera, Jennifer A. Farris, Randall G. Kirk. 2003. INTEGRATING
THE WAREHOUSEING AND TRANSPORTING FUNCTIONS OF SUPPLU CHAIN,
Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review V39, Issue 2, P.P.141-159,
P147.

2 Walker, B.H. Landers, T.L., Kasilingam, R., Stuart, D.E., Rupert, C., 1996b.
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Fréguences
Statistiques
A4 ALuls )l | AS s ARl s
Al diassyl dlule | A2 (J5aSunse | A3 (I aSunse | o doli) aSluagal b3l 5 g sall
A sme AlSa 3l BN Al dpeaal | LU AL Gpaal | Y1 (e daadl | AR ka5 ren
S 5o Bl E sl g A e (.dalalls o
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8267 4,0667 4,3867 4,0000 4,4800
Ecart type 1,08271 1,01786 , 91376 ,85424 ,60090
Statistiques
AB Jalsikal | A7 Jalsdbad | A8 Jalndkal | A9 midS s | A10 miAS A
g s (A aalud g s (A aalad s (B aalad 355 Alude 355 Alude
s Al s Al s Al s e S 50
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,2400 4,2533 4,1200 4,3067 4,4133
Ecart type , 76829 ,67969 18774 ,59214 ,65951
Statistiques
AT o8 oS ya
Al LN il A12 (e G RIS A15 Glua s
il e Aygllaall | am g 2l Alubs | A3 (e 0 IS | AT4 e O S 2,5 Al
B2 il <4 F oAl Al | )l Al | s g )l Alubl | &Sk Jing oS ey
Y gl S 5a a5 st N Jal) oS | o 3 el il Callss|  Apulad) 85 0
(Yo by b oS e b oS e S yal Al
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,9600 4,2933 4,4267 4,1867 4,4267
Ecart type 1,34003 ,67330 ,66115 1,08669 ,59669

Table de fréquences
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A1 aSiensa blid 34 ) gaa Adla 3y 5 sl Al 503 Jias,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 4 53 53 53
o (8 e 3 4,0 4,0 9,3
e 18 24,0 24,0 33,3
ELES 27 36,0 36,0 69,3
G 5o 325 23 30,7 30,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
A2 ()54l pa clBMlall dadly dpan] aSieansa (g5,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & 385a 825 4 53 53 53
Al 12 16,0 16,0 21,3
G e 30 40,0 40,0 61,3
GAlsa B2y 29 38,7 38,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
A3 3l e clBdall Aadly Lyarf aliuisa (55,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & 38552y 3 4,0 4,0 4,0
2 G 5a 1 1,3 1,3 53
Ul 1 1,3 1,3 6,7
RS 29 38,7 38,7 45,3
GAlsa B2 41 54,7 54,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
A4 Ja) sall g il R eyl o Jadl) aSiisay 4 sl Aleadua )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 550y 1 1,3 1,3 1,3
o 8 e 2 2,7 2,7 4,0
Al 15 20,0 20,0 24,0
ELES 35 46,7 46,7 70,7
G 5o 325 22 29,3 29,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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A5 age A2y gy ey N g Cpdsal) g AR sy,

02

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — yls 4 53 53 53
ELES 31 41,3 41,3 46,7
G 5o 325 40 53,3 53,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
AB 2,5l Adis ponu g B ablut JAI aa ¢y 333N Andidf Jatas,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — e 38 g 52 1 1,3 1,3 1,3
Al 9 12,0 12,0 13,3
G e 35 46,7 46,7 60,0
GAlsa B2y 30 40,0 40,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
AT 2,58 Ads o 5 (b ablasd 25 51 e G AN Adadidf Ja,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — yls 10 13,3 13,3 13,3
RS 36 48,0 48,0 61,3
GAlsa B2 29 38,7 38,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
A8 1l Al g g (B ablu J) a5 o) Uadf JAN,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & @85 s0dy 2 2,7 2,7 2,7
Alas 7 9,3 9,3 12,0
B se 44 58,7 58,7 70,7
GAl e B2l 22 29,3 29,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
A9 pSicsa 858 Alades b aga 409 2 gall 48 g pui,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — ys 5 6,7 6,7 6,7
B e 42 56,0 56,0 62,7
GAl e 825 28 37,3 37,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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A10 pSivunsa 3365 Ao B aga Clailal) 48 2 g e,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — yls 7 9,3 9,3 9,3
ELES 30 40,0 40,0 49,3
G 5o 325 38 50,7 50,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

A11 LY @ilal) Baga ciiall JSd cgiiall ¢ Ay glhaal) Apastl) Gl il Al GRS Glloany aSiuusa o g

(euy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — e (3l 5e5ady 11 14,7 14,7 14,7
Ul 2 2,7 2,7 17,3
Gilse 30 40,0 40,0 57,3
GAl sa B2 32 42,7 42,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
A12 Lglony aSinuc’sa o985 ) (A0 ChISS 23 g 395 930) Adeades BT Oy (0,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — e (3l 1 1,3 1,3 1,3
Mg 6 8,0 8,0 9,3
B 5e 38 50,7 50,7 60,0
GAl e B2l 30 40,0 40,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
A13 s aSiounpa 685 3) ) GBI 2 g3 8 ) 68 Aleades BT (G (04,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & (38l 5e80dn 1 1,3 1,3 1,3
e 1 1,3 1,3 2,7
Gilse 37 49,3 49,3 52,0
Gl e B2 36 48,0 48,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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A14 gy aSiuni’sa o 95 3 o1 pdl) G 2 g 295 511 Ao CBAIVSS (g (50,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 6 8,0 8,0 8,0
Ao 2 2,7 2,7 10,7
B e 33 44,0 44,0 54,7
GAl e B2 34 45,3 45,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

A15 aSicsal Ldail) dpadaal) A 8 s Ala Jiay aSionas 36t Aades IS Qs

02

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — vl 4 5,3 5,3 5,3
Gilsa 35 46,7 46,7 52,0
8l 5 By 36 48,0 48,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
Fréquences
Statistiques
B4 Jaxid oSiisisse [ BS Jeatind oS 5a
Al Gldaadl Aalall llasall
B1 s aSiun 5 B2 o 5 aSivun 5 B3 s pSiunse | 25l Alude il ) il Aldes iy
Gl sbeall JS aany | logleall JS Qilay | Cilhanal) JS Jilaty | o) LT yuns 3 )80 3as) 8
Halisy Hilaiall iy Ailaiall Gl Aalall O sall 334 5 Caa Zalaial 3y oY)
sl sl sl Al (ALd) 8 ol sl Ay
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1067 4,1600 4,1333 4,2000 4,1600
Ecart type ,60568 ,69826 ,68445 ,69749 ,78912
Statistiques
B8 gt il B10 a3t Cillass
B7 gl il Ll Gl Glua | BY cangs el Alale GallSs Glua
B6 2 culadl Wb ClST Cluen | oSy A 25l | Ao CSE iluea Al a5
Sl Adlaiall Sy (8 2 )5l ot oSl ) S ge (8 2 5ll abe s dlals
A sl s Callss ) callall 481 e ) sl RS (s ) Lol
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,9333 4,3067 4,1867 4,2933 4,2267
Ecart type ,92024 ,67730 ,72956 ,85065 ,83137
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Statistiques

B11 Jdeains B13 i Ladll B15 meut dilac
Glas lbhae | B 12 aalos Glhas Al allss B14 rewi 4l Aledes S Ol
sl Al S| Alale CaSE Clua | Qi (sl | dlde oS Gl PR PR RRp
sl Gpans s a5l gl adsall &8 pSailly ) il Jas) Jaill 48 5k
O sall aa L) A elatidl LJal Callss (O 5al) ey
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1200 4,2667 4,3600 4,1867 4,1600
Ecart type ,65677 ,62240 , 72857 , 76571 ,87054
Statistiques
B17 o oSl 8
B16 geansi dslee a5 ALl CalSs
Al Gl Ol Ly sy
o il ol | e GYT) s sal
RSB EREN] NEER
N Valide 75 75
Manquant 0 0
Moyenne 4,3467 4,0800
Ecart type , 76217 ,99675
Table de fréquences
B1 1 Aladoy Allaial) cila gleall JS pany aSiounsa g,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & G5 1 1,3 1,3 1,3
Alaa 7 9,3 9,3 10,7
Gilse 50 66,7 66,7 77,3
GAl sa B2 17 22,7 22,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
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B2 50 Aluabusy Al il honl) IS (o pinnns 3 055,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 1 1,3 1,3 1,3
Ao 7 9,3 9,3 10,7
B e 45 60,0 60,0 70,7
GAl e B2 22 29,3 29,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
B3 53 Aluades iy Al clghonal) JS Jylaty aSiuns'sa o5,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & Gilse 1 1,3 1,3 1,3
Al 10 13,3 13,3 14,7
ELES 42 56,0 56,0 70,7
Al e B2 22 29,3 29,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

B4 crblly Cpausall 3ab) dua a) LIS it (B gl Adudis CallSy Aaldl) cilidaaal) aSioiga Jaatiud

(Al b
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé

Valide g 385 1 1,3 1,3 1,3
Al 9 12,0 12,0 13,3
il 5 39 52,0 52,0 65,3
Al e B2 26 34,7 34,7 100,0

Total 75 100,0 100,0

B5 sl Aoy Adbaiall 4y jlayt c ) Al M) 8 a6l Aleades CalSt Aalil) cilanal) aSiou e Jariods,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & (8 s 52ds 1 1,3 1,3 1,3
Al 12 16,0 16,0 17,3
B e 35 46,7 46,7 64,0
GAl e B2 27 36,0 36,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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B6 il dledes il Ciluny Ablatial) LSl daats,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 1 1,3 1,3 1,3
o (8 e 5 6,7 6,7 8,0
e 13 17,3 17,3 25,3
ELES 35 46,7 46,7 72,0
G 5o 325 21 28,0 28,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
B7 il &8 ja ) aSiupa 8 29 51 Auabos GG Galsa, S Ciags,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & G 1 1,3 1,3 1,3
alas 6 8,0 8,0 9,3
G e 37 49,3 49,3 58,7
GAlsa B2y 31 41,3 41,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
B8 il (b aSall) () aiumn’sa (b 258 Aldus ST Gilaun TS iags,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & Gilse 1 1,3 1,3 1,3
Al 11 14,7 14,7 16,0
ELES 36 48,0 48,0 64,0
RN 27 36,0 36,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
B9 il (adis ) alicue b 4 i) Alades G Gl il Ciags,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & (38 s 328 1 1,3 1,3 1,3
2 (B8 s 2 2,7 2,7 4,0
Ao 7 9,3 9,3 13,3
B se 29 38,7 38,7 52,0
GAl e B2l 36 48,0 48,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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B10 cibl il g clala 4l 3 ) sl Ade RS Glua Glplna aadiud,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — 2 @il 4 53 53 53
Ao 7 9,3 9,3 14,7
B e 32 42,7 42,7 57,3
GAl e B2 32 42,7 42,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
B11 Orusall g gt Cpeand (b 353 Al LSS Gl cibilana Jaradd,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & Gilse 1 1,3 1,3 1,3
Al 9 12,0 12,0 13,3
ELES 45 60,0 60,0 73,3
G 5o 325 20 26,7 26,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
B 12 il A g g8 (A 2l Aleds IS Gilaa llana adluss,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — ys 7 9,3 9,3 9,3
ELES 41 54,7 54,7 64,0
RN 27 36,0 36,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
B13 cilatiall duilgdl AR (adds ) &5 Alados CillSS B aSatl) gap,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — 2 & 1 1,3 1,3 1,3
Al 8 10,7 10,7 12,0
ELES 29 38,7 38,7 50,7
G 5o 325 37 49,3 49,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
B14 Jail il 8 asailly 2y i) Adealas Gl Gila dles gracds,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & @i 2 2,7 2,7 2,7
Ao 10 13,3 13,3 16,0
B e 35 46,7 46,7 62,7
GAl e B2 28 37,3 37,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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B15 0 gall Adacay Ji) Jal 485k i) B o) sl Ade il s dples gracd),

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 2 2,7 2,7 2,7
o (8 e 1 1,3 1,3 4,0
e 8 10,7 10,7 14,7
ELES 36 48,0 48,0 62,7
G 5o 325 28 37,3 37,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

BA6 (il Alaiun) A8 jus (b Cpnaiiall e il 4y 53) Alesles S5 ilasn e qrans,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & G 3 4,0 4,0 4,0
Al 4 53 53 9,3
G e 32 42,7 42,7 52,0
G 50 32 36 48,0 48,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

B17 bl (il g (Ao GUNT) G gall Lday a5 () 2 580 Aldeales il (b aSatl) (ga3),

02

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé

Valide & 38552y 4 53 53 53

2 G 5a 1 1,3 1,3 6,7

ulas 7 9,3 9,3 16,0

RS 36 48,0 48,0 64,0

GAlsa B2 27 36,0 36,0 100,0

Total 75 100,0 100,0
Fréguences
Statistiques
C4 4 jall Sl
C3 Al yall o8l s 2,5l
C2 aSadll 4 Ay e sy ikl Sinsal | C5 A jall fSaill
C1 Sl (b lSi | o) 3l Aluds | Cppmsny s )l | e sl JISE b Callss 3
e) sl Alules | e (sl cuila | () sall o QBB (8685 Caa (L ) s a5l
o (s ila [ g elan s oldaiindy (esks Jsa Sl all Ao A sl Amall 50y 5

2 ol ladiuly JESES (o5l Audlial ST e ilaaal
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1867 4,0933 4,0000 4,4267 4,3733
Ecart type ,98218 ,90305 ,78843 , 77413 ,78454
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Statistiques

02

C7 58 S 3a C8 o5 oSt 30
CB il jall Saall e ey Sl ke Yy C9 58 aSiuuns 3 C10 geens 2alsil)
e callss 8 e Gl Cilidasza e Gl Cilidasza Sle eV Cpany e 32334l
gz a5l Lase 48 y20 | Gl waadll ol | (e Gamd) liana | e el il Aad]
e Al By b s Clalay Al i< CllSS adds Jal Aedl 334 Cus
) (5 siasall BB Yl Al Al Ol Al
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 4,3467 4,1600 4,2133 4,0667 4,2533
Ecart type , 79684 ,88593 ,81029 ,81096 ,82353
Statistiques
C15 yaaill 3
C12 o585 S 5 ez s
e e Yy C13 s pSisssa | C14 zeomy 3l | 258l ALdd 45 5a)
C11 e peallsdle) | e Ggndl Cillana Gaall Glaally sl gl Sitoons 5l Jans
Al IS aplas Dbl 3as3 Jal Ll JS eyl 4 jal) el Al ) YLl
Bile)) aShiunge 2 5) oSl B8 5 dlia)  Auls e S i) A4l Jayay &SI 8
(Raxigd NS PPl )5l (RS il
N Valide 75 75 75 75 75
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,0000 4,2133 4,1200 4,2667 4,2667
Ecart type 1,52457 ,88978 ,82134 ,66441 , 72286
Statistiques
C16 Saill
A el kbl
A5 pSis el iy
e LeiSai daual
il e il
Aad sl A
N Valide 75
Manquant 0
Moyenne 4,3333
Ecart type , 74132

Table de fréguences
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C1 433 (i3 bty graces (sl ity (50) 4580 Aluadis CBSS b o),

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 2 2,7 2,7 2,7
e Bilse 4 53 53 8,0
e 6 8,0 8,0 16,0
Gilse 29 38,7 38,7 54,7
Gl e B2 34 45,3 45,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
C2 232 o slhauy Qlhaiialy grany (&0sil) by (1a) sl Auades CiAST (B aSa3l),
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & 35 4 53 53 5,3
Al 15 20,0 20,0 25,3
G e 26 34,7 34,7 60,0
GAlsa B2y 30 40,0 40,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

C3 gl QST gha) ¢pad ) gl pa CilBlad) Cpaiaty prand ) i) Aleabes CaIST B aSatl) g 48 jall),

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & 38552y 1 1,3 1,3 1,3
2 G 5a 2 2,7 2,7 4,0
Al 11 14,7 14,7 18,7
RS 43 57,3 57,3 76,0
GAlsa B2 18 24,0 24,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

CA 1o 35 Eumy (31 g (131a5 JSET sty pSumpal o 34 50) Aluadus Gl B oSl 2yl

Adliall il gal)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & (8 s 52ds 1 1,3 1,3 1,3
o (8 e 1 1,3 1,3 2,7
Alae 4 53 5,3 8,0
ELES 28 37,3 37,3 45,3
G 5o 325 41 54,7 54,7 100,0
Total 75 100,0 100,0
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C5 aSiowm s Cilagaal 48 guad) daad) 505 ) a8 09l Ao CaLSS 8 agail) g 48) sall,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — 2 @il 3 4,0 4,0 4,0
Ao 5 6,7 6,7 10,7
B e 28 37,3 37,3 48,0
G 5e 325 39 52,0 52,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
C6 2l (5 shnall 1o Ty 1 By ) (55 s Aluadis LSS (B pSatl g A8 s,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & (il sesady 1 1,3 1,3 1,3
o (8 e 1 1,3 1,3 2,7
Al 6 8,0 8,0 10,7
G e 30 40,0 40,0 50,7
GAlsa B2y 37 49,3 49,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
C7 Ol i g clalay Ahua 48 jra Jal (0o (@ gmad) Sibbana o SISVl aSiuscusa o 585,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide & 38552y 1 1,3 1,3 1,3
2 G 5a 3 4,0 4,0 53
Ul 9 12,0 12,0 17,3
RS 32 42,7 42,7 60,0
GAlsa B2 30 40,0 40,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
C8 35l Alddes L\l 381 pantl) Jal (30 sl lghina 1 STVl aSioaca'pa i,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & @8 550y 1 1,3 1,3 1,3
o 8 e 1 1,3 1,3 2,7
Al 9 12,0 12,0 14,7
ELES 34 45,3 45,3 60,0
G 5o 325 30 40,0 40,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
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C9 sl U LSS (2dds Jal cpe (3 el Cldara o Ao Yl aSiuuuse a 685,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 1 1,3 1,3 1,3
o (8 e 3 4,0 4,0 53
ylas 7 9,3 9,3 14,7
ELES 43 57,3 57,3 72,0
G 5o 325 21 28,0 28,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

C10 Ok Apaadlly ATpad 35 G Oya (gl geiial) Aad

Oopnly e B3aaall AR o,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — e (8l 8ady 2 2,7 2,7 2,7
o Gilsa 1 1,3 1,3 4,0
Alaa 3 4,0 4,0 8,0
Gilsa 39 52,0 52,0 60,0
Al e B2 30 40,0 40,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
C11 Aaigll Bale ) aliucsa 1) Aol Cil€ud alaT3 Bale) agall Cha),
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — e (385 8ady 23 30,7 30,7 30,7
e (38 5a 4 53 53 36,0
Al 11 14,7 14,7 50,7
Gilsa 24 32,0 32,0 82,7
Al e B2 13 17,3 17,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

C12 orb il cililSa) (381 95 dpadia Jlaad 35 Jal (e (@gud) cilidana o slais YU aSiawsa a g,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide s (38l 50 30 2 2,7 2,7 2,7
e Bilsa 2 2,7 2,7 53
Alas 5 6,7 6,7 12,0
il se 35 46,7 46,7 58,7
G 50 By 31 41,3 41,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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C13 22,5 Aleddes (30 (i Bk 5 Cillss) B8N cobanaly S 5 585,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85528 1 1,3 1,3 1,3
e Bilse 3 4,0 4,0 53
e 6 8,0 8,0 13,3
Gilse 41 54,7 54,7 68,0
Gl e B2 24 32,0 32,0 100,0
Total 75 100,0 100,0
C14 3 5ill Al AR Japuday 4 Jad) el sl (gal) ) s,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — e 38l 2 2,7 2,7 2,7
Mlas 3 4,0 4,0 6,7
G e 43 57,3 57,3 64,0
GAlsa B2y 27 36,0 36,0 100,0
Total 75 100,0 100,0

C15 A AST 38 55 ket 30 cilaval) aSionsal Jgoos 31930 Adudiad 4 jad) Aaddl) Callesl 3841 pyaail)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — & 85050 1 1,3 1,3 1,3
Mg 6 8,0 8,0 9,3
B 5e 39 52,0 52,0 61,3
GAl e B2l 29 38,7 38,7 100,0
Total 75 100,0 100,0

C16 dad i 335 A cllaladl) o Al ¢pe LSl Aaudal g Ay aSinsal ey 4 ) cildalidll 3 asash),

Pourcentage Pourcentage
Fréquence | Pourcentage valide cumulé
Valide — s (38 s 50l 1 1,3 1,3 1,3
o 6 8,0 8,0 9,3
il 5 34 45,3 45,3 54,7
Gl e B2 34 45,3 45,3 100,0
Total 75 100,0 100,0
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Corrélations

Corrélations

A1 diads ol e | A2 Js es-‘-“f A3 Js es-‘-“f
i sae %o s | BNall AR Apanl | CEDMal) AR, e
S e Lol 3 el e L e
A1 Jind sl a3y ) 5l A3lSa Corrélation de Pearson 1 513" 287"
S e L A R e Sig. (bilatérale) 000 012
N 75 75 75
A2 5 oSie Dpaal dally Corrélation de Pearson 513" 1 626"
o3l g B Sig. (bilatérale) 1000 000
N 75 75 75
A3 5 iy deal sl Corrélation de Pearson 287" 626" 1
N e A Sig. (bilatérale) 012 ,000
N 75 75 75
A4 s 35l Sisses (o3 Corrélation de Pearson 248" 124 ,069
(aloally BV e wll e g iatérale) 032 288 555
N 75 75 75
A5 s A8all ae (3 ) sall Corrélation de Pearson ,088 ,013 -,047
o B wh bz S g0 bilatérale) 452 910 687
N 75 75 75
AB Jalx ddasil gy 333l e Juil Corrélation de Pearson 327" 342" ,097
ol s g A palst Sig. (bilatérale) 004 003 408
N 75 75 75
A7 Jalsikasl g5l e w5l Corrélation de Pearson ,097 ,014 254"
S Cala Sig. (bilatérale) 407 903 028
N 75 75 75
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Corrélations

A4 lde assll | AS s Al s | AB Jals dda

le Jadl) (Shuasa Gl 0254l Jal e 05830

scal Y1 e ) | A ke gy ey asi b pald

(ESNBWIP pon Al Alud

AT Jia3 5l Aade &y 5ill 2l8a Corrélation de Pearson 248" ,088 327"

S pe LA (8 4 5 Sig. (bilatérale) 032 452 004

N 75 75 75

A2 5 aSi se Laaal 22l Corrélation de Pearson 124 ,013 342"

Ol e A Sig. (bilatérale) 288 910 003

N 75 75 75

A3 5 S e dpeal 2l Corrélation de Pearson ,069 -,047 ,097

O e il Sig. (bilatérale) 555 ,687 ,408

N 75 75 75

A4 Al ) 5l (Shsssey (Joi5 Corrélation de Pearson 1 ,000 ,165

(Jaloally bW Gn sl e g0 ilatérale) 1,000 158

N 75 75 75

A5 ypad A8l aa (pasall Corrélation de Pearson ,000 1 ,011

o B Sl e LI g0 bilatérale) 1,000 929

N 75 75 75

AB Jalxi ddaisl g3l s Jail Corrélation de Pearson 165 011 1
S e Sig. (bilatérale) 158 929

N 75 75 75

A7 Jalxiidlasil 3 s a5l Corrélation de Pearson -,140 228" 218

ol s g A palst Sig. (bilatérale) 232 050 060

N 75 75 75
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Corrélations

A7 Jals i
&5 e a3
G s (B i
sl Al

A1 Jins sl Alala ) ) AlSa Corrélation de Pearson ,097

S B A s Sig. (bilatérale) 407

N 75

A2 5 i e dneal sl Corrélation de Pearson ,014

G0 sall g Bk Sig. (bilatérale) 903

N 75

A3 5 aSiun e dpaal A2l Corrélation de Pearson 254"

O e il Sig. (bilatérale) ,028

N 75

A4 Aol yy ) gl eS-wu,w (Ji5  Corrélation de Pearson -,140

(Jaloally bW Gn sl e g0 ilatérale) 232

N 75

A5 ypad A8l aa (pasall Corrélation de Pearson 228"

o B Sl e LI g0 bilatérale) 050

N 75

AB Jalxi ddaisl g3l s Jail Corrélation de Pearson ,218

) A gt A ales Sig. (bilatérale) 060

N 75

A7 Jalxiidlasil 3 s a5l Corrélation de Pearson 1
e e Sig. (bilatérale)

N 75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
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Corrélations

A9 miisn | ABJMsihai | A7 Jalsiba
L; ol U}\J\ J\}qﬂ ds.\n & ug);:\s\ @)Jﬂ\ & u.\);.ﬂ\
258 Al s Bl G s g s
S 50 A5l Al A5 Al
A9 w48 a a5l A Y age  Corrélation de Pearson 1 282" 375"
pShampe 2 Al Sig. (bilatérale) 014 ,001
N 75 75 75
AB Jals Akl 53 ae Jall Corrélation de Pearson 282" 1 ,218
RYPP- IR ENY. SR PV Sig. (bilatérale) 014 ,060
N 75 75 75
A7 Jalxiddasil 3 s a3sl) Corrélation de Pearson 375" 218 1
e e Sig. (bilatérale) 001 060
N 75 75 75
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
A10 priiSyn | A7 Jalsihad | A8 Jals il
P pen Dladiall sl ga oAl Jaill aa a5l
258 Al B A ald B A ald
oSins 3 sl ALl sl Al
A10 @i A8 a clatiall age 8 Corrélation de Pearson 1 ,185 ,007
s Sig. (bilatérale) 111 951
N 75 75 75
A7 Jalxiddasl o3 s a5l Corrélation de Pearson 185 1 296"
05l Al g 53 A pals Sig. (bilatérale) 111 010
N 75 75 75
A8 Jals dhaisl a3l ae Jail Corrélation de Pearson ,007 206" 1
e Sig. (bilatérale) 951 010
N 75 75 75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations
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Corrélations

A1 a8 oS se
Al Calls sy
Laasll) bl il
cgiiall (e 4 sllaall
A3 5 oSanse | Bagm ciiall JKE | A16p s pSiass e
CEMall 4510 dsaal Y (il ASaill Ylae apaaiy
L e (zWwyy sl b
A3 s oSnne dpaal 310 Corrélation de Pearson 1 432" 229"
Al g Bl Sig. (bilatérale) ,000 ,048
N 75 75 75
A1 o588 oSiuse Clusy (&S Corrélation de Pearson 432" 1 155
4 ) A1) ool sl ol Al
M’UMS ) )-.w ! . .. . Sig. (bilatérale) 000 184
‘@u..d\ 23 o ‘G.uas\ dS.m ‘@u..d\ e 1 1
(WYL eyl N 75 75 75
A1Ba 58 S 3o 2227 SYlaw Corrélation de Pearson 229" ,155 1
S A S Sig. (bilatérale) 048 184
N 75 75 75
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Corrélations
B17 sam Saill 3| C3 4l jall Saill
sl ALl Callss | Al Calls
B14 ressi Al Ly ) Oty rand ) gill
lale Al Glaa | Ao EEY) G sadl] ) sall g GENR
& Sl ) B (53 s
Jall s el (o3l
B14 zeansi dplee s alISS Corrélation de Pearson 1 387" 246"
RIS B oSl sl e g ilatérale) 001 033
N 75 75 75
B17 gam oSl 4 adidlls Corrélation de Pearson 387" 1 533"
O sall L 33 5 () oy 58 L hilata
) ’ Sig. (bilatérale ,001 ,000
(SN e e oz 8 H1). > ! 75 75 75
C3 4l _jall pSadlly 4 cadsdluls  Corrélation de Pearson 246" 533" 1
o B Gt pat A g (hijatérale 033 000
(A IS ) g 09 ) o o e

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
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Corrélations

B1 a5 oS 5e B2 a5 oS 5e B3 as oS 5e
ioshaall JS ot | ool JS Jlay| el S lay
Aol Aaleid Aol Aaleid ISy Aalal)
sl sl Al Al
B1 o5 oS ge gy JS Corrélation de Pearson 1 ,215 ,291*
Pl Al Bl el i iatérale) 064 011
N 75 75 75
B2 o aSise Jidaty JS Corrélation de Pearson 215 1 605"
R0l by Bl Slebadll g ilatérale) 064 000
N 75 75 75
B3 o5 st se Jlaty S Corrélation de Pearson 291" 605" 1
Aol S Raladl cllandl g ilatérale) 011 000
) sl
N 75 75 75
B4 Jariad oS 5o Cilganall Corrélation de Pearson 333" 599" 708"
Gl A S
B35 Cum (a) LS it Sig. (bilatérale) ,004 ,000 ,000
ALl (B N 5 G 5l N 75 75 75
B5 Jariud oS 5a Cilglarall Corrélation de Pearson 331" 419" 510"
ol e Gl A
ALy dalaid) syl el i sy O19- (bilatérale) ,004 ,000 ,000
YRl N 75 75 75
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Corrélations

B4 axindi oSiusns 34 | B5 haxind oSinsus 34
Falal) Cildanal) Falal) Cillanal)
2ol Al Callssy) ) ol ALl Callss,
%) JAAL eSS R CH [ B
Cndysall 3ol ) Cas Aalaiall 4 Hlayl
(Al 3 il 5 )l Al
B1 o5& pSiuss e pany JS Corrélation de Pearson 333" 331"
sl Ay Bl clesbadl g0 ilatérale) 004 004
N 75 75
B2 o8 aSius e dilaty JS Corrélation de Pearson 599" 4197
R0l by Bl Slebadll g ilatérale) 1000 000
N 75 75
B3 a8 oS e Jalaty JS Corrélation de Pearson ;708" 510"
Alodis (s Lalal) cildaedll . I
v : Sig. (bilatérale) ,000 ,000
) sl
N 75 75
B4 Jexind oS e Clidanall Corrélation de Pearson 1 506"
& s Alude cadlss Aalal) . I
ia\.,.j i ) LS s Sig. (bilatérale) ,000
Y CANIW g P | PRTCP PN N 75 75
B5 Janiud aSiu se Cilylanall Corrélation de Pearson 506" 1
& s Alude cadlss dualall . i
AL, Aabasal A a1 g 33 Sig. (bilatérale) ,000
sl N 75 75

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

B8 s s
B7 g i | b IS5 s
B6 aaaii bl | Alale oS laa | aSiia 8 2 5l
Clomy dilaiall | oSiie (5l Sl
sl Alule G| oSl A8 e ) il
B6 2aai i) Adlaiall sy Corrélation de Pearson 1 489" 280"
sl Al s Sig. (bilatérale) ,000 ,015
N 75 75 75
B7 gt ciliiii s il ALl Corrélation de Pearson 489" 1 6217
3@ TJ? plinasa (3 2 A Sig. (bilatérale) ,000 ,000
o N 75 75 75
B8 aag3 Lliili s S5 ALl Corrélation de Pearson 280" 621" 1
o eéj‘ o eSimaie A g0 bilatérale) 015 ,000
N 75 75 75
B9 wixes i lua s Al Corrélation de Pearson 509" 498" 499™
s SeSase Gl i (bilatérale) ,000 000 ,000
N 75 75 75
Corrélations
B ises s
Al IS8 il
Pl s (8 2y )5l
IS G2 )
BB 2225 il Aalatall sy Corrélation de Pearson 509"
s Al s Sig. (bilatérale) ,000
N 75
B7 < i Clea S ALl Corrélation de Pearson 498"
i& ‘\A’ G Sig. (bilatérale) ,000
N 75
B8 iagi b lua S ALl Corrélation de Pearson 499"
i eé;f“ SHeSse d s gig (bilatérale) ,000
N 75
B9 gt Gl Clea S ALuls Corrélation de Pearson 1
ﬁ‘@! pShaie (o8 25 Sig. (bilatérale)
N 75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
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Corrélations

B10 patiui ciaaa | B11 Jeniad
Aledes (il Qs Cla clbae | B 12 aablud cillane
Al Ayl ol Albe (el | Alube CallSs Qs
abe s dlala Uil st 4 s Al
ool O sall & LClENall ASud

B10 paiius Glhlhes lea &S5 Corrélation de Pearson 1 ,123 ,169
Sty clala Bl 2 M AL g0 ilatérale) 294 147
ol

N 75 75 75
B11 desind Glilaas s &S Corrélation de Pearson 123 1 383"
e ol Qi o) A AL G ilatérale) 294 001
L sall

N 75 75 75
B 12 aalud cilbbas Clus (S5 Corrélation de Pearson ,169 383" 1
45\:3“‘ ot 2l Al Sig. (bilatérale) 147 001
' N 75 75 75
B13 gam Sadll 4 calssdllls Corrélation de Pearson ,064 304" 232"
Sl all pass M g0 ilatérale) 584 008 045
alatidll

N 75 75 75

Corrélations

B13 s oSl
WL s i
a5
Al dal<sl)
claiial
B10 a8 Clihaes clua &S5 Corrélation de Pearson 064
St Slala Bl B 20 b gy (bilatérale) 584
Ol
N 75
B11 dexind clibrs Clua IS5 Corrélation de Pearson 304"
o ol G 2N e g ilatérale) 008
sl
N 75
B 12 sl tilihaas Clua S Corrélation de Pearson 232"
A3 s by sl ALl .
a5t (A )l .
S Sig. (bilatérale) ,045
N 75
B13 gam oSl b il Corrélation de Pearson 1
Al S (i3 D 3ol o
lanal Sig. (bilatérale)
N 75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

B15 zeiilee | B16 e iilee
Alale adls lea | pliad Aoyl | e qlally o) 6l
& pSailly ) gl Ja) Jail) 45y Ao s (A Cpuadliall
Ll s (O 5al) Ay RO SR ERENAO
B14 zeud ddee Qlus 0SS Corrélation de Pearson 1 563" 536"
RIS B oSl s Al e g ilatérale) 1000 000
N 75 75 75
B15 qrensi dilee il (alISS Corrélation de Pearson ,563** 1 ,526**
Jall 45y jla sl 8 oy gl ALl : -
] = Sig. (bilatérale ,000 ,000
(i Adaniay G2 sall). 9-( )
N 75 75 75
B16 zend dilee o 0SS Corrélation de Pearson 536" 526" 1
Cpiliad) Jlo bl 4 gl ALl ) o
1 i) e b Sig. (bilatérale) ,000 ,000
i N 75 75 75
B17 am oSl 4 adidlls Corrélation de Pearson 387" 577" 337"
O sall L 33 5 () o 58 L hilata
’ Sig. (bilatérale ,001 ,000 ,003
(G e o pom g i), 0 € )
N 75 75 75

Corrélations

B17 gam Saill 4
s AL s
L)) )
e BEI) 5
‘;..'a_)g P
(om
B14 o dlee lon allSS Corrélation de Pearson 387"
SIS B Sl 2w A e gy (pilatérale) 001
N 75
B15 zand dalee lua alISs Corrélation de Pearson 577"
Ak ) Gl el g ilatérale) 000
(5 ey 3 5all),
N 75
B16 o dulee lon S Corrélation de Pearson 337"
Gpudlicd e il ) e gy (pilatérale) 003
ST s ey B
N 75
B17 am &3l 4 el Corrélation de Pearson 1
ceoslllay sl M g0 ilatérale)
(G e jau o ), N e

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

C3 Al (Saill
C2 oSl & calls Al callss 4
Cl oSl Gadsi| ge) a5l dlule | Gpuaty mandi 3y ) 5ill
0) 2ol Al | e (@55 il O sl g DB
o (@osd) ila | slan s oldaiinly (s Jal
2 o) laliuly REES (ot
C1 Sadll g alssdlule a) all - Corrélation de Pearson 1 620" 506"
(0n s @Ol o SBEL g0 ilatérale) ,000 ,000
L ol
N 75 75 75
C2 Sail b callsalulu a6l Corrélation de Pearson 620" 1 380"
(0n s @3s) o GG i ilatérale) ,000 001
2 an sl
N 75 75 75
C3 adljall pSailly 4 el Al Corrélation de Pearson 506" 380" 1
o SO Gt et sl g atérale
= . ,000 ,001
(Qsaall JSSI g shat) (a5l g ( )
N 75 75 75
C4 4 jall Ll & s dluls  Corrélation de Pearson 658" 484" 620"
JS3 o shaiy aSisnsal oyl
e 55 g A e 5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
Andliall Gl all N 75 75 75
C5 48l jall pSadlly 4 adidluls  Corrélation de Pearson 259" 503" 328"
A gl dasll ) (o sl o —
= Sig. (bilatérale ,025 ,000 ,004
pSiuss e Cilagad 9. ( )
N 75 75 75
C6 48l jall pSadlly 4 el dluls  Corrélation de Pearson 521" 405" 473"
R SUE B FERL P o hilata
) s Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 75 75 75
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Corrélations

C4 il (Sl
s 5l
Drshy Siesal | C5 Al el sl 5 | CB Al jall (Saill
G IS | AL IS | A IS
G Gy i ) Vg a5l W g a5l
Gl pall e gl daall sy | e Al 3
Al Siains 3o Clagaal ) (5 sl
C1 83 G allidlde 2,6l Corrélation de Pearson 658" 259" 521"
(0n s @3sll) pom SEEL gi ilatérale) 000 025 ,000
L Gib
N 75 75 75
C2 Sail b callsalulu a6l Corrélation de Pearson 484" 503" 405"
(0n s o) o SBEL gi - ilatérale) 000 000 000
RRENp slaug
N 75 75 75
C3 adljall pSailly 4 el Al Corrélation de Pearson 620" 328" 473"
o SO Gt et sl g atérale
= . ,000 ,004 ,000
(Qsaall JSSI g shat) (a5l g ( )
N 75 75 75
C4 48l yall Lailly 4 i dlul  Corrélation de Pearson 1 446" 589"
il skt Syl mand 3 Al
e 55 g A e 5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000
S N 75 75 75
C5 4l jall pSailly & adidluls Corrélation de Pearson 446" 1 547"
A gl dasll ) (o sl o —
= Sig. (bilatérale ,000 ,000
pSiuss e Cilagad 9. ( )
N 75 75 75
C6 48l jall pSadlly 4 el dluls  Corrélation de Pearson 589" 547" 1
e Al Bl ) o )5 L (hilatd
) s Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 75 75 75

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Explorer

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
H11 ,151 75 ,073 ,928 75 ,950
Adle ade PN
Gl Qa gy 253l
e a5l s Callsy
A el dpalaswy)
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddi Sig.
H12 ,151 75 ,151 ,928 75 ,900
sl AS A m )
Clausall A Al
Gpiall A
ais¥) Jals I g
s
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques Ddl Sig.
H13 ,164 75 ,164 ,915 75 ,890
Claiiall A8 s g
sl Gl sl
S sam Al
sl Aludis (6 s
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddi Sig.
H14 ,199 75 ,199 ,842 75 ,789

e B Al

e ki ) sl Al
¥l 2 sl
Lalls
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddi Sig.
H15 ,242 75 ,242 ,840 75 ,912
S sae (e asall
e by 2y 5ill ALl
sl
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
H21 ,119 75 ,119 ,961 75 ,822
ol Alale sy
il sall Aanilly dega
gyl el dpalaiy)
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
H22 ,164 75 ,164 ,918 75 ,890
el
pee 2 sl Al ol
sl Gl sl 8
PN
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
H23 173 75 , 173 ,933 75 ,891
Call<sy Alatall (sl
oLy il all
3,0 3l
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Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
H24 174 75 174 ,879 75 ,930
il Gl laa
s 3all (8 ag 253l
Ay 00 el dpalaiy)
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
H31 ,180 75 ,180 ,878 75 911
sl Alude s
fadls 3b e
Ly s all
RSN
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
H32 ,173 75 ,173 ,856 75 ,902
Call<ill glad Jladiad '
il Al ald e
Al a5l Al (s
Claaaa Gle ey il
il yall Aacdlidl) 3 30l
Ay 5l by
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddi Sig. Statistiques ddi Sig.
H33 172 75 172 ,820 75 ,899
Sioal s Al

Clase e ol
il 5all dpudlill] 3 aall
A al) Aoy
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Test T

Valeur de test =

t ddli Sig. (bilatéral)

H11 61,410 75 ,000
Bl Glas gy )5l Auls @lBle s
foalaiy) Glawsall Gyl e aall Al

A 5adl

Valeur de test =

t ddli Sig. (bilatéral)

H12 74,920 75 ,010
AalaBY) s sall 8 30 Y1 3 sall A8 a g yus
e i) Jalss ) o dg i sl

sl

Valeur de test =

t ddli Sig. (bilatéral)

H13 78,147 75 ,030
alaY) Cluwsdl 4 cladiadl A 5a g
il (5 e o aaa¥) Jals ) gas 3500 5al)

PPl

Valeur de test =

t ddli Sig. (bilatéral)

H14 45,678 75 ,000

s Alle g siwe o GG e CEMR)) gaaf
Sl aSal Yl A sl (e callay
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Valeur de test =

t ddli Sig. (bilatéral)
H15 ) 49,187 75 ,000
)5l Al (5 gl e (pa ) sall pe R Apan)
) Al sl (e ey
Valeur de test =
t ddl Sig. (bilatéral)
H21 68,640 75 ,000
il dage ) gl Aludis CallSty Adlatall Cilaslall
Aoy el ol i all
Valeur de test =
t ddli Sig. (bilatéral)
H22 58,387 75 ,020
b e 25 Aludes (IS s i Saie)
i el Laleai®y) Sl sall
Valeur de test =
t ddli Sig. (bilatéral)
H23 81,631 75 ,001

Al Gl ileial) 3 sudl ililana e slaic V)
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Valeur de test =

t ddli Sig. (bilatéral)
H24 54,529 75 ,000
il sall 8 aga 3y 5ill Alides CalSS il
4l el dplasyl
Valeur de test =
t ddl Sig. (bilatéral)
H31 57,684 75 ,000

830 gramsy 20 s Aluads (oIS b oSl 5 481 5l

i 3al el il pal) Aandls
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La société dénommée HODNA LAIT, a été crée et

erige sous forme de société a responsabilité limitée depuis 10

ans en date du 22/11/1998.
HODNA LAIT est dotée d'un capital social initial de

6.000.000 DA, divisé en 6000 parts sociales d'une valeur

unitaire nominale de 1000 DA.

Ce capital social a été augmenté cing fois et en
différentes périodes :

+En avril 2003
+En avril 2007
+En avril 2008
+Fin 2008

+En Sept 2010

portée a
portée a
porte a
porte a
porte a
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90.000.000,00 DA.
120.000.000,00 DA.
170.000.000,00 DA.
340.000.000,00 DA.
700 000 000,00 DA.
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e ’EVOLUTION DE LA SARL HODNA LAIT

1998 - 2000 J

+CREATION UNITE LAIT EN SACHET (lait, leben, raib et lait de

vache) en sachet.

*+MONTANT D’ INVESTISSEMENT DE 58.451.619,88 DA.
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 40.000 LITRES / JOUR.
+EFFECTIF 25.

i +«CHIFFRE D’AFFAIRES 127.792.000,00 DA.
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2001-2003 J

N

EXTENSION DE L’UNITE LAIT (lait, leben, raib et lait de vache) en sachet.
UN MONTANT D’INVESTISSEMENT DE 29.596.968,27 DA.

CAPACITE DE PRODUCTION DE 140.000 LITRES / JOUR.

EFFECTIF 53.

CHIFFRE D’AFFAIRES :
» 335937 000,00 DA en 2001 avec un effectif de 40 salariés.
> 496 255 000,00 DA en 2002 avec un effectif de 39 salariés.

519 355 000,00 DA en 2003 avec un effectif de 53 salariés.
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+INSTALATION D’UNE NOUVELLE USINE POUR DERIVES DE LAIT

ssLait pasteurisé en bouteille de 1 litre.

s Leben en bouteille de 1 litre.

*»*Raib en bouteille de 1 litre.

s»Lait de vache en bouteille de 1 litre.

s*Yaourt a boire en bouteille de 1 litre.

s»Yaourt a boire brassé fruité en bouteille de 1 litre.
¢ Yaourt aromatisé en pot de 110 gr.

“s*Yaourt brassé fruité en pot de 110 gr.

“»Créme dessert en pot de 100 gr.

+UN MONTANT D’INVESTISSEMENT DE 513.938.339.31, 00 DA.
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 320.000 LITRES/JOUR.

+EFFECTIF 111,

+CHIFFRE D’AFFAIRES 705.731.000,00 DA.
380




-LEXTE]\ISION DES LIGNES BRASSE AROMATISE, FRUITE ETLA CREME DESSERT.
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 346.000 LITRES / JOUR.

+EFFECTIF 142.
»1 221 594 000,00 DA en 2005 avec un effectif de 142 salariés.
»2213 552 000,00 DA en 2006 avec un effectif de 195 salariés.
»2 939 428 000,00 DA en 2007 avec un effectif de 246 salariés.
»3 799 650 000 ,00DA en 2008 avec un effectif de 414 salariés.
»>5 017 964 0004,00 023 405 000 DA en 2009 avec un effectif de 471salariés.

+CHIFFRE D’AFFAIRES : 1.221.594.000,00 DA
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+EXTENSION DES LIGNES CREME DESSERT, FLAN CARAMEL
ET LE YAOURT AROMATISE

*+MONTANT D’INVESTISSEMENT DE 29.596.968,27 DA.
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 400.000 LITRES / JOUR.
+EFFECTIF 195.

+CHIFFRE D’AFFAIRES 2.213.552.000,00 DA.
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+EXTENSION DES LIGNES YAOURT BRASSE AROMATISE ET FRUITE,

CREATION DU YAOURT LIGHT + BIFIDUS
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 438.000 LITRES / JOUR
+EFFECTIF 248

+CHIFFRE D’AFFAIRES 2.939.428.000,00 DA

383
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+CREATION DES LIGNE PATE FRAICHE, CREME DESSERT a FROID
+UN MONTANT D’INVESTISSEMENT « 2005-2008 » DE 556.644.565,00 DA
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 538.000 LITRES / JOUR

/ +EFFECTIF 396

j +CHIFFRE D’AFFAIRES 3.799.650.000,00 DA.
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+CREATION DES LIGNE PRODUITS FRAIS, LABEN, RAIB, YAOURT a BOIRE et

PRODUITS LACTES.
+CAPACITE DE PRODUCTION DE 798.000 LITRES / JOUR.
+EFFECTIF 481.

+ CHIFFRE D’AFFAIRES 5.400.392.000,00 DA.

fgzwmand
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2010 J

+CAPACITE DE PRODUCTION DE .......... LITRES / JOUR.

+EFFECTIF 657

+CHIFFRE D’AFFAIRES 5 443 816 862,00 DA

2010-2012 J

+ CREATION DE LIGNE PRODUCTION ET CONDITIONNEMENT

DE LAIT EN TETRABRIK UHT.
+ LIGNE DE CONDITIONNEMENT ERCA 42000.

+ MONTANT DE L’INVESTISSEMENT 610.481.000,00DA

= .
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* La gamme de roa’uz’ts

’7 :
- l . Nos Fromages Frais
Fromage El badya

S Fromage frais/ Pot / 50 gr

:;EL}L--‘T‘:¥73“-M .

o

I

T

El badya Nature

El badya Nature sucrée
El badya Aromatisé Frais
El badya Fruité Fraise

El badya  Fruité Abricot

Y

Usce b

S

f—
=
[r——
=
—
=
—
—

B

20cL 70,
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5 cg:
=24 Nos Traditionnels

LABEN Lait Fermenté / Boutellle / 1L

RAIB Lait Caillé / Bouteille / 1L i




- 4
Nos Yaourts a Boire :3‘:
=

Yorty Yaourt Aromatisé / Bouteille/ 1L

Yorty
Yorty
Yorty
Yorty
Yorty
Yorty

Péche/Poire
Abricot
Cassis

Cocktail d’agrume
Fraise
banane

Yaourt Aromatiseé

Péche
Abricot

Fraise
389

Oh fruit
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Yaourt Fruité / Bouteille / 1 L

Oh fruit
Oh fruit
Oh fruit
Oh fruit
Oh fruit
Oh fruit

Péche/ Poire
Abricot

Cassis

Cocktail d’agrume
Fraise

Banane
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=l

4 .
A v Nos Yaourts Aromatisés

Yorty Yaourt Aromatisé / Pot/ 110gr

Yog
Yorty Fraise Yorty Cerise -
Yorty Abricot Yorty Framboise ~ Yaourt Aromatisé /Pot/80gr &110gr
Yorty Péche Yorty Banane
Yortz Fruit de bois ¢ Yog Fraise Yog Cerise Dey
Yog Abricot Yog Framboise  Yaourt Aromatisé Pot
Yog Péche Yog Banane 110gr
Yog Ananas Yog Poire

Dey Fraise Dey Cerise
Dey Abricot Dey Framboise
Dey Péche Dey Banane
Dey Ananas Dey Poire
Dey Fruit de Bois

Yog Fruit de Bois
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Brassé aromatisé
Yaourt Aromatisé Brassé/ pot/100qgr

Le gourmand Brassé aromatisé Fraise

Yaourt fruité brassé/Pot/100gr Brassé aromatisé Abricot
Brassé aromatisé Péche

Le gourmand Fraise Brassé aromatisé Vanille
Le gourmand Abricot

Le gourmand Péche
Le gourmand Fruit de Bois

Friandise

Yaourt fruité brassé/Pot/100gr

Friandise = Orange-Biscuit
Friandise  Cacao-Biscuit
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. :2 ¢ Nos Yaourts Diététiques

Bifidus Yaourt Aromatisé pot/110qr

Nature Yaourt Nature/Pot/110qgr

Bifidus Fraise

Yaourt Nature Light Yaourt Aromatisé % W e
Sans sucre ajoute/ Pot/ 110qr Bifidus Péche
Bifidus Ananas
Light Fraise Bifidus de Bois
Light Fruit de Bois Bifidus  Citron
Light Abricot -
Light Péche

Light Vanille
Light Citron
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—
Nos Desserts ‘QZ o

Fury

Creme dessert/Pot /100gr
H?yla Fury Creme Dessert Caramel
Creme Dessert/pot/90gr Fury Créme Dessert Chocolat

Hayla Chocolat-Caramel
Flania, Loundja Hayla ~Caramel
Flan caramel / Pot/100gr Hayla  Chocolat

Loundja Flan caramel
Flania Flan caramel




<valorisation de ressources locales.

+ le développement local, régional et national.

+ le développement de la filiére.

<+ substitution a l’'importation.

< augmentation des capacités de production nationale.
+ développement de la sous-traitance.

<+ creation d’emplois.

+ augmentation de chiffre d affaire annuel

+ Diversifier la gamme des produits fabriqués.
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SARL HODNA
Z/I M'SILA BP 451 CA 28000 M'SILA
AU CAPITAL SOCIAL DE 1900 000 000,00 DA
RC:99B0562126 - NIF :099928056212644 - Al : 28012002333

LAIT

Processus de calcul Cout de Revient (C.R)
YAOURT A BOIRE AROMATISE 01L

Catégorie : YAOURT A BOIRE
Public Cible : ADULTES

DOSE DE 30 000 Lt

Durée Rotation production : 02h/ Dose

YAOURT A BOIRE DUREE DE NBR PRD
‘ AROMATISE NBR LITRE / H PRODUCTION CONDITIONNE
1LITRE 14 700 litre 02 heur 29 400 bt
RECETTE P/DOSE PREPARER YAOURT AROMATISE 01 LITRE 29 400
PRODUITS cout ' ' DOSE
ALIMENTAIRES COUT ACHAT BRUT MAGASINAGE COUT MP NET PREPARER COUT MP/ Bt
POUDRE DE LAIT 1027 094,16 2 566,64 1029 660,80 35,02 €
AUTRE INGREDIANTS 276 573,54 1241,70 277 815,24 29 400 Bt 9,45 €
EMBALLAGE 208 374,69 953,31 209 328,00 7,12 €
COUT DE PRODUCTION
couT CHARGES CHARGES | MATIERE cout N COUT DE COUT DE
MACHINE DIRECT INDIRECT | PREMIERE | EMBALLAGE PRODUCTION | STOCK P/FINIS
3,96 3,53 1,51 44,47 7,12 1,34 61,93 0,39
COUT DE REVIENT | RESULTAT ANALYTIQUE RESULTAT
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VALEUR CHIFFRE ANALYTIQUE THEO

couT COUT DE MARGE | QAUANTITE| COUT DE \
DISRIBUTION  REVIENT PRIX VENTE NET PRODUIT REVIENT PRODUCTION b 'j‘r:F;;RE
0,12 62,44 64,10 1,66 29 400 62,44 1835652,32 1884 540,00 48 887'68
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Abstract :

Management tools changes every day. Thus, it's necessary to look for new
management methods ensuring keep going away in every market. In fact, customers search
for new product in the market, this make firms facing their requirements. Supply Chain
Management and Costing Management are important subjects in developing countries,
which include Algeria. In this research, we will highlight on the relationship between
Supply Chain Management (SCM) and Costing Management. In order to improve
customers and supplier relationship, and to Strengthen collaboration with them, as well as,
control and reducing supply chain costs. Therefore, we will explain Supply Chain
Management Costing reality and its maor role to increase Algeria firms competitive
advantage.

Keywords. Supply Chain Management, Costing Management, Strategic Cost
Management, Competitive Advantage.

Résumé:

Les outils de gestion changent tous lesjours. Ainsi, il est nécessaire de chercher de
nouvelles méthodes de gestion assurant aller loin dans tous les marchés. En fait, la
recherche des clients pour de nouveaux produits sur le marché, celarend les entreprises
confrontées a leurs besoins. Gestion de la chaine d'approvisionnement et de gestion de
I'établissement des codits sont des sujets importants dans les pays en développement, qui
comprennent I'Algérie. Dans cette recherche, nous allons mettre en évidence larelation
entre Supply Chain Management (SCM) et |a gestion des colts. Afin d'améliorer les
clients et les relations avec les fournisseurs, et de renforcer la collaboration avec eux, ains
que, le contrdle et laréduction des colts de |a chaine d'approvisionnement. Par
consequent, nous allons expliquer Supply Chain Management Costing réalité et son réle
majeur pour accroitre les entreprises Algérie avantage concurrentiel.

M ots-clés. gestion de la chaine logistique, gestion des colts, |a gestion stratégique des
co(ts, avantage concurrentiel.
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