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 ة   ــــــدمــقــم    

معظـــــــم دول العـــــــالم بصـــــــفة عامـــــــة ودول العـــــــالم الثالـــــــث بصـــــــفة خاصـــــــة بمشـــــــكلات ماليـــــــة تـــــــؤرق  مرـتـــــــ

التعجيـل في  أصـبحففـي هـذه المرحلـة ، حاجزا أمام فرص التنميـة و الإقـلاع الاقتصـادي المنشـودتكون و  قتصاديااإ

والحكومات البحث عن أهم  وجب على الدولأو هذا بدوره   ،قتصاد ضرورة حتمية لا مفر منهابعث الإو التنمية 

ق ـيــحقـن تـة تضمـيـويلـمـفأصبح من الضروري البحث عن طرق ت ،الوسائل لتوجيه الاقتصاد الوطني و إدارتهو السبل 

    . دول ــه الـــه هاتـو إليــما تصب

تمويـل  قتصاد الوطني، و كـذا فيتوجيه الإ تعتبر الضريبة أحد أدوات السياسة المالية التي تعتمد عليها الدول في

و دوام   النفقـات العموميـة و تضـمن سـيرورةحتياجـات إميزانياا فهي وسيلة تكفل تغطية مستمرة و متنوعـة لسـد 

ك ــحريـي تـــت عليها الدول فدعتمإالتي  العمومية اداتالإير ، فالضرائب هي من أقدم و أهم مصادر عجلة التنمية 

  .ة ــــيـنمـتـة الــــلـجـع

خاصـــة في  و مســـتمرا كبـــيراتزايـــدا   الجزائـــر و بصـــفتها واحـــدة مـــن الـــدول الـــتي عرفـــت فيهـــا النفقـــات العموميـــة

مصــدر كة  ـــجبايـال علـىعتمـاد مــا يجعـل الإ هـذا ،السـنوات الأخـيرة الـتي صـاحبها تراجــع كبـير في مـداخيل المحروقـات

  .ات ــد المحروقــعــبأمرا حتميا لا مفر منه  ة ــة العموميــنـخزيـل الــأساسي لتموي

عاتقـه ء  كبـير علـى ثقـل و عبــيالمكلف يشعر ب ع نطاقها و طابعها الإجباري أصبحمع تنوع الضرائب و توس

رق و الأسـاليب هـذا ــــبشتى الطو محاولة التخلص منها كليا أو جزئيا  ،لا محالة على مقاومتها بالتالي سوف يعملو 

فحجم التهرب الجبائي يعتبر مؤشرا لفعالية ، مرافقة لتواجد الضريبة  و التي هي  ،ما يعرف بظاهرة  التهرب الجبائي

  . و عدمهاأالنظام الجبائي 

ـــفــالتهرب الجبائ ـــر التخلـــــد مظاهـــــي يعتــبر أحــ و كلمــا زادت معدلاتــه  ،يـجتمــاعي و الثقافــقتصــادي والإلإف اـ

هــذا ، كــل كومــات في تطبيــق سياســاا الماليــةكمــا يعتــبر عائقــا أمــام الحزادت الإخــتلالات الماليــة للميزانيــة العموميــة  

اللازمـة، ت الماديـة و البشـرية الظاهرة و ذلك من خلال تسـخير كـل الطاقـات و الإمكانيـا يحتم على الدولة معالجة

و الــذي هــو موضــوع  ،للتقليــل مــن ظــاهرة التهــرب الجبــائيلعــل نظــام المعلومــات الجبــائي هــو أحــد الطــرق الفعالــة و 

دارة  لـــلإ ة ــــبــمراقـو تســهيلات في مجــال ال  و ذلــك مــن خـــلال مــا يقدمــه مــن بيانــات و معلومـــات ،دراســتنا  هاتــه

   .ة ـــيــــجبائـال

 

 

  



íÚ‚ÏÚ  ............................................................................................................................................  

   ب

  :ث ـــة البحــيــإشكال :أولا

  :ي ـــشكالية الرئيسية للبحث على النحو التالــرح و صياغة الإبناءا على ما سبق يمكن ط

  ما مدى فعالية نظام المعلومات الجبائي في الحد من التهرب الجبائي ؟

  :ي ـــتتمثل ففرعية   أسئلةتصور  للبحث الرئيسية الإشكاليةجر من ـنإو لقد 

 تفعيل نظام المعلومات الجبائي ؟ ما هو الهدف من - 

 تقليل معدلات التهرب الجبائي ؟ إلى فعال جبائيات ممعلو هل يؤدي تطبيق نظام  - 

 ما هي مؤشرات فعالية نظام المعلومات الجبائي ؟ - 

 على مستوى الادارة الجبائية ؟ ستخدمالم نظام المعلومات الجبائي فعاليةما مدى مدى  - 

  : ث ــات البحــفرضي: ثانيا

من الضروري تقديم بعض الفرضيات التي ستكون منطلق  هنالفرعية لها فإ الأسئلةشكالية و من خلال طرح الإ

  :للدراسة و هي كما يلي 

 . الهدف من وراء تبني نظام المعلومات الجبائي هو الحد من حجم التهرب الجبائي - 

 . من معدلات التهرب الجبائي الحدإلـى  الجبائيعلومات المنظام ل الفعال تطبيقاليؤدي  - 

 . نظام المعلومات الجبائيهناك عدة مؤشرات للحكم على فعالية  - 

 . يــائـبـــجـرب الـــالته فعال في مواجهة جبائيالإدارة الجبائية نظام معلومات  تستخدم - 

   :ث ــحــبـة الــــيــمـأه: ثالثا

الجبائي في بلادنا و تقادم الطرق و الوسائل التقليدية تكمن أهمية البحث في التزايد الكبير لحجم التهرب     

جديدة من  احتيالية  بتكار وسائل و طرقإجاة هذه الظاهرة و كذا ـلم المستعملة على مستوى الإدارة الجبائية

من هنا ظهرت الأهمية الكبيرة لتفعيل نظام معلومات جبائي  جل التملص من دفع الضريبةأمن طرف المكلفين 

و يواكب التطورات الحاصلة في هذا اال خاصة في عصر الأنظمة و الشبكات الرقمية و ما تتيحه  يستجيب

  .ة ـــيـــالمعلومة الجبائ تسهيلات في مجال المراقبة و توفيــــرهاته التكنولوجيات من فرص و 

  : يهدف البحث إلى :ث ـــحــبـداف الـــأه: رابعا

  .إنعكاساا على الإقتصاد الوطني إبرازو  ،ظاهرة التهرب الجبائي تشخيص - 

 هذه الظاهرة التيأهمية إدخال التكنولوجيات الحديثة على رأسها نظام المعلومات الجبائي في محاربة  تبيان - 

 .خيرة الأ ةـالآونخاصة مع شح الموارد المالية في  ،دون تحقيق أهداف السياسة الضريبية للدولةتقف حاجزا 

 ىـــة المعلومات علـــتفعيل أنظم جل تحسين وأراءات المتخذة من طرف الدولة من ــوالإج رـــــالتدابيم ـــإبراز أه - 

   .ةيــائـجبـال وى الإدارةـــــمست
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  :من أهم الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار الموضوع ما يلـــــــي  :وع ــوضــار المــع إختيـــدواف: خامسا

  : الذاتية الأسباب  

 .  ظاهرة التهرب الجبائي  دراسة في  الشخصية الرغبة •

 .الرغبة الشخصية في معرف الآليات المتبعة لمحاربة الظاهرة  •

  : الموضوعية الأسباب 

 .التهرب الجبائي  هتمام المتزايد من طرف الحكومات و كذا رجال الاقتصاد بظاهرةالإ •

  .وقائي لظاهرة التهرب كأسلوب محاولة معرفة أهمية نظام المعلومات الجبائي   •

 .على مستوى الإدارة الجبائية  المستخدمة محاولة معرفة مدى فعالية أنظمة المعلومات •

  :ث ــطار البحإتحديد : سادسا

    ر ــالجزائ -المديرية الولائية للضرائب بالمسيلة  : المكانيةالحدود  •

  . 2017ى غاية ـــلإ 2016فترة الدراسة امتدت من سنة : الحدود الزمنية •

  :ث ـــــبحـج الــــهــنـــم: اـسابع

من خلال  إستخدام المنهج الوصفيتم  حيث،  على المنهج الوصفي التحليلي خلال الدراسة م الإعتمادـت     

المعلومات و بعض المفاهيم  أنظمةإلى المفاهيم النظرية المتعلقة بظاهرة التهرب الجبائي و كذا في مجال التطرق 

ة نظام المعلومات ـفي دراسة و تقييم فعاليعتماد على المنهج التحليلي ئي ، ثم تـم الإالخاصة بنظام المعلومات الجبا

لال ـــة إستغـــمتابعة في مجال البحث و ـــجبائيـرقابة الملالفرعية ل ديريةالمل إحصائيات ــق تحليـــو ذلك عن طريجبائي ـال

  . ةـــيــائـــبـــجـة الـــــعلومالم

  : المستخدمة في الدراسة فيما يلي  الأدواتتمثلت  : الأدوات المستخدمة في الدراسة: ثامنا

 إعتماد المراجع و المصادر المختلفة المتعلقة بموضوع التهرب الجبائي و كذا المتعلقة بمجال أنظمة المعلومات •

 ......)مذكرات تخرج  –ملتقيات  –كتب ( �و بالتحديد نظام المعلومات الجبائي 

 ة  ـــجبائيـالمقدمة من طرف الإدارة ال ) الخ ... بيانات –معلومات ( حصائيات إعتماد المعطيات و الإ •

  .استخدام أسلوب التحليل و التعليق على مختلف الجداول المقدمة  •

  :ة ــــقــات السابـــالدراس: تاسعا

 مقدمة لنيل  الدراسة عبارة عن رسالة  الغش الضريبي،لمحاربة التهرب و  كأداةالرقابة الجبائية  :الدراسة الأولى

حيث تبلورت  عيسى بولخوخ للباحث،  2003/2004:السنة الجامعية ،قتصاديةشهادة الماجستير في العلوم الإ

  .التهرب و الغش الضريبي  من أجل محاربةليات فعالة للرقابة الجبائية آإرساء  يةكيفشكالية البحث حول  إ
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، رسالة 2009 - 1999 كافحة التهرب الضريبي في الجزائرفعالية الرقابة الجبائية و أثرها في م :ثانيةالدراسة ال

 عبد الغني حيث تمحورت للباحث بوشرى، 2010/2011 ،جامعة  تلمسان قتصادية،الإماجستير في العلوم 

الجبائية في النظام الضريبي الجزائري، وكذا آثارها في مكافحة التهرب حول مدى فعالية الرقابة شكاية البحث إ

  .الضريبي 

قتصاد غير الرسمي في الجزائر، دراسة حالة ولاية الإ نعكاساا علىإالتهرب الضريبي و  ظاهرة :الثةثالدراسة ال

السنة  - تلمسان  -بكر بلقايد  امعة أبي ج ،العلوم الاقتصادية في رسالة ماجستير نــــــالدراسة عبارة ع ،تيارت

 ىـإلـالأسباب المؤدية حيث تبلورت إشكالية البحث حول  لابد لزرق،: قام ا الباحث 2011/2012:ةـــالجامعي

  . قتصاد الرسمي في الجزائرالإكاساته على عنإالتهرب الضريبي و 

الولائية  ةدراسة حالة المديري -الجبائيالبحث عن المعلومة الجبائية كآلية لمكافحة التهرب  :رابعةلالدراسة ا

تخصص ر ـكاديمي في علوم التسييأبالمسيلة الدراسة عبارة عن مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر  -للضرائب

شكاية البحث إبة حيزية عفاف حيث تبلورت ــللطال ،2015/  2014الجامعية  ةخلال السن رــمراقبة التسيي

  . يــجبائــرة التهرب الــــــظاهحد من ـــجبائي في الــالمعلومات ال ظاممدى مساهمة ن حول

 افحة ظاهرة التهرب الجبائي كم مات الجبائي فيتبرز مدى فعالية نظام المعلو ا فتختلف في أما هاته الدراسة أ - 

 :ث ــبــحـــــهــيــكــل ال: عاشرا

 ةـــشكالية المطروحة للإـــــــو ذلك لضمان إيجاد أجوب ،ةـــــثلاثة فصول أساسي ىـإلم موضوع البحث ـــم تقسيـت

   .ة ـــا الدراســـمنه ار مدى صحة الفرضيات التي إنطلقتــــختبإو 

التطرق من خلال  هاـلمام بومحاولة  الإ تشخيصهابجبائي و ذلك ـالفصل الأول ظاهرة التهرب ال حيث  تناول - 

خير ي الأـــو فثار الناجمة عنها و الآ الصور التي تتخذها و كذا طرق التهربها و ـسبابأمفهوم الظاهرة و  ىـإل

  .ا ـــم تقديم المناهج المستخدمة لقياسهـت

الجبائي المعلومات نظام  إلىم التطرق ــم تــــتقديم مفاهيم حول أنظمة المعلومات ث فتم : ما في الفصل الثانيأ  - 

ال ــــجـي مــــالفصل بمحاولة لربط فعالية نظام المعلومات الجبائي بما تم التطرق اليه ف آخرختم في ـو فعاليته و ن

  .فعالية نظم المعلومات 

بالضبط و  ةـــة المسيلــــانية على مستوى مديرية الضرائب لولايمثابة دراسة ميدـفكان ب:الأخيرالثالث و  الفصل أما - 

 .ي المستخدم ــجبائــحيث حاولنا تقييم فعالية نظام المعلومات الرقابة الجبائية معلى مستوى المديرية الفرعية لل
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  : تتمثل أهم الصعوبات التي واجهت البحث فيما يلي  :صعوبات البحـــث : عشر إحدى

    .  قلة الدراسات و البحوث العلمية في مجال أنظمة المعلومات الجبائية - 

 .وع ـــة الموضــــالمعلومات الجبائية و حداث ةــنظمقلة الــمراجع الخاصة بأ - 

 ية اللازمة للدراسة بحجة الحفاظ على السر المهني ئصعوبات في مجال الحصول على المعلومات و البيانات الجبا - 



 
 

<Ùæù]<Ø’ËÖ]V< <

êñ^f¢]<h†ãj×Ö<ë†¿ßÖ]<…^�ý] 

 

 



’ËÖ]{Ø <ù]Ùæ ................................................... …^�÷] <¿ßÖ]{ë† <Öãj×{<h† ¢]ñ^f{ê<< <

7 

  

  :يــدــتمه

، بائيبل هي ظاهرة ملازمة للنظام الج ،لمية فهي لا تخص دول معينة فقطظاهرة عا الجبائيتعتبر ظاهرة التهرب      

  ،ةـــرة ودائمـــة مستمـــحاربتها بصفـقتصادي والتي يجب مالتطــور الإ قتصادية وة للتنمية الإد المعوقات الأساسيـــحأوتعد 

زدادت إ، ومنذ السبعينات والبلدان السائرة في طريق النمو و المتخلفة غير محددة البلدان المتطورةفالظاهرة تمس بصورة 

فإذا توصلت بعض البلدان المتقدمة في التحكم فيها  ،قتصادي الموازيبسبب النمو المتسارع للنشاط الإ الإهتمام بــها

قتصادياا وتضرا في الصميم وذلك إلت الظاهرة تنخر نتشارها فإن البلدان السائرة في طريق النمو مازاإوالحد من 

  . بسبب الآثار التي تتركها على الخزينة العمومية

  :  يـــلتالرئيسيين  كا لمعالجة هذه الظاهرة سنتناول في هذا الفصل مبحثين 

  

  سبابهأشكاله و ، أ التعريف بالتهرب الجبائي : الأول لمبحثا    

   في قياسه ةوالمناهج المستخدم  ثاره، آ ئيتهرب الجباطرق ال :المبحث الثاني    
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  سبابهأشكاله و ، أ التعريف بالتهرب الجبائي : الأول لمبحثا

ى ــــا إلـــل عبئهـــــنه يعمل على مقاومتها من خلال التخلص منها أو نقإف لذلك فــعلى المكل ل الضريبة عبئاــتشك

قتصديات إر ـــو تبلورت ظاهرة التهرب الجبائي التي لازالت تنخ نشأت، من هنا الأساليبو بشتى الطرق ر ــــخآشخص 

أهـــــم رة و كذا ـــف المختلفة للظاهــــم التعاريـــلال تقديــــن خــــث مـــو هذا ما سنحاول تقديمه في هذا المبح، و تؤرقهاالدول 

ا و صورها ـــأسبا.  

  جبائيال تهربال تعريف : الأول المطلب

 لأخرىمن دولة  نظمـــــة الجبائيةالأو  ،ختلاف التشريعاتي نظرا لإـــائمن الصعب تحديد مفهوم التهرب الجب هــــــنإ

      . هم التعاريف التي قدمت في هذا االأو سنحاول تقديم  ،قتصادالإر الباحثين و علماء المالية و ختلاف وجهات نظإو 

 اناتيب يمتقد خلال من سواء هيعل المترتبة بةيالضر  بدفع لواجبه المكلف إقرار عدم هو الجبائي ربالته : ولالتعريف الأ

وبعبارة  ،يبة الضر  دفع من للإفلات مشروعة  يرغ أو مشروعة وسائل ستخدامإ خلال من أو الضرائب ، للة لمصالحمض

  1.جزئي بشكل أو كلي بشكل إما يبةالضر  دفع من تخلصي المكلف إن أخرى

دارية ، بقصد التخلص من يالية الفنية و القانونية ، و الإإستخدام الطرق الاحتيقصد بالتهرب الجبائي :  التعريف الثاني 

   2 . ساليبو الأ و جزئيا و بشتى الطرقأدفع الضريبة فيحاول بعض المكلفين التهرب من الضريبة كليا 

 الضريبة،وذلك تحقق قبل تكون وقد الضريبة دفع من كليا أو زئياج المكلف تخلص هو الجبائي التهرب : التعريف الثالث

  3.  الخزينة إلى أدائها عن بالتخلي وذلك الضريبة، تحقق لا التي الأساليب ستخدام بعضبإ

  : ي ـــــــالمكونة للتهرب الجبائي و ه الأساسية خلال التعاريف السابقة نستنتج العناصرمن 

 . الجزئي للضرائب أوالدفع الكلي محاولة المكلف بالضريبة عدم  - 

 .ر ــــخالعبء الضريبي لا ينقل إلى طرف آ - 

 . حرم الخزينة العمومية من الضرائبـالتهرب الجبائي ي - 

 . للتملص من أداء الضريبة ةـــمشروع ـرو غيأرق مشروعة ـط يتبــع المكلف - 

  :ي ــــــكما يل  بائيوعلى هذا الأساس يمكن التميز بين شكلين للتهرب الج

 .وهو ما يعرف بالتجنب الضريبي  المشروع جبائيـالتهرب ال - 

   .وهو ما يعرف بالغش الضريبي  غير المشروع  جبائيـالتهرب ال - 

   

                                                           
  . 10 ص ، 2010مصر، الإدارية، للتنمية العربية منشورات المنظمة مكافحته، وأساليب الضريبي التهرب خالد، محمد المهايني 1 

. 147ص  ، 2008لثقافة للنشر و التوزيع ، ، المالية العامة و التشريع الضريبي ، دار اود القيسيأعاد حم   2  
  . 22 ص ، 2004،مصرالأولى، الطبعة ،العربية النهضة دار مصر، في تطبيقية دراسة والاقتصادية المالية وآثارها الضريبي التسرب ظاهرة ب،ينج محمد جادو 3
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  :   Dl’évasion fiscaleالتجنب الضريبي �Eالتهرب الجبائي المشروع  )1

عليه بصورة صحيحة وعدم الالتزام بـدفعها، ستغلال المكلف لبعض الثغرات القانونيـة بغيـة عـدم تحقـق الضريبة إهو 

  1.أي أن الشـخص يـتمكن مـن التخلص من الالتزام بدفع الضريبة دون أن يضع نفسه في مركـز المخـالف للقـانون

  2 :ي ـــــز بين ثلاثة حالات لذلك التهرب هيوفي هذا الإطار يمكن التمي

   :تهرب ضريبي ناتج عن تغير سلوك المكلف  -أ

 :التي يتخذها المكلف بغرض تجنب الضريبة والتي تتمثل فيما يلي  تالسلوكيامن خلال بعض وذلك 

 .ستهلاك أو إنتاج السلع التي تفرض عليها ضريبة مرتفعة بقصد تفادي دفعها إالامتناع عن  •

 . نتقال إلى نشاط أخر خاضع لضريبة أقللذي يخضع إلى ضريبة مرتفعة ، والإترك النشاط الإنتاجي ا •

  . ةــالمفروض الضرائب بمختلف علم على يكون أن يجب الذي المكلف إرادة على يرتكز التهرب هذا أن لاحظن

  : تهرب ضريبي ينظمه التشريع الضريبي  -ب

، قتصاديةإ ،مالية :دافـــة أداة هامة تستخدمها الدولة لتحقيق عدة أهـــــكون أن الضريبعلى  د هذا التهرب ــيستن

ستثمارها بالنسبة إنظم المشرع هذا التهرب المشروع لتحقيق أهداف معينة  ، مثل إخضاع الأرباح المعاد لذلك ي جتماعيةإ

  . الخ ....... ستثمارد تشجيع الإــقص  %25عوض  %12.5للشركات إلى معدل خاص 

  :ي ناتج عن إهمال المشرع الضريبي ـتهرب ضريب -ج

شرع في هذه الحالة يقوم قانون الضريبي ، وهو ناتج عن إهمال المال قد يتحقق التهرب الضريبي نتيجة وجود ثغرات في

كتشاف تلك ختصاص لإ المكلف بأهل الخبرة والإ ومن أجل ذلك قد يستعين ستغلال ثغرات التشريع الضريبي إالمكلف ب

نشاطه صفة غير إلى إعطاء الثغرات فمثلا يستطيع المكلف تجنب الضريبة على الأرباح الصناعية والتجارية بالتوصل 

  . ةــــقتصاديالإة ــالناحي جارية منـإن طبيعة نشاطه ت رغم ةمن وجهة النظر القانونيتجارية 

ة هربا حقيقيا ، وذلك نظرا لعدم التجسيد المادي للواقعة المنشئة للضريبـيتضح مما سبق أن التجنب الضريبي لا يعتبر ت - 

لكن نشير أن التهرب الضريبي ،الأساليب حتى يقلص العبء الضريبي ستغلال هذه القانونية ،لذلك يسعى المكلف لإ

الناتج عن وجود ثغرات في التشريع الضريبي غير مرغوب فيه ، حيث لا يسعى المشرع من خلاله لتحقيق أي هدف 

م هذا حتراإضف إلى ذلك رغم ، لذلك يجب معالجة هذه الثغرة لتحسين فعالية النظام الضريبي، عكس الحالات الأخرى 

   .)ماعي تجنه يظهر نقصا في التحضر وغياب الضمير الاأإلا  (التهرب الإطار الشرعي 

  

  

                                                           
1
   . 161 ، ص2000-02العدد ، 12الد  -مجلة جامعة دمشق ،الضريبي التهرب، خالد الخطيب 
   . 07 ص ،2004 ،الجزائر دار قرطبة للنشر و التوزيع، ،التهرب و الغش الضريبي في الجزائر، ناصر مراد 2
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  :  la fraude fiscale) يالغش الضريب ( غير المشروع الجبائيتهرب ال )2

حتيال و الغش قصد التهرب من دفع ـل الإستعمال طرق  و وسائإ ىـــإل فإن المكلف يلجأ الأولعلى خلاف النوع 

      . ةــيــة العمومـــة للخزينـــبالضري
  

حكام القانون الضريبي قصدا منه لف نتيجة مخالفته الصريحة عمدا لأمقصود من طرف المك هربـعبارة عن تفهو 

ه، أو تقديم تصريح ناقص أو  متناع عن تقديم التصريح بمداخيلذلك من خلال الإلمستحقة عليه، و عدم دفع الضرائب ا

  1 د أو تسجيلات مزيفة قيو  إعداد، أو كاذب

  2 :جال توجد عدة مظاهر للغش الضريبي تتمثل فيما يلي ـوفي هذا الم

ر ــعدم وجود مقعلى  ، معتمدا في ذلكةـضريبي عن النشاط الخاضع للضريب ريحصعدم تقديم المكلف القانوني ت −

  .، وفي هذه الحالة يكون التهرب كلي لنشاطه

  . مركيةـها لدى الجمارك حتى لا يدفع عليها ضريبة جـخفية أي عدم التصريح ب إدخال السلع المستوردة من الخارج −

ن أقل مما يجب كأي لإدارة الضرائب مخالف للحقيقة حتى تفرض عليه ضريبة ـتقديم المكلف بالضريبة تصريح ضريب −

  . ا الحقيقيةقل من قيمتهأيذكر قيمة السلعة المستوردة  أو، قل من دخله الحقيقيأيذكر في تصريحه دخلا 

تقليص الأرباح المفروضة عليها الضريبة  إلى، مما يؤدي ف الواجبة الخصم من وعاء الضريبةالمبالغة في تقدير التكالي −

 .وبالتالي تخفيض الضريبة المستحقة 

ى إخفاء أو ريب أموال المكلف بالضريبة حتى لا يدفع قيمة الضريبة بحيث يتعذر على إدارة الضرائب الحصول عل −

 .جاهه ـتإمستحقاا 

 . هــ، وبالتالي يصعب على إدارة الضرائب تحصيل الضريبة المترتبة عليالمكلف خارج البلادهروب  −

قتطاع ض الإالعنصر المادي المتمثل في تخفي: بي يجب توفر عنصريين أساسيين هماوحتى يعتبر أي سلوك كغش ضري 

ورغم أن كلا الشكلين الذي يمكن أن يتخذهما  ،السيئة لذلك السلوك، بالإضافة توفر النية مشروعةغير الضريبي بطرق 

سلبا على فعالية  إلا أن الغش الضريبي يؤثر ،لتزام بأداء الضريبةلوصول إلى نفس الغاية وهي عدم الإالتهرب يهدفان ل

لتحقيق أهداف معينة  ، بينما التجنب الضريبي قد يكون مقصودا من طرف المشرعالنظام الضريبي، دون أي مقابل ايجابي

  . هـــتياو تدنية مستو  و العمل على تقليل لضريبيا، ولذلك يجب مكافحة الغش ، سياسيةجتماعيةإ، صاديةقتإ

  : نتظام الضريبيشكال عدم الإأو الشكل الموالي يبين 

  

  

 
 

                                                           

. 111، ص 2006 ،، الاسكندرية الجديدة للنشر، الدار الجامعية الأسودقتصاد ، التهرب الضريبي و الإالشرقاوي عبد الحكيم  1  
  .  08ص ، ره، مرجع سبق ذكناصر مراد 2
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  أشكال عدم الإنتظام الضريبي) : 01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  2011، 1، طبعة سات في علم الضرائب، دار جرير للنشر و التوزيع، عمان، الأردنعبد ايد قدي، درا: المصدر

  و المتدخلين فيه   الجبائي التهرب أشكـال:  الثاني المطلب

    : الجبائي التهرب أشكال:  أولا

ئل الغش حكام القانونية بوساعلى خلاف النوع الأول من التهرب فإن التهرب غير المشروع يعني مخالفة المكلف للأ

ويصعب تحديد ، فوسائل التهرب غير المشروع هي مخالفات يعاقب عليها القانون، حتيال للتخلص من دفع الضريبةوالإ

  .ة ـيــجبائـومن ثمة فإن المكلف ينتهك أحكام التشريعات ال، الطرق التي يتبعها المكلف في سبيل ذلك

 المباشرة، غير الضرائب إلى المباشرة الضرائب من تختلف صور يوه ومختلفة، متعددة وصورا أشكالا الجبائي التهرب يتخذ

 :الضرائب  من النوع هذا عليها يفرض التي العناصر طبيعة ختلافنظرا لإ وذلك

 المحامين، ، الأطباء (الحرة المهن أصحاب طرف من عامة بصفة النوع هذا يستعمل  :في الضرائب المباشرة التهرب - 

 الربح أو الدخل بمبلغ يصرحون إذ التصريحات، بتقديم الملزمين أو الحقيقي للنظام الخاضعين كلفينوالم ) الخ...المحاسبين،

1  .الحقيقية القيمة من أقل بقيمة
 

                                                           
، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم قسم علوم التسيير ،السنة الأولى ماستر، تخصص إدارة مالية ،ضرات في مقياس الرقابة الجبائيةمحا، بلواضح الجيلالي  1

  . 47، ص 2016/  2015السنة الجامعية   التسيير، جامعة المسيلة،

 

 يبيةالالتزامات الضر   حترامم إعد

 يــــام الضريبـــنتظعدم الإ

 ةيزامات الضريبلتإحترام الإ

 أمثلية ضريبية

 رب ضريبي

ختلاف أخطاء أو إ �ش �ر���

وجهات نظر في 

 ر القانونــــتفسي

أخطاء غير إرادية 

 أو غير مقصودة
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 وحسابات نيةيزاوالم الحسابات دفاتر بتزوير الشركات على الضريبة وعاء تحديد عند الشركات أصحاب يقوم كما

 .الشركات أرباح على للضريبة الخاضع الأساس تخفيض صدبق وهذا، التكاليف وتضخيم النتائج

 تقدير في والمبالغة حقيقته من بأقل الضريبة عليه المفروض الدخل تقدير المباشرة، رائبالض من التهرب صور أهم ومن

 على فرضت التي رائببالض يتعلق فيما الخارجية والعلامات المظاهر وإخفاء الضريبة، وعاء من الخصم واجبة التكاليف

  1  .المورث تركة من لجزء الورثة وإخفاء أساسها،

 الصور الضريبي التهرب يتخذ أن فيمكن المباشرة غير الضرائب مستوى على : المباشرة غير الضرائب في التهرب -

  : ةـــــــيــــالتال

  . المباعة أو المنتجة أو المستوردة السلع إخفاء - 

  2 . المباشرة غير الضرائب لفرض محلا تكون والتي الحقيقية، قيمتها من بأقل السلع قيمة عن الإعلان - 

  الجبائي التهرب في المتدخلين: ثانيا 

 العنصر يعتبر فالمكلف الضريبة، دفع من والتخلص التملص منها الهدف وتصرفات أشخاص الضريبي التهرب يضم

 هذه إلى ولالوص أن إلا بتصفيتها، ومطالب ريبةالض عليه تقع الذي الشخص وهو الضريبي التهرب عملية في الأساسي

  :  نـــمتدخلي عدة عبر مرـي العملية

 المحاسبة مسك في يساهمون والذين  )المحاسبة أعوان أوبراء خ جبائيين، مستشارين (بالأعمال المتعلقين الأعوان كل •

 . الضريبي الوعاء تقليل أو ءإخفا دف خاطئة محاسبة ووثائق حسابات إعدادا في يساهمون أو ،يعدون والذين

          التصريحات بإعداد والمكلفين، المحاسبة بمسك الخاصة التطبيقية الآلي الإعلام أنظمة بإعداد المكلفين الأشخاص •

 . الضريبة لتجنب المحاسبة على للتأثير يهدفون والذين ،الضريبية

   . التهرب ليةعم في مباشرة غير بصفة يتدخلون الذين أشخاص وهم المتورطون •

                      بعمليات والخاصة وهمية فواتير أو وثائق إصدار عملية في خاصة وتتمثل التهرب، وسائل يقدمون الذين الأشخاص •

          ..                                                                الضريبي التهرب هو منها الهدف خيالية ضريبية

 اتــــــلتوجيه نـــالخاضعيراء الأج حاسبينـكالم المؤسسات، من القريبون اصــــالأشخ وهم يساعدون الذين شخاصالأ •

  3.  نـــــؤوليـالمس

  

 

  

                                                           
  .211 ص  ، 1988القاهرة، العربية، النهضة دار المالي، الاقتصاد مبادئ ،نجار الهادي عبد 1
كلية العلوم   ،تجاريةفي العلوم الالدكتوراه علوم  ذكرة مقدمة لنيل شهادةالمكافحة، مآليات الرقابة و إستراتجية  التهرب الضريبي بين فعالية، بلواضح الجيلالي 2

  . 121، ص 2014/2015السنة الجامعية محمد بوضياف بالمسيلة،  جامعة و التجارية و علوم التسيير، الإقتصادية
  . 48، ص مرجع سبق ذكرهضرات في مقياس الرقابة الجبائية، محا، ضح الجيلاليبلوا 3
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   جبائيال التهرب أسباب: الثالث المطلب

 في نموها ، والتي ساعدت توفرت فيها الشروط الملائمة لها إلى وجود بيئة بائينتشار ظاهرة التهرب الجإيرجع 

لنظام الضريبي المطبق طبيعة ا و ،تساعها لذلك يعتبر وجود التهرب نتيجة توفر أسباب معينة والتي ترتبط بالمكلفإو 

  . ، و كذا بالإدارة الجبائية و المعاملات الالكترونيةدةــــــائــــقتصادية السوالظروف الإ

 إطار في تندرج والتي ذاته حد في المكلف إلى بييالضر  التهرب أسباب تعود ما غالبا :بالمكلف المتعلقة الأسباب :أولا

 :، نذكر منها ةيومال ةيوأخلاق ةينفس راتعتباإ

 فهو لذلك بي،يالضر  واجبهم أداء من التهرب على ينالمكلف فزيح الخلقي المستوى ضعف :الخلقي المستوى ضعف -

 . العامة الأعباء تحمل في ةيبالمسؤول ورالشع ومع اتمع، مصلحة في الوطني الشعور مع ايعكس تناسبي

 ةيماد اتيتضح من ذلك هيقتضي وما وطنه نحو بواجبه المواطن شعور " بييالضر  بالوعي قصدي :الجبائي الوعي ضعف -

  1.   "أعباء من هايعل لقىي ما مواجهة على الدولة تساعد

 في بييالضر  الوعي ضعف عتبريو  بي،يالضر  الوعي مستوى على يرللتأث هامة أداة الإعلام وسائل تشكل اال هذا في 

 :  ةيالتال الخاطئة الاعتقادات إلى ينالمختص من ديالعد نظر في رجعي وذلك بييالضر  التهرب أسباب أبرز من اتمع

 . مقابل دون مالي قتطاعإ هي بةيالضر  أن عتقادإ -   

  .نيبالآخر  ضري لا فهو معنوي، شخص وهي الدولة بسرقة قومي فيشر  سارق هو ئبالضرا من المتهرب عتقادإ -   

  . العامة بالمنفعة هميعل تعود لا أوجه في أموالهم ريبتبذ المكلفون شعري ثيح ةيالعموم النفقات صيتخص سوء -   

  . الإسلام أركان من تعتبر التي الزكاة عكس ةينيالد ةيالناح من بةيالضر  ةيشرع عدم عتقادإ -   

   .خسره ما ضيلتعو  بييالضري التهرب نحو لييم تجعله للمكلف ئةيالس ةيالمال الحالة :للمكلف ئةيالس ةيالمال ةيلوضعا -

  : الجبائي النظام عةيبطب المرتبطة الأسباب: ثانيا  

 ارر ـــستقإ ومدى، بييالضر  الفني ميالتنظ عةيبطب ترتبط يــــوالت ونطاقه ،يـــالجبائ التهرب على تؤثر عوامل عدة دـوجــت

 :ا ــــــنذكر منه بييالضر  عــيالتشر 

 كل إلى الخاضع المكلف يرتغ مع ،رائبوالض الرسوم معدلات وتعدد تنوع ثيح من وذلك  :الجبائي النظام تعقد  -

         الكفاءة تنقصهمضرائب  أعوان أمام نفسه المكلف ديج أخرى جهة ومن جهة، من هذا مرة كل في الضرائب من نوع

   .ةــــــيــــدائب بوسائل و

 على تحدث التي دةيالعد يراتالتغ إلى الأولى بالدرجة جعار  هذا رراستقالإ عدم إن  :الجبائي عيالتشر  رراستقإ عدم -

  2 . ةيبيالضر  ةيعيالتشر  المنظومةرارية ستمإ في التذبذب من نوعا خلق مما ة،يليالتكم ةيالمال ينوالقوان، ةيسيالرئ ةيالمال ينقوان

                                                           
  . 301 ص، 1990 ،النشر دار بدون ،القاهرة لية،العم وتطبيقاا الطبيعيين الأشخاص على الموحدة الضريبة الله،ا عبد لطفي ديوس فهمي مرسي محمد 1
  . 53مرجع سبق ذكره، ص  ضرات في مقياس الرقابة الجبائية،محا بلواضح الجيلالــي،  2
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، الضريبية عن طريق التقويم الإدارةلضمان عدم حياد  الأساسيةتمثل الرقابة الفعالة الدعامة  :الرقابة الجبائيةضعف  -

، فهي ختلاف طبيعة النظم الضريبيةفي التنفيذ السليم  للقوانين، وتختلف هذه الرقابة بإ الإدارة إلزامكبرى في   أهميةفللرقابة 

، و كذلك عندما يشعر بنظام الضريبة الواحدة تأخذالنوعية تختلف عن الدول التي  بنظام الضرائب تأخذفي الدول التي 

   1 . لتهربا إلــى أو عدم وجودها فانه يزيد ميله  ،ةالمكلف بضعف الرقابة الضريبي

 : السائدة ةيالاقتصاد بالظروف المرتبطة الأسباب :ثالثا 

 جدا، لةيقل بييالضر  التهرب ةيإمكان عليج قتصادإ أي في ينكلفالم دخول ادةيوز  فرادللأ رائيةالش القدرة رتفاعإ نإ

 الوطني قتصادالإ ةيوضع تأملنا إذا أنه يرغ بسهولة، ينالمستهلك إلى بةيالضر  عبء بنقل ينللمنتج سمحي الذي الشيء

 وفوضى المنافسة ةيحر  عدم إلى إضافة والخدمات، السلع سوق ضبط عدم عنه نتج الذي الموازي، الاقتصادبتطور  المتسم

    2 . واضح بشكل بييالضر  التهرب حجم ادةيز  في ساهمت قد ةيالخصوص هذه لوجدنا أن  ،يرادستالإ

 : ةيالجبائ بالإدارة المرتبطة الأسباب : رابعا

 لسه كلما ،زاهةوالن الكفاءة فةيضع الإدارة هذه كانت كلما لذلك بي،يالضر  النظام ذيتنف أداة ةيبيالضر  الإدارة تعتبر

 دييالأ نقص إلى بالإضافة ة،يالماد والوسائل اتيالإمكان ضعف إلى ةيبيالضر  الإدارة كفاءة عدم رجعيو  بي،يالضر  التهرب

 ة،يبيالضر  طاراتالإ نيتكو  في المتخصصة المعاهد وقلة ة،يالعموم فةيالوظ في الأجور ضعف جةينت وذلك ة،يالفن العاملة

 ة،يبيالضر  الإدارة لموظفي الخلقي بالجانب ترتبط والتي ةيبيالضر  الإدارة وجود دد ةير خط ظاهرة توجد ذلك إلى بالإضافة

 الإدارة لتاز  ولا الاقتصادي، الفساد ضمن وتندرج الكفاءة ضعف من أخطر تعتبر أا ثيبح الرشوة في تتمثل والتي

  3  :ليي ما ذلك أسباب ومن ة،يالدول ييرالمعا على البعد كل دةيوبع بييالضر  الأداء قلة من تعاني زائريةالج ةيبيالضر 

 . الخ.....بالأهداف ييرالتس العامة، العلاقات ق،يالتسو  روح مثل ةيبيالضر  الإدارة ييرتس في ثةيالحد المفاهيم غياب - 

 عدم لتفادي بييالضر  الوعي نشر ةيبغ المختلفة تصالالإ وسائل عبر بييالضر  بالنظام فيللتعر  ةيالفعل الجهود ابيغ - 

 . للمكلفين الجبائي التحضر

  . سواه دون الفرنسي الضريبي النظام مضامين على الكلي عتمادوالإ الضريبي، اال في نيالتكو  ضعف - 

 .البطيئة ليدويةا الطريقة على تعتمد المصالح أغلب زالتلا الإدارية،إذ الملفات معالجة في الكلاسيكية الأساليب سيادة - 

 إن خاصة مؤسسة كل في ترى لتالاز  إذ المؤسسات، مع علاقتها في ةيالزبون فكرة عتمادإ ةيبيالضر  الإدارة تستطع لم - 

 . الشك على مبنية و تصادمية العلاقة كانت هنا ومن محتملا، ايبيضر  محتالا ةيعموم تكن لم

 
 

                                                           
   لاقتصادية و التجارية كلية العلوم ا ، في العلوم المالية و المحاسبية، رسالة ماجستيرالحد من ظاهرة التهرب الضريبي ة الثقافة الضريبية في، أهميعبد الدايم صباح 1

  . 34، ص 2013/2014 ،و علوم التسيير، جامعة محمد خيضر ببسكرة
  .153 ص ،2008لسنة  08العدد  تسيير،وعلوم ال قتصاديةمجلة العلوم االا ،قتصاديالإبائي كأحد مظاهر الفساد التهرب الج ،العياشي لانعجوعلام،بولهي   2
  . 250ص  ،1995 ،الجزائر جامعة قتصادية،الإ العلوم معهد ،دكتوراه دولة أطروحة الدولية، التغيرات ظل في الضريبةب التمويل فعالية قدي، ايد عبد 3
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 : الالكترونية والمعاملات بالتجارة المرتبطة الأسباب: خامسا 

 وإعداد والتحاليل ساتراالد مجال في المتخصصة الشركات كل توقعات وقتف بصورة الإلكترونية التجارة حجم يتطور

 الزمنية الفترة نفس عن مختلفة مؤسسات من الصادرة الأرقام بين كبير تفاوت حدوث إلى أدى الذي الأمر التنبؤات،

 .دراسة ال تحت الموضوعة المنطقة ولنفس

 لآخر، إصدار من كبير تفاوت ويحدث دورية بصورة تللتنبؤا جعاترام عدة تصدر اليوم أصبحت ذلك من الأدهى

 فحسب الإلكترونية، للتجارة محدد رقم على تفاقالإ عدم إلى المتخصصة الشركات بين الأرقام في التضارب أدى ولقد

 الإنترنيت شبكة عبر الفرنسية الشركات مبيعات حجم بلغ الفرنسي قتصاديةالإ دراساتوال للإحصائيات الوطني المعهد

 على والرسوم ضرائبال فرض  أمام عائقا تقف أصبحت التي المشاكل أهم ومن أورو، مليار 53 مبلغ 2012 نةس

1  :يــــــيل ما الالكترونية التجارة وصفقات عمليات
 

 . الإلكترونية للتجارة ومتكامل وواضح دقيق تعريف وجود عدم -

 .  منظورة غير لأا الالكترونية التجارة عوائد في التهرب سهولة -

 .  الانترنيت شبكة عبر تتم التي المعاملات لحجم الدقيقة المتابعة على القدرة عدم -

 . الشامل الإلكترونية التجارة لمفهوم تخضع والتي الدولية المعلومات شبكة عبر تتم التي الأنشطة مجالات تنوع -

 . مالية ةأنشط من ذلك إلى وما الأسهم على والمضاربة المالية كالتعاملات

  .ضريبيا جعتهامرا يمكن مستندات وجود عدم -

 .  عليها عوائق فرض وعدم لكترونيةالإ التجارة حرية على الحرص -

  . الضريبي الدولي التعاون مجال في الحادث القصور -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .54،55 ص ، 2013 الأردن ، عمان، والتوزيع، للنشر انهر ز  دار الجديد، العالمي التجاري النظام ظل في الإلكترونية التجارة الشويرف، عمر محمد  1
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   والمناهج المستخدم في قياسه  ثاره، آ ئيطرق التهرب الجبا: المبحث الثاني

، لكن المتفق عليه أن كلها تؤدي د الأنظمة الجبائية و مدى تطورهاساليب التهرب الجبائي مع تعدتتعدد طرق و أ

خاصة في غياب نظام ضريبي  و بالتالي حدوث آثار سلبية في عدة مجالات ،لموارد مالية معتبرة فقدان الخزينة العمومية ىـإل

  .   بطها ـثـقتصادية الشاملة و ييعيق التنمية الإة المقررة مما للموارد الضريبي الأمثلفعال يضمن التحصيل 

  يـــرق التهرب الجبائــــط: الأولالمطلب 

 اال هذا في الباب أن إذ وشاملا دقيقا حصرا الضريبي التهرب أشكال كل لحصر إمكانية الحقيقة في هناك ليس

 الضريبة أعباء من للتخلص سعيهم في لفينالمك فئات فتختلف المتهربين ختراعإو  تفنن أمام مفتوح النشاط مجالات من

 تضخيم على المكلف فيه يعمل الذي المحاسبي، التلاعب يعتمد من مفمنه فئة كل حسب طرق، عدة بذلك متخذين

 المادية والعمليات القانونية الثغرات ستغلالإ على يعمل من ومنها ،أخرى جهة من الإيرادات وتخفيض جهة من الأعباء

  . الضريبية لتزاماتهإ من التملص هي واحدة غاية إلى الوصول جلأ من كله كوذل أخرى جهة من

 هذا نلأ وذلك -الضريبي الوعاء-  الضريبي الأساس تحديد عند غالبا يكون الضريبي التهرب نأب القول الممكن ومن

  : طلبالم هذا في نتناول لذا المكلف على المستحقة الضريبة تحديد أساس يشكل الأخير

 .ي ـــاسبــحــب المــــلاعــتـــال •

  . الثغرات القانونية والعمليات المادية •

  : المحاسبي  التلاعب :أولا

 لمختلف أرباحه على حتصري بتقديم المكلف إلزام أي ،الإقرار أساس على قائمة الضريبية التشريعات معظم أن ماـب

 نظام يعد الذي المحاسبي، نظامال يوفرها التصريح لهذا مةاللاز  البيانات معظم أن البديهي من فإنه يمارسها، التي الأنشطة

 للجهات دوري بيان وإعطاء الوحدة ا تقوم التي المالية العمليات وتلخيص وتسجيل تبويب على يعمل تصالإو  قياس

 دوما يسعى المكلف نإف ،الجبائية الإدارة جاهـتإ المواطن تضامن من جزء  فتراضإ ومع الفعلي، نشاطها بنتائج المعنية

 مبلغ في التخفيض من تمتد التهرب ممارسة أن ويبقى المحاسبي، الجانب من خاصة ملفه على طفيفة ولو ،تغيرات لإدخال

 يتم ،للخصم القابلة التكاليف أرقام بتضخيم مرورا الإيرادات تسجيل إهمال إلى تصريح، بدون ستيرادالإ أو المبيعات

 طرف من للرقابة قاعدة المحاسبة عتبارإب و، معا ما أو الإيرادات بتخفيض أو ليفالتكا بتضخيم إما المحاسبي التلاعب

 مايقدمه وبين المحاسبية الكتابة أن من التأكد بغية المحاسبية والوثائق التقرير في جاء ما بمقارنة تقوم التي الجبائية الإدارة

  1 ديينح ذو سلاح المحاسبية الوثائق تعتبر أدق بصورة لةلمظ وثائق من

  

                                                           
جامعة الحاج                   مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، الرقابة الجبائية كاداة لمحاربة التهرب و الغش الضريبي، ،عيسى بولخوخ 1

  . 10، ص 2003/2004السنة الجامعية  - باتنة -لخضر
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وسيلة للتهرب  أيضا ستعمالهاإ يمكن المكلف، ا يقوم التي نشطة التيللأ كدليل ستعمالهاإ يمكن الذي الوقت ففي    

ومضبوطة  ،منظمة كانت إذا المكلف لصالح تبرير حجة ناحية من تعتبر فهي ،الجبائي و التملص من الإدارة الجباية

 على التشريعات جل أوجبت لذلك والتناقض، الغموض يشوا انك إذا المكلف ضد دليل هي الوقت نفس وفي

   . هـــــنشاط جملـم على واضحة صورةعكس تو ، نظمة المحاسيبةة وفق الأو مضبوط شاملة محاسبة مسك المكلف

 : فيتضخيم التكال- 1

 تقليص الربح الحقيقي والتكاليف وبالتالي الأعباءستعمالا في الغش الضريبي هي تضخيم إ وأكثرهابرز الطرق أمن  إن

برز أ، لذلك فإنه من المكلف يصبو إليهاوهي الغاية التي  ،جزء كبير من الوعاء الضريبي إخفاء إلىالذي يؤدي بدوره 

 أو الأعمالومن رقم  الأرباحقتطاع من مبالغ تخفيض من قاعدة الإالفي  شيوعا تلك المتجسدة وأكثرهامظاهر الغش 

الضريبة على  ءمن صور التهرب الضريبي ما يحدث عند تحديد وعا أن، كما يف ونفقات الخصموالتضخيم في تكالالزيادة 

 ،المفروضة عليها الضريبة الأرباحنقص  إلىمما يؤدي  ،لاستهلاكة من المبالغة في تقدير ايفي التجارة الصناعالأرباح 

للمكلفين في تحديد الوعاء الضريبي،كما  لإداريا والإقرارعلى نظام التصريح  أساسامعظم التشريعات تعتمد  أنعتبار إوب

ربطت هذا  أا إلاتجيز وترخص للمكلف بخصم بعض التكاليف المتعلقة بنشاط المؤسسة لتحديد ذلك الوعاء،  أا

  1 :الخصم بجملة من الشروط المحددة وهي 

 .لها علاقة مباشرة بنشاط المؤسسة  الأعباءأن تكون هذه  •

 .في صالح نشاط المؤسسة وأن تتعلق بالسير العادي لها  الأعباءأن تكون هذه  •

 .مرفقة بمبررات ووثائق رسمية، وان تتصل بأعباء فعلية  الأعباءتكون هذه  أن •

 .الصافية للمؤسسة  الأصولتعمل على تخفيض  أن •

يل نفقات غير ، وتسجةـوظائف وهمي ملفات المستخدمين و :على  أساسا، والأعباءتضخيم التكاليف المكلف في يعتمد 

   :إبراز وتحليل العناصر التالية  يمكن  خلال ما سبق، من ة وكذا الحساب الخاطئ للإهتلاكاتمبرر 

   .المستخدمين الوهميين  −

 .ررة ـمبـغير ال الأعباء −

 .لاك تتطبيق تقنية الإه −

 :ن الوهميينو المستخدم ) أ

  صل في الأ ستخدمين لا وجود لهمكشوف المحاسبية لمفي ال ورواتب أجورتسجيل  إلىيلجأ المكلف في هذه الطريقة        

   2. الضريبةمبلغ  تقليص و بالتالي الأعباء بتضخيم تسمح الأجورو  الرواتب هذه 

  

  

                                                           
  . 10، مرجع سبق ذكره ،ص عيسى بولخوخ   1

  . 46 ص ،2005 ،الجزائر ط، دون الجامعية، المطبوعات ديوان ،المؤسسات جباية، بوزيدة حميد   2
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 :الأعباء العامة غير المبررة ) ب

 المكافآت، تسجيل في كالمبالغة بالنشاط متعلقة غير أي مبررة غير أو فيها مبالغ ومصاريف نفقات عن عبارة وهي

 للخصم القابلة غير التكاليف بعض المماثلة والرسوم المباشرة ضرائبال قانون من الأولى الفقرة 169 المادة حددت دوق

 1 :يلي كما الجبائي الربح تحديد في

 .ستغلالللإ مباشرة المخصصة غير بالمباني الخاصة والأعباء التكاليف مختلف −

 .المكافآت تسجيل في المبالغة −

 .الماضية للسنة الجبائي الربح من محددا مبلغا تتجاوز عندما والعروض الفندقة الإطعام، فيها ابم الاستقبال مصاريف −

  2 : ما يلي ليها الطرق التي يعمد المكلف إ ومن بين

 .ات ـــئـــالمبالغة والإفراط في تقديم المكاف −

 .سة بالمبالغة في قيمتها المؤس افيقوم مسيرو  ،على المباني الصناعية والتجارية قيام المؤسسة بترميمات −

 .شراء مستلزمات خاصة ، كالأثاث لأغراض شخصية مسجلين إياها في حساب مشتريات المؤسسة  −

  . ستهلاكام الشخصية على حساب أعباء المؤسسةإولي المؤسسة بتسجيل حسابام و ؤ قيام مس −

 3 :تطبيق تقنية الإهتلاك ) ج

التي تملكتها المؤسسة والمتمثلة  - الأموال الثابتة–يا للموجودات الثابتة القيمة المفقودة تدريج:يعرف الإهتلاك على أنه 

   .الخ ....عموما في العقارات المباني والتجهيزات 

ويعتبر الإهتلاك أحد العناصر المكونة للربح الخاضع للضريبة كونه يدخل ضمن قائمة الأعباء المخفضة أو المخصومة من  

ولكي تكون الإهتلاكات قابلة للخصم لابد أن  ستغلالالإعتباره عبئ من أعباء إر يمكن إيرادات المؤسسة أو بتعبير أخ

  :تتوفر فيها الشروط التالية 

 . أن يصنف الأصل المهتلك ضمن عناصر الأصول الثابتة للمؤسسة والتي تتقادم مع مرور الزمن •

  .يجب أن لا تتجاوز الإهتلاكات المتراكمة قيمة الأصل المهتلك  •

، ة بقائهاومن خلال تنوع الأصول المهتلكة وفتر  ،والخاضع للإهتلاك مسجلا محاسبيا ن يكون الأصل المستثمريجب أ •

 .تفاديا لتضخيم الأعباء  هتلاك خاص به وذلك حسب المدة اللازمة له إفإن لكل أصل معدل 

 . H.Tكما يحسب متوسط الإهتلاك بثمن خارج الرسم •

 بتطبيق أما فيها، التلاعب دوما يحاول و للغش، كثغرة يستعملها أنه حيث الشروط ههذ مخالفة إلى دوما المكلف ويعمد

 حسابه خلال من المهتلك الأصل قيمة في حتى يتلاعب أنه كما منها الرفع يحاول أو المهتلك بالأصل تتعلق لا معدلات

                                                           
  . 124، ص مرجع سبق ذكره التهرب الضريبي بين فعالية آليات الرقابة و إستراتجية المكافحة، بلواضح الجيلالي، 1
  . 10ص  ،، مرجع سبق ذكرهعيسى بولخوخ  2
  . 11ص  ،نفسهرجع الم، عيسى بولخوخ  3
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 أو خردة أصبحت التي الأصول كاتهتلا إ زيادة إلى أيضا يعمد المكلف أن كما،عليه المفروضة والضرائب الرسوم بجميع

   . التكاليف تضخيم في منه إسهاما وذلك أصلا، موجودة ليست

  :راداتــالإيض ـيــفـتخ -2

 كلية أو جزئية بصفة التسجيل جراءإ عدم في يتمثل حيث الضريبي، للتهرب كلاسيكي شكل هويرادات الإ ضفتخ

ليها ، من ضمن الطرق التي يلجأ إض الإيرادات في التقييد المحاسبيهل لبعوتعتبر طريقة التقليص أو تجا، المحققة يرادات للإ

حيث أنه بذلك يعطي قيمة لأرباحه أقل بكثير مما هي عليه فعلا، فيحرم بذلك مصالح  ،المكلف لتقليص قيمة الضريبة

رقم الأعمال كعتبة تلزم من التشريعات الضريبية تحدد قيمة ل نأهنا  الضرائب من أوعية ذات قيم معتبرة والجدير بالذكر

 ،التي يحققها المكلف الإيراداتتعتبر الوسيلة الوحيدة لرصد مختلف  الأخيرة، هذه اوزها بمسك جل الوثائق المحاسبيةتج

الذي يسعى جاهدا لأن يكون مطابقا لسجلاته المحاسبية مستعملا كل  الإقرارنطلاقا من إومن هنا تبرر قدرات المكلف 

  1. لحقيقية للربحابسيطة مهما عدلت تبقى بعيدة كل البعد عن القيمة  إيراداتغ التقنيات لتبلي

  :يقوم المكلف بعدة عمليات مثل  الإطارفي هذا 

لمبلغ المبيعات أين يلجا بعض المكلفين إلى تسجيل عمليات مردودات وهمية للبضائع و تضخيم التخفيض المحاسبي  •

م ـلو تمنح أي تخفيضات تجارية للزبائن  نه في الحقيقة لماب المبيعات مع أالممنوحة على حس في التخفيضات التجارية

 2 . تكن أي عودة أو إسترداد للبضائع

 .ولا يترك أي أثر للعمليةبيع سلع نقدا دون فواتير و وصولات البيع  •

 . هإخفاء جزء من رقم أعمال •

  .ي يبرمه مع الزبونودتفاق و ذلك بعد إتسجيل قيمة المبيعات بأقل من قيمتها الحقيقية  •

والتي تعبر عن قيمة  _، عندما يقوم بتخفيض المبيعاتنتباه المحققإواضحا يلفت  يل المكلف جليا واوقد يكون تح

حيث يبرز التناقض  ،ن التخفيض بدرجة كبيرةكا  إذا، خاصة ن يقابل ذلك بتخفيض في المشترياتدون أ_ الإيرادات 

الذي  يءالش كذا نسبة هذا الربح بين الحالة الحقيقية والحالة المعدلة المصرح ا ، و الإجماليوالتباين الموجود في الربح 

  :عمليات الغش في إطار تخفيض الإيرادات يمكن ذكر  أمثلةومن ، قـــقـاه المحــــنتبإيلفت 

 . عدم التسجيل المحاسبي لفوائض القيمة الناتجة عن التنازل لعنصر من عناصر الاستثمار - 

، الأطباء  المحامون:كالمهن الحرة الحقيقية لأعمال غير التجارية   الإيراداتريح غالبا بالمداخيل أو عدم التص - 

  3. الخ الذين لا يصرحون بالقيمة الحقيقية لرقم أعمالهم...البياطرة 

  

  

                                                           
  .13ص  ،ع سبق ذكرهعيسى بولخوخ، مرج   1
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 :ةــرات القانون والعمليات الماديـثغ : ثانيا 

اتير أو لفواتير دون شراء     دون فو لخلق محاسبة لمشتريات  يعتمد هذا النوع من التهرب على ممارسة عمليات وهمية

، كما يمارس ئيةالجبا الإدارةستعمال قيود محاسبية جد متكاملة لا تترك مجالا للشك أو الريبة من طرف أو بيع، و ذلك بإ

و ما يعرف أالسوق ليتم بيعها في  ،جزء من البضاعة بإخفاءالجبائية و هذا  دارةالإالمكلف عدة نشاطات دون إعلام 

      1 . ) قتصاد غير الرسميالإ( بالسوق الموازية 

   : نـنوعي إلىومن هنا يمكن تقسيم الأساليب التي يعتمد عليها المكلف لغرض الغش 

 .الغش عن طريق العمليات القانونية  -       

   .الغش عن طريق العمليات المادية  -       

 2: يةالغش عن طريق العمليات القانون -1

، مختصين بأشخاصستعانة إالضريبي والتي تحتاج دوما إلى تنظيم أو  لتزامالإأمام تلك الطرق التقليدية للتخلص من 

يعمد المتهرب لممارسة عمليات وهمية لخلق محاسبة  أينيأتي نوع أخر من التهرب الضريبي أكثر تنظيما وأرقى تقنية 

جبائي، ـال الالتزاممن  الإفلاتوبذلك تتحقق غاية المكلف المتمثلة في  ،أو بيعفواتير دون شراء  و،لمشتريات دون فواتير أ

 بتكار طرق أكثر مردودية بأقل تكلفة وإالمكلف يستعين بمجموعة من المستشارين القانونيين والمختصين في  أنحيث 

   :رق ـــن هذه الطـكبر ربح، ومن بيأ

o  ة ـــميـق عمليات وهــــن طريـــش عـــالغ. 

o   التلاعب في تصنيف الحالات القانونية.  

   : الغش عن طريق العمليات الوهمية -أ

تكون عادة خاضعة  وأرباحمن مخزون  أملاكه ئةجز تيعتبر هذا النوع من أخطر مظاهر الغش حيث يقوم المكلف ب      

 أوالخاضعة للضريبة  الأملاكمن  ، أين يعتمد الورثة بعدم إعلان جزءهرة غالبا ما تربط بحقوق الملكية، وهي ظاللضريبة

وهي مستمدة من مصطلح  TAXIES، ومن أبرز التقنيات التي يستعملها المتهربون ما يعرف عالميا بمؤسسات قتطاعالإ

TAXE ا تقوم أساسا على تأليف الرسمأي الرسم لأ،  وهي عبارة عن نظام قائم على كتابات متناسقة ومتكاملة فيما

جارية سليمة قانونيا بإسم مؤسسات ـإلى تقديم وثائق ت TAXIESرات الضرورية، حيث يعمد بينها من حيث التبري

    :ن ـــم بالاستفادةة مما يسمح للمعني ـــوهمي

 .أبدا للخزينة  يدفع تعويضات رسم لم - 

  .الربح الخاضع للضريبة بما تحمله الفواتير الوهمية من مبالغ خيالية ءعبي ضتخفي - 

  .في الفواتير المزورة  م على القيمة المضافة الخاصة برقم الأعمال أي قيمة الرسم الوهمي المسجلتخفيض الرس - 

                                                           

  . 99، ص 2000 ،الدار الجامعية للنشر و التوزيع، الاسكندرية ،المرسي السيد حجازي، مباديء الاقتصاد العام1 
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وبذلك تكون بعيدة عن خطر المراقبة مادامت تتمتع بالشرعية القانونية ماسكة لفواتير وبيانات بنكية تثبت دفعها للمبلغ 

  .و مصدر هذه الوثائق  ةالمطلوب وذلك بغض النظر عن صف

   :  لحالات القانونيةاالتلاعب في تصنيف  -ب

قد يكون التلاعب المتعمد في تصنيف الحالات القانونية عاملا من عوامل الغش الضريبي التي تحتاج بصفة خاصة إلى 

حيث يتم تمرير حالة حقيقية خاضعة  ،المتعلقة ا  ، ومختلف الصيغ القانونيةتصاصي في علم التشريعات الضريبيةخإ

قانونيا في الحالات العادية وراء أخرى معفاة أو أقل، هذه الظاهرة التي تظهر غالبا في جباية حقوق التسجيل  قتطاعللإ

أو عملية التوزيع لأرباح التي تقوم ا الشركة على المساهمين في شكل  ،لا حالة البيع على أساس أا هبةتمرر مث أين

  . والأجوربالرواتب  لأمرارواتب وأجور لتخفيض بذلك تدنيها حينما يتعلق 

ى ـــالمنافذ التي تساعده عل  إيجاد ـى، هذا الأخير يسعى دوما إللطرق من أبرز ما وصل إليه المكلفد تعد هذه اــق

  . ةـــالتخلص من الضريب

  :الغش عن طريق العمليات المادية  -2 

ية بحيث يتمثل التحايل في عدم التصريح واقعة ماد  المكلف بطريقة غير قانونيةالتحايل ماديا عندما يغيريعتبر 

    1.قتطاع الضريبي الأرباح التي تدخل في إحتساب الإ بجزء من المواد و المنتجات و البضائع، أوالقانوني 

المصانع المملوكة  تستعملها نتشارا وشيوعا في ميدان الغش عن طريق العمليات المادية تلك التيإومن بين الأمور الأكثر 

يصرح أصحاب هذه المشاريع بمعدلات  أين ،، ويتضح ذلك جليا في ميدان الصناعات النسيجيةلخواصمن طرف ا

  2:ىــوعموما يمكن تقسيم هذا النوع من الغش إل، الصناعية الأخرى توالنفاياخسارة كبيرة بشأن المخلفات 

 . يــزئـجـاء الـــفـــــالإخ •

  . يـــلـــاء الكــفــــالإخ •

في جزء من البضائع والسلع التي من المفروض أن تخضع للضريبة ليعاد بيعها  الإخفاءيتجسد هذا  :يالإخفاء الجزئ -أ

  : يـــبعد ذلك بطريقة غير شرعية ،ومن بين هذه الصور التي يتجسد فيه الإخفاء الجزئ

 .المكلف لمقاييس الإنتاج المحددة من طرف القانون  حترامإعدم  - 

  .لبضائع المستوردة دف التخلص من الرسوم الجمركية إخفاء المكلف لجزء من ا - 

يتجسد هذا الشكل في قيام المكلف بممارسة أنشطة دون أن تكون الإدارة الجبائية على علم ذه : الإخفاء الكلي -ب

م وذلك من خلال القيا متناع الممول عن التصريح ا من جهة ،ونقص الرقابة من جهة أخرىإالممارسات ،ويرجع إلى 

، وحتى في المناطق الريفية بحيث يصعب الوصول إليها من طرف انع صغيرة في أماكن أهلة بالسكانبإنشاء  وحدات ومص

، الشيء الذي بدون فواتير أيستغلال هذه الوحدات يتم بيعه في الخفاء إالمحصل عليه من  والإنتاجالمصالح الضريبية 

  .رقابة اقتصاد غير شرعي بعيدا عن كل  إنشاءيؤدي إلى 
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  ار التهرب الجبائي ـــــآث :المطلب الثاني

و إجتماعية لذلك  ، إقتصادية ،تعتبر الضرائب أحد الأدوات الهامة التي تستخدمها الدولة لتحقيق عدة أهداف مالية

ن ـــمكـي يــتار السلبية لظاهرة التهرب الجبائي  والـــل الآثـجل تقليأمثلي لهذه الضرائب من لتحصيل الأوجب  العمل على ا

    :ى ــتصنيفها  إلــ

 : ةـــــار الماليــــالآث: أولا

يؤدي التهرب الضريبي إلى الإضرار بالخزينة العمومية للدولة بحيث يفوت على الدولة جزءا هاما من الموارد المالية، 

لة عاجزة عن أداء واجباا وبالتالي تصبح الدو  ويترتب على ذلك عدم قيام الدولة بالإنفاق العام على الوجه الأكمل

كالإصدار النقدي   وسائل تمويلية أخرىجوء إلى ، وفي ظل عجز الميزانية تضطر الدولة إلى اللجاه مواطنيهاـالأساسية ت

، والمتمثلة تحقيق الأهداف القاعدية للضريبة عتباره حائلا دونإومن ثمة فإن التهرب الضريبي يمكن ، قتراضواللجوء إلى الإ

، التي تواجه أعباء مختلفة، وعليه تبقى الجباية يزانية الدولةالخزينة بالإيرادات الكافية لتغطية النفقات ولتنفيذ م في تغذية

  وتكتسي الأهمية الكبرى وبالتالي ،تراتيجي للتكفل بالمصاريف العامةسوالضريبة بشكل خاص تشكل البعد الإبصفة عامة 

   1.ي إلى عجز الدولة جزئيا على تنفيذ المشاريع النافعةفإن نقص الأموال في الخزينة العامة يؤد

، ومنه العجز في الميزانية العامة والتي ختلال ماليإن نقص الإيرادات والذي مرده التهرب الضريبي يؤدي إلى وقوع إ

لتي تمثل مداخيل عتماد كثير من الدول النامية بدرجة كبيرة على الضرائب ا، فإن يتوازن الإيراد مع الإنفاقيشترط فيها أ

، وتدهور قيمة ية المصدرة إلى الأسواق العالمية، خاصة أمام تراجع المواد الأولية والأساسوموارد لتغطية نفقاا المتزايدة

، تغطي جانبا مــن إيرادات الميزانيةد أن كانت ـنخفاض مردودية الجباية البترولية لبعض الدول بعإع ـــة مـــالعملات العالمي

ولسد تلك  عن الغش،غلب الأحيان إلى نقص في المردود الضريبي الناتج أولذلك نجد فجوات تسجلها الميزانية تعود في 

كون بالتأكيد ضغط على التنمية ختلالات المالية تلجأ هذه الدول إلى البحث عن مصادر أخرى للتمويل تالفجوات، والإ

   : ما يلي بين هذه المصادر، ومن  2 قتصادية لما تشكله من أثار سيئةالإ

 .الإصدار النقدي  •

 .الدين العام  •

 .التأثر بالتجارة الخارجية  •
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 وهذا الوطنية السوق في السلع من مقابل دون  )النقدية الكتلة  ( النقود من كمية ضخ هو:  الإصدار النقدي  .01

 :يلــــي  ما عنه وينتج ريبيالض التهرب بسبب الموارد نقص الميزانية نتيجة في العجز المسجل لتعويض

نخفاض بإ للمواطنين المعيشي المستوى في تدهور من الظاهرة هذه عن يترتب وما أنواعه ختلافبإ التضخم ظاهرة - 

 . المشاريع بعض انجاز تأجيل وكذا ،العام الإنفاق بتقليص التقشف سياسة نتهاجإ بسبب الشرائية قدرام

  .الإنتاج في زيادة من يقابله ما دون الأسعار رتفاعإ - 

 .  الصعبة العملة على الحصول في قصور إلى يؤدي الذي دراتالصا نخفاضإ - 

 1 . السوداء السوق وظهور اتمع طبقات بين جتماعيالإ زنالتوا ختلالإ - 

، )طويلة وقصيرة(مدته و  ،)داخلي أو خارجي  (ختلاف مصدره إن اللجوء إلى الدين العام بإ:الدين العام  .02

  :ي ــــيؤدي إلى أثار وخيمة تتمثل ف)  عام أو عن طريق البنك( كتتاب وطريقة الإ 

قبلية أعباء هذه القروض ، وتحمل الأجيال المستعلى ميزان المدفوعات، وذلك في حالة السداد إضافي عبء •

 .، فإن هذا العبء يكون ضعيفا عليها ستثماريةالا في المشاريع ستخدمتإإذا  لا، إالعامة

، مما عنه ضغط على عناصر الإنفاق العام، مما ينتج لتسديد القروض ةرد المالياوجوب تدبير الدولة للمو  ستلزمي •

2 .القدرة الشرائية للمستفيدين من هذا النوع من الإنفاق من يقلل 
 

، هاة الحصول على فوائد وضمان سدادستخدام للأموال أو قروضها للدولة بغيإتقلص النشاط الإنتاجي نتيجة  •

 .وحصول المقرضين على مزايا 

   .فقدان الثقة في الدولة نتيجة لعدم القدرة على سداد ديوا وبالتالي عزوف الهيئات المالية والأفراد عن قرضها  •

، وبالتالي تسديد الديون الخارجيةالتدخل في الشؤون الخاصة ، من طرف الدول الأجنبية نتيجة عدم القدرة على  •

 . قتصادية على هذه الدولةإة الأجنبية أو فرض قيود يـالخضوع إلى التبع

رائية إذا استمدت الحكومة أموالها من القروض فإن ذلك يؤدي إلى زيادة الطلب في اتمع بفعل القوة الش •

، ففي حالة التشغيل الكامل فإن هذه الزيادة ختلاف مستوى التشغيل السائدة، تختلف نتائجها بإالجديدة

ستخدام غير التام أما في حالة الإ 3.) رتفاع المستوى العام للأسعار إأي تؤدي إلى (السعر تنعكس في جهاز 

، ولكن لجهاز الإنتاجي بالمرونة اللازمةللموارد تؤدي الزيادة في الإنفاق العام إلى زيادة في الإنتاج عندما يتصف ا

مرن، وهو وضع الدول المختلفة، أي  ما يكون الجهاز الإنتاجي غيرهذه الزيادة تنعكس في جهاز السعر عند

لأسعار أكثر منه في ، إلا أن التمويل عن طريق القروض غالبا ما ينعكس عنه في جهاز ايوجد موارد عاطلة

إعتماد الحكومة على ، أما في حالة هاز الإنتاجي في الدول المختلفة، نظرا للجمود الذي يميز الججهاز الإنتاج

زيادة  ، لأنه لا يشكل إنفاقها يكون محدودا على الإنتاج، فإن أثار يل الإنفاق العامالضريبية في تمو قتطاعات الإ

                                                           
  .130 ، صمرجع سبق ذكره التهرب الضريبي بين فعالية آليات الرقابة و إستراتجية المكافحة، الجيلالي،بلواضح   1

.71ص ،1992 ، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة،)الجزائر(بن عكنون  المالية العامة، ،حسين مصطفى حسين    2  
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، وبالتالي ي  الأفراد  إلى أيدي أفراد أخرىفي وسائل الدفع وإنما تحويل لجزء من القوة الشرائية الموجودة بين أيد

 ".جدوى الإنفاق وتبقى فعاليته مقتصرة على  ،نفاق الكلي لا يتغير بشكل محسوسفان حجم الإ

قتصادياا وكل ذلك يساهم في شكل أهم خطر يهدد إالوقت الحاضر يفي  م الديون على الدول النامية أصبحإن تراك

 :تقليص الإنفاق العام بأنواعه الثلاثة 

 )الخ ....، زراعة ، صناعة( ال العيني للدولة الذي يؤدي إلى تكوين رأس الم: ستثماري الإ −

 يؤدي إلى التوجيه وتحويل عناصر الإنتاج نحو االات التي ترغب الدولة في تطويرها الذي : التحويلي  −

1 )، إسكان التعليم، صحة(تحسين ظروف العمل ، الذي يؤدي إلى رفع إنتاجية العمل: الجاري  −
 

 من الخارجية تجارةال ترقية على تعمل فإا الدولي بالمحيط الدولة رتباطإ نتيجة: آثارها على التجارة الخارجية . 03

 وكذلك سمالية،أالر  السلع من الضرورية وارداا تمويل أجل من وذلك العالمية، الأسواق الوطنية على السوق فتح خلال

 على البلد قدرة زدادتإ كبيرة بكميات التصدير هذا كان وإذا الصعبة العملة لجلب الوطنية تصدير منتجاا على العمل

 النامية البلدان في المشكلة تبقى ولكن العمومية إثراء الخزينة على ذلك ويعمل الضرورية، الرأسمالية الاستيراد للسلع زيادة

الدول  تضطر وبالتالي مرتفعة، بأسعار الإنتاج تجهيزات وتستورد منخفضة بأسعار الأولية المواد تصدير على حيث تعتمد

الموارد  إلى اللجوء أو العجز ذلك ويبقى قتصاديةالإ تنميةال عملية وتعجيل لتنشيط الخارجية الأموال رؤوس جلب إلى

 وكذلك فإن ،رائبالض سعر زيادة إلى بالدول يؤدي حيث بعد، فيما بالضريبة المكلف على الأثر بالغ له الأخرى المالية

 يؤدي إلى ذلك نلأ الأخرى المالية الموارد أو العجز خلال من العام الإنفاق تأثير إلى يؤدي ضرائبال تحصيل عرقلة

 الأداة الضرائب تبقى العام الدين أو قتراضالإ إلى الدولة لجوء العام رغم الإنفاق أوجه من بكثير القيام من الدولة حرمان

 .الميزانية  مداخيل تشكيل في أهمية كبيرة وتكتسي العامة بالأعباء للتكفل الأساسية
2
   

   :ة ــــاديــار الاقتصـــالآث: ثانيا 

قتصادي بإمكانه أن يكون حاجزا دون فعالية تدخل الجباية،  فالتخلف الإيقة تقوم على تأثيرات متبادلة ، إن كل حق

بق إن للجباية يتبين من خلال ما س ،كما إن الهيكل الجبائي يستطيع بدوره توطيد وتأصيل التأخر الاقتصادي للبلاد

: يتجلى بوضوح في التأثير على العناصر الاقتصادية المختلفة ، و قتصادتأثير كبير على الإقتصاد والمتغيرات الرئيسية للإ

، وكبح أهم رص التنميةن التهرب من الضريبة يؤدي إلى التقليل من فومن هنا فإ، الخ...ستهلاك، الإخمالإنتاج ، التض

 الوطني قتصادللإ بالنسبة عوجاجاإ تحدث اهرةظال هذه أن هو الضريبي للتهرب قتصاديةالإ الآثار منو قتصاد محفزات الإ

   :يــــــيل فيما لـــوتتمث

  

  

  

                                                           

.33،32 مرجع سبق ذكره، ص عيسى بولخوخ،  1  
  .131، ص ذكره مرجع سبق التهرب الضريبي بين فعالية آليات الرقابة و إستراتجية المكافحة، ،بلواضح الجيلالي 2



’ËÖ]{Ø <ù]Ùæ ................................................... …^�÷] <¿ßÖ]{ë† <Öãj×{<h† ¢]ñ^f{ê<< <

25 

 

 الدولة فتلجأ الضريبية راداتالإي إنقاص إلى الضريبي التهرب ظاهرة تؤدي:  وأسعارها الضرائب معدلات رتفاعإ. 01

 يـف تسببي وفـــس الضريبي التهرب فإنو بالتالي رادات ـالإي يــف النقص ذلك لتغطية ضرائبال معدلات عـــرف ىــإل بذلك

 والعدالة الضريبية العدالة تغيب وبذلك الضريبية، واجبام يؤدون الذين المكلفين على ووقوعه الضريبي الضغط تحويل

   1. ةـــــــجتماعيالإ
  

 أحسن المالية وضعيتها وتكون أرباحا تحقق الضريبة دفع من تتخلص التي المؤسسة إن :الاقتصادية المنافسة إعاقة02. 

 التهرب بعملية الأحيان أغلب في تقوم التي هي إنتاجية الأقل فالمؤسسات، منتظمة بصفة ضرائبال تدفع التي ةالمؤسس من

 بعملية تقوم نماإ و أكبر، أرباح لتحقيق الاقتصادي التقدم تحقيق أو الإنتاجية تحسين تحاول لا فهي الضريبة دفع من

 نــــم الأخرى المؤسسات يمنع مما منخفضة بأسعار منتجاا يعتب وبذلك للتمويل موارد على للحصول الضريبي التهرب

  2 . اـــمنافسته
  

 إلى بدوره يؤدي الضريبي التهرب على يترتب والذي المنافسة إعاقة في المتمثل الأثر إن :الاقتصادي  التقدم إعاقة.03

   . الاقتصادي التقدم عاقةإ و ،قتصاديالإ التطور رــتأخي
 

 الأكثر القطاعات في قتصاديةإ أنشطة إلى قتصاديونالإ الأعوان يلجأ قد :الاقتصادي للنشاط يالوهم التوجيه04. 

 والحل المضافة القيمة وتزيد قتصاديةالإ التنمية في تساعد التي الأنشطة عتبارالإ بعين يأخذون ولا الضريبي للتهرب حساسية

 يــف مسببا يصبح الضريبي فالتهرب وبذلك إضافية، ثروات قتخل التي قتصاديةالإ الأنشطة إلى يتوجهون أم أي الوطني،

   3  .والتخلف ،الاقتصادي ركودـــال
 

 أو أعماله رقم المكلف إخفاء في الأحيان أغلب في تتمثل الضريبي التهرب عملية إن  :الأموال رؤوس أزمة ظهور 05.

 كالذهب معادن شكل على أو ،نقدية وراقأ شكل على أو الاكتناز، طريق عن إما العملية هذه وتتم الحقيقية أرباحه

 يؤدي الذي الشيء أموال رؤوس ورب الوطن خارج بنكية حسابات بفتح يقومون المكلفين بعض فإن ذلك إلى بالإضافة

4الدولة يراداتإ إنقاص إلى
 .    

  

  

  

                                                           
  .51 ،50 ص، مرجع سبق ذكره، بوزيدة حميد  1
 جامعة ،السياسية والعلوم الحقوق ، كليةالحقوق في الماستر شهادة نيل متطلبات من مكملة ، مذكرةالجزائري التشريع في الضريبي التهرب ، جريمةليندة قرموش 2

  . 45ص  ،2013/2014ببسكرة،  خيضر محمد
  . 21 ، ص2011الجزائر،  ،، دار المفيد، الرقابة الجبائية بين النظرية و التطبيقكردودي سهام 3
  223  .ص ،2005، عمان ط، ن، دو وائل دار العامة، المالية أسس، شامية زهير أحمد الخطيب، شحادة خالد 4
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 سواء للمجتمع لاقتصاديا رارقالاست زعزعة في ملاحظا دورا الضريبي التهرب يلعب:الإقتصادي  الإستقرار زعزعة06 . 

 . الانكماش أو التضخم أوقات في
1   

  ة ــيـماعـار الاجتــــالآث: ا ــالثـث

قتطاع محافظة بذلك على الحد الأدنى ، وهو رفع معدلات الإمنفذا واحدالا تجد الدولة أمام الخسائر المتصاعدة إلا 

ل مختلف لسنوية أن العجز الذي تسجله الإدارة الجبائية في تحصيمن الأمان المالي، فيلاحظ بوضوح عند إعداد الميزانية ا

مستوى  إلى الرفع من) الإدارة الجبائية (، ولتغطية هذا العجز الحاصل تعمد هذه الأخيرة المداخيل ناتج عن التهرب

نامية تكون ، والملاحظ أن الضرائب المطبقة في البلدان الستخدام ضرائب جديدةإ، أو معدلات بعض أصناف الضريبة

 فئة معنية من المكلفين ، وتبقى تلك الإجراءات لا تمس إلاة النسب بين مختلف أصناف الضريبةطبيعة مواردها متفاوت

  2.فلحوا في التهرب منها أ، مما يجعل عدم المساواة بين الأفراد فيتحملها البعض ويتخلص منها الذين النزهاء

  :ة ــي العناصر التاليــجتماعية فثار الظاهرة من الناحية الاوعليه تتجلى آ

 . هــــسـفــف نــكلـى المــلــع - 

  . تمعـجـات المــقــبــى طــلـع - 

  : أثاره على المكلف )1

، ساعيا إلى واطن على العيش في مخالفة دائمة، وذلك بتعود المحطمهاـ، بل يطة الدولةحد التهرب الضريبي من سلـي

جتماعية المختلفة،  الطبقات الإهوة بينـ، وتعميق العبئها على عاتق المكلفين النزهاء تعميق التفاوت أمام الدولة وتحويل

نحطاط المدني فيما بينهم وجعله بذلك إستفحال مظاهر الإمساهما في خلق جو من الخداع بين أفراد اتمع الواحد و 

  3.عادة متفشية في اتمع ) الغش  (الأسلوب  

 الضريبي والحس عامة بصفة المدني الحس تدهور إلى يؤدي اتمع طبقات مختلف بين والخداع التهرب نتشارإكذلك 

 من جزء أو تخفيض إنقاص إمكانية مبدئيا يقبل المكلف كان إذا الخاص عن العام النفع تفضيل يمكن فلا ،خاصة بصفة

 وهكذا المدني، الحس واندثار تلاشي لعوام من عامل هو الضريبي التهربف ،للمجتمع يؤديها أن يجب التي المالية المساهمة

 عن التخلي في يتجلى التهرب أن الواقع ففي بالمخالفة، العيش على المواطن وتعود سلطة الدولة يهدم الضريبي فالتهرب

  4 . الجبائية المواطنة

  

  

                                                           
  . 285ص  ،، مرجع سبق ذكرهخالد محمدالمهايني  1

.38عيسى بولخوخ، مرجع سبق ذكره، ص   2  

.186ص مرجع سبق ذكره، زينب حسين عوض االله،   3  
4
  G.Rivoli, vive l'impÔt, edition seul, Paris 1970, p 64. 
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  :  ثاره على أفراد وطبقات المجتمعآ. 02

، هذا النوع من الضرائب يفرض على السلع لدرجة الأولىائب غير المباشرة باعتماد الدول النامية على الضر إإن 

، الشيء الذي ينمي لديهم الإحساس بالقهر ن بقسط وافر في دعم خزينة الدولةالذين يساهمو ) أفراده( الاستهلاكية 

 بسكوت الدولة على مختلف التجاوزات حيث يتزايد هذا الشعور لدى هذه الفئاتستغلال من طرف النظام الجبائي،والإ

، وهو ما يجعل الجو المضطرب في العلاقات بين الأفراد اتمع وظهور ادي أصحاب النفوذ بتهرم الدائمالتي تقترفها أي

عتقادا بأا إنتشار الرشوة التي يتقاسم فيها المكلف عبئ المخالفة مع موظفي الإدارة، ، بالإضافة إلى إالفوارق الاجتماعية

وسط  خف من الضريبة، وذا يرسخ مبدأ التهرب كمنفذ قانوني وبديهي، خاصةأقل و أرتفعت قيمتها فهي إمهما 

  .داخيل المحدودة ــ، وفي محيط لا يدفع فيه الضريبة إلا من طرف الفقراء وأصحاب الممكلفين يحترفون نفس المسالك

شرة على أفراد اتمع يؤدي التهرب والغش الضريبي إلى عرقلة الاستثمارات وبطئ التنمية مما يؤثر بصفة غير مبا

  1. هذا من جهة،ومن جهة أخرى زيادة حجم البطالة والتأثير على الوضعية الاجتماعية للفرد بسبب نقص الموارد الجبائية

ستعمالها في إطار التوازنات الاجتماعية وذلك بتحديد النمو إكون إن الدولة لا تستفيد من تلك الأموال والتي يمكن 

بينما يتم تدعيم الطبقات الفقيرة والمحرومة بواسطة الإنفاق العام والذي  ،هة لدى طبقات الأغنياءلثروة من جالسريع ل

  ) الخ....، العلاج ااني لبطالة، التمدرس اانيمنهم ا (يخص التدعيمات المختلفة 

  :ا ـــــة منهــثارا جليآيحدث التهرب والغش الضريبي و في هذا الإطار 

وما يترتب عليها  ،ضآلة وقلة الموارد الداخلية للدولة مما يجعلها تلجأ إلى المصادر الخارجية للتمويله يؤدي إلى ـــأن •

، ضف إلى ذلك عجز الدولة على تنفيذ المشاريع النافعة وبالتالي حرمان المواطنين من الاستفادة من آثار سلبية

 .ا ـــــمنه

نه بضآلة حصيلة الضرائب تتأثر الخزينة العمومية أحيث أنه يؤدي إلى عدم تحقيق عدالة في توزيع الأعباء  •

فيتحتم على الدولة فرض ضرائب وزيادة سعر الضرائب مما يشجع على زيادة التهرب وبالتالي زيادة العبء 

 .لتزامام الضريبية على أكمل وجه ن يؤدون إالذي علىالضريبي 

، هو إحداث الهوة السريعة بين على الهيكل الاجتماعيرب الضريبي إن أهم الآثار الاجتماعية التي يحدثها الته •

ن ـوة بيـهـتنمو ال و بذلك ،روز ثروات غير مبررة يصعب على جهاز الرقابة مراقبتهاـطبقات اتمع والتي تبررها ب

 .جتماعية وتتسع أكثر ات الإمختلف الطبق

إبرام : رية مثل اء المعاملات المالية  والتجا، قد يكون سببا في إحداث نوع من فقدان الثقة أثنإن التهرب الضريبي •

2.، وما إلى ذلك من الممارسات القانونية التي تقضيها مصالح الأفراد الصفقات والعقود
 

  

                                                           

. 38عيسى بولخوخ، مرجع سبق ذكره، ص   1  

. 39، صنفسهرجع المبولخوخ، عيسى     2  
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     قياس حجم التهرب الجبائيالمناهج المستخدمة في : طلب الثالث الم

و لتشخيص هذه  ،قتصاد الوطـنـــيلبيــــة علـــى الإنعكاسات سإإذ يحدث عدة  ،تبـر التهــرب الجبائــــــي ظاهرة خطيرةـيع

تكمن في وجوده بل تحديد للتهرب الجبائي لا نشغالات الرئيسية، بحيث أن الإمها وتحديد نطاقهاالظاهرة يجب قياس حج

ب التهر  ذلك نظرا  لتعدد طرق و أساليب التهرب الجبائي، حجم الصعب قياس وإنه من نطاقه، و محاولة قياس حجمه،

هذا الوضع قد يؤدي إلى تضارب الأرقام حول حجم التهرب مما يصعب  ن المعاملات تأخذ الطابع السري،وكذا لأ

ستخدام أدوات دقيقة للقياس مثل المعادلات الرياضية  إولتقليص ذلك التفاوت يجب  ،التشخيص الدقيق لهذه الظاهرة

  . وازيقتصاد المتقدير الإ -   :ا قياس حجم التهرب الضريبي هموعموما يوجد طريقتين ل

  .لتزام الضريبي تقدير عدم الإ -                                                               

  :  موازيتقدير الاقتصاد ال: أولا 

 ير المدرجةدارة الجبائية من طرف المكلف و غات و المداخيل غير المصرح ا للإقتصاد السري مجمل النشاطيضم الإ

ب التهرب و من خلاله يتم حسا، قتصاد السريلى تحديد حجم الإ، و يعتمد هذا المنهج عضمن الحسابات الوطنية

و يستند  ةـــخضاعها للضريبة وبالتالي فهي لا تدخل في الحسابات الوطنيإالنشاطات الخفية لا يتم الجبائي كون المداخيل و 

   .اجـل الإنتـــوعوام لـوق العمــبالإضافة إلى العمليات النقدية وس،  الخامعلى معطيات الناتج الوطني قتصاد السريتقدير الإ

من  قتصاد السري تتم بواسطة النقود السائلة مباشرةإفتراض أن معاملات الإيقوم هذا المنهج على  :المنهج النقدي  - أ

النقود تعتبر زيادة لنشاط  على، و لذلك فإن كل زيادة في الطلب كتشافهاإو كشوفات خشية أو شيكات أدون فواتير 

   1. قتصاد السري الإ

  : يوجد ثلاثة أشكال للمنهج النقدي هي 

 . متغير المعدل الثابت •

 . متغير المعادلة النقدية •

 .  ةـمتغير فئات العمل •

، قتصاد السريفي ظل عدم وجود الإ ل نقدي ثابتديرتكز هذا المنهج على فرضية وجود مع: متغير المعدل الثابت  -

المنهج تحديد السنة المرجعية التي على أساسها نقارن المعدل النقدي الثابت بمختلف الأسعار النقدية  يتطلب هذاو 

ر من السنة المرجعية نعتبر الكتلة النقدية الزائدة ـكبلمعدل النقدي لسنة معينة مدروسة أو عندما يكون ا ،للمراحل المدروسة

قتصاد السري في المعدل الضريبي المتوسط  بضرب حجم الإم التهرب الضريبيونحدد حج نتيجة نشاطات الاقتصاد السري

  2 . المفروض

  : ي ـــويمكن توضيح ذلك كما يل 

                                                           
، كلية العلوم لوم الاقتصاديةلة ماجستير في الع، رسا2009- 1999لضريبي في الجزائر  التهرب ا بوشرى عبد الغني ،فعالية الرقابة الجبائية و أثرها في مكافحة 1

  . 65ص  ،2011/ 2010 ،ارية و علوم التسيير، جامعة  تلمسانالاقتصادية و التج
    . 21ص مرجع سبق ذكره، مراد، ناصر 2
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A.E.ST =(M2-M1).PNB/ M2                                      ن أحيث :  

A.E.ST  : يمثل حجم الاقتصاد السري . 

 M1  :يمثل الكتلة النقدية للسنة المرجعية .  

M2  :  يمثل الكتلة النقدية للسنة المدروسة.  

PNB/M2  : تمثل سرعة دوران النقود خلال السنة المدروسة .  

  :  ثم نحدد حجم التهرب الضريبي بتطبيق المعادلة التالية 

V.F.F = (M2-M1).PNB.Tm/M2         حيث أن :Tm  :يمثل المعدل الضريبي المتوسط المفروض .  

نتقادات كونه يستند على فرضيات هشة، ففي الواقع ليس دوما المعدل النقدي إالمنهج عدة  ولقد وجهت لهذا 

قتصاد ذلك فان سرعة دوران النقود في الإثابت، كما أن النتائج المحصلة تكون تابعة للمرحلة المرجعية المحددة، ضف إلى 

 . قتصاد السريوع قد تختلف عن تلك المتعلقة بالإالمشر 

نه أ، بحيث قتصاد السريالإين الجباية و يستند هذا المتغير على فكرة وجود علاقة مباشرة ب : ةــادلة النقديمتغير المع -

جل قياس حجم التهرب الضريبي نستخدم معادلة أقتصاد السري كنتيجة مباشرة للضرائب المرتفعة، و من يعتبر وجود الإ

 ل أولا نحسب سرعة دوران العملة القانونية التي نفرض أا نفسها فيطلب العملة التي تراعي المتغير الضريبي في هذا اا

  1 :، وذلك وفق المعادلات التالية يبي، و في الأخير نحدد حجم التهرب الضر قتصاد السريقتصاد السري، ثم نحدد الإالإ

A.E.S.T = (M3-M2).PNB/M0                                       حيث أن :  

 (M3-M2)   :يمثل العملة غير الشرعية .  

 M0  :يمثل العملة الشرعية .  

   V.F.F = (M3-M2).PNB.Tm/M0: وبالتالي فان الغش الضريبي يحسب بالمعادلة التالية 

ملة الشرعية وهذا ليس نه يفترض سرعة دوران العملة غير الشرعية هي نفسها في العأوتكمن نقائص هذا المقياس في 

قتصاد هرب الناتج عن توظيف العملة و الإنه يراعي التأك فان هذا المقياس ضيق بحيث ، ضف إلى ذلصحيحا دوما

  . ستغلال الثغرات الموجودة في التشريع الضريبيإالموازي فقط، و يهمل الطرق الأخرى للتهرب مثل 

ن ، لذلك فإعينةفئة م ستخدام أوراق نقدية منحسب هذا المقياس يرتبط الإقتصاد السري بإ: متغير فئات العملة  - 

قتصاد السري، لكن يفقد هذا المقياس أهميته عند التضخم المرتفع بحيث عدد هذه الأوراق يعبر عن حجم الإ التغير في

قتصاد السري، ضف إلى ذلك تستخدم الأوراق النقدية الكبيرة دون أن يحصل زيادة في الإستخدام الأوراق إيمكن 

، لذلك فان زيادة عددها في التداول يؤدي إلى زيادة في لقيم في البلدان الأجنبيةتخزين االأمريكية في المعاملات، وفي 

  2.  الحيازات الأجنبية دون التأثير في حجم الاقتصاد السري

                                                           

    .21،22ص مرجع سبق ذكره، ناصر مراد، 1 
كلية العلوم   ،ل شهادة الماستر في علوم التسييرمذكرة مقدمة ضمن متطلبات ني ،، البحث عن المعلومة الجبائية كآلية لمكافحة التهرب الجبائيحيزية عفاف 2

  . 19ص  ،2014/2015المسيلة ، –ضياف ، محمد بو صادية و التحارية و علوم التسييرقتالإ
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، و يفترض نتاجإختيار عامل من عوامل الإيعتمد هذا المنهج على  ) :المدخل المادي(منهج عوامل الإنتاج  -ب

و نستطيع  ستهلاكات الكهرباء تستلزم زيادة في الإنتاجإالزيادة في  فمثلاالعامل والناتج الوطني،بين هذا  وجود علاقة ثابتة

 :ي ـــمـنتاج الوطني الرسنطلاقا من تقديرات الإإرسمي  ،قتصاد السريتقدير حجم الإ

A.F.F = PNBn-PNBo 

 : حيث 

PNBn  :نتاج الوطني غير الرسمي حجم الإE  نتاج من عوامل الإمن عامل المقدر إنطلاقاD  

PNBo  :ي ـمـنتاج الوطني الرسحجم الإ.  

وجود علاقة ثابتة بين عوامل الإنتاج و الناتج الوطني إذ لا :هذا المنهج من بينها ىــإلنتقادات وجهت إهناك عدة 

ا إلى تغـــيــر حــــجــم ائمره لا يؤدي دــــنتاج حيث تغينطلاقا من عنصر واحد من عوامل الإي إــج الوطنــــنستطيع تحديد النات

، و قد تكون زيادة الإنتاج ناتجة من تغيرات أخرى لعوامل الإنتاج الأخرى ، كون هذا المنهج ليس عاما السريالإقتصاد 

   1 .ض الحالات ـــعـــبــبل خاصا ب

ثم يتم حساب متوسط ستقصاء، العمالة غير المصرحة عن طريق الإ وفق هذا المنهج يتم تقدير:منهج سوق العمل  -ج 

نتقاد الموجه لهذا المنهج في أنه يعتمد على ، ويكمن الإقتصاد السريلعمل، وعلى أساس ذلك يقدر حجم الإإنتاجية ا

  2 . العمل فقط في تقدير الناتج الوطني مع إهمال العوامل الأخرى مثل رأس المال

تباعه تبدو سهلة لأنه يعتمد في تقديره للتهرب الضريبي إن هذا المنهج من الناحية النظرية قاعدة إ: منهج التفاوت  -د

و من جهة أخرى يتم حساب  ،عتمادا على مصادر السلطات الضريبية من جهةإحساب الدخل الوطني : على ما يلي 

و يتم  مثل وزارة الصناعة و التجارة ،: ي علاقة ا أالدخل الوطني من غير السلطات الضريبة بشرط أن لا تكون لها 

هي ه هذا المنهج و لكن هناك إشكالية عملية تواجو  ،الموجود يعزى الى التهرب الضريبيالفرق حساب الفرق بين الدخلين و 

ننا إذا أحسابات السلطات الضريبية كما حصائيات و إأنه في كثير من الأحيان عملية حساب الدخل الوطني تحسب من 

ن الرقم أو المبلغ الذي نجده يكون ضمنيا يحتوي على جانب من إطني بعيدا عن السلطات الضريبية فحسبنا الدخل الو 

، مثل قدماء ااهدين فهم كلف كونه معفى من الكل أو الجزءالدخل المعفى من الضريبة إما لطبيعة النشاط أو لصفة الم

ن أداء الضريبة على و مثل التعاونيات الشبابية معفية مأ ،لمدة سنتين��( TAP )معفيون من الرسم على النشاط المهني 

3.لمدة ثلاثة سنوات    ( IRG )الدخل الاجمالي 
   

  

  

 

                                                           

.19، ص مرجع سبق ذكره حيزية عفاف،  1  

23ص مرجع سبق ذكره، ناصر مراد،   2  
ة الجزائر، جامع ، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير،لة ماجستير في العلوم الاقتصادية، رساهرب و الغش الضريبي حالة الجزائر، دراسة حول التيحياوي نصيرة 3

  .  65ص  ،1997/1998
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  : لتزام الضريبي تقدير عدم الإ:  ثانيا 

يلاحظ مما سبق أن جميع المناهج المستخدمة في تقدير التهرب الجبائي تعمل من خلال تقدير حجم الاقتصاد غير 

عتماد على مناهج المناهج أصبح من الضروري الإ اني منها تلكنظرا للحدود و المشاكل التي تعو  )السري �(الرسمي  

  : ستعمال عدة مناهج مختلفة إو ذلك من خلال  ،أخرى أكثر تقديرا  لحجم التهرب الجبائي

اب ، الذي يعتبر كأساس لحسهج على صحة الناتج الوطني الرسمييستند هذا المن : منهج الضريبة القانونية المحتملة -أ

     ،بمقارنة هذه الأخيرة مع حجم الضريبة المحصلة فعلا نتحصل على حجم التهرب والمفترض تحصيلها، ضريبة الدخل 

  1:  و يكمن توضيح ذلك بالمعادلة التالية

I.N.P = PFL – PFR                                    

  : حيث أن 

I.N.P  :تمثل الضريبة المتهرب منها . 

 PFL  :ونية المحتملةتمثل الضريبة القان .  

 PFR  :تمثل الضريبة المحققة .  

  : نتقادات التي وجهت إلى هذا المنهج في العناصر التالية وتتمثل الإ

 ، وبالتالي لا يقيس الدخل المتهرب من الضريبة الذي أغفل التقدير الرسمي قتصاد السريإن هذا المنهج يهمل الإ - 

  . لإجمالي الناتج الوطني

  . على مبدأ الالتزام الضريبي أكثر من التهرب الضريبي حجم التهرب الضريبييعتمد في قياس  - 

  . يعتمد التقدير في هذا المنهج على افتراض أن توزيع الدخل يستند إلى استقصاءات الأسرة، ودرجة الثقة فيها - 

ة و القدرة على التحصيل، يتطلب هذا المنهج التزام ووعي ضريبي عالي جدا ووجود إدارة ضريبية لها درجة من الكفاء - 

  . وهذا ليس دوما متوفرا

  :  منهج نسبة الضريبة الثابتة  -ب

يرتكز مضمون هذا المنهج على أن حجم التهرب الضريبي يساوي الفرق بين الضريبة المقدرة و الضريبة الفعلية لسنة 

  2: معينة كما توضح المعادلة التالية 

V.F.F = POES – Por                                        
  :حيث أن         

 POES :قتطاعات الضريبية المقدرةيمثل مجمع الإ .   

  Por  :قتطاعات الضريبية الفعليةيمثل مجمع الإ   .  
                                                           

صادية و التجارية و علوم كلية العلوم الاقت  ،لة ماجستير في العلوم الاقتصادية، رسا)دراسة حالة الجزائر( الاقتصادي ، السياسة الجبائية و دورها في تحقيق التوازن محمد شريف 1

  .  64ص  ،2009/2010التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، 
2

  ، كلية العلوم الاقتصادية لة ماجستير في العلوم الاقتصادية، رسازائر، دراسة حالة ولاية تيارت، ظاهرة التهرب الضريبي وانعكاساا على الاقتصاد غير الرسمي في الجبد لزرقلا 

  .  80،81ص  ،2011/2012و التجارية و علوم التسيير، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمسان، 
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ولإيجاد الضريبة التقديرية نحدد سنة تمثيلية بحيث يكون فيها التهرب الضريبي عند الحد الأدنى، ثم نطبق نسبة الضريبة  

  . لي الناتج الداخلي الخاص بالسنة التمثيلية على إجمالي الناتج الداخلي للسنة المدروسةإلى إجما

  : ولقد وجهت إلى هذا المنهج عدة انتقادات نجملها فيما يلي  

لذلك يفيد في إبراز مدى  ،يسمح هذا المنهج بتقدير حجم التهرب الضريبي الإضافي و ليس التهرب الضريبي الكلي - 

  . الإدارة الضريبية تدهور أداء

فتراض أن مرونة الضريبة تكون ون صحيحة في حالة إإن فرضية النسبة الثابتة بين الضريبة و إجمالي الناتج المحلي تك  - 

أما في حالة العكس  ،مساوية للواحد أي أن التغير الحاصل لإجمالي الناتج المحلي يكون مساويا للتغير النسبي في الضريبة

  . رب الضريبي يكون خاطئفان تقدير الته

ا مرتفعة ختيار السنة التمثيلية، فإذا قدمت هذه السنة أرقامياس التهرب الضريبي على مدى صحة إتتوقف صحة ق - 

   .نه سيؤدي إلى تضخيم حجم التهرب الضريبيلإجمالي الناتج الداخلي، فإ

عتماد على المعلومات بالإرب الضريبي من خلال هذا المنهج يتم قياس حجم الته: منهج الإعفاءات الضريبية  -ج

الموجودة في التصريح الضريبي الذي يقدمه المكلف وفي هذه الحالة ينخفض ميل المكلف للتهرب إذ يستفيد من إعفاء 

ضريبي لذلك يصرح عن دخله الحقيقي، وعليه يتم قياس حجم التهرب من خلال فحص التصريحات الضريبية المستلمة 

  . أثناء فترة الإعفاء

ن حالة إعفاء شامل لجميع الضرائب فإبحيث في ليس الكلي،ويكتسي هذا المنهج أهميته بالنسبة للإعفاء الجزئي و 

المكلف يتجنب من أي التزام ضريبي بعكس الإعفاء الجزئي الذي يكون خاضع لضرائب معينة، ضف إلى ذلك يجب 

تمادى المكلف في التهرب من الضرائب الأخرى، وعليه نشر الوعي الضريبي بحيث رغم الاستفادة من إعفاء جزئي، قد ي

    1 . قد يكون الإقرار الضريبي غير صحيح والذي يؤثر حتما على مدى صحة تقدير حجم التهرب الضريبي

  : منهج المراجعات الخاصة  -د

عن طريق فحوصات يعود هذا المنهج إلى الإدارة الضريبية الأمريكية التي وضعت برنامجا لقياس الالتزام الضريبي 

مكلف، والتي تؤخذ عشوائيا  50.000ومراجعات دقيقة للإقرارات الضريبية، والتي يقوم ا مختصون لعينة تتألف من 

من الإقرارات الضريبية المقدمة، والتي تصنف حسب مجموعات الدخل المصرح، ويسمح هذا المنهج بقياس حجم الضريبة 

ستحقاق ريبة المقدرة ذاتيا إلى مجموع الإلتزام التطوعي أي نسبة الضتوى الإبة مسالتي يتحملها المكلفون، ثم تحديد نس

  .  الضريبي

عتماده على الممولين المسجلين لدى إدارة الضرائب و إهمال غير المسجلين مما يؤدي إوتكمن نقائص هذا المنهج في 

ختيار إنواجه إشكال حول الأساس الذي يتم عليه كما   ، إلى انخفاض تقدير برنامج قياس الالتزام الضريبي للدخل المعلن

  2.  عناصر العينة بحيث اختيار ممول دون آخر قد يؤثر على قياس التهرب الضريبي

                                                           

.81ص  ،مرجع سبق ذكره ،لشرقاويعبد الحكيم ا    1  

    . 28 ، 27 ص ، مرجع سبق ذكره ، ناصر مراد.د2 
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       في جميع الحالات حيث أن لكل منهج خصوصياته  مجدينه لا يوجد منهج كامل و أوبناءا على ما سبق نستنتج 

نشير أن المنهج المتبع في الجزائر لقياس التهرب ، كما ك البيئةلر المنهج المناسب لتختياإلذلك يجب  تطبيقــهل بيئة تصلحو 

 الرقابة الجبائية الضريبي، لا يعتمد أي منهج من المناهج السابقة بل يعتمد على الطرق التقنية المعمول ا خلال عملية 

ستناد على ما هو محدد في القانون لضريبية، بالإالقباضات افتشيات و على مستوى مصلحة البحث و المراقبة أو مختلف الم

في الجزائر لا  حجم التهرب الجبائين قياس ضعف إمكانيات الإدارة الضريبية فإونظرا لإهمال المناهج السابقة و  ،الضريبي

   .ومن هيئة لأخرى و متضاربة من خبير إلى آخر، تكون مختلفةالمقدمة ، كما أن الأرقام لهيعكس الحجم الحقيقي 

ونشير أن عدم قياس حجم التهرب بدقة يشكل إحدى المشاكل التي تعرقل تشخيص تلك الظاهرة و بالتالي صعوبة 

المعيطات و  العمل على إدخال المناهج المستخدمة عالميا لضبط الأرقام لذا وجبا،قل تقليل مستوياعلى الأ، أو مكافحتها

  .ت في هذا الشأن الخاصة بظاهرة التهرب الجبائي و تقليل الانحرافا
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  :خـــلاصـــة الـــفــصـــل 

سباب وطرق التهرب يتبن أو لمعظم  بائيمن دراسة حول ظاهرة التهرب الج فصلفي هذا ال تم تقديمهعلى ضوء ما 

 و، اهرة ليس بالأمر الهين، نظرا للأشكال التي يتخذها و التقنيات المتبعة من طرف المكلفينظأن مكافحة هذه ال

جب ـي هذه الظاهرة ة ــهــمجابـ، و لجل التملص من دفع الضريبةأمن تنوعة المة و ــختلفالمحتيالية الإطرق الستعمال إ

  .ليها إجوء للإلى االتي تدفع المكلف  و المسببات       معرفة الدوافع

 ،بائييتسبب في اللجوء إلى التهرب الج ذاستقرار القوانين كل هإالصعبة و عدم مرونة و المزرية و  الاقتصاديةفالوضعية 

تنظر إلى الضريبة بمنظار مشوه و سلبي يفتح الأبواب على التي  تخلفة المعقلية الو كذلك الضغط الجبائي المرتفع و 

كما لا ننسى الثقافة الجبائية التي تعتبر ركيزة أساسية  يجب  مصارعيها أمام المكلف للتحايل و التخلص من الضريبة

جل خلق مجتمع متحضر جبائيا و بالتالي تقليل حجم التهرب أا و العمل على غرسها بين أفراد اتمع من تدعيمه

  .الجبائي إلى أدنى المستويات 
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  يــــدـهـمـت

للمعلومات  فهو يعتبر  قتصاديين بصفته منتجاالإ الأعواننظام المعلومات دورا هاما و حساسا بالنسبة لكل يلعب 

و لعل نظام المعلومات ، الإستراتيجيةو  ةــخاذ القرارات الفوريـتإإذ على أساس المعلومات التي ينتجها يتم  ،عنصر حيوي

           جبائيةـن خلال تسهيل الحصول على المعلومات الــذلك م و ،ةـة العموميــم الخزينــليات تدعيآ منة ــليآ رـتبــي يعــجبائـال

  .ستفادة منها و بالتالي تقليص حجم التهرب الجبائي و الإدارة الجبائية للإ

، نعرض في الأول نــمبحثيمن خلال تقسيمه إلى ذلك  و ،ثـــمن هذا البح يــما سنحاول إبرازه في الفصل الثان ذاـــه

، أما في المبحث الثاني يف التي تميز ا نظام المعلوماتبعض المفاهيم العامة حول نظام المعلومات ومختلف التعار 

جال ـفي الم زمةاللاخاذ القرارات ـتإستغلاله لدعم إو  ،العمل بهفسنكشف الضوء على نظام المعلومات الجبائي  و كيفية 

  .بي ـــالضري
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  مفاهيم حول نظام المعلومات: المبحث الأول 

خاذ القرارات ـتإ، فمن خلالها يتم متلاكها يلعب دورا كبيرا في شتى مجالات الحياةإصبحت المعلومات اليوم و أ

المعلومات أصبحت مقررات نظم  هتمام ا و، لذا زاد الإ نحرافات التي قد تحدثو كذا تصحيح الإ ريةـالصائبة و المصي

       .المفكرين خذ حيزا كبيرا للباحثين و ، و تأتدرس في أكبر المعاهد و الجامعات العالمية

  المعلومات والفرق بينها وبين البيانات تعريف :المطلب الأول 

  تعريف المعلومات  : أولا

o  1 "القراراتهي بيانات معالجة لها معنى و قيمة و تستخدم في صناعة  ":  عماد الصباغ. تعريف د 

o  يعرف لوكاس" Lucas "  ا الم "كامل السيد غراب  "نقلا عنملاحظة أو  ،تعبر عن حقيقة"علومات على أ

 ن ــالة أو حدث معيــأكد بالنسبة لحأو غير محسوس يستخدم في تدنيه عدم الت ،أو إدراك أو أي شيء محسوس

 2. "   أو الجماعة يضيف إلى معرفة الفرد و

o  ستخدام و التي لها قيمة مدركة في الإ ،لهابتصبح في شكل أكثر نفعا للفرد مستقعدادها لإالتي تم البيانات هي

 3 . تخاذهاإالحالي أو المتوقع أو في القرارات التي تم 

  :النقاط التالية  ستخلاصإمن خلال التعاريف السابقة يمكن 

أو ثانوية يتم بعد ذلك  ،در سواء كانت أوليةالبيانات التي تم تجميعها من مصا من الخام هو المعلوماتمصدر  .1

 .معالجتها للخروج بما يسمى بالمعلومات الرسمية 

القرارات بدقة ولذلك  تخاذإساعد في عملية يالمعلومات كمية قابلة للقياس من طرف المستخدم لأا ذات مدلول  .2

 .لمتخذة على أساسها وكذا القرارات ا ،المعلومة ستخدامإيمكن قياس النتيجة المترتبة من أثر 

هدف المعلومات هو زيادة الدائرة المعرفية لمتخذ القرارات أو المستخدم بصفة عامة وهذا ما يؤدي إلى تعدد  .3

 .البدائل أي بمعنى آخر تنوع الحلول لمتخذ القرار أو المسؤول

خاصة  ،الخ ...ال والعملارد الأخرى من رأس المأهمية المعلومات بالنسبة للإدارة أصبحت بنفس درجة أهمية المو  .4

  . )عصر ثورة المعلومات والتكنولوجيا ( في العصر الحالي 

 .ى بيانات في مرحلة لاحقة ـلإالمعلومات قد تتحول  .5

    ىــــلــــالعمليات ع و ،خاذ القراراتـتإا ـهـن خلالـــمكن مــة يـخام ليست ذات دلالة علميـي شكلها الـــــالبيانات ف .6

  . عكس المعلومات

 

                                      
 . 12ص ،2000 الدوحة،، دار الثقافة للنشر و التوزيع نظم المعلومات ماهيتها و مكوناا، ،عماد الصباغ 1

  . 40 ص ،1999 ،مصر ،مكتبة و مطبعة الإشعاع الفنية ،مدخل إداري ،نظم المعلومات الإدارية، رابكامل السيد غ 2 
 .63، ص 1،2015معية، الجزائر، الطبعة المطبوعات الجا، ديوان ظام المعلومات المطبق في التسييرن ،نوري منير  3
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 الفرق بين المعلومات والبيانات  :ثانيا

  1: ساسيين هما أمكن التمييز بين المعلومات و البيانات من خلال معيارين ـي

      . )المستفيد ( معيار الشخص المتلقي  *        

  .اط ـــبــــرتار الإــيــعـم*        

 ):المستفيد ( معيار الشخص المتلقي  .1

 عتبارهاإ، و يمكن بياناتال إطارفية لدى الشخص المتلقي فتبقى مصنفة في إلى أي إضافة معر  لم تؤدي البيانات إذا

  .، و العكس صحيح تعتبر معلومات بالنسبة لشخص آخر بيانات بالنسبة لشخص معين و يمكن أن

 :اط ـــبــرتار الإـيـعـم .2

 تخاذإبمشكلة معينة أو حدث معين يتم ى معلومات يجب أن تكون هذه البيانات مرتبطة ـلإحتى تتحول البيانات 

، أو أن خاذ قرار سليمـتإ، فالبيانات تعتبر معلومات إذا كانت تؤثر في القرار المتخذ فهي إما أن تؤدي إلى بشأنهالقرار 

  . ى تغيير القرار أو تعديله لذلك ما يعتبر بيانات في أوقات معينة قد يتحول الى معلومات في أوقات أخرىـلإتؤدي 

  :معلومات  إلىالشكل الموالي يوضح طريقة تحويل البيانات و 
  

  اتــمعلوم لىإطريقة تحويل البيانات  : )02(م ــل رقــالشك                               
    

  

        

  

  

  

  

  

  
  

                                      www.drdsi.cerist.dzالموقع نظام المعلومات الجبائي الجزائري، فضيلي عبد الحليم، كمال رزيق،  :مصدرال

  .03، ص 2018/ 01/02:بتاريختم زيارة الموقع 

   

  

                                      
 .18، ص 1998 ،م المعلومات المحاسبية الحاسوبية، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، نظعبد الرزاق محمد القاسم 1
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    تكاليف المعلومات وشروط جودتهاأهمية و  :المطلب الثاني 

    :المعلومات  أهمية :أولا 

خل جميع في الوقت الحاضر برز دور المعلومات وأصبحت ضرورية حتمية للقيام بالعمليات والأنشطة المختلفة دا

ين ولا يمكن أن يحيا بالجسم البشري فإا كأهمية الدم الذي يتدفق في الشراي ةأالمنش، ولو أننا شبهنا و الهيآت الإدارات

، فأي معلومة يمكن أن تقيم و تظهر تحقق لمستخدميها منافع مختلفةتتجلى أهمية المعلومات في كوا و  ،الجسم بدونه

  1 :منها و يمكن حصر أهمية المعلومات في العناصر الآتيـــــة  أهميتها من المنفعة المستمدة

  .فهي وسيلة إتصال قد تخلق الوفاق أو الصراع داخل المؤسسة : أهمية إجتماعية  -

تزيد  ، مما أنتج منظمات تبيع المعلومات حيثعلومة كسلعة تخضع للتقييم النقديأصبح ينظر إلى الم:  أهمية إقتصادية -

   .زادت أهميتها قيمتها كلما 

و لقد حددت بدقة  ،القيمة الأساسية في إتخاذ القرار، فهي تمثل تعتبر دعما في إتخاذ القرار: أهمية في إدارة الأعمال -

كتساب أن إوالبحوث الميدانية أثبتت  ،و فعالية القرار العلاقة المباشرة بين نوعية المعلومة المستعملة من طرف متخذ القرار

  . يزيد من دقة القرار   معلومة صادقة

  2 : اتـف المعلومــتكالي: ا ــــيــثان 

أكثر من أغراض المعلومات فالتصنيف المحاسبي يصنف  أو ،التكاليف المتعلقة بإنتاج المعلومات غالبا ما تتعلق بواحد

  . و شبه متغيرة و ثابتة ،علاقة بحجم الإنتاج  إلى متغيرة التكاليف التي لها

  : ي ـــــتكاليف المعلومات وفقا للوقت والتي سنذكرها في الآتوهناك تصنيف  

وتصميم و تنمية الإجراءات  ،تحليل متطلبات التنظيم للمعلوماتهذه التكاليف تتضمن تحديد و : تكاليف التطوير *

   . الروتينية و الخاصة بالحاسب الآلي للوفاء بمتطلبات التنظيم

ستثمار في بعض أو الإ ،الكتابية أو مشغلي الآلات ن التدريب المبدئي للوظائفهذه التكلفة تتضم: تكاليف الإنشاء *

والجهود الخاصة بتحويل وسيلة أو شكل مستند ليتغير  ...معدلات الرطوبة، المعدات المبدئية مثل معدات تكييف الهواء،

  .مع طرق تشغيل البيانات الجديدة 

مرتبات  ،من تكاليف جميع الآلات المستعملةه المتغيرة و الثابتة تتضهذه التكاليف المتغيرة و شب: تكاليف التشغيل *

  . تكاليف الصيانة و الإمداد ، و التدريب المستمر للعاملين الجدد،العاملين الملازمة لتشغيل الآلات

  

  

                                      
، صادية والتجارية و علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصاديةلة ماجستير في العلوم الاقت، رساية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، دراسة التكاليف المعيار فاتح ساحل 1

 . 16ص  2002/2003جامعة الجزائر ، 
 .125ص ، مرجع سبق ذكره،مد البكريسونيا مح 2



{’ËÖ]êÞ^nÖ]<Ø.....................................<كآلية لمكافحة التهرب الجبائي  نظام المعلومات الجبائي 

40 

 

  : المعلوماتجودة روط ـش :ا ـــثــثال

  :نذكر منها  خاذ القرارات الصائبةـتإهناك عدة شروط لتكون المعلومة جيدة تساعد في فهم و تقييم و 

  . حصول عليهاـة الــــة وسرعــــسهول *      

  .يصعب قياسه إلا أن هذا الشرط غير ملموس ،هذا يعني إلى أن تكون المعلومات كاملة و شاملةو الشمول  *      

 . حساا خطأ في نقلها أو خطأ في بمعنى أن تكون خالية من الخطأ،أي  الصحة والدقة *      

  . الموضوع محل البحث بمعنى مدى ملائمة المعلومات لطلب المستخدم وأي الملائمة  *      

     ملائم وقت ر إلى تخفيض وقت التشغيل إلى أقصى ما يمكن لكي يكونـهذا الشرط يشيو الوقت المناسب  *      

  . حاجة إليهـال         

  . واضحة أي خالية من الغموضيجب أن تكون المعلومات و الوضوح *      

  1. تعني المرونة قابلية المعلومات على التكيف للاستخدام بأكثر من مستخدم و المرونة  *     

  . و الوقت هنا على حسب حساسية المعلومة ،مات جديدة لم يمر عليها وقت طويلالحداثة أي أن تكون المعلو  *     

  2 . اــــهـيـاد علـمـتــــن الاعــــكـمـي *     

   وظائفهو  مكوناته ، نظام المعلومات تعريف: الثالث المطلب

عن طريق قبول  مع بعضها البعض لتحقيق هدف ما ة من الأجزاء المترابطة التي تتفاعل مع البيئة وــــام هو مجموعــالنظ

     ة أوـــــى ثلاث أجزاء رئيسيــــحتوي علــهذا النظام ي و ،ي منظمــــراء تحويلــــن خلال إجــاج المخرجات مـــالمدخلات وإنت

   : يـــــــه ات وـــــيــــالـــــعــــــف

، والبيانات ظام لكي تعالج مثلا المواد الخام، الطاقةوتجميع العناصر التي تدخل إلى الن تحصيلوتتعلق ب:  المدخلات - 

  .والجهود البشرية والتي يجب أن تتوفر وتنظم لأغراض المعالجة 

خلات إلى مخرجات ومن أمثلتها العمليات التصنيعية دوهي عملية تحويلية يتم من خلالها تحويل الم:  ةــلمعالجا - 

 .وعملية التنفس عند الإنسان 

المنتجات : أنتجت خلال عمليات التحويل إلى الجهات التي تحتاجها مثلا وتتعلق بنقل العناصر التي :  اتـــــالمخرج - 

 .بشرية والمعلومات الإدارية التي يجب أن تنقل إلى مستخدميها النهائية والخدمات ال

 تعريف نظام المعلومات : أولا 

  : ي ــــــــكالتال  نظام المعلومات  منال محمود الكردي عرف

وموارد البيانات التي تقوم بتجميع  تصالالإالمعدات والبرامج وشبكات  مجموعة من الأفراد و"نظام المعلومات هو  �

   3 " . خاذ القرار والتعاون والرقابة داخل المنظمةـتإوتوزيع المعلومات لمساندة وتشغيل 

                                      
 .147ص ،مرجع سابق ،سونيا محمد البكري  1
  .53 ص مرجع سبق ذكره، ،كامل السيد غراب  2
 .10ص ،2003 الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، دارية،نظم المعلومات الإ ،منال محمود الكردي وآخرون 3
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نظام متكامل يتكون من أفراد ومعدات و آلات تضمن تبادل داخل المنظمة، ويربط المنظمة  "هونظام المعلومات  �

إلى التنبؤ بمستقبل المؤسسة  ببيئتها الخارجية، كما يزود صانعي القرار بالمعلومات الضرورية اللازمة لذلك، إضافة

 1 " لديهاوهذا بالاستغلال الجيد والاستعمال الأمثل للمعلومات المتوفرة 

 تسمح بحيازة، ) فرادأأو  ،، برمجياتوسائل (مجموعة من العناصر  عبارة عن"بشار يزيد الوليد .د عرفهكما  �

  2 "  رسال المعلوماتإ، تخزين و معالجة

  : ن نستخلص ما يلي ف يمكن أيومن هذه التعار 

أو المادية أو البرمجية والبشرية ، سواء كانت المعلومات في حد ذاا مات تحتاج إلى مجموعة من المواردعناصر نظام المعلو  - 

  .سترجاعها في أي وقت إمنها وهذا لكي تسمح بحفظ أو تخزين المعلومات و 

فتراضي في نفس الوقت في اتمع إالمحيطة به لأنه جزء مادي و نظام المعلومات عبارة عن كيان يتأثر ويؤثر في البيئة  - 

  .نتقال المعلومات وشبكات الاتصالات إفتراضي في إ، و ارده المادية والبشرية والبرمجيةالمادي مو 

ر وهذا ما يسمى آخهذه الأخيرة قد تكون مخرجات نظام ، مدخلات هذا النظام هي عبارة عن بيانات أو معلومات - 

  ...) .أرقام، رموز، صور( ، وهذه البيانات يمكن أن تكون عبارة ة العكسيةبالتغذي

إخراجات هذا النظام تأتي بعد عملية المعالجة للبيانات وآخر مرحلة يقوم ا النظام، والمعلومات في هذه المرحلة  - 

  .وغيرها  عليها في مختلف العمليات الإدارية عتمادللإوهي جاهزة ) المعلومات الرسمية ( تسمى 

  : مكونات نظام المعلومات: ثانيا 

  3 :التغذية العكسية  -التخزين  - المخرجات  - المعالجة   –المدخلات : يتكون نظام المعلومات من 

: عملية التجميع و  ،هي العناصر التي تدخل في عملية المعالجة نتحصل عليها عن طريق عملية التجميع:  المدخلات .1

  .شياء كما هي موجودة على حالها لفترات معينة و ترميز الظواهر أو الأ، تصنيف ، هي تسجيل 

  .ستعمالها في وقت لاحق لإ و المعلوماتأالبيانات هي عملية حفظ  :ن ــالتخزي. 2

  . على المدخلات للوصول إلى المخرجات  أهي التحويلات التي تطر ن النظام و هي الجانب الفني م : المعالجة .3

  .ة ــــــجـهي نتائج عملية المعال و :المخرجات . 4

 . تكون المخرجات موافقة للأهدافل دف إلى ضبط عمليات النظام :التغذية العكسية . 5
  

 

 

 

 

  

  

                                      
        

1
استراتيجية الحكومة في القضاء على "ملتقى دولي بعنوان، في تشخيص ومعالجة مشكلة البطالة أهمية نظم المعلومات :مداخلة حول شريف مراد،، فراحتية العيد 

  .02ص ،المسيلة جامعة دية وعلوم التسيير والعلوم التجارية،كلية العلوم الإقتصا " البطالة وتحقيق التنمية المستدامة
 . 115ص  ،2009 ،، الاردن1الطبعة  ،دار الراية للنشر و التوزيع، دارية، نظام المعلومات الإبشار يزيد الوليد  2
 . 18-17ص ، مرجع سبق ذكره، فاتح ساحل  3
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  :ى مخرجات ـلإيوضح طريقة تحويل مدخلات النظام و الشكل الموالي 
  

  كيفية تحويل مدخلات النظام الى مخرجات:  ) �03( الشكل  رقم
  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ، رسالة ماجستير في العلوم ية ضمن نظام المعلومات المحاسبية، دراسة التكاليف المعيار ساحل فاتح: المصدر

  . 16ص  2002/2003، صادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتالاقتصادية
  

  : نظام المعلومات وظائف : ا ــثالث

ستغلالها، إذ بواسطة هذه إأقسام المؤسسة أو في محيطها الخارجي تعتبر مادة خام ينبغي ن المعلومات المتدفقة داخل إ

تخاذ القرارات الملائمة، ومن هنا كانت الحاجة إلى نظم إالمعلومات يتمكن المسير من التحكم في عملية التسيير و 

ومة حتى تكون مستعملة يجب أن تكون المعل" روبارت راكسمن الوظائف، وفي هذا يقول عة المعلومات التي تقوم بمجمو 

ولهذا تم تحديد وظائف نظام المعلومات في أربعة مهام أساسية مثلما يوضح الشكل " مجمعة، محجوزة، محمولة ثم موزعة 

  1:لي التا

  

  

  

                                      
 .05ص  ،مرجع سبق ذكره ،شريف مراد.فراحتية العيد، أ 1

 
  

 Inputs	���ت 
  

 �����
  Prorrssا�
  

 outputsا�
����ت 

  
 Feed backا������ ا������  
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  .وظائف نظام المعلومات: )04( الشكل رقم

  

   
  

 صول على المعلوماتالح معالجة المعلومات تخزين المعلومات بث وإرسال المعلومات

الإرسال أو البث يضمن 

التنسيق وتحقيق الارتباط 

بين مختلف عناصر 

المؤسسة، كما يضمن 

 الارتباط مع المحيط الخارجي

تخزين المعلومة يسمح 

للنظام بتأدية دوره كذاكرة 

خاصة فردية أو جماعية، إذ 

يمكن من الاحتفاظ 

بالمعلومة إلى حين ظهور 

 الحاجة إليها

ة تتضمن جمع المعالج

المعلومة في شكل يسمح 

بتخزينها أو استعمالها 

 مباشرة

إن عملية الحصول على 

المعلومات تغطي الجمع 

والحجز وتحتاج إلى 

 الملاحظة

  معالجة مشكلة البطالة،  أهمية نظم المعلومات في تشخيص و: فراحتية العيد، شريف مراد، مداخلة حول :المصدر

 . 05ص  ،لوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة المسيلةكلية العلوم الإقتصادية وع

 :كما يمكن إبراز العلاقة بين نظام المعلومات الوطني و الكفاءة وفق الشكل التالي 

  العلاقة بين نظام المعلومات الوطني و الكفاءة ):05(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  4.،صترشيد القرار،جامعة الأغواطدعم الشفافية و ات الوطني كأداة لنظام المعلوم:رحيم حسين أستاذ محاضر.د:المصدر

���م ��
���ت          
 وط��

��ءة� 

�� ��! 

���م د#" 
 ا�)�ذ ا�&%ار

 ا��ظـ�+ـ(
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  فعالية  نظم المعلومات: المطلب الرابع

ن خلال ما تقدمه من ــا مم على تحسين جودة القرارات التي تخدمهــة نظم المعلومات قدرة هذه النظــــي فعاليـــتعن

صلة التفاعل بين العديد من المتغيرات التنظيمة لا محإو عموما فعالية نظام المعلومات ما هي  ،خدمات مختلفة معلومات و

  1 :ي ـبعاد للحكم على فعالية نظام المعلومات تتمثل فد فيها هذا النظام و هناك بعض الأو البيئية للمنظمة التي يوج

  :التوقيت المناسب في تقديم المعلومات -

ستخدامها سوف يكون له الوقت المناسب لإ المعلومات و في ن قدرة نظام المعلومات على توفير القدر الكاف منإ 

نه يمكن تحديد فعالية و كفاءة نظم المعلومات على إو ما يرسم من خطط و بالتالي ف ،اتثر الفعال فيما يتخد من قرار الأ

  .حداث ستجابة للأاسات على قدرة المسؤوليين على الإضوء تقديم المعلومات وقت طلبها حيث أن ذلك له انعك

  :جمال في المعلومات المقدمة لية و الإمدى الشمو  -

نه تكون المعلومات التي يقدمها نظام المعلومات القائم معلومات شاملة تغطي جميع أيقصد بالشمول في هذا اال 

خيرة  المعلومات الشاملة في السنوات الأهمية أهذا و قد زادت ... مجالات العمل سواء كانت مالية ،أفراد سلوكيات 

جراءات تخاذ الإإو مراقبة و أزمة لازمة سواء المتعلقة بوضع الخطط التخاذ القرارات اللاإدارة في د عليه الإساس تعتمأك

   . ختلاف بين الخطط الموضوعة و التنفيذ الفعليإزمة في حالة وجود لاال

   : ةـــــات المقدمــــة و دقة المعلومـــمدى صح - 

ن درجة نجاح أستخدامها ولاشك علومات درجة عالية من المنفعة لإه المخطاء بحيث يكون لهذو تعني خلوها من الأ

  . اــهــــالقرارات التي تتخذ تتوقف على دقة المعلومات التي اتخذت هذه القرارات على ضوئ

   :كفاءة العنصر البشري كالمستخدم للنظام   -

راء و و تحقيق الهدف من  ،نظم المعلوماتجيا ستغلال أمثل للتكنولو إحقيق ـيعتبر العنصر البشري العنصر الحاكم في ت

ثر بشكل مباشر بمدى كفاءة و قدرة العنصر البشري المستخدم لها ، كما أن عدم أن فعالية نظام المعلومات تتإقتنائها و إ

  . لى خلق العديد من المعوقات التي تؤثر على مستوى فعالية هذه النظمإلول لمشاكل هاذ العنصر قد يؤدي تقديم الح

  :لي المستخدم في النظام كفاءة العنصر الآ  -

في نظام المعلومات أم لا و لكنه سؤال عن مدى  الآليستخدام الحاسب إالسؤال المطروح في الوقت الحالي ليس عن 

 كبير  ى حدـــلإدد مستوى فعالية نظم المعلومات ـستغلالها و يتحإنتاج المعلومات و كيفية إلية في ستخدام الحاسبات الآإ

  .رامج و التطبيقات المستخدمة في تلك النظم ـجهزة و البعلى كفاءة الأ

  :ى ـدارة علالفعالة لنظم المعلومات تعمل الإ حقيق مستوى على منـو في سبيل ت

  

                                      
  .  113، ص
ري 	#��، 	��!  �� ذ��ه� 1
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خاذ القرارات على ـتإدارية و تخطيط و تنظيم و رقابة و لكل العمليات الإ يـالآلستخدام الحاسب إر و ــــتطوي �

 .ة ــــــنشطمستوى كافة الأ

 .لي و التطبيقات المتنوعة للحاسب الآ ستخدام البرامج الجاهزةإر السياسات التي تعظم من عملية ـــــتطوي �

  :دارة في دعم العنصر البشري و العنصر اللآلي في نظم المعلومات و الشكل الموالي يوضح دور الإ
  

  .شري و العنصر الآلـــي في نظام المعلومات دور الإدارة في دعم العنصر الب  ):06(رقم  الشكل       
           

  يـالعنصر الآل                            العنصر البشري                                                

  

 
  

  

  .113ص ،2015 ،رالجزائ ،1،الطبعة يةديوان المطبوعات الجامع نظام المعلومات المطبق في التسيير، نوري منير،: رالمصد
 

  : ملائمة البيئة التنظيمية السائدة -

 ةــــفعال ورة وـــدارية متطإمدى مناسبته لقيام نظم معلومات و  دــــة ذلك المناخ التنظيمي السائـــميي بالبيئة التنظيــو نعن 

غيرها من  و ،، التداخل التنظيميتتصالاماط الإـ، أنوط العملــــ، ضغةــالهيكل التنظيمي، الثقافة التنظيمي: ل ذلكــيشمو 

   . و العكسأيجابيا نحو بناء نظم معلومات ذات فعالية إالعوامل التي يمكن أن تلعب دورا دافعا و 
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  أساسيات حول  نظام المعلومات الجبائي : المبحث الثاني

عمل دائما على تطويره و تحديثه لمواكبة التطور مية كبرى لنظام المعلومات الجبائي و تـهأجبائية ـنظمة المعظم الأتولي 

تسهيل  جلأمن  و تطبيقات الاعلام الآلي ،خاصة في مجال البرمجيات ستغلال هذا التطورإمحاولة و  ،الحاصل لوجيو التكن

    .حاربة ظاهرة التهرب الجبائي ـو كذا في مجال م ،دارة الجبائية في مجال المراقبة و التنسيقعمل الإ

  وسائل البحث عنها طرق ،تعريف المعلومة الجبائية  :الأولالمطلب 

  :تعريف المعلومة الجبائية : أولا

 مباشرة بطرق سواء الضريبة وعاء على التأثير ستطاعتهاإب التي المعلومات من مجموعة عن عبارة يــــه الجبائية ةـــالمعلوم

 لها تولي تتطلب أن مما الجبائي، الغش كتشافإ يـــف الجبائية وماتالمعل تكتسبها التي للأهمية نظرا و، مباشرة غير رقــبط أو

 الذي التساؤل لكن المحلي، أو المركزي الولائي المستوى على سواء عنها للبحث مختصة و مختلفة مراكز إنشاء و الأهمية

  1الجبائية ؟  المعلومة تجميع و على البحث القائمة الهيآت و أساليب و طرق ما هي يطرح

  :ث عن المعلومة الجبائيـة ـطرق البح: يا ثان

 :أشكـــــال  عدة الجبائيـــة المعلــــومــــة عن البحــث يأخذ

 دورية إحصائية المصالح بعمليات هذه تقوم حيث الجبائية، الإدارة في مختصة مصالح طريق عن يتم :المادي البحث. 1

 : يلي ما الدورية نجد بائيةالج الإحصائية العمليات أبرز ومن النشاطات و للبضائع

 :يلـي  فيما العملية تتمثل و : الحضري الجبائي الإحصاء  +

 .المبنية  غير و المبنية للعقارات الدوري الإحصاء -

 .الصناعية  النشاطات إحصاء -

 .اليدوية  الأعمال إحصاء -

 .التجارية  غير و التجارية النشاطات إحصاء -

 :يلي  فيما تتمثل و :ابه يرتبط ام و الزراعة قطاع إحصاء + 

 .الفلاحية  مبنية مل الأراضي الغير الممتلكات جميع على العقاري للرسم إحصاء -

  2 .الإجمالي  الدخل على للضريبة إحصاء -

 أو طبيعي شخص المعطى لكل الوطني الإحصائي الجبائي التعريف رقم خلال من البحث هذا يتم  :العددي البحث.2

 أما المدنية، الحالة في التسجيل تاريخ و رقم تاريخ الميلاد و و مكان من نطلاقاإ يكون الطبيعي الشخص عريفمعنوي فت

 …..الممارس النشاط نوع و التجاري، السجل و الوطني، الترتيب رقم نطلاقا منإ يكون المعنوي الشخص تعريف

                                      
  .05ص ،01/02/2018:بتاريختم زيارته   www.drdsi.cerist.dzالموقع نظام المعلومات الجبائي الجزائري،: فضيلي عبد الحليم ،كمال رزيق  1

  .07 ،06 ، صنفسهرجع الم كمال رزيق،  2 
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 فواتير، و قــبوثائ مرفوقة تكون التجار بين تتم والتي )راءـــش و عـــبي( التجارية التعاملات إن: التجارية التبادلات مراقبة.3

 لهذه دقيقة و ةـــمعمق رقابية بإجراءات يقوم فالمراقب والشراء ، البيع عملية لحدود إثبات دليل تعتبر الأخيرة هذه بحيث

 . التدخل السنوي طريق عن الفواتير

 عليها الحصول يتم و أهمية بالغة ذات الأحيان بعض في تكون معلومات عن عبارة فهي :الحدث خلال من البحث .4

  :نــــــم عادة

 . ربته أو غش وجود عن الإدارة تعلم الصاحب، مجهولة رسائل      - 

  .الإذاعة و التلفزيون و الصحافة إعلانات ستغلالإ      - 

  1 .ابه المعمول القوانين حترامإ بغير عقارات متلاكإ      - 

  طرق البحث عن المعلومة الجبائية :E07�Dرقم  الشكل                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 تم زيارة الموقع  www.drdsi.cerist.dzالموقع نظام المعلومات الجبائي الجزائري،: فضيلي عبد الحليم كمال رزيق،: المصدر

  .06ص ،01/02/2018:بتاريخ
  

  :الجبائية  المعلومة نع البحث وسائل : ثالثا 

 :يلي فيما نحددها عدة وسائل ستعمالإ الجبائية المعلومة عن البحث في مهامها أداء أثناء الجبائية الإدارة تحاول

 مستوى على أو عين المكان، في إما بالتحقيق ذلك و المكلف، على الرقابة حق الضرائب إدارة تمارس : الرقابة حق -*

 .مهامها أداء في التي تساعدها الجبائية المعلومات جميع بجمع لها حيسم مما المكلف، تصاريح

 بالمكلفين الخاصة المعلومات بجلب لها يسمح مما الاطلاع بحق الإدارة تتمتع :الإطلاع حق-*

  2.مهامها أداء في الضرائب إدارة تفيد أن انهشأ من مستويات و إدارات و جهات عدة من

                                      
  . 07ص، مرجع سبق ذكره كمال رزيق،   1
 . 07ص، نفسهرجع الم كمال رزيق،  2

	,  ا��21
 ا��1ث ��ل

	�ا��5 
ا����د6ت 
 ا����ر��

 ا��21 ا�
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  ستغلالهاإالمعلومة الجبائية و أساليب تجميع : المطلب الثاني

  :أساليب تجميع المعلومة الجبائية : أولا 

  : أهمها من الوسائل مجموعة العملية هذه في تستعمل و مختلفة، مصادر من الجبائية المعلومة جمع يتم

 : للمعلومة الآلي التلقي طريق عن تجميع .1

 تتعلق هي و سنويا، أو سواء شهريا الضرائب إدارة مصالح إلى دوريا إرسالها يتم التي المعلومات بواسطة ذلك يتم

 :  ةــــالتالي بالوثائق

 .الجملة بائعي خاصة و للعملاء التفصيلية الكشوف -

 .الجمارك مصالح من تصل التي بالمستوردين الخاص التسليم وصل -

 .اريةالتج البيع عمليات جراء الزبائن طرف من الموثقين لدى الموضوعة المبالغ كشف -

 ......خـــــــال -

  :المعلومة طلب طريق عن التجميع .2

    ةـــالمالي اتــــالمؤسس ات، الولايات،ـــالبلدي الجمارك، :لــــمث مصادرها من ةــــالمعلوم هذه بــــبطل الضرائب إدارة ومــــتق

  1 ...الجيش مؤسسات الوطني، الأمن الدولة، الاجتماعي خزينة الضمان صناديق الرياضية، الجمعيات المصرفية، و

 :المكان عين في التدخل طريق عن المعلومة تجميع .3

 مؤسسة أو مكان يأ في هذا التدخل ويتم المكان عين في الضرائب إدارة أعوان تدخل طريق عن المعلومة تجميع يتم

 المؤسسات الجمارك، مصالح الخزينة، مصالح لدى كشف تخليص مثل الجبائية، المعلومة عنده إيجاد يمكن شخص أو

  ...الإدارات و العامة أو الخاصة

  :إستغلال المعلومة الجبائية  :ثانيا 

ستغلال المعلومة الجبائية من طرف مصالح الضرائب في تحديد الوعاء و في التحصيل و أيضا في مراقبة تصريحات إيتم 

  .ستوى الدولي المكلفين و هذه المعلومات تستغل على المستوى الوطني و على الم

 : الوطني المستوى على المعلومة ستغلالإ-1

  التهرب و الغش محاربة في دورها و التصريح الجزافي الجبائية،وتجديد الملفات معالجة في،الوطني المستوى على المعلومة تستغل

 :الجبائية الملفات لمعالجة المعلومة إستعمال -* 

 الملفات هذه كانت بالمكلفين،سواء الخاصة الضريبية الملفات معالجة في لجمعا عملية أثناء الملتقطة المعلومة تستعمل

 للأشخاص فبالنسبة،  للمعلومات المراقبة إطار في يتم وذلك الطبيعيين، الأشخاص دخول تخص أو النشاطات تخص

 : هي للمعالجة تستعمل التي المعلومات فإن الطبيعيين
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 .الطبيعيين للأشخاص البناء رخص كشوفات -

 .المهني أو السكني ستعمالالإ -

 .التجاري المحل و العقارية الملكية كشف -

 .السياحية الطائرات و السباق أحصنة مالكي كشف -

 .الخارج إلى بكثرة المسافرين كشف للأشخاص -

 أما لاك،الأم الخاضعة للضريبة على المادة لمراقبة الفعال التدخل و الملكية، لتأسيس خاصة الكشوفات هذه تستغل

  1  :هـي الملفات أهم فإن للنشاطات بالنسبة

 .التجارية و الإنتاجية النشاطات لمراقبة الزبائن قوائم -

 .الواردات لمراقبة ستلامالإ وصل -

  .لمراقبة  الصائغين المواجهة الضمان بدمغة للختم الموضوعة وهراتلمجا بكمية تتعلق كشوفات -

  .الصناعية و التجارية لمراقبة النشاطات تستعمل التي و الأسعار مصالح طرف من رةالمحر  المخالفات لمحاضر كشوفات -

 .التجارية المحلات و العقارات بائعي لمراقبة الموثقين عند الموضوعة المبالغ كشوف -

 .لحرةا المهن و العمومية الأشغال مؤسسات لمراقبة الادخار أو البنكية بالحسابات المتعلقة القرض كشوف ستغلالإ -

  :الجزافي النظام في المعلومة ستعمالإ -*

 بالمادة تعلق الأمر سواء ضريبة الجزافية الوحيدةال نظام الضرائب تحديد في الجبائية المعلومة الضرائب مفتشية تستعمل

 .مقبلتين سنتين لمدة الضرائب أو الخاضعة

 :الجبائية للمعلومة الفوري ستعمالالإ  -*

 غش أو ربته أي كتفادي حدوث وسريعة فورية بصفة الجبائية المعلومة ستغلالإ إلى ائبالضر  إدارة تلجأ عادة

  :ـــــــ بـ يتعلق الأمر وهذا جبائي

 . المحصيين غير المكلفين-

 . به المصرح الرقم من أكبر أعمال رقم تخص كشوف ستعملواإ الذين و المحصيين المكلفين-

 . ارطةالف الضريبية للفترات الفورية التسوية-

  . الغش عملية قبل من ملف أستعمل أو الغش عملية فيها تكثر أن يمكن والتي معروفة لنشاطات الممارسون المكلفون-

  :الدولي  المستوى على المعلومة إستعمال  -2

 المعلومات تبادل جليا في هذا ويظهر الدولي المستوى إلى الوطني المستوى من الجبائية المعلومة ستغلالإ تطور

 2 :الخارج  في الضرائب تحصيل على المساعدةو 
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 : الجبائية المعلومة تبادل -*

 بالضرائب والمتعلقة أحكام الاتفاقية لتطبيق الضرورية للمعلومات المتعاقدتين للدولتين المختصة السلطات تتبادل

 بنفس بالسرية ظتحف المتعاقدة ىالأخر  الدولة من طرف عليها والمتحصل المتبادلة فالمعلومة الاتفاقية، في إليها المشار

 أو للأشخاص إلا إبلاغها ولايجوز ،الدولة لهذه الداخلي للتشريع تطبيقا المحصل عليها المعلومات ابه تحفظ التي الطريقة

 ذهبهالمتعلقة  المتابعات أو بالإجراءات المكلفة أو الاتفاقية في إليها المشار الضرائب تحصيل أو، المعنية بفرض السلطات

 المعلومة هذه السلطات أو هؤلاء الأشخاص لا يستعمل الضرائب، ذهبه المتعلقة بالطعون الخاصة بالقرارات أو الضرائب

 .الأغراض لهذه إلا

 :الضرائب لتحصيل المساعدة -*

 ،الضريبي الازدواج ذلك ومتجنبا في الضرائب تحصيل في الزيادة على يتركز الجبائي المعلومات لنظام الأسمى الهدف

 وتنظيمهما بتشريعهما الخاصة للقواعد طبقا لبعضهما البعض الدعم و المساعدة تقديم على المتعاقدتان الدولتان فتتفق

  1 . من المكلفين الجبائية مانهديو تحصيل بغية وذلك

  دور المعلومة الجبائية في تخفيض التهرب الجبائي: المطلب الثالث 

 يــــــف مباشرة رــــيـغ أو ،رها مباشرةـيـبتأث رــالأم تعلق سواء جبائيـال الوعاء تحديد في مهما ادور  ةـــــيـجبائـال ةــالمعلوم تلعب

  اءـــعالو  ذاـــــــه

 :الضريبي  الوعاء على الجبائية للمعلومة المباشر التأثير  -1

 2 :المعلومة  نوع حسب الضريبي الوعاء في الجبائية المعلومة تأثير ختلفـي

 :من تتكون الجبائي الوعاء في المؤثرة الأولى المعلومة :الجبائية المعلومة من الأول النوع تأثير -*

 الموجهة الإنتاج عناصر الأولية، المواد حالها، على بيعها إعادة إلى الموجهة البضائع بمشتريات متعلقة كشوفات - 

 لدى التبليغ محل وتكون الجملة شروط ما فيعمو  فتتم العينية المشتريات أما للتغليف، الموجهة المنتجات للتحويل،

  . الزبائن حالات خلال من الجبائية المصالح

 يخص فيما المطالبة بالتبليغ باستطاعتها الجبائية فالمصالح المحاسبية، والتحقيقات للملفات المعمقة المراقبة إطار في - 

 . لعدة سنوات وهذا الخصوص وجه على بالزبون الخاصة المشتريات كشوفات

 آليا الجبائية المصالح يكون تبليغ كذلك هنا المستوردة، التجهيزات الأولية، المواد المنتوجات، البضائع، تسليم إيصالات - 

  . الموردين من ما بفئة تتعلق بمعلومات خاصة إبلاغها الجمارك مصالح من تطلب قد الجبائية الإدارة لكن
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 :من  يتكون الجبائي الوعاء في المؤثر الثاني النوع:الجبائية المعلومة من الثاني النوع تأثير-* 

 الأشغال بمؤسسات خاصة تتعلق الجبائية المعلومات من النوع هذا الدفع قبل البيع أي بالتحصيل المتعلقة الملفات - 

 من المحقق الأعمال لرقم فعالة مراقبة إلى تخضع عامة بصفة المشتريات كشوفات لأن … الحرة الأعمال العمومية،

الأمر  تعلق إذا العموميين المحاسبين لدى وإما الزبائن لدى إما ،الكشوفات الخدمات تجمع من الأنواع هذه بلق

 الوطني والصندوق تسيرها الخزينة خاصة أموال المالية أو البنكية المؤسسات لدى وإما العمومية الهيئات أو بالإرادات

  حتياطالإ و للتوفير

 من تتكون الجبائي، الوعاء في المؤثرة الجبائية المعلومة من الثالثة الفئة أما:الجبائية  معلومةال من الثالث النوع تأثير -*

   :ـــــــــب وتتعلق محصلة مبالغ أو شراء مبالغ إلى المصلحة لها تخول التي من العناصر مجموعة

 . ) الطبية المهن ( الاجتماعي الضمان صندوق طرف من المعوضة الطبية الوصفات عدد - 

 . البيع محافظي والمحامون الضبط أعوان ابه قام التي العمليات عدد - 

 . البلدية الرسمية المذابح في التجزئة قصابي قبل من المذبوحة الحيوانات ووزن عدد - 

 . والجواهر الذهب صانعي طرف من الضمان ختم إلى المقدمة الثمينة الأشياء وطبيعة وزن - 

 . والأسعار المنافسة مصالح قبل من سجلةالم الأسعار لقانون المخالفات محاضر - 

  :الضريبي  الوعاء على الجبائية للمعلومة المباشر غير التأثير  -2

 العامة والمعلومات مصدر الدخل خلال من وذلك بالدخل متعلق يكون الجبائية للمعلومة المباشر غير الأثر إن

 1  : المؤسسات بين بالعلاقات المتعلقة والمعلومات

 تسمح والتي الأعمال تشكيل على مباشر أثر لها ليس التي بالمعلومات الأمر يتعلق:بالدخل المتعلقة علوماتالم  -*

 ابه غير المصرح أو الكافية غير المداخيل تشكيل إعادة و ،المحققة المهنية للمداخيل أفضل بتقسيم للمصالح الجبائية

 : ةـــاليالت بالنفقات الأمر يتعلق و شخصية، نفقات من نطلاقاإ

 . )....الخارج إلى الأسفار التسلية، العائلية، النفقات ( المعيشة بنمط المتعلقة- 

 يخوت سياحية، سيارات ،عمارات السكن(والأثاث العمارات صيانة مصاريف للأغنياء،أي خارجية أغراض عن الناتجة-  

  . الأشخاص الطبيعية مداخيل تشكيل لإعادة كبيرة أهمية لها الشخصية النفقات ذهبه المتعلقة ) .. فالكشوف بحرية

 )..الجرد،المعاينة،محاضر المخالفات(المداخيل تعدد بفضل السنة خلال متراكمة عامة معلومات هناك:العامة المعلومة -*

 النشاطات  أفضل الظروف لممارسة الجبائية بحصر للمصالح تسمح التي و للموارد المختلفة الكشوفات من غيرها و

 للمصالح تسمح التي و بينها، فيما الشركات تربط التي المعلومة:المؤسسات بين بالعلاقات المتعلقة وماتالمعل-*

ستعمال إ بالتالي و الجبائي، التهرب و الغش مبادرات من للوقاية الموجهة العينية بالمادة الأحكام الخاصة بتطبيق الجبائية
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 القيمة على الرسم يقال على الشيء ونفس ،فروعها أو الأم شركةل المبيعات تخفيض عملية يلغي سوف المعلومات هذه

  .وفروعها الأم شركة بين المدفوعة المضافة

  مؤشرات فعالية  نظام المعلومات الجبائي  : المطلب الرابع

التقليص من معدلات التهرب  و ،على تحسين جودة التحصيل الضريبي نعني بفعالية نظام المعلومات الجبائي قدرته

و كذا تسهيل عمل ، دارة الجبائيةخدمات مختلفة للإمن معلومات و  مذلك من خلال ما يقدمه هذا النظاو  بائيالج

     .و معالجة الملفات الجبائية  ،دارة الضرائب في مجال المراقبة و التنسيقإموظفي و أعوان 

البيئية للإدارة  و ،من المتغيرات التنظيمة لا محصلة التفاعل بين العديدإما هي  وعموما فعالية نظام المعلومات الجبائي

    1:التي يوجد فيها هذا النظام و هناك بعض المعايير للحكم على فعالية نظام المعلومات الجبائي  نوجزها فيما يلي الضريبية

  : التوقيت المناسب في تقديم المعلومات الجبائية  -

ستخدامها ناسب لإو في الوقت الم الجبائية كاف من المعلوماتعلى توفير القدر ال الجبائي إن قدرة نظام المعلومات

حترازية إستراتجيات مستقبلية إو كذا ما يرسم من خطط و  ،ثر الفعال في مجال محاربة التهرب الجبائيسوف يكون له الأ

ء تقديم المعلومات و كفاءة نظام المعلومات الجبائي على ضو  ،اة هذه الظاهرة  و بالتالي فانه يمكن تحديد فعالية

ستجابة رة الجبائية و المسؤوليين في  الإو أعوان الادا ،الجبائية وقت طلبها حيث أن ذلك له انعكاسات على قدرة موظفي

و المتابعة سواء داخل المكاتب أو  ،التصدي لظاهرة التهرب الجبائي و كذا التسهيل من مهامهم في مجال المراقبةو 

    .خارجها

  :جمال في المعلومات المقدمة و الإ مدى الشمولية -

يقصد بالشمول في هذا اال أن تكون المعلومات التي يقدمها نظام المعلومات الجبائي القائم معلومات شاملة تغطي 

ات هذا و قد زادت أهمية المعلومات الشاملة في السنو  ،..... جميع مجالات عمل المكلفين سواء كانت مالية ، سلوكيات 

خاذ ـتإو  تخاذ القرارات اللازمة سواء المتعلقة بوضع الخطط أو مراقبةإدارة الجبائية في كأساس تعتمد عليه الإخيرة  الأ

  . ختلاف بين الخطط الموضوعة و التنفيذ الفعلي إجراءات اللازمة في حالة وجود الإ

  :المقدمة الجبائية مدى صحة و دقة المعلومات - 

ن أستخدامها ولاشك لجبائية درجة عالية من المنفعة لإكون لهذه المعلومات اخطاء بحيث يو تعني خلوها من الأ

  .   درجة نجاح المراقبة و المتابعة لملفات المكلفين  تتوقف على دقة و صحة المعلومات الجبائية المقدمة من طرف هذا النظام 

  :كفاءة العنصر البشري المستخدم للنظام   -

ستغلال أمثل للتكنولوجيا نظم المعلومات و تحقيق الهدف من وراء إاكم في تحقيق يعتبر العنصر البشري العنصر الح

و قدرة العنصر البشري المستخدم لها و كذا  ،ثر بشكل مباشر بمدى كفاءةأعالية نظام المعلومات الجبائي تتقتنائها و إن فإ

تطورات الحاصلة في مجال نظم المعلومات و مواكبتهم لل ،دائهمآبالتكوينات و دورات الرسكلة التي تعمل على تحسين 

                                      
113 �
ري 	#��، :��9ف ، 	��!  �� ذ��ه ، ص  1  . 



{’ËÖ]êÞ^nÖ]<Ø.....................................<كآلية لمكافحة التهرب الجبائي  نظام المعلومات الجبائي 

53 

 

خاصة في عصر الزخم التكنولوجي الكبير ، كما أن عدم تقديم الحلول لمشاكل هاذ العنصر قد يؤدي الى خلق العديد من 

  .المعوقات التي تؤثر على مستوى فعالية نظام المعلومات الجبائي 

  :ائي  كفاءة العنصر الآلي المستخدم في نظام المعلومات الجب  -

ي في نظام المعلومات الجبائي  أم لا و لكنه سؤال ــــلستخدام الحاسب الآإالسؤال المطروح في الوقت الحالي ليس عن 

ستغلالها و يتحدد مستوى فعالية نظام إو كيفية  ،نتاج المعلومات الجبائيةإلية في ستخدام الحاسبات الآإعن مدى 

   .و البرامج و التطبيقات المستخدمة هذا النظام  الأجهزةاءة لى حد كبير على كفإالمعلومات الجبائي  

  :الضريبية  على  الإدارةو في سبيل تحقيق مستوى على من الفعالة لنظام المعلومات الجبائي يجب أن تعمل 

  )  تخطيط  –متابعة  -تنظيم  -  رقابة(ي على مستوى كافة الانشطة ـلالآ الإعلامستخدام أجهزة إتطوير و * 

  للإعلامستخدام البرامج الجاهزة و التطبيقات المتنوعة  إطوير السياسات على المستوى المركزي  التي تعظم من عملية ت* 

  .موال اللازمة لذلك و تزويدها بالأ يـالآل

  : ملائمة البيئة الجبائية السائدة - 

و يشمل نظم معلومات متطورة و فعالة و نعني بالبيئة الجبائية ذلك المناخ الجبائي السائد  و مدى مناسبته لقيام 

دارة عوان و موظفي الإأدارة الجبائية، الثقافة الجبائية السائدة ، ضغوط العمل التي يعاني منها الهيكل التنظيمي للإ: ذلك 

 يمكن أن و غيرها من العوامل التي الأفرادالجبائية، التداخل التنظيمي بين  ارةالإد فرادأالجبائية ، أنماط الاتصالات بين 

  .و العكس أفعالية  او بناء نظام معلومات ذجابيا نحـيإتلعب دورا دافعا و 
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  :خلاصة الفصل 

خاصة مع  ،ستغلال المعلومات الجبائيةإإن نظام المعلومات الجبائي أمر ضروري و مهم بالنسبة لجمع و تحليل و 

ة أساسية على نظام المعلومات الذي يساعد على ر يعتمد بصو ال، فهو التطور التكنولوجي وما يتيحه من فرص في هذا ا

التقرب من المكلف و تحصيل الضرائب  كما يعمل على التقليل من التهرب الضريبي بشتى أنواعه إذن فنظام المعلومات 

  .يعتبر القلب النابض لنظام المعلومات الجبائي

العمل  و البرمجيات و التطبيقات الحديثة فعال فلابد من إدخال  نه و لكي ينجح هذا النظام  في تأدية دوره بشكلإ

 لتسهيل ، وكذا الإستعانة بخبراء و كفاءات في هذا اال على ربط جميع المصالح الجبائية فيما بينها بشبكة للإعلام الآلي

  .بائي ستغلالها في مكافحة التهرب الجإالمعلومة الجبائية و  عنالبحث  عملية
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  : ـدـيــــهــتم

الحاجة  أمسفي  ىتبق رامة و الردع صالحصول على المعلومات الجبائية مهما كانت تتميز بال أساليب إن

و ذلك من  ،التي عن طريقها يكون نظام المعلومات الجبائي فعال في الميدان  أساسيةطر أو  مبادئ إيجاد إلى

ح الضريبية ـال تزويد المصالو مصداقية فــي مـج ،و ذات كفاءة ،ةـسـمعلومات سل ةـــأنظمستعمال إخلال 

و التقليل من حدة التهرب  ،ستعمالها في تحصيل الضرائبإ بغيةزمة بمختلف البيانات و المعلومات اللا

   . ةـيــومـعمـلخزينة الل إضافية ليمداخي تعزيز ــالذي تعاني منه المصالح الجبائية و بالتال بائيالج
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  بة الجبائية بالمسيلةاقر متقديم للمديرية الولائية للضرائب و المديرية الفرعية لل: المبحث الأول 

المسؤولة على فهي  ،للضرائب من المديريات التنفيذية على مستوى الولاية و التي لها أهمية كبيرةية ئتعتبر المديرية الولا

  كما تلتزم بتلبية كل طلبات الإطلاع الصادرة عن المديرية الجهوية بسطيف،فرض مختلف الضرائب والرسوم وكذا تحصيلها

  تقديم للمديرية الولائية للضرائب بالمسيلة: المطلب الأول 

تم إنشاء المديرية الولائية  1991فيفري  27المؤرخ في  91/60بموجب المرسوم الرئاسي رقم   :ةـة تاريخيـلمح 

ستقلالها عن مديرية التنسيق إختصاصاا بعد الح الخارجية للإدارة الجبائية وإللضرائب بالمسيلة المحددة لتنظيم المص

   :يـــــمديريات وه) 05(م خمس ضي، هذه الأخيرة كانت تـــالمال

 .، التحصيل والوعاء المديرية الفرعية للضرائب −

 .المديرية الفرعية لأملاك الدولة  −

 .المديرية الفرعية لمسح الأراضي  −

 .المديرية الفرعية لمسح الخزينة  −

 .المديرية الفرعية للرقابة الجبائية  −

  :حيث بدأت بثلاث مديريات وهي 

 .المديرية الفرعية للوسائل  −

 .يرية الفرعية للعمليات الجبائية والتحصيل المد −

 .المديرية الفرعية للمنازعات والرقابة الجبائية  −

 الجبائية للإدارةتنظيم المصالح الخارجية لالمحدد  21/02/2009:يــالمؤرخ ف الوزاري المشترك وبموجب القرار

حدة منها مهام ، تتولى كل وامديريات فرعيةم خمسة رية الولائية للضرائب بالمسيلة تضأصبحت المديصلاحياا و 

     ، التي تسهر على تأديتها بشكل فعال ة لها وــ، هذه المهام توزع على المكاتب التابعتكون ضمــن إختصاصها

  1 :ي ـــهي كالتال و

 .المديرية الفرعية للعمليات الجبائية  )1

 .المديرية الفرعية للتحصيل  )2

 .المديرية الفرعية للمنازعات  )3

 .بة الجبائية اقر مالمديرية الفرعية لل )4

 . المديرية الفرعية للوسائل )5
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  1: وتكلف بما يلي: ة الفرعية للعمليات الجبائيةـــالمديري: أولا

  . صدارأشغال الإو تجميعها كما تتكفل ب ،حصائياتإعداد الإتنشيط المصالح و  �

  مراقبتها و  الطلبات ومتابعة هذهالقيمة المضافة  اء من الرسم علىعفإعتماد حصص الشراء بالإالتكفل بطلبات  �

  .متيازات الجبائية الخاصة متابعة نظم الإعفاء و الإ �

  :مكاتب  ةربعأمن  الفرعية ن هذه المديريةو و تتك

  :و هو مكلف بما يلي  :مكتب الجداول .1

  .صدارها إالتكفل بالجداول العامة و  •

  .التكفل بمصفوفات الجداول العامة و سندات التحصيل  •

 : و هو مكلف بما يلي  :ياتئحصامكتب الإ .2

  . خرى في المديرية الولائيةإستلام إحصائيات الهياكل الأ •

  .حصائية الدورية الخاصة بالوعاء و التحصيل مركزة المنتجات الإ •

  . المديرية الجهوية للضرائبلى إمركزة الوضعيات الاحصائية الدورية و ضمان حالتها  •

 : و هو مكلف بما يلي : ةــمكتب التنظيم و العلاقات العام .3

عفاء من الرسم على القيمة المضافة و دراسة هذه طلبات الإعتماد في نظام الشراء بالإو دراسة ستلام إ •

 .عتمادات لإتسليم هذه االطلبات مع 

 .متيازية ابعة النظم الجبائية الخاصة و الإمت •

  .علامه و توجيهه إستقبال الجمهور و إنشر المعلومة الجبائية و  •

 : و هو مكلف بما يلي : مكتب التنشيط و المساعدة .4

مساعدا بتنشيط المصالح المحلية و كذا ، و والمديريات الولائية للضرائب يةو الجه مع الهياكلالتكفل بالإتصال  •

 .نسجامها إقصد تحسين مناهج العمل و 

 .متابعة و معالجة تقارير التحقيق في التسيير  •
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  1: وتكلف بما يلـي   :المديرية الفرعية للتحصيل: ثانيا

و كل ناتج  ،ة تحصيل الضرائبـــــو كذا بوضعيو متابعتها ا ـــــيرادات و مراقبتهدات الإــل  بالجداول و سنــــالتكف �

 . تاوةإآخر أو 

ي مجال ــــو تنشيط قباضات الضرائب ف ،المحاسبية و المراقبة الدورية لمصالح التحصيلمتابعة العمليات و القيود  �

 .تنفيذ أعمالها  للتطهير و تصفية الحسابات و كذا التحصيل الجبري للضريبة 

ا أن ن شأم تدابير قتراحإ قائص لا سيما فيما يخص التصفية معليل النتقييم الدوري لوضعية التحصيل و تحال �

 .ي ـــالناتج الجبائسن تح

 .و مساعدا قصد تطهير حسابات قابضات الضرائب بغية تصفة الحسابات و تطهيرها  مراقبة القابضات �

  :مكاتب  ثلاثةمن و تتكون هذه المديرية الفرعية 

 : و هو مكلف بما يلي  :مكتب مراقبة التحصيل .1

 . دفع نشاطات التحصيل •

 .دراج فائض المدفوعات إالصفقات العقارية الموثقة و عند  بمناسبةالمحافظة على مصالح الخزينة  •

 .إعداد عناصر الجباية الضرورية لوضع الميزانية و تبليغها للجماعات المحلية و كذا الهيئات المعنية  •

 : و هو مكلف بما يلي : تب متابعة عمليات القيد و أشغالهمك .2

ت ايرادشهادات الإلغاء من الجداول و سندات الإيع على المدفوعات وعلى شير و التوقأعمال التأمتابعة  •

 .ها ـالمتكفل ب

 .ة ـــحركة الحسابات المالية و القيم غير النشط و ،المراقبة الدورية لوضعية الصندوق •

 . وامر و التوصيات التي يقدمها المحققون في التسيير بخصوص مهام المراقبة و تنفيذهاالتكفل الفعلي بالأ •

 . ليات و القيود عند تسليم المهام بين المحاسبين شير العمإعداد و تأ •

 : ي ــــو هو مكلف بما يل: مكتب التصفية .3

 و مستخرجات يرادات المتعلقة بمستحقاتالإ وأالعامة و بسندات التحصيل  مراقبة التكفل بالجداول •

 .الجباية حكام و القرارات القضائية في مجال الغرامات و العقوبات المالية أو الموارد غير الأ

 .حصائية التي يعدها قابضوا الضرائب و المصادقة عليها المنتجات الإإستلام  •

 .ر الخزينة و المستندات الملحقة ــمركزة حسابات تسيي •

رجاع للمبالغ المتعذر تحصيلها و جدول تصفية منتجات الخزينة و سجل بجداول القبول في الإالتكفل  •

 .الترحيل و مراقبة كل ذلك 
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  1:وتكلف بما يلـي : لمديرية الفرعية للمنازعاتا: ثالثا

و تبليغ القرارات  ،عفائيةتين للطعن النزاعي أو المرحلة الإمعالجة الاحتجاجات المقدمة برسم المرحلتين الاداري �

 .لغاءات و التخفيضات الممنوحة المتخذة و الأمر بصرف الإ

 .سترجاع الدفع على القيمة المضافة إمعالجة طلبات  �

مصالح  نالقضائية المختصة عمات أو طعون الاستئناف و الدفاع أمام الهيئات تشكيل ملفات إيداع التظل �

 .دارة الجبائية الإ

  : ــــيربع مكاتب هأتتكون هذه المديرية من 

 :و هو مكلف بما يلي : مكتب الاحتجاجات .1

ى المطالبة ـــإلأو  ،قرارات الملاحقةاللغاء إلى إأو  ،وقـــرجاع الحقإة الطعون الهادفة سواء إلى ـــدراس ستلام وإ •

 .شياء المحجوزة بالأ

  . قتطاعات الرسم على القيمة المضافةإسترجاع و دراسة الطلبات المتعلقة بإإستلام  •

 :ي ـــو هو مكلف بما يل: مكتب لجان الطعن .2

ن ـــو الطع ةن المصالحمها للجاــو تقدي ،ي يقدمها المكلفون بالضريبةــــو الطلبيات التأات ـــحتجاجــــة الإدراس •

 .عفائي المختصة النزاعي أو الإ

خلاء إأو  ،مكانية التحصيلإالتصريح بعدم  ىـــإلي يتقدم ا قباضوا الضرائب الرامية ـــي الطلبات التـــتلق •

لجنة الطعن تحصيل و عرضها على قساط ضريبية أو رسوم أو حقوق غير قابلة للأدفع  ءرجاإالمسؤولية أو 

 .عفائي المختصة الإ

 :و هو مكلف بما يلـــي : مكتب المنازعات القضائية .3

 .يداع الشكاوي لدى الهيئات القضائية الجزائية المختصة إو تكوين ملفات إعداد  •

 .حتجاج على فرض الضريبة مصالح الادارات الجبائية عند الإ مام الهيئات القضائية المختصة علىأالدفاع  •

 : و هو مكلف بما يلـــي: مر بالصرفالتبليغ و الأمكتب  .4

 .تبليغ المكلفين بالضريبة و المصالح المعنية بالقرارات المتخذة برسم مختلف أصناف الطعن  •

 .عداد الشهادات الخاصة بذلك إالممنوحة مع لغاءات و التخفيضات الأمر بصرف الإ •
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  1:وتكلف بما يلـي: المديرية الفرعية للوسائل: رابعا

  . تسيير المستخدين و الميزانية و الوسائل المنقولة و غير المنقولة للمديرية الولائية للضرائب �

التطبيقات التحتية و  آتبقاء المنشإالسهر على تنفيذ البرامج المعلوماتية و تنسيقها و كذا السهر على  �

 .تشغيل المعلوماتية في حالة 

  : تتكون هذه المديرية من أربع مكاتب هي 

 :و هو مكلف بما يلـــي : مكتب المستخدمين و التكوين .1

 .حترام التشريع و التنظيم الساريين في مجال تسيير الموارد البشرية و التكوين إالسهر على  •

تصال مع الهياكل المعنية في المديرية مناصب العمل التي يشرع فيها بالإ عمال ضبط التعداد و ترشيدأإنجاز  •

 .الجهوية 

 :و هو مكلف بما يلـــي  :عمليات الميزانيةمكتب  .2

 .القيام في حدود صلاحياته بتنفيذ عمليات الميزانية  •

  . مر بصرف ملفات إسترداد الرسم على القيمة المضافة و ذلك في حدود الاختصاص المخول لهأتحرير  •

صوص الضرائب محل لغاء الصادرة بخإستعمال شهادات الإعن  مر بصرف فوائض المدفوعات التاتجةأتحرير  •

 .المديرية الولائية للضرائب و مراكز الضرائب خصاص إالنزاع الموجودة في حدود 

 .داري للمديرية السنوي للحساب الإعداد الإ •

 : و هو مكلف بما يلـــي: رشيفالوسائل و تسيير المطبوعات و الأ مكتب .3

رشيف كل المصالح التابعة للمديرية الولائية أتسيير الوسائل المنقولة و غير المنقولة و كذا مخزن المطبوعات و  •

 للضرائب 

جل ضمان امن المستخدمين و الهياكل و العتاد و التجهيزات مع اعداد أمن  تنفيذ التدابير المشروع فيها •

 تقارير دورية عن ذلك 

 : كلف بما يلـــي و هو م : ليمكتب الإعلام الآ .4

 .التنسيق في مجال الاعلام الالي بين المصالح على الصعيدين المحلي و الجهوي  •

 .المحافظة على حالة إشتغال المنشاة التحتية التكنولجية و مواردها  •
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  :المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية: خامسا

ليها و إسنتطرق ، نجازها إة التقييمات و متابعة ـــــو مراقب ،و مراجعة ،ثــــج البحـــعداد برامـــــا بإف لا سيمــــتكل     

   . اني و الثالثفي المطلب الث  تفصيل مهامها

، متكاملةبالمسيلة علاقة  للضرائبكما تعتبر العلاقة بين المديرية الجهوية للضرائب بسطيف والمديرية الولائية 

ــي التنظيم الجهوية بكل الجداول الإحصائية المعدة دوريا والمنصوص عليها فالمديرية بإبلاغ لأخيرة احيث تلتزم هذه 

زم ت، كما تلطبيق التشريع والتنظيم الجبائيين، وتقديم كل البيانات والتقارير التي تخص سير المصالح أو تالمعمول به

ا بصفة عامة كل المعلومات ن تضع في متناولهأ، و صادرة عن المديرية الجهوية بسطيفطلاع التلبية كل طلبات الإب

   .هاــالتي تمكنها من ممارسة صلاحيات

الولائية للضرائب  و ذلك وفقا لما جاء في الجريدة الرسمية مارس  ةو يمكن تقديم الهيكل التنظيمي للمديري

  :كما يلـي 20العدد  2009
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مكتب التبليغ و الأمر 

 بالصرف 

مكتب المنازعات                                     

 القضائية 

            مكتب التنظيم 

و العلاقات 

 الإحصائياتمكتب 

 مكتب الاحتجاجات

 مكتب التصفية

             مكتب التنشيط 

 و المساعدة
 مكتب الجداول

   مكتب الإعلام الآلي

مكتب البطاقيات  

  والمقارنات

مكتب المراجعات 

 الجبائية 

مكتب البحث عن 

   المعلومة الجبائية

مكتب المستخدمين  

 والتكوين

المديرية 

الفرعية 

للتحصيل

المديرية 

الفرعية 

 للوسائل

المديرية      

الفرعية 

 للمنازعات

المديرية 

الفرعية 

للمراقبة 

 الجبائية

المديرية 

الفرعية 

للعمليات 

 الجبائية

ب
رائـ
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  بة الجبائية اقر ميرية الفرعية للدلملتقديم :  المطلب الثاني

  :نبذة تاريخية :-1

 51/1998الجريدة الرسمية  جاءت 1998في سنة  و جبائيةــكانت هناك مديرية العمليات ال  1998بل ـق

رسمية لالجريدة ا إلىجاءت  2009ة سنة ـــــغاي إلىثم ، DRVمديرية البحث والمراجعات  إنشاءالتي نصت على 

  1 :مكاتب  4تنظيم جديد للمديرية الفرعية للرقابة الجبائية و من خلال التي نصت على  20 :رقم

  . مكتب البحث عن المعلومة الجبائية -      

  . و المقارنات مكتب البطاقيات  -      

  .مكتب المراجعات الجبائية  -      

 .ييـمــاتالتق مراقبة مكتب -      

  .اقبة التقييمات و متابعة إنجازهالا سيما بإعداد برامج البحث و مراجعة و مر و تكلف 

و ذلك وفقا لما جاءت به الجريدة الرسمية  ئيةو يمكن تقديم الهيكل التنظيمي للمديرية الفرعية للرقابة الجبا

  :كما يلـــــي  20العدد 2009مارس 
  

 بة الجبائيةمراقالتنظيمي للمديرية الفرعية للالهيكل ):09(الشكل                              

 

 

 

 

  

  

، يحدد تنظيم المصالح  21/02/2009: على القرار الوزاري المشترك المؤرخ فيبناءا  الطالب إعدادن ـم: المصدر

  . دارة الجبائية و صلاحيااالخارجية للإ

  

                                     
 
  .المديرية الولائية للضرائب بالمسيلــة  1

مكتب البحث 

عن المعلومة 

 ةـالجبائي

  مكتب 

مراقبة 

 التقييـمــات

مكتب 

     البطاقيات 

 و المقارنات

مكتب 

المراجعات 

 ةـالجبائي

 المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية
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 رقابة الجبائية مالتعريف بمهام مكاتب المديرية الفرعية لل:  لثالمطلب الثا

في مجال البحث عن المعلومة الجباية  للإدارة الجبائية  الرئيسية الأداة رقابة الجبائيةمتعتبر المديرية الفرعية لل

     :تقديم لمكاتبها و التعريف بمهام كل مكتب  و في ما يلي ،و متابعتها و كذا إستغلالها

  : يلــيمكتب يعمل في شكل فرق، ويكلف لاسيما بما  و هو :مكتب البحث عن المعلومة الجبائية - 01

  .ومراقبتها وكذا تحصيلها  ،للمعلومات التي تعني وعاء الضريبة تشكيل فهرس للمصادر المحلية -  

    ةـالمعني تنفيذ برامج التدخلات والبحث وكذا تنفيذ حق الإطلاع وحق الزيارة بالتنسيق مع المصالح والمؤسسات -  

  : يـلــ، بما يويكلف لاسيما :مكتب البطاقيات والمقارنات - 02

  .البطاقيات الممسوكةتكوين وتسيير مختلف  -  

  .التكفل بطلبات التعريف الجبائية للمكلفين بالضريبة  -  

لتقييم نشاطات  دورية وحواصلستغلال المصالح المعنية لمعطيات المقارنة وإعداد وضعيات إحصائية إمراقبة  -  

  .المكتب 

  :  لـيالذي يعمل في شكل فرق، ويكلف لاسيما بضمان ما ي و :مكتب المراجعات الجبائية - 03

  .المراجعة  متابعة تنفيذ برامج المراقبة و -  

  .تسجيل المكلفين بالضريبة في مختلف برامج المراقبة  -  

  .إعداد الوضعيات الإحصائية والتقارير الدورية التقييمية  -  

  : يـبما يلــ، ويكلف لاسيما، فرقالذي يعمل في شكل  :مكتب مراقبة التقييمات  - 04

  .ستغلال عقود نقل الملكية بالمقابل أو مجانا إ و ستلام إ -  

  . )التنطيق  (المشاركة في أشغال التحيين للمعايير المرجعية  -  

  1. متابعة أشغال الخبرة في إطار الطلبات التي تقدمها السلطات العمومية -  

  

  

  

                                     
 
  .19ص ،20العدد ،2009مارس، الجريدة الرسمية  1
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الجبائي المطبق على  مدى فعالية نظام المعلوماتو  ةـالجبائي اتالمعلومستغلال إ: المبحث الثاني 

  بة الجبائيةاقر ممستوى المديرية الفرعية لل

  الجبائية ستغلال المعلوماتإ :الأولالمطلب 

اية على مستوى مكتب البحث عن المعلومة الجبائية الذي ستغلال المعلومة الجبالبحث و إ تتم عملية

    بة الجبائيةاقر مالمديرية الفرعية للالرئيسي في  المحركيعتبر 

  : المحاضر الرسمية لمصالح التجارة  إستغلال :أولا 

    عدد المحاضر الرسمية التي تحصل عليها مكتب البحث عن المعلومة الجبائية  انيوضح ،أدناه نالمفصلا نالجدولا

 : ستغلالها كان على النحو التالـيإو  2017-  2016خلال الفترة و التي  حررت من طرف مصالح التجارة 

  2016سنة  خلال  إستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة): 01(رقم  الجدول

 DدجEالمبالغ المحصلة  �E%Dنسبة الإستغلال غير المستغلة المستغلة المحاضر المستلمة اتالمفتشي   

   2877629  76,67 7 23 30 المدني وعواع 1

   39355  70,00 6 14 20 الجعافرة 2

    1867521   75,00 10 30 40 إشبيليا 3

   1063334  60,00 4 6 10 الضلعة حمام 4

   1164933  66,67 5 10 15 سيدي عيسى 5

   126295   62,50 3 5 8 جبل كردادة 6

   9725  66,67 4 8 12 الدين جبل عز 7

  549784   66,67 2 4 6 جبل ثامر 8

   1526325  61,54 5 8 13 أولاد دراج 9

   3150625  71,43 4 10 14 مقرة 10

   856450  66,67 2 4 6 الشلال 11

   685450   50,00 5 5 10 عين الملح 12

    90335  60,00 2 3 5 بن السرور 13

 
  14007761,00  68,78 59 130 189 المجموع

  2016خلال سنة  - ةــالمسيل – للضرائبالولائية  المديرية: المصدر

و  ،ل من مفتشية إشبيلياـــكانت ك  2016 هو أنه خلال سنة) 01(رقم من الجدول  ظــما يلاح: ق ـــالتعلي

 الأنشطةلى كثافة إو يرجع ذلك  مفتشية وعواع المدني، و الجعافرة تحتوي على أكبر عدد من المحاضر المستلمة

عوان المكلفين ستغلالها و هذا نظرا لنقص الأإتم من المحاضر لم ي دكما يلاحظ أن عد  ،التجارية في هذه المناطق

و في  كفاءة العنصر الآلـي المستخدمو كذا عدم   ،بمتابعة المحاضر على مستوى مكتب البحث عن المعلومة الجبائية

  : ـــــةل مفتشيـــــــستغلال المحاضر حسب كإلنسبة  ما يلي تمثيل بياني
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  2016سنة  حسب كل مفتشية خلال 

  
  2016خلال سنة  - ةــالمسيل - 

كانت بنسب الحصول على المعلومة الجبائية   

و هذا بنسة  مقرة، إشبيليا وعواع المدني،

  . 2016خلال سنة 

  : لال الاجمالية للمحاضر الرسمية لمصالح التجارة

  2016لإستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة خلال سنة  

  
  2016خلال سنة  – المسيلة – 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

í‰]…� <<íÖ^u¹]íè†è‚ <<gñ]†–×Ö<íéñ÷çÖ] <ì�ËÖ]<Ùø}<í×éŠ¹^e

67 

حسب كل مفتشية خلال  إستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة نسبة:

 عداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب

الحصول على المعلومة الجبائية    إستغلال المحاضر فين ما يلاحظ من الرسم البياني هو أ

وعواع المدني،: انت أعلى نسبيا في كل من مفتشياتو لكن ك

خلال سنة  هذاو ، على التوالي 71,43%، 75,00%

لال الاجمالية للمحاضر الرسمية لمصالح التجارةو في ما يلي تمثيل الدائرة النسبية لنسبة الاستغ

11D : لإستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة خلال سنة  النسبة الاجمالية

 الولائية للضرائب من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية
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E10�Dرقم الشكل 

عداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائبمن إ: المصدر

ما يلاحظ من الرسم البياني هو أ :قـــيـلـالتع

و لكن ك، متقاربة بين المفتشيات

%75,00، %76,67 :إستغلال

و في ما يلي تمثيل الدائرة النسبية لنسبة الاستغ

E11قم الشكل ر 

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية: المصدر 
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و هي % 69ستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة بلغت حوالي إنسبة  نأمن خلال الدائرة النسبية نلاحظ  :قـيـعلـتـال

تبقى غير   دارة الجبائية في مجال الحصول على المعلومة الجبائية لكنكس اهودات المبذولة من طرف الإو تع ،مرتفعة نسبة

أي حقوق جبائية  ستغلالها و كانت بمثابة معلومات جبائية ضائعةإم ــــمن المحاضر ل % 31ن كافية و هذا نظرا إلى أ

   . وهو ما يعكس قلة الفعالية في مجال تحصيل المعلومة الجبائية  ضائعة

 .2017سنة  خلال  محاضر الرسمية لمصالح التجارةإستغلال ال: )02(رقم  الجدول

 DدجEالمبالغ المحصلة  �E%Dالإستغلالنسبة  غير المستغلة المستغلة المحاضر المستلمة المفتشية   

  537650,00 80,0 5 20 25 وعواع المدني 1

   48555,00 77,27 5 17 22 الجعافرة 2

  1200500,00 80,00 5 20 25 إشبيليا 3

  1367384,00 75,00 3 9 12 حمام الضلعة 4

  2250433,00 66,67 5 10 15 سيدي عيسى 5

  950000,00 85,71 1 6 7 جبل كردادة 6

  1250366,00 83,33 4 20 24 جبل عز الدين 7

  460000,00 80,00 1 4 5 جبل ثامر 8

  1750400,00 80,00 2 8 10 أولاد دراج 9

  3250128,00 66,67 10 20 30 مقرة 10

  705125,00 80,00 1 4 5 الشلال 11

  765350,00 83,33 1 5 6 عين الملح 12

  90450,00 75,00 2 6 8 بن السرور 13

 
  14626341,00 76,80 45 149 194 المجموع

  2017خلال سنة  – المسيلة -  ديرية  الولائية للضرائب الم: المصدر

  : قـــــليـالتع

كان أكبر عدد من المحاضر المستلمة في كل من   2017نه في سنة أ )02(ما يلاحظ  من الجدول رقم 

ن العدد كما أ  ،نشطة التجارية في هذه المناطقو يعزى ذلك الى تركز الأ المدنيوعواع و  ،مفتشية مقرة و إشبيليا

  .محضر  194جمالي للمحاضر المستلمة إرتفع ليصبح الإ

  . 2016كما يلاحظ إنخفاض في عدد المحاضر التي لم يتم إستغلالها مقارنة بسنة 

   :و في ما يلي تمثيل بياني لنسبة إستغلال المحاضر حسب كل مفتشية 
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  2017إستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة حسب كل مفتشية خلال سنة  

  
   2017خلال سنة  -المسيلة- من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  

بنسب بقي  الحصول على المعلومة الجبائية

كانت أعلى و   ،2016مقارنة بسنة 

 ، %85.71 :و هذا بنسة إستغلال

جمالية للمحاضر ستغلال الإتمثيل الدائرة النسبية لنسبة الإ

  2016النسبة الاجمالية لإستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة خلال سنة  

  
  2016خلال سنة  -المسيلة- من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  
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إستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة حسب كل مفتشية خلال سنة  نسبة : 

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  

الحصول على المعلومة الجبائية إستغلال المحاضر فين ما يلاحظ من الرسم البياني هو أ

مقارنة بسنة رتفعت في معظم المفتشيات إ األكن الملاحظ 

و هذا بنسة إستغلال عين الملح، جبل عز الدين ،جبل كردادة :في كل من مفتشيات

تمثيل الدائرة النسبية لنسبة الإ في ما يليو  ،يــعلى التوال %

13D :  النسبة الاجمالية لإستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة خلال سنة

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  
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: E12Dالشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر 

ما يلاحظ من الرسم البياني هو أ :قـــالتعلي

لكن الملاحظ  ،متقاربة بين المفتشيات

في كل من مفتشياتنسبيا 

83.33%، 83.33%

  :الرسمية 

E13الشكل رقم  

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر 
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رتفعت مقارنة بسنة إستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارة إن نسبة أمن خلال الدائرة النسبية نلاحظ : الـتـعلـيـق

دارة الجبائية في مجال كس اهودات المبذولة من طرف الإتع مرتفعة  و هي نسبة % 77بلغت حوالي و  ،2016

تقليص  داء أكثر من أجل تحسين الآوجب العمل على لكن  ، على المعلومة الجبائيةالحصول في تحسين آدائها بإستمرار 

  . ستغلال المحاضر الرسمية لمصالح التجارةفي مجال إ % 100و تحقيق نسبة  ،معدلات التهرب الجبائي

: غــمبلـب 2016 بسنة مقارنة 2017 ةـــسن تــــرتفعوإ ،بنسب متفاوتـــــة تـــخصوص المبالغ المحصلة فكانـــا بـــمأ- 

  . دج 14626341,00: الى مبلغ 2017دج لتصل سنة  618580.00

  : مراقبة الامتيازات الجبائية :اـثاني

جمع المعلومات  تم ،لةبخصوص متابعة الامتيازات الجبائية على مستوى مفتشيات الضرائب لولاية المسي

: نتي المفتشيات و ذلك بالنسبة لس إلى إرسالهاو ، الجبائية من طرف مكتب البحث عن المعلومة الجبائية

   : و كانت النتائج كالتالـي   2017و  2016

  2016سنة خلال متيازات الجبائية على مستوى مفتشيات الضرائب متابعة الإ : )03(رقم جدولال

 المفتشية

عدد 

الملفات 

 المراقبة

 DدجE مبلغ الحقوق نوعية المخالفة
 المسترجع نسبة المبلغ

 E%Dبالنسبة للمبلغ الاجمالي

 27,14  21053860,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 90 وعواع المدني

 11,61  9005489,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 85 الجعافرة

 29,08  22563089,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 140 اشبيليا

 3,42  2654309,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 3 حمام الضلعة

 2,05  1589945,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 17 سيدي عيسى

 0,45  345388,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 35 جبل ثامر

 0,69 536584,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 43 جبل كردادة

 0,75  578924,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 33 جبل عز الدين

 3,22  2500364,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 43 أولاد دراج

 18,89  14658213,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 46 مقرة

 0,99  765828,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 3 الشلال

 0,51  395217,00 الجبائيةلتزامات عدم التقيد بالإ 29 عين الملح

 1,21  941329,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 3 بن سرور

 100,00  77588539,00   570 المجموع

 2016خلال سنة   -المسيلة  - المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر
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  .2017سنة مفتشيات الضرائب خلال متابعة الامتيازات الجبائية على مستوى  :)04(رقم  الجدول

 المفتشية

عدد 

الملفات 

 المراقبة

 DدجE مبلغ الحقوق نوعية المخالفة
 المسترجع نسبة المبلغ

 E%Dبالنسبة للمبلغ الاجمالي

 29,36  24057820,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 95 وعواع المدني

 9,17  7514526,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 80 الجعافرة

 17,77  14562832,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 168 اشبيليا

 2,02  1654145,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 5 حمام الضلعة

 7,50  6145665,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 20 سيدي عيسى

 5,51  4512458,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 40 جبل ثامر

 0,90  736584,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 35 جبل كردادة

 0,97  798924,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 29 جبل عز الدين

 3,13  2565364,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 45 أولاد دراج

 20,33  16658213,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 50 مقرة

 1,16  951235,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 6 الشلال

 1,14  935145,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 26 عين الملح

 1,04  854224,00 لتزامات الجبائيةعدم التقيد بالإ 7 بن سرور

 100,00  81947135,00   606 المجموع

  2017خلال سنة  –المسيلة  - المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر

  :ق ــيــلـعـالت

من خلال عملية متابعة الإمتيازات الجبائية كانت  سترجعةعلى الجدولين السابقين أن المبالغ الم ما يلاحظ 

 2017و خلال سنة  دج 77588539,00 :بـــــــ 2016حيث قدر المبلغ الاجمالي المسترجع خلال سنة معتبرة 

     ،مقرة ،اشبيليا ،وعواع المدني :في كل من مفتشية المبالغ المسترجعة علىأ  تو كان، دج 81947135,00: بــــــ

  2017- 2016: يــو هذا خلال سنت

  كما يلاحظ أن كل المخالفات كانت تتمثل في عدم التقيد بالإلتزامات الجبائية 

   :بالنسبة للمبلغ الاجمالي حسب كل مفتشية  المسترجع  المبلغ نسبةو في ما يلي تمثيل بياني يوضح 
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  2016كل مفتشية خلال سنة  

  
  2016خلال سنة  – المسيلة - من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  

  2017كل مفتشية خلال سنة  

  
  2017خلال سنة  -المسيلة- من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  
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14D :كل مفتشية خلال سنة  في   بالنسبة للمبلغ الاجمالي المسترجع المبلغ نسبة

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  

15D : كل مفتشية خلال سنة  في   بالنسبة للمبلغ الاجمالي المسترجع المبلغنسبة

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  
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E14الشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر 
  

E15الشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر 

  

  



o{Ö^nÖ]<Ø’ËÖ]……….. í‰]…� <<íÖ^u¹]íè†è‚ <<gñ]†–×Ö<íéñ÷çÖ] <ì�ËÖ]<Ùø}<í×éŠ¹^e<E2017-2016<D< <

73 

 

ي كل مفتشية و هذا خلال ـــــف الإجماليبالنسبة للمبلغ  المسترجع غــــنسبة المبلمن خلال التمثيلات البيانية ل :قـــيـلـعـتـال

تركز أكبر النسب في  المبالغ المسترجعة كانت بنسب مختلفة و متباعدة نوعا ما مع  أننلاحظ  2017 – 2016: سنتي

تيازات يستفيدون من الإمو يرجع ذلك إلى وجود عدد كبير من المكلفين  ،مقرة ،اشبيليا ،وعواع المدني: كل من مفتشية

  . ، و كذا إرتفاع حجم أنشطتهم في هذه المناطقالجبائية

  : في كل مفتشية) ف المطابقةو كش(الجبائية  اتستغلال المعلومإمتابعة و  :اــثالث

ستغلال كشوف المطابقة التي يعدها مكتب البحث عن المعلومة الجبائية من إمدى  انيوضح أدناه نالجدولا

   : 2017- 2016تي و ذلك خلال سن مستوى الولايـةطرف مفتشيات الضرائب على 

  2016سنة خلال  ضرائبالمستوى مفتشيات على  ستغلال كشوف المطابقة إ :)05(رقم  جدولال

 المفتشيات
المجموع الكلي 

 للكشوفات

عدد الكشوفات 

 المستغلة

عدد الكشوفات 

 غير المستغلة

نسبة إستغلال 

 الكشوفات
 )دج(التسويات 

 7324658,00 86,54 400 2572 2972 الجعافرة

 3635899,00 68,27 897 1930 2827 وعواع المدني

 5256822,00 70,87 1519 3695 5214 اشبيليا

 3658914,00 62,01 1072 1750 2822 حمام الضلعة

 2565888,00 68,01 753 1601 2354 أولاد دراج

 900562,00 54,29 160 190 350 الشلال

 4658147,00 78,17 845 3025 3870 مقرة

 2565894,00 64,31 844 1521 2365 سيدي عيسى

 895333,00 66,99 411 834 1245 جبل كردادة

 769825,00 62,86 325 550 875 جبل عز الدين

 635894,00 59,43 198 290 488 جبل ثامر

 754128,00 68,15 86 184 270 بن سرور

 889572,00 56,42 387 501 888 عين الملح

 34511536,00 70,24 7897 18643 26540 المجموع

  2016خلال سنة  –المسيلة  - المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر

كشف   26540لى موع الكلي لكشوف المطابقة وصل إن اأ: )05(من الجدول رقمما يلاحظ  : التعـلـيـــق 

و هو  2016كشف لم يتم استغلاله خلال سنة   7897بينما ما يقارب  ،ستغلالهاإكشف تم   18643منها 

  .من الكشوفات %30ما يعكس ضعف فعالية نظام المعلومات الذي لم يستغل حوالي 

     : 2016في كل مفتشية و هذا خلال سنة   إستغلال كشوف المطابقة و التمثيل البياني الموالي يوضح نسبة 
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 2016في كل مفتشية خلال سنة  

  
  2016خلال سنة  -المسيلة- من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  

          الولايةتشيات فستغلال كشوف المطابقة في م

86,54%  ،78,17%  ،70,87% 

، و كذا محاولة الإدارة للأنشطة التجارية في هذه المناطق
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E16D : في كل مفتشية خلال سنة   استغلال كشوف المطابقة نسبة

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  

ستغلال كشوف المطابقة في مإخلال الرسم البياني السابق نلاحظ  تقارب في نسب 

86,54بـــ  اشبيليا، مقرة، الجعافرة: على النسب  في كل من مفتشية

للأنشطة التجارية في هذه المناطقالحجم المرتفع  ى ــــلرتفاع إ، و يرجع هذا الإ

  .المداخيل الجبائية الجبائية إسترجاع و تحصيل أكبر قدر من 
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Eالشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا على معطيات المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر 

  : ق ــيـــلــعــالـتـ

خلال الرسم البياني السابق نلاحظ  تقارب في نسب  من

على النسب  في كل من مفتشيةسجلت أو 

، و يرجع هذا الإعلى التوالي

الجبائية إسترجاع و تحصيل أكبر قدر من 

   

  

  

  

  

  

  



<ì�ËÖ]<Ùø}<í×éŠ¹^e<E2017-2016<D< <

  2017سنة ضرائب خلال المستوى مفتشيات 

نسبة إستغلال 

 �E%Dالكشوفات
 Dدج �Eالتسويات 

76,98 8957325,00 

82,87 4553217,00 

71,58 6522548,00 

72,40 3987215,00 

72,23 2900214,00 

74,80 814587,00 

81,84 5814766,00 

73,21 2700254,00 

68,35 950000,00 

74,00 856944,00 

74,11 682147,00 

70,94 852146,00 

74,63 902547,00 

74,90 40493910,00 

  2017خلال سنة 

 2016نخفض مقارنة مع سنة إن اموع الكلي لكشوف المطابقة 

ستغلاله إكشف لم يتم   6158بينما ما يقارب 

  :2017 في كل مفتشية خلال سنةإستغلال كشوف المطابقة 

 2017كل مفتشية خلال سنة  

  2017خلال سنة  - المسيلة-على معطيات المديرية  الولائية للضرائب 
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مستوى مفتشيات على  ستغلال كشوف المطابقة إ): 0

المجموع الكلي 

 للكشوفات

عدد الكشوفات 

 المستغلة

عدد الكشوفات 

 غير المستغلة

نسبة إستغلال 

الكشوفات

2572 1980 592 76,98

2323 1925 398 82,87

4680 3350 1330 71,58

2141 1550 591 72,40

2287 1652 635 72,23

254 190 64 74,80

3177 2600 577 81,84

2165 1585 580 73,21

1905 1302 603 68,35

1500 1110 390 74,00

421 312 109 74,11

234 166 68 70,94

871 650 221 74,63

24530 18372 6158 74,90

خلال سنة  –المسيلة  - المديرية  الولائية للضرائب  : المصدر

ن اموع الكلي لكشوف المطابقة أ)06( :ما يلاحظ من الجدول رقم

بينما ما يقارب  ،ستغلالهاإكشف تم   18372كشف منها   

إستغلال كشوف المطابقة و التمثيل البياني الموالي يوضح نسبة 

كل مفتشية خلال سنة  في   ستغلال كشوف المطابقة إنسبة : 17D(الشكل رقم 

على معطيات المديرية  الولائية للضرائب من إعداد الطالب بناءا 
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06(رقم  الجدول

 المفتشيات
المجموع الكلي 

للكشوفات

 الجعافرة

 وعواع المدني

 اشبيليا

 حمام الضلعة

 أولاد دراج

 الشلال

 مقرة

 سيدي عيسى

 جبل كردادة

 جبل عز الدين

 جبل ثامر

 بن سرور

 عين الملح

24530 المجموع

المصدر

ما يلاحظ من الجدول رقم :قــيـلــعــتــال

  24530لى وصل إحيث 

و التمثيل البياني الموالي يوضح نسبة ، 2017خلال سنة 

الشكل رقم 

من إعداد الطالب بناءا : المصدر 
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 مختلف من خلال الرسم البياني السابق نلاحظ  تقارب في نسب إستغلال كشوف المطابقة في

،  %82,87، بـــ الجعافرة، مقرة، وعواع المدني

  .إلى الحجم المرتفع  للأنشطة التجارية في هذه المناطق 

2016 -2017   

    2017نسبة الكشوفات المستغلة خلال 

  
  2017- 2016خلال سنتي  -المسيلة

 2016مقارنة مع سنة  % 4بحوالي  

ستغلال  إو هي نسبة جيدة لكن وجب العمل على تحقيق نسب عالية في مجال 

  ةـبة الجبائياقر ممستوى المديرية الفرعية لل

خلال  هذا المطلب تطبيق ما أوردناه في الجانب النظري على الجانب التطبيقي من البحث أي 

 هنا نعنيو ، محاولة إختبار مدى فعالية نظام المعلومات الجبائي المطبق على مستوى المديرية الفرعية للرقابة الجبائية

و ذلك من خلال ما يقدمه ، التهرب الجبائي

دارة الضرائب إو أعوان  و كذا تسهيل عمل موظفي

نرى  ة الفرعية للمراقبة الجبائية ديريالعمل على مستوى الم

تب اخر كبير في سرعة دوران المعلومة الجبائية بين المك

  .و المستندات الورقية  و هذا بسبب إستعمال الطرق التقليدية

 ����

ا���و�	ت 

 ��
  ا����

74,90%

 ����
ا��
و��ت  
ا�������  

25,10%
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من خلال الرسم البياني السابق نلاحظ  تقارب في نسب إستغلال كشوف المطابقة في

وعواع المدني: جلت أعلى النسب  في كل من مفتشية

إلى الحجم المرتفع  للأنشطة التجارية في هذه المناطق ، و يرجع هذا على التوالي ، %

2016: الاستغلال الاجمالية و هذا خلال سنتي  البياني يوضح نسبة

نسبة الكشوفات المستغلة خلال  E19DVالشكل       2016نسبة الكشوفات المستغلة خلال 

           
المسيلة-يات المديرية  الولائية للضرائب من إعداد الطالب بناءا على معط

 2017رتفعت في سنة ستغلال الإجمالية إما يلاحظ أن نسبة الإ

و هي نسبة جيدة لكن وجب العمل على تحقيق نسب عالية في مجال  % 74

   .  و أنجع على تعاملات المكلفين  ،من أجل رقابة أشمل

مستوى المديرية الفرعية لل فعالية نظام المعلومات الجبائي المطبق على

خلال  هذا المطلب تطبيق ما أوردناه في الجانب النظري على الجانب التطبيقي من البحث أي 

محاولة إختبار مدى فعالية نظام المعلومات الجبائي المطبق على مستوى المديرية الفرعية للرقابة الجبائية

التهرب الجبائيتقليص من معدلات ال بفعالية نظام المعلومات الجبائي قدرته على

و كذا تسهيل عمل موظفي، دارة الجبائيةو خدمات مختلفة للإ ،

  .و التنسيق و معالجة الملفات الجبائية 

   :ي ـــــتكالآ  السابقةو المعايير   نحاول تحليل المؤشرات

  : التوقيت المناسب في تقديم المعلومات الجبائية 

العمل على مستوى الم من خلال الملاحظة الميدانية و الإطلاع على سير

خر كبير في سرعة دوران المعلومة الجبائية بين المكتأ،  و يوجد لجبائية لا تصل في الوقت المناسب

و هذا بسبب إستعمال الطرق التقليدية، و الهيئات الإدارات

 ����
ا��
و��ت  
ا������� 

29,76% ����

ا���و�	ت 

 ��
ا����

74,90
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من خلال الرسم البياني السابق نلاحظ  تقارب في نسب إستغلال كشوف المطابقة في: قــيـلــعــتــال

جلت أعلى النسب  في كل من مفتشيةو س مفتشيات الولاية

81,84% ،76,98%

البياني يوضح نسبة رسمو ال
  

نسبة الكشوفات المستغلة خلال :E18Dالشكل 

من إعداد الطالب بناءا على معط:المصدر

ما يلاحظ أن نسبة الإ :قالتـعـلـيـ

4.90 :حواليلتصل الى 

من أجل رقابة أشمل كشوف المطابقة

فعالية نظام المعلومات الجبائي المطبق على:انيـالث المطلب

خلال  هذا المطلب تطبيق ما أوردناه في الجانب النظري على الجانب التطبيقي من البحث أي نحاول من 

محاولة إختبار مدى فعالية نظام المعلومات الجبائي المطبق على مستوى المديرية الفرعية للرقابة الجبائية

بفعالية نظام المعلومات الجبائي قدرته على

،هذا النظام  من معلومات

و التنسيق و معالجة الملفات الجبائية  في مجال المراقبة

نحاول تحليل المؤشراتسوف و 

التوقيت المناسب في تقديم المعلومات الجبائية  - 1

من خلال الملاحظة الميدانية و الإطلاع على سير

لجبائية لا تصل في الوقت المناسبأن المعلومة ا

الإداراتو كذا مع مختلف 

 ����

ا���و�	ت 

 ��
ا����

70,24%
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  :جمال في المعلومات المقدمة مدى الشمولية و الإ - 2

غير معلومات في المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية المعلومات التي يقدمها نظام المعلومات الجبائي القائم إن 

  ..... ، سلوكيات سواء كانت مالية همتغطي جميع مجالات عمل، ولا لكافة أنشطة المكلفين شاملة 

  : المقدمة الجبائية مدى صحة و دقة المعلومات - 3

وبعدم الدقة و الثبات نتيجة تقادم الطرق  ،المعلومات الجبائية المقدمة تمتاز بالضبابية و عدم الوضوح

  .و كذا كبر حجم العمل المطلوب إنجازه  ،المستعملة

  :كفاءة العنصر البشري المستخدم للنظام   -4

توجد كفاءة للعنصر البشري المتواجد على  ، والجبائية الإدارةطارات إ و ،هناك جهود تبذل من طرف موظفي

ي ـفو  لكنها تبقى غير كافية و  ،المتاحة تذا ما قورنت بالامكانياخاصة إ مستوى المديرية الفرعية للرقابة الجبائية

و التكنولوجيات  ل أنظمة المعلوماتاحاجة الى تكوينات و إعادة رسكلة بما يواكب  التطورات الحاصلة في مج

  .  ةـــالحديث

  :كفاءة العنصر الآلي المستخدم في نظام المعلومات الجبائي    - 5

حيث يلاحظ أن الأجهزة  الجبائية يمتاز بالتقادملرقابة لي المستخدم على مستوى المديرية الفرعية لالآالعنصر 

م لأنظمة المعلومات ناهيك عن الغياب التا، رنة مع حجم العمل المطلوب إنجازهو قليلة جدا مقا ،المستعملة قديمة

   .  يـالآلعلام و التطبيقات الحديثة في مجال الإ ،لية و قواعد البياناتالآ

  : ملائمة البيئة الجبائية السائدة - 6

لقيام نظم معلومات  ةغير محفز هي و و التداخل  ،البيئة الجبائية السائدة في الجزائر عموما تمتاز بالتعقيد

الثقافة كذلك ،  الأفرادالتداخل التنظيمي بين ب ويمتاز متقادمدارة الجبائية الهيكل التنظيمي للإفو فعالة  متطورة

أنماط  و، ي تزايدـــف دارة الجبائيةو موظفي الإ ،وانــــعأضغوط العمل التي يعاني منها ن أكما ،  ةــقليل الجبائية السائدة

   . غير متوازنة الجبائية الإدارة أفرادتصالات بين الإ
  

  :  ةــــة عامـــحوصل

تعتمد على الجداول السابقة و الرسومات البيانية نلاحظ أن المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية تحليل من خلال 

أو الهيئات  في مجال تحصيل المعلومات الجبائية أي أا لا تعمل  ،ما يردها من معلومات من مختلف المفتشيات

   . الــعـــي و فــلإنتاج المعلومات الجبائية بشكل آ على
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  على المستوى الولائي  تصور لنظام المعلومات الجبائي :المطلب الثالث

 مكتب و الجبائية المعلومة عن البحث مكتب من الجبائية المعلومة تجميع أساس على النظام هذا يقوم

 تصبح و الآلي الإعلام في إدخالها يتم المعلومات هذه الخ،..... شركات التامين - بنوك: مختلف الهيآت البطاقيات،

 لاستعمالها الضرائب قباضات و الضرائب مفتشيات ،مكتب البحث عن المعلومة الجبائية :من  كل تصرف تحت

   .واحد كل صلاحيات حدود في

  1 :يــــالتال النحو على الولائي الجبائي على المستوى المعلومات نظام تصور يمكنو

  

  الولائي المستوى على المعلومات نظامل تصور :E20D رقم  الشكل                           

                                                                                      

  إستفادة                                                                             

  

    

  ستفادةإ                            إدخال                  إدخال  إستفادة                إدخال

  

  

  

  .من إعداد الطالب :درـــالمص

  

  

  

  

                                     
  18ص مرجع سبق ذكره، ،كمال رزيق   1

  

مكتب البحث عن 

 المعلومة الجبائية

مكتب البطاقات 

 ومقارنة المعلومات

نظام المعلومات الجبائي 

 يـالولائ

: مختلف الهيآت

 .... شركات -بنوك

 -  التامين

مفتشيات 

 الضرائب

 قباضة الضرائب
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  :الإستنتاجات 

قبة الجبائية وطرح مجموعة من ار موالاطلاع على سيرورة العمل في المديرية الفرعية للمن خلال هذا البحث 

نتقال إإستخلصنا أنه توجد الكثير من الصعوبات التي تعرقل عملية  لى الموظفين وعلى مسؤولي المكاتبالأسئلة ع

  :ي ــمها في ما يلــالمعلومة الجبائية يمكن تلخيص أه

 .قليدية في نقل المعلومة الجبائيةوذلك لإستعمال الطرق الت ،في إنتقال المعلومة الجبائيةعدم وجود إنسيابية كبيرة  •

وهذا ما يقلل من سرعة إنتقال المعلومة الجبائية  ،عدم إستعمال شبكات الإعلام الآلي الداخلية بين المكاتب •

 . ويزيد من  تكلفة إنتقالها 

مات الجبائية مقارنة مع شساعة الولاية وإزدياد حجم نقص الأعوان المختصين في تحصيل وتجميع المعلو  •

 .وبالتالي عدم القدرة على الحصول على المعلومات الجبائية بشكل كاف  ،المعاملات الإقتصادية

عدم الإعتماد على التقنيات الحديثة في البحث عن معلومة الجبائية مثلا وجود شبكات إعلام آلي مربوطة  •

 ........)إدارة الجمارك ، البنوك ، شركات التأمين ( ائية بجميع مصادر المعلومة الجب

وذلك ....) سيارات ، أجهزة الإعلام الآلي ( قلة الوسائل المادية المستخدمة والمتوفرة للمديرية الفرعية وتقادمها  •

 .مقارنة مع متطلبات العمل وحجم العمل المطلوب  إنجازه على مستوى المديرية 

 .وإعادة الرسكلة للموظفين بما يتواكب مع التطورات الحاصلة في اال الجبائي  نقص التكوين المتواصل •

 .وفي الأخير يمكن القول أن إدارة الضرائب تسير نحو الأحسن لكن بخطوات متثاقلة وبطيئة  •
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  :خلاصة الفصل 

ذلك و  الجبائيبة الجبائية في مجال محاربة التهرب  اقر مرغم اهودات المبذولة من طرف المديرية الفرعية لل

نه لابد من زيادة الجهود و العمل أ إلاو لو بشكل تقليدي  ،من خلال العمل على تطبيق نظام معلومات

   ،يــــــتساع حجم المعاملات التجارية على المستوى الولائإداخل المديرية بشكل يتلائم مع  الأداءعلى تحسين 

نضباط إتوضع أحكام تنمي الثقافة الجبائية داخل اتمع تعتمد أساسا على  أنو بالموازاة مع هذا يجب 

لما تكون العقوبات غير قمعية و تطبق ضمن المعقول كذلك يجب ، جبائي الذي يمكن ضمانه بكل سهولة

  . رسم سياسة جبائية واقعية على المستوى الوطني تعمل على تنمية هذه الثقافة
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 :خــاتــمــة 

قتصاديات الدول ، وإن محاربتها و العمل على الحد منها إتعتبر ظاهرة التهرب الجبائي ظاهرة عالمية تمس جميع 

ليس بالأمر السهل نظرا لإختلاف الأنظمة الجبائية، و كذا إبتكار المكلفين بالضريبة لطرق إحتيالية يصعب 

ثار سلبية لما تتركه من آجعل التوازنات الكبرى للدولة في خطر ـت التحكم فيها و السيطرة عليها ، فالظاهرة قد

  .و على الخزينة العمومية بصفة خاصة  على الاقتصاد بصفة عامة،

و تحديثه  هالعمل على تطوير  للحد من الظاهرة لذا وجبو يعتبر نظام المعلومات الجبائي أحد أنـجع الطرق 

مجال، و كذا من أجل مسايرة الطرق الاحتيالية التي قد يلجأ إليها ـاصلة في هذا الا يواكب التطورات الحبم

و المتابعة  كما أن نظام المعلومات الفعال يعمل على تسهيل مهام المراقبةالمكلفون و العمل على التضييق عليها،   

ية التي تعتبر الحلقة ، و كذا تسهيل الحصول المعلومة الجبائ المستمرة للمكلفين و أنشطتهم من طرف الإدارة الجبائية

 .هة ظاهرة التهرب الجبائي ـمجابلـالرئيسية 

  :اتــنتائج إختبار الفرضي: أولا

ن إ�''الجبائي هو الحد من حجم التهرب الجبائي دف من وراء تبني نظام المعلومات اله '':الأولىبالنسبة للفرضية  - 

 ،قلعلى الأته ايو تدنية مستو أالهدف الرئيس من وراء تبني نظام المعلومات الجبائي هو الحد من حجم التهرب الجبائي 

 إعطاءو  المتابعة لملفات المكلفينالجبائية في مجال المراقبة و  الإدارةتسهيل عمل :أهداف فرعية تتمثل فيو كذلك هناك 

 .الجبائية و تقليص مدة تحصيلها كذلك تدنية تكلفة الحصول على المعلومة الجبائية،   الإدارة لأعوان رياحية أكبرإ

  '' الجبائي إلـى الحد من معدلات التهرب الجبائي يؤدي التطبيق الفعال لنظام المعلومات '' :للفرضية الثانية بالنسبة - 

كثر فعالية أتحكم  إلـىتسريع عملية الحصول على المعلومة الجبائية و  إلـىسوف يؤدي  فعال ن تطبيق نظام معلوماتإ

 . ضافية للخزينة العموميةإتحصيل مبالغ بالتالي الحد من معدلات التهرب الجبائي و في ملفات المكلفين و 

وجد عدة نعم ت'' هناك عدة مؤشرات للحكم على فعالية نظام المعلومات الجبائي �'' :بالنسبة للفرضية الثالثة - 

التوقيت المناسب في �E:مؤشرات من خلالها يتم الحكم على مدى فعالية نظام المعلومات الجبائي من عدمها وهي 

 الجبائية مدى صحة و دقة المعلومات -  جمال في المعلومات المقدمةمدى الشمولية و الإ -تقديم المعلومات الجبائية 

  -  فاءة العنصر الآلي المستخدم في نظام المعلومات الجبائيك -  للنظامكفاءة العنصر البشري المستخدم  - المقدمة

  D ملائمة البيئة الجبائية السائدة
 

��''يــــي مواجهة التهرب الجـبائــال فــجبائي فع الإدارة الجبائية نظام معلومات تستخدم�'' :ةـــرابعللفرضية ال ةـبالنسب - 

مازال يعتمد على  ادمــــدي متقــــنظام تقلي وـــه ق على مستوى الإدارة الجبائيةــي المطبــــام المعلومات الجبائــــنظن إ

 رةــالأخيهذه ة البحث عن ـــة و عمليـــو هو نظام غير منتج للمعلومة الجبائيالمعقدة،  قـــالمستندات الورقية و الوثائ

  . مازالت تتم بالطرق التقليدية التي تعتمد على ما يردها من معلومات
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  ةــــنتائج الدراس: ثانيا

  :الآتــــي كلى أهمها  إتوصلت هذه الدراسة إلى جملة من النتائج التي نشير 

التهرب الجبائي يعد ظاهرة عالمية خطيرة تمس جميع الدول، و تضر بالإقتصاد الوطني لما يفقده من مبالغ مالية  .1

  .النامية قلاع الإقتصادي خاصة في الدولتساهم في تحقيق الإ يمكن أن

 .فقودة نتيجة التهرب الجبائيم كبيرة اليةم بالغوجود م الدراسة بينت .2

 .في مواجهة ظاهرة التهرب الجبائي فعالية نظام المعلومات الجبائي قلةدراسة أظهرت ضعف و ال .3

  . الدراسة أظهرت عدم مواكبة الإدارة الجبائية للتطورات الحديثة في مجال أنظمة المعلومات .4

   قتراحــاتالإ :ثالثا

بعد التعرف على الصعوبات التي تواجه عملية إنتقال المعلومة الجبائية وعملية تحصيلها على مستوى المديرية الفرعية 

  :للرقابة الجبائية يمكن تقديم مجموعة من الإقتراحات التالية 

عدد من  الحصول على أكبرالعمل على زيادة الموظفين المكلفين بالبحث عن المعلومة الجبائية وذلك من أجل  •

المعلومات وفي الوقت المحدد لمواجهة التهرب الجبائي والتقليل من حدته وربح عامل الوقت والتكاليف وبالتالي تحصيل 

 .مداخيل إضافية إلى خزينة الدولة 

 .بة الجبائية مراقللالمديرية الفرعية العمل على تحديث وإدخال التكنولوجيا الحديثة على مستوى  •

البنوك ، ( بة الجبائية اقر معمل على وضع مخطط شامل لربط جميع مصادر المعلومات الجبائية بالمديرية الفرعية للال •

 .......)شركات التأمين ، إدارة الجمارك 

بة الجبائية وربطها بمختف المفتشيات مراقوضع شبكة إعلام آلي لانتقال المعلومة الجبائية داخل المديرية الفرعية لل •

 .اضات لتسهيل عملية إنتقال المعلومة الجبائية وتقليل التكاليف وإدخار الجهد والوقت والقب

وفي الأخير العمل على تجسيد ما يعرف حاليا بالدولة الالكترونية وذلك من خلال تطبيق هذا المفهوم على أرض  •

 .الواقع 

  :ة ـــدراســاق الـــفآ: رابعا

و كذا   ،و ما تتركه هذه الظاهرة من آثار سلبية على الخزينة العموميةبائي نا لظاهرة التهرب الجمن خلال تحليل

بعض النقاط تستوجب دراسات عتقادنا مازالت إنه في ألا في محاربة هذه الظاهرة إنظمة المعلومات أ أهـمية إبراز

  :و هي  تعالج في بحوث جديدة أنيمكن كثر تحليلا أكثر عمقا و أ

 .لقياس حجم التهرب الجبائي و ضبط إحصائياته ساليب جديدة أطرق و  - 

 الجبائية الإدارةنظمة المعلومات على مستوى أقتراحات جديدة في مجال تفعيل إ - 

    .قتراحات جديدة تساهم في تسهيل الحصول على المعلومة الجبائية إ -
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  : باللــغـــة العــربيــة و المصادر عـــراجــة المــمــائــــق

  :ب ـــــتــكـــال: أولا

 . 1975،  ةأحمد جامع، علم المالية، فن المالية العامة، دار النشر العربية، القاهر  .1

 .2008أعاد حمود القيسي، المالية العامة و التشريع الضريبي، دار الثقافة للنشر و التوزيع،  .2

 .2009 ،الأردن، 1الطبعة  ار يزيد الوليد، نظام المعلومات الإدارية، دار الراية للنشر و التوزيع،بش .3

 دار النهضة مصر، في تطبيقية دراسة والاقتصادية المالية وآثارها الضريبي التسرب ظاهرة ب،ينج محمد جادو .4

  . 2004الأولى، مصر،  العربية،الطبعة

 .1992 ، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة،)الجزائر(بن عكنون  ة،حسين مصطفى حسين، المالية العام .5

 . 2005الجزائر،  ط، الجامعية، دون المطبوعات ديوان المؤسسات، بوزيدة، جباية حميد .6

 .2005ط، عمان،  وائل، دون دار العامة، المالية شامية، أسس زهير أحمد الخطيب، شحادة خالد .7

  . 2011الجزائر،  لجبائية بين النظرية و التطبيق، دار المفيد،كردودي، الرقابة ا سهام .8

  .2006 عبد الحكيم الشرقاوي، التهرب الضريبي و الإقتصاد الأسود، الدار الجامعية الجديدة للنشر، الاسكندرية ، .9

 .1998 عبد الرزاق محمد القاسم، نظم المعلومات المحاسبية الحاسوبية، دار الثقافة للنشر و التوزيع، عمان، .10
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   : صـــخــالمل

، حيث تعالج الدراسة مدى فعالية و أهمية نظام المعلومات الجبائي في الحد من ظاهرة التهرب الجبائي

دراسة ظاهرة التهرب لول الثاني تطبيقي حيث خصص الجزء الأ نظري و الأول: إلــى جزئينقسمت الدراسة 

ج ـــثارها و المناهضافة إلــــــى آ، بالإاـــــق المتبعة فيهسباا و الطر أ مفهومها و إلــــىمن خلال التطرق  الجبائي

    . لية لمكافحة التهرب الجبائيكآ  نظام المعلومات الجبائيعلى ، كما تم التركيز المستخدمة في قياسها

سقاط للجانب النظري على مديرية الضرائب بالمسيلة من خلال دراسة بمثابة إ فكان ما الجزء التطبيقيأ

       .على مستوى المديرية الفرعية للمراقبة الجبائية  ميدانية

الجبائية و ذلك بغية  الإدارةنظمة المعلومات على مستوى أتبرز الدراسة الحاجة الماسة لتفعيل كما 

    .قبة و التنسيق بين مختلف المصالح، و في مجال البحث عن المعلومة الجبائية في مجال المرا تسهيل مهامها

  : فتاحية الكلمات الم

 . نظام المعلومات الجبائي –المعلومة الجبائية  –التهرب الجبائي 

  
Résumé  :  

L'étude porte sur l'efficacité et l'importance du système d'information fiscale pour réduire le 

phénomène de l'évasion fiscale , Alors que l'étude a été divisée en deux parties, la première est 

théorique et le second est pratique, où la première partie est consacrée à l'étude des phénomènes 

d'évasion fiscale , En abordant son concept, ses causes et ses méthodes, ainsi que ses effets et les 

méthodes utilisées pour les mesurer , L'accent était également mis sur le système d'information 

fiscale en tant que mécanisme de lutte contre l'évasion fiscale.  

La partie pratique était une projection du côté théorique de l'administration fiscale de M'sila à 

travers une étude de terrain au niveau de la sous-direction du contrôle fiscal 

L'étude souligne également le besoin urgent d'activer les systèmes d'information au niveau de 

l'administration fiscale, afin de faciliter ses tâches dans le domaine du suivi et de la coordination 

entre différents services, Et dans la recherche d'informations fiscales. 
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L'évasion Fiscale - Information Fiscale - Système D'information Fiscale 
 

 

  


