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 مقـدمـــــــــة 
 

 
  أ

  :مقدمة

دارتهما لما ت     ٕ هتم الدول على اختلاف مستویات التقدم والتطور فیها اهتماما بارزا بالتربیة والتعلیم وا
تعد التربیة فلم لهما من دور كبیر في تقدم المجتمع وازدهاره والنهوض بمستواه في شتى مناحي الحیاة، 

والتعلیم مجرد مسؤولیة من مسؤولیات الدولة التي تقدمها لأبنائها بل أصبح ینظر إلى التعلیم على أنه 
إستثمار بشري حقیقي له نتائج إیجابیة وفعالة تعود بالنفع على الفرد و المجتمع، هذا الإستثمار یساعد 

نتاج المعارف والعلوم التي ی ٕ حتاجها المجتمع لذا كان الإهتمام بالنظم على تنمیة العنصر البشري وا
  .التعلیمیة والمدرسیة كمقوم رئیسي وفاعل في التنمیة المجتمعیة

لقد إتجهت كثیر من الدول إلى تطویر التعلیم والنهوض به عن طریق تطویر المناهج الدراسیة     
ة ومؤهلة تأهیلا یتناسب مع وتزوید المباني بالتجهیزات الظروریة هذا بالإضافة إلى قیادات تربویة فعال

ین وذوي المواهب متغیرات العصر ومتطلباته، فالتربیة كعملیة إستثماریة لأفراد المجتمع خصوصا المتفوق
یحقق من رقي للمجتمع ویدفع عجلة التقدم دارة فعالة قادرة على قیادة العمل التربوي، ما في حاجة ماسة لإ

  .النمو الإجتماعي والإقتصاديو 

حدیثا، وأصبحت تنمي إتجاها جدیدا فلم تعد القیادة المدرسیة القیادة المدرسیة أهداف لقد تغیرت     
بل أصبح هدفها یرتكز حول الطالب من حیث  ،ر شؤون المدرسة وحفظ النضام فیهایتعمل على تسی

تماعي وذلك توفیر كل الظروف والإمكانیات التي تساعد على توجیه نموه العقلي والجسمي والروحي والإج
  .من أجل الوصول بالطالب إلى تفوقه دراسیا

تعد المدرسة أهم وسط تربوي وقع على كاهله تربیة وتعلیم وتنشئة أفراد المجتمع وذلك من خلال     
عداد الفرد من جمیع جوانب شخصیته، للأنها تحمل رسالة  ٕ ماتقدمه من برامج تربویة ومناهج تعلیمیة وا

صانعة الحضارة والأجیال التي تدرك دورها في المجتمع إدراكا حقیقیا لتؤدي سامیة في إعداد الأجیال 
وتقوم المدرسة بمهامها التربویة والتعلیمیة بشكل فعال فهي بحاجة ماسة إلى رسالتها على الوجه الأكمل 

  . قیادة مدرسیة فاعلة تساعدها على أداء تلك المهام بدرجة عالیة من الفاعلیة

  

  



 مقـدمـــــــــة 
 

 
  ب

دارة المدرسیة تتحدد بالدرجة الأولى بفاعلیة مدیرها لأنه المحرك والموجه لكل إن فاعلیة لإ    
حقیق الأهداف والطموحات والأمال، فإن قدرة إدارة تلإمكانیات المتوفرة في المدرسة من أجل االعناصر و 

العملیة  المدرسة الفاعلة تتوقف على كفاءة وقدرة مدیرها الذي أصبح ینظر إلیه كقائد تربوي یقود عناصر
تقان وبأقل جهد وتكلفة من أجل تحقیق مضاعفة الإنتاج التعلیمي  ٕ التعلیمیة قیادة حكیمة، وبكل مهارة وا

  . ل المدرسيیة أدواره ومهامه المتعددة في العممن خلال الإمكانیات المتاحة، عبر تأد

ذهنیة، ونذكر منها ولذا یتوجب على المدیر أن یمتلك مجموعة من المهارات الذاتیة والفنیة وال    
القدرة على تحفیز الأفراد ودعم لإدارة المفتوحة وتوجیه المشاركة في إتخاذ القرار، وتطویر مهارات 

  . لیات والجماعات بإتجاه تحقیق أهداف المدرسةاعذ على حد سواء، وقیادة وتوجه الفالعاملین والتلامی

ف أنواعهم جتمع كان وهم على إختلاویعتبر المتفوقون أحد الثروات البشریة المهمة لأي م  
هتمام بهم ورعایتهم حتمیة ، لذلك أصبح الإیمثلون دعائم القوة لمجتمعاتهم تلكوتعدد میادین تفوقهم 

حضاریة یفرضها التحدي العلمي والتكنلوجي المعاصر لأجل لاستفادة من قدراتهم وطاقاتهم لخدمة 
هم والسهر لتنمیة قدراتهم بالكشف عنهم في مرحلة مصالح البلاد، وذلك لن یأتي إلا من خلال رعایت

مبكرة، ویعني هذا عدم إهمال هذه الفئة الحساسة وعدم التغافل عنها منذ البدایة أي منذ المیلاد ومرحلة 
  . الطفولة

ومن هذا المنطلق جاءت دراستنا محاولة الكشف عن العلاقة الموجودة بین القیادة المدرسیة      
للتلامیذ في المرحلة الثانویة وبصفة خاصة الأقسام النهائیة، ولمعالجة هذا الموضوع والتفوق الدراسي 

فصل الإطار العام : قسمت دراستنا إلى جانبین، الجانب الأول وهو الجانب النظري ویشمل ثلاثة فصول
  .للدراسة، وفصل نظریا للقیادة المدرسیة، وفصلا ثالثا للتفوق الدراسي

  :أما الجانب المیداني فجاء فیه فصلین هما     

الفصل الرابع والمعنون بالإجراءات المنهجیة للدراسة، ویتضمن مجالات الدراسة، المنهج المستخدم،    
  . أسلوب اختیار مجتمع البحث وأدوات جمع البیانات التي استعنا بها في جمع وتحلیل البیانات

لیل ومناقشة النتائج بالعناصر التالیة، عرض وتحلیل البیانات تحت عنوان تح: وأخیرا الفصل الخامس  
وتفسیرها، مناقشة النتائج في ضوء الفرضیات والدراسات السابقة، وأخیرا بعض التوصیات والاقتراحات، 

  . وخاتمة
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  :الإشكالیة - 1

ت في مختلف المجالات تحولائریة في الآونة الأخیرة ضغوطات و تواجه منظومة التعلیم الجزا
التربویة نتیجة لثورة التكنولوجیا الحدیثة وأیضا تعدد مصادر والاقتصادیة و  ةیالسیاسو  الاجتماعیة

المعلومات، وفي ظل هذه التطورات الحاصلة وجدت المجتمعات نفسها أمام تحدي كبیر للتعامل معها و 
یاجاتها، وفي ضوء ذلك تولي الدولة اهتماما وعنایة بالتعلیم تاحورها بما یلائم واقعها وظروفها و مواكبة تط

ق التعلیم یكتسب الفرد المعرفة وذلك من منطلق أن التعلم هو أساس تقدم الأمم و معیار تفوقها، فعن طری
  .ویتحكم في تقنیات العصر

التهیئة لهذه التغیرات والتحولات تقع وبشكل كبیر على عاتق نا أن نقول أن مسؤولیة الإعداد و ویمكن     
طلاق الطاقات الكامنة للأفراد وهذا ما ي من خلالها نستطیع إعداد و مؤسسات التربیة والتعلیم، الت ٕ ا

عضاء فعالة لخلق مدارس فعالة، ونظرا لأهمیة المدرسة في المجتمع فإنها تحتاج إلى یستدعي وجود أ
إدارة مدرسیة ناجحة لیكون لها أثر كبیر في نجاح العملیة التعلیمیة بحیث تحتاج المؤسسات التعلیمیة 

مستویاتها إلى من یدیرها و یتابع أعمالها و یوجه العاملین فیها أي قیادات  اختلافوبكل مراحلها و 
  .واعیة مسؤولة وقادرة على تحقیق أهداف هذه المؤسسة على أكمل وجه

اتجاهات جدیدة في الإدارة المدرسیة من خلال العنایة بكل المجالات ذات الصلة  وقد برزت
تهیئة الظروف لقیادة وفي العلاقات الإنسانیة و مهارة في ابالعملیة التربویة، فكانت الإدارة بوصفها 

الملائمة للعمل وفي تنظیم العمل الجماعي، وبناءا علیه فقد ظهر مفهوم جدید للمدرسة ووظیفتها تتمثل 
في إعتبار أن المدرسة إحدى مؤسسات المجتمع التي لابد لها من المساهمة في حل مشكلات هذا 

الثقافي من الآباء داء وظیفتها الأساسیة المتمثلة في نقل التراث أ الإضافة إلىتحقیق أهدافه بو مع، المجت
عداد المواطن الصالح و  ٕ القیادة في كوادر قادرة على إدارة الدولة وتنمیة المجتمع، و  تكوینإلى الأبناء وا

التعلیمیة فیرتبط المؤسسات التعلیمیة تتمیز بأنها عملیة مستمرة الفاعلیة و تأثیرها كبیر في سیر العملیة 
ر في انجاح بالتالي لهذه العلاقة دور كبیقة التي تربط القائد بالمعلمین و نجاحها أو فشلها بنوع العلا

تستمد القیادة المدرسة أهمیتها في المؤسسات التعلیمیة من قدرتها على استخدام كافة العملیة التعلیمیة، و 
 .التعلیمیة من أجل تحسین آداء العنصر البشري مع أهداف العملیة تتلاءمالوسائل المتاحة بحیث 

  



الأول                                                               الإطار المنھجي للدراسة الفصل   
 

 
10 

عن تفاعل للتأثیر المتبادل بین  التفاعلیة الرمزیة فإن القیادة هي عملیة ناتجة نظریةالوفي إطار       
القائد و مرؤوسیه و طبیعة الموقف، لذا فقط عبر بعض الباحثین في إطار هذه : ثلاثة أبعادمهمة وهي

المرؤوسین و المشتمل على العلاقات والتفاعل المشترك بین القائد و  الاجتماعيالنظریة عن مفهوم التبادل 
المرؤوسین فإن استجابتهم تتشكل من خلال طبیعة التفاعل  على مؤثرا خصائص الموقف فإذا كان القائد

الموقف أو البیئة من جهة أخرى لیتشكل في إطار ذلك  الداخلي بینهم من جهة وتفاعلهم مع خصائص
  1. ةمالمنظالمؤثرة في ط أو الأنماط القیادیة السائدة و عملیة تفاعل وتبادل بین هذا النم

تحسین في الارتقاء بجودة هذه المؤسسة و ولا یوجد موقع وظیفي في المدرسة لدیه الإمكانیة الحقیقیة      
أدائها بصورة أفضل من موقع المدیر، هذه النتیجة لیست محصلة انطباعات أو مجموعة من وجهات 

 للمدارسالخبراء النظر بل تستند على نتائج كثیر من الدراسات و الأبحاث و كذلك تعتمد على ملاحظات 
لى إجیدة فإن ذلك یعودحیث كشفت أن المؤسسات التعلیمیة حینما تنجح في تأدیة دورها بصورة  الناجحة،

  .مدیر هذه المؤسسةمجموعة من العوامل من أبرزها 

فقد توصلت إحدى الدراسات الحكومیة في الولایات المتحدة الأمریكیة في هذا المجال إلى مجموعة     
أن مدیر المؤسسة التعلیمیة یعد أهم عنصر بشري ذي تأثیر في  العملیة : من أهمها تاجاتالاستنمن 

طبیعة مناخ التعلیم ومستوى مهنیة المعلمین ونوعیة ته هي التي تحدد نوعیة التربیة و التعلیمیة فقیاد
یزها متدنیة أخلاقهم ودرجة اهتمامهم بالتلامیذ، فإذا كانت المدرسة تقلیدیة وغیر مبتكرة ودرجة ترك

واهتمامها بالتلامیذ منخفض، أو إذا كان تمییزها في التدریس مرتفعا وجودة أدائها في الأنشطة عالیة وأن 
لتربویة من امكانیات، فأن الأصابع تتجه إلى قیادة مدیر هذه المؤسسة ا مما لدیهالطلاب یقدمون أفضل 
  2.كمفتاح للنجاح أو الفشل

إن المدرسة الحدیثة تتطلب مدیرا یتمتع بكفاءة عالیة، نظرا لخطورة رسالتها وتعقد دورها حیث          
تشیر الابحاث في هذا المجال إلى أن المدیر الذي تتوفر فیه مهارات متنوعة ترتبط بعملیات التدریس 

دارة الفصل وحفظ النظام وتنمیة العاملین وتطویر المناهج هي  ٕ لتي تحقق أهدافها بنجاح، المدارس اوا
  .ى مستوى من الوضوح على مدى سنواتحیث وصفت القیادة التعلیمیة التي كانت قد بلغت أعل

                                                             
 .64، ص2009أنماط القیادیة وتأثیرها في انجاح المنظمات الحكومیة، اطروحة دكتوراه، جامعة البصرة، العراق، : قاسم شاهین. 1
، 2008اتجاهات ومفاهیم وتطبیقات حدیثة في التربیة، سلسلة التنفیذ التربوي، من اصدار وزارة التربیة والتعلیم السعودیة، : منصور عبد العزیز. 2

  .20ص 
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د أو أربعة هو ذلك الذي حددته قیلما سمیث و ریتشارد أندروز وهم یقومان بتعریف أربعة أبعا 
وأخیرا بوصفه  ملحوظضور أن یكون مرجع دراسي وأیضا إدارة تواصل وح :وهي أدوار للقائد الدراسي

زانیة الازمة المدرسین یمتلكون المواد والتسهیلات والمیع، حیث یعمل المدیر على ضمان بأن مزودا للمراج
وبوصفهم مرجعا دراسیا حیث یدعم المدیر وبصورة حیویة النشاطات والبرامج  داء واجباتهم علىنحو وافلأ

الدراسیة التي تجري بین یوم وآخر عن طریق إعطاء نموذج لسلوكیات المرغوبة والمشاركة في التدریبات 
عطاء الأولویة وبشكل ثابت  ٕ الدراسیة وبوصفه أداة تواصل تكون  للاهتماماتالتي تجري أثناء العمل وا

مدیر أهداف واضحة من أجل المدرسة ویعمل على إبلاغ هذه لأهداف وبوضوح إلى الهیئة التدریسیة لل
  1.والطاقم الإداري

صول بتلامیذ مدرسته إلى التفوق والتمیز الدراسي ومن بین أهم أهداف أي قائد ناجح هو الو    
التلامیذ الذین یظهرون تحصیلا ممیزا و الذي یضم داء رفیع المستوى و أر على أنه القدرة على الذي یعتبو 

ویذكر  ،كیر الإبداعيفالتأیضا القیادیة و القدرة ة، منها القدرة العقلیة العامة و قدرة كامنة في مجالات مختلف
تحمل المسؤولیة و متعاون مع زملائه : اجتماعیة منهابسیمات شخصیة و  أن الطالب المتفوق دراسیا یتمتع

یحظى بینهم الظروف الجدیدة وأیضا محبوب من أقرانه و ة التكیف في المواقف و و معلمیه و یتمتع بمرون
مایؤكد على أن جمیع المهارات التي یكتسبها التلمیذ تكون و قادر على المناقشة و الحوار و  بشعبیة،
دة منابع ثروته فهم عون في كل مجتمع هم ذخیرة الوطن و فالمتفوق موجبا بالتفوق الدراسي، ارتباطاة مرتبط

 فاستخدمتقدمت الإنسانیة ین، فعن طریقهم ازدهرت الحضارة و الحاضر و قادة المستقبل في شتى المیاد
  . غزا الفضاءالإنسان الذرة و 

و  المدرسیة بناءا على هذا سنحاول من خلال دراستنا الوقوف على العلاقة الموجودة بین القیادةو      
حول الإجابة عن  وعلیه تتمحور إشكالیة هذه الدراسة ،ةالأساتذمن وجهة نظر  تفوق التلامیذ في دراستهم

  : الرئیسي التالي التساؤل

من وجهة نظر  المرحلة الثانویةالتفوق الدراسي لدى تلامیذ و قیادة المدرسیة هل توجد علاقة بین ال
  .أساتذة الأقسام النهائیة

  

                                                             
  .100، ص 2009، المملكة العربیة السعودیة، 1فن القیادة المدرسیة، عمارة الموسى للكتاب، ط: توماس هور نقله إلى العربیة ولید عزة شحادة. 1



الأول                                                               الإطار المنھجي للدراسة الفصل   
 

 
12 

  :وتتفرع عنه تساؤلات الجزئیة التالیة

  لتلامیذ؟ لدى ا واكتساب المهاراتبین تواصل المدیر مع هیئة التدریس هل هناك علاقة  •
 البیداغوجیة التي یقوم بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس علاقة بین عملیة الرقابةهل هناك  •

  الجید لدى التلامیذ؟ الاستیعاب عملیةو 
  راسیة لدى التلامیذ؟ و جودة النتائج الد عضاء هیئة التدریسلأ مدیرتحفیز ال علاقة بینهل هناك  •

  :الفرضیات - 2

العوامل المرتبطة أو بط بین الظاهرة وموضوع الدراسة و هي عبارة عن فكرة مبدئیة، تر : تعریف الفرضیة
یخضع للاختبار لسؤال مطروح في إشكالیة البحث، و احتمالیة  تإجاباالمسببة لها،  كما أنها عبارة عن 
للفرضیة علاقة مباشرة بنتیجة البحث، طریق الدراسة المیدانیة، و أو عن سواء عن طریق الدراسة النظریة 

  1.بمعنى أن الفرضیة هي الحل لإشكالیة كانت عبارة عن مشكلة

  : الفرضیة العامة

من وجهة نظر أساتذة  المرحلة الثانویة تلامیذالتفوق الدراسي لدى و  قیادة المدرسیةتوجد علاقة بین ال
  .الأقسام النهائیة

  : الفرضیات الجزئیة

  .اكتساب المهارات لدى التلامیذتواصل المدیر مع هیئة التدریس و  توجد علاقة بین   •
توجد علاقة بین عملیة الرقابة البیداغوجیة التي یقوم بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس وعملیة  •

  .الاستیعاب لدى التلامیذ
   .الدراسیة لدى التلامیذ النتائج جودةو  لأعضاء هیئة التدریس مدیرتوجد علاقة بین تحفیز ال •

  

  

  

                                                             
  .94،ص 2002، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، الجزائر،1تدریبات على منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة، ط: رشید زرواتي. 1
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  :أسباب اختیار موضوع الدراسة - 3

  : تندرج أسباب اختیار الموضوع بین أسباب ذاتیة و أخرى موضوعیة وهي كالآتي

  :أسباب ذاتیة

  .الرغبة في دراسة موضوع القیادة المدرسیة •
  .وعلاقتها بالتفوق الدراسي الرغبة في تكثیف الدراسات التي تناولت موضوع القیادة المدرسیة •
 .محاولة إثراء معلوماتنا الخاصة حول موضوع القیادة المدرسیة •
بین المدیر وأعضاء هیئة التدریس بمجتمع البحث ة تشخیص واقع العلاقة الاتصالیة  محاول •

  .وابراز علاقة ذلك بالتفوق الدراسي لدى التلامیذ

  :أسباب موضوعیة

ما داخل المدرسة وهذا  يتسییر القیادالسة الجزائریة من حیث ضعف المستوى الذي تعیشه المدر  •
  .إلى انخفاض مستوى التفوق لدى التلامیذ یؤدي

في المواقع وما نسمع عنه من مؤسسات الإعلام و المؤسسات  ما نشاهدهملاحظة من خلال  •
الرسمیة الممثلة في وزارة التربیة من خلال منشوراتها و قراراتها من تراجع في مستوى التفوق لدى 
التلامیذ في جمیع المستویات الأمر الذي یستوجب علینا كمختصین في علم الاجتماع التربوي 

  . البحث في خلفیات الموضوع

  :أهمیة موضوع الدراسة - 4

 .بین القیادة المدرسیة و التفوق الدراسي العلاقة تشخیص  •
 .المتبعة من طرف مدراء الثانویات القیادة المدرسیةواقع أهمیة التعرف على •
 .ن ثوب القائد الناجحو بسحاجة المؤسسات التعلیمیة إلى مدراء یكت إبراز •
 .الذین تهتم بهم وهم المتفوقونتأتي أهمیة هذه الدراسة من أهمیة الأفراد  •
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  :أهداف الدراسة - 5

  :من خلال الإشكالیة البحثیة المطروحة تسعى الدراسة لتحقیق الأهداف التالیة  

لبعض  واكتساب التلامیذالتعرف على العلاقة الموجودة بین تواصل المدیر مع المدرسین  •
 .المهارات

 .للتلامیذ والاستیعاب الجیدبین عملیة الرقابة للمدیر  الموجودة العلاقةعن  محاولة الكشف •
جودة النتائج الدراسیة عضاء هیئة التدریس و لأ المدیر تحفیزالموجودة بین  ةالعلاق التعرف على •

  . للتلامیذ

  :تحدید المفاهیم - 6

جرائي له، وفیما یلي سنحاول وم إلى الشكل الإإجراء تدریجي ینطلق من العمومیة في استعمال المفهوهي 
  : بحثنا هذا طلحاتصمإبراز أهم 

  :القیادة. 1- 6

خلفها، فالقود من الأمام  ویسوقها مننقیض السوق، یقود الدابة من أمامها : قال ابن منضور القود: لغة
  1.المرشدالمقدمة كالدلیل و  ئد فيعلیه فمكان القامن ذلك كله القیادة، و  الاسمالخلف و  والسوق من

  :اصطلاحا

ت في قیمهم و جماعاالآخرین أفرادا و  أنها القدرة على التأثیر على: ادةعرف علي أحمد عبد الرحمان القی
رة على إحداث أنها القدالأهداف التي یرغب بها القائد، و القدرة على توجیههم لتحقیق أفكارهم و سلوكهم و 

التفاعل مع الحاضر و في العمل والقدرة على التصور و  الإجراءاتالیب و الأستغییر في الأهداف و 
  2.المستقبل

عملیة تأثیر متبادلة لتوجیه النشاط الإنساني في سبیل : كما یعرفها الدكتور إبراهیم عصمت مطاوع أنها
تحقیق هدف مشترك وهو القدرة على توجیه سلوك الجماعة في موقف معین لتحقیقه، أو هي استمالة أفراد 

                                                             
  .8، ص2016جامعة محمد بوضیاف، مسیلة،  -رسالة ماستر -القیادة المدرسیة وأثرها على التحصیل الدراسي لدى التلامیذ: سمیحة قاسمي. 1
  .60، ص2006، دار حامد للنشر، عمان، 1القرارات القیادیة في الإدارة التربویة، ط :علي أحمد عیاصرة وأخرین. 2
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فیتفاعلون معا بطریقة تضمن  ویقتنعون بأهمیتهللتعاون على تحقیق هدف مشترك یتفقون علیه الجماعة 
  1. الاتجاه الذي یؤدي إلى تحقیق الهدف وعلاقتها وسیرها فيتماسك الجماعة 

  :للقیادة التعریف الإجرائي

مسؤولا ضمن المؤسسة عا المدیر الذي یحتل موقعلى أنها علاقة بین شخص اجرائیا القیادة یمكننا تعریف 
 في أعضاءالتحكم بصیرته قوة التوجیه و ، حیث تكون لإرادته ومشاعره و وأعضاء هیئة التدریس التعلیمیة

  .تحقیقهمن أجل السعي وراء هدف مشترك هیئة التدریس و 

  :القیادة التربویة. 2- 6

التنفیذیة التي تتم عن طریق العمل الإنساني  یةبأنها مجوعة العملیات القیاد ريعرفها البد
المادي المناسب الذي یحفز توفیر المناخ الفكري والنفسي و  الجماعي التعاوني الساعي على الدوام إلى

المنظم من أجل تحقیق الأهداف التربویة العمل الفردي والجماعي النشط و  الهمم و یبعث الرغبة في
  2.یمیةالمحددة للمجتمع وللمؤسسات التعل

به القائد مع الجماعة المدرسیة ویتسم أنها دور اجتماعي تربوي یقوم : السلام زهران دحامد عبیرى و      
  3. توجیه سلوكها في سبیل تحقیق الأهداف التربویةهذا الدور بالقوة والقدرة على التأثیر في الجماعة و 

  :للقیادة التربویة التعریف الإجرائي

یهدف إلى توجیه سلوك العاملین في ، یقوده شخص المدیر هي دور جماعي فعالالقیادة التربویة     
 الاستراتیجیةالتوجهات ن خلال بناء الرؤیة المستقبلیة و لتحقیق أهداف مشتركة مالتعلیمیة المؤسسة 

  . للمؤسسة وبناء العلاقات الإنسانیة بین جمیع أفرادها

  

  

  
                                                             

، 2001، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، عمان، 1الأسالیب القیادیة والإداریة في المؤسسات التعلیمیة، ط: البدري طارق عبد الحمید. 1
  .50ص

  .50، ص2007، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن،1الإشراف التربوي والقیادة التربویة والاحتراق النفسي، ط: محمود العیاصرة. 2
  .64المرجع نفسه، .3
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  :المدرسیة القیادة تعریف. 3- 6

یعرفها عبدو عبد القادر بأنها القائد التربوي الذي یتصف بخصائص ومهارات تتطلبها منه طبیعة 
  . الأدوار المنشودة في أجواء من الأمن و الارتیاح

الشخص الذي یقوم بالأعمال الإداریة والفنیة في مدرسته بغرض  تتمثل القیادة المدرسیة في
  1.من خلال استثمار الموار المادیةتطویر معلمیه و رفع مستوى طلاب المدرسة 

  :للقیادة المدرسیة التعریف الإجرائي

العمال، ( هي ذلك التفاعل النفسي والاجتماعي و التربوي بین مدیر المدرسة و الجماعة المدرسیة 
تضمنه هذا التفاعل من عملیات اتصال ورقابة، وتحفیز لأعضاء هیئة التدریس وما ی) المدرسین، التلامیذ 

، وبة لأداء أعمالهم على أكمل وجهتأثیر فیهم وتدریب الأفراد العاملین بما یناسبهم من مهارات مطلو ال
  مما یساهم في تحقیق أهداف المؤسسة بصورة ایجابیة

  :تعریف الاتصال. 4- 6

والتي تعني  communisياللاتینأو اللفظ مشتقة من العبارة  communicationلفضة اتصال: لغة
الشيء المشترك، وتعني في اللغة العربیة إیصال فكرة أو رأي إلى عدد من الأفراد و ربطهم ببعضهم 

  2. البعض

  : اصطلاحا

ریتشارد الاتصال على أنه نظام دینامیكي، والذي بواسطته یستطیع الإنسان تكوین علاقات مع  عرف
مكتوبة العواطف، وذلك بواسطة اللغة الشفویة أو ال إنسان آخر بغیة نقل وتبادل الأفكار أو المعلومات و
الإیماءات و الرسم وغیرها، فالاتصال إذن من شأنه عن طریق نظام من الرموز والإشارات، كالحركات و 

  3.تواصل أداء وظائفهات التي بواسطتها توجد المؤسسات و تكوین علاقا

  

                                                             
الجامعة الإسلامیة، غزة،  -رسالة ماجستیر -دور القیادة المدرسیة في تنمیة الإبداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانویة: فؤاد علي عاجز. 1

  .9، ص2009
دارة الأزمات، ط: عبد السلام أبو حق. 2 ٕ   .396، ص1967، دار الطبعة بیروت، لبنان، 1الإدارة الاستراتیجیة وا
  .83، ص2003، مخبر علم الاجتماع، جامعة منتوري، قسنطینة، 1الاتصال في المؤسسة، ط: فیصل دلیو. 3
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موعة من الأفراد بین إنسان وآخر، أو بین مج سلوكیةالاتصال عملیة : للاتصال التعریف الإجرائي
  . مرغوبةالأفكار، تستخدم عدة أسالیب في سبیل تحقیق الأهداف تتضمن معلومات و 

  :تعریف الرقابة. 5- 6

  : اصطلاحا

عرفها محمود العیاصرة بأنها متابعة الأعمال أولا بأول للتعرف على مدى قدرتها على تقویم 
عادة من یقوم بهذه المراقبة وحدات تكون داخل تنظیم الرقابة السابقة و الخطأ الناتج عن الأعمال، و 

  1.اللاحقة في الإدارة

كما عرفها طارق عبد الحمید البدري أنها حلقة مهمة من حلقات الإدارات التربویة، ضروریة 
لاستكمال التكامل بین هذه الحلقات وهي متداخلة وهي متداخلة في جمیع العملیات الإداریة و تعتبر 

  2. نشاطا واحدا و منسجما

  :للرقابة التعریف الإجرائي

المدراء للتحقق من مدى تنفیذ الخطط الدراسیة و تطبیق  الرقابة هي عملیة منتظمة یقوم بها
  .المناهج التربویة وذلك من أـجل تحقیق الأهداف المرجوة

  :تعریف التحفیز. 6- 6

مؤثر خارجي یحرك شعور الإنسان ویجعله یسلك سلوكا معینا لتحقیق الهدف المطلوب، أو : اصطلاحا
یشبع رغبات الأفراد التي یسعون إلى إشباعها عن هو مجموعة من الظروف التي تتوفر في جو العمل و 

  3.طریق العمل

  :للتحفیز التعریف الاجرائي

یمكننا القول أن التحفیز هو المحرك الأساسي الذي یدفع الأـفراد لتحقیق إرضاء رغباتهم وذلك من 
  .  التي یقدمها المدیر لأعضاء هیئة التدریس والمعنویة المادیة توفیر بیئة عملیة ملیئة بالحوافزخلال 

                                                             
  .71، ص2007حامد للنشر، عمان،  ، دار1والقیادة والرقابة والاتصال الاداري، ط: معن محمود عیاصرة. 1
  .46مرجع سابق، ص: طارق عبد الحمید البدري.2
  .194، ص2005، شعاع للنشر والتوزیع، حلب، 1المرجع المختصر في الإدارة، ط: عبد الرحمان. 3
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  :تعریف التفوق الدراسي. 7- 6

  :لغة 
فاق أصحابه بالفصل والعلم، : یتفوق تفوق فلان على قومه تعالى علیهم فاق، فوقا وفواقا الشيء 

 1.رجع علیهم وتفوق على قومه ترفع علیهم والفائق جمع الفائقون وفوقه الجید الخالص في نوعه

  : التفوق الدراسي اصطلاحا
هو ما وصل في أدائه إلى مستوى أعلى من الطفل المتفوق حسب بعض الباحثین المختصین 

  2.عن المستوى العقلي الوظیفين في مجال من المجالات التي تعبر مستوى العادیی
 .هم الأفراد الذین أثبتوا تفوق في الأداء في أي مجال من المجالات المقبولة اجتماعیا والمتفوقون -     
المتفوق هو من استطاع أن یحصل تحصیله مرموقا أو فائقا في أي میدان من  :وفي تعریف أخر    

  3.المیادین التي تقررها الجماعة
بأنهم مجموعة من الطلبة ذوي قدرات عقلیة عالیة ولدیهم  :المتفوقون دراسیا ویمكن اعتبار -    

استعدادات أكثر مما لدى أقوامهم سواء في مجال التحصیل الدراسي أو في أي نوع من المهارات التي 
 4.یقدرها المجتمع المدرسي

  : للتفوق الدراسي التعریف الإجرائي

دراسیة، أو التفوق ال أو مجموعة من المواد التفوق الدراسي هو الإنجاز التحصیلي للتلمیذ في مادة
أو مجموعة من المهارات، ویقدر بالنتائج الدراسیة المحصلة بامتیاز سواء في الفصول  هارةم اكتسابفي 

  .الدراسیة أو في اجتیاز الامتحانات النهائیة كشهادة البكالوریا

  :تعریف المهارات. 8- 6

السهولة والدقة في أداء عمل من الأعمال بدرجة من السرعة والإتقان :یعرف أحمد زكي المهارة بأنها   
  .في الجهد المبذول الاقتصادمع 

  1.بأنها أداء عمل من الأعمال یتطلب نشاط ذهنیا بدقة وسرعة: و یعرف صلاح صادق المهارة بقوله  

                                                             
 . 132، ص 1986، دار المشرق، بیروت، 26، طوالإعلامالمنجد في اللغة العربیة . 1
  .51، ص2000، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، الأردن، 1أسالیب الكشف عن الموهوبین ورعایتهم، ط: جووانفتحي عبد الرحمان . 2
  .62، ص 1999فتحي عبد الرحمان جووان، الموهبة والتفوق الإبداع، دار الكتاب الجامعي للنشر، دمش، . 3
  .32،ص2004النیل العربیة، ، مجموعة 1رعایة أصحاب القدرات الخاصة، ط: مدحت أبو النصر. 4
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  :التعریف الإجرائي للمهارة

بسهولة  العلمیة سواء داخل المدرسة أو خارجهالأداء الأنشطة  یمتلكها التلامیذ التيقدرة ال هي
ومن بین هذه المهارات نجد مهارة تحمل المسؤولیة وأیضا مهارة العمل الجماعي  وهمارة، عالیةكفاءة بو 

  .وغیرها من المهارات التي یكتسبها التلمیذ المتفوق

  :تعریف الإستعاب. 9- 6

  .ب استعابا، استوعبت كل حكایات جدها أي فهمتهااستوعب یستوع :لغة

  :إصطلاحا

یعني دمج العناصر الخارجیة داخل بنى الحیاة والبیئة، أوهو كیف یتصور ویتكیف الأنسان مع  
  .المعلومات الجدیدة

ة تعدیل الخبرات والمعلومات الجدیدة لتتوافق مع البنیة الغقلیة الحالیة للفرد، عملی :كما یعرف على أنه
  2. وتعني أیضا استخدام الخبرات والمكتسبات السابقة في حل المشكلات الجدیدة المماثلة لمشكلة سابقة

لمعرفي هو أن تتم عملیة دمج المعارف والمهارات ضمن النسیج ا ستعابلإا:للاستیعاب التعریف الإجرائي
  .لدى التلامیذ حتى تصبح عادة مألوفة

  : تعریف الجودة. 10- 6

یردها المعجم الوسیط إلى فعلها الثلاثي جاد ومصدره جودة بمعنى صار جیدا، ویقال جاد العمل  :لغة
  3.فهو جید وجاد الرجل أتى بالجید من قول أو عمل

أداء العمل الصحیح وبشكل صحیح من : عرف معهد الجودة الفدرالي الأمریكي الجودة بأنها :إصطلاحا
  4.المرة الأولى مع الإعتماد على تقییم المستفید في معرفة مدى تحسین الأداء

                                                                                                                                                                                              
  .181، ص2005، دار وائل للنشر، 1سیكولوجیة رعایة الموهوبین المتمیزین وذوي الإحتیاجات الخاصة، ط: صالح حسن الداهري. 1
   لتربویة، نمو المفاهیم الریاضیة لدى الطفل حسب نظریة بیاجیه، دراسات نفسیة وتربویة، مخبر تطویر الممارسات النفسیة وا: رحمى صادقي. 2

  .147، ص20014جوان 12المركز الجامعي تمنراست الجزائر، العدد 
  .13، ص2008، عالم الكتب الحدیثة للنشر والتوزیع، عمان، 1إدارة الجودة الشاملة ومتطلبات التأهیل، ط: فواز الثمیمي. 3
  . 28، ص2007، دار جریر للنشر والتوزیع، 1إدارة الجودة الشاملة في القطاعین الانتاجي والخدمي، ط: مهدي السامري. 4
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هي حصول التلمیذ على نتائج جیدة من خلال اجرائه للاختیارات الرسمیة التي  :للجودة التعریف الإجرائي
ستنادا لنظام  افیهنهایة كل فصل دراسي والتي تمیزه عن أقرانه داخل الصف الدراسي الذي یدرس تقام في 

  .التقییم الرسمي المعتمد 

  .الدراسات السابقة - 7

  :تمهید

یهدف هذا البحث إلى عرض الدراسات والبحوث السابقة، والتي أجریت في مجال القیادة المدرسیة 
الصلة بموضوع البحث الراهن، وذلك للإفادة منها في هذا البحث، وعم والتفوق الدراسي للتلامیذ ذات 

جراءاته وأدواته لبناء البحث السوسیولوجي بناء علمیا ومنهجیا، لذلك قمنا  ٕ مشكلته واستخلاص أسسه وا
بتحلیل لأهم الدراسات التي تناولت موضوع بحثنا، وقد قسمناها إلى وحدات تضمنت دراسات جزائریة 

  .وعربیة

  :راسات الجزائریةالد

 :الدراسة الأولى

الذكاء الإنفعالي وعلاقته بالقیادة التربویة لدى مدیري التعلیم : سعاد رشید بدراسة تحت عنوان -   
 . 2005الثانوي، بولایة ورقلة سنة الإكمالي و 

هل توجد علاقة ارتباطیة ذات دلالة احصائیة بین مستوى : وتتمحور مشكلة الدراسة حول السؤال الآتي   
الذكاء الإنفعالي ومستوى القدرة على القیادة التربویة؟، فحددت الباحثة منطلاقات دراستها في مجموعة من 

  : الافتراضات وهي

دلالة احصائیة بین مستوى الذكاء الأنفعالي  أنه توجد علاقة ارتباطیة موجبة ذات :الفرضیة العامة
  .الثانوي والإكمالي ومستوى القدرة على القیادة التربویة لدى مدیري التعلیم

وهدفت الدراسة إلى الكشف عن طبیعة العلاقة بین الذكاء الإنفعالي والقیادة التربویة، اختارت 
د علاقة أو عدمها بین متغیرین أو أكثر، وقد الباحثة المنهج الوصفي الاتباطي لأنه یهدف إلى معرفة وجو 

  . استخدمت الباحثة إختبار القدرة على القیادة التربویة وقائمة الكفاءات الإنفعالیة كأداة لجمع البیانات
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مدیرا ینتمون إلى مرحلتي التعلیم الإكمالي والثانوي، 72فقامت بتطبیقها على عینة مكونة من 
وجود علاقة ارتباطیة موجبة ذات دلالة احصائیة بین مستوى  -: وتوصلت الدراسة إلى النتیجة التالیة

  1. والثانوي الذكاء الانفعالي ومستوى القدرة على القیادة التربویة لدى مدیري التعلیم الإكمالي

  :تعقیب

هذه الدراسة مشابهة لموضوع بحثنا في المتغیر الأول وهو القیادة المدرسیة وتختلف عن دراستنا 
في المتغیر الثاني وهو التفوق الدراسي، فهي تركز علي عینة من مدراء الاكمالي والثانوي، وتم الاستفادة 

  . منها في الجانب النظري للقیادة المدرسیة

  :لثانیةالدراسة ا

بوجلال سعید بدراسة تحت عنوان المهارات الاجتماعیة وعلاقتها بالتفوق الدراسي، أجریت  - 
  . 2008 - 2007متوسط بولایة مسیلة سنة 4 - 3 -2الدراسة على عینة من تلامیذ في السنة 

الدراسي هل هناك علاقة بین المهارات الاجتماعیة والتفوق : وتتمحور مشكلة الدراسة حول السؤال الآتي
  : لدى تلامیذ المتوسط، وحدد الباحث منطلقات الدراسة من مجموعة من الافتراضات وهي

  .وجود علاقة ارتباطیة موجبة بین المهارات الاجتماعیة والتفوق الدراسي: الفرضیة العامة

  . الدراسي وجود علاقة ارتباطیة موجبة بین مهارة الحساسیة الاجتماعیة والتفوق: الفرضیة الجزئیة الأولى

  . وجود علاقة ارتباطیة موجبة بین مهارة الضبط الاجتماعي والتفوق الدراسي: الفرضیة الجزئیة الثانیة

  . وجود علاقة ارتباطیة موجبة بین مهارة التعبیر الاجتماعي والتفوق الدراسي: الفرضیة الجزئیة الثالثة

  : وتهدف هذه الدراسة إلى مایلي

  .بعض المهارات الاجتماعیة والتفوق الدراسيالكشف عن العلاقة بین  - 

                                                             
الثانوي، شهادة الماجستیر، كلیة و  الإكمالي الذكاء الانفعالي وعلاقته بالقیادة التربویة لدى مدیري التعلیم: سعاد رشید .1

  .2005الجزائر،  - م النفس وعلوم التربیة، جامعة ورقلةقسم عل ،الآداب والعلوم الانسانیة
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التلامیذ المتفوقون في تفاعلهم الیومي داخل یظهرها  ى أبرز المهارات الاجتماعیة التيالتعرف عل - 
  . المؤسسات التربویة

  . تحقیق جهود تعاونیة یشترك فیها العمل المدرسي مع الأولیاء - 

فاختار الباحث المنهج الوصفي الارتباطي بأسلوب المقارنة الذي یهتم بوصف الظاهرة وصفا 
أما لجمع دقیقا ثم یقارن بین المتفوقین والمتأخرین دراسیا من جهة وبین الذكور والاناث من جهة أخرى، 

مة وتعریب محمد البیانات فإعتمد الباحث على مقیاس المهارات الاجتماعیة من إعداد رونالد ریجیو ترج
من التعلیم المتوسط  4 -3 - 2السید عبد الرحمان، وتم إختیار العینة من مجموعة من التلامیذ السنة 

  . تلمیذ وتلمیذة وتم إختیارها بطریقة قصدیة 360حیث تكونت عینة الدراسة من 

  : وجاءت نتائج الدراسة كالتالي

  . فوف الدراسيوجود علاقة موجبة بین المهارات الاجتماعیة والت - 

  . وجود علاقة موجبة بین مهارة الحساسیة الاجتماعیة والتفوق الدراسي - 

  1. وجود علاقة موجبة بین مهارة الضبط الاجتماعي والتفوق الدراسي - 

هذه الدراسة مشابهة لموضوع بحثنا في المتغیر الثاني وهو التفوق الدراسي وتناولنا هذه الدرسة : تعقیب
لأنها حاولت الكشف عن التفوق الدراسي للتلامیذ وتختلف مع موضوع بحثي في المتغیر الأول وهو 

  . القیادة المدرسیة للمدراء

  :الدراسة الثالثة

وعلاقته بالتفوق الدراسي لدى المراهق المتمدرس، مناخ الأسري ال :عنوانتحت  بدراسةعوینات ملحة  -   
  .2010أجریت الدراسة على عینة من ثانویات البویرة سنة 

هل هناك علاقة بین المناخ الأسري والتفوق الدراسیللمراهقین : وتتمحور مشكلة الدراسة حول السؤال الآتي
  : من مجموعة من الافتراضات وهيبالمرحلة الثانویة، فحددت الباحثة منطلقات الدراسة 

                                                             
المهارات الاجتماعیة وعلاقتها بالتفوق الدراسي، شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الانسانیة والاجتماعیة، : بوجلال سعید. 1

  .2008 - 2007قسم علم النفس، جامعة الجزائر، 
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هناك علاقة ارتباطیة بین المناخ الأسري والتفوق الدراسي للمراهقین المتمدرسین  :الفرضیة العامة
  .بالمرحلة الثانویة

هناك علاقة ذات دلالة احصائیة في نوعیة المناخ الأسري وبین المتفوقین  :الفرضیة الجزئیة الأولى
  . دراسیا وغیر المتفوقین

هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین مستوى الأمان الأسري والتفوق الدراسي  :لفرضیة الجزئیة الثانیةا
  . لدى المراهق المتمدرس

هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین مستوى التضحیة والتعاون الأسري والتفوق  :الفرضیة الجزئیة الثالثة
  . الأسري لدى المراهق المتمدرس

  : اسة إلىوتهدف هذه الدر 

براز الدور الذي  -  ٕ المساهمة في جمع  المعلومات وتحصیل الحقائق حول موضوع التفوق الدراسي وا
  . تلعبه الأسرة في حیاة الأبناء المراهقین في تحقیق النجاح والتفوق الدراسي

یر تسلیط الضوء على فئة المتفوقین التي تعتبر قلیلة في كل المجتمعات وحث المسؤولین على توف - 
الرعایة والإهتمام لها بتلبیة كل احتیاجاتها المادیة والمعنویة لأنها الفئة التي یعتمد علیها المجتمع في 

  . تحقیق الإزدهار والتقدم

قتراح الحلول لها -  ٕ   . التعرف على مشاكل وانشغالات المتفوقین دراسیا  والمرتبطة بالواقع الأسري لدیهم وا

أما بالنسبة إلى منهج الدراسة فهو المنهج الوصفي وفیما یتعلق بأدوات الدراسة فقد قامت بإختیار 
مراهق ومراهقة كلهم متمدرسین بالمرحلة  300مقیاس الصدق والثبات حیث طبقته على عینة كان حجمها 

  . الثانویة وتم اختیارها بطریقة قصدیة

  : وجاءت نتائج الدراسة كالتالي

لاقة بین درجة شعور التلامیذ بالأمان الأسري ومستوى تحصیلهم الدراسي بحیث نجد كل وجود ع - 
  . التلامیذ الذین یشعرون بوجود أمان أسري عالي متفوقین في تحصیلهم الدراسي
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وجود علاقة بین درجة شعور التلامیذ بالتضحیة والتعاون الأسري ومستوى تحصیلهم الدراسي بحبث  - 
  1. نجد معظم الذین یشعرون بوجود تضحیة وتعاون بدرجة عالیة متفوقین في تحصیلهم الدراسي

ختلفا في الم تغیرمال يفلدراسي مشابهة هذه الدراسة  :تعقیب ٕ تغیر الاول وهو الثاني وهو التفوق الدراسي وا
  . القیادة المدرسیة وقد تم الاستفادة منها في الجانب النظري وبالتحدید في الفصل الخاص بالتفوق الدراسي

  :الدراسات العربیة

  : الدراسة الأولى

حول السلوك القیادي وعلاقته بالمناخ المنظمي لدى مدیري المدارس : أشرف أحمد سلیم بدراسة -   
  .2008وكانت الدراسة في محافظة شمال الضفة الغربیة فلسطینسنة الحكومیة الثانویة، 

ما السلوك القیادي وعلاقته بالمناخ المنظمي لدى مدیري : وتتمحور مشكلة الدراسة حول السؤال الآتي
  . المدارس الثانویة من وجهة نظر الأساتذة

ي لدى مدیري الثانویات من فإفترض الباحث أنه لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في السلوك القیاد
وجهة نظر الأساتذة والتي تعزى لمتغیر الجنس، وأیضا لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة في السلوك 

  .القیادي لمدیري الثانویات من وجهة نظر الأساتذة والتي تعزى لمتغیر التخصص

  : وهدفت الدراسة إلى

  . كومیة الثانویةالتعرف على السلوك القیادي لدى مدیري المدارس الح - 

  . لحكومیة الثانویةالتعرف على المناخ المنظمي لدى المدارس ا - 

التعرف على الفروق في السلوك القیادي وعلاقته بالمناخ المنظمي لدى مدیري المدارس الحكومیة تبعا  - 
  . لمتغیر الجنس والتخصص

استخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته لأغراض الدراسة وقام باستخدام الاستبیان كأدات لجمع البیانات 
  . أستاذا وتم اختیارها بطریقة البقیة 656و طبقها على عینة مكونة من 

                                                             
كلیة الآداب والعلوم  - شهادة ماجستیر - الدراسي لدى المراهقینالمناخ الأسري وعلاقته بالتفوق : علیوات ملحة. 1

  .2010الانسانیة، قسم علم النفس، جامعة تیزي وزو، 
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  : حیث توصل الباحث إلى النتائج التالیة

لدى مدیري المدارس الحكومیة الثانویة  أن السلوك الدیمقراطي هو السلوك الأكثر ممارسة واستخداما - 
أنه لاتوجد فرق ذات دلالة احصائیة في السلوك القیادي لدى مدیري  - . في محافظة الضفة الغربیة

  . المدارس الحكومیة التي تعزى إلى متغیر التخصص

لمتغیر توجد فروق ذات دلالة احصائیة في السلوك القیادي لمدراء الثانویات الحكومیة والتي تعزى  - 
   1 .الجنس

قام صاحب هذه الدراسة بالتعرف على أسالیب القیادة التي ینتهجها المدراء في المدارس الحكومیة : تعقیب
وبشكل خاص الثانویات حیث تم تركیزه على أسالیب القیادة وعلى الجنس الأكثر نجاحا في هذا العمل 

  . وقد استفذنا منها في الجانب النظري الخاص بالقیادة

  : دراسة الثانیةال

دور القیادة المدرسیة : قام كل من الفؤاد علي العاجز وفایز كمال شلذان بدراسة تحت عنوان -    
  . 2009في تنمیة الإبداع لدى معلمي المدارس بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعلمین، سنة 

حیث سعى الباحثان من خلال هذه الدراسة إلى التعرف على دور القیادة المدرسیة في تنمیة 
الإبداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانویة بمحافظة قطاع غزة من وجهة نظر المعلمین وذلك من خلال 

  : الاجابة عن التساؤلات التالیة

لابداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانویة ما درجة ممارسة القیادة المدرسیة لدورها في تنمیة ا - 
  بمحافظة قطاع غزة من وجهة نظر المعلمین؟ 

دور القیادة المدرسیة في تنمیة الابداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانویة بمحافظة قطاع  یختلفهل  - 
  غزة من وجهة نظر المعلمین؟ 

  ة بمحافظة غزة من وجهة نظر المعلمین؟ ما سبل تنمیة الابداع لدى معلمي مدارس المرحلة الثانوی - 

                                                             
سات كلیة الدرا -شهادة ماجستیر–السلوك القیادي وعلاقته بالمناخ المنظمي لدى مدیري الثانویات : أشرف أحمد سلیم .1

  .  2008الوطنیة،سنة  العلیا، جامعة النجاح
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 303وقد استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحلیلي لمناسبة هذا النمط من الدراسات وبلغت عینة الدراسة 
  : معلم، وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

الأولى ویعزو أن العلاقة المبنیة على التسامح والجدیة في العمل بین المعلمین كانت في المرتبة  - 
الباحثان ذلك إلى دور القیادة المدرسیة في تنمیة العلاقات الانسانیة بین المعلمین وتشجیعهم على العمل 

  .بروح الفریق الواحد

 ،ةالثانیالمرتبة اثراء المقررات بأنشطة ومفاهیم وحقائق ابداعیة في أن تشجیع القیادة المدرسیة على  - 
لقیادة المدرسیة في تشجیع المعلمین على تعزیز المقررات المدرسیة بما ویعزو الباحثان ذلك إلى دور ا

یخدم النواحي الابداعیة لدى المتعلمین وهذا لیجعل المعلمون یهتمون بتطویر آدائهم وقدراتهم لتحقیق هذا 
   1 .الجانب

من المجتمع الأصلي حیث  %11أخذ الباحثان الحجم الكافي من مجتمع البحث وكان ذلك بنسبة : تعقیب
كانت أهم نتیجة وصلا إلیها هي أن العلاقة بین المعلمین داحل المدارس مبنیة على قیم التعاون والتسامح 

  . وهذا راجع إلى دور القیادة المدرسیة  في تنمیة العلاقات الانسانیة

  :تعقیب عام

ا إهتمام العلماء والباحثین في من خلال التعرض للدراسات السابقة المحلیة منها والعربیة لاحظن
مجال التربیة بفئة المتفوقین وتقدیرهم العالي لامكاناتهم وحرصهم الشدید على دفع المسؤولین لرعایتهم 

م وتفوقهم، ولهذا قام هؤلاء الباحثین بدراسات عدیدة حول بتكاراتهاوتوفیر الأجواء المحفزة لهم لإظهارا 
على متغیرات مهمة لها علاقة بالمتفوقین بغیة التعرف على نوعیة  المتفوقین والتفوق حیث سلطو الضوء

العلاقة الموجودة بین مجموع هذه المتغیرات وبین التفوق خاصة في المجال الدراسي، ولاحظنا أنهم ركزو 
على مواضیع قریبة جدا للمتفوقین كدراستهم حول الأسرة وبكل ما فیها من جوانب سواء معاملة الوالدین 

ستوى الاقتصادي والثقافي والاجتماعي للأسرة وما علاقتها بتفوق التلمیذ، وقد تم التركیز في دراستي أو الم
هذه على معرفة العلاقة بین القیادة المدرسیة التي یقوم بها المدیر في تسییر مؤسسته التعلیمیة و تفوق 

مدرسیة التي ینتهجها المدیر داخل  تلامیذ هذه المؤسسة دراسیا، أیضا الإهتمام بنوعیة وأسلوب القیادة ال

                                                             
شهادة  –القیادة المدرسیة في تنمیة الإبداع لدى معلمي المدارس بمحافظة غزة: فؤاد علي العاجز و فایز كمال شلذان. 1

  .2009جامعة غزة،  - ماجستیر
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المؤسسات التعلیمیة ومردودها على التلامیذ وذلك من خلال استخدام القیادة الراشدة التي تدعم وتحفز 
  .لتربویة والتعلیمیة على أكمل وجهالأساتذة للقیام بأعمالهم ا

تي في المتغیر وبذلك نجد أن دراسة كل من سعاد رشید وأشرف أحمد وفؤادعلي یتفقان مع دراس 
الأول ألا وهو القیادة المدرسیة إلا أنها تختلف مع دراستنا في كونها كل واحدة ركزت على جانب من 
جوانب القیادة المدرسیة سواء كان من ناحیة أسلوب القیادة أو من ناحیة دور القیادة داخل المدرسة، في 

ات التي یقوم بها المدیر ویسعى إلى حین ركزنا في دراستنا على التعرف على بعض المهام والمهار 
  .     اكتسابها ومن بینها مهارة التواصل والتحفیز لأعضاء هیئة التدریس

  :المقاربة النظریة المعتمدة - 8

تحتل النظریة في الأبحاث العلمیة الاجتماعیة مكانة هامة ذلك لأنها تفسر المعلومات المراد 
نما یذهب إلى تفسیرها وتأویلها، وهذا لا یقف عنصیاغتها، حیت أن البحث العلمي  ٕ د وصف الظاهرة، وا

ذات علاقة في إعداد البحوث یسمح  ریةظنیأخذ بعین الاعتبار طبیعة الموضوع لأن الرجوع إلى 
ومنه حسب طبیعة الموضوع و الإشكال المطروح و الفرضیات المبنیة، فقد  ،1بتوضیحها وتوجیهها

  .النظریة التفاعلیة الرمزیة وأیضا النظریة التعلیمیة للقیادة : اعتمدنا نظریتین التي تخدم الموضوع وهما

  :النظریة التفاعلیة الرمزیة_ 

النظریة التفاعلیة الرمزیة  بما أن القیادة المدرسیة هي موضوع الدراسة، فالمقاربة الاولى هي
الدالة على معنى معین و  والتفاعلات وكاتلالسباعتبار أن القیادة المدرسیة تحتوي على مجوعة من 

  .قبل تفاعل القائد أو مدیر المؤسسة التعلیمیة مع بقیة أفراد مؤسسته محدد من

ك یعود قصیرة المدى، وذلالتفاعلیة الرمزیة من أقدم نظریات التحلیل السوسیولوجي  وتعد النظریة
بأنه خاصیة ممیزة " التفاعلیة الرمزیة"حیث یعرف التفاعلیة الرمزیة في كتابه 1937،2إلى هربرتبلومر سنة 

ویؤولون أفعال لتفاعل فریدا هو أن الناس یفسرون وفریدة للتفاعل الذي یقع بین الناس، وما یجعل هذا ا

                                                             
بوزید صحراوي وآخرون، منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة، الطبعة الثانیة، دار : موریس أنجلس، ترجمة. 1

  96، ص 2006القصبة الجزائر،
محمد یاسر الخواجة النظریات الاجتماعیة والممارسات البحثیة، الطبعة الأولى، دار مصر العربیة، : فلیب جونز، ترجمة. 2

  .153،ص  2001القاهرة، 
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ن ٕ نما تستند إلى المعنى الذي  بعضهم بدلا من الاستجابة المجردة لها، وا ٕ استجابتهم لا تصنع مباشرة وا
  .1یلصقونه بأفعالهم

ووفقا لتصور التفاعلیة الرمزیة فالحیاة الاجتماعیة معرفیا هي التفاعل الانساني أو البشري من خلال 
  :استخدام الرموز و الاشارات ومن أهم الأسس التي تقوم علیها هذه النظریة

 .التي یستخدم بها البشر الرموز بما یقصدونه لكي یتصل كل واحد بالآخر الطریقة •
 2.تفسیر نتائج هذه الرموز على السلوك الخاص بالجماعات أثناء عملیة التفاعل الاجتماعي •
 .أن الحقیقة الاجتماعیة حقیقة عقلیة تقوم على التخیل والتصور •
الرموز، وقدرته على تحمیلها معان وأفكار التركیز على قدرة الإنسان على الإتصال من خلال  •

 3.ومعلومات یمكن نقلها لغیره
  :صیاغة فرضیات التفاعلیة الرمزیة فیما یلي 1969بلومر عام  وأوجز هربرت

 .أن البشر یتصرفون حیال الأشیاء على أساس ما تعنیه تلك الأشیاء لهم •
 .الانسانيأن هذه المعاني هي نتاج لتفاعل اجتماعي في المجتمع  •
فیتعاعملهمن وأن المعاني تُحور و تعدل ویتم تداولها عبر عملیة تأویل یستخدمها كل فرد    •

 4.الاشارات التي یواجهها

وكذلك اهتم جورج مید بتحدید العلاقة بین العقل والنفس والمجتمع وغیرها من العناصر الأساسیة التي 
 :تتمثل في

 . طبیعة أنماط الاتصال و التفاعل •
المعاني التي تخدم أنماط                                                                      و  والاشارات الرموز التي تتضمن للغةتخدام اضرورة اس •

 . الاتصال الذاتي وبین الأفراد والجماعات والعلاقات الاجتماعیة بصورة عامة

                                                             
    . 153.3مرجع نفسة، ص. 1
الأردن،  - محمد عبد الكریم الحوراني، النظریة المعاصرة في علم الاجتماع، الطبعة الأولى، دار مجدلاوي، عمان.  2

  . 28، ص 2008
، 2007الأردن، -مصالح محمد علي أبو جادو، سیكولوجیة التنشئة الاجتماعیة، الطبعة السادسة، دار المسیرة، عمان .3

  . 56ص 
    محمد حسین غلوم، النظریة الاجتماعیة من بارسونز إلى هابرماس، الطبعة الأولى، المجلس الوطني : إیان كریم، ترجمة.4

  132.4، ص 1999للثقافة والفنون والأداب،  الكویت، 
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ال وانتقال الأفعال الاجتماعیة وردود الأفعال یعتبر الفعل هو مصدر لعملیات التفاعل والإتص •
 1.والسلوك والاتجاهات والقیم والحالة الفردیة إلى الحالة الاجتماعیة

تهتم التفاعلیة الرمزیة بالقضایا المتصلة باللغة والمعنى ، باعتبار اللغة وسیلة للاتصال الرمزي 
فراد الذین یشاركون نفس اللغة، مجموعة الأبین البشر التي تسهم في نقل وفهم أنماط التفاعل بین 

في تفسیر  خرآأو شیئا مثل المعنى تالعنصر الرئیسي في هذه العملیة هو الرمز، أي الإشارة التي و 
  . المشكلة وأن الرموز تحمل من التنشئة الجتماعیة 

فالفرد یستعمل الرموز والإشارات للتعبیر عن حاجته الاجتماعیة والفردیة باستخدام اللغة، وبعض    
رى أصحاب هذه النظریة أن الترمیز هو عبارة عن إشارة للدلالة عن موضوع  یالأعضاء الجسدیة، حیث 

یة، فمعاني الیوم مهممارساتسواء مادي أو معنوي، فیكون لكل رمز معنى أو دلالة وذلك عند  معین
  . الرموز ماهي إلا نتائج اجتماعیة لتحدید أنماط سلوك أفراد المجتمع وتحدید عملیة تفاعلهم

فالتفاعلیة الرمزیة لدیها إسهامات واهتمامات في مجال علم اجتماع التربیة، في دراسة مشكلات 
توجد  الصورة الفعلیة التيوقضایا العملیة وتحلیل واقع المؤسسات التعلیمیة في المجتمع الحدیث، وتحلیل 

تحلیل العلاقة بین التلامیذ ونوعیة هذه المؤسسات، وأن هناك دراسات میدانیة داخل المؤسسات التعلیمیة و 
المدخل التفاعلي الرمزي في دراسة المدارس والمؤسسات التربویة، بما أن التفاعلیة الرمزیة  تبنتالتي 

كنزعة سوسیولوجیة، ولكن عندها طبعة سیكولوجیة في دراسة الموافق وعملیات التفاعل والمشكلات 
یة الوسط المرتبطة بنوعیة الحیاة المدرسة، أو داخل الفضول الدراسیة، أو علاقة هذه المشكلات بنوع

 2. الاجتماعي الذي یحیط بالمدرسة والتلامیذ و دراستهم في الوقت

   :نظریة القیادة التعلیمیة _   

حیث یرى أصحابها أن أكثر الموضوعات رواجا في القیادة التربویة على مدى العقدین   
الأخیرین، القیادة التعلیمیة وفي مراجعتهم للمطبوعات المعاصرة المنشورة عن القیادة یلاحظ لایثودبانتزي، 

التعلیمیة في أمریكا  وشتاینباك أن القیادة التعلیمیة هي إحدى أكثر المفاهیم التي یتكرر ذكرها عن القیادة
 . الشمالیة، ومع ذلك وعلى الرغم من شعبیتها فإن مفهومها لم یتم تعریفه بشكل واف كما یجب

                                                             
  .191-190، ص 1997مصر،  -سكندریةالسید علي شتا، نظریة علم الاجتماع، مكتبة الاشعاع الفنیة، الإ.1
مصر،  - علم اجتماع التربیة الحدیث، الطبعة الأولى، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة: د االله محمد عبد الرحمانعب. 2
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إن وصف القیادة التعلیمیة التي كانت قد بلغت أعلى مستوى من الوضوح على مدى سنوات،   
أبعاد أو أربعة أدوار للقائد هوذلك الذي حددته قیلما سمیث وریتشارد اندروز وهما یقومان بتعریف أربعة 

مزود مراجع، مرجع دراسي، إدارة تواصل، وحضور ملحوظ، وبوصفه مزودا للمرجع، یعمل : الدراسي
المدیر على ضمان بأن المدرسین یمتلكون المواد والتسهیلات والمیزانیة اللازمة لأداء واجباتهم على نحو 

صورة حیویة والنشاطات والبرامج الدراسیة التي واف، وبوصفه مرجعا دراسیا حیث حیث یدعم المدیر ب
تجري بین یوم وآخر عن طریق إعطاء نموذج للسلوكیات المرغوبة، والمشاركة في التدریبات التي تجري 
عطاء الأولیة وبشكل ثابت للاهتمامات الدراسیة، وبوصفه أداة تواصل تكون للمدیر أهداف  ٕ أثناء العنلوا

  . على إبلاغ هذه الأهداف بوضوح إلى الهیئة التدریسیة والطاقم الإداريواضحة من أجل المدرسة ویعمل 

لوائح مختلفة قلیلا من الخصائص الممیزة للقیادة الدراسیة فمثلا نموذج  ااقترحو وكان آخرون قد  
تشجیع وتسهیل دراسة التعلیم والتعلم، : بتعریف الخصائص الآتیة) BLAS( التفكیر حیث یقوم بلیس 

ود المشتركة بین المدرسین، إقامة علاقات بین المدرسین في دورات التدریب، الإفادة من تسهیل الجه
البحوث الدراسیة لاتخاذ القرارات، واستخدام مبادئ تعلیم الكبار لدى التعامل مع المدرسین، ویحدد 

جموعات تقدیم مساعدة مباشرة للمدرسین في أعمالهم الیومیة، إنشاء م: غلیكمانوغوردون وروس مایلي
التخطیط لنشاطات تنمیة قدرت الطاقم الإداري الفعال وتدبر أمر حصولها،  رة،االإدمشتركة ضمن طاقم 

تطویر المنهاج الدراسي واستخدام البحوث المشوقة الخاصة بالعمل، ویحدد هولینغر مور ومیتمان ثلاث 
تحدید مهمة المدرسة، إدارة المنهاج الدراسي والتدریس وتشجیع قیام مناخ : وظائف عامة للقائد الدراسي

  1. یجابي في المدرسةإ

ولجملة الشروحات والأسس والمرتكزات التحلیلیة من الزاویة السوسیولوجیة التي تقدمها التفاعلیة 
الرمزیة لجملة الأفعال التي تحدث بین العناصر أو الفواعل داخل المؤسسة التعلیمیة، وتقدیم المبادئ 

یة الفهم المناسبةارتأینا اعتماد التفاعلیة والقوانین والقواعد لمحاولة تفسیرها ومن ثمة تحقیق عمل
الرمزیة كمقاربة نظریة تساعدنا في عملیة تحلیل المعطیات المیدانیة ومحاولة تفسیرها بطریقة 

مما یساعدنا على الوصول الى نتائج أكثر  نظریة القیادة التعلیمیةعلمیة،كما تم الاعتماد كذلك على 
 موضوعیة في دراستنا الحالیة

  
                                                             

  .34، ص 1القیادة المدرسیة الناجحة من البحوث إلى النتائج، ط: هلا نافع الخطیب. 1
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  تمهیـد
إن عملیـــــة التفاعـــــل بـــــین التـــــابعین والمتبـــــوعین أمـــــر یؤكـــــد علـــــى أهمیـــــة فهـــــم صـــــفات النـــــاس 
ـــــذین نتعامـــــل معهـــــم، حتـــــى یمكـــــن إدراك مـــــا یـــــؤثر فـــــیهم ویجعلهـــــم یتوجهـــــون الوجهـــــة المطلوبـــــة فـــــي  ال

قــــدرة تــــأثیر شــــخص مــــا علــــى الآخــــرین ، بحیــــث یجعلهــــم یقبلــــون قیادتــــه  مــــنومــــا یظهــــر أیضــــا  أفعــــالهم
دونمــــا إلــــزام قــــانوني ســــعیا وراء أهــــداف معینــــة یجعــــل فینــــا نــــوع مــــن الفضــــول لمعرفــــة طبیعــــة ومكونــــات 

والـــذي ســـنعرض مـــن خلالـــه طبیعـــة القیـــادة  ثـــانيالفصـــل الالعملیـــة القیادیـــة وخطواتهـــا وهـــذا مـــن خـــلال 
ونظریــــات ووظــــائف وأیضــــا كیفیــــة اختیــــار القــــادة وكــــذا عوامــــل نجــــاح  بمــــا فیهــــا مــــن أنــــواع وخصــــائص

  .العملیة القیادیة 
یمثــــل القائــــد فیهــــا أهــــم عناصــــرها، حیــــث شــــكل مــــن أشــــكال القیــــادة  المدرســــیةوتعتبــــر القیــــادة 

عـــــــن إیجابیاتهـــــــا وســـــــلبیاتها وواضـــــــع  والمســـــــئولفهـــــــو صـــــــورة الجماعـــــــة ورمزهـــــــا والمتحـــــــدث بلســـــــانها 
فلســــفتها، ویســــتطیع تحقیــــق أهــــدافها مــــن خــــلال خبراتــــه الســــابقة وطموحاتــــه ومؤهلاتــــه العلمیــــة وتكوینــــه 

الآخــــرین مــــن خــــلال الوســــائل والطــــرق التــــي یســــتخدمها  يالتــــأثیر فــــوقدرتــــه علــــى  تجهاتــــه،االشخصــــي و 
  .  لتحقیق أهداف الجماعة 
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  :القیادةمفهـوم  –1
ـــــة تجـــــارب الآخـــــرین مـــــن خـــــلال       ـــــأتي الحكمـــــة مـــــن معرف ـــــرا علـــــى الحكمـــــة ، وت تعتمـــــد القیـــــادة كثی

الملاحظــــــة والقــــــراءة والتفاعــــــل والتجریــــــب، وذلــــــك یؤكــــــد أهمیــــــة التــــــدریب والتفــــــویض فــــــي إعــــــداد قــــــادة 
ــــــي الآونــــــة الأخیــــــرة بعــــــض الكتــــــب المنشــــــورة باللغــــــة  المســــــتقبل مــــــن شــــــباب الحاضــــــر وقــــــد صــــــدر ف

ــــورث وفیهــــا نمــــاء مســــتمر الانج ــــادة تكتســــب ولا ت ــــادة، لاســــیما وأن القی ــــاول موضــــوع القی ــــي تتن ــــة والت لیزی
نمــــــا رحلــــــة طویلــــــة تســــــتوجب التفاعــــــل بــــــین ثلاثیــــــة القائــــــد والتــــــابعین  ٕ لأنهــــــا لیســــــت محطــــــة وصــــــول وا

  1.والموقف، كما أن لها دورة حیاة مثلها في ذلك مثل كل الأنشطة الإنسانیة 
ســـــــة مستفیضـــــــة خـــــــلال الســـــــنوات لمواضـــــــیع التـــــــي درســـــــها البـــــــاحثون درار القیـــــــادة مـــــــن اتعتبـــــــ  
  :، وقد عرفت من طرف الباحثین كل حسب دراستهالماضیة

ــــــادة بأنهــــــا نشــــــاطات وفعالیــــــات ینــــــتج عنهــــــا  :Hemphill 1954تعریــــــف هــــــام فیــــــل  - یعــــــرف القی
  2.جماعة نحو حلول المشاكل المتعددةأنماط متناسقة بتفاعل ال

فـــــي  رللتـــــأثییمارســـــه الشـــــخص یعـــــرف القیـــــادة بأنهـــــا النشـــــاط الـــــذي  : Ordoiteتعریـــــف أوردویتیـــــد -
  3.الناس وجعلهم یتعاونون للتوصل إلى هدف یرغبون في تحقیقه

ـــــیج  - ـــــري ب ـــــف تی ـــــة إنجـــــاز : Jb.Thomasو ج ب تومـــــاس  Teerypageتعری ـــــاهـــــي عملی  عملن
عــــن طریــــق التأكــــد مــــن أن أفــــراد الجماعــــة یعملــــون معــــا بطریقــــة طیبــــة وأن كــــل فــــرد  مــــنهم یــــؤدي دوره 

  4.بكفاءة عالیة 
  
  
  
  
  
  

                                                
عداد قیادات المستقبل: یحي عبد الحمید إبراهیم. 1 ٕ   .  45،  ، الأردن، دار الفرقان للنشر والتوزیع1ط ،التحدیات الإداریة وا
  . 129- 128، ص  1982الإدارة العامة ، السعودیة، السلوك الإنساني في الإدارة ، معهد : ناصر محمد العدیلي. 2
  . 228ص  ،1992المكتبة الأكادیمیة، القاهرة،  ،1لمیدان الریاضي ، جالإدارة في ا: حلیم المنیري وعصام بدوي. 3
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هــــــي عملیــــــة تــــــأثیر وفعالیــــــات لصــــــفات  : Richard 1972وآخــــــرون  دریتشــــــار تعریــــــف  -
  1.وخصائص القائد الشخصیة وكذلك خصائص التابعین وكذلك المواقف التي یمرون بها

ـــــف محمـــــد فتحـــــي - ـــــاع : تعری ـــــى نظـــــرات أعمـــــق و الارتف هـــــي الارتفـــــاع ببصـــــیرة الإنســـــان إل
ـــــیس هنـــــاك  ـــــاء شخصـــــیته ، بحیـــــث یتعـــــدى حـــــددوه العادیـــــة، ول ـــــى وبن بمســـــتوى أداءه إلـــــى مســـــتوى أعل
ـــــق عـــــن طریـــــق العمـــــل  ـــــة مـــــن روح الإدارة التـــــي تطب ـــــاء هـــــذه الشخصـــــیة القیادی أفضـــــل مـــــن أســـــاس لبن

ت والأداء و احتـــــرام الفـــــرد ازمـــــة للقیـــــادة والمســـــؤولیة والارتفـــــاع بالمســـــتویاالیـــــومي للمنظمـــــة المبـــــادئ الح
  2. وعمله

  القیادة وبعض المفاهیم -2
    القیـادة والإدارة :2-1

یـــــرى البـــــاحثون المحـــــدثون أن القیـــــادة تمثـــــل جـــــزءا مـــــن مهـــــام الإدارة ، أي أن العلاقـــــة بینهـــــا  
) الجــــــــوانب الإنســـــــانیة (  علاقـــــــة الخـــــــاص بالعـــــــام ، حیـــــــث تعنـــــــي الإدارة عملیـــــــة توجیـــــــه الأشـــــــخاص 

، بغیــــة الوصــــول إلــــى نتــــائج أكثــــر فعالیــــة فــــي مواقــــف العمــــل أو )الجوانــــب الفنیــــة والتنظیمیــــة ( والبیئــــة 
ـــــاع ا ـــــه الأشـــــخاص بإتب ـــــة  توجی ـــــى عملی ـــــادة عل ـــــي حـــــین تقتصـــــر القی ـــــاج الصـــــناعي  أو غیرهـــــا ، ف لإنت

ــــأداء عــــدد مــــن الوظــــائف تشــــمل  ــــوم ب ــــق أهــــداف الجماعــــة أو المنظمــــة فالمــــدیر یق أســــالیب معینــــة لتحقی
  التخطیط والتنظیم والاتصال والسیطرة على الأفراد ومتابعة أداء المهام

دارة رأس المـــــال ٕ ـــــب  الإنســـــانیة  أمـــــا الق ،وا ـــــط ممـــــا یتصـــــل بالجوان ـــــؤدي بعـــــض هـــــذه الوظـــــائف فق ـــــد فی ائ
  3.ویدخل فیها التنسیق بین الأفراد وتوجیههم وحثهم على بذل الجهد 

ــــــــارة عــــــــن  ــــــــب ســــــــتاتیكي ، أي الإدارة والرئاســــــــة عب ــــــــلإدارة جان ــــــــب دینــــــــامیكي ول ــــــــادة جان وللقی
و الـــــرئیس قائـــــدا لابـــــد مـــــن تـــــوفر وضـــــعیة أو حالـــــة ، بینمـــــا القیـــــادة هـــــي عملیـــــة ولكـــــي یكـــــون المـــــدیر أ

  4.الشرط الدینامیكي الذي یمثل العملیة 
ــــاك  ــــین القائــــد والمــــدیر إن هن ــــا ب ــــا جوهری ــــاني یفعــــل الصــــواب أو یفعــــل فرق ــــرى الصــــواب والث ــــالأول ی ، ف

فــــوق اللــــوائح والسیاســــات والســـــلطات ،   عالتــــي ترتفـــــالأشــــیاء صــــوابا ، والقائــــد یهـــــتم بالرؤیــــة الشــــاملة  

                                                
  . 130ص  دار السلام للنشر والتوزیع، ،1طك الإنساني في الإدارة، السلو : محمد العدیليناصر . 1
  . 159ص ، 2003القاهرة، ، دار التوزیع النشر الإسلامیةمصطلح إداري،  766: محمد فتحي. 2
  .63ص ،2001بین النظریة والتطبیق ، مركز الاسكندریة للكتاب ، مصر ،  الاجتماعيعلم النفس :  سهیر أحمد كامل .3
النمط القیادي السائد في مؤسسة جزائریة وعلاقته بالرضا الوظیفي، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، معهد : إبراهیم سلهاط. 4

  .  69، ص  2002-2001علم الاجتماع ، جامعة منتوري بقسنطینة ، 



 القیادة المدرسیة                    الفصل الثاني                                                          
 

 
35 

ـــــــذ  ـــــــي تنفی ـــــــوائح والســـــــلطات ف ـــــــى الل ولكـــــــن المـــــــدیر یهـــــــتم  بالتفصـــــــیلات ویعتمـــــــد بصـــــــفة أساســـــــیة عل
  1.السیـاسات ، وعلیه فالفعالیة هي معیار القیادة ، والكفاءة هي معیار الإدارة 

  القیادة والرئاسة: 2 -2
تلقائیــــا وتكــــون مســــبوقة بعملیــــة تنــــافس علیهــــا مــــن إن القیــــادة تنبــــع مــــن داخــــل الجماعــــة ، وتظهــــر    

ـــــد  ـــــد ،وســـــلطة القائ ـــــیس القائ قبـــــل عـــــدد مـــــن أعضـــــاء الجماعـــــة ،والجماعـــــة هـــــي التـــــي تحـــــدد هـــــدفها ول
ـــــه ، أمـــــا الرئاســـــة  ـــــه كقائـــــد ، ویصـــــبحون أتباعـــــا ل ـــــراد الجماعـــــة الـــــذین یختارون ـــــه تلقائیـــــا أف یملیهـــــا علی

ـــــیس نت ـــــراف تلقـــــائي فتقـــــوم نتیجـــــة لنظـــــام ول مـــــن جانـــــب الأفـــــراد كمـــــا أنـــــه یوجـــــد تباعـــــد بـــــین یجـــــة لاعت
ـــــى  لاعتقـــــادالـــــرئیس وأعضـــــاء الجماعـــــة  ـــــرئیس أن تباعـــــده عـــــن الجماعـــــة یســـــاعده علـــــى إرغامهـــــا عل ال

  2.طاعة أوامره 
ــــاقي أعضــــاء الجماعــــةوتنبــــع قــــوة القائــــد مــــن م    فتعنــــي أنهــــا، أمــــا نمــــاذج الرئاســــة نحهــــا مــــن جانــــب ب

  ).من خارج الجماعة (تستمد قوتها خارجیا 
بــــــین وشـــــرط أساســـــي لظهـــــور القیـــــادة ضـــــرورة وجـــــود تفاعـــــل دینـــــامیكي مـــــع مراعـــــاة أن هنـــــاك فرقـــــا  

ــــــا ــــــي تظهــــــر تلقائی ــــــدوا فیهــــــا القیــــــادة   الت ــــــد علیهــــــا عــــــن الجماعــــــة  اعتــــــراف، ویب  رضــــــابســــــلطان القائ
  3.ي قد تكون بالتبعیة أو الاختیارالت ، وبین الرئاسةوطواعیة

الجماعـــــة  Leaderوحســـــب الـــــدكتور عبـــــد الرحمـــــان محمـــــد عیســـــوي فإنـــــه ینبغـــــي التمییـــــز بـــــین قائـــــد 
ــــرئیس الرســــمي للجماعــــة  ــــه قــــوة التــــأثیر علــــى ســــلوك الأفــــراد وبــــین ال ــــذي قــــد لا یكــــون  Headكفــــرد ل ال

  .له تأثیرا قویا وعلى ذلك فلیس كل رئیس رسمي قائد للجماعة 
ــــــــ ــــــــول بأنــــــــه یجــــــــب أن نمی ــــــــي نفــــــــس الســــــــیاق یق ــــــــادة وف والرئاســــــــة  Leadershipز بــــــــین القی

Headship ومن أهم الفروق بین القیادة والرئاسة هي :  
بقـــــدرة الرئاســـــة تقـــــوم نتیجـــــة لنظـــــام رســـــمي ولیســـــت نتیجـــــة لاعتـــــراف تلقـــــائي مـــــن أعضـــــاء الجماعـــــة  -

  .نفسهافالرئاسة تستمد السلطة من قوة خارجة عن الجماعة  الجماعة،في تحقیق أهداف  الرئیس
  .الرئاسة یقوم الرئیس بتحدید أهداف الجماعة  طبقا لمصالحه هو في  -
  .كة أو الجماعیة في الرئاسة قلیلةالأعمال المشتر  -

                                                
  . 6 -5مرجع سابق ، ص  :إبراهیمیحي عبد الحمید  .1
  .301ص بدون سنة نشر، ،عالم الكتب، السعودیة ،5، طلم النفس الاجتماعيع: حامد عبد السلام زهران. 2
 عادة شؤون المكتبات،، 5ط، ترجمة عبد الحمید صفوان إبراهیم ،التجریبيعلم النفس الاجتماعي : أنسكورج و سكوبلر. 3

  .551، ص1993 ،الریاض



 القیادة المدرسیة                    الفصل الثاني                                                          
 

 
36 

ســـــلطة الـــــرئیس مســـــتمدة مـــــن خـــــارج الجماعـــــة نفســـــها ولیســـــت مـــــن داخـــــل الجماعـــــة التـــــي  -
  .تقبل سلطة الرئیس خوفا من العقاب

التقریـــب بـــین نظـــام القیـــادة والرئاســـة بحیـــث یصـــبح وعلـــى كـــل حـــال تمیـــل الـــنظم الإداریـــة الحدیثـــة إلـــى 
  1.الرئیس  قائدا 

  القیادة والزعامة :2-3
ــــة فــــي شخصــــیة القائــــد والتــــي تم كنــــه تعــــرف الزعامــــة إجرائیــــا بأنهــــا مجموعــــة الخصــــال الزعامی

 جـــانبهم،مـــن  وطیـــب خـــاطر رضـــافـــي تابعیـــه وعلـــى تحقیـــق أهدافـــه بواســـطتهم عـــن مـــن التـــأثیر البـــالغ 
  2.بأنها أهدافهم الخاصةعن اقتناع و 

ویتضــــح مــــن خــــلال هــــذا التعریــــف أن الزعامــــة شــــكل مــــن أشــــكال القیــــادة ، وأن كــــل مــــا یمیزهــــا 
ــــه  ــــى تابعی ــــزعیم عل ــــذي یمارســــه ال ــــأثیر ال ــــالغ مــــن الت ــــدر الب ــــي الق ــــل ف ــــى  اعتمــــادا. عنهــــا یتمث ــــأثیرهعل   ت

ـــــأداء مـــــا یطلبـــــه  مـــــنهم بصـــــرف النظـــــر عـــــن المنطـــــ ـــــاعهم ب ـــــى إقن ـــــه عل ـــــرر الشخصـــــي وقدرت ق أو المب
وقــــد ســــاعدت البحــــوث التــــي أجریــــت علــــى طبیعــــة القیــــادة علــــى أنــــه لــــم تعــــد القیــــادة تفهــــم علــــى .لــــذلك 

بــــل ینظـــــر إلیهــــا علـــــى أنهــــا دور وظیفـــــي . أنهــــا مجموعـــــة مــــن الخصـــــائص عنــــد الفـــــرد تؤهلــــه للقیـــــادة 
 تطاعاســـفـــإذا مـــن النـــاس  لعضـــو الجماعـــة یقـــوم بـــه  أحـــد الأفـــراد فـــي وقـــت معـــین وفـــي جماعـــة معینـــة

شـــــباعها ، فإنـــــه یكـــــون  القائـــــ ٕ ـــــى تشـــــخیص حاجاتهـــــا وا د أحـــــد أعضـــــاء الجماعـــــة فـــــي وقـــــت معـــــین عل
  3.الوظیفي للجماعة في ذلك الوقت

  :خصائص القیادة المدرسیة. 3 
ــــــة ب  ــــــادة التربویــــــة والتعلیمی ــــــز القی ــــــة دینامیكیــــــة دائمــــــتتمی ــــــة إداری ة الحركــــــة والتطــــــور فــــــي كونهــــــا عملی

ــــــیم، ومــــــن أهــــــم خصــــــائص  ــــــتم بمقتضــــــاها تســــــییر وزارة شــــــؤون التعل ــــــي ی ــــــاول الأنشــــــطة الت ــــــادةتتن  القی
  4: المدرسیة مایلي

                                                
، ص  1974، بیروت ، ردار النهضة العربیة للنش ،1ط،تماعيدراسات علم النفس الاج: عبد الرحمان محمد عیسوي .1

370  .  
  .624ص ،1993 ،القاهرة ،مكتبة غریب، 1طدي وفعالیة الإدارة، السلوك القیا: شوقي طریف.  2
  . 122ص ،1993 ،القاهرة ،عالم الكتب، 1ط ،التدریس: فكري حسن ریان.  3
  .   118- 116ص، 2002 ،والتوزیعر للطباعة و النش الفكر دار، 1ط الإدارة التربویة المعاصرة، :سامي سلطي عریفج. 4
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حیـــــث أن القیـــــادة المدرســـــیة عبـــــارة عـــــن سلســـــلة مـــــن الأنشـــــطة المتشـــــابكة و المســـــتمرة : الاســـــتمراریة. أ
دة المدرســــیة مســــتمرة لأن الأهــــداف التربویـــــة التــــي تــــؤدي إلــــى تحقیــــق أهــــداف العملیــــة التربویــــة، والقیــــا

  . تحقیقها متغیرة ومتجددة ووسائل
فـــــالإدارة التربویـــــة والتعلیمیـــــة تهـــــتم بكـــــل مـــــا یتصـــــل بالنظـــــام التربـــــوي مـــــن رســـــم سیاســـــات : التكامـــــل.ب

وتخطــــیط بــــرامج واتخــــاذ قــــرارات إلــــى التنفیــــذ والمتابعــــة والتقــــویم والتطــــویر، فهــــي بــــذلك تعنــــي كــــل مــــا 
یتصــــل بالتلامیــــذ والعــــاملین فــــي الحقــــل المدرســــي، وتهــــتم بتنظــــیم العملیــــة التعلیمیــــة وبمــــا یخــــدم التنمیــــة 

  . والاقتصادیة في المجتمع الاجتماعیة
التخطیط والتنظیم والتنسیق واتخاذ (حیث تتكون القیادة التعلیمیة من مجموعة من العملیات : الترابط. ج

القرارات والتوجه والتدریب وتنمیة الموارد البشریة ولإشراف والمراقبة والمتابعة و التقویم والتحسین والتطویر 
التعلیمیة المتداخلة والمترابطة التي تتفاعل مع بعضها لتحدید النتائج النهائیة للعمل الإداري في الإدارة 
  . وهي بذلك عمل إنساني جماعي تعاوني تربوي منظم علمي هادف )بمجمله

  :نظریات القیادة  - 4
تقدم تفسیرا لطبیعة القیادة و العوامل المتصلة بظهور القادة و سنحاول  إنتحاول نظریات القیادة    

  :عرض النظریات المفسرة للقیادة فیما یلي 
  :نظریات السمات. 1- 4
یشیر أنصار هذه النظریة إلى أن القائد یولد قائدا أي أنه یكون بالفطرة قائدا ، وأنه لا یمكن لشخص   

، حیث یبین أصحاب هذه النظریة رأیهم على ضوء بأن یصبح قائدافیه صفات القیادة الذي لا تتوفر 
مسلمة تقول بأن القادة یولدون و معهم موهبة القیادة ، و تقوم نظریة السمات على دراسة ممیزات القادة 

فقد ذهب البعض إلى التأكید على أهمیة الصفات  الانفعالیةالتي تتمثل في النواحي الجسمیة و العقلیة و 
كالطول و القوة و حسن المظهر و نبرة الصوت ، وذهب آخرون إلى التأكید على السمات  الجسمیة
و الثقة بالنفس و قوة الإرادة ، كما  الاجتماعيو اللباقة و القدرة على التفاعل  الانفعاليكالنضج  الانفعالیة

د أشارت الدراسات ذهب آخرون إلى التأكید على الخصائص العقلیة كالذكاء و الحكمة و المعرفة ، و ق
المعیار الأساسي لنجاح القائد في أعماله ، وهي التي  اعتبارهابدراسة هذه الصفات إلى  اهتمتالتي 

  1.أهلته أو تؤهله لتولي المركز القیادي في جماعته

                                                
 قطر،، افة لنشر وتوزیعدار الثق، 1ط، ارة التعلیمیة في البلاد العربیةجدیدة في الإد اتجاهات: عبد الغني النوري . 1

  .563، 562ص  ،1991
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أنها تتوفر إلا في  اعتقدواإن نظریات السمات ركزت على دراسة سمات الشخصیة و التي  - 
بین أنصار  اتفاقكن لهذه الصفات أن تتوفر في غیر القادة ، كما أنه لا یوجد هناك القادة ، إذا أنه یم

  .النظریة على مجموعة محددة من السمات ، فالنظریة لم توفق في تحدید السمات الأكثر أهمیة من غیرها
  : نظریة الرجل العظیم .2- 4

القائل بأن القادة أشخاص یتمتعون بمواهب خارقة تمكنهم من  الافتراضتستند هذه النظریة إلى         
إحداث تغییرات و تأثیرات في حیاة مجتمعاتهم، و القادة هم أفراد ولدوا بمواهب وقدرات فذة غیر عادیة ، 
وهذه المواهب و القدرات لا تتكرر في أناس كثیرین على مر التاریخ ، وهم رجال عظماء یبرزون في 

،  الاجتماعیةات وقدرات ممیزة و خصائص عبقریة تجعلهم قادة یواجهون كل المواقف المجتمع لهم سم
  1.وهذه الصفات الموجودة في القائد تورث كما تورث الصفات البیولوجیة

القدیمة في حكم الشعوب لضمان سیر المرؤوسین و تنفیذ الأوامر  الاتجاهاتإن هذه النظریة تمثل  -   
القائد ولا غرور في ذلك ، فهو أقدر منهم و یمتلك الخصائص التي تؤكد هذا دون إبداء الرأي في سلوك 

  2.السلوك 

   : نظریة الموقف. 3- 4
تقوم هذه النظریة على فكرة أساسیة هي أن القادة لا یولدون قوادا ، و أن أي قائد لا یمكن أن یظهر    

طلب مؤهلات معینة متوفرة عند هذا كقائد إلا إذا تهیأت البیئة المحیطة به ظروف مواتیة و مواقف تت
الفرد ، و تقوم هذه النظریة على أن القیادة هي نتیجة مباشرة لتفاعل الأفراد فیما بینهم و في مواقف معینة 
و لیست لصفات معینة بطریقة معینة ، وترى هذه النظریة بأن القیادة لا تقتصر على عدد محدد من 

 "Cecil"سیسیل میع فهي تتمیز بدیمقراطیتها ، وهذا ما ذهب إلیه الأفراد و إنما تجعلها مشاعا بین الج
بأن القیادة لا ترتبط كلیة بالفرد القائد بل إنها ترتبط أیضا بالعلاقات الوظیفیة بینه و بین أعضاء 

  3. الجماعة
  
  

                                                
،ص  2001،  1421الإسكندریة  ،المعارف الحدیثة مكتبة، 1ط، ارة المدرسیة في الألفیة الثالثةالإد: أحمد إبراهیم أحمد. 1

93. 
 .561ص مرجع سابق ،: عبد الغني النوري. 2
   2003، ، القاهرة ر العربدار الفك ،1، طالإدارة المدرسیة في مطلع القرن الحادي عشر: أحمد إبراهیم أحمد. 3

 .91ص 
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  :النظریة التفاعلیة. 4- 4 
تنطلق هذه النظریة على أساس التكامل و التفاعل بین المتغیرات و تتمثل هذه المتغیرات في القائد و     

و في  ،اتجاهاتهمو في الأتباع الذي یقودهم و حاجاتهم و أهدافهم و ، شخصیته و دوره في الجماعة 
ادیة لظروف البیئیة و العوامل المو في المواقف من حیث طبیعتها و ا ،العلاقة القائمة بین القائد و الأتباع

فالقیادة في نظر هذه النظریة هي عبارة عن عملیة تفاعل مع جمیع الظروف و العناصر ، المحیطة بها
و مادیة ووطنیة ، و القیادة حسب هذه النظریة تقوم على إدراك القائد  اجتماعیةالمحیطة من بشریة و 

دراكه للآخرین، و إدراك الآخرین له، كما ترى بأن القیادة تقوم على أربع متغیرات رئیسیة ٕ    لنفسه ، وا
  : هي و 

و  الأتباع الذي یقودهم من حیث أهدافهم و خصائصهم ،دوره في الجماعة، القائد من حیث شخصیته    
العلاقة القائمة بین القائد و الأتباع و المواقف من حیث طبیعتها و ظروفها ، اتجاهاتهمحاجاتهم و 
  1.و العوامل المادیة المحیطة بها الموضوعیة

و الموقف  ،أسهمت هذه النظریة في تحدید خصائص القیادة على أساس أبعاد ثلاثة تتمثل في القائد -   
لمرؤوسین كعامل مهم في تحدید الصلاحیة للقیادة، كما یظهر دور البیئة و الجماعة ،و هنا یظهر دور ا

  2. في تحدید خصائص القیادة في موقف معین الاجتماعیة

  : النظریة الوظیفیة. 5- 4
تنظر هذه النظریة إلى  القیادة على أنها وظائف تنظیمیة موزعة على الجماعة ، و ترى بأن لقائد      

هو تحدید أهداف الجماعة و التخطیط لتحقیقها و رسم سیاسة للجماعة و توزیع :الجماعة وظائف أهمها 
لواجب إتباعها بالإضافة إلى الأدوار و الحفاظ على القیم السائدة و تحدید المثل الأعلى لنماذج السلوك ا

الحفاظ على النظم من خلال سیاسة الثواب و العقاب و توجیه أفكار الجماعة و إثراء ثقافتها و نقل الخبرة 
إلیها و زیادة معرفتها و حل الصراعات داخل الجماعة بعدالة و موضوعیة مطلقة و كذلك الحفاظ على 

للجماعة و تنسیق السیاسات نحو  الاجتماعيد التفاعل الجماعة و بنائها و جهودها، و تأكی استمرار
  3. القائد رمز للجماعة اعتبارهاو  تحقیق الأهداف و كذا الحفاظ على روح الجماعة و معنویاتها

  
                                                

العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع،  ا الدارتطبیقاتهالإدارة التعلیمیة والإشراف التربوي أصولها و : عطوةجودت عزت . 1
 .82 -  81ص ،2001عمان،

 .91ص  ،مرجع سابق: أحمد إبراهیم أحمد. 2
 .68ص  ،2001بین النظریة و التطبیق، مركز الإسكندریة للكتاب ، الاجتماعيعلم النفس : سهیر كامل أحمد. 3
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  :أركان القیادة المدرسیة. 5   
لا أصبحت هذه  إن ٕ أي جماعة منتظمة لابد أن یكون على رأسها قائد یوجهها وینسق جهود أفرادها وا

الجماعة عبارة عن أفراد لا رابطة بینهم، ولكي یكون للقیادة وجود فعلي لابد أن تتوفر فیها الأركان 
  1:الآتیة

  ).الأتباع(مشتركة  أهداف  لها هدف أو وجود مجموعة من الأفراد  -   
  ). القائد(شخص یوجه هؤلاء الأفراد ویمثلهم ویقوم بعملیات التخطیط والتنظیم والتنسیق والتوجیه   - 
  ). المدرسة(ظروف الموفق الذي یتواجد فیه الأفراد والقائد  -  

  . وهناك من أضاف ركنا رابعا وهو البیئة المحیطة بالمتغیرات الثلاث
للقیادة تتمحور حول الكفاءات الشخصیة للقائد والمتمثلة في في حین هناك من یرى أن الدعائم الأساسیة 

  2:مایلي
  . الوعي بالذات الذي یقود إلى الثقة بالنفس  - 
  . الثقة بالنفس التي تمد القائد بالشجاعة -  
  . الشجاعة التي تقود إلى المبادرة وتحمل المسؤولیة -  
  . الذي یجعل إستراتیجیة العمل ممكنة النزاهة التي تسمح بإدارة الأولویات كذلك بعد النظر -  
  :أنماط القیادة المدرسیة -  6
  :القیادة الدیمقراطیة. 1- 6  
و التعاون و التماسك بین  الاحترامیقوم هذا النمط على مبدأ التكافؤ و الحریة و على مبدأ     

أعضاء الجماعة، و على تبادل المشورة بینهم بطریقة تلقائیة ، فیشعر أعضاء الجماعة بنوع من 
و الرضا و یكون عمل الجماعة منظم و مستمر حتى في حالة غیاب القائد، فالمعلمین عند  الاستقرار

النقاش بین أفراد الجماعة قائم على الشعور  غیاب المدیر فإنهم لا یتوقفون على أداء وظیفتهم ، كما یكون
بالأمن و الطمأنینة و الثقة بالنفس و تقبل الآراء ، وتكون شخصیة المدیر في هذا النمط تتمیز بالتواضع 
و القوة و تتقبل النقد البناء، و یعطي فرصة لكل فرد لإبداء رأیه كما أنه یعرف الفروق الفردیة بین 

  3.تهم الذاتیة و یساعدهم على حلهاتم بمشكلاالمعلمین و یحترمهم و یه
  

                                                
 .88، ص2003دار الفكر العربي، القاهرة، ، 1ط، 21الإدارة المدرسیة في القرن  :أحمد ابراهیم أحمد. 1
 .81، ص2000دار الثقافة، عمان، ، 1طالحدیثة،  الإدارة المدرسیة :جودت عزت عطوي. 2
 . 103 - 102ص  ،مرجع سابق: أحمد إبراهیم أحمد. 3
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  :القیادة الأوتوقراطیة. 2- 6  
یتمیز هذا النمط بالدیكتاتوریة و التسلطیة، فالسلطة تكون في ید المدیر فهو الذي یقوم بوضع 
سیاسة العمل ، و تكون سلطته مستبدة مع المعلمین ، فهو لا یستشرهم في وضع التوقیت الأسبوعي 

یس أو اللجوء وسائل التهدید و العقاب كتوقیف بعض المعلمین عن التدر  استعمالمثلا، كما أنه یلجأ إلى 
إلى غیر ذلك، و تتمیز شخصیة المدیر في هذا النوع بحب التحكم في جمیع  مرتباتهمإلى الحسم من 

السلطة لتهدید، و التحكم في المعلمین وحب  استخدامالأمور الإداریة للمدرسة، و بقوة الشخصیة و 
 1.المظهریة في جمیع المواقف

  :القیادة الفوضویة. 3- 6
القائد في تنظیم مجرى  باعتبارهفي هذا النمط تكون الحریة المطلقة لكل فرد ، و لا یتدخل المدیر       

الأمور كما أنه لا یحاول التوجیه أو إبداء رأیه ، و یكون تسیب ظاهرة في المعلمین حیث أن یوجد من 
ة في العمل، و یظهر المعلمین من یغیب دون أن یكون هناك إجراء لغیابه ، كما أنه یظهر عدم الجدی

العمل الفردي الذي یغلب علیه المرح و اللعب،و یظهر عدم سیطرة المدیر على معلمیه، و تكون الآراء 
ة توجیه القرارات و قل اتخاذتتمیز بالسطحیة ، وشخصیة المدیر تتمیز بالضعف و عدم القدرة على 

  2.بحل المشكلات التي تخص المعلمین الاهتمامالمعلمین، و عدم 
  :وظائف القائد التربوي - 7 

وظائف القائد التربوي في مشاركته لمؤتمر إدارة التعلیم في الوطن ) حامد زهران(الدكتور  استخلص   
  3:كالتالي 1995العربي عام 

  .التخطیط لترجمة الأهداف التربویة البعیدة المدى إلى أهداف واقعیة ممكنة التحقیق -1    
لمؤسسة تعلیمیة لمؤسسة تعكس السیاسة العامة للتعلیم مكیفة لمطالب و  وضع سیاسة تعلیمیة - 2     

  .ظروف الجماعة التي یعمل معها
  .المحققة للأهداف في إطار المناهج المقررة الاجتماعيإدارة عملیات التفاعل  -3    

                                                
 .100مرجع سابق ، ص  :أحمدأحمد إبراهیم .  1
في المجال المدرسي ورعایة الشباب ، المكتب الجامعي  الاجتماعیةمنهاج الخدمة : سلوى عثمان الصدیقي و آخرون. 2

 .265، ص  2002الحدیث ، الإسكندریة ، 
  .115المرجع السابق ، ص: سامي سلطي عریفج. 3
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وء المعاییر التنسیق بین الأدوار لتجنب صراع الأدوار و التأكد على القیام بسلوك الدور في ض -4    
  .المشتقة من الأهداف 

 الاتصالصیانة بناء الجماعة من حیث توفیر إمكانات الحراك الرأسي و الأفقي ، و طرق  -5    
  .المنتظم بین الأعضاء

  .حراسة معاییر السلوك التربوي في ضوء الأعراف و التقالید و اللوائح و القوانین-6   
  .یمارس بروح الفریق تهیئة المناخ الصحي لعمل جماعي -7   
  .، ورمزا لها في أداء مهماتهون حكما وسیطا بین أعضاء الجماعة، و نموذجا لها في سلوكهأن یك -8   
  .الجماعة انضباطالثواب و العقاب في حالات الصواب و الخطأ ، بما یكفل المحافظة على  -9   
  خصائص السلوك القیادي  وسمات القائـد   -7

  خصائص السلوك القیادي :7-1    
خصائصــــه وقــــد وضــــعت ســــهیر أحمــــد لقــــد اهــــتم البــــاحثون فــــي هــــذا المجــــال بدراســــة الســــلوك القیــــادي و 

  1:خصائص السلوك القیادي.كامل
من خلال المشاركة الاجتماعیة الایجابیة في أعمـال الجماعـة وتحقیـق  التعـاون : الاجتماعيالتفاعل  -  

  .تقبلها والشعور بإحساس الجماعة ومشكلاتهاوالتكیف معها والسعي للحصول على 
  .والاستعداد الدائم وسرعة النشاط أي الانتباه والحذر: الیقظـة - 
أن یكون القائد ممثلا مشـرفا لأفـراد جماعتـه وكسـفیر لهـا لـدى الجماعـات  :التمثیل الخارجي  للجماعة - 

  .الأخرى 
ـــة -  ـــار والحمـــاس والایجابی ـــابرة  والطمـــوح والابتك ـــد أن یكـــون أكثـــر  :  المث فالجماعـــة تنتظـــر مـــن القائ

الأعضـــاء  مبـــادأة بالعمـــل وأكثـــرهم قـــدرة علـــى  المثـــابرة والابتكـــار فـــي المواقـــف الاجتماعیـــة وقدرتـــه علـــى 
  .التصرف في الأوقات الصعبة 

أي التغلــب علـــى الخــوف والقـــدرة علــى العمـــل بجــرأة لتحقیـــق  :  قــوة الشخصـــیة والشــجاعة والســـیطرة  -
لجماعــة ، والقــدرة علــى العمــل والتــأثیر فــي أفــراد الجماعــة وفــرض الإدارة علــیهم وتحفیــزهم لتحقیــق أهــداف ا

أهدافها والتحكم فیهم وسیادته علیهم دون أن یمحوا شخصیتهم مع اتخاذ القـرارات المناسـبة المعبـرة عـنهم ، 
القـاطع والثقـة بـالنفس وبعـد  وقوة الشخصیة والسیطرة معتمدة على عوامل عدیدة منهـا قـوة الإرادة والتصـمیم

  الخ  ....النظر وحسن الخلق و الجاذبیة
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والإنجـاز والتخطــیط الجیــد والمتابعــة المســتمرة وتقیــیم أي القــدرة علــى التوجیــه  :تحقیــق أهــداف الجماعــة -
  .النتائج

وك وتنسـیق وتوجیـه أي تخطیط السلوك الجماعي للجماعة وتنظیم هـذا السـل: التخطیط والنظام والتنظیم -
  .لضوابط وخطة زمنیة محددة واقعیة الأعضاء على الهدف وفقاوتركیز انتباه 

وهي أهم الخصـائص النفسـیة الضـروریة للقائـد مـن الناحیـة النفسـیة والعقلیـة والجسـمیة :التوافق النفسي  -
طلوبـة ، لأنـه یـرتبط فهي یتوقف علیها قوة تحملـه لاسـتمرار أو إنهـاء أي خطـة لتحقیـق الهـدف والمهمـة الم

  . بالثبات والرزانة وعدم التأثر بالنقد وتقبله بروح طیبة والاعتراف بالأخطاء والمبادرة في إصلاحها
  أي اتصاف القائد بقدرة عقلیة عالیة تتیح له مواجهة المشكلات وحسن التصرف:  الذكاء - 
ى قـرارات سـدیدة موضـوعیة دون والوصول إلـ، بمیزان حكیم الأمور روزن وتقدیأي القدرة على  :الحكمة -

  .تحیز
السـلیمة مـع قـدرة علـى تكـوین العلاقـات  الاجتمـاعيمن خلال تحقیق سلامة التماسـك : لعلاقات العامةا -

  .بكل الأطراف الاتصالمع كافة أعضاء الجماعة و 
فــــي جماعتــــه ویعمــــل علــــى حــــل  الاجتمــــاعيأي تحقیــــق التكامــــل  :المشــــاركة الاجتماعیــــة والتكامــــل  -

مبــدأ القیــادة الجماعیــة  احتــرامالصــراعات والمشــاكل بــین الجماعــة ، وتخفیــف حــدة التــوتر بــین أفرادهــا مــع 
  .ویعمل على تدعیمه 

جادة التعبیر والخطابة - ٕ علومـات منهـا إلـى أي یلعب دور رجل الإعـلام فـي الجماعـة وینقـل الم:الإعلام وا
  .لمقصود والخطابة ومواجهة الآخرینبد له من القدرة على نقل ا، ولذلك لاالجماعات الأخرى

وهذا من خلال إتباع جو من الألفة والاعتراف  :التقدیر والتقبل والاعتراف المتبادل بین القائد والأتباع -
ــارهوالاحتكــام إلیــه حولــه وتشــجیعه وتقــدیره  الالتفــافبــین الطــرفین مــع  ، وصــورة الأب رمــز الجماعــة واعتب

  . المثالي
ــة  - ــة والخصــال المرغوب ــدة والصــفات النبیل الــنفس مــن التعــاظم  رالتواضــع وتحریــمثــل :الأخــلاق الحمی

ــاة ســواء فــي الثــواب أو العقــاب ، والــولاء ســواء لوطنــه أو  والغــرور بــروح تســودها المســاواة مــع عــدم المحاب
ــیم ، وتقبــل المتاعــب بــروح مرحــة  والتمســك رؤوســیهأملرؤســائه  الروحیــة بــالقیم الدینیــة والإیمــان بــاالله ، والق
  . الاجتماعیةوالمعاییر  والإنسانیة
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أي العمـل دون أنانیــة أو تركیـز علـى منفعــة شخصـیة مـع القــدرة علـى تحمــل : العمـل لصــالح الجماعـة  -
نكار الذات ٕ   1.المسؤولیة وا

  سمـــات القائــد  -7-2
والأبحاث ، أن معامـل الارتبـاط بـین السـمات التـي یتسـم لقد ظهر من خلال التعامل مع الدراسات   

بها القائد وبین نجاحه في القیـادة لیسـت علـى درجـة عالیـة بحیـث تؤكـد أو تـدعم هـذه العلاقـة بـین السـمات 
ذا كنا نتوقع النجاح  لأحد القادة لتمیزه ببعض  الممیزات  الخاصة في شخصیته فإنما   ٕ والقیادة الناجحة ، وا

  .ى أن هذه الصفات  تشكل جزءا من العوامل الكثیر ة المتفاعلة في الموقف القیادي یرجع ذلك إل
الذي وضع مجموعة من السمات الواجب توفرهـا فـي القائـد الجیـد ، ونسـتطیع   -ولیم هنري  -ویؤكد ذلك 

  2:إیجاز هذه السمات على الوجه الأتي
حیویـة، النشـاط والحركـة، وكلهـا تـوحي بمكانـة القوة العضـلیة، ال ،وتشمل الطول: من الناحیة الجسمیة - 

  .القائد وتعكس شخصیته
معــاییر الجماعــة   واحتــرام، التزویــد بــالقیم ویتمیــز بدرجــة ذكــاء عالیــة: حیــة العقلیــة والمعرفیــةمــن النا -  

والثقافة والفكـر الواسـع ، سـعة الأفـق وتنـوع الإطـلاع والخبـرات ، وذلـك مـا یجعلـه یتماشـى وواجبـات القیـادة 
  .الناجحة

قــوة  یثقـون بـه ممـا یجعـل التــابعین الانفعـاليالنضــج  ،وتشـمل الثبـات الانفعـالي :مـن الناحیـة الانفعالیــة -
فـي  س والقـدرة علـى ضـبط الـنفس والـتحكم، الثقـة فـي الـنفاسا للتقـدمضاء المنظمة إرادة وحمالإرادة لیزید أع
  .الانفعالات

وتتمثل في القدرة على التفاعل والتعامل مع الآخرین ، الإنصاف والتفاعل  : الاجتماعیةمن الناحیة  -
سلبیا  انطباعامع مشكلات الجماعة لیحدث جوا من التآخي ، أیضا روح الفكاهة والمرح كي  لا یعطي 

  .بل التواضع في التعامل مع أفراد الجماعة القسوةعلى نفسه ، مراعاة مشاعر الجماعة ، وأن یبتعد عن 
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، النظـام والحـرص علـى مصـلحة الجماعـة والمحافظـة علـى روتشمل حسن المظهـ :بعض السمات العامة 
الروحیـــة والإنســـانیة  وقـــت الجماعـــة ، وحســـن الســـمعة ،التمتـــع بعـــادات شخصـــیة حســـنة ، والتمســـك بـــالقیم

  .الاجتماعیةوالمعاییر 
أن هنـاك سـمة واحـدة فـي مقـدورها أن تخلـق  اعتبـاروعلى الرغم من تعدد هذه السـمات إلا أننـا لا نسـتطیع 

الأفـراد یتحسـن  أداءالقائد الناجح ، بل مـن تفاعـل هـذه السـمات ، هنـاك نقطـة لابـد أن نشـیر إلیهـا هـي أن 
جهـودهم والتنسـیق بینهـا وتفجیـر  واسـتثارةفي ظل القیادة المبتكرة الخلاقـة التـي تسـتطیع دفـع الأفـراد للعمـل 

  .طموحهم
مناسـبة بینـه                اجتماعیـةوالقائد فـي نظـر بعـض مـن كتبـوا علـى القیـادة یجـب أن یحـرص علـى وجـود مسـافة 

لنفسـه وللأفـراد فـي المنظمـة التـي یرأسـها               بـالاحتراماطفـه وأن یحـتفظ وبین مرؤوسیه ، وأن یتحكم  في  عو 
و أن یعمــل علــى إیصــال هــذه الأهــداف لكــل فــرد فــي المنظمــة ، ویجــب أن یســتمع للنصــح والمشــورة قبــل 

  1.القرارات،  ویجب أن یضع نظام لیتأكد به من تطبیق القرارات وتنفیذها  اتخاذ
  الناجحة  مدرسیةاللازمة للقیادة ال لقیادیةالمهارات ا - 9
لقد تم استخلاص السمات والمهارات القیادیة من الدراسات الواسعة التي شملت عددا كبیرا من مدیري   

  :هذه السمات إلى أربع مجموعات هيالمدارس الناجحین وقد تم تقسیم 
  2وتتمثل في : المهارات الذاتیة : أولا 

كافة الاستعدادات التي تبدو أنها تتصل بالناحیة الجسمیة ، والاستعدادات  وتشمل :السمات الجسمیة  - 1
  .الفسیولوجیة بالمعنى الدقیق كالصحة الجسمیة والنفسیة 

والمقصود بها مجموعة الاستعدادات الفكریة والعادات الذهنیة والاعتقادات الأساسیة  :القدرات العقلیة  - 2
لدى فرد من الأفراد وتختلف باختلاف البیئات والمجتمعات، ویعد الذكاء من أهم القدرات العقلیة اللازمة 

ك صلة بین سمة للقیادة فقد أثبتت الدراسات  التي استهدفت الكشف عن السمات اللازمة للقیادة، ان هنا
  .الذكاء والنجاح قي القیادة 

تعین المبادأة بشكل عام المیل الذي یدفع  الفرد إلى الاقتراح أو العمل ابتداء : المبادأة والابتكار - 3
تمكنه من الكشف  )فایول ( للازمة للقائد ، لأنها كما یقول وسبقا للغیر، وتعد المبادأة من السمات الهامة ا

  .ظف باعتبارها القوة المحركة للعمل ، وتمكنه من شحذ عزیمتهم على أداء العمل عن عزیمة  كل مو 
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، والقدرة على والقدرة على الحسم وسرعة التصرف الشجاعة، :هيسمات أخرى  3 بهذه السماتویرتبط 
  .بتكار الوسائل الكفیلة بمواجهتهاتوقع الاحتمالات وا

الأفكار الجدیدة التي تساعد على إیجاد الحلول  ابتكارى و القدرة الإبتكاریة تساعد القائد التربوي عل
  .الابتكارالتي هي مرحلة لاحقة لمرحلة ) القدرة على التقییم و التحلیل(المناسبة و هي تمیز 

، ومنعهما من تعویق القدرات و الانفعالو تعني القدرة على ضبط الحساسیة و قابلیة  :ضبط النفس -4
، و هذا یتطلب منه الهدوء حتى لى إدارة نفسه قبل إدارة الآخرینتكون لدیه القدرة عالقائد الناجح هو الذي 

  .إلى التصرف بهدوء بالآخرینیدفع 
    .الانفعاليالتي تعني التمتع بالنضج  الانفعاليالعاطفي أو  بالاتزانو ترتبط هذه السمة 

  المهارات الفنیة: ثانیا

الطرق العلمیة المتاحة، و  استخدامته المتخصصة و براعته في معرف استخدامویقصد بها قدرة القائد على  
  .الوسائل الفنیة الضروریة لإنجاز العمل و یمكن الحصول علیها بالدراسة و الخبرة و التدریب

  :ومن أهم السمات و القدرات التي ترتبط بالمهارة الفنیة ما یلي 
  :القدرة على تحمل المسؤولیة - 1

  .شعور القائد بعدم الرضا على الفشل في تحقیق ما عزم على تحقیقه" ردبارنا "و تعني كما یقول 
ومن أهم السمات التي ترتبط بها ثقته بنفسه ، و قدرته على إنجاز ما یقرره ، و رغبته في أداء واجبات 
وظیفته و تحمل أعبائها و تحمل مسؤولیة القرارات التي یتخذها، و الأعمال التي یقوم بها دون محاولة 

  .تهرب منها أو إلقاء المسؤولیة على الآخرین، و توفر مستوى معین من الطموح یدفعه لتحمل المسؤولیةال
  :الفهم العمیق و الشامل للأمور - 2 
و یقصد بها أن یكون القائد ملمعا بالمعارف الإنسانیة لأن دوره یتطلب منه أن یكون مثقفا و أن تكون  

ما یوصف من یتمتع بهذه السمة بأنه شخص عام في مقابل  لدیه معرفة شاملة بما حوله، و غالبا
  1.الشخص المتخصص

  :  الحزم -3
و تعني أن یكون القائد حازما، و أوامره قاطعة مع المهارة في التوفیق بین الحزم من ناحیة و مراعاة  

الحكم الصائب شعور مرؤوسیه من ناحیة أخرى، و تتطلب توفر القدرة في التقریر و التنفیذ و القدرة على 
  .على الأمور
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  :الإیمان بالهدف و بإمكانیة تحقیقه  -4
فالإیمان بالهدف من السمات الضروریة لنجاح القائد و ذلك لأن توفر هذه السمة یزید من قدرته على  

  .إقناع مرؤوسیه بضرورة تحقیق الهدف و بجعله یكرس حیاته للعمل و یقدم كل التضحیات في سبیله
  :المهارات الإنسانیة : ثالثا

و تعني قدرة القائد على التعامل مع مرؤوسیه و تنسیق جهودهم، و خلق روح العمل الجماعي و 
  .اتجاهاتهمهذا یتطلب وجود الفهم المتبادل  بینه و بینهم و معرفته لآرائهم و میولهم و 

في  الاتزانو  الانسجام ، و تكامل الشخصیة و تعني توافرالاستقامة: ومن السمات التي ترتبط بها  
و الأمانة و  الاستقامةسلوك القائد یعني أن یكون القائد رقیبا على نفسه، فالشخصیة المتكاملة تتطلب 

  .الإخلاص و الخلق الطیب
الأنظمة فقط و لكنها تعني سلامة النهج و الهدف و التطلع إلى المثل العلیا،  احتراملا تعني  الاستقامةو   

  .ائد قدوة حسنة لمرؤوسیهو هكذا یكون الق
وتعني قدرة القائد على رؤیة التنظیم الذي یقوده و فهمه ، و أثر التغییرات التي : المهارات الذهنیة: رابعا

قد تحدث في أي جزء ، و قدرته على تصور و فهم علاقات الموظف بالتنظیم و علاقات التنظیم 
  .و الاقتصادیة التي یكون لها تأثیر قوي ةالاجتماعیبالمجتمع ، بما في ذلك القوى السیاسیة و 

  :ینبثق منها نوعان من المهارات و 
و مهارته و تعني قدرة القائد على النظر للتنظیم الذي یقوده كجزء من المجتمع،  :المهارة السیاسیة -1

  .بالنظام العام و ما یتطلبه ذلك الارتباطاتو في تبصر الصالح العام والأهداف العامة، 
و تتمثل في قدرة القائد على فهم عمله و ممارسة نشاطه بما یتلاءم و تحقیق أهداف :المهارة الإداریة -2

شباع حاجاتهمیكفل تحقیق متطلبات المرؤوسین و  التنظیم و ما ٕ   1.ا
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  : خلاصة
اتضح من خلال هذا الفصل أن القیادة لا تعني التعالي على أفراد الجماعة أو إعطاء الأوامر لهم  لقد   

أو السیطرة علیهم بل إن السلوك القیادي الناجح یكمن في حث الجماعة على تحقیق أهدافها ویتضمن 
إثارة الدافعیة  ذلك تنسیق جهود أعضائها والتفاعل الایجابي معهم، وتفهم ظروفهم وتشجیعهم إلى جانب

لدیهم والحفاظ على تماسكهم والعمل على بلوغ أعلى درجات الأداء المهني حسب إمكانیاتهم وقدراتهم، 
  . وذلك في ظل جو من الدیمقراطیة و الإنسانیة

إن للقیادة المدرسیة طابع خاص یجعلها تتمیز عن القیادات الأخرى مما یتطلب من القائد المدرسي أن    
رایة تامة بطبیعة البیئة المدرسیة و التركیبة البشریة الموجودة فیها، بحیث تسمح له هذه یكون على د

المعرفة بتحقیق الأهداف التربویة التي یتوخاها المجتمع من هذه المؤسسة التي یتوقف علیها تقدمه 
  . وتطوره
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 :مهيدت
یعتبر مصطلح التفوق الدراسي من أهم المصطلحات التربویة التي اختلف العلماء في تحدید 
مفهوم لها نظرا لاختلاف الأراء والمعاییر والمحكات التي یعتمد علیها كل واحد منهم في تحدیده لمفهوم 

الضخمة  هذا المصطلح حیث یقول في هذا الشأن فتحي عبد الرحمان جروان أن بالرغم من الانجازات
التي أقیمت حول مفهوم الموهبة والتفوق من الناحیة التربویة والاصطلاحیة إلا أنه عند مراجعة ما كتب 

  . حول الموضوع نكتشف بوضوح عدم وجود تعریف عام، متفق علیه بین الباحثین والمدرسین
س على هذه المیزة ومنه سنتطرق في هذا الفصل إلى مفهوم التفوق، خصائص المتفوقین واختبارات القیا

 .   والنظریات المفسرة لها،  والعوامل المؤثرة في التفوق الدراسي وأخیرا بعض طرق الرعایة بهم
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  : تعریف التفوق الدراسي - 1
هم القادرون على إظهار مستویات عالیة من الأداء :المتفوقون بقوله)(Ross1993یعرف روس
أقرانهم في العمر والخبرة والبیئة، وهم أولئك الذین یتمیزون في المجالات الفكریة والانجاز مقارنة مع 

  1.ةوالإبداعیة والفنیة ولدیهم قدرة قیادیة غیر عادی
الطالب الذي تتوفر لدیه الاستعدادات العقلیة أو الظروف :بأنه الطالب المتفوقأیضا ویعرف 

الثقافیة والتربویة المناسبة التي تؤهله للوصول لمستوى أداء ذهني في مادة دراسیة أو أكثر أو أداء عملي 
ویقدره نخبة من المعلمین مع الوصول إلى مستوى مناسب في بقیة  نافع أو أكثر یغبطه الأقران الأسویاء،

  2.واد الدراسیة الأخرى ویتصف باستمرارالم
  :خصائص المتفوقین - 2

  :3ومن أهم هذه الخصائص مایلي. الخصائص الانفعالیة
  .ـ النضج الخلقي 1
  )النكتة(ـ حس الدعابة 2
  .ـ القیادة 3
  .ـ الحساسیة المفرطة والحدة الانفعالیة 4
  .ـ الكمالیة 5

  4:مایليومن أبرزها . الخصائص الاجتماعیة للمتفوقین
 .وتدخل الآخرین في شؤونه ویقاوم الضغوط الاجتماعیة یشعر بالحریة،. 1 
  .یبادر للعمل وعنده استعداد لبذل الجهد ویقدم العون للآخرین.  2
  .یحب النشاط الثقافي والاجتماعي ویشارك في أغلب نشاطات البیئة.  3
  .ومجاملتهمبتمتع بسمات مقبولة اجتماعیا ویمیل إلى مجاراة الناس . 4
  .یملك القدرة على نقد ذاته ویتقبل الاقتراحات والنقد من الآخرین دون أن تثبط عزیمته .5

                                                
 .43، ص2007، دار المسیرة،1، طعلم النفس الطفل غیر العادي: أسامة محمد البطانیة وآخرون. 1
 .294، ص2007، المكتبة العصریة ،1، طالخدمات الاجتماعیة في المجال المدرسي: عبد الخالق محمد عفیفي.2
رشـــادهمالتربیـــة الخاصـــة : أحمـــد محمـــد الزعبـــي. 3 ٕ ، 2003، ،دمشـــقردار الفك،1، طللموهـــوبین والمعـــوقین وســـبل رعـــایتهم وا

 .66ص
، 1ممارسة الخدمة الاجتماعیة مع الفئات الخاصة ذوى الاحتیاجات الخاصـة والموهـوبین، ط: عبد المنصف حسن رشوان. 4

  .293، ص2006المكتب الجامعي الحدیث، 
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ویتمتع بالحب  ولدیه رغبة قویة في التفوق علیهم، یتحمل المسؤولیة ویملك القدرة على قیادة الآخرین ، .6
  .والشعبیة العالیة من أقرانه

  :الخصائص الوجدانیة للمتفوقین
  .یتمتع بمستوى من التكیف والصحة النفسیة بدرجة تفوق أقرانهـ  1
  .ـ یتوافق بسهولة مع التغیرات المختلفة والمواقف الجدیدة 2
ـ یعاني من بعض أشكال سوء التكیف والجنوح والإحباط أحیانا نتیجة نقص الفرص المتاحة في  3

  .المدرسة لمتابعة اهتماماته الخاصة
  .ولا یمیل إلى التحامل والغضبـ سریع الرضا إذا غضب  4
  .ـ سریع الغضب وعنید إذ لا یتخلى عن رأیه بسهولة 5
  .ویصبح في مرحلة النضج أكثر توافقا ولا یعاني من مشكلات عاطفیة حادة ـ یتسم بالكمون العاطفي، 6
  1.ولدیه المقدرة على الصبر والتسامح ـ إرادته قویة ولا یحبط بسهولة، 7
ویعد هذین الإختبارین من أهم الإختبارات المستخدمة للكشف عن  :المتفوقیناختبارات تحدید  - 3

  2.المتفوقین
  :اختبارات الذكاء.أولا

  .وكلما زاد الذكاء كلما زادت القدرة على التعلم واكتساب الخبرات كما هو معلوم القدرة على التعلم الذكاء
  ماذا تكشف لنا اختبارات الذكاء؟

  .م أن تحصیله أكثر من ذلكأ الاختبارات إن كان تحصیل التلمیذ متفقا مع قدراته،ـ تعرفنا هذه  1
  .ـ تساعدنا هذه الاختبارات على تحدید  نواحي القوة والتفوق لدى التلمیذ 2
  .ـ تساعدنا هذه الاختبارات على توجیه التلمیذ الوجهة الصحیحة 3

  :اختبار القدرات. ثانیا
ه أهمیة خاصة حیث أنه لا یعطینا فقط مستوى قدرة التلمیذ في مجال وهذا النوع من الاختبارات ل

نما یتعداه إلى كشف المستوى الذي یمكن أن تبلغه قدراته في  في الوقت الذي جرى فیه الاختبار،ما و  ٕ وا
  .لرعایة والعنایة اللازمتین انال من مربیه في البیت والمدرسة إذا ما هذا المجال،

  

                                                
 . 293مرجع نفسه، ص. 1
 . 43، ص2007، دار الفكر للنشر والتوزیع، عمان، 2الموهبة والتفوق، ط: خلیل عبد الرحمان المعاطیة. 2
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  :التكیف الشخصي والاجتماعياختبارات :ثالثا

وهي لا تعطینا إجابات  ومشاكله الشخصیة، میول التلمیذ ومزاجه وهذه الاختبارات تكشف لنا عن
به بل  والتي یطلب فیها من التلمیذ الإجابة بما یشعر عن الأسئلة المطروحة حة أو خاطئة،صحی محددة

 النسبة لعملیتي التربیة والتعلیمه أهمیة بالغة بوهذا النوع من الاختبارات ل، تقیس جمیع مظاهره الشخصیة
إلا إذا فهم كل ، رویعلمهم بسهولة ویس أن یربي تلامیذه التربیة الصحیحةوذلك لأن المعلم لا یستطیع 

التي یعانیها في البیت والتعرف على المشاكل  والمزاج والرغبات من حیث المیول فهماً صحیحاً تلمیذ 
  .تذلیلهاویعمل على والمدرسة 

  :نظریات التفوق - 4
  :توجد الكثیر من الدراسات النظریات المفسرة للتفوق نذكر منها

  :ـ نظریة الدافعیة للانجاز1
بأنه تحقیق الأشیاء التي یراها الآخرون صعبة والسیطرة : مفهوم الحاجة للانجاز یعرفه موراي  

غ معاییر الامتیاز و والتغلب على العقبات وبل على البیئة والتحكم في الأفكار وسرعة الأداء والاستقلالیة
ومنافسة الآخرین والتفوق علیهم، والاعتزاز بالذات وتقدیرها بالممارسة الناجحة للقدرة وافتراض أن الحاجة 

  .للإنجاز تندرج تحت حاجة كبرى وهي الحاجة للتفوق
ة عن استعداد أن الدافع للانجاز عبار ) Atekenson&Feater(في حین یرى أتكنسون وفبثر 

متفاعل مع احتمالات النجاح أو )الدافع للنجاح مطروحا منه الدافع لتجنب الفشل(ثابت نسبیا عند الفرد 
الفشل، إضافة إلى جاذبیة أو قیمة الحافز الخارجي للنجاح أو الفشل، ونجد أن هناك وجهة نظر أخرى 

ذلك یمكن تفسیر ظاهرة التفوق من خلال جدیدة نسبیا ترفض الكثیر مما قال أتكنسون وفبثروماكیلاند وب
حراز النجاحدافعیة الفر  ٕ   .د وحاجته للانجاز وا

  :ـ النظریة الفسیولوجیة2
والآلدوستروجین والبروجیسترون، لها دور  كالكورتیزول الهرمونات التي تفرزها قشرة الغدة الكضریة  

  .الأدرینالینفعال في الحالات الانفعالیة إضافة إلى الهرمونات التي یفرزها ك
وهذه النظریة مهتمة أكثر بالنخاع إذ هو المنبئ عن النشاط العقلي الناتج عن عملیة إمداد الذهن 

ن الأذكیاء هم ذوي القدرات الفائقة على التحصیل والتفوق أوأصحاب هذه النظریة یقولون ب بالطاقة للعمل،
 العادیین،ویؤید هذه الدراسات بیرجمانهم أصحاب نشاط نخاعي ادرینالیني أكثر من الأشخاص 
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وثبت لهم أن ذوي التحصیل  وماجنسون لبحث عملیات الإفراط في التحصیل وعلاقته بإفراز الأدرینالین،
  1.لدیهم إفراز للأدرینالین أكثر من التحصیل العادي والمنخفض) المتفوقون(المرتفع 

  :ـ نظریة التحلیل النفسي3
أو  لابتكار في ضوء میكانیزم التساميوا فروید الذي فسر ظاهرة التفوقإلى وترجع هذه النظریة 

ویعني به فروید أنه تقبل الأنا  treibsublimierungأو التصعید الذي یعرف في الألمانیة باسم  ءالإعلا
للدفاع الغریزي، ولكن مع تحویل طاقته من موضوعه الأصلي إلى موضوع بدیل ذي قیمة ثقافیة 

  .عند فروید ذه العملیة اللاشعوریة هي التي تفسر لنا التفوق والعبقریة وعملیات الإبداعواجتماعیة، وه
  :ـ النظریة الوراثیة4

نظر إلیه في الى أن التكوین العقلي للفرد سواء وتعتمد هذه النظریة على الدلائل التي تشیر إل  
یتحدد بالعوامل الوراثیة أكثر مما یتحدد ، في ضوء عدد من القدرات العقلیة ضوء القدرة العقلیة العامة أم

من العوامل البیئة، أو بعبارة أخرى فالجزء الأكبر من التباین في مستویات أداء مجموعات من الأفراد في 
اختبارات تقیس القدرات العقلیة یرجع إلى عوامل وراثیة، والدراسات التي أجریت في هذا الصدد دراسات 

  .وكون راد، وجونز وغیرهمجالتون،  كل من سیرفر انسیس
  :ـ النظریة الكیفیة5

تفسر هذه النظریة العبقریة تفسیرا یعزلها عزلا تاما عن قدرات الفرد العادي، فالاختلاف بین أي 
فیلسوف عادي وبین أرسطو أو برترندرسل اختلاف في النوع أكثر منه اختلاف في الدرجة أي أن هؤلاء 

  .دي وهذا ما ینسحب عند المتفوقین تظهر عند الفرد العاالعباقرة یتمیزون بقدرات ومواهب لا
  :ـ النظریة الكمیة6

وتقابل هذه النظریة سابقاتها الكیفیة لأن الكیفیة تقرر أن الفرق بین المتفوقین وغیر المتفوقین هو 
جود فارق في النوع أو الكیف، أما النظریة الكمیة فهي تقرر أنه فارق في الكم أساسا تفاوت في درجة و 

السمات المختلفة لدى المتفوقین وغیر المتفوقین، والعبقریة أیضا بهذا المعنى تمایز في نسب الذكاء 
  2.ل علیها الذكاء والتفوق الدراسيوتمایز في مستویات القدرات العقلیة المعرفیة التي یشتم

  
  

                                                
   ، ص1990، دار النهضــة العربیــة،  بیــروت، 1الصــحة النفســیة والتفــوق الدراســي، ط: مــدحت عبــد الحمیــد عبــد اللطیــف. 1

93- 112. 
 . 113 -111مرجع نفسه، ص. 2
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  :ـ نظریة علم النفس الفردي7
ظاهرة التفوق بصورة عامة في ضوء عقدة النقص أو لفرد أدلر الذي فسر اترجع هذه النظریة إلى 

وقد یكون التعویض خلق عقدة تفوق أو حافزا للتفوق، القصور التي تستوجب القیام بعملیة تعویض ب
ك من أن أو الأصم إلى الإبداع في الموسیقى، وینشأ ذل مباشرا حیث یدفع الضریر إلى النبوغ في الأدب،

جهدا في   به، وعلى ما یتبعها من نظام نفسيلعصبیة المرتبطة لات اصقصور العضو یخلع على الو 
 نبوغ:ومن أمثلة ذلك، الحالات التي یمكن فیها التعویض طبیعته أن یثیر في هذا النظام تعویضا قویا في

وطه حسین في  وبشار وملتون ونبوغ أبي العلاء ته،عثمریقي في الخطابة على الرغم من لدیموستین الاغ
 ن أعرج،وبیرون الذي مهر في السباحة برغم أنه كا، كف بصر كل منهممن  رغمالب والشعر الأدب

وأن  من أقوى موجهات السلوك الاجتماعيویعتقد أدلر أن الحافز للتفوق ، وبیتهوفن الموسیقي الأصم
ممارسة هذا الحافز أمر أساسي للنمو الفردي حیث أن الفرد یسعى للحصول على تقدیر الآخرین وقبولهم 

  .أو مرغوبا ق ذلك اجتماعیا یكون الفرد مفیداوعندما یتحق ن خلال إنجازاته،م
  :ـ النظریة المرضیة8

وتقوم هذه النظریة  تعد النظریة المرضیة من أقدم النظریات التي حاولت أن تفسر ظاهرة التفوق،
الحد الذي تؤدي وبین الجنون إلى  وخاصة التفوق الابتكاري ربط بین التفوق بأشكاله المختلفةعلى ال

بین  وقد شاعت هذه النظریة حتى أصبح من المشهور أن ببعض أتباع هذه النظریة إلى المطابقة بینهما،
 وقد تأثرت الثقافة الیونانیة أو أن من الجنون فنون ولا یوجد لهذا من یبرره، التفوق والجنون رابطا وثیقا

شاذ یشق التي نظرت إلى العبقریة على أنها أسلوب وغیرهما من الثقافات القدیمة بهذه الفكرة  والعربیة
  .أو تفسیرهعلى الإنسان العادي فهمه

لامبروزو و ولانجفیلد، ووكرتشمر :وفي العصر الحدیث نجد بعض بقایا أتباع هذه النظریة مثل
  .نتشارا بین العباقرة عن العادیینالذین خلصوا بأن المرض العقلي أكثر ا

  :ـ النظریة البیئیة9
ق یتأثر هذه النظریة مقابلة للنظریة الوراثیة ومناقضة لها وهي تقوم على أساس أن التفو  وتعد

وتعني العوامل  بمعنى أن العوامل البیئیة المواتیة یمكنها أن تساعد على التفوق،، بالبیئة أكثر من الوراثة
، Newmanومن الدراسات المؤیدة لذلك دراسات نیومان  ما یحیط بالفرد، البیئیة كل
  Holzinger.1وهولزنجر
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  :العوامل المؤثرة في التفوق الدراسي. 5
هناك الكثیر من العوامل التي تؤثر في عملیة التفوق الدراسي، بعضها خاصة بالفرد وبعضها خاصة  

  : بالبیئة التي یعیش في كنفها ومن بین هذه العوامل ما یلي
  : عوامل خاصة بالفرد -
أثبتت العدید من الدراسات التي أجریت في العلاقة بین الذكاء والتفوق الأكادیمي سواء في  :الذكاء. 1

انجلترا على ید سیرل بیرت أو في أمریكا على بوند و تیرمان وغیرهما أن علاقة إرتباطیة موجبة بین 
رورة توفیر قدر هذین المتغیرین وعلى ذلك یلعب الذكاء دورا مهما في عملیة التفوق التحصیلي، بمعنى ض

  . لدى الأشخاص المرجو تفوفقهممناسب من الذكاء 
ماقیل عن الذكاء ینطبق عن القدرات على اعتبار أن الذكاء هو قدرة عامة أو مهیمنة، ولقد  :القدرات. 2

اتضح أن أكثر القدرات إرتباطا بالتحصیل في المرحلة الثانویة نتیجة بحوث عربیة وأجنیبة هي القدرة 
والقدرة على فهم معاني الكلمات اللغویة والقدرة على الاستدلال العام وهي سهولة إدراك العلاقات، اللغویة 

واستقراء القاعدة العامة ثم تصنیفها بدقة لاستنباط الإجابة الصحیحة هذا مع احتیاج المتفوق في عملیة 
لمة مثل القدرة على التحلیل التحصیل إلى بعض القدرات التي تساعده على استیعاب المادة العلمیة المتع

  .والتركیب والفحص والتألیف والمعالجة والنقد والتقییم
هناك العدید من الدراسات التي قامت بمعالجة العلاقة بین الدافعیة والتحصیل والتفوق : الدافعیة. 3

ین بمعنى الأكادیمي واتفقت في مجموعها على أن هناك ارتباطا دالا احصائیا وموجبا بین هذین المتغیر 
أن فروق دافعیة التحصیل كانت لصالح الفئات المتفوقة أكادیمیا، وهذا من شأنه أن یبین مدى أهمیة 
عملیة إثارة دافعیة المتعلم نحو قدر أكبر من التعلیم والتحصیل وبالتالي مستوى أعلى من التفوق والتمییز، 

ن تقدم لنیل درجة الدكتوراه من جامعة فورد حی بركالومن الدراسات التي أجریت في هذا المجال ما قام به 
هام والتي كانت دراسته فیها بعنوان دافعیة التحصیل الأكادیمي وأثرها على النجاح والتي خرج منها 

حراز النجاح ٕ   1. بأهمیة الدافعیة في إرتفاع مستوى التحصیل وا
  

                                                
، دار النهضة العربیة للطباعة والنشر، 1الصحة النفسیة والتفوق الدراسي، ط: مدحت عبد اللطیف عبد الحمید. 1
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لایمكن تصور المتعلم یتفوق دون مستوى لائق من الطموح وذلك لأن طموحه یلعب  :مستوى الطموح.4
دورا في الدفع به نحو تحقیق المزید من التحصیل والتفوق والامتیاز والتفرد ، وهذا ما أثبتته الدراسات 

ى العربیة والأجنبیة حیث أسفرت تلك الدراسات عن نتائج ارتباطیة دالة وموجبة بین التحصیل ومستو 
  . الطموح

من الدراسات التي أثبتت علاقة التفوق الأكادیمي عملیة رضا الفرد  هناك كثیر :الرضا عن الدراسة. 5
على طلبة المدرسة الثانویة وطالباتها  سهام الحطابعن الدراسة ولقد دلت تنائج الدراسة التي قامت بها 

الباحثة أن الطلبة الأكثر رضا عن  إلى أن هناك علاقة بین الرضا عن الدراسة والتحصیل حیث وجدت
المدرسة  على طلابكاظم ولي آغادراستهم كانو أكثر تحصیلا من الطلبة الأقل رضا، ومنها أیضا دراسة 

الثانویة الصناعیة وقد وصل فیها الباحث إلى أن الطلاب الأكثر رضا حصلوا درجات أكبر من الطلاب 
  . الأقل رضا في إمتحانات نهایة العام الدراسي

بتت الكثیر من الدراسات أن المتفوقین لدیهم أث: الاتجاهات الایجابیة نحو المؤسسة التعلیمیة. 6
  : اتجاهات إیجابیة نحو كل مایدور داخل المؤسسة التعلیمیة التي یلحقون بها وتشمل

  . مدرسة أو المعهد أو الكلیة بصفة عامةال -
  . المناهج الدراسیة والمقررات وكثافتها وطبیعتها -
  . المدرسین والأسالیب التعلیمیة التي یتبعونها في التلقین أو المحاضرة -
  . الزملاء والأقران وشركاء الفصل الدراسي -
  . الأنشطة المدرسیة والجامعیة، ریاضیة كانت أم ثقافیة أم فنیة-

أو بآخر في تحصیل الطلاب وتفوقهم بشكل سلبي أو إیجابي طبقا تلك العوامل السابقة تؤثر بشكل فكل  
  1.لاتجاهات الطلاب نحو المؤثرات والمثیرات

وبالنسبة للمناخ المدرسي فقد أشارت دراسات عدیدة إلى أن المناخ المدرسي الذي یتسم : المدرسة. 7
بالحریة والتسامح والإحترام والدیمقراطیة والعدالة، هو الذي یسمح بنمو القدرات الإبتكاریة عند الطفل، كما 

  2. ویزنبرغ سبرنجررراسة دهیلجارد ووسیزراتضح ذلك من دراسة 
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بتصنیف الاستراتیجیات التعلیمیة إلى فئتین في ضوء ویز و خان یقترح كل من : استراتیجیات التعلیم. 8
الإندماج الإیجابي أو السلبي من جانب المتعلم في الاستراتیجیة، حیث أن التلمیذ یكون مشاركا سلبا دون 

مشاركا إیجابیا في التعلم  أدنى مبادرة مثل التسجیلات والإعلام، بینما أصبح من الضروري أن یكون
المعتمد على الحاسوب الإلكتروني، وقد أثبتت العدید من الدراسات مدى تأثیر الاستراتیجیات التعلیمیة في 

  .عملیة التحصیل الدراسي
  :دور الوالدین والأسرة في رعایة المتفوقین  - 6

 في مرحلة ما قبل المدرسة،لاشك في أن للبیئة الأسریة أثرها الكبیر في رعایة المتفوق و بخاصة 
كما أن  یساعده على تنمیة قدراته ومواهبهحیث أن نشأة الطفل المتفوق في ظل ظروف أسریة جیدة 

 الوالدین یستطیعان تقدیم الكثیر لتعلیم ورعایة المتفوق فللوالدین الأثر الفعال في تربیة الطفل وتنشئته،
الدافعیة للطفل على الانجاز والتفوق وتغذیة مواهب ومشاركتهما مهمة في مجالات متعددة منها توفیر 

  :الطفل وتأكیدها،ومن أهم خصائص الجو المنزلي الذي یساعد على إظهار التفوق
  .ـ توفیر الحنان وتقبل العلاقات الاجتماعیة مع الآخرین 1
م من ـ الاتصالات الاجتماعیة مع الأسر الأخرى مما یتیح الفرص للمتفوقین للاختلاط مع غیره 2

  .الأطفال من أعمارهم وقدرات مختلفة
  .ـ إثارة فضول الأطفال من خلال الاتصالات الهامة مع المصادر المختلفة من ثقافة وطبیعة اجتماعیة 3
  .ـ إتاحة الفرصة للطفل لتنمیة الإحساس بالمسؤولیة في وقت مبكر من حیاته 4
  .ته مما یساعده على تنمیة قدراته العقلیةـ تشجیع الاعتماد على النفس غي تصریف شؤونه وحل مشكلا 5
ـ إشراك الطفل في المسؤولیات الأسریة حتى بمكن تنمیة الصفات الاجتماعیة اللازمة للحیاة في  6

  .المجتمع الخارجي
ومع أن لكل من المدرسة والأسرة دور فرید في رعایة المتفوق إلا أن التعاون بین الجانبین لا بد 

تسهم المدرسة في زیادة مهارة الأبوین في رعایة الطفل المتفوق وذلك عن طریق ویمكن أن  أن یستمر،
عقد ندوات وورش عمل تهدف إلى تزوید الأسرة بالوسائل التي تساعدهم على تنمیة قدرات الطفل 

ما ك، الطفل المتفوق المعاملة السلیمة الإبداعیة واللغویة،وكذلك تزوید الوالدین بالمهارات اللازمة لمعاملة
لارتفاع المستوى الثقافي للأسرة من أثر على رعایة الطفل بثقافة الأسرة بشكل عام وذلك یجب العنایة 

  1.المتفوق في الاتجاه السلیم
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ومن أهم أهداف تعاون المدرسة والمنزل فهم الآباء الحقیقي لأهمیة الموهبة وتحدید المسؤولیة 
مع حثه وتشجیعه على حب الاستطلاع والابتكار للطفلث یمكن توفیر حیاة استقرار بحی اللازمة نحوها،

ة وكذلك توفیر الوسائل اللازمة للتعلم وتنمی ومساعدته في تنمیة المهارات اللازمة للعلاقات الإنسانیة،
حیث أن ما یكتسبه من خبرات خارج  والأدوات مع وجود الطفل بالمدرسة، القدرة على الابتكار مثل الكتب

كما أن ما یحصل علیه من خبرات خارج المدرسة تتمم النشاط الذي  رنامج المدرسي،المدرسة جزء من الب
  .یزاوله في حجرة الدراسة

  :أسس یجب أن تراعى في تعلیم المتفوقین - 7
 :المنهاج

إلا أنه  یجب أن تتناسب الموضوعات المقررة مع قدرات واستعدادات الطلبة والتلامیذ المتفوقین،
ویمكن للمدرس  ،ها بواسطة لجان المناهج بالوزارةتقرر مركزیا وتحدد موضوعات من المعلوم أن المناهج

مواجهة هذا الموقف بالتوسع والتعمق في دراسة الموضوعات المقررة بحیث تتناسب المادة الدراسیة مع 
لى قدرات الطلاب واستعداداتهم وتوسیع دائرة البحث والاطلاع للطلاب المتفوقین ویستدعي هذا توجیههم إ

  .القراءة فيجع المناسبة التي تشبع میلهم الكتب والمرا
  :المدرسون

توقف نجاحها فانه یجب أن یختار مدرسو بو محور العملیة التربویة، وعلیه لما كان المدرس ه
ویجب إعداد برامج تدریبیة لهؤلاء المدرسین في ، ین من بین أحسن العناصر الموجودةفصول المتفوق

لاع على برامج رعایة المتفوقین في بعض البلاد المتقدمة في هذا المیدان والاط بعوث خارجیة لزیارة
  .أحدث الأسالیب التربویة

  :الإمكانیات المادیة
إن توافر الإمكانیات المادیة اللازمة أمر حیوي وهام بالنسبة لرعایة المتفوقین للتعرف منها على 

كتبة خاصة بكل فصل من فصول المتفوقین علاوة وتوفیر م ألوان النشاط الاجتماعي والعلمي والفني،
  1.ة لقیام الطلبة بالبحوث العلمیةعلى توفیر الأجهزة والأدوات اللازم
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  :تشجیع المتفوقین
إن إثارة الحافز من أهم عوامل التفوق، ولهذا یجب أن یوجه اهتمام خاص نحو تشجیع الطلبة 

المعنویة والمادیة مثل شهادات التفوق والمكافآت المالیة المتفوقین على أن یكون لهذا التشجیع نواحیه 
وغیر ذلك من وسائل التشجیع لا على النواحي التحصیلیة فقط بل یجب أن یشمل أیضا النشاط 

  .الاجتماعي والریاضي والعلاقات الإنسانیة وغیر ذلك من النواحي الهامة
  :مراعاة الاتجاهات السلیمة

بمعنى أن ، السلیمة والتي منها تكافؤ الفرص على المبادئ والاتجاهات یجب أن تقوم رعایة المتفوقین
  ، من ثروتهم أو مركز أسرهم المالیةولیس على أساس  رص مع استعدادات الطلاب وقدراتهمتناسب الف

ولهذا یجب مد بد المساعدة إلى الطلاب الذین قد تحول ظروفهم الاقتصادیة والاجتماعیة وبین استمرار 
  1.ا یتناسب مع استعداداتهمتفوقهم بم
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  : خلاصة
إن التفوق في المجال المدرسي یشیر إلى التمیز عن الآخرین في التحصیل وذلك مرتبط بمدى قدرة   

الطالب أو المتعلم على فهم واستیعاب الدروس واكتساب المهارات التي تجعله متمیز عن أقرانه، إضافة 
لى الدعم الدعم الذي إلى قدرة المعلم على إبلاغ معانیها بالشكل الصحیح إلى المتعلمین وكذلك یعود إ

یتلقاه المتعلم من أسرته خاصة الوالدین بما یوفرونه من جو أسري هادئ ومستقر یشجع المتعلم ویحفزه 
  . على الدراسة والتفوق بها
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  :تمهید

یعد الجانب المیداني للدراسة من أهم مرتكزات البحوث الكمیة والكیفیة، التي تتطلب إجراء دراسة      
میدانیة حول الموضوع أو الظاهرة المبحوثة، وذلك بالاعتماد على منهج تحدده متطلبات الدراسة بالإضافة 

یانات تساعد على الوصول إلى أدوات بحثیة تساعد على جمع المعلومات حول الظاهرة وتجسیدها في ب
  . إلى النتائج المرغوبة، والتي تساعد على التحقق من فرضیات الدراسة

ویمكن اعتبار الجانب المیداني في أي بحث سوسیولوجي جزءا متكاملا مع الجانب النظري، وذلك     
م استعراض لأنه یقوم بربط موضوع البحث مع الواقع الفعلي للظاهرة المدروسة، وفي هذا الفصل سیت

مجالات الدراسة، المنهج المستخدم، مجتمع الدراسة ثم تحدید العینة، : الدراسة المنهجیة المتضمنة
  . والأدوات المستخدمة لجمع البیانات، بعدها یتم عرض وتحلیل النتائج المتوصل إلیها في الفصل الموالي
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  :مجالات الدراسة - 1

  : المجال المكاني -أ

ن أو المساحة التي یقیم فیها مجتمع البحث، وما دام مجتمع بحثنا هي القیادة المدرسیة فإن هو المكا
  . الدراسة تمت على مستوى ثانویات بلدیة حمام الضلعة ولایة مسیلة

ü ثانویة الشهید فاید السعید .  

مبنیة، تحتوي متر مربع 1178متر مربع منها  2797تتواجد في حي الذكارة وتبلغ مساحتها الإجمالیة 
مخابر واحدة للإعلام الآلي، ومكتبة وقاعة للأساتذة ووحدة الكشف والمتابعة،  6حجرة للدراسة  25على 

 400منهم مكتب مستشار التوجیه، وبلغ عدد التلامیذ المتمدرسین بها  9أما عدد المكاتب الإداریة فهي 
  .أستاذ یدرس الأقسام النهائیة 31 أستاذ منهم 40تلمیذ نصف داخلي، ویدرس بها  360تلمیذ منهم 

ü ثانویة عبد الحمید بن بادیس.  

تقع هذه المؤسسة التربویة في حي الحوران بالقرب من مسجد خالد بن الولید والزاویة القرآنیة، وتبلغ 
مخابر وقاعة للإعلام الآلي، ومدرج ومكتبة  5حجرة دراسیة  23متر مربع وتحتوي على  9400مساحتها 

منهم مكتب مستشار التوجیه، وبلغ  10لعة وقاعة للأساتذة ومطعم، أما عدد المكاتب الإداریة وقاعة للمطا
  .یدرسون الأقسام النهائیة 26أستاذ منهم  43تلمیذ ویدرس بها  500عدد التلامیذ المتمدرسین بها 

ü ثانویة الشریف الإدریسي .  

 5400بن الخطاب وتبلغ مساحتها  تتواجد هذه المؤسسة في منطقة عمرانیة بالقرب من متوسطة عمر
مخابر، قاعة للإعلام لآلي ملعب ومدرج وقاعة للأساتذة ومطعم،  6قسم و 25متر مربع، تحتوي على 

منهم مكتب مستشار التوجیه، وبلغ عدد المتمدرسین  6ووحدة للكشف والمتابعة أما عدد المكاتب الإداریة 
  *.درسون الأقسام النهائیةی 32أستاذ منهم  56تلمیذ، ویدرس بها  550بها 

  
                                                             

من قبل الطاقم الإداري لكل مؤسسة وكان ذلك یوم إجراء عملیة المقابلة التي قمنا بها مع الطاقم  تم أخذ هذه المعلومات *
  . بالثانویات التي أجریت فیهم الدراسة والمتواجدین ببلدیة حمام الضلعة 10/03/2018الإداري وتم ذلك یوم 
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  :المجال البشري - ب

من خلال دراستنا للقیادة المدرسیة وعلاقتها بالتفوق الدراسي للتلامیذ لدى المرحلة الثانویة، فقد كانت عینة 
أستاذ موزعین على ثلاث  89الدراسة الأساتذة المدرسین للأقسام النهائیة في الثانویات، وقد بلغ عددهم 

مخصص للأقسام النهائیة وثانویة الشریف الإدریسي      ) ة(أستاذ 31نجذ في ثانویة فاید السعیدثانویات، إذ 
  ).ة(أستاذ 26أما ثانویة عبد الحمید بن بادیس ) ة(أستاذ32

  : المجال الزمني-ج

د بالمجال الزمني الوقت الذي استغرقه الباحث في إعداد دراسته المیدانیة، وبناءا على هذا فإن نقص
  :ستنا مرت عبر مرحلتین مهادرا

 ):المرحلة النظریة(المرحلة الأولى   - أ

نظرا لما نلاحظه شعرت بالمشكلة والرغبة في دراستها وأخذها كمشروع لمذكرة التخرج لنیل شهادة الماستر 
ونعایشه من أفعال وأحداث ومؤشرات امبریقیة قویة تشیر لإزیداد وتفاقم حجم ظاهرة القیادة المدرسیة 

تم الشروع في جمع البیانات والمعلومات حول  وبعد التشاور مع المشرف حول موضوع الدراسة ،الفاشلة
مشكلة الدراسة، والاطلاع علىالأدبیات السابقة لتحدید جوانب الدراسة، وذلك ابتداء من شهر نوفمبر 

2017.  

  ):الجانب المیداني(المرحلة الثانیة  - ب

المیداني، حیث بدأ الإجراء المیداني الفعلي للدراسةمن خلال وتمثل هذه المرحلة في الجانب 
قیامنا بالزیارة الاستطلاعیة للثانویات المخصصة للدراسة، لیتم تصمیم الاستمارة التي تم تحدید بنودها 
مبدئیا، لیتم ضبطها بعد ذلك، وبعد أخذ الموافقة من طرف مدراء الثانویات التي أقیمت فیهم الدراسة، تم 

، وفي هذه 2018/ 10/04، لیتم استرجاعها یوم 3/04/2018الاستمارة على الأساتذة ابتداء من  توزیع
الفترة أیضا تم تطبیق الملاحظة البسیطة، وتم الحصول على بیانات تكفي لتعریف بكل الثانویات المعنیة 

  .بالدراسة

میداني، بتطبیق عملیة جمع لیتم بعد ذلك تفریغ ومعالجة البیانات بعد الحصول علیها من الإجراء ال
  . البیانات عن طریق الأدوات التي سیتم عرضها لاحقا، وشرح كیفیة استعمالها
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أشهر تقریبا، بدایة من شهر نوفمبر 7 وبصورة إجمالیة استغرقت مدة الدراسة في شقیها النظري والمیداني
  . 2018إلى غایة شهر ماي 

  .المنهج المستخدم - 2

بـاختلاف ظـاهرة الدراسـة وذلـك باختیـار المـنهج الأنسـب حیـث یعتبـر أسـاس نجـاح  تتعدد مناهج البحـث   
الباحث لتنظیم أفكاره وتحلیله وبالتـالي الوصـول  هیعتمد ،البحث ویقصد بالمنهج هو أسلوب التفكیر والعمل
  1.إلى نتائج معقولة حول الظاهرة موضوع الدراسة

طبیعة الدراسة فقـد اختیـر اسـتخدام المـنهج الوصـفي الـذي یصـف ظـاهرة محـل الدراسـة، كمـا هـي  اونظر    
فـي الواقـع وذلــك بجمـع الحقـائق والبیانــات، ومـن ثـم تصــنیفها وتحلیلهـا للوصـول إلــى نتـائج وتعمیمـات فیمــا 

قیــادة تمثــل فــي العلاقــة بــین التیخــص موضــوع الدراســة، فالهــدف مــن دراســتنا هــو وصــف ظــاهرة واقعیــة 
  .، فالمنهج الأكثر ملائمة هو المنهج الوصفيلدى التلامیذ المدرسیة والتفوق الدراسي

لى اكتشاف الواقع، ووصف الظـواهر وصـفا دقیقـا وتحدیـدا كمیـا وكیفیـا، وهـو یقـوم هذا المنهج ع ویهدف  
علیــه فـــي عــن الحالــة الســابقة للظـــواهر وكیــف وصــلت إلــى صـــورتها الحالیــة، وحلــول التنبــؤ لمـــا ســتكون 

یتجلـى واضـحا فـي طریقـة طـرح اشـكالیتها وأهـدافها  هواستخدام المـنهج الوصـفي فـي دراسـتنا هاتـ ،المستقبل
طارهــا النظــري أمــا مــن تعلــق بالمشــكلة البحثیــة هــذا فــي اوكــذا فرضــیاتها وفــي تنــاول أدبیــات الموضــوع الم

  .2معةجانب المیداني فقد تجلى في التحلیل الكمي والكمي في للبیانات المج
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                             

 .109، ص 2000قسنطینة، علي غربي، تنمیة الموارد البشریة، منشورات جامعة متنوري، . 1
  .126-125، ص 2000مروان عبد المجید إبراهیم، أسس البحث العلمي، إعداد الرسائل الجامعیة، عمان، . 2

 



 الفصل الرابع                                                الإجراءات المنھجیة للدراسة المیدانیة
 

 
68 

  .مجتمع البحث وأسلوب اختیار العینة  - 3

ü مجتمع البحث: 

المجتمع الذي یسحب منه الباحث عینة بحثه، فهو الذي یكون موضوع الاهتمام في البحث والدراسة،  وهو
  .1حیث یسمیه البعض المجتمع الإحصائي والبعض الأخر المجتمع الأصلي

المدرسین في الأقسام النهائیة في ثانویات بلدیة حمام الضلعة، وقد بلغ شمل مجتمع الدراسة الأساتذة و 
  )ة(أستاذ) 89(عددهم 

ü وكیفیة اختیارها العینة. 

وهي ذلك الجزء من مفردات الظاهرة التربویة موضوع الدراسة والذي یختاره الباحث وفق شروط معینة 
صائص المجتمع بنفس النسب الواردة في لتمثیل المجتمع الأصلي للدراسة، إذن فالعینة تتوزع فیها خ

  .2المجتمع

لجمیع أساتذة " المسح الشامل"مفردة من الأساتذة، وذلك باستخدام ) 89(أما عینة الدراسة فقد شملت  
استمارة من الأساتذة والتي أصبحت تمثل ) 81(الأقسام النهائیة المعنیین بالدراسة، غیر أنه تم استرجاع 
  : العینة المقصودة بالدراسة، وذلك نظرا للاعتبارات التالیة

والتسهیلات المقدمة من طرف الطاقم الإداري لكل مؤسسة معنیة بالدراسة، والتي أجریت علیها  التعاون - 
  . الدراسة المیدانیة

الاعتقاد المسبق بأن المؤسسات الثانویة المختارة، والتي یمثلها مدراءها وطاقمها التدریسي مستعدة أو  - 
ل الزیارة الأولى التي قمنا بها للثانویات المعنیة لدیها إمكانیة للتعاون معنا، وهذا ماتم ملامسته من خلا

  . بالدراسة

  

  

                                                             
 .55،ص 2006، مطبعة دار الكتاب، سوریا 6المنهج وطرائق البحث في علم الاجتماع، ط: محمد صفوح الأخرس. 1
 .92، ص 2004، الریاض، 1التربوي، طمبادئ البحث : مساعدة بن عبد االله النوح . 2
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  .أدوات جمع البیانات - 4

حتى ینجح البحث العلمي یجب أن یحقق أهدافه وكل ذلك یتوقف على الاختیار الرشید، والأنسب    
تنقیتها للأدوات الملائمة للحصول على البیانات والجهد الذي یبذله الباحث في تمحیص هذه الأدوات و 

وجعلها على أعلى مستوى من الكفاءة ومعنى ذلك أنه من الضروري أن تتحقق درجة معینة من الثقة في 
  .1البیانات التي یتحصل علیها عن طریق أدوات البحث

وقد اعتمدنا في دراستنا الحالیة على أدوات منهجیة ثم اختیارها بناءا على طبیعة الموضوع المتمثل في 
القیادة المدرسیة  والتفوق الدراسي لدى تلامیذ مؤسسات التعلیم الثانوي للأقسام النهائیة  وصف العلاقة بین

  :بالإضافة على ملائمتها للمنهج الوصفي الذي تم اختیاره لإتمام هذه الدراسة وتتمثل في
  :أداة الاستمارة -أ   
ر في دراسته وفي الحصول على لقد تم الاعتماد على هذه الوسیلة التي تساعد الباحث في التعمق أكث   

حیث یرى أنها :"أكبر قدر من المعلومات من مصادر كثیرة ومتنوعة، وذلك على حد تعریف رشید زرواتي 
نموذج یضم مجموعة من الأسئلة موجهة إلى أفراد من أجل الحصول على معلومات حول موضوع مشكل 

  2.أو موقف
الأولى واعتبارها الأداة الرئیسیة للدراسة نظرا لما تكتسبه من حیث تم التركیز على هذه الوسیلة بالدرجة    

خاصیة ممیزة في جمع أكبر قدر من المعلومات المیدانیة، ولیس هذا بالتقلیل من شأن الأدوات الأخرى 
بل یحاول الباحث أي كان مبتدئ أو محترف للحصول على معلومات وفیرة من أكبر عدد من المبحوثین 

  .الطریق من جهة ویقربه أكثر من الواقع الملموس من الجهة الثانیةلأن ذلك ینور له 
عداد أسئلة الاستمارة ثم تم    ٕ حیث تناولت في دراستي مجموعة من الأسئلة المغلقة، وقد تم بناء وا

عرضها على الأستاذ المشرف الذي بدوره اقترح بعض التعدیلات والأخذ بها خاصة من حیث تغطیة 
  . ذلك بما یخدم الدراسةمحاور الاستمارة، و 

وقد تم بناء أداة الاستبیان للكشف عن الجوانب المقصودة بالدراسة والمحددة على مستوى الفرضیات، وقد  
  : ضم عددا من المحاور یمكن تناولها بشكل مفصل على النحو التالي

                                                             
، دار المعرفة الجامعیة، 2محمد، علم الاجتماع والمنهج العلمي دراسة في طرائق البحث وأسالیبه، ط محمد علي .1

  .744، ص 1984
  .94، ص 2002ط، دار هومه، الجزائر،:رشید زرواتي، تدریبات على منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة، د. 2
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  . یشمل البیانات الشخصیة، الجنس، السن، الأقدمیة، التخصصو  :المحور الأول
إلى ) 5(فیه عرض تواصل المدیر مع أعضاء هیئة التدریس، وضم سبعة بنود من  وتم :الثاني المحور

)11 .(  
محور مخصص لجمع البیانات والمعلومات حول الرقابة البیداغوجیة لأعضاء هیئة  وهو: المحور الثالث

  ). 18(إلى ) 12(بنود من ) 7(التدریس، وتناول 
إلى ) 19(بنود من ) 7(دیر لأعضاء هیئة التدریس، والذي یضم عن تحفیز المویكشف  :المحور الرابع

)25 .(  
إلى ) 26(بنود من ) 6(، والذي یضم التلامیذ المهارات التي یمتلكها والمخصص إلى: المحور الخامس

)31 .(  
  ). 37(إلى ) 32(بنود من ) 5(إلى الاستیعاب الجید للتلامیذ، ویضم  والمخصص :المحور السادس
  ). 43(إلى ) 38(بنود من ) 6(، والذي یحتوي على ویكشف عن جودة النتائج للتلامیذ: المحور السابع

v صدق الأداة. 
ولمعرفة مدى صدق الأداة، فقد قمنا بعرض الاستبیان على مجموعة من المحكمین ذوي الخبرة   

، لمعرفة مدى وضوح الأسئلة ودقتها، ومدى )وعلم الاجتماع التربوي(والاختصاص في علم الاجتماع 
حداث  ٕ التعدیل تغطیتها للجوانب المقصودة بالدراسة، ثم تم الأخذ بالملاحظات التي سجلها المحكمین، وا

 . والتغییر المناسب لتصبح الأداة ممكنة التطبیق
 : الملاحظة  -  ب

تعبر الملاحظة عن عملیة مراقبة أومشاهدة لسلوك الظواهر والمشكلات والأحداث، ومكوناتها المادیة   
والبیئیة، ومتابعة سیرها واتجاهاتها وعلاقاتها بأسلوب علمي منظم وهادف، بقصد التفسیر وتحدید 

  .1بین المتغیرات، والتنبؤ بسلوك الظاهرة وتوجیهها لخدمة أغراض الإنسان وتلبیة احتیاجاتهالعلاقات 
  

  

  
  

                                                             
، 1999، دار وائل للنشر، عمان، 2منهجیة البحث العلمي، القواعد والمراحل والتطبیقات، ط: عبیدات وآخرون محمد. 1

  . 73ص 
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دمت في دراستي الملاحظة البسیطة كأداة ثانویة، حیث تم اللجوء إلى هذا النوع من الملاحظة وقد استخ

لتسجیل بعض الملاحظات، خاصة الموافق والأفعال التي یقوم بها المدیر مع الأساتذة في تواصلهم مع 
خروجة إلى بعضهم البعض داخل الثانویة، حیث تم ملاحظة ورصد بعض الأفعال التي یقوم بها المدیر ك

الساحة أثناء فترة الاستراحة وحدیثه مع التلامیذ، وكذلك مناقشة بعض المقررات التربویة مع الأساتذة 
ومعرفة انطباعاتهم حولها، وأیضا حرصه الشدید على أن تقام الامتحانات في جو حسن خالي من 

  . العقبات، وكذا طریقة تواصله وتعامله مع الطاقم الإداري داخل الثانویات
   ):الحرة(المقننة  المقابلة غیر -ج

في هذا النوع من المقابلات لاتكون الأسئلة موضوعة مسبقا، بل یطرح الباحث سؤال عاما حول     
مشكلة البحث، ومن خلال إجابة المبحوثین یسترسل في طرح الأسئلة الأخرى، وعادة یكون لدى الباحث 

البحث، وهذا النوع من المقابلة یعطي للمبحوثین الحریة في الإطار العام أو الأسئلة العامة حول موضوع 
  .1الإجابة عن السؤال ثم التعلیق بدون التقید بعبارات معینة، أو زمن معین للإجابة

ولقد تم إجراء بعض المقابلات غیر المقننة مع مدراء الثانویات المعنیة بالدراسة، وتم اللجوء لهذا النوع    
لاع بعمق على جوانب الدراسة، وكذلك للاستفادة من المعلومات المقدمة من من المقابلة بهدف الإط

طرف الأشخاص الذین أجریت معهم القابلة، وذلك بغیة الحصول على معلومات دقیقة حول موضوع 
ثرائه في جوانبه المختلفة ٕ   . الدراسة، وتدعیمه وا

ع البحث وشرح أهدافه، وتوضیح الغرض وقد تم في البدایة مقابلة مدیري الثانویات، للتعریف بموضو     
  . منه وهو علمي بحت

  : المعالجة الإحصائیة - 5 
، وقد اعتمدت على نوعین من )spss(بعد جمع البیانات من المیدان، قمنا بمعالجتها باستخدام برنامج  

وحساب كاي الجداول بیسطة ومركبة، حیث تم في الجداول البسیطة استخراج التكرارات والنسب المؤیة، 
لاختیار الفروق بین المستجوبین اتجاه متغیر واحد، أما في الجداول المركبة فتم ) لحسن المطابقة(مربع 

  حساب كاي مربع لدراسة استقلالیة المتغیرات المستقلة والتابعة، كما هو مبین في قانون اختبار كاي
  x² تربیع

                                      ∑(  – )∑=x²  
  

  : حیث
F0 :التكرارات المشاهدة .  

                                                             
  . 54، ص2006، دار الخلدونیة، الجزائر، 1مناهج العلوم القانونیة، ط: رشید شمیشم. 1
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FE :التكرارات المتوقعة .  
، وكان مستوى الخطأ )%99(وتوخیا لدقة أكبر في معالجة البیانات، فقد تم تحدید مستوى الثقة بــ  

 ). %1(المسموح به هو 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 الفصل الرابع                                                الإجراءات المنھجیة للدراسة المیدانیة
 

 
73 

  :خلاصة
كانت الدراسة وصفیة تحلیلیة تهدف إلى وصف الموضوع محل الدراسة وهو القیادة المدرسیة  لما    

وعلاقتها بالتفوق الدراسي للتلامیذ، فقد تم توضیف المنهج الوصفي، مع الاعتماد على ثلاث أدوات لجمع 
مقننة، وقد أجریت البیانات من میدان مجال الدراسة، وهي الاستمارة والملاحظة البسیطة والمقالة غیر ال

الدراسة على عینة من أساتذة الثانویة ببلیة حمام الضلعة، وقد اختیرت مفردات العینة وفق المعاینة 
العمدیة، وفي تحلیل البیانات استخدمت بعض القیاسات الإحصائیة وهي حساب التكرارات والنسب المؤیة 

   .  ، ولاختبار الفروق بین المستجوبینوحساب كاي مربع، لاختبار استقلالیة متغیرات مجال الدراسة
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   :تمهید

التطرق إلى الإجراءات المنهجیة للدراسة المیدانیة من خلال الخطوات المتمثلة في في تحدید المنهج  بعد  
وعینة الدراسة والأدوات المستخدمة في جمع البیانات، وتطبیقها لمعرفة العلاقة بین القیادة المدرسیة 

الأساتذة تم تحلیل البیانات  والتفوق الدراسي للتلامیذ في المرحلة الثانویة، وبعد عرض الاستمارة على
واستخراج النتائج التي یتم عرضها ومناقشتها انطلاقا من الفرضیات، وكذا مناقشة النتائج في ضوء 

  .  الدراسات السابقة، كما یتضمن أیضا بعض الاقتراحات والتوصیات في ضوء النتائج المتوصل إلیها
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  یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس

 النسبة المئویة التكرارات

27 33,3 
54 66,7 
81 %100  

فردا، ) 81(من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
أنثى بنسبة ) 54(فقد بلغ  الإناث، أما %33.3

ولة اجتماعیا وأیضا ما المرأة بطبیعتها تمیل إلى مهنة التعلیم، لأنها مهنة مقب
یزال الكثیرون من المجتمعات من بینهم المجتمع الذي نعیش فیه یرون أن أنسب مهنة للمرأة هي التعلیم، 
وهذا راجع إلى الخلفیة الثقافیة واعتقاداتهم أنها المهنة الوحیدة المحترمة بالنسبة للمرأة وذلك لما لها من 

  :وهذا ما هو موضح من خلال الشكل التالي

  

  یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس

ذكر

أنثى
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  : وتحلیل البیانات وتفسیرها - 1

یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس) 1(رقم الجدول 

التكرارات الجنس

27 ذكر
54 أنثى

81 الإجمالي
  

من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
33.3%ذكر بنسبة بلغت ) 27( نلاحظ أن عدد الذكور بلغ 

المرأة بطبیعتها تمیل إلى مهنة التعلیم، لأنها مهنة مقب لأن وذلك، %66,7قدرت بـ 
یزال الكثیرون من المجتمعات من بینهم المجتمع الذي نعیش فیه یرون أن أنسب مهنة للمرأة هي التعلیم، 
وهذا راجع إلى الخلفیة الثقافیة واعتقاداتهم أنها المهنة الوحیدة المحترمة بالنسبة للمرأة وذلك لما لها من 

وهذا ما هو موضح من خلال الشكل التالي كل طبیعي،انشغالات كثیرة قد تعیق سیر حیاتها بش

یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس) 1(الشكل رقم 

33%

67%
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نلاحظ أن عدد الذكور بلغ 
قدرت بـ 

یزال الكثیرون من المجتمعات من بینهم المجتمع الذي نعیش فیه یرون أن أنسب مهنة للمرأة هي التعلیم، 
وهذا راجع إلى الخلفیة الثقافیة واعتقاداتهم أنها المهنة الوحیدة المحترمة بالنسبة للمرأة وذلك لما لها من 

انشغالات كثیرة قد تعیق سیر حیاتها بش
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  یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن

 النسبة المئویة
21 

65,4 
8,6 
4,9 
100 % 

فردا،  81من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
 إلى 30 ، أما الذین تتراوح أعمارهم بین21%
 49 إلى 40، أما الذین تتراوح أعمارهم بین%

 59 إلى 50من  معمارهأحین أن الذین تتراوح 
هذا یدل على أن المؤسسات التربویة تحوي أساتذة من 
سنة وبالتالي تكون خبرتهم الطویلة مفیدة لتحصیل 
التلامیذ وتفوقهم دراسیا والتأثیر فیهم، لأن الخبرة تعطي ثقة في نفسیة لأستاذ مما یجعله یؤثر في التلامیذ 

  :وهذا ما یوضحه الشكل التالي

  
  یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن

29- 20من 

30-39

40-49

50-59
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یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن) 2(الجدول رقم 

 التكرارات السن
 17 29- 20من 

30-39 53 
40-49 7 
50-59 4 
  81 الإجمالي

من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا     
21سنة بنسبة بلغت  29 إلى 20من فرد ) 17(نلاحظ أن 

%65,5فردا بنسبة قدرت بـ  )53(فقد بلغ عددهم  سنة 39
حین أن الذین تتراوح  ، في%8,6فردا بنسبة قدرت بـ  )7(فقد بلغ عددهم  سنة

هذا یدل على أن المؤسسات التربویة تحوي أساتذة من  ،%4,9بنسبة ) 4(فما فوق فقد بلغ عددهم 
سنة وبالتالي تكون خبرتهم الطویلة مفیدة لتحصیل  59حیث ینتهي أكبر سن في  مختلف لأعمار، 

التلامیذ وتفوقهم دراسیا والتأثیر فیهم، لأن الخبرة تعطي ثقة في نفسیة لأستاذ مما یجعله یؤثر في التلامیذ 
وهذا ما یوضحه الشكل التالي وبالطریقة التي تناسب كل واحد منهم، 

یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر السن) 2(الشكل رقم 

  

21%

65%

9%
5%
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الجدول رقم 

    
نلاحظ أن 

39
سنة

فما فوق فقد بلغ عددهم 
مختلف لأعمار، 

التلامیذ وتفوقهم دراسیا والتأثیر فیهم، لأن الخبرة تعطي ثقة في نفسیة لأستاذ مما یجعله یؤثر في التلامیذ 
وبالطریقة التي تناسب كل واحد منهم، 
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  یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الاقدمیة في التدریس) 3(الجدول رقم 

  النسبة المئویة  التكرارات  الأقدمیة في التدریس

 9,9 8 سنوات 5من  اقل

 56,8 46 سنوات 9الى  5من 

 17,3 14 سنة 15الى  10من 

 8,6 7 سنة 19الى  15من 

 7,4 6 سنة 20أكثر من 

 100% 81  المجموع

  
فردا، ) 81(من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 

من (أما من لدیهم خبرة تتراوح ،%9,9بنسبة بلغت )سنوات 5 إلىأقل من (فرد لدیهم خبرة ) 8(نلاحظ أن
، في حین تمثل فئة من لدیهم 56.8 %فرد بنسبة قدرت بـ ) 46(فقد بلغ عددهم  )سنوات 9 إلىسنة  5

،في حین تمثل فئة من لدیهم )%17,3(أفراد بنسبة مئویة قدرت بـ ) 14) (سنة15 إلى 10من (خبرة 
، في حین تمثل فئة من لدیهم خبرة )%8,6(أفراد بنسبة مئویة قدرت بـ ) 7) (سنة19 إلى 15من (خبرة 

وهذا یدل على أن المؤسسات التعلیمیة تسهر على ، %7.4أفراد بنسبة قدرت بـ ) 6(سنوات  20أكثر من 
توضیف لأساتذة المتخرجین حدیثا، والذین یسعون على محاولة اكتساب خبرات تمكنهم من مسایرة 

لتربوي الجدید، الذي أجري لصالح تحسین متطلبات المتعلمین وخصوصا في ظل عملیات الإصلاح ا
  :وهذا ما یوضحه الشكل التاليمستوى التلمیذ وتحصیله، 
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   الاقدمیة في التدریس یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر

  یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر التخصص

 المئویةالنسبة  التكرارات

43 53,1 
38 46,9 
81 %100  

فردا، ) 81(من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
أما عدد  ،53.1%ذكر بنسبة بلغت ) 43(نلاحظ أن عدد الأساتذة الذین یدرسون مواد علمیة بلغ 

على أن لأقسام  وهذا یدل، %46,9بنسبة قدرت بـ 
العلمیة النهائیة أكثر من لأقسام النهائیة الأدبیة، وهذا راجع إلى توجه التلامیذ إلى التخصص العلمي 

المدرسین للأقسام العلمیة أكبر من والعدد المتواجد داخل كل صف هو ما أدى إلى أن یكون عدد لأساتذة 
  :ما هو موضح من خلال الشكل التالي

سنوات 5اقل من 

سنوات 9الى  5من 

سنة 15الى  10من 

سنة 19الى  15من 

سنة 20أكثر من 

الفصل الخامس                                                                   تحلیل ومناقشة 

یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر) 3(الشكل رقم 

یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر التخصص) 4(الجدول رقم 

التكرارات التخصص

43 علمي
38 أدبي

81 الإجمالي
  

من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهم إجمالا 
نلاحظ أن عدد الأساتذة الذین یدرسون مواد علمیة بلغ 

بنسبة قدرت بـ ) 38(الأساتذة الذین یدرسون مواد أدبیة فقد بلغ 
العلمیة النهائیة أكثر من لأقسام النهائیة الأدبیة، وهذا راجع إلى توجه التلامیذ إلى التخصص العلمي 

والعدد المتواجد داخل كل صف هو ما أدى إلى أن یكون عدد لأساتذة 
ما هو موضح من خلال الشكل التالي اوهذلأساتذة المدرسین للأقسام لأدبیة، 

10%

57%

17%

9%
7%
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نلاحظ أن عدد الأساتذة الذین یدرسون مواد علمیة بلغ 
الأساتذة الذین یدرسون مواد أدبیة فقد بلغ 

العلمیة النهائیة أكثر من لأقسام النهائیة الأدبیة، وهذا راجع إلى توجه التلامیذ إلى التخصص العلمي 
والعدد المتواجد داخل كل صف هو ما أدى إلى أن یكون عدد لأساتذة 

لأساتذة المدرسین للأقسام لأدبیة، 
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  .التخصصیوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر 

عینة الدراسة على محور تواصل المدیر مع أعضاء هیئة 

الفرق بین 
التكرار 
المشاهد 
  والمتوقع

درجة 
  الحریة

K² مستوى   قیمة
  الدلالة

  القرار

 

2 39,407a 
  

  
,000  

   دال 

- 

 

2 
37,556a 

  
  

   دال  000,

- 

 

2 32,074a 
  

 
,000 

 
   دال

- 

علمي47%

ادبي
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یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر ) 4(الشكل رقم 

  : العینة على المحور الثاني أفرادوصف استجابات 
عینة الدراسة على محور تواصل المدیر مع أعضاء هیئة  أفرادیوضح استجابات ): 5(جدول رقم 

  التدریس

 العبارات
بدائل 
  الإجابة

التكرار 
  المشاهد

  التكرار المتوقع  %

الفرق بین 
التكرار 
المشاهد 
والمتوقع

  5س

 2,0- 27,0 30,9 25  دائما

 24,0 27,0 63,0 51  انااحی

22,0- 27,0 6,2 5  مطلقا

 6س

 1,0 27,0 34,6 28  دائما

 22,0 27,0 60,5 49  احیانا

23,0- 27,0 4,9 4  لقامط

 7س

 13,0 27,0 49,4 40  دائما

 11,0 27,0 46,9 38  احیانا

24,0- 27,0 3,7 3  مطلقا

53%
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وصف استجابات _ 

العبارات

س

س

س
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 8س

 17,0 27,0 54,3 44 دائما

2 24,222a 
  

  
,000 

 2,0 27,0 35,8 29 احیانا دال

 19,0- 27,0 9,9 8 مطلقا

 10,0 27,0 45,7 37  دائما 9س

 2 
7,407a 

  

   
,025 

  

دال  
عند 

0,05   
 0,0 27,0 33,3 27  احیانا

 10,0- 27,0 21,0 17  مطلقا

 10س

 8,0 27,0 43,2 35  دائما

2 
18,074a 

  

   
,000 

  
 10,0 27,0 45,7 37  احیانا  دال 

 18,0- 27,0 11,1 9  مطلقا

 11س

 16,0- 27,0 13,6 11 دائما

 2 
18,963a 

 

  
,000 
 

 16,0 27,0 53,1 43 احیانا  دال 

 0,0 27,0 33,3 27 مطلقا

 ///////////////////////////////////////  /////////////////////////////// 100,0 81   الاجمالي

  

فردا ) 81(من خلال الجدول أعلاه أن إجابات أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا نلاحظ من 
العبارة قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على 

وقد  )دائما( لبدیلبا''  یمتلك المدیر القدرة الجیدة على الحوار مع الأساتذة''  والتي نصت على) 5(رقم 
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت ، %30.9فردا بنسبة مئویة بلغت ) 25(بلغ عددهم 

، في حین نلاحظ %63بنسبة مئویة قدرت بـ) 51(فبلغ عددهم " أحیانا"إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
والذین بلغ '' مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم 

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى %6,2بنسبة مئویة قدرت بـ)5(عددهم 
) 2(حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي فإن هناك )α=0.01(یمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا وهي ق  39,407aقدرت بـ 
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، ونسبة التأكد من هذه )أحیانا(فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 
  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99النتیجة هو 

المدیر القدرة الجیدة على الحوار مع أفراد العینة یرون بأنه أحیانا ما یمتلك  أغلبیة أنوهذا یعني 
وهذا راجع إلى افتقار المدیر لهذه المهارة التي تضفي قیادة ناجحة للمؤسسة التربویة التي ، الأساتذة

ء في بعض یقودها، وقد تم تأكید هذا من خلال المقابلة التي أجریة مع مدیر مؤسسة فاید السعید الذي جا
  *". أتواصل مع أعضاء هیئة التدریس ولكن لیس بصفة دائمة"كلامه أثناء إجلاء المقابلة 

یتمكن المدیر من " : على والتي نصت )6(العبارة رقم أما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على 
 فبالنسبة للمجموعة" إدارة الجلسات أو الاجتماعات الرسمیة التي تعقد داخل المؤسسة بكفاءة عالیة 

فردا بنسبة مئویة بلغت ) 28(حیث قدر عددهم ) دائما(الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل 
فبلغ " أحیانا"أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل ، 34.6%

الذین  الأفرادأن المجموعة الثالثة تمثل ، في حین نلاحظ %60.5بنسبة مئویة قدرت بـ ) 49(عددهم 
، %4.9بنسبة مئویة قدرت بـ )4(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل  إجاباتهمتمحورت 

حیث ) ²كا(وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة   37,556aقدرت بـ ) 2(نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات )α=0.01(إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 
مع احتمال الوقوع في % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

 یتمكن المدیر من إدارةأحیانا ما ""العینة یرون بأنه  أفراد أغلبیة أنوهذا یعني %. 1الخطأ بنسبة 
إلى  وهذا یدل على أنه بحاجة الجلسات أو الاجتماعات الرسمیة التي تعقد داخل المؤسسة بكفاءة عالیة

وذلك من أجل تحكمه في الجلسات التي تعقد داخل تنمیة الخبرات التي یكتسبها حول القیادة المدرسیة 
  .المؤسسة التعلیمیة

یحترم المدیر أراء  ."والتي نصت على )7(العبارة رقم أما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على 
 قدر حیث) دائما( فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل'' .أعضاء هیئة التدریس

أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت ، %49.4فردا بنسبة مئویة بلغت ) 40(عددهم وقد بلغ 
، في حین %46.9بنسبة مئویة قدرت بـ ) 38(فبلغ عددهم " أحیانا"إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

                                                             
  2018 /03 /10 أجریت المقابلة بتاریخ *
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'' مطلقا '' دیل على هذا السؤال بالب إجاباتهمالذین تمحورت  الأفرادنلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل 
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب % 3.7بنسبة مئویة قدرت بـ  )3(والذین بلغ عددهم 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة ) ²كا(تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
، وبالتالي )α=0.01(إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا وهي قیمة دالة . 32,074a .قدرت بـ ) 2(الحریة 

ونسبة التأكد من  ،)دائما( فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الأولى
العینة یرون  أفرادأغلبیة  أنوهذا یعني %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99هذه النتیجة هو 

وهذا یدل على أن هناك احترام متبادل بینهم وأنه  یحترم أراء أعضاء هیئة التدریسالمدیر دائما  بأن
 . توجد روح العمل الجماعي، ولأخذ بما هو صائب وذلك لضمان جو إیجابي للطالب ومحفز على التفوق

یقوم المدیر باستشارة  ":علىوالتي نصت  )8(العبارة رقم أما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على 
فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها  ". هیئة التدریس في عملیة اتخاذ القرارات التربویة

 ، أما المجموعة الثانیة فتمثل%54.3فردا بنسبة مئویة بلغت ) 44(حیث قدر عددهم ) دائما(على البدیل 
بنسبة مئویة قدرت بـ ) 29(فبلغ عددهم " أحیانا"الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

على هذا السؤال  إجاباتهمالذین تمحورت  الأفراد، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل 35.8%
أكد من دلالة هذه الفروق في ، وللت%9.9بنسبة مئویة قدرت بـ  )8(والذین بلغ عددهم '' مطلقا ''بالبدیل 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ) ²كا(التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا ،   24,222a قدرت بـ ) 2(قیمتها عند درجة الحریة 

)0.01=α( إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الأولى  ، وبالتالي فإن هناك فرق دال
وهذا یعني ، %1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة مع % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )دائما (

المدیر دائما یقوم  باستشارة هیئة التدریس في عملیة اتخاذ القرارات أن أغلبیة أفراد العینة یرون بأن 
وهذا یدل على أن مدراء مجتمع الدراسة یمتلكون روح المشورة في اتخاذ القرارات التربویة الخاصة  التربویة

  . بالتلامیذ، لاعتباره الأقرب والأكثر احتكاكا بالتلمیذ

 یقوم المدیر بمناقشة : "والتي نصت على) 9( العبارة رقمبالنسبة لاستجابات أفراد العینة على  أما
 فبالنسبة للمجموعة الأولى "الوزاریة مع هیئة التدریس ومعرفة انطباعاتهم حولهاالمقررات والمنشورات 

فردا بنسبة مئویة بلغت ) 37(وقد بلغ عددهم  حیث قدر )دائما( والتي تمحورت إجاباتها على البدیل
فبلغ " أحیانا"أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل ، 45.7%

الذین  الأفراد، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل %33.3بنسبة مئویة قدرت بـ ) 27(عددهم 
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بنسبة مئویة قدرت بـ )17(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل  إجاباتهمتمحورت 
) ²كا(اختبار الدلالة الإحصائیة ، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى 21%

وهي قیمة  7,407a .قدرت بـ ) 2(حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 
، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات )α=0.05(دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 

مع احتمال الوقوع في % 95التأكد من هذه النتیجة هو  ، ونسبة) دائما(الثلاث لصالح المجموعة الأولى 
المدیر دائما ما یقوم  بمناقشة المقررات وهذا یعني أن أغلبیة أفراد العینة یرون بأن %.5الخطأ بنسبة 

وهذا یدل على اهتمام المدیر بمعرفة ، التدریس ومعرفة انطباعاتهم حولهاوالمنشورات الوزاریة مع هیئة 
ذة حول المقررات والمنشورات الوزاریة وذلك لأنهم یقومون بعملیة التأطیر وتمثیل انطباعات الأسات

محتویات المنشورات والمقررات من خلال الحصص الصفیة، خصوصا ما تعلق منها بالجوانب 
البیداغوجیة أثناء عملیة التدریس، كما أن اشتراك الأساتذة في مثل هاته العملیات یعزز الثقة بین الفواعل 

تربویة داخل المؤسسة، وهذا یولد مناخا دراسیا وفق محددات إیجابیة تنعكس على زیادة منحنى الأداء ال
  . التربوي
یمتلك المدیر ": والتي نصت على )10(العبارة رقم أما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على  

 الأولى والتي تمحورت إجاباتهافبالنسبة للمجموعة  ،'' التجربة وروح المبادرة من أجل اكتساب الخبرات
أما المجموعة ، %43.2 فردا بنسبة مئویة بلغت) 35(حیث قدر وقد بلغ عددهم  )دائما(البدیل على 

بنسبة مئویة ) 37(فبلغ عددهم " أحیانا"الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
على هذا  إجاباتهم، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت %45.7قدرت بـ 

، وللتأكد من دلالة هذه %11.1. بنسبة مئویة قدرت بـ )9(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' السؤال بالبدیل 
من خلال  حیث نلاحظ) ²كا(الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى  18,074a قدرت بـ ) 2(الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 
، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح الثالثة )α=0.01(الدلالة ألفا 

  %.1في الخطأ بنسبة مع احتمال الوقوع % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(
المبادرة من أجل  المدیر أحیانا ما یمتلك التجربة وروح العینة یرون بأن أفراد أغلبیة أنوهذا یعني 

وهذا یدل على أن المدراء یكتسون ثوب العمل الروتیني والمیل إلى المحافظة على  اكتساب الخبرات
  .  قوم به داخل مؤسسته التربویةالوضع الراهن دون التغییر في طریقة العمل الإداري الذي ی
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یقوم المدیر بزیارات  : والتي نصت على) 11( العبارة رقمبالنسبة لاستجابات أفراد العینة على  أما
 فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها.'' متكررة للصف الدراسي ومعرفة انشغالات الأساتذة

أما المجموعة ، %13.6فردا بنسبة مئویة بلغت ) 11(عددهم وقد بلغ  حیث قدر) دائما(على البدیل 
بنسبة مئویة ) 43(فبلغ عددهم " أحیانا"الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا %53.1قدرت بـ 
، وللتأكد من دلالة هذه % 33.3بنسبة مئویة قدرت بـ)27(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' السؤال بالبدیل 

من خلال حیث نلاحظ ) ²كا(الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى   18,963aقدرت بـ ) 2(الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة )α=0.01(الدلالة ألفا 
  %.1الوقوع في الخطأ بنسبة مع احتمال % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(الثانیة 

المدیر أحیانا ما یقوم بزیارات متكررة للصف الدراسي أفراد العینة یرون بأن  أغلبیة أنوهذا یعني     
وهذا یدل على أن المدیر یكتفي بمعرفة انشغالات هیئة التدریس عن طریق ، ومعرفة انشغالات الأساتذة

  . المجالس المنظمة في نهایة الفصول الدراسیة، ولا یحبذ الزیارات المتكررة للصفوف الدراسیة

  من خلال العبارة  تواصل المدیر مع اكتساب المهارات لدى التلامیذالعلاقة بین  یوضح) 6(الجدول رقم 

 )5 - 26(  

السؤال رقم 
)5 -26 ( 

 26العبارة 
 درجة الحریة  المجموع

Chi-
Square  

مستوى 
 الدلالة

  القرار
 مطلقا احیانا دائما

العبارة رقم 
5  

 25 1 19 5 دائما

4 
 

 
11,612a 

  

0,020 
 
 
 
 

دال 
إحصائ
 یا

 51 9 28 14 احیانا

 5 3 2 0 مطلقا
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 )26-5(رقم من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى إجابات أفراد عینة الدراسة على السؤالین 
والذي ) 5(حیث السؤال رقم ،  تواصل المدیر مع اكتساب المهارات لدى التلامیذللكشف عن العلاقة بین 

: والذي نص على) 26(والسؤال رقم  یمتلك المدیر القدرة الجیدة على الحوار مع الأساتذة'' نص على 
، حیث جاء ترتیب بدائل الإجابة حسب یمتلك تلامیذ القسم الذي تدرسه على مهارة تحمل المسؤولیة

تكرارات، وفي المرتبة الثانیة  49بـ ) أحیانا(الترتیب، التصاعدي، حیث جاء في المرتبة الأولى البدیل 
تكرارا، وحیث نلاحظ التفاوت الواضح في عدد  13بـ ) مطلقا(ة تكرارا، وفي المرتبة الثالث 19بـ ) دائما(

 a والتي بلغت) ²كا(وهذا ما دلت علیه قیمة ) أحیانا(التكرارات بالنسبة لبدائل الإجابة لصالح البدیل 

  .)0.05( ألفاوهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  11.612

واصل المدیر مع هیئة التدریس واكتساب المهارات لدى توجد علاقة بین توهذا معناه أنه  
مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هي ودالة إحصائیاالتلامیذ 

، أي أن حوار المدیر مع هیئة التدریس یزید من خلق جو عملي مریح یمكنهم من توجیه وتركیز 5%
كسابهم وتزویدهم بأكبر قدر ممكن من المعارف والمهارات التي ترفع من طاقاتهم نحو التلامیذ والسعي لإ

  . مستواهم العلمي 
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  من خلال العبارة تواصل المدیر مع اكتساب المهارات لدى التلامیذالعلاقة بین یوضح ) 7(الجدول رقم 

  )8 - 26(   

 ) 26-8(السؤال رقم 

 القسم تلامیذ یمتلك
على  تدرسه الذي

 تحمل مهارة
 المسؤولیة

  المجموع
درجة 
 الحریة

Chi-
Square  

مستوى 
 الدلالة

  القرار

 مطلقا احیانا دائما

یقوم
 

المدیر
 

باستشارة
 

هیئة
 

س
التدری

 
في
 

عملیة
 

إتخاذ
 

القرارات
 

التربویة
  

 44 3 29 12 دائما

4 
 

7,500a 
  

  

0,112 
 
 
 
 

دال غیر 
 إحصائیا

 29 7 17 5 احیانا

 8 3 3 2 مطلقا

 81 13 49 19 الاجمالي

  

 )26-8(السؤالین رقم من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى إجابات أفراد عینة الدراسة على 
والذي ) 8(حیث السؤال رقم ،  تواصل المدیر مع اكتساب المهارات لدى التلامیذللكشف عن العلاقة بین 

) 26(والسؤال رقم '' التربویة القرارات اتخاذ عملیة في التدریس هیئة باستشارة المدیر یقوم'' نص على 
، حیث جاء ترتیب بدائل یمتلك تلامیذ القسم الذي تدرسه على مهارة تحمل المسؤولیة: والذي نص على

تكرارات، وفي  49بـ ) أحیانا(الإجابة حسب الترتیب، التصاعدي، حیث جاء في المرتبة الأولى البدیل 
تكرارا، وحیث نلاحظ التفاوت  13بـ ) مطلقا(تكرارا، وفي المرتبة الثالثة  19بـ ) دائما(المرتبة الثانیة 

) ²كا(وهذا ما دلت علیه قیمة ) أحیانا(الواضح في عدد التكرارات بالنسبة لبدائل الإجابة لصالح البدیل 
  .)0.05( ألفاعند مستوى الدلالة  دالة إحصائیاغیر وهي قیمة  a 7.500 والتي بلغت

واصل المدیر مع هیئة التدریس واكتساب بین ت دالة إحصائیا توجد علاقةلا وهذا معناه أنه 
 هیئةل المدیر استشارةبمعنى انه أحیانا ما توجد علاقة بین ، ودالة إحصائیاالمهارات لدى التلامیذ 

  . المسؤولیة تحمل مهارةل القسم تلامیذ امتلاكمع  التربویة القرارات اتخاذ عملیة في التدریس
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  :العینة على المحور الثالث أفرادوصف استجابات - 2
عینة الدراسة على محور الرقابة البیداغوجیة لأعضاء هیئة  أفرادیوضح استجابات ): 8(جدول رقم 

 التدریس

 العبارات
   

التكرار 
  المشاهد

  التكرار المتوقع  %

الفرق بین 
التكرار 

المشاهد 
  والمتوقع

درجة 
  الحریة

K² مستوى   قیمة
  الدلالة

  القرار
بدائل 
  الإجابة

12  

 11,0- 27,0 19,8 16  دائما

2 18,296a 
  

  
,000  

 18,0 27,0 55,6 45  ااحیان  دال 

 7,0- 27,0 24,7 20  مطلقا

13 

 20,0- 27,0 8,6 7  دائما

2 
22,889a 

  
  

 13,0 27,0 49,4 40  احیانا  دال  000,

 7,0 27,0 42,0 34  امطلق

14 

 30,0 27,0 70,4 57  دائما

2 57,407a 
  

 
,000 

 
 5,0- 27,0 27,2 22  احیانا  دال

 25,0- 27,0 2,5 2  مطلقا

15 

 41,0 27,0 84,0 68 ئمادا

 
95,630a 

  
  

,000 
 15,0- 27,0 14,8 12 نااحیا دال

 26,0- 27,0 1,2 1 مطلقا

16 

 42,0 27,0 85,2 69  دائما

 2 
98,296a 

  

   
,000 

  
 19,0- 27,0 9,9 8  احیانا  دال 

 23,0- 27,0 4,9 4  مطلقا

17 
 29,0 27,0 69,1 56  دائما

2 54,889a 
  

   
,000 

  
  دال 

 4,0- 27,0 28,4 23  حیاناا
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 25,0- 27,0 2,5 2  مطلقا

18 

 1,0 27,0 34,6 28 دائما

 2 
17,852a 

 

  
,000 
 

 15,0 27,0 51,9 42 احیانا  دال

 16,0- 27,0 13,6 11 مطلقا

 ///////////////////////////////////////  /////////////////////////////// 100,0 81   الاجمالي

  
فردا ) 81(من خلال الجدول أعلاه أن إجابات أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا نلاحظ من 

العبارة قد انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على 
وقد  )دائما( ''بالبدیل ''یقوم المدیر بمراقبة سیر الدروس على أكمل وجه ''  والتي نصت على) 12(رقم 

أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت ، %19.8فردا بنسبة مئویة بلغت ) 16(بلغ عددهم 
، في حین %55.6بنسبة مئویة قدرت بـ ) 45(فبلغ عددهم " أحیانا"إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

'' مطلقا '' نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات % 24.7بنسبة مئویة قدرت بـ ) 20(والذین بلغ عددهم 

ظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها حیث نلاح) ²كا(والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا .18,296a  قدرت بـ ) 2(عند درجة الحریة 

)0.01=α( وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ،
  %.1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة مع % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(

مراقبة سیر الدروس یقوم بو یهتم ما  المدیر أحیانا'' العینة یرون بأن أفرادوهذا یعني أن أغلبیة 
وهذا راجع إلى أن المدیر هنا لا یهتم إلى معرفة الطریقة التي یلقى ویقدم بها الدرس ، على أكمل وجه

ن كانت طریقة مبسطة للخبرا ٕ ت المتواجدة في المنهاج الدراسي أم لا، إنما یهتم بمراقبة لأساتذة للتلامیذ، وا
  . بإتمام المقرر الدراسي في نهایة الموسم الدراسي وفقط

یهتم المدیر '' : والتي نصت على )13(العبارة رقم العینة على  أفرادبالنسبة لاستجابات  أما
 فبالنسبة''  تطبیقهم للمناهج  و المقررات الدراسیةبالزیارات الدوریة للأساتذة في أقسامهم ومتابعة مدى 
فردا بنسبة مئویة ) 7(حیث قدر عددهم ) دائما(للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل 

" أحیانا"أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل ، %8.6بلغت 
، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد %49.4بنسبة مئویة قدرت بـ ) 40(فبلغ عددهم 
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بنسبة مئویة قدرت ) 34(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 
حصائیة ، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإ%42بـ 
وهي   22,889aقدرت بـ ) 2(حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین )α=0.01(قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 
مع % 99لنتیجة هو ، ونسبة التأكد من هذه ا)أحیانا(المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

  %.1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 
المدیر یهتم أحیانا بالزیارات الدوریة للأساتذة في أقسامهم العینة یرون بأن  أفراد أغلبیة أنوهذا یعني 

وهذا یدل على أن المدیر یقوم بمتابعة ومراقبة هیئة ، للمناهج والمقررات الدراسیةومتابعة مدى تطبیقهم 
  .خلال المجالس والحوارات التي تجرى معهم دون اللجوء إلى الزیارات الصفیة التدریس من
یعمل المدیر على : والتي نصت على )14(العبارة رقم العینة على  أفرادبالنسبة لاستجابات  أما

فبالنسبة للمجموعة  ''مراقبة دفاتر النصوص لمعرفة مدى تقدم الأستاذ أو تأخره في إنجاز الدروس
فردا بنسبة مئویة بلغت ) 57(عددهم  حیث قدر )دائما( والتي تمحورت إجاباتها على البدیلالأولى 
فبلغ " أحیانا"أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل ، 70.4%

، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الافراد الذین %27.2بنسبة مئویة قدرت بـ) 22(عددهم 
، %2.5بنسبة مئویة قدرت بـ )2(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل  إجاباتهمتمحورت 

حیث ) ²كا(وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة  57,407aقدرت بـ ) 2(خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة  نلاحظ من

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات )α=0.01(إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 
الوقوع في مع احتمال % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )دائما( الأولىالثلاث لصالح المجموعة 

المدیر یحرص على مراقبة دفاتر  العینة یرون بأن  أفراد أغلبیة نأوهذا یعني %.1الخطأ بنسبة 
وهذا راجع إلى أن المدراء یعتمدون ، النصوص لمعرفة مدى تقدم الأستاذ أو تأخره في إنجاز الدروس

  دروس على دفاتر النصوص بشكل كبیر لمعرفة مدى تقدم وتأخر الأساتذة في إنجاز ال
یهتم المدیر بمراقبة : " والتي نصت على) 15(العبارة رقم العینة على  أفرادبالنسبة لاستجابات  إما

رسالالحضور والغیاب للأساتذة  ٕ فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي . ''استفسار في حالة الغیاب  وا
 ، أما%84.  مئویة بلغتفردا بنسبة ) 68(حیث قدر عددهم ) دائما(تمحورت إجاباتها على البدیل 

) 12(فبلغ عددهم " أحیانا"المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
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، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت %14.8. بنسبة مئویة قدرت بـ
، وللتأكد %1.2بنسبة مئویة قدرت بـ )1(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 

حیث نلاحظ ) ²كا(من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا   95,630aقدرت بـ ) 2(من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث )α=0.01(ألفا  عند مستوى الدلالة
مع احتمال الوقوع في الخطأ % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )دائما(لصالح المجموعة الأولى 

  .%1بنسبة 
والغیاب یهتم بمراقبة الحضور  دائما المدیر "وهذا یعني ان أغلبیة أفراد العینة یرون بأن 

رسال ٕ وهذا یفسر حرص وانضباط المدراء في أعمالهم والقیام ، استفسار في حالة الغیاب للأساتذة وا
بمسؤولیاتهم على أكمل وجه، وذلك من أجل المحافظة على نظام هذه المؤسسة وهذا ما یرجع بالفائدة 

  . على تحصیل وتفوق التلامیذ
یقوم المدیر بعملیة :" والتي نصت على )16(العبارة رقم  العینة على أفرادأما بالنسبة لاستجابات 

 فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل .''الرقابة  حول سیر الحسن للامتحانات 
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین ، %85.2فردا بنسبة مئویة بلغت) 69(عددهم  حیث قدر) دائما(

، في حین % 9.9بنسبة مئویة قدرت بـ ) 8(فبلغ عددهم " أحیانا"إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل كانت 
'' مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل  إجاباتهمنلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت 

ق في التكرارات والنسب تم ، وللتأكد من دلالة هذه الفرو %4.9بنسبة مئویة قدرت بـ)4(والذین بلغ عددهم 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة ) ²كا(اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي )α=0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا   98,296aقدرت بـ ) 2(الحریة 
، ونسبة التأكد من )دائما(لصالح المجموعة الأولى فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث 

   %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99هذه النتیجة هو 
بة حول سیر الحسن یقوم بعملیة الرقا المدیر "أغلبیة أفراد العینة یرون بأن  أنوهذا یعني 

على أن تقام وتجرى الامتحانات في جو هادئ وخالي  نوهذا یدل على أن المدراء حریصو ، للامتحانات
  .  من المشاكل وذلك من أجل توفیر بیئة محفزة وداعمة لتفوق التلامیذ دراسي

 یقوم المدیر بمتابعة: والتي نصت على) 17( العبارة رقمالعینة على  أفرادبالنسبة لاستجابات  أما
 فبالنسبة للمجموعة الأولى  "فصل دراسيالأساتذة في تسلیم النتائج التلامیذ الدراسیة في نهایة كل 
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أما ، %69.1فردا بنسبة مئویة بلغت ) 56(حیث قدر عددهم ) دائما(على البدیل  إجاباتهاوالتي تمحورت 
) 23(فبلغ عددهم " أحیانا"بالبدیل المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال 

الذین تمحورت  الأفراد، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل % 28.4بنسبة مئویة قدرت بـ 
، وللتأكد % 2.5بنسبة مئویة قدرت بـ)2(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل  إجاباتهم

حیث نلاحظ ) ²كا(ب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنس
وهي قیمة دالة إحصائیا   54,889aقدرت بـ ) 2(من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث )α=0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 
مع احتمال الوقوع في الخطأ % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )دائما( الأولىلصالح المجموعة 

  %.1بنسبة 
الأساتذة في تسلیم  یقوم بمتابعةدائما ما  المدیر العینة یرون بأن أفرادأغلبیة  أنوهذا یعني     

وهذا یدل على أن المدراء مهتمون بمعرفة نتائج ، فصل دراسيالتلامیذ الدراسیة في نهایة كل  النتائج
التلامیذ، وذلك من أجل تحدید عدد المتفوقین في المؤسسة بصفة عامة وفي كل قسم بصفة خاصة 
ومحاولة معرفة لأسباب التي قد أدت إلى تفوق هذه المجموعة دون غیرهم، وحث بقیة التلامیذ على العمل 

  . نحو التفوق
 یقوم المدیر بترأس": والتي نصت على) 18( العبارة رقمفراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ

فبالنسبة للمجموعة  '')مجالس الأقسام، المجالس التعلیمیة(مختلف المجالس التي تعقد داخل المؤسسة 
 34.6بة مئویة بلغت فردا بنس) 28(حیث قدر عددهم  )دائما(الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل 

فبلغ عددهم " أحیانا"، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل %
، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت %51.9بنسبة مئویة قدرت بـ) 42(

، %13.6بنسبة مئویة قدرت بـ )11(والذین بلغ عددهم  ''مطلقا '' إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 
حیث ) ²كا(وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهي قیمة دالة  17,852aقدرت بـ ) 2(نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 
، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات )α=0.01(الدلالة ألفا إحصائیا عند مستوى 

مع احتمال الوقوع في % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 
  %.1الخطأ بنسبة 
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مختلف المجالس التي تعقد  ترأسبیقوم ما  أحیانا المدیر" العینة یرون بأن  أفراد أغلبیة أنوهذا یعني 
  . )مجالس الأقسام، المجالس التعلیمیة(داخل المؤسسة 
  )33- 14(من خلال العبارة  والاستیعاب البیداغوجیة العلاقة بین الرقابة یوضح) 9(الجدول رقم 

- 14(رقم السؤال 
33( 

 33العبارة 
  المجموع

درجة 
 الحریة

Chi-
Square  

مستوى 
 الدلالة

  القرار
 مطلقا احیانا دائما

العبارة رقم 
14

  

 57 8 44 5 دائما

4 
 

 
10,730a 
  

0,030 
 
 
 
 

دال 
إحصائ
 یا

 22 3 17 2 احیانا

 2 2 0 0 مطلقا

 81 13 61 7 الاجمالي

  

) 33-14(رقم  على السؤالینمن خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى إجابات أفراد عینة الدراسة 
یعمل المدیر '': والذي نص على ) 14(للكشف عن العلاقة بین الرقابة والاستیعاب، حیث السؤال رقم 

) 33(والسؤال رقم ''  النصوص لمعرفة مدى تقدم الأستاذ أو تأخره في إنجاز الدروسعلى مراقبة دفاتر 
، حیث جاء ترتیب بدائل الإجابة  ''یمتلك التلامیذ القدرة الجیدة على فهم الدرس'': والذي نص على

بة تكرارات، وفي المرت 61بـ ) أحیانا(حسب الترتیب، التصاعدي، حیث جاء في المرتبة الأولى البدیل 
تكرارا، وحیث نلاحظ التفاوت الواضح في  7بـ ) دائما(تكرارا، وفي المرتبة الثالثة  13بـ ) مطلقا(الثانیة 

والتي بلغت ) ²كا(وهذا ما دلت علیه قیمة ) أحیانا(عدد التكرارات بالنسبة لبدائل الإجابة لصالح البدیل 
توجد علاقة  بین '' ، وهذا معناه أنه)0.05( ألفاوهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 10,73

القدرة ( عملیة الرقابة البیداغوجیة التي یقوم بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس وعملیة  الاستیعاب 
مع احتمال % 95، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هي ''لدى التلامیذ ودالة إحصائیا) على فهم الدرس

  %.  5الوقوع في الخطأ بنسبة 
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  )34 – 13(من خلال العبارة  والاستیعاب البیداغوجیة لعلاقة بین الرقابةا یوضح) 10(الجدول رقم 

السؤال رقم 
)13-34 ( 

 34العبارة 
  المجموع

درجة 
 الحریة

Chi-
Square  

مستوى 
 الدلالة

  القرار
 مطلقا احیانا دائما

العبارة رقم 
13

  

 7 0 5 2 دائما

4 
 

2,433a 
 
  

0,030 
 
 
 
 

دال 
إحصائ
 یا

 40 2 23 15 احیانا

 34 1 25 8 مطلقا

 81 3 53 25 الاجمالي

  

) 34- 13(من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى إجابات أفراد عینة الدراسة على السؤالین رقم 
 المدیر یهتم :علىوالذي نص ) 13(للكشف عن العلاقة بین الرقابة والاستیعاب، حیث السؤال رقم 

والسؤال '' الدراسیة والمقررات للمناهج تطبیقهم مدى ومتابعة أقسامهم في للأساتذة الدوریة بالزیارات
، حیث جاء ترتیب '' التركیزعلى  قدرةب تدرسه الذي القسم تلامیذ یتسم: والذي نص على) 34(رقم 

تكرارات،  53بـ ) أحیانا(بدائل الإجابة حسب الترتیب، التصاعدي، حیث جاء في المرتبة الأولى البدیل 
تكرارا، وحیث نلاحظ التفاوت  3بـ ) مطلقا(تكرارا، وفي المرتبة الثالثة  25بـ ) دائما(وفي المرتبة الثانیة 

والتي بلغت ) ²كا(قیمة  غیر أن) أحیانا(الواضح في عدد التكرارات بالنسبة لبدائل الإجابة لصالح البدیل 
 دالة إحصائیاتوجد علاقة '' ، وهذا معناه أنه)0.05( األفدالة إحصائیا عند مستوى الدلالة جاءت  03,0

( بین عملیة الرقابة البیداغوجیة التي یقوم بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس وعملیة  الاستیعاب 
 للأساتذة المدیرالتي یقوم بها  الدوریة الزیاراتوهذا معناه أن ، ''لدى التلامیذ ) القدرة على فهم الدرس

لها علاقة دالة إحصائیا بالقدرة على  الدراسیة والمقررات للمناهج تطبیقهم مدى ومتابعة أقسامهم في
  .التركیز لدى التلامیذ، أي توجد علاقة بین المتغیرین
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  : فراد العینة على المحور الرابعأوصف استجابات -3
 هیئة التدریسفراد عینة الدراسة على محور تحفیز أعضاء أیوضح استجابات ): 11(جدول رقم 

 العبارات

   
التكرار 
  المشاهد

%  
التكرار 
  المتوقع

الفرق بین 
التكرار المشاهد 

  والمتوقع
  قیمة K²  درجة الحریة

مستوى 
  الدلالة

بدائل   القرار
الإجا
  بة

19  

 4,0- 27,0 28,4 23  دائما

2 
15,407a 

  
  

,000  
 16,0 27,0 53,1 43  احیانا  دال 

 12,0- 27,0 18,5 15  مطلقا

20 

 11,0 27,0 46,9 38  دائما

2 
22,296a 

  
  

,000  
 9,0 27,0 44,4 36  احیانا  دال

 20,0- 27,0 8,6 7  لقامط

 7,0- 27,0 24,7 20  دائما 21

2 
3,185a 

  

 
,203 

 
  غیر دال

 
 1,0 27,0 34,6 28  احیانا

 6,0 27,0 40,7 33  مطلقا

22 

 13,0 27,0 49,4 40 دائما

 
10,296a  

 
  

,000 
 3,0- 27,0 29,6 24 یانااح دال

 10,0- 27,0 21,0 17 مطلقا

23 

 17,0- 27,0 12,3 10  دائما

 2 
16,074a 

  

   
,000 

  
 9,0 27,0 44,4 36  احیانا  دال 

 8,0 27,0 43,2 35  مطلقا

  دال     9,852a 2 11,0- 27,0 19,8 16  دائما 24
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 000,   12,0 27,0 48,1 39  احیانا
  

 1,0- 27,0 32,1 26  مطلقا

25 

 5,0 27,0 39,5 32 دائما

 2 
42,296a 

 

 
  

,000 
 21,0 27,0 59,3 48 احیانا  دال 

 26,0- 27,0 1,2 1 مطلقا

 ///////////////////////////////////////  /////////////////////////////// 100,0 81   الاجمالي

  
فردا قد ) 81(من خلال الجدول أعلاه أن إجابات أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا نلاحظ من 

 العبارة علىانقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم 
یة التي ر یعمل المدیر على تشجیعكم على المشاركة في المسابقات الفك''  والتي نصت على) 19(رقم 

ٕ تقام ما بین الثانویات و  فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على  .عداد التلامیذ لذلكا
أما المجموعة الثانیة فتمثل ، % 28.4 فردا بنسبة مئویة بلغت) 23(وقد بلغ عددهم ) دائما( البدیل

بنسبة مئویة قدرت بـ ) 43(فبلغ عددهم " أحیانا"الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال  الأفراد، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل 53.1%

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق %18.5بنسبة مئویة قدرت بـ  )15(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' بالبدیل 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ) ²كا(اختبار الدلالة الإحصائیة  في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى

وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  15,407aقدرت بـ ) 2(أن قیمتها عند درجة الحریة 
)0.01=α( وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ،
  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو ، )أحیانا(

على تشجیع الأساتذة للمشاركة  أحیاناالمدیر یعمل العینة یرون بأن  أفراد أغلبیة أنوهذا یعني 
عداد التلامیذ لذلك ٕ أي أنه یقوم بالتحفیز لهذه ، في المسابقات الفكریة التي تقام ما بین الثانویات وا
  . المسابقات ولكن لیس بصفة دائمة وهذا راجع إلى انشغالاته بالأمور الإداریة

یحفز المدیر : والتي نصت على) 20(العبارة رقم العینة على  أفرادبالنسبة لاستجابات  أما 
فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي . '' أعضاء هیئة التدریس على إجراء دورات ریاضیة داخل الثانویة

أما ، %46.9فردا بنسبة مئویة بلغت ) 38(بلغ عددهم  حیث) دائما(على البدیل  إجاباتهاتمحورت 
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) 36(فبلغ عددهم " أحیانا"الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل  المجموعة
 إجاباتهمالذین تمحورت  الأفراد، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل %44.4بنسبة مئویة قدرت بـ 

، وللتأكد من دلالة %8.6بنسبة مئویة قدرت بـ  )7(والذین بلغ عددهم  ''مطلقا '' بالبدیل على هذا السؤال 
حیث نلاحظ من خلال ) ²كا(هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى    22,296aقدرت بـ ) 2(الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 
، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة )α=0.01(الدلالة ألفا 

وهذا %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )دائما(الأولى 
یقوم بتحفیز أعضاء هیئة التدریس على إجراء العینة یرون بأن المدیر دائما  أفراد أغلبیة أنیعني 

وهذا یدل على أن المدیر یعي قیمة الریاضة بالنسبة لهذه الفئة المراهقة ، دورات ریاضیة داخل الثانویة
خراج بعض المكبوتات وضغوطات الفصل الدراسي، و  ٕ أیضا لأنها بالنسبة لهم متعة وترویح عن النفس وا

  . أثناء هذه الدورات یكتسبون التلامیذ روح الفریق والعمل التعاوني من أجل تحقیق النجاح

 یهتم المدیر بتكریم: والتي نصت على) 21( العینة على العبارة رقم أفرادبالنسبة لاستجابات  أما
 إجاباتهاتمحورت فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي  .'' التلامیذ المتفوقین في نهایة الفصول الدراسیة

أما المجموعة الثانیة ، % 24.7فردا بنسبة مئویة بلغت ) 20(بلغ عددهم  حیث) دائما( على البدیل
بنسبة مئویة قدرت ) 28(فبلغ عددهم " أحیانا"فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

على هذا السؤال  إجاباتهمالذین تمحورت  الأفراد، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل % 34.6بـ
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق % 40.7بنسبة مئویة قدرت ب) 33(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' بالبدیل 

من خلال الجدول أعلاه حیث نلاحظ ) ²كا(في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة غیر دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا .3,185aقدرت بـ ) 2(أن قیمتها عند درجة الحریة 

)0.05=α(وهذا یعني ان ، ، وبالتالي فإنه لا یوجد هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث
المدیر یهتم دائما بتكریم یرون أن  الأولىثلاث مجموعات ، فالمجموعة  إلىالعینة انقسموا  أفرادأغلبیة 

بتكریم التلامیذ ، والثانیة یرون بأن المدیر یهتم أحیانا  التلامیذ المتفوقین في نهایة الفصول الدراسیة
لامیذ یهتم بتكریم الت لا المدیر، أما المجوعة الثالثة فیرون أن  المتفوقین في نهایة الفصول الدراسیة
  .    ''مطلقا المتفوقین في نهایة الفصول الدراسیة
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یعمل المدیر على : والتي نصت على )22(العبارة رقم العینة على  أفرادبالنسبة لاستجابات  أما
 فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي. ''.إقامة رحلات علمیة وترفیهیة لصالح هیئة التدریس والتلامیذ

أما ، %49.4فردا بنسبة مئویة بلغت) 40(وقد بلغ عددهم ) دائما( تمحورت إجاباتها على البدیل
) 24(فبلغ عددهم " أحیانا"المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

الأفراد الذین تمحورت ، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل %29.6بنسبة مئویة قدرت ب ـ
، وللتأكد %21بنسبة مئویة قدرت بـ ) 17(والذین بلغ عددهم '' مطلقا '' إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 

حیث نلاحظ ) ²كا(من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا ،  10,296aقدرت بـ ) 2(لحریة من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة ا

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث )α=0.01(عند مستوى الدلالة ألفا 
مع احتمال الوقوع في الخطأ % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )دائما(لصالح المجموعة الأولى 

  %.1بنسبة 
المدیر دائما ما یعمل على إقامة رحلات علمیة العینة یرون بأن  أفراد أغلبیة أنوهذا یعني 

أي أنه یسعى إلى تقویة العلاقة بین التلامیذ والأساتذة وغرس ، وترفیهیة لصالح هیئة التدریس والتلامیذ
الثقة فیما بینهم، وأیضا لما لها من منعكس إیجابي على التلامیذ وتحصیلهم وذلك من خلال اكتساب 

  . بعض الخبرات الجدیدة الخارجة عن نطاق الأنشطة الصفیة
 یطلب المدیر من: والتي نصت على )23(العبارة رقم العینة على  أفرادأما بالنسبة لاستجابات 

 فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت.''هیئة التدریس برمجة دروس دعم للتلامیذ في أوقات الفراغ 
أما المجموعة الثانیة ، %12.3فردا بنسبة مئویة بلغت ) 10(وقد بلغ عددهم  )دائما(البدیل إجاباتها على 

بنسبة مئویة قدرت ) 36(فبلغ عددهم " أحیانا"فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال %44.4بـ

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق %43.2ة مئویة قدرت بـ بنسب)35(والذین بلغ عددهم  ''مطلقا '' بالبدیل 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه ) ²كا(في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا .16,074a .قدرت بـ ) 2(أن قیمتها عند درجة الحریة 
)0.01=α( ، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة
  %. 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(
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المدیر أحیانا ما یطلب من هیئة التدریس برمجة وهذا یعني أن أغلبیة أفراد العینة یرون بأن 
ویرجع ذلك لدرایة المدیر بتلامیذ مؤسسته ومتطلباتهم ولذا هو لا ، لتلامیذ في أوقات الفراغوس دعم لدر 

یطلب من الأساتذة القیام بها، ربما لأن التلامیذ یحبذون الدروس الخصوصیة والمراجعة في منازلهم، وهذا 
نبرمج حصص الدعم "ماتم تأكیده في المقابلة التي أجریت مع مدیر ثانویة الشریف الإدریسي حیث قال 

   *". ل لكن عدد التلامیذ قلیل جدا لأنهم یتوجهون إلى الدروس الخصوصیةفي العط
یتكفل المدیر بتكوین : والتي نصت على) 24( على العبارة رقمأما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة 

 فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي بما یضمن توجیه أعمالهم والارتقاء بأدائهم، وتأطیرهمهیئة التدریس 
أما ،%19.8فردا بنسبة مئویة بلغت ) 16(حیث قدر عددهم  )دائما( تمحورت إجاباتها على البدیل

) 39(فبلغ عددهم  "أحیانا"المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
الذین تمحورت إجاباتهم  ، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد%48.1بنسبة مئویة قدرت بـ

، وللتأكد من %32.1بنسبة مئویة قدرت بـ) 26(والذین بلغ عددهم  ''مطلقا '' على هذا السؤال بالبدیل 
حیث نلاحظ من ) ²كا(دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهي قیمة دالة إحصائیا عند  9,852a قدرت بـ ) 2(خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة 
، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح )α=0.01(مستوى الدلالة ألفا 

مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  %99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(المجموعة الثانیة 
1.%  

طیرهم أبتكوین هیئة التدریس وت أحیانایتكفل  المدیرالعینة یرون بأن  أفراد أغلبیة أنوهذا یعني 
  .بأدائهمبما یضمن توجیه أعمالهم والارتقاء 

 أعضاءیحفز المدیر : والتي نصت على )25(العبارة رقم بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على  أما
الأولى والتي تمحورت  ، فبالنسبة للمجموعة'' هیئة التدریس للمشاركة في عملیات التكوین المبرمجة

أما المجموعة الثانیة ، %39.5فردا بنسبة مئویة بلغت ) 32(وقد بلغ عددهم  )دائما( على البدیل إجاباتها
بنسبة مئویة قدرت )  48(فبلغ عددهم " أحیانا"فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال %59.3بـ 
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في %1.2بنسبة مئویة قدرت بـ)1(والذین بلغ عددهم  ''مطلقا '' بالبدیل 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ) ²كا(ء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة التكرارات والنسب تم اللجو 

                                                             
  2018 /03 /10أجریت المقابلة یوم  *
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وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  42,296aقدرت بـ ) 2(قیمتها عند درجة الحریة 
)0.01=α( وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ،
  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو  ،)أحیانا(

المدیر یحفز أحیانا أعضاء هیئة التدریس للمشاركة فراد العینة یرون بأن أغلبیة أن أوهذا یعني 
  . في عملیات التكوین المبرمجة

  )39 -24(من خلال العبارة  وجودة النتائجالتحفیز العلاقة بین  یوضح) 12(الجدول رقم 

- 24(رقم  السؤال
39 ( 

 39العبارة 
  المجموع

درجة 
 الحریة

Chi-
Square  

مستوى 
 الدلالة

  القرار
 مطلقا احیانا دائما

العبارة رقم 
24

  

 16 1 13 2 دائما

4 
 

 
 

12,794a 
  

0,012 
 
 
 
 

دال 
إحصائ
 یا

 39 4 32 3 احیانا

 26 11 13 2 امطلق

 81 16 58 7 الاجمالي

  

) 39- 24(من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى إجابات أفراد عینة الدراسة على السؤالین رقم 
یتكفل ' ':والذي نص على ) 24(، حیث السؤال رقم  وجودة النتائج التحفیز للكشف عن العلاقة بین

والسؤال رقم  ،''یضمن توجیه أعمالهم والارتقاء بأدائهم  المدیر بتكوین هیئة التدریس وتأطیرهم بما
، حیث جاء ترتیب بدائل الإجابة حسب ''ترى أن نتائج صفوفك الدراسیة جیدة'': والذي نص على) 39(

تكرارات، وفي المرتبة الثانیة  58بـ ) أحیانا(الترتیب، التصاعدي، حیث جاء في المرتبة الأولى البدیل 
تكرارا، وحیث نلاحظ التفاوت الواضح في عدد  7بـ ) دائما(ارا، وفي المرتبة الثالثة تكر  16بـ ) مطلقا(

والتي بلغت ) ²كا(وهذا ما دلت علیه قیمة ) حیاناأ(ة لبدائل الإجابة لصالح البدیل التكرارات بالنسب
بین  توجد علاقة، وهذا معناه أنه )0.05( ألفاوهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة 12,79
، ونسبة التأكد الذي یقوم به المدیر لأعضاء هیئة التدریس وجودة النتائج الدراسیة لدى التلامیذ زالتحفی

، وهذا راجع إلى ما تخلفه مجموعة %5مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 95من هذه النتیجة هي 
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ة ومسایرة لما هو جدید ومحفز التحفیزات التي یقوم بها المدیر على أداء الأساتذة عملهم بصورة متقن
  . للتلامیذ

  ) 43 -21(من خلال العبارة  وجودة النتائج العلاقة بین التحفیز یوضح) 13(الجدول رقم 

- 21(رقم  السؤال
43 ( 

 43العبارة 
  المجموع

درجة 
 الحریة

Chi-
Square  

مستوى 
 الدلالة

 مطلقا احیانا دائما  القرار

العبارة رقم 
21

  

 20 4 12 4 دائما

4 
 

5,058a 
 
 

0,281 
 
 
 

غیر 
دال 
إحصائ
 یا

 28 1 18 9 احیانا

 33 4 16 13 امطلق

 81 9 46 26 الاجمالي

  

) 43- 21(من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى إجابات أفراد عینة الدراسة على السؤالین رقم 
 المدیر یهتم' ':علىوالذي نص ) 21(حیث السؤال رقم  ،النتائجوجودة  التحفیز للكشف عن العلاقة بین

 أن ترى: والذي نص على) 43(والسؤال رقم  ،''الدراسیة الفصول نهایة في المتفوقین التلامیذ بتكریم
، حیث جاء ترتیب بدائل الإجابة حسب عمرتف تدرسها التي الصفوف في المتفوقین التلامیذ عدد

تكرارات، وفي المرتبة الثانیة  46بـ ) أحیانا(الترتیب، التصاعدي، حیث جاء في المرتبة الأولى البدیل 
تكرارا، وحیث نلاحظ التفاوت الواضح في عدد  9بـ ) مطلقا(تكرارا، وفي المرتبة الثالثة  26بـ ) دائما(

جاءت  5,058والتي بلغت ) ²كا(قیمة  غیر أن) حیاناأ(ة لبدائل الإجابة لصالح البدیل التكرارات بالنسب
بین  دالة إحصائیاتوجد علاقة لا '' ، وهذا معناه أنه)0.05( ألفادالة إحصائیا عند مستوى الدلالة غیر 

القدرة ( عملیة الرقابة البیداغوجیة التي یقوم بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس وعملیة  الاستیعاب 
 نهایة في المتفوقین التلامیذ تكریمب المدیرقیام وهذا معناه أن ، ''لدى التلامیذ ) على فهم الدرس

، الدراسیة الصفوف في المتفوقین التلامیذلیس له علاقة دالة إحصائیا بارتفاع عدد  الدراسیة الفصول
  .أي توجد علاقة لكنها لم ترتقي إلى مستوى الدلالة الإحصائیة
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  : خامسالعینة على المحور ال أفرادت وصف استجابا - 5
 عینة الدراسة على محور اكتساب المهارات أفرادیوضح استجابات ): 14(جدول رقم 

  

 العبارات

   
التكرار 
  المشاهد

%  
التكرار 
  المتوقع

الفرق بین 
التكرار 

المشاهد 
  والمتوقع

درجة 
  الحریة

K² قیمة  
مستوى 
  الدلالة

دائل ب  القرار
الإجا
  بة

26  

 8,0- 27,0 23,5 19  دائما

2 
27,55

6a 
  

  
,000  

 22,0 27,0 60,5 49  احیانا  دال 

 14,0- 27,0 16,0 13  مطلقا

27 

 18,0- 27,0 11,1 9  دائما

2 
42,00

0a 
  

  
,000  

 27,0 27,0 66,7 54  احیانا  دال

 9,0- 27,0 22,2 18  مطلقا

28 

 14,0- 27,0 16,0 13  دائما

2 
50,07

4a 
  

 
,000 

 
 30,0 27,0 70,4 57  احیانا  دال

 16,0- 27,0 13,6 11  مطلقا

29 

 10,0- 27,0 21,0 17 ادائم

2 
26,96

3a 
  

  
,000 

 22,0 27,0 60,5 49 احیانا دال

 12,0- 27,0 18,5 15 مطلقا
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30 

 17,0- 27,0 12,3 10  دائما

 2 
29,55

6a 
  

   
,000 

  
 22,0 27,0 60,5 49  احیانا  دال 

 5,0- 27,0 27,2 22  مطلقا

31 

 15,0- 27,0 14,8 12  دائما

2 
 

32,66
7a 
  

   
,000  

 
  

 24,0 27,0 63,0 51  انااحی  دال 

 9,0- 27,0 22,2 18 مطلقا

  الاجمالي
81 100,

0 
//////////////////////

/////////  
//////////////////////////////////////

/ 

  
فردا ) 81(من خلال الجدول أعلاه أن إجابات أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا نلاحظ من 
العبارة  ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم علىقد انقسمت إلى 

 '' یمتلك تلامیذ القسم الذي تدرسه على مهارة تحمل المسؤولیة''  والتي نصت على )26(رقم 
الأفراد أما المجموعة الثانیة فتمثل ، %23.5فردا بنسبة مئویة بلغت ) 19(وقد بلغ عددهم  )دائما(بالبدیل

، %60.5بنسبة مئویة قدرت بـ ) 49(فبلغ عددهم " أحیانا"الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
'' الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل  الأفرادفي حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل 

د من دلالة هذه الفروق في التكرارات ، وللتأك%16بنسبة مئویة قدرت بـ)13(والذین بلغ عددهم '' مطلقا 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها ) ²كا(والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، )α=0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا . 27,556aقدرت بـ ) 2(عند درجة الحریة 
، ونسبة )أحیانا(بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا 

 أفراد أغلبیة أنوهذا یعني %. 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99التأكد من هذه النتیجة هو 
وهذا راجع إلى ، یدرسونهم مهارة تحمل المسؤولیة القسم الذینیمتلك تلامیذ ما  أحیاناالعینة یرون بأنه 

أن التلامیذ لا یزالون في مرحلة عمریة غیر قادرین على تحمل المسؤولیة التامة، بخصوص أفعالهم التي 
على ذلك عند غیاب التلمیذ تقوم الإدارة بإرسال "یقومون بها  بل لا یزالون مرتبطون بأسرهم وأبسط مثال 
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لمقابلة التي أجریت مع مدیر مؤسسة  فاید وهذا ماتم معرفته من خلال عملیة ا" استدعاء إلى الولي
  *. السعید

 یمتلك تلامیذ القسم :والتي نصت على) 27(العبارة رقم  العینة على أفرادأما بالنسبة لاستجابات 
على  فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها''  الذي تدرس فیه على مهارة العمل الجماعي

أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد ، %11.1فردا بنسبة مئویة بلغت) 9(عددهم  حیث قدر) دائما(البدیل 
، %66.7بنسبة مئویة قدرت بـ) 54(فبلغ عددهم " أحیانا"الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

''  في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في %22.2بنسبة مئویة قدرت بـ) 18(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ) ²كا(التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
عند مستوى الدلالة ألفا وهي قیمة دالة إحصائیا . 42,000aقدرت بـ ) 2(قیمتها عند درجة الحریة 

)0.01=α( وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ،
وهذا یعني %. 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(

وهذا یدل على الجماعي، ذ القسم مهارة العمل یمتلك تلامیأن أغلبیة أفراد العینة یرون بأنه أحیانا ما 
أن جل الأنشطة المدرسیة ترتكز على الجهد الفردي للتلمیذ، وذلك من أجل معرفة مهارة وقدرة كل طالب 

  . على تحكمه في المادة الدراسیة
یمتلك تلامیذ قسمك  :والتي نصت على) 28( العبارة رقمأما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على 

 قد) دائما(فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل '' على مهارة التعبیر عن الذات
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم ، % 16فردا بنسبة مئویة بلغت) 13(بلغ عددهم 

، في حین نلاحظ أن %70.4رت بـبنسبة مئویة قد) 57(فبلغ عددهم " أحیانا"على هذا السؤال بالبدیل 
والذین بلغ  ''مطلقا '' المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء %13.6بنسبة مئویة قدرت بـ) 11(عددهم 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي فإن )α=0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا . 50,074aقدرت بـ ) 2(
، ونسبة التأكد من هذه )أحیانا(هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

أنه فراد العینة یرون بأغلبیة أ أنوهذا یعني ، %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99النتیجة هو 

                                                             
  2018/ 03 /10أجریت المقابلة یوم  *
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وهذا راجع  لعدم فتح مجال للتلمیذ عن ، یمتلك تلامیذ قسمهم على مهارة التعبیر عن الذاتحیانا ما أ
أن یرجع إلى إبداء رأیهم حول مكان دراسته أو مدرسه أو قائد هذه المؤسسة بشكل عام، وذلك من الممكن 

  .الخلفیة الأسریة للتلمیذ أو الصرامة الموجودة داخل المؤسسة
  
 یمتلك التلامیذ الذین: والتي نصت على )29(العبارة رقم فراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ

 البدیل جاباتها علىإة للمجموعة الأولى والتي تمحورت فبالنسب "تدرسهم مهارة الاتصال البیداغوجي
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین ، %21فردا بنسبة مئویة بلغت) 17(بلغ عددهم  حیث )دائما(

، في حین %60.5بنسبة مئویة قدرت بـ) 49(فبلغ عددهم " أحیانا"كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
''  مطلقا'' السؤال بالبدیل  جاباتهم على هذاإفراد الذین تمحورت الثة تمثل الأنلاحظ أن المجموعة الث

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب %18.5بنسبة مئویة قدرت بـ)15(والذین بلغ عددهم 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة ) ²كا(تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي )α=0.01(دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا وهي قیمة . 26,963aقدرت بـ ) 2(الحریة 
، ونسبة التأكد من )أحیانا(فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

وهذا یعني أن أغلبیة أفراد العینة یرون %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99هذه النتیجة هو 
وهذا یدل على أن التلمیذ ، یمتلك التلامیذ الذین یدرسونهم مهارة الاتصال البیداغوجيبأن أحینا ما 

  . قدرته محدودة في تواصله مع زملائه وأستاذه وخاصة في مجال الدراسة
 یمتلك التلامیذ قسمك: والتي نصت على) 30( العبارة رقمأما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على 

 حیث قدر) دائما(فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل  "مهارة الثقة بالنفس
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم ، %12.3فردا بنسبة مئویة بلغت) 10(عددهم 

 ، في حین نلاحظ أن%60.5بنسبة مئویة قدرت بـ) 49(فبلغ عددهم " أحیانا"على هذا السؤال بالبدیل 
والذین بلغ '' مطلقا '' المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء %27.2بنسبة مئویة قدرت ب)22(عددهم 
ه أن قیمتها عند درجة الحریة حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلا) ²كا(إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي فإن )α=0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا . 29,556aقدرت بـ ) 2(
، ونسبة التأكد من هذه )أحیانا(هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

وهذا یعني أن أغلبیة أفراد العینة یرون بأنه %. 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99النتیجة هو 
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وهذا یدل على أن التلامیذ لا یزالون في عملیة ، یمتلك التلامیذ قسمهم مهارة الثقة بالنفسأحیانا ما 
الوثوق بأنفسهم، ولا یتم ذلك إلا من خلال مرورهم  تشكیل وبناء الشخصیة حتى یتمكنون في الأخیر من

  .بموافق عدیدة داخل وخارج المدرسة
 یمتلك تلامیذ قسمك: والتي نصت على) 31( العبارة رقمما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على أ

وقد بلغ  )دائما(فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل  ، "مهارة المناقشة والحوار
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم ، %14.8فردا بنسبة مئویة بلغت) 12(عددهم 

 ، في حین نلاحظ أن%63بنسبة مئویة قدرت بـ) 51(فبلغ عددهم " أحیانا"على هذا السؤال بالبدیل 
والذین بلغ ''  مطلقا ''السؤال بالبدیل جاباتهم على هذا إفراد الذین تمحورت المجموعة الثالثة تمثل الأ

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء %22.2بنسبة مئویة قدرت بـ)18(عددهم 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي فإن )α=0.01(دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا وهي قیمة . 32,667aقدرت بـ ) 2(
، ونسبة التأكد من هذه )أحیانا(هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

وهذا یعني ان أغلبیة أفراد العینة یرون بأنه %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99النتیجة هو 
أي أنهم أحیانا ما یستطیعون مناقشة وحوار ، یمتلك تلامیذ قسمهم مهارة المناقشة والحوار أحیانا ما

هیئة التدریس أو المدیر، وهذا قد یرجع إلى خجل التلمیذ  أو أنه لا یمتلك المعلومات الكافیة حتى یناقش 
  . ویحاور بها

  : سادسالفراد العینة على المحور أوصف استجابات - 6
  فراد عینة الدراسة على محور الاستیعابأیوضح استجابات ): 15(جدول رقم 

 العبارات

   
التكرار 
  المشاهد

  التكرار المتوقع  %

الفرق 
بین 

التكرار 
المشاهد 
  والمتوقع

درجة 
  الحریة

K² قیمة  
مستوى 
  الدلالة

  القرار
بدائل 
  الإجابة

32  

 20,0- 27,0 8,6 7  دائما

2 
80,296a 

  
  

,000  
 38,0 27,0 80,2 65  ااحیان  دال 

 18,0- 27,0 11,1 9  مطلقا
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33 

 20,0- 27,0 8,6 7  دائما

2 
64,889a 

  
  

,000  
 34,0 27,0 75,3 61  احیانا  دال

 14,0- 27,0 16,0 13  امطلق

34 

 2,0- 27,0 30,9 25  دائما

2 
46,519a 

  

 
,000 

 
 26,0 27,0 65,4 53  احیانا  دال

 24,0- 27,0 3,7 3  مطلقا

35 

 19,0- 27,0 9,9 8 ئمادا

2 
80,222a 

  
  

,000 
 38,0 27,0 80,2 65 نااحیا دال

 19,0- 27,0 9,9 8 مطلقا

36 

 4,0- 27,0 28,4 23  دائما

 2 
17,556a 

  

   
,000 

  
 17,0 27,0 54,3 44  احیانا  دال 

 13,0- 27,0 17,3 14  مطلقا

 ///////////////////////////////////////  /////////////////////////////// 100,0 81 الاجمالي

  
فردا قد ) 81(من خلال الجدول أعلاه أن إجابات أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا نلاحظ من 

العبارة انقسمت إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على 
للمجموعة الأولى  فبالنسبة ''لقاء الدرسإبه التلامیذ الذین تدرسهم أثناء ینت'' علىوالتي نصت ) 32(رقم 

أما ، %8.6فردا بنسبة مئویة بلغت) 7(وقد بلغ عددهم  )دائما( على البدیل والتي تمحورت إجاباتها
) 65(فبلغ عددهم  "أحیانا"المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

جاباتهم إفراد الذین تمحورت المجموعة الثالثة تمثل الأحظ أن ، في حین نلا%80.2بنسبة مئویة قدرت بـ
، وللتأكد من دلالة %11.1بنسبة مئویة قدرت بـ)9(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' على هذا السؤال بالبدیل 

حیث نلاحظ من خلال ) ²كا(هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى  80,296aقدرت بـ ) 2(أن قیمتها عند درجة الحریة  الجدول أعلاه
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، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة )α=0.01(الدلالة ألفا 
  %.1 مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة% 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(الثانیة 

وهذا ، لقاء الدرسإحیانا  أثناء أالتلامیذ ینتبهون فراد العینة یرون بأن أغلبیة أن أوهذا یعني 
راجع إلى طریقة إلقاء الدرس وخبرة ومهارة الأستاذ في تحكمه بصفه الدراسي، وكیفیة إیصال وشد انتباه 

  .وتركیز التلامیذ له

یمتلك التلامیذ القدرة '': والتي نصت على) 33( العبارة رقمفراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ
وقد بلغ ) دائما(فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل  "على فهم الدرس الجیدة
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على ، %8.6فردا بنسبة مئویة بلغت) 7( عددهم
، في حین نلاحظ أن % 75.3بنسبة مئویة قدرت بـ) 61(فبلغ عددهم  "أحیانا"السؤال بالبدیل هذا 

والذین بلغ ''  مطلقا'' جاباتهم على هذا السؤال بالبدیل إفراد الذین تمحورت الثة تمثل الأالمجموعة الث
والنسب تم اللجوء ، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات %16بنسبة مئویة قدرت بـ)13(عددهم 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
، وبالتالي فإن هناك )α=0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  64,889aقدرت بـ ) 2(

، ونسبة التأكد من هذه )أحیانا(الثانیة فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة 
  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99النتیجة هو 

یمتلك التلامیذ القدرة الجیدة على فهم حیانا ما أه وهذا یعني أن أغلبیة أفراد العینة یرون بأن
المادة الدراسیة وهذا قد یرجع إلى عدم تحضیر التلامیذ الدروس في البیت، وأیضا ربما صعوبة ، الدرس

  .أو ملل التلمیذ لهاته المادة

 یتسم التلامیذ القسم: والتي نصت على) 34( العبارة رقمما بالنسبة لاستجابات أفراد العینة على أ
 لفبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدی''  الذي تدرسه على القدرة على التركیز

أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین ، %30.9فردا بنسبة مئویة بلغت) 25(حیث بلغ عددهم ) دائما(
، في حین %65.4بنسبة مئویة قدرت بـ) 53(فبلغ عددهم " أحیانا"كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

'' مطلقا '' جاباتهم على هذا السؤال بالبدیل إفراد الذین تمحورت حظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأنلا
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم %3.7بنسبة مئویة قدرت بـ) 3(والذین بلغ عددهم 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة ) ²كا(اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
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، وبالتالي )α=0.01(مستوى الدلالة ألفا وهي قیمة دالة إحصائیا عند . 46,519aقدرت بـ ) 2(الحریة 
، ونسبة التأكد من )أحیانا(فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99هذه النتیجة هو 

حیانا بالقدرة أیتسمون  تلامیذ القسم الذین یدرسهم فراد العینة یرون بأن أغلبیة أن أوهذا یعني 
وهذا راجع إلى عدم صرامة وانضباط الأستاذة أثناء إلقاء الدرس، أو انشغال التلامیذ بأمور  ،على التركیز

  . خارجة عن نطاق الدرس، هذا ما یؤدي إلى عدم تركیزه وتحكمه في المادة الدراسیة

یشارك التلامیذ : والتي نصت على) 35( العبارة رقمفراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ 
جاباتها على إة للمجموعة الأولى والتي تمحورت فبالنسب '' الذین تدرسهم بفعالیة داخل الصف الدراسي

، أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد %9.9فردا بنسبة مئویة بلغت) 8(وقد بلغ عددهم ) دائما( البدیل
، %80.2بنسبة مئویة قدرت بـ) 65(فبلغ عددهم " أحیانا"بالبدیل الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال 

'' جاباتهم على هذا السؤال بالبدیل إفراد الذین تمحورت حظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفي حین نلا
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات %9.9بنسبة مئویة قدرت بـ)8(والذین بلغ عددهم '' مطلقا 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها ) ²كا(تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة والنسب 
وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا .  80,222aقدرت بـ ) 2(عند درجة الحریة 

)0.01=α(وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ، 
  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(

بفعالیة  یشارك التلامیذ الذین یدرسهمحیانا ما أفراد العینة یرون بأنه أغلبیة أن أوهذا یعني 
وهذا یدل على أن مستوى النجباء في الأقسام متوسط، وأیضا هناك بعض التلامیذ ، داخل الصف الدراسي

لا یحبذون المشاركة أثناء إلقاء الدرس ویكتفون بالاستماع والمراقبة فقط، ولكن أثناء إجراء الامتحانات 
  .  یتحصلون على نقاط جیدة

تلامیذ قسمك  یمتلك: والتي نصت على )36(العبارة رقم فراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ
 لى إجابات صائبة وصحیحة عند وضعیات حل المشكلة أو حالات الاستفهام أثناءإالقدرة على الوصول 

) 23(حیث بلغ عددهم  )دائما( فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل،  ''التفاعل
المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال أما ، %28.4فردا بنسبة مئویة بلغت

، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة %54.3بنسبة مئویة قدرت بـ) 44(فبلغ عددهم  "أحیانا"بالبدیل 
بنسبة ) 14(والذین بلغ عددهم  ''مطلقا '' تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 
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، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة %17.3ئویة قدرت بـم
قدرت بـ ) 2(حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(الإحصائیة 
17,556a . 0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا=α( فإن هناك فرق دال ، وبالتالي

، ونسبة التأكد من هذه النتیجة )أحیانا(إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 
وهذا یعني أن أغلبیة أفراد العینة یرون بأنه أحیانا ، %1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99هو
ة وصحیحة عند وضعیات حل المشكلة لى إجابات صائبإالقدرة على الوصول  یمتلك تلامیذ أقسامهمما 
وهذا یدل على أن التلامیذ یحاولون الوصول إلى إجابات صائبة ، حالات الاستفهام أثناء التفاعل أو

ولكن أحیانا ما یصیبون، وهذا من الممكن أن یرجع إلى صعوبة الوضعیات وحالات الاستفهام التي 
  .  ا من قبلیقعون فیها، أو إلى عدم خبرتهم فیها ومصادفتهم له

    : فراد العینة على المحور السابعأوصف استجابات - 7
 فراد عینة الدراسة على محور جودة النتائجأیوضح استجابات ): 16(جدول رقم 

 العبارات
  

التكرار 
  التكرار المتوقع  %  المشاهد

الفرق بین 
التكرار 
المشاهد 
  والمتوقع

درجة 
مستوى   قیمة K²  الحریة

بدائل   القرار  الدلالة
الإجا
  بة

37  

 17,0- 27,0 12,3 10  دائما

2 36,222a 
  

  
 25,0 27,0 64,2 52  انااحی  دال   000,

 8,0- 27,0 23,5 19  مطلقا

38 

 22,0- 27,0 6,2 5  دائما

2 89,185a 
  

  
 40,0 27,0 82,7 67  احیانا  دال  000,

 18,0- 27,0 11,1 9  لقامط

39 

 20,0- 27,0 8,6 7  دائما

2 54,889a 
  

 
,000 

 
 31,0 27,0 71,6 58  احیانا  دال

 11,0- 27,0 19,8 16  مطلقا

 18,0- 27,0 11,1 9 دائما 40
 

25,407a  
 

 دال
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  19,0 27,0 56,8 46 یانااح

 1,0- 27,0 32,1 26 مطلقا

41 

 11,0- 27,0 19,8 16  دائما

 2 54,889a 
  

   
,000 

  
 31,0 27,0 71,6 58  احیانا  دال 

 20,0- 27,0 8,6 7  مطلقا

42 

 1,0- 27,0 32,1 26  دائما

2 
 

25,407a 
  

   
,000  
 
  

 19,0 27,0 56,8 46  احیانا  دال 

 18,0- 27,0 11,1 9 مطلقا

 ///////////////////////////////////////  /////////////////////////////// 100,0 81  الاجمالي

  
فردا ) 81(من خلال الجدول أعلاه أن إجابات أفراد عینة الدراسة والبالغ عددهم إجمالا نلاحظ من 

العبارة  إلى ثلاث مجموعات، تمثلت المجموعة الأولى في الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم علىقد انقسمت 
م في المواد العلمیة في خانة تصنف نتائج التلامیذ الذین تدرسه'' والتي نصت على) 37(رقم 
فردا )  10(وقد بلغ عددهم  )دائما( جاباتها على البدیلإة للمجموعة الأولى والتي تمحورت فبالنسب.''جید

أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال ، % 12.3بنسبة مئویة بلغت
، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة % 64.2بنسبة مئویة قدرت بـ)  52(فبلغ عددهم " أحیانا"بالبدیل 

بنسبة ) 19(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا ''تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة % 23.5مئویة قدرت بـ
قدرت بـ ) 2(حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(الإحصائیة 
36,222a   0.01(عند مستوى الدلالة ألفا وهي قیمة دالة إحصائیا=α( وبالتالي فإن هناك فرق دال ،

، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 
  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99

التلامیذ في المواد العلمیة تصنف نتائج ن أغلبیة أفراد العینة یرون بأنه أحیانا ما أوهذا یعني 
  . وهذا راجع إلى صعوبة المواد العلمیة وعدم تحكم التلامیذ فیها، في خانة جید
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تصنف نتائج : والتي نصت على) 38( العبارة رقمفراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ
ة للمجموعة الأولى والتي تمحورت فبالنسب. '' دبیة في خانة جیدالذین تدرسهم في المواد الأ التلامیذ

أما المجموعة الثانیة ، %6.2فردا بنسبة مئویة بلغت) 5(وقد بلغ عددهم  )دائما( البدیل جاباتها علىإ
بنسبة مئویة قدرت ) 67(فبلغ عددهم " أحیانا"فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 

جاباتهم على هذا السؤال إالذین تمحورت  الثالثة تمثل الأفراد ، في حین نلاحظ أن المجموعة%82.7بـ
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في %11.1بنسبة مئویة قدرت بـ) 9(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' بالبدیل 

حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ) ²كا(التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 
وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  89,185aقدرت بـ ) 2(تها عند درجة الحریة قیم
)0.01=α( وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ،
  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(

هم في المواد یصنفون نتائج التلامیذ الذین یدرسونحیانا  ما أفراد العینة أغلبیة أن أوهذا یعني 
وهذا قد یرجع إلى أن مستوى الأقسام الأدبیة متوسط، لأنهم منذ البدایة غیر ، دبیة في خانة جیدالأ

  . متفوقین وأثناء انتقالهم من مرحلة إلى أخرى تكون معدلاتهم متوسطة
 ترى أن نتائج: والتي نصت على )39( العبارة رقم علىفراد العینة أما بالنسبة لاستجابات أ

حیث ) دائما(فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل  .'' جیدةصفوفك الدراسیة 
أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم ، %8.6فردا بنسبة مئویة بلغت ) 7( بلغ عددهم

، في حین نلاحظ أن %71.6بنسبة مئویة قدرت بـ) 58(فبلغ عددهم  "أحیانا"بالبدیل على هذا السؤال 
والذین بلغ '' مطلقا  ''المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال بالبدیل 

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم %19.8بة مئویة قدرت ببنس) 16(عددهم 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة ) ²كا(اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

، وبالتالي )α=0.01(وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  54,889a قدرت بـ) 2(الحریة 
، ونسبة التأكد من )أحیانا(فإن هناك فرق دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

  %.1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99هذه النتیجة هو 
وهذا  ،نتائج صفوفهم الدراسیة جیدةفراد العینة یرون بأنه أحیانا ما تكون أ ن أغلبیةأوهذا یعني 

من الممكن أن یرجع إلى صعوبة الامتحانات أو عدم تحضیر التلمیذ بشكل جید لهذه الامتحانات، أو 
  . مروره ببعض الظروف التي قد تعیق تحصیله نتائج جید
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 یمتلك التلامیذ الذین: والتي نصت على )40(العبارة رقم فراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ
فبالنسبة .'' الجیدة على اكتساب المعارف البیداغوجیة الرسمیة المتضمنة بالمنهاجتدرسهم القدرة 

فردا بنسبة مئویة ) 9(حیث بلغ عددهم ) دائما(ة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على البدیل للمجموع
 "أحیانا"أما المجموعة الثانیة فتمثل الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل ، %11.1بلغت

فراد الذین لأا، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل %56.8بنسبة مئویة قدرت بـ) 46(فبلغ عددهم 
بنسبة مئویة قدرت ) 26(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' جاباتهم على هذا السؤال بالبدیل إتمحورت 

اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة ، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في التكرارات والنسب تم %32.1بـ
وهي . 25,407aقدرت بـ ) 2(حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن قیمتها عند درجة الحریة ) ²كا(

، وبالتالي فإن هناك فرق دال إحصائیا بین )α=0.01(قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا 
مع % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة 

  %.1احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 
یمتلك التلامیذ الذین یدرسونهم  القدرة حیانا ما أه فراد العینة یرون بأنألبیة غأن أوهذا یعني 

  . الجیدة على اكتساب المعارف البیداغوجیة الرسمیة المتضمنة بالمنهاج
 تصنف الرصید: والتي نصت على) 41( العبارة رقمفراد العینة على أما بالنسبة لاستجابات أ

على  فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها.'' المعرفي للصفوف التي تدرسها في خانة جید
الثانیة فتمثل أما المجموعة ، %19.8فردا بنسبة مئویة بلغت) 16(حیث قدر عددهم ) دائما(البدیل 

بنسبة مئویة قدرت ) 58(فبلغ عددهم " أحیانا"الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا السؤال بالبدیل 
فراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال حظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأ، في حین نلا%71.6بـ

، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في %8.6بـبنسبة مئویة قدرت )7(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' بالبدیل 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ) ²كا(التكرارات والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة 

وهي قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا  54,889aقدرت بـ ) 2(قیمتها عند درجة الحریة 
)0.01=α( دال إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح المجموعة الثانیة ، وبالتالي فإن هناك فرق
  %. 1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(

یصنفون الرصید المعرفي للصفوف التي حیانا ما أ أنهفراد العینة بأغلبیة أن أوهذا یعني 
ن التلامیذ لا یقومون بإثراء رصیدهم المعرفي خارج الأنشطة وهذا یدل على أ، یدرسونها في خانة جید
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الصفیة، بل یكتفون بما یتلقونه داخل الصف وأیضا انقطاعهم عن مراجعة معارفهم بشكل دوري أثناء 
  .العطل، ولهذا تتلاشى جل المعارف التي تلقاها في مراحل دراسته

 ترى أن عدد التلامیذ: والتي نصت على )42(العبارة رقم فراد العینة على أبالنسبة لاستجابات  أما
فبالنسبة للمجموعة الأولى والتي تمحورت إجاباتها على . '' المتفوقین في الصفوف التي تدرسها مرتفع

أما المجموعة الثانیة فتمثل ، %32.1فردا بنسبة مئویة بلغت) 26(عددهم  حیث قدر) دائما( البدیل
بنسبة مئویة قدرت  )46(عددهم فبلغ  "أحیانا"السؤال بالبدیل  الأفراد الذین كانت إجابتهم على هذا

، في حین نلاحظ أن المجموعة الثالثة تمثل الأفراد الذین تمحورت إجاباتهم على هذا السؤال %56.8بـ
، وللتأكد من دلالة هذه الفروق في %11.1بنسبة مئویة قدرت بـ)9(والذین بلغ عددهم ''  مطلقا'' بالبدیل 
حیث نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن ) ²كا(والنسب تم اللجوء إلى اختبار الدلالة الإحصائیة  التكرارات

  .25,407a قدرت بـ ) 2(قیمتها عند درجة الحریة 
، وبالتالي فإن هناك فرق دال )α=0.01(قیمة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ألفا وهي   

، ونسبة التأكد من هذه النتیجة هو )أحیانا(المجموعة الثانیة إحصائیا بین المجموعات الثلاث لصالح 
  .%1مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة % 99

أن عدد التلامیذ المتفوقین في الصفوف التي یدرسونها فراد العینة یرون أغلبیة أن أوهذا یعني 
وهذا قد یرجع إلى كل مادة لأنه قد یكون تلمیذ متفوق في مادة ومتوسط في مادة ، أحیانا یكون مرتفع

  . أخرى، وأیضا إلى الظروف والبیئة التي یعیش فیها التلمیذ سواء داخل المدرسة أو خارجها أو في أسرته
  :مناقشة النتائج على ضوء الفرضیات_ 2

اسة، سیتم مناقشتها على ضوء الفرضیات عرض النتائج المتحصل علیها من خلال هذه الدر  بعد     
  : المصاغة سابقا والمتمثلة كالآتي

توجد علاقة بین تواصل المدیر مع أعضاء هیئة التدریس  :مناقشة النتائج على ضوء الفرضیة الأولى. أ
  . واكتساب التلامیذ لبعض المهارات في المرحلة الثانویة

والذي أثبت ) 6(المتعلق بها تم الأخذ بالجدول رقم ولاختبار هذه الفرضیة والإجابة عن السؤال    
أن هناك علاقة بین تواصل المدیر مع أعضاء هیئة التدریس واكتساب التلامیذ لبعض المهارات داخل 

، ومنه فهذه النتیجة 81وقد كان مجموع تكراراتها " حوار المدیر مع أعضاء هیئة التدریس"الثانویات، 
لون مع أعضاء هیئة التدریس وذلك من أجل معرفة انشغالات التلامیذ تعزز أن أغلب المدراء یتواص



النتائجالفصل الخامس                                                                   تحلیل ومناقشة   
 

 
115 

وتوجهاتهم وغرس مهارة الثقة بالنفس وتحمل المسؤولیة في مختلف الموافق التي یتعرض لها التلمیذ سواء 
  . داخل المدرسة أو خارجها

جد علاقة وبهذا نصل إلى إثبات صحة الفرضیة ولكن بشكل جزئي، ومنه یمكننا القول أنه تو    
  . جزئیة بین تواصل المدیر مع أعضاء التدریس واكتساب التلامیذ لبض المهارات

العلاقة بین الرقابة البیداغوجیة التي یقوم  والتي تعكس :مناقشة النتائج على ضوء الفرضیة الثانیة_ ب
  .بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس والاستیعاب الجید للتلامیذ في المرحلة الثانویة

فقد كانت هناك علاقة بین الرقابة البیداغوجیة والاستیعاب الجید للتلامیذ وذلك من خلال الجدول 
والذي تضمن العبارة الأولى والتي تخص عملیة الرقابة وهي مراقبة المدیر لدفاتر النصوص ) 9(رقم 

م الدرس، والذي كان والثانیة عبارة تخص استیعاب التلامیذ وهي امتلاك التلامیذ القدرة الجیدة على فه
تكرار،  13تكرارات وفي الأخیر مطلقا بـ  7تكررا في حین دائما بـ  61بدائل الإجابة فیه لصالح أحیانا بـ 

ومن هذه النتیجة نستطیع الخروج بحوصلة بسیطة وهي أن مدراء المؤسسات التي أجریت فیهم الدراسة 
عكس على أعضاء هیئة التدریس وعملهم بشكل یقومون بمراقبة دفاتر النصوص بشكل دوري، وهذا ما ین

منضبط  ومنظم وذلك من أجل إتمام المقررات الدراسیة وتزوید التلامیذ خبرات ومعارف متنوعة تساعده 
  . على استیعاب محتوى المقررات الدراسیة

لبیداغوجیة ومنه نصل إلى أن الفرضیة الثانیة قد تحققت، ویمكن القول أنه توجد علاقة بین الرقابة ا     
  . التي یقوم بها المدیر لأعضاء هیئة التدریس والاستیعاب الجید للتلامیذ

تعكس العلاقة بین تحفیز المدیر لأعضاء هیئة  :مناقشة النتائج على ضوء الفرضیة الثالثة_ ج  
  . التدریس وجودة النتائج الدراسیة للتلامیذ

معرفة صحة هذه الفرضیة، فقد كان هناك تحفیز سواء مادي أو معنوي وفي مختلف المجالات التي ول   
من الممكن أن تحسن من جودة نتائج التلامیذ، ومنه فقد تم استخراج بعض العبارات التي تدل على 

والتلامیذ، قیام المدیر برحلات علمیة وترفیهیة لصالح الأساتذة "تحفیز المدیر لأعضاء هیئة التدریس 
تكرار،  81وقد كان مجموع تكراراتها " تكوین وتأطیر هیئة التدریس وتوجیه أعمالهم والارتقاء بأدائهم

والذي یثبت كذلك أن هناك تحفیز من طرف المدیر لأعضاء هیئة ) 12(وأیضا من خلال الجدول 
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لك من أجل الارتقاء التدریس والذي تبین من خلاله سعي المدیر إلى ضمان تكوین جید للأساتذة وذ
  . بأدائهم نحو الأفضل بشكل عام وتحصل التلامیذ على نتائج جیدة وتفوق مستمر بشكل خاص

وبهذا نصل إلى إثبات صحة هذه الفرضیة، ومنه یمكننا القول أنه توجد علاقة بین تحفیز المدیر   
  .   لأعضاء هیئة التدریس وجودة النتائج الدراسیة للتلامیذ

  :لنتائج على ضوء الدراسات السابقةمناقشة ا_ 3

الدراسة الحالیة والمتمثلة في القیادة المدرسیة وعلاقتها بالتفوق الدراسي للتلامیذ في المرحلة إن   
الثانویة، فهي تختلف عن الدراسات السابقة في بعض النقاط، وهذا طبیعي لاختلاف ظروف الدراسة وكذا 

مكانیة، وأیضا الاختلاف الذي یخص العینة التي قد تختلف حتى في الأدوات البحثیة والفروق الزمانیة وال
والتي تحدثت عن الذكاء الانفعالي ومستوى القدرة " سعاد رشید"المجتمع الواحد، فبالنسبة للدراسة الأولى 

في عن القیادة التربویة بالنسبة للمدراء وهذه الأخیرة هي عینة الدراسة، أما الدراسة الحالة فاختلفت عنها 
أنها ركزت على معرفة العلاقة بین القیادة المدرسیة للمدیر والتفوق الدراسي للتلامیذ من وجهة نظر 
الأساتذة وهنا یبرز الاختلاف من حیث عینة الدراسة والأدوات التي استخدمت في جمع البیانات، 

  . واستخدمت المنهج الوصفي وهي أحد نقاط التشابه بین الدراستین

حیث تتشابه دراستهم مع الدراسة " بوجلال سعید وعوینات ملحة " الثانیة والثالثة أما الدراسة   
الحالیة في دراسة متغیر التفوق الدراسي، لكن الاختلاف هنا أن الدراسة الحالیة قد اعتمدت على دراسة 

تغیرات أخرى متغیر التفوق مع م االعلاقة بین القیادة المدرسیة والتفوق الدراسي، أما دراستهم فقط ربطو 
  . تعود إلى المناخ الأسري والمهارات الاجتماعیة

فكانت تهدف للتعرف على دور " أحمد سلیم وفؤاد علي العاجز " أما الدراسة الرابعة والخامسة   
القیادة وسلوكیاتها التربویة في قیادة المؤسسة التربویة وبشكل ناجح وهذا من وجهة نظر الأساتذة، وتتشابه  

ام نفس المنهج وهو المنهج الدراستین والدراسة الحالیة في العینة التي تستهدف الأساتذة وأیضا استخد
  . الوصفي
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  .النتائج العامة_ 4

وفي الأخیر وبعد تحلیلنا ومناقشتنا للنتائج التي تحصلنا علیها حول موضوع القیادة المدرسیة و علاقتها  
  بالتفوق الدراسي للتلامیذ توصلنا إلي مجموعة من النتائج العامة و تتمثل فیما یلي 

هیئة التدریس قد یكسب التلامیذ مجموعة من المهارات من أبرزها  أن تواصل المدیر مع أعضاء •
اكتساب ثقافة الحوار في إطار العملیة التواصلیة في جانبها التعلیمي والتربوي مما یولد الثقة لدي 
التلمیذ في  تواصله مع الأساتذة خصوصا في الإطار الصفي الدراسي، وفي إطار العملیة 

ستاذ والتلامیذ یرتفع منحني التحصیل الدراسي لدي التلامیذ و تنعكس التواصلیة السلیمة بین الأ
قیمة التواصل الایجابي بین المدیر و أعضاء هیئة التدریس على التلامیذ ایجابیا خصوصا ما 

  . تعلق باكتسابهم مهارة التواصل و الحوار

لیمیة  من خلال متابعة إن عملیة الرقابة البیداغوجیة التي یقوم بها المدیر داخل المؤسسة التع •
انجاز الحصص و الأنشطة التعلیمیة الصفیة واللاصفیة التي یقوم بها أعضاء هیئة التدریس مما 
یولد الانضباط في تنفیذ محتوى المنهاج المقرر و برمجة الأنشطة اللاصفیة مما یدعم و یعزز 

  .عملیة الاستیعاب لدى التلامیذ

التحفیز المادي و المعنوي لأعضاء هیئة التدریس حیث یولد  إتباع مدیر المؤسسة التعلیمة لنظام •
لدیهم قیمة الإحساس والمعنى القوي للمهام التي یؤدونها مما یزید من وتیرة الأداء التدریسي الجید 
لدیهم، وهو ما ینعكس إیجابا على جودة نتائج التلامیذ في نهایة كل ثلاثي و خلال السنة 

  .جابا علي المردود الدراسي للمؤسسة التعلیمیةالدراسیة كلیة كما ینعكس إی

أن امتلاك المدیر للمهارات و سمات القائد الناجح ینعكس بالإیجاب على أعضاء هیئة التدریس  •
 . وهذا ینجز عنه نجاح هذه المؤسسة و تفوق تلامیذها
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  .توصیات واقتراحات_ 5

الدورات وورشات التدریب والتكوین والعمل الاهتمام بتطویر القیادات المدرسیة باستمرار من خلال _ 
  .لمواكبة التطورات التكنولوجیة والتعرف علي أسالیب القیادة المدرسیة الحدیثة و المتجددة باستمرار

ضرورة تعاون مدیري المدارس مع أعضاء هیئة التدریس بالمؤسسة التعلیمیة والعمل بروح الفریق الواحد _ 
  .نحو الأفضل للارتقاء بواقع عملیة التدریس

  . إجراء دراسات أخرى بنفس الموضوع تستهدف عینات أخري مثل مدیري المدارس أو الطلبة _ 

إجراء لقاءات تربویة دوریة بین مدیري المدارس یعرض من خلالها دراسات وأبحاث في القیادة التربویة _ 
  .لاستفادة منها في مجال عملهم

  . تقویة العلاقات الإنسانیة بین المدیر والأساتذة  والتلامیذ_ 

  .الاهتمام بالمشاكل البیداغوجیة التي تواجه الأستاذ والعمل على حلها_ 

ضرورة اهتمام مدیریات التربیة بالأساتذة  والأخذ بآرائهم  واقتراحاتهم بعین الاعتبار خصوصا ما تعلق _ 
  .بعملیات الإصلاح التربوي 

  .رة وضع هیاكل تهتم بتكوین الإطارات والمدراء و الكوادر في مجال القیادة المدرسیةضرو _ 

  . ضرورة تكییف وتطویر الآلیات والمعاییر التي تختار على أساسها قیادات مركزیة _
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  :خاتمة

وفي الأخیر تبقى القیادة المدرسیة عمل مهم یظهر أثره في توحید أفعال الجماعة نحو تحقیق    
تظهر أهمیة دور مدیر المؤسسة التربویة في مقدار صحة توقعاته لمستوى و هدف مشترك یتفقون علیه، 

حقیقه لكامل وفي مدى ت هم الدراسیة،صفوففي مدى التأثیر على تحصیل التلامیذ في كفاءة المدرسین 
  .وظائف المدرسة وضبط تلامیذها 

یس والتلامیذ على حد المدرسة أكثر الأشخاص تأثیرا على أعضاء هیئة التدر ) قائد(ویعتبر مدیر     
سواء، فهو یقود التلامیذ والمدرسین من خلال وظیفته، فالقیادة وظیفة ولیست مركز وهي مجموعة من 
العلاقات الانسانیة وطریقة القیام ببعض المسؤولیات، وتعود أهمیتها إلى أنها تمثل فن اختیار وخلط عدة 

فمدیر المدرسة لا یكون قائدا بمجرد تعیینه في مكونات ومهارات ینتج عنها قیادة حسنة أو غیر حسنة، 
  .هذه الوظیفة بل علیه أن یفهم معنى القیادة لیكون قادرا على القیام بوظائفها

إن مدیر المدرسة من الضروري أن تتوفر فیه مجموعة من الصفات العقلیة والاجتماعیة     
بوي بكفاءة ونجاح، ثم إن القیادة لا تعني والانفعالیة والأخلاقیة التي تسمح له بممارسة دوره كقائد تر 

القیادي الناجح یكمن في  لهم أو السیطرة علیهم، بل السلوك التعالي على أفراد الجماعة أو اعطاء الأوامر
حث الجماعة على تحقیق أهدافها ویتضمن ذلك تنسیق جهود أعضائها والتفاعل الایجابي معهم وتفهم 

یسوده الاحترام اء المهني حسب امكانیاتهم وقدراتهم وذلك في ظل جو ظروفهم وتشجیعهم، إلى جانب الآد
  .والتعاون

إن للقیادة المدرسیة طابعا خاصا یجعلها تتمیز عن القیادات الأخرى مما یتطلب من القائد التربوي     
ح له هذه ة المدرسیة الموجودة فیها، بحیث تسمبطبیعة البیئة المدرسیة والتركیبأن یكون على درایة تامة 

المعرفة بتحقیق الأهداف التربویة التي یتوخاها المجتمع من هذه المؤسسة التي یتوقف علیها تقدمه 
  .وتطوره

  

  

  



 خـاتـمــة                                                                                                   
 

 
121 

عناصر كثیرة متشابكة  تبین لنا عمق وشمولیة المفهوم القیادي للعمل التربوي والذي یتضمنو 
ورشیدا ومعقولا في اختیار أحسن  ومتداخلة مبنى فعالیتها القرار السدید الذي یتطلب تنظیما سدیدا

یستدعي أن یكون القرار قائما على مجموعة من  وهذا، ممكنة في تحقیق الأهداف المنشودةالاحتمالات ال
ولهذا بات من الضروري  ،خصيالتعصب أو الانفعالیة أو الرأي الش الحقائق والدراسات لا على التحیز أو

المنظرین و والآراء المختلفة من أهل الاختصاص  لومات والبیاناتالقائد التربوي بالمع جدا استمراریة تزود
   .  القیادي الممارسین للعملو 

وفي سیاق ذلك حاولت الدراسة الكشف على وجود علاقة بین القیادة المدرسیة وتفوق التلامیذ  
طریقة تسییره دراسیا، ومن خلالها أسفرت النتائج على وجود علاقة بین قیادة المدیر للمؤسسة التربویة و 

هذا كله ینعكس على تفوق التلامیذ في دراستهم وتحقیق مستویات علیا و ومدى تأثیره على هیئة التدریس، 
  .من النجاح

ومن خلال دراستنا المتواضعة استطعنا أن نصل إلى جملة الأهداف البحثیة المسبقة، من خلال 
والتفوق الدراسي للتلامیذ، وكذلك الكشف عن  التعرف على ما إذا كانت هناك علاقة بین القیادة المدرسیة

وجود علاقة بین تواصل المدیر مع أعضاء هیئة التدریس واكتساب التلامیذ لبعض المهارات وأیضا قیام 
للأساتذة وأثرها على الاستیعاب الجید للتلامیذ، وكهدف أخیر الكشف  المدیر بعملیة الرقابة البیداغوجیة
ئة التدریس وعلاقتها بجودة نتائج التلامیذ، ومنه فإن للقیادة المدرسیة علاقة عن تحفیز المدیر لإعضاء هی

  . بتفوق التلامیذ دراسیا
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  :دلیل المقابلة

من خلال خبرتك سیدي في المجال القیادي هل ترى انه من الضروري أن تتوفر لدى المدیر مهارات  _
ذا كانت الإجابة بنعم ففیما تتمثل هذه المهارات ٕ   . متعددة، وا

  . هل ترى سیدي أن التواصل والحوار بینك وبین أعضاء هیئة التدریس ضروري_ 

  .في اتخاذ القرارات التربویة، ولماذا تم الأخذ بوجهة نظرهم هل یشارك أعضاء التدریس_ 

  .هل ترى سیدي أن تلامیذ مؤسستك بحاجة إلى حصص دعم  في العطل_ 

  .كیف یكون التحفیز الذي تقدمه لأعضاء هیئة التدریس، هل هو مادي أم معنوي_ 

التلامیذ، أم تكتفي بمعرفتها  هل تفضل القیام بزیارات متكررة للصف الدراسي من أجل معرفة انشغالات_ 
  . عن طریق الأساتذة وذلك من خلال الاجتماعات المعقدة

  . هل تسعى إلى تكوین وتأطیر أعضاء هیئة التدریس المتواجدین بمؤسستك_ 

هل تقام مسابقات فكریة وریاضیة داخل مؤسستك التربویة وهل یشارك فیها جمیع التلامیذ، أم تنحصر _ 
  . فقط على فئة المتفوقین

  .ماهي الطریقة أو الأسلوب الذي تراه منابسا لأداء هذا العمل القیادي_ 

  . من هم التلامیذ المتفوقین أكثر، العلمین أم الأدبیین_ 

 



 

  
  


