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The main objectif of this study 1is to study the effect of the Practice the pattern of
transformational leadership on job satisfaction for employees of Algal+, The descriptive
approach was used to suit the subject of the study.

To achieve the objectives of the study, the questionnaire tool was used to measure the
degree of the Practice the pattern of transformational leadership and the level of employee
satisfaction, The study sample consisted of (80) employees, constituting a percentage of 27.7%
the total population of 293 employees.

The results of the study showed that the degree of practice leaders of the Algal+ for the
pattern of transformational leadership is high and that the level of employee satisfaction is very
good, the results also showed that the practice of transformational leadership style affects on the
job satisfaction of employees through individual considerations and empowerment.

Key words: leadership, pattern of leadership, transformational leadership, job satisfaction.
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ALESEY) alad) Jaladl) [ SPSS iy Al 02 a5 (3alall

Variance totale expliquée

Sommes de
rotation du carré
Valeurs propres initiales Sommes extraites du carré des chargements des chargements

Facteur Total % de la variance % cumulé Total % de la variance % cumulé Total
1 8,672 24,777 24,777 8,352 23,862 23,862 3,068

2 3,632 10,379 35,156 3,301 9,431 33,203 2,721

3 2,472 7,064 42,220 2,155 6,157 39,451 2,680

4 2,235 6,384 48,604 1,882 5,376 44,827 2,442

5 2,010 5,744 54,348 1,711 4,888 49,714 2,041

6 1,512 4,320 58,669 1,173 3,351 53,065 1,946

7 1,406 4,017 62,685 1,119 3,198 56,263 1,907

8 1,235 3,529 66,214 867 2,478 58,741 1,830

9 1,180 3,371 69,585 830 2,372 61,113 1,611

10 1,127 3,221 72,807 778 2,224 63,337 1,397

1 1,056 3,017 75,824 704 2,012 65,349 1,231

12 863 2,466 78,290

13 786 2,245 80,535

14 ;710 2,029 82,564

15 654 1,868 84,432

16 611 1,745 86,178

17 575 1,642 87,820

18 514 1,469 89,289

19 493 1,409 90,698

20 453 1,295 91,993

21 351 1,003 92,996

22 316 ,904 93,900

23 306 873 94,773

24 287 819 95,593

25 249 711 96,304

26 210 601 96,905

27 197 564 97,469

28 166 A73 97,942
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29

30

31

32

33

34

35

,138

131

,119

,107

,093

,086

,047

,393 98,336
,373 98,709
,341 99,050
,305 99,355
,266 99,620
247 99,867
,133 100,000

KMO and Bartlett's Test 038, (3alal)

Indice KMO et test de Bartlett

Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la qualité

d'échantillonnage. 680

Test de sphéricité de Bartlett | Khi-deux approx. 1627,762
ddl 595
Signification ,000
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(eialagll Laallg Aligatl) 3aLAY slal ¢ L S W cdlalaa Jgaa 06 a8) 3ale

(428 @ 3= ) Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

,662

,663

(A il Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

,809

,807

(cusalll) Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

,827

,828

(&=d12) Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

817

,818

Statistiques de fiabilité(4; i 5 iy

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

,876

877

(Absall 508Y )52 ) Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

(Al sh La V) tatistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach basé sur des éléments standardisés

Nombre d'éléments

,707

,699
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Table de fréquences

Lupt) Le yailad 07 &) 3ale

ouiadl
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide BN
66 82,5 82,5 82,5
Sl 14 17,5 17,5 100,0
Total 1 go 100,0 100,0
el
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide 30 ¢ Ji
31 38,8 38,8 38,8

40 30 o= 28 35,0 35,0 73,8

50 41 oo 10 12,5 12,5 86,3

60 Y 51 e 11 13,8 13,8 100,0

Total 80 100,0 100,0

el (g gheaall
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide — bwsic
4 5,0 5,0 5,0

s 41 51,3 51,3 56,3

TN gl 35 43,8 43,8 100,0

Total 80 100,0 100,0

Awzal) JA0 dsa8y)

82




Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide — @lsu5 oe dil
44 55,0 55,0 55,0
15 ) lsin 6 e 19 23,8 23,8 78,8
125 N 16 o 7 8,8 8,8 87,5
4w 25 (g S 10 12,5 12,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
sl ) ciiaal
Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Valide Aalias pui)
18 22,5 22,5 22,5
B 30 37,5 37,5 60,0
S ose 18 22,5 22,5 82,5
2is dale 14 17,5 17,5 100,0
Total 80 100,0 100,0
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(Alisacl) BALAN padia) Apalal) Alall T A1) 8 ad (3ala

( L bl 30 9aa Jiad ) Statistiques sur échantillon unique

Moyenne erreur
N Moyenne Ecart type standard
L 80 3,7446 ,55512 ,06206
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confianc:; de la différence a 95
o
t ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne Inférieur Supérieur
L 11,997 79 ,000 ,74458 ,6210 ,8681

(%gﬂ\ dalal) Jl.a.,ai)a.wl,u.q.“ Cld) Ay g dnluald) cillaw gial) 9 ad (gala

Statistiques descriptive

Moyenne Ecart type N
B 3,9225 ,65177 80
C 3,9188 ,82079 80
D 3,6500 ,93253 80
E 3,6917 ,72094 80
F 3,5400 76731 80

Slall il axd e B 1éwa
Aaglall dymdlal) 2al 3a 1 € 1w
ao ,Sal) 3,y axal 3 D s

oAl @l lieY) s e p E rdus

OSail) andl e F rdua
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(S kgl Lai ) Statistiques sur échantillon unique

Moyenne erreur

(ol sl Lia ) yitia) gyl ASall T L) 10 by 3ale

Moyenne Ecart type standard
80 3,5389 ,52922 ,05917
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiancoc/a de la différence a 95
o
ddl Sig. (bilatéral) Différence moyenne Inférieur Supérieur
9,108 79 ,000 ,53889 4211 ,6567
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(ool o) Lyl g gl gl LN sl Copy 3 gnu e il Y1 Jalas 11 485 Gale

Corrélations

S B C D E B
Corrélation de Pearson S 1,000 ,306 ,222 ,229 ,409 ,446
B ,306 1,000 ,587 ,332 ,324 ,266
C ,222 ,587 1,000 ,512 ,335 ,253
D ,229 ,332 ,512 1,000 ,453 ,303
E ,409 ,324 ,335 ,453 1,000 438
F ,446 ,266 ,253 ,303 ,438 1,000
Sig. (unilatéral) S . ,003 ,024 ,021 ,000 ,000
B ,003 . ,000 ,001 ,002 ,009
C ,024 ,000 . ,000 ,001 ,012
D ,021 ,001 ,000 . ,000 ,003
E ,000 ,002 ,001 ,000 . ,000
F ,000 ,009 ,012 ,003 ,000
N S 80 80 80 80 80 80
B 80 80 80 80 80 80
C 80 80 80 80 80 80
D 80 80 80 80 80 80
E 80 80 80 80 80 80
F 80 80 80 80 80 80
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Récapitulatif des modeéles”

ralll) daaTal) lasdy) Julad Jglan 12 a8 (3ala

Modifier les statistiques
Erreur standard de
Modeéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation Variation de R-deux Variation de F
1 ,526° 277 ,228 ,46508 277 5,658
Récapitulatif des modeéles”
Modifier les statistiques
Modele ddi1 ddi2 Sig. Variation de F
1 5 74 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), F, C,E, D, B
b. Variable dépendante : S
ANOVA®

Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6,120 5 1,224 5,658 ,000°

Résidus 16,006 74 ,216

Total 22,126 79
a. Variable dépendante : S
b. Prédicteurs : (Constante), F, C, E, D, B

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta Sig.
1 (Constante) 1,708 381 4,477 ,000

B ,136 ,101 ,168 1,351 ,181

Cc -,017 ,087 -,027 -,202 ,841

D -,007 ,070 -,013 -,103 ,918

E 172 ,088 ,234 1,948 ,055

F 214 ,077 ,310 2,775 ,007

a. Variable dépendante : S
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2 sl aamtial) jlaady) Judas Jglaa 13 a8 (3ale

ANOVA®

Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,409 1 4,409 19,410 ,000°

Résidus 17,717 78 227

Total 22,126 79
2 Régression 5,659 2 2,830 13,231 ,000°

Résidus 16,467 77 214

Total 22,126 79
a. Variable dépendante : y
oSadllb. Prédicteurs : (Constante),
Ao il @l ey oladlic, Prédicteurs : (Constante),

Récapitulatif des modéles®
Erreur standard de
Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,446° ,199 ,189 47659
2 ,506° ,256 ,236 46244
oSailla. Prédicteurs : (Constante),
Al @l ey ofallb. Prédicteurs : (Constante),
c. Variable dépendante : y
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Ecart standard Béta Sig.
! (Constante) 2,449 253 9,678 000

sl ,308 ,070 ,446 4,406 ,000
2 (Constante) 2,015 ,304 6,625 ,000

oSl ,228 ,075 ,331 3,025 ,003

Al @ jlae ) 194 ,080 ,264 2,418 ,018

Coefficients®
Corrélations
Modele Corrélation simple Partielle Partielle
1 (Constante)
oSl 446 446 446
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2 (Constante)
osall ,446 ,326 ,297
2l e ) 409 ,266 ,238
a. Variable dépendante : y
ANOVA®
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,409 1 4,409 19,410 ,000°
Résidus 17,717 78 227
Total 22,126 79
2 Régression 5,659 2 2,830 13,231 ,000°
Résidus 16,467 77 214
Total 22,126 79

a. Variable dépendante : y

oSallb. Prédicteurs : (Constante),

Statistiques descriptives

O] ) glae il 88 gl ial) Abe cilila) :(14) a8, 3ala

N Minimum | Maximum | Moyenne | Ecart type
s Apaddl) dialias (38a5 ) slady
Tdall daloadl i) 80 2,00 5,00 3,8000 , 75305
ol A8 5 3 5800 Ll jelay 80 1,00 5,00 4,0250 ,82638
dxa Jazy (0 S ol Jialy oy 80 1,00 5,00 4,0125 ,94793
ped plalal) (51l 5S of aal e Sy
oyl Ay il S i 80 1,00 5,00 3,8750 ,91920
o Al SVl Zladll | e ey 80 2,00 5,00 3,9000 ,86566
Jeall (& Galeadl 5 Jslail) = 55 el 80 1,00 5,00 3,9000 ,92230
a8l O @85l Laa ST gl o 3 6n
g 80 1,00 5,00 3,9375 ,86190
W s ) ope oMl aill da ) ey
:.f.. ol of Al Al 80 1,00 5,00 3,6375 ,95790
Baaa g dae ) sl dlal e (eay
N 80 1,00 5,00 3,6625 1,01811
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I Slae il Lavie o 08 ey

o Calaball CILSa) 5 <l 8 B AR elay
melae Jlaas Alaiall <l i Al s

sealead oo ) e cylelall e (L
ik

Ll Gl e ailiadla (s a5k
Al gl Jani o galalall iy

DSV el 1,5 Janll Sl | gasad a2y

G dgal) me ol slalim s jaY)
Jaall 8 4lis

Cren Al S 5 ) Y Gl
Jale dagla o) el gieall oAl

uﬂ)\;.\\ e Laalalis O.J.M\ )ﬁ.ﬁﬂ\j :—Uﬂ\

i g Gl bS] e ellee dlac by

bl
B dlalra uilial) Gl g g cllalay

Zannapall J213 Jaall aylai 3 5131 L

oA

s Alee b ASLaall 5_laY) el
lelga Aalaiall il ) )

oy O dpan ) e 540 ClBle 2a
Jandl

llanl lipals oL el Agalal) Jaall o yla
Lanlia

N valide (liste)

80
80
80

80

80

80
80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

5,00
5,00
5,00

5,00

5,00

5,00
5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

3,7125
3,5500
3,8125

3,3875

3,7000

3,3875
3,8250

3,4000

3,1125

3,0000

3,4250

4,1125

4,0000

3,6000

3,3000

3,6875

3,6125

,95723
,91264
,92905

1,01250

,95996

1,02493
,91090

1,07444

2195,

1191,

46892,

,81121

,82677

,86566

1,04821

,78907

1,06133
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