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Résumé

La présente recherche tente de déterminer la nature du rapport entre les pratiques
stratégiques dans la gestion des ressources humaines d’une part et le processus réorganisation
de l'autre part, afin de déterminer I’importance de ces stratégies dans 1'adhésion des employés
et leur participation au processus de réorganisation. La recherche vise donc a comprendre les
principales stratégies adoptées dans la gestion des ressources humaines a travers 1’étude du
cas de 1'Entreprise Algérienne des Textiles Industriels et Techniques (EATIT).

L'étude est parvenue aux conclusions suivantes :

En premier lieu, les pratiques stratégiques adoptées dans la gestion des ressources humaines
sont a l'origine de toute réorganisation souhaitée par l'entreprise. En deuxiéme lieu,
l'entreprise s'intéresse aux stratégies de recrutement ciblant une main d'ceuvre qualifiée et
compétente, elle veille aussi au développement desdites compétences a travers la mise en
place de programmes et de politiques de formation afin de maximiser le rendement des
employés et de fait accroitre l'efficacité dans la réalisation des objectifs attendus de la
réorganisation. En dernier lieu, I’entreprise contrdle le processus de réorganisation étape par
étape et ainsi que la détermination des employés a s'y conformer, afin d'assurer la réussite
dudit processus.

Mots clés

Stratégie — gestion des ressources humaines- réorganisatio
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