
 

 

 

 :العنــــــوان

 

 

 المسيلة  -جامعة محمد بوضياف 

 

Mohamed Boudiaf University - M'sila 

 

 علوم التسيير قسم 

 

Department of Management sciences 

 

والتجارية وعلوم التسيير م الاقتصادية كلية العلو

 

 

Faculty of Economic, Commercial and 
Management Sciences 

 



 

 

 

 

 

 



 

 - ت    -
 

- 

 

 

 :العنــــــوان

 

 

 المسيلة  -بوضياف جامعة محمد 

 

Mohamed Boudiaf University - M'sila 

 

 علوم التسيير قسم 

 

Department of Management sciences 

 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 

 

Faculty of Economic, Commercial and 
Management Sciences 

 



 

 



 
 

I 
 

 

 شكر وتقدير
 : الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله، محمد بن عبد الله، وبعد

الص عبارات الشكر والامتنان للأستاذ الدكتور بلقليل نور الدين لقبوله  بخيطيب لنا أن نتقدم 
ف على هذا العمل، والذي لم يبخل علينا بالتوجيهات والنصائح اللازمة، فجزاه الله عنا  الإشرا

تقييم  خير الجزاء، كما نتقدم بجزيل الشكر للأساتذة أعضاء لجنة المناقشة الذين تفضلوا بقبول 
 ..هذا العمل وعرضه للمناقشة والإثراء

بوضياف بالمسيلة بمختلف   الشكر موصول لكافة القائمين والمشرفين على جامعة محمد
  رتبهم الأكاديمية والمهنية دون استثناء، كما نشكر موظفي مديرية التربية لولاية المسيلة، خاصة 

الميداني، وموظفي مديرية تقديرات الميزانية  مكتب الميزانية والمحاسبة مكان إجراء التربص    موظفي
 ور...الن يرى  هبوزارة التربية الوطنية في إثراء هذا العمل وجعل

 



 
 

II 
 

  

 
 

 إهداء

 ..إلى

 روح والدي رحمه الله وأمي الغالية حفظها الله. براً وإحسانا  
 إخوتي وأخواتي وأولادهم.. عزاً واطمئنانا  

.. وداً ي الغالية، لوقوفها وصبرها معشريكة عمري، زوجتي 
 وإكراما  

أولادي الأعزاء: حسين جود، علي جواد، جنان، ضحى.. حباً  
 وحنانا  

صدقائي وزملائي في العمل وكل من عرفت منهم  أهلي وأ
 الصدق والجد.. صحبةً وخلانا  

 ظريف خلدون 
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 إهداء
 

 الله في عمرهماأهدي ثمرة هذا العمل إلى أبي وأمي أطال 
 وإلى رفيقة الدرب الزوجة الكريمة وإلى إبنتي جنى

 وإلى كل الأهل والأصدقاء.
 

 وعيل كريم  
 



 
 

IV 
 

 
  

 
 

Abstract: 

This study aims to shed light on the reality of the implementation of budgetary reform in 

Algeria, with the decentralized departments of the state, in light of Organic Law 18-15 related to 

financial laws, which entered into force starting from the year of 2023. 

To achieve the objectives of this study, a case study was conducted on the budget of the 

Education Directorate of the Wilaya of M’sila for the year 2023, and a set of results were reached, 

the most important of which are: 

- The Education Directorate of the Wilaya of M'sila provided a set of material and human resources 

to keep up with the budgetary reform, however, they were not sufficient as required, especially with 

the failure to implement the integrated budget management system.  
- Preparing the budget of the Education Directorate of the Wilaya of M’sila for the year 2023 in 

accordance with the new budgetary reform was not properly done at the local level, as appropriations 

were determined from the central level to the Wilaya directorates without taking into account the 

suggestions of activity officials, thus all processes related to preparing the budget were prepared 

centrally. 

-Implementing the budget faced some difficulties in consuming financial allocations. These 

difficulties were numerous and their sources varied. 

In an attempt to provide some solutions that contribute to activating the implementation of 

budget reform, some proposals have been presented. 

Keywords: budget reform, organic law 18-15, decentralized state departments, budget. 
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، الجزائر، الحاج لخضر 01جامعة باتنة  ،العلوم القانونية قسم ، هدكتورا ةأطروحة لنيل شهاد، عامال الإنفاقالحكامة المالية وترشيد  ،أكحل محمد 1

 .126، ص 2019/2020
2 Allen Schlick, l’etat performant: réflexions sur une idée entre dans les esprits mais pas encore dans les faits, revue de 
l'OCDE sur la gestion budgétaire, volume 3, N° 2, 2003, p112. 

 .23، ص 2005البنك الدولي، التقرير السنوي للبنك الدولي،  3
، الاقتصاديدراسة حالة التجربة المغربية، مجلة التكامل  الإنفاقورة الموازنة الموجهة بالنتائج في الرفع من كفاءة محمد بن العارية، حسين بن العارية، د 4

 .34ص  ، 2017الجزائر، جوان  ، جامعة دراية أحمد أدرار ، 02د العد ، 05المجلد 
 .111 ، ص2003 ، مصر،، القاهرةالإداريةقضايا وتطبيقات، منشورات المنظمة العربية للتنمية  زهير الكايد، الحكمانية 5
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1  Michel Bouvier, Crise des finances publiques, crise d’un modèle politique et naissance de l’Etat intelligent, 2007, p130. 
جامعة عباس   المتعلق بقوانين المالية،   15-18مداخلة الملتقى الوطني حول انعكاسات الإصلاح الميزانياتي في ظل القانون العضوي    ، وآخرون لعمارة العيد،   2

 .11،10 ص، 2023 أفريل 26 لغرور خنشلة، 
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، علوم التسييرقسم  ، يل شهادة دكتوراهأطروحة مقدمة لن ، 2022وازني في ترشيد الإنفاق العام للجزائر أهمية إصلاح النظام الم مصطفى شبرة امحمد، 1

 .131 ص ، 03جامعة الجزائر 
 لومع قسم ، هدكتورا أطروحة بالجزائر،  الموازني النظام إصلاح في للدولة الميزانية العامة مجال في العالمية الاتجاهات من فتيحة، الإستفادة الجوزي 2

 .51، ص2014-2013، 3 الجزائر جامعة ، التسيير
 التسيير، جامعة قسم علوم الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة الجزائر، أطروحة في السياسة المالية وتحديات العامة الموازنة في الحديثة بريش، الاتجاهاتأحمد  3

 .63، ص 2019، 3 الجزائر
 .34، ص2007 فلسطين،  الجامعة الإسلامية غزة،  ق الأساس الصفري في إعداد موازنة الجامعات، بهاء الدين أحمد العريني، إطار مقترح لتطبي 4



 الإطار النظري للإصلاح الميزانياتي في الجزائر والمصالح غير الممركزة لفصل الأول:ا
 

6 
 

 

1 
 

2

 
- 

3 
- 

 
- 

4 
- 

5 
 
  

 
 جامعة الأغواط، ،1 العدد ، 3المجلد  مجلة الدراسات العدد الاقتصادي،  العمومي،  الإنفاق ترشيد نحو الميزانية أنظمة عصرنة مشروع سلامي،  تومي .أ 1

 .154ص  ، 2012جانفي 
 المجلد، والسياسية القانونية للدرسات الباحث الاستاذ مجلة ، 15–81 العضوي للقانون تحليلة دراسة: المالية لقوانين القانوني الإطار مال،أ الله جاب حاج 2

 .116 ، 115 ص ،2021 نوفمبر ، 06
التكامل ، مجلة 15-18ل القانون العضوي موازنة البرامج والأداء كأسلوب لعصرنة الموازنة العامة للدولة بالجزائر في ظ يرش فايزة، طرشي محمد، ح 3

 .130 ص ، 2020جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، سبتمبر  ، 03، العدد 08الاقتصادي، المجلد 
 البحوث  العمومية، دفاتر  الاجتماعية للمؤسسات  المسؤولية  طريق  عن  الجزائر في  الجديد  الميزانياتي  الإصلاح نظام  تفعيل  بوغصاب، خيرة مجدوب،   فتيحة  4

 .782 ، ص2022جوان  جامعة ابن خلدون تيارت، الجزائر،  ، 1العدد  ، 10 المجلد العلمية، 
، العدد 07، المجلد ، مجلة التكامل الاقتصادياللطيف، أهمية الإصلاح المالي في الاقتصاد الجزائري على مالية الدولة عبد زيدي الغني،.بن عبد حدادي 5

 .50 ، ص2019لجزائر، جوان ا أدرار،  دراية أحمد جامعة ، 02
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، 2، العدد 1البراديغم، المجلد  الجزائر، مجلة حالة دراسة ، العام الإنفاق ترشيد في ودورها الميزاني الإصلاح سهام، حوكمة شباب لي دحمان محمد، ع 1

 .165، ص 2016جامعة عين تيموشنت، الجزائر، 
 المجلد إقتصادية،  دارسات ، الإنسانية والعلوم الحقوق جلةمدعم هيكل تمويل التنمية في الجزائر، كمدخل ل مرتكزات تطوير النظام الموازني الأمين،  لباز 2

 .92ص ، 2022 الجزائر،  جامعة زيان عاشور الجلفة،  ، 3 العدد ، 3
 عاشور  زيان  جامعة  ، 1، العدد  8لد  المج الإبداع، مجلة    للدولة،   العامة  الموازنة  عجز  علاج  في  ودوره  الحكومي  الإنفاق  مختار، ترشيد  حميدة  نسرين،   كزيز  3

 .116 ، ص2018الجزائر، ديسمبر  الجلفة، 
 العدد ، 42 المجلد ، الاقتصادية العلوم معهد مجلة الجزائر،  في الميزانياتي الإصلاح وفق تطبيقها واتجاهات العامة الميزانية حوكمة ، آلياتعبدوس إيمان 4

 .356، 355، ص 2021 جوان الجزائر،  ، 3 الجزائر جامعة ، 10
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 الجزائر،، 3الجزائر  جامعة ، التسيير علوم قسم دكتوراه،  الجزائر، أطروحة المالية في الحوكمة أداء على العمومية المالية تسيير أثر نبيلة،  صوفية تكارلي 1

 .182 ، ص2017-2018
المجلد  القانونية،  والبحوث الدراسات ، مجلة15-18 العضوي القانون إصلاحات ظل في العمومية الأموال على الرقابة السعيد، أدوات قاوي وحيد، خليل 2

 .359ص  ، 2023، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر، جوان 2 العدد ، 8
 . 327ص   ، 2015محرزي محمد عباس، اقتصاديات المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  3
، 1، العدد  6المجلد   المجلة المتوسطية للقانون والاقتصاد،   ، وحكامة الإنفاق العمومي في فرنسا  LOLFين المالية  ، القانون العضوي المتعلق بقوانمحمّدأكحل    4

 .59 ، ص2021 جوان جامعة أبوبكر بلقايد تلمسان، الجزائر، 
 تية،االاصلاحات المالية والميزاني إطارلومات في اسة تحليلية ونقدية لعصرنة نظام المعدر ،ةمداخلة بعنوان: تطبيق الادارة الالكترونية في وزارة المالي 5

 .03، ص 2018 ديسمبر 17، ، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائرلمؤتمر الدولي حول النظام القانوني للمرفق العام الالكترونيا
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1   Ministère des Finances, Direction générale du budget: Stratégie de mise en œuvre de la réforme budgétaire en Algérie 
(2007-2010), document présenté par CRC – Sogema, octobre 2006, P163. 

 مجاميع مجلة ، -التنفيذأعوان  نظر وجهة من-الجزائر في العمومية المحاسبة نظام تطوير في ودوره الميزانياتي الإصلاح تطبيق آفاق جمال،  صادفي 2

 .55 ، ص2024مليانة، الجزائر، أكتوبر  خميس بونعامة الجيلالي ، جامعة1 ، العدد9المعرفة، المجلد 
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 ،2023 ،1 سطيف عباسجامعة فرحات  ومحاسبة، مالية مشترك علوم جذع ثانية سنة لطلبة مقدمة محاضرات مطبوعة المالية العامة، صاري،  إسماعيل 1

 .131 ص
 الجزائر، ورقلة،  مربـاح، قاصدي جامعة التسيير،  علوم قسم دكتوراه، الجزائر، أطروحة حالة ولةللد العامة الميزانية في الحوكمة أهمية ، مسعودي يعل 2

 .165 ص ، 2018-2019
، الأعمالمجلة إقتصاد المال و ، 15-18العضوي لجزائر ضمن القانون إلياس كشاوي، إستراتيجية أسلوب الموازنة العامة حسب البرامج والأهداف في ا 3

 .441، ص 2022مارس  ، الجزائر، 3جامعة الجزائر  ،01 لعدد، ا07المجلد رقم 
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، 4 ، العدد11المجلد  مجلة دراسات وأبحاث،  المساءلة الاجتماعية في تحقيق شفافية الموازنة العامة للدولة مع الإشارة إلى الجزائر، غالمي زهير، دور 1

 .140، ص 2019سبتمبر  ة حسيبة بن بوعلي الشلف، الجزائر، جامع
المديرية الجهوية  شيخ عسري، مقاربة الإدارة بالأهداف في الإصلاح الميزانياتي في الجزائر دراسة تحليلية، مجلة ملتقى المالية العمومية، ، يد عدنانبوز 2

 . 16ص  ، 2023جوان  للميزانية وهران، وزارة المالية، الجزائر، 
 .99 ، 97ص  ، الجزائر ، 2023ل تحولات وظائف الدولة، دار المتنبي للطباعة والنشر الخير بوضياف، ميزانية الدولة )المفهوم المبادئ( دراسة في ض 4
 بقوانين والمتعلق 15-18 العضوي القانون ضمن الجزائر في العمومية الأموال على البرلمانية الرقابة تفعيل آليات بالأطرش،  مريم صخراوي،  كوثر 4

 .526 ، ص2022 جوان الجزائر،  ، 01 العدد ، 12 دالمجل العامة، للمالية المجلة الجزائرية المالية، 
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-2019 ،1جامعة الجزائر قسم الحقوق،  عمومية،  ومؤسسات دولة تخصص دكتوراه أطروحة الجزائري،  القانون في الإداري التركيز عدم زهرة،  سعيود 1

 .20 ص ، 2020
 ،2003  جوان  ،02  عدد  ، 40  مجلد  والسياسية،  القانونية  للعلوم  الجزائرية  المجلة  قراراتها،  في  الطعن  ووسائل  طبيعتها  الخارجية  المصالح  ، ةبوحميد  الله  عطاء  2

 .50 ص
 .34 ص ، 2008 الدنمارك،  في العربية المنشورات الإداري، القانون ليلو،  راضي مازن 3
 .139 ص ، 2012 مارس مصر،  بنيا،  جامعة الإداري،  القانون أبوراس،  الشافعي محمد 4
 .131 ص ، 2015 الجزائر،  ، بعةطون د للنشر،  بلقيس دار الجزائري،  القانون ظل في الإدارية المنازعات بوعلي،  سعيد 5
 جامعة  والسياسية،   القانونية  للدراسات  فريقيةلإا  المجلة  ، الجزائر  في  الكامل  القضاء  منازعات  في  التنفيذية  مديرياتلل  القانوني  التمثيل  إشكالات،  سامية  نويري  6

 .156، ص 2022جوان  ، 1، العدد 06المجلد  ، ئرالجزا ، درارأ دارية،  أحمد
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 .164 مرجع سابق، ص سامية،  نويري 1
 .152 ص ، 2006-2005 تبسة،  جامعة قسم الحقوق، ماجيستر،  مذكرة الجزائري،  التشريع في للوالي القانوني المركز عشي،  الدين علاء 2
 .62 ص ، 2014-2013 الجزائر،  جامعة الحقوق،  كلية العام، القانون في ماجستير رةمذك الإقليمي، المستوى على لدولةل الخارجية المصالح نجاة،  عيدة 3
 .203 ، صمرجع سابق زهرة،  سعيود 4
 .107 ص ، 2007 الجزائر،  جسور،  دار الثانية،  الطبعة الإداري،  القانون في الوجيز بوضياف، عمار 5
 .111 ، ص2013 الجزائر،  عنابة،  للنشر،  العموم دار الإداري،  والنشاط الإداري التنظيم: الإداري القانون ي،لبع الصغير محمد 6
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01 

1

02 2

.

 
 .70 ص ،2003 الجزائر،  عكنون، بن الحقوق كلية جامعية،  مطبوعة الإداري، القانون في منهجية إرشادات شريف،  مصطفى 1
 .99 المادة،  2016، دستور  ج ج د ش 2
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3

4
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 .109  ، ص2009  لجزائر، ا  ،بعة الخامسةط، الالجامعية  المطبوعات ديوان  صاصيلا،   ربع  محمد  ترجمة  الإدارية،   المؤسسات  في  محاضرات  أحمد،   محيو   1
 .182، ص 2007 النظام الإداري الجزء الأول، الطبعة الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  :عمار عوابدي، القانون الإداري 2
، السياسية والعلوم القانون مجلة ، الاعتبارية أو المعنوية الشخصية :الجزائري التشريع ظل في الاداري للتنظيم القانوني الأساس، سهام براهيمي الدكتورة 3

 .40، 39ص  ،2018 جانفي، السابع العدد
 .13، ص 2017صفة التقاضي والتمثيل أمام القضاء، المجلة الجزائرية للقانون والعدالة، جانفي  :دة زعموم، المصالح غير الممركزةح 4
 .16 مرجع سابق، ص ، دة زعمومح 5
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  1

  

 

 

  

 
 عنابة، مختار باجي جامعة القانون، في العلوم دكتوراه شهادة لنيل مقدمةأطروحة  الجزائر،  في للوزارات الخارجية للمصالح القانوني النظام أميرة،  رزيق 1

  .103 ص ،2017-2016 الجزائر، العام القانون قسم كلية الحقوق
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1

 جامعة الحقوق، كلية العام، القانون في ماجستير مذكرة الإقليمي، المستوى على  لدولةل الخارجية المصالح ،نجاة عيدة

 . 2014-2013 الجزائر،

 
 .74 ، صمرجع سابق نجاة،  عيدة 1
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1
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3

 
 محمد  جامعة  العمومية،   والمؤسسات  الدولة  تخصص  ماستر  مذكرة  عليها،   والرقابة  الاختصاصات  التنظيم،   :للدولة  الممركزة  غير  الإدارات  عائشة،   وميت  بن  1

 .29 ص ، 2017-2016 الجامعية السنة مسيلة،  بوضياف، 
 .84 ص ،2017 الجزائر،  لتوزيع، وا للنشر هومة دار الاداري،  التنظيم الاداري،  القانون في الوجيز هندون،  سليمان 2
، 2والاجتماعية، المجلد النفسية للدراسات حقائق مجلة ، العمومية الفاعلية التنظيمية للمؤسساتوأثرها على  سلطة اتخاذ القرارات تفويض، حلباوي لخضر 3

 .326 ص ، 2017 الجزائر، ديسمبر الجلفة،  ، ، جامعة عاشور زيان8العدد 
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1 

 
 .67 ص ، 2005 الجزائر،  والتوزيع، للنشر العلوم دار الإدارية، راتالقرا بعلي،  صغير محمد 1
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1. 

 

2

  

 
 .211،212ص:  ، 2011 لبنان،  الحقوقية،  الحلبي منشورات الادارية، الاختصاصات في يضالتفو قريطم،  عيد 1
 رسميةال جريدةال وسيرها، الولاية مستوى على التربية مصالح تنظيم المتضمن كيفيات 1990-60-09المؤرخ في  174–90 التنفيذي ج ج د ش المرسوم 2

 .03، المادة 13 عدد
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5
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7

8

9
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 .69، مادة 53، الجريدة الرسمية العدد 2018-09-02متعلق بقوانين المالية مؤرخ في:  15ـ18د ش، قانون عضوي رقم:  ج ج  1
 .79مادة: ال، المرجع نفسه  2
 مادة ، 80المالية، الجريدة الرسمية عدد فيات تسيير وتفويض الإعتماداتيحدد كي 2020-12-29مؤرخ في:  404-20ج ج د ش، مرسوم تنفيذي رقم:   3

02. 
 .18، ص 2005عبد اللطيف قطيش، الموازنة العامة للدولة )دراسة مقارنة(، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، لبنان، الطبعة الأولى   4
 .216 ، ص2014الطبعة السادسة  الأردن،  توزيع والطباعة، عمانمحمد شاكر عصفور، أصول الموازنة العامة، دار المسيرة للنشر وال 5

  .14، مرجع سابق، مادة 15ـ 18ج ج د ش، فانون عضوي رقم:  2
روت، فهمي محمود شكري، الموازنة العامة، ماضيها وحاضرها ومستقبلها في النظرية والتطبيق، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بي 7

 .40، ص 1990عة الأولى: لبنان، الطب

دن، الطبعة الثانية ل العلي، المالية العامة والقانون المالي والضريبي، الجزء الأول المالية العامة والقانون المالي، إثراء للنشر والتوزيع، عمان الأرعاد 8

 .332، ص 2011
 .289، ص 2000الاسكندرية مصر، الجديدة للنشر،  ةسوزي عدلي ناشد، الوجيز في المالية العامة، دار الجامع 9

 .47فهمي محمود شكري، مرجع سابق، ص  10
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- 

 
-  
- 

 

3

4

5

 
 .317، ص 2000 ، بدون طبعة ،عمان، الأردن، محمد خليل، سليمان أحمد اللوزي، المالية العامة، دار زهران للنشر والتوزيع 7
 .17، ص2021جويلية  ، نون العضوي المتعلق بقوانين المالية، الجزائروزارة المالية، المديرية العامة للميزانية، ندوة حول الإصلاح الميزانياتي والقا 2
 .28مرجع سابق، المادة  ، 15ـ18، قانون عضوي رقم: ج ج د ش 3
 . 04المادة ، مرجع سابق، 354ـ20د ش، مرسوم تنفيذي رقم:  جج  4
 .05 ، مرجع سابق، المادة354ـ20رقم:  ج ج د ش، مرسوم تنفيذي 5
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1

 

 
يتضمن كيفيات ترميز التصنيف  2022-12-15مؤرخ في:   6957المنشور رقم  على من إعداد الطالبين بالإعتماد :درمصال

 ميزانية الدولة. حسب النشاط لأعباء 
 

ومن أجل ضمان إلحاق كل محفظة برنامج بوزارة أو هيئة معينة، وكذا السماح بالتحويل السلس للإعتمادات من  
 رميز التصنيف حسب النشاط، وهو ما يوضحه الشكل التالي: برنامج إلى آخر، يتم ت

 

 

 

 
 

ب يتضمن كيفيات ترميز التصنيف حس  2022-12-15المؤرخ في    6957إعداد الطالبين بناءً على المنشور الوزاري  من  :  المصدر

  النشاط لأعباء ميزانية الدولة. 

 ولإعطاء صورة تقريبية أكثر، يتم توضيح ذلك بالشكل التالي: 

  

 
يتضمن كيفيات ترميز التصنيف حسب النشاط لأعباء ميزانية  2022-12-15مؤرخ في:  5769لمديرية العامة للميزانية، منشور رقم وزارة المالية، ا 1

 الدولة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي للمستوى العما

 النشــــــــــاط

 
لنشاط الفرعي ا  

 ا

الوظيفي لمستوى ا  

البرنامج الفرعي 

 او

 البرامج الفرعية

 

 البــــــرنامج
 حوار التسيير 

 حوار التسيير

x x x x x x x x 

 محفظة

 البرامج

 

 البرنامج

 

البرنامج 

 الفرعي

 

x x x x x x x 

 النشـــاط

 

 ا

x x x 

النشـاط 

 الفرعي

 

 ا

الفضاء  

 الإقليمي 

 

 ا
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1

 
 .08، 07، مرجع سابق، المادة 354-20ج ج د ش، مرسوم تنفيذي رقم  1

0 1 1 0 4 4 0 1 2 0 3 0 0

 

0 0 2 8 0

 

 الفضاء الإقليمي 

 ولاية المسيلة 

 

 ا

لا يوجد نشاط  

 الفرعي 

 

 ا

 نشاط غير ممركز 

 ولاية المسيلة 

 

 ا

 البرنامج الفرعي 

 التعليم التحضيري 

ية المسيلة ولا  

 

 ا

   التعليمبرنامج 

 القاعدي 

محفظة البرامج  

التربية لوزارة   

 

 ا
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 .12 ، 11:، المادة المرجع نفسه 1
  .15، 14، المادة  المرجع نفسه 2

أعباء ميزانية
الدولة

النشاط

اتالطبيعة الإقتصادية للنفق

الوظائف الكبرى للدولة

داد الهيئات الإدارية المكلفة بإع
الميزانية و تنفيذها

 T1  T2 T3 T4 
        

 - - 271.493 271.493 53.323413 48.450.000 45.338.896 45.338.896 

 - - 7.978.942 7.978.942 23.397.245 11.700.000 14.988.354 14.988.354 

 - - 271.493 271.493 151.000 252.000 - - 

 
- - 51.997 51.997 208.318 3.745.500 - - 

 10.003.108.454 10.003.108.454 40.469 40.469 1.719.613 852.500 7.939.031 7.939.031 

 10.003.108.45410.003.108.454
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1

2

لى وزير  إ 

جها عن طريق طلبات تتم دراستها وفق معايير مذكورة في المادة الرابعة من  ضبعد نثم تسجيل البرامج   المالية،

 3المرسوم التنفيذي 

4

  

 
 .05، مرجع سابق، المادة 15-18، قانون عضوي ج ج د ش 1
رسمية، الجريدة الم وإعداد الإطار الميزانياتي المتوسط المدى، يحدد كيفيات تصمي 2020-11-22: مؤرخ في 335-20ج ج د ش، مرسوم تنفيذي رقم:  2

 .71عدد 
 .80 ل البرامج، الجريدة الرسمية، عدديحدد شروط نضج وتسجي 2020-12-29مؤرخ في  403-20: ش، مرسوم تنفيذي رقمج ج د  3
 .75المادة  ، ، مرجع سابق15-18، قانون عضوي رقم ج ج د ش 4
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1

 
 .40 المادة ، مرجع سابق،404-20تنفيذي رقم: ، مرسوم ج ج د ش 1
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 .79المادة  مرجع سابق،  ، 15-18قانون عضوي رقم  د ش،  ج ج 1
 .40المادة  ،المرجع نفسه 2
 .39المادة ، 42، يتعلق بقواعد المحاسبة العمومية والتسيير المالي، الجريدة الرسمية، العدد 2023-06-21، مؤرخ في 70-23رقم قانون  د ش،  ج ج 3
 .40المادة  ،المرجع نفسه 4
 .41المادة  ،المرجع نفسه 5
 المرجع نفسه 6
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 كلفين بتنفيذهاموالأعوان الالمتعلقة بالإيرادات  لياتالعميوضح ( 08لشكل رقم )ا

 

 

 

 

 الآمـــر بالصرف                                                                     المرحلة الادارية   

 دير المصلحة غير الممركزةم                                                                                       

 

 المحاسب العمومي                                                                 المرحلة المحاسبية   

 أمين الخزينة الولائي                                                                                                  

1

2

 
1 . 
 .56المادة  مرجع سابق،  ، 07-23 قانون رقم د ش،  ج ج 2

يـــــــــات الإيــراداتعمل  

 الإثبــــــات

 التصفيــــــة

 الأمر بالتحصيل

 

 التحصيـــــــــــــــــل
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 .57 المادة ،  المرجع نفسه  1
 .15المادة  مرجع سابق،  ، 404-20مرسوم تنفيذي  د ش،  ج ج 2
 .58 المادة مرجع سابق،  ، 07-23 قانون رقم د ش،  ج ج 3
 .59 المادة ،  المرجع نفسه 4
وامر بالإيرادات والبيانات التنفيذية وإجراءات يحدد آجال وضع النفقات وتحصيل الأ 1993-02-06في مؤرخ  46-93مرسوم تنفيذي رقم  د ش،  ج ج 5

 .04، المادة 09الرسمية عدد الجريدة  ة،نعدمالم القيمقبول 
 .62، 61 المادة مرجع سابق،  ، 07-23 قانون رقم د ش،  ج ج 6
 .08، مرجع سابق، مادة 404-20ج ج د ش، مرسوم تنفيذي  7
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2

RMR
3

4

  

 
 .22مادة ، مرجع سابق، 404-20سوم تنفيذي ج ج د ش، مر 1
 .23، مادة  المرجع نفسه 2
 .24، مادة  المرجع نفسه 3
، المادة 82، الجريدة الرسمية، العدد يتعلق بالرقابة السابقة للنفقات التي يلتزم بها 1992نوفمبر  14مؤرخ في  414-92د ش، مرسوم تنفيذي رقم  ج ج  4

02.  



 الإطار النظري للإصلاح الميزانياتي في الجزائر والمصالح غير الممركزة لفصل الأول:ا
 

32 
 

 

 البرمجة وثيقة
للإعتمادات   الأولية

 ومناصب
 مستوى  الشغل على

 البرنامج

 
 
 

DPIC/ 
 

DPICE

 إعتمادات توزيع-

 البرنامج
 إعتمادات بين التمييز -

  العامة نيةاز المي

 الخاصة الحساباتو
 الشغل  مناصب برمجة-
 الإعتمادات صيصخت-

 الأنشطة   حسب

 
 

 مسؤول
 البرنامج
 بالتنسيق

 RFF مع

 
 
 

 مسؤول
 الوظيفة 
 المالية

 
 
 

 12-01من 

  12-25إلى 

 من السنة 

 1-ن

 نياتياز المي المراقب
 : المركزي

  البرمجة وثيقة يتفحص
  للإعتمادات الأولية

 الشغل  ومناصب
 وفقا عليها ويؤشر
  الدائمة المالية  للتغطية

 للبرنامج

 
 

 من أيام  05

 نشر مراسيم
التوزيع

 
 
 

 التأشيرة
المسبقة

 وثيقة مستخرج
 الأولية البرمجة

  للإعتمادات
الشغل   ومناصب

 مستوى على)
 (البرنامج

 
EXTRAIT 

DPIC/ 
DPICE 

 

 
 الإعتمادات  تبليغ

 الشغل  ومناصب
 الأنشطة لمسؤولي

 

 
 مسؤول
 البرنامج
بالتنسيق 

 RFFمع 
 

 
 مسؤول
 الوظيفة 
 المالية

 02 خلال
 من يومين
 تأشيرة تاريخ
 البرمجة  وثيقة

 الأولية

 الميزانياتي المراقب
 المركزي: 

 مطابقة من يتأكد
 البرمجة  وثيقة مستخرج

 وثيقة مع للإعتمادات
  الأولية البرمجة

للإعتمادات 

 
 
 يومين خلال
 تاريخ من

 الإستلام

 
 عليها يضع

 عبارة
 شوهد
  مع ومطابق

  البرمجة وثيقة
 الأولية

 برمجة وثيقة
 الإعتمادات 

 بالنشاط المتعلقة
 أنشطة إلىالمجزأ 

فرعية

DPC/AD 

 تحت الإعتمادات وضع
 مسؤولي تصرف

 الفرعية النشاطات

 مسؤول
 النشاط 

 مسؤول
 النشاط 

 أيام 05 خلال

 تاريخ من
 إستلام
  تبليغ مستخرج

الإعتمادات 

 البرمجة  وثيقة على يؤشر
 بالنشاط  المتعلقة

 امأي 05 خلال
 تاريخ من

 الإستلام

 التأشيرة
 المسبقة

 وثيقة مستخرج
 الإعتمادات برمجة

 بالنشاط المتعلقة
 أنشطة  إلى جزأ الم 

فرعية

EXTRAIT 
DPC/AD 

  الإعتمادات تبليغ
 الشغل  مناصبم

 الأنشطة لمسؤولي
الفرعية

 مسؤول
 النشاط 

 مسؤول
 النشاط 

 يوم 02 خلال
 تاريخ من

 على التأشيرة
DPC-AD 

 إستلام روف
 المستخرج 

 من يتأكد
 مع  المطابقة

DPC-AD 

 برمجة وثيقة
  الإعتمادات

 بالنشاط المتعلقة
 أوأ  المجز غير

فرعية أنشطة

DPC AND 
DPC-SA 

 نشاط بين التوفيق
 والإعتمادات  المصالح

المخصصة

 مسؤول
 النشاط 
 مسؤول
 النشاط 
 الفرعي

 مسؤول
 النشاط 
 مسؤول
 النشاط 
 الفرعي

 أيام 10 خلال
 تاريخ من

 إستلام
 تبليغ  مستخرج

الإعتمادات 

 اقب رالم 
 انياتيز المي
 مستوىال على

 :العماياتي
 وثيقة يتفحص

 برمجة 
 الإعتمادات 

 أيام 10 خلال
 تاريخ من

 الإستلام

 أير ال
 يبدي: المسبق
 اقبرالم 
 انياتيز المي
 ياً رأ 

 أو بالموافقة،
  الموافقة، بعدم
 ياً أر أو

 بالموافقة
 مقترن

 ظات بتحف

1

 
 . 32مرجع سابق، المادة  07-23، قانون رقم ج ج د ش 1
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في الجزائر   ي لإطار النظري للإصلاح الميزانياتا 

و ،المتعلق بقوانين المالية 15-18في ظل القانون العضوي  والمصالح غير الممركزة للدولة

-  
 . إعداد وتنفيذ ميزانية مديرية التربية لولاية المسيلة    -

- 
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الاقتصادية،  البشائر تلمسان، مجلة لولاية التربية مديرية حالة دراسة الإدارية العمومية المؤسسات في الأجور سعيداني محمد، تحديد بلقايد محمد جمال،  1

 .21، ص 2018-08-25 الجزائر،  ، تلمسان بلقايد،  بكر أبي جامعة ، 2 العدد ، 4المجلد 
مذكرة  لولاية قالمة،  التربية مديرية حالة دراسة ، الوظيفي الأداء وتحسين البشري المورد تأهيل إعادة في الحديثة التكنولوجيا استخدام أثر عيسات منوبة، 2

 .42 ، ص2020-2019الجزائر،  ، جامعة قاصدي مرباح ورقلةقسم علوم سياسية،  تخرج ماستر، 
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 .30 المادة مرجع سابق،  ، 174-90 يذيالتن ش، المرسوم د ج ج 1
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–

–

–

12

3

  

 
 أكاديمية ومفتشية الولايات مستوى على ومكاتبها التربية مديريات مصالح تنظيم تضمن 2002 يونيو 2 في المؤرخ المشترك الوزاري القرار ج ج د ش،  1

 .18، المادة 50الجزائر، الجريدة الرسمية، العدد  ولاية
مصالح  تنظيم والمتضمن ، 2200 سـنة يونيــو 02 في ترك المؤرخالمش الوزاري القرار يعـدل ويتمم  2006 أوت 13 في المؤرخ قرارج ج د ش، ال 2

 .504، العدد 2007جانفي  الجزائر، النشرة الرسمية للتربية الوطنية،  ولاية ومفتشـية أكاديمية الولايات علــى مستوى ومكاتبها التربية مديريات
 .06 المادة ،مرجع سابق ، 174-90 رقم تنفيذي مرسوم د ش، ج ج  3
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 الذي  1990  سنة  جوان  9 في  المؤرخ 174-90  رقم  التنفيذي  المرسوم  ويتمم  يعدل ، 2005  أكتوبر  17  في  مؤرخ  404-05  رقم  تنفيذي مرسوم  ج ج د ش،  1

 .02،المادة  70 عدد الرسمية،  لجريدةا وسيرها،  الولاية مستوى على التربية مصالح تنظيم كيفيات يحدد
، الولاية، النشرة الرسمية لمديرية التربية مستوى على التربيةلمديرية  العام الأمين مهام يحدد 2006 أفريل 29 في مؤرخ قرار ، وزارة التربية الوطنية 2

 .10، 09 ، ص2006، ماي 499 العدد
 .23ق، المادة مرجع ساب، 2002-06-02 في المؤرخ المشترك الوزاري القرار ج ج د ش،  3
 .21 ، المادةالمرجع نفسه 4
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 .2018-01-31 :المؤرخ في ، 230 رقمنشرة رسمية  الوطنية،  التربية لقطاع المعلوماتي بالنظام المتعلق المرجعي الإطاروزارة التربية الوطنية،  1
 .2018-09-04: في المؤرخ، 1276 رقم السنة عادةإ ترتيبات تنفيذ بروتوكول ، الوطنية التربية وزارة 2
 .19 المادة سابق،  مرجع، 2002-06-02 في المؤرخ المشترك الوزاري القرار ش،  د ج ج 3
 .22المادة  ،المرجع نفسه 4
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23:

 
 .03مرجع سابق، المادة ، 174-90 رقم تنفيذي مرسوم ج ج د ش،  1
 مستخدمي نفقات بعنوان المخصصة الإعتمادات تسيير مركزة يتضمن والذي 2001-08-09 في المؤرخ 232-01: رقم التنفيذي المرسوم ش،  د ج ج 2

 .2001-08-12: بتاريخ ، 20 العدد الرسمية،  الجريدة أطواره،  بمختلف التعليم مؤسسات موظفيو
 مفتشية و الولايات مستوى على ومكاتبها التربية مديريات مصالح تنظيم تضمن 2002 يونيو 2 في المؤرخ المشترك الوزاري القرار ش،  د ج ج 3

  24: المادة سابق،  مرجع ،  الجزائر ولاية يميةأكاد
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 .42المادة  سابق، مرجع، 2002-06-02 في المؤرخ المشترك الوزاري قرارال ش،  د ج ج  1

يةمدير الترب

مصلحة المالية 
والوسائل

مكتب الميزانية 
والمحاسبة

مكتب مراقبة 
اتالتسيير للمؤسس

مكتب النشاط 
الإجتماعي وحفط 
الصحة المدرسية

مصلحة تسيير 
ننفقات المستخدمي

مكتب التعليم 
الإبتدائي

مكتب التعليم 
المتوسط

انويمكتب التعليم الث

مكتب الإداريين 
وأعوان الخدمة

مصلحة البرمجة 
والمتابعة 

مكتب البرمجة 
ةوالخريطة المدرسي

مكتب متابعة 
ات البناءاتو التجهيز
المدرسية

مصلحة 
المستخدمين

مكتب التعليم 
الإبتدائي

مكتب التعليم 
المتوسط والثانوي

مكتب الموظفين 
الإداريين والعمال

مكتب المعاشات 
والتقاعد 
والمنازعات

مصلحة التكوين 
والتفتيش 

مكتب التكوين

مكتب التفتيش

مكتب التوجيه 
والتقييم

مكتب التوثيق 
والأرشيف

مصلحة التمدرس 
والإمتحانات

مكتب التعليم 
الأساسي

انويمكتب التعليم الث

مكتب الإمتحانات 
والمسابقات

مكتب التنشيط 
يالثقافي والرياض

الأمين العام

 2024-2023ت مديرية التربية لولاية المسيلة، الأمانة العامة، : من اعداد الطالبين بناء على بياناالمصدر
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1

  
2 

 
11

3

تعتبر: 

  

 
 .75 ، ص1991الاستراتيجية،  للدراسات السعودي المركز الدكتوراه، ثم الماجستير ثم البكالوريوس من البحث كتابة تبسيط ساعتي،  مينأ 1
 . 29 ص، 2010 ، الاردن عمان، ، والتوزيع للنشر جريردار ، spss برمجية باستخدام للبيانات الاحصائي التحليل زيد،  بوأ سليم رخي محمد 2
 .127 ص ، 2002 دارحامد، الأردن،  ، SSPS حصائيلاا البرنامج باستخدام البيانات وتحليل العلمي البحث ساليبأ البياتي، منهجية محمود القاضي،  دلال 3
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1

2

124.014.358.000119.140.945.000 

46.364.541.00034.667.296.000 

422.493.000523.493.000 

260.315.0003.797.497.000 

1.012.807.567.0001.011.940.454.000 

  

 
 .18 ، ص2023تحضير المشروع التمهيدي لقانون المالية لسنة تتضمن  2022-04-30مؤرخة في  1053 ارة المالية، مذكرة رقم:وز 1
 .72 ، المادة89، الجريدة الرسمية، العدد 2023يتضمن قانون المالية لسنة  2022-12-25 مؤرخ في 24-22قانون رقم  ش،  د ج ج 2
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 . 2023بمديرية التربية لولاية المسيلة، على وثائق مكتب الميزانية والمحاسبة : إعداد الطالبين بناءً المصدر

  

 -

 200,000,000,000.00

 400,000,000,000.00

 600,000,000,000.00

 800,000,000,000.00

 1,000,000,000,000.00

 1,200,000,000,000.00

التعليم القاعدي  التعليم الثانوي التكوين الحياة المدرسية و
التحويلات 
الإجتماعية

الإدارة العامة 

0 1 1 0 4 4 0 1 

 حافظة البرامج 

 

 البرنامج

 

البرنامج 

 الفرعي

 

2 0 3 0 0 0 0 

 النشـــاط

 

 ا

0 2 8 

النشـاط 

 الفرعي

 

 ا

الفضاء  

 الإقليمي 

 

 ا
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 .2024البرامج بعنوان السنة المالية المتضمنة تحضير تنفيذ ميزانية  2023-11-22بتاريخ  6768وزارة المالية، مراسلة رقم  1
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T2 T4 
دفع  إ.ر.إلتزام دفع  إ.ر.إلتزام 

011,044,018.209.2758.209.275205.700.000205.700.000

011,044,028.958.6568.958.656179.987.500179.987.500

011,044,03  
3.542 

 
3.542 

 
011,044,04  106.268 106.268 
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T2 T3 T4 
دفع  إ.ر.إلتزام دفع  إ.ر.إلتزام دفع  إ.ر.إلتزام 

011,045,01
  الثانوي التعليم 

  العادي
والمتخصص 

011,045,02
  انويالث التعليم 
بعد  عن 

 

T2 
دفع  إ.ر.إلتزام 

011,046,01924.000924.000

011,046,02923.000923.000

T2 
دفع  إ.ر.إلتزام 

011,047,0138.45438.454

011,047,0256.34156.341
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T1 
دفع  إ.ر.إلتزام 

011,048,0131.852.752.00031.852.752.000

011,048,02

(T1 )

1

DPCA
DPIC

 
 .10 ، صمرجع سابق8162ج ج د ش، وزارة المالية، منشور رقم  1
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DPIC

DPCA

 

DPIC
TR

 (T2  ) 

            

 الاعتمادات المفتوحة
 (  T2) المصالح   تسيير نفقات - 2 الباب

 الرمز  الإلتزام  رخص  الدفع  إعتمادات 

1 600 000 1 600 000  21000 

155 000 155 000  23000 

2 250 000 2 250 000  29000 

4 005 000 4 005    مجموع الاعتمادات  000

  



   الثاني: دراسة حالة ميزانية مديرية التربية لولاية المسيلة  الفصل
 

55 
 

 وحةالاعتمادات المفت
 (   T1المستخدمين )  نفقات -  1 الباب

 الرمز الإلتزام  رخص  الدفع  إعتمادات 

11 086 050.0 0 11 086 050.0 0 
13.705.000.000 13.705.000.000  

5.218.000 5.218.000 
6.759.684.000 6.759.684.000 

287.047.000 287.047.000  
9.726.000 9.726.000  

   مجموع الاعتمادات  852,725.00, 852,725.00,

DPICDPCA 
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DPCA

 

 

 

1

  

 
 الدولة. ميزانية تنفقا بعنوان الميزانياتية الرقابة ممارسة يحدد كيفيات 2022-12-15المؤرخ في  9659ج ج د ش، وزارة المالية، المنشور رقم  1
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2.250.000 00.00 2.250.000 00.00 2.250.000 
      

 

 2.250.000 00.00  2.250.000 2.100.000 150.000 

 
2.100.000 00.00 2.100.000 2.100.000  00.00 

  

لنفس الإلتزام

ي يمكن رخص الإلتزام تمثل الحد الأقصى للنفقات الت
الإلتزام بها في سنة مالية 

ممكن إعتمادات الدفع تمثل الحد الأقصى للنفقات ال
الأمر بصرفها أو تحرير حوالات الخاصة بها   
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2.250.000 2.250.000 150.000 150.000 00.00 

 
150.000 00.00 150.000 150.000 00.00 

 
1.406.000 977.007.02 482.992.98 236.736.95 192.256.03 
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% 7,261.58 295,435,133.42 295,442,395.00  
% 6,046.73 188,025,639.27 188,031,686.00  

% 3,542.00 - 3,542.00  
% 768.00 105,500.00 106,268.00  
% 329,502.90 98,975,482.10 99,304,985.00  
% 900.00 923,100.00 924,000.00  
% 923,000.00  923,000.00  

% 1,000.00 37,454.00 38,454.00  

 2023توزيع عدد حوالات الدفع المسددة على الأشهر لسنة  

 المجموع

 الثلاثي الأول البرامج 
 الثالثي الرابع  الثلاثي الثالث الثلاثي الثاني

    

 5 4 1 0 0 التعليم القاعدي 

 4 3 1 0 0 التعليم الثانوي

 3 3  0 0 التكوين

والتحويلات الحياة المدرسية 
 الاجتماعية

0 0  4 4 

 18 9 4 4 1 الإدارة العامة 

 34 23 6 4 1 المجموع
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9

الثالثي الرابع الثلاثي الثالث الثلاثي الثانيالثلاثي الأول

التعليم القاعدي التعليم الثانوي التكوين الحياة المدرسية و التحويلات الاجتماعية الإدارة العامة
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 ربيةبالع المراجع

 

 SPSS 
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SPSS 
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1- une idée entre dans les esprits mais 
pas encore dans les faits, revue de l'OCDE sur ka gestion budgétaire-volume 3, N° 

2, 2003, 
2-

3-
de la réforme budgétaire en Algérie (2007-2010), document présenté par CRC  

Sogema, octobre 2006. 
 4- G edition , 

Alger ,1998. 
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