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ؤ�مد� �لقوة والعزم نحمد الله عز و�ل ا�ي ٔ�لهمنا الصبر والثبات 

، وتوف�قه لنا في إنجاز هذا العمل

ف�حمدك ا�لهم و�شكرك �لى نعمتك وفض� و�س�ٔ� البر والتقوى، 

ومن العمل ما �رضى، وسلام �لى ح�یبه و�لی� أ�مين �لیه ٔ�زكى 

لالصلاة والسلام ،كما نتقدم بجزیل الشكر والتقد�ر لٔ�س�تاذ الفاض

"  سعودي عبد الصمد

لتفض� �لإشراف �لى هذا البحث وسعة صدره و�لى حرصه ٔ�ن 

�كون هذا العمل في صورة كام� لا �شوهه ٔ�ي نقص، �س�لٔ الله ٔ�ن 

ل ال�س�یط، و�لى يجزیه عنا   كل �ير ق�ل الإشراف �لى هذا العم

،التي ، والنصائح والتوجيهات العظيمة 

��ع هذا البحث �كل اه�م جعل الله 

ذ� في ميزان حس�ناته یوم ا��ن،  نتقدم بجزیل الشكر و�الص 

 �امعةكلیة العلوم �ق�صادیة و�لوم ال�س�یير 

.المس�ی� 

 

نحمد الله عز و�ل ا�ي ٔ�لهمنا الصبر والثبات 

وتوف�قه لنا في إنجاز هذا العمل �لى مواص� مشوار� ا�راسي

ف�حمدك ا�لهم و�شكرك �لى نعمتك وفض� و�س�ٔ� البر والتقوى، 

ومن العمل ما �رضى، وسلام �لى ح�یبه و�لی� أ�مين �لیه ٔ�زكى 

 الصلاة والسلام ،كما نتقدم بجزیل الشكر والتقد�ر لٔ�س�تاذ الفاض

سعودي عبد الصمد. د"   

لتفض� �لإشراف �لى هذا البحث وسعة صدره و�لى حرصه ٔ�ن 

�كون هذا العمل في صورة كام� لا �شوهه ٔ�ي نقص، �س�لٔ الله ٔ�ن 

يجزیه عنا   كل �ير ق�ل الإشراف �لى هذا العم

، والنصائح والتوجيهات العظيمة بذلها من ا�لناا�هودات التي 

��ع هذا البحث �كل اه�م جعل الله ی  هوكان یضعها نصب ٔ�عی��ا و 

ذ� في ميزان حس�ناته یوم ا��ن،  نتقدم بجزیل الشكر و�الص 

كلیة العلوم �ق�صادیة و�لوم ال�س�یير  إدارة إلى�م�نان 

 المس�ی� 

 

 



 

:و�ل  
ا یبَْلغَُن� عِندَكَ الْكِبرََ  م�

�
حْسَاً� ا

�
�ْنِ ا هُ وَِ�لوَْاِ�َ ��

�
لا� ا

�
�كَ ��لا� تعَْبُدُواْ ا ��َ�دُهمَُا وَقضىََ رَب

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل همَُا فلاََ تقَُل ل  ﴾��وْ ِ�َ

 به�ة إلى المتواضع العمل 
 و�لمت ٔ��م وسهرت 
لیالي ینير ا�ي 

 لحظة لنا لیقدم ٔ��م� تكلّ 
الك�ير القلب إلى العلم طریق

إلى من �ٓ�روني �لى ٔ�نفسهم

إلى القلوب الطاهرة الرق�قة والنفوس البریئة إلى ر��ين ح�اتي

وأ�قارب أ�هل كافة
ا�راسة

 

 

  
و�ل عز المولى فيهم قال من ىـإل  

ا یبَْلغَُن� عِندَكَ الْكِبرََ  م�
�
حْسَاً� ا

�
�ْنِ ا هُ وَِ�لوَْاِ�َ ��

�
لا� ا

�
�كَ ��لا� تعَْبُدُواْ ا وَقضىََ رَب

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل همَُا فلاََ تقَُل ل ��وْ ِ�َ

 هذا ثمرة هدي�ٔ  ؤ�� الواجب فوق بهما ٔ��تز
 ر�حتعبت �ٔ  التي إلى الود، وكمال الرب

 والقمر صبا� تضيء التي الشمس إلى 
  يـــــٔ�م

كلّ  من إلى الحب، قطرة ل�سقني فار�ا ال�سٔ
طریق لي هد ـ�يم  ربي عند أ�شواك حصد من

  يـــــٔ�ب
إلى من �ٓ�روني �لى ٔ�نفسهم ...إلى س�ندي وقوتي وملاذي بعد الله

إخوتــــــــــــي    
إلى القلوب الطاهرة الرق�قة والنفوس البریئة إلى ر��ين ح�اتي

تــــــــــــياخو �ٔ    
كافة لىإ و  الحیاة، في ما ٔ�جمل لي ٔ�ظهروا 

ا�راسة أ�صدقاء وزملاء جمیع إلى  

 

 

ا یبَْلغَُن� عِندَكَ الْكِبرََ ﴿ م�
�
حْسَاً� ا

�
�ْنِ ا هُ وَِ�لوَْاِ�َ ��

�
لا� ا

�
�كَ ��لا� تعَْبُدُواْ ا وَقضىََ رَب

�هُمَا قوَْلاً كَريمِاً �هُمَ�ٓ ��فٍّ وَلاَ �نهَْرَْهمَُا وَقُل ل همَُا فلاََ تقَُل ل  ��وْ ِ�َ

ٔ��تز وشرفا فخرا
الرب وهبة القلب

  ٔ��ل،

ال�سٔ جرع من إلى
من إلى سعادة،  

 إلى س�ندي وقوتي وملاذي بعد الله

 إلى القلوب الطاهرة الرق�قة والنفوس البریئة إلى ر��ين ح�اتي

  من إلى
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  :مقدمة

یلاحظ الاهتمام الكبیر الذي یحظى به موضوع المؤسسات الناشئة في الجزائر خلال السنوات الأخیرة  

ت تواجهه العدید من أن هذا النوع من المؤسسا إلاسواء من قبل السلطات الرسمیة أو الهیئات الأكادیمیة، 

 الأفكارلحداثة عهدها في الجزائر من جهة، ومن جهة أخرى بسبب كون هذا النوع یتبنى  ار الصعوبات، نظ

 . والإبداعیةالمستحدثة 

ومنظومتها الصناعیة  الإنتاجيتعتبر الجزائر من الدول النامیة التي أصبح لزاما علیها تكثیف نسیجها 

والعمل على تغطیة العجز في الموازنة  الإنتاجیةمن أجل إنعاش الاقتصاد الوطني وتطویر وتنویع القدرة 

المحروقات،  وقد زاد الاهتمام بالمؤسسات الناشئة كونها البدیل الأفضل حالیا  أسعارالعامة الناتج عن تراجع 

یة الاقتصادیة والاجتماعیة، وهذا بالنظر إلى للتغلب على هذه الوضعیة، كما یمكن اعتبارها أداة لتحقیق التنم

الواردات، وهذا نظرا لما تتمیز به من  وإحلالقدرتها الكبیرة على تخفیض معدلات البطالة وزیادة الصادرات  

خصائص مهمة لعل من أهمها قدرتها على التأقلم بسرعة مع المتغیرات الاقتصادیة الجدیدة، وكذلك تكلفتها 

 . ة التمویلیة المنخفض

  الإشكالیة - أولا

 : وعلى ضوء ما سبق وقصد معالجة هذا الموضوع نطرح الإشكالیة المتمثلة في السؤال الآتي

 ما هو واقع تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ 

 : انطلاقا من التساؤل الرئیسي یمكن طرح عدد من التساؤلات فرعیة فیما یلي

 هل توجد للمؤسسات الناشئة خصائص تمیزها عن غیرها من المؤسسات ؟    - 

 هل توجد هیاكل دعم للمؤسسات الناشئة؟   - 

 هل تواجه المؤسسات الناشئة عراقیل تمویلیة في الجزائر؟  - 

 الفرضیات - ثانیا

  . نعم توجد للمؤسسات الناشئة خصائص تمیزها عن غیرها من المؤسسات  - 
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 . نعم توجد هیاكل دعم للمؤسسات الناشئة   -

 . نعم تواجه المؤسسات الناشئة عراقیل تمویلیة في الجزائر - 

  : أهداف الدارسة -ثالثا

 . أهم الخصائص والممیزات للمؤسسات الناشئة إبراز  -

 . ئراز اكل دعم المؤسسات الناشئة في الجلتعرف على مختلف هیا  -

 . قیل التي تواجه المؤسسات الناشئةعراوالالتعرف على أهم المشاكل   -

 أهمیة الدراسة -رابعا

 إن المكانة التي یحظى بها قطاع المؤسسات الناشئة له أبعاد اقتصادیة واجتماعیة جعلت الدراسات

أهم العراقیل  والمشاكل التي أصبحت  إبرازتهتم بهذه المؤسسات حیث تتجلى أهمیة موضوعنا في  والأبحاث

 . تعاني منها المؤسسات الناشئة في الجزائر و التي تحول دون استمرارها و تطورها

  المنهج المتبع -خامسا

الوصفي و التحلیلي من خلال التعریف  الأسلوبلقد تم الإعتماد في موضوع بحثنا هذا على 

وهیاكل دعمها في الجزائر وكذا تحلیل الأشكال وإعطاء أمثلة  .، إبراز أهمیتها startup الناشئة بالمؤسسات

  .حیة عن المؤسسات الناشئة في العالم العربي

 : الدارسات السابقة - سادسا

 ضرورة الاهتمام بالمؤسسات الناشئة لأنها من  إلىارسة هدفت هذه الد ،2020بورنان، صولي ، دراسة

من المؤسسات التي تتمتع بإمكانیة الارتقاء  أنها إلىبین الشركات التي تتصف بالنمو السریع بالإضافة 

للتخفیض من معدل  رزائالج الآلیات التي اتخذتها إلىارسة لتجاري بسرعة، كما أشارت هذه الدبعملها ا

اقتصاد السوق، ومن بین هذه الآلیات الوكالة الوطنیة لتسییر  إلىالانتقال  البطالة وتخفیف حدة تكالیف

 . القرض المصغر
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  وعرض أهم . وتهدف هذه الدراسة عن المؤسسات الناشئة ،2021 إسماعیلحسین یوسف، صدیق

خصائصها وما یمیزها عن المؤسسات التقلیدیة، إضافة إلى أهم التحدیات التي تواجهها، وأكثر عقبة تواجه 

المبتكر لتجسید مؤسسة الناشئة یتمثل في خوفه من سرقة أفكار، ویلیها مشكل التمویل، وأكثر ما یساهم في 

 .من وجود سوق أو خلقه لسوق جدیدة لها التأكدناشئة إنغماس المقاول بفكرته وتطویرها دون فشل المؤسسة ال

 تحلیل النمط الاقتصادي الجدید الذي تسعى الجزائریة  إلىتهدف هذه الورقة البحثیة ، 2021 ،بلغیر هند

وكذا ضرورة إعادة . امةإلى تبنیه، والقائم على إقتصاد المعرفة في إطار إستراتیجیة تنمیة إقتصادیة مستد

النظر في النصوص التنظیمیة التي تنظم البحث العلمي في بلادنا، وتكییفها مع متطلبات تحفیز الإبتكار 

 . وبراءة الإختراع

 ،الوصول لنتائج عملیة ونظریة حول دور المؤسسات  أيالدراسة  إلىوتهدف  ،2020 جغدالي نجاة

دعم تنافسیة المؤسسات الصناعیة الجزائریة مما سیعطیها مكانة بین الدراسات الأكادیمیة ، كما  فيالناشئة 

أهمیة خلق مؤسسات ناشئة إلى أن الهدف من ذلك هو لفت إنتباه القائمین على الصناعات الجزائریة 

startup  . 

 هیكل الدارسة     -سابعا

 : یليمقسمة كما والخاتمة على فصلینارسة إضافة إلى المقدمة تحتوي هذه الد

الإطار النظري للمؤسسات الناشئة والذي یحتوي على مبحثین المبحث الأول الفصل الأول نتناول فیه 

أما المبحث الثاني فهو بعنوان واقع المؤسسات . بعنوان ماهیة المؤسسات الناشئة وتم قراءته في أربع مطالب

  .على أربع مطالبالناشئة في الجزائر والذي یحتوي 

والذي یحتوي . أما بخصوص الفصل الثاني فهو بعنوان تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري

بدوره على مبحثین الأول بعنوان تكریس تمویل المؤسسات الناشئة وفیه أربع مطالب، أما الثاني فهو بعنوان 

ازات الممنوحة لمؤسسة الناشئة وتقسم إلى ثلاث و مجمل الإعفاءات والامتی labelعلامة المؤسسة الناشئة 

  .مطالب

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 النظري الإطار

الناشئة

 

الإطار :الفصل الأول

الناشئة  للمؤسسات  

الفصل الأول
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  :تمهید

 تتطور أن لها یمكن فهي الاقتصادي النشاط في هام دور لها التي المؤسسات أهم من الناشئة المؤسسات

 المستحدثة، الأفكار وتقبل والتطویر للتغییر قابلیة أكثر تكون طبیعتها لكون الكبیرة المؤسسات من أسرع بصورة

 المؤسسات بهذه الاهتمام زاد حیث واستمرارها نشأتها أسس لها توفر واحتضان دعم لجهات تحتاج أنها إلا

 الجزائر اهتمت وقد، الأعمال حاضنات علیها أطلق ما وهي ذلك في مختصة مؤسسات ظهور بعد وذلك الناشئة

 وكذا المستقبلیة، التنمیة ومحاور أجلها من أنشأت التي الأهداف إلى نظرا الناشئة بالمؤسسات الأخیرة الآونة في

 التبعیة تقلیل بهدف المؤسسات هذه من العدید إنشاء في هیئات مساهمة و الآن حد إلى المحققة الإنجازات

 وخصائص تعریف من الناشئة المؤسسات حول الأساسیة المفاهیم مختلف هذا فصلنا في وسنتناول. النفطیة

 . الجزائر في المؤسسات هذه وواقع ذلك وغیر وأهداف
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  عمومیات حول المؤسسات الناشئة : المبحث الأول 

 مبتكرة خدمة أو جدید منتج وطرح التسویق الأعمال مجال في النشأة حدیثة مؤسسات الناشئة المؤسسات

 عدم بإرتفاع تتمیز أنها كما نشاطها، مجال أو قطاع أو حجمها، عن النظر بغض كبیر سوق بها تستهدف

 نجاحها، حالة في ضخمة لأرباح جنیها إحتمال مع وسریع قوي لنمو تحقیقها مقابل في عالیة ومخاطرة التأكد

 التوسع على والقدرة للنمو السریعة قابلیتها ضل في سریعة، أرباح مقابل ،انطلاقها عند منخفضة تكالیفها

  .والمتطورة الحدیثة التكنولوجیا على بإعتمادها

  تعریف المؤسسات الناشئة ومراحل نموها: المطلب الأول

 في الأضواء علیها تسلطت التي المواضیع أكثر من الأعمال وحاضنات الناشئة الشركات موضوع یعتبر

  .مؤخرا الجزائریة الأعمال بیئة

   الناشئة المؤسسات تعریف - أولا

 للتو، بدأ صغیر مشروع أنها على :الانجلیزي القاموس حسب اصطلاحا" startup" الناشئة المؤسسة تعرف

 النمو لفكرة یشیر ما وهو" up" و الانطلاق فكرة إلى یشیر ما وهو" Start" جزأین من تتكون Start-up وكلمة

 مال رأس شركات ظهور بدایة مع وذلك مباشرة، الثانیة العالمیة الحرب بعد مصطلح استخدام وبدأ. القوي

 یعرفه المصطلح یوجد الحالیة أیامنا وفي، ذلك بعد المصطلح استخدام لیشیع) capital-risque( المخاطر

  ".الحدیثة التكنولوجیات قطاع في المبتكرة، الشابة المؤسسات" أنها على la rousse الفرنسي القاموس

 إلى یشیر Larousse المعجم وفق المفهوم هذا نإف ،Start-up حول موحد تعریف حول إجماع غیاب في

 تكنولوجیات وتسویق خلق ومهمتها والاتصال الإعلام تكنولوجیات مجال في المبدعة یةنالف المؤسسات تلك أنها

 ظل في جدید منتج وتوزیع تطویر إلى تهدف التي المؤسسات تلك بأنها Erice Rels الباحث ویعرفها ،"جدیدة

 )1( . التأكد عدم حالة من علیة درجة

 لتنمو صممت شركة" أنها على" growth" النمو حول المشهور مقاله في Paul Graham عرفها بینما

) Startup company( ناشئة شركة منها یجعل لا حدیثا تأسست انهوكو  ،) growth =start-up(  ،"بسرعة

                                                           
، الكتاب معتمد من طرف المجلس العلمي والمجلس العملي للكلیة، حالة الإقتصاديالمؤسسات الناشئة ودورها في الإنعاش محمد هاني،  -1

  . 16منظمة البویرة، جامعة البویرة، بدون سنة، ص 
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 تمول أن أو التكنولوجیا، مجال في تعمل الناشئة الشركات تكون أن الضروري من لیس أنه كما، ذاتها حد في

 شيء وأي النمو، هو یهم الذي الوحید الأمر ،الخرج خطط من نوع لها یكون أن أو ،مغامر أو مخاطر قبل من

  )1( .النمو یتبع الناشئة بالشركات یرتبط آخر

 استثنائي بشكل وأحیاناأسبوعیا  ةبالمائ" 7"و " 5"بین  یكون الجید النمو فإن أیضا Paul Graham وحسب

 .بالمائة  10

 ولا بالعمر الموضوع  تعلقی لا الناشئة الشركة تكون أن Patrick Fridenson دسنیفر  باتریك وحسب

  :التالیة الأربع الشروط وتستوفي تتضمن أن ویجب ،النشاط بقطاع ولا بالحجم

 محتمل قوي نمو. 

 حدیثة تكنولوجیا استخدام.  

 ضخم لتمویل تحتاج. 

 2( .المخاطرة تقییم صعوبة مع جدید سوق( 

 خدمة أو منتج وطرح لابتكار تسعى مؤسسة أنها على start ups الناشئة المؤسسات تعریف یمكن وعلیه

 مع وقوي سریع نمو تحقیق مقابل في التأكد، عدم وحالة المخاطرة بارتفاع تتمیز أنها كما وتسویقها، جدیدة

 )3( .نجاحها حالة في ممكن عائد لأكبر تحقیقها احتمال

  الناشئة للمؤسسات القانوني التعریف - ثانیا

 بإنشاء المتعلق 2020 سبتمبر 15 في المؤرخ) 20/254( رقم التنفیذي المرسوم الجزائري المشرع أصدر

 وتشكیلتها مهامها وتحدید والحاضنات المبتكرة والمؤسسات الناشئة المؤسسات العلامات الوطنیة اللجنة

   ناشئة، مؤسسة علامة تمنح بموجبها التي الشروط مجموعة الرابع الفصل في المرسوم هذا ذكر وقد ،12وسیرها

                                                           
  . 12-11، ص  2021فیفري  25، مطبعة منصور، جامعة الوادي، المؤسسات الناشئة والحاضناتالملتقى الوطني الثاني عشر،  -1

مذكرة مقدمة لنیل متطلبات نیل ، في دعم تنافسیة المؤسسات الصناعیة الجزائریة up-Startدور المؤسسات الناشئة جغدالي نجاة،  -2

اف شهادة ماستر أكادیمي، تخصص إدارة إستراتیجیة، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضی

  .28، ص 2020-2019بالمسیلة، 

  . 28مرجع نفسه ، ص  -3
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  وتحترم الجزائري،  للقانون  خاضعة مؤسسة كل" ناشئة مؤسسة" تعتبر: أنه على منه) 11( المادة نصت حیث

 :التالیة المعاییر

 سنوات) 8( ثماني المؤسسة عمر یتجاوز ألا یجب. 

 فكرة أي أو أعمال نموذج أو خدمات أو منتجات على الناشئة المؤسسة أعمال نموذج یعتمد أن یجب 

 .مبتكرة

 الوطنیة اللجنة تحدده الذي المبلغ السنوي الأعمال رقم یتجاوز ألا یجب .  

 صنادیق أو طبیعیین أشخاص قبل من الأقل، على ،%50 بنسبة مملوكا الشركة رأسمال یكون أن 

 .ناشئة مؤسسة) 03( علامة على حاصلة أخرى مؤسسات طرف من أو معتمدة استثمار

 الكفایة فیه بما كبیرة والمؤسسة إمكانیات تكون أن یجب .  

 عامل) 250( العمال عدد یتجاوز ألا ویجب. 

 تتوفر أن یجب التي الشروط أهم حدد وإنما مباشرة الناشئة المؤسسة یعرف لم الجزائري المشرع أن ةوالملاحظ

 )1( .الناشئة المؤسسة" صفة یمنح لكي المشروع في

  start ups الناشئة المؤسسات نمو مراحل -ثالثا

 فهذه ذلك، غیر هو الواقع أن إلا المستمر، النمو هو Startup start ups الناشئة المؤسسات یمیز ما إن

 ذلك إبراز ویمكن القمة، نحو طریقها تعرف أن قبل شدید وتذبذب صعبة بمراحل وتمر تتعثر ما كثیرا المؤسسات

 )Paul Graham. )2 قبل من والمصمم التالي المنحنى خلال من

  

  

  

                                                           
  .28الملتقى الوطني الثاني عشر، مرجع سابق، ص  -1

2 - Aidin Salamzadeh, Hiroko Kawamorita Kesim, Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 

conference paper, 2022-02- 24تاریخ الزیادة   
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 start ups  

 Paul Graham, startup happiness curve  

start ups مراحل بخمس تمر :  

 أو ما، شخص طرف من مجنونة، حتى

 والسلوك السوق ودراسة جیدا الفكرة 

 المستقبل، في واستمرارها وتطویرها 

 بعض على الحصول إمكانیة مع ذاتي،

 معروفة، غیر تكون حیث الخدمة، أو

 أرض على الفكرة یتبنى من تجد أن 

 على للحصول المقاول إلیهم یلجأ الذي

 تكون حیث البدایة عند بأموالهم للمغامرة

 ویبدأ السعر، مرتفع یكون كما الترویج
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start ups الناشئة المؤسسات منحنى ) :01(الشكل رقم 

Paul Graham, startup happiness curve, http://t.co/P1FDc1MCUB

start ups الناشئة المؤسسات بأن القول یمكن 01

حتى أو جدیدة أو إبداعیة لفكرة أولي نموذج طرح :الانطلاق

 ودراسة البحث، في التعمق یتم المرحلة هاته وخلال

 الواقع أرض على تنفیذها إمكانیة من للتأكد المستهدف

ذاتي، الأولى المراحل في التمویل یكون ما وعادة

 .الأفراد طرف من أو الحكومة طرف

أو المنتج من الأول الجیل إطلاق یتم المرحلة هذه في

 هو المرحلة هاته في الفكرة صاحب یواجه أن یمكن

الذي الأول المصدر هم والعائلة الأصدقاء یكون ما فغالبا

للمغامرة المستعدین الأشخاص قبل من تمویل على الحصول

الترویج من الكثیر إلى بحاجة المنتج یكون المرحلة هذه 
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http://t.co/P1FDc1MCUB:المصدر

01 رقم الشكل خلال من

الانطلاق قبل مرحلة - 1

وخلال الأفراد من مجموعة

المستهدف المستهلك وأذواق

وعادة التمویل، عن والبحث

طرف من سواء المساعدات

في :الانطلاق مرحلة - 2

یمكن شيء أصعب وربما

فغالبا مادیا، ویمولها الواقع

الحصول یمكن أو التمویل،

 في عالیة المخاطرة درجة

 .للمنتج بالدعایة الإعلام

 

http://t.co/P1FDc1MCUB
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 الذروة المنتج ویبلغ العرض ینتشر ثم مرتفع، حماس هناك ویكون الذروة المنتج فیها یبلغ :الحماس مرحلة - 3

 عدد یتزاید حیث السلبي الضغط فیبدأ الأوائل، مبتكریه خارج إلى النشاط یتوسع أن یمكن المرحلة هاته في

 .التراجع نحو یالمنحن تدفع أن ممكن أخرى عوائق ظهور أو الفشل، ویبدأ للمنتج العارضین

 بتمویل المغامر المال برأس المغامرین الممولین استمرار من بالرغم :والتسلق التدریجي الإنزلاق مرحلة - 4

 للمشروع، المستقبل من التحور مرحلة تسمیتها یمكن مرحلة إلى یصل حتى التراجع في یستمر أنه إلا المشروع

 المرحلة هذه في النمو معدلات وأن خاصة التدارك عدم حالة في السوق من المشروع خروج إلى یؤدي ما وهو

 .منخفضة جد تكون

 التجربة مرحلة من ویخرج نهائي بشكل المنتج تطویر یتم المرحلة هاته في :والصعود النمو مرحلة - 5

 حیث بالإرتفاع، المنحنى ویأخذ المستمر النمو في الناشئة الشركة وتبدأ المناسبة، السوق في وطرحه والإختبار

 الحجم إقتصادیات مرحلة لتبدأ الجدید، الإبتكار إعتمد قد المستهدف الجمهور من 30% إلى 20 أن یحتمل

 . ، ویمكن إبراز ذلك من خلال المنحى الذي سبق ذكرناه الضخمة الأرباح وتحقیق

  أهمیة المؤسسات الناشئة وخطوات إنشائها : المطلب الثاني

 . ستناول في المطلب أهمیة المؤسسات الناشئة وخطوات إنشائها

  الناشئة المؤسسات أهمیةدور و  - أولا

 الصناعي التجهیز: منها عدیدة هائلة تحدیات تواجه تنمیتها في النمو، طریق في السائرة العالم دول بلدان إن

 إلى إضافة للترقیة، تحتاج التي والتدریب التعلیم ومستویات السكان، فقر المتفشیة، البطالة تقریبا، الموجود غیر

 الهیاكل بناء في ملیارات استثمرت التي الكبیرة الاستثمارات من الرغم على باستمرار المرتفعة المعیشیة التكالیف

 الناشئة المؤسسات أن المجال في الخبراء فیرى. هامه ةاجتماعی قطاعات تاركة فقط، العامة والأشغال الأساسیة

 المحلي الناتج في تساهم كونها باقتصادیاتها النهوض في إسهامها كذا و التحدیات هذه لمواجهة مهم دور لها

 :ما یلي في الناشئة المؤسسات دور و أهمیة تلخیص یمكننا و ،بنموها تعجل و الإجمالي

 في فرص توفیر العالیة بالقدرة تتمیز حیث :البطالة مشكلة ومكافحة المنتجة الحقیقیة العمل فرص توفیر - 1

 العمل طالبي یمتص ما وهو  خبرة بدون حتى أو قلیلة بخبرة عمالة وتوظیف استیعاب قدرتها إلى إضافة العمل،
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 حیث البطالة مشكلة على المباشر الرد بالتالي و ،الجامعة وخریجي الأفكار أصحاب الشهادات، ذوي خاصة

 .النمو طریق في سیرها من الرغم على عمل ظروف لخلق نفسها الدول تكافح

 مضي وقت أي من أكثر ضروریة أداة وهو ، التكنولوجیا مجال في سیما ولا :والتطویر البحث في الابتكار - 2

 الكبرى بالمؤسسات مقارنة مرة 24 ــب أقل بتكلفة منتجات وتطویر ابتكار على القدرة و العالم في بلد أي لتنمیه

 ) أمریكیة دراسة حسب(

 وذلك الماضیة والسنوات العشرینات في محوریا دورا لعبت حیث :التنافسیة على والحفاظ الإنتاجیة زیادة - 3

 المنتوجات، جودة مستوى من ورفعت. التكالیف من قللت حدیثة إنتاجیة تقنیات وكذا ووسائل أدوات باستخدامها

 )1( ". تنافسیة میزة أكسبتها التي التكنولوجیة للإستراتیجیة تبنیها" ذلك على ساعدها مما وكذلك

 من والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیة المشاكل أهم من العدید تعالج :المجتمع في الایجابیة القیم نشر - 4

 تطویر في المساهمة و للمجتمع جدیدة قیم إدخال وكذا لتطویر الناشئة، المؤسسات بها تقوم التي الأبحاث خلال

 . التغییر تقبل على تشجیعه و المستهلك ثقافة

 تساهم و أبحاثها خلال من الاقتصادیة القضایا تعالج :الاقتصادي النسبي التطویر في المساهمة - 5

 إدارة الابتكار، الإبداع، كالمبادرة، الإیجابیة والتنظیمیة الاقتصادیة والمبادئ القیم نشر في الناشئة المؤسسات

 المنتوجات، في التنویع إلى یؤدي مما وجدیدة مبتكرة وخدمات سلع إنتاج في تساهم كما. والفعالیة الكفاءة الوقت،

 .كالزراعة التقلیدیة الأنسجة تدعم التي الأخرى الجدیدة الاقتصادیة الأنسجة إنشاء تطویر في والمساهمة

 صاحب مدخرات توظیف على القدرة :الأجنبي المال ورأس المستثمرین وجذب تعزیز و المدخرات استثمار - 6

 بإحداث یسمح مما مضافة، قیمة تخلق لا مجالات في موظفة أو مكتنزة بقائها من بدلا المشروع أصحاب أو

 المستثمرین جذب و) الدخل توزیع إعادة (أعلى دخل إلى أقل دخل من أفراد شریحة نقل وكذا رأسمالي تراكم

 .الأجانب و المحلیین

 دخلها نمو و الطویل المدى على جدیدة وظائف خلق من توفره لما نظرا :الاقتصادي النمو في المساهمة - 7

 هاته غالبیة كون إلى إضافة الخام، الداخلي الناتج في المساهمة و الثروة خلق في یساهم الذي السنوي

 . أجنبیة عملة جلب بالتالي و عالمیة أسواق تجتاح المؤسسات

                                                           
، حولیات جامعة بشار في العلوم إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائردراسة میدانیة لواقع حسین یوسف، صدیقي إسماعیل،  -1

  . 72- 71، ص2021، 01، العدد 08الإقتصادیة، المجلد 
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 تجلبها، التي الحلول وسلاسة عملیاتها مرونة خلال من: السریعة والاستجابة التأقلم على وقدرتها مرونتها - 8

 ما كثیرا التي الثقیلة للمشاكل والحلول الكبرى للشركات الإنتاج تكالیف مشاكل بحل الناشئة المؤسسات تأتي

 )1( .السكان علي الدول تفرضها

  )start ups ) (المؤسسات الناشئة ( خطوات إنشائها  - ثانیا

 )2( :التالیة النقاط تتبع یجب ناشئة شركة لإقامة

 وطرح حلول تقدیم إلى بطبیعتها الناشئة الشركات تسعى :needs وحاجاتهم الناس مشكلات في فكر - 1

 على تركیزها من انطلاقا بالعمل بدأت أنها نرى Uber بشركة المثال ضربنا إذا ،السوق في الرائدة الخدمات

  .الأمریكیة فرانسیسكو سان مدینة في تكسي لطلب الناس حاجة

 تتمتع حلول اختیار إلى بحاجة أنت أعمال، کرائد :والمبیعات بالعمل الارتقاء على تساعد طرق في فكر - 2

 البنى على الضخمة التكالیف بذل إلى الحاجة دون والدخل الأرباح زیادة على قادرة وتكون للنمو كبیرة بإمكانیة

 . وغیرها التحتیة

 الموارد استخدام یجب السبب لهذا حیاتنا، لتسهیل موجودة التكنولوجیا إن :التكنولوجیا على تستند أن یجب - 3

 .تستهدفهم الذین للعملاء والمنتجات الخدمات أفضل لتقدیم المتاحة التقنیة

 على یجب تحاري، عمل أي في الحال هو كما: الأهداف هذه لتنفیذ زمنیة فترات قرر و أهداف حدد - 4

 .والبعید المتوسط القصیر، الأمد على جدة، جید بشكل أهدافها تحدد أن startup الناشئة الشركة

 الدیك، التجاریة الأعمال فكرة وتنفیذ لرعایة كافیة میزانیة لدیك تكن لم إذا :جماعي تمویل موارد عن البحث - 5

  . جماعي تمویل مصدر عن ابحث

  داع لا ،الناشئة شركتك لإقامة ومستعد جاهز عمل فریق لدیك یكون أن من تحقق :موحد عمل فریق شكل - 6

 )3( .المشروع أجل من هام بشيء عضو كل یساهم أن الأهم بل كبیرة، مجموعة یكون لأن

                                                           
  . 72-71حسین یوسف، صدیقي إسماعیل، مرجع سابق، ص -1
التحدیات وآلیات "بالاقتصاد الوطني المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجدیدة للنهوض دیناوي أنفال عائشة، زرواط فاطمة الزهراء،   -2

  . 331- 330، ص2020، 03، العدد 07، حولیات جامعة بشار في العلوم الإقتصادیة، المجلد "الدعم
  . 331، ص2020دیناوي أنفال عائشة، زرواط فاطمة الزهراء، مرجع سابق،   -3
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  خصائص وممیزات المؤسسات الناشئة : المطلب الثالث

  : وتتمثل خصائص وممیزات المؤسسات الناشئة فیمایلي

  الناشئة المؤسسات خصائص - أولا

 الإقتصادیة الأوضاع مع التأقلم على قادرة تجعلها التي الخصائص من مجموعة الناشئة المؤسسات صفتت

  )1( :منها النامیة أو المتقدمة سواء الدول لمختلف

 السلع من متنوعة تشكیلة بإنتاج تقوم التي الصناعیة، الوحدات من العدید إنشاء بإمكانها المبادرة روح 

  .منها الاستهلاكیة خاصة

 العمل فرصة تكلفة إن إلى إضافة العمل، فرص توفیر على العالیة بقدرتها الصغیرة المنشآت تتمیز 

 غیر حتى أو الماهرة نصف العمالة وتوظیف إستیعاب في عالیة تكون الصغیرة المنشأة في المتولدة

  .الماهرة

 بهدف المحلیة، للتنمیة خططا تضع الدول من العدید كون وذلك المحلیة، التنمیة إستراتیجیة في المساهمة 

  .الكبیرة المدن على الضغط وتخفیف ممكنة مساحة أكبر على السكان توزیع

 الجغرافي الإنتشار قلة إلى إضافة النائیة المناطق إلى نطاقها وإمداد الخارجي المحیط مع تأقلمها قدرة. 

 محیطها في تحدث التي التغیرات مع التأقلم على وقدرتها الاستثماري المناخ مع التفاعل مرونة.  

 السلطوي التدرج وقلة الإنشاء مرحلة في الرأسمالیة للتكالیف النسبي الإنخفاض.  

 العاملة الید على نسبیا تعتمد فهي ولهذا رأسمالیة، كثافة وأقل تعقیدا أقل إنتاجیة تقنیة إستخدام. 

 كل وتجسید العلمي البحث نتائج من والإستفادة الخبرة اكتساب على یساعد مما والتخصص الإنتاج دقة 

 خلالها ومن الإنتاجیة رفع على یساعد مما التكنولوجي، التطور من الإستفادة إلى إلزامیة المبادرات

 )2( .التكلفة مستوى تخفیض

                                                           
حولیات جامعة بشار  ، - )نماذج لشركات ناشئة ناجحة عربیا ( -تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائررمضاني مروى، بوقرة كریمة،   -1

  . 280-279، ص2020، 03، العدد 07في العلوم الإقتصادیة، المجلد 
  280رمضاني مروى، بوقرة كریمة، مرجع سابق، ص  -2
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  الناشئة المؤسسات ممیزات - ثانیا

 الصغیرة الشركات تصنیف في أخطاءة الناس من الكثیر یرتكب كذلك، هي نعم :العهد حدیثة شركات - 1

 .الیوم نتحدث ما النوع هذا عن لیس لكن ناشئة، شركات أنها على وقولبتها

 شركات إلى والتحول التطور إما: خیاران وأمامها یافعة شابة شركات نهابكو  الناشئة الشركات تتمیز - 2

 . والخسارة أبوابها إغلاق أو ، ناجحة

 الناشئة الشركة معنى تحدد التي السمات إحدى من :والمتزاید التدریجي للنمو فرصة أمامها مؤسسات - 3

Startup للعمل تتطلبها التي التكالیف من بكثیر أسرع إیراد وتولید السریع نموها إمكانیة هي.  

 زیادة أي بسرعة التجاري بعملها الارتقاء بإمكانیة تتمتع التي الشركة هي الناشئة الشركة إن أخرى ةبكلم

 على یبعث بشكل لدیها الأرباح هامش ینمو ذلك، على كنتیجة التكالیف، زیادة دون من والمبیعات الإنتاج

  .الدهشة

 هي العكس، على بل صغیرة، لأنها أقل أرباح على بالضرورة تقتصر لا الناشئة الشركات أن یعني وهذا 

  . جدا كبیرة أرباح تولید على قادرة شركات

 أعمالها تقوم شركة بأنها Startup لـــا تتمیز :علیها رئیسي بشكل وتعتمد بالتكنولوجیا تتعلق مؤسسات - 4

 )1( . وعصریة ذكیة بطریقة السوق الحاجات إشباع و ،Innovative رائدة أفكار على التجاریة

 خلال من التمویل على والعثور والتقدم، للنمو التكنولوجیا على startups الناشئة الشركات مؤسسو یعتمدو 

 . الأعمال حاضنات قبل من ودعم بمساعدة الفوز خلال ومن الإنترنت على المنصات

 تكالیف تتطلب شركة أنها على Startup الناشئة الشركة معنى یشمل :منخفضة تكالیف تتطلب مؤسسات - 5

  بعض وفجائي سریع بشكل الأرباح هذه تأتي ما وعادة علیها، تحصل التي الأرباح مع بالمقارنة جدا صغیرة

  )2( :ذلك على الأمثلة ومن الشيء،

 نذكر بعض المؤسسات الناشئة startups  

                                                           
مجلة  ،)المؤسسات الناشئةحلول لإنجاح (الإستراتیجیات المستخدمة في دعم وتمویل المؤسسات الناشئة بونان مصطفى، علي صولي،  -1

   .134- 133ص، 2020،  01، العدد 11دفاتر إقتصادیة، المجلد 
   .135مصطفى بونان، علي صولي، مرجع سابق، ص   -2
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 Apple.  

 أمازون  

 مایكروسوفت   

 جوجل  

  سبل نجاح المؤسسات الناشئة وأسباب فشلها  : المطلب الرابع

 المتقدمة الصناعیة سواء العالم دول من العدید في الاقتصادیة المنشات من كبیرة نسبة المؤسسات الناشئة

  . الإقلیمیة و الدولیة تیئااله و المنظمات قبل من كبیر إهتمام على تستحوذ جعلها ما النامیة الدول في أو

  الناشئة المؤسسات نجاحسبل  - أولا

 وتنال التشغیلي عمرها في مختلفة بمراحل الناشئة المؤسسات تمر السوق في واستمرارها بقائها أجل من

 والجودة التمیز تحقیق إلى الأعمال رواد یسعى حیث الاهتمام، من كبیرا نصیبا التأسیس من الأولى المرحلة

 أصحاب مساعدة یمكنها نصائح 10 فوریس مجلة قدمت وقد یقدمونها التي والخدمات المنتجات في العالیة

  . ازدهارهم على والمحافظة الأولى المرحلة تخطي على الأعمال

 مما عملها لتمویل كافیة نقدیة سیولة الناشئة المؤسسات تمتلك ما نادرا :كبیر تمویل حجم على الحصول - 1

 جدیدة، مخاطرة على ینطوي ما وهو متنوعة تمویل مصادر إلى تحتاج فهي وبذلك نموها، تعزیز على یساعدها

  )1( .المحتملة المخاطر حجم مع تتناسب عمل خطة إیجاد علیها وجب ولذلك

   ما وهو والطموح بالشغف تمتعهم عن فضلا دافع لدیهم بأن الأعمال رواد یتمیز: إدارة مجلس إنشاء - 2

 القطاع رواد مع علاقة وتكوین الخبرة إلى أیضا یحتاجون أنهم إلا أرباح، وتحقیق مؤسساتهم إنشاء على یحفزهم

 في إشراكهم من بد ولا متمرسین وخبراء أعمال رجال یضم إدارة مجلس إنشاء علیهم فإن لذلك به یعملون الذي

  .القرار صنع عملیة

                                                           
، مقال منشور في إطار  - دراسة تحلیلیة –، المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الواقع ومتطلبات التطویر إلیاس حناش، بوقنعور خدیجة -1

     . 84، ص 2021إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة بین الأسباب التقلیدیة و المستخدمة، جامعة جیجل،  –الكتاب الجماعي الدولي بعنوان 



الإطار النظري للمؤسسات الناشئة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل   

 

 

15 

 تحقیق على المحافظة الناشئة المؤسسات أصحاب على یتعین :المنافسة من بدلا الإبداع على التركیز - 3 

 من وذلك المنافسین، على التغلب محاولة على التركیز من بدلا أعمالهم، مجال في الإبداع من مرتفعة مستویات

  .للعملاء ومبتكرة جدیدة أشیاء تقدیم على والحرص جدیدة مزایا إضافة خلال

 ذوي الموظفین من نخبة اختیار الناشئة المؤسسات أصحاب على یستوجب: أكفاء موظفین بتعیین الاهتمام - 4

  . النجاح تحقیق في الاستمرار یضمن مما مؤسساتهم تنمیة أجل من الكفاءة و الخبرة

 بتحقیق الاهتمام المؤسسة حیاة من الثانیة المرحلة في النمو تحقیق یتطلب: المبیعات تنمیة على التركیز - 5

 الخاصة المتطلبات و الأهداف تحقیق على یعمل محترف مبیعات فریق تشكیل طریق عن وذلك المبیعات،

 و الأدوات كل بتوفیر الفریق أفراد تدریب على الحرص المشروعات أصحاب على وجب ولذلك بالمؤسسة،

  .عملائها مع المؤسسات علاقات تحسین على فضلا یحتاجونها التي الظروف

 و الموظفین تدریب أجل من محترفین قادة إلى الناشئة المؤسسة تحتاج :المحترفین القادة من فریق توفیر - 6 

 أفضل تعیین أن حیث الشركة، أهداف تحقیق و النمو تعزیز ومحاولة الفریق روح على والحفاظ علیهم الإشراف

 محترفین مدبرین دون من  المبیعات أفضل لتحقیق كافیا یعد لا الجودة عالیة وخدمات سلع وإنتاج الموظفین

 .ومبدعین

 الثانیة المرحلة في والتسویق المبیعات من كل یلعبه الذي الدور یختلف :المبیعات و التسویق بین التمییز - 7

 وأشكالها، وأسعارها ومزایاها المنتجات مواصفات ویعرض التجاریة العلامة یجسد فالتسویق المؤسسة، نمو من

 هذان ویتطلب الصفقات وعقد العروض وتقدیم الاحتیاجات وتلبیة العلاقات بناء في دورها فیكمن المبیعات أما

  .البعض بعضهما یكملان أنهما إلا مختلفة مهارات الجانبان

 على نموها من الأولى المراحل تجاوز بعد الناجحة المؤسسات تحرص :العملاء مع وطیدة علاقات بناء - 8

 هي فهذه وآمالهم توقعاتهم تفوق ومنتجات خدمات تقدیم جانب إلى عملائها مع وثیقة شخصیة علاقات إبقاء

  )1( .ولائهم وكسب العملاء قاعدة لتوسیع الوحیدة الطریقة

 مؤسسیة ثقافة غرس إلى ماسة بحاجة الناشئة المؤسسات أصحاب إن :إیجابیة مؤسسیة ثقافة إنشاء- 9

 خلال من وطموحاتهم وقیمهم رؤیتهم مع وتنسجم المدیرین و المؤسسة ونمو الموظفین عمل طریقة تحدد إیجابیة

   الأعمال عالم في الصمود على یساعد ما وهو الإیجابیة وأعرافها قیمها إتباع على والحرص الثقافة هذه تعزیز

                                                           
     . 85إلیاس حناش، مرجع سابق، ص  -1
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  .المتقلب

  الناشئة المؤسساتأسباب فشل   - ثانیا

 یتردد الأحیان غالب وفي الغموض، وحتى الصعوبة بالخطورة، جدید هدف نحو الفرد یخطوها خطوة أول تتسم

 الإندفاع ذلك لنتائج ومدركین آبهین غیر والمجازفة بالتحدي یتسمون أفراد هناك أخرى جهة ومن بها، القیام في

 به یحیط ما تحلیل الفرد على وجب الأساس، حجر وضع نحو المضي وقبل الحالتین كلتا وفي المجهول، نحو

 فهم ومحاولة سبقتهم، التي المشروعات فشل إلى أدت التي المهمة العناصر معرفة المشاریع أصحاب وعلى

  )1( :التالیة النقاط في تلخیصها ویمكن وبعدیة، قبلیة إلى الأسباب هاته وتقسم وتجنبها، طبیعتها

 :القبلیة الأسباب - 1

 لدیهم الكافیة الخبرة توفر من یتأكدوا أن المشروع في البدء في یفكرون الذین الأشخاص على :الخبرة نقص -أ

  . المشروع في والفشل النجاح بین الفاصل الحد تمثل فالخبرة فیه، بالبدء یرغبون الذي العمل مجال في

 الإستراتیجي التخطیط عملیة یهملون المشاریع أصحاب من فالعدید :الإستراتیجي التخطیط إلى الإفتقار - ب

 البقاء في المشروع لفشل إعتیادیا یؤدي التخطیط في الفشل ولكن الناشئة، للمشاریع ضرورتها بعدم لإعتقادهم

 والمحافظة السوق في التنافسیة القوة تحقیق من المشروع یتمكن لن الإستراتیجیة الخطة بدون إذ والإستمرار،

 معرفة عمله، إمكانیات تقدیر من المشروع صاحب تمكن إلى یؤدي الإستراتیجیة الخطة وضع أن حیث علیها،

 كیف وبالتالي المستهدف، المستهلك هو ومن شراءه من المستهلك یتمكن الذي ما المستهلك، به یرغب الذي ما

 مسبقا، ذلك ویتم ، وفن علم من مزیج وهو الملائم الموقع إختیار ذلك في بما علیه، والمحافظة جذبه یمكن

 تفكیرا یستدعي إنما شاغر، محل أو أرض قطعة وجود إلى الإختیار سبب  بالموارد یعود أن یجب لا بحیث

 .الخ... التوسع إمكانیة التكالیف، المستهلك، رضا السوق، جاذبیة یشمل ما عمیقا،

 ومقارنة والرغبات، وللحاجات والمنافسین والأسواق الخارجیة للبیئة تحلیلیة دراسة الخطة وضع یسبق كما

  .للتجسید تتطلع التي الخامة الفكرة مع وخدمات منتجات من السوق في المتوفر

                                                           
، مجلة - دراسة تحلیلیة  –في الجزائر   up -Startأهمیة التعلم في تخفیف حدة تعثر الناشئة فاطمة بلقواسمي، أحمد بن یوسف،  -1

  .124، ص 2020،  01، العدد 02القیمة المضافة لإقتصادیات الأعمال، المجلد 
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 كیفیة المالیة، بالموارد غالبا فترتبط الواقع أرض على المشروع تجسید بعد تظهر والتي :البعدیة الأسباب أما - 2

 حاجات إستراتیجیة، قدرات من والخارجیة الداخلیة للبیئة والمستمر المعمق غیر التحلیل وتخصیصها تحصیلها

 الرؤیة ضبابیة المتجددة، الحكومیة والقوانین السیاسات المنافسین، قوة واللامتناهیة، المتغیرة الأفراد ورغبات

  )1( .الخ..  الأهداف، تحقیق في التماطل والرسالة،

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  .125، ص مرجع سابقفاطمة بلقواسمي، أحمد بن یوسف،  -1



الإطار النظري للمؤسسات الناشئة 

 

 

 الكلاسیكیة والمؤسسة Startups الناشئة

في المطلب الثاني، في  الجزائر في 

  .الجزائر في الناشئة المؤسسات وتطویر

  .الكلاسیكیة والمؤسسة

 الناشئة المؤسسة فان وبالتالي الأعمال

. تقریبا تقلیدیة أو كلاسیكیة مؤسسة 

 المؤسسة مستقبل "upper النمو" فیها

Startups كلاسیكیة ومؤسسة 

Dis ; c'est quoi une start-up?, (21 mars 2016), 1001 startups.fr/dis

jobell une-start-up/, visite le 

مجلة البشائر الإقتصادیة، جامعة  ،دراسة حالة الجزائر
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   واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر 

الناشئة المؤسسة بین الفرق إلى التطرق المبحث هذا 

 ناشئة مؤسسة علامة منح وإجراءات شروط ولابد من

وتطویر دعم في الأعمال الحاضنات دورحین تم تخصیص المطلب الثالث 

والمؤسسة Startups الناشئة المؤسسة بین 

الأعمال نموذج تحقیق عدم بسبب إما ،مؤقت وضع هو

 إلى تحولها أو امتصاصها وتم نجحت أنها بسبب

فیها یقرر التي اللحظة عن یعبر كبیرة، شركة إلى 

  )1( : التالي الشكل یوضحه

Startups  الناشئة المؤسسة حیاة منحنى ):02(الشكل رقم 

up?, (21 mars 2016), 1001 startups.fr/dis

up/, visite le 24/12/2017 a 12:55. 

                                        

دراسة حالة الجزائر  up -Startدور حاضنات في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة 

  .423- 422، ص2018، 2، العدد 4سكیكدة، المجلد 
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واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر : المبحث الثاني

 خلال من وسنحاول

ولابد من في المطلب الأول،

حین تم تخصیص المطلب الثالث 

 الفرق: المطلب الأول

هو ناشئة مؤسسة تكون أن

بسبب أو تختفي أو تفشل

 ناشئة شركة من والتحول

یوضحه كما Startup الـ الناشئة

الشكل رقم 

  

 

 

 

 

 

 

up?, (21 mars 2016), 1001 startups.fr/dis-cest-quoi-:المصدر  

                                                           
دور حاضنات في دعم وتنمیة المؤسسات الناشئة بوالشعور شریفة،  -1

سكیكدة، المجلد  1955أوت  20
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 الخط یعبر حیث التقلیدیة، والمؤسسة ،startup الناشئة المؤسسة نمو مسار بین الفرق یوضح أعلاه الشكل

 فإن وعلیه كلاسیكیة، مؤسسة نمو مسار الأحمر باللون الخط یمثل بینما ناشئة، مؤسسة نمو مسار عن الأسود

 الاختلاف نقاط حصر ویمكن الكبیر، النمو هو والكلاسیكیة الناشئة المؤسسة بین الاختلاف یصنع عنصر أهم

  : یلي فیما

 تبدأ وبعدها نضج ثم نمو، انطلاق، بمرحلة تمر كلاسیكیة مؤسسة دورة بین تشابه هناك یكون أن یمكن 

 بین ما المرحلة في للتنبؤ قابل الغیر والتقدم التراجع من بسلسلة تمر الناشئة الشركات بینما التراجع، في

، آبل، تویتر شركة( والنمو الارتفاع في ستستمر النضج مرحلة إلى تصل ما وبمجرد والنمو، الانطلاق

   )قوقل 

 الكلاسیكیة الشركات عكس على كبیر جد لسوق منتجها تقدم الناشئة الشركة أن كما .  

 النوع هذا في بالاستثمار یقومون المستثمرین فإن بها المرتبط المرتفع الخطر من بالرغم الناشئة المؤسسة 

 المؤسسات بینما المشروع، نجاح حال في المحتمل الضخم العائد بین بالموازنة المؤسسات من

  .عادیة أرباح وتحقیق التأكد عدم درجة فیه تنخفض لسوق المستثمر یتوجه الكلاسیكیة

 الملاك، المستثمر على الناشئة المؤسسة تعتمد حیث التمویل مصادر في الاختلاف إلى بالإضافة 

 المشاریع من النوع هذا تمویل على البنوك لإحجام نظرا المخاطر، المال رأس أو المغامر، المستثمر

 المنح أو البنكیة القروض من التمویل على الكلاسیكیة المؤسسات تحصل بینما المخاطر عالیة

 .الحكومیة
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  منح علامة مؤسسة ناشئة في الجزائر  تشروط وإجراءا: المطلب الثاني

 كما الأعمال، عالم  في المستحدثة  للمؤسسات  ناشئة  مؤسسة  علامة  منح  في  الوطنیة  اللجنة  تختص

 المشاریع وحاملي والنشأة حدیثة المؤسسات أصحاب قبل من إلیها، المقدمة الطعون في بالنظر اللجنة تتكفل

  .مبتكر مشروع علامة أو ناشئة، مؤسسة علامة منح في طلباتهم رفضت اللذین المبتكرة،

  شروط منح علامة مؤسسة ناشئة  - أولا

 وهي ناشئة مؤسسة علامة منح شروط) 11( مادته في) 20/254 ( رقم التنفیذي المرسوم أحكام تضمنت

 )1( :كالتالي

 التجاري القانون أحكام فیه فصلت إقلیمي معیار وهو الجزائري، للقانون خاضعة المؤسسة تكون أن 

 .الجزائري للقانون بالخضوع الوطني التراب داخل تنشط مؤسسة كل على وألزمت

 المدة هاته احتساب المادة نص لنا یبین أن دون سنوات،) 08( ثماني المؤسسة عمر یتجاوز لا أن 

 بدایة تحتسب سنوات) 08( مدة فإن)  20/254( رقم التنفیذي المرسوم من) 14( المادة أحكام وحسب

 أربع) 04( لمدة العلامة هذه منحها على نصت لأنها ناشئة مؤسسة علامة على مرة أول حصولها من

 وهي فقط، متتالیة سنوات أربع) 04( لمدة ناشئة مؤسسة علامة أن أي واحدة مرة للتجدید قابلة سنوات

 .الأحوال كل في ناشئة مؤسسة علامة كعمر سنوات) 08( مدة

 مبتكرة فكرة أي أو أعمال نموذج أو خدمات أو منتجات على المؤسسة أعمال نموذج یعتمد أن یجب 

 الوطنیة اللجنة تحدده الذي المبلغ السنوي الأعمال رقم یتجاوز ألا یجب . 

 صنادیق أو طبیعیین أشخاص قبل من الأقل على ،)%50( بنسبة مملوكا الشركة رأسمال یكون أن 

 ".ناشئة مؤسسة" علامة على حاصلة أخرى مؤسسات طرف من أو معتمدة الاستثمار

 الاحتضان فترة من خروجها لتسریع وهذا الكفایة، فیه بما كبیرة المؤسسة نمو إمكانیات تكون أن یجب 

 والتطور النمو في الكفاءة ذات المشاریع بعث في والمساهمة

                                                           
  .2020سبتمبر  15المؤرخ في )  20-  254( المرسوم التنفیذي رقم  -1
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 كبیرة المؤسسة نمو إمكانیات تكون أن یتوجب إذ ، عامل 250 المؤسسة عمال عدد یتجاوز ألا یجب 

  .الكفایةیها ف بما

  ناشئة مؤسسة علامة على الحصول طلب تقدیم إجراءات - ثانیا

 )1( :من بدك لا مؤسسة علامة على الحصول في المتمثلة الإجراءات هذه ولإتمام

 في الراغبة المؤسسة على یتعین) 254/20 ( رقم التنفیذي المرسوم من) 12( المادة حسب: الوثائق تقدیم - 1

 الناشئة، للمؤسسات الوطنیة الالكترونیة البوابة غبر طلب تقدیم" ناشئة مؤسسة" علامة على الحصول طلب

 : الآتیة بالوثائق مرفقا

 والإحصائي الجبائي التعریف وبطاقة التجاري السجل من نسخة تقدیم .  

 للشركة، الأساسي القانون من نسخة تقدیم 

 الاجتماعیة للتأمینات الوطني الصندوق في الانخراط شهادة تقدیم )cnas (للعمال اسمیة بقائمة مرفقة 

 .الأجراء

 الأجراء لغیر الاجتماعیة للتأمینات الوطني الصندوق في الانخراط شهادة  )casnos( 

 الجاري للسنة المالیة الكشوف من نسخة.  

 مفصلا المؤسسة عمل مخطط .  

 فكریة ملكیة وثیقة كل تقدیم، الاقتضاء وعند المؤسسة مستخدميل والخبرة والتقنیة العلمیة المؤهلات تقدیم 

 المؤسسة علیها تحصل مكافأة أو جائزة وأي

 على للحصول طلب كل على الرد یتم ،)254/20 ( المرسوم هذا من) 13( المادة حسب: القانونیة الآجال - 2

 تقدیم في تأخر وكل الطلب، تاریخ إیداع من ابتداء یوما) 30( ثلاثون أقصاه أجل في" ناشئة مؤسسة" علامة

 عشر خمسة أجل في الناقصة الوثائق تقدیم الطلب صاحب وعلى الأجل، هذا یوقف المطلوبة الوثائق من جزء

 . طلبه رفض طائلة تحت الوطنیة، اللجنة طرف من إخطاره تاریخ من ابتداء یوما،) 15(

                                                           
  . 19-18الملتقى الوطني الثاني عشر، مرجع سابق، ص  -1
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 التي الناشئة، للمؤسسة الوطنیة الالكترونیة البوابة طریق عن الوطنیة، اللجنة إلى الوثائق هذه إرسال یتم

 منح قرارات تنشر)  254/20(  رقم التنفیذي المرسوم من) 15( المادة حسب الشأن، لهذا خصیصا استحدثت

 . الناشئة للمؤسسات الوطنیة الالكترونیة البوابة في" ناشئة مؤسسة" علامة

 سنوات أربع المدة للمؤسسة" ناشئة مؤسسة" علامة تمنح أنه على المرسوم ذات من) 14( المادة نصت وقد

 .نفسها الأشكال حسب) 01( واحدة مرة لتجدید قابلة) 04(

 بذلك الطلب صاحب وإخطار الرفض قرار تبریر الوطنیة اللجنة على یتعین فإنه ما، طلب رفض حالة وفي

 ویتم الطلب، صاحب من مبرر طلب على بناء القرار، هذا في النظر إعادة الوطنیة للجنة ویمكن الكترونیا

  .طلبه إیداع تاریخ من ابتدأ یوما) 30( ثلاثین یتجاوز لا أجل في الكترونیا النهائي بالرد إخطاره

  دور الحاضنات الأعمال في دعم وتطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر : الثالثالمطلب 

تعتبر حاضنات الأعمال مؤسسات ومنشأة موجودة لتقدیم الدعم لرواد الأعمال الراغبین في إقامة شركة ناشئة 

دعم إرشادي أو حیز مادي بهدف تسریع نمو الشركة ومساعدتها لتحقیق النجاح مستفیدة من بحاجة إلى مال و 

  .عامل الوقت 

  حاضنات الأعمال  - أولا

  مفهوم حاضنات الأعمال  - 1

 لحاضنات المفاهیمي الإطار تحدید حول الكتاب اختلاف من الرغم ىعل أنه ىإل شحیبر مرزوق هیفاء أشار

 دعم وهو الأعمال، حاضنات مفهوم هعلی یرتكز الذي الأساس حول كبیر اتفاق هناك أن إلا الأعمال،

 ممدوح وأحمد  كلاخي لطیفة أوضح كما والاستقرار، والنمو البدایة مراحل في ومساعدتها الناشئة، المشروعات

 البیئة وتوفیر بهم، للعنایة فیها الأطفال وضع یتم التي الحاضنة فكرة إلى ترجع الأعمال حاضنات فكرة أن قاسم

 .لنموهم المناسبة

 إلي تنظر متكاملة، وفنیة وإداریة اقتصادیة منظومة" هي الأعمال حاضنات أن صالح سلیمان باسم أبرز وقد

 التي المخاطر من لحمایته وذلك الشامل، والاهتمام الفائقة الرعایة إلي یحتاج ولید وكأنها صغیرة منشأة كل

 ىعل قادرة قویة ولیدة لتصبح تدریجیة بالمنشآت تدفع كما ستمراریته،إ لضمان اللازمة بالطاقة وإمداده به، تحیط



الإطار النظري للمؤسسات الناشئة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأولالفصل   

 

 

23 

 على بالقدرة فیها یتمتع جدیدة بیئة إلي الحاضنة مغادرة ذلك بعد ویمكنه النجاح، وآلیات لأنشطة ومؤهلا النمو،

  )1( ".الآخرین وسط النمو

 داعم وتجاري وفني ومالي وإداري اقتصادي كیان بأنها الأعمال حاضنات فیتعر  یمكن ،سبق ما على وبناء

 الفكرة بدایة منذ الحدیثة المشروعات واحتضان تبني علي عملها ویرتكز المتمیزة، الأفكار أصحاب الأعمال لرواد

 )2( .العمل سوق في والمنافسة المواجهة علي قادرة المشروعات تلك تصبح أن إلى

  خصائص حاضنات الأعمال  - 2

  : أبرزها نذكر خصائص بعدة الأعمال حاضنات تتسم

 مختلطة أو خاصة أو عامة مؤسسة تكون قد الأعمال حاضنات.  

 الأنترنیت شبكة خلال من خدماتها تقدم افتراضي أو مكاني مقر لها یكون قد الحاضنة.  

  الحاضنة قد یكون تهدف إلى تحقیق الربح وقد لا تنسى لذلك.  

  بعض الحاضنات قد یوفر سكنا لإحتضان المشروع الصغیر، وقد یكتفي بدعم المشروعات في موقعه.  

  دعم المشروعات الصغیرة من خلال مدة محددة إلى أن یتم تخرج المشروع من الحاضنة بعد وصوله إلى

  . مرحلة النضج وأیضا من خلال تقدیم حزمة كاملة من آلیات الدعم

 والتطویر الإبداع من قدر على تنطوي التي لاسیما الصغیرة المشروعات دعم إلى تهدف أنها  

  )3( .التكنولوجي

  الحاضنات أهداف - 3

  :التالیة النقاط في إجمالها یمكن

 المجتمع أفراد بین الحر العمل ثقافة نشر .  

                                                           
أوت  20، مقال منشور في إطار الكتاب الجامعي، جامعة حاضنات الأعمال إطار مفاهیميالرمیدي بسام سمیر، طلحي فاطمة الزهراء،  -1

  . 13-12سكیكدة ، بدون سنة، ص 1955
  . 14مرجع نفسه، ص  -2
، مقال منشور في إطار سسات الناشئةمساهمة حاضنات الأعمال في تعزیز الإبداع و الابتكار بالمؤ سعد قرمش زهرة، سلطان كریمة،  -3

  . 156، سكیكدة، ص 1955أوت  20الكتاب جماعي الدولي، جامعة 
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 العلمیة الاكتشافات واستغلال الأفكار من ممكن عدد أكبر تستقطب أن شأنها من مناسبة بیئة توفیر 

 )1( . الاقتصاد عجلة دفع في هماتس منشآت إلى وتحویلها التكنولوجیا ونقل الإبداعیة والمخترعات الجدیدة

 وكمیة نوعیة خصائص ذات عمل فرص توفیر.  

 حقیقیة استثماریة مشروعات إلى الأفكار هذه تحویل في ومساعدته الواعد الشباب وإبداعات أفكار تجمیع.  

 الوطني للاقتصاد الاقتصادیة الأنشطة تنویع في الإسهام.  

 للشركات ومكملة مغذیة وخدمات كصناعات بالعمل الصغیرة للمنشآت الفرصة إتاحة.  

 جمیع في والمستشارین المتخصصین من شبكة خلال من الطموحة الفئة لهذه المناسبة الدعم آلیات توفیر 

  .والمعلوماتیة والفنیة الإداریة المجالات

  الحاضنات وظائف أو مهام - 4

 :في تتمثل 

 المشروعات جدوى بدراسة المتعلقة الاستثماریة الخدمات تقدیم.  

 من الشركات تتمكن حتى العملاء احتیاجات لفهم والتسویقیة، والإداریة المالیة والاستشارة المساندة توفیر 

  .للتسویق قابلة منتجات تطویر

 الحلفاء مختلف مع و الارتباطات وتعزیز على والحفاظ بدء على القدرة مثل الشركة قدرات تحدید 

  .الخارجیین

 خاصة هیئات أو الحاضنة المؤسسة طرف من المؤسسة لعاملي التقني أو الإداري التدریب توفیر.  

 والاستفادة العالمیة الأسواق في الأداء فرص تحدید من الشركات تمكن المعرفة كثیفة منتجات تطویر 

 .منها

  

                                                           
، 1955أوت  20، مقال منشور في إطار الكتاب الجماعي ، جامعة دور التمویل الإسلامي في دعم حاضنات الأعمالبن علقمة ملیكة،  -1

  .   58، ص 2020سكیكدة 
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 للاحتضان المرشحة المؤسسات اختیار معاییر - 5

 بشكل الالتحاق شروط أهم بأن القول یمكن بالحاضنات، تلتحق التي المؤسسات اختیار معاییر یخص فیما

 )1( . الحاضنة ودعم الخدمات المشروع احتیاج مدى هي عام،

 الأفكار أصحاب أي المبدعین الأشخاص على مبنیة مشروعات بكونها بالحاضنة الملتحقة المشروعات تتمیز

 إلى تحتاج والتي وقت، أسرع في الحاضنة من وتتخرج عایسر  نموا تحقق أن یمكنها والتي الجدیدة، التكنولوجیة

  : التالیة المؤسسات بالحاضنة تلتحق عام وبشكل. والتكنولوجي الفني الدعم

 بنجاح بالتخرج لها تسمح التي بالدرجة تنمو أن لها یمكن والتي السریع النمو ذات الجیدة المؤسسات 

  .أعوام ثلاثة تتعدى لا فترة خلال

 عالیة منتجات وإنتاج الحدیثة التقنیات واستخدام المختلفة، التكنولوجیة المبادرات على القائمة المؤسسات 

  .الجودة

 المغذیة الصناعات وخاصة القائمة المشروعات مع والتكامل الترابط تحقق التي المؤسسات. 

 وسائل إدخال خلال من متطورة صناعات إلى حرفیة مشروعات من التحول في ترغب التي المؤسسات 

 وتنمیة بخلق وتسمح جدیدة، إداریة مهارات وتكوین کسب تحقق التي والمؤسسات المتطورة الإنتاج

 )2( .المتخصصة الفنیة المهارات

 دور حاضنات الأعمال في دعم تطویر المؤسسات الناشئة - ثانیا

 الدول ببعض مقارنة ما نوعا متأخرة المؤسسات ومشاتل الأعمال حاضنات مجال في الجزائر تجربة تعد

 سنة غایة إلى الحاضنات نشاط ینظم مرسوم أو قانون أي صدور یتم لم حیث خصوصا، العربیة والدول النامیة

 الصادر والمتوسطة الصغیرة المؤسسات لترقیة التوجیهي القانون المتضمن 01/18 رقم القانون باستثناء 2003

حیث ساهمت بعض الظروف في تأخر إنطلاق حاضنات  المؤسسات مشاتل إلى أشار والذي 2001 سنة

الأعمال في الجزائر كنقص الإطارات والكفاءات اللازمة كنقص الإطارات والكفاءات اللازمة للإدارة وتسییر 

  الحاضنات، ضعف الوعي السیاسي والإقتصادي، ضعف التنسیق بین مختلف هیئات التنمیة وتأخر صدور 

                                                           
  . 58بن علقمة ملیكة، مرجع سابق، ص -1
   60- 59مرجع نفسه، ص   -2
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  .إلخ...لنشاط حاضنات المؤسسات القوانین والمراسیم المنظمة

 تم 2012، وفي 2009تم إنشائها في  )غردایة بوعریریج، برج وهران، عنابة،( حاضناتفقد تطور عدد ال

 2016، و في )خنشلة البواقي، أم البیض، أدرار، باتنة، ورقلة، بلعباس، سیدي میلة، بسكرة،( حاضنات إنشاء

 )1( .)بشار تیارت، البویرة،( حاضنات إنشاء تم

 المحتضنة، المشاریع عدد هو لأدائها الأساسي والمؤشر المؤسسات مشاتل( الأعمال حاضنات اریمع إن

 ظل في وذلك الجزائر في الأعمال حاضنات طرف من المحتضنة المشاریع عدد یوضح الموالي والجدول

 :یلي كما 2017 - 2011 الفترة خلال المنشأة المؤسسات

  )2017- 2011( الفترة خلال الجزائر في الأعمال حاضنات تطور ):01(الجدول رقم 

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

  161  158  135  120  37  29  33  عدد المشاریع المحتضنة

  83  70  84  75  37  28  19  عدد المؤسسات المنشأة

  .206، مرجع سابق، ص  لومایزیة عفاف :المصدر 

  :التعلیق 

 مستمرا ارتفاعا شهدت الأعمال حاضنات طرف من المحتضنة المشاریع عدد أن الجدول خلال من یلاحظ

 غایة إلى قلیلة بوتیرة ولو الارتفاع لیستمر ،2014 سنة% 100 نسبة تجاوزت بحث الدراسة، سنوات خلال

 تطورات شهدت التي الأخرى الدول مع مقارنة به المنوط للمستوى یرقى لا العدد هذا یبقى لكن ،2017 العام

 المشاریع أصحاب ومعرفة انتشارها وقلة الأجهزة هذه مفهوم حداثة إلى یعود والسبب الصدد، هذا في ضخمة

 .بها

 المشاریع، من النوع هذا إطلاق في قلیلا تأخرت الجزائر أن الإشارة تجدر الناشئة للمؤسسات بالنسبة

 البحث على الحكومي الإنفاق ضعف إلى بالإضافة الأصعدة، جمیع في التكنولوجي التأخر ظل في خاصة

 لا الآن ولحد أنه إلا ناشئة، مؤسسة إنشاء في المحدودة المبادرات بعض وجود من وبالرغم والتطویر، العلمي

 مجرد أنها كما الإلكتروني، التسویق مجال في تنشط الناشئة المؤسسات أغلب أن یلاحظ كما رائدة، تجربة توجد

                                                           
، مقال منشور في إطار الكتاب الدولي حاضنات الأعمال كآلیة مستحدثة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائرلوما یزیه عفاف،   -1

  . 208- 206، ص  2021الجماعي ، جامعة جیجل، 
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 شركة الوطني، المستوى على الناشئة المؤسسات لأنجح بالنسبة الحال هو كما العالم، في سابقة لتجارب محاكاة

 عبارة وهو ،2006 سنة إطلاقه تم للإعلانات، مخصص إلكتروني موقع وهو) ouedkniss.com ( كنیس واد

 )1( .فرنسا في تطبیقها تم لفكرة إعادة عن

 التنفیذي المرسوم بموجب التكنولوجیة الحظائر وتطویر لترقیة الوطنیة الوكالة أنشأت الحاضنات عمل ولتسییر

 التكنولوجیة، الحظائر وتطویر لترقیة الوطنیة الوكالة بإنشاء المتعلق ،2004 مارس 24 في الصادر 91- 04

 في مقرها یوجد والاتصال، الإعلام وتكنولوجیات البرید وزارة وصایة تحت وتجاري صناعي طابع ذات هیئة وهي

 الوطنیة السیاسة وتنفیذ تحدید مجال في للدولة كوسیلة الوكالة وتعتبر االله، عبد لسیدي التكنولوجیة الحظیرة

 )2(: هامهام ومن التكنولوجیة الحظائر لتطویر

 التكنولوجیة الحظائر وترقیة تطویر مجال في الوطنیة للسیاسة الأساسیة العناصر واقتراح إعداد .  

 تطویر ضمان أجل من الوطنیة الإمكانیات لتدعیم الموجهة التكنولوجیة الحظائر ووضع تصور 

 .والاجتماعي الاقتصادي التطور في والمساهمة والاتصال الإعلام تكنولوجیات

 التكنولوجیة الحظائر هیاكل بناء على الإشراف.  

 المتخصصة والهیئات الصناعي والتطور والبحث العالي للتعلیم الوطنیة المؤسسات بین الانسجام خلق 

  .التكنولوجیة الحظائر تطویر برامج في والاتصال الإعلام لتكنولوجیات

 نشاطات مجال في والدولیة الجهویة الاتفاقیات إطار في الدولة التزامات وتقییم متابعة تنفیذ، ضمان 

 .التكنولوجیة الحظائر

 وفي عام، كل المشاریع عن الإعلان في التكنولوجیة الحظائر وتطویر لترقیة الوطنیة الوكالة عمل یتمثل

 إلى إضافة والمعاهد، الكبرى، والمدارس الجامعات، من المنبثق" الإلكترونیة الجزائر"  إستراتیجیة مخطط إطار

 فكرة صاحب شخص كل ویشارك إلكترونیة مؤسسة لإنشاء فكرة لدیهم الذین البطالین، المشاریع أصحاب

  .التكنولوجیا مجال لخدمة مبتكرة تكنولوجیة

 

                                                           
  . 208لوما یزیه عفاف، مرجع سابق، ص   -1
  . 2004مارس  24المؤرخ في  04/91المرسوم التنفیذي  -2
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   الجزائر في الناشئة المؤسسات دعم هیاكل: رابعال المطلب

 :یلي فیما الجزائر في الناشئة المؤسسات دعم هیاكل تتمثل

 الحاضنات - أولا

 جویلیة 21 ل الموافق 1433 رمضان في المؤرخ 293- 12 رقم التنفیذي المرسوم من 11 للمادة وفقا

 الحاضنة تعریف یتم وسیرها، وتنظیمها والتكنولوجي العلمي للبحث المشتركة المصالح مهام یحدد الذي 2012

 وإثبات تحقیق على المشروع صاحب تساعد بالبحث مباشرة صلة ذي ابتكاري مشروع ومساندة استقبال كهیكل

 مع والتمویل والإستشارة التكوین مجال في المشاریع لأصحاب الدعم وتقدم البعید المدى في تطبیقها إمكانیة

 )1( .المؤسسة إنشاء غایة إلى مرافقتهم

 المدرسة بومرداس، ورقلة عنابة، المسیلة، الوادي، قالمة، ،1 البلیدة جامعة من كل في الحاضنات تتواجد

 .بقسنطینة التقنیات متعددة الوطنیة

 مثل البحث كیانات وخارج المتقدمة، التكنولوجیا تنمیة مركز مثل البحث مراكز في أیضا الحاضنات تتواجد كما

 الحظائر وتطویر لترقیة الوطنیة الوكالة وحاضنة التكنولوجیة، والتنمیة البحث لتثمین الوطنیة الوكالة حاضنات

 )Incubme ،Sylabs.Capcowork. )2 : مثل خاصة وحاضنات حبة، ومعهد االله، عبد بسیدي التكنولوجیة

   المقاولاتیة دار - ثانیا

 مقاولاتیة دار 58 یقارب ما إنجاز تم المقاولاتیة، وتطویر لتنمیة الوطنیة والوكالة الجامعات بین الشراكة بفضل

 كالزراعة القطاعات مختلف في مشاریع عدة بتمویل قامت الوطني، التراب كامل تغطي حیث الجامعات في

 حتى المقاولاتیة وروح ثقافة على الطلاب من عدد أكبر بتدریب تقوم حیث ذلك، غیر إلى البناء البحري، والصید

 من أیضا الاهتمام مجالات وجمیع المحاسبة البشریة، والموارد الإدارة مسائل على كتدریبهم مؤسساتهم إنشاء بعد

 أفكارهم لتنفیذ الهم الدعم وتقدیم وتسهیل الخاصة مؤسساتهم لتأسیس المبادرة وروح العمل فرص تحسین أجل

 أصحاب بمرافقة وذلك الناشئة المؤسسات بدعم تقوم أنها كما جدیدة، عمل فرص خلق إلى یؤدي مما التجاریة

                                                           
  . 2012جویلیة  21الموافق لــــ  1433المؤرخ في رمضان  293-12المرسوم التنفیذي رقم  -1
  . 2020، وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، 2020أكتوبر  08الموافق  1442صفر  20المرسوم الوزاري المؤرخ في  -2
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 من المؤسسة لحاجات والاستماع القانونیة، الإجراءات وتسهیل مالیة والشبه المالیة الإعانات وتقدیم المؤسسات،

  )1( .ووطنیة وإقلیمیة محلیة وتنمیة أفضل شراكة أجل

  المؤسسات مشاتل -ثالثا

 فیفري 25 ل الموافق 1423 الحجة ذي 24 في المؤرخ 78-03 رقم التنفیذي المرسوم من 2 للمادة وفقا

 المكلف الوزیر لإشراف تخضع وتجاري، صناعي طابع ذات عمومیة مؤسسات المؤسسات لتمشا تعتبر 2003

 :التالیة الأشكال أحد في المشاتل وتأتي والمتوسطة الصغیرة بالمؤسسات

  .الخدمات قطاع في المشاریع أصحاب یدعم الذي الدعم هیكل :الحاضنة - 1

 .والحرف الصغیرة الصناعات قطاع في المشاریع أصحاب یدعم الذي الدعم هیكل :التتابع عمل ورشات - 2

 في المشاكل مهمة تتمثل. البحث مجال في المشاریع أصحاب یدعم الذي الدعم هیكل :المؤسسة فندق - 3

 تأجیر و إدارة مثل المشاریع، أصحاب و الناشئة للشركات محدودة زمنیة لفترات الدعم و الإیواء الاستقبال

 تحت محلات بوضع تقوم حیث المحلات وإیجار بتسییر وتقوم المشخصة، والنصائح الخدمات تقدیم المحلات،

 في المؤسسات لتمشا تتواجد. المشروع نشاط واحتیاجات المشتلة طبیعة مع مساحتها تتناسب المشاریع تصرف

 خنشلة، بوعریریج، برج البیض، وهران، ورقلة عنابة، بلعباس، سیدي بسكرة، باتنة، البواقي، أم أدرار، ولایة 13

  )2( ).غردایة میلة،

   التكنولوجیة والتنمیة البحث نتائج لتثمین الوطنیة الوكالة -رابعا

 3 في المؤرخ 137-98 رقم التنفیذي المرسوم بموجب والتنمیة البحث نتائج لتثمین الوطنیة الوكالة إنشاء تم

 صناعي طابع ذات عمومیة مؤسسة وتعد العلمي والبحث العالي التعلیم وزارة وصایة تحت ،)3( 1998 ماي

 إلى المخبر دائرة من مشاریعهم وإخراج ، شركة إنشاء غایة إلى الفكرة ولادة منذ المبتكرین بدعم مكلفة وتجاري،

  الفكریة الملكیة على والحفاظ الشركاء، عن البحث السوق، دراسة في مساعدتهم خلال من السوق دائرة

 .بتكارللإ

                                                           
   ) المرسوم الوزاري( ، مرجع سابق 2020العالي والبحث العلمي، وزارة التعلیم  -1
  . 2003فیفري  25الموافق لـــ  1423ذي الحجة  24المؤرخ في  78-03المرسوم التنفیذي رقم  -2
  1998ماي  03المؤرخ في  137-98المرسوم التنفیذي رقم  -3
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 التكنولوجیة الحظائر وتطویر لترقیة الوطنیة الوكالة -خامسا

 وزارة وصایة تحت 2004 مارس 24 في المؤرخ 91-04 رقم التنفیذي المرسوم بموجب الوكالة إنشاء تم

 وتجاري، صناعي طابع ذات عمومیة مؤسسة وتعد والرقمیة، والتكنولوجیة واللاسلكیة السلكیة والمواصلات البرید

 تكنولوجیا مجال في للمقاولاتیة ومرافقة استضافة حاضناتها خلال من الوكالة توفر االله، عبد سیدي في مقرها یقع

  )1( .والإتصال الإعلام

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

                                                           
  . 2004مارس  23المؤرخ في  91-04المرسوم التنفیذي رقم    -1
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  : خلاصة الفصل 

مؤسسات حدیثة التأسیس بمعنى أنها شابة ویافعة في عالم الأعمال وهو ما یؤكده  هيالمؤسسات الناشئة  

، وتعتبر لبنة اقتصاد كل دولة حیث أن دورها یتزاید باستمرار لذا یحتاج إلى Startupاللفظ باللغة الأجنبیة 

 إستمراریتهاوضمان دراستها دراسة معمقة ومتابعة أنشطتها لمعرفة كل الجوانب المساهمة في تأسیسها ونموها 

واحتلال مكانة في الأسواق المحلیة والعالمیة حیث أصبح التوجه إلى المؤسسات الناشئة ضرورة لا بد منها نظرا 

تهتم الجزائر كغیرها من الدول بموضوع المؤسسات الناشئة بشكل كبیر نظرا لأهمیتها في ، للنتائج الكبیرة المحققة

واعتبارها أحد أهم البدائل التي یمكن الإعتماد علیها مستقبلا في تنویع الاقتصاد  التنمیة المحلیة وترقیة الإقتصاد

غیر أنها لازالت في بدایتها ودون مستوى التطلعات وبعیدة عن مفهومها مقارنة بالدول المتقدمة وذلك بحكم 

ت الأعمال والتي بعدها عن المجال التكنولوجي وغیاب وعي المستثمرین وتأخرها عن الإهتمام بتأسیس حاضنا

تبقى جد محدودة وهو ما یغیب دورها كأداة دعم وعامل إنمائي للمؤسسات الناشئة مما جعلها تواجه تحدیات 

  . نظرا
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  :تمهید

یعتبر إنشاء المؤسسات الناشئة بمثابة جوهر لمختلف البرامج الاقتصادیة، فهي ضرورة ملحة في ظل 

لغرض تشجیع المبادرات الخاصة  فهذا النوع من المؤسسات هو أسلوب مبتكر. التغیرات التي یشهدها العالم

، على اقتحام أكبر قدر ممكن من الأسواق متحملة كل المخاطر الناجمة عن ذلك لتحقیق الأرباح المرجوة

المتعلق بالقانون التوجیهي التطویر  02- 17فالمشرع الجزائري ذكر المؤسسات الناشئة لأول مرة في القانون رقم 

هذا الإطار اتجهت الدولة إلى تطبیق آلیات كثیرة من اجل دعم المؤسسات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وفي 

الناشئة لا سیما في مجال التمویل الذي یعتبر عصب النشاط الاقتصادي تحتاج إلیه أیة مؤسسة تتجه نحو 

السوق وبالخصوص المؤسسات الناشئة نظرا إلى حدثتها في السوق والمخاطر الكبیرة المحاطة بنشاطها مما 

فع بالبنوك إلى توخي الحذر لتمویل هذا النوع من المشاریع، وهو ما یفسر تدخل الدولة لوضع إطار قانوني و ید

المؤرخ في  01/20اقتصادي لهذا النوع من المؤسسات باستحداث وزارة خاصة بها بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

ت الصغیرة والمؤسسات الناشئة المتضمن تعیین أعضاء الحكومة سمیت وزارة المؤسسا 2020جانفي  02

  .والاقتصاد المعرفة
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   الناشئة المؤسسات تمویل تكریس: الأول المبحث

 الرقي سبیل في البیئي النظام دعم اتجاه في والتسهیلات التدابیر من العدید باتخاذ الجزائریة الدولة قامت

 رؤوس في الاستثمار على قائمة تمویل آلیة استحدثت حیث التمویل، مجال في ولاسیما الناشئة المؤسسات

 المتحصلة الناشئة المؤسسات منها تستفید القروض، على القائمة التقلیدیة التمویل آلیات على مختلفة الأموال

 التمویل عملیة تتولى) الأول المطلب( متخصصة هیئات استحداث تم الإطار هذا وفي". مصنفة علامة على

  .)الثاني المطلب(الناشئة مؤسساتال لفائدة المكرس

 .الناشئة المؤسسات تمویل في متخصصة هیئات إنشاء :الأول المطلب

 المؤسسات وضعیة یحدد قانوني إطار ووضع الناشئة والمؤسسات المعرفة باقتصاد المكلفة وزرة إنشاء بعد

 إنشاء أیضا تم الجدیدة والتكنولوجیات الابتكار مجالات في تنشط التي لاسیما لها الممنوحة والمزایا الناشئة

 أصحاب مرافقة في الدولة إرادة إطار في تندرج التي) ثانیا( مساعدة وهیئات ،)أولا( تمویل في متخصصة هیئات

 .المبتكرة المشاریع

 بالتمویل المكلفة الهیئات - أولا

 تقدیم في الأموال منح في المختصة المؤسسات مساهمة خلال من الناشئة للمؤسسات المالي الدعم یتجسد

 المؤسسات دعم صندوق إنشاء تم المقام هذا وفي. إلیها تلجأ عندما الناشئة المؤسسات تحتاجها التي السیولة

  .المخاطر رأسمال شركة تدخل على التركیز مع، الناشئة

 الناشئة المؤسسات دعم صندوق - 1

 المؤسسات بیئة ترقیة في المساهمة أجل ومن الناشئة للمؤسسات الاقتصادیة المنظومة وتطویر دعم الغرض

 تصریحات وحسب،)1( 2020 لسنة المالیة القانون من 131 المادة بموجب دعم صندوق إنشاء تم الناشئة،

 للمشروع الممكنة الخسائر تغطیة فیها بما الأعباء وتحمل الناشئة المشاریع تمویل یتولى الصندوق هذا المسئولین

 دعم وهو شامل منظور ضمن یدخل والذي لنشاطها التمویل على الحصول خدمات تصرفهم تحت بوضع وهذا

 .الجزائر في المقاولاتیة

   في  الصندوق بالفعل بدأ 2020 أكتوبر 4 في الصندوق  لعمل الرسمي الإطلاق تم فقد العملیة الناحیة من

                                                           
  2019 دیسمبر 30 في صادر 81 عدد ،.ر. ج ،2020 لسنة المالیة قانون یتضمن ،2019 دیسمبر 11 في مؤرخ ،04-19 رقم قانون -1
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 تحصلت التي الناشئة للمؤسسات بالنسبة وهذا للصندوق العام للمدیر تصریح بموجب الناشئة المؤسسات تمویل

 مبدأ على یقوم الذي التمویل من للاستفادة ضروریة تعتبر التي" ناشئة مؤسسة" علامة منح بموجب التصنیف

 20 -  ملایین 05 -  ملیون 02(  التمویل من مستویات ثلاث تحدید تم المسئولین تصریحات وحسب المخاطر

 أن على التأكید تم فقد الصندوق، عمل سینظم الذي التنظیمي النص صدور انتظار وفي ،)1( )دینار ملیون

 رؤوس في الاستثمار على القائمة التمویل آلیات على یقوم الذي التمویل على المساعد دور سیعلب الصندوق

 البلدان في معروفة جدیدة كطریقة إلى وتوجه القروض في المتمثلة التقلیدیة الطرق عن بالابتعاد الأموال

 .العملیة هذه تصحب التي المخاطر من بالرغم وهذا المتقدمة

 بین تناقض یثیر ما هو الناشئة المؤسسات التمویل في وشرع الدعم صندوق تنصیب تم العملیة الناحیة من

  .القانوني والجانب العملي الواقع

     :آلیة عمل الصندوق -أ

ولیس  الأموالإن صندوق تمویل المؤسسات الناشئة یعتمد على آلیة تمویل قائمة على الاستثمار في رؤوس 

على میكانیزمات التمویل التقلیدیة المختلفة القائمة على القروض بمعنى تمویل الشباب عن طریق المخاطر مع 

وأفاد ن التمویل القائم . تقاسم الأرباح والخسائر، دون مطالبتهم بتقدیم ضمانات عینیة هم أصلا لا یمتلكونها

انه لا یمكن تصور  إذو أمر جد مهم، مؤكدا على الاستثمار في رؤوس الأموال یتضمن تحمل الخطر وه

تم استحداث هذا الصندوق لتحمّل المخاطر التي  إذ، لمخاطرة في رؤوس الأموالمؤسسة ناشئة دون التكلم عن ا

  .  قد تواجهها الشركات الناشئة، لأن احتمالات الفشل تبقى واردة

أنها  ّ 2006جوان  24المؤرخ في  11- 06و للإشارة تعرف شركات رأس المال الاستثماري حسب القانون 

تلك الشركات التي تهدف الى أسلوب المشاركة في رأس المال الشركة، وفي كل عملیة تتمثل في تقدیم حصص "

  "   من أموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في طور التأسیس أو النمو أو التحویل أو الخوصصة

  صندوق تمویل المؤسسات الناشئة إنشاءأهمیة   - ب

أهم عائق أمام المؤسسات الناشئة هي التمویل فأن تجد شخصا أو جهة تؤمن بفكرتك وتخاطر  إن - 

بتمویل مشروع یجسد تلك الفكرة مع احتمالات فشل كبیرة أمر صعب، ومن هنا تظهر أهمیة انشاء هذا 

                                                           
 جانفي 05 الولوج خیتار  ،2021 جانفي 22 بتاریخ الصادر العدد الخبر، جریدة الناشئة، المؤسسات تمویل لصندوق الرسمي الانطلاق -1

  .مساء الرابعة الساعة على 2022
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وك وما ینجر أن هذه الآلیة التمویلیة الجدیدة ستمكن الشباب أصحاب المشاریع من تفادي البن الصندوق

  .  عنها من ثقل بیروقراطي من خلال هذه الوسیلة التي تتمتع بالمرونة التي تطلبها المؤسسات الناشئة

یعتبر الصندوق الوطني لتمویل المؤسسات الناشئة الحلقة المفقودة في سلسلة الاستثمار ،حیث  كان من  - 

  . مما تتحملها البنوكالضروري إیجاد جهة تقبل المغامرة وتحمل مخاطر الفشل أكثر 

تمكین الشباب المبتكر من الاستفادة من نفس میكانیزمات التمویل التي تتیحها البلدان المتطورة و السماح  - 

  . لهم بهذا بتحقیق مشاریعهم المبتكرة في الجزائر

ن بمثابة یشجع الجالیة الجزائریة بالمهجر للاستثمار في مجال المؤسسات الناشئة بالجزائر، والتي ستكو  - 

قیمة مضافة ذات نوعیة لاسیما وأن معظم أصحاب المشاریع التي ستقدم من وراء البحار سیكون أصحابها 

ذوي خبرة في شركات متعددة الجنسیات وأنهم قابلوا تكنولوجیات متطورة وأنهم عملوا في بیئة أعمال أحسن 

  .  فالتجربة ستكون قیمة مضافة بالنسبة للجزائر 

یعتمد , هذا الصندوق ارادة الدولة في انشاء نسیج اقتصادي مولد للثروة ولمناصب الشغل إنشاءیجسد  - 

 )1(. على طاقة الابتكار و مقاولاتیة شباب البلد

  :مخصصات الصندوق  -ج

أكد الوزیر المنتدب لدى الوزیر الأول المكلف باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة یاسین المهدي ولید، 

  .ء، بقسنطینة أنّ صندوقا بقیمة ملیار دینار تمّ تخصیصه لتمویل المؤسسات الناشئةالیوم الأربعا
  

برسم ندوة صحفیة عقدها على هامش افتتاح الندوة الجهویة حول المؤسسات الناشئة التي احتضنتها قاعة 

أشار إلى أنّ تمویل ، و "مرشح للزیادة وذلك وفقا للاحتیاجات والطلبات"أحمد باي، أفاد المهدي ولید أنّ المبلغ 

، على غرار ذلك المطبّق في إطار أجهزة دعم التشغیل، مشیرًا "التقلیدي"المؤسسات الناشئة لا یخضع للمسعى 

  )2(.إلى أنّ هذا التمویل یدخل في رأس مال المؤسسة الناشئة لمدة ست سنوات
  

                                                           
دراسة في قرار انشاء صندوق تمویل  ،دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجدیدة عراب فاطمة الزهراء، صدیقي خضرة،  -1

  . 44-43، ص 2021،  01 العـدد ،08الجزائر ،المجلد -بشار - جامعة الطاهري محمد   -المؤسسات الناشئة
2 - https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20211013/218958.html 13/10/2021في      
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ویشترط أن تتوفر الشركة المبتكرة على " حالة بحالة"وأضاف أنّ هذا التمویل الموجه للمؤسسات الناشئة یتم 

وسم ومخطط أعمال وتقریر محاسبي، وبعد أن أبرز أهمیة المرونة في دعم المؤسسات الناشئة، تطرق الوزیر 

في السیاق ذاته، أكّد  ،كوسیلة بإمكانها مرافقة المؤسسات المبتكرة) صندوق وبنوك(المنتدب إلى التمویل المشترك 

  .لة تشجع على تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق صنادیق استثماریة دولیةالمهدي ولید أنّ الدو 
  

التي احتضنتها قاعة أحمد باي إلى " قسنطینة دیسرابت"وتهدف الندوة الجهویة حول المؤسسات الناشئة 

البحث وكان المهدي ولید رفقة وزراء التعلیم العالي و  ، ي للابتكار على مستوى شرق البلادتنشیط النظام البیئ

العلمي عبد الباقي بن زیان والصناعة الصیدلانیة عبد الرحمان لطفي جمال بن احمد والرقمنة والإحصائیات 

حسین شرحبیل، بالإضافة إلى الوزیر المنتدب لدى الوزیر الأول المكلف بالمؤسسات المصغرة نسیم ضیافات، 

د، إضافة إلى حملة مشاریع مبتكرة وخبراء في كما شارك في هذه الندوة الجهویة على الخصوص ولاة بشرق البلا

  .) 1(. التكنولوجیا والطلبة

  المخاطر رأسمال شركات - 3

 الاستثماري، الرأسمال بشركات المتعلق 11 - 06 رقم القانون بموجب المخاطر مال رأس شریكة إنشاء تم

 الاستثماري الرأسمال نشاط ممارسة شروط تحدید إلى القانون هذا یهدف « على الأولى مادته في النص تم حیث

 الدعم وسائل أهم من الشركات هذه وتعتبر )2(.»وسیره إنشائها كیفیات وكذا الاستثماري، الرأسمال شركة قبل من

 تواجهها أن یمكن التي المخاطر مع التعامل في عالیة قدرات من بها تتمیز لما نظرا الجدیدة للمشروعات المالي

 هو كما فحسب لسیولة تقدیم على تعتمد لا كونها التمویل مجال في متخصصة أنها باعتبار الناشئة، المؤسسات

 كالإدارة مالیة غیر مساعدات وتقدیم اللازمة الأموال رؤوس جلب على تعمل وإنما التقلیدي، التمویل في الحال

 التنفیذي والمرسوم الذكر السالف 11 -06 رقم القانون إلى فاستنادا )3( .المشاركة أساس على وتقوم والتسییر

 في للمؤسسات تمویل تقدیم في المشاركة في مختصة شركة الاستثماري الرأسمال شركات نجد) 4( 205- 16 رقم

 المجازف أو المغامر أو الجريء أو المخاطر مال برأس ذلك ویسمى. التحویل أو النمو أو التأسیس طور

  .مرتفعة المخاطر نسبة على یحتوي استثمار على یقوم باعتباره

                                                           
1
https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20211013/218958.htmlمرجع سابق  13/10/2021في      

  .2006 ماي 25 في صادر 42 عدد ،.ر. ج الاستثماري، الرأسمال بشركة یتعلق ،2006 یونیو 24 في مؤرخ ،11-06 رقم قانون -2
 الاقتصادي، الباحث مجلة ،الجزائر حالة - الناشئة المؤسسات لتمویل حدیث عالمي اتجاه: المخاطر رأسمال كمال، حمانة علبة، ضیاف -3

  .171ص ،2016 لسنة 05 العدد ،04مجلد
 صنادیق تسییر شركة نشاط وممارسة وتسییر إنشاء بكیفیات یتعلق ،2016 یولیو 25 في مؤرخ ،205-16 رقم تنفیذي مرسوم -4

  .2016 جویلیة 31 في صادر 45 عدد ،.ر. ج ،الاستثمار
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 التمویل على المساعدة الهیئات - ثانیا 

 طریق عن الأعمال رواد وتوجیه المؤسسات هذه لاحتضان الحاجة ظهرت الناشئة المؤسسات استحداث مع

 المغامر المال ورأس المالیة الموارد وحشد التمویل توفیر على الحاضنات برامج وتساعد الأعمال الحاضنات

 تسمیة تحث الأعمال حاضنات مفهوم الجزائر استقبلت. الخارجیین الخدمات مقدمي من شبكة خلال من عادة

 إطار في) 1( المؤسسات لمشاتل الأساسي بالقانون الخاص 78- رقم التنفیذي المرسوم صدور بمناسبة مشاتل

 القانون بموجب الملغي) 2( 18- 01 رقم والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات التوجیهي القانون من 12 المادة تطبیق

 )3( .02- 17 رقم

 الحاضنات لفظ استعمل حیث 254- 20 رقم التنفیذي المرسوم بموجب تغیر الأعمال حاضنات مفهوم أن إلا

 العام القطاع بین بالشراكة أو الخاص القطاع أو العام للقطاع تابع هیكل كل بأنها توصف أصبحت والتي

 احتضان في مختص بصفته یطلبها قانوني هیكل لكل علامة بمنح تتكفل لجنة استحداث وتم الخاص، والقطاع

 على تنص لا) 5( 254-20 رقم التنفیذي المرسوم من 23 والمادة )4( .المبتكرة والمشاریع الناشئة، المؤسسات

 تنشأ الذي الدور عن یعبر المرسوم نفس من 25 المادة نص أما الأعمال، حاضنات علامة من الاستفادة شروط

 )6( .المبتكر المشروع دعم هو هدفها اقتصادیة مؤسسات باعتبارها الأعمال حاضنات غرضهل

 الواعدة الناشئة للمشروعات ومرافقة الدعم توفیر خلال من فعالیة الآلیات أكثر من الأعمال حاضنات تعتبر

  )7( .الدعم عوامل من تحتاجه ما كل منحها خلال من النجاح، في حظوظها وزیادة بالنمو

  

                                                           
 صادر 13 عدد ،.ر. ج المؤسسات، لمشاتل الأساسي القانون یتضمن ،2003 سنة فبرایر 25 في مؤرخ 78-03 رقم تنفیذي مرسوم -1

  .2003 جویلیة 26 في
 77 عدد ،.ر. ج والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات لترقیة التوجیهي القانون یتضمن ،2001 دیسمبر 12 في مؤرخ ،18-01 رقم قانون -2

  .یملغ. 2001 دیسمبر 15 في صادر
، عدد ر . یتضمن القانون التوجیهي في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ج ، 2017جانفي  10، المؤرخ في 01-17قانون رقم  -3

  .2017جانفي  15صادر في  02
 -  20 رقم التنفیذي المرسوم أحكام في قراءة: الجزائر في والابتكار الناشئة المؤسسات دعم تدابیر سامیة، حساین الحمید، عبد لمین -4

  .17ص 2020 لسنة 02 العدد ،05 المجلد الأعمال، وقانون العقود في البحوث مجلة ،254
  .254 الذكر السالف ،20 رقم التنفیذي المرسوم -5
 الحاضنات القانوني الإطار إلى الإشارة مع والمتوسطة الصغیرة المؤسسات قطاع تنمیة في ودورها الأعمال حاضنات جمال، نعمان بن -6

  .495 ص ،2016 ،2 العدد ،6 المجلد اقتصادیة، أبعاد مجلة الجزائر، في الأعمال
  . 417- 416بوالشعور شریفة، مرجع سابق، ص  -7
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 .الناشئة المؤسسات لفائدة المكرس التمویل طبیعة: الثاني المطلب

 من المسئولین عنه أكد التمویل من النوع وهذا المخاطر، رأسمال بواسطة التمویل إلى الناشئة المؤسسات تلجأ

 یساهم أنه بمعنى. الناشئة المؤسسات ونمو وانطلاق إنشاء في یساهم لأنه مناسبات، عدة في تصریحاتهم خلال

 اللجوء من الناشئة المؤسسات یمنع لا هذا ولكن ، الأعمال عالم في دخولها غایة إلى وجودها مراحل كل في

   .المالیة والمؤسسات بالبنوك الاستعانة وهي التقلیدیة، التمویل آلیات واستعمال

 المخاطر مال رأس بواسطة التمویل على التركیز - أولا

 لكن التمویل أسالیب من أسلوب فهو ، )1( المساهمة باقتصاد یدعى أساسه المخاطر برأسمال التمویل نظام

 توفیر تمویلیة أداة بأنه المخاطر المال رأس ویعرف المشاركة، مبدأ أساس على یقوم خاصة وصیغة بتقنیة

 بمخاطر تتسم لكن كبیرة نمو قدرات لها المشروعات یمنح ، الجدیدة للمؤسسات اللازم التمویل المالي الغطاء

 قیتحق التوقع مع تكنولوجیة، ذات غالبا وإبداعیة ابتكاریة بمشاریع مرتبطة الاستثمارات هذه أن باعتبار مرتفعة

 .مرتفع عائد

 و مال رأس في كشریك الممولة المشاریع في تتدخل المخاطر رأسمال شركة أي المخاطر ممول فان بالتالي

 النمو أو التأسیس طور في لمؤسسات خاصة شبه أو خاصة أمول من حصص تقدیم في تتمثل عملیة كل في

 بمناسبة الناشئة المؤسسات على وینطبق والخسارة، الربح المستثمر مع فیتحمل )2( الخوصصة أو التحویل أو

 .الكبرى المخاطرة تتحمل وكذا والنمو التأسیس طور في باعتبارها الجزائري، الاقتصاد في دخولها

 غایة إلى التأسیس و الانطلاق مرحلة من ذلك و التمویل من النوع هذا إلى الناشئة المؤسسات تحتاج

 البنوك غرار على المصرفیة المؤسسات إلى واللجوء بالاستعانة علیها الحصول یصعب ما وهو للسوق، اقتحامها

 بدایة في المؤسسة مادام فیها المخاطرة نسبة لارتفاع نظرا القروض آلیة على تقوم التي المالیة والمؤسسات

 في الحذر تتوخي المصرفیة المؤسسات لذلك السوق في والاستمرار التواصل على قدرتها مدى یعرف ولا وجودها

  . المؤسسات من النوع هذا تمویل

  

                                                           
 العدد 01 المجلد الجدید، الاقتصاد مجلة ،المخاطر برأسمال التمویل -  الجزائر في التقلیدیة غیر التمویل طرق تفعیل نحو إبراهیم، مزیود -1

   . 94ص  ،2014 الجزائر، - المدیة ، 10
  .الذكر سالف ،11-06 رقم القانون من 02 المادة -2
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 التقلیدیة التمویل آلیات على الاعتماد إمكانیة - ثانیا

 غرار على المصرفیة بالمؤسسات والاستعانة التقلیدیة التمویل آلیات إلى اللجوء الناشئة المؤسسات بإمكان

 تمویلها، من للاستفادة قاسیة جد شروط تضع الأخیرة هذه أن برغم هام مالي كشریك المالیة والمؤسسات البنوك

 هي المالیة والمؤسسات فالبنوك. المخاطرة نسبة لارتفاع نظرا الناشئة المؤسسات من تخوف هناك أن باعتبار

 المؤسسات هذه لفائدة لنشاطها البنوك بعض تخصیص یفسر ما هذا الأموال، رؤوس لتمریر الهامة الحلقة

  .والمتوسطة الصغیرة

 متخصص كان)1(  01-97 رقم مقرر بموجب كبنك اعتماده تم والذي - والاحتیاط لتوفیر الوطني فالصندوق

 الاستثمار مشاریع تمویل نحو توجه نشاطه من وسع 2007 سنة من ابتداء لكن السكنیة المشاریع تمویل في

 في نشاطها بدأت )2( المالي الإیجار العربیة الشركة أما. والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مشاریع وبالخصوص

 جدیدة تمویل وسائل الشركة أدخلت وقد والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات لفائدة قروضها أولى بمنح 2002

 الثابتة القارات بتأجیر والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات یسمح الذي بالإیجار كالقرض المدى ومتوسطة قصیرة

 )3( .صناعي استعمال ذات والمنقولة

 خاصة في تمویل المؤسسات الناشئةالاستراتیجیات التقلیدیة والمستحدثة ال: المطلب الثالث

أمام تعدد مصادر التمویل للمؤسسات المصغرة، وأمام تباین هذه المصادر ما بین قدیم ألفته الأنشطة 

، وبین ما هو حدیث أفرزته حاجات )إلخ...الموارد الداخلیة، القروض، ( التجاریة والاقتصادیة منذ زمن بعید 

یمكن تناول مصادر تمویل المؤسسات  ،)إلخ .. التمویل التأجیري، رأس المال المخاطر ، (العصر ومقتضیاته 

  :الناشئة من زوایا مختلفة وذلك من خلال ما یلي 

یمكن : مصادر تمویل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر تمویل التنمیة الاقتصادیة والمؤسسة الاقتصادیة1-

وجهة نظر تمویل أن نمیز في تمویل المؤسسات الناشئة والصغیرة والمتوسطة، بین تمویل هذه المؤسسات من 

  .تمویل التنمیة الاقتصادیة المؤسسة الاقتصادیة و وجهة نظر

                                                           
  .1997 سنة ماي 25 في صادر 33 عدد ،.ر. ج بنك، باعتماد یتعلق ،1997 أبریل 6 في مؤرخ 01-97 رقم مقرر -1
 عدد ،.ر. ج ،الجزائر في المعتمدة المالیة المؤسسات وقائمة البنوك قائمة نشر یتضمن ،2019 جانفي 2 في مؤرخ ،01-19 رقم مقرر -2

  .2019 مارس11 في صادر 15
 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حول وطني ملتقى ،والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات المنظمة القانونیة النصوص في قراءة الكاهنة، أرزیل -3

  .7 ص ،2019وزو، تیزي معمري مولود جامعة الحقوق، كلیة الجزائري، القانون مستجدات ظل في
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اعتمادا على تصنیف تمویل التنمیة   :تمویل المؤسسات من وجهة نظر تمویل التنمیة الاقتصادیة -أ

   )1( :محلي و وآخر خارجي  الاقتصادیة فیمكن أن نمیز بین نوعین من جهات أو مصادر التمویل منها ما هو

حیث یتم تمویل قطاع المؤسسات الناشئة والمصغرة والصغیرة والمتوسطة من  :مصادر التمویل المحلیة -

الاختیاریة سواء بالنسبة للأشخاص أو المؤسسات، وأمام عدم كفایة الادخار العام والخاص  المدخرات الوطنیة

  .لقروض العامة والإصدار النقدي الجدیدلمواجهة التمویل المطلوب فإن هناك وسائل محلیة أخرى منها الجبایة وا

حیث تعتمد بعض الدول في تمویل قطاع المؤسسات الناشئة والصغیرة والمتوسطة  :مصادر التمویل الخارجیة -

على موارد أجنبیة لسد حاجاتها التمویلیة، وهذه الأموال الإضافیة الخارجیة إما تأخذ شكل استثمار أجنبي مباشر 

مؤسسات، أو في صورة إعانات مالیة وهبات و تسهیلات، أو على شكل قروض طویلة من أشخاص أو هیئات و 

  .هیئات دولیة من حكومات أو الأجل

نقصد بها تشكیلة خصوم المؤسسة سواء   :تمویل المؤسسات من وجهة نظر تمویل المؤسسة الاقتصادیة  - ب

ارتبطت بالدین أو الملكیة أي جمیع موارد المیزانیة التي تستخدمها المؤسسة بهدف تمویل دورة الاستثمار أو دورة 

  )2( :أحیانا یأخذ تمویل المؤسسات الناشئة شكل دعم مقدم من الحكومة في صور مختلفة أهمها. الاستغلال

مثل الإعانات النقدیة على شكل مبالغ لتغطیة جزء من تكالیف الاستثمار تقدمها تقدیم حوافز ومزایا  - 

  .الحكومة أو الهیئة

الوصیة القائمة على قطاع المؤسسات ، أو على شكل إعانات عینیة كتقدیم أراضي دون مقابل أو بأسعار - 

  .تشجیعیة

تقدیم قروض طویلة ومتوسطة الأجل لتمویل الاستثمارات وقروض قصیرة الأجل لتمویل الاستغلال  -  

  .مدعمة، من قبل هیئات مكلفة بذلك بفوائد الجاري بدون فوائد أو

  .وجمركیة جبائیةوشبه  جبائیةمنح إعفاءات   - 

                                                           
 ، )حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة ( استراتیجیات المستخدم في دعم وتمویل المؤسسات الناشئة مصطفى بورنان، علي صاولي ،  -1

  .138- 137ص  ،2020، 1العدد، 11: مجلة دفاتر اقتصادیة ، المجلد

  . 41ص ،1997، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، جامعة الجزائر ، الأردنالاستثمارات السیاحیة في ، ریان درویش -2
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ناد المؤسسات تؤهلهم الهیئة تقدیم المساعدة الفنیة والاستشارة من قبل مختصین في مجال دعم وإس -  

  .الوصیة

  : مصادر تمویل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر صیغ التمویل الإسلامي والطرق المستحدثة2-

تطرح أمام المؤسسات الناشئة المعاصرة وسائل و مصادر متنوعة لتمویل نشاطاتها المتنامیة مما یجعلها أمام 

وفي هذا الصدد هناك من المصادر ما هو مرتبط بخصوصیة مقاصد  1المفاضلة بین البدائل التمویلیة المتاحة،

الشریعة ألا وهو التمویل الإسلامي، وهناك ما هو مستحدث نتیجة التطور البیئة الخارجیة وتسارع وتیرة تطور 

وهو ما یعرف بالتمویل ) إلخ..مخاطرة، منافسة، (المؤسسات نتیجة للعالم المتغیر وما یملیه من أحداث 

  :تحدث، لذلك سوف یتم استعراض التمویلین السابقین كما یليالمس

أصحاب المشروعات الجدیدة و  من بین أهم المشاكل التي تواجه: التمویل من حیث صیغ التمویل الإسلامي -أ

التي تحد من إقبالهم على الاستثمار، نجد مشكلة تكالیف التمویل البنكي المتمثلة في الفوائد المحددة مسبقا 

لیف أخرى رسمیة قانونیة وتكالیف غیر رسمیة وغیر قانونیة والتي أضحت في معظم البلدان النامیة منها وتكا

الجزائر تشكل تكلفة إضافیة وهي تزداد كلما تطورت آلیات الفساد الاقتصادي وقلة الشفافیة، و یحد هذا كله من 

لمقبلین على إنشاء مؤسسات وذلك للشعور الإقبال على التمویل البنكي لدى شریحة واسعة في المجتمع خاصة ا

تغطیة خدمات القرض واسترجاع الضمانات، و من جهة  من جهة بعدم القدرة على تحقیق العوائد التي تضمن

 ثانیة قرارات البنك بالتمویل تعتمد أساسا على وجود الضمانات التي لا تكون متوفرة عادة لدى أصحاب هذه 

  .لبنوكالمؤسسات بالشكل الذي تطلبه ا

تقدیم ثروة عینیة أو نقدیة، بقصد الاسترباح من مالكها إلى شخص آخر یدیرها " :بـــویعرف التمویل الإسلامي 

، ویقدم هذا التمویل عن طریق البنوك الإسلامیة التي تتمیز في "ویتصرف فیها لقاء عائد تبیحه الأحكام الشرعیة

القرض بعلاقة المشاركة وعلاقة الفائدة بعلاقة الربح، و هذه مجال الأعمال المصرفیة تحدیدا باستبدال علاقة 

  )2(.التغییر الجذري في الأدوات والاهتمامات العلاقة هي التي تحدث

                                                           
 ، الملتقى الدولي حول المنظومة "حالة الجزائر" على المشاریع الصغیرة والمتوسطة  الإسلاميخصائص واثر التمویل  خالدي خدیجة ، -1

 . 2004دیسمبر  15- 14، جامعة الجزائر المصرفیة الجزائریة

  خالدي خدیجة ، مرجع سابق ، ص -2
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، لأن 1نقصد هنا بالطرق المستحدثة بالنسبة للدول النامیة:الطرق المستحدثة في تمویل المؤسسات الناشئة - ب

طویلة في العدید من الدول المتقدمة، وبقیت محدودة أو منعدمة  هذه الطرق أو الأسالیب اعتمدت منذ فترة

الاستعمال في كثیر من الدول النامیة كمالا نقصد أیضا حصر هذه الطرق، وسنتناول كل من قرض الإیجار، 

ورأس مال المخاطر، واستغلال حقوق الملكیة کطرق تمویل، وضمان وتقییم الائتمان کآلیات مساعدة في زیادة 

  .ة حصول المؤسسات الناشئة على تمویل یتوافق مع خصائصهاإمكانی

الذي یمكن تنفیذه بواسطة مكتب  –یعد مفهوم نظام تقییم الائتمان  :تقییم الائتمان ومكاتب الائتمان - 1- ب

تؤدي إلى زیادة فرص التمویل للمؤسسات المصغرة، من خلال التقییم  محور التغیرات التي یمكن أن - الائتمان 

  :المستقل والمحترف لطلبات التمویل اعتمادا على

یستخدم أسلوب تقییم الائتمان أسلوب موضوعي لتقدیر مخاطر الائتمان وتستخدم في :تقییم الائتمان - 2- ب

هذا الأسلوب صیغة ریاضیة لتحدید احتمالات قیام المقترض بسداد الائتمان أي التنبؤ بقدرة المقترض على 

ه، حیث تبني هذه النماذج بالاعتماد على عینة عشوائیة من الزبائن، ویحدد تقریر تسدید القرض الممنوح ل

الائتمان التقییم أو الوضع الائتماني للمقترض بناءاً على معلومات عن تاریخه الائتماني  و بناءا على هذا 

  .التقییم یتم اتخاذ قرار التمویل

وارتفاع مخاطره، احتاجت البنوك في مجال منح القروض مع اتساع وانتشار الائتمان :مكتب الائتمان - 3- ب

لزبائنها إلى مصادر متخصصة موثوق فیها لتقییم الجدارة الائتمانیة لطالبي القروض، وفي ضوء عدم 

استطاعتها توفیر معلومات بشكل كاف عنهم، لجأت البنوك إلى مصدر آخر للحصول على هذه المعلومات، 

: ه الخدمة التي تساهم بما في دعم تمویل المؤسسات الناشئة وذلك من خلالحیث تقوم مكاتب الائتمان بهذ

الاقتصاد في التكالیف، والمدة الزمنیة اللازمة لدراسة ومعالجة طلبات التمویل، وتخفیض خسائر القروض 

ح وحالات إفلاس بتوفیر معلومات أساسیة للبنوك تمكنهم من التقییم الدقیق لظروف المقترض، مما یسهل من

قروض بشكل أكثر موضوعیة لذوي الجدارة الائتمانیة حسب التقییم، كما أن عملیة التقییم المستمرة والمتواصلة 

تسمح بتحدید مستوى المخاطرة لعملیات الاقتراض مما یمكن من اتخاذ الإجراءات المناسبة في وقتها وتحدید 

ي للمشرفین على الإقراض التي عادة ما سیاسة الإقراض بشكل موضوعي بدل الاعتماد على التقییم الشخص

  . تكون آراؤهم ذاتیة

                                                           
 141-139صمصطفى بورنان ، علي صاولي ، مرجع سابق  -1



تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانيالفصل    

 

  

44 

یعتبر ضعف أو انعدام الضمانات من بین أهم المشاكل التي :طریقة تقاسم المخاطر مع طرف ثالث - 4- ب

تواجهه المؤسسات الناشئة عندما تقدم بطلبات القروض من البنوك أو المؤسسات المالیة الأخرى كما تم ذكره 

وز هذه المشكلة لجأت البنوك إلى التعاون مع أطراف أخرى لتقاسم المخاطر تتمثل في مؤسسات سابقا، ولتجا

ضمان القروض، وهذه الأخیرة عبارة عن مؤسسات مالیة مهمتها الأساسیة منح ضمانات مالیة للبنوك التي تقبل 

ة من القرض للبنك بنسب تمویل مشاریع اقترحها أصحابها على البنك ، وعلیه تقوم بتسدید الأقساط المتعثر 

  محددة في العقد، أما في حالة الإفلاس تقوم مؤسسة الضمان بتعویض

النسبة التي تم ضمانها من القرض و الباقي یتحمله صاحب المؤسسة المستفیدة من الضمان، وتكفل عادة 

، كما نجدها في مؤسسات الضمان القروض المتوسطة والطویلة المدى اللازمة للاستثمارات المادیة للمؤسسات

) SOFARI(بعض البلدان المصنعة تهتم بالقروض قصیرة الأجل مثل ما هو علیه في فرنسا حیث تقوم شركة 

  . أمام الجهات المانحة للتمویل %50بضمان العملیات الاستغلالیة للمؤسسات بنسبة 

لملكیة الفكریة المتعلقة مع دخول اتفاقیة حقوق ا .التمویل عن طریق استغلال حقوق الملكیة الفكریة - 5- ب

حیز التنفیذ في معظم بلدان العالم و مع تزاید حدة المنافسة نتیجة للعولمة، فإن هناك توجه  TRIPSبالتجارة 

عام حول اعتماد المؤسسة مهما كان حجمها على الابتكار من جهة وعلى وضع الآلیات اللازمة لحمایة تلك 

 . دون ترخیص الآخرینالابتكارات من استغلالها من طرف 

وتم تبني سیاسات لحسن استغلال تلك الابتكارات داخل المؤسسة وخارجها كمورد هام بغرض استرجاع تكالیف 

البحث والتطویر، ولضمان استمرار تمویل عملیة الإبداع والابتكار، لدورها الحاسم في ضمان بقاء المؤسسة 

  : ومن الأمثلة على ذلك. جهة أخرى وتطورها من جهة، وتحسین مردودیتها وربحیتها من

الكرواتیة المتخصصة في الصناعة الصیدلانیة حیث أن استغلال حقوق الملكیة  PILVAمؤسسة  -

  عملیة توسیع أنشطتها داخل كرواتیا وبعض بلدان أوروبا الشرقیة الفكریة سمح لها بتمویل

البرازیلي الذي تحول من مخبر صغیر إلى شركة من بین الأربع الأوائل  BIOBRASالمخبر المستقل  -

  .في میدان صناعة بعض أنواع الأنسولین المتطورة بعد استغلاله لحقوق الملكیة الفكریة

تهدف مؤسسات التمویل عن طریق رأس مال المخاطر توفیر : التمویل عن طریق رأس مال المخاطر - 6- ب

إنما تعد نوعا من مشاركة بها مخاطرة عالیة، إذ یعرف على انه كل رأس مال یوظف التمویل للمؤسسات فقط، و 
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بواسطة وسیط مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة، تتمیز باحتمال نمو قوي لكنها لا 

لا في تنطوي في الحال على التیقن بالحصول على دخل أو التأكد من استرداد رأس المال في التاریخ المحدد، أم

الحصول على فائض قیمة عالي في المستقبل البعید نسبیا عند بیع حصة هذه المؤسسات بعد عدة سنوات  

  :استخدام هذا الأسلوب التمویلي إلى  ویهدف

توفیر التمویل للمشروعات الجدیدة أو عالیة المخاطر والتي تتوفر لدیها إمكانیات نمو وعائد مرتفع،  -  

المخاطر هو طریقة لتمویل المؤسسات غیر القادرة على تدبیر الأموال من إصدارات  مال وبذلك فإن رأس

  .خاطر العالیة المرتبطة بأعمالهابسبب الم الأسهم العامة أو أسواق الدین عادة

مواجهة الاحتیاجات الخاصة بالتمویل الاستثماري و التغلب على عدم كفایة العرض من رؤوس الأموال  -  

  .المؤسسات المالیة القائمة بشروط ملائمة من

یعتبر قرض الإیجار خیارا إضافیا متاحا للمستثمرین لتمویل وتنفیذ مخططاتهم :التمویل بقرض الإیجار - 7- ب

الاستثماریة، وهذا في ظل نقص في الأموال الخاصة من جهة، وضعف معدل التمویل الذاتي من جهة أخرى، 

طرفین یخول أحدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف الآخر مقابل اتفاق متعاقد بین :" ویمكن تعریفه على أنه

، المؤجر هو الطرف الذي یحصل على الدفعات الدوریة مقابل تقدیم الأصل " دفعات دوریة لمدة زمنیة محددة

  .ل سداده الأقساط التأجیر للمؤجرفي حین أن المستأجر هو الطرف المتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقاب

یشكل قرض الإیجار منتجا مالیا مهما من وجهة نظر المستأجر  :أهمیة قرض الإیجار بالنسبة للمستأجر -

  )1( :عدیدة ومتنوعة نذكر منها ما یلي لكونه یقدم مزایا

  . لمؤسسة برأس مالها العامل، كما تحتفظ بخزینتها جاهزة لمواجهة احتیاجات الاستغلال -

الأصول، یعطى تسجیله في التعهدات خارج المیزانیة تقدیما محسنا لا یظهر الأصل المؤجر في  - 

  . للمیزانیة

یشكل قرض الإیجار وسیلة تمویل بدیلة عن القرض الطویل و المتوسط الأجل، في حالة رفض طلب  -

قروض من طرف البنك، و التي لا تتوافر على أموال كافیة خاصة في حالة  المؤسسة الحصول على

  . الإنشاء الجدید أو توسع 

                                                           
  .141ص مرجع سابق ،مصطفى بورنان، علي صاولي -1
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  .المرونة التي تمیز قرض الإیجار بفضل الأشكال المكیفة طبقا لاحتیاجات المؤسسات المستعملة -

المدفوع یخفض كلیا من إن اللجوء إلى قرض الإیجار مفید أیضا من الناحیة الجبائیة فقسط الإیجار   -

  .الوعاء الضریبي 

استعمال قرض الإیجار ینعكس على نسب المدیونیة وتحسین الهیكل المالي للمؤسسة مما یمكن  -  

 .المؤسسة من الاحتفاظ بالقدرة على الاقتراض أمام البنوك، وبالتالي القدرة على الاستثمار

ان الحقیقي والأساس للمؤجر، ویصبح من غیر تقدیم ضمانات مبسطة، لان حق الملكیة یعتبر الضم -  

  .الضروري فرض رهن عقاري مباشر على المستأجر

لا تخصص المؤسسة مسبقا من الخزینة مبالغ خاصة بالرسم على القیمة المضافة، لان تسدید هذا  -  

  .الرسم یمتد على كامل فترة العقد، مما یحسن مستوى الخزینة

لیة إضافیة للأفراد الذین لا یفضلون الاقتراض مقابل سعر فائدة، لذلك یعتبر قرض الإیجار فرصة تموی -  

  . فإن هذا الأسلوب یطبق حالیا في الكثیر من البنوك الإسلامیة 

إن مصادر تمویل المؤسسات محدودة لأنها  :نجاعة تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق التمویل البنكي -ج

للاستفادة من الأسواق والمؤسسات المالیة بالمعنى الأوسع للكلمة، فمثلا غیر مؤهلة بالنظر إلى قدراتها المالیة 

استخدام آلیات البورصة بغرض التمویل أمر غیر ممكن لهذا النوع من المؤسسات لأنها مجبرة على الإفصاح 

بین أهم المسبق لوضعیتها المالیة أمام جهات رسمیة تقرر درجة قدراتها المالیة، لهذا أصبح تمویل البنوك من 

  .الوسائل في تمویل هذه المؤسسات

إن حاجة المؤسسة للتعامل مع البنوك  :دور ومساهمة التمویل البنكي في تمویل المؤسسات الناشئة 1-

والاستفادة من خدماتها المتنوعة هي حاجة حیویة وملحة تملیها متطلبات العمل المیداني ومقتضیات المحیط 

انب آخر اتجهت المعاملات حدیثا مع البنوك نحو التبسیط والتنمیط دون أن الذي تتعامل فیه المؤسسة، من ج

یكون هذا أثرا على الإبداع البنكي، كما انخفضت التكالیف وتكیفت المعاملات مع خصوصیات كل مؤسسة 

لتحریر وواقعها واحتیاجاتها، بالإضافة إلى المعاملات البنكیة الیوم تتجه نحو الاستقرار والتجانس بفعل حركة ا

من جهة وتدخل البنوك المركزیة بالوسائل والأدوات النوعیة والكمیة من حین لآخر ، كما أدخلت التكنولوجیات 



تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانيالفصل    

 

  

47 

الحدیثة للإعلام والاتصال ونشاطات البنوك وهذا كله أدى إلى تبسیط وتسهیل تعامل البنك مع المؤسسات على 

  )1(اختلاف خصائصها وتسریع هذه التعاملات

المؤسسة للأموال هي حاجة مستمرة ولیست ظرفیة ومن هنا فإن علاقة مؤسسة بالبنك هي أیضا إن حاجة 

علاقة دائمة تقوم على تبادل المنافع بین الطرفین، فالمؤسسة تحصل على الخدمة والبنك یحصل على مكافأة 

وم الیوم على أساس قواعد لقاء الخدمة المقدمة، كما أن هذه العلاقة لم تعد قائمة على أساس الوصایة وإنما تق

 .وأصول العمل البنكي والمالي 

كما أن حاجة المؤسسة للأموال واسعة فهي تشمل الأموال الموجهة للاستثمار وتلك الموجهة للاستغلال أو 

  تلك المتعلقة بالخزینة إلى حد الوصول إلى الحسابات البنكیة المدینة أو التسبیقات البنكیة

لا المؤسسة تستطیع أداء دورها وتحقیق أهدافها بدون مساهمة البنوك ولا البنوك وعلى هذا الأساس فإنه  

تستطیع أداء دورها وتحقیق أهدافها والاضطلاع بدور الوساطة بدون وجود مؤسسات اقتصادیة، وتزداد أهمیة 

ورصات و الأسواق مساهمة التمویل البنكي لسد الاحتیاجات التمویلیة للمؤسسات، لعدم استطاعتها اللجوء إلى الب

المالیة، خاصة في الدول النامیة، ویبقى الاعتماد في التمویل قائما بدرجة أساسیة على قناة البنوك أو الاعتماد 

 .على إمكانیاتها الذاتیة انطلاقا من التدفقات المتولدة داخلها

لنمو وتطور  ویتضح من خلال كل هذا مدى إمكانیة أن تساهم البنوك في توفیر مناخ وبیئة مناسبة

  )2(.المؤسسات الناشئة ولاسیما توفیر تمویل یناسب حاجیات وظروف هذه المؤسسات

تعتبر الأسواق المالیة مصدرا مهما للتمویل الذي :التمویل البنكي ومختلف وسائل التمویل التي یوفرها2-

تحتاجه المؤسسات على المدى المتوسط والطویل إلا أن هذه الفرصة غیر متاحة في غالبیة الأحیان للمؤسسات 

، هذا ما یجعل لجوئها للتمویل البنكي أمرا ضروریا لتلبیة حاجاتها التمویلیة المختلفة، لما یقدمه من قروض 

نشاطات  -جیات وخصائص هذه المؤسسات ویمكن أن یتم تصنیفها حسب موضوع استعمالها تتناسب مع حا

  .إلى قروض الاستغلال وقروض الاستثمار  - الاستغلال، الاستثمار 

                                                           
متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ( المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مواجهة مشكل التمویل ،  إبراهیمياالله  عبد -1

 397-385ص 2006 أفریل 28-17الجزائر  ،جامعة الشلف )الدول العربیة 
  397 - 385، مرجع سابق ، ص  إبراهیميعبد االله  -2
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تحتاج المؤسسة إلى قروض الاستغلال حسب نشاط المؤسسة، فنجد دورة  :التمویل بقروض الاستغلال1-2-

ن شراء البضائع إلى غایة بیعها، بینما دورة المؤسسات الإنتاجیة تبدأ بشراء استغلال المؤسسة التجاریة تمتد م

المواد الأولیة وتنتهي ببیع المنتجات التامة الصنع مرورا بالتخزین وتحویل المواد عبر مختلف مراحل الإنتاج، 

  )1(أما دورة المؤسسات الخدمیة لا یكون هناك تخزین

انه كلما كانت قیمة رأس المال العامل كبیرة كلما كانت الحاجة اقل  كونها تشمل اقصر دورة استغلال، كما

إلى الدیون القصیرة الأجل والعكس صحیح، من هنا تحتاج المؤسسة الاقتصادیة لجملة قروض لتمویل دورة 

  .الاستغلال

وقروض الاستغلال هي قروض قصیرة من حیث المدة وتسمح للمؤسسة بممارسة نشاطها، بمعنى تقوم 

سسة من خلالها بتمویل استهلاكها، وعملیة الإنتاج والتسویق، و تنقسم إلى قروض خاصة موجهة لتمویل المؤ 

بعض الأصول المتداولة، و قروض عامة موجهة لتمویل الأصول المتداولة بصفة عامة، وقروض بالتوقیع أو 

دا من خلالها ضمان المؤسسة الالتزام في هذا النوع من القروض یتدخل البنك كطرف ثالث بتوقیع وثیقة متعه

  .أمام المتعاملین معها

من بین و وسائل التمویل المتاحة على مستوى البنك لتمویل الأنشطة الاستغلالیة للمؤسسة نجد على سبیل 

  :المثال لا على الحصر ما یلي

جدا، هي عبارة عن قروض معطاة لتخفیف صعوبات السیولة المؤقتة أو القصیرة  :تسهیلات الصندوق2-2-

التي تواجهها المؤسسة، وعادة ما یتم اللجوء إلیها إلى مثل هذه القروض في فترات معینة كنهایة الشهر مثلا 

الخ، وعادة لا تتجاوز مدتها بضعة أیام فقط، ویحرص البنك .. لتسویة رواتب وفواتیر الغاز والكهرباء والهاتف

لمكشوف، وفي حالة المؤسسات الناشئة غالبا ما على عدم تجاوز هذه الفترة كي لا یتحول إلى سحب على ا

  . یكون تسهیل الصندوق مشروط بتقدیم ضمان شخصي

یتجسد هذا القرض من خلال سماح البنك لحساب المؤسسة أن یكون مدینا في  :السحب على المكشوف- 3- 2

حدود مبلغ معین أي المبلغ الذي یسمح للمؤسسة استعماله مما یزید عن رصید حسابها الجاري على مستوى 

لفائدة البنك مقابل فائدة تتناسب والفترة التي تم خلالها سحب مبالغ تفوق رصیدها الدائن، ویوقف البنك حساب ا

                                                           
حول المؤسسات الصغیرة  الأولالملتقى الوطني  )تأجیر الاصول الثابتة كمصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة (  ،بعلول بالعید -1

  23-15ص 2002 أفریل 9-8والمتوسطة ودورها في تنمیة ، كلیة علوم اقتصادیة ، جامعة الاغواط ، 
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بمجرد عودة الحساب إلى حالته الطبیعیة، و قد تصل مدته إلى سنة إن هذا النوع من التمویل لا یكون بمعزل 

عن تحمل تكالیف إضافیة قد لا تكون مرغوبة من طرف أصحاب المؤسسات الناشئة خلافا لما یحدث مع 

  .المؤسسات كبیرة الحجم

تقوم المؤسسة بتحریر سند لأمر لفائدة البنك المقرض في مقابل  :السحب على المكشوف ذي التعبئة- 4- 2

جعل حسابها دائنا بقیمة السند مخصوما منه العمولات البنكیة، وهذا لا یكون الحساب مدینا مثل ما هو الحال 

في السحب على المكشوف العادي من جهة ومن جهة أخرى وجود السند الأمر كاعتراف بالمدیونیة اتجاه 

  . المقرض الذي یمكن أن یقوم بإعادة خصمهالمصرف 

وهو قرض قد یمتد إلى أكثر من تسعة أشهر، ویستخدم لتمویل حاجة الخزینة نتیجة : القرض الموسمي -

نشاط موسمي لمؤسسة معینة الذي یتمیز باختلال بین الإیرادات والنفقات، مما یولد حاجة عابرة في رأس 

  . المال العامل

بارة عن قرض یمنح إلى المؤسسة المواجهة الحاجة إلى السیولة المطلوبة لتمویل هو ع :قرض الربط  -

  . عملیة مالیة في الغالب، تحققها شبه مؤكد، ولكنه مؤجل فقط لأسباب خارجیة

التسبیقات على البضائع هي عبارة عن قرض یقدم إلى المؤسسة لتمویل  :لتسبیقات على البضائع ا -

ذلك على بضائع كضمان للقرض، وینبغي على البنك أثناء هذه العملیة،  مخزون معین والحصول مقابل

  .التأكد من وجود البضاعة وطبیعتها ومواصفاتها ومبلغها إلى غیر ذلك من الخصائص المرتبطة بها

تعتبر صفقات العمومیة مجالا هاما لنشاط المؤسسة، فالحكومة من  :التسبیقات على الصفقات العمومیة -

تها تخلق طلبا إضافیا و بالتالي أسواق جدیدة تسمح للمؤسسة بتوسیع استثماراتها والاستفادة من خلالها نفقا

إیرادات هذا السوق، ولكن طبیعة السوق العمومیة قد تسبب مشاكل مالیة للمؤسسة، وهذا راجع لضخامة 

  .لدفع المشروع وامتداده على عدة سنوات مثلا، كما أن الدولة تدفع جیدا ولكن تتأخر في ا

تمنح الكفالات من طرف البنك إلى المؤسسة في الصفقة وذلك لضمانهم أمام السلطات  :منح الكفالات - 5- 2

   :أشكالالعمومیة، وعادة ما تمنح هذه الكفالات عادة في أربعة 
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وتعطى هذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قیام المؤسسة التي فازت  :كفالة الدخول إلى المناقصة -

قصة بتقدیم نقود سائلة إلى الإدارة المعینة كتعویض إذا انسحب من المشروع، وبمجرد أن یعطى البنك بالمنا

  .هذه الكفالة یسقط عن المؤسسة دفع الكفالة نقدا

وتمنح هذه الكفالة من طرف البنك لتفادي قیام الزبون بتقدیم النقود كضمان لحسن  :كفالة حسن التنفیذ -

 .ییس المناسبةتنفیذ الصفقة وفق المقا

عند انتهاء انجاز المشروع، عادة ما تقتطع الإدارة صاحبة المشروع نسبة من  :كفالة اقتطاع الضمان -

المدة معینة، كضمان وحتى تتفادى المؤسسیة تجمید هذه النسبة، ویمكنه بالتالي  مبلغ الصفقة وتحتفظ بها

ان، ویقوم بدفعها فعلیا إذا ظهرت نقائص في الانجاز اقتطاع الضم الاستفادة منها فورا، یقدم لها البنك كفالة

  . أثناء فترة الضمان

في بعض الحالات تقوم الإدارات صاحبة المشروع بتقدیم تسبیق المؤسسات الفائزة  :كفالة التسبیق -

  .هذا التسبیق فعلیا إلا إذا حصلت على كفالة التسبیق من طرف أحد البنوك بالصفقة، ولا یمكن أن یمنح

توجد ثلاث أنواع من القروض التي یمكن أن تمنحها البنوك لتمویل الصفقات  :منح قروض فعلیة6-2-

ات على الدیون الناشئة قرض التمویل المسبق، تسبیقات على الدیون الناشئة وغیر المسجلة، و تسبیق: العمومیة

  والمسجلة

ویمنح هذا النوع من القروض عند لانطلاق المشروع وعندما لا تتوفر للمؤسسة  :قرض التمویل المسبق -

  .للانطلاق في الانجاز الأموال الكافیة

عندما تكون المؤسسة قد أنجزت نسبة من مهمة من  :تسبیقات على الدیون الناشئة وغیر المسجلة -

ك، یمكنها أن تطلب منحها قرض بناء تسجل بعد ذلك رسمیا، ولكن تم ملاحظة ذل الأشغال ولكن الإدارة لم

  . .دون أن یتأكد من أن الإدارة سوف تقبل بالمبالغ المدفوعة على الوضعیة التقدیریة للأشغال المنجزة

وتمنح هذه التسبیقات عندما تصادق الإدارة على الوثائق  :تسبیقات على الدیون الناشئة والمسجلة -

و أجزاء منه ویتدخل البنك هنا لان الدفع قد یتأخر وقت الانتهاء انتهاء الانجاز أ الخاصة التي تسجل عند

  . من الأشغال
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هو شكل من أشكال القروض التي یمنحها البنك للمؤسسة، وتتمثل عملیة الخصم في  :الخصم التجاري 7-2-

قیام البنك بشراء الورقة التجاریة من حاملها قبل تاریخ الاستحقاق، ویحل محل هذا الشخص إلى غایة هذا 

صیر الأجل التاریخ، فالبنك یقوم بإعطاء سیولة لصاحب الورقة قبل یحین أجل تسدیدها، ویعتبر الخصم قرض ق

باعتبار أن البنك بدفع مبلغا إلى حامل الورقة التجاریة وینتظر تاریخ الاستحقاق لتحصیل هذا الدین وهذا مقابل 

  )1(. مبلغ معین یسمى سعر الخصم

عقد تحویل الفاتورة عبارة عن تقنیة مالیة في شكل تمویل  ):FACTORING(عقد تحویل الفاتورة 8-2-

یمنحه البنك أو مؤسسة مالیة مختصة مقابل أن تتخلى المؤسسة طوعا عن  )2(قصیر الأجل الحقوق المؤسسة،

حقوقها بصورة كلیة أو بصورة جزئیة وبسعر تفاوضي یدفع مسبقا ویكون في الغالب أقل من القیمة المحاسبیة 

الغرض من هذه العملیة هو توفیر سیولة نقدیة بشكل مستمر ودون الحاجة إلى انتظار تاریخ استحقاق الدفتریة، و 

  حسابات القبض الشيء الذي سیخلق نوعا من الدینامیكیة في نشاط المؤسسة

سة وتتطلب عملیة عقد تحویل الفاتورة وجود ثلاثة أطراف تنشأ فیما بینها علاقة تجاریة الطرف الأول یمثل المؤس

وهي التي تكون بحوزتهما الحسابات المدینة التي یشتریها البنك أو المؤسسة المالیة المتخصصة في عقد تحویل 

الفاتورة، أما الطرف الثاني فهو العمیل ویقصد به الطرف المدین للمؤسسة، أخیرا فإن الطرف الثالث یتمثل في 

  ). عقد تحویل الفاتورة( مؤسسة المالیة أو البنك المتخصص في النشاط التمویلي 

في هذا النوع من القروض، یلتزم البنك بتسدید لصالح دائن المؤسسة، ویمكن  :قرض عن طریق القبول9-2-

  :أن نمیز بین عدة أشكال هذا النوع من القروض أهمها 

  .القبول الممنوح لضمان ملاءة الزبون الأمر الذي یعفیه من تقدیم ضمانات - 

  .تعبئة الورقة التجاریةدم بهدف القبول المق - 

  . القبول المقدم في التجارة الخارجیة  -   

                                                           
  23-15مرجع سابق ، ص بعلول بالعید ،  -1
الملتقى الدولي حول تأهل ″،  دراسة الواقع الجزائري) حاجة مؤسسات صغیرة والمتوسطة الى مصرف فعال ونشیط ( بن حمودة محبوب  -2

 . 422-417 ص ″المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة 



تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانيالفصل    

 

  

52 

یمثل الاستثمار عملیة أساسیة عملیة الانطلاق نشاط المؤسسة، أو في حالة  :رالتمویل بقروض الاستثما -د

لك یجب استغلالها، وتتمیز هذه العملیة بكون العوائد المنتظرة منها مرتبطة بمدة طویلة نسبیا، ولذ توسیع مجال

  .أن تكون القروض الموجهة التمویل الاستثمار تناسب و تأخذ بعین الاعتبار خصائص هذه العملیة

وقد تصل في بعض ) 02(وقروض الاستثمار هي قروض طویلة ومتوسطة الأجل تتراوح مدتها ما بین سنتین 

المؤسسات المالیة المتخصصة سنة في حالة تمویل العقارات، و تمنحا البنوك أو ) 20(الأحیان إلى عشرین 

الخ .. المباني، الآلات والمعدات: میزانیة المؤسسة والتي تتمثل في لتمویل الاستثمارات، أي الأصول الثابتة من

  .التي تتیح للمؤسسة ممارسة نشاطها، ویتم تسدید أقساط هذه القروض من النتائج التي تحققها المؤسسة

المدة إلى قرض متوسط الأجل وقروض طویلة، كما أن هناك تقنیة ویمكن تقسیم القروض الاستثمار حسب 

  .) 1(. التي تم التطرق إلیها سابقا" القرض الإیجاري" لتمویل الاستثمارات تسمى 

 07إلى  02یعتبر قرض متوسط الأجل كل قرض یمنح لمدة تتراوح بین : القروض متوسطة الأجل  -ه

مساویة لمدة  اهإهتلاكالتمویل الاستثمارات الخفیفة، بمعنى تلك الاستثمارات التي مدة  سنوات، وهي موجهة

الآلات والمعدات و وسائل النقل، و یكون البنك معرضا لخطر تجمید الأموال و : اهتلاك القرض،  مثل

  )2(. الأخطار المتعلقة بعدم تسدید القرض

اللجوء إلى استعمال هذا النوع من القروض إلى تمویل تهدف المؤسسة من خلال : القروض طویلة الأجل  - و

على فترة طویلة من الزمن؛ وتتمیز بالتكلفة العالیة وتحصیل العوائد فیها یكون على مدة طویلة؛  استثمارات تمتد

 20سنوات، لتصل إلى  07والقروض طویلة الأجل تأتي لتلبیة هذا النوع من الاحتیاجات، حیث أنها تفوق مدة 

  )3(. الخ... ضخمة مثل الحصول على عقارات و أراضي سنة، وهي موجهة لتمویل استثمارات

  

  

  

                                                           
  422-417سابق ص. بن حمودة محبوب ، مرجع -1
،مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة ، مة البنوك في تفعیل دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة مساهسعدي جمال ،  -2

  . 48ص ،2002 ،جامعة الجزائر
  . 75ص، طاهر لطرش ، تقنیات البنوك ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر  -3
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  صعوبات وتحدیات  تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر: المطلب الرابع 

الكبیر الذي حظي به موضوع المؤسسات الناشئة و ریادة الأعمال في الجزائر خلال السنوات  یلاحظ الاهتمام

 الأكادیمیة، إلا أن هذا النوع من المؤسسات الناشئة سواء من قبل السلطات الرسمیة أو البیئاتالأخیرة 

startups  یجد العدید من الصعوبات نظرا لحداثة عهده في الجزائر یعتبر موضوع المؤسسات الناشئة من أكثر

ر الإشارة أن الجزائر تأخرت قلیلا المواضیع التي تسلطت علیها الأضواء في بیئة الأعمال الجزائریة مؤخرا، وتجد

الأصعدة، بالإضافة إلى  ستار في إطلاق هذا النوع من المشاریع، خاصة في ظل التأخر التكنولوجي على

من إجمالي الناتج المحلي سنة   7%ضعف الإنفاق الحكومي على البحث العلمي والتطویر الذي لم یتجاوز  

المحدودة في  الصادراتالي النسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض الع يالدستور على  64  الرتبةبذلك  2016

إنشاء شركات ناشئة، إلا أنو ولحد الآن لا توجد تجربة رائدة، كما یلاحظ أن أغلب المؤسسات الناشئة تنشط في 

في  المؤسسات الناشئة في الجزائر صعوباتفق التسویق الإلكتروني، كما أنها لتجارب سابقة في العالم تواظل 

التمویل بسبب ضعف تكییف النظام الدالي المحلي مع متطلبات المحیط الاقتصادي الجدید، و یتجلى ذلك  ظل

  :في 

  .غیاب أو نقص كبتَ في التمویل طویل المدى - 

  .الدالیة كالإعفاءات نقص المعلومات - 

  .ضعف الشفافیة في منح القروض   - 

  .ض بسبب عدم الاستقلالیة النسبیةالقرو  ازدواجیة صلاحیات الوكالات البنكیة في منح - 

هشاشة العلاقة بنك مؤسسة، إذ تعتبر البنوك إحدى مصادر الصعوبات التي تعاني منها المؤسسات،  - 

  . )1(على التخفیض من استثماراتها وبالتالي مستویات الشغل بها یادةلر  حیث أصبحت المؤسسة

 

 

                                                           
، 7المجلد، حولیات جامعة بشارمجلة ، وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائرآلیات دعم ، الوالي فاطمة، بن جیمة مریم، بن جیمة نصیرة -1

  . 529-528، ص2020، 3العدد
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  والامتیازات الممنوحة للمؤسسة الناشئة، الإعفاءات، علامة :المبحث الثاني

  . للمؤسسة الناشئة الممنوحةستناول في هذا المبحث علامة، الإعفاءات والامتیازات  

 "  label" علامة المؤسسة الناشئة : الأولالمطلب 

في " الحاضنة"و " المشاتل"و " المشاریع الابتكاریة"و " الابتكار"ساعد ظهور المفاهیم الجدیدة المتمثلة في 

التشریعات المتعلقة بقطاع التعلیم العالي و البحث العلمي و مختلف القطاعات الوزاریة الأخرى الى تهیئة نظام 

بیئي لاقتصاد وطني یطمح الى اعتماده على الرأس المال المعرفي، شجعت هذه التراكمات التنظیمیة، استحداث 

زاري خاص في شكل وزارة منتدبة لدى الوزیر الأول مكلفة قطاع و  2020الدولة الجزائریة  لأول مرة سنة 

ىسنتین انشاء أزید من  و احصت هذه الوزارة في مدة جد قصیرة لم تتعد.1باقتصاد المعرفة و المؤسسات الناشئة

مؤسسة ناشئة أو مشروع مبتكر ، و من بین أهم ممیزات تعاملات هذه الوزارة "مؤسسة تحمل علامة  600

صري لمنصة الكترونیة تمكن أصحاب الشركات او المشاریع من تقدیم طلبتاهم و متابعة استخدامها الح

 .معالجتها و الحصول على قرار منح العلامة  

سارعت السلطات بضعة اشهر من تنصیب الوزارة على تحدید أهم المهام الرئیسیة لهذا القطاع الوزاري و 

المرسوم التنفیذي رقم  2020بصدور شهر سبتمبر من سنة " Label" " بالعلامة" المتمثلة في منح ما یسمي 

أو " مشروع مبتكر،" ، أو علامة "المؤسسة الناشئة" لجنة وطنیة لمنح علامة  إنشاءالمتضمن  )2(، 254- 20

 . " حاضنة أعمال" علامة 

لغویا، السمة أو امارة أو شعار تعرف به الأشیاء، أما العلامة كمفهوم تجاري و الذي " علامة"یقصد بكلمة 

الخدمات و عادة ما تكون  فیقصد بها ما یمیز بین المنتجات او "   Marque" یعبر عنه باللغة الفرنسیة ب

، أو صوت أو صورة أو تصمیم و تؤدي عبارة عن كلمة، أو اسم، أو عبارة ، أو شعار ، أو تصمیم ، أو لون 

                                                           

، المؤرخة 37ج ر ، العدد . یتضمن تعیین أعضاء الحكومة 2020یونیو  23المؤرخ في  163-20راجع المرسوم الرئاسي رقم 1 -

 .   2020یونیو  27في 

أو " ،المؤسسة الناشئة" لجنة وطنیة لمنح علامة  إنشاءالمتضمن ،  2020سبتمبر  15المؤرخ في  254-20المرسوم التنفیذي رقم 2 -

سبتمبر  21، المؤرخة في  55ج ر ، العدد . وتحدید  مهامها و تشكیلها و سیرها" حاضنة أعمال" ، أو علامة "مشروع مبتكر" علامة 

 .   13- 10، ص  2020
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من  الأمر رقم  11تعیین ملكتها التي تمنح الحق في التصرف فیها، كما  عرفت المادة  إلىعملیة تسجیلها 

  . العلامة التجاریة و خصوصیتها )1(المتعلق بالعلامات  06- 03

  یبین علامة مؤسسة ناشئة): 03(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

غیر أنه نستقرئ من مقتضیات " العلامة" تعریف لمفهوم   254- 20لم یتضمن المرسوم التنفیذي رقم 

المفهوم الذي نص علیه المشرع في الأمر  إلىأقرب من المعنى اللغوي منها  إلىو بذلك " سمة"أحكامه أنها 

أو شخص "  بتكرمشروع م" بحیث تمنح لمؤسسة أو شخص طبیعي في شكل . المتعلق بالعلامات 06- 03

، تمنح هذه السمة مجموعة  من الامتیازات من أهمها "بحاضنة أعمل" معنوي منظم في شكل ما سماه 

 إنشاءالإفادة من الصندوق الاستثماري خاص بالمؤسسات الناشئة لتسهیل تمویلها و و  )2(الاعفاءات الضریبیة 

 .  مسرع خاص بها وفق معاییر دولیة

بإبرام  الإتمام، یلاحظ الاهتمام الخاص بفئة الطلبة و تجسد هذا "العلامة "فیما عدا الامتیازات التي تمنحها 

اتفاقیة تعاون بین الوزارة المنتدبة المكلفة باقتصاد المعرفة و المؤسسات الناشئة و وزارة التعلیم العالي و البحث 

لاتفاقیة التزام الوزارة بدعم و توفیر التدریب و التمویل و من أهم ما جاء با 2021مارس 24العلمي بتاریخ 

 . مؤسساتهم إنشاءللطلبة حاملي  المشاریع المبتكرة و الحاضنات الجامعیة و مرافقة حاملي الشهادات في 

                                                           

   . 2003یولیو  23، المؤرخة في 44ج ر ، العدد 1 -

دیسمبر  31، المؤرخة في 83، العدد ج ر. 2021من قانون المالیة لسنة المتض 2020دیسمبر  31المؤرخ في  16-20قانون رقم  -2

2020 . 
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ترسم هذه الاتفاقیة في نظرنا، بوادر خلق جسر بین من یحتضن المعرفة   الجامعات و المدارس العلیا و 

استخدام لفائدة قطاع اقتصادي أو  إلىو المخابر من جهة، و من یملك أدوات تحویل البحث  مراكز البحث

 .   أخرىاجتماعي معین من جهة 

  زات الممنوحة للمؤسسات الناشئة والامتیا الإعفاءاتمجمل : المطلب الثاني 
  

  . یازات الممنوحة للمؤسسات الناشئةوتتمثل مجمل الإعفاءات والإمت
  

  الإعفاءات الضریبیة   - أولا

إن سیاسة الإعفاء من الضریبة وسیلة تحفیز تتناقض في ظاهرها مع أهداف السیاسة المالیة، وتتناغم جدا مع 

سیاسة تشجع الاستثمار، فالمنظور الأصلح أن نتعامل معها وفق مفهوم استخدام الدواء للتعافي وعدم استدامة 

تعفى بعض النشاطات من الضریبیة لكونها أنشطة اقتصادیة مطلوب  ،له ةالجبائیالاستعمال لتفادي الأعراض 

بعض أو نوع معین من الاستثمارات إعفاءا كلیا أو تخفیض نسبة الضریبة المطبقة  إعفاءتشجیعها، إذ یمكن 

  .  لفترة  زمنیة محددة، وهذا لتشجیع المستثمرین في بعض القطاعات، لمواجهة مخاطر الاستثمار

  :ة للمؤسسات المصغرة والاستثماراتلضریبا الإعفاءات - 1

الإعفاء من الرسـم على القیمة المضافة على المقتنیات ومواد التجهیز والخدمات التي تدخل مباشرة في 

فیما یتعلق بالرسوم الجمركیة للتجهیزات %) 5(الإستثمار خلال مرحلة الإنشاء، تطبیق المعدل المخفض 

سنوات، الإعفاء من حقوق  3نجاز المشروع، الإعفاء من الرسم العقاري لمدة المستوردة التي تدخل مباشرة في إ

تسجیل عقود التأسیس للمؤسسات في إطار الصندوق الوطني لتسییر القرض المصغر، إعفاء من الضریبة على 

ت أرباح الشركات والضریبة على الدخل الإجمالي والرسم على النشاط المهني والرسم العقاري على الممتلكا

سنوات بالنسبة  10سنوات بالنسبة لنشاطات المناطق الواجب ترقیتها و 6(سنوات  3المبنیة والبنایات لمدة 

تفید النشاطات التي ، كما تس)لنشاطات المناطق المستفیدة من إعانات الصندوق الخاص بتطویر مناطق الجنوب

من إعانة الصندوق الوطني لتسییر القرض المصغر من تخفیض في الضریبة على أرباح  تتستفید مؤسسا

فترة الإعفاءات من تخفیض في  أیةالشركات و الضریبة على الدخل الإجمالي والرسم على النشاط المهني عند 

  .   المعدلات المطبقة خلال الثلاثة سنوات اللاحقة
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خل مؤقت من الضریبة على أرباح الشركات أو الضریبة على الدفي إطار دعم الاستثمار هناك إعفاء 

سنوات كدعم للمؤسسات لتشجیع الاستثمار في بعض القطاعات  5لمهني لمدة الإجمالي والرسم على النشاط ا

الحیویة، وكذا الإعفاء من جمع الحقوق الجمركیة أو من أي رسم یعادله ومن كل إخضاع ضریبي بالنسبة 

لقة بالبحث و التطویر التي تم اقتناؤها من السوق المحلیة أو المستوردة عند إنشاء مصلحة من للتجهیزات المتع

طرف الشركة تخص البحث والتطویر، كما یتم الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة والحقوق الجمركیة  فیما 

ن الضریبة على أرباح یخص السلع والخدمات الموجهة للتحویل و التصدیر، ناهیك عن الإعفاء الدائم م

الشركات بالنسبة لعملیات التصدیر ،وكذا الإعفاء من الحقوق الجمركیة و الشراء بدون  الرسم على القیمة  

المضافة بالنسبة للمشتریات أو الواردات من السلع المراد إدراجها في تصنیع  وتركیب وتغلیف أو تعبئة 

  .  مباشرة بعملیة التصدیر المنتجات الموجهة للتصدیر والخدمات ذات الصلة

  الضریبیة للمؤسسات الناشئة   الإعفاءات - 2

یكمن الغرض من الإعفاءات الضریبیة لفائدة المؤسسات الناشئة مساعدا على التوغل في السوق وتعزیز 

قدرا التنافسیة في السوق الدولیة، وذلك من خلال تمكینها من تكریس جمیع مواردها المالیة والتركیز على 

  .  لأنشطة المتعلقة بمرحلة الانطلاق لضمان نمو متسارع في السوق الوطنیةا

م بإعفاء 2020في هذا الإطار فقد أقرت الحكومة الجزائریة من خلال قانون المالیة التكمیلي  لسنة 

) IRG(والضریبة على الدخل الإجمالي ) TAP(المؤسسات الناشئة من دفع الرسم على النشاط المهني 

سنوات، ابتداء من تاریخ التحصیل بدایة النشاط، كما ) 03(لمدة  ثلاث ) IBS(على أرباح الشركات  والضریبة

تعفى من الضریبة الجزافیة الوحیدة الشركات الناشئة الخاضعة لنظام الضریبة الجزافیة الوحیدة، وتستفید من 

في إطار استثمارا ا، وفي إطار  إعفاء احتساب الرسم على القیمة المضافة عند اقتناء المعدات التي تدخل

  %  .  5تقترح الحكومة تخفیض في الحقوق الجمركیة لتصل إلى  2021میزانیة 

  المساعدات الحكومیة   - 3

% 28تقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب المساعدات المالیة ویتمثل في قرض على شكل هبة من 

قدم تخفیض في الضرائب البنكیة، مما یقلل التكلفة التي یتحملها من التكلفة الإجمالیة للمشروع، كما ت% 29إلى 

  .  البنك مما یشجع البنوك على تمویل مشاریع دعم تشغیل الشباب
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تخفیف الأعباء الاجتماعیة والأعباء الخاصة، وذلك من خلال إعفاء من الاشتراك الإجمالي المؤسسات 

علما بان الاشتراك الإجمالي في الضمان الاجتماعي لكي تشرع في عملیات تكوین أو رفع مستوى عمالها، 

كما یستفید صاحب ، أشهر) 3(یتكفل به الصندوق الوطني للتأمین على البطالة خلال فترة قد تصل إلى ثلاثة 

شهرا، بالإضافة إلى تكفل الدولة بحصة  12لكل طالب عمل جدید یوظف لمدة % 20العمل من تخفیض 

من الراتب الخام للمؤسسات التي تقوم بتوظیف % 7أرباب العمل في الضمان الإجتماعي التي حددت بنسبة 

إعانة مالیة شهریة للتشغیل لمدة ثلاث أشخاص في إطار ترتیب المساعدة على الإدماج المهني، كما یتم منح 

دج، بالنسبة لعملیات التوظیف التي تقوم ا كل هیئة مستخدمة، عندما یبرم عقد العمل 1000سنوات بقیمة ) 3(

  .  لمدة غیر محددة 

بالنسبة للمؤسسات الناشئة یرخص الامتیاز بالتراضي على الأراضي التابعة للأملاك الخاصة للدولة 

از مشاریع استثماریة بناء على اقتراح من الهیئة المسیرة للحظائر التكنولوجیة بالنسبة للأراضي والموجهة لإنج

  .  الواقعة داخل محیط هذه الحظائر بعد موافقة الوزیر المكلف 

صندوق دعـم وتـطـویـر المنـظـومـة الاقـتصادیة "بعنوان  302-  150إنشاء حساب تخصیص خاص رقمه 

غرض تمویل دراسات الجدوى، تطویر خطة العمل، المساعدات التقنیة، التكالیف المتعلقة ب" للمؤسسات الناشئة

بإنشاء نموذج أولي، تمویل التكوین، احتضان المؤسسات الناشئة، والترویج للمنظومة الاقتصادیة للمؤسسات 

  )1(. الناشئة

  :نشرته جریدة الشروق  أخروالامتیازات التي سبق ذكرها جاء في مقال  الإعفاءاتوتأكید على صحة 

الامتیازات ”جملة من “ حاضنة”أو “ مؤسسة ناشئة”قررت الحكومة، منح المؤسسات التي تحمل علامة 

أفضل الظروف لزیادة سرعة تنفیذ المشاریع المبتكرة من خلال التعاون في ”، من أجل توفیر ما تسمیه “الجبائیة

  .“طرق عمل جدیدة بیئة مختلفة عن بیئة الشركة الكلاسیكیة واعتماد

ات تطبیق المزایا الجبائیة الممنوحة یباب مرسوم تنفیذي یحدد شروط وكیفوتذكر الحكومة، في عرض أس

، أن الحاجة أدت إلى تشكیل نظام بیئي “حاضنة”أو علامة “ مؤسسة ناشئة”للمؤسسات التي تحمل علامة 

إنعاش الاقتصاد الوطني، إلى قیام السلطات ملائم لظهور المؤسسات الناشئة، وتطویر تقنیات جدیدة من اجل 

                                                           
، 5المجلد  ،)حالة الجزائر(لتحلیل التكلفة في المؤسسات الناشئة  الأمثلالنموذج  ،محمد كبیش محمود، لعریوي عبد الرزاق، حیمران -1

  151- 149ص ، 2021 ، 01العدد
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العمومیة بوضع عدد من الإجراءات التحفیزیة الجبائیة لفائدة المؤسسات الناشئة والحاضنات، من أجل توفیر 

أفضل الظروف لزیادة سرعة تنفیذ المشاریع المبتكرة من خلال التعاون في بیئة مختلفة عن بیئة الشركة ”

  .“عمل جدیدةالكلاسیكیة واعتماد طرق 

، من خلال المادتین 2021ونبهت الحكومة، أن الإجراءات المتخذة لفائدة المؤسسات في إطار قانون المالیة 

، حیث یتم الإعفاء من الرسم على النشاط المهني ومن الضریبة على أرباح الشركات أو الضریبة على 87و 86

سنوات قابلة  4لمدة “ مؤسسة ناشئة”مل علامة الدخل الإجمالي، حسب الحالة، لفائدة المؤسسات التي تح

بالمئة، من الحقوق  5والإعفاء من الرسم على القیمة المضافة وتطبیق معدل  1للتجدید لسنة واحدة إضافیة،

فیما یخص التجهیزات التي تدخل مباشرة في “ مؤسسة ناشئة”الجمركیة، لفائدة المؤسسات التي تحمل علامة 

باح إنجاز مشاریعها الاستثماریة، إضافة إلى الإعفاء من الرسم على النشاط المهني ومن الضریبة على أر 

  .الشركات أو من الضریبة على الدخل الإجمالي حسب الحالة، لفائدة هذه المؤسسات

ومن الامتیازات التي تحصل علیها هذه المؤسسات، حسب مشروع المرسوم، الإعفاء من الرسم على القیمة 

ساس، تقدم المضافة، فما یخص التجهیزات التي تدخل مباشرة في إنجاز مشاریعها الاستثماریة، وعلى هذا الأ

للمصالح الجبائیة المختصة إقلیمیا، قرارا من هذه العلامة “ حاضنة”أو “ ناشئة”المؤسسات التي تحمل علامة 

، المتضمن إنشاء لجنة وطنیة لمنح علامة 20/254والمسلمة وفق الشروط المحددة في المرسوم التنفیذي رقم 

  .“، وحاضنة أعمال“ومشروع مبتكر“ مؤسسة ناشئة”

قائمة التجهیزات التي تدخل مباشرة في انجاز المشاریع الاستثماریة ”لب من هذه المؤسسات، تقدیم كما یط

للمؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة ناشئة أو علامة حاضنة، والتي یجب المصادقة علیها من طرف المجلس 

  .“/فانتورالجیریا /العلمي والتقني لدى مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة 

اتخاذ هذه الإجراءات سیسمح للمصالح المؤهلة التابعة لوزارة المالیة أي ”وحسب الجهاز التنفیذي، فإن 

الضرائب والجمارك، وكذا المصالح التابعة للوزارة المكلفة بالمؤسسات الناشئة، بالسهر على احترام شروط منح 

حدّد المرسوم الوزاري التنفیذي الذي یحمل  ، “ساري المفعولهذه المزایا وضمان تطبیقها وفقا للتشریع والتنظیم ال

ماي الجاري،  5أفریل المنصرم، الذي تم نشره في الجریدة الرسمیة الصادرة في  28المؤرخ في  170- 21رقم 

                                                           
1  - https://www.echoroukonline.com  
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أو “ ناشئة”شروط وكیفیات الحصول على المزایا الجبائیة الممنوحة للمؤسسات التي تحمل علامة مؤسسة 

  .“حاضنة”

بقا لذات المصدر، فإنه یجب أن یصادق على قائمة التجهیزات المقتناة من طرف المؤسسات التي تحمل وط

، المؤهلة للاستفادة من هذه المزایا المجلس العلمي والتقني المنصب لدى “مؤسسة ناشئة أو حاضنة”علامة 

  .“ألجیریـا فـانـتـور”مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة 

فقا للتقریر المشترك بین وزیر الـمـالـیـة والـوزیر المـنـتدب لدى الوزیر الأول المـكـلـف بـاقـتـصـاد الـمـعـرفة وو 

والمؤسسات الناشئة، فإنه یشترط للاستفادة من الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة، تقدیم المؤسسة المعنیة 

، المسلم لها وفقا “حاضنة”أو علامة “ مؤسسة ناشئة”نح علامة للمصالح الجـبـائـیـة المختصة إقلیمیا، قرار م

للشروط المحددة، على أن تقوم المصالح الجبائیة، بعد الاطلاع على الوثائق المذكورة أعلاه، بتسلیم شهادة 

لاستفادة كما یُشترط ل، الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة طبقا للتشریع والـتـنـظـیـم الـجبائیین المعمول بهما

من الحقوق الـجـمـركـیـة، تقدیم %  5من الإعفاء من الرسم على القیـمـة الـمـضـافـة عـنـد الاستیراد وتطبیق معدل 

ألجریـا ”لمصالح الجمارك، شهادة المصادقة من “ مؤسسة ناشئة أو حاضنة”المـؤسـسـة الـتـي تحـمـل عـلامـة 

في حین یُشترط للاستفادة من الإعفاء من الرسم  على القیمة المضافة، وكذا شهادة الإعفاء من الرسم “فـانـتـور

“ مؤسسة ناشئة”على القیمة المضافة، بالنسبة للتجهیزات المقتناة محلیا من طرف المؤسسات التي تحمل علامة 

عین في بالمقابل، یت، ، تقدیم المؤسسة المعنیة شهادة الإعفاء من الرسم على القیمة المضاف“حاضنة”أو علامة 

بموجب قرار مـن الـلـجـنـة الـوطـنـیـة تعلیق هذه المزایا الجبائیة ابتداء من تاریخ “ حاضنة”حالة سحب علامة 

  .“حاضنة”سحب العلامة مع تبلیغ المصالح الجبائیة المختصة إقلیمیا بقرار سحب علامة 

الناشئة إذ تضمن المشروع  اعتماد حزمة من الامتیازات والمزایا لصالح المؤسسات إلىتتجه الحكومة 

التمهیدي لقانون المالیة للسنة القادمة إعفاء هذه الشركات التي یعول علیها الرئیس عبد المجید تبون كمحور 

أساسي للاقتصاد الجدید ،من الرسم على النشاط المهني، والضریبة على الأرباح وإعفاء آخر من الرسم على 

سدید الدیون الجبائیة غیر المدفوعة من طرف الخاضعین للضرائب القیمة المضافة في وقت ستعرف أجال ت

بالمائة من  10شهرا ،شریطة تسدید دفعة أولیة لا تقل نسبتها  60شهرا في الوقت الراهن إلى  36تمدید من 

ه وحسب مضمون المشروع التمهیدي لقانون المالیة للسنة القادمة، المرتقب المصادقة علی، قیمة الدیون الإجمالیة

في اجتماع مجلس الوزراء القادم، بعد أن كان قد أمر رئیس الجمهوریة في الإجتماع الماضي مجموعة من 

من یقترح معدو النص إعفاء الشركات الناشئة من الرسم على النشاط المهني  84التعدیلات وفي المادة 



تمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانيالفصل    

 

  

61 

، الى جانب مقترح یتعلق “ت آبستار ”والضریبة على الأرباح لمدة سنتین بدایة من تاریخ الحصول على علامة 

بالمائة  5بإعفاء هذه الشركات من الرسم على القیمة المضافة مع إخضاعهم الى حقوق جمركیة مخفضة بمعدل 

  .عند اقتناء الأجهزة والعتاد الذي یسمح بتجسید استثماراتهم

منها الحاضنات بحكم أن من مشروع القانون ، فتقترح توسیع الإعفاءات الجبائیة لتستفید  85أما المادة 

لا یمكن أن یتحقق دون دعم من الحاضنات إذ یقترح المشروع إعفاء الحاضنات “ ستارت آب”تطویر شركات 

  .من الضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على الأرباح إضافة إلى الإعفاء من الرسم على النشاط المهني

البطاقیة الوطنیة ”قترح مشروع قانون المالیة مراجعة تسمیة وفي الشق المتعلق بالجانب التشریعي دائما ،ی

، وركز النص على العقوبات التي ستطال “البطاقیة الوطنیة لمرتكبي مخالفات الغش”وجعلها “  للغشاشین

الأشخاص والشركات الواردة أسمائها في البطاقیة، وأهمها إقصائهم من الاستفادة من الامتیازات الجبائیة 

في السیاق ذاته تعتزم الحكومة حرمان الأشخاص والمؤسسات المرتكبة  المرتبطة بترقیة الاستثماراتكیة والجمر 

لمخالفات الغش أیضا من التسهیلات الإداریة والجبائیة والجمركیة والتجاریة، زیادة على منعهم من المشاركة في 

، 71،تضمن في المادة  2021المالیة  المشروع التمهیدي لقانون، الصفقات العمومیة وكل العملیات التجاریة

رسما على توطین العملیات البنكیة الخاصة باستیراد السلع والخدمات باستثناء واردات المؤسسات والهیئات 

  )1(.العمومیة ذات الطابع الإداري التي تتم في إطار الصفقات العمومیة الممولة من طرف خزینة الدولة

  ) 2021- 2020( الاقتصادي المقدم للمؤسسات الناشئة في سنتيالتحفیزات والامتیازات  - ثانیا

  .سات الناشئة تصل إلى خمسة سنواتإعفاءات جبائیة لصالح المؤس - 

دج بالنسبة للمؤسسات الناشئة بشكل عام وإذا أخذت صفة مؤسسة  300000قروض بنكیة تصل إلى   - 

  .ملیون دج 150ناشئة صغیرة ملیوني دج وإذا كانت متوسطة فحد القرض هو 

  .السلطات عازمة على مساندة المؤسسات الناشئة بمحاربة البیروقراطیة - 

  .بتكرةحث الجماعات المحلیة على توقیع اتفاقات خبرة مع المؤسسات الناشئة الم - 

  .شاء صندوق دعم المؤسسات الناشئةإن - 

                                                           
1  - https://www.echoroukonline.com 
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  إعفاءها من الرسم على النشاط المهني ومن الضریبة على أرباح الشركات لمدة سنتین مع إعفاء عتادها  - 

  )1(%.  5من الرسم على القیمة المضافة والخضوع إلى نسبة الحقوق الجمركیة مخفضة 

  )2021-2020(بعض التحلیلات وفق معطیات السنوات الأخیرة مع التركیز على سنتي   - 1

 22هو   2021ملیار دولار والعجز المتوقع في قانون المالیة  13هو  2020عجز الموازنة العامة في 

دج في 118و 2019دج في بدایة  114دولار هو  1السعر الرسمي لصرف الدینار مقابل  أماملیار دولار، 

دج أي أنه 131نوفمبر أصبح   02حتى  129وبعدها    2020مارس  6غایة  دج إلى 119و   2019بدایة 

 2020وفي ماي %  3.6هي 2019في انخفاض مستمر، فكانت نسبة التضخم على أساس سنوي في ماي 

أما متوسط % 3أي في تزاید مستمر، في حین متوسط نسبة الادخار في البنوك التجاریة هي %  9.1هي 

نوك التجاریة تصرح بأن مع العلم أن الب% 8معدل الفائدة الإقراض إلى أصحاب المؤسسات الاقتصادیة هو 

المقترض یستفید من تقلیص نسبة الفائدة في حالة اختیار أحد المشاریع في إطار القروض المدعمة من قبل 

%. 6.4فكان انكماش بنسبة  2020في  أما%  0.8هو   2019الدولة، أما النمو الاقتصادي فكان في 

مستمر لسعر صرف العملة الوطنیة مقابل العملات فنلاحظ أن هناك عجز متزاید في الموازنة العامة وتقلیص 

الرئیسیة فصاحبه تزاید معدل التضخم رغم الظروف الاقتصادیة التي من المفروض تشجع على تقلیص 

التضخم، وهذا الأخیر یؤدي انخفاض القدرة الشرائیة للنقود خاصة وأن البنك الم ركزي طبع النقود في إطار 

، ومنه فإن الاقتصادي 2018ملیار دولار في سبتمبر  32عت حوالي ما یعادل التمویل غیر التقلیدي حیث طب

الجزائري في حالة ركود، فكانت الحاجة إلى مؤسسات من أخر ومن الممكن أن من خلالها یتم رفع قیمة العوائد 

   .من العملات الصعبة خارج المحروقات وهي المؤسسات الناشئة

،  2020ملیار دولار وفي بدایة  72.7قدره  2019رف في بدایة  بما أن دولة الجزائر لها احتیاطي ص

، أي أن هناك رصید 2020في دیسمبر  51.6ووصل إلى  2020ملیار في مارس  60ملیار دولار ثم  62

مما یسمح للدولة الجزائریة من تقدیم الریع وذلك بشكل   2014مالي تم تشكیله قبل بدایة الأزمة البترولیة في

ل زیادة الإنفاق العام والذي یعتبر من أهم المؤثرات في عجز المیزانیة العامة للدولة والذي بلغ قانوني من خلا

، والإنفاق یكون بالأساس لتحفیز 2021في % 13.5ومن المتوقع أن یصل إلى  2020في سنة % 10.4

                                                           
مجلة العلوم  ، 2021- 2020أحقیة المؤسسات الناشئة في الاستفادة من التحفیز الاقتصادي دراسة حالة الجزائر  قامي،ر  محمد -1

  .726، ص 2021، 02، العدد 24عنابة، المجلد الاقتصادیة ، جامعة 
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لتي من بینها الطلب الكلي، مع الإعفاء أو تخفیض قیمة الضرائب المحصلة من المؤسسات الاقتصادیة وا

  )1(. الناشئة، یشكلان التحفیز الاقتصادي

  نماذج ناجحة للمؤسسات الناشئة في العالم العربي: لمطلب الثالثا

 .في هذا المطلب سوف نتطرق نماذج المؤسسات الناشئة في العالم العربي 

  :   المؤسسات الناشئة في العالم العربي -1

الشركات الناشئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا، یظل من الصعب في ضوء الزیادة المطردة في عدد 

ومع ذلك، . للغایة التكهن باسم الشركة الناشئة القادمة في السوق المحلي، التي ستتخطى قیمتها الملیار دولار

  :   2020نستعرض فیما یلي أهم الشركات الجدیدة التي حققت نموا جیدا خلال عام 

بتشغیل خدمة ) المتوفر على متجر آبل  وبلاي ستور(هي شركة تقوم عبر تطبیقها  :Ekarشركة ایكار  1- 1

، وهي تضم أسطولاً ضخماً من السیارات یتألف من )الامارات العربیة تحدیدا(تأجیر السیارات في الشرق الأوسط 

أكثر من ملیون مستخدم مسجل  آلاف سیارة، ومن المتوقع أن یصل حجم مُستخدمي التطبیق 10أكثر من 

حیث یدفع فیها مستخدم الخدمة على دقائق الاستخدام فقط على عكس مزودي خدمات . 2021بحلول عام 

تأجیر السیارات التقلیدیة، فالمستخدم مسؤول فقط عن الوقت الذي استخدم فیه السیارة، ولیس مطالبا بالدفع 

في عام  Ekarرافي بوساري وفیل هیلم هیدبیرج  بتأسیس شركة وقد قام كل من .  للوقود، الركن، أو الصیانة

للمساعدة في توسیع حجم  2019في نوفمبر ملیون دولار  17، واستطاعا الحصول على تمویل بقیمة 2016

  وسوف تطلق الشركة خدماتها في مدینة الریاض، . أعمالها على المستوى الإقلیمي مع البدایة بالسوق السعودي

  

  

  

  

                                                           
  . 727ص  ،محمد رقامي ، مرجع سابق -1
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ألف سائق من النساء لأول مرة في المملكة، واللاتي قد یكون استئجار السیارات  70من وجود أكثر من مستفیدة 

  .  بدیلاً معقولاً بالنسبة لهن عن امتلاك السیارة

تساهم شركة مكسب المصریة الناشئة، التي أسسها بلال المغربل في عام  :MaxABشركة مكسب  2- 1

بمثابة منصة للتجارة " مكسب"الأطراف المنخرطة في سلسلة التورید، وتعتبر ، على تعزیز الربط بین 2018

الالكترونیة تهدف إلى ربط موردي السلع الاستهلاكیة مثل الأغذیة ومواد البقالة مع تجار التجزئة الصغار 

روني، وتهدف الشركة، كما توضح على موقعها الالكت. والمحلات التجاریة في المناطق ذات الخدمة الضعیفة

  . إلى إعادة هندسة وبناء سوق الأغذیة والبقالة باستخدام تقنیات معتمدة على البیانات وسلاسل التورید الحدیثة

  

  

  

  

  

كما تساعد الشركة تجار التجزئة الصغار في الحصول على أفضل الأسعار مع الشفافیة في إظهارها 

ووفقًا لإحصائیات . ة التوصیل على مدار الساعةوعرضها سواءً لتجار التجزئة أو الموردین، وتقدم كذلك خدم

 9000من البضائع لأكثر من  صنفًا 680شحنة شملت  40.000الشركة فقد أنجزت في عام واحد أكثر من 

ملیون  6.2وقد حصلت شركة مكسب على أكبر تمویل في الشرق الأوسط من خلال جمع إجمالي . تاجر تجزئة

 Endureو  4DX Venturesمن طرف عدة جهات استثماریة مثل  بیكو كابیتال و  2019دولار في سبتمبر 

 Capital    500وبمشاركةStartups  وOutlierz Ventures نوبعض المستثمرین المحلیی  .  

لبیع السیارات بأسعار  2017قام حسن جعفر ومروان الشعار بتأسیس الشركة في عام  :Carzatyشركة  3- 1

مخفضة للغایة من خلال العمل بصورة كاملة من خلال صالة عرض افتراضیة، وبیع سیارات تم تجدیدها مغطاة 

  . بضمان لمدة عام وتسلیمها للعملاء
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إلى توفیر أفضل عروض السیارات للعمانیین والمقیمین في السلطنة بأقل الأسعار،  Carzatyوتسعى شركة 

صالة عرض كبیرة للسیارات، ولا تمتلك مخزونا كبیرا من  Carzatyوعلى عكس الوكالات، لا تمتلك شركة 

الإنترنت، وتوفر السیارات، لكن تتبنى الشركة نهجا مبتكرا، یعتمد كلیا على منصة إلكترونيَّ ة مُتاحة على شبكة 

ولا تقتصر . خدمة توصیل السیارات في الوقت المحدد لتقلیل التكالیف، وتوفیر الكثیر من المال على العملاء

: كارزاتي على نوعیة سیارات معینة ولكن تتیح الشركة العدید من علامات السیارات العالمیة المختلفة؛ مثل

  .، ولاند روفر، والعدید من العلامات الأخرىعلامة نیسان، ومیتسوبیشي، وتویوتا، وإنفینیتي

  

  

  

  

  

على ید شریف مزیك في  2016استطاعت شركة فلوراناو  وهو سوق تأسس في : FloraNowشركة 4- 1

دبي یربط بین مزارع الزهور حول العالم، وبین البائعین المحلیین والفنادق ومنظمي الحفلات وغیرهم في الإمارات 

، ومئات المشترین من أنحاء العالم، بما في ذلك ألف مشترك 12 سوق حالیا أكثر من یضم ال. العربیة المتحدة

  .  مزارع في سریلانكا وتایلاند وكولومبیا

ملایین  3والبالغ قیمته  2019، مدفوعة بالتمویل الذي حصلت علیه في دیسمبر FloraNowوبدأت شركة  

بالتوسع في سوق الزهور المستوردة في دول مجلس التعاون الخلیجي ،والذي تقدر قیمته  2020، في عام دولار

  .  دولار ملیون 124بـ 
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ویعرض هذا . 2018قام علي الإبراهیم بتدشین تطبیق كوفي في الكویت عام  :COFEشركة  كوفي  5- 1

ویمكن للعملاء من خلال التطبیق طلب قهوتهم أو المشروبات . لقریبةالتطبیق قائمة بائعي التجزئة والمقاهي ا

المفضلة لهم، ویتم توصیلها إلیهم أو یمكن كذلك طلب مستلزمات المقاهي، ویضم التطبیق تحت مظلته خمسین 

: على سبیل المثال(محلا للقهوة داخل الكویت، وهو یتیح للمستخدم طلب قهوته المفضلة بخیاراته المتعددة 

وتوصیلها بشكل سریع إلى مكان العمل أو السیارة، أو ) فضیل السكر، ونوع الحلیب، وغیرها من الإضافاتت

وتتم عملیة الاختیار والشراء من خلال التطبیق . الاستلام الشخصي في المقهى المختار وحسب الوقت المحدد

شراء، یستبدلونها بمزایا حصریة،  الذي یتضمن أیضًا برنامج مكافآت حیث یكتسب العملاء نقاط مع كل عملیة

بالإضافة . كما یوفر الوقت على محبي القهوة من خلال تقدیم تجربة سریعة وسهلة وسلسة ومبسطة لطلب القهوة

إلى توفیر وسائل الدفع المتنوعة والبطاقات الائتمانیة أو الدفع نقدًا كما یمكنه استبدال الرصید المتوفر في 

  .  التطبیق
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  :خلاصة الفصل

لقد تناول هذا الفصل العدید من المحطات الهامة والهادفة والتي قد تخلق الكثیر من الفوائد على الصعید 

الشخصي والجماعي من بینها التشجیع على الاستثمار في مجال المؤسساتي ورسم طریق التمویل من طرف 

وحسب المسؤولین هذا صندوق 2020لمالیة من قانون ا 131بموجب المادة  إنشائهصندوق التمویل الذي تم 

الحصول على التمویل فیها تغطیة الخسائر الممكنة للمؤسسة والمشروع المبتكر وكذلك  بما الأعباءیتولى جمیع 

جزائر ، وتخصیص شركات رأسمال اللدعم المشروع والذي یدخل ضمن منظور شامل لدعم المقاولاتیة في 

، واصل هذه الاستثماريالمتعلق بشركات رأسمال  11-06بموجب قانون  المخاطر وهذه الشركات تم انشاءها

 أساسوالتسییر على  كالإدارةوتقدیم مساعدة غیر مالیة  الأموالشركات تقدیم السیولة في تمویل وجلب رؤوس 

التي تعمل على احتضان الفكرة  الأعمال حاضناتالمشاركة ، وتوجد بعض هیئات مساعدة في تمویل مثل 

والتي تدخل ضمن الامتیازات الممنوحة لحاملها حیث تسهل هذه   Lapel وع المبتكر ومنح علامةوالمشر 

 الإعفاءالممنوحة في  والإعفاءاتالامتیازات  أهم، وجاءت من حیث التمویل وطرق العملالعلامة على صاحبها 

من الرسم  الإعفاءلامتیازات من اتخفیض نسبة الضریبة المطبقة ، و  أوالجزئي   الإعفاء أوالكلي من الضریبة 

عن المؤسسات الناشئة في العالم العربي مثل كارزاتي،  الأمثلبعض  أیضا، وتناولنا على القیمة المضافة

 ...ومكسب

  

  

  

  



 

 

 

 الخاتمة الخاتمة 
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  :الخاتمة

تعتبر المؤسسات الناشئة من أهم محركات النمو الاقتصادي للدول، حیث أصبح الاهتمام بها أمرا 

ضروریا لما لها من أهمیة كبیرة في تطویر الاقتصاد الوطني، إذ أنها تساهم من الناحیة الاقتصادیة في 

،وبالرغم من الایجابیات التي تحقیق التنمیة بینما من الناحیة الاجتماعیة تؤدي إلى التقلیص من حدة البطالة 

تتمتع بها المؤسسات الناشئة إلا أنها معرضة أیضا لمشاكل  وعوائق كثیرة على مختلف المستویات لذلك 

فهي تحتاج بشكل دائم إلى المتابعة والرعایة في مختلف مراحل إنشائها ولهذا تتدخل معظم الدول بوضع 

جانب ذلك مشكلة التمویل التي أصبحت الشبح  إلىهیئات لدعم هذه المؤسسات في مختلف جوانبها، 

البحث عن تمویل  إلىالتوسع، وهذا ما یدفع بالمؤسسات  إلى الإنشاءوالحاجز الذي یعیق تطورها من مرحلة 

للقیام بأي مشروع استثماري، حیث أنه یلعب دوار أساسیا في  الأساسخارجي، فعملیة التمویل تعتبر حجر 

هذا فهناك عدة بدائل تمویلیة مستحدثة لتمویل  إلىالتي تمر بها المؤسسة، إضافة  ةالإنتاجیمختلف المراحل 

هذه المؤسسات نذكر منها التمویل عن طریق أرس المال المخاطر والذي یساهم في التخفیف من حدة 

 . المشكل التمویلي الذي تعاني منه المؤسسات، ونظرا للمزایا التي تتمتع بها هذه الطریقة

الجمع بین عنصر  أساسوالذي یعمل على  الإسلاميبین البدائل التمویلیة نذكر التمویل من  أیضا

بدیل لتمویل هذه المؤسسات نظرا لخصوصیاتها من  أفضلالمال، هذا التمویل یعتبر  رأسالعمل وعنصر 

تمویل تتناسب استقرارا ومرونة باعتباره یتطرق لأنواع مختلفة من ال أكثر الإسلاميجهة وكون النظام البنكي 

 . مع مختلف القطاعات الاقتصادیة

 مناقشة الفرضیات   - أولا

لكل   نعم توجد عدة خصائص تمیز المؤسسات الناشئة عن غیرها من المؤسسات: الفرضیة الأول - 1

ت وخصائص تمیزها عن باقي المؤسسات الأخرى وكذا الحال مع المؤسسات الناشئة والتي از مؤسسة ممی

تعتبر من المؤسسات الحدیثة الشابة لأن معظم مؤسسیها شبان كما أنها تتمیز بالإبداع والابتكار، و بدرجة 

في أنها لا تعتمد  عالیة من المخاطرة وهذا ما یجعلها تعمل بشكل دائم للتقلیل منها، أیضا تختلف عن غیرها

وقلة التدرج الوظیفي،  القرار اتخاذعلى بعد واحد فقط بل ترتكز على كل الأقسام المتعلقة بنشاطها، وسرعة 

ا وقدرتها على التأقلم عدد العمال مما یساهم في سرعة انتقال المعلومة ومعالجة المشاكل المطروحة و مرونته
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لصغر حجمها كل هذا یساهم في تحقیق التنمیة  نظرا عالیة تحدث في محیطها ،ربحیة ت التيار مع المتغی

 . المحلیة  والوطنیة

  الجزائرنعم توجد هیاكل دعم المؤسسات الناشئة في : الفرضیة الثانیة - 2

مؤسسات أخرى وهیاكل تدعمها  للوصول  ورائهالا توجد مؤسسة ناجحة كونت نفسها بنفسها بل توجد 

من یدعمها ویتابعها في  إلىأهدافها المسطرة كما هو الحال مع المؤسسات الناشئة، والتي بدورها تحتاج  إلى

حل الأولیة من نشأتها، ومن بین الهیاكل التي قامت بدعم المؤسسات رااطاتها مرحلة بمرحلة خاصة في المنش

في المدى البعید  إمكانیتها الناشئة نذكر الحاضنات والتي تساعد صاحب المشروع على تحقیق واثبات

المؤسسة، أیضا دار المقاولاتیة والتي تساهم في تطویر ثقافة المقاولاتیة لدى الطلبة  إنشاءغایة  إلىفقتهم اومر 

زمنیة محدودة للشركات الناشئة  أصحاب المشاریع ،المشاتل والتي تقوم بالاستقبال والإیواء والدعم لفترات

 .شركات أرس المال المخاطر إلىالخاصة، بالإضافة  الإرشاداتوالقیام بإیجار المحلات، وتقدیم 

  الجزائرتمویلیة في  عراقیلنعم تواجه المؤسسات الناشئة : الفرضیة الثالثة - 3

جزائر، ذلك أن نشاطاتها تعد مشكلة التمویل من أهم المشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة في ال

والتأسیس والعملیات الأخرى، وهذا ما ینعكس  الإنشاءمحدودة ومواردها الذاتیة غیر كافیة للوفاء بمتطلبات 

سیاسات تمویلیة بدیلة ومتنوعة حیث  إلىاللجوء  إلىعلى معاملات المؤسسات الناشئة، مما یجعلها مضطرة 

المؤسسات الناشئة لا تیسر  إن إلایظل التمویل البنكي هو المصدر المألوف للحصول على وسائل التمویل، 

للمؤسسات الناشئة  الإقراضلها تدبیر احتیاجاتها من البنوك والمؤسسات المالیة بسبب عدم ملائمة معاییر 

عین تقدیمها مقابل الحصول على القرض ضعف هیكلها، عدم انتظام عدم امتلاكها للضمانات التي یت(

تمویل المؤسسات الناشئة بین معوقات  إشكالیة، وعلیه تبقى )السجلات المحاسبیة، وارتفاع درجة المخاطرة

 . مؤسسات التمویل ومتطلبات الاحتیاجات التمویلیة

 النتائج - ثانیا

تطویر نموذج عمل قابل للتطبیق لتلبیة  إلىارز یهدف المؤسسات الناشئة هي مشروع تجاري جدید ب - 

 . حاجة السوق أو مشكلة معینة لدى العملاء
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المؤسسات الناشئة أحد المكونات الرئیسیة في البرامج الوطنیة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة لتشجیع  - 

 . والابتكار بإنشاء مثل هذه المؤسسات الإبداعالشباب القادر على 

للمؤسسة المستثمرة من أجل إنجاز المشروع وفقا  الأموالیل هو الطریقة اللازمة التي تقدم بها التمو  - 

 . للمقاییس والشروط المتفق علیها

تتعدد وتختلف أسباب تعثر الشركات الناشئة وأبرزها نقص الخبرة والإلمام بالمشروع، وضعف التمویل  - 

 . وتوفیر السیولة

و بشكل كبیر في حل مشكلة ارتباط الاقتصاد الجزائري بالمحروقات و المؤسسات الناشئة ستساعد  - 

 . المؤسسات  انشأهذا من خلال الاستثمارات الخالقة للثروة التي 

عالة في نمو وتطور هذه من الأساسیات الف Startupتعتبر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة - 

 .المؤسسات

 التوصیات  -ثالثا

رأسمال المخاطر وذلك بمنحها الامتیازات المالیة والجبائیة لتساهم في توفیر  إقامةتشجیع الدولة على  - 

التمویل اللازم مع الرفع من مساهماتها للمؤسسات الناشئة وتساهم بذلك في تطویر السوق المالي عن 

 . المال المخاطر منها رأسفي البورصة بعد انسحاب شركات  أخرىمؤسسات  إدخالطریق 

 . وسائل دعم المؤسسات الناشئة أفضلوتشجیعها كونها من  الأعمالحاضنات  إنشاءدعم  - 

 أخرى، كإضافة مهام الإنشاءومرحلة  الإنشاءتقدیم التمویل للمؤسسات الناشئة في مرحلة ما قبل  - 

لصنادیق وكالات تدعم الشباب كالوكالة الوطنیة لدعم الشباب، الصندوق الوطني للتأمین على الطالب 

 . ة الوطنیة لتطویر الاستثماروالوكال

العمل على ترسیخ ثقافة الاستثمار لدى الشباب الجامعي لكي لا یعتمدوا فقط على الوظیفة العمومیة  - 

 . الإبداعیة الأفكاروكذلك روح المقاولاتیة  وحب المخاطرة وتشجیع 

التعامل بالصیغ  لأن الكثیر من أصحاب المؤسسات لا یحبون الإسلامیةترقیة الصیغ التمویلیة  - 

 . الربویة
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  قائمة المراجع

الأعمال ودورها في تنمیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع بن نعمان جمال، حاضنات  .1
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