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Abstract: 

We dealt with in our study, which was entitled Administrative 

Control and its Relation to Job Commitment. This study aimed to know 

the relationship between administrative control and job commitment, as 

well as an attempt to reveal the extent of the application of control and 

the degree of commitment reached in the National Retirement Fund 

Institution, also in order to achieve the objectives of the study the 

approach was used. Relational descriptive and reliance on the following 

statistical tools: Questionnaire 

1. Administrative Control Scale prepared by Ms. Belil Afaf in 2021 

2. Occupational commitment (organizational) prepared by Sami 

Ibrahim Hammad Hannouna, and the sample numbered (29) that were 

in the National Pension Fund in Msila by adopting statistical methods: 

the person correlation coefficient, and the Krumbach alpha coefficient 

to calculate the stability 

This is what we found that there is a relationship between administrative 

control and job commitment. 

Which led us to address the recommendations and suggestions are: 

1. Oversight must be activated within the institution to facilitate the 

compliance process 

2. Develop the level of employee participation in setting and discussing 

their goals in order to motivate them and a sense of responsibility 
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 الدراسة أهداف

  العمل في والاستمرارية الإدارية الرقابة موضوع على الضوء تسليط إلى تهدف1- 

  الوظيفي والالتزام الإدارية الرقابة بين الموجودة العلاقة على التعرف2- 

 .إليه تواصلمال الالتزام ودرجة الرقابة تطبيق مدى نع الكشف محاولة3- 
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 أولا: معامل الثبات

 محور الرقابة. 1
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d'éléments 

.763 13 

 

 محور الالزام الوظيفي. 2

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.816 13 

 

 ثانيا: الاتساق الداخلي

 محور الرقابة. 1

 

Administrative_control 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 29 

 مؤسستك في الرقابي النظام عن راض أنت

Corrélation de Pearson .566 

Sig. (bilatérale) .001 

N 29 

 العاملين أداء تقييم على الادرية الرقابة تساعد

Corrélation de Pearson .567 

Sig. (bilatérale) .007 

N 29 

 الأهداف انجاز من التحقق من الرقابة تمكن
 المرسومة

Corrélation de Pearson .635 

Sig. (bilatérale) .006 

N 29 

 العمل في الأخطاء عن الكشف في دور للرقابة

Corrélation de Pearson .856 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 في كفاءتك مستوى معرفة على الرقابة تساعد
 العمل

Corrélation de Pearson .796 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 للعمل دافعيتك زيادة في الرقابة تساعد

Corrélation de Pearson .501 

Sig. (bilatérale) .008 

N 29 

 مؤسستك فعالية من الرقابي النظام يزيد

Corrélation de Pearson .847 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 للعمل الفعلي التوقيت احترام على الرقابة تساعد

Corrélation de Pearson .801 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 الرقابة بفضل كثيرا أدائي تحسن

Corrélation de Pearson .774 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 المعايشة خلال من مؤسستي في الرقابة تنفذ
 الميدانية

Corrélation de Pearson .503 

Sig. (bilatérale) .022 
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N 29 

 كأداة الإدارية التقارير على مؤسستي تعتمد
 ناجحة رقابية

Corrélation de Pearson .839 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 في الكفاءة تحسين من يقلل الإدارية الرقابة انعدام
 العمل

Corrélation de Pearson .684 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 حريتي من تحد الرقابة

Corrélation de Pearson .827 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 المراقبة بعملية يقومون خارجيين مراقبين يوجد

Corrélation de Pearson .637 

Sig. (bilatérale) .001 

N 29 

 رقابية كأداة الشكاوى على مؤسستك تعتمد

Corrélation de Pearson .907 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 العملية في كأداة الملاحظة مؤسستك تستخدم
 الرقابية

Corrélation de Pearson .883 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 الرقابي بالعمل يقومون داخليين مراقبين يوجد

Corrélation de Pearson .646 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 

 محور الالزام الوظيفي. 2

 

Job_commitment 

Corrélation de Pearson 1 

Sig. (bilatérale)  

N 29 

 أفراد أحد كوني والاعتزاز بالفخر أشعر
 المؤسسة

Corrélation de Pearson .720 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 مؤشرا المؤسسة هذه في الفرد وجود يعتبر
 لكفاءتها

Corrélation de Pearson .509 

Sig. (bilatérale) .020 

N 29 

 الشخصية مشاكلي هي المؤسسة مشاكل أعتبر

Corrélation de Pearson .784 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 الذي بيتي وأنها كما لمؤسستي بالانتماء أشعر
 عليه أحرص

Corrélation de Pearson .913 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 من والولاء الإخلاص تستح مؤسستي أن أرى
 فيها العاملين قبل

Corrélation de Pearson .485 

Sig. (bilatérale) .008 

N 29 

 فيه تعمل الذي المجتمع أفراد يمتلك أن أتوقع
 .لها الانتماء في قوية رغب المؤسسة

Corrélation de Pearson .628 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 كبيرة المؤسسة في العاملين بأغلب ثقتي

Corrélation de Pearson .782 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 الانتماء عند كثيرة مكاسب على الحصول يمكن
 المؤسسة لهذه

Corrélation de Pearson .511 

Sig. (bilatérale) .002 

N 29 

 لأن أحرص يجعلني به أومن وما لتوقعاتي وفقا
 لصالحها وأعمل المؤسسة هذه في عضوا أكون

Corrélation de Pearson .498 

Sig. (bilatérale) .010 

N 29 

 صائبا المؤسسة بهذه ارتباطي رار أن أعتقد

Corrélation de Pearson .719 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

Corrélation de Pearson .661 
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 من كبيرة جهود المؤسسة لهذه الانتماء يتطلب
 فيها العاملين بل

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 العمل أوقات في الحضور على أحرص

Corrélation de Pearson .508 

Sig. (bilatérale) .001 

N 29 

 عملي عن التغيب عدم على أحرص

Corrélation de Pearson .911 

Sig. (bilatérale) .000 

N 29 

 

 التوزيعثالثا: طبيعة 

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

Administrative_control .143 29 .134 .956 29 .288 

Job_commitment .162 26 .079 .944 26 .135 

Residual .142 29 .111 .964 29 .384 

 

 البيانات الشخصيةرابعا: تحليل 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 82.8 82.8 82.8 24 ذكر 

 100.0 17.2 17.2 5 أنثى

Total 29 100.0 100.0  

 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20-29 17.2 17.2 17.2 5 سنة 

 48.3 31.0 31.0 9 سنة 30-39

40-50 15 51.7 51.7 100.0 

Total 29 100.0 100.0  

 

 

 التعليمي_المستوى

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3.4 3.4 3.4 1 متوسط

 51.7 48.3 48.3 14 ثانوي

 100.0 48.3 48.3 14 جامعي
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Total 29 100.0 100.0  

 

 الأقدمية

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 13.8 13.8 13.8 4 سنوات 5 من أقل 

 62.1 48.3 48.3 14 سنوات 5-9

 75.9 13.8 13.8 4 سنة 10-14

 100.0 24.1 24.1 7 سنة 15 من أكثر

Total 29 100.0 100.0  

 

 المهني_التصنيف

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 10.3 10.3 10.3 3 مسؤول 

 34.4 24.1 24.1 7 مصلحة رئيس

 100.0 65.6 65.6 19 موظف

Total 29 100.0 100.0  

 

 الادارية خامسا: تحليل محور الرقابة

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 95335. 1.8621 3.00 1.00 29 مؤسستك في الرقابي النظام عن راض أنت

 56149. 2.6207 3.00 1.00 29 العاملين أداء تقييم على الادرية الرقابة تساعد

 82897. 2.4828 3.00 1.00 29 المرسومة الأهداف انجاز من التحقق من الرقابة تمكن

 35093. 2.8621 3.00 2.00 29 العمل في الأخطاء عن الكشف في دور للرقابة

 77523. 2.3793 3.00 1.00 29 العمل في كفاءتك مستوى معرفة على الرقابة تساعد

 87240. 2.2414 3.00 1.00 29 للعمل دافعيتك زيادة في الرقابة تساعد

 91242. 2.2414 3.00 1.00 29 مؤسستك فعالية من الرقابي النظام يزيد

 57664. 2.7586 3.00 1.00 29 للعمل الفعلي التوقيت احترام على الرقابة تساعد

 86103. 2.2069 3.00 1.00 29 الرقابة بفضل كثيرا أدائي تحسن

 62776. 2.4138 3.00 1.00 29 الميدانية المعايشة خلال من مؤسستي في الرقابة تنفذ

 82301. 1.9655 3.00 1.00 29 ناجحة رقابية كأداة الإدارية التقارير على مؤسستي تعتمد

 72771. 2.6207 3.00 1.00 29 العمل في الكفاءة تحسين من يقلل الإدارية الرقابة انعدام

 83342. 1.8621 3.00 1.00 29 حريتي من تحد الرقابة

 88641. 2.0000 3.00 1.00 29 المراقبة بعملية يقومون خارجيين مراقبين يوجد

 69303. 2.1379 3.00 1.00 29 رقابية كأداة الشكاوى على مؤسستك تعتمد

 82001. 2.3793 3.00 1.00 29 الرقابية العملية في كأداة الملاحظة مؤسستك تستخدم

 63168. 2.4483 3.00 1.00 29 الرقابي بالعمل يقومون داخليين مراقبين يوجد
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N valide (liste) 29     

 

 

 زام الوظيفيتسادسا: تحليل محور الال

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 82748. 2.4483 3.00 1.00 29 المؤسسة أفراد أحد كوني والاعتزاز بالفخر أشعر

 41225. 2.7931 3.00 2.00 29 لكفاءتها مؤشرا المؤسسة هذه في الفرد وجود يعتبر

 78314. 2.4483 3.00 1.00 29 الشخصية مشاكلي هي المؤسسة مشاكل أعتبر

 35093. 2.8621 3.00 2.00 29 عليه أحرص الذي بيتي وأنها كما لمؤسستي بالانتماء أشعر

 57664. 2.7586 3.00 1.00 29 فيها العاملين قبل من والولاء الإخلاص تستح مؤسستي أن أرى

 في قوية رغب المؤسسة فيه تعمل الذي المجتمع أفراد يمتلك أن أتوقع

 .لها الانتماء

29 1.00 3.00 2.4828 .78471 

 80638. 2.3103 3.00 1.00 29 كبيرة المؤسسة في العاملين بأغلب ثقتي

 52757. 2.7241 3.00 1.00 29 المؤسسة لهذه الانتماء عند كثيرة مكاسب على الحصول يمكن

 هذه في عضوا أكون لأن أحرص يجعلني به أومن وما لتوقعاتي وفقا

 لصالحها وأعمل المؤسسة

29 1.00 3.00 2.5172 .68768 

 56149. 2.3793 3.00 1.00 29 صائبا المؤسسة بهذه ارتباطي رار أن أعتقد

 80638. 2.3103 3.00 1.00 29 فيها العاملين بل من كبيرة جهود المؤسسة لهذه الانتماء يتطلب

 73277. 2.5862 3.00 1.00 29 العمل أوقات في الحضور على أحرص

 80638. 2.3103 3.00 1.00 29 عملي عن التغيب عدم على أحرص

N valide (liste) 29     

 

 سابعا: اختبار الفرضيات

 . اختبار الفرضية الأولى1

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Administrative_control 29 2.3793 .52001 .15227 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Administrative_control -4.076- 28 .000 -.62069- -.9326- -.3088- 
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 . اختبار الفرضية الثانية2

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

Job_commitment 29 2.5172 .52581 .09764 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

Job commitment -4.944- 28 .000 -.48276- -.6828- -.2828- 

 

 . اختبار الفرضية الثالثة3

Corrélations 

 Administrative_control Job_commitment 

Administrative_control Corrélation de Pearson 1 .733** 

Sig. (bilatérale)  .000 

N 29 29 

Job_commitment Corrélation de Pearson .733** 1 

Sig. (bilatérale) .000  

N 29 29 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .733a .537 .520 .36431 

a. Prédicteurs : (Constante), Administrative_control 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 4.158 1 4.158 31.326 .000b 

de Student 3.584 27 .133   

Total 7.741 28    

a. Variable dépendante : Job_commitment 

b. Prédicteurs : (Constante), Administrative_control 
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Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 1.061 .269  3.947 .001 

Administrative_control .698 .125 .733 5.597 .000 

a. Variable dépendante : Job_commitment 
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