A dd) Ao oyl 431 3l Aygeazed]
odall oty JLadl eeland! 3,15

Ge—dndl §lusa el pslally Ggdntl 2

aluall - Blngs 2030 analy

Université Mohamed Boudiaf - M'sila

o237 fule Bl Juod aleSla 8,80
Ol

Slec Y cile youad dojlail) 4S540

3l Bl i) adkll slus)

.:L(‘.?..\Wégjﬁ

AsBLL ) wd
o1y

el
golu palss

2026 -2025 Acneloet!| !




R AR e "t e LE L. 0By SR M’
W&,Wl Ul e Li gL dalaall J&l,mu.,,‘.m

L) Aol ydagall dpilyall & jgpase)
et ety Jladl alazl 5,5

elall Sumglly JIad! ppladll S

Jr mpeaill rigai
Sy ¥ Rpadall AN s tyde AIANVL palil!

R
Cuth  topstt o tetiad o byaar] St Gl
2 ohb o2l sk npbealty £ 55000 Tkl Lt sl Al (6] Julnlt
(5 gid g oty G D) e} e Gt
Ap a0 hm el | il 3,5 Ale S e ﬂmmwmm .

e ..:_h‘:.ldh—t_nf_'-
A BY alplly Al SIS MMWM%&'@M




tf

bbb eeeet0seeTIIDINs Iiattessoe Jt’“'m”“))'ﬁ& M'. B
W"JW“H‘aw’qul,anu.,w

Reun ) ol dag ) &l U ppanl
~'.Ln.“ Sanully J\.d‘ P‘h:'” 5,‘)',

gelall ety Jlalt mpladll A

J A puyenill pdgal
S S altalt AatA s lgds ATAIYL olal)

T

Cllin sy i e il ..v\v.-c.;,}‘ bt

2o L oh LG adibpiany 208 WA RRSYAD, dlegh ko il Alnd (RS LN
G5 Frn et - Hlig g, AR

(04 79355 Ao .00 - it ke Sk o Al § 5 s < A £ S ke o Sl ity (RAAEDy
A VY Ub_m _;,.\AJJ - \r_J\ -{,.t__w

s BT AalAlly dgad! SAIWSY! adasy Loagily dialall kel Batua pRE 1 3 o -
. o) 2y ALY e i el

BRRARARRAR R Rt ‘w







(P S8 o Gl (83 T (o tedns il <l oo <l gy S Lol
ekl alAsl Aa8g (aas (8,Sll oda alasy diidgiy dliady Lile <l fo o) day
ol e 3l Liamgg bue b oo JSIU,SCa o padg calad Lasll oAl
" el paliS” o sl Jolall Sl ) oliaedly LSadl (ol pusxn

el e 551 Al Ll iyg5 (a0 Rasdll domiliais caslal

8,Sall sda JoiS5 G ey 090 Ll deud (gl el (S (Lo
izl s L <l ol
Josds oSl 28U dised slme Lals¥1 8L ) alis¥ly ,Sadl ally dosms LS

SUasMU S Leg (e 1 89 s T.E_r...w.n M)SJ«J Aausdiy Joadl 1da 54,8
st ol 1 Aad (e Lot s @lg cLggniiw (&l cilogatlly

M@}ji 4&?}531 c&.ﬂj.‘-!.ﬂ.} 9\_9..w ‘uﬂ\%umwbﬁgbﬁdb el 4@3_&73
Jead! e 48 b Lide ol w Etéahpx:wu“ |



5,S bl sda plas] e gilely (§a89 gl bl szl oyl oo 1l @ty
Jeall e Ayl e g9
sl glls Blesell sdn § iy 948 ]« s ol oo cad e
A ol cBglas IS 3 gaasly @ sl wlsesy ol o
Jolerontd Lo JSI ilictaly 6,504 cye Tawad ezl 1 8yt LI (gt
i Lyale ) <l day cgobas gl «Susall Lais 795 )

d18layad 5oy 5 yallall dog; J) aslsrll Joall lia gaal... olazslls 5,810 § Kbl s
.53.&?3 B39 (po Liaazey OIS W Fuudsy (sl
u'a\.p O 49y 68 d—’-’.’fj Al @.ad 4.;5.4«.3 Qb cdio>) &“"5" RV ) QT ﬁ._xj.” le.a_n <th‘ JL«.\
dll sy 3,839 Zamm, I Axllio Byt diaiey 0 5,50l s (e allay (o S o0 52 LeS 2|
0SSl @ iy a9l IS 08T sl ccatlly pall @ 9  oieg ot ¢ Sis>]
o O caddly ¢ Gl B8 Ao il gty malay (e Tglsei o ol Juald¥ll sl S )

et yls @ sles of Ao 28y oy cimy ol yB (e Gubiliog gazmdig il Jl cady oo S U
D Jeall s 1Souta




.\\\ﬂ

%

A9

4M\5 ._Lq.';,” u.AZU.:jJa (.»Lﬂ dal9 %.?ALAL';J\ @wa ozl sda ﬁ\.b L?

%
Q

Syl e @ dasay 4 08 (0 IS Uizl 0¥ a5l o
e dl gl Jsumsll OF Gale Gl Sy (G pivadd dimso 231 1 Jy 1 )
ST ol cpas LS dule (55T sl il oS5
Lpbims o « b AST goyies Aoy laris S @lg calill Q¥ J maas Lelges oS &1 ]
Al ol Bshas S
(J 05 o b LaST s 5Ll 1d cLaSaal ey el 1 ps
LS 3 of <l JLay
ezl il Lasls 15388 75allg 3lall cllasd sl cpddl c Gigs] )

Aoylall JS (3 e BoBslly

e TS« alys 528 Alule iSI1 ste alad (ll «oomsais Il o el LS il ]
pﬁ'\.«:}jﬁj pSJ.Ju,aa.a_w

FE=1| IRVEPIV PUERPY

st G o




“)laiay) duild
Jalsl) any)

gl dabalRasal) 4y ggandl dansyll 323
ax ks

PRAREIRPY

-~

dala
dadall n dadal) (A







L3

4dadla

La®Y) o Jonills ani (658 Al Alaye pealead) allad) SLaiBY) iy
o) e 2l A8 jeal) sleai) ) A0S callalally dualall 3lsall e 23 sl
Gaind 8 bl JolS A8aU Clnsall @iy Ghad) 138 s Ll 550lally daadyllg
Lad e oAl s AN Joall G LY cagdll 3l alias aostiy dal il doail)
P (e doalai®) deaiall oda jilial) €0l dg 5)ekaiall Joall Sy (Blallly culig yadll
b SRl Sl A s JleeY) salyl duad B Gl ) Caags duilay duad) ] A
dasad e 5Ll Luelay) Glilally dualell @l S )il Ghal) o)lie b sealal) Jacsl)

Alle dilias Ao il Lyl ol I 5Saall 6

Ly b disall ags o) %Al djie o ok Ciign Y 28U clawgall #las o)

L el ) 59 L g5 danastiall JSLell Lo jdsn S dungilly dadhall UL 3y S5
13 JleeY) clicalal gadall joall jolat jslite ol 7 35S JlaeY) Cile jusas Capay
s BT e Jast dejuadd) i (Y1 alalye b g piall Doy ign dicalal) il
Vs 555 a9 Byl dria) 558 DA Gouall 8 Lgilat ansiy gat gyl Al aoliiall
Jlee ) de youa’ LT (g3l & piall Carain 38 Joaill 13g] pandal) cpianal) o daalal)
Bylaally slaiB) alle s calall Conall G bl jend) (5S3l d)las 4S50 JSE 8 "daaalal)
Aogi b Algall 4ty (eSad Apmalall JlaeY) de poss 3580 35 LSl el 8

oSl e haathe daslall o0 am o G alaii¥) Lasdlly daslall Gy 3D
GQlHE P (e 59 Al Bla 4 Dl deabuall Jadid dia) y ylaill Gaally oavgelanll
Sy e plai8Y (glaill Osilall aelsd (335 Janty cilaslall Lgad Dl ol LeSla ol

ralall 35all L)Y dapdall (sl 08K (SlaT dea A353E bt ks L g8

——
=
| —




dashaiall Jla o 48305 ey Gasnlil) Cun (g Lol Sl o3gd Anylatl dasadall (g
sl Lyilhall 44l
Cgl) 8 AR, Araal i dumala) JlaeY) de e 351 gilal) aUaill Ay ()
SLaay) Oplls (laal) OplS Ll gosh s ahlin ki legiase LisS cabll
e dalaty gl dabiid) ageail) GSE Cagin lee Jlall adaalls Gl aialy
bl o3 8 olsel e Jslaiu L say dnalaify) deladll cilibie ae Lgalas)

.3.:14.3315{)“
:A0Y) CGEIY) Baias ) gaasall cuilss cluafin) DA (e 5)Sall 028 Cang

JSLell Cms Lot dmsall Gl ol Je¥) Clejud calid) dualill o
Aliaal) giald 3oanl AaYslaall aca Sy JleeY) licalal dg il

Ao s AS)h Gualdd (AN godall dniag G langally gl JUSY) 5D
olaal) daal) Lgaiad Lglaal) clelaYly Jagydll Jilad ae daxalall JleeY)

s @Y1 el Gy ISGEN sda el Aaliil A gl acldll & Gl
Aalaidy) delailly daSoall 2ol aa 4adlgh (529

e Apmalal) JleeY1 il yse (K0 3 Bl B gl Gageatl) Llled (520 o o

Alaaa) Zuglall il Gelail Jola ~15)g AEUH Cluswsgall aca 8 Laysa sl

pig] e sSi "Tanalal) JleY) lejesd Ljlaall A8 goagal Ujlad) o)
Ll Gl Canal) iliglsl (a alaad il s glagay dpale Gl (o s 55341

1Ay Bl 3 lud) oda Jlea) cKag

Al il L)y ol cilsdll 8 Gacedill 8 duaddll el e 4510 Gl

calladly il 8 OlaeV) Gilal Mficaal) dagill L lie b A0 il gally 38 yaal) slea)




e S8 DA g glal

D) b ggnsall 13g) dasliul) L) Aegdagall Gl gads B L

Oe Al HllE daalall daa ) argn ally iball lgin Al dulai@y) cladlay)
G Lpepitl) Blaally (Sl apliall ayed A sl dylas @lSHa Slaai) Pla
Lalall hlgaally laall lal) AaT ( pand drere cluhal doglall oSl s
daale 8y pun 4 Cndl Jray Law GIGAEN o sl 138 s 3 bl aubedl) Cilasssay
QA s o Gulall calgll Sl aUaill slat dalee OYISE] 25ag Llidg dale
Land ot Lo spg Algall Adlally d0jlay) A8 5 dulledlly LAY Lgaiad (s2a

Jec) (p5ilh anads 8 shudiag sals duale dilia) aail oen canlS] dae (1S

Wols 3l duc gumgally dungial) Jbhally Cilignaal) Gans 558300 38 2lac] (L3 Ligals
gaball saadl) Hall & Clgeall sda Gyl Jidtiy pbally el Gl lajglas
Jlee ) e junal djlail) A58l ¢ ginge Jolin Al daradiall duidasl) dagadll lalsally
o eyl ) Gslaa) Lae (galiaiYly aislSY) angill 13g] 2Ll &lasll ))lai daaalal)
A gilE digrin Ligaly LS cpgungall cailsn dulai] Luia) Cugadly 8linal) dualal) Y Gl
Cun Bpmalall Alal) IS 030 ality angey JalSie ooy ) Gl (3 i AR
SISl (gylaall gilal) aelgd gadail Sy dpahaiill ageaill (8 haS WD Lasg
Jolally alSa¥) Lalusiulg g3lal) Cansall dilac s Las 88500 dnale danla il cilia e
Al Ciligrall e Db ¢ inle IUSS Ligaly ) A8baY) algall Siel (o dajiaall
Jala cile el s3a Jae adly Jon Landgailly Dolead) lilally cililian) (i dag sl
e Lolejlin 3 Juads diliad clalgin) bt dupatl) &l Gy Lyial) Clealal)

( . )
L 3 )




oo sl 5S0) deluay anydally oaspall (il 138l lielias laga Jhu lilea
. (580
Glant ol el apall Jals JleeY) eyl "a)laill 341" 3503 5 ()
@l gl achsdl disaiiy dpale Calaal 53 UK g liad) 30 Blem Lpaplany 4i5il3
iyl ol el o Lusalis dnlas Hlalieg cililggee ga lld o iy Loy dasbal

t oY) (sl Jslaall A Gl 13g] & jsadl
"tharalal) JasY) ds s A5y (ghadl O gl Akl i

o badie] 3y canlSl Cslals paasall dallaag dag kel ICEY) o s
badie] dus Jle¥) 9l Jlas (& Gl Gnal) dasd ae by Lo 20 galial)
dabiiall Lugldll SLY) Chay DA e el el meial) Lo danli] diay
abeily Slailly dabeiall Ljiall daslanilly duasyiill Gageaill dilay Jlae) e jundd
geially linis) LeS Luli€ (520 aiis g daliiall AlSaY) Ll 285U Cliscssally ol
Jlee ) e poae Jlae 8530 dlg (ulas ) HLEY) DA (e pdalsall ians S O)laal)
Al Aokl gk & gl ¢ pdiall 2 a8 Al (g pall (edlAnLY duealal)

038 paadi Wl ducsdll L@Vslds dngylaall LMKEY) o dmgiall LlaY) A

DUSU I Jaadl) Limiad Cusn 4318 Laganifig gl Laghaner (plalSia (b ) Al
Cile prne Lt le 4ie Jo¥) Gansdl sl cpfimae N g5 (s3lly JlaeY) Cile pondd asalaall
Lai Apolai®¥) doshiall 8 aysns Jlee¥) Clejne glsY (SBI Cinall (Bykis JlecY)
PDa e @il Ol 8 dumalal) JlaeY) de pne 3850 AT dalyal SE Juadl) Lo il
O (b Apnalad) JlaeV) de yua 3550 Gl gl YY) Js¥) Gamaall ellay (pinse

Aonalal) JleeY) dejue 450 jual gilal) alail) & B Gasndll Jead

( , )
L % )






JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

JlsY) e yual pasaliall JUay) 1 J ) Juad

S ey )y LaYslial) dagliie A dpasall S aal ol Jlee¥) Cile joun 245

clo¥) lelabe e jglany B33l CIGEN ae ) 8ygliia LIS Cujgls Cum SIS o
pobiall e daeg sk Gilaa) ) Gile ) Ciags cdanlall aeal) Gl GBS ey
138 &laad Tylaig ccuynilly dusailly damgil (he AlelSia dajn DIA (ga Bang &ie) 858 Pla
o jalic cling LS b candl Ll OIS cdilal) Lalaidly daglal) 25l 8 asehel
et lall Gl wdy] resy 435S b Jaadll 130 Apaal oy cAiyy Ll gingla 2l
colS Wy «(9aY) Ayl ST g Lot dalal) Jl 3 dals ccling]) o3¢y Jamy (53
dala ol capal) ) dpailly 3Sal) BSH G daiy Ugss Do Jid Silejendl
Aobll AaliaY) aca lehee Gl Qe Lygyin Made 3y pasall lpailad
(layshiiy ileyunall 038 3Ls s e duadl) 138 b Janions A0SL Clansgally (a5l
s esald) Glo Al chail) i alial elim) B lgdde ast Y Gud) Ol as
O depusall 3S5e 2aa 6 aald Al dpkai dug) s 435S (Ul 10 dpagad
s Apnydilly Bpaulanill Cuilsal) agdl dilia dpi)l aungy rany Les (AS¥olaall dashaidll
aialaglly dianaliall Cuilsal) o3 Cabidas AalaY) Jal ey (A8 Jguadll 8 Lgallain
Ll dallaal (Jg¥) Ginsall) (anads Cua CplalSia (pfinne ) Qi) 138 didl) s
Okl "ys35 JaeY) Cileyunn il Ay (S Ginall) sl e ¢ JlaeY) Cle s

Ngllad




JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Sl e pe daale 1 J4Y) Giasall

3 asa o Cagigll Yol ol JleeY) Cilejunad iglal) Hlail) & (asall o)

Ao yunad AYs\eally Sy alle b shat A dpesa i) dllas aaa3y Gaaninall LS
Qe Jy ¢ Sl acall apaiy &Y s (ARl 23l e T ladga i Jlac)
Gle e daald’ Gl () Sl 18 agag B e ) Gaa pojall gaill jeaS
Cilendl Jalad aa ¢ ogillly gAY Lghapa Jasag ddalil Lajeds ais A3 e "JlacY)
Gllaall) Gaads Cpulad uthe e dlldy bl LDl aia A 45l
pailad (S lbadl) Joliy Ly Clelany Jlel) cile e asedd dubal (JsY)

" gilaaly el e ja
lgiliiy Jlee¥) e pn aggia :J5Y) ullaall

el Sl sdall ) s3gad) Jlae) Cile yuual camliall YD 6 il i

Ciugd Ao pualls ¢ g gl Gl die xd 8y slins Jaag ¢ Volaall 7 3galll 12a
sl Jal Gag ool 3aal " asl) BT o g8 Adi)e dald o8 s o3l OS2
e ¢ glae B P e Gilejual) Lale allaall 13 mllase (JalSia ()l g
(laysedal " A bl elaill' SN &) ey Lty «"Olae ) e e (! auaitid JY) g 54l
o) pyliel "Jlee) licala ge JleeY) Gileyua Juad ) Gl gyl & Jail

B aeal) T G ALall) dgaall lavcal doeal <Y
Sl cile pnn ol 1 J Y g R0

s Lals (Auglal) lgusa aoaal aie e Y daae JleeY) Cile jun el any

Gy it e gyl 13a 8 Jasiosy Ban Bpaalati Lageai Ll 331 38 (gyiliall g il




JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

lgiimy 531 Sgilal olaially o gaill ey’ laly (53 (saleai@¥) jshaiall (s pamn Jal
& @iball goiall sl M Canill e SN pe cdaliie Aadle cledd sk (LSS
AL Clawgall 485 )

(R i) Yl

JS alaidyly elall s lehym Can (Jleel) Cilejundd 2aly Caopad cllia

el Gl L ey sl 138 s Telgl) Lia Hlany ) dshl oy
a0 Lol GIHaN saclue ) Caagh (Badae drie) Bae <l ey’ 1Ll Cajel
Glaxdll (e degane aatt Pla (e Ll GBSl dabyall & #ladll (a8 5005 e

2.0 015aY) ey laal (ppaliianally aglayy Pa

caped) saill s e AU SN sely ¢ greae Jw pld gl Capddy
5aal \galana yaiaiy chygd 12 ola ¥ 5l yaiead 52al Ba3m pealyy il yesall 2285 Cun
Mgy dayy o dent WS cdml) saclually copull s saall oda DA S el DS

3. aiall e el lacy) 3 SIS aane Ly ¢ cngasally aadiyall V)

Al Al 50 - il ) 8 23l Sl 5all 481 g0 5 o) Baan A0S Jlee V) e jusa” ¢ ad y 205 AlA Gluae - 1
w2024 e <02 =l ()7 alall cu,u\‘).éi B9 daala ‘LfJLAﬁY\ AN @Jﬂ\ sl ¢ A-Venture"c.ﬂ‘y\j
233

Jail 35S0 i gl 8 A3 Al )l lSHAD s g Bl b Jlee ) Cileenn a8l (aisy dane eal W -2
31u= 2017 5 — Rdlu) dealal) cdpatl) lobail & yieald) 5algd

e Jgg 235k i€ 1alae) CEaal Jleel depuse sl aaling Lo JS = JleeY1 cile puse iy sEl)p jal) - 3
2014 csaanall Ahadll ¢ (Nesta) i dawsa




JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

SN e e Jand djliie) 43618 GULS Jlae Y cile jose 223 2 Liad Cayaig
Jadlly gl g laar €Y1 liscsgall 2ol Cun Diliaal) Alaje gl ) 2350
L Gsecll Ljts Bals 5l aials daxs ol ik

shaig doait] daacae A <13 4658 4l Loadd Jlee V) § e Cayr celll (e 5l
(e Al illly leadlly cDlgadll (o AlalSia daja 238 jue ARELN Cluowgall sai aisudi
o ) daball DA ilusssall lggalss ) basill Caidds Cangy 8aasa diie) 55
2. gla)

(gl il 2Ll

sac e (A by Gl aag cllall b Gldiged aiag godall caiay dagal) 8

2 saldl) i 8 ela Lo 130 Aisee Allisa (b o)l dgag pohg Jlaal) auad Cilisjas aail
danalall Jlee) e e Cije (2l 762025 aila 194 £)3all 058, (oihsll DA e
B85 Cileass sally daialil) 8)Sinall oLl Lals e lioal dancaall alll anes gl e
Slasdll (e degana s b e ol w3 gl IS8 gaill e 5Sadll Lelale DUa
I3 sl e sale g eBagane 55380 AESA) ol ylly Ligall Ly deaadiall

il 6

agespall bl 5618 — Tadgail ' Hguild Lpall 285U Clawsgall o0 e JleeY) Glejue S (ils Cds -1
06 Aaall (Janm = ams O Goveall dena Aaals JlacY) G5illg agiall 3 Cigadl dlaa 254-20 o8, (gl
16002 <2021 <04 222l

580 26 gl sdie "JlaeY) e jenay cilicalal al&aYlg ag pall' ¢ pupall ASkas sylailly deliall 5)l)s- 2
2026 (gyud 23 ¢y &b (o hitps://www.moic.gov.bh g s Ll e~ <2020

Sl adaill 855 cdunalal) JlacY) Cile pune oL Jag sy julan 232y <2025 il 19 85550 05 8, J)5-3
Apadl) Lblhal) L) dyygganll ¢ alall Gl



https://www.moic.gov.bh/

JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

daaad) malull o degana (& unalall Jlae ) de jue o) Galaadl Capaill (e i
S lelalie AL @ISl daalill sl aplia) Gilaal Jlael) ol ac
zabis cdaige Chliuly (laiadic Gilend g PA e @l d clagal il Chag

l)é.di 6 szl 3 Qﬁ’EJ\:— Cgbfﬁ FAPRESY bm Y AdiKa
Juas Y] cile punal Al ghail) 2 SU g a0

cauiy) deld el ldnal) e dlseY) (ags) lawal (e cp il g i) (s

G0 el e canangd silalially ecall fsaad cpailisall o paiasal) @5 Las <2000 ale
Sl l¥sall (e eSSl Oshslag 3 e Blie aa oaailaal) upiead) sYsa
Chlénay) b pRlaty) 1) dadis (lsa¥) Gugh) Slaal udiadl dnlie LIS
DlaaY ageiSs Jlsal s cppaladl el gy e aall & cAlandl JlsaY) Legdys
Vs ¢ selall e JleeW) S8 e Tuan Tegi Sin Lan 08U gl agllac] g

2. 0keY) ey anly ciye

Sleyoe galy L) (& aliall olad¥) elyy GalSl (Nl ) agdd J5lus 39

Syl 8 8yl cbolai®y) o el b cuaale ) dalgall ol sl of cps e Jlae)
CllSs (mleas) dgas ) il 8 o(lgwts LW CIEN S dgag (pe) ALUI)
(e 833xe JISET 35a9 O WS cagale saially oDaal) ) Jgeasll okl Linslyisall
& plaiie ey lal dastial) Laglg€ill @3 Liad ghall age Isal] Jues 3k

((sarl-spa 4$)5) Lyihall cilaalad) & JlaeY) Cleyual 33l JKED 2 )ginn Aaaa cajh Jlily ¢ ol palS -1
A< 2025 (sle 05 a5 L8 Cilucssall Wedle s (i) aupiil) b 4)latll GISE 10 psupal) ilagl) i)
Aoa dible aed daleisy (Dls daals Gaall

Aaa ¢ el dlls Ly 12580 Clawsall daatiy ped & JlaeY) Glejn )53 celpll dakald ol caens iajd - 2
8502 <2025  ihall il gralall 36l 04 228l <09 dladd) (Jlae¥) by Jigaill daae




JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

a2e 5Ly b Lage Sale (IS 83a¥ly galll (oSS (mliasl o ) ALYl < e
el e s 73l pels co ) Uil pag eJleeY) gy galyg 233 IS,
Flghala Llad Jo¥) asd) e cilalyl s e 5,018

Sih Cigan Jiag ¢ A Gl b 4l Lgiuls 3 Miller and Bound zuas

Oe Al clS g lalla ¢y (<8 283l a1 ClSHal oLy Ay oy o i)
BA o LU Jsanall Lngleih ClSydy collind) o () gl coiYl a5y Cus
aabr coglad L il cppdied) U e clhally 8l Cilagalally Gusagall
‘J'-DM o G Goadl say QIS B (B Aaliiall (il Jliml Jee¥) Sile juoe
o Ll b cion Lo cld e Yl (Jlae Y (g g Uadll 1aa s all L gl i€l ) pa
AagSal) cdan ¢l ) danbcd) 52aY) Ul a3 ) aLai®y) ilad] Alae addl CYlae
Gaind 8 Jali a5 1) agh) pinal dungl sl JlaeY) Sy (g Ao ane el )
DB Gl ol B iels, Ayl 238U IS0 Ales DS e JlaeY 5245 e 234l
il puse gealyy Cil€ "JlacY) 0da Jian gasty (ol Gulill aa 2330 ISHEN sac e o

2.l e 8l doadil ) 038 Cpana Jlac)

Ohasiilule ANV zuml€ B Al G Jlel dejue Ji @b

lede lals (Paul Graham) alahe Jsd ead Al <2005 2le(Massachusetts)
Dol ol g 'cpasS b L8 2007 ale &g (Y-Combinator). juinesS (gly awl
Ao yun AL (ARG )Ll ()aTian (1 ()] Leaag ¢(David Cohen and Brad Feld)

(Colorado) sal)slsS Vs yalss duae & (TechStars) i ' b gaul Jlec

850 < e col a3l il S sl e (e -0
23305 (Gilas gy toaB e a5 A (luat -2
20U" ‘é.\\u a cua.':}._a daaa .JA;T \_.}]\.J- 3

10

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Jlae B dald i) Llee popaiy Loaitll Alaay aby pacd SLIT Glasia 23 22
Gluocgall aed JSLa juads 485 dsge fLih duat Lo 529 d3ad)lly Lisaall Ln gl il
L) (8 Jleedl de yese Jol ae3 (531 " 5l Lyl 2250

aed (gt Elaaiu) o duaganll Gl cilee 2020 A LI 08
Jel Glials Glania) ) 28l A5l lowgall Lolaidy) daoghidl ek
o3 oo Ay juiad gad Cagatl mall il lldg 225420 o) (gl osessall omge
Ay

DA e Al jelag ¢ hall 8 2 Slagall oLl daesand) cillabd] Cadial
Ly st aild e (3 Adly sl aladl) yalie g U] b dlialsiall Laasga
Baaiall LU Ciliagall (0 220 dgag o Jadd adiy Y Sl aUilld ¢ ilagl) aLandy) b
dabe Pl Clalin) AS Ll 850 cdagh e 5 2elsl gag allay La) due gilly s25alls
Grontll Clsily QB Clads lsall 1385 disailly 5Ly GasSilly lod) o lasal

Y. Saasllly S ael) e layes
Jus) clidala oo JsY) Clspua i 1A g il

Olagall mes ) Gl Jleed) Gilejuay Jlel) clicals e NS o zall

o) Aol xSl aoylisal) alaal dlel aing 3) ¢lagin Jaladl Guany Lo Laily . (20300

163 (= ¢l gy mild A -1

£5 a5 "R Asns 3 Adle il Ay Aind i) (pacy 2020 aaises 15,8 £3020-254 o) 520k psespa- 2
35 2020 Laiss 215 4330 <55 23a)) aawyl) Baal) lajig Liling Lgalge wany 'Jlecl diala’ s ' Sine
AL Lwnge Ale miad Aubgl) Lalll cliacl Gued Gaday 2020 s 028 £y5all JLEl jaa Y I3
2020 uebgs 2558 da5al) (70 23ed) chaens )l Bapall Jlecl Al 5 ' Sise g 500

162 e ¢l page mili DA -3

11

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Sl cctibia e al sas 4013 inal) Lag LagilSy Gl il cpallaiadl aadivg (sl
legin Lalall axe (69 puall (e 1A GilSI G dajpead) 3ol )

Gl Oy sl 254-20 28 sl agupall Cingar JaeY) Cilicals Copad
My (S8 ) it Bra alie aadbiy cuehll Cligats Chady Gledd aaiy o sk
Olesal Bally Hull aojlial) @b i s cpalaiaYly $al Claal b o
Sand e € U8 g oed «buadl) Audliall o Lo Baley Blsul) (3 dyhan)
el G e lgaes DA (e 88l L) lelag 2530 Glessgall Jala S5y
o AEEU Slanssall dabye slge JlaeY) Glivala dgw Jall Jisailly 8,linny) s
) laadl) aad DA e selay Lo 13g cAiliasl) 558 DA Lgilaaia) 2
Gl e degene Bl B Glawiel Jlell clials 06 apliiuy) -
(1w Y s ilubud) auag Ao Baclusall 8 Jiaiiy ¢lgd Aaaiial) Cilsnsall 4L
Clssgall Aalhag dngiy agsh WS gl chadlly Jlaadl Caalagiy Hloal ) ddli)
Jgiloaa) 558 DA 25l
dials et Guay cdosalll plas ) Jpeasll diged 3 St dallad) cilasdd) -
b oIl L) Ly 3 L) dacial) slina) sac e o 23300 Cilasall JlacY]
el lials Pa e gall sl 8 2 slidl oda 8 Lénay]
(Agidagg dolae Cilgdig oajlae skt AU Clawgall dlide asf dpiigadl) ciladdd) —
lgre aglals digediy lel) daciiall 28U Gliscgalls agaiyadl Cplgaall lladin] Caag
i€l il yoally o plaally A gitall 2LY ) AalE) DAS (e L gt Lle dy licalal) a5 LS

5<% ¢ ol Alidie Al Ay ABEW) lesnsgall Al & JlacY) Clicals duaal (3o i (V5o caaal t (5081

35 U ‘2021 cJ\JJT cz\.::\)d m‘ :bu\; ‘):U.ALQ

12

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Jinadis uali elalS sase 4ugils ileadd 2550 Glawgall z a3 1A gildl) culaadld) —
5% aslh Cua (i) Clelyg 4)Sall dslall leay (3l Loy (g ll a5ie 4GS,
Langlall cleadd) axin 3l cileleadl Gy L) dcaiiall Cilescsgall G Jasessl
) Aol slanal clicalall Capla e duylaY) cleasd) i fay 1dap)ay) cleadd) -
gy et ) calaad Lyt Sl Jleel 3 Lla¥) caleadl) Jiaiig Lgands dla pe b el
2 oSl Slea

A laagal) sk e Jead 536 (LS Jlee Y1 Cile jue 223 Dlaall
SsB Cus (gl Bals Lad gl e dlla Wl ol il dlae e A
50 dade Adkal Allal) il gal) dagtia el ) pojdl) malie 2685 o geadlly
I PIA e dlldg " Sie g e Al Alalall 5l aojlially
ceDaally (Sl Jlal) Gubylly Cpapatienal) (g (5SS dalaag ddgy lSe eliy] -

zsai sl o JleeWl gy o HISEY)y claally cilaial) gkl Aalially alalill —

eal
AR lSyally B A Gy uas dlas clBle lada -

il daa (e @il e AL Ciliow gall Bac luag Jec Y 5alyg LISy A 3la -

BSuds HE ela 13K \dy)

35u4= cé.ﬁ.ua e cﬁbA e;\_] L_g‘){,a el Ko L_@AG- 1
aslally Beaall IS ¢ ke 8% ¢ yilal) 8 AW Clugall Sgal) Uil o5)la ddL JWl ¢ g5 aliaii- 2
61u4 2022 ala Byte cOlanyll e daals cdlud)

161ua ‘é—iL&A = c‘?_;:xé lA -3

13

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

A Gyl e clénay) s a0 clawgal dac) -

Lgallat ransgig 230N Cilusnsgal) gai aopedt ) Lusbiad Jlee V) Cile pune Caags adleg

Ll A81S dallang oo peall gaill (3T (10 L3S0 aliiene Eondil fine) Jalad aing PR
gt ) Slagall ae Jala dsagall 038 o aliiuig g yiall Lllally 4y
Ll Gun (e 3La€al ) daiadll claiiall 5 4001 2 3laill (e g3 Lgaalg 5S4l dla ye
L] Caam] A AU Slscsgall Lgilerd 238 JlaeY) cileyesa of SSAL puaalls

Jsd o WS ola) el 3 50l 06 e 25 Vs ,edl 03 e JB Y Bhay 858
Ay gai LS Ll paiiay ) A8EU Clawgall Lo jeanty gl alecatl) il
G Jlee¥) lials 8o o (Boall b ddle duudln choks e G6$ oy cdlley
S L) aleaiy) e Jajnds ¥ Liady cclyinn 238U ciliogall (lisin]lgd (s 8

Badae Gl e Gl gall el

adn lad cwliall J\)ﬁ\ 5&3!&&;@5&\ L_\;Lta‘;; EEE LT ‘):‘-Ld\ A (ya

led (s8N Alayd)l Ao Caign @y (JlaeY) e jun JlaeY) cilicals (y LaaY)
g Al cleadll Blawy) —=ih Wi e SV lelal b culS 136 Aol
o Claiall gl 1€y el Jaall z3sai waaTy Gaadl ddleially (JlacY) Cilicals
o= S I3 (ld ¢(558 o i e (gginag 833 Y] dlalie B gl OIS 1) Ll L5 all

Clald) (e 4eads Lol Do (AAEGN Gilusgall acd JSLa jaaadg 48 5 e Ao alaey)

A0 liecagall Jsa sl el dandion A13)ae ¢ adl 3 2380 Cliacogal) Aablag ped il ¢ et
Aaals (el Siasall iy agenll (3hall praladl (psSilly Canil) 3558 iyl (e aliiall el Sicsall dsall ulid Jels
6= <2022-03-10 g 3 il

14

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Nage Y Glasgal) Jala Greaadidly &Y 536 ) Jgeas))

ledlaaly Jleed) o s pailad 1 SEI bl

s Ui (lgdn)l Ay Lt s JeeY) Gle juad daaliall yall Jais Y

paladl e by ge e Lo o cagisll Gglally el ljaes ) Mal aY)
Oo Basag i cald dends ) GULE JleeY) Gle jun o)) alall o palall 5l
gl sla dpalat) Gble 3aas ) saaly Adladlly 45 pall () agn A il dils
ast A IS Cllad) 13a b et calhiall 138 ey Aaibigl) daliadl ) palal
daalaiilly dgilal) Gailadll Gl Jo¥) gl Gty pesd e CULSH ods Lgile
asag b Al "Lgaiilly Labeai®y) Calaal) B el Jslin L ¢ JlaeY) e poudl

.L@J Zdjﬂ‘ e.c.lj
Sl e el Lnauliaiilly A il (ailadl) 1 J5Y) & a1

2 oed It alat el Laia A cilacd) (o Alany JlaeY) Cile joan gl

dilas Ao ol 1 JSas S aes b Ladjall dpdaslly dplaill daall o

AU dawgally de poal) Gy ALl Apa8lail) Lasdal) e (A gilall dualil) (e lgailad

) ALLYL gydall Hlaa o Al ddlall Aty alll CESQll ol Hledll

@l griall leaia Al (Label) Jlael deyud dadle o dalaiall dpadaiil) Cuilgal
A gld) o) e saliedl L yas

15

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Slae¥ cile yuad 4 g3lal Lailadl) oYy
eV le el Epa8lanl) daeal) duai 1(panaad) Jilde jlaiiyl) Lusbladl) ddall ~1
adl 138 o "oyl die' 3 Caped paidatiy Jgilh ) e pula] IS0 Slacy) b
aaly Ll Cpanmis cum ¢ Jlae¥) 3y 59 A peaad) (o 3R dle 38 ) b)) jas
lp 4o il Lo 4l (Seed Funding) sl digas fm b id (sale ped iy
oz @ (I Hlénay) s dad #olm L Wy (Seed Capital). upelil) JL
adas Al gY) el dudaxil Ugan aed dlae g9 ¢ Nsa all 50 ) 20 g calad) g Usdl

sl Joaa sad il Jleet!

L Cager iy i cdlaad) Laly (g B JSE B dogall 138 38 Y cJilaall B
Laalall Y1 s3a (Equity). 235Ul 455N agad (e 833549 Bpia Las o Msaiu)
L A0 8 ()2 IS A8 (galiaid) )y g3lall CauSall s (Qanand) ke Jsaill)
" aisally clydll' Lgalsd difie el Gew il "diacy dedd adid’ ABa] (g2l (laill (e
IS dine depuall o Cun ¢ hlaall aulifiy pllasll angn ASHAl sda angag
Agas dad Cielia lasal gyl Flady saiy sl
dec)y ilaliil) Jadid il puaall laally (gilail) GUaill Siay ¢ Sl feall il SN
ALYy sl Gladd (e AllSia dads depuall 238 Cua (JUd) uly o dseal i Y
o5 DA e JleeY) Bl iy (B Jeag 536 Gr5na 92 ol ) ALY ¢ el
Glaal ) aball Jyeasll 2280 @l oy ol 13 o adlial) sl a
Cga lesal 3okl e Lee ¢ GuSO) bl (ppatinally (68U Jlsa¥) egh

Lidrugig g9 piiall daliia) ac X d2aY dgbied

25U" ‘é.\\u a ‘U‘“-.’}f Aaaa .JA;T L_..\.“J- 1

16

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

el Bae yuad & Jidially ¢ a3l Hlaall ey (galisd) Baa puad) Aajll jluaall —2
Y bl o3gh JlaeY) ey i Al dilaally sl (ailadll Syl e el
o o A8y Baxaag dajla L) 22 Laile 0@ o cdaYl sooae e o dagise ol
23 Y sl " Gesl) Tl 5 el Le sl i) 13 ¢ el A ) EDE G Q)

Lasedll ie d Ljagns LgilE Se JS& b und (gla] o) caidaii elia] 2ya

ASyally depuall) salaiall CalY) AS o s S el URY) 1agh
sliai] U e pall CalaaY) gabartl Aaliall agalal Y aoyedly (508l kil 8y yum (AR
(S5 8 ddal) a9y s B Qe o) 5ual (gl Ol Adlawin¥) daslall o3gd Dy (JaY)
Al el (e Aigilally Epalaidy) L) Jlas) )

Al Al Lah xdall lac] laysd de pusalld Aalai@y] Aiull 4nid 3laie 138
Aty 5ae DA 285U ISl Wka lae d it de jusall J31 52080l Al 55 ) Cus
Ba il can Hekally aaml) e A5l ean Alle 8y ) Ay 3l Lae (Bagasa
Jasall
Jlac 1 e penal a3 53l daglall den: (dragas Aoy ald (<) Aliagl) dawdal) -3
oaldll (ladll allall (a pead Bajh dalsd))s "dina” duSH A Gihall oyl 8
calall a3 Apadanll dagealls

gty (el sildl) AlKaY auads Ljlas A$AS e juad) Guuln (Sl dga (e
Tae ) Talii elyaill 5,0 dalioay dacly digye lgnian Loa cAliisall Liginall draddll

AU AN we basie sy Wbl 5l 8 bl 52y A’

160ua ‘@LA = cc.]\.s A -1

17

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

"Jlel dejud dia o Jpanll (glail) LS 13w ynasg Al dga (e
B e Tty cdasll cilgall WYGH A28y d)lals "Taalatd )] aady 43 (Badins
Ike" Jany Lals A< dejusall (o Jany lsnsgall Jail) 138 "Adlall mie Lint
Canedd IS5 03g] dagiaall juilly lail) Zuja ()8 canle s gall lgaias (Label) "dusgee
riay Al Jagydll plag julealls ajleally saicsad) AV 8y yums 5280 & Jy cdillae
Clas) o ofl it ¥ cbags Uayd Guasyial) Lalguall &laiu) oda addy o ydial
e Lee clgann (saliy Lgde daliall ula) eliall 5SS i cannd "Dl
@lai®y palaiill JlieY g dualal] &kl gilaal (gaias oy A28 O))s3 el A dc puadl)
b, alall

Sy i eogatl) o Aol V) ety ¥ Usila: duigally A Abally a0y —4
iy iyl 238 Baa & a5 cdjlinay) claxdlly’ (Mentors) (pugasall' gl
Ll YoLa)

JleeY) il yal Apauditil) ailadl) : Ll

Cilada sl o aains i cqaeall Lol cilejeual) i ¥ 1ol oY) dnals -1
salll A V) o yLiall Aajlim Al ules o) sl e 20y lajlas) S

G (ie) Jgn Liaadait cile jouall ats Lk Baganally ABCa galll duals —2
oda P& (d:\ja'.'\ cabii)l c%\:vi}) JJ\}J\ A4S 2ds o (ITEN c(‘)g.ﬁj 6 u’Jl 3 ) Bdl.c) 5\3;

25 50adll 553l

Q\.:;)M ;L«Ll .L:})&} J:E\J.A RAENE) Lfﬂ\ c2021 ‘-_,,-ﬂla 19 ‘éﬁ C—l}d\ 05 (55‘) Lﬂ‘):\.&.d\ Lf)b)” ‘)\Jﬂ\ e 04 salall - 2
calall Gaadly el adeil 5 e jaleall (JlaeY)

31U" ‘é.\\u a ‘U‘“-.’}f Aaaa .JA;T L_..\.“J- 2

18

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Oe daaly A<5 e Ao pedll Aol aulaiil) aalay daagil)” Uiy 488)5el) duald -3

Jonoly] cpilase ae Gy e ehpd sl cpila Jlasl 2y aag Crgasall
Jlas ¥l il yuual dygaiilly Lpalaidy) Cilaall) ¢ G ¢ 2l

&b L) Wleal elal e Leia a Tsls Jlee) Gl jse alass (ga &1 ()

ALels dgatt el () olaas Jy ¢ pmnall W uilad) e Cilaal) sda e Yy ¢l
ALE) il gall S NV ane Gl b le gl 50 e gyl 138 gguall Jalisiag
e Cangl) ) Ysams chaegt Jid caalio (3l cddadly AuiaY) clena) s
ro il Lo (lig mall g Ul s gl aLaBY) magiig bl Jonill (33 sag

Al Lyihall dgall cgas
Lalaidy) calaal Yl

Lealaal dalsy 23U il al) Elas e 1 ALELN Clasudall apud) gaill (3i8a3 -1
A 6yl Al laaly JlaeY) dls) ae dealsill e 508l axe Lgie 58S cilaas
Jealsill (o agi€ail Sl cile yun Ly Clelyal llabdl 335 o) (5)5 pall (3o racal
Al Joan & aalus WS ccila¥ly cilagl) gupaially JlaeY) dlay (ge 230 ST ae

2.ale sasaag dasyue disa) B8 A Dgally Lhal) Boud) ) Apleiay) alil
o Glejual jig Gus clndll ddee et Jigalll pilan (A Jpagll Jugui -2
ehy e @Yl Gaal) o) s Gasibeal Cpyeially JIse¥) Gugsy Slaal ae clual
Uast Gy el B JleeSU Ll dal] 2 Gl pall Laakas ) clidnl) Slulie

Ly A8l AN age JleeY) Gle e mid LS painna) (o dlial g

.8u4 ‘CS"L"’" @‘),4 ‘(.A:\S Qfﬂ- 1
55 Ua il gase (bl dbsh (JUl g0 iliad -2

19

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Slo cmall e IS G Y sag cang) Lgag agibliag paiivedl] agasjlie sl
Pl st jie ddde Jyeandl Guususgal)

e JEY) (e gopdall oS8 Al (AgY) ALl dadal) i Anall Jigalll aai -3
pgal (a3 dalie e Jigat mai IR (g ¢ ladll 2l dlase ) 5S40 Al ya
2.%05 (sam Yy %02 e Ji Y sl a<,s)

dpaitl) Cilaa) : Lald

A Slejuall Lggint Al daanll Calaal aal (e 1 gually ealal) Giaad) o Seadl) -1
AL Gledy Glaiie A jolaall 8 8agagall diaall aylially dualal) il Al Jigas
Gl dald Dglsl duegenll cllalad) gl s 14550 gially diggad) dsallll (gabas -2
g bl 8 Alalgiall Lages DA (e Aot Lo sa5 « ihall & AU Silasall
O b el Vg ¢ Jidasll BBy L algll Laysn Gipas ails (he () i) plaill yualic
by Lailg dae gillg Bagally 8hadiall AW Glasgall (10 22 355 Ao Jadd asty Y alail)

3.1.@1 dac)d 2\.135 iladiia A9

3T s gage (s dena daa] Wla -

Sileyun ol Jagydig sulae dany (M 2021 Liils 19 8 #)5al) 05 o8y el (oligll LA (e 02 ol -2
calall Gaadly el adeil 5 e jaleall (JlaeY)

16204 (Gl gage mild A -3

20

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

L 939 Jlaet) cleya g 16l 2 SEN Ciaall

aally 353 Jdail) ity (Jo) Comaal) 8 JlaeY) Gile jusn duale Jasia 2

Lt Tadsas Caad JlaeY) cile jonn o) Dataasll Lafgaly Gandlll Lgslalas Ay sas Jlsy)
R elghagin ) cile Uadlly g Aususgall culgall saxy gelsil aaem LS & s dJasly
s (pe dah aati Y Lgisad] o LeS ¢lgaSan Al dugilal) alail) 8 ] e (o
Cras ALY Clcssall alail ol @S auali s3) "(gromall jsall' (e s ¢ padaill
Omlhe PlA e llsaly Clejuall o3a Cliiai Gl 138 mllain (Gllaial) 1
05 S lladl el Ly (JleeY) Glejun ol ol J¥) Gillad) Ganad,

"R Gl acd b JleeY) Cile ye
Sl e 153 1Y) calkaal)

e Gleyue Ao 2S5 of Leds 8 Clarysse and Yusubova z.as

laladly ¢ cppaiall AT e dabiadll Qlaal cilllieg cilalia] e sl 0
Aalally Lualally Alelilly soanall Jlee) ile o (o ddlita plsil Al Ciniagli cdalal)
@3 Jlee Y (e el 255U lagall gl paaad lgilers ALl JleeY) e puse 228
goeail) Jlael Ll Jodiing Linsli€s M zlias ¥ ) JlaeY) ] dadiall Lnglsiil
tie Aaaglei€i o Liclia Badas c¥lae Ao K5 saaad)l Cile el Lty ccilaaall
Ay Laglgi€r gl A Lioliua Ligaal) Linglgi€ill clagheal) Linglyis cnall dilel
Ol Gleaall ALYl as) g dlalall (e saaaal) JlaeY) Cile s Jmal wd )l Culall )
Jlae b Lllall 53301 (555 (aadipall o (aadiall diagil) jig saraal) JleeY) e s
saraall Claiall LuuluY) Culgall sk (8 aelon Lea (A3AL desssgall oY) ol

Gilassgall LYl Osast Lo W s0adll JleeY) Cileynn (534850 205U dusnsgall

21

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

230 Gl gall Jayy Load saasall Jlee V) cle yuun (pa Caaglly ¢ aaibins (52 paficeaS 235U
Saall ) Jsensl] A0lKeY) L8 Slossall aad oy ) 520aal) deliall s
Slejun o gl aded (Ko dlly o oling oyl adine (o ASady uiaal)
Ll (K ALl JlaeY) cile pona 43jle il jlaal) Juzadl Lgaal L3 saaaall JlacY)
e cleyen g dalall JleeY) ey :Jlee¥) Cileyun o pAT Gegs il
Lmy e clabiia agf Le saleg cclahy) Has eld e agiy Suall (Kag ¢ dalal)

Ll JlelY) cle e Ao Gl

Jaly Bl Jlee S Al 2Uaill Suiat ga delall JleeV) il josn (o Cargll ()
Ayl ) AN e s Lalall JleeY) Gile e Lty sl i€l g Uaall gl dadaial
8L 3ol JleeY) (o Bsadll s 98 Lgie Caaglly cpalall g Uadll (o Cppaiiesall
- (R ATaal) g

Gleadl) Wi JleeY) Gleyon ke Jmnt Al Jlall (uly 8 dasll Gun (g
eV e yun 1 Jlae YT Cile e (3o Cpesh Cm el i€y (A830 Jlee DU Lganis A
Aagite jabaas @ il JleY) cile ey Al

Jlee S axy (lie) 2ama (saldy) alin e Ble oo Ll JleeY) Cile juue
3 Aol JlaeY) Gl pon Lot gt Al claad) dalie Jlall Ly 8 das 2830
Sl yesall 03 (Jo¥) gaill 8 moiiall aoyetl] z3gad b aslinll A e dagiad) jaleadl)

e malipd) o) i dagidd)l jalaadll ziger o) dus ol aaly quils B Cibias

22U" ‘é.\\u a g dana el Llla-1

22

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

235 Y gb by lgadt 1) claadd) Jilie Jlad) (uly 3 Las 32T gd ¢S Ll

e Liase Slga
eV Gile s (g glsil Bae G uall liSa adle

AU Slansal plsil aaead lgglend ani Al cdlalal) JlaeY) Cile e @

8330 Aaglei€s ol delia ¥ lae (Ao 365 A daandl) JleeY) Clejn @

Agle Gl Ly s Cilabiie as8 ) cdalel) JlaeY) Cleje @

i) g cpyaivnd 5l Aplain) IS0 a5 Al Laldll Jlel) e jn @
Hgle GEYL Lalall

aadti (3 peall dilie Jlad) Gy 8 duas 386 Al cpnlill JleeY) Cileyns @
Aasll JleS

o) b dan 1B Y ) dagidd) jobaadl 3 danlill Jlel) Cle e o
2.ojg Al acall Jilae Jlal)

ALELY cilwdall pod B JleeY) clegua g 1 AU bl

leisS () oy s camend bl Culad) o Jlee¥) Gilejune 0 sy ¥

sl sl 138 o) dAaall lases dalye b 28U Clusgal) 435 ") gl
Gsaall Jsaa By aupedy Jadll Hhlae i ) g Al daegll Gleadd) (e dojs
Ol Jo¥) gl paads cgg 8 D8 DA e djsnall s sda allaall 138 b mllaiens

(Brsdia 1) iwale Al ALEWN aojliall daliis) e Jlee ) aopad by il (liasy JUT cdllads gl - 2
550 2015 ¢cphudi e cdadba) daalal) cgylanll L€ (Jlael 53] (anads

23U" ‘é.\\u e ‘U‘“-.’}f Aaaa .JA;T L_..\.“J- 2

23

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Ao aly daef B laysy (SN gl Joliy e ¢ Ginnsll) acall a8 laye
" 5Snall aoylinall Al ey Cladll €a’  layea ) Gl el & Galdil (A s
ALaLY ilasall S sll) as sl 40385 1Y) g a0

Ll (10 135620 a8 skl 2 guayall (10 04 bl (pe Ll 504 V) 53521l
ALY Slasgall Jin gl acally daleia alge cJleeY) Gle juad vl gilall & il o
ped dSha yuuds 485 Jlae B dihgll dailiuy) 2en 8 AL s Lglais Al
(W) ALY Cilaagall saaa acd S lis) b AS)Lkalls (Ys)) AaEUH Closgal)
Cilesdall ae 3 JSLa iy L85 Jlaa b daihagl) Las)iny) 245 B AL 1Yl

PR

il g ) V) da G 5Saall aliall ad b daadll dal) e (35S

diadylly Lgad) LagleiSll Jlae 8 dald Lolal) dasli jua (s Lgiiilyey cdyibag
2eidall duc)) 3l Lol i€l Liady cullall LinglsiSilly o lilaaY) oS35 diigag ) de Lially
Laajd) (A Sl 1)k bhd jilal) des dase (B Cpoball dils e dogSall adiat Cus
Dty A5 dnde (iS5 am s el ae Je¥1 el ) Ll e Gas cadlaiall
So "AE s 32021 Gule 026BE a5 GIS (s3ly AL Cilagall aes (Sl
ot ole Jlael g Jol 2 G daalall Silally culd Yl 3 "eHl "L Bulas (s5hns

Glbanall o Lass ¢ ilal) 8 2300 Clawgall ) JUaill 5ujes jUa) 3 72 ¢ ilal)

Lusnsga oLl ey 2020 e yredgi 30 sdlsal) 1442 ale JE any 14 8 #5340 35620 o8y (S5 agesya-t
T3 2=l Aojiliall d)sganll Loansyll 5 all clayiny lgaidatip Lgalge aats B5ELN Clusgall aes JSLa sy 485
2020 e 06 F)lis spaleall

A750a @il o ald GDIA -2

24

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Aoliicne dusali gy (o) (A HSuY s A yral) 2 lad) Cangicd Al due Laaly Al
L0l 13 4 ddaslil) 2550 il gall Bl DA (e ellig

Clasagall aes JSba oy 85 duswge CdSS & cdanadl i) o8 25 ja S
g A8 5 dscfe Lgiaad Al diagaall daodd) cilasyy laiall Jagyall 8 (e 02 5alall
210k e @l Al Gluwgall acs (Sha
M yd lacag bl c¥lae Calide 8 250 Glugall acal sas IS 4.l -
AU Clswsgall acal Eaall JSLgl) dablyag yulals —
Llg¥) @y clgasll ks Al 2330 Gluawgal acay @SLY dald zahy gy =
LA all
Ay plaaia) cllls saalgiall 25U Gluwiall aed JSLa (g 28y Glilee 488))0 —
Clawsally SISV Ad 5 dalaid) (€l chalall wwasllly goldly &1l jucasnl)
Ciall L dsau)
LAY Clawgall Bass acd Jsbia Lid) b A Laal) @ Ll

Oy SISyl Glaal (e Ll dihe Jlas b dabagl) Ll e (sl
dpatil) Gaiat A aalad o Lgls (e 2080 Claae ol e aahuins ) (535 s3) )
DY o JleY) deje Jgo sl 13 dg sagdiall duclaally dLalaiy)

dpasand) JlaeY) de jun Alla Ay AVl aliia aed (8 Jlae) lejesn o caanl 55 (o (g~
A6 2023 ¢ze 52 7 Arala Goiall LA ¢ jile 580 ¢ guld Lyl

ped JSha ity 485 dussge ghaual (Al daagandl deadd) Glety Gleial) Jagyall 8y (e (10 02 50l -2
2020 aewnr 6 (& salall 73 daal) cdaan Bas AL Cliossal

25

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Lalal) delall agie dailiag slac] (e Db lgDliany lgdle Jeanti lly clgl Laadl
laliin) e gl Ly clgidgpue cind degiagall acdl) JSha gt Al cilasall
2l aguapall e 05 Balall (ad Pl (e jeday Alld Gadatly clginy e Guatil) Glacas
Lgdloal (gaaty Lgalgas abiall Jagi dussgall of Lgad ela sllg « KA Calladl 356-20 3,
:L}JSMS Y

Nehalin Jlae sl Lo ZuiaY) ol duiasll ciliagl) ae 3l ol Akba S ol —

55 Ll (e Lehalin Al <3 Algiiay Anjliey dulaty Lol dilee JS Slai) -
L8kl

famial Jiay) Gelia Jldl) b daaledl Al @) Al ddee IS Sla) -
LAAEU Gl sall

Cilscsgall dagliag yulaliy 8l cilalia) Jal (e duihy L 5l 5l US dbaany) -
AYlally SIS Liaglgi€s Jlae (8580 (e (Sea 28 pSTdle o jean ally 25U

Llehlas vy Lo aclyil JS0 Gl YL oLl -
Glaal zllal Lavsliall Jlaa B Ay dkigS galy dlas) @SB g al
PEAR REA A

LausSs gl alae) (o8 JleeY) dejs dand 3 Jiasll) acall e Sl
dcyus 590 DA e et L 13g A¥laa) Jlae 8 5,Sinal) aoylisall (laa )y,

Gl page Wnas Lgahati Lgalga

26

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

iy graly lae) (3 Wypas (Ysl) st sasmially dusiaal el duiig alae) 3 Jlac Yl
(W) aopeal) e lie

clll Latiy dae) B ALEW Clawdall oy JSLa asdy A8 Auuge g8 Yl
i giead) Badaially Ao il

hatey Grsaa o "BEL Clawgall acd JSLa juudy 485 dsia’ allais
oyl Gaed ) Anleaally Ladnl Y1 a8 Cus Algall dalad) dubiadl weas b
GaaluY) \giega S5 cadlsl) i)l o IS daatiy 455 Jlae b duidagl) Sansf i)
Lo o(Jlee ) e jenns clialalls) A8al) @lS)al dgasall acall JSha ae g yulali b
e Y Bl Bhina Ly Laabatl) Ay GlA Gara

" o) Tasla il A Dm Fasaspall o3g] i cin i) L 038 (3dnls
Fopmsicn ) el 038 Cially 4283 490 Jae gl deluay aday A (e an iy (53
"yl Baxai’ zalyg csall dnjd LSS GlaliaY) dallae ) Caags "Rgin mal
Aleal) Gleay Tadig Ualsy) abull o3a Jasifig (saall dligh &gatiy dblyitin) 41550 Guns
Olacal acall JSLa glal yighiiy \SaY) glad A ] Gaagn Cua cdiangall 453Gl
Mgullady Lol

O el dae) b Jicall (glailly Jaskaall cslal) e duagall 5o s Yy
il Sl J2xl) (DA e W) 13 deaing ¢ sy lled) Al ) Las sy

JalSial) acall 138 eyl 538 ey g yall (Anadaiilly cdalal) csill) gl 28l

174ua cé.iLw = ‘Cjts Iy F

27

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

i b dlady dle JS0 pala Lee chlacad) GalaadU dledl) daasill Gacas Lo 5o

L solaidy) gaill Liaiia 3)lald enail 25U Clisnsall il aie g H\SAY)

b lia Ly galy dae) B LU Cilasdall a8 JSbd paaiy 43855 s Jga 1Ll
Yol

aall 138 8 Jlad aa o0 LEUI Glesgall acn JSLa Haidy 485 dsabe o 98
Liaily «Jashally Jacugially yamill (saall il ojliial) uolis cillaladie aiag ok oo @l
B Gluowgall slaie 50 OIS slge clgd Loaliad)l Jigailly clylainy) dubue 2aa3
by ¢ S g e Adlal Alalad) 5,Si0all o jlial) Z81S 135 (ALEL Ausase LDl ALala)
saliisY) b sl 138 8 il mal (ga OIS ale dBaliadly Lagilalin] jad @lld oo
Ciluwnssall aca JSLa iy A5 Lande lgaiar Al (GAY) Lhall 1355 Wil 38 (ye
ALl 1254-2002 23 g2l agespall alia 3 5l Jag i) eldins) caldas ¢A2LY
. SAl
Gladall slid] Ul 8 gy Bl aujbia aaali (o Qladd) Gl W) ¢ a1

PERAR|]
Gl 356-20 a8, il agesyall (o 04 s2lall (e Ayl 8580 DIA e eda

aleadl aldll Vo a0 Glawga) acd JSLa iy L85 duwie of lgad cla SO

24,

175u4 ‘CS'.’L"" e cC._']\é )y E
oy R il pes S iy A5 A el painty 356-20 ) S nseare (30 04 5302
Gl page Wnas Leahati Lgalga

28

——
| —



JusY) cilopual aalial) jUaY) S Juadl

Leléal) cale Uad

dasten JS) Lailgl) Calise e ajsilly Sl olacas LnslsiSll dad) 3 dealiad) —
Ol gall Aasliag (6<5g Abblye zaly pay JleeV) Cileyun Jgin lly ajaly
el Jals 2850 Slacgall Jol Ll juleall Javca (e Slad cacall JSLa Jals 2550l
) )yl a8 AL il gall §yaics dbemy dasliallg aniil) Glowa e jguiy JShel)
 Sisa g piall Adlad Alelall 5,Siaal) aojliiall ol 2880 dissge Adle o joad
& ) agd BSal) o) Glaaly 2580 Glawgall Glaal JisaY) IS
s oy dmanegi die 51 JV1 L) 3bad b zam i) calalia DU Gl o
Gl eliadl) b LguilSe 4855 asles (pe ARyl e AELN sl (pKa o) s Y

Lgjina 2l Whe lgaie 38 gHadl gl dualiy ikl

177ua ‘é.\Lul = ‘Cjts Iy F

29

——
| —



;\\ Al Liasll

nops

A

: T
d ZtS).‘z f\S" g‘
o vt
Qj_;\.sj\@ 4 ‘
S 5]




Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Sl OilEl b duaalal) JleY) Ao yua Aph alka 1 ALY Juadll

e ) g A Slegall Buaa ladga Lpealall Jlee) dejus 4558 Jid

Jr ohail) adaill climb 3jae dralall 203 Al 3 cealua®¥) Bgudly (aled) Candl (55l
Slaiig CAEU Glawal e 5ol sl lalliag AKaY) aosliall dials Ciaal
Giluiie (s pent Leald dagds i3 A5A] gl UaY) e 435S 3 Juadl) 138 daa
o bl g piall rw Cua cAlgall dfally dalanll dabud) Cilaal (g gylaill ¢ glal
pda mie ) "Glaalal) £iVslee & Adlaial) Lo cBanid) diadanll (agall Dla
oM llly ) acall ydgig (Sl dallall 43 e lgd e 42508 drua CIS,Al
Loabaitly Llo) TS adaws g36€ 3 AISAY) 038 Liagead 55055 caganliia gal By aspusd
02 iy Ganli OIS Wy (el A g ja piay 4K gaalal) ol Jals Josy
Bygpall b ¢Sl GBgia dolang dadjall delas (aual djlia Jailgua allay cile juadll
(JsY) Gadll) Ganads Cam Cpalad (pysan e Y1 038 Auds Lo i Apngiall
Glehaly lehagyd Oy "Laalall JleeV) dejue 358 Ganlil Sglll YY" dul)
e dejun A58 juedl Sl AUl Ay (SE Gmall) Jolin Laiy clglas

AW Al 5lay) T (oal i "Aealal

31

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

daaalad) Jleed) dopun A5 Guanlil Agilal) JUY) 1 gY) Gaal

2ol ) Al aelgil) (pe dil i ) Asaalad) JlaeY) de ynn Gl dlee yis

La3Lis) dey ol 3) ¢ galell Cnlly Mol ardaill dalaial) cilasyiilly (gylaall ¢gildl plSal
Ll CULSY 038 mie ) Cings (383 S5 lal aady maal i (93] LB e
DY) 138 Laaal sy (aalad) aall Jals (galai®¥) Lghalis dusjlaad da DU el
daball 13 Sgill) laagas deyuaall lgie aaindt Al dyaydill dues jall 482y 2asy 435S 8
Gaania) 8 gihall grhdl O Wy el duegyia gledal Lelal caalll ddlaY)
(i dngiall 85 yall (8 39 5 1A Jagatd Cilaala) Al dald Liardats Lagua
5 Gl Al (U1 ilhadl) Gamds G Gysae e Jadsaall s3a Ly L
(S8 Cllaall) Jslis e cdpnsjall Gageail) Ol "danalal) Jlae) de e 3558 oLAY
S5Wls (Y Sleaddl alymin "pealall Jleel) de jue 4658 Ganls el dal)

.sleall
Lralall JleeY) ds pn AHd clidY Al (bl g s qallaal)

Jec¥l ey 3535 e Laepall amy S8 gl jaa S5l el i
@l Llailly canl€Y) GLS Gy A el dany (3 568 anlall aall Jal
Cinane ) 4 gilal) Al il im i 4398 6 Caldaal) 138 Gaaal 3 iig  SISHY) acdl dngall
Apjlat gy b ol (PR (e el Lobatt) 1€)8 matl gl L ys0 (0 g AL deslal
O Ol by lae by Jonl) 138 IS Wl (A38L Clissgall 38)5e (8 diaradiia
s o) 138 Ay b i dumgiall 8y peall 8 «ASHAl Aig 505 el LD

& Jee ) Gl yaudd Ladaiall Al Gageaill” duhal (Y gall) parads Cus cpe b

32

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

JalSs gl " Gl 8 Gaasand) Cilinglly daalal) 53 (S g all) Dol Laiws o 3l

AoYelaal) daglaiall L8 Cple W) Catida eV

Al A Jleed) el dadiial) Ligilal agail) :JgY) gl

Al sl g o pea lgang 521 Clgind) (8 20 il Ayl daglaiall Cings

pobiall ae s Yl Al s JlaeY) e juse cilS Wy ¢ ST ¥slial dicalal)

Aax ye @l grlall Jax i auyall saill sai lgabay oY) GloaiaV) dlsye aay
Aagilal) Lginnkg lehee ] aaatg JSLgll 038 Jascal ageaill (e

4id)yally oo al) (JShigd dwenfal) A33dill) asalyal) ¥l

2020 G Cayrea LS mndie ) ISVl oY) aadan b gl xi)
JalSia  Aw alan glAT dalal) dalall dlana

Das agesall 138 303 :(2020 jredgi 22 B F)3all) 356-20 ad (s1ail) aguusall-1
acd JSLa Luedy 485 duwgd sliil o pal dun o laugal) bl b Ll
" ogule Lyl 3 el BDULY) S dusgars clgaidaiig Lgalga paady "AAL Sl
dastiall dad)yall alga A QS (asac sihy Jleel e JslS(Algeria Venture)
Naagiall Glsu¥l Ly cdagaill o ledgmn Jageds (AN Ciliacagall
Zind oLi) pacaidl) 12020 i 15 b &) 3all) 254-20 a8 (5245 o gusyal) —2
i) S g Jlael Aimla’ s ' Sisa gy pid s "HA Aanspd e peial dilg
Aaall Gt e JlaeY) Gl june gy laall Gadaill o V) "Gialall mlhas e

lgaalaiiy lgalgn 2aaty A8ELN Cilawgall aed JSLa iy A8 5 e ol Gaals 356-20 A8, (2e5 aguya-?

(Gl e Ly

33

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

On bl dalall ) kil dgile dojidl @blaeYls Akl e Budiall 4yl
Jaeally pliny) s ye

(2025 43wl 005 pdy L) JleeY) clojual Glasl) Agilal cinsal) <Ll

o) D jia (g Jariay JleeY) e e dussle ) Coagh dadiia solad 8
LISl o3gl A gl dandall b adald (S auas (5115 2025 aila 19 i &34l 005
e L Niia cBaane Ljlad lgh (389 Gaanslil) 8y pumr JlaeY) il puna gpall w311 358
GlSE 4 lpasy @ladll Gl decals alans] GULS ) dagigad) clpalaall 2ol
Tomigild
& Ol pnal) iy Lpalats A pe JCAN 130 it 1Bagaal) Aulghenal) ld AN —1
Al &) dglas (panas LeS elSHall (g dgana 230 o aaiad Al el ol clgannls cilily
S Ay gl ) Ayl dplaY) DAl MAS) gass 615,40

zyahall @3 JleeY) e enal Jial Sgslall YY) JSall 138 Jiay tdaalusall 4S50 —2
G olejead) Jand Abisall daglall ae Lol "Laplsall 35,8 JK5 Gilsy ¢ grunsil
(Venture jlaladll jLéial) guliag ada G yiices Jeaag Jladl Guly 238 dilee Jges
Al ylge s o 5yl deuall mies Los caged) gl gt e i (Capital)

Flagai g Al Glansgall Jigail dadia

"Jleel diala’ s ' Sine poydia 5 AL dasndel Adle zmial dghg diad ol Gadaly (2542048, S35 agupe - !
(Gl mae s LKD) Lgalge 2aas

suyad) (il (sl ey (1975 Aiw yudiow 26 il 1395 ale Gliasy 20 b £o50 5975 a8y sl -2
(s Jana) 1975 aaians 30 b pobiall (78 saal cdaiiall &jpganl] s

34

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Ldially Lunalall A0 L2 Jleet) il pual Agslal) Uy -GG

DS sl il ) @yl (50 Jlae) cile psal el jsall e (S ¥
Gl g rdall aay Blaall 128 g (Gl Shas ilealadl & Jadiall 35Sl a)liall

syl Casd Al gl g

12011 ssdsi 24 A £554Y) 396-11 ad; c3aiil) agausall (o gobedd) Juail) —1
3She) easlsiSilly calell mollall 3 Apagenll Ascsall adsatll b)) saadll
ansary oagleill jughailly calall Gl il s ST e Jeadll 138 3K ¢ )
LS Gaalis AShHE 3sic syl clglatie (gigedl Lugilal) Ligsall Gl She conis
deaadial Jle¥) Glejue dos praa g pilie IS0 ablin Lo gy dacji djlas
Aola) ol () lebisad 8y85 aojedy dfanll Cilajiall o i) dege Jdsn Al

Sl b dudliall AL daelia
P (2011 Luadsi 24 b go3al) 39711 a8 (SRl agupal) (0 gl Jualll —2
ally Ay el llall ) Lnegand) Aessgall uedy Laldd) aclgEll saadlls
oy ey pLall b daalall Gilassgall 3ol moaa g Jaill 138 Gund 381 (Cilaalall)

2 el 3 S 8 daaliaally due s lanie Guealil Lgalal Jlaall ik

el sl 23as 2011 L yaadsi 24 Gilsall 1432 ple danl) (6328 b 5050 396- 11 o) (52455 pguara-
4 b salall 06 232l ihall dysganll daacll 5asall ¢ aglsiSilly calell allall il daagand) Losciall oadgail
2011 e

Aol aelgdll 2amy 2011 L juedgi 24 Gl 1432 ple daall (63 28 3 5550 39711 ad) (525 asesye - 2
66 232l ihall dyeganll Laavsl) sasall clajmnds Jgally BTy calall allall I3 Liagenll dusigall aalaiiy
2011 yeesn 4 b 5oLl

35

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Gy lminky aall dralall macs ) Luadl) Al L V) angil 138 Jiay

B30 Glewge ) bl Gigang calagyll Jiganl daihally Jisall ydgig cdily Jleel

malil) (4 doaanl) cilinglly Aaalall 5502 S gl

i) s eJlaeY) cle yesal doylaill Qllgall aaas e gyl g il JAn el ol
Sbas 534y sn il e csaganll Cilisglly daalall lgud) Aoy (Asal) Clange (Sl
"Ladiial) Agall' asghe (pe Lintl sl Yol dngill 13a ey «ULEY 03l adll sl 3

R ) dUsall oy 8" ,A] g dlgaal) Alall” )
daalall (g saally (wnnalil) gal) oYl

ccpitilly @bl usSll o jeatiall (SISl e e Dl dealal) cilis
e pamlill B layen Aang (JlaeY) e jusal danlad] dicalag (gobail Jelb ) Joal

4 Lleally A il LY DA

asayall o aoliall Jeadl) 2lSaT 1) 1ol s(daaladl £)86) pdlaadl (ladl) Gusudal) —1
ade Coai Wl Jawaty 397-11 il aguyall (0 bl Jeadlly 396-11 (sl
oL dnda daalall 55 cdpaalall Jlae) Cilejud cadail) LY e 4 52l
5393n0 Adghse b 454 (Llat DISa dalpn 221) "R deawde (SE 3 Ao juud
Lplanll A DEY g diginal) duaddll dejudll xie 130 SPA Laalue 3554 ISARL

Laaal) sllae caas

’«i)bj ‘E\QM\AJ\ dl.qsi[\ &Lc_y.u ;L&Jl L}ﬁj ‘)ﬁbu\ RREN) ‘2025 ‘?.GJ\A 19 ‘.ﬁ CJ}A 05 35_) Jb§ e 04 salall - 1

36

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Salall 3 gy ¢ umngall Jgaall 550 Analall Canli : juseail) Lblpag AgY) Jugail) yégs —2
038 sLidY lgarads Calsll L) Locall paail dsalall dscsgall 5)la) (alae Jasu <6
ool e iliadly daalall g5l claliall e Aailll 3lgall (e lgeUsitly @lld de juudl)
s e (st B iy dejuad) BBl DA e 7 Balll s (B L0 daslall

J5)ay1 Galaal )

G el ) sl e dealal) dealis s Y s agall i) 3gall sbgi -3
e giie AnSH (e Aoyl L Al e § Balall coal Cua ((ghdal) adlal) yd gl nig
¢ nigall Jlandly ¢ pamalall Zalkal) (L gli€illy criaaliall 8 dald) finll) 53LY) o
Aa8) yallg Huwdll 3eUS paray Laa
G asliall Ll ysall dealall 25 1 (1275 LAY) aosbdall L3l 447 -4
O (1275 @lysl) JLall) "35s0 dussgasaled 0T DA (ed cde puaall Lgiiaiag
LS ol Wileer Boed) Joddl popedt ) zlad ) 5Sisall IS8 Traise Ui daslal)
23 saldd) adle Cuas
il bl B Lilungally Lragand) cilisgll g9 1L

Oanlill 3 Tagate e Algall dalill ALy 53S0 gl anli dralad) cails )

poh elly lavig ¢ pulalally

Blis casalall Jlael) Cilejenn oli) Jagydis julae 2380 <2025 Liila 19 i 5550 05 &) L1E (e 07 saldl) -2

sl gy ¢ alall Gandly M) aolerl
= halgd o Jsanll £)a5 580 g da dlae] @biaS a0y 2022 e 27 G 2y5e 1275 Q85 )l LA -2
) galal) andly el el 5f30 ¢ Mall el ilscsga Alda Cayla g "gla) el — ol 5l A5AL Lesnsga

37

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Sl Aleal) CaSs ol (Algeria Venture)aajal) gisalll jaball Guanltl —1
oty L) Glagally dipeall sl 335 e ol s cpalall g ladll @l
a0 el 138 Jiay +(356-20 (s2iall agenpall Cingad) "osiild Lyl asand) & pendll
palng cay (s2ia) (Benchmark) (s)bas z 3501 Jamsg cGguall 3 olady) Jaxll dlal)
o) ayat dgidag A0d Guals

Gilepun panli ¢ (ALEW cluwdall Jisall Gl @gaiall) Al Guanlitl -2
La cdicminall ajliall dije Jagas Ul 855 ol Lo doslesi] (goan (49 (An JlacY)
Dy (il JW Gy Al e adied Auagee ddle 8IS gyiball Ggaiall Jam
oo capaills Lgia 23 A apliall 3y Cum el el Lalin] 1658 Gprinall
i) ety Aoyl (oL = dsaill dagand (para

Cingar SLall) "Aibagl) Zialll (PIA e Apall Jsm Sladall juhalilly slaiey) -3
Lracsy Dl Balgd Llhar 98 alaic ) 13a (Label) duew)l) "Adal i (254-20 asmyall
Ly ) A peally Ailand) il pa Baliialy el Blaally JlaeY) cile yual
b)) ylg8

daalall Jlee Y dojue A0 Guanli clela) 1 AN Cullaal)

e Y i asasl G e JleeY) Cile yaudd alaidll 5538 Gaill dgmg (4G Y

O (& FanlSY) Lidgually dulatl) sclill aa Liils Geca @y Jhal Jlual e
OLSS Ao yuall " Gigilall Dl o pguall Jalig 435S 8 allaall 138 daaal aig caal
Db Gunlil) ddee et Gun el ggunal) Jaad agiall ohyl o 2l Jiies (gins
Sshadll (ye Al g yall o5 ¢ ISaY Ayl dngall Lghalis Lapids e Dy 353 G

om LY oS5l dnall clgall wlel dnayl) dasall Lgaia ) dkdigilly dulay)

38

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

et A llaall 138 by iy agins by dualill o3gs AblaY) ol (s
Lein co)lid] <l yoag "ASHall g3l JKEN" Al (dﬂ\ gAll) amads dus (alalSia
alaall adal) Hleall glad " Galill cilehal) (S g all) Jsli
ASHall Agilal) gl 1 J ¥ gl

S5 cdaalall Sl e pad ksl HUY1 e 4 sold) adde Cocai Ll s
358 (Llas s dalyn 28T) "Hae b Aandd JSE L dejudl) sli) LDl daalal
Aginall duaddl) de puall iey 138 SPA daalus 4555 5l SARL 5390n Ll ghee il

Bagana dulg s il ASH :Y\gi

e it Lgld (gaganall ddgsendd) cld A0 Aallaall A gildl) ymguaill (e EUA3)

il Cus Qe aaldl) Rl e GBI Caaill (e el ysels dulaill IS Ginal
2 Privater Company Limited By Shares die.s i ks 8 186245
o] 5 1892 5l 20058 e ilall 8 el o5 cAaalVl Baganal) dalal) il
e «Cslls GBIV dalaie oSay ALY aopdill e 3580 038 e asijill £yl
g ys¥) Jeall akaee aie A (dalaie cOLaed 2o die Cija A 19250)W7 O5ila
SISal siles b Al Lyl g pdall Liag 5aganal) ddggasal) <l ASHal alSa] duyalls
Oaial) 1975 jacin 268 Fo3al) 59-75a8) 1Y) Cangar 1966450 jalall  oaui il

Lol ¢glal

23a] €06 laall e il csluyall (udyll Alaa ¢ (gl Oslall 8 83saaal) Alggenall 3 AGAN calld (sl - !
54ua ‘Z\.J..u.\:\ gu.\.\ﬂ\ g.yd\ :Uu\; 2023 d:!)s\ 04

39

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

1996 siaess 98 £)5al) 279648, 1aY) Cingar D) (any lgile Jaol LS
Al ghual) iy aingll (et ) dgall Gy L il Geilall oL el
.BJ}M‘
O LS Ly Lgilae] (50 591 01564 (e dsall il ghiall Ll pawad llg
LAY GIGAEN e Sty bty A4S lakes (8 A e paill 138 Gaals Cilelial
dat Lwa 453 Ll

sty dic" Ll 416 sald) 3 sadd) gl 8 3540 (gyihall il Caje 23
3 gl Jae (e das aiy o jide Lalis b dealeal e ST o bjlae) gladd a5l
AS fidie dadie (53 saleal) o £oly ol 2Liai) Gabaty of g 38 G o) L) Caag
dadie (53 olail) Caaa Esly o) alaid) gaad o e pan B Al ledll Gsleaty LS
L

1laee 592 salal) 59-75 5491 b (giball grhall i i dealudl 35 L
D3 V) ledl) sleaty Y el6HE (e (0S5 paas ) Llle ) auiy Al ASHAN
2 M e Lgd AN e Jo of (Sa Yy ageaias
unalil) @lelya) £ SGN & R

Ol Sae b Tas Al dulayls 4id l) clshaall (e dludis & Gunlill Cileha) Jaas

3$al ) il 3 Al ppgal) ssladll ) Ysaas clglle Guly glals A58l alud)

05-07 iy Ol aaially Janall (g5hadl Snal) pildll Garmially 1975 cians 26 b &30l 5875 oy sl - 2
31 2320 2007 el Lol dujiiadl Lseanll daasl 52yl 200745 sile 133 &30l
é.\Lu e ‘L‘@Bﬂ\ uylﬂ\ Crasaly ¢ 59—75 (.sé) )Ai (e 592 salall - 2

40

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

dnat i) Lgalea€) lacal @llig ¢ Jlaed de yon "Adle” e Jonanlly gylaill Jandl il
omalall Lol Jals (5ol Lgdaliti dus Lol o) Zi53lal) dially dssinal

5434;.4 ;\,.t.bju.n Ak Z\SJA’A :in

S g v oo Blie o sasanall Llggeall 3 A, tAalad) dusglagal) IS -1
AN aas Ailgag 3] ) deagl) i AHAN 8 A L) LY )l Gaias
pen gbgy by GhlY) raes Lin) dalal) e gumgall Jag pill 3 3 A58 Garals 2ic
Aalall 3V alall alaill Callie ye leg yie AS5al Jae 055 oy A0 doe b IS,
cgll e A (e o e B gilE dasal 3 SN (6 o

Sy (w)Sras clgegiasas clelle S Lgmsan Siall Lag i o Liajl) coaiy
ool g L I e gillaie ool dsay o Laally celly ) Lay elga)ly)
JAShAN she ety Jg¥) GOV Aliar ged Jeally lady)

O dasaia dudie db)) (19S5 (S Y 45,4l Ml ddlde cailes e Ll O
e 3l b ol bty Cam A58 Sghe (8 ulad Tase g Liajlla Zediedll cal Y|
i llgguaally lladll Jols dat Auislad ADle (asslil ASsidal) agia)))

Cilialyy g waad Liad Liapl) ansing clginulay 4580 poagal Lidlag Llia 4ig

3. 8agall Ll (e Loyt ilually ~LY1 aojsis £1S540

680 2001 ¢ ial) cmadad) &gl didasll doussall ¢al) 1Ll dalal) dpylal ¢ Db e -2

148 (a2 2000 il cdiyad) s cgibiall (laall ol myd B Saasll Bygae lac -2

VY cgles cayslly Al Baall s ¢ Jg¥) dashal) cdlaall Al dighlal) des auliy canle tasa puls -3
51u= 2012

41

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

e 5 oo W Lol 3l 216580 paes 40 (o o A58 Sie daal S Y

ol 05 of s Tedal (63 oo halia Lyl 138 (6 of ey e sdle s cigils
2lig ¢alaall Ml (g (Agilall il yeatl) Balal Dol Ay 8 nayl 8 ey 3
Lo ) (535 (ss Ada¥] i slse e ale 4 5Se 1 gf yalall (o D s e
e (U O (ol 4] Aucally My Seal) IS Vg ASHa & 5 005 of Lgwland]
o el s T pually aiill o en Al Lasleal) agie (e sp ASA S o e
sajle aulal e Doy ol Lo dilaall ol (et IS 1 (gihal) Saall gilall (e 78 salall

30l S Wil of Al als dleay

o e U b ggyiad) g5 S50 (sobea@¥) LLitl) g Jaall iimy LS

O 8 LiSig A0 cad)l) dagill daall Jrary aliiatl A58 canss (2ly calal

A$al Cangs Al @bl Al desana 13 Jicy cladll o JleeY) e (e

Lo piagal Tuaats AS5al ladl laaly Laavads ey LS clgdlaal gaiasy laduis )

ledalids a3 ¥ A, (8 Ml ¢ gpinad) atall el (aadl) fase @llig ¢ ol

Jaall 138 05 o ansg el plidl) (8 e Al JlaeY) gsil mealy waas (o (glail
4 oxilgs lee (<8 Manlly 3aanll Ul

Jenlly sl Mo Jlandyy daaliad) 3 16580 Goleiy Uniiye 35580 Sie o 5S5

2202 <2005 ¢l (g Adgaall dall Csdia ¢ A3 Aaadall cdylaill CAGED ¢ Jupal) 218 dena -
180= <2007 « ihall cdaslall cile guladl) Glsas (Al daidall cgilall gilall & JIsel) ASHE (Jramgh A2
SA il caaially Janal) (gl paal) (gl pacaidl) 58=75 Ll (e 785001 - 2

A3 (3l paye bges lac -

42

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Aigls A Ganas G685 O g @l lajhainly ASEN Gundid deg g duyg pun

Nl Aalil) e Akl GsS 8 ASAN O Y]y ¢Gaiaill ALy
e b i e A cdalal) duepasall GOV Culs ) tdualdl) dus glagal) LY -2
dac giagall GGV clgelanl ¥) A5 asi ¥ Cus Aalall GIGY) (e degana 34
Gl (ge 416 Salal) agle Cuai Lo oo 35l il (o0 A0 Sie Gaey Le o8 Aeall)
AL oe Wi o dals Uagyd saganall dlghenad) il A$AN e sl ¢ Sl

‘wtﬂﬁwﬂu‘dﬂﬁy@i&d‘&\sﬂ‘ JJ:SUSJJM\B)SAMU_\:A.\
%) 2\LJAM O UJL’:‘S!B dbm\g\ (22 ‘;ﬂ\ Z\S).JJ\ §)S$ 4\:\m JAT Z\S).JJ\ ‘_g ¢«IS)JJ\ RRPRt}
Ljid) 1agly calal o g G ol g pdiall 2l agallas ciaal) Galasd)
ST Slgine o Glsads pladd GlKHa L oS o) 35AN Sie b gihall gl
2 Saall gl e 416 5al) (ai Cau 1385 cale JualS

£ ydall JA 8 deea agan YY) 13gd 4l V) AN (el aollall deeny Lo 138
) 2allg ) aall pasal glail) ¢glal) b Aalal) (ageail) e naall syl
Sialadl sac W) e 2l IS5 Las ¢olSal aaal

) (Saall e e Guny ASHAN 3a) Lalld) G e US) SN pay) A o

Balad) o)) (e a2l 1385 anan) assi U8 o5 canlsll Jo¥) OSN sag db cdipn Shal)
A58l ke 8 by JS 5oy A Cayeat o cang adde atle] 8 el gl e 416

340a 2007 o0 cles caysilly il A8EN )y cdplaill GIGAN 8 dassl) ¢ LIS e -

S il caaially Jaeal) (g3l el gl Gaaiall 58-75 el (e 41650l - 2

Coad) Jla edianl) Al asadyally danydil) (a geaill g dulatll AN ASAT ¢(glas Baglgall Chngy Ao - 2
5502 2007 jihall sy il

43

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Ll Bl Als ogd ASAD alal e il QN Gl BRaT Ay gelall )
WG O Blslesally panan]) s 8 lajallae laig 3 gdiall Cargll (gabat 1ad 48 e
Alad L6 gl gy cliyd IS o) AIREY) s (e pghid AN e LB CabaYl
Al sacls (e ity ¥ A laa Tyl 13 cojlad) el gouagal) Giad vk
e S Ly dgliaad) YAy agiall e IS 0o AN s Al & Al s3ag MAasya
Cesadlly i) sies Jaad) diey (Al Sy (glal) dadll
Olacall 525 LAY (ol Hradl) saganall Al ghenall 3 AN b ul) 2ang
) GlSya ol daaasl) AS5aN Luali] lea)y saganall 1S58l Al ghuse casen Gpuilall aus gl

Aallaall ) xiad 20-15 &8, 0sildl) (e 566 salall daaiy gihal) ¢ pisall A8 32l
() ) sl el Tale saganall Aghenall @ld A$5a] Jlawd) paas 3 IS5a0
il Sl ey o AV Y AGE 238 Guali) palid by aie i of e o
Al il I3 4S50 Jlaady asd rasls Aaed)l 566 sl (il ligh lelland, <580
Qi3 aas ) auidiy 3580 all¥) gl 58 Gl e daa JS Saganal)
ERCCSTA < Py SVENPPE IS DV gl . P U POV D
Aglia) Lugldl) Lakal) (ans e Wi Lo shg syl (et aeady ASHal Las
S b cAipen et 2S5 (s Gaamy s Ty A5,80 31 Y 8 Jilaalls e SlnaalS

3

A 058 o cang Al sda by clesan S8 e s ofs A Lehalis dam oallall

T50= ¢1999¢ il ¢ yaall gy Jls dylaall Gl$al (5l sl bl -

3302 62002 ¢ yan ¢dgya€ul) cpaall ralall Gl (el AN e guge gyl ol daal -2
3T0a () gaye cdaagd 4l -3

SA Calls ¢ paially Janal) cgylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 566 52l - 4

44

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

On Lslae 060 bl 7 WY1 alaails Leadf sjlaadl Jeaty ~ WY1 3ia3 pe o1S50)
s Ol ai Loadly lgie eia ol el Y ALY cllae) Lajda of oKar Yy 1S540
led (6f (0 ALIS g Al dian Sajials allay o sl el sy Ll

Lgyall ey ) Golal) AS5al sie b gilall gpiall o) sl :AKal oY) -3
die ol dnanl) AACEN & digllaall LICA o Cus (9AY) 35ial) b Sia abie S
68 By (ALl el Vg (gylaall Jasd) 3 lands 35,80 i callay g jiallé (4S540
1385 A55al) LAY als 2Bl digliae Ll @y Lo Qg el o 3 clghadl) A
"2AUL ClS Y ey S ASA i 1 glatl) gl e 545 sald) adde i L

OSas sl muen Aiilga il 8 Bagane Adggue I3 AE Gaal il
padd g ) agudih A8 die o gl ok Ge agiiilie o el (IS4l
O il @laall gl (e 565 salall Gy Lals S5 Goyla e Ligls aghia
3 all dag pall iy alinsiy (glal) Jaasll il Sl (sl dclay] g Ligi€a siall (1S
Pl Aajile ()95 Geinl) S A4 wiah s cdiadaal

ehal ol Laad gyiall (8 cdsssgall Gaals Sie 3 USH Lalay) ) dilayls

Sl @llig daansy ygemn (oansalil) Bhall S ) Chigr edllh caial) 3¢l gl dides
@l N ALYL i) lellaely dscgall sine o g DY) (e AV Galasd)
A$5a) el die 8 AP bl bl amsg feans Lasd lgde Tl cDlass of <Dligas

2\:1)_9)4‘9 dala %L; Pt M\ﬁ chJlAﬂ\ Jadd) ‘:g 23] dea.u.\:\ c\S)ﬂ\ ‘_,’J.:: Qg

A400= 2008 oY) cplas cauygilly Hll ABEY s (Yl dlatll il B sl ¢ Gupnal) J3U dalid - 1
SA Calls ¢ paially Janal) e gylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 545 52kl - 2

SA Callas ¢paially Janal) e gylaall G3lall Gy <59-75 a8y el (e 565 5alall -3

A50a (ailall aaye cdaash 4ol ¢

45

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

o AA duant Jinll 138 DA (g ¢ 53538 GLSS Waagang 2Ky duangal) lelaY
Jaaiia GLSS Lgihay Jalxilly ilialys (3sis luiS) e 55080 o cdigieal) duaddl)
et V'l e (gyihall sylaill (5l (e 1/549 saldd) (B Cua (il (18 (e

LT olaall Jad) 6 ad o)l e V) dusieall duadally 3,40
Lt Lual) 4S54 LG
Gilaiil) (s Lgibie S Isa¥) IS gl 5l om0 dadlesal) A$y8 i
pd) 238 (pa uneat @iy UK (59K cail) duglutia pgad () Lelle ol puis 3558 gl
2 leShiay ) age) dae Hak Yagese Sl IS (96K
Y S ealill de 8 dalall Ao gngall GIGY) 5 (ghal godall gl aley
il LaySh @ g ALelS A gilal) o)1 iy (S calllady Jlas (sl gy
Soall ay o ASHEN Mo alaadY ajisi caalgll Jag il e rdualdd) dus g gall GLSYI-1
KA Al adl elal (e 47683 aple cuat L taag SST ) ladid
Wy dae (b Ally dealisal) 4S50 4 ASHA gg0 CDAL (1S4l 2ae cabiag
Lyd ol 2 (8 JEL (7) s 0 #5E 22 Ji YT (gl g il L)

SA) il aatially Janall ¢ gylaill Ogilal) Cracaiy (5975 a8y sl (e 549 saldll -2

L)) ASLA) e a Al giall 1 Gueldd) il cxanl adl eldl 2ph o dasessl) cgyogiad) dan G50 e -2
235u-a 2000 cul.u] (g c@}iaj\ 9.\3;1\ Qb}&u cz\e.'atd\ z\.uH\ ‘(CJ..A\} (“j‘ﬂ\ d;ﬂ\} u.aﬂb E\S)JJ\}
S Callas cadially Janall e gylaill ¢ygilal (et «59-75 o8y al (e 592 sl -3

46

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

C5Ses AN Jla Gy 0985 8 paliw o ASEN 6 dlaie clyd IS e iy WS
Ak das tglgil G o (368 paaall cend lly Jle e ne sl aaiy &lld
Ldae (e doas (i dan
dasnia A5, die MY s Graa 05 ilealls LY Bldd) o) e
(XS aaluly A0 g9 pda elyg e ml) Gaind B Al 4 Lign o) lya IS Jad
Se s o onad Wbl ASA) s 136 Pipgydal ge Jan 8 Al iluall dully

Lol Gl cnlS cbu c«\S)ﬁJ\ e
Lanalal) JlasY) s pn A$pd ! A gilRY AU 1 SEY Ginsall

Blaal dadiall el Jeddl oid Jy Gueddl) dsje die Aogill JSSYI Cagny
ASyal) s3e auads 3 (AW Clawal) dBihe 8 Lgadled leal 3] 4S5 de el
pd=all 839 dnalall dpagll LB (g dallally dplaY) ALY o Ol awead Uil
Cmalad Cyone DA e LB Y1 Gl e Gl 138 8 ggeall aluing ¢ Jlall
leeal b "amalal) Jle¥) dejes A58 Luads 5" (oY) qlball) Jslin cus
Ot "Agilal) A gganally Jlall alaill” & (PG allaall) Gany Laiy clg e iliaSliay
Aglats 8 Gl Brhag aopedl) el il 4a2S

Laalal) Jlee¥) Ao puia A8 iy 83) 15y callaall

@l el Aigye G aead aclgd ) Daxalall Sl de puse A58 5] A

JSLa s SIS ac ol dagall Lghaldn bl Cus cdpnalad) Ao fall Laiill dngady

1540" cé.a\.o.u faa ¢Bygac ‘)LA.G -1
159ua A ok 2

47

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

ALY Cilonsgall e 89 aa CansliTh apu Allag Al 8 MRS e 5,018 Ay A )
s aoes 300Ky 350 Jala Jhall 3las) 38he aang 435S 6 callaal) 138 duaal e
iy LaanalSY) 8))aY1 (s bl (a5 aiad 5ad)) daSon (jlaal cilingl) Cabisa
) allaall 138 Fuadyd pacelty o stics duyaY) Aalaall Cuilga 38K ALalaY) Jal ey cgylaal
eisSs Ol "L g aeall sieal Luhdl (Jo¥) g All) paady dus ¢cplalSia e sd
sl Baliall 5yla) A agillalu agas lad "psead) S’ (S e al) Jelin Laiy
e ysall
LBl pedl Bgal :JY) 4l
Ao e e Dpmalad) JleeY) de yna 355 8 B8)lly il Bheal (<im

A8l e el AN b)) agle iy L Ty el puad) of )31 Gulas
@il Ggilal
84 9daa 2\,.\.[3}.“ AR :\Sﬂ :‘iji
dujlen gy Baganall Algieadl ld ASHaN Ao yaedl Hgew tsdall a1
s 513 Jlae s asitig clglal o bl LD Gaaad ¢ o Lan Yl (salaiy) Lghalis
Aty IS e il alaly A5aN bl Yages (35S sladll el Lgbiasg Lgua e g 4S50

(Y eay dined 2 38 WS AT il sgall 8 el G e i) e
& Al agig il e pan Al oglanll gl e 576 salal) 4y el Lo l3ag
58285lal) (e sV 82l A Lgple Gaseatall dag yall s (3aY diey o) ) (5

SA Callas ¢ paially Janal) e gylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 576 Balall -

48

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

ey 455l e aial padd gl il e A5 n @A) (addll 05 o e LS
Baganall Addggaall 3 AHAN el Al gylaal) Gglal) (e 576 alddl al o

Lelal e b)ld aalod] ey cuanb 2138 820 ) padd

e pai bl apdall Jajid) i dag il (e dles 355 Cangiug gl (e
Ladd Al ghenall Baganall ASHal (spae ol e (36 o (yladll Ggilal) (e 576 salall
e LBl 05 Wapae Ol cligine Ladd gl cliydl) (5 Letie 4l iy 1305 2 laida

:XS)JJ\ @\Jl L'é;‘djaiﬂ Gagﬁaj\ ua;a.ﬁlﬁ c)ézj\

Ada¥) 4l ign o sy banls Ladd ad) 05 o godall Lalpd) qals )

oo ot o i paall (S elsw alil) daa i Y 4l sty cadalis 5ydilud U
idgsend) I3 ASHAl A Ipae 05 of adde shaadll of LdaY) Bl Gean D8 ¢yl
AGEN B hase 058 o die Al LlaY) i (53] Gaddl] Geny Y SIS (B gaadll
By Al dames ) el e ) alai Dpse OIS elgee paall Jie ddabes 3gag

Aal Gl e sl padl Jie jean adl e gylaall (gilal) (e 579 saldll aple cucas
Je 130y (I Callie dayd S e yiang ASE) Jlal) Ciai o Y Galiall

Lraaal Wyl e prigll Gillay o 4l Gag e yd ) ae (e el

53g0mall Al gganall 13 A, 8 B0l dacest 1) 5,Sal1 3llats sAS,AN 80 Ao L2

Olaal 35,30 Bly) e CahaY) 8 Gall Gl o168 mie ) (35 sulad Tae G

S30a (Gl gase ¢Jaad 40l

L) Zsyaall Balgs il 8800 gyl qpeil) L B3ganall A gasdl) il 450 393l pUAI ¢ yundl i)k - 2
2002 2008 « ihiall (16 adall ¢ Liaill

900= 2013 LagST ¢ ihall casysilly Sl Gualy 51 ¢ Jg¥) dnadall Caplatll G ¢ Gl G- 3
538 <2005 ¢l ecg s cdigiall lal) pdia ¢ Jo¥) daslall CAlatl GIGAN (el 28 deaa -

49

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Leasybar Lamla £l (0585 My calall Lpmandl Lgayla Agdils (5S5 38 4408 3005 clgllac

Lablaal) Cgaie

Bigpa o @ilall g pdall a2l ¢olAl Lumen Lganylas Lalilall L8511 o Ja!
A5 clblaa alaiely asdl J8Y1 o Ll 8 5y dalal) Luaaad) alaas)

dage IS5 G ¢ AT )l (e Wi lae £ Calias dus Al L8501 (ady Lad Ll
danlyer Jgue sag Aalall Tonaall Jid (e (pay (3 "lluall Ladlaa ol agaial’ 4,085

2o bl AW g3l Caaiall 2005 silsy 2548 7 )5all 05058, ya¥) oran

Lilas et LS a3 Sl die 1280l a8 cllyy adise slall gkl aa
35428 shuiiil) ageyall yrea SUA ndig 53gamall Al gganall ld S50 () ililueal)
b Oblaall Bilae Slea o) iy asasall 128 DA ey 2006 581 9 8 5540 06

o Aileial) SV Cua (e dealial) A3 e Rt Y Baganall Addggaall 3 AS,AN)
A ggually algally llaladly (paadll Cus (o ¢lon

Algiuall ld 45,81 L) dage JS55 Al byl G e (DA apdill s
2010005 29 & #ysall 01-1058) il Gy iy cililual) Lagaie ) 53505l
3, ddinall Casladly cllaad) Bailaay caulaadl all e laidll

¢ itvalal 8algd Juil 5K "R jlae Ay tBaganall Adgganall il g dngll adi il 3 Aewdall (JlS dualis - 1
390 L 2002 ¢ 55 G cgrann 550 Aaals (ginll 1S (JlaeY) 51 (aads

Asysgenll Fpans )l 52l 2005 A Lueall A 058 Gy 2005 dbisa 25 b 554 05-05 &) sl -2
2005 dbigs 28 A Byaleall <52 2aall duyihall

Lailaag Caaladll ) e leiall (2010 555 29 1 Glsall 1431 ale cany 16 3 534l 01-10 35 o5 3
2010 5o 11 3 olall 42 saall i jihiall &)sgaall Daawssll 5pal) adiaall uulaally bl

50

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

dildang cdagnin s daliie dusiad) Cililaall ()l sgn 4l 8 Cllual) Lablas alge ian
A5 S ian s Adlall Apmia sl Fanailly ISy cayemiall Ll (8 cppad ) llanl) il
aadiy (53 el 08 el Cilasleall Lty Lgid) clliall daa sy LS
Aaslall gl o ilianagally gl ) ASEN Gn CLBUEY) abal Jag i akg eCyg pannal
cllad Lueall A0 cppadd) 5 YL Cpdlil) leb s A Slawsall sl <l
Lapls e o 5ils

Lot L) 4S5 1 LS

dadai (Al & ydall diaainl Cuas GUAIS apaaal) Galaa e Gupall ulaa aUad -1
&) daalal) 455 Bla) (g Gus laill Gl (e 653 ) 64200 dsall g
20 G &dhall udae il (g ilimcl (g ASAN (95 A5 A BIY) Gelae s

aaloal) 4855 5))3) 8 Cuaall S leall i) sa

agin’ Alalis aagig % SV e eliael 5e 050 (e Galae dealusad) 4554
Ooedall (alae ety s ¢ Al e Aabe ciad agalge Osayler 3 Ll Galaa
3.‘_}4.\.451\ ;Lm;{)!\ hi U““

Sall 8 0S5 4 gyl asi O Tyl ¢l y)aY sl 13 aaies o ASHal jeay
(o) LgiplE 3 myea € dalpa) S Cas Lgenals 5538 DA @b g (gl il

O g Gl (55 alaill 138wt of 5,81 s3g] Gad ¢lasas 4S50 gag Alla 8 L

S Calles ¢ adinall Caalaally Cilileeal) Jadlang o) jaal) (gar Glaiall (01-10 28y 0538 e 23 salall - 2
SA Calls ¢ paially Janal) e gylaall O3l (s <59-75 a3y el e 643 2kl -2

¢ Saall Alae Al 355 53] B3 3 BB Galaas Cppall Galad gl QU A5 colin Jasydsy -3
TToa 2024 5581 02 22ad) (16 sl (3 yumid desa dasls

51

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

eha¥) 138 OsSd Bl celld 3 palainy) daba LY dualell 5al) daladl dunand) o

Ll ayall ey 3 s Al

e 2eaihall adaa ) nands GalaslS cppad) Galae eliael (st daga iy

seliact 05 () (Kar sy et lisal) e Jadh paity Y (el Gulas sliact (48 L300,

3.8l e e

o) gl saas Lo 13) 138 i 6 1 Gasle (e (pndall (elas daga 520 23315
a1 (s 4 0 Ligaanll 520 2383 Lalad 38 LIS dgag are Ala iy (A4

Lopmaal Galae 3aat cps ) Gld Ganad el e

Cils ) godiall ol (3 unall SN lgall Adhall udaa ey tddlal) (ulaa -3
()l O e 673 65450 slsall paiam 4nSad ) aeldl aliig oyl alae
glaad) DA e cajuad e CalhaYly A$al Adlal) LB dege Gaaall 138 g
AN Jladl) ) Jal e Iy JS gl ) (alae sliaey dlgaall algalls JleeY)

ae adiy Ay ¢ JSY) e lgae 125 BV e sliacl 7 dalhall Gulas cally,
e ] 631 Jgie 38 olac) s of Tyl el Alla 8138 gume 24 ) adliac

Loy g

2582 ¢Bilu g (b 4li- 1

SA Calls cpaially Janal) ¢ gylaall O3l Gty <59-T75 a8y sl e 644 52l -2

O Al SlSHal gl Sl Joa sl FL) Gaca dedie Aalae Eadluall A5 Bl ¢y Aliad -3
2014 sk 20519 o <59 @D «Srane 5l0 daals cdplacd) aslally ol LIS ¢ oaglocall )glally 280
16,=

SA Calls cpaially Janal) e gylaall O3l (s <59-T75 a3y el (e 646 2l - 4

52

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

(Al yall Galaa eliacl laml dolad) daladl doxeally divondil) dalall Lovaad) (aids 3
vl Ly (ulaall adig
Al Gosla o 8pAY) s3gl 3oy Aalal) duneall dagiadl Gl dale ) LU

Lol gsildl) (e 4858 66252 ik <y (51 3 J3al

Ji (e Gaall O 13 g 60 Bl agiigaae 30 Al _wlu) Gl g
agiillag _gitis AN Y] (el Camger Gl OIS 1Y) gt 35 cAalal) duaaal)

2slagl o ANyl
Toe Adhall Gudas sloacl aae (mids) 13) ail (gylail) Oglall (e 665 salall Crsng
dal (e dalall aeal) clemi) cppadl Galae e hhsd cand g0l aal) say sliacl

s AGAN ) Ol 8 ade Gaseatd) el e sliact) sae (mins) 13 L
oo Baladl Lalall duaall e aginje Ay das eliacl (et agty o)) Zalall uladl
Ol Aalall naall Gawsall HUadY) ageads Jlaaly sraiills 48)all Gulae 18 13)
el Gl Cager o Aalad) Apman) Canser el el sliac¥) 2ae (alia)
plo i) dagar 40185 2y LSy e sl e il (g aY) degy (ge JSI (3 (2S5l

3. lgde d8aliadlly Lo Pl ciliwail) oY alaaidd dalal) Zuaaal)

casilly all alal) S8l ¢(523as Ankie) A} daglal) " (yilial) wupil) b Al USHAN HSAT e Guguasal - 1
22604 2020 « iyl
SA Calls cpaially Janal) cgylaall O3l Gy <59-T75 a8y el e 622 52kl -2

2200 3l gare ¢ e agmgal -2

53

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Sy 8 saclarg cAaalall o) Assndill Lalal) duneal) 4nn (gudy Lalall Gudae e

(ableall Ao of el Je @l glgu L5 dadagy L)yl Gudaal agay coliacy)
o gILYI DA (e @lldg cdind) (ga iy (gl B ol g dails L) sS 8 lg
%) 655} 65453l Uad (s Al Lo \SAJ c&).ia\g\ 2 g 1.@.\1 3" ;;,-“‘ éﬁ\f\jﬂ 48\

Lol &gl

Bae Pla 05 @llyy cduygs Ldhall Gadaa elimel Loy S L (158 8 LS
ddind )l dan)l Gupaal) Galae posiiy (5S5s cdlle diw S Gle vie JBY) e gal3
Ahal) Gelae sliacy Joan LS AN dunag o by Adhall Gulae il Jusd JS &
G 3giall (a3 ASAN alld) sl e Gan o dayd disae (i) e o

2. Y L b el Gsildl e 65455l arle cuai La 1day (A, Lgayd

By Gedaall slesiu] pa¥l 138 o Gun cpadll Gaed ddabe 48l Galad
Crpal) Slaada 1 AU g 41

dasly Cillaben (ysaidiy Cus cde yosad) Talial edl) dhadll (pjncal) GlisSia a2

¢ uadly eladll alal A5 iy Cualiaidl) o\S)alg ALY Cilaa gall ae clBlEY) ol Y

Ldlally oyl Hlgall Huwd A claladl sda dgas Ao gyall 13 & cqcall Jaluiug

aobial) (laia) @lysn o by ls aopaill zaly 20 e agialgias Ol e cAe sl

35Sl

81u4 ‘@M@f‘gm%ﬁﬁ_l
27002 ¢ Bl pape (Jaad 40l 2
SA Calle canially Jaral) ¢ gylaall Ggilal) cpacas 5975 o3 )j e 666 53l -3

54

——
| —



Gl oglal) B dualal) JleY) dsjue A0 alsa] AN Juadl)

edal) cbadia Yl

G ol Gl A Baganall Ll ghnall 3 ASHAEN B ) el das Sy

Bale crnnalill A5,a0 Ne daay AN pllal 8))3Y) Jlael 2K HLal daaly ilalis daniag
#1$yalls paall o AR b danill 138 (pemg ¢V 0a3 Alla b ehyaall ol juadl dlaluy
& Condall Gl gl sass "tlgai (olaill GElall e 576 ald) 4 caad e 1a
128 (e aging Todlel 5545ala) aans calal) Ol gl vies (1Al G B
G Ol 8 o) ASal i) il b s (Sa el 5] el cillalis o il
Al 350 e bl sl daaly dalall 038 (6% ) Jemn Cumy cdiualy jdeay

L) Ol st axe
Cmdal) Gudae clalatia) s Ll

& ASA Jiay 3 calaad) Gy el Galaal dagiad) cllaldl doles s

g b lglealy A8 Al oyl 4l dagiadl collabadl ey ¢l ae LlBle
leaie Al laldl (gaeil) aae slehye pe A58l gounge d9an & Glld (55 Cag kil
el BUS b el Gadae e iy LS 2 panlaal) liaang 38)all Galaal ¢ piiall
«Ooally Jgual) pualic Cilida 13ys &dhal) Gulaal Do poi o dlal) dscd) Jail )
716 solal e cuar L 1385 coendoyaidl Al (U adaling AS,aN Al X

3.l gilal

Ol 3 aslabe paat axe dieg oAl o QB (A il jead rgylaall (9lal) e 554 Balal) G-
NSl sl oY) Jleed 2 a5t o casladY)

262u.a cé.iu\ @‘)Aj\ cd_.\.‘hé ;QJU- 2

22402 (@l gape ¢ sie Gugusal -3

55

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Bl S aghpat cad pmy o o Gpedleadl o o) Galae ey WS
Ljrss Aa (g5 Ladn Lo G LB ) Ciags (shl) el (e pgis€al dyg pual
Lala)) Lanaadl alaad) (e Lags 308 llyg

4 gl A haally Alall alladl) @ G Callaal)

lebigas & il Cum chpnalal) de youal) Laliil el Crand) Il pUaill (<25
Slcssall lgasts A 4l leadd) Slses Aealally dpasend) Claalud) o gie o
Slleall Tava g L) 3)lsall 8ylo) S gellay 435S 5 calladl) 138 Lnaal Aoy (2330
dalise o S JISY) e Tans el (ool QLSS depnall dalfin] oy Las Lagil
A ka3 Aggils Hhlie abb 3 desy (@lailly Sl Blad) 13 oIS Wy cdll)
OlalSia (pesd e Cailsall 0da Ay Lie i dangiall 85 puall (8 ¢ yurlly (Sl
Jalaill a5 Jaall palan Gln "z LY aisis disall” Ayl (U] g all) panads us
Onnesall Dlal ) 3gan " g3lal) A gganall” (SN & all) sl Laty cdadlall i) pe
paiil] o Uadll dlls b 4S5

W) &gty dagadll 1 J Y0 g A

Olacal Bl 3lgall g ) dsnalall JlacY) A a8 Jigail) donii)fins] 250
e Sl Gy 02985 B0 il 138 gl ¢8,Siaall L) 43l 5e s dudass

gl sliayly cuysll llee (e Alianall aguls

SA Calls ¢ paially Janal) cgylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 677 2kl -

56

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Bagaaall dulgjusall i ASEN A 2 LY 2y dugall) Yl

LS cagaill (o Lilie dadiall acasdl (550 38 1 agaill juaaS (patluad) aws -1
Uaeall 567 5okl 4] ol e 13ag cdae (o dumn ad ol dxie das 06S5 o)) (S
Gl e n paanl) gig o can il e et Sy glatl) gl re
ALalS Lgiad o oy el Ciph e Gaaal) auass QESY 2y Gy AGE )

i) jacaall jady Lad

(oeltl) Jlashll ilia (5/1) Gt e J8 Y Ay ptill (acast) adss of iy
sae & elldg A e e el dabie Bae ) saaly Alage o aadd) aludl adag
Ll o) () A5a0 Jaaasd o) o lgis Sla Ll
AN bl gl 3 aaats LIS Lgied a8 o) (gl ¢kl Lajd)
oaiie i (il e deaall sl wsil Cuzpd 38 gladll gl (e 568 sald) L
Lad Y ol Ol eca of aog ccpadind) slpall e AeSaal) 4
el Gl Bale 5o e g aey lld Jg ol (e dedkall Lisel) anaall
180 Gacas (sS o) cad' tadl e pan Al glaall ¢l (e 569 sald) cual S

"3 sl LB a8 Afiae (68 ) e Vs daa)

paan s oAl Sl Gl gl Gl cdee o (anan anatil dually L

(sl el acially Jadd) 20— 158, 0l (e e 56750 il s Jae (e

SA Callas cpaially Janal) e gylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 567 Balall -
SA Calls cpaially Janal) cgylaall O3l (s <59-75 a3 el e 568 5alall - 2
SA Calls ¢ paially Janal) eyl G3lall Gy <59-75 a8y yal (e 569 5aldll -3

57

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

A0 Vs el Gl e damn 2L (e alsiy Ly dal) s laST duaillyg

Lagyall Jlady Guaals

g paal) B and 2 Gdlall 2LV 35 WY wojs aaly iz W) auisi-2
oo o Blad Al LlaaY) Jll asdy cASDlginY) 25 A, s)lay AUl
% ogin Lad Lagenlind = L)Y agd Gins @) @lail) ggpdal #las sa AS5al Sie ol
AGE) cleans 13 Lo dlla b il paldios (glail) Oplal) e 721 saladl DA e
O o gl aghs o g agead] o LlS Lganisi aans S8 gl o3l 2 L)) e
lay¥) e ASal A Jabin) usSil Z WY e JBY) e il Chial (golow 2 L5Y) 030
Jlendy oS 33h Jigilall  aliiaY g Sl A8 Cayeas IS Vg ASHAN (ya jias 8 )
Sae Vs danigi agfh O dalall dameall 3oy D (utlall Alall glacall & Jan 35540

3,450 sha ol 4y AdUadl) add (Y

paling of AGall (Kar o pileally 2LV Glaag Lalaal) dlac) (e lgly) e
V) Gila misil diph dalall Dpmand) iy ol e leeis A LY ke
BV L Oslall (o Y] Gulas ash dalall dureall b Ala iy cAdld) dud) AT 3

4ol Gl (e 724 sal) e cral Lo aag 2 WY1 aads

SA Callas caaially Jaxa) e ylaall Gilall pacaly «59-75 a8y yal (e 567 52kl -

3700a Gila gase hygee lac -2

daalall "Hlatl) Gl eyl Jaddl ¢ alil) Dk cdplanll Jlee Yz gylaall ¢l foala’ eyl 2l s - 2
1360= 2012 ¢ ihall cusalall Cile gabaall (s ¢l

SA Callas ¢ paially Janal) cgylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 724 B2kl - 4

58

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

daaluall A0 B 2 LYY aigig Jagatl) 1Ll

i) 35l o Jy M Slae) e daalesdll A58 a8 1 dagaill janS iy -1
o lealaia) Cuaty L ST dlyall as e lgalaia) coan il JladY) @ilS)al

aladY) S (e gb dlyal) i

Cruandls LS alall GBS 4,k Gk oo el (ol pan 8 3$5a0 o3 s LS

VI il Jajidl 13 clgy agi A dadiall Cilegpdall Canw 1385 A Akl eeallly
S DA @lal ) L Als & JBY) e il Dl el 050 ke Oy i
@l Gl Gl ) 450 clad 1) I e (gl s sl Ceg plad) QS
Cpamaiall Ao 4 A58 b Gul) (usS5 aais (53lly AU el egall) (53 Gasndlil

L nsd

auall sany Y sp AN ol Saed) o o dalell Bac W) et iz W) auigi2
(2 WY Zaail pas3g 02 Aalal) pmanl gy ¢ ranlusal) o 2 LY i L o A
Aalall dpaanl) 2385 il o i Cun (glaall sl e 560 sl 4y i L 13
Caad o 1SHAl da giaall daal) a)aal AL allie sy (e @aailly Cblaall o da8)gall 22

2 g ey e A WA £ ) IS5 b)) IS

AGAN FU) e58 Y ol el g B asas s B e @) grdalls
o Bludll 8 A REY) Do pe 2 LY 8 ARAY) A ol o) ) (golealls L pildg

i ASal Jle uly (o danll dais ludlly LY (e s1HAD e S Caal (5% 0

SA Calls cpaially Janal) cgylaall O3l (s <59-75 a8y el e 594 5alall - 2
SA Calls ¢ paially Janal) cgylaall O3l (s <59-T75 a8y el e 560 52l - 2

59

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

L TSl o il 13 e i jiladdly 2 WY1 e Ll @liyd IS Jly of agal)
Basasall 2elil) £ L) Cany Ll = LpY) aysi aelgd e 3558 sie 8 paill are Als

i Ol e 667 saldl (a2
A gilal) ddg fasal) 1 AEN £ R0

Cuilal) Jedi dagaie duigild Al ghens dumalal) Jlee Y de juoe 4555 balis e ciijm
Glalill e gl 13a b sguall Jaliosg ¢y penall Loyl A ggenall 1S5 ihally Sadll
LSy Aylanl) ha) Lleny (3l Leod Loy i) pall Z2ELDN Cilsssgall slad de puodll
Baganall dalgfuaal) cld ASEN (B Yl

gl lyall ga elgw Baganall Adgieall 1) dsnga e e i adl JaY)

Baganal) dgsenall 3 AN (gr3e o (pilal e S Al ganall Gui il (g OIS
i 4 Jea¥) ddgsesa) 028 (e Cogil) paal) madiion Yy (Al ) dite dlghue A
o) gl byl sa elge Baganall Aggusall iy dmsll [alall D dewge pae e
Bagasall dalgguall 3 AS,EN (oae o Goilall Lgiin Al dulggaall Gatd paall (e OIS
leioSin Al cadgsunal) 038 (ha gl uaal) malaien Yy cdidlin ol dwide Adgsene A
3 eQlaall (el 222 (lail) il (e 57850kl Cacen 13ag 5)1aY) Jleely agali oL
sl & (e Bae Ll 13g cJand) Ealsn o A0 AU cullalia¥) 3T axe

2. angnil) (e agie U dlaaty Lo A Aol 3278 Linal) ddggunall dungall

141u4 eé.]\.u a ¢8)gac _)LA:.- 1
SA Callas caaially Jand) eyl (3lall Gy <59-75 a8y el (e 578 5akall -2

60

——
| —



Gl OBEY 8 dualadl Sl ds s 4S54 alga] AN Juadl)

Olsind debiiall dalall aclall aidllie o joaall A gguals (Ghilad) g ydall iy

a3<se lug il Lgac) ol Bag0nall Adggesal) il 35580 Ble allie s ellyy Leag,al)
Aiall daal) wihall o ddlis Adghae el Jlad AN 25ie 3 G Lellaud)
Ol e 05 800 Ssall & (gyihall grdall led) Bk iy Al pyla
Al gl cld AL Blan lAlAL (Ygie cand oY) Jucadl) & LA QL) g g)laall

" 83g2a4l)
danlwall 45,8 A sl

oadae slacl e o slalall Euaall A ggesall (aiil Cppaal) Galas sliac] auad,
644 sall AV daals 35550 06 Larie 4l e 28 5 €a T1552Wll a3 caylay]
alls by By Cpalal) Al gunn il gaada el alaa ol el 5,00l 672
Gs 0o Adgsaad) oyl Galae sliael daay o) (a ibadl) Lgeall ol DY)
goasall b lele pasaiall Gall Lsiuy milsall Gyrdadss (AS)al)

Ala A 125 Cppae agibeas Ahal) ddgguall Gupaall Gulae sliacl Jasy LS

Sl o gy dilana) dball GlilY) clie o A0 glaly pa 2elsi SRY)
pasaiall ailall dly ) Gl gilad) @ladll ol (e 28 )% T158al o8
Sl ety 5te A58 dppal (gaeall Uadll (55< L Baley cligiall 098 & lgle

2.30la ac)gd 4aSan

A14 a3l S JlS Al -1
SA Calls cpaially Janal) cgylaall O3l s <59-T75 a8y el e 715 Balall - 2

61

——
| —



[uu

@Mq




Aokl
Aaila

ASyall alaiall gslall alaill 8 DA e Lyl ) GaanalSY) dadyall 038 alid b
dulad solad Ua 38 (gyihall o ydall of Lla Ul ety Luaalall JleeY) cile el 4lail
sl phall Jlada) Pl e golai®l) adlslly Ledayys dazalal) doshiall Lyuac gas
acas Bl 3l 8 el 1€)8 Lgie Jend A8¥5lae Sl (il (sSill 35 Analal
A9V Lelabe (8 U5 Y dlas IS8 IS8 (B dunalall Slejuall duat o a2 lSaY)
diils LS e i acal (53 (gl Jlae¥) oysila dacdd 3 Tjaa Yot Jias Ll )
L 525 daldll clSall dlaall deladlly aledl @all Apla¥) daphall G gend dina
dlasll L1 oy Al o2 APEG) Gn Ol Gleal Byaiae biass ()
Ngale dag jiall
e :iigi
iles Ce dumalal) JlaeY de pune A8 Aadaial) gl HLY) b ) i N
toh Latd lpadls Ljpoadl il (e
oy Wlie) Gamalall JleeY) Cile yusa alass 8 dylaill 35,40 dapn A5 e —1
Ayt L (@ladll Ol 2elsdl 5)Sinall aliiall A8 5e ¢ Liad] 8)5 juan g ydiall (1
el Joaally daalall mandsy padall )Y ) ulashad 55las d5g a9 Olatily de yos (10
AL Slaall Jle il 8 (g)leind
JAlS 8 eSS dadaly dpageads GISAN o2 Gaulil sl el Seay -2
ealal) Canlly el aubeill 5355 dualad) Jaslgaall ae S Aylal) el
@l Lalaall 3855 laa ) iag dagade L) aads slaall ddee Jang Lea

Aralall Gons) Y1y Laalell CalaaY) e e puaall

63

——
| —



Aokl

oo Je) clials e Lass caiss Laalall JleeY) cileyon of dubpall gl -3
©)la3 OLSS depuaall Jaxi un oY) digailly dssail sxally 4dDaY) BB G
Gl sley g e paly Gedl AU Clawgall alad) s ) ciag
oY) lelalia B 5Sa Gliny
Coenal) Adghine (B gil) AICE) Aanalal) JlacY) de e 3$)8 jaands alai = ylay =4
Lsgall QKA 238 daxd lgmysi Al dnclaally LI 2gll Gug Guladl)
@leay) Dl 3a3) e g o plal) lans A S 5 Lo sag A ganl) dunalal)

Y Ts L sl g3l (3 gl e sludiall bl oL
cila i) (Ll

i Sl Gaalal) As¥slia) Jiead Wi 5 il o 4l llag Lo e 2l
HA0Y) il fikall g pdially Gialdl (s (o
Al LAl AAS) 8 el D] daalall JleeYT Cle jsn CSHE e By yuia -
el ihall dapcall A8l Adadyall dukal g sl gl CadaS aa ALYy
e alle Loty ) de ey 25U Sl sall Al ya (s LgiSal
e Apnala) A yesdll AT (6ol sl 5 el g3l ) Gl o L2
Oldggeead (383 32a3 pe Sl lina¥) Jlae & 5pally aY) 5ol o
Adle Bhlie duay i Al 5SSl aliial) danh pe aaliy Lay 4530
LY alal) ¢ Uadlly Lamalad) Jlee) cile puse cpn Ogleilly AShall il Jaeis .3
Wil ae g de puoal) ayliiall igad jobeas st Glacal L) ualiay gl

ozalad) gl o Agall Cayh e dagiaad) Ciloldl Jadd dig e

64

——
| —



Aokl

Crs A liall 2L il sgaall (s das 5 ALl Gy Aaglaia sl ) Ao Jaall .4
cllally gy Clely Llas bl aupeds Jagad] duaalall JlacY) Cile joue

Loty sl apedl) dlae e Bai Y a8 de puaall aliall dujlail

65

——
| —



Lhell,

o/



aalally alaal) daild
) U aalially jalaaall (1
Ll Lagall Yl

A 5580 asalyally sals¥ly Cuilgdl) ]

aially Jaeall (gihal) Saall Gl Gaiall 1975 judivw 26 3 55a0 58-T75 a8) i .1
31 238l el 52)al 2007 s sl 13 3 2534 07-05 (3, sl

el saal) (glaill gl Gaial) 1975 dia jaciw 26 b &55al 59-75 & a2
78 2aal)

Clliall Jailans laall yeal) Gear Glaial) 2010 550 29 b &5l 0110 3y o5il5 .3
42 23l eyl sujall cadinall Claallg

A5 asdall .

> 9aill b)) 2any 2011 die jaabs 24 8 & 5a0 39611 ) (205 asesya -1
66 338 i) 5308 ¢ aslsiSilly aladl Ul 3 duaganl) Lususal

Aacssall alatiy dalal) acdodl) 30a 2011 Ao yuads3 24 2 5 )5al) 39711 28 (s2i aguaye -2
66 23] (el 82l clajudy  gigally GAEy alall ULl 3 duaganll

Adle el duihag Aial olds) Gaualy 2020 i 15 8 )30l 254-20 &8 (25 aguare .3
Al 8 al) s LAl Lgalga waaty "Jlacl Aiala’ 5 " Siaa gy’ 5 "2080 danssd
55 aaadl

ey A8 e oLl enty 2020 di aadsi 30 A #o3all 35620 a3y (o2 aguare -4
73 s3a] chaans ) 5l el sy Lpadatiy Loalga apaaty 2250 ilusgall acs JSLa

Jagsilly ASadal) Ay fisl) cllal.g

B30 e’ Al mial dgihasl) Aiall) eliach e anay 2020 yuedsi 02 3 g 5e LA -1
70 22ad) Apanll syl "Jlael diala s " S g yia

67

——
| —



Jgeanll 2 )25 5,80 £g e dae] baS 2320 2022 jadions 27 (8 505all 1275 88 (g)lyg LA .2

(Al aleil) Glanse Dl iyl (g "plial sely = Baled gl "AAAL dunge — saled! e
salad) Ganlly el el 55

Gaalall JleeY) e junn oli) Jagydy yules sy 2025 il 19 3 5550 05 8, )i .3
salad) Gandly el el 53

ikt = Ll

2002 ¢ yan dpui€ul) cnall gaalal) CaCdl el IS deguse gl ol deal o

(Olae gl Haall BLEN ly oY)y dplaill GIGA B el el JiG Ll o
2008 <))

ceoisilly sdill Bpaeall 1y ¢ oY) dadall (o lail) KAl cAighhal) dea ausbis canle deas auly o
2012 ¢V colas

1999 ¢ ihall aall S ly dladll @lSHall el gl o) .

a8 Al agial) :palall iall cuaal) ol sl 2 yd b dassl) ¢(gyoeiad) 2an] G ae o
2000 ¢l ey Adgaall olall pdia (Al dadall Sk e

(@il daall alill kel Jled) gladll Ol ool bl G ae .
2012 il cmalall Gleglaall ¢fgn Al Zadal) cdylaall IS8

2007 V) colas caysilly yaall A8 )y edg)latll iyl 8 dagll (LS e o

2001 ¢ ihall cashaal (ygiall dgida gl duscigall cdiadl s lal DU dalall dplill ¢ Dl e o

2000 < hall iyl s cgiliall @l Gl 2yd B sl B Slas

Al pally Bpn sl G geatll g Alatll S, GISAT ((glae B3slpal) Chungy Aagd
2007 « ihall canysilly sl caprll s cAiaal)

(Ol (g Adgiall sl Clygdie ¢ dg¥) dashall cdplaall GIGEN el 2k deaa o
.2005

Aaaalal) Glegihaall (g Al Laadall (gl gl & Jlsa¥) QI (Jaiagh 0l o
2007 « sl

2013 LasiST e hal) canigilly Haall Gy 5 ¢ JsY) daadall cilaall AN ¢ iy (e o

Lanalal) cSially Uy G

68

——
| —



Dfieale Al (A3 aoliall dalvid e Jlee ) popui el il (gl Jll (e
2015 ¢plandd 82 dudlu) daalall 3lal) S cJlael o] aads ¢(5y5dia )
Al Al G Al a5k b JleY) Gile e ally (uis dena deal LWl
2017 3 Aadla) daalad) chpail) lpoliaitl 8 jiiald) salgd il 5S0 (53 g Uad
il 5,80 (A3jlke Ay 18aganal) Adghesall Cilds dngl) addl)l ) degall (JlaS Al
2002 ¢ 535 &35 «Srana 5lsn danls (ghal) TS (JlaeY) (il aads ¢ yiwald) B2led
Al AU Slisnssall adye & JleeY) Cilicals doaal clye aali (Yse caan 2 (5008
2021 ¢ hal (il dead daala ¢ jiabe 5<% ¢ )yl Al Al

S ¢ jile 883 ¢ il 8 A8EW luagall gl Uil gla disly JUl ¢ g8 il
2022 s e Glan)ll de Aaals dasliadl aglally (35aall

de e Alls Al A5l ajliie ped (8 Jlee) Gilejun ysn caanl e ¢ e in S
2023 cmynes g drals (Goral) LS ¢ jiale 5K " Hgild Lpall' duagand) Jlec )

il 5583 ¢(gbiadl aydall A Baganall Adgseddl 3 ASHal Sl Uatl) ¢ umdd ke
2008 ¢ siliall (16 dadall ¢ liaall LWlall dujnall salg

cladally e Eal :

ot Lisall 355 51 Baga B A Lalaag cppaal) Galad gilal) aUsall il ¢ ol Jasydiss

2024 551 <02 222l (16 Aaall (380 il desa daals oSl Alaa

a1 002 222l cAgladll Aaall ccilodlall o Gulesall e cilehial) (Jsle ) dane 0yl

5ol — ladgadl " Hgulh Lyall 28800 il o0 e Jle¥) cilepune i cmild (s

dene dnals (JleeY) Oslly 2gtall & Giganll Aaa 25420 ) Gl pseopall Alia
2021 04 2241 <06 Al ) cd;z\; e (R @J.‘A\

i glal) claall Gyl Alae o iliall sl 8 sasaaa) A ghall I3 ASHAN (A& gl

2023 cdwn c‘;.u,\ﬂ\ c__.s-’)’d\ daala (04 2220 (06 sl

b AU Clscgal) Alpey acdl saas LIS JleY) Glejue (A% jneag AE lume .

(oAl Bow drala (ealai®¥) £l Aal) Aaall ¢ A-Venturez dsas dlla dulyy — il
2024 i ‘02 A=l c07 Jl.;d\

69

——
| —



Ay 12U Clawgal) Lty aed A JlaeY) lejn 90 ol dakli jslo caaw (e .6
alall 35 (04 238l 09 Alaall (JlaeY) bialeaiily Jagaill daalye dlae ¢ ihall Ala
2025 ¢l el

EOAIAA : lsald

Jon il ilal) dulian Aldlae ¢ hall 8 LU Clacal) iilyag acs Gl (A Giges o
:2022-03-10 a5 3 ihall daals cialivall daaiill o] Jold 2280 Cilisal)

S sl Jos Abasll Bl Gen dedke dlilae cdealiadd) A5 Bl canin dluad o
((Srara 5190 daals Daclanadl o slally (Bopal) LIS ¢ aslgiCall )gdaillg aBlgll (s 4laall lSHAN
2014 W 20519 a5 o) o

sarl-i$,s (Ll Glaaall & Jlel) Sle puad S0l JKAN cah Jlil ¢ ol palS
Glussgalls leBles bl apdill & Ljlaill GlGA 1 agusal) bl il spa)
2025 (5l 05 a5 ciille Gued cdaleisy (Dlan desls (Gsiall LIS (A1)

B i { I

i€ 1) cdaal Jleel dejun slid aaling Lo JS = JleeY) cile juse Jiby i) oyl o
2014 saaidl A<Ledll ¢ (Nesta) o duwga ¢l Joig gl

70

——
| —



No g
f

3

~ oY

i el

< Yl e

O > \ -



OO ETR daria
D et et e e e e e e et — e e et e et e et e e ea e e e e e e aaeeareeaans Jued) il pual asalial) SUaY1 1§ Juaadl)
B et — et e — e e e e e e e e e e e e e aee e i e ee e e ae e e aeaeeanes Sl e yun daala 1 JgY) Gasall
B ettt e e e e e e et te e e e e e e e e e et e e aaeeaans Lelig Sl cile e asga :d Y callaal)

B e e e e e e — e e e — e e e et e e ee e e e ee e e eananesaaaaeas Jlas ) cleyua a1 Y g R

7 e e s i) Cpatl) Y]

B ettt ettt ettt ettt ettt e ettt et ettt ee eeteete e ate et e ateateeteatees AU G ;L

D e s Jaed) il pual AL ghatl) B g4l

L1 e e Jed) clials o JleY) Cloyma Jual 1l ¢ 44l

LS e e, lgblaly JLeeY) cleyua patlad ;B clbal)
LS e e Jae ) il pnal dpaiiilly duigildl) asladl) :J5Y) g a0

LB et e e e yunal A gilal) Gailadl) Yl

L et e sl cile yual dpadiill) Gailadl) <Ll

10 e e Juaed) e pual dygaiilly AusliaBy) cilaad) : ALY g il

0 e e e e doalaidy) calaad) Yl

20 e e s Lgatal) Cilaal) s Lals

21 e e e L, 549 Jlee) cleyun gl 1 S Caasal
2 e e s Juee ¥l e yun 158l 151 caldaall

p X S L Clawdall aod b Jleel) Clopma 9o 1A Gllaal)
24 oo e e LAl Slasiall iomaglll ool asii :J5Y) g4l

24 i LAl lawdal) a3 JSLa juedy 2855 Jlas b Auihagl) Loy L b AL Yl

2 e ———— L3 Clangall Bys acd JSba pL) b ALl Ll

26 i ALY Clawial) claal llal Aaygliall Jlae B Ay L galys ) 1 SG g4l

27 ...l giaad) Baaially dugicall malyd) Mdify dlae) & ASELY Claadal) aod JSLA usaaiy 855 Aiia 98 oYl

28 e, tuul“ alia Ldigg bz .\\&)ué:\.‘x&m\ Glasgall asa JSLA jusdy A8 duda Jga sl

72

——
| —



Sliginall (aygd

28 e AElY langall sLad) jUa) b giBiliag 5 pubiia andlll (he Gldl) (pSad 1 EIAN g R

K 3 RO Gl OBl B daalall Jlee) Aeja A alsal 1 B Juadl)
3 e s Lnalal) Jlee¥) dojen 498 (uonlid Fgila U1 1Y) Gaal)
3 e e Laalal) JleeY) dopn AGE £LSY A Gulal) 1Y) llaall
3 S Sl B Jle) clepual Aaliiall Aigilal) agail) :J ¥ g Al

K3 SRRSO Aab)yally aoal) (JSkagd Asnufal) Aodsdisl) aaafpal) ¥l

34 e (2025 25l 005 o3 JLAN) JlaeY) cilepual (glaill igilal il sl

3 e Adiadly Lumalal) dtud) B JleeY) Clogual AgilEl) Uy cEIG

3 et e il (B Araganl) Cilinglly daalal) g0 1 AN g4

36 it s daalall (g gaally ensadlill gl 2N

K Cusnalilly phalil) b Aclually Liagant) cilivgl) g0 Ll

38 e e nalal) Jlee¥) dojn A8 Gunls Sela) 1 A Cullaal)
30 e e e e et e e e e r e e e e e e e aaaaaas Al Agilal Jeall s d gy g Al

L TR Bagane dulg basa i)l A, oYl

BO ..ot ettt e e ete et e te et e eae e e eaeeaeens daaluee 4y s Ll

BD o e cuealil) @isla) 1 AE g A

B .o e e Bagana dulgdusa cild ASHd 1Yl

BB ..ot ettt ete e ettt e ate et e ateeraeere e daalucal) 4S8 <Ll
R Loralal) Jlee¥) Ao pn AGd el gAY aUAIN 1 SE Ciasal)
BT oo e Bnalal) Jlee¥) dspuie ASHdE iy By18) 1 J oY) llaal)
BB .o e e LByl usadl) Bigal 1Y) g2

BB ... e e Bagana dlghuse cild ASHa 1Yl

3 SR daabucal) 4S8 : Wil

Y Cueaal) Sliadla LY g 8l

D ettt ettt — e e et e et e e e e e e —e e e te e ees e eeaeeaeeeaaraeeaaneareeas el cliadta oYl

B ettt ettt et e et ettt et e e e ete et e eteeeete eeteeteateeeeeteereeaaeeaeens Oudal) Galae cilaliaia) Lol

73

——
| —



Sliginall (aygd

L Ligilal) Al g panally Alad) aUail) : S Calbaal)

56 ettt bbbt et W sty dusaill 1 JgY) g al

L A Baganall dulgjusall 3 AAN b £ LYY auigis dasall) Yl

1 RS dablusal) AS)d A £ LYY auisig dugadl) LS

<] R L gilal) ddg jusal) = ALY g 21

Y0 LR Baganal) dulgjucal) 3 Al B 2]

3 TR Laalual) A0 b 1Ll

Lo 2R alk
L2 2R aabally sibaal) dails
7RSSR gl
/4TSRS el

——

74

'



sl

udlall
o Aaaalall JlaeY deyose AS5a1 gl WY1 Ao pguall Jadia ) dadjall o3a Cangs
Gaily 55Sall Ll pe i dlat A58 Wajundy Leannls ST (lug (@l apial
Ll Cuald 38 Lgaghs A gildll ageatll L€l Llatll jbiasl) meiall e Ladicl il
e D) A pually 35 5all A ysall iy Ayl AN drpa 5 Of Wl 0 s )
@lal) allal) 13 oy 3agil) 8 Sy Ll Loss llia of e 8AWN Sl jall 338l
228 zxia Byg pmr wagi Gl e elug daalall Lgays Al &aldly dojlaY) 40 Gy
A yral) sl gk 8 Jledl) laysn el (e Lu€ail pugh daylals Aalle LD @IS
50 dusnge cdomalall LiVlad) cdoylas 3558 (Jlae ) Ao ye 1dpalidal) cilalsl)
Summary:
This study aims to highlight the legal framework of the university
business accelerator company in Algerian legislation and clarify the
mechanisms of its establishment and management as a commercial
company supporting innovative projects and to achieve this we relied on
the descriptive analytical approach to understand the legal texts where the
study concluded several results notably that adopting the commercial
company format gives the accelerator the flexibility and speed needed to
support startups however there is a practical challenge in balancing this
commercial nature with the administrative and financial oversight
imposed by the university and accordingly we recommend granting these
companies broader financial and administrative independence and easing
to enable them to effectively develop the knowledge economy.

Keywords: Business accelerator, Commercial company, University
entrepreneurship, Startup.



