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Résumé :  

 

Cette étude visait à essayer de donner une image claire de la relation du 

changement organisationnel et de ce qu'il contient à partir de plusieurs 

dimensions, y compris le changement évolutif, stratégique et fonctionnel et le 

rôle que chacun joue pour l'organisation en lui permettant de s'adapter aux 

changements environnementaux, et assurer sa survie et sa continuité dans 

l'exercice de son activité et l'obtention de résultats souhaitables En ce qui 

concerne la ressource humaine, le rôle du changement organisationnel et de ses 

dimensions en général est évident à travers l'élévation et l'amélioration de ses 

performances et le développement de ses compétences et capacités à travers 

plusieurs aspects basés sur le changement qualitatif des individus en fonction de 

la formation et des programmes de formation pour élever les compétences et les 

capacités des travailleurs et se rendre compte des lacunes dont ils souffraient 

lors de l'exercice de leurs fonctions et responsabilités. 

Il est également possible de modifier les systèmes d'incitation et de les rendre 

plus appropriés aux désirs et aux aspirations des travailleurs et aux évolutions 

les plus importantes en cours, car la motivation change à mesure que leurs 

tendances et leurs désirs changent avec le temps, les circonstances, les 

personnes. et la nature du travail. L'administration organisée devrait procéder à 

une évaluation périodique du système d'incitation et de son renouvellement en 

fonction des besoins. 

Il est également possible de faire évoluer les styles de leadership de modèles 

autoritaires qui ne s'intéressent pas aux travailleurs à des modèles de 

participation et intéressés par les travailleurs, et c'est ce que nous avons essayé 

de prouver dans l'aspect pratique à travers la formation que nous avons menée à 

Société sonatrach sp3, à travers laquelle nous avons atteint la preuve de l'étude. 
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Reliability 
 

Reliability Statistics 
 Cronbach's Alpha N of Items الأبعاد

 10 0.605 1البعد 

 10 0.870 2البعد 

 10 0.730 3البعد 

 30 0.902 الكلي 

 Correlations 

 

Correlations 
 الكلي    الكلي   

 1دك

Pearson Correlation 0.598** 

 3دك

Pearson Correlation 0.598** 

Sig. (2-tailed) 0.000 Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 N 30 

 2دك

Pearson Correlation 0.694** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). Sig. (2-tailed) 0.000 

N 30 
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Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1,16339 3,4400 5,00 2,00 50 1س

 1,25990 3,3800 5,00 1,00 50 2س

 0,90373 3,8600 5,00 2,00 50 3س

 0,95810 4,0200 5,00 2,00 50 4س

 1,02000 3,0200 5,00 1,00 50 5س

 0,77301 4,1200 5,00 3,00 50 6س

 1,21638 3,7000 5,00 1,00 50 7س

 1,10823 2,5800 4,00 1,00 50 8س

 1,12141 3,7400 5,00 1,00 50 9س

 1,00224 3,3400 5,00 1,00 50 10س

 3,40042 35,2200 40,00 30,00 50 1د

Valid N (listwise) 50         

- 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 1,00793 3,6200 5,00 2,00 50 11س

 0,90260 3,0400 4,00 2,00 50 12س

 0,50467 4,5200 5,00 4,00 50 13س

 1,35360 3,6200 5,00 1,00 50 14س

 1,39518 2,8200 5,00 1,00 50 15س

 1,03016 3,2000 5,00 2,00 50 16س

 0,77301 4,1200 5,00 3,00 50 17س

 0,85714 2,8000 4,00 2,00 50 18س

 1,34255 3,5600 5,00 1,00 50 19س

 1,08722 3,0400 5,00 2,00 50 20س



67 
 

 2,91099 34,3400 40,00 29,00 50 2د

Valid N (listwise) 50         

- 

Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 0,89648 3,1800 5,00 2,00 50 21س

 1,13227 2,9400 5,00 1,00 50 22س

 1,07076 3,5800 5,00 2,00 50 23س

 1,03036 2,1400 4,00 1,00 50 24س

 0,76238 3,5200 4,00 2,00 50 25س

 1,12920 3,5200 5,00 2,00 50 26س

 1,32187 2,7400 4,00 1,00 50 27س

 1,14571 3,4400 5,00 2,00 50 28س

 1,20814 3,6400 5,00 1,00 50 29س

 1,28983 2,6400 5,00 1,00 50 30س

 4,01838 31,3400 37,00 23,00 50 3د

Valid N (listwise) 50 
    

T-Test 

One-Sample Statistics 
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,90045 6,36717 100,9000 50 الاستبيان كك 

One-Sample Test 

  
Test Value = 90 

t df Significance Mean Difference 

 10.90000 0,000 49 12,105 الاستبيان كك 

T-Test 

One-Sample Statistics 
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,48089 3,40042 35,2200 50 1د

One-Sample Test 

  
Test Value = 30 

t df Significance Mean Difference 

 5.22000 0,000 49 10,855 1د 
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T-Test 

One-Sample Statistics 
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,41168 2,91099 34,3400 50 2د

One-Sample Test 

  
Test Value = 30 

t df Significance Mean Difference 

 4.34000 0,000 49 10,542 2د 

T-Test 

One-Sample Statistics 
  N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 0,56828 4,01838 31,3400 50 3د

One-Sample Test 

  
Test Value = 30 

t df Significance Mean Difference 

 1.34000 0,011 49 2,358 3د 
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 أداء تحسييي  فيي  التنظيميي  التغيييي  دور فيهييا تناولنييا التيي  الميدانية  الدراسة  نتائج يخص فيما اما

 الدراسيية ميي  إلييي  توصييل  مييا لأهيي  مناقشيية يل  وفيما sp3بمؤسسة سوناط اك  البش ية الموارد

: التالية التساؤلات

 البش ية الموارد أداء تحسي  ف  الذي يلعب  التغيي  التنظيم  الدور مع فة   -

 المؤسسة ف  العاملي  أداء و  التنظيم  التغيي  بي   العلاقة مع فة -

 مع فة دور التغي  التطوري ف  جودة العمل   -

 مع فة  -

α
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