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Résumé :

Cette étude visait a essayer de donner une image claire de la relation du
changement organisationnel et de ce qu'il contient a partir de plusieurs
dimensions, y compris le changement évolutif, stratégique et fonctionnel et le
role que chacun joue pour l'organisation en lui permettant de s'adapter aux
changements environnementaux, et assurer sa survie et sa continuité dans
I'exercice de son activité et l'obtention de résultats souhaitables En ce qui
concerne la ressource humaine, le réle du changement organisationnel et de ses
dimensions en géneéral est évident a travers I'élévation et I'amélioration de ses
performances et le développement de ses compétences et capaciteés a travers
plusieurs aspects basés sur le changement qualitatif des individus en fonction de
la formation et des programmes de formation pour élever les compétences et les
capacités des travailleurs et se rendre compte des lacunes dont ils souffraient
lors de I'exercice de leurs fonctions et responsabilités.

Il est également possible de modifier les systemes d'incitation et de les rendre
plus appropriés aux desirs et aux aspirations des travailleurs et aux évolutions
les plus importantes en cours, car la motivation change a mesure que leurs
tendances et leurs désirs changent avec le temps, les circonstances, les
personnes. et la nature du travail. L'administration organisée devrait procéder a
une évaluation périodique du systeme d'incitation et de son renouvellement en
fonction des besoins.

Il est également possible de faire évoluer les styles de leadership de modéles
autoritaires qui ne s'intéressent pas aux travailleurs a des modeles de
participation et intéressés par les travailleurs, et c'est ce que nous avons essayé
de prouver dans l'aspect pratique a travers la formation que nous avons menée a
Société sonatrach sp3, a travers laquelle nous avons atteint la preuve de I'étude.
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Reliability
Reliability Statistics
K Cronbach's Alpha N of Items
12
2 2l
3 2l
<
Correlations: §uall /i
Correlations
] Kl
Pearson Correlation Pearson Correlation
14 Sig. (2-tailed) 0.000 3 Sig. (2-tailed) 0.000
N 30 N 30
Pearson Correlation
24> Sig. (2-tailed) 0.000 **_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
N 30
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Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
1o 50 2,00 5,00 3,4400 1,16339
200 50 1,00 5,00 3,3800 1,25990
3o 50 2,00 5,00 3,8600 0,90373
40 50 2,00 5,00 4,0200 0,95810
S50 50 1,00 5,00 3,0200 1,02000
60 50 3,00 5,00 4,1200 0,77301
7o 50 1,00 5,00 3,7000 1,21638
8o 50 1,00 4,00 2,5800 1,10823
9o 50 1,00 5,00 3,7400 1,12141
100 50 1,00 5,00 3,3400 1,00224
1s 50 30,00 40,00 35,2200 3,40042
Valid N (listwise) 50
:(M‘EJ}_A‘;@JJJJSSJJM\ M\)@&\M\-Z
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

110 50 2,00 5,00 3,6200 1,00793
120 50 2,00 4,00 3,0400 0,90260
130 50 4,00 5,00 4,5200 0,50467
140+ 50 1,00 5,00 3,6200 1,35360
150+ 50 1,00 5,00 2,8200 1,39518
160+ 50 2,00 5,00 3,2000 1,03016
170 50 3,00 5,00 4,1200 0,77301
180 50 2,00 4,00 2,8000 0,85714
190+ 50 1,00 5,00 3,5600 1,34255
20 50 2,00 5,00 3,0400 1,08722
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23 50 29,00 40,00 34,3400 2,91099
Valid N (listwise) 50

(Janll oaliily 4 5 il i) psll) Gl s -3

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

210 50 2,00 5,00 3,1800 0,89648
220 50 1,00 5,00 2,9400 1,13227
230+ 50 2,00 5,00 3,5800 1,07076
24 50 1,00 4,00 2,1400 1,03036
250+ 50 2,00 4,00 3,5200 0,76238
260+ 50 2,00 5,00 3,5200 1,12920
270 50 1,00 4,00 2,7400 1,32187
280+ 50 2,00 5,00 3,4400 1,14571
290 50 1,00 5,00 3,6400 1,20814
300+ 50 1,00 5,00 2,6400 1,28983

32 50 23,00 37,00 31,3400 4,01838

Valid N (listwise) 50

A Al clpa b g (gt /NG

Agangi ) g i

T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Oy 50 1009000 6.36717 0,90045
One-Sample Test
Test Value =90
t df Significance Mean Difference
OKS il 12,105 ] 0,000 10.90000
tA sV dus il dpa i
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
12 B0 35,2200 3,40042 0,48089

One-Sample Test

Test Value =30
t df Significance Mean Difference

13 10,855 i 0,000 5.22000
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T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
2> B0 34,3400 [ 2,91099 0,41168
One-Sample Test
Test Value =130
t df Significance Mean Difference
22 10,542 49 0,000 4.34000
AN Lo 8N A il
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
3 B0 31,3400 |  4,01838 0.56828

One-Sample Test

Test Value =30
t df Significance Mean Difference

33 2,358 49 0,011 1.34000
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Présentation de sonatrach
SONATRACH et de la
chaine des hydrocarbures
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L société est un confrat soumis aLun environnement législafif et
réglementaire, entre des personne dont le nombre minimal est fixe

oar des personnes pour chaque type de societe.

Lo société se compose de personnes, appelées associes ou
actionnaires, qui décident d'unirleurs efforts ef ressources en vue

d afteindlre un object économique, choisi ibrement et quin'est
pas contraire @ 1'ordre publc.

| 'entreprise

Nofion éconormique coracterisée principalement par la réalisafion du
profi, Elle touche & foutes les branches du droif depuis sa naissance jusqu'
lafailite (ex ; obligations ef contrafs, commercial, droif des sociétés, fiscal,

comptable, social, dela concurrence.)
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enfreprises, ceffe fome a €t adopté e plus lors du processus
d'industicliscion et a caractérisé le droit de sociétés en Algerie pendant
cefte époque. Les Sociétés Nofionoles furent creees por  des
ordonnances qui leur conférent le statut uricique, I personnalite morcle

f civile, le capital ef les attibutions fiées aux opérations économiques ;

commerciales, financiéres, mobilieres et immobilieres,

Les enfreprises nationales de Industrie de ['énergie (02) Sociétes

nationales

SONATRACH
SONELGAL
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 Bref historique sur'Industrialisation algérienne

B- Les Cinq entreprises nationales de lndustrie lourde (5)

- LaSocieté nationale de sidérurgie SN.S

- la Société Nofionale des Conshuctions Mécaniques :
SONACOME

- la Societé Nationale de Recherche et d Exploitation Miniére -
SONAREM

- la Sociélé Nationale des industies Electiques et
Electroniques : SONELEC

- Lo Societe Nationale des industries Métalliques SN.METAL
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B- Les Onze enfreprises nationales de lndustrie legere (11):

-La Société Nafionale es industries de la cellulose et du papier SONIC
- Lo Société Nafioncle des industries des peaux et cuir SONIPEC

- La Société Nationale dles Industries fextiles ou SONITEX: Anciennementla SONAC

- La Société Nationale des Indlustries Chimigues SNIC

- La Société Nationale o Etudes de gestion et de Réalisation ef d'applications
Inclustrielles SNER

Lo Société Nafioncle des Eaux Mingrales SNEMA

- Lo Société Nafionale de Gesfion et de Développement des Indlustries Alimentaires

SOGEDIA
- LaSociété Nationcle des Matériaux de Construction SNMC

- LaSociété Nafionale des Lieges ef Bois SNLB
- LaSociété Nafionale de Semoulerie Meunerie ef falorique de Pdtes alimentaires

| efCouscous N SEMPAC
\ - LaSociété Nationale de Tobac et Alumettes SNTA
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— L décret présidentiel n° 63-491 du 31 décembre 1963
— e décret présidentiel n° 66-296 du 22 septembre 1966
— e décret présidentiel n° 98-48 du 11 février 1998

— Lo décret présidentiel n° 2000-271 du 23 septembre 2000

— e décret présidentiel n° 18-152 du 4juin 2018 -
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Le décref présideniel n° 63-491 cu 31 cécembre 1963

SONATRACH estla société nafionale insfituee par le décret
présidentiel n® 63-491 du 31 décembre 1963,

Sonatrach a et a été rattachée au ministere de I'économie nationale.

Cette entreprise nationale a 16 utiisée comme l'instrument et le moteur
de developpement industriel du pays.

'Etat algérien a doté lasocieté Sonatrach de la personnalité morale et
lui & assigné comme objectif principalle transport et la distribution des
hydrocarbures.

| Ce décret relodif ou statuts de Sonatrach comporte la création, le siege
| social, I'objet, le capital social, les actions, les emprunts, le consel
d'administration {nomination, composition, pouvoirs et reunion du CA,
||'Assemblée générale, le PDG, les commissaires, bilan social, affectation
\ et réparifion dles bénéfices

Décret signé par le président algérien Ahmed Benbella, Voir journal
officiel n® 04 du 10jonvier 1964, p23,
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- Le decret présidentiel n°46-296 dly 226p A "

¥

T

Apres 1965, I'Etat algérien o modifié es statuts de 'entreprise Sonotro
larpromulgation du décret n°66-296 duy 2 septembre 1946

Depuis, SONARACH o ét raftachée qu Ministere ~ I'ndlustrie
et Energie .

Principales modfications: Art 1,3, et 5 des statufs de Sonafrach

L'orficle T comprencit e changement de la dénomination de SONATRACH
Lorcle 3 de ce décret comprenait '€largissement dles missions assignées 0
cefie enfreprise 0 I'exploration, d I'exploitation et  Iq fransformation dles

hydrocarbures,

Et Farficle 5 dotait I société o'un capital social de 400 milions de dinars
algérien.
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ket péinte 480 i

Par ce décret, Sonatrach est passée de societé nafionale en société

par actions, de droit privé & capitaux éfatioues,

- Lasociete est dotée d'un capital social de 245 milliords de dinars
algérien.

- Lasocieté est chargé de la promotion et valorisation de foute autre

source et forme d'énergie: Ex; Energie Solcire Fondation SH-Tassil

- Les organes de SH:

Assemblée Générale : (06 représentants de I'Efat] Art9

Consel d'Administrafion: (12 représentants) At 10

PDG: Pouvairs, responsabilités, nomination, Comité Exécuft,
A1
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* SONATRACH une Efepries publa
economlqu \(EPE) |

Les EPE sont, dans la majorite du femps, des societes par acfions
dans lesquelles IEtat (ou foute autre personne morale de droif public:

i Collectivités locales, établissements publics...) défient directement ou

indirectement la majorité ou la fotalité du capital social.

- Statut EPE Crég par la loi du 12 jonvier 1988 portant loi d'orientation sur
s EPE |

- Objectif : Recherche et création du profit au service de la nafion ef du

développement économique et social

- Lorsque le domaine d'acfivité estimportont
Capn S0l Fonds apportés por I Efof
Financement de I'ACT de 'entreprise

rlmome Ensemble des biens apportés lors de la création
i+ PGSS' de la société ou acquis avec les fonds du CS
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L décret pésdentel e 2000271
Lo o

Ce décret a venu apporter modfier ef compléter les dispositions du
décret n® 98-48 du 11 février 1998, notamment

- Les modalités de nomination des cadres dirigeants :
 Le président Directeur-Général, les Vice-présidents, les directeurs
généraux adjoints »,

Ces hauts fonctionnaires & ces postes stratégiques de ['entreprise sonf
nommés par décret présidentiel sur la base de proposifion du ministre
chargé de la pétrochimie et des hydrocarbures.

- Dans ce décret, le 1égislateur a doté oussile Président-Directeur
Général de Sonafrach de pouvoirs de nommer les membres du consel
exécufif de I'entreprise Sonafrach autres que les VP, DGA, tels que les
directeurs centraux ef directeurs exécutifs aprés accord du ministere:
de tutelle.
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 Le décret présidentiel n° 16-152 oA

Ce décret o amendé les arficles 10 et 11 du décret présidentie 98-28
du 11 février 1998 portant statuts de Sonafrach

- Qufre que la composante prévue dans le décret 08-48, le conseil
o Administration (CA) est compose de 08 membres du comité
exécufif en charge des activites de base [E&P-TRC-LQS-RPC-COM),
Finances, Stratégie, Busines ef Développement.

- Les modalités de nomination des cadres dirigeants foisant partie dv
comité exécutt, autres que les Vices-Président, nofomment apres a
nouvelle macrostruciure de Sonatrach, ces membres sont NOMMéS

oar le Président Directeur Général aprés accord du ministre de

'Energie.
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Le Plon { Volonsohon des Hydrori “bures ) “

- Mise en place d'un plan directeur « Valorisation dles hydrocarbures )

- Plon élabore par la Société BECHTEL Inc ¢ la demande de
SONATRACH
- Plon accroissement de production Oil & Gas

- Commercialisation du goz sous forme de liquide & Gaz

- Programme d'investissement ; {1975-2000):

- Forage de 2000 pufs

- Consfruction de 7 usines de GNL

-~ Construction de 7 Raffineries géantes

- Pose d'un réseau de 7700 Km de Pipelines

- Mode d'Investissement
50 % Apports nationaux - 30% Emprunts infenationaus,
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