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 بسم الله الرحمن الرحيم

سْما ربَ اكَ الَّذاي خَلَقَ ) نْ عَلَقٍ ( 1)اقـْرَأْ باا نسَانَ ما اقـْرَأْ وَربَُّكَ الَأكْرَمُ ( 2)خَلَقَ الإا
لْقَلَما الَّذاي ( 2) نسَانَ مَا لََْ يَـعْلَمْ ( 4)عَلَّمَ باا (5) عَلَّمَ الإا  

.سورة العلق  

نايَن ) يَاءً وَالْقَمَرَ نوُراً وَقَدَّرهَُ مَنَازالَ لاتـَعْلَمُوا عَدَدَ الس ا هُوَ الَّذاي جَعَلَ الشَّمْسَ ضا
لُ  لَْْق ا يُـفَص ا ُ ذَلاكَ إالاَّ باا (.الْْيََتا لاقَوْمٍ يَـعْلَمُونَ وَالْاْسَابَ مَا خَلَقَ اللََّّ  

.25 الْية -سورة يونس   

مْ وَيُـعَل امُهُمُ ) مْ آيََتاها وَيُـزكَ ايها لُو عَلَيْها هُمْ يَـتـْ نـْ ي ايَن رَسُولًا م ا هُوَ الَّذاي بَـعَثَ فِا الْأمُ ا
بْلُ لَفاي ضَلََلٍ مُّباينٍ  ( الْكاتَابَ وَالْاْكْمَةَ وَإان كَانوُا مان قَـ  

.2 الْية -معةسورة الج  

نْ عانْدا ربَ انَا) خُونَ فِا الْعالْما يَـقُولُونَ آمَنَّا باها كُلٌّ ما ( وَالرَّاسا  

.7الْية  –سورة آل عمران   

 

 



 



 

 

 

 

 

 

الله ربي العالمين وصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله  الحمد

ً صتفرقنا من بعده تفرقاً معمرحوماً و اوصحبه أجمعين، اللهم اجعل اجتماعنا اجتماع ولا  وما

ً فينا ولا معنا ولا تجعل   .منا شقياً ولا محروما

 وأما بعد 

والتوفيق وألهمنا القوة والصبر لإنجاز هذا العمل المتواضع دنا بالعون مالذي أ لله الحمد

من لم » قاً لقول الرسول صلى الله عليه وسلماراجين أن يتقبله مناّ قبولاً حسناً، وينفعنا وغيرنا به و مصد

 .«يشكر الله ميشكر الناس ل

ى تقبله عل"  حسان بوبعاية" كبير إلى أستاذي الفاضلجزيل وتقدير  يسرني أن أتوجه بشكر

الإشراف على هذه المذكرة وعلى كل الإرشادات وتوجيهات القيمة التي قدمها لنا لإنهاء هذا 

من قريب أو من بعيد في إعداد ر والاعتراف بالفضل لكل من ساهم العمل، كما أتقدم بالشك

 .ولو بكلمة طيبة عملهذا ال

 .ن حسن الخاتمةوأخيراً نسأل الله العفو والمغفرة وأن يرزقنا وجميع المسلمي

 



 

 

 

 

 

 «وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا»أهدي ثمرة جهدي إلى من قال فيهما جل جلاله  

 إلى من خصَّ الرحمان بالشرف الرفيع، وجعل الجنة تحت أقدامها

 .عوناً و سنداً لي إلى أمــــــــــــــي الغــــــــــــاليــــــــــة إلى من كان دعائها

إلى من سعى لراحتي وتعليمي، ومنحني يد العون طوال مشواري الدراسي إلى أبـــــــــي 

 .الغــــــــــــالــــــــــي أطــــــــــــــــال الله في عمرهمــــــــــا

لي ضغط الدم حفظهم الله و رعاهم وزقهم الله من ا ين رفعوإلى إخوتي وأخواتي الأعزاء الذ

 .حيث لا يحتسبون

 * ةـــــــــرزيقزرو * 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

من إلى من أفضلها على نفسي أهدي عملي المتواضع هذا والذي وفقني الله في إتمامه 

 . إلى قرة عينين حملتني وهنا على وه

 عزّ ما لدي في هذا الكونأإلى  وتعليمي وتألمت لآلامي إلى التي سهرت لتربيتي

 .حفظها الله وأطال عمرها" جميلة "أمي العزيزة 

إلى  كلمات لن تعبر عما يحمله قلبي لهإلى الذي لم يدخّر جهدا لتربيتي والذي لو عبرّت ال

 .الذي غرس في قلبي حب العلم والتعلم

 صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير إلى 

 .حفظه الله وأطال عمره" اسعيد " أبي 

 *اء ــــــفــصزموري *

 

 

 

 



 

 

فهرس 

 المحتويات 
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 مقدمة
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 أ 

الفعاا  لأي دولة وذلك بالنظر إلى الدور الهام و  الاقتصاديةالنظام المصرفي من أهم الأنظمة يعتبر 
، فهااو يمااوم بالمساااهمة بامااداد النشااا  الاقتصااادي بااالأموا  اللازمااة ماان الاذي يلعبااي فااي التنميااة الاقتصااادية

تطااو ر هااذا ماان جهااة، وماان جهااة أباارل فهااو بمكابااة الماارصة العاخسااة لصااورة اقتصاااد الاادبل التنميااة و الأجاال 
اا مصارفياا إلا أ ناي يبتلاف مان دولاة لأبارل وهاذا باعتباره يبرز مدل تطورها وتمدمها، فكل دولة تملاك نظاما
 .الابتلاف تفرضي سياسة الدولة ومموماتها وأسسها الاقتصادية والاجتماعية

، حياااا جاااا ل هاااذه البناااوك كباااديل للبناااوك لامية ككياااراا بااالا  تار بهاااا المصااايرتمااادمل البناااوك الإسااا
ااا اسااتكمار ة وتمو ليااة وتجار ااة تتم  تعاااليم الشاار عة الإساالاميةاشااى ماا  التمليديااة لتااوفر فااي الممااام الأو  فرصا

ن دراساااة المضاااايا المتعلماااة باااادارة اك الإسااالامية بالمباااادع الشااارعية، فاااوفاااي ظااال هاااذا التمااادم، وتميياااد البناااو 
ا، نظااراا لأن ماان ااا وشااائكا بااين أهاام المهااام لهااذه  المباااطر الماليااة فااي البنااوك الإساالامية يعتباار موضااوعاا مهما

ين ملال المالية بفعالية، وباعتبار أن إدارة المباطر المالية من بدارة المباطر المصاحبة للتعاالبنوك هو إ
ن مستمبلها سيعتمد ككيراا على الخيفية التي تادير بهاا هاذه المبااطر المتعاددة اأهم مهام البنوك الإسلامية، ف
 .التي تنشأ من تمديم بدماتها

د التحااارر الماااالي ويعااد المطااااع المصاارفي مااان بااين أخكااار المطاعااال المعرضاااة للمباااطر باصاااة بعاا
العمل المصرفي الإسلامي وتماشيي م  ما أفرزه التمدم التخنولوجي من أدوال مالية جديدة فمد  ومستحدكال

أصاابم موضااوع إدارة المباااطر فااي الممسسااال الماليااة يحظااى بأهميااة متزاياادة بالنساابة لصااانعي السياسااال 
سلامي بالمباطرة التي تشكل التحدي الأبرز والمهتمين بالاستمرار المالي، حيا يتميز العمل المصرفي الإ

 .لها
 :إشكالية الدراسة

 : تتمكل إشكالية البحا فيما يلي
 .الجزائر -مصرف السلام -ة ما هي صليال إدارة المباطر المالية في البنوك الإسلامي

 :وتندرج ضمن هذه الإشكالية مجموعة من الإشكاليال الجزئية يمكن طرحها كالتالي
 إدارة المباطر المالية في البنوك الإسلامية؟ ما مفهوم -
 الجزائر؟ -كيف يتم معالجة إدارة المباطر المالية في بنك السلام -

 :فرضيات الدراسة
 :انطلاقاا من الإشكاليال فان هذه الدراسة تموم على ابتبار الفروض التالية



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مقدمة          

 ب 

 التااي  بنااوك الإساالاميةلتعاارف إدارة المباااطر علااى أنهااا العمليااة التااي يااتم ماان بلالهااا إدارة ا

جاارا ال ماان شااأنها التملياال ماان  تسااتبدم طاارل عمليااة للتعاماال ماا  المباااطر ووضاا  طاارل وا 

  .ه المباطرذإمكانية حدوا ه

  طاارل معالجااة المباااطر الماليااة التااي يتعاارض لهااا بنااك الساالام الجزائااري مسااتمدة ماان الفمااي

 .الإسلامي

 :أهمية الدراسة
نظراا لأهمية البنوك الإسلامية والدور المتنامي الذي بدأل تلعبي سوا ا على المستول الدولي أو على 

هنااا تااأتي أهميااة هااذا البحااا، حيااا أنااي سيسااعى إلااى  وماان. الساااحة المصاارفية المحليااة العرسيااة الإساالامية
ية منها وتجنا  الوقاوع فيهاا أو تحديد المباطر المالية التي تتعرض لها البنوك الإسلامية وسيان كيفية الوقا

 .كيفية مواجهتها ومعالجتها في حالة وقوعها
 :أهداف الدراسة

يهااادف هااااذا البحاااا إلااااى توضااايم اخليااااة التااااي ياااتم ماااان بلالهاااا إدارة المباااااطر المالياااة فااااي البنااااوك 
 :الإسلامية وبما يساهم في إيضاح عدد من النما  التي تتعلق بالأمور التالية

 مفهوم البنوك الإسلامية، والأعما  التي تموم بها البنوك الإسلامية. 

 المباطر التي تتعرض لها البنوك الإسلامية. 

 :تتمكل في :دوافع اختيار الموضوع

  ز ااادة وانتشااار البنااوك الإساالامية فااي الجزائاار وولايااة المساايلة باصااةا مكاال إنشااا  فاارع لبنااك الساالام فااي
 .الولاية

  لة حو  إنشا  البنوك الإسلاميةالتوجي العام للدو. 

  ز اااادة الإقبااااا  علااااى المااااروض المصااارفية الإساااالامية ماااان طاااارف ساااكان الولايااااة وابتعااااادهم عاااان البنااااوك
 .التمليدية

 :منهج الدراسة

 في دراسة مشكلة البحا، والإجاباة عان التسااملال المتعلماة بهاا  يسيتم استبدام المنهج الوصفي التحليل
 .وبما ينسجم في الفروض الأساسية و بدم هدف البحا
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 ج 

  إن الماانهج الوصاافي سيساااعد الباحااا فااي إيضاااح وتفصاايل الجواناا  المتعلمااة بماهيااة البنااوك الإساالامية
 .وأسسها، والمباطر التي تتعرض لها

 لأنس  لدراسة الموائم المالية وسياان اخكاار المترتباة علاى العائاد نتيجاة هو ا يالتحليل إن المنهج الوصفي
 .الأسالي  المتبعة في إدارة المباطر المالية في هذه البنوك

 :صعوبات الدراسة

 قلة المراج  التي تدرس صلية إدارة المباطر المالية في البنوك الإسلامية. 

 راسةتلف الوكائق المطلوبة في الدتحفظ المصرف على مب 



 

 

 

:الفصل الأول  
 

 

الإطار المفاهيمي لإدارة 

المخاطر المالية والبنوك 

الإسلامية
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 :تمهيد
رغم حداكة البنوك الإسلامية، إلا أنها تمكنل من تحميق تمدم ملحوظ حيا أصبحل تناافس البناوك التمليدياة 

 ماان حيااا النشااا  المصاارفي، حيااا أصاابحل تماادم البنااوك الإساالامية باادائل فااي تمااديم التمو اال التااي تعتباار الأقاادم
 .ومجالال الاستكمار التي تتميز بمكاليتها الشرعية الإسلامية

وفااي إطااار هااذا التميااز فااي مجااا  تعاماال البنااوك الإساالامية، وأكنااا  ممارسااتها لأنشااطتها المصاارفية تعترضااها 
مجموعااة ماان المباااطر وأبرزهااا المباااطر الماليااة، حيااا تساامى البنااوك الإساالامية وكبميااة الممسسااال الماليااة إلااى 

الأهام  حجام المبااطر والحاد مان صكارهاا السالبية علاى البناوك الإسالامية، حياا تعتبار إدارة المبااطر المالياةتمليص 
 .نشاطها البنكي -دارة المباطر وذلك لشمولها على المباطر الأشد تأكيراا في أدائها البنوك الإسلاميةفي نظام إ

 :حيا سنتناو  في هذا الفصل المباحا التالية
 .اهية البنوك الإسلاميةم:المبحث الأول
 .ماهية إدارة المباطر المالية :المبحث الثاني
 .فية إدارتها في البنوك الإسلاميةالمباطر المالية وكي :المبحث الثالث
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 .الإسلاميةماهية البنوك : المبحث الأول
بصائصها، أنواعها، أهدافها وكاذا أهام في هذا المبحا سوف نتطرل إلى تعر ف البنوك الإسلامية ونشأتها،       
 .وظائفها

 .ومفهومها البنوك الإسلاميةوتطور نشأة : المطلب الأول
 .تطور البنوك الإسلاميةنشأة و  :الأولالفرع 

اا بناوك ولاى إلاى التشار   بالياة مان الفائادة إلاى الأياام الأ إن فكرة إنشا  البنوك الإسلامية أو كما تسمى أيضا
كماااا جاااا ل البناااوك الإسااالامية تلبياااة ، (001.   ص0202الهاشممممي  )الإسااالامي، وازدهاااار الحضاااارة الإسااالامية 

اساااتبدام ساااعر  عااان شااابهة الرساااا ودون  ابعياااد فاااي إيجااااد صااايلة للتعامااال المصااارفيلرغباااال المجتمعاااال الإسااالامية 
وكاان بيال ماا  . (02.   ص0200الموسمو،  )ك الإسالامية الفائدة، إذ يعد تحر م الرسا الاداف  الاديني لنشاو  البناو 

المساالمين يمااوم بمتطلبااال التمو اال الاالازم للمجتماا  صنااذاك، حيااا أبااذل الأعمااا  المصاارفية أشااكالاا عاادة فااي مجااا  
هو أو  من أنشأ بيل  -رضي الله عني -إيداع الأموا  بين الأفراد على أساس الكمة، وأن البليفة عمر بن البطا 

فاستمرضاتي مان  -رضاي الله عناي -أن هناد بنال عتباة قامال إلاى عمار بان البطاا : )ن و في الإسالام، و ارو الما  
فاشاترل وباعال، فلماا رجعال إلاى  بالاد كلا  فأقرضاها فبرجال فيهاا إلاى اجر فيهاابيل الماا  أرسعاة صلاف درهام تتا

، (لو كان مالي لتركتي ولخني ما  المسالمين -رضي الله عني -المدينة شكلل الوضعية، فما  لها عمر بن البطا 
فهذا يد  على أن الأعما  المصرفية لم تخن وليدة اليوم، ولخن نتيجة اللازوال التاي تعرضال لهاا الأماة الإسالامية 

د نظماااة اللرسياااة إلاااى الااابلاوفاااي غضاااون ذلاااك تسااار  الباااديل مااان الأ النشاااا  الاقتصااااديأماااام التطاااور فاااي التجاااارة و 
ية في البلاد العرسية قبل أخكر مان قارن ونصاف، وقامال هاذه المعااملال علاى الرساا الإسلامية وظهرل البنوك الرسو 

لاى الهوياة الإسالامية والمعاملال المحرمة شرعاا، وهذا دف  العلما  إلى البحا عن الحل البديل من أجال الحفااظ ع
، كمااااا جااااا ل أو  محاولااااة إنشااااا  البنااااوك (00-02.   ص ص0202الجبممممور،  )والمتمكاااال بااااالبنوك الإساااالامية 

بمماطعااة  (02.   ص0222المنظمممة العرةيممة للتنميممة الإدار ممة  )( 3691جااوان  52) 3691إلااى عااام الإساالامية 
أها الادكتور أحماد عباد العز از النجاار الاذي أصابم مر بمصر وتسمى بنوك الادبار المحلياة الإسالامية أنشاميل ع

بطا  التطبيمية وبعد مواجهة البنوك بعض الأ. (12. ص 2017شاشي  )الإسلامية بعد ذلك الأمين العام للبنوك 
 .والعراقيل إلا أنها انتشرل على نطال واس 
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  0202ز   منجما  عبمد العز : إعداد الطمالبتي  باععتمماد علم ) البنوك الإسلامية نشأةو تطور ( 10)الجدول رقم 
 :(20. ص

 المكا / الدولة الحدث/ اسم البنك الإسلامية السنة
 ماليز ا .دبار تعمل دون فائدةأنشأل صناديق للإ 0422

نشاطهم أنشأل ممسسة تستمبل الودائ  من الأغنيا  لتمدمها إلى المزارعين الفمرا  من أجل تحسين  12نهاية 
 .على ودائعهم دون أن يتماضى المودعون أي عائد

 باخستان

32 
دبار المحلاي وهدفاي تعبئاة الماوارد المحلياة لتخاو ن رأس الماا  واساتبدامي فاي تمو ال بنك الإإنشا  

 .مشروعال في ذلك الوقل
 مصر

 مصر .ل الصليرةإنشا  أو  بنك إسلامي حكومي يموم بأبذ الودائ  ويستكمر في المشروعال والمماولا 10
 إمارتي دبي، جدة .(بنك إسلامي، بنك إسلامي للتنمية)إنشا  بنكين إسلاميين  11

بناك فيصال الإسالامي المصاري، بناك فيصال إسالامي : إنشا  كلاا بنوك إسلامية مرة واحدة وهاي 11
 .سوداني، وسيل التمو ل

 مصر
 سودان
 الخو ل

10 

 .للاستكمار البليجي الشركة الإسلامية
 .إنشا  البنك الإسلامي للتمو ل والاستكمار -

فاارع، ( 25)باشاار البنااك الإساالامي للتمو اال واسااتكمار أعمالااي المصاارفية وقااد بلاا  عاادد فروعااي  96
 .5001مكت  في نهاية ( 31)وعدد المكات  

 .فرعاا( 92)بل  عدد فروعي  5030و

 الإمارال -الشرقة
 الأردن

14 
 .البحر ن الإسلامينك تأسيس أو  بنك إسلامي هو ب

 .إنشا  البنك الإسلامي الأردني للاستكمار والتنمية
 البحر ن

 الأردن -عمان 

 .إنشا  البنك الدولي الإسلامي للاستكمار والتنمية 02
 .إنشا  مجموعة من المصارف الإسلامية بباخستان

 مصر –الماهرة 
 باخستان

00 

 .بنك التضامن الإسلامي بالسودان
 .رغخسمبو ل -المصرف الإسلامي الدولي

 .تأسيس دار الما  الإسلامي في سويسرا
 .فرعاا 300إنشا  فروع المعاملال الإسلامية لبعض البنوك المصرفية حوالي 

 السودان
 لخسمبورغ
 سويسرا

00 
 .تأسيس أو  بنك إسلامي وهو قطر إسلامي

 .إنشا  بنك كبر س الإسلامي
 .في أنحا  العالمفروع  -دار الما  الإسلامي

 قطر
 قبرص

 أنحا  العالم

02 

 .وأسس بنك فيصل الإسلامي
 .بنك البركة الإسلامية

 .بنك الإسلامي للر  السودانال
 .بنك بنللاديش الإسلامي المحدود

 .بيل التمو ل الإسلامي بلندن
 .تأسيس البنك الإسلامي الدولي

 بحر ن
 بحر ن

 البرطوم سودان
 بنللاديش
 لندن 
 الدانمارك
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01 
 .و  بنك في تركيا هو بنك فيصل الإسلامي كم بيل البركة التركي التمو ل وممرها أنمرةتأسيس أ

 .أو  تجرسة للبنوك الإسلامية تمكلل في بيل التمو ل السعودي التونسي
 .تأسيس بنك إسلامي في شكل ترسل استكماري 

 تركيا
 تونس
 الصين

 الهند .تأسيس ممسسة الأمين للتمو ل والاستكمار 03
 ماليز ا .تأسيس البنك الإسلامي الماليزي في بيرها  01
 السعودية .تأسيس شركة الرابحين البنكية للاستكمار 00

 02نهاية 
عااااادد البناااااوك  3665اسااااتمرل وتيااااارة التوساااا  والانتشاااااار للبنااااوك الإسااااالامية إلااااى أن وصااااال عااااام 

 .بنك وممسسة تمو لية 365والممسسال المالية الإسلامية إلى 
 11موزعة على 
 دولة

42 
 .تأسيس بنك قطر الدولي

 .و  بنك إسلامي نحو بنك البركة الجزائري تأسيس أ
 قطر
 الجزائر

 العديد من الدو  .شركة إسلامية للاستكمار تعمل وفق الأسس والمبادع الإسلامية( 11)بنك و( 22) 0440

41 
 .ممسسة بنكية إسلامية( 320)

 .ممسسة( 360)نوصل عددها إلى أ تزايد 5003في 
 .ممسسة بنكية ومالية إسلامية( 529) 5002في 

موزعة على دو  
 العالم

بنااك الإساالامي الاادولي الكاااني يمااارس أعمالااي وفااق الشاار عة الإساالامية وسللاال فروعااي فااي الإنشااا   40
 .فرعاا( 59)عموم المملخة 

 الأردن

افتتاااح بنااك الأردن دبااي الإساالامي الااذي تحااو  عاان بنااك الانتمااا  الصااناعي التملياادي يعماال وفااق  0202
 .أحكام الشر عة الإسلامية

 الأردن

فاارع للبنااك الراجحااي السااعودي فااي المملخااة الأردنيااة يبضاا  إلااى قااانون البنااوك الإساالامية افتتاااح  5033
 الأردن .الأردنية

 .ميةتعر ف البنوك الإسلا :الثانيالفرع 
 تلك البنوك أو الممسساال التاي يانص : "طرف الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية بأنها عرف البنك الإسلامي من

قاااانون إنشاااائها، ونظامهاااا الأساساااي صاااراحة علاااى الالتااازام بمباااادع الشااار عة وعلاااى عااادم التعامااال بالفائااادة أباااذاا 
 .(02.   ص0202النكاو،  )" وعطا ا 

 الأغراض، يمدم بدمال البنوك التمليدية وسنوك الاستكمار والبنوك المتبصصة، وهو بهذا بنك متعدد  عرف بأني
ممسسااة اقتصااادية وماليااة واستشااار ة وتنمويااة واجتماعيااة تبعااد عاان الباادمال والساال  المحرمااة، وهااو حلمااة ماان 

 .(012.   ص0200الخاقاني  ) حلمال الاقتصاد الإسلامي

 الطر قمممي  ) صااارفية علاااى أسااااس الشااار عة الإسااالامية وقواعااادها الفمهياااةعااارف بأناااي ممسساااة تباشااار الأعماااا  الم
 .(00.   ص0224

  إن البنوك الإسلامية هي أجهزة مالية تستهدف التنمية وتعمل فاي ": بنوك بلا فوائد"عرفها أحد التجار في كتابي
ة وتسااعى إلااى تصااحيم إطااار الشاار عة الإساالامية وتلتاازم بكاال الماايم الأبلاقيااة التااي جااا ل بهااا الشاار عة السااماوي

 .(02.   ص0220رشيد  ) وظيفة رأس الما  في المجتم ، وهي أجهزة تنموية اجتماعية مالية
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ر ف الساابمة يمكان الماو  أن البناوك الإسالامية هاي ممسساة مان ممسساال الوسااطة المالياة، امن بالا  التعا
صاادي والاجتمااعي، وذلاك بماا يتوافاق ما  تموم بأدا  وظائف مبتلفة في المجا  المالي، المصرفي، التجاري، الاقت
سَااا: أحكااام الشاار عة ومبادئهااا، حيااا يمااو  الله عااز وجاال فااي كتابااي العز ااز مَ الر   ا الَبَيَااَ  وَحَااراللّ  ُ سممورة البقممرة  ) وَأَحَاالاللّ 

 .(011الآية 
 .أنواعهاخصائص البنوك الإسلامية و  :الثانيالمطلب 

 .خصائص البنوك الإسلامية :الأولالفرع 
 :عن غيرها من البنوك التمليدية بمجموعة من البصائص ويمكن تحديدها فيما يلي الإسلامية تتميز البنوك

  ًعدم التعامل بالفائدة الرةوية أخذًا وعطاء: 

إن الأساااس الااذي تمااوم عليااي البنااوك الإساالامية فااي إسااما  الفوائااد الرسويااة ماان معاملاتهااا هااو أن الإساالام قااد 
حااارم الرساااا وتساااتعيض البناااوك الإسااالامية عااان أسااالو  الفائااادة بأسااالو  المشااااركة والاااذي يماااوم علاااى توز ااا  مبااااطر 

 .(223.   ص0202رمة  وةوشناصر )( الممو  وطال  التمو ل)العمليال الاستكمار ة من الأطراف 

 عدم اعستخلاف: 

تبض  البناوك الإسالامية للمباادع والمايم الإسالامية التاي تماوم علاى أسااس أن الماا  ماا  الله، ولأن الإنساان 
مساااتبلف فياااي و ترتااا  علاااى هاااذه الباصاااية أن تتحااارل البناااوك الإسااالامية التوجيهاااال الدينياااة فاااي جميااا  أعمالهاااا 

 .(223.   ص0202وةوشرمة  ناصر )

 اعستثمار في مشار ع الحلال: 

اا لمباايتم البنك  الإسالامية، حياا  قتصااديةالادع الشار عة الإسالامية والضاواب  الإسلامي توظيف أموالاي وفما
ل للبنك الإسلامي صفتين التنموية والاساتكمار ة، الاعتمااد علاى صاي  التعااون باين صااح  الماا  وصااح  التمو ا

على سهم فائدة ممكن التي تبض  لمواعد الحلا  هذا ما جعل نشاطي مميز على أ لتحميق " رسم وبسارة"في حالتي 
 .(21.   ص0223  المب  عيشي وع) نشا  رسوي 

 التنمية اعقتصادية بالتنمية اعجتماعية طرة: 
البنوك الإسلامية بطبيعتها الإسلامية يج  أن يتزاوج بين جاانبي الإنساان الماادي والروحاي ولايس أو  علاى 

ماانم المااروض الحساانة والنظااام الاقتصااادي الإساالامي الااذي تعماال ضاامني البنااوك الإساالامية لا ياارس  بااين ذلااك ماان 
اااا، لا تاامتي التنمياااة الاقتصااادية كمارهاااا إلا  التنميااة الاقتصااادية والتنموياااة فماا  بااال يتعاادل التنمياااة الاجتماعيااة أساسا

 .(23.   ص0221الواد، وسمحا   ) بمراعاتي
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  متعددة الوظائفالبنوك الإسلامية: 
تمدي دور كل من البنوك التجار ة، وسنوك الأعما  وسنوك الاستكمار وسنوك التنمياة ومان هناا فاان عملهاا لا 

لمصااير والمتوساا  الطو اال باال يشاامل الأجاال المصااير والمتوساا ، الأماار الااذي ياانعكس علااى ايمتصاار علااى الأجاال 
 .(41.   ص0221حنفي  )استبدامال موارد البنوك الإسلامية 

 .أنواع البنوك الإسلامية :الثانيالفرع 
ناواع البناوك الإسالامية وذلاك حسا  معاايير التمسايم التاي تام علاى أساساها، وكال ناوع منهاا العديد من أ هناك

 .يهدف إلى غاية محددة
 .(30-30 .  ص0223المصرفي  )حسب طبيعة أعمالها : أوعً 
  وتهدف هذه البنوك إلى تنمية الاقتصاد المومي في الدولاة وذلاك عان طر اق  :بنوك تنمية دولية بالدرجة الأول

 .الشروع في تنمية الاستكمار في مشروعال البيئة الأساسية الاقتصادية والاجتماعية

  ن أمكلتهاا بناك ناصار الاجتمااعي الاذي يتمكال قرضاي الأساساي فاي توساي  وما: بنوك اجتماعية بالدرجة الأولم
 .الأفراد، عن طر ق منم المروض الحسنة وتمديم الإعانال وتلمي الزكاةقاعدة التخافل بين 

  هاي بناوك تنشاأ أصالاا لتخاون ممسساال مالياة، اساتكمار ة، ما  قيامهاا : بنوك تمو لية استثمار ة بالدرجة الأول
 .ببعض البدمال المصرفية المعتادة مكل بيل التمو ل الخو تي

 وهاااي البناااوك الإسااالامية التاااي تماااوم بمبتلاااف الأعماااا  المصااارفية والمالياااة والتجار اااة  :بنممموك متعمممددة الإقمممراض
 .والاستشار ة والمساهمة في مشروعال التصني  والعمران

 .(40.   ص0202بورقبة  )حسب طبيعة المساهمي  فيها : ثانيًا

 الباواص والدولاة، مكالكانال محلياة أو دولياة، حياا تخاون ملخيتهاا مبتلطاة باين  ساوا ا : إسلامية خاصة بنوك :
 .بنك البركة الجزائري 

 بنك ناصر الاجتماعي: وهي البنوك التي تخون للدولة مكل :بنوك إسلامية خاصة. 

 .(042.   ص0202عمر  )حسب النطاق الجغرافي : ثالثًا

 وهي التي يمتصر نشاطها على الدو  التي تحمل جنسيتها وتمارس فيها نشاطها :بنوك إسلامية محلية. 

 وهي التي تتعدل فروعها حدود الدولة التي تحتوي على الفرع الأصلي :بنوك إسلامية دولية. 

 .وفقًا للعملاء المتعاملي  مع البنك: رابعًا

 ا من أجل تمديم بادماتها لففاراد ساوا ا كاانوا  :بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد هي بنوك أنشأل بصيصا
 .طبيعيين أو معنو ين وسوا ا على مستول العمليال المصرفية الخبرل أو العادية المحدودة
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 جاال تمو اال مشااار   الاادو  الإساالامية ماان أهااذا نااوع ماان البنااوك يماادم بدماتااي إلااى  :بنمموك إسمملامية عيممر عاديممة
وبدماتااي الأباارل إلااى البنااوك الإساالامية العاديااة لمساااعدتها ة والاجتماعيااة فيهااا، كمااا يماادم دعمااي التنميااة الاقتصااادي

 .على مواجهة الأزمال التي قد تصادفها

 .وفقًا للاستراتيجية المستخدمة: خامسًا

  هاي بناوك تطباق أحادا ماا توصالل إلياي تخنولوجياا المعااملال المصارفية، باصاةا  :ائدةفائدة ور بنوك إسلامية 
 .تلك التي لم تطبمها البنوك الأبرل، وهي بذلك تخون دائماا في الممدمة

 تموم هذه على استراتيجية التمليد والمحاخاة، فلما أكبتل البنوك الفائدة والرائادة نجاحهاا فاي  :بنوك إسلامية مقلدة
 .صرفية مشابهة لهامجا  تطبيق النظم المصرفية المتمدمة، سارعل هذه البنوك إلى تمليدها، وتمديم بدمال م

 يموم هذا النوع من البنوك على استراتيجية التخميش، والتاي تماوم علاى  :بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط
تمديم البدمال المصرفية التي تكبل رسحيتها فعلاا، وعدم تمديم البادمال الأبارل التاي تخاون تخلفتهاا مرتفعاة، وهاذه 

 .البنوك تتسم بالحذر الشديد

 .وظائفهاأهم أهداف البنوك الإسلامية و  :الثالث المطلب
 .وظائف البنوك الإسلامية :الأولالفرع 

  ارساا، وبالتاالي فاي ارة استكمار أموا  اللير بصفتي مضإن البنك الإسلامي يموم باد :استثمارات أموال الغيرإدارة
حا  تحمق فوائد منها، فاني سيحمق نسبة على أساس عمد المضارسة، أما إن كانل بسارة يتحملها ر  الما  وحده 

 .(13. ص  0221الشاعر  )والبنك لا يبسر إلا جهده وعملي 

 ة عمااود كالمضاا: اسممتثمار الأممموال يجااار لساالم والإارسة، المشاااركة، وعمااود ايمااوم البنااك الإساالامي باسااتبدام عااد 
وغيرها لتوظيف الأموا  المتاحة لي من مصادر ذاتية، أو عن طر ق الإسهام في منشآل قائماة، وعناد تحمياق رسام 

  0221الشماعر  )بعد استمطاع النسبة المبصصاة لاي ك على مصادر الأموا  المستكمرة أو بسارة يموم بتوز   ذل
 .(31-33. ص

 ك الإسلامية العديد من البدمال المصرفية لعملائها، مما يسهل لهم اتماام تمدم البنو  :تأدية الخدمات المصرفية
ا، ومنهاا قباو  الودائا  المصارفية، تحصايل الشايكال وفاتم حساابال  أنشطتهم والانتهاا  مان أعماالهم ومهاامهم سار عا

 .إلخ... التوفير والاستكمار، حسابال جار ة، الاعتمادال المستندية، 

 تماادم البنااوك الإساالامية الخكياار ماان الباادمال الاجتماعيااة التااي تمااوي الااراب  بااين  :ةتأديممة الخممدمات اعجتماعيمم
  الزكااة ماان مساااهمي المصارف وأصااحا  الاسااتكمار ياامانم قااروض حساانة بادون فائاادة، وتجم: الأفاراد وماان أمكلتهااا

ااااا لأحكااااام الشاااار عة، إنشاااا  منظمااااال اجتماعيااااة وغيرهاااا، ممااااا يحمااااق التخافاااال  لدياااي، وصاااارفها علااااى مساااتحميها وفما
 .(040.   ص0222المغرةي  )الاجتماعي
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 .أهداف البنوك الإسلامية :الثانيالفرع 
 .أهداف مالية: أوعً 

 :(00.   ص0202قادر،  )تتمكل فيما يلي 

 وذلاك مان أجال تنميتهاا مان أن ياتم اختنازهاا وتعطيلهاا عان عملياة التنمياة فااي  :جمذب وتجميمع الفموائض الماليمة
 .المجتم 

 من أجل تحميق الأرساح لأصحا  رموس الأموا  بالطرل الشرعية :في المشار ع اعستثمار ة توظيف الأموال. 

   والتااي تعتباار الهاادف الرئيسااي لأي ممسسااة ماليااة، وهااي  (:10-12.   ص ص0200داوود  )تحقيمما الأرةمما
 .ناتج عملية استكمار الأموا  الموزعة في البنوك الإسلامية

 . أهداف خاصة بالمتعاملي: ثانيًا
 :(010-011.   ص0202ر  دشوا)تتمكل فيما يلي  

 على البنوك الإسلامية أن توفر للمتعاملين معها مجموعة من البدمال البنكياة ذال : تقديم الخدمات المصرفية
 .الجودة العالية التي تلبي طلباتهم وتشب  رغباتهم وتحمق أهدافهم

   إن منم التمو ل وتوفيره بالشرو  المناسبة يعد من أهم أهداف البنك الإسلامي :توفير التمو ل للمستثمر. 

  وذلك ليضمن كمة عملائي من المودعين :توفير الأما  للمودعي. 

 :(10.   ص0200داوود  )تتمكل فيما يلي : أهداف داخلية: ثالثًا

 ماان باالا  تاادر   وتنميااة العناصاار البشاار ة الموجااودة لديااي لتخااون قااادرة علااى تحميااق  :الممموارد البشممر ة تنميممة
 .الأهداف

 لمنافسة البنوك التمليدية في السول عليي تحميق معدلال نمو جديدة :تحقيا معدعت النمو جاذبة للبنك. 

 تلطاي أخبار شار حة فاي  بحياا الانتشاارل تحمياق أهادافها فالا باد لهاا مان جامان أ :اعنتشار اجتماعيًما وجغرافيًما
 .المجتم 

 .(12.   ص0200داوود  )أهداف خاصة بالمنظومة المالية الإسلامية : رابعًا

 وذلك مان بالا  توجياي رموس الأماوا   :اقتصاديات الدول الإسلامية م  التبعية للاقتصاديات الأخرى  تخليص
 .ليتم استكمارها في دابل البلاد الإسلامية

  وذلك لجذ  عملا  جدد :رفية الأخرى بمنتجاته المصالبنك الإسلامي تطو ر. 

 وذلك من اجل منافسة البنوك التمليدية في أسوال المالية :السعي عبتكار صيغ أخرى للعملية التمو لية. 

 اعلتزام بالقواعد والمبادئ الإسلامية في المعاملات المالية المصرفية. 

 الدعوة إل  سبيل الله. 
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 في الإسلام والماليةيفة اعقتصادية واعجتماعية استيعاب وتطبيا الوظ. 

 .(002.   ص0202  وعقل ر قاتع)أهداف ابتكار ة : خامسًا

 مااان بلالهاااا تمو ااال  يساااعى البناااك لإيجااااد الصاااي  الاساااتكمار ة الإسااالامية التاااي ياااتمكن :ابتكمممار صممميغ التمو مممل
 .مشروعال

 والتي يج  أن تتوافق م  أحكام الشر عة الإسلامية :ابتكار وتطو ر الخدمات المصرفية. 

 .(022-024 .  ص0202خبابة  )أهداف اجتماعية : سادسًا

  فر ضة الزكاة وروح التخافل الاجتماعي إحيا. 

 رعاية أبنا  المسلمين والعجزة والمعوقين. 

 تمديم الإعانال والدعم للطبمال الفميرة. 

 سبل الحياة الخر مة للير المادر ن توفير. 

 إقامة المشروعال الاجتماعية وتمديم المروض الحسنة. 

 .أهداف استثمار ة: سابعًا
 :(22.   ص0200الموسو،  )وتتمكل فيما يلي 

 تحميق ز ادال متناسبة في معد  النمو الاقتصادي لتحميق التمدم لفمة الإسلامية. 

 الإنتاج المتوفرة في المجتم  والمضا  على البطالة تحميق مستول توظيفي مرتف  لعوامل. 

  بدمال الاستشارال الاقتصادية والفنية والمالية والإدار ة المبتلفةتوفير. 

 تحسين الأدا  الاقتصادي للممسسال المبتلفة. 

 تحميق العدالة في توز   الناتج التشليلي للاستكمار. 

 .(04.   ص0441الخضير،  )أهداف تنموية : ثامنًا

  ،تساااهم البنااوك الإساالامية بفعاليااة فااي تحميااق تنميااة اقتصااادية واجتماعيااة إنسااانية فااي إطااار المعااايير الشاارعية
وبروجها من سجن التبعية الاقتصادية والسياسية والكمافية والاجتماعية، وتفجيار روح الابتخاار والإباداع، مان بالا  

 .نم  تنموي متميز يحمق التمدم، والعدالة، والاستمرار
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 .الماليةماهية إدارة المخاطر : المبحث الثاني
أناواع وأهااداف إدارة سانتطرل فاي هاذا المبحاا إلاى تعر اف إدارة المباااطر المالياة وتطورهاا، كماا سانتعرف علاى     

 .المباطر المالية، وكذلك أهميتها والوظائف التي تموم بها
 .وتعر فها المالية نشأة وتطور إدارة المخاطر :الأولالمطلب 

 .الماليةتطور إدارة المخاطر نشأة و  :الأولالفرع 
رغم حداكة مصطلم إدارة المباطر إلا أن الممارسة الفعلية لي قديمة، فالمباطر موجودة فاي جميا  المجاالال وفاي 

 (022.   ص0202أبمو شمهد  ) كل الأرض، لذلك يسعى الإنسان دائماا لتطو ر ممااييس مان شاأنها تمليال احتماا 
 .تعرضي للمباطر

وستطور الإنسان وممارستي لفعما  التجار ة طور أسالي  وتمنيال التعامل ما  المبااطرة، وناذكر اكناين مان 
قبل الميلاد قطاع تجاري متطور بدرجة عالمية فاي  1000الابتراعال على وجي البصوص، حيا ظهر في سنة 

ن لهما من صكار مهماة علاى إدارة المبااطر وتساهيل صاور كا   ظهور النمود ونظام قانوني، وماالحضارة البابلية م
التباااد  وتباااز ن الكاااروة، ويمكننااا أن نتااارك بااادايال الحضااارة البشااار ة، وأن ننطلاااق بساارعة إلاااى فتااارة مااا بعاااد ظهاااور 
الإساالام، فمااد واجااي أساالافنا عاادة مباااطر فااي نشاااطاتهم التجار ااة الجدياادة، وقاااموا بمااا يسااعهم ماان طاارل معالجتهااا 

دارتها ، إلا أن الحياة المعاصارة الياوم مبتلفاة عماا كاان أمارهم قاديماا، فماد تخافلال عناصار عادة علاى جعال الحيااة وا 
المعاصرة قليلة الرقابة سر عة الإيماع ممارنةا بحياة الأقدمين، فمد عاش الناس في تلك الفتارة فاي مجتمعاال يساودها 

اا نمادياا سالعياا، وما  ذلاك فانناا نجاد صايلاا كااان الجماود الساكاني وضاعف وساائل الاتصاا ، والتبااد  واعتمادل ن ظاما
أبمو شمهد  )يتعامل بها الأقدمون غرضها الأساساي هاو إدارة المبااطر، ومان ذلاك عماد السالم وعماد البياارال ماكلاا 

 .(021.   ص0202
يناة يتعااملون باي فاأقرهم وكان أهل المد -صلى الله عليه وسلم -فعمد السلم الذي انتشر في المناطق الزراعية، وبعا رسو  الله

 .عليي، وجا ل الشر عة بأحكام وشرو  صحتي وفساده وجلي أن عمد السلم هو صيلة لمعالجة مباطر الأسعار
 .المالية تعر ف إدارة المخاطر :الثانيالفرع 

  كافة البطوال المناسبة للتعارف علاى المبااطر المامكرة علاى الأهاداف المنشاودة  اتباذعملية ديناميكية يتم فيها
 .(032.   ص0202السيسي  )والتعامل معها 

  ص0202الشمممر،  )تحديااد ومتابعااة ومراقبااة المباااطر للإباالاغ عنهااا والااتحكم فيهااا للحااد ماان صكارهااا الساالبية   .
20). 

  تمااوم بتعر ااف وتحلياال وتطااو ر والاسااتجابة إلااى الانحرافااال ماان باالا  دورة حياااة البنااك بهاادف التااي هااي الإدارة
عماا  الرئيساية والمبااطر المالياة للمسااعدة فاي إدارة الأتمليل هاذه الانحرافاال ومعالجتهاا باساتبدام ممشارال الأدا  
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ة م  ضرورة تمييم نماذج ومنهجيال و تطل  الأمر منها أن تحدد المماييس ومراقبة المباطر حس  الأنشطة البنكي
 .(020.   ص0200أل شيب  ) وفرضيال إدارة المباطر

 " فرانسمي" "Jock Francis:"  اا لخاال متعامال فااي الساول، إن ماادير أحااد إن إدارة المباااطر تعناي شاايئاا مبتلفا
ن الحماياة الأصو  أو البصوم قد يتطلا  الحماياة ضاد تملا  الأساعار، وعلاى النمايض مان ذلاك قاد يبحاا صبار عا
رضموا   )ضد عدم تمل  الأسعار، وحماية شبص من البسائر المطلمة أو النسبية هي فرصة صبر لتحمياق الارسم 

 .(224.   ص0221

 خيمر )تتضامن الأفعاا  والممارساال اللازماة لتعر اف المبااطر وتحليلهاا ومعالجتهاا وتوكيمهاا  هي عملية منتظماة
 .(021.   ص0200الدي   

هاااو عملياااة ممنهجاااة مساااتمرة تهااادف مااان بلالهاااا الممسساااة لاختشااااف : "التعر اااف التااااليولهاااذا يمكنناااا وضااا  
جااارا ال تمكنهاااا مااان تحمياااق التاااوازن بعاااد العائاااد والبطااار الاااذي تر اااد  الأبطاااار التاااي تحاااي  بهاااا، وتصاااميم بااارامج وا 

 ".وتستطي  الممسسة أن تحممي
 :ومن التعر فال السابمة يمكن أن نستبلص ما يلي

 .تجنبيون البطر شي  تر د الممسسة أن يكليس بالضرورة . أ
 .حلو  للمشاخل التي تواجي الممسسةيجاد إدارة المباطر تعني إ .ب
 .إدارة البطر عملية مستمرة  .ج

 .الماليةإدارة المخاطر  وأهدافأنواع : المطلب الثاني
 .المالية أنواع إدارة المخاطر: الفرع الأول

تصاانيف المباااطر التااي تتعاارض لهااا الممسسااة ماان عاادة زوايااا تعكااس كاال واحاادة منهااا تصاانيفا باصااا،  يمكاان     
 إبراهيم علي): وتنمسم إلاىبحيا تبتلف هذه التصنيفال بابتلاف وجهة النظر إلى المعيار المعتمد في تصنيفها، 

 .(024  ص 0223إبراهيم  
 .المخاطر حسب طبيعتها: أوع

 مان الأشاباص فاي وهي المباطر التي تمكر على اقتصاد البلد بشكل عام أو على مجموعاة كبيارة  :المخاطر العامة

، فمعدلال التضبم المرتفعة أو معدلال البطالة العالية تمكر على المجتم  بأخملي كما أن الخوارا الطبيعية  المجتم

 .البلد اقتصادتعتبر من الأبطار العامة فاني ينتج عنها بسائر كبيرة وتمكر على 
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 وهاي المبااطر التاي تامكر علاى الفارد مكال حر اق مناز  أو سارقة، ويمكان أن تامكر علاى المجتما   :المخاطر الخاصة

 .بصورة غير مباشرة

 .(00  ص0202محمد أحمد أبو ز د  ): ىوتنمسم إل ،المخاطر حسب آثارها: ثانيا
 وهي التي تصي  الإنساان نفساي أو ذاتاي بصافة مباشارة، والتاي يناتج عان تحميمهاا بساارة مالياة  :مخاطر الأشخاص

 ...يم  أكرها على الأشباص أنفسهم مكل الوفاة والمرض والبطالة 

 هااي تلااك المباااطر التااي تحمماال مساابباتها فااي صااورة حااادا كااان موضاا  تااأكير الممتلخااال و  :مخمماطر الممتلكممات

 .ولة مكل الحرائق والابتلاسسوا  كانل كابتة أو منم

 هاااذه المبااااطر لا تصاااي  الشااابص فاااي ذاتاااي أو مالاااي بصااافة مباشااارة، بااال تصاااي   :مخممماطر المسممماولية المدنيمممة

 .يكون الشبص المتسب  مسمولا أمام المانون و بر ن في أرواحهم وأموالهم  أشباص ص

 .(21  ص0224إسماعيل السيفو  عيد أحمد أبو بكر  وليد ): كما يلي ف، وتصننتائجهاالمخاطر حسب : ثالثا
  والمالياة لفشاباص، وبالتاالي تامكر تاأكيرا مباشارا  الاقتصااديةوهاي التاي تامكر علاى الناواحي  :اقتصماديةمخاطر

 :على المراخز الاقتصادية لهم، وتنمسم إلى قسمين

وتساامى أيضااا مباااطر المضااارسة،وهي مباااطر تنشااأ بفعاال الإنسااان نفسااي ولنفسااي و هاادف إلااى  :مخمماطر تجار ممة*
 .اقتصاديةتحميق مناف  مالية أو 

وهي المباطر التي تسب  فيها ظواهر طبيعية وظواهر عاماة لايس للإنساان دبال فاي وجودهاا  :البحتةالمباطر * 
 .ولا يمكني تجنبها

  بال معنوياة باطر لا تساب  بساارة بصاورة مباشارة وتسمى أيضا بالمباطر المعنوية، وهي م :اقتصاديةمخاطر عير

 .فم ، وعادة هذه المباطر لا تبض  لمبدأ المياس والتمييم

 .(032  ص0221  در د كامل آل شديد): وتصنف إلى ،المخاطر حسب مصدرها: رابعا
  مااان البيئاااة المحيطياااة بالمشاااار   وباصاااة  وهاااو البطااار الاااذي ياااأتي: (المنتظممممة  المخممماطر)مخممماطر خارجيمممة

الاقتصادية وتخون بعيدة على تأكير قرارال الإدارة أو الإدارة المالية للمشروع، ومصاادرها متنوعاة أهمهاا التلييار 

 .في أسعار الفائدة
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 أهمهاا بطار المديونياة المارتب  بالتمو ال مان و وهي مصادر البطر التي تظهر صبر المشروع : مخاطر داخلية

 بارج المشروع

 المالية طرأهداف إدارة المخا :الثانيالفرع 
  (223  ص0202سليما  ناصر  عبد الحميد بوشرمة  ) : و تنمسم كالتالي

 (:العامة)الأهداف عير المباشرة / 0
 من الواضام أن أهاداف المنظماة، فانهاا يمكان أن تتحماق فما  إذا كانال المنظماة الموجاودة  :البقاء واعستمرار ة

وفمد أما إذا مر وجود المنظمة فلا يمكن تحميق أي من الأهداف، إذن فالهدف الأو  فالإدارة المبااطر هاي المياان 
همة بشاكل مباشار فاي أهاداف بدور مساند في هزم أهداف المنظمة، إن الهدف الرئيسي لإدارة المباطر ليس المساا

المنظمااة الأباارل مهمااا تخاان، باال ضاامان أن بلااوغ هااذه الأهااداف الاباارل لاان تمنعااي البسااائر التااي قااد تنشااأ بسااب  
المباااطر البحتااة، ويعنااي هااذا أن الهاادف الأخكاار أهميااة لاايس لتملياال التخاااليف إلااى أدنااى أحااد أو الاسااهام فااي رساام 

ن اقتصااادي يفاارض وجااوده مباااطر هااو الحفاااظ علااى بمااا  الممسسااة ككياااالمنظماة، باال إن الهاادف الرئيسااي لإدارة ال
عماا  والحفااظ علاى الفعالياة التشاليلية للممسساة، وبالنسابة لمعظام المنظماال يمكان ترجماة هاذا الهادف فاي بيئاة الأ

عاادم وباالنظر لأهميااة الهادف البماا  فااي وظيفاة إدارة المبااطر و " تفااادي الإفالاس"إلاى الهادف الأبسااطة المتمكال فاي 
علاى الفاعلياة التشاليلية، أي ضامان " الحفااظ"التأخد من تخاليفي تمترح الهدف الرئيسي لإدارة المبااطر المتمكال فاي 

 .أن لا تحو  البسائر التي قد تنشأ بسب  المباطر البحتة دون تحميق المنظمة لأهداف أبرل 

  لإدارة المباطر هناك أهداف أبرل كانوية من بينها هو استمرار  بالإضافة إلى الهدف الرئيسي: استقرار الأرةا
الأرسااااح والمكاسااا ، تساااهم إدارة المبااااطر فاااي الأدا  الإجماااالي للشاااركة ببفاااض التبايناااال فاااي الااادابل تناااتج مااان 
البسااائر المرتبطااة بالمباااطر البحتااة إلااى أقاال مسااتول وهااو هاادف مرغااو  فااي حااد ذاتااي، بالإضااافة إلااى ذلااك فااان 

اا أن يسااعد فاي تمليال الضارائ  والأرسااح مماا يجعال العا   الضار بي الطو ال بفض الت باين في الدبل يمكان أيضا
 .المدل للمنشأة سوف يكون أقل عندما تخون الأرساح مستمرة بمرور الوقل

 رفاة الناوم هاادع لايلاا، راحاة الباا  التاي تاأتي مان مع د بهدف تمليال الملاق والتاوتر بأناييمص :تقليل القلا والتوتر
أني قد تام وضا  كافاة التادابير المناسابة للتصادي للظاروف المعاخساة فعنادما تضال الممسساة دون حماياة ولا تعارف 

انتباه الإدارة لا، فان عدم التأخد والملق الذهني يمكن لها أن يصرفا  إذا تم التصدي للظروف المعاخسة أمالإدارة ما 
وص بمااا  أن يكااون الملااق الااذي ينشااأ ماان عاادم التأخااد ببصاا باارل وفااي الحااالال المصااول يمكاانعاان الاعتبااارال الأ

ي تهادر يكاون مان ن الملاق يساتنزف طاقاة هائلاة هاتاي التاالمنظمة تأكير ضار على صحة ورفاهية إدارة المنظماة، إ
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توظاف بشاكل أخكار إنتاجياة وجادول فاي أماور أبارل، راحاة الباا  التاي تاأتي مان الأماان الاذي  الأجدر والأحسن أن
 .جيدة  التصميم والتنفيذ ويسمم للمدير ن بتوجيي طاقتهم نحو النمو والرسحية اتيجية إدارة المباطرتمنحي استر 

نماا لماديري المنظماة التنفياذيين اخبار ن،  إن هدف نوم الليل الهادع يمصد بي راحة البا  ليس للمدير فما  وا 
الادائنين، الماوردين، المساتهلخين وهاذا ماا  :مجلس الإدارة والمساهمين، بل إني يمتد إلى أطراف باارج المنظماة مكال

اا التعامال ما  التاي تجياد التعامال ما  التهديادال  يجعل الممسسة تجل  اهتمام هملا ، لأن هذه الأطراف تفضل دائما
 .التي تواجي البما 

 الهادف النهاائي لإدارة المبااطر هاو نفاس الهادف النهاائي للوظاائف الأبارل فاي أي ممسساة،  إن :تعظيم القيمة
اا وهادف المادير ن الاذين فوضال  "Neil Dohtry"وهاو تعظايم قيماة المنظماة، و ارل  إن هاذه الميماة لالإدارة عموما

عكااس الميمااة السااوقية هااو تعظاايم الميمااة، لأن هااذه الميمااة هااي التااي ت( بمااا فاايهم ماادير المباااطر)لهاام المسااموليال 
ااا لمعيااار مااا إذا كاناال  ااا لوجهااة النظاار هااذه  ينبلااي تمياايم قاارارال إدارة المباااطر وفما لفسااهم العاديااة للممسسااة، ووفما

هدف النهائي لأي ممسسة وهو معيار معمو  لتمييم الممسسة إلا التسهم في تعظيم الميمة أم لا، فتعظيم الميمة هو 
اا بالشاركال ذال الملخياة العاماة ( تعظايم الميماة)إن هاذا الهادف  ليي فاي الوقال نفسايأني يعا  ع وكياق الصالة أساسا
 .ذال التداو  عام و ذال الأسهم

 (:الخاصة)الأهداف المباشرة / 0
 :تتمكل الأهداف الرئيسية لإدارة المباطر فيما يلي

 .المحافظة على الأصو  الموجودة لحماية مصالم المودعين، والدائنين والمستكمر ن -

إحكااام الرقابااة والساايطرة علااى المباااطر فااي الأنشااطة أو الأعمااا  التااي تاارتب  أصااولي بهااا كااالمروض والسااندال  -
 .دوال الاستكماروغيرها من أ ةوالتسهيلال الائتماني

 .تحديد العلاج النوعي لخل نوع من أنواع المباطر وعلى جمي  مستوياتها -

علااى الحااد ماان البسااائر وتمليلهااا إلااى أدنااى حااد ممكاان وتأمينهااا ماان باالا  الرقابااة الفور ااة أو ماان باالا   العماال -
 .تحو لها إلى جهال بارجية

 .المالية أهمية ووظائف إدارة المخاطر :الثالثالمطلب 
 .أهمية إدارة المخاطر المالية :الأولالفرع 

 المحافظة على الأصو  الموجودة لحماية أموا  المودعين، والدائنين والمستكمر ن. 

 المباطر والتحو  ضدها بما لا يمكر على رسحية المصرف تمدير. 

 المساعدة في تشكيل رمية واضحة، يتم بنا  عليها تحديد بطة وسياسة العمل. 

 المساعدة في اتباذ المرارال للمنتجال المالية الإسلامية. 



 الإطار المفاهيمي لإدارة المخاطر المالية والبنوك الإسلامية ــــــــــالفصل الأول ــــــــــــــ          

  18  

 تنمية وتطو ر ميزة تنافسية للمصرف عن طر ق التحكم في التخاليف الحالية والمستمبلية. 

  بونقماب  )إعداد الدراسال قبل البسائر أو بعد حدوكها وذلك بلرض من  حادوكها، أو تخارار مكال هاذه المبااطر
 .(11.   ص0200قي  ر ؛ وزرا21.   ص0203

 للرقاباة علاى الأحاداا والسايطرة م بهاا فيماا يتعلاق بمبااطر معيناة تحديد التصرفال والاجرا ال التاي يتعاين المياا
 .(221.   ص0202بلعزوز  )البسائر  على

  حماية صورة المصرف بتوفير الكمة المناسبة لدل المودعين، والدائنين، والمستكمر ن بحماياة قادرتها الدائماة عال
.   ص0202بلعمزوز  )رسااح أو عادم تحميمهاا توليد الأرساح رغم أي بسائر عارضة والتي قد تمدي إلاى تملاص الأ

221). 

 جرا ال التاي يتعاين المياام بهاا فيماا يتعلاق بمبااطر معيناة للرقاباة علاى الأحاداا والسايطرة تحديد التصرفال والإ
 .على البسائر

 إعداد الدراسال قبل البسائر أو بعد حدوكها وذلك بلرض من  حدوكها، أو تخرار هذه المباطر. 

  الاستمرار في الأرساحتعظيم درجة. 

 تحميق مفاضلة مكلى بين المباطرة والعائد وتبطي  وتمو ل تنمية الأعما  بنا ا على ذلك. 

  حماية صورة الممسسة بتوفير الكمة المناسبة لدل المودعين، الدائنين، المستكمر ن، بحماياة قادراتها الدائماة علاى
 .إلى تملص الأرساح أو عدم تحميمهاتوليد الأرساح رغم أي بسائر عارضة والتميد تمدي 

 .وظائف إدارة المخاطر المالية :الثانيالفرع 
 :(21-23. ص   0200المكاو،  ): هناك مجموعة من الوظائف والمهام التي تمديها الإدارة هي

 ل دقيماة عن طر ق استبدام التمنيال المتاوفرة فاي البناك، واساتبدام بياناال وساجلا وذلك :رصد الخطر وتحديده
وتحضاير قاوائم الفحاص، والبارائ  التنظيمياة، بالإضاافة إلاى تصاميم شاجرة الأبطاا   عادادلخافة جوان  المنشاأة، وا  

 .المرتخبة لتفاديها في العمليال المادمة

 يمكان أن يكاون هاذا الميااس كميااا أو بيانيااا أو بطر ماة باصاة  :قيا  المخاطر مم  أجمل مواكبتهما والمتحكم بهما
 .بكل بنك يتم تصميمها

 و ااتم ذلااك عاان طر ااق الاحتفاااظ بأحاادا المعلومااال عاان العمليااال فااي البنااك والتأخااد ماان  :السمميطرة علمم  الخطممر
 .مماييس السيطرة على البطر التي تم إقرارها قد استبدمل فعلاا 

 الاحتفااظ بساجلال دقيماة تتسام بساهولة التاداو  وساهولة الوصاو  إليهاا،  :الرقابة والمراقبة عم  طر ما المتابعمة
تبطي  لها بصورة يمكان تحاديكها، والاطمئناان أن المبااطر ضامن الحاد الممباو ، وأن اللاوائم المانونياة الباصاة وال

 .بالنشا  كم تنفيذها، ووض  نظام شامل للمراقبة بشكل فوري 
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 .وكيفية إدارتها في البنوك الإسلاميةالمالية  رالمخاط :الثالثالمبحث 
التعاارف ماان باالا  هااذا المبحااا علااى مبتلااف المباااطر التااي يمكاان أن تواجااي البنااوك الإساالامية، و  يمكننااا      

 .كيفية إدارة هذه المباطر
 .الإسلامية البنوكتواجه لمخاطر التي ا :المطلب الأول

 .الإسلاميةتعر ف المخاطر في البنوك  :الأولالفرع 
  0221سلام وشمقير،  )"وليس ممكد أو مستحيل الحادوااحتما  وقوع بسائر أي أن يكون الحادا احتمالي " -

 .، كما قام هذا التعر ف على احتما  وليس عدم التأخد(02. ص

أبممو بكممر )، هااو عاادم التأخااد ماان حاادوا بسااارة ماليااة (00.   ص0224المصممر،  )هااو ضاارر متوقاا  الحاادوا  -
 .(01.   ص0224والسيفو  

 ".على الرس  بين عدم التأخد والنتائج التي قد تترت  على تحميمي وهي البسارة المالية و ركز هذا التعر ف"

ا - هي حالة عدم التأخد من حتمية الحصو  على العائد أو من حجمي أو من زمني أو من انتظامي أو من : "وأيضا
 .(21.   ص0200الماحي  )" جمي  هذه الأمور مجتمعة

 .خاطر في البنوك الإسلاميةالم وأنواع طبيعة: الثانيالفرع 
 (02  ص 0224محمد رفيا المصر،  ) : أنواع المخاطر في البنوك الإسلامية 

 مبااطر الساول والمبااطر الليار قابلاة  :يطلق على المباطر النظامية تسميال متعددة منها :المخاطر النظامية
 .للتنوي  والمباطر التي لا يمكن تجنبها والمباطر العادية

المباااطر علااى أنهاا ذلااك الجااز  مان التلياارال الخليااة فااي العائاد والتااي تنااتج مان باالا  العواماال الماامكرة  تعارف
 .على أسعار الأورال المالية بشكلٍ عام، والتليرال الاقتصادية والاجتماعية هي من مصادر المباطر النظامية

  ي يمكااان تجنبهاااا منهااا المبااااطر التااانظامياااة تساااميال متعاااددة، يطلاااق علاااى المباااطر اللا :نظاميمممةالمخممماطر اللا
لتنوي  والمباطر الباصاة، وهاي جاز  مان المبااطر الخلياة، أو يمكان الماو  أنهاا مبااطر باصاة والمباطر المابلة ل

 .بالممسسة التي يمكن إزالتها بالخامل من بلا  تخو ن محفظة يتم تنويعها بشكلٍ كف 

 لاى الاساتكمار فاي الساول المالياة أو فاي مجاا  اساتكمار هاي التبااين الخلاي فاي معاد  العائاد ع :المخماطر الكليمة
ا عند جم  المباطر  فانها تشكل المباطر الخلية، أو مباطر المحفظاة، والتاي ( النظامية واللا نظامية)صبر، وأيضا

 .يتحملها المستكمر في الأورال المالية

 :و بالإضافة إلى مباطر أبرل نذكر منها 

 مباااطر أسااعار الساال ، مباااطر أسااعار الأسااهم، مباااطر  ان، مباااطر السااول،مباااطر الائتماا :المخمماطر الماليممة
 .السيولة
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 مبااااطر عااادم الالتااازام بالشااار عة، المبااااطر المانونياااة، مبااااطر السااامعة، : مبااااطر التشاااليل :مخممماطر الأعممممال
 .مباطر الخادر الوظيفي، المباطر السياسية، المباطر الاستراتيجية

 الإسلاميةفي البنوك  طبيعة المخاطر: 

  .(01  ص0202شاهي  عكاب سالم  ): يج  التفر ق بين المباطر العامة والمباطر المهنية
 . ترتب  بالأزمال السياسية، أو الاقتصادية، أو بالاضطرابال الاجتماعية: المخاطر العامة -

المااوارد الأوليااة، فااتخمن فااي التلياارال المفاجئااة فااي تليياار شاارو  الإنتاااج، مكاال الاانمص فااي : المخمماطر المهنيممة -
تليير حاد في الأسعار، كورة تمنية أو إحداا إنتاج مماكل مناافس بساعر أقال، أماا المبااطر الباصاة بالشابص أو 
بالعملياااة تااااأتي ماااان الحالاااة الماليااااة أو الصااااناعية أو التجار اااة للممسسااااة، أو ماااان أبااالال المااااائمين علااااى الممسسااااة 

 .وسمعتهم

 :التي تواجه البنوك الإسلامية المخاطر
 فضممل عبممد الكممر م) :هناااك عاادة مباااطر تواجااي المصااارف الإساالامية ساايتم التطاارل إليهااا علااى النحااو التااالي

 .(02 00  ص0221محمد  
 :مخاطر اعئتما  -0

حاد أطاراف الصافمة أو مادفوعال تنشاأ عنادما يكاون علاى أتخون مباطر الائتمان فاي صاورة مبااطر تساوية 
ا أن يدف   قبال ( في بي  المرابحة مكلا)و أن عليها أن يسلم أصولاا ، أ(مكلاا في حالة عمد السلم أو الاستصناع)نمودا

أن يتسلم ما يمابلها من أصو  أو نمود، مما يعرض البنك لبسارة محتملة، وتأتي مباطر الائتمان فاي حالاة صاي  
م قيااام الشاار ك بسااداد نصااي  البنااك عنااد حلااو  فااي صااورة عااد( مكاال المضااارسة والمشاااركة)المشاااركة فااي الأرساااح 

 .الأجل
 :مخاطر سعر الصرف -0

قد يبدوا أن البنوك الإسلامية لا تتعرض لمباطر السول الناشئة عن التليرال في سعر الفائدة طالما أنها لا 
ة ال الممسساااال المالياااتتعامااال بساااعر الفائااادة، ولخااان التليااارال فاااي ساااعر الفائااادة تحااادا بعاااض المبااااطر فاااي إراد

 .ن هذه الأبيرة تستبدم سعراا مرجعيااالإسلامية، إ
 :مخاطر السيولة -2

إن مباااطر الساايولة تحاادا ماان صااعوبال فااي الحصااو  علااى نمديااة بتخلفااة معمولااة، إمااا بااالاقتراض أو بياا  
الأصااو ، وكمااا هاااو معلااوم، فاااان المااروض بفوائاااد لا تجااوز فااي الشااار عة الإساالامية لا تساااتطي  أن تمتاارض أماااوالاا 
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ضافةا لذلك، لا تسمم الشار عة الإسالامية ب  يا  الاديون إلا بميمتهاا الإسالاميةلممابلة متطلبال السيولة عند الحاجة وا 
 .ك الإسلامية بيار جل  موارد مالية ببي  أصو  تموم على الدينو ولهذا فلا يتوفر للبن

 :مخاطر التشغيل -2

مكاال مباااطر العاااملين، وتنشااأ مباااطر  ويمكاان أن تخااون هناااك مباااطر تشااليلية حااادة فااي هااذه الممسسااال
التشليل هناا عنادما لا يتاوفر للبناك الإسالامي الماوارد البشار ة الخافياة والمدرساة تادر باا كافيااا للمياام بالعملياال المالياة 

 .الإسلامية
 :مخاطر الثقة -1

ية، قاد يامدي كما قد يمدي معد  العائد المنبفض للبنك الإسلامي ممارناا بمتوسا  العائاد فاي الساول المصارف
إلى مباطر الكمة، حيا رسما يظن المودعاون والمساتكمرون أن مارد العائاد المانبفض هاو تمصاير مان جانا  البناك 

 .الإسلامي
 .وقد تحدا مباطر الكمة بأن تبرل البنوك الإسلامية العمود التي بينها وسين المتعاملين معها

 :مخاطر الإزاحة التجار ة -3

 ل الودائ  إلى المساهمين، ويحدا ذلاك عنادما تماوم البناوك بساب  المنافساة هذا النوع من المباطر هو تحو 
عائاادال الودائااا  علااى أرسااااح المسااااهمين لأجاال أن تمنااا  أو تملاال مااان لجاااو  تجار ااة فاااي السااول المصااارفية بااادعم ال

 .المودعين إلى سح  أموالهم نتيجة العوائد المنبفضة عليها
 .مالية في البنوك الإسلاميةكيفية إدارة المخاطر ال: المطلب الثاني

 :(04-01.   ص ص0202سالم  )هناك عدة تعار ف للمباطر المالية تتمكل فيما يلي  :تعر ف المخاطر المالية
  يعرف قاموس"Castineau"البسارة التي يمكن التعارض لهاا : "لإدارة المباطر المالية البطر المالي على أني

 ".نتيجة للتليرال غير ممكدة

 الارتفاااع فااي مباااطر الاسااتللا  بسااب  اللجااو  إلااى الاسااتدانة، أي جلاا  ماليااة فااي : "المااالي بأنااي عاارف البطاار
 ".شكل ديون من شأني أن يمكر سلباا على مردودية الممسسة

  و اارل"WilliandSmlith, &young" (  00ص   002شمملابي وقاشممي) هااو التملاا  المحتماال  أن البطاار
في النواتج، وأن البطر مفهوم موضوعي، ويمكن قياساي كميااا، وأناي يبلاق بساائر محتملاة، حياا يمكان أن يترتا  

 .على التصرف الذي يصاحبي البطر مكاس  أو بسائر ولا يمكن التنبم بأي منهما سوف يحدا فعلاا 

  و اارل"Peters, D"  ن مصااطلم البطاار دوا بسااارة ماليااة، وأهناااك فرصااة لحاا يعنااي أن"أن البطاار المااالي
 ".شارة إلى التلير الذي يمكن أن يحدا في العوائد المصاحبة لأصل معينلإيستبدم ل
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 هاااو ارتفااااع فاااي مبااااطر : ومناااي انطلاقااااا مااان التعاااار ف الماااذكورة ساااابماا نصااال إلاااى تعر اااف البطااار الماااالي بأناااي
هااو عبااارة عاان البسااارة المحتملااة فااي الأسااوال الماليااة نتيجااة عاادم قاادرة الأصااو   أو(. بسااب  الاسااتدانة)الاسااتللا  

اا  الجار ة على تلطية الالتزامال، أو نتيجة التلير في العائد الذي سيتم الحصو  علياي مساتمبلاا، فاالبطر يمااس كما
ا باستبدام الديون في تمو ل احت. وتصاحبي حالة عدم التأخد من نتيجة معينة ياجال الممسسة أو بتمل  يرتب  أيضا

 .الأرساح المتاحة لحملة الأسهم العادية

 :في البنك الإسلاميةالمالية كيفية إدارة المخاطر 
ي البنااوك الإساالامية، والتااي جاارا ال إدارة المباااطر فااهااذا المطلاا  ساانتعرف علااى كيفيااة أو أهاام إماان باالا  

 (. 13  ص0201وفي  محمد رضوا  عبد العز ز  حنا  محمد المعي) :جمالها في عدد من النما  التاليةيمكن إ
 ولياة لعماد المضاارسة تتضامن مادة زمنياة لإنهاا  العماد، ولخان كانال الصايلة الأ :تحديد المدة في عقد المضارةة

ا كأساااس للحسااابال  تحاادد بانتهااا  العمليااة التجار ااة لبياا  البضاااعة وتصاار فها، ولخااي يكااون عمااد المضااارسة صااالحا
البنااااوك الإساااالامية يجاااا  أن تخااااون ماااادة عماااد المضااااارسة ملزمااااة للطاااارفين، ولااااذلك اجتهااااد الفمهااااا  الاساااتكمار ة فااااي 

 .المعاصر ن، وأجازوا جعل العمد في مدتي إذا نص عمده على ذلك

  ن تبايعااا باي علااى أن ألازم نفساايهما، فهاو مفسااو  "قاا  الشااافعي فاي ساايال رفضاي للوعااد الملازم  :لمزام بالوعممدالإ وا 
 ".أولاا تبيعا فيي قبل أن يملخي البائ ، وكانياا على أني مباطرة: لسبيين هما

 عماد الإجاازة المنتهاي بالتملياك يعتبار مان العماود الشارعية التاي ساهلل علاى النااس  :في عقمد الإجمازة عالبي عقد
امااتلاك العمااارال، و مبااذ علااى هااذا النااوع ماان العمااود أنااي طو اال الأمااد، لااذلك عااالج المجتماا  الفمهااي التاااب  لمنظمااة 

 .الممتمر الإسلامي باصدار قرار أجاز فيي رس  الايجارال طو لة الأجل بممشر السول 

 ا فااي  :اعستصممناع المممواز،  عقممد جااا  عمااد الاستصااناع المااوازي الااذي يعطااي للمصاارف فرصااة أن يكااون صااانعا
العمد الأو ، ومستصن  في العمد الكااني ويكاون الاكمن فياي مامجلاا، فيحصال العميال الأو  علاى التمو ال و اتم تنفياذ 

لاى الممااو  المنفاذ ويمتصار عملاي علاى العمد من العميل الكااني أي الممااو ، باذلك ينمال المصارف مبااطر التنفياذ إ
 .الوساطة المالية

 ة، لا يمكن للبنك الإسلامي أن يعامال العمالا  المتاأبر ن عان التساديد مكال المصاارف التمليديا :عرامات التأخير
البنوك الإسلامية إلى أبذ احتما  التأبير في التساديد مان بالا  ز اادة الارسم بماا  ولتفادي وقوع هذه المشاخل تعمد

ا للبنك إنما تصرف في المشار   البير ة، لتفادي الرسا المحرمابل التأبير، ولا تعتبر اللرامة إيم  .يرادا

 جارا ال ساليمة لإدارة وتنفياذ كافاة عناصار إدارة المبااطر فاي لبدمال المالية الإسلامية إتباع إعلى ممسسال ا
 .ا والتحكم فيهاذلك تحديد المباطر وقياسها وتبفيفها ومراقبتها، والإبلاغ عنه
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 جرا ال الرقاباة إ جرا ال مناسبة للمراجعة والمطابمة و ج  أن تخون د من وجود نظام رقابة كاف يتضمن إالتأخ
جرا ال الدابلياة للممسساال المالياة وتلاك التاي تفرضاها السالطال د والمبادع الشرعية وللسياسال والإمطابمة للمواع

 .الإشرافية

  ر الإبلاغ عن المباطر التي تمدم للسلطال الرقابية ودقة توقيتها هو من مسموليال التأخد من جودة نوعية تمار
 .ممسسال البدمال المالية الإسلامية والتي يج  أن يكون لديها نظام معتمد لإعداد التمر ر

 مالياااة الإسااالامية أن تماااوم بتماااديم يجااا  علاااى ممسساااال البااادمال ال :بالنسمممبة لأصمممحاب حسمممابات اعسمممتثمار
عاان المعلومااال لهااملا  بصااورة منتظمااة لخااي يتمكنااوا ماان تمياايم المباااطر المحتملااة لاسااتكماراتهم والعوائااد  فصاااحالإ

عليها ومن أجل حماية مصالحهم عند اتباذ قارارتهم، وتساتبدم لهاذا اللارض المعاايير الدولياة المعماو  بهاا لإعاداد 
 .التمار ر المالية

 

 :لممصمفممة الممملاصممممخ
الماليااة التااي تواجااي هااذه البنااوك وصليااة مبتلااف المباااطر رل إلااى مفهااوم البنااوك الإساالامية و التطاافااي هااذا الفصاال تاام 

، تناولل دراستنا بعض الدراسال السابمة من أجل معرفة النتائج التي توصلل إليها حيا كاان هنااك إجمااع إدارتها
للإلماااام بالموضاااوع سااانحاو  إساااما  البناااوك الإسااالامية و  بينهاااا علاااى مااادل الحاجاااة إلاااى إدارة المبااااطر المالياااة فاااي

 .الدراسة النظر ة على الجان  الميداني في بنك السلام الجزائري و هدا ما سيتم التطرل لي في الفصل الكاني 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

:الثانيالفصل   
دراسة كيفية إدارة المخاطر 
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 :تمهيد
هااذا بعااد استعراضاانا فااي الفصاال الأو  المفاااهيم النظر ااة حااو  البنااوك الإساالامية، سااوف نحاااو  ماان باالا  

تبناال  دراسااة التجرسااة المصاارفية الجزائر ااة، حيااا أن الجزائاار كليرهااا ماان الاادو  الإساالامية الأباارل  -الفصاال الكاااني
ماان مزاياااه المتعااددة، فأنشااأل بنااك إساالامي علااى غاارار النظااام البنكااي السااائد  للاسااتفادةالعماال المصاارفي الإساالامي 

الجزائاااري الااذي يساااعى إلاااى الر ااادة فاااي مجاااا  الصااارفية  فيهااا المباااالف لأحكاااام الشاار عة والمتمكااال فاااي بنااك السااالام
التخنولاوجي، حياا يماوم مال ومنتجاال بنكياة مبتخارة للتطاور الشاملة بمطابمة مفاهيم الشر عة الإسلامية وتماديم باد

 .باعتماد أرف  معايير الجودة في الأدا  لمواجهة التحديال المستمبلية في الأسوال المالية والإقليمية والعالمية
 :وفي هذا الاطار تم تمسيم هذا الفصل إلى كلاا مباحا كاختي

 .الجزائري  عام لبنك السلام متمدي :الأولالمبحث 
 .والبدمال التي يمدمها بنك السلام الجزائري  لالمنتجا :الثانيالمبحث 

 .الجزائري  استراتيجيال مواجهة المباطر المالية ببنك السلام:المبحث الثالث
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 .الجزائر،  تقديم عام لبنك السلام: المبحث الأول
بااالجزائر مااان أعمااد الاقتصاااديال بالنسااابة للبنااوك الإسااالامية، نظااراا لعاادم وجاااود تشاار عال وقاااوانين  الاقتصاااد

 .باصة بي وتحترم بصوصيتي، لهذا لا نجد سول بنكين يتعاملان بصي  التمو ل الإسلامية، بنك السلام إحداهما
 .ومفهومه بنك السلام وتطورنشأة : المطلب الأول

 .بنك السلام تطورو  نشأة: الفرع الأول
هاااو بناااك إسااالامي أجنباااي مااان أصااال الإماااارال العرسياااة المتحااادة، يااانظم العدياااد مااان  :، بنمممك السممملام الجزائمممر 

المساهمين من بينهم مجموعة من إعمار المطر ة، بنك لبناني كندي، شركال التأمين فاي الإماارال، بالإضاافة إلاى 
 (. .http: www.albalam alaeua, 2017)بعض المساهمين المحليين 

 سبتمبر 30، وتمل المصادقة عليي من قبل بنك الجزائر 5009جوان  00بنك السلام في الجزائر في  أنشئ
، وتام (ملياون دولار 300)ملياار دج  7,2، برأس ما  قدره 5000أختوسر  50في ممارسة نشاطي في  ، وسدأ5000

ااا للمواعااد الجديااد 30رفمااي إلااى  .   ص0200لبنممك السمملام الجزائممر  التقر ممر السممنو، )لبنااك الجزائاار  ةمليااار دج وفما
22). 

باادأ بنااك الساالام فااي توسااي  وكالاتااي منااذ التنصااي ، واليااوم يضاام ساابعة فااروع فااي بمااس ولايااال، كلاكااة فااي 
الجزائر العاصمة، واحدة في سطيف والبليادة ووهاران وقسانطينة، وهاو البناك الإسالامي الكااني فاي الجزائار بعاد بناك 

فاي الجزائار بعاد  يتموضا الإسلامية في السول الجزائاري، وهاو رابا  بناك بليجاي البركة من حيا تمديمي للبدمال 
 .حيا البنوك الفرنسية هي المهيمنة ABS Bankبنك البركة، بنك البليج، 

متطلبال التسمية الاقتصادية في جميا  لاستراتيجية واضحة تتماشى م  يعمل وفماا  ي بنك السلام الجزائر إن 
ية الراسابة لادل الشاع  بالجزائر، من بلا  تمييم بدمال مصارفية تنبا  مان المباادع والمايم الأصالالمرافق الحيوية 

ليااة تلبيااة حاجيااال السااول والمتعاااملين والمسااتكمر ن، تضااب  معاملاتااي هيئااة شاارعية تتخااون ماان كبااار الجزائااري، ب
 .(22.   ص0200التقر ر السنو، لبنك السلام الجزائر  )العلما  في الشر عة والاقتصاد

 .الجزائر -تعر ف بنك السلام: الفرع الثاني
اا للماوانين الجزائر اة، وفمااا لأحكاام الشار عة الإسالامية فاي كافاة  -بنك السلام الجزائر، بناك شامولي يعمال طبما

 .، ليبدأ بمزاولة نشاطي مستهدفاا تمديم بدمال مصرفية مبتخرة5000 في سبتمبر تعاملاتي، وتم اعتماده
متطلباال التنمياة الاقتصاادية فاي جميا  مل وفق استراتيجية واضحة تتماشاى ما  الجزائر يع -السلامإن بنك 

المرافق الحيوية يعمل وفق الحيوية بالجزائر من بلا  تمديم بدمال عصر ة تتب  المبادع والمايم الأصالية الراسابة 
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ئة شارعية تتخاون ر ن، وتضب  معاملاتي هيتلبية حاجيال السول والمتعاملين، والمستكم لدل الشع  الجزائري، بلية
 .(www.alsalamalheria.com,20/06/2019)في الشر عة والاقتصاد من كبار العلما  

 .أهداف بنك السلام وأهم نشاطاته والهيكل التنظيمي له: المطلب الثاني
 ( 00،04  ص0202قادر، محمد الطاهر  )  .أهداف بنك السلام: الفرع الأول

 : المالية التي تسعى إليها البنوك الإسلامية لتحميمها نجد أهم الأهداف م : الماليةالأهداف  -/0
  بال ولان تحماق أهادافها البماا ي لا تساتطي  المصاارف الاساتمرار و وهو أهام الأهاداف، بدونا: تحقيا الرةح ،

تماديم لاودائعهم و لأناي يحماق لهام الضامان حملة الأسهم فم  بل يهام رسام الماودعين  لا يهمالرسم الأبرل، و 
ن فااي ذلااك أخباار تااأمين بنااك يهاام المجتماا  ككاال لأباادمال مصاارفية مناساابة لهاام، بالإضااافة إلااى أن رساام ال

 .تدعيمي للمجتم  الذي يوجد فيي لوجود البنك واستمرار بدماتي و 

  تعااد الاسااتكمارال ركياازة العماال فااي البنااوك الإساالامية والمصاادر الرئيسااي لتحميااق  احياا :الأممموالاسممتثمار
 .الأرساح سوا  للمودعين أو المساهمين

  يعتبر هذا الهدف أهم أهداف البنك الإسلامي، ويمصد بي نمو الموارد الذاتية للبنك المتمكلة : تحقيا النمو
 .الأرساح والاحتياطال، وكذا نمو الموارد البارجية المتمكلة في الودائ  بمبتلف أنواعها في رأسمالي،

 :فيأهم أهداف البنك الباصة بالمتعاملين  تتمكل: بالمتعاملي أهداف خاصة  -/0
  يعاد النجااح فاي تماديم البادمال البنكياة بجاودة عالياة للمتعااملين وقدرتاي علاى  :تقديم الخمدمات المصمرفية

 جل  العديد منهم نجاحا للبنوك الإسلامية و هدفا رئيسيا لإدارتها 

  الاموا  المودعة لديي من بالا  أفضال قناوال الاساتكمار  البنك باستكمار ميمو  :للمستثمر  توفير التمو ل

لتمو اال الاالازم للمسااتكمر ن، أو عاان طر ااق اسااتكمار هااذه الأمااوا  ماان باالا  المتاحااة لااي عاان طر ااق تااوفير ا

فاي الأساوال المحلياة، الإقليمياة أو  شركال تابعة متبصصة، أو الميام باستكمار هذه الأموا  مباشارة ساوا 

 .الدولية

  عن المباطر، وذلك بمحاولاة إتبااع  والبعديسعى البنك إلى العمل في منا  يتسم بالأمان،  :الأما تحقيا

سياساااة التنويااا  فاااي توظيفاتاااي، ومهماااة البناااك هاااي تحمياااق التاااوازن باااين الأهاااداف عااان طر اااق رسااا  الااارسم 
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 درجااةبمسااتويال معينااة ماان المباااطر، علااى أساااس ابتيااار البنااك مشااروعال الاسااتكمار التااي تتناساا  ماا  

 .لماليةماهية إدارة المباطر االمباطرة الممبولة، وكذا توفير 

 :تتمكل الأهداف الدابلية في: أهداف داخلية -/2
 وهي العنصار الرئيساي لتحمياق الأرسااح فاي المصاارف بصافة عاماة، حياا أن : تنمية الموارد البشر ة

الأموا  لا تدر عائدا بنفسها دون استكمار، لذلك لا بد من توافر العنصر البشري المادر على استكمار 

أن تتاوفر لديااي الببارة البنكيااة ولا يتاأتى ذلااك إلا مان باالا  العمال علااى تنميااة هاذه الأمااوا ، ولا باد ماان 

مهارال أدا  العنصر البشري بالبنوك الإسلامية عن طر اق التادر   للوصاو  إلاى أفضال مساتول أدا  

 .في العمل

 تنشااأ الممسسااال بصاافة عامااة بهاادف الاسااتمرار وبصوصااا البنااوك، حيااا تمكاال  :تحقيمما معممدل النمممو

تستمر لا باد أن تضا  فاي اعتبارهاا تحمياق معاد  النماو، وذلاك حتاى  ىقتصاد لأي دولة، وحتعماد الا

 .يمكنها الاستمرار والمنافسة في الأسوال

 قااادر مااان المجتمااا ، وتاااوفر لجمهاااور المتعااااملين  بحياااا تلطاااي أخبااار: اعنتشمممار جغرافيممما واجتماعيممما

 .في المجتمعالالجلرافي  الانتشارن بلا  البدمال البنكية في أقر  الأماخن لهم، ولا يتم ذلك إلا م

أصاحا  الودائا  العمالا  ساوا   اجتاذا تشتد المنافسة بين البنوك فاي الساول علاى  :أهداف ابتكار ة -/2
الاستكمار ة، الجار ة أو المستكمر ن، وهي في سبيل تحميق ذلك تمادم لهام العدياد مان التساهيلال بالإضاافة 

البنكيااة و الاساتكمار ة الممدماة لهاام، وحتاى تسااتطي  البناوك الإساالامية أن إلاى تحساين مسااتول أدا  البدماة 
تحافظ على وجودها بكفا ة وفعالية في السول لابد لها من مواخبة التطور، وذلك عان طر اق ابتخاار صاي  

  .للتمو ل، و تطو ر البدمال البنكية
 نقملا 02  00  01  02  00  ص0200السمنو،   التقر مر ) .السملامأهمم نشماطات بنمك : الفرع الثاني  

 (ع  موقعه
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 :ما يلي أبرزهاتنظيمياا، نصاا  19تم اعتماد لمد : الأنشطة التنظيمية: أوع
   المتعلمة بوظيفة التمو ل لإعادة تخييف معالجة تمويلال ممنوحة من  والتنظيميةتحديا الإجرا ال العملية 

 .الوصو  إلى السبل المكلى لتحميق التخافل الأحسن قبل المصرف للممسسال والأفراد بهدف
  بهدف مواخبة تطور نظام البدمال المصرفية  وذلكتحديا الإجرا ال المتعلمة بمعالجة البدمال البنكية عن بعد 

  . الإلخترونية
 تحديا إجرا ال تسيير ومعالجة للعمليال بواسطة بطاقال الدف  الإلختروني الدف  عبر الإنترنل. 
 من بلا  ( فرع مشترك، ممسسال، فرع التجزئة المصرفية)وتصنيفها للفروع  والوظيفيادة التنظيم الهيكلي إع 

وض  أطر لتوساي  شابكة المصارف علاى مساتول التارا  الاوطني ساعياا نحاو التمياز والرقاي بجاودة بادمال 
 .المصرفية لمواجهة المتعاملين

  يل مستحمال المصرفلعمليال تحص والتنظيميةوض  الإجرا ال العملية. 
 :نشاط الرقابة: ثانيا

 تسهر إدارة الرقابة الشرعية في بنك السلام الجزائر على: الرقابة الشرعية: 
الشارعية  والرقاباةورفعهاا إلاى هيئاة الفتاول  هاتادقيمو تمار ر ال وا عدادقيق الدوري على عمليال المصرف مهام التد .3

 .معها ومناقشتها واستعراضها
المعنياااة لتعليماااال الصاااادرة عااان الإدارة وأياااة قااارارال أو توصااايال أبااارل تتعلاااق  والأقسااااممتابعاااة تنفياااذ الإدارال  .5

   . بالأمور الشرعية الصادرة عن هيئة الفتول والرقابة الشرعية
بأصاو   وغيارهم وتاوعيتهمسالامي صرفي الإتنشي  دورال تدر بية لفائدة موظفي البنك حو  أساسيال العمل الم .1

  . والادبار والتمو لالاستكمار  ومميزال
  مهمااة تاادقيق بمااا فيااي التاادقيق علااى ساابعة فااروع للمصاارف، ومهااام أباارل متعلمااة  35 ذتنفياا :الدور ااةالرقابااة

الودائااا   ال،، الضااامانوالنظر اااةبعااادة جوانااا  ذال مبااااطر عالياااة كالتااادقيق علاااى العملياااال النمدياااة اخلياااة 
  . الاستكمار ة، تمو ل الأفراد وكذا تنظيم اجتماعال لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

 .المعلومات ونظامالمنتجات  وتطو رالتسو ا : ثالثا
  وتطااو ر المنتجااال باااطلال  التسااو قلمااد قااام بنااك الساالام الجزائاار فااي مجااا  : المنتجااال وتطااو رالتسااو ق

 :مجموعة من المنتجال المصرفية من بينها
 .دار السلام للاستكمار الذي يسمم باستئجار منز  عن طر ق المصرف •
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الذي يمكن عملا  المصرف مان الاطالاع علاى حساابي ( السلام سمارل بنكن )إطلال تطبيق لموبايل المصرف •
 .في أي وقل

 (.مسبمة الدف ، الذهبية ، وبلاتنيوم)بمستوياتها الكلااإطلال بطاقة فيزا الدولية  •
 فااي المحتااول   التنااوعالمتطااور ماان حيااا التمنيااة و إطاالال موقاا  مصاارف الساالام الجزائاار الإلخترونااي الجديااد و  •

 .حيا تم تدعيمي ببصائص و أدوال تخنولوجية تسهل من عملية استبدامها
  مان النسابة  نتماا الامشاروع إطار مواخبة تطور البنك قامل بلية التطو ر بانجاز  يف :المعلومالتطو ر نظام

 .السابعة لنظام المعلومال إلى النسبة السابعة عشر
 .بشكل كلي افتراضيةتحديد البنية التحتية بشكل كامل باستعما  إصدار من معالجال في بيئة  •
 وذلااكنظااام مكافحااة الفيروسااال البنكااي إلااى صباار نساابة  الانتهااا  ماان مشااروع بطاقااة الاادف ، إضااافة إلااى ترقيااة •

  .وض  نظام مركزي لمراقبة المباطر المتعلمة بنظام المعلومال وكذاحفاظاا على أمن المعلومال المتطور 
 :إدارة المخاطر: رابعا

 ااااااالمد قام بنك السلام بالنسبة للمباطر التشليلية ب: المباطر التشليلية: 
معلوماتيااة نموذجيااة للبيانااال الباصااة بالمباااطر التشااليلية و لعمليااال التمياايم الااذاتي للرقابااة علااى إعااداد قاعاادة  .3

الامتكااا  و متابعااة الفااروع يومياااا ماان أجاال الحصااو  علااى لوحااة الميااادة تعكااس ماادل تميااز الفااروع وهااذا فيمااا يبااص 
ل، وكذا مصلحة التجارة البارجية الجان  الزمني من جهة و لمصالم الفرع كمصلحة مستشاري الزسائن و التمويلا

 .من جهة أبرل 
 .إعداد بر طة المباطر التشليلية للفروع .5
 .إعداد قاعدة بيانال لممشرال المباطر الرئيسية حس  مصالم الفروع .1

  اااااااااالمد تم بالنسبة لهذا النوع من المباطر ب: مباطر الامتكا: 
 ".سيرون " ف عن العمليال المشبوهةماتي للخشمتابعة و معالجة إنذارال النظام المعلو  •
  . تنفيذ الإجرا ال المانونية المتعلمة بمكافحة تبييض الأموا  و تمو ل الإرها  •

 :الموارد البشر ة و المساولية اعجتماعية للمصرف: خامسا
 الموارد البشر ة: 

دارة بالأهداف فاي مجاا  بيا  الأدا  التسويمي عملاا بمبدأ الإ يز ن فيال جديدة لمكافأة الموظفين المتموض  صلي •
 .الاستكمار الودائ  الاستكمار ة لأجل واستمطا السيارال 
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، كماااا تااام دابلياااة 52ودورة بارجياااة  01دورة تدر بياااة مااان بينهاااا  302وفاااي مجاااا  تطاااو ر المهاااارال تااام تنظااايم  •
 .المصرف وكفا التصميم منظومة المهن 

 وذلك عن طر ق،  تماعيةالمسمولية الاج: 
العمااال  ،الصاااحية توجياااي الأماااوا  المجنباااة مااان الرقاباااة الشااارعية فاااي مصاااارف تبااادم المجتمااا  كاااالتعليم، الرعاياااة •

 .البيري لفيتام
 .نشر كمافة المسمولية الاجتماعية و الصرفية الاسلامية في المجتم  •
  . دعم المشار   الصليرة و العمل التطوعي •

 .الهيكل التنظيمي لبنك السلام: الثالث الفرع
  وطمبمممو لمصمممادفة)يلعااا  الهيكااال التنظيماااي دوراا أساساااياا فاااي توضااايم مساااتويال المسااامولية دابااال البناااك 

 .الجزائري  سنحاو  توضيم الهيكل التنظيمي لمصرف السلام ، وفي هذا الفرع(02.   ص0204
 ويأتي في الممام الأو  ويعمال علاى تحدياد التوجيهاال الاساتراتيجية للمصارف بكال احترافياة مان  :مجل  الإدارة

أجل تمكيني من تحميق أهدافي المسطرة، حيا اعتمدل مجموعة من الوكائق والأنشطة التي تضب  نشا  المصرف 
 :منها

 النظام الدابلي لمجلس الإدارة. 

 5032أختوسر  32 ميكال الإدارة وصلاحيال المعتمدين بتار خ. 

  5030ديسمبر  31يتم اعتمادها بتار خ  يوالت( 5036-5050)استراتيجية المصرف. 

  5032السياسة الائتمانية وسياسة مباطر السيولة والتشاليلية ومبااطر الامتكاا  التاي تام اعتمادهاا فاي ديسامبر 
(www.alsalamalheria.com,02/05/2023). 

 مام الكاني، وتتخون منوتأتي في الم :الإدارة التنفيذية: 

شااكل ماان كبااار علمااا  الشاار عة الإساالامية والاقتصااادية مماان لهاام الإلهااام توت :هيئممة الفتمموى والرقابممة الشممرعية: أ
باااالعلوم الدينياااة والااانظم الاقتصاااادية والمانونياااة والمصااارفية والمعااااملال الإسااالامية، ياااتم تعييااانهم مااان مجلاااس الإدارة 

صرف وهي المسمولية الوحيدة عن إصدار الأحكام الشرعية لخل ما يتم رفعي إليها مان وبموافمة الجمعية العادية للم
قضايا ومواضي  متعلمة بالعمود التي يبرمها م  معامليي، والميام بالرقابة على كافة أعما  الإدارة والفروع للتأخد من 

 .موافمتها لأحكام الشر عة الإسلامية
الجزائااري سااوا ا لففااراد أو الشااركال باادمال تتوافااق ومعااايير مصاارفية  يماادم مصاارف الساالام: مصمملحة الأفممراد: ب

 ...معاصرة وتمنيال مبتخرة تتمكل في السلام المباشر، بدمةا للاقتصاد المستندي
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بطاقااال الاادف  الدوليااة الساالام " صمنااة"وتتمكاال فااي بطاقااة الاادف  الإلخترونيااة : مصمملحة الخممدمات عبممر الأنترنممت: ج
 .(03.   ص0204  وطمبو لمصادفة)... فيزا

 .هيكل تنظيمي لبنك السلام (: 20)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  //ll.htm-algeria.com/ar/page/list www.alsalamhttps: المصدر
 فرع مسيلة  –الهيكل التنظيمي لبنك السلام  (:20)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 موقع الماسسة م  إعداد الطالبتي  باععتماد عل  :المصدر
 

 مجلس الإدارة 

 الإدارة التنفيذية 

هيئة الفتاوى و 

 الرقابة الشرعية
 الشركات  مصلحة الأفراد

مصلحة الخدمات 

 عبر الانترنت 
 مصلحة الأفراد

ر ــــــــــــالمدي  

ر ـــــــــنائب المدي  

 الصندوق قسم المالية  قسم التجارة  المكلف بالزبائن 

 مساعد المدير 

 خلية المنازعات 

http://www.alsalam/
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 .الجزائرمهمة راية وقيم بنك السلام : المطلب الثالث
قليمياة و ساتمبلية فاي الأساوال المحلياة والإرف  معايير الجودة في الأدا  لمواجهاة التحاديال الم اعتماد: مهمة البنك

   .العالمية، م  التركيز على تحميق أعلى نسبة من العائدال للعملا  و المساهمين على سوا 

ساالامية  بتمااديم باادمال و منتجااال شاااملة، بمطابمااة مفاااهيم الشاار عة الإالر ااادة فااي مجااا  الصاايرفة ال: رايممة البنممك
 .مبتخرة معتمدة من الهيئة الشرعية للمصرف

 :قيم البنك

 الجزائر نتبنى التميز ككمافاة جماعياة وفردياة، نساعى لتحميمهاا باأعلى المعاايير فاي  -إننا في بنك السلام :التميز
 .كل ما نموم بي من أعما ، فذلك يعد دافعنا لتحميق أهدافنا

  هو شعورنا بالمسمولية وعملنا على استجابة لخافة الحاجيال المطلوبة والمنتظرة من قبل متعاملينا: تزاملاع. 

 البارجي أهم أولوياتنا، أدركنا أني الوسيلة المكلى لتمديم أفضل بدمة / لمد جعلنا من التواصل الدابلي :التواصل
 .(www.alsalamalheria.com )لعملائنا 

 (  www.alsalamalheria.com (.المنتجات والخدمات التي يقدمها بنك السلام الجزائر، : المبحث الثاني
 .سنذكر منها في هذا المبحا، هناك العديد من المنتجال و البدمال التي يمدمها بنك السلام الجزائري        

 .البنكالخدمات المقدمة م  طرف : المطلب الأول
الصاعيد الادولي، تتوافاق الجزائار مجموعاة مان البادمال المبتخارة علاى الصاعيد المحلاي مكال -يمترح مصرف السالام

  :والتطورال الحاصلة في الميدان، تتمكل في

 .بدمة تحو ل الأموا  عن طر ق أدوال الدف  اخلي .1
 .البدمال المصرفية عن بعد السلام المباشر .2
 ".سويفتي" بدمة الايميل سويفل .3
 ".صمنة"بطاقة الدف  الإلختروني .4
 ".e-amina"بدمة الدف  عبر الأنترنل .5
 ".أمان"الأمانال بزانال  .6
 .ماخينال الدف  اخلي .7
 .ماخينال الصراف اخلي .8

http://www.alsalamalheria.com/
http://www.alsalamalheria.com/
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 .تنفيذ تعاملال التجار ة الدولية دون تأبير .9
 .وسائل الدف  على المستول الدولي، العمليال المستندية .11
 . لتعهدال وبطابال الضمان البنكيةا .11

 .البنكالمنتجات المقترحة م  طرف : لمطلب الثانيا

يماااو  المشاااار   الاساااتكمار ة وكافاااة الاحتياجاااال فاااي مجاااا  الاساااتللا  والاساااتهلاك عااان الجزائااار -مصااارف السااالام
  :طر ق عدة تمو لية منها

 .الإستصناع. 5                                  .المشاركة .1
 .السلم. 6                                  .المضارسة .2
 .بالتمسي البي  . 7                                    .الإجازة .3
 .البي  لأجل. 8                                   .المرابحة .4

 (  www.alsalamalheria.com (.الجزائر، تخص بنك السلام التي بعض الأرقام  ضعر : المطلب الثالث

 :بعض الأرقام التي يمكن أن تعطي صورة عن تطور نشا  بنك السلام سنمدم
 . بعض أرقام بنك السلام الجزائر الوحدة بالألف( 20) الجدول رقم 

 
2015  2014  2013  2012  2011 

10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  
رأ  المال الصافي (

 دج)

 دج)إجمالي الودائع (  12.945.736  19.401.238  23.931.685  19.450.948  23.685.162

 دج)النتيجة (  898.166  1.119.549  1.266.660  1.383.314  301.357

نسبة النتيجة إل  
 رأ  المال الصافي

(%) 

03.01  13.83  12.67  11.20  08.98 

نسبة النتيجة إل  
 إجمالي الودائع

(%) 

01.27  07.11  05.29  05.77  06.94 

 
 . (دج)أعمدة بيانية لبعض أرقام بنك السلام الجزائر الوحدة بالألف ( 22) الشكل 
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 .م  إعداد الطالبتي  باععتماد عل  وثائا الماسسة: المصدر
إجماالي نلاحظ من بلا  الجدو  والأعمدة البيانية أن رأس الما  الصافي كابل طوا  فترة الدراساة، كماا أن 

محسااوس، وبااالنظر إلاااى النتيجااة فاااان  انبفااااضأياان نلاحااظ 5031فااي سااانة  ،تفاا  مااان ساانة إلااى أبااارل الودائاا  تر 
 .حيا سجلل سمطة نوعية2015مستمر إلى غاية سنة  ارتفاعرساح في الأ

دج 3كال 2011، حياا أن فاي ارتفااعبممارنة النتيجة إلى رأس الما ، فان نسبة النتيجة إلاى رأس الماا  فاي 
دج 1إلااى 2015لتانبفض فاي 5031دج فااي سانة ،0.14دج، ترتفا  حتاى 0.09مان رأس الماا  يحماق لنااا بالتمر ا  

 .دج0.03يحمق 
دج ماان 1تاام تسااجيل كاال 2011  كبياار، ففااي ساانة ذبااذإلااى إجمااالي الودائاا  فانااي هناااك ت وبممارنااة النتيجااة

دج يحمااق 1إلااى 2014ليرتفاا  فااي 5031دج فااي ،0.052كاام إلااى 0.057دج، ياانبفض إلااى 0.069الودائاا  يحمااق 
 .دج أي تمر با بدون عوائد0.012دج يحمق 1إلى أن كل 2015دج، لينبفض من جديد في 0.071

 .لبنك السلام الجزائر، المالية استراتيجية مواجهة المخاطر : المبحث الثالث 
 (10/05/2023www.alsalamalheria.com.  ( .المخاطر التي يتعرض لها بنك السلام: المطلب الأول

 :مخاطر اعئتما  -0
 يتمكل في عدم تركيز نشا  التمو ل على زسون أو مجموعة واحدة، يحرص المصارف فاي هاذا  :توز ع المخاطر

الإطاااار علاااى تطبياااق نظااام بناااك الجزائااار المتعلماااة بتحدياااد المواعاااد الاحتراز اااة لتسااايير البناااوك والممسساااال المالياااة، 
مبصصااال تطماائن مهمتهااا بالإضااافة إلااى احتاارام معااايير التساايير الدوليااة، فمااد قااام البنااك بتأساايس لجنااة تصاانيف و 

 .الأساسية في إعادة تمييم محفظة التسهيلال وفماا لتعليمال بنك الجزائر، وتحديد مستول المبصصال المناس 

http://www.alsalamalheria.com.10/05/2023
http://www.alsalamalheria.com.10/05/2023
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بالإضافة إلى ذلك يتوفر البنك على نظاام يسامم بتصانيف كال الزساائن طاالبي التساهيلال باعطاائهم علاماة تتاراوح 
 .داعماا في اتباذ قرار التمو ل، حيا يلع  هذا النظام دوراا 30و 0بين 
 توزع محفظة المصرف بين التسهيلال قصيرة ومتوسطة المدل وبالتزامال غيار مباشارة مان  :توز ع التسهيلات

ا للدراسااال الاقتصااادية يركااز علااى دراسااة السااول وسنااا ا علااى ذلااك يمااوم  جهااة أباارل تضاام مدير ااة التمااويلال قسااما
نااود وكااذا تطااور بعااض المطاعااال الاقتصااادية تساامم هااذه الدراسااة للمصاارف بتحديااد المطاعااال الناضااجة المابلااة للب

 .بوض  حدود بالائتمان حس  قطاع النشا 

 تتمكااال فااي الضاامانال المتعلماااة بالتسااهيلال الممنوحااة للزساااائن كالضاامانال الماليااة المرهوناااة  :جمممع الضمممانات
ة تبض  للمصادقة من قبل إدارة الشامون المانونياة إلخ، يجدر بنا الذكر أن الضمانال الحميمي... والتأمينال النمدية

 .كما تتم من قبل إدارة التمويلال
هاذه المبااطر باحتماا  حادوا بساائر مباشارة أو غيار مباشارة نتيجاة بطاأ ارتخا    ترتب :العملياتيةالمخاطر  -0

جارا ال وسياساال بهادف تميايم ليل من هذه المبااطر عان طر اق وضا  إمن طرف الموظفين يعمل البنك على التم
 .بلية الامتكا  * .العملياتيةبلية المباطر  *: ومراقبة هذا النوع عن طر ق

ا مااان المبااااطر  مااان جهاااة أبااارل أنشاااأ البناااك إدارة مكلفاااة بحماياااة الأنظماااة المعلوماتياااة لأجااال احتاااوا  جاااز ا
ن فاي تحليال النتاائج عان النشاا  فاي العملياتية حيا يتم ضب  هذه المباطر عبر تطو ر إدارتين أساسايتين تتماكلا

طلال مشروع مبط  استمرار نشا  المصرف  .حالة الخوارا والأضرار وا 

بمباااطر الساايولة بطاار التواجااد بصاافة هيكليااة فااي حالااة عجااز عاان الوفااا  التزامااال  يمصااد: مخمماطر السمميولة -2
تسااديد المبااال  المسااتحمة اتجاااه الزسااائن أو أشااباص صباار ن عنااد بلااوغ الأجاال المحاادد لااذلك ممااا ياامدي تخبااد بسااائر 

متابعااة ضابمة وتهدياد وجااوه المصارف، ولتجناا  هاذا البطاار أنشاأ المصارف لجنتااين لهاذا اللاارض تتمكال فااي لجناة 
السيولة ولجنة الأصو  والبصوم، وقد أوكلل لهما مهمة إعداد الوسائل التي تسمم لاي باامتلاك نظارة واضاحة عان 

     .المدل المصير عن العناصر المكونة للبز نة لتجن  مواجهة أي مباطر

 الجزائر -المخاطر في بنك السلام إدارة تنظيم: الثانيالمطلب 
الجزائر التي يمكن أن يتعرض لها قاام بتأسايس منظوماة دابلياة لتاأطير وتميايم  -لتسيير مباطر بنك السلام

التااأكير الساالبي للعواماال الدابليااة والبارجيااة التابعااة لنشااا  المصاارف وممتلخاتااي ونتائجااي فااي أي وقاال، حيااا تااتم 
 :مراقبة هذه المباطر عن طر ق

 (.الائتمان، الضر بة)لهياخل التنفيذية حس  التبصص ا... 

  (.المالية والدابلية)هياخل الرقابة 
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 وتمسس حس  فئة المباطر وهي تابعة للمدير ة العاماة، كماا تاديرها لجاان تابعاة لمجلاس إدارة  :الل جان الدابلية
 .المصرف

 : ملخص الفصل الثاني
تاام التطاارل ماان باالا  هااذا الفصاال إلااى بنااك محاال الدراسااة، وذلااك ماان باالا  التعاارف علااى بنااك الساالام ااااا لمااد       

الجزائاار بالإضااافة إلااى أهدافااي، الهيكاال التنظيمااي لااي، أهاام نشاااطاتي والطر مااة المتبعااة باالا  الدراسااة التطبيميااة، كمااا 
فااي نهايااة هااذه الدراسااة إلااى أن بنااك الساالام اااااا لمااد توصاالنا . عرفنااا أهاام الباادمال والمنتجااال التااي يماادمها هااذا البنااك
 .الائتمان، مباطر السيولة، والمباطر العملياتيةالجزائر يتعرض إلى كلاكة مباطر تتمكل في مباطر 

لمواجهة هذه المباطر، منها الاستراتيجية العامة التي تعتبر استراتيجية جيدة  ليتب  المصرف عدة استراتيجيا     
وبالإضافة إلى ذلك تعرض البنك لمباطر السيولة وذلك بسب  الوضعية الاقتصاادية للجزائار إكار انبفااض أساعار 

 .المحروقال
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ةالخاتم  
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:خاتمة  

ه الدراسة معالجة الإشكالية المطروحة و المتمكلة في صلية إدارة المباطر في البنوك ذلمد تم بلا  ه      
السلام اااا الجزائر، و لمد تمل هاتي الدراسة من بلا  فصلين، حيا عالج الإسلامية حيا تمل دراسة حالة بنك 
ذلك من بلا  التطرل للمفاهيم العامة للبنوك الإسلامية و ذكر التعر فال الفصل الأو  الجان  النظري للدراسة و 

جرا ال المباطر المالية وكيفية إد ارتها، أما فيما الباصة بها، بصائصها، أنواعها، أهم الوظائف والأهداف وا 
يبص الفصل الكاني تمل محاولة إسما  الجان  المفاهيمي على الواق  العملي و قد تم ذلك من بلا  التعر ف 

.بالبنك محل الدراسة و الهيكل التنظيمي لي و أهم نشاطاتي و كذا أهدافي و المنتجال و البدمال التي يمدمها  

: التالية توصلنا من بلا  هذه الدراسة إلى النتائج      

نما لتبنيها في  .1 إن البنوك الإسلامية لا تتوقف تسميتها بهذه الصفة كونها لا تتعامل بالفائدة فحس ، وا 

جمي  معاملاتها الأسس والضواب  الشرعية التي تحمق تنمية إقتصادية و رفاهية اجتماعية للشعو  

 .الإسلامية

ة المشتمة من الشر عة الإسلامية يالتمو لتعتمد البنوك الإسلامية على تشكيلة متميزة من الصي   .2

التي تلع  دورا فعالا في تطورها ويمكن الإستفادة منها في كل ..." المضارسة، المشاركة، المرابحة وغيرها"

 .المطاعال الاقتصادية

وسنك شمولي فيما يبص بنك السلام الجزائري فهو عبارة عن أحد نماذج الصيرفة الإسلامية في الجزائر،  .3

 .الإسلامية في كافة تعاملاتي طبما للموانين الجزائر ة ووفما لأحكام الشر عة يعمل

يموم بنك السلام الجزائري بتمديم العديد من البدمال والمنتجال المصرفية المعاصرة التي تتب  الميم  .4

 .مر نوالمبادع الأصلية الراسبة لدل الشع  الجزائري، بلية تلبية حاجيال السول والمتعاملين والمستك

بنك السلام الجزائري باعتباره بنك إسلامي ناش  في ظل نظام مصرفي لا يراعي بصصة تعيق عملي  .5

م  البنوك التمليدية، إضافة إلى تحديال وأبرزها التحديال المانونية المتمكلة في بضوعي لنفس الموانين 

 .دابلية باصة، وأبرل بارجية تفرضها الأنشطة المحيطة بي
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" بنك السلام"وانطلاقا من النتائج التي توصلنا إليها سوا  للدراسة النظر ة أو التجرسة المصرفية الجزائر ة 

 : يمكن طرح الاقتراحال التالية

  ضرورة مراعاة مبادع عمل البنوك الإسلامية وأهدافها حتى لا يكون هناك ظلم أو عرقلة

 .ادرة على تحميق التنمية بشكل كبيرلنشاطها من بلا  توفير قوانين باصة بها كونها ق

   كام الشر عة الإسلامية أحضرورة بحا البنوك الإسلامية على أدوال تمو لية حديكة تتوافق م

 .ولا تتعارض معها

  على بنك السلام توسي  نشاطي وذلك من بلا  ز ادة فروعي في كافة أرجا  الوطن  يج

المواطن الجزائري لاستفادة كافة المواطنين من بدماتي المصرفية الشرعية وحتى لا يضطر 

 .للتعامل م  البنوك التمليدية

 تها الذاتية، وتم تنفرد البنوك الإسلامية بالتعرض إلى أنواع من المباطر المالية لطبيعتها وسين

إكبال صحتها في الفصل الكاني من هذا العمل وتم التوصل إلى أن البنوك الإسلامية لها 

 .مبادع وأسالي  واستراتيجيال لا تمكنها من التصدي لتلك المباطر

 



 

  41 

 

 
 

 

 

 

 

المصادر قائمة 

 المراجعو



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المراجع            

  42 

 

:المراجعالمصادر و قائمة   
 :المصادر -

 المرصن الخر م
 :المراجع -
 .5009، ممسسة شبا  الجامعة، الإسكندر ة، مصر، إدارة البنوك التجار ة والإسلاميةأحمد محمد المصرفي،  -0

، آثمار العولممة الماليمة علم  الأجهمزة المصمرفية إشمارة للمصمارف الإسملاميةبن عيشي بشير وعالم عباد الله،  -0
 52-51الكانويااة والاقتصااادية، المركااز الجااامعي أيااام الملتمااى الااوطني حااو  المنظومااة البنكيااة فااي ظاال التحااولال 

 .، بشار، الجزائر5009أفر ل 

 .5039، ..............،.............بونما   -2

 . 5035تمر ر السنوي لبنك السلام الجزائر،  -2

م ، مجلاة الرساالة، الارقإدارة المخماطر فمي المصمارف الإسملاميةحنان محمد المعيوفي ومحمد رضوان عبد العز از،  -1
5900-0161 ،5039. 

، الطبعة الأولاى، المصارف الإسلامية أدائها المالي وآثارها في سوق الأوراق الماليةحيدر يونس الموسوي،  -3
 .5033دار اليازوري، الأردن، 

 .5031، دار الجامعة الجديدة، الإسكندر ة، مصر، اعقتصاد المصرفيببابة عبد الله،  -1

 .5035، الطبعة الأولى، دار المسيرة، الأردن، المعاصرةإدارة البنوك در د كامل أ  شي ،  -0

، مجلاة الباحاا، العادد ائارمتطلبات تطو ر الصيرفة الإسلامية في الجزسليمال ناصر وعبد الحميد بوشرمة،  -4
09 ،5030. 

 .5002، الطبعة الأولى، دار النشر للجامعال، مصر، المشتقات الماليةسمير عبد الحميد رضوان،  -02

 .5030، دار الموارد للطباعة والنشر والتوز  ، بلداد، المخاطر الماليةشاهين عكا  سالم،  -00

، الطبعااة الأولااى، عااالم الختاا  الحديكااة، التمو ممل فممي البنمموك التقليديممة والبنمموك الإسمملاميةشااوقي بورقبااة،  -00
 .5031الأردن، 

، الأداء الممالي للمصمارف التجار مةاسمتراتيجية إدارة المخماطر المصمرفية وآثارهما فمي صادل رائاد الشامري،  -02
 .5031دار اليازوري، الأردن، 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المراجع            

  43 

 

، ورقاة ممدماة إلاى أنواع المخاطر التي تواجه المالية الإسلامية وكيفيمة إدارتهماالماحي العبيد احمد،  ضرار -02
 50نااادوة بناااك الساااودان المركااازي، فااارع ودمناااي بعناااوان المبااااطر التاااي تواجاااي المالياااة الإسااالامية وكيفياااة معالجتهاااا، 

 .5033ديسمبر 

 .5006، دار اليازوري، الأردن، إدارة الخطر والتأمي عبد أحمد أبو بكر ووليد إسماعيل السيفو،  -01

ن، جادة، .د.، الطبعاة الأولاى، دالإدارة اعسمتراتيجية فمي البنموك الإسملاميةعبد الحميد عبد الفتاح الملرسي،  -03
5001. 

فية  تحليممل القمموائم  الجوانممب التنظيميممة فممي البنمموك إدارة المصممارف السياسممات المصممر عبااد اللفااار حنفااي،  -01
 .5009، الدار الجامعية، الإسكندر ة، مصر، التجار ة والإسلامية

، ممدماة لفعالياال الملتماى الادولي مدخل استراتيجي لإدارة المخاطر الماليةعبد المادر شلابي وعلا  قاشاي،  -00
يال دو  العالم في جامعة صخلي صمحند أولحاج بالبو رة، أياام إدارة المباطر المالية وأكرها على اقتصاد: الأو  حو 

59-59/05/5031. 

، الطبعااة الأولااى، دار مكتبااة حامااد، إدارة المخمماطر فممي المصممارف الإسمملاميةعبااد الناصاار برانااي أبااو شااهد،  -04
 .5031الأردم، 

الأولى، دار وائال، ، الطبعة إدارة المصارف الإسلامية  مدخل حديثعرسي محمد عر مال وسعيد جمعة عمل،  -02
 .5030الأردن، 

، الطبعاة الأولاى، دار مكتباة حساين بمي  الواقمع والممأمول المصارف الإسلاميةقادري محمد الطاهر وصبارون،  -00
 .5031المصر ة، لبنان، 

دراسممة حالممة مصممرف )إدارة المخمماطر فممي المصممارف الإسمملامية  لمصااادفة المبتااار وطمبااو عبااد المااادر،  -00
مااذكرة لنياال شااهادة الماسااتر أخاااديمي، كليااة العلااوم الاقتصااادية والتجار ااة وعلااوم التساايير، جامعااة ، (السمملام الجزائممر

 .5030/5036أحمد دراية، أدرار، 

لمصممارف الإسمملامية والمصممارف التقليديممة الأسمما  الفكممر، والممارسممات الواقعيممة ا،محمد الطاااهر الهاشاامي -02
 .5030الطبعة الأولى، دار الخت  الوطنية، ليبيا،  ،ودورها في تحقيا التنمية اعقتصادية واعجتماعية

دارة المخاطرمحمد رفيق المصري،  -02  .5006، دار زهران، الأردن، تطبيقات عل  التأمينات العامة -التأمي  وا 

دراسة ممارنة، بحا ممدم لنيال درجاة     إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمحمد عبد الحميد عبد الحي،  -01
 .لعلوم المالية و المصرفية، كلية الاقتصاد، قسم العلوم المالية و المصرفيةالماجستير في ا



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المراجع            

  44 

 

، أطروحااة ممدمااة لنياال شااهادة الاادكتوراه إدارة المخمماطر وتحممديات المصممارف الإسمملاميةمحمد عبااد الخاار م محمد،  -03
 .5009الفلسفة في الاقتصاد، جامعة برطوم، 

 .5031، الطبعة الأولى، دار الفكر، مصر، الإسلاميةاعستثمار في البنوك محمد محمود المكاوي،  -01

، المصممارف الإسمملامية الأسمم  النظر ممة والتطبيقممات العلميممةمحمااود حسااين الااوادي وحسااين محمد ساامحان،  -00
 .5009الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان، الأردن، 

، الطبعاة الكانياة، دار الشامل فمي معماملات وعمليمات المصمار ف الإسملاميةمحمود عبد الخر م أحمد رشيد،  -04
 .5000النفائس، الأردن، 

، موسااوعة الإدارة العرسيااة الإساالامية، إدارة المصممارف العرةيممة الإسمملاميةالمنظمااة العرسيااة للتنميااة الإدار ااة،  -22
 .5001المجلد السادس، جامعة الدو  العرسية، 

 .5035ل للنشر، عمان، ، الطبعة الأولى، دار وائإدارة المشار ع المعاصرةموسى أحمد بير الدين،  -20

، الطبعااة علاقممة البنمموك الإسمملامية بممالبنوك المركز مة فممي ظممل نظممام الرقابمة النقابيممة التقليديممةنعايم شاوادر،  -20
 .5031الأولى، دار عماد دين، الأردن، 

شممكاليات التطبيممانااوري عبااد الرسااو  الباقاااني،  -22 ، دار اليااازوري، المصممرفية الإسمملامية الأسمم  النظر ممة وا 
5033. 

، الطبعااة الأولااى، دار دور المصممارف الإسمملامية فممي التمو ممل واعسممتثماريعاار  محمااود إبااراهيم الجبااوري،  -22
 .5031الحامد، الأردن، 

، مجلة الباحا، جامعة حسيبة بن باوعلي، استراتيجيات إدارة المخاطر والمعاملات الماليةبلعزوز بن علي،  -21
 .115، ص09، العدد 5006/5030الشلف، 

الطبعااة الأولااى، دار البلديااة، عمااان، الأردن،  البنمموك الإسمملامية نحممو اقتصمماد إسمملامي نعاايم نماار داوود،  -23
 .21-25-23-20، ص5035

ذكرة ممدماة ضامن متطلباال نيال شاهادة ما إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسملامية هاجر زراقي،  -21
 .5035جامعة فرحال عباس، سطيف،  الماجستير في العلوم التجار ة، دراسال مالية معممة،

عباد العز از، ك ، مجلة جامعة الملاأصل وتطور العمليات المصرفية التجار ة والإسلاميةعبد المادر شاشي،  -20
 .21،25، ص5039، المملخة العرسية السعودية، سنة 5،ع53مالاقتصاد الإسلامي،

 .19ص، 5033، اعستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي،  -24



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ قائمة المراجع            

  45 

 

، الطبعااة الأولااى، دار الحامااد، الأردن، إدارة الخطممر و التممأمي أسااامة عزمااي ساالام، شاايمري نااوري موسااى،  -22
 .50، ص5009

20- http: www.albalamalaeua, 2017 

20- www.alslamalheraia.com.20/06/2019 

22- www.alsalamalheraia.com.02/05/2023 

22- .ll.htm-www.alsalamalgeria.com/ar/page/listhHs//  

21-  

 
 
 

 

 

 

 

 

http://www.alslamalheraia.com.20/06/2019
http://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-ll.htm


 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ملخص            

 

  46 

 

 ملخصال

بالبنوك الإسلامية من الموضوعال التي تستدعي البحا الدائم و المستمر  يعتبر موضوع إدارة المباطر        
ملاتها عن بسب  التزايد المستمر للمباطر، و زداد الأمر أهمية بالنسبة للبنوك الإسلامية والتي استعاضل في تعا

الإقراض والاقتراض بصي  متنوعة للتمو ل، ما جعلها عرضة لعدة مباطر إضافة لتلك المباطر التمليدية و 
المتمكلة في مباطر صي  التمو ل، هذا ما أوج  السلطال في البنك الإسلامي وض  اخليال والإجرا ال الخفيلة 

تأقلم معها وفق ما تفرضي البيئة، أو محاولة التبفيف من بالتعامل م  مبتلف أنواع المباطر بالوقاية منها أو ال
صكارها، ولمعرفة كيفية إدارة المباطر في البنوك الإسلامية قمنا بدراسة حالة بنك السلام الجزائري حيا تعرفنا على 

ية تتعرض المباطر التي يتعرض لها البنك وطرقها للتمليل منها، وتوصلنا إلى عدة نتائج أهمها أن البنوك الإسلام
 .إلى مباطر عديدة ومتنوعة إلا أنها يمكنها التحكم فيها عن طر ق الأسالي  و الأدوال التي تعتمدها

Summary 

         The issue of risk management in Islamic banks is considered one of the topics 

that require permanent and continuous research due to the continuous increase in 

risks. Finance, this is what necessitated the authorities in the Islamic bank to put in 

place mechanisms and procedures to deal with various types of risks by preventing 

them or adapting to them according to what the environment imposes, or trying to 

mitigate their effects, and to learn how to manage risks in Islamic banks, we studied 

the case of the Algerian Salam Bank, where we got to know The risks that the bank is 

exposed to and ways to reduce them, and we reached several results, the most 

important of which is that Islamic banks are exposed to many and varied risks, but 

they can control them through the methods and tools that they adopt. 

 

 

  



 

 

 


