
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

                                                                                   

                                                                          

                                                                             

           

 

 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي

 تحت عنوان:

 

 

 
 

 المناقشةلجنة 

 الصفة الجامعة الاسم واللقب

 رئيسا المسيلة -جامعة محمد بوضياف  الباهي مصطفى

 ومقررامشرفا  المسيلة -جامعة محمد بوضياف  نزيه المهدي

 مناقشا المسيلة -جامعة محمد بوضياف  غلاب فاتح

 

 واقع الحوكمة المحلية من وجهة نظر المواطن

 دراسة حالة بلدية الحجل

 

  

 

 

 

 

 

 

  0202-0202السنة الجامعية : 

 

: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم كلية

 التسيير

 : علوم التسييرقسم

 ..............................رقم:

ميدان: العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

 التسيير

 فرع: تسيير عمومي

 تخصص: تسيير عمومي
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 قائمة الجداول

 

 

   

   

 
 

 



 قائمة الأشكال
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 جدول المحتويات
 

 



 

 

دم   ة  مق 



 المقدمة
 

 



 المقدمة
 

 



 المقدمة
 

 



 المقدمة
 

 



 المقدمة
 

 



 المقدمة
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 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 : تعريف الحكم الراشد

 



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

                                                           
 .01، ص5102/5102مولاي خديجة ، قورار أ مينة ،الحكم الراشد في الجزائر ،جامعة  سعيدة د.مولاي الطاهر ،سعيدة ،1  

 .11،ص 5100، 01مجلة الاقتصاد الخليجي ،مدى توفر مؤشرات ادارة الحكم علة النمو الاقتصادي ، العدد 2 

 .12، ص5102، الجزائر ،10،واثع الحكم الراشد في الجزائر،جامعة الجزائر  د.طكوش صبرينة ،د. فاضل صباح3 



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

مم المتحدةلأنمائي للإالراشد حسب البرنامج اأهم مبادئ الحكم  -

                                                           
 12د.طكوش صبرينة ،د. فاضل صباح،مرجع سابق، ص1 

 لسطينعبير مصلح، النزاهة والشفافية والمساءلة في مواجهة الفساد، الائتلاف من اجل النزاهة والمساءلة أمان، الطبعة الأولى، رام االله ، ف2 

 0227، ص27.

 لعلومفارس بن علوش بن بادي السبيعي، دور الشفافية والمساءلة في الحد من الفساد الإداري في القطاع الحكومي، أطروحة دآتوراه الفلسفة في ا3 

 01ص:0202الأمنية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، قسم العلوم الإدارية، الرياض ، ،



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

الخصائص الرئيسية لحكم القانون

                                                           
، 3(، جامعة الجزائر 0202-0222لترشيد الانفاق العام والحد من الفقر دراسة حالة الجزائر) شعبان فرج، الحكم الراشد كمدخل حديث 1 

 00، ص0202/0200

 52ص5002غالب غانم، حكم القانون، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، واشنطن، ،2 



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

تها

                                                           
 6ص 2ص5002عد الصراع، واشنطن، ،لأمم المتحدة، سيادة القانون والعدالة الانتقالية في مجتمعات الصراع ومجتمعات ما با1 

 تاعبد االله حارس، استقلالية السلطة القضائية الضامن الأساسي لتفعيل أنظمة المساءلة والرقابة والمحاسبة، ورقة مقدمة ضمن بحوث ومناقش2 

 254ص: .5002لبنان، ،ندوة المساءلة والمحاسبة تشريعاتها والياتها في الاقطار العربية، المنظمة العربية لمكافحة الفساد ، 



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

مفهومها

                                                           
 1

 25ص: .5050، مطبعة السفير، الأردن، ،(إطار نظري)مين مشاقبة ، المعتصم بااالله علوي، الإصلاح السياسي والحكم الرشيد أ



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

-  

-  

- 

 : (الحوكمة المحلية)دارة المحلية الحكم الراشد والإ -



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

                                                           
قلميية ،ليية الحوو  و نصر الدين لبال،دور الحوكمة المحلية في اراسساء المدن المس تدامة ،مذكرة ماجس تير غير منشورة .تخصص ادارة الجماعات المحلية والا1 

 .52ص-50، ص  5100/5105العلوم الس ياس ية ،جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، 

جوان  51طاشمة بومدين ،الحكم الراشد و مشكلة بناء الودرات الادارة المحلية في الجزائر، مجلة التواصل، جامعة ابوبكر بلوايد* تلمسان*،عدد 2 

 01،ص5101



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 

 

 

 

                                                           
يفية المس تدامة في اطار س ياسات اس تخدام الموارد الطبيعية المتجددة : دراسة موارنة بين الجزائر و تونس و المغرب ، مذكرة رياض طالبي ، التنمية الر 1 

عة فرحات عباس ماجس تير غير منشورة ، تخصص الاقتصاد الدولي و التنمية المس تدامة ، ليية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التس يير ، جام

 111 111 1 050،ص5101/5100، -طيفس –

JOE Doak ,L ocal gouvernance and climat change ,A discussion note :décember2010, cambodia , page7. 2 



 ماهية الحوكــــمة المحلية المبحث الأول: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 

                                                           
، جامعة  وليد خلاف ،دور المؤسسات الدولية في ترش يد الحكم المحلي ،مذكرة ماجس تير غير منشورة ، تخصص الديموراطية و الرشادة ، ليية الحوو 1 

 21، ص  5111/5101منتوري قس نطينة ،



 ت المحلية           ماهية الجماعا المبحث الثاني: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 لمحلية :ت الجماعاف ايرتع -

׃

׃

׃

׃

׃׃

                                                           
 5101/5102،جامعة" محمد بوضياف"،المس يلة،مذكرة مودمة لنيل شھادة ماستر أ كاديمي  محمد سعدي ،متطلبات الحوكمة المحلية الجيدة  في الجزائر،   1   

  .   51،ص
 02،ص 0120،دار الفكر العربي، الواهرة،  0، ط  -ة موارنة دراس -عادل محمود حمدي، الاتجاهات المعاصرة في نظم الاإدارة المحلية 2

  .021،ص 5112محمد الصغير بعلي، قانون الاإدارة المحلية الجزائرية، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة، 3 

 1122 ׃، س نة  73׃عدد  ج.ج.د.ش(الجريدة الرسمية ) ،«  ،يتضمن قانون البلدية 5100يونيو  55المؤرخ في  01_00رقم  نالوانو 4 »

 50، مرجع سابق ،صمحمد سعدي5 



 ت المحلية           ماهية الجماعا المبحث الثاني: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

׃

                                                           

 51،فبراير  09.-08 ׃،س نة 21 ׃عدد  ،)ج.ج.د.ش( الجريدة الرسمية  ،«  ،المتضمن قانون الولاية 5105فبراير  50المؤرخ في  12_05رقم  نالوانو 1 »

 5105، ׃التاریخ



 ت المحلية           ماهية الجماعا المبحث الثاني: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

   الشعبية المحلية وثحقيق التنمية المحلية ةالمشارك :

  ٖ

                                                           
 .052س تدامة،مجلة "الادارة والتنمية للبوو  والدرسات "، العدد الاول ،صأ .عبد الحق فيدمة،ماهية الجماعات المحلية والتنمية المحلية الم 1 



 ت المحلية           ماهية الجماعا المبحث الثاني: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 ت المحلية           ماهية الجماعا المبحث الثاني: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 ت المحلية           ماهية الجماعا المبحث الثاني: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

                                                           
جامعة –ة الاثتصادية أ .عبد السلام عبد اللاوي،أ مال بكر،أ همية المشاركة الشعبية في تفعيل  أ داء الجماعات المحلية وتجس يد التنمية في الجزائر،مجلى التنمي1 

 .011-11(،ص5151)12المس يلة "محمد بوضياف" ،العدد



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

 لي الراشد:نظرة وتطوير التشريع الجزائري لتجسيد الحكم المح



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 



 الحوكمة المحلية وفق التشريع الجزائري المبحث الثالث: الاطار النظري للدراسة الفصل الأول:

 

 

                                                           
  .   031-032،ص 0202   1
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  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

 نية لبلدية عين الحجلالدراسة الميدا: المبحث الأول

 المطلب الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

041212

022%

 المطلب الثاني: أدوات جمع البيانات، وعملية تحليلها



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

)  

2 

           

            

22



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

0

Excel 

3

 

 

 



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

 

 المواطنين:من وجهة تقييم ابعاد الحوكمة المحلية،  : تحليلالثالثالمطلب 

      
ات مبادئ جدول يوضح مدى تطبيق مؤشر

    الحوكمة

 المحور رقم تكرار نسبة

 غير
 موافق
 بشدة

 غير
 موافق

 محايد
 موافق
 بشدة

  موافق
 غير

 موافق
 بشدة

 غير
 موافق

 محايد
 موافق
 بشدة

      موافق

0% 5% 0% 47% 48% 00 03 00 28 29 01  

3% 5% 2% 62% 28% 02 03 01 37 17 02   

 المشاركة 03 31 18 02 07 02 52% 30% 3% 12% 3%

40% 45% 2% 5% 8% 24 27 01 03 05 04   

30% 53% 2% 0% 15% 18 32 01 00 09 05   

   المجموع 91 86 05 72 46 30,33 28,67 1,67 24,00 15,33

0% 0% 0% 58% 42% 00 00 00 35 25 06  

0% 0% 2% 60% 38% 00 00 01 36 23 07   

0% 13% 5% 48% 33% 00 08 03 29 20 08   

 الشفافية 09 37 21 01 01 00 62% 35% 2% 2% 0%

65% 32% 2% 2% 0% 39 19 01 01 00 10   

47% 48% 3% 0% 2% 28 29 02 00 01 11   

   المجموع 106 122 08 57 67 29,44 33,89 2,22 15,83 18,61

0% 2% 13% 55% 30% 00 01 08 33 18 12  

  سيادة 13 00 00 06 30 24 0% 0% 10% 50% 40%

  القانون 14 11 49 00 00 00 18% 82% 0% 0% 0%

والعدالة  15 00 00 02 43 15 0% 0% 3% 72% 25%   

0% 0% 0% 8% 92% 00 00 00 05 55 16   

   المجموع 84 87 16 74 39 28,00 29,00 5,33 24,67 13,00

0,00 0,00 0,02 0,13 0,85 00 00 01 08 51 17 
 

0,00 0,02 0,08 0,47 0,43 00 01 05 28 26 18   

المساءلة   19 31 27 02 00 00 0,52 0,45 0,03 0,00 0,00  

0,63 0,37 0,00 0,00 0,00 38 22 00 00 00 20   

0,03 0,03 0,05 0,40 0,48 02 02 03 24 29 21   

   المجموع 137 87 11 25 40 45,67 29,00 3,67 8,33 13,33

0% 0% 0% 93% 7% 00 00 00 56 04 22 
 

 الاستجابة 23 12 48 00 00 00 20% 80% 0% 0% 0%

0% 0% 7% 50% 43% 00 00 04 30 26 24   



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

 

 

   المجموع 42 134 04 00 00 23,33 74,44 2,22 0,00 0,00



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

2

32.33 %

02.11%



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 

00%

 

13.33 %

30.00%



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 



  للدراسة الميدانيالاطار  الفصل الثاني:

 

 



 

 

 

مة   ات   الخ 



 ةــــاتمــــــــــالخ

 

- 

.



 ةــــاتمــــــــــالخ

 

.

.



 

 

 

 

ع مة  المصادر والمراج 
ات  ق 



 والمراجع المصادر قائمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 والمراجع المصادر قائمة

 

 

 

 

 

 

 

ھ

 

 

 

׃



 والمراجع المصادر قائمة

 

 

׃

 

 

 



 

 

 

الملاجق  



 قـــــــــــــلاحـمــــال

 

 "

 



 قـــــــــــــلاحـمــــال

 

:

.



 قـــــــــــــلاحـمــــال

 

 Xلامة في الاجابة المناسبة يرجى وضع ع استبيان:

موافق  موافق العبارة الرقم المحاور

 بشدة

غير  محايد

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

يعتبر المواطن شريك اساسي في تحديد احتياجات  10 

 البلدية

     

      يعتبر المواطن شريك ھام في صنع القرار 10 

بسيط ان يشارك في تقييم المطلوب من المواطن ال 10 المشاركة

 الخدمات المقدمة مع اقتراح حلول

     

يعتبر المواطن شريك ثانوي في تحديد احتياجات  10 

 البلدية

     

ابداء الرأي و الاشتراك في بعض من خطط البلدية  10 

 فقط

     

      كشف البلدية نشاطاتها بكل شفافية 10 

رح خصائص تعقد البلدية اجتماعات دورية لط 10 

 نشاطاتها بشفافية

     

المطلوب من المواطن البسيط ان يشارك في تقييم  10 

 الخدمات المقدمة مع اقتراح حلول

     

      تطبيق حق المواطن في الوصول الى المعلومات  10 

عدم الافصاع عن جميع النشاطات للمواطن الا  01 الشفافية

 الخاصة به

     

لاقة مع المواطنين فيما يخص ضرورة غموض الع 00 

 اجراء تقديم الخدمات

     

 

 سيادة 

يتم تطبيق القوانين من طرف البلدية وفق مبدا  00

 المساواة

     

      يتم تطبيق القوانين على بعض من  المواطنين 00 القانون

      معاملة جميع المواطنين بالمساواة 00 والعدالة

ضمن التعامل مع بعض تبنى سياسات و قوانين ت 15 

 المواطنين فقط

     

      تساوي المواطنين في فرص تحسين معيشتهم 16 

      يعتبر صناع القرار مسؤولين امام الجمهور العام 17 

تشكل المساءلة احدى اليات ضبط الاداء لضمان   18 

 حسن استخدام  او منع اساءة استخدام السلطة

     

 

 المساءلة

ساءلة نوع من انواع الضمان من خلال تعتبر ال 19

الالتزام بالقانون من قبل الممارسين للسلطة العامة 

 في مجال الخدمة العامة

     

وضع كامل الثقة في رئيس المجلس الشعبي البلدي و  20 

 اعضاءه دون رقابة و مساءلة

     

      تحمل بعض من الالتزامات و تبعات المسؤولية . 21 

امل المجلس البلدي مع المواطنين بالحياد يتم تع 00 

 بصرف النظر  عن انتمائهم السياسي و العرقي

     

      يستجيب المجلس البلدي للشكاوة و الاقتراحات 00 الاستجابة

يتفرغ الموظف  لانجاز  المعاملة ولا يشنغل  بأداء  00 

 اعمال شخصية

     



 

 

 

 

حمد الله  
ب
م 
 ت 


