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ربنا لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك و عظيم سلطانك على ما أنعمت 
. نا لأنجاز هذا العمل المتواضع  علينا من نعم لا تحصى منها توفيقك ايا  

يل الشكر و التقدير الى أستاذتي كم ا أتوجه في بداية هذه الرسالة بجز
على توجيهها ونصائحها القيمة التي أفادتني كثيرا  " حجار مبروكة "المشرفة 

في اثراء معارفي العلمية ، وحرصها على تقديم يد العون و المساعدة في 
 انجاز هذا العمل .

تقدير لكل من أسهم برأيه و كما لا يفوتني أن أتقدم بخالص الشكر وال
شجعني و لو بكلمة طيبة أو قدم لي يد العون من قريب أو من بعيد 

  لاتمام هذا البحث .



 

 

 
 
 
 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
 صدق الله العظيم )قل اعملوا فسنًى الله عملكم ورسوله والدؤمننٌ(

مل الدتواضع والذي أهديه الحمد لله الذي أعاننا على اتمام هذا الع
 الى 8

الى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ..ونصح الأمة..الى نبي الرحمة ونور 
 العالدنٌ..}سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم{.

الى من كلله الله بالذيبة والوقار.الى من علمني العطاء بدون انتظار.الى 
مرك لترى ثمارا من أحمل اسمه بكل افتخار.أرجو من الله أن يمد في ع

قد حان قطافها بعد طول انتظار وستبقى كلماتك نجوم أهتدي بها 
 اليوم وفي الغد والى الأبد.}أبي العزيز عبد الرحمان{

الى معنى الحنان والتفاني.الى  و الى ملاكي في الحياة.الى معنى الحب
وحنانها  بسمة الحياة وسر الوجود.الى من كان دعائها سر نجاحي

 ي الى أغلى الحبايب .بلسم جراح
 }أمي الغالية حكيمة{

الى أحن وأطيب النفوس.الى أعظم عواطف في الوجود.الى خنً 
 الأحباب أخوي }بهاء الدين واسلام{

الى أغلى ما أملك في الحياة.الى توأم روحي ورفيقة دربي.الى صاحبة 
القلب الطيب والنوايا الصادقة الى أختي الحبيبة }ايمان{ وزوجها 

 { والى برعمي العائلة والغاليان على قلبي }الدنتصر بالله ومايا{}محمد
الى من سرنا سويا ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح الى كل صديقاتي 

 وزميلاتي وخاصة زهية و أمينة و سعدية.
الي العائلة والأهل والأحباب وخاصة جدي}محمد{وجدتي}مباركة وزيد 

 و عماتي .الخنً{وكل أعمامي وأخوالي.خالاتي 
 الى كل من وسعهم قلبي  ولم تسعهم ورقتي



 

 

 
 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
 }قالوا سبحانك لا علم لنا الا ما علمتنا انك أنت العليم الحكيم{

23ية آالبقرة ال  
ه وصدقها قلبهالى كل من نطق بكلمة التوحيد لسان  

ية محمد عليه الصلاة والسلام .  إلى كل من صلى على خير البر
 الى أعظم امرأة بين نساء ال كون أمي الغالية }مباركة {

والتي حملتني وهنا على وهن جنينا وسقتني لبن التوحيد مع الأخلاق رضيعة وعلمتني 
 صغيرة ورافقتني بدعائها كبيرة حفظها الل  ه لي من كل شر.

يص علي .الى أ بي الفاضل الشامخ المكارم والراسخ الفضائل.الحر  
 رؤوف بي رحيم سندي المتين وأنيسي المعين}بالقاسم {أطال الل  ه في عمره .

 إلى كل إخوتي و أخواتي أبقاهم الل  ه لي وحفظهم.
 الى كل من جمعني معهم المشوار الدراسي من بدايته الى اليوم .

ا نفس الشعور.الى من أحببناهم بإخلاص وبادلون  
 الى كل من عرفني وسيعرفني ان شاء الل  ه

 



 

 

  فهرس المحتويات

 الصفحة العنوان
     شكر و تقدير

  الإهداء 
  فهرس المحتويات 

  قائمة الأشكال و الجداول 
 ه-أ الدقدمة 

 الفصل الأول 8 الاطار الدفاهيمي للرقابة و الرقابة الجبائية
 5 تمهيد 

 6 الاطار الدفاهيمي للرقابة الدبحث الأول 8
 6 الدطلب الأول 8 ماهية الرقابة

 6 أولا 8 تعريف الرقابة
 7 ثانيا 8 أهمية الرقابة 

 01 ثالثا 8 أهداف الرقابة
 00 الدطلب الثاني 8 أنواع الرقابة و لرالات تطبيقها 

 00 أولا 8 أنواع الرقابة
 01 ثانيا 8 لرالات الرقابة

 06 مراحل و أساليب الرقابة  الدطلب الثالث 8
 06 أولا 8 مراحل الرقابة 

 01 ثانيا 8 الأساليب الرقابية
 01 الدبحث الثاني 8 ماهية الرقابة الجبائية

 01 الدطلب الأول 8 مفهوم الرقابة الجبائية



 

 

 01 أولا 8 تعريف الرقابة الجبائية
 02 ثانيا 8 أهداف الرقابة الجبائية

 05 سباب و مبادئ الرقابة الجبائيةالدطلب الثاني 8 أ
 05 أولا 8 أسباب اجراء الرقابة الجبائية 

 05 ثانيا 8 مبادئ الرقابة الجبائية
 11 الدطلب الثالث 8 أشكال و مظاهر الرقابة الجبائية

 11 أولا 8 أشكال الرقابة الجبائية 
 13 ثانيا 8 مظاهر الرقابة الجبائية

 15 خلاصة الفصل
 اني 8 العلاقة بنٌ التحقيق المحاسبي و التحصيل الضريبيالفصل الث

 17 تمهيد
 21 الدبحث الأول 8 الاطار الدفاهيمي للتحقيق المحاسبي
 21 الدطلب الأول 8 لمحة عامة عن علاقة المحاسبة بالجباية

 21 الدطلب الثاني 8 مفهوم التحقيق المحاسبي 
 21 أولا 8 تعريف التحقيق المحاسبي 

 22 ا 8 أهداف التحقيق المحاسبي ثاني
 24 ثالثا 8 شروط التحقيق المحاسبي 

 27 الدطلب الثالث 8 مراحل التحقيق المحاسبي 
 27 أولا 8 الاجراءات التمهيدية للقيام بالتحقيق المحاسبي

 30 ثانيا 8 مباشرة عملية التحقيق في الوثائق المحاسبية
 31 سبيالدطلب الرابع 8 نتائج التحقيق المحا

 31 أولا 8 قبول المحاسبة 
 31 ثانيا 8 رفض المحاسبة



 

 

 35 الدبحث الثاني 8 ماهية التحصيل الضريبي 
 35 الدطلب الأول 8 مفهوم التحصيل الضريبي

 35 أولا 8 تعريف التحصيل الضريبي
 36 ثانيا 8 اجراءات التحصيل الضريبي

 37 الدطلب الثاني 8 قواعد التحصيل الضريبي 
 41 ولا 8 الفعل الدولد للضريبةأ

 40 ثانيا 8 الدلائمة في التحصيل الضريبي
 40 ثالثا 8 الاقتصاد في نفقات التحصيل الضريبي

 42 الدطلب الثالث 8 طرق و ضمانات التحصيل الضريبي 
 42 أولا 8 طرق التحصيل الضريبي

 44 ثانيا 8 ضمانات التحصيل الضريبي
التحقيق المحاسبي في مكافحة التهرب الضريبي الدبحث الثالث 8 مساهمة 
 وزيادة التحصيل الضريبي

45 

 45 الدطلب الأول 8 مفاهيم عامة حول التهرب الضريبي
 45 أولا 8 تعريف وأسباب التهرب الضريبي

 47 ثانيا 8 أنواع و طرق التهرب الضريبي
 51 ثالثا8 آثار التهرب الضريبي

 53 تخذة للتخفيف من حدة التهرب الضريبيالدطلب الثاني 8 الاجراءات الد
 61 الدطلب الثالث 8 نتائج الرقابة الجبائية على التهرب الضريبي

 62 خلاصة الفصل
 60 الخاتمة العامة
 71 قائمة الدراجع
 73 قائمة الدلاحق

 ملخص
 



 

 

 والججاولقائسة الأشكال 

  

 الرقم  العنوان رقم الصفحة

 10الشكل  أهداف الرقابة الجبائية 04

 10الشكل  الرقابة على الوثائق 10

 11الشكل  أشكال الرقابة الجبائية 13

 12الشكل  أهداف التحقيق المحاسبي 24

تطور مبالغ التهرب الضريبي الدترتبة على انواع الرقابة  60
 الجبائية

 13الشكل 

 14الشكل  الرقابة الجبائية عدد الدلفات المحقق فيها بواسطة أنواع 60

 15الشكل  الدبالغ الدسترجعة بواسطة أنواع الرقابة الجبائية 61

 10جدول  توزيع قضايا التهرب الضريبي  54

عقوبات الدوجودة في القانون الضريبي الجزائري لدكافحة  56
 التهرب الضريبي

 10جدول

الجبائية تطور مبالغ التهرب الضريبي الدترتبة عن الرقابة  61
 في الجزائر

 11جدول

تطور مبالغ التهرب الضريبي الدترتبة عن الرقابة الجبائية  60
 في ولاية الدسيلة

 12جدول
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 مقجمة:
 أف الجدائخ مغ بيغ الجكؿ السرجرة لمبتخكؿ، اف الحؿيقة التي باتت لا تقبل الذظ

ىحا تشيجة الانييار الستتالي لأسعار ، ك يخةالتي تخاجعت مجاخيميا بذكل كبيخ في الآكنة الأخك 
بات مغ الزخكرؼ البحث عغ مػارد أخخػ ججيجة لمتخؽيف مغ حجة ىحه الأزمة ،  ك الشفط

بالتالي عجد الخديشة العسػمية عمى تغصية كافة ، ك التي أدت الى فقجاف التػازف الاقترادؼ
 الشفقات العامة .

ئية التي تذكل ايخادات ثابتة تيجؼ الجكلة كمغ بيغ ىحه السػارد نجج الايخادات الجبا
جاىجة في البحث عغ نطاـ  الجكلةتدعى  حيثالى تحقيق أىجافيا الاستخاتيجية،  مغ خلاليا

الحج مغ ك  تذجيع السكمفيغك  يعسل عمى تػعيةك  أك تذخيع ضخيبي محكع يسكشيا مغ ذلظ
 ضاىخة التيخب الزخيبي .

خقابة الجبائية احجػ الآليات التي تداعج تعج ال، كلمحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي
، العسميات التجليدية التي يقػـ بيا السكمف بالزخيبةك  في الكذف عغ مختمف التلاعبات

 يعج التحقيق السحاسبي أحج أىع أشكاؿ الخقابة الجبائية .ك 
 الاشكالية :

 مغ خلاؿ ما ذكخناه سابقا ارتأيشا الى شخح الاشكالية التالية :
 ؟في الجدائخ لتحقيق السحاسبي في زيادة التحريل الزخيبيا كيف يداىع

 الأسئمة الفخعية :
 يسكغ صياغة الأسئمة الفخعية التالية : خلاؿ الاشكالية الخئيديةكمغ 

 ما اليجؼ مشيا ؟ك  ما السقرػد بالخقابة الجبائية ؟ -
 عسميات التحقيق السحاسبي ؟ تتعكيف  -
 ؟في الجدائختحريل الجبائي ماىي الأسباب الحؿيقة كراء ضعف ال -
التخؽيف مغ مذكمة التيخب الزخيبي في ىل ساىع التحقيق السحاسبي في  -

  الجدائخ؟
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 الفخضيات :
للإجابة عمى الاشكالية الخئيدية كالتداؤلات الفخعية قسشا بػضع مجسػعة مغ 

 : الفخضيات
 خصاءتعج الخقابة الجبائية احجػ الآليات التي تيجؼ الى كذف مختمف الأ -
كمغ ثع ، الانحخافات الػاردة في الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفيغ بالزخيبةك 

 الحج أك التقميز مغ ضاىخة التيخب الزخيبي .
 أىع أشكاؿ الخقابة الجبائية كأكثخىا فعالية. يعتبخ التحقيق السحاسبي مغ -
 لجبائيةيخجع انخفاض التحريل الجبائي في الجدائخ إلى عجـ كفاءة الادارة ا -

 : السهضهعأسباب اختيار 
 *الخغبة الذخرية في الاشلاع عمى ىحا السػضػع.

 *أىسية مػضػع السحاسبة في مجاؿ الجباية.
يتسثل في حخماف الخديشة  التيخب الزخيبي مسا أصبح يذكل خصخا،*ازدياد ضاىخة 

 العسػمية مغ مػاردىا .
ى ضخكرة البحث عغ مػارد أخخػ *انييار أسعار الشفط في الدشػات الأخيخة يقػدنا ال

لعل تحريل الزخائب برفة مشتطسة ، ك أكثخ ثباتا تزسغ تجعيع ايخادات الخديشة
 يعتبخ مغ أىسيا .

 أهسية الجراسة :
اف أىسية الجراسة تكسغ في أىسية السكانة التي أصبحت تحتميا الزخائب في الاقتراد 

ككحلظ للأثار الديئة لطاىخة ، صتسػيل الخديشة العسػمية بذكل خاك  ،بذكل عاـ الػششي
بحلظ حخماف ، ك التي جعمت أمػالا شائمة تتجاكؿ بكل حخية مغ دكف مخاؾبة، ك التيخب الزخيبي

 الخديشة العسػمية مشيا .
ك في ضل البحث الستدايج مغ قبل الدمصات السعشية عمى شخؽ التحريل الفعاؿ 

مغ ىشا ك  لسجابية التيخب الزخيبياتخاذ كل سبل العلاج الستاحة  استمدـ عمييا، لمزخيبة
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كػنيا مغ الػسائل اليامة  كنخز بالحكخ التحقيق السحاسبيتتجمى أىسية الخقابة الجبائية 
 مشو زيادة الحريمة الجبائية .ك  لمعلاج

 أهجاف الجراسة : 
 تدميط الزػء عمى الخقابة الجبائية مغ خلاؿ التصخؽ لإشارىا السفاـيسي . -
 التحقيق في السحاسبة كأداة لمخقابة الجبائية .التعخؼ عمى آليات  -
 الػقػؼ عمى مجػ فعالية التحقيق السحاسبي في زيادة التحريل الزخيبي . -

 صعهبات الجراسة :
 يسكغ حرخ الرعػبات التي اعتخضتشا في ىحه الجراسة في العشرخيغ التالييغ :

 تحقيق السحاسبي برفة خاصة .الك  قمة السخاجع التي تتشاكؿ الخقابة الجبائية برفة عامة -
استحالة الؿياـ بالجراسة السيجانية بالسجيخية الػلائية لمزخائب لػلاية ك  صعػبة اتساـ البحث -

 ذلظ بدبب فيخكس كػركنا .ك  السديمة
 مشهج الجراسة :

اختبار الفخضيات ، ك مغ ثع التداؤلات الفخعية، ك بػية الاجابة عمى اشكالية الجراسة
ػصفي السشيج التع الاعتساد عمى ، الالساـ بسختمف جػانب السػضػعك  ،السحكػرة سابقا

الأدكات كػنو الأندب لسعالجة عشاصخ ىحا البحث معتسجيغ في ذلظ عمى بعس ، تحميميال
 مثل الكتب كالسجلات كالسحكخات التي تشاكلت جػانب مغ السػضػع .

 حجود البحث :
بالزبط السجيخية ك  ة لمزخائب بػلاية السديمةتع اختيار السجيخية الػلائي الاشار السكاني: -

 الفخعية لمخقابة الجبائية كاشار عسمي لمجراسة التصبيؿية لكغ لع تتع الجراسة.
 . 2020-2019: تع انجاز ىحا البحث خلاؿ الدشة الجامعية  الاشار الدمشي -
مخقابة عمى دكر التحقيق السحاسبي كأداة ل: ركدنا في ىحا البحث  الاشار السهضهعي -

 . الجبائية في زيادة التحريل الزخيبي في الجدائخ
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 الجراسات الدابقة :
السعشػنة ب " فعالية الخقابة الجبائية كأثخىا في مكافحة التيخب ، دراسة بػشخػ عبج الغاني -

محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ ، الزخيبي في الجدائخ"
 . 2011، افجامعة تمسد، الاقترادية

ىجفت ىحه الجراسة الى تػضيح مجػ فعالية الخقابة الجبائية في الشطاـ الزخيبي 
تػصمت الى أف التيخب الزخيبي ىػ نتيجة ، ك ما ىي أثارىا في مكافحة التيخبك  الجدائخؼ 

بالإضافة الى عجـ تػفخ الأجيدة الكاؼية السخترة  ،عجـ كفاءتياك  ضعف الامكانيات البذخية
 لخقابة الجبائية.في اجخاء ا

، السعشػنة ب " مداىسة التجقيق السحاسبي في دعع الخقابة الجبائية "، لياس قلاب ذبيحا -
جامعة ، محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية

 . 2011-2010، بدكخة
غخاض ىجفت ىحه الجراسة الى أف التحكع الدميع في مكػنات التجقيق السحاسبي للأ

قج تدتخجع حقػؽ الخديشة العسػمية ، التشطيسية السعسػؿ بياك  الجبائية كفقا لمذخكط القانػنية
تداىع في الحج أك عمى الأقل التخؽيف مغ ضاىخة التيخب الزخيبي مغ جية ك  مغ جية

التي تعتبخ الثسار التي جشتيا عسمية الخقابة ك  مغ خلاؿ الحريمة الزخيبية السحققة، أخخػ 
 ية .الجبائ

حالة ، دكره في تفعيل الخقابة الجبائيةك  السعشػنة ب" نطاـ السعمػمات، العثساني مرصفى -
محكخة مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في عمػـ التدييخ فخع ، الجدائخ "

 . 2008اكتػبخ ، جامعة السجية، محاسبةك  مالية
ج مغ خلاؿ بشاء نطاـ ىجفت ىحه الجراسة الى كيف يتع تػضيف السعمػمات بذكل جي

بالشدبة لمػاقع الجبائي الجدائخؼ ، ك معمػماتي جبائي يزسغ استخخاج السعمػمات بذكل جيج
سخعة التكيف مع التغيخات الاقترادية ك  فانو في نطخ الباحث يفتقخ الى نطاـ يتدع بالفعالية

كجػد نطاـ  ما تػصل اليو الباحث ىػ ضخكرة، الخاىشة الا أنيا تصسح لتحقيق ذلظ مدتؿبلا



 مقدمة
 

 

 ق 

 معمػماتي رقابي يدتجيب لستصمبات العسمية الخقابية يػفخ ليا معمػمات جبائية بأسخع كقت
 بأقل تكمفة .ك 

 ليكل الجراسة :
بحثشا الى فرميغ  قدسشا، لمػصػؿ الى دراسة عمسية تحيط بجػانب الاشكالية السصخكحة

 تدبقيسا مقجمة عامة .
حيث ، الخقابة الجبائيةك  الاشار السفاـيسي لمخقابةالفرل الأكؿ سػؼ يتع التصخؽ ؼيو الى -

السبحث الثاني ، ك السبحث الأكؿ تشاكلشا ؼيو الاشار السفاـيسي لمخقابة، بجكره يقدع الى مبحثيغ
 تزسغ ماـية الخقابة الجبائية .

أما الفرل الثاني فقج قدسشاه الى ثلاثة مباحث حيث تشاكلشا في السبحث الأكؿ الاشار -
السبحث الثاني ماـية التحريل الزخيبي أما السبحث الثالث ك  لمتحقيق السحاسبي السفاـيسي

 كزيادة التحريل فتصخقشا ؼيو الى مداىسة التحقيق السحاسبي في مكافحة التيخب الزخيبي
 . الزخيبي

أىع ، ك نمخز فييا نتائج اختبار الفخضيات، كفي الأخيخ نشيي البحث بخاتسة عامة
 الاقتخاحاتك  صل الييا في جسيع جػانب البحث مع تقجيع التػصياتالشتائج التي تع التػ 

 يسكغ أف تكػف كآفاؽ مدتقبمية ليحا البحث .، اعصاء اشارات لسػاضيع لاحقةك 
  
. 

  
 
 



 

 الأول   الفصل
 

  
 

 الدبحث الأول 8 الاطار الدفاهيمي للرقابة 

 الدبحث الثاني 8 ماهية الرقابة الجبائية 
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                                         تسهيج :      

تعج الخقابة احجػ أىع الجعائع الأساسية في السؤسدة الاقترادية فيي عسمية ديشاميكية 
مدتسخة تتصمب اجخاءات مجركسة مغ أجل ضساف التساشي مع الخصط كالدياسات التي 

بيغ الػسائل  تعتسج عمييا السؤسدات في سيخ أعساليا، فيي التي تحافع عمى التػازف 
كالأىجاؼ أك بيغ الجيػد كالشتائج بقرج التأكج كالتحقق بأف ىشاؾ تػافق بيغ الأداء الفعمي 

 كالأداء السقرػد كالسخصط لو .
حيث تعج الخقابة الجبائية احجػ الأدكات الفعالة لمسؤسدات كمرمحة الزخائب عمى 

يبية مخاؾبة الترخيحات كمعايشة حج سػاء، اذ يعتبخ الشطاـ الزخيبي الحؼ يخػؿ للادارة الزخ 
 الأخصاء كالشقائز كالاعفاءات ككحلظ عجـ احتخاـ الالتدامات مغ قبل السكمفيغ بالزخيبة.

 كعمى ضػء ما تقجـ تع التصخؽ لسحتػػ ىحا الفرل في مبحثيغ حيث تتشاكؿ فييسا :
 السبحث الاكؿ : الاشار السفاـيسي لمخقابة.

 الجبائية.لخقابة ا ماـية: السبحث الثاني 
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 السبحث الأول : الاشار السفاليسي للخقابة .
ىشاؾ فخؽ بيغ السخاؾبة التي تعتبخ جدء مغ عسمية الخقابة كبيغ الخقابة نفديا، فالخقابة 
تبجأ بعسمية السخاؾبة التي تختز بالتجسيع السشتطع لمبيانات السحػسبة كاعجاد التقاريخ عغ 

تمفة لمسذخكع، ثع تأتي بعج ذلظ عسمية الخقابة التي تقػـ بؿياس الفعمي للأنذصة السخ الأداء
 اللازمة لتحدغ الأداء . بالإجخاءاتالأداء الفعمي كمقارنتو بالسعاييخ السحجدة مدبقا ثع الؿياـ 

 السصلب الأول : مالية الخقابة .
ج مغ ىي الػسيمة التي تسكغ السخصط مغ التأك للإدارةتعج الخقابة في السفيػـ الحجيث 

تحقيق أىجافو، ككحلظ فاف التخصيط ىػ الحؼ يحجد الأىجاؼ كالسعاييخ التي تعج الخصػة 
الأكلى في عسمية الخقابة، كعمى ذلظ فاف التخصيط كالخقابة متكاملاف كلا يسكغ كضع حجكد 

 فاصمة ككاضحة بيشيسا .
 أولا : تعخيف الخقابة:

 اريف ما يمي :لسفيػـ كمغ ىحه التعلقج تعجدت التعاريف السقجمة 
 :   1الخقابة بأنيا  robert meckler*عخؼ ركبخت مػكميخ 

"جيج مشطع لػضع معاييخ الأداء مع أىجاؼ التخصيط لترسيع نطع معمػمات التغحية العكدية 
لسقارنة الانجاز الفعمي بالسعاييخ السحجدة مدبقا، لتقجيخ ما اذا كاف ىشاؾ انحخافات كتحجيج 

ل مصمػب لمتأكج مغ أف جسيع مػارد السشطسة يتع استخجاميا بأكثخ أىسيتيا كلاتخاذ أؼ عس
 الصخؽ فعالية ككفاءة مسكشة في تحقيق أىجاؼ السشطسة ."

الحؼ عاصخ فخيجريظ تايمػر في الػلايات   henry fayolؼ فايػؿخ ش*عخؼ الفخندي ى
 :  2الستحجة الأمخيكية الخقابة بأنيا 

                                                 
فيج محمد ششيشة، أثخ الخقابة الجاخمية عمى الأداء، محكخة ماجدتيخ، كمية الجراسات العميا قدع ادارة الأعساؿ، جامعة  -  1

 . 15 ص ، 2017فمدصيغ،  –الخميل، الخميل 
، رسالة ماجدتار كمية العمػـ زعابصة عبج المصيف، دكر تكشػلػجيا السعمػمات في تحقيق أىجاؼ نطاـ الخقابة الجاخمية   2

 . 5، ص2016-2015الجدائخ، –الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة أمحمد بػقخة بػمخداس 



    الاطار الدفاهيمي للرقابة والرقابة الجبائية                                                    الأول  الفصل 

8 

قا لمخصة السػضػعية كالتعميسات الرادرة كالسبادغ " التأكج مسا اذا كاف الذيء يحجث شب
السحجدة، كأف غخضيا ىػ الاشارة الى نقاط الزعف كالأخصاء بقرج معالجتيا كمشع تكخار 

 حجكثيا ك ىي تتصبق عمى كل شيء ."
 ك مغ خلاؿ ىحيغ التعخيفيغ يسكششا ندتخمز تعخيفا لمخقابة بأنيا :

بالسشذأة كالتحقق مغ أف تمظ الأنذصة يتع انجازىا  *جيج جساعي مشطع لستابعة أداء الأنذصة
شبقا لسا ىػ مخصط لو ككفقا لمسعاييخ كالسقاييذ مغ حيث التكمفة كالجػدة كالدمغ كذلظ عشج 
نقصة زمشية معيشة ليتع ؾياس الأداء عشجىا كمقارنتو بالسخصط كتحجيج كتحميل الانحخافات 

جائل لسعالجة الأخصاء الدابقة كالتشبؤ كأسبابيا كالبحث كراء ايجاد حمػؿ مغ بيغ الب
 بالسذكلات السدتقبمية كايجاد حمػؿ مشاسبة ليا قبل كقعيا لمحرػؿ لتحقيق أىجاؼ السشذأة.

 . 1ثانيا : أهسية الخقابة
في تشطيع الحياة، تساما كأىسيتيا في حياة السشطسات كخاصة اذا  لمخقابة أىسية كبيخة

 فانيا تكػف تحت الخقابة أك الديصخة . تست الأمػر بديػلة كمثمسا خصط ليا
كتطيخ أىسيتيا في كػنيا كضيفة ادارية أساسية لجسيع السجراء في جسيع مدتػيات السشطسة 

 خاقب الآداء كتأخح الاجخاء الترحيحي عشج الحاجة .تفيي الػضيفة التي 
كالسبادغ التي أرسيت بقرج تػضيح الأخصاء كالانحخافات حتى يسكغ ترحيحيا 

 ب الػقػع فييا مخة أخخػ .كتجش
 ك تطيخ أىسية الخقابة كالحاجة الييا نتيجة لمعجيج مغ الاعتبارات كالأسباب أىسيا :

/تػضح الخقابة الانحخافات التي حجثت أثشاء التشفيح كبالتالي تحجيج الاجخاءات اللازمة 1
 لترحيح ىحه الانحخافات .

تحجيج الأىجاؼ كالخصط كالػقت  حيث أف ىشاؾ فجػة زمشية بيغ الػقت الحؼ يتع ؼيو
 الحؼ يتع ؼيو تشفيحىا حيث يتػقع حجكث ضخكؼ غيخ متػقعة تدبب انحخافا في الانجاز .

                                                 
جاخمية في السشطسات الأىمية، رسالة ماجدتيخ، كمية التجارة قدع ادارة ماجج محمد عبج الدلاـ الفخا، كاقع الخقابة الادارية ال   1

 28-27 صـ، 2007-ق1428غدة، –الأعساؿ، الجامعة الاسلامية 
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/تقػـ الخقابة بتػجيو السخصصيغ نحػ نقاط الزعف التي حجثت في خصصيع كالتي أضيخىا 2
 الاجخاءات .الشطاـ الخقابي كشتيجة للانحخافات، مسا يتختب عميو تغييخ اك تعجيل الخصط ك 

/تعسل عمى السلائسة بيغ أىجاؼ السشطسة كأىجاؼ الأفخاد بقجر الامكاف حتى تزسغ الأداء 3
الفعاؿ كحتى يقمل الرخاع كالشداع بيغ السشطسة كالأفخاد، لأنو في العادة تختمف أىجاؼ التشطيع 

ؼ كأىجاؼ العامميغ داخمو، حيث تػقعات الأفخاد كأىجافيع مسكغ أف تتعارض مع أىجا
السشطسة، كالخقابة تدعى دائسا في السقاـ الأكؿ تحقيق الأىجاؼ التشطيسية كلكغ بسػائستيا مع 
أىجاؼ الأفخاد لتقميل الرخاعات كالشداع بيغ السشطسة كالأفخاد، فقج يكػف ىجؼ السشطسة عمى 
سبيل السثاؿ تحقيق الأىجاؼ كفي نفذ الػقت يكػف ىجؼ الأفخاد زيادة الجخل عغ شخيق 

فد السعصاة عمى كسيات الانتاج، ىشا ىجفيغ غيخ متصابقيغ، كقج يشتج عغ زيادة الانتاج الحػا
بديادة الحػافد زيادة الػحجات السعيبة كيأتي ىشا دكر الخقابة في السحافطة عمى مدتػػ 

 الجػدة عغ شخيق جعل العامل يعسل باتقاف كعشاية.
يزا مغ زاكية أخخػ كىي الداكية / كالخقابة ىي أمخ بالغ الأىسية اذا نطخنا الييا أ4

الاقترادية، كذلظ أف كقػع الأخصاء كعلاجيا قج يكمف السشطسة أمػالا باىطة كمغ ثع فاف 
 الخقابة قج تجشب السشطسات بعس الأخصاء كتػفخ عمييا التكاليف .

/ كالشطاـ الخقابي يتكامل كيتفاعل كيؤثخ كيتأثخ بشطاـ التخصيط كالتشطيع كالتػجيو حيث 5
  جو الشطاـ الخقابي الفعاؿ ىحه الػضائف نحػ نقاط الزعف كنقاط القػة .يػ 

 ثالثا : أهجاف الخقابة .
 :   1يسكغ تمخيز الأىجاؼ التي تحققيا الخقابة في مايمي

 *اخزاع السؤسدة لمشطع كالمػائح كالقػانيغ التي تشطع عسل الأفخاد .
كالاشخاؼ عمى الأفخاد كعمى الصخيقة  *مخاؾبة مسارسات السجيخ كرؤساء الأقداـ في التػجيو

 التي تتخح فييا القخارات .
 *التأكج مغ أف السػارد البذخية كالسادية تدتخجـ بصخيقة مثمى كلا تيجر بجكف مقابل .

                                                 
 .06 ص زعابصة عبج المصيف، دكر تكشػلػجيا السعمػمات في تحقيق أىجاؼ نطاـ الخقابة الجاخمية، مخجع سبق ذكخه،   1
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*تعسل الخقابة عمى رفع كفاءة الأفخاد كالآلات كالسػاد الخاـ، كتتأكج مغ أنيا تدتخجـ كفق 
 السعاييخ السحجدة ليا .

 غ السجراء كالأفخاد السبجعيغ  كتكافئيع .*تكذف ع
 *تقمل مغ تكخار السذكلات الشاتجة عغ الانحخافات الدمبية .

 *تكذف مجػ كلاء كرضا العامميغ كرؤسائيع عغ السؤسدة التي يعسمػف فييا .
 *ؾياـ اتراؿ مػثق كمتيغ بيغ مختمف السدتػيات الادارية .

 تصبيقها .السصلب الثاني : أنهاع الخقابة ومجالات 
   1أولا :أنهاع الخقابة :

 يتع تقديع الخقابة الى أنػاع متعجدة كذلظ كفقا لعجد مغ السعاييخ الستشػعة كالتالي :
 / الخقابة من حيث الدمن :1

 تقدع الخقابة مغ حيث الدمغ كالتالي : 
 أ/ الخقابة قبل التشفيح : 

ل البجء بتشفيح الأعساؿ، كتحاكؿ كتدسى أحيانا الخقابة القبمية اشارة الى أنيا تجخؼ قب
أساسا أف تتجشب الانحخافات كالأخصاء قبل كقػعيا فيي رقابة كقائية تجشبا لتحسل تكاليف 

 تشجع عغ انحخافات كأخصاء تزصخ السشطسة في أثخىا الى الترحيح .
 ب/ الخقابة الستدامشة مع التشفيح :

لمتأكج مغ أف الأعساؿ تشجد كفق ما يخد يخكد ىحا الشػع عمى ما يجخؼ بالزبط اثشاء التشفيح، 
 في الخصط بيجؼ حل السذكلات حاؿ كقػعيا.

 
 
 

                                                 
عمى تحقيق أىجاؼ الخقابة، رسالة  cosoيكل نطاـ الخقابة الجاخمية  كفقا لاشار عبج الدلاـ خسيذ بجكؼ، أثخ ـ  1

 . 20-18 ص ـ، 2011-ق1432ماجيدتيخ، كمية التجارة قدع السحاسبة ك التسػيل، الجامعة الاسلامية، غدة، 
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 ج/ الخقابة بعج التشفيح:
ىحا الشػع يخكد عمى رقابة السخخجات أك العسل بعج تشفيحه كانتيائو، كمحػر ىحا الشػع 

لخئيدي ىشا ىػ التخكيد عمى الشتائج كالغايات كليذ عمى السجخلات أك سيخ التشفيح، كاليجؼ ا
 ىػ حل السذكلات كلكغ بعج حرػليا كمحاكلة تلاقي تكخارىا مدتؿبلا مخة أخخػ .

 / الخقابة من حيث السرجر:2
 تقدع الخقابة مغ حيث السرجر الى قدسيغ كالتالي :

 أ/ الخقابة الجاخلية:
كىي الخقابة التي تقػـ بيا السشطسة عمى أكجو الشذاط الحؼ تؤديو، كتدسى أحيانا 

 قابة الحاتية نطخا لأف السشطسات تقػـ بالخقابة عمى نفديا مثل التجقيق الجاخمي.بالخ 
 ب/ الخقابة الخارجية:

تتػلى ىحه الخقابة أجيدة لا تشتسي الى السشطسة، كانسا عبارة عغ أجيدة متخررة 
خارجية تتػلى الخقابة عمى أعساؿ السشطسة، كالتأكج مغ أنيا تديخ كفقا للأىجاؼ كالخصط 

 ضػعية مثل رقابة السجقق الخارجي .السػ 
 / الخقابة حدب السدتهى:3

 تقدع الخقابة مغ حيث السدتػػ الى التالي :
 أ/ الخقابة الاستخاتيجية :

كىي تخكد عمى كيؽية مخاؾبة الاستخاتيجيات الذاممة لمسشطسة، كيتحجد دكر ىحه الخقابة 
تػػ الأعساؿ، كالسدتػػ في مداعجتيا عمى انجاز الأىجاؼ عمى السدتػػ الكمي، كمد

 الػضيفي .
 ب/ الخقابة الهيكلية :

كىي تيتع بكيؽية انجاز مختمف عشاصخ الييكل التشطيسي لػضائفيا كمياميا لمػصػؿ 
 الى غاياتيا .
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 ج/ الخقابة السالية :
 كىي تيتع بخقابة السػارد السالية لمسشطسة .

 د/ الخقابة على العسليات :
ػؿ مخاجعة أداء العسل في السشطسة مغ حيث تحػيل كىي الخقابة التي تتخكد ح

 السجخلات مغ السػارد الى مشتجات في شكل سمع أك خجمات .
 :  1ثانيا : مجالات تصبيق الخقابة 

الخقابة ىي الػضيفة الأخيخة التي بيا تكتسل العسمية الادارية، كتعتبخ ضخكرية كىامة في 
أىجافيا، سػاء كانت حكػمية أـ خاصة كسػاء جسيع السشطسات ميسا اختمفت شبيعة أعساليا ك 

كانت صشاعية أـ خجمية . كفي مشطسات الأعسالمع تعج عسمية الخقابة مقرػرة عمى نذاط 
الانتاج أك الترشيع بل أصبحت تذسل جسيع الػضائف كنذاشات السشطسة )مغ انتاج 

خجاـ الخقابة عمى كتدػيق كمالية كمػارد بذخية كغيخىا (، كؼيسا يمي عخض لأىع مجالات است
 مشطسات الأعساؿ :

تيجؼ الخقابة عمى الأىجاؼ الى التأكج مغ أف الأىجاؼ  /الخقابة على الأهجاف:1
السػضػعية كاضحة كمفيػمة لمجسيع كالعسل عمى اعادة صياغتيا أك تػضيحيا اذا ضيخ أؼ 

بالاتجاه نػع مغ الغسػض فييا كالتأكج كحلظ مغ أف الأنذصة كالأعساؿ في السشطسة تديخ 
 الرحيح نحػ تحقيق ىحه الأىجاؼ .

تيجؼ الخقابة عمى الدياسات الى التأكج مغ أف الأعساؿ في  / الخقابة على الدياسات:2
السشطسة تديخ كفقا لمدياسات السقخرة، كدراسة الانحخافات عشيا اف كججت كترحيح الأخصاء 

 فػر كقػعيا، أك تعجيل الدياسات اذا استجعى الأمخ ذلظ .
تحجد الاجخاءات متى ككيف يتع الأداء كمغ السدؤكؿ عشو،  الخقابة على الاجخاءات: /3

 بإجخاءاتكتيجؼ الخقابة عمى الاجخاءات الى التأكج مغ التداـ جسيع العامميغ في السشطسة 

                                                 
عمػـ الاندانية ك الاجتساعية بػسفمط أماؿ، الخقابة التشطيسية ك دكرىا في تحديغ أداء العساؿ، محكخة ماجدتيخ، كمية ال  11
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العسل السقخرة كاكتذاؼ الانحخافات في ىحا السجاؿ اف كججت كدراستيا كدراسة مجػ الحاجة 
 لاجخاءات بسا يكفل تػفيخ أفزل الأساليب السسكشة لتشفيح الأعساؿ.الى تعجيل ىحه ا

تيجؼ الخقابة عمى التشطيع الى التأكج مغ الالتداـ بالتخصيط  / الخقابة على التشظيم:4
التشطيسي السحجد كأكجو الشذاط كالتقديسات التشطيسية كعلاقة الدمصة كالخخائط التشطيسية 

كاجخاءاتو كالجك السحجد لمجاف كالػحجات الاستثسارية كمػاصفات الػضائف كخخائط العسل 
 السختمفة كغيخ ذلظ مغ أمػر التشطيع .

كالتأكج كحلظ مغ تػافخ الاندجاـ كالتعاكف التاـ عمى جسيع السدتػيات الادارية رأسيا 
كأفؿيا، كفي حاؿ كجػد الانحخافات عسا ىػ مخسػـ كمحجد في أؼ مغ ىحه الجػانب يكػف 

 .1تغييخ مصمػباالتعجيل أك ال
 تذسل الخقابة عمى الأفخاد عشرخيغ أساسييغ ىسا : / الخقابة على الأفخاد:5

الخقابة عمى سياسات الأفخاد لمتحقق مغ سلامتيا ككفاءتيا، كالتحقق مغ سلامة 
اجخاءات اختيار السػضفيغ كسلامة البخامج التجريبية الخاصة بيع كسلامة نطاـ الحػافد 

 كغيخىا كمجػ تحؿيقيا جسيعا لأىجافيا السخسػمة. كسلامة نطاـ الخكاتب
كتذسل أيزا الخقابة عمييع في مجاؿ الدمػؾ كالترخؼ كالتحقق مغ درجة انزباشيع 
في العسل كمجػ التداميع بتصبيق القػاعج كالمػائح كالتعميسات كحدغ تشفيحىع ليا كمدتػػ 

 ي مجاؿ الخقابة نحكخ :ركحيع السعشػية كرضاىع عغ العسل، كمغ السعاييخ السختمفة ف
درجة استقخار العامل في الػضيفة، كتذسل عجد شمبات الشقل مغ كضيفة الى أخخػ كعجد -

 الاستقالات الاختيارية مغ العسل .
 التعييشات الحاصمة كمجػ التداميا بالػصف الجقيق لمػضائف.-
 تأديبي. كإجخاءعجد الأشخاص الحيغ تع فرميع -
 ستغشاء عغ خجماتيع لعجـ الحاجة الييا.عجد الأشخاص الحيغ تع الا-
 في زمغ معيغ ) معيار الكفاية الانتاجية لمفخد (. بإنجازىاكسية العسل التي يقػـ السػضف -
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 مدتػػ الأجػر كالخكاتب في السشطسة مقارنا بسدتػاه في مشطسات أخخػ مثيمة .-
 عجد الأفخاد الحيغ يدتفيجكف مغ السكفآت التذجيعية سشػيا.-
 السكافآت التذجيعية التي يحرل عمييا الأفخاد.حجع -
 عجد مخات الػياب كالتأخخ.-
 عجد شكاكػ العسل .-
عجد الأفخاد الحاصميغ عمى دكرات تجريبية أك الحيغ حزخكا مؤتسخات أك نجكات مغ خلاؿ -

 العسل .
 نػع الانجازات ) عادية، اضصخارية، أمػمة .....الخ ( كاحرائياتيا .-
الخقابة عمى السدتفيجيغ ىي نػع مغ الخقابة غيخ السباشخة،  السدتفيجين: / الخقابة على6

كالخقابة عمى شخيقة تعامل السدتفيجيغ مع السشتجات أك الخجمات أك شخؽ استفادتيع مشيا أك 
شخيقة تعامل السدتفيجيغ مع مػضفيغ السشطسة كشبيعة العلاقات بيشيع، أك الؿياـ بسا يدسى 

لسشطسة مغ جسيع الشػاحي، كرصج الانحخافات كالدمبيات التي أعخبػ بجراسات السدتفيجيغ با
 .1عشيا كالعسل عمى معالجتيا كترػيبيا 

 كمغ السعاييخ السختمفة في مجاؿ الخقابة عمى السدتفيجيغ نحكخ ما يمي :
 عجد السدتفيجيغ خلاؿ فتخة زمشية معيشة كمقارنتو بفتخات أخخػ .-
 كبار، ذكػر، اناث ( خلاؿ فتخة ما . نػع السدتفيجيغ ) أشفاؿ، شباب،-
 عجد شكاكػ السدتفيجيغ .-
 عجد شكاكػ السػضفيغ مغ السدتفيجيغ .-
 درجة تعخض محتػيات السشطسة للأذػ مغ قبل السدتفيجيغ.-
 درجة رضا السدتفيجيغ عغ السشطسة .-
 درجة تفاعل السدتفيجيغ مع أنذصة السشطسة.-
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ابة عمى الانتاج لمتأكج مغ أف السشتج مصابق كسا كنػعا تيجؼ الخق / الخقابة على الانتاج :7
لسا ىػ مصمػب، كتكمفة كزمشا لسا ىػ محجد، كأنو يخاعي أذكاؽ السدتفيجيغ كحاجاتيع 
كرغباتيع، كأنو يجعع السخكد التشافدي لمسشطسة في الدػؽ، كتيجؼ كحلظ الى بحث مجػ 

ج ججيج بسػاصفات ججيجة . كتذسل الحاجة الى تعجيل السشتج أك تغييخه كميا، كاضافة مشت
الخقابة عمى الانتاج الخقابة عمى عشاصخ الانتاج )الأفخاد، الأمػاؿ، السػاد، الأجيدة، 
الدياسات كالاجخاءات( كالخقابة عمى العسمية الانتاجية ذاتيا كالخقابة عمى جػدة الانتاج 

 .1كالخقابة عمى تكاليف الانتاج 
د بالجػدة مشاسبة السشتػج لمغخض الحؼ يدتعسل مغ أجمو، السقرػ  / الخقابة على الجهدة:8

تشبع أىسية الخقابة عمى الجػدة مغ خلاؿ أف الجػدة تذكل أىسية كبيخة في انجاح السذخكع، 
اذ أف فذل الجػدة أك عجـ السحافطة عمييا يعشي فذل الانتاج، كغالبا ما يتع استخجاـ 

حز الجػدة كالتي تتع مغ خلاؿ تحجيج السػاد الأساليب الاحرائية كالسيجانية كالسخبخية لف
 السخاد فحريا ثع أخح عيشة، كبعج اتساـ العسمية يتع تقجيع تقخيخ مفرل الى الجيات السعيشة .

ف أىع ما يسيد الخقابة عمى الانتاج ىػ معخفة حجع الانتاج كملاءمتو أك مصابقتو إ
لرالح مغ خلاؿ استخجاـ لمسػاصفات السصمػبة كمعخفة حجع السخفػض مشو كالستبقي ا

معاييخ الخقابة الشػعية عمى الانتاج كايزا معخفة حجع الكسيات الجاخمة في الانتاج كالكسيات 
التي تع صخفيا كايزا السعجات كمػاد العسل السباشخ، اضافة الى معخفة حجع الأعصاؿ التي 

خة الدمشية الأخيخة أصابت خصػط الانتاج . لقج تصػرت أساليب الخقابة عمى الانتاج في الفت
حيث كانت تتع بذكل يجكؼ بيشسا أصبحت الآف أغمب الذخكات مؤتتة كيتع استعساؿ أجيدة 
الحاسب في اجخاء العسميات الخقابية، كيػجج ىشاؾ بخامج جاىدة كثيخة في ىحا السجاؿ كالتي 

ابة عمى تداعج عمى ضبط عسمية الخقابة عمى الانتاج بذكل كامل، كؼيسا يتعمق بأساليب الخق
الانتاج فيشاؾ أساليب لمخقابة عمى حجع الانتاج كتتسثل في البخمجة الخصية كغيخ الخصية 
كشخيقة السدار الحخج، أما الخقابة عمى الجػدة فتتع مغ خلاؿ استخجاـ أساليب الخقابة 
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 السيجانية كالخقابة الاحرائية كالخقابة السخبخية، اضافة الى استخجاـ أساليب الرخؼ لمخقابة
 عمى السخدكف ما يجخل أكلا يخخج أكلا أك ما يجخل آخخا يخخج أكلا .

ادارة التدػيق ىي السدؤكلة عغ التشبؤ بحجع السبيعات / الخقابة في مجال التدهيق : 9
السدتقبمية كىي السدؤكلة عغ فعالية قشػات التػزيع كايراؿ السشتجات الى السدتيمكيغ في 

كالدعخ السشاسب . بالاضافة الى مدؤكلياتيا في تحجيج  الأماكغ السشاسبة كالػقت السشاسب
البخامج التخكيجية السشاسبة التي تزسغ ليا اقشاع السدتيمكيغ بسشتجات السشطسة، كسا أنيا 

 مدؤكلة عغ امكانية تصػيخ السشتجات بذكل ججيج يزسغ ليا السشافدة في الدػؽ .
يع الػضائف أعلاه قج تع انجازىا اف دكر الخقابة في التدػيق يكسغ في التأكج مغ أف جس

بذكل يزسغ تحقيق فعالية ادارة التدػيق، ففي مجاؿ السبيعات تتع عسمية الخقابة مغ خلاؿ 
مقارنة السبيعات الفعمية مع ما ىػ مخصط لو كمػجػد في ميدانية السبيعات، كسا أف الخقابة 

التدػيق ىجفيا خلاؿ  دارةلإعمى الأسعار تتسثل في كيؽية تحجيج الدعخ السشاسب الحؼ يحقق 
 فتخة زمشية محجدة كبسا يزسشػا يخاعي أشكاؿ السشافدة في الدػؽ.

تعتبخ الخقابة السالية مغ أىع الخقابات الادارية حيث أنيا السدؤكلة عغ / الخقابة السالية: 10
كافة التحخكات السالية في السشطسة . كتؤثخ بذسل مباشخ عمى ربحية السشطسة كمخكدىا 

 .1ي، كلحلظ تبجأ الخقابة السالية مشح احطة التخصيط السال
اف اليجؼ الأساسي مغ الخقابة السالية ىػ التأكج مغ أف الأمػاؿ تديخ في شخيقيا 
الرحيح سػاء مغ حيث الجفع أك الؿبس كذلظ لزبط حخكتيا، كأيزا معخفة التكاليف 

لمديصخة عمييا كاستخجاـ كالأعباء السالية الاضاؼية كالتي قج تعسل عمى تخؽيس الأرباح 
 أفزل الأساليب لحلظ كالتأكج مغ أف الأعساؿ يتع انجازىا بالذكل الجقيق كالسصمػب .

اف عسميات الخقابة السالية قج تأخح شكميغ فيشاؾ الخقابة الجاخمية التي تتع مغ قبل 
 السدؤكليغ في السشطسة كىشاؾ الخقابة الخارجية كالتي تتع مغ قبل أشخاص مغ مؤسدات

 خارجية، كغالبا ما يتع تصبيق الخقابة الخارجية عمى السؤسدات الحكػمية .
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ك ؼيسا يتعمق بأساليب الخقابة السالية فقج تتع مغ خلاؿ التحميل السالي كىػ عبارة عغ 
دراسة تحميمية لمبشػد السختمفة التي تتزسشيا القػائع السالية مثل الستاجخة أك الأرباح أك 

ة أك السػازنات التقجيخية كالتي تتصمب كضع خصط تفريمية ليتع الخدائخ أك السيداني
استخجاميا كسعيار أك أساس لمعسل في مختمف دكائخ كأقداـ السذخكع كمقارنة ما يشجد فعلا 
مع ىحه السعاييخ لمتعخؼ عمى الانحخافات كمعخفة مدبباتيا اك التجفق الشقجؼ الحؼ يعسل 

نحػ استخجاـ أفزل الأساليب الكسية في تخجيح بجائل  عمى تقييع اقتخاحات الاستثسار لمتػجو
 الانفاؽ الاستثسارؼ .

الخقابة عسل ضخكرؼ في كافة مجالات العسل داخل السشطسة، فتشفيح أؼ نذاط لاشظ 
في أنو يتصمب عسلا رقابيا لمتأكج مغ أف تشفيحه يتع حدب ما ىػ مخصط كمخسػـ كفق 

 . 1كافة أنػاع الأعساؿ كالأنذصة داخل السشطساتالسصمػب لحلظ نجج أف الخقابة تدتخجـ في 
 السصلب الثالث : مخاحل وأساليب الخقابة .

 :   2أولا : مخاحل الخقابة
عمى اعتبار أف الخقابة عسمية مدتسخة كليدت كضيفة ادارية مدتقمة، فيي تمتدـ أثشاء 

قمة بل ىي ضخكرية تشفيح عسميات التخصيط كالتشطيع كالتػجيو كالتشديق، كلا تسثل كضيفة مدت
لتػجيو الأداء كالاشسئشاف بأف الأداء الفعمي يتع كفق السعاييخ السخصصة، لحلظ فاف مخاحل 
الخقابة لا تختمف باختلاؼ شبيعة الشذاط الحؼ يسارسو الفخد أك تسارسو السشطسة، كسا أنيا لا 

يسكغ ذكخىا  تختمف باختلاؼ السدتػػ الادارؼ، كتشصػؼ عسمية الخقابة عمى مخاحل أساسية
 باخترار عمى الشحػ التالي : 
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 / تحجيج معاييخ الأداء :1
تسثل عسمية تحجيج السعاييخ أكؿ مخحمة في عسمية الخقابة، كتعتسج ىحه السخحمة في 
الػاقع عمى عسمية التخصيط، فيي بسثابة كضع خصط أك معجلات لسدتػيات الأداء السخاد 

ختلاؼ السدتػيات التشطيسية، فيشاؾ معاييخ أداء عمى تحؿيقيا، كتختمف مدتػيات السعاييخ با
مدتػػ الادارة العميا ثع يمي ذلظ مجسػعة مغ معاييخ الأداء الػضيؽية، ثع يمي ذلظ مجسػعة 
مغ معاييخ الأداء عمى مدتػػ الأقداـ، كأخيخا ىشاؾ مجسػعة مغ السعاييخ لأداء الأفخاد 

 التشفيحييغ .
 / قياس الأداء الفعلي :2

حجيج معاييخ الأداء، تأتي السخحمة الثانية كىي ؾياس العسل الفعمي الحؼ تع بعج ت
انجازه، أؼ أداء الأفخاد للأعساؿ مػضػع الخقابة، كتبجك ىحه السخحمة شبيعية كمشصؿية، لأف 

 ادارة السشطسة عشجما تقػـ بػضع الأداء فانيا ممدمة عمى تتبع مجػ تشفيحىا ىحه الأعساؿ .
 الفعلي بسعاييخ الأداء : / مقارنة الأداء3

بعج كضع السعاييخ كؾياس الأداء، يربح مغ الزخكرؼ اجخاء السقارنة بيشيسا كتحجيج 
الفخكؽ كتتيح ىحه السخحمة الحكع عمى مجػ دقة التشبؤات التي تحتػييا الخصط، ككحا الحكع 

تقع لأنو مغ  عمى نجاح السشطسة في تحقيق أىجافيا، كالججيخ بالحكخ أف الانحخافات غالبا ما
 .1الرعب كجػد تصابق تاـ بيغ السعاييخ كمدتػػ الأداء الفعمي 

 / التقييم والتعجيل: 4
بشاءا عمى نتيجة عسمية السقارنة يتع تعجيل الأداء، كتأخح ىحه السخحمة غالبا مداريغ، 
السدار الأكؿ ىػ عجـ كجػد تعجيل، كيحجث ذلظ في حالة اذا كاف الأداء الفعمي أفزل مغ 

سعاييخ السػضػعة أك يداكيو، أما السدار الثاني ىػ ؾياـ الادارة باتخاذ الاجخاءات ال
 الترحيحية، كيحجث ذلظ اذا كاف الأداء الفعمي أقل مغ السعاييخ السػضػعة بفخؽ جػىخؼ.

 
                                                 

 .10، السخجع الدابق،صة الجاخمية في البشػؾبػشػرة فزيمة، دراسة ك تقييع نطاـ الخقاب 1
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 :   1ثانيا : الأساليب الخقابية
لخقابة في بمػغ تدتخجـ الخقابة عجة أساليب ككسائل كأدكات رقابية كىحا كي يشجح نطاـ ا

الأىجاؼ التي يخمي ليا كفي مقجمتيا ؾياس الأداء الفعمي كنتائجو كسػؼ تتع الاشارة بايجاز 
كاستخجاميا في العسمية الى تمظ الأساليب كالأدكات الخقابية مع التعخض الى كيؽية تصبيقيا 

 .ساليب متخررةيسكغ تقديع أساليب الخقابة الى نػعيغ ىسا : أساليب تقميجية كأ. ك الخقابية 
 / الأساليب التقليجية :1

ىػ أسمػب معخكؼ في جسيع السشطسات كذلظ مغ خلاؿ تصبيقو  أ/ التقاريخ الادارية:
كالاعتساد عميو لأنو يعتبخ كسيمة تيجؼ الى اعصاء السعمػمات اللازمة عغ كيؽية اجخاء 

بالسعاييخ السػضػعة  العسل كمجػ كفاءة انجازه، كىحا يدسح بسقارنة مدتػيات الأداء الفعمي
للأداء السخصط، تػجو التقاريخ بالجرجة الأكلى الى الجية السدؤكلة عغ اتخاذ قخار ترحيح 
الانحخافات كاتخاذ الاجخاءات اللازمة لحلظ قج تكػف ىحه التقاريخ دكرية أؼ تعج بانتطاـ، 

اء مغ انجاز حيث تداعج في معالجة الانحخافات في كقتيا، أك تكػف نيائية أؼ بعج الانتي
عسل أك مدؤكلية معيشة، ىي تداعج في التقييع الشيائي لأؼ عسل، كلكي تكػف ىحه التقاريخ 
ىادفة يجب أف تعتسج عمى بيانات كمعمػمات دؾيقة، كيجب اف تعج بصخيقة جيجة ككاضحة، 

 كمغ أىع التقاريخ الادارية ما يمي :
تقاريخ ؾياس كفاءة  * زتقاريخ الفح * الأعساؿ الادارية تقاريخ سيخ **التقاريخ الجكرية 

 . التقاريخ الخاصة * تقاريخ التػصية * السحكخات * السػضفيغ
اف أسمػب السلاحطة يتع أثشاء الانتاج الفعمي لمدمع كالخجمات  ب/ السلاحظات الذخرية:

أؼ أثشاء انجاز العسل فيػ يكذف الأخصاء عشج كقػعيا كبالتالي يكػف ترحيح الأخصاء 
لية، اف الحاجة الى استخجاـ أسمػب السلاحطة يتػقف عمى مدتػػ ميارة العامميغ أكثخ فعا

                                                 
، أساليب الخقابة ك دكرىا في تقييع أداء السؤسدة الاقترادية، محكخة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاندانية ك العمػـ   1 الدعيج بمػـ

 40-36 ص الاجتساعية قدع عمع الاجتساع ك الجيسػغخاؼيا، جامعة مشتػرؼ، قدشصيشة، الجدائخ، 
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ككفاءتيع في أداء عسميع كعمى درجة ميارة السذخفيغ كالسجراء كعمى الشطاـ الدائج في انجاز 
 الأعساؿ ......الخ .

كتدسى أيزا التخصيصية، كتيتع بتقجيخ الارادات ج/ السهازنات التقجيخية والعسهمية: 
كالسرخكفات سػاء عمى صعيج مشطسات الأعساؿ كالجكلة فيي خصة تفريمية محجدة مقجمة 
للأعساؿ السخغػب تشفيحىا لتكػف مخشجا لمسدؤكليغ يدتخجمػنيا كأساس كمعيار لتقجيع الأداء 
في السذخكع، كتدتخجـ السيدانية التقجيخية مع تكاليفيا، كػسيمة رقابية ثع كػسيمة فعالة 

رؼ ثع لمتشديق بيغ أعساؿ السذخكع السختمفة فيي لأداة لمتعبيخ عغ الأىجاؼ لمتخصيط الادا
كالدياسات كالخصط كالشتائج كتعج مقجما بػاسصة الادارة العميا لكل قدع مغ أقداـ السذخكع 

 .1باعتباره كحجة كاحجة 
عة كىي أيزا كسيمة رقابية لكػنيا تحسل شابع السخاجعات، كالستب د/ الذكاوي والتشظيسات:

كاحقاؽ الحق اذ بسقجكر تمظ الذكاكؼ أف تزع الخؤساء تساما في الرػرة، ؼيسا يخز 
بعس أكجو الانحخاؼ أك الأخصاء ميسا كاف نػعيا، ىحا كتكػف السخاجعات التي تيجؼ رفع 
الزخر الحؼ لحق بأحج الأفخاد، اما استخحامية )شكاكؼ تقجـ الى السخجع نفدو، الحؼ صجر 

ك تدمدمية )شكاكؼ يقجميا الستزخر الى رئيذ السػضف( الحؼ تدبب عشو العسل الزار( أ
الزخر، كالذكاكؼ عسػما ىي عبارة عغ كسائل رقابية، يسارسيا السػاششػف كالسخاجعػف عمى 

 العامميغ كالسدؤكليغ في السشطسات .
تقػـ ادارة السؤسدة باعجاد احرائيات في السجالات  ه/ الاحرائيات والخسهم البيانية:

ختمفة لشذاشيا كتدتعسل ىحه الاحرائيات كخاصة الدلاسل الدمشية لجراسة التصػر الس
التاريخي للأعساؿ كالتشبؤات كتقجـ ىحه الاحرائية في شكل ججاكؿ، خخائط أك رسػـ بيانية 
حيث يسكغ اجخاء السقارنات بيغ مختمف السؤشخات أك الشتائج بالشطخة الدخيعة مثل مقارنة 

سار الأرباح بالسبيعات، السبيعات في مشصقة أخخىػ كحلظ يسكغ اعجاد الأرباح بحجع الاستث

                                                 
، السخجع الدابق، عمى تحقيق أىجاؼ الخقابة cosoـ خسيذ بجكؼ، أثخ ـيكل نطاـ الخقابة الجاخمية  كفقا لاشار عبج الدلا 1

 .20ص
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ججاكؿ أك رسػـ تبيغ تصػر الانتاج في السجػ القريخ أك البعيج، تصػر السبيعات خلاؿ فتخة 
زمشية معيشة، اف الاستعساؿ الجيج لمبيانات الاحرائية كالخسػـ البيانية كالخخائط يسكغ مخاؾية 

 تذاؼ الدمبيات قرج ترحيحيا .سيخ أعساؿ السؤسدة كاك
يسثل تحميل نقصة التعادؿ كسيمة تخصيصية مفيجة حيث  و/ الخقابة عن شخيق نقصة التعادل :

أنو يبيغ الشتائج التي يسكغ أف تحققيا السؤسدة عشج مختمف العلاقة ما بيغ التكاليف التي 
ػب عمى تسثيل كضع تتكبجىا السؤسدة كبيغ ايخاداتيا عشج تمظ الشقصة، كيعسل ىحا الأسم

السؤسدة في خصة معيشة، كليحا الأسمػب تصبيقات كثيخة تداعج الادارة في التدكيج بالأفكار 
 عغ مدتػػ نذاشيا .

تدتخجـ الدجلات كػسيمة رئيدة لمخقابة الجاخمية حيث  ن/ الدجلات والسخاجعة الجاخلية :
ف البيانات الػاردة فييا بسا ىػ تدتخخج مشيا البيانات عمى الأداء الفعمي للأعساؿ، كسا تقار 

مقخر انجازه، كتكسغ كحلظ الدجلات بالتعخؼ عمى التصػر التاريخي للأعساؿ كما يتػقع أف 
تكػف اتجاىاتيا في السدتقبل، كتعتبخ السخاجعة الجاخمية التقييع السدتسخ للأعساؿ كالعسميات 

اء كالانحخافات في الشػاحي السشجدة كأداة فعالة لمتأكج مغ حدغ التشفيح كالكذف عغ الأخص
 .1السالية 

 كتتسثل ؼيسا يمي :/ الأساليب الستخررة: 2
اف مغ أىع تصبيقات الخقابة ىػ الحفاظ عمى جػدة السشتجات سػاءا  أ/ خخائط مخاقبة الجهدة:

مغ حيث الحجع، الذكل، الػزف، التخكيبة .....الخ فسغ أجل ىحا تدتخجـ الخقابة أسمػب 
لسبشية عمى أساس السعمػمات الاحرائية مثل الػسط الحدابي، مجػ خخائط السخاؾبة ا

 .الانحخاؼ السعيارؼ .....الخ
خخيصة جانت ندبة الى العالع ىشخؼ جانت أحج مؤسدي حخكة الادارة  ب/ خخيصة جانت :

، خخيصة جانت ىي أسمػب يعسل عمى ضبط الانتاج ندبة الى 19العمسية في نياية القخف 
و كسيمة مباشخة في اجخاء مقارنة مدتسخة بيغ ما ىػ مخصط كبيغ الأداء عشرخ الدمغ كع أن

                                                 
، أساليب الخقابة ك دكرىا في تقييع أداء السؤسدة الاقترادية، 1  .39السخجع الدابق،صالدعيج بمػـ
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الفعمي، اف الكثيخ مغ كسائل التخصيط كالخقابة الحجيثة قج بشيت عمى أساس فكخة خخيصة 
 جانت كمغ أمثمة ذلظ أسمػب تقييع كمخاجعة السذخكعات .

 كمغ أىسيا ما يمي :  ج/ الخخائط الخقابية :
  خخيصة تقجم العسل *خخيصة الترسيم  *العامل  سجل * سجل الآلة  *

يدتخجـ ىحا الأسمػب في الأعساؿ الزخسة مثل :  د/ أسلهب تقييم ومخاجعة السذخوعات :
بشاء سج كبيخ، بشاء مذاريع سكشية، انذاء مجيشة كاممة ....الخ لأف ىحا يعسل عمى التشديق 

ساؿ الى مجسػعات تدسى بالشذاشات، بيغ الأعساؿ الستجاخمة فيػ يقػـ عمى فكخة تقديع الأع
كقج يذتخؾ في تصبيق ىحا الأسمػب أكثخ مغ مؤسدة كاحجة، كالحيغ يذتخكػف في انذاء أك 

 .1انجاز عسل كاحج أؼ التعاكف كالسذاركة في تشفيح السذخكع 
 السبحث الثاني : مالية الخقابة الجبائية .

ذاؼ كالػقػؼ عمى الاخصاء ؼ عسمية رقابة كانت باكتألصالسا ارتبصت الغاية مغ 
كالانحخافات التي يسكغ اف تحجث لدبب اك لاخخ، كما الخقابة الجبائية الا نػع مغ تمظ 

 الانػاع، ليا مفيػميا كاىجافيا الستعمقة بيا، كسا ليا مبادئيا كانػاعيا . 
 السصلب الاول : مفههم الخقابة الجبائية . 

 اولا : تعخيف الخقابة الجبائية . 
قابة الجبائية لا تختمف عغ غيخىا مغ انػاع الخقابة الاخخػ كالخقابة الادارية اف الخ 

 كالخقابة السالية مغ حيث السفيػـ كالاىجاؼ العامة لمخقابة، كبحلظ فاف لمخقابة عجة 
 ىسيا :أ تعخيفات 

*ىي مجسػع العسميات التي تقػـ بيا الادارة الجبائية قرج التحقق مغ صحة كمرجاؾية 
السكتتبة مغ شخؼ السكمفيغ، لغخض اكتذاؼ العسميات التجليدية التي تخمي الى  الترخيحات

 .  2التسمز كالتيخب مغ دفع الزخيبة كتقػيسيا

                                                 
، أساليب الخقابة ك دكرىا في تقييع أداء السؤسدة  1  .40السخجع الدابق،صالاقترادية،الدعيج بمػـ

 . 201 ص ، 2011مشػر اك سخيخ، محمد حسػ، جباية السؤسدات، الصبعة الاكلى، دار ىػمة، الجدائخ،  2
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*كسا يعخفيا الجكتػر حامج عبج السجيج دراز بانيا "التحقق مغ شسػؿ الػعاء الزخيبي لمسسػؿ 
مغ حؿيقة  كالتأكج ه العشاصخلكافة العشاصخ الخاضعة لمزخيبة، كمغ صحة الؿيع السالية ليح

 .  1عشج الشطخ في اسقاشيا  السخكد السالي لمسسػؿ سػاء عشج تحجيج ديغ الزخيبة اك
السدتعسمة لتحجيج كل  كالػثاؽىي الدمصة السخػلة للإدارة الجبائية بسخاؾبة الترخيحات * 

، بحيث أف حخية ضخيبة أك رسع أك حق أك إيتاكة، كتعتبخ الخقابة الجبائية رمد لمجيسقخاشية
الترخيح الحؼ يتستع بيا العشرخ الجبائي ضسغ الشطاـ الجبائي الترخيحي تجعمو يحجد 
أسذ الإخزاع الجبائي بشفدو، كيرخح بالسعمػمات اللازمة التي تحجد الأكعية الزخيبية 
إلى الإدارة، كىػ الأمخ الحؼ يسكغ التأكج مشو عغ شخيق الخقابة اللاحقة ليحه السعصيات 

   .2بيا رخحالس
*مغ خلاؿ التعخيفات الدابقة يسكششا التػصل لتعخيف شامل لمخقابة الجبائية بأنيا مجسػع 
العسميات التي تقػـ بيا الإدارة الجبائية قرج التحقق مغ صحة كمرجاؾية الترخيحات 
السكتتبة مغ شخؼ السكمفيغ بالزخيبة كتقييسيا برػرة مػضػعية بغخض اكتذاؼ العسميات 

ية التي تخمي لمتيخب مغ دفع الزخيبة، كتحجيج الػعاء الزخيبي الحؿيقي لمسكمف التجليد
 كتحريميا لفائجة الخديشة العسػمية .

 ثانيا: أهجاف الخقابة الجبائية
تختز الإدارة الجبائية بتصبيق الخقابة الجبائية برفتيا الجياز الفشي الحؼ تخػؿ لو 

خض كتحريل الزخائب كالخقابة عمييا سعيا مدؤكلية تشفيح التذخيع الجبائي عغ شخيق ف
 لتحقيق أىجاؼ الخقابة الجبائية كالستسثمة ؼيسا يمي:

 
 

                                                 
بػشخػ عبج الغاني، فعالية الخقابة الجبائية  ك اثخىا عمى التيخب الزخيبي في الجدائخ، محكخة نيل شيادة الساجيدتيخ،   1

 8، ص  2009-1999ك التجارية ك عمػـ التدييخ، جامعة تمسداف، الجدائخ،   كمية العمػـ الاقترادية
بغ غسارؼ السيمػد، الخقابة الجبائية كػسيمة لحساية  أمػاؿ الخديشة العسػمية، رسالة نيل شيادة دكتػراه، كمية الحقػؽ   2

 .167 ص ، 2018-2017كالعمػـ الدياسية، جامعة تمسداف، الجدائخ، 
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 الهجف القانهني: -1
يتسثل في التأكج مغ مجػ مصابقة كمدايخة مختمف العسميات السالية الخاصة بالسكمفيغ 

ى مبجأ السدؤكلية مع القػانيغ الجبائية السختمفة كحخصا عمى ذلظ تختكد الخقابة الجبائية عم
كالسحاسبة لسعاؾبة السكمفيغ عمى ارتكاب أؼ مخالفات يسارسػنيا لمتيخب مغ دفع مدتحقاتيع 

 . 1الجبائية 
 الهجف الإداري:-2

أما اليجؼ الإدارؼ الستػخى مغ الخقابة الجبائية ؼيكسغ في الجكر الحؼ تقػـ بو الخقابة 
لقرػر السػجػد في التذخيع الزخيبي، الأمخ الجبائية في التشبيو إلى أكجو الشقز كالخمل كا

الحؼ يداعج الإدارة الزخيبية الؿياـ بكل الترخيحات، كسا أنا تحجيج الإنحخافات كالأخصاء 
السختكبة مغ خلاؿ عسميات الخقابة الجبائية يداعج الإدارة عمى الإلساـ بأسبابيا كمغ ثع 

جية السذكلات التي تشجع عغ ذلظ، كسا أنو محاكلة تقييع آثارىا كاتخاذ القخارات السلائسة لسػا
مغ خلاؿ الخقابة الجباية تقػـ الإدارة الزخيبية بإعجاد الشدب كالإحرائيات الستعمقة بالتيخب 

 . 2مغ الزخيبة
 الهجف السالي والاقترادي:-3

حيث تيجؼ الخقابة الجبائية إلى السحافطة عمى الأمػاؿ العامة مغ التلاعب كالدخقة، 
مغ أؼ ضياع كبأؼ شكل مغ الأشكاؿ، كىحا لزساف دخػؿ إرادات أكبخ  أؼ حسياتيا

لمخديشة العسػمية، كبالتالي زيادة الأمػاؿ الستاحة للإنفاؽ العاـ مسا يؤدؼ إلى زيادة مدتػػ 
الخفاـية الاقترادية لمسجتسع، إذ أف الأىجاؼ الاقترادية لمخقابة الجبائية مػجػدة ضسغ 

 . 3راد كالجبايةالعلاقة السخكبة بيغ الاقت

                                                 
جدتيخ، كمية العمػـ اذبيح، مداىسة التجقيق السحاسبي في دعع الخقابة الجبائية، محكخة نيل شيادة السإلياس قلاب   1

 20، ص 2011-2010الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة بدكخة، الجدائخ، 
لى ماستخ تخرز الجكتػر قاشي يػسف، محاضخات في مؿياس السشازعات الجبائية، مصبػعة مقجمة لصمبة الدشة الأك   2

 55، ص 2015-2014محاسبة كتجقيق، كمية العمػـ الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة البػيخة، الجدائخ، 
 203-202مشػر أكسخيخ، محمد حسػ، جباية السؤسدات، مخجع سبق ذكخه، ص   3
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 الهجف الاجتساعي:-4
 تيجؼ الخقابة الجبائية إلى تحقيق أىجاؼ السجتسع مغ خلاؿ:

تحقيق مبجأ العجالة كالسداكاة الجبائية بيغ السكمفيغ في تحسل العبئ الزخيبي، كىػ ما -
 يؤدؼ إلى زيادة الثقة بيغ السكمفيغ كالإدارة الجبائية كالتخؽيف مغ حجة التيخب الزخيبي.

مشع محاكلات انحخافات السسػليغ بسختمف أشكاليا مغ سخقة أك إىساؿ أك تقريخ في آداء -
 . 1كاجباتيع الجبائية مغ خلاؿ تصبيق الغخامات أك فخض العقػبات 

 : مخصط لأىجاؼ الخقابة الجبائية  01الذكل رقع 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 ابقة.مغ إعجاد الصالبتيغ بشاءا عمى السعصيات الد السرجر:

                                                 
 90 ص يبي في الجدائخ، مخجع سبق ذكخه، بػشخػ عبج الغشي، فعالية الخقابة الجبائية كأثخىا في مكافحة التيخب الزخ   1

 أىجاؼ الخقابة الجبائية

اليجؼ الاقترادؼ  القانػني اليجؼ
 كالسالي

 اليجؼ الاجتساعي الإدارؼ  اليجؼ

التأكج مغ مجػ -
مصابقة مختمف 

الترخفات السالية 
لمسكمفيغ بالزخيبة 
 لمقػانيغ كالأنطسة

الحج مغ الغر -
 تيخب الزخيبيكال
تشسية التحريل -

 الزخيبي.
تحجيج الػضعية -

السالية لمسكمفيغ 
 بالزخيبة.

تحجيج الانحخافات -
 ككذف الأخصاء .

إعجاد  -
الإحرائيات كشدب 
 التيخب الزخيبي.

كذف الثغخات  -
 القانػنية كالتذخيعية.

تحقيق مبجأ -
العجالة الاجتساعية 
كضساف مشافدة 

نديية بيغ 
 الستعامميغ.

مشع محاكلات  -
انحخاؼ السسػليغ 
 بسختمف أشكاليا.
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 السصلب الثاني: أسباب ومبادئ الخقابة الجبائية
  1أولا: أسباب إجخاء الخقابة الجبائية:

يػجج سبباف رئيداف لإجخاء عسميات الخقابة الجبائية عمى ترخيحات السكمفيغ كىسا  
 كالتالي:

  الخقابة الجبائية كهسيلة لستابعة الترخيحات الجبائية:-1
لستابعة الشطاـ الترخيحي، لأف السكمف ىػ مغ يحجد  تعج الخقابة الجبائية كسيمة 

بشفدو أسذ فخض الزخيبة كيرخح بيا للإدارة الجبائية، كعغ شخيق الخقابة الجبائية يتع 
التأكج مغ صحة ىحه الترخيحات السكتتبة ضسانا لسرجاقيتيا، بالإضافة إلى ذلظ فإف 

 بة.الخقابة الجبائية تدسح بتجديج مبجأ العجالة أماـ الزخي
 الخقابة الجبائية كهسيلة لسكافحة الغر الزخيبي:-2

نطخا لأسباب متعجدة يمجأ بعس السكمفيغ بالزخيبة عمى التخمز أك تخؽيس  
العبئ الزخيبي بذتى الصخؽ كالأساليب الذخعية كىي ما تعخؼ بطاىخة الغر كالتيخب 

مغ أكلػيات الإدارة الزخيبي، لحلظ فإف عسميات مكافحة ىحه السسارسات التجليدية تعتبخ 
الجبائية، كالتي تستمظ سمصات كصلاحيات كاسعة تسارسيا، كذلظ عغ شخيق تقشيات مختمفة 
كمتعجدة عمى مختمف أصشاؼ السكمفيغ كالتي مغ بيشيا الخقابة الجبائية حيث تعج كسيمة 

 ضخكرية لسكافحة ضاىخة الغر الزخيبي ككسيمة ضساف لسرمحة الخديشة العسػمية.
 بادئ الخقابة الجبائية: ثانيا: م

إف أساليب الخقابة الجبائية ميسا كانت تتسيد بالرخامة مغ جية كالخدع مغ جية  
أخخػ، كتبقى في أمذ الحاجة إلى إرساء مبادغ كأشخ أساسية التي مغ خلاليا تكػف 
الزػابط الجبائية ذات فعالية في مبادغ، كذلظ مغ خلاؿ العسل عمى تغييخ الجباية كتػعية 

 يمي: سكمفيغ بالذكل الحؼ يغيخ ذىشيتيع، كيسكغ ترشيف مبادغ الخقابة الجبائية إلى ماال

                                                 
عػادؼ مرصفى، زيغ يػنذ، الخقابة الجبائية، الصبعة مديجة كمشقحة، مكتبة بغ مػسى الدعيج، شارع القجس، الجدائخ،  1

 .11 ص ، 2010-2011



    الاطار الدفاهيمي للرقابة والرقابة الجبائية                                                    الأول  الفصل 

17 

   1:إقامة نظام ضخيبي محكم-1
يعتبخ الشطاـ الزخيبي مغ بيغ السقػمات الأساسية لمخقابة الجبائية حيث تشعكذ  

بيشيا تػعية الدمصات التذخيعية في السجتسع عمى التذخيعات التي تدشيا برفة عامة كمغ 
الشطاـ الزخيبي، كبقجر ما تػفخ لجييا مغ خبخات ككفاءات كبقجر ما يدتصيع الجبخ 
الزخيبي أف يمسذ الحبكة الفشية في أنطستيا الزخيبية، كبقجر ما يتأثخ بالعػامل الدياسية 
كالإقترادية كالاجتساعية، كسا أف التيخب الزخيبي يعػد إلى عجـ إحكاـ القػانيغ كالتذخيعات 

ث تعقج الشطاـ الزخيبي كعجـ إستقخاره كلحلظ يجب تحديغ فعالية الشطاـ الزخيبي مغ مغ حي
 يمي: خلاؿ ما

 تبديط وتحدين التذخيع الزخيبي:-1-1
يتحقق ذلظ مغ خلاؿ تبديط صياغة التذخيع الزخيبي حتى يتدشى لمسكمفيغ  

ة الأسمػب بالزخيبة فيسو إذ يجب أف تكػف القػانيغ كالشرػص التذخيعية كاضحة كسيم
إضافة إلى إدراج محكخات تػضيحية لمقػانيغ بمغة بديصة كسيمة في متشاكؿ عامة السكمفيغ 
بالزخيبة لمتقميل مغ إحداسيع بتعقج التذخيع الزخيبي كإقشاعيع بو مسا يؤدؼ بيع إلى 

 الإلتداـ بػاجباتيع الزخيبية كعجـ التيخب مشيا.
 تحقيق العجالة الزخيبية:-1-2

لة الزخيبية مغ السبادغ الأساسية لمزخيبة كالشطاـ الزخيبي كتحجد مغ تعتبخ العجا 
خلاؿ التػزيع الأمثل لمعبئ الزخيبي، كإعادة التػزيع العادؿ لمسجاخيل كالثخكات عمى أفخاد 
السجتسع، كلحلظ يرعب ؾياسيا كيبقى تقجيخىا مختبط بسجػ تقبل كاقتشاع أفخاد السجتسع بعجالة 

عميو كتدعى الجكلة إلى تحقيق العجالة الزخيبية مغ خلاؿ الخقابة  الشطاـ الجبائي الصبق
 الجبائية، حي يتزسغ السفيػـ السعاصخ لمعجالة الزخيبة فخعيغ:

العجالة الأفؿية كيقرج بيا أف تتع معاممة السكمفيغ الستداكيغ في الجخل كالحالة الاجتساعية -
 كالاقترادية معاممة ضخيبية متداكية.

                                                 
 . 93-92 ص خه، بػشخػ عبج الغشي، فعالية الخقابة الجبائية ك اثخىا عمى التيخب الزخيبي في الجدائخ، مخجع سبق ذك  1
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ػدية كتقتزي اختلاؼ السعاممة الزخيبية لمسكمفيغ الحيغ يحتمػف مخاكد مالية العجالة العس-
 كاجتساعية مختمفة.

 1إرساء الحذ الجبائي لجى السكلف بالزخيبة:-2
كيتع ذلظ مغ خلاؿ تقجيع الإدارة الزخيبية يج السداعجة لمسكمفيغ كالسؤسدات لتحجيج  

إعلانية تتزسغ مدتججات كتغيخات  الػعاء الخاضع لمجباية، ككضع تحت ترخفيع مصػيات
التذخيع الجبائي كشخح الإجخاءات الجبائية كسػاقيت الترخيح كالجفع ككيؽيات ممئ مختمف 
الػثائق كأساليب الصعغ كشخؽ السشازعات كالإضافات عمى الػثائق كالسدتشجات اللازمة في 

علامية كالتي نجد أىع إجخاء التحقيق كالسخاؾبة كذلظ مغ خلاؿ إنتياج جسمة مغ الدياسات الإ
 عشاصخىا ؼيع يمي:

 إعلاـ السكمف بالزخيبة.-
 تحديغ العلاقة بيغ السكمف بالزخيبة الإدارة الجبائية.-
 تخقية الادارة الجبائية :-3

اف التذخيعات كالاجخاءات الستبعة في تحريل السػارد العامة لا تتحقق بيا الفعالية  
ية كالستسثمة في الادارة الجبائية عمى مدتػػ مقبػؿ مغ الحؿيؿية اف لع تكغ الادارة التشفيح

الكفاءة كالفعالية كالتشطيع، لحلظ يخجع فقياء مذكمة الغر الزخيبي الى عجـ فعالية الشطاـ 
الجبائي كالحؼ يدتمدـ كجػد ـيكل ادارؼ مشطع كعرخؼ بعيجا عغ كل ملامح التخمف 

لات تؤدؼ الى تحديغ كتخؾية الجياز كتعجي بإصلاحاتكالاىساؿ كمغ ثع لا بج مغ الؿياـ 
 الادارؼ كلكي يتحقق ذلظ احدغ كجو كجب تدكيج الادارة بكل الػسائل السادية كالبذخية .

 
 
 

                                                 
العثساني مرصفى، نطاـ السعمػمات كدكره في تفعيل الخقابة الجبائية، محكخة نيل شيادة الساجدتيخ، معيج العمػـ   1

 . 109، ص  2008الاقترادية ك التجارية ك عمػـ التدييخ، جامعة السجية، الجدائخ، 
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 السصلب الثالث : اشكال ومظاهخ الخقابة الجبائية
 اولا : اشكال الخقابة الجبائية:

 الخقابة الجبائية الجاخلية: -1
ؼ اعػاف الادارة الجبائية في السكتب بشاءا عمى يقرج بيا الخقابة التي تتع مغ شخ  

الػثائق التي في حػزتو، كمفتذية الزخائب ىي السرمحة السكمفة بالؿياـ بياذا الشػع مغ 
 الخقابة دكريا كلاىجاؼ مدصخة مدبقا كيسكغ اف تكػف رقابة شكمية اك رقابة عمى الػثائق .

 :  1الخقابة الذكلية -1-1
مشح استلاـ السرالح الفعمية الترخيحات الجبائية السخسمة اك تبجا الخقاية الذكمية  

السػدعة مغ قبل السكمفيغ، سػاءا لبترخيحات الذخرية اك الترخيحات السيشية، كتتع 
مخاقبتيا بصخيقة مشتطسة كغيخ اتشقائية كذلظ عغ شخيق الفحز الذكمي لمعشاصخ السرخح 

اجخاء مقارنة بيغ السعمػمات الستاتية بيا كتدػية الاخصاء اف كججت كتتع ايزا عغ شخيق 
كتمظ السحكػرة في الترخيح الدشػؼ كمع السعمػمات  (g 50.a)ك (g 50)مغ الترخيحات 

التي تحرمت عمييا الادارة الجبائية مغ كذػفات الخبط كبصاقات السعمػمات كقػائع العسلاء 
الترخيحات، كتدسح  التي تستمكيا، كتيجؼ ىحه الخقابة الى ترحيح الاخصاء السمحػضة في

 ايزا بالسداعجة في بخمجة ممفات لمخقابة السعسقة ؼيسا بعج. 
 : 2الخقابة على الهثائق -1-2

فحز شامل لمترخيحات الجبائية السكتتبة  بإجخاءتيتع الخقابة عمى الػثائق  
 كمقارنتيا بالسعمػمات الستػفخة في السمف الجبائي لمسكمف الحؼ بحػزة الادارة، ككحا مجسل

السعمػمات التي يتع الحرػؿ عمييا مغ بعس الادارات كالستعمقة بالبيانات التي ابخميا معيا 
 السكمف .

 فالسخاقب يقػـ بتحميل كدراسة مجػ تخابط الارقاـ السقجمة في سشة الترخيح مقارنة مع 

                                                 
 12 ص عػادؼ مرصفى، زيغ يػنذ، الخقابة الجبائية، مخجع سبق ذكخه،   1
 175- 173ص بغ غسارؼ ميمػد، الخقابة الجبائية كػسيمة لحساية أمػاؿ الخديشة العسػمية، مخجع سبق ذكخه،  2
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الدشػات الدابقة لمػصػؿ الى اكتذاؼ الاخصاء السختكبة ؼيسا يخز السعمػمات كمغ ثع اف 
شمب الى السكمف بالزخيبة مغ اجل ارفاؽ بػثائق ناقرة معيشة،  بإرساؿجج خمل يقػـ ك 

كفي حالة رفس السكمف لمصمب يعيج السحقق كتابة شمب اخخ يػضح ؼيو الشقاط التي يخاىا 
 ضخكرية لمحرػؿ عمى تبخيخات كتػضيحات .

مشاء كترحيح اذ اف اليجؼ مغ الخقابة عمى الػثائق ىػ اكتذاؼ السكمفيغ الغيخ الا 
الاخصاء السختكبة في الترخيحات، كسا تداعج عمى اختيار السمفات التي تذكل مػضعا 
لمخقابة السعسقة، لكغ اذ كجج السحقق أف ىحه الاجخاءات غيخ كاؼية سيمجأ الى نػع آخخ مغ 

 الخقابة كىي الخقابة الخارجية . 

 : مخصط يػضح الخقابة عمى الػثائق02الذكل رقع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبتيغ بشاءا عمى السعصيات الدابقة . السرجر:                               
 

 الخقابة عمى الػثائق

 ممف عادؼ بجكف مذاكل

غياب أؼ نقز كخصأ مغ خلاؿ 
 الفحز

 شمب تبخيخات-
 شمب تػضيحات-

 نقائز خصيخة-
 أخصاء مكخرة-

 عجـ كجػد تبخيخات-
 عجـ الخد في الآجاؿ السحجدة-

 ارتكاب مشاكرات تجليدية-

 لأخصاء كالشقائزحالة كجػد ا

 تدجيل انحخافات كنائز-
معمػمات غيخ مبخرة كغيخ -

 كاضحة
  

 يتع تحػيل السمف إلى:
 التحقيق السرػب-
 التحقيق السحاسبي-
 التحقيق السعسق-

 التدػية السباشخة
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 1 الخقابة الخارجية:-2
 تعتبخ رقابة معسقة، كتتسثل في ثلاثة انػاع مغ اشكاؿ الخقابة كالتي نعخضيا ؼيسا يمي :

 الفحز السحاسبي :-2-1
التي تيجؼ الى الفحز بعيغ السكاف كىػ عبارة عغ مجسػعة مغ العسميات  

السمفات السحاسبية كمقارنتيا بعشاصخ الاستغلاؿ، ىحا الفحز يدسح بالتأكج مغ صحة 
الترخيحات الجبائية بسقارنتيا بالعشاصخ الخارجية كالجفاتخ السحاسبية، كتصبق خرػصا 

الخسع عمى الؿيسة  عمى: ارباح الذخكات، الارباح الغيخ تجارية، الأرباح التجارية كالرشاعية،
مغ قانػف الاجخاءات الجبائية عمى : يسكغ لأعػاف الادارة  40السزافة، كنرت السادة 

الجبائية  اجخاء تحقيق لمسكمفيغ بالزخيبة كاجخاء التحخيات الزخكرية لتاسيذ كعاء الزخيبة 
 كمخاقبتيا .
 التالية : ك لمؿياـ بيحه الخقابة لابج مغ الأعػاف السكمفيغ السخكر بالسخاحل 

 السخحلة التحزيخية :-2-1-1
 ك تتع عغ شخيق الاعساؿ التالية :

 ارساؿ اشعار بالتحقيق-
 جمب السمف مغ السفتذية السخترة كالاشلاع عميو-
السعايشة في عيغ السكاف، أؼ مكاف تػاجج السؤسدة أك السكاف الحؼ يداكؿ ؼيو السكمف -

 نذاشو
 تعاممة مع السكمف السعشيعسمية جسع السعمػمات مغ الاشخاؼ الس-
 
 
 

                                                 
مغارؼ عبج الخحساف، شيخي بلاؿ، دكر الادارة الجبائية في تشسية التحريل الزخيبي عغ شخيق تفعيل الخقابة الجبائية في  1

 .35-33 ص ، 2013جػاف ، مجمة دراسات جبائية، 02الجدائخ، العجد 
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 مخحلة السخاقبة الفعلية : -2-1-2
بعج انقزاء أجل التحزيخك السقجر بعذخة اياـ، يحزخ السكمف كثائقو السحاسبية  

في مكاف مسارسة نذاشو كيقجمو لمسخاقبيغ قرج التحقيق فييا كمخاقبتيا كتتجدج ىحه السخحمة 
 في :

 السخاقبة الذكلية للسحاسبة :-أ
ل ىحه الخقابة بالاشلاع عمى الػثائق السحاسبية خاصة الجفاتخ الاجبارية مشيا تتسث 

لمتأكج مغ تاريخ ختسيا كالسرادقة عمييا مغ السحكسة كمغ كػنيا مسدػكة كفقا لسا جاء بو 
 .  SCF، ككحا كفقا لسبادغ الشطاـ السحاسبي السالي 10ك 09القانػف التجارؼ في مادتيو 

 ن حيث السزسهن :مخاقبة السحاسبة م -ب
أؼ رمغ حيث مجػ كججية السكمف في مدظ السحاسبة كاكتذاؼ السخالفات  

كالاغفالات التي تداعج عمى اعادة تقييع السادة الخاضعة لمزخيبة كاتخاذ العقػبات الستختبة 
 . 1عمى تمظ السخالفات

 مخحلة اعلام السكلف بشتائج التحقيق :-2-1-3
 ك تتع عبخ ثلاثة مخاحل ىي : 

 الاشعار الأكلي بشتائج التحقيق-
 تمقي رد السكمف-
 الاشعار الشيائي بشتائج التحقيق-
 الفحز السعسق لسجسل الهضعية الجبائية :-2-2

كىي الخقابة التي تقػـ بسخاؾبة الذخز الصبيعي كالتأكج مغ أف تصػر كنسػ أملاكو  
العسميات كالابحاث التي  كأمػالو تتػافق مع السجاخيل السرخح بيا، كتعخؼ عمى انيا مجسػع

                                                 
مغارؼ عبج الخحساف، شيخي بلاؿ، دكر الادارة الجبائية في تشسية التحريل الزخيبي عغ شخيق تفعيل الخقابة الجبائية في  1

 .34، السخجع الدابق، صالجدائخ
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تيجؼ الى كذف الفارؽ السػجػد كالستػقع بيغ الجخل السرخح بو كالجخل الحؿيقي كذلظ 
 بسقارنة مجػ الاندجاـ بيغ مجاخيل السكمف بالزخيبة ؼيسا بيشيا كبيغ حالتو السادية .

 الخقابة على التقييم :-2-3
قارات، كتقػـ نيابة السجيخية ك يخز ىحا الذكل بذكل جػىخؼ الخقابة عمى تقييع الع 

الفخعية لمخقابة الجبائية مغ خلاؿ الفحز السحاسبي كالفحز السعسق لسجسل الػضعية 
الجبائية بفحز جبائي معسق لسمفات السكمفيغ بالزخيبة، كتذسل خاصة السكمفيغ السقتخحيغ 

 مغ شخؼ السفتذيات اعتسادا عمى معاييخ مشيا :
 الترخيح بالعجد السكخر-
 ز في الخبح السحققالشق-

حيث تؤدؼ الخقابة الخارجية الى انتقاؿ أعػاف لا تقل رتبيع عغ مخاقب الى مكاف  
معايشة ميجانية تأكج مغ صحة السعمػمات الػاردة في  بإجخاءمداكلة السكمف بالزخيبة لشذاشو 

 . 1الجبائية للإدارةالترخيحات السقجمة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
لخقابة الجبائية مغارؼ عبج الخحساف، شيخي بلاؿ، دكر الادارة الجبائية في تشسية التحريل الزخيبي عغ شخيق تفعيل ا  1

 35، السخجع الدابق، صفي الجدائخ
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 لخقابة الجبائية: مخصط يػضح أشكاؿ ا03الذكل رقع 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على المعطيات السابقة .

 

   1ثانيا : مظاهخ الخقابة الجبائية
 يسكغ ابخاز مطاىخ الخقابة الجبائية مغ خلاؿ ثلاثة نقاط أساسية ىي : 

 السطيخ القانػني، الاجتساعي كالانداني، كذلظ كالآتي :
ة ىي قبل كل شيء ىي مفيػـ قانػني بحيث تعتبخ الدمصة السعتخؼ بيا الخقابة الجبائي-

للادارة الجبائية لترحيح الشقائز، الديػ، الاغفالات كالأخصاء السختكبة اثشاء فخض 
 الزخيبة .
فالجكلة يخػؿ ليا دستػريا الدامية الخقابة لسجابية التيخب الزخيبي مع مخاعاة  

ييا الجستػر ذاتو، كبسا أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ الحقػؽ الفخدية للأشخاص التي يحس

                                                 
محمد لعلاكؼ، دراسة تحميمية لقػاعج تأسيذ ك تحريل الزخائب بالجدائخ، أشخكحة دكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية ك  1

 .  87 ص ، 2015-2014التجارية ك عمػـ التدييخ قدع العمػـ السالية، جامعة محمد خيزخ بدكخة، الجدائخ، 

 أشكاؿ الخقابة الجبائية

 الخقابة الجاخمية الخقابة الخارجية

الخقابة 
 الذكمية

الخقابة 
عمى 

 يعالتقي

الفحز 
السعسق 
لسجسل 
 الػضعية

الفحز 
 السحاسبي

الخقابة عمى 
 الػثائق
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يقػـ عمى أساس الترخيح فسغ الزخكرؼ أف تكػف الخقابة فعالة كاجبارية، كلكشيا أيزا مقيجة 
 بزسانات سػاءا بالشدبة لمجكلة أك الأشخاص السسارسة عمييع .

حؼ يدتجعي عجـ الخقابة الجبائية ىي نتاج مجتسع، فسغ الرعب ؾياس التيخب الزخيبي ال-
الخمط بيغ مفيػمي الغر كالتجشب الزخيبي، كقج ركدت الادارة الزخيبية عمى الأشخاص 

 الحيغ يدتخجمػف الصخؽ الغيخ قانػنية لمتسمز مغ دفع الزخائب .
تكتدي الخقابة الجبائية بعجا اندانيا لا يجب اىسالو، ؼبالخغع مغ السجيػدات  

 لسحاربة التيخب الزخيبي .السبحكلة مغ قبل الادارة الجبائية 
فاف ما يجب الاشارة اليو ىػ أف الخقابة الجبائية تقترخ عمى عجد ضئيل مغ  

السكمفيغ، اضافة الى أف السكمف محل الخقابة لا يتقبل بديػلة التحقيق الحؼ يجخػ عميو، 
ية فأغمب تطمسات السكمفيغ تتخكد عمى القمق كالارباؾ الحؼ يريبيع اتجاه الادارة الجبائ

 اضافة الى الذكػؾ كالذبيات التي تحػـ حػليا .
ككحا احداسيع بالزعف اتجاه ىحه الادارة، فالسكمف لا يجب أف يذعخ بالتعدف كالزعف 
لأنو يسمظ حقػقا ؾبالة الادارة الجبائية، كىحا في كل مخحمة الخقابة سػاء أثشاء سيخ العسميات 

 . 1خقابة الجبائيةكالاجخاءات أك عشجما يتع التػصل الى نتائج ال
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .88، السخجع الدابق، ص لعلاكؼ، دراسة تحميمية لقػاعج تأسيذ ك تحريل الزخائب بالجدائخمحمد  1
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 خلاصة الفرل
مغ خلاؿ ما تع عخضو حػؿ مفيػـ الخقابة كما تتزسشو مغ أنػاع كمجالات كأساليب 
مختمفة يسكغ القػؿ بأنيا ىي ضساف استقامة الشذاط الانداني بػجو عاـ فيي تكفل سيخ 

حخاؼ كترحيح الأعساؿ برػرة مشتطسة كمدتسخة كسا أنيا تكفل تقييع الأداء كتقػيع الان
الأخصاء كمعالجة أكجو الشقز كالاىساؿ كىي تداعج كحلظ عمى اكتذاؼ الكفاءات الانتاجية 
في أقرخ كقت كبأقل جيج كأقل تكمفة كالخقابة كسيمة لزساف احتخاـ القػانيغ كالأنطسة، 

 الأمخ الحؼ يكفل دعع الادارة كتقػيتيا كمشع تفككيا كانييارىا .
مغ أىع الاجخاءات التي تقػـ بيا الادارة الجبائية لمتأكج مغ  ك تعج الخقابة الجبائية

صحة الترخيحات السقجمة، كسا تعتبخ أداة قانػنية في يج الادارة تدعى مغ خلاليا الى 
 مخاؾبة السكمفيغ في تأدية كاجباتيع، كالعسل عمى اكتذاؼ كل الأخصاء كالسخالفات السدجمة .

ة الجبائية، عسل السذخع عمى تشطيع مخاحل سيخ عسمية كلتحقيق الأىجاؼ السخجػة مغ الخقاب
 الخقابة، ككحلظ تشطيع ـياكل ادارية كأسشج لكل ىحه السرالح مياـ خاصة بيا .

التحريل الزخيبي كسيتع في الفرل السػالي التعخؼ العلاقة بيغ التحقيق السحاسبي ك 
. 
 
 
. 



 

 الثاني الفصل
 

  
 

 مي للتحقيق المحاسبيالدبحث الأول 8 الاطار الدفاهي 

  الدبحث الثاني 8 ماهية التحصيل الضريبي 

 الدبحث الثالث 8 مساهمة التحقيق المحاسبي في مكافحة التهرب الضريبي 

وزيادة التحصيل الضريبي
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 تسهيج : 

تعتبخ الزخيبة مرجر ىاـ مغ مرادر تسػيل خديشة الجكلة، ؼيجب تحريميا كعجـ 
تباع كسمظ كل اساليب التيخب كالاحتياؿ كاستغلاؿ الثغخات تخؾ السجاؿ لمسكمفيغ بالزخيبة لا

الجبائية القانػنية، كليحا ؼيجب تفعيل دكر الخقابة الجبائية لكبح مثل ىحه السسارسات التي 
تؤثخ مباشخة عمى التحريل الزخيبي، كسعيا مغ شخؼ القانػف لتشطيع ىحه العسمية 

ائخؼ ادكات قانػنية، تتسثل في مجسػعة مغ كمسارستيا بكفاءة اكثخ، كضع ليا السذخع الجد 
الاجخاءات كالػسائل التي يعتسج عمييا الاعػاف السحققيغ في تشفيح مياميع الخقابية، كمغ بيغ 
ىحه الاجخاءات شخيقة التحقيق السحاسبي، حيث تيتع بفحز محاسبة السكمف مغ حيث 

بيا مغ شخؼ السكمف مغ مجػ صحة كنداىة الاقخارات السرخح  لمتأكجالذكل كالسزسػف 
 بالزخيبة .

 كعمى ضػء ما تقجـ تع التصخؽ لسحتػػ ىحا الفرل في ثلاثة مباحث تتشاكؿ :
 السفاـيسي لمتحقيق السحاسبي . الإشارالسبحث الاكؿ : 

 السبحث الثاني : ماـية التحريل الزخيبي.
دة التحريل كزيا مداىسة التحقيق السحاسبي في مكافحة التيخب الزخيبيالسبحث الثالث : 

 .الزخيبي
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 السبحث الأول: الاشار السفاليسي للتحقيق السحاسبي
مغ آليات الخقابة الجبائية شخيقة التحقيق السحاسبي، حيث تيتع بفحز محاسبة  

السكمف مغ حيث الذكل كالسزسػف، بحيث تيجؼ ىحه الصخيقة الى التأكج مغ مجػ صحة 
السكمف، كلكي يكػف التحقيق ذك فعالية يجب أف كنداىة التقاريخ السرخح بيا مغ شخؼ 

تتػفخ عمى عجة عػامل مغ بيشيا السحقق السحاسبي الحؼ يجب أف تتػفخ ؼيو السؤىلات 
 كالخبخات الكاؼية لتدييخ عسمية التحقيق السحاسبي .

  1السصلب الأول : لسحة عامة عن علاقة السحاسبة بالجباية 
بياف تاريخ العلاقة بيغ السحاسبة كالجباية، سيتع معالجة ىحا العشرخ مغ خلاؿ ت 

حجكد العلاقة، امكانية الفرل بيغ السحاسبة كالجباية، ككحا مجػ تؤثخ العلاقة التي تخبصيسا 
 في ضل التصػرات التي يذيجىا السجاؿ السحاسبي .

 / تاريخ العلاقة بين السحاسبة والجباية :1
ؽ.ـ مغ خلاؿ  3500ييغ حػالي يخجع تاريخ السحاسبة الأكلى الى عيج الآشػر  

مدظ سجلات محاسبية معيشة كأعجاد الساشية أك أحجاـ الحبػب أك السعادف الثسيشة . كيشعقج 
الاجساع بيغ مؤرخي العرػر القجيسة عمى أف الدجلات السحاسبية الكسية الخاصة بفخاعشة 

ميا كالخصيج مرخ كانت قادرة عمى احراء كسيات الغلاؿ كالحبػب السدتحقة كمخاحل تحري
 الستبقي في السخازف لسػاجية أزمة الغحاء كسشيغ الجفاؼ .

كفي العيج الخكماني أدػ تصػر الادارة السخكدية الى تصػر نطاـ محاسبي متصػر  
أككمت لو مياـ تدجيل نفقات كايخادات الجكلة، كيعتبخ العيج الخكماني خاصة نقصة انصلاؽ 

لمجكلة، فقج كاف ممػؾ الخكـ يقػمػف بعقج اجتساعات مع الخبط بيغ السحاسبة كالجباية العامة 
 معاكنييع مغ أجل مخاجعة الحدابات كالتجقيق في ؾيسة الايخادات الشاتجة عغ جباية الفخد .

                                                 
ك تصبيق الشطاـ   IAS-IFRSعلاقة السحاسبة بالجباية قصيعة أـ .......استسخارية . في ضػء السعاييخ الجكلية  1

، IAS-IFRSجدائخ ك علاقتو بالسعاييخ الجكلية السحاسبي السالي في الجدائخ، مجاخمة بسمتقى كششي " الشطاـ السحاسبي بال
 .01 ص جامعة مدتغانع، الجدائخ، بجكف تاريخ، 
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كسا أخحت السحاسبة نريبيا مغ التصػر في العيج الاسلامي كذلظ بعج تػسع نصاؽ الحكع 
ة برفة خاصة في عسمية حداب كجسع في نفقات الجكلة كايخاداتيا، كقج ضيخت الزخكر 

 الدكاة، ىاتو العسمية التي كانت تػكل الى مػضفيغ في الجكلة .
ك كحا استسخ التصػر في استعساؿ الحاسبة لأغخاض جبائية في القخكف الػسصى  

كمع بدكغ عرخ التجارة، ضيخت  ،خاصة بعج ضيػر الأسػاؽ كالسعارض كانتذارىا في أكربا
ات كبيخة مسا أتاح كجػد الأرضية السلائسة لطيػر نطاـ السحاسبة فئات التجار بامكان

السددكج كتصػيخه تساشيا مع التصبيقات الجبائية أيغ ضيخت ضخكرة مداىسة ىحه الأنذصة 
تصػر الشطاـ السحاسبي  15كخلاؿ القخف ، التجارية بجدء مغ أرباحيا خجمة لاقتراد دكليا

 ئية مشحى أكثخ تصػر يجعع تػاصل العلاقة بيشيسا .كبجأت تأخح التصبيقات السحاسبية الجبا
 / حجود العلاقة بين السحاسبة والجباية :2

تقػـ السحاسبة بتدجيل عسميات الحمة السالية اليػمية لمسؤسدة، كفقا لمقػاعج  
السحاسبية سارية السفعػؿ كالتي تختمف مغ بمج الى آخخ، ككفقا لمسبادغ السحاسبية الستعارؼ 

سجاؿ السحاسبي . مغ أجل تحجيج نتيجة السؤسدة كالتي يسكغ أف تكػف ربحا أك عمييا في ال
خدارة، بحيث تخاعي في ذلظ كل معاييخ الذفاؼية كالسػضػعية لتقجيع صػرة صادقة كعادلة 

 عغ كضعية السؤسدة خجمة لسدتعسمي ىحه السعمػمة .
خح بعيغ الاعتبار يتع احتداب الخبح الجبائي انصلاقا مغ الشتيجة السحاسبية مع الأ 

القػاعج السحاسبية )اىتلاكات، مؤكنات....(، كبالتالي فاف جباية السؤسدة تعتسج عمى 
السحاسبة أؼ عمى الشتيجة السحاسبية بالجرجة الأكلى التي تخزع لمزخيبة بعج التعجيل 

 . 1كالترحيح باتباع القػاعج الجبائية السحجدة في التذخيعات الزخيبية
الزخيبية الى تحجيج الجيغ الزخيبي لمسؤسدة تجاه الجكلة لفتخة معيشة تدعى القػاعج  

 كغالبا ما تكػف سشة، كسا تعسل عمى أف تكػف حيادية التأثيخ عمى الشذاط العادؼ لمسؤسدة .
                                                 

و تطبيق النظام المحاسبي   IAS-IFRSػلاقة المحاسبة بالجباية قطيؼة أم .......استمرارية . في ضوء المؼايير الدولية  1

المرجغ ، IAS-IFRSلجزائر و ػلاقته بالمؼايير الدولية المالي في الجزائر، مداخلة بملتقى وطني " النظام المحاسبي با

 02ص ، السابق
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مسا سبق عخضو، يتزح أف العلاقة بيغ السحاسبة كالجباية تختكد بخاصة عمى تحجيج 
 شبيعة العلاقة التي تخبصيسا قانػنية الى حج بعيج. الزخيبة عمى أرباح الذخكات، كسا أف

 / امكانية الفرل بين السحاسبة والجباية :3
فرل السحاسبة عغ الجباية، يصخح الدؤاؿ عغ امكانية الفرل التذخيعي بيشيسا، اذ  

تختبط بعس القػانيغ الزخيبية بالقػاعج السحاسبية السقششة، فسثلا في الجدائخ كسا ىػ الحاؿ 
في فخندا، فاف عمى القانػف الجبائي الجدائخؼ احتخاـ السفاـيع السحاسبية السحجدة مغ أيزا 

خلاؿ السخصط السحاسبي الػششي سابقا كالشطاـ السحاسبي السالي حاليا . كاذا كانت ىحه 
الأخيخة غيخ متصابقة مع القػاعج الجبائية لتحجيج الخبح الخاضع لمزخيبة، ؼيجب أكلا ترحيح 

حاسبية التي تختكب دكف قرج أك عغ جيل بالقػاعج السحاسبية عمى عكذ الأخصاء الس
القخارات التدييخية التي تتصمب معالجات شبو محاسبية كمغ ثسة، تصبق القػاعج الجبائية 
لتحجيج الجيغ الزخيبي لمسؤسدة تجاه السؤسدات الحكػمية، ىحه العلاقة الستخابصة كالستجاخمة 

امكانية الفرل بيشيسا كذلظ لاعتساد احجاىسا عمى الأخخػ كالستكاممة تػضح حاليا عجـ 
بالخغع مغ اختلاؼ أىجافيسا اذ أف السحاسبة تدعى الى تحقيق متصمبات الذفاؼية لسدتعسمي 
السعمػمة السالية، في حيغ أف الجباية تدعى لخجمة السؤسدات الحكػمية مغ خلاؿ تحجيج 

 . 1الخبح الخاضع لمزخيبة
ة بين السحاسبة والجباية في اشار التصهرات التي يذهجها السجال / مجى تؤثخ العلاق4

 السحاسبي :
التصبيقات الججيجة كالتصػرات الحجيثة التي يذيجىا مجاؿ السحاسبة، ستؤدؼ  

بالزخكرة الى احجاث تغيخات في السعالجة السحاسبية لسختمف التجفقات السالية كالسادية التي 
 كمبادغ ججيجة . تذيجىا السؤسدة كمع ضيػر قػاعج

                                                 
ك تصبيق الشطاـ   IAS-IFRSعلاقة السحاسبة بالجباية قصيعة أـ .......استسخارية . في ضػء السعاييخ الجكلية  1

، IAS-IFRSييخ الجكلية السحاسبي السالي في الجدائخ، مجاخمة بسمتقى كششي " الشطاـ السحاسبي بالجدائخ ك علاقتو بالسعا
 02السخجع الدابق، ص 
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ىحه التغيخات سيكػف ليا أثخ كحلظ عمى حداب الشتيجة السحاسبية، نقصة الػصل  
كالشتيجة الجبائية، اذ أف القػاعج الستعمقة بالسحاسبة كالسعمػمة السالية الحجيثة تبتعج كبدخعة 

 عغ السفاـيع القانػنية الكلاسيكية لمقانػف التجارؼ كالجبائي عمى حج سػاء .
د القػاعج السحاسبية الججيجة عمى شفاؼية الشتائج السعخكضة كالتي ليا غايات تختك 

مالية في حيغ كانت القػاعج السحاسبية سابقا تخجـ غايات ضخيبية . كبيحا فيي تختمف عغ 
القػاعج الجبائية السحجدة لمخبح الزخيبي التي لع يحجث أؼ تغييخ عمى الأقل عمى السدتػػ 

الحادث في السجاؿ السحاسبي كالحؼ كاف نتيجة جيػد التػحيج الجكلية  السحمي . لحا فالتصػر
التي انبثقت عشيا السعاييخ السحاسبية الجكلية كاف مغ الزخكرؼ أف تتبعو تصػرات كتغيخات 
تسذ الجانب الجبائي في نقاط التقاشع التي تجسعيا، مغ أجل تفادؼ تعسيق اليػة بيغ 

 الشطاميغ السحاسبي كالجبائي .
 صلب الثاني : مفههم التحقيق السحاسبيالس

 أولا : تعخيف التحقيق السحاسبي :
يعج التحقيق السحاسبي رقابة معسقة تجخػ خارج مرالح الادارة الجبائية تحجيجا تتع  

مباشخة في عيغ السكاف، كتسثل جسمة مغ العسميات اليادفة لفحز محاسبة السؤسدة السعشية 
تأكج مغ صحة الترخيحات السقجمة بيجؼ التحجيج الأمثل كمقارنتيا بعشاصخ الاستغلاؿ لم

 : تعخيفاتلأكعية مختمف الزخائب السدتحقة، كبحلظ فاف لمتحقيق السحاسبي عجة 
   يقرج بالتحقيق في السحاسبة مجسػعة العسميات التي يدتيجؼ مشيا مخاؾبة

تأكج مغ الترخيحات الجبائية السكتتبة مغ شخؼ السكمف بالزخيبة كفحز محاسبتو كال
  . 1مجػ تصابقيا مع السعصيات السادية كغيخىا حتى يتدشى معخفة مجػ مرجاقيتيا 

                                                 
حالة الجدائخ، مجاخمة بسمتقى عمسي  –كليي بػعلاـ، نحػ اشار مقتخح لتفعيل آليات الخقابة الجبائية لمحج مغ آثار الأزمة  1

 . 08 ص ، 2009دكلي "الأزمة السالية الاقترادية الجكلية ك الحػكسة العالسية، جامعة سصيف، الجدائخ، 
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   مغ قانػف الاجخاءات الجبائية فاف التحقيق في  01الفقخة  20حدب السادة
السحاسبة ىػ عبارة عغ مجسػعة العسميات الخامية الى مخاؾبة الترخيحات الجبائية 

  . 1الستعمقة بدشػات مالية مقفمة 
  ،يعتبخ التحقيق السحاسبي مغ بيغ أشكاؿ الخقابة الجبائية الأكثخ عسقا كشسػلية

حيث يسشح القانػف الجبائي لأعػاف الادارة الجبائية سمصة اجخاء التحقيق في محاسبة 
السكمف بالزخيبة، كاجخاء كل التحخيات الزخكرية لتأسيذ كعاء الزخيبة الستعمق 

 .   2)غيخ متقادمة( بأربعة الدشػات الأخيخة لمشذاط
   مغ خلاؿ التعخيفات الدابقة يسكششا أف ندتشتج أف ىشاؾ التدامات مفخكضة عمى

السكمفيغ بالزخيبة حيث لا يسكغ اجخاء تحقيق الا عمى السكمفيغ بالزخيبة السمدميغ 
بسدظ الجفاتخ كالػثائق السحاسبية التي اكج عمييا القانػف التجارؼ الجدائخؼ كأخخػ 

السخصط السحاسبي كأخخػ محكػرة في قانػف الزخائب السباشخة ككحا قانػف  مدتسجة مغ
الاجخاءات الجبائية، فعمى السكمف بالزخيبة مدظ السحاسبة بصخيقة مشتطسة مغ حيث 

 الذكل كأف تكػف صحيحة كججية كمقشعة في مزسػنيا .
 3ثانيا : أهجاف التحقيق السحاسبي  

تو الترخيحية يعتسج عمى مبجأيغ أساسييغ ىسا اف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ بصبيع 
مبجأ صجؽ نية السكمف بالزخيبة كمبجأ صحة الترخيح بحمتو السالية كأرقاـ الأعساؿ 

الزخائب  ةللإدار السحققة، كفي مقابل الحفاظ عمى ىحيغ السبجأيغ مشح السذخع سمصات كاسعة 
ة الترخيحات الجبائية عسمية التحقيق في محاسبة السكمف كذلظ لمتأكج مغ صح لإجخاء

                                                 
 . 11 ص ، 2019مغ قانػف الاجخاءات الجبائية، السجيخية العامة لمزخائب، كزارة السالية،   01-20سادة  ال 1
، مجمة أكراؽ 02عبج الخحيع لػاج، تقييع فعالية التحقيق السحاسبي في تقػيع ترخيحات السكمفيغ بالزخيبة، العجد   2

 . 09 ص ، 2018اقترادية، جػاف 
، مجمة القانػف العاـ الجدائخؼ ك 04ق السحاسبي عمى دعع الخقابة الجبائية في الجدائخ، العجد مالح سعاد، قجرة التحقي 3

 .91 ص ، 2016السقارف، 
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السقجمة كصشف السحاسبة مغ خلاؿ مقارنتيا مع مختمف السعصيات الستاحة كالػثائق 
 الثبػتية، ككحا لكذف أك اعاقة الغر أك التيخب الزخيبي السحتسل .

كليذ لمتحقيق السحاسبي غخض السخاؾبة فحدب، بل يسكغ كحلظ لمسؤسدات مغ  
يا الجبائية، أثشاء التحقيق السحاسبي يصمع عػف الادارة الاشلاع عمى كاجباتيا أك التدامات

الجبائية السكمف بالزخيبة عمى مرادر الأخصاء التي كقع فييا كالتي قج تختكب أحيانا عمى 
أف يصمب لاحقا تخؽيس الديادات نتيجة ليحه الأخصاء  بإمكانوحدابو، في ىحه الحالة 

 .كيصمعو السحقق عغ كيؽية تقجيع الصعػف الازمة 
يذكل التحقيق السحاسبي في معطع الجكؿ الأداة الخئيدية لسعالجة حالات عجـ الامتثاؿ 
كالالتداـ الزخيبي، فجكره الخئيدي ىػ تعديد الالتداـ الصػعي مغ قبل السكمفيغ بالقػانيغ 
الزخيبية، كذلظ مغ خلاؿ تحكيخ السكمفيغ دائسا بعػاقب كمخاشخ عجـ الالتداـ كالثقة التي 

 السجتسع بكذف الانتياكات كالثغخات عمى القانػف الزخيبي كالعقػبات السشاسبة ليا.تػلج في 
ك بالتالي يسثل التحقيق السحاسبي كسيمة رقابية كقائية، تجعل السكمفيغ بالزخيبة  

يعمسػف بأف العسميات التي يقػمػف بيا سػؼ تكػف محل فحز مغ قبل شخز ميشي 
يجعميع يحخصػف عمى العسل بححر شجيج أثشاء  مختز كمحايج كىػ العػف السحقق، مسا

كج بأف ىحا الححر قج ؤ ؾياميع بالسعالجة السحاسبية لمعسميات السالية التي تحجث، كمغ الس
 يسشع حجكث بعس الأخصاء أك ترحيحيا اف كججت .

علاكة عمى ىحا كمو، يعسل التحقيق السحاسبي عمى اكتذاؼ كتحميل أسباب عجـ  
مفيغ، ككضع الحمػؿ السشاسبة لخدعيا، مثل زيادة العبئ الزخيبي الستختب التداـ أك شاعة السك

مغ خلاؿ عجـ الاستخجاـ الأمثل لعشاصخ الػقت كالجيج كالتكمفة كلكل مغ الادارة كالسكمفيغ 
عمى حج سػاء، زيادة الزغط الشفدي عمى السكمفيغ مغ خلاؿ تعقيج الاجخاءات ككثخة 

 . 1الصمبات غيخ اليادفة .......الخ
 

                                                 
 .92مالح سعاد، قجرة التحقيق السحاسبي عمى دعع الخقابة الجبائية في الجدائخ، السخجع الدابق، ص 1
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 مخصط يػضح أىجاؼ التحقيق السحاسبي : 04 الذكل رقع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لبتيغ بشاءا عمى السعصيات الدابقة.االسرجر: مغ إعجاد الص

 ثالثا : شخوط التحقيق السحاسبي
يعج التحقيق السحاسبي عسمية تدتعسميا الادارة الجبائية لاثبات أسذ الزخيبة مغ   

لزخيبة كلسا كاف لمتحقيق السحاسبي أىسية كبيخة، فاف خلاؿ الػقػؼ عمى ترخيح السكمف با
السذخع أحاشو ببعس الشقاط كالعشاصخ التي تػجب عمى الادارة احتخاميا كىي ما تدسى 

 بالزسانات السسشػحة لمسكمف بالزخيبة .
كبسا أف اليجؼ الأساسي مغ التحقيق في محاسبة السكمفيغ بالزخيبة كاجخاء كل   

ء الزخيبة كمخاقبتيا، فاف السذخع الجبائي قج كضع جسمة مغ الذخكط التحخيات كتأسيذ كعا
التي يجب مخاعاتيا كاحتخاميا قبل كخلاؿ اجخاء ىحا الشػع مغ التحقيق كالتي يسكغ تمخيريا 

 1في العشاصخ التالية:

                                                 
عمػمات السحاسبية، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجيدتيخ، كمية عتيخ، دكر الخقابة الجبائية في تحديغ جػدة الس سميساف  1

 .126 ص ، 2012-2011العمػـ الاقترادية ك التجارية ك عمػـ التدييخ، جامعة بدكخة، الجدائخ، 

 اليجؼ الأساسي لمتحقيق السحاسبي

صجؽ السحاسبة بسقارنتيا مع 
مختمف السعصيات الستاحة كالػثائق 

 الثبػتية

إبخاز كل الأخصاء كالاغفالات 
الستزسشة في محاسبة السكمف لمتأكج 

 مغ

 ية السقجمةقخارات الزخيبصحة الإ
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يجب أف يتع التحقيق في الجفاتخ كالػثائق السحاسبية بعيغ السكاف، ماعجا في حالة شمب  – 1
مغ شخؼ السكمف بالزخيبة، يػجو كتابيا كتقبمو السرمحة، أك في حالة قػة قاىخة يتع  معاكذ

 اقخارىا قانػنا مغ شخؼ السرمحة .
لا يسكغ اجخاء التحؿيقات في السحاسبة الا مغ شخؼ أعػاف الادارة الجبائية الحيغ ليع  – 2

 رتبة مفتر عمى الأقل .
دشج السدتعسل لحفع السعمػمات كاذا كانت تسارس الادارة حق الخقابة ميسا كاف ال - 3

السحاسبة مسدػكة بػاسصة انطسة الاعلاـ الآلي يسكغ أف تذسل السخاؾبة مجسل السعمػمات 
 كالسعصيات كالسعالجات التي تداىع برفة مباشخة أك غيخ مباشخة لتكػيغ الشتائج السحاسبية .

ساؿ تجييدات  الاعلاـ الآلي، يسكغ أف تتع عسمية التحقيق اما في عيغ السكاف باستع – 4
ممظ السكمف بالزخيبة  كاما عمى مدتػػ السرمحة، بشاءا عمى شمب صخيح مغ السكمف 
بالزخيبة، كفي ىحه الحالة يجب عمى السكمف بالزخيبة أف يزع تحت ترخؼ الادارة كل 

 الشدخ كالجعائع التي استعسمت في تأسيذ السحاسبة السعجة بػاسصة الاعلاـ الآلي . 
لا يسكغ الذخكع في اجخاء أؼ التحقيق في السحاسبة دكف اعلاـ السكمف بالزخيبة بحلظ  – 5

مدبقا، عغ شخيق ارساؿ أك تدميع اشعار بالتحقيق مقابل اشعار بالػصػؿ مخفقا بسيثاؽ 
حقػؽ ككاجبات السكمف السحقق في محاسبتو، عمى أف يدتفيج مغ أجل ادنى لمتحزيخ، 

 جاءا مغ تاريخ استلاـ ىحا الاشعار .( أياـ ابت10مجتو عذخة )
يجب أف يبيغ الاشعار بالتحقيق ألقاب كأسساء كرتب السحققيغ، ككحا تاريخ كساعة أكؿ  – 6

تجخل كالفتخة التي يتع التحقيق فييا كالحقػؽ كالزخائب كالخسػـ كالأتاكػ السعشية ككحا الػثائق 
ف الاجخاء، كأف السكمف بالزخيبة الػاجب الاشلاع عمييا كأف يذيخ صخاحة تحت شائمة بصلا

 يدتصيع أف يدتعيغ بسدتذار مغ اختياره أثشاء اجخاء عسمية الخقابة .
 .1في حالة استبجاؿ السحققيغ يجب اعلاـ السكمف بالزخيبة بحلظ  – 7

                                                 
 .127، السخجع الدابق، صعتيخ، دكر الخقابة الجبائية في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية سميساف 1
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في حالة حجكث مخاؾبة مفاجئة تخمي الى السعايشة السادية لمعشاصخ الصبيعية للاستغلاؿ  – 8
كجػد الػثائق السحاسبية كحالتيا، يدمع الاشعار بالتحقيق في السحاسبة عشج أك التأكج مغ 

 بجاية عسميات السخاؾبة .
لا يسكغ البجأ في فحز الػثائق السحاسبية مغ حيث السػضػع الا بعج مخكر أجل  – 9

 التحزيخ سابقا .
ف ؼيسا لا يسكغ تحت شائمة بصلاف الاجخاء أف تدتغخؽ مجة التحقيق في عيغ السكا – 10

 ( أشيخ ؼيسا يخز :04يخز الجفاتخ كالػثائق السحاسبية، أكثخ مغ أربعة )
 -  دج  1000000مؤسدات تأدية الخجمات اذا كاف رقع أعساليا الدشػؼ لا يتجاكز

 بالشدبة لكل سشة مالية محقق فييا .
 -  دج بالشدبة  2000000كل السؤسدات الأخخػ اذا كاف رقع أعساليا الدشػؼ لا يتجاكز

 لكل سشة مالية محقق فييا . 
 - ( أشيخ بالشدبة لمسؤسدات السحكػرة أعلاه، اذا كاف رقع 06يسجد ىحا الأجل الى ستة )

دج، بالشدبة لكل سشة  10000000دج ك 5000000أعساليا الدشػؼ لا يفػؽ عمى التػالي 
 مالية محقق فييا .

 - ت الأخخػ سشة كاحجة .يجب ألا تتجاكز مجة التحقيق بعيغ السكاف في جسيع الحالا 
اف الادارة غيخ مقيجة بسجة الخقابة في عيغ السكاف عشج ؾياميا بالتحقيق في  – 11

السلاحطات كالعخائس السقجمة مغ شخؼ السكمف بالزخيبة بعج انتياء عسميات التحقيق بعيغ 
 السكاف، كعلاكة عمى ذلظ لا تصبق مجة السخاؾبة بعيغ السكاف السحجدة اعلاه، في حالة

استعساؿ مشاكرات تجليدية، مثبتة قانػنا، أك اذا قجـ السكمف بالزخيبة معمػمات غيخ كاممة أك 
غيخ صحيحة أثشاء التحقيق أك اذا لع يخد الآجاؿ عمى شمبات التػضيح أك التبخيخ 

 .1 19السشرػص عمييا في السادة 

                                                 
 .128، السخجع الدابق، صلخقابة الجبائية في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبيةعتيخ، دكر ا سميساف 1
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لزخيبة أك رسع أك عشجما يشتيي التحقيق في السحاسبة الخاص بفتخة معيشة، بالشدبة  – 12
مجسػعة مغ الزخائب أك الخسػـ كباستثشاء ما اذا كاف السكمف بالزخيبة قج استعسل مشاكرات 

أف تذخع  للإدارةتجليدية أك أعصى معمػمات غيخ كاممة أك خاشئة خلاؿ التحقيق، لا يسكغ 
، كبالشد بة لشفذ في تحقيق ججيج لشفذ التقييجات السحاسبية بالشدبة لشفذ الزخائب كالخسػـ

 الفتخة .
يعايغ عجـ تقجيع السحاسبة بسحزخ يجعى بسػجبو السكمف بالزخيبة ليؤشخ عميو،  – 13

كسا يجب أف يكػف مػضػع اعحار يجعى بسػجبو السكمف بالزخيبة لتقجيع السحاسبة في أجل 
السحزخ، كيؤدؼ عجـ  لإمزاء( أياـ، كسا يحكخ الخفس السحتسل 08لا يديج عغ ثسانية )

( أياـ السحكػرة آنفا، الى تصبيق أحكاـ السادة 08لسحاسبة بعج انقزاء اجل ثسانية )تقجيع ا
 مغ قانػف الاجخاءات الجبائية . 44

 السصلب الثالث : مخاحل التحقيق السحاسبي.
 .  1أولا : الاجخاءات التسهيجية للكيام بالتحقيق السحاسبي

مفتذية الزخائب التابع ليا قبل بجاية عسميات التحقيق يتجو العػف السحقق الى   
السكمف بالزخيبة لدحب ممفو كدراستو، كسا أنو ممدـ بجسع معمػمات تفيجه كتداعجه أثشاء 

 الؿياـ بعسمية التحقيق :
 / اشعار السكلف : 1

لا يسكغ البجء في اجخاء التحقيق في السحاسبة دكف اعلاـ السكمف بالزخيبة مدبقا   
بالتحقيق مقابل اشعار بالػصػؿ مخفقا بسيثاؽ حقػؽ عغ شخيق ارساؿ أك تدميع اشعار 

ككاجبات السكمف بالزخيبة كىي كثيقة ممخرة بصخيقة جيجة كمػضحة لمقػاعج الأساسية 
لمخقابة الجبائية ككحا حقػؽ ككاجبات السكمفيغ، عمى أف يدتفيج مغ أجل أدنى لمتحزيخ مجتو 

                                                 
بغ صفي الجيغ أحلاـ، الخقابة الجبائية، محكخة ماجدتيخ، كمية الحقػؽ مجرسة دكتػراه الجكلة ك السؤسدات العسػمية،   1

 .34-33 ص ، 2014-2013، 01جامعة الجدائخ 



  العلاقة بيغ التحقيق السحاسبي كالتحريل الزخيبي                      الثاني            الفصل 

41 

، ذلظ مغ أجل مشح السكمف مجة ( أياـ ابتجاء مغ تاريخ استلاـ ىحا الاشعار10عذخة )
 لتحزيخ محاسبتو كىحا تحت شائمة البصلاف .

 / سحب ودراسة السلف الجبائي للسكلف :2
يقػـ العػف السحقق قبل الؿياـ بأؼ تحقيق بدحب السمف الجبائي الخاص بالسكمف   

مى كل الخاضع لمخقابة الجبائية مغ مفتذية الزخائب السديخة ليحا السمف، كىحا لاحتػائو ع
الػثائق كالبيانات الستعمقة بالسكمف، كسا يتزسغ كل الترخيحات كالاترالات كالسخاسلات 

 السػجية اليو، مع كجػد اليػية الجبائية الكاممة لمسكمف سػاء كاف شخز شبيعا أك معشػيا.
كسا يقػـ العػف كحلظ بفحز الترخيحات الدشػية لمسكمف مغ حيث مجػ ضبط تػاريخ ايجاع 

خيحات، سػاء كػنيا ترخيحات مػدعة قانػنا كبصخيقة مشطسة كفي تاريخيا السحجد، ىحه التر
 أك مؤجمة قانػنا كبصخيقة غيخ مشطسة، أك حتى لع تػدع أصلا .

 / السعايشة السادية للسؤسدة :3
يسشح القانػف لمعػف السحقق حق مسارسة التجخلات السفاجئة في السؤسدة تيجؼ   

شاصخ الصبيعية للاستغلاؿ كالتأكج مغ كجػد الػثائق السحاسبية الى السعايشة السادية لمع
كحالتيا، كفي ىحه الحالة يدمع الاشعار بالتحقيق عشج بجاية عسميات السخاؾبة، كىحا كمو مغ 
أجل جسع أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات اللازمة حػؿ شبيعة نذاط السؤسدة السسارس فعلا 

ػـ بتحجيج محزخ معايشة بدجل ؼيو كل البيانات التي كمقارنتو بسا ىػ مرخح بو، كبعجىا يق
أسفخت عشيا عسمية الجخد السادؼ، كيصمب مغ السكمف التػؾيع عمى محزخ السعايشة كأف 

 .1رفس ىحا الأخيخ التػؾيع، يتع تبياف ذلظ في السحزخ نفدو بعبارة " رفس التػؾيع " 
 / استسارات التحقيق :4

بالخغع مغ دراسة السعمػمات الدابقة مغ أجل الػصػؿ الى حكع مرجاؾية محاسبة   
السكمف مغ عجميا كبشاء عمى السعمػمات السػجػدة ضسغ ممفو الجبائي، خاصة السيدانية 
السحاسبية كججكؿ حدابات الشتائج لمدشػات الأربعة محل التحقيق كالتي لع يسديا التقادـ، 

                                                 
 .35،السخجع الدابق،ص ئيةبغ صفي الجيغ أحلاـ، الخقابة الجبا 1
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ستسارتيغ أساسيتيغ كىسا : الحالة السقارنة لمسيدانيات ككذف يقػـ العػف السحقق بسلأ ا
السحاسبة لسعخفة الذكل الخارجي لسحاسبة السكمف كاستخخاج الفخكؽ كالتصػرات التي حجثت 

 عمى مدتػػ كل الحدابات .
بالشدبة لحالة السقارنة لمسيدانيات تطيخ ىحه الػثيقة ممخز السيدانيات ) الأصػؿ   

بالدشػات الأربعة غيخ الداقصة بالتقادـ فزلا عغ الدشة الخامدة  كالخرػـ ( الخاصة
الحالية، حيث تدسح ىحه الػثيقة بجراسة التغيخات الحاصمة في أصػؿ كخرػـ السؤسدة، 
خاصة بسا يتعمق بالاىتلاكات، السؤكنات، حخكة القخكض، ككحا امكانية ضيػر أك اخفاء 

 حدابات في محاسبة السكمف .
اسبة يسلأ كفق ججاكؿ حدابات الشتائج السػجػدة ضسغ الترخيح أما كذف السح  

الجبائية لأربع سشػات محل التحقيق كالتي لع يسديا  للإدارةالدشػؼ السقجـ مغ قبل السكمف 
التقادـ، بحيث تدسح ىحه الاستسارة بتقجيخ تصػر رقع الأعساؿ كالأعباء ككحلظ الخبح الرافي 

 كالشدب السحققة لكل دكرة مالية .
كلجسع أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات الخارجية عغ محتػيات السمف لتدييل   

ميسة العػف السحقق كالاسياـ أكثخ بكل الجػانب الستعمقة بالػضعية الفعمية لشذاط السكمف، 
يدتصيع السحقق الؿياـ بالتحؿيقات الخارجية السداعجة كذلظ مغ خلاؿ ارساؿ شمبات 

، الدبائغ، البشػؾ، الادارات العسػمية، كالى كل شخز السعمػمات الى كل مغ السػرديغ
 يسكشو الامجاد بسعمػمات قج تقيج في اعادة تأسيذ رقع الأعساؿ كالخبح .

 .  1ثانيا : مباشخة عسلية التحقيق في الهثائق السحاسبة 
تتسثل عسميات التحقيق في السحاسبة فحز محاسبة السكمف مغ حيث الذكل   

 .كالسزسػف 
 

                                                 
 ص جسعة شخفي، مخاد كػاشي، مدار التحقيق السحاسبي، العجد الثاني، مجمة الآفاؽ لمجراسات الاقترادية، بجكف تاريخ،   1
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 لتحقيق السحاسبي من حيث الذكل :أولا : ا
 يقػـ ىحا الفحز عمى مجػ احتخاـ التقييج بالعشاصخ التالية :

يقرج بيا دفتخ اليػمية كدفتخ الجخد، يجب أف تكػف ىحه  مدك الدجلات السحاسبية : – 1
الدجلات مؤشخة كمرادؽ عمييا مغ قبل الييئات السخترة، كسا يجب أف تكػف مسدػكة 

 شصب كلا حذػ كلا كتابات عمى اليػامر . يػما بيػـ كبجكف 
السدتشجات التي تثبت ؾيامو بسختمف العسميات،  يجب عمى السكمف تػفيخ الػثائق – 2

خاصة فػاتيخ الذخاء، كالسراريف التي قاـ بيا حيث يدعى السحققػف لمتأكج مغ صحة 
 البيانات السحاسبية مغ ناحية الجقة كصحة السجاميع .

 : 1لسحاسبي من حيث السزسهن ثانيا : التحقيق ا
يدعى السحقق في اشار عسمية التحقيق الى التخكيد عمى الشقاط التي ليا تأثيخ   

 عمى تحجيج الشتيجة كمغ أىع ىحه الشقاط :
 التدجيل السددكج لفاتػرة مذتخيات كاحجة 
 " تدجيل مذتخيات كىسية "بػجػد فاتػرة أك عجـ كجػدىا 
 يخ الذخاءندياف التدجيل السحاسبي لفػات 
 التحقق مغ ؾيسة فػاتيخ البيع 
  عجـ تدجيل السبيعات مغ الفزلات كالسيسلات 
 التأكج مغ الػجػد السادؼ لمتثبيتات كىل ىي مدجمة بالتكمفة الحؿيؿية أـ لا 
  الحخكة التي تعخضت ليا التثبيتات مغ شخاء، تشازؿ، اعادة التقييع كالتأكج مغ كجػد

 الػثائق الثبػتية لحلظ 
  ىتلاكات التثبيتات كالتأكج مغ مجػ مصابقتيا لمشدب كالقػانيغ السحاسبية كالجبائيةفحز ا 
 التأكج مغ مػضػعية مختمف السؤكنات التي تع تكػيشيا 
 " الدبائغ كالسػرديغ "عجدىع، تػزيعيع الجغخافي كشخؽ التدجيج الستبعة معيع 

                                                 
 .170، السخجع الدابق،صجسعة شخفي، مخاد كػاشي، مدار التحقيق السحاسبي 1
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 كمقارنتيا بالػاقع  فحز جسيع التكاليف كالسراريف السحتدبة، كالتأكج مغ مػضػعيتيا 
  فحز جسيع الارادات كالتأكج مغ أنيا سجمت بالسبالغ الحؿيؿية، كالبحث عغ الارادات

 التي لع تدجل نديانا أك عسجا 
 السصلب الخابع :نتائج التحقيق السحاسبي

 : 1اف نتيجة التحقيق السحاسبي لا تدتصيع أف تتحجػ حالتيغ كىسا كالتالي   
 : أولا : قبهل السحاسبة 

عشجما يرل السحقق أثشاء فحرو لسحاسبة السكمف بالزخيبة، بأنيا كاممة كمشطسة، متدمدمة 
(، 11-10-09كصحيحة، كمقشعة كمصابقة لمشرػص السحاسبية، كلسػاد القانػف التجارؼ ) 

فعميو ارساؿ الاشعار بالشتائج الستػصل الييا الى السكمف بالزخيبة السحقق معو، كاف قبػؿ 
 دع الى قدسيغ :السحاسبة مق

 -  قبػؿ السحاسبة كقبػؿ جسيع الترخيحات الجبائية كلا يكػف ىشاؾ أؼ عسمية تدػية
 جبائية كيخسل بيحا الخرػص رسالة شكخ لشداىة السكمف بالزخيبة .

 -  قبػؿ السحاسبة مع كجػد أخصاء محاسبية ليا تأثيخ مباشخ عمى الترخيحات ككحلظ
كالتعجيل انصلاقا مغ محاسبة السكمف كالأخصاء  كجػد أخصاء جبائية تدتػجب التدػية

السكتذفة أؼ استخجاع الحقػؽ السخؽية، كىحا الاجخاء يدسى التدػية الجبائية كالتعجيل في 
 الأسذ الزخيبية .

 ثانيا : رفس السحاسبة : 
لا يجب رفس السحاسبة الا بعج تبياف مجعع كمقشع لعجـ مرجاؾية السحاسبة كعجـ   

لسػاصمة عسمية التحقيق السحاسبي أؼ لا يسكغ رفس السحاسبة نتيجة تػفخ أؼ كسيمة 
، السػاد 2014تحقيق في الترخيح الجبائي كىحا حدب الشرػص التذخيعية لقانػف السالية 

مغ قانػف الاجخاءات الجبائية، كقج يخز الخفس  43السعجلة كالستسسة لمسادة  28-29-30

                                                 
ية لصمبة الجامعات ك السجارس العميا ك كل السختريغ الاقترادييغ، بغ اعسارة مشرػر، أنػاع ك اجخاءات الخقابة الجبائ 1

 .164 ص ، 2011الصبعة الثانية، دار ىػمة، 
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دكرات كيكػف ىشا رفس جدئي، اما رفس اربع دكرة محاسبية كاحجة أك دكرتيغ أك ثلاث 
 دكرات محاسبية كاممة فيشا يكػف أماـ حالة رفس كمي الا في الحالات التالية :

مغ القانػف  11-10-9عشجما يكػف مدظ الجفاتخ السحاسبية غيخ مصابق لأحكاـ السػاد  -
ه لخفس التجارؼ كلذخكط ككيؽيات تصبيق الشطاـ السحاسبي السالي كىحا لا يكفي كحج

 السحاسبة )أك غياب السحاسبة (.
عشجما تتزسغ السحاسبة أخصاء أك اغفالات أك معمػمات غيخ صحيحة خصيخة كمتكخرة  -

 في عسميات السحاسبة .
كحدب ىحه التعجيلات يجب تبخيخ كتبياف عجـ مرجاؾية السحاسبة بذكل مقشع   

فس السحاسبة جاء باجخاء كتقجيع كل الأسباب التي أدت الى ذلظ حتى نخفس السحاسبة، كر 
( PRCكىػ اجخاء الحػار التشاقزي لمتدػية ) 2014ججيج حدب حدب قانػف السالية 

كاعادة تأسيذ القػاعج الزخيبية حدب الصخؽ السسكشة كىحا عػض تصبيق الزخيبة التمقائية، 
كيدتصيع السكمف بالزخيبة في ىحه الحالة بصمب حق التحكيع مغ شخؼ السجيخ الػلائي أك 
رئيذ السخكد أك مجيخ السؤسدات الكبخػ لمفرل في الشقاط التي لع يتفق فييا في الحػار 

 حيث تعتبخ ىحه الاجخاءات السدتحجثة لرالح السكمف بالزخيبة .
كالخفس يكػف جدئي أؼ ثلاث سشػات فأقل حدب السبجأ الأساسي لمسحاسبة   

حل التحقيق ) الأربع سشػات( كىشاؾ كاستقلاؿ الجكرات السحاسبية، أك كمي أؼ الفتخة كاممة م
يكػف اعادة تأسيذ القػاعج الزخيبية أؼ استبجاؿ الأسذ الزخيبية السرخح بيا بأخخػ معاد 

 .1تأسيديا حدب شخؽ اعادة التأسيذ 
ك يكػف استخجاع الحقػؽ كتصبيق غخامات الديادة حدب ندبة الاخفاء مع متابعة   

 يدية( .قزائية )في حالة استعساؿ مشاكرات تجل

                                                 
، بغ اعسارة مشرػر، أنػاع ك اجخاءات الخقابة الجبائية لصمبة الجامعات ك السجارس العميا ك كل السختريغ الاقترادييغ 1

 .165السخجع الدابق، ص
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  بعج الستابعة كالتأكج عغ شخيق الفحز السحاسبي مغ صحة أك عجـ صحة التدجيلات
السحاسبية ككصػؿ السحقق الجبائي الى الحكع عمى محاسبة السكمف اما بالقبػؿ أك الخفس، 
يتدشى لو تقجيع رأيو حػؿ احتساؿ كجػد مجاؿ احجاث بعس التعجيلات في القاعجة الجبائية 

قبل السكمف بالزخيبة في حالة الزخكرة، كفي حالة ثبات الأخصاء أك السرخح بيا مغ 
الاغفالات أك الاخفاء في العسميات التي تقػـ عمى أساسيا الزخيبة يتع مباشخة اجخاء 

 الترحيح الحزػرؼ أك الترحيح التمقائي .
 :   1الاجخاء الحزهري  – 1
لسخاؾبة بػاسصة رسالة مػصى يتػجب عمى السحقق اشعار السكمف بالزخيبة بشتائج ا     

مغ قانػف  06-20عمييا مع اشعار بالدتلاـ أك يدمع لو مع اشعار بالدتلاـ )شبقا لمسادة 
الاجخاءات الجبائية ( يشبغي عمى السحقق كحلظ اعلاـ السكمف بالزخيبة السحقق معو بشتائج 

مغ قانػف الاجخاءات  42السخاؾبة، بػاسصة رسالة، حتى في حالة انعجاـ التقػيع )شبقا لمسادة 
 الجبائية ( .

يكػف الاشعار باعادة التقػيع )الاشعار الأكلي( مفرلا بقجر كافي كمعملا، كسا   
يتعيغ ذكخ أحكاـ السػاد التي يؤسذ عمييا اعادة التقػيع ككحا الصخيقة الستبعة في ذلظ، 

حطاتو أك برفة تدسح لمسكمف بالزخيبة مغ اعادة تذكيل أسذ فخض الزخيبة كتقجيع ملا
يػـ، سارية مغ تاريخ استلاـ الاشعار باعادة التقػيع  40اعلاف قبػلو ليا كذلظ في أجل 

 مغ قانػف الاجخاءات الجبائية ( . 04-20)شبقا لمسادة 
يجب تحت شائمة بصلاف الاجخاء، أف يذار في الاشعار باعادة التقػيع الا أف السكمف              

انة بسدتذار مغ اختياره مغ أجل مشاقذة اقتخاحات رفع مبمغ بالزخيبة لو الحق بالاستع
 الزخيبة أك مغ أجل الاجابة عشيا .

                                                 
خيبة الخاضعيغ لمخقابة، السجيخية العامة لمزخائب، مجيخية الأبحاث ك التجؾيقات، كزارة السالية، ميثاؽ السكمفيغ بالز  1

     .11-10 ص ، 2017
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يصبق كحلظ الاجخاء الحزػرؼ في حالة رفس السحاسبة كفق الذخكط السحكػرة في السادة   
 مغ قانػف الاجخاءات الجبائية عقب التحقيق فييا . 43
 : 1الترحيح التلقائي  – 2
 الجبائية أف تمجأ لمتحجيج التمقائي لقػاعج فخض الزخيبة في الحالات التالية : يسكغ للادارة  
 -  رفس السكمف بالزخيبة لعسميات السخاؾبة الجبائية، التحؿيقات كالسعايشة سػاءا مغ قبمو

أك بػاسصة تجخل أك حزػر أؼ شخز بأؼ شخيقة كانت، بحيث يتعحر عمى الأعػاف الؿياـ 
 بسياميع .

 - زع السكمف بالزخيبة، في الآجاؿ السحجدة قانػنيا الترخيح الخاص عشجما لا ي
بالسجاخيل )الأرباح السيشية(، أك الترخيح الخاص بالزخيبة عمى أرباح الذخكات أك 

مغ  76الترخيحات الستعمقة بالخسع عمى الؿيسة السزافة السشرػص عمييا في السادة 
 لسرالح الجبائية بتدػية كضعيتو .ؽ.ر.ر.أ، بعج عمى الأقل شيخ مغ اعلامو مغ قبل ا

 - (أياـ مغ انحاره السشرػص عميو في 08عجـ تقجيع السحاسبة بعج انقزاء مجة ثسانية )
 مغ ؽ.ا.ج، الا في حالة حجكث قػة قاىخة . 09-20السادة 
 -  في حالة ما تديج نفقاتو الذخرية الطاىخة كالسعخكفة كمجاخيمو العيشية عمى السجسػع

ـ ترخيحا بحلظ، أك بكػف دخمو السرخح بو بعج خرع الأعباء السحجدة في السعفى كلع يقج
مغ ؽ.ض.ـ، يقل عغ مجسػع ىحه الشفقات أك السجاخيل غيخ السرخح بيا أك  85السادة 

 السغفمة أك العائجات العيشية .
 -  كل مكمف بالزخيبة امتشع عغ الاجابة عمى الصمبات الػاردة مغ مفتر الزخائب

 مغ ؽ.ا.ج( . 19التػضيحات كالاثباتات الػاجب تقجيسيا )شبقا لمسادة كالسحقق بخرػص 

                                                 
، السخجع ميثاؽ السكمفيغ بالزخيبة الخاضعيغ لمخقابة، السجيخية العامة لمزخائب، مجيخية الأبحاث ك التجؾيقات، كزارة السالية 1

 .12الدابق، ص
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 -  كل شخكة أك مؤسدة أجشبية لا تتػفخ عمى مشذآت ميشية بالجدائخ، خاضعة لمزخيبة
عمى الجخل أك الزخيبة عمى أرباح الذخكات، امتشعت عمى الخد عمى شمب مرمحة 

 ئخ .الزخائب التي تجعػىا ؼيو لتعييغ مسثل عشيا بالجدا
 -  67-66عجـ مدظ محاسبة قانػنية أك الدجل الخاص السشرػص عميو في السػاد-
 مغ قانػف الخسع عمى رقع الأعساؿ الحؼ يدسح باثبات رقع الأعساؿ السرخح بو. 69
 -  85كل مكمف بالزخيبة لع يقجـ ترخيحو كيديج دخمو الرافي السحجد كفقا لمسػاد مغ-
 لخسػـ السساثمة عمى السجسػع السعفى مغ الزخيبة .مغ قانػف الزخائب السباشخة كا 98

 السبحث الثاني : مالية التحريل الزخيبي .
لمتحريل الزخيبي دكر ىاـ في تسػيل الخديشة العسػمية لمجكلة، كالتي تقػـ بجكرىا       

بتدكيج السخافق العسػمية كمختمف الشفقات العامة كتغصيتيا لتحقيق التػازف الاجتساعي 
ادؼ كالدياسي، فالتحريل الزخيبي يعتبخ العسمية الأخيخة لؿبس الزخيبة التي تأتي كالاقتر

 بعج تحجيج الػعاء كتحجيج ديغ الزخيبة كترفيتو مغ شخؼ الادارة .
 السصلب الأول : مفههم التحريل الزخيبي .

 أولا : تعخيف التحريل الزخيبي .
يبة التي تأتي بعج تحجيج يعتبخ التحريل الزخيبي العسمية الأخيخة لؿبس الزخ   

الػعاء كتحجيج ديغ الزخيبة كترفيتو مغ شخؼ الادارة، كبحلظ فاف لمتحريل الزخيبي عجة 
 تعخيفات مشيا :

  نعشي بتحريل الزخيبة مجسػعة العسميات كالاجخاءات التي تؤدؼ الى نقل ديغ الزخيبة
لزخيبة السصبقة في ىحا مغ ذمة السكمف الى الخديشة العسػمية كفقا لمقػاعج القانػنية كا

 .  1الاشار 
 

                                                 
 . 156 ص ، 2008حخزؼ، اقتراديات الجباية ك الزخائب، الصبعة الخابعة، دار ىػمة، الجدائخ، محمد عباس م 1
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  التحريل الزخيبي ىػ مجسػعة العسميات التي تيجؼ الى نقل مبالغ الزخيبة مغ جيػب
 .  1السكمف الى صشاديق الخديشة 

  يعتبخ التحريل الزخيبي عغ مجسػع العسميات كالاجخاءات التي يتع مغ خلاليا نقل ؾيسة
 . 2ديشة العامة لمجكلة الزخيبة مغ جيػب السكمفيغ بيا الى الخ

  مغ خلاؿ ىحه التعخيفات يسكششا التػصل الى تعخيف شامل لمتحريل الزخيبي بأنو : ىػ
مجسػعة مغ الاجخاءات الادارية كالتقشية التي يتع بػاسصتيا تحػيل ؾيسة الزخيبة مغ ممكية 

 السكمف بيا الى ممكية الخديشة العسػمية شبقا لقػاعج قانػنية مشذأة ليا .
 : 3انيا : اجخاءات التحريل الزخيبيث 

 مغ بيغ الاجخاءات السشرػص عمييا ؼيسا يخز التحريل ما يمي :
 -  تحرل الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة بسػجب الججاكؿ التي يجخميا حيد التشفيح

 الػزيخ السكمف بالسالية أك مسثمو .
 - كيبيغ ىحا التاريخ في يحجد تاريخ ادراج ىحه الججاكؿ في التحريل ضسغ الذخكط ،

 الججكؿ ككحا في الانحارات السػجية الى السكمفيغ بالزخيبة .
 -  يخسل قابس الزخائب السختمفة انحارا الى كل مكمف بالزخيبة مدجل في ججكؿ

الزخائب كيبيغ ىحا الانحار زيادة عمى مجسػع كل حرة، السبالغ السصمػب أداؤىا كشخكط 
 ع في التحريل .الاستحقاؽ، ككحا تاريخ الذخك 

 -  مغ قانػف  291تخسل الانحارات الستعمقة بالزخائب كالخسػـ السحكػرة في السادة
 الزخائب السباشخة كالخسػـ السساثمة الى السكمفيغ بالزخيبة في ضخؼ مختػـ .

                                                 
 . 35، ص  2005حسيج بػزيجة، جباية السؤسدات، الصبعة الخامدة، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  1
 . 140، ص  2017محمد ساحل، السالية العامة، الصبعة الأكلى، جدػر لمشذخ ك التػزيع، الجدائخ،  2
، مجمة ميلاؼ 01خمػفي سؽياف، بػجخيػ عبج الخؤكؼ، دكر الخقابة الجبائية في تفعيل عسمية التحريل الزخيبي، العجد  3

 . 198، ص  2019لمبحػث ك الجراسات، جػاف 
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 -  يسكغ لقابس الزخائب السختز أف يبادر بجفع الزخائب كالحقػؽ كالخسػـ ك/أك
الاستخدادات  التخؽيزات أك جيغ بالزخيبة، مغ التعػيزات أكالغخامات السدتحقة مغ الس

 مغ الزخائب أك الحقػؽ أك الخسػـ أك الغخامات السثبتة لرالح ىحا الأخيخ .
 -  عشجما يجخؼ قابس الزخائب السقاصة السشرػص عمييا في السادة الدالفة الحكخ، فاف

شعار يحجد ؼيو شبيعة كؾيسة السجيغ بالزخيبة عغ شخيق ا بإبلاغىحا الأخيخ يكػف ممدما 
السبالغ التي تع تخريريا لجفع الجيػف السثبتة في كتاباتو، يسكغ الصعغ في آثار ىحه 

مكخر مغ قانػف  153ك 153السقاصة كفق الأشكاؿ كالآجاؿ السشرػص عمييا في السادتيغ 
 الاجخاءات الجبائية .

ؿ مسارسة الستابعات كسا تػجج اجخاءات خاصة بالتحريل الجبخؼ لمزخيبة مغ خلا  
مغ قانػف الاجخاءات الجبائية، حيث تتع الستابعات عمى يج  145كىػ ما تشز عميو السادة 

أعػاف الادارة السعتسجيغ قانػنا أك السحزخيغ القزائييغ، كسا يسكغ أف تدشج عشج الاقتزاء 
ية السسشػحة ؼيسا يخز الحجد التشفيحؼ الى السحزخيغ، كتتع الستابعات بحكع القػة التشفيح

لمججاكؿ مغ شخؼ الػزيخ السكمف بالسالية، تتسثل الاجخاءات التشفيحية في الغمق السؤقت 
لمسحل السيشي كالحجد كالبيع، غيخ أف الغمق السؤقت كالحجد يجب أف يدبقيسا كجػبا 

 . 1اخصار يسكغ تبميغو بعج يػـ كامل مغ تاريخ استحقاؽ الزخيبة
 2ل الزخيبي السصلب الثاني : قهاعج التحري

نعشي بقػاعج التحريل الزخيبي تمظ القػاعج القانػنية التي حجدىا السذخع الجبائي   
لتحريل كجباية الزخيبة، كالتي يسكغ تمخيريا في الفعل السػلج لمزخيبة، السلائسة في 

 التحريل، كالاقتراد في نفقات التحريل .
 

                                                 
 .198الدابق،ص، الخمجع خمػفي سؽياف، بػجخيػ عبج الخؤكؼ، دكر الخقابة الجبائية في تفعيل عسمية التحريل الزخيبي 1

داكدؼ محمد، الادارة الجبائية ك الحريل الزخيبي في الجدائخ، محكخة نيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية ك  2
 .16 ص ، 2006-2005الجدائخ،  –العمػـ التجارية ك التدييخ، جامعة تمسداف 
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 أولا : الفعل السهلج للزخيبة : 
زخيبة تحجده نرػص التذخيع الجبائي، كيعشي السشاسبة أك الدمػؾ الفعل السػلج لم  

السػجب كالسؤدؼ الى تحريل حق الزخيبة مغ شخؼ مرالح الادارة الجبائية عمى حداب 
السكمف بالزخيبة . كيحجد التذخيع الجبائي مجسػعة مغ القػاعج التي تخز كل حالة، عمى 

ة، اذف ىحا الفعل السػلج لمزخيبة يختمف كل مكمف اذا ما تػفخت ؼيو شخكط خزػعو لمزخيب
 باختلاؼ نػع كشبيعة الزخيبة .

ؼيسا يخز الزخائب السباشخة، نجج أف الزخيبة عمى الجخل الاجسالي بسػجب   
دخػؿ الؿيع السشقػلة، مثلا الفعل السػلج ليحه الزخيبة يتسثل في تػزيع ايخاد الؿيع الخاضعة 

أما ؼيسا يخز الأرباح الرشاعية كالتجارية  لمزخيبة أؼ كضعو تحت ترخؼ مدتحؿيو.
كالحخؼية، فيػ يتسثل في تحقق الخبح في نياية الدشة السالية لمسؤسدة أك الذخكة . أما 
الأجػر كالسختبات فاف الفعل السػلج لمزخيبة يتسثل في حرػؿ الأجيخ عمى مختبو أك أجختو 

ة بتحقق الأرباح ىػ الفعل السػلج . أما أرباح السيغ الحخة ؼيعتبخ انتياء الدشة السيلادي
 لمزخيبة .

كؼيسا يتعمق بالزخائب غيخ السباشخة، ؼيعتبخ مخكر الدمعة لمحجكد الاقميسية لمجكلة    
ىػ الفعل السػلج لمزخيبة بالشدبة للاستيخاد اك الترجيخ، كسا يعتبخ انتاج الدمعة ىػ الفعل 

مغ مخاحل انتاجيا كتجاكليا ىػ الفعل  السػلج للانتاج كانتقاؿ الدمعة مغ مخحمة الى اخخػ 
 السػلج لمزخيبة ؼيسا يخز الخسػـ عمى رقع العساؿ . 

يعتبخ تػثيق العقج الشاقل لمترخؼ القانػني بشقل السمكية ىػالفعل السػلج لمزخيبة   
عمى انتقاؿ السمكية ؼيسا يخز رسػـ التػثيق كالتدجيل، كبالشدبة الى ضخيبة الصابع فاف 

 .1ئق اك السحخرات السفخكضة عمييا الزخيبة ىػ الفعل السػلج ليحه الزخيبة كتابة الػثا
اف عسمية تحجيج الفعل السػلج لمزخيبة، ليا اىسية قرػػ لتحجيج الذخرية القانػنية   

لمسكمف بالزخيبة كبالتالي تحجيج ؾيسة اكديغ الزخيبة التي في ذمتو . كسا يمعب دكرا اساسيا 
                                                 

 .18-17سخجع الدابق، ص، الداكدؼ محمد، الادارة الجبائية ك الحريل الزخيبي في الجدائخ 1
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، كما اذا كاف قج شخا عميو اؼ تغييخ سػاء كاف زيادة اك نقرانا في تحجيج معجؿ الزخيبة
بعج تحقق الفعل السػلج لمزخيبة، اذ اف السكمف بالزخيبة يمتدـ بجفع الزخيبة حدب معجليا 
كفقا لسا ىػ قائع كقت تحقق الفعل السػلج لمزخيبة بغس الشطخ عغ صجكر اؼ قانػف ججيج 

 يقزي بخفع السعجؿ أك بتخؽيزو . 
يجب اتباع ىحه القاعجة حتى في كيجب اتباع ىحه القاعجة حتى في حالة الغاء  ك  

الزخيبة كميا أك جدئيا ؼيجب الاستسخار في تحريل الزخيبة بالشدبة لمحالات التي تع فييا 
 الفعل السػلج ليا قبل الالغاء، الا اذا نز القانػف الججيج صخاحة بالغاء الزخيبة بأثخ رجعي.

 :1ة في التحريل الزخيبيثانيا: السلائس
حتى يكػف التحريل الزخيبي فعاؿ كناجح، لا بج أف تتسيد إجخاءاتو بالبداشة،   

كمػاعيجه كأساليبو تتلائع مع الطخكؼ التي يعيذيا السكمف بجفع الزخيبة، حيث لا يتزخر 
جأ، ىحا الأخيخ عشج دفع الزخيبة. " آدـ سسيث " في ىحا السيجاف يؤكج عمى ضخكرة ىحا السب

فعمى الزخيبة أف تكػف محرمة في الأكقات كالطخكؼ كبالصخؽ الاكثخ ملائسة لمسكمف 
 بجفعيا.

إذا ففي ىحا الدياؽ يجب أف يكػف التحريل الزخيبي في كقت مشاسب يخجـ كلا   
الصخفيغ، فلا يزخ بالسكمف بالزخيبة كلا يتختب عشو إضخار لمخديشة العسػمية. كلتحقق ذلظ 

 يمي: الذخكط نحكخ مشيا ما يدتجعي تػفخ بعس
 -  يجب أف يترف الشطاـ الجبائي بالذفاؼية، مسا يدسح لمسكمف بالزخيبة بالتعخؼ عمى

 الزخيبة التي ىػ مصالب بجفعيا كتحجيج ؾيستيا إذا لع يكغ حدابيا معقجا بالصبع.
 -  بالشدبة لمزخائب غيخ السباشخة تتسيد بانجماجيا في سعخ الدمعة، ليحا يعتبخ كقت
لذخاء أحدغ الأكقات ملائسة لمسكمف بالزخيبة، بحيث يكػف قادرا عمى الجفع لأنو سيختار ا

 كقت الذخاء الحؼ يشاسبو.

                                                 
 .19، السخجع الدابق، صداكدؼ محمد، الادارة الجبائية ك الحريل الزخيبي في الجدائخ 1
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 -  أما بالشدبة لمزخائب السباشخة لا بج مغ إتباع شخيقة الجفع بالتقديط عمى فتخات تتلائع
 مع فتخات الديػلة الشقجية التي يتػفخ عمييا السكمف بالزخيبة.

 - الجبائية إلى السكمفيغ بالزخيبة كخاصة مشيع الحيغ  الإدارةتشطخ مرالح  يجب أف
يعانػف مغ مذاكل مالية أك تسػيمية باىتساـ، كمحاكلة تدػية كضعيتيع في الآجاؿ السسكشة 

 دكف الإضخار بشذاشيع العادؼ.
ؼيسا يخز الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ كعمى مدتػػ الادارة الجبائية الجدائخية،   
حع أف ىحا السبجأ في السلائسة في التحريل الزخيبي يبقى محتخما ندبيا، فإذا نطخنا فشلا

إلى الزخائب عمى السختبات كالأجػر فإنيا تقتصع مغ السشبع أؼ مغ الأجخ كقت دفع 
السختب، أؼ عشج نياية كل شيخ، فيػ أفزل كقت بالشدبة لمسػضفيغ كالأجخاء، " الإقتصاع 

 جخاءات الجفع حيث تتكفل بحلظ السؤسدة التي تػضفيع.مغ السشبع " يعفييع مغ إ
( أك الزخيبة عمى أرباح IRGأما إذا نطخنا إلى الزخيبة عمى الجخل الإجسالي )  

(، فإف تمظ الزخيبة تجفع بالتقديط كل ثلاثي مسا يخفف مغ كقعيا عمى IBSالذخكات)
 .1خديشة السؤسدة أك الذخكة

 :2ل الزخيبي ثالثا : الاقتراد في نفقات التحري
تخؽيس نفقات التحريل الزخيبي يبقى ضخكرة ممحة كلازمة عمى الادارة الجبائية،   

بحيث يكػف الفخؽ مابيغ ما يجفعو السكمف بالزخيبة كما تحرمو الإدارة الجبائية أفل ما 
يسكغ، لأف أؼ زيادة في نفقات الزخيبة سيؤثخ سمبا عمى التحريل الزخيبي كبالتالي 

ديشة العسػمية، أك بتعبيخ آخخ كمسا قمت نفقات التحريل الزخيبي كمسا كانت ايخادات الخ
 السخدكدية الجبائية أحدغ كأىع.

كعمى ىحا الأساس ييجؼ مبجأ الاقتراد في نفقات التحريل الزخيبي إلى زيادة   
ككفخة حريمة الزخائب، إلا أف ىحا السبجأ يبقى تصبيقو ندبيا كىحا راجع إلى أف التشطيع 

                                                 
 .20، السخجع الدابق، صداكدؼ محمد، الادارة الجبائية ك الحريل الزخيبي في الجدائخ 1
 .21، السخجع نفدو، صداكدؼ محمد، الادارة الجبائية ك الحريل الزخيبي في الجدائخ 2
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تقشي لمزخائب يتصمب عجة عسميات كتقشيات جج معقجة في بعس الأحياف، إذ يذتسل عمى ال
تحجيج كعاء الزخيبة ثع ترؽية الزخيبة لتتبعيا بعج ذلظ عسمية التحريل، بالإضافة إلى 
عسمية السخاؾبة الجبائية لمتأكج مغ صحة الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفيغ بالزخيبة 

 لجبائية السختمفة.إلى مرالح الإدارة ا
كل ىحا يتصمب كجػد جياز إدارؼ معتبخ، كتػسع الجياز الإدارؼ سيؤدؼ كبجكف   

شظ إلى ارتفاع نفقات التجييد عمى حج سػاء. إذا ىحا التػسع كارتفاع الشفقات يؤثخ سمبا 
 الزخيبي. لالتحريعمى السخدكدية الجبائية كبالتالي عمى 
 عتبارات التالية :ك لتجشب ىحا الػضع يجب مخاعاة الا

 -  ،تعييغ السػضفيغ في السرالح الجبائية يكػف حدب الحاجة كليذ لاعتبارات أخخػ
لأف أجػر السػضفيغ تسثل نفقات تجفع مغ خخيشة الجكلة، كسا يجب اختيار السػضفيغ الحيغ 

 ليع كفاءة كمدتػػ عالي كعمسي .
 - غ أجل ربح الػقت كاتقاف العسل.استعساؿ التقشيات الستصػرة مثل أجيدة الاعلاـ الآلي م 
 -  تصبيق الزخائب التي لا تتصمب نفقات كبيخة في فخضيا كتحريميا، كتجشب فخض

الزخائب التي تحتاج الى نفقات متدايجة، كفي ىحا السجاؿ نجج الزخائب عمى مجسػع الجخل 
 أحدغ مغ الزخائب الشػعية .

 - انا، فاف تكمفتيا تتحسميا الادارة حدغ استعساؿ الػثائق الجبائية باعتبارىا تقجـ مج
الجبائية أؼ خديشة الجكلة . بالشدبة لمجدائخ نلاحع استعساؿ غيخ مشزبط كغيخ عقلاني 
لمػثائق كالسصبػعات مغ قبل مدتخجمي الادارة الجبائية، كعمى سبيل السثاؿ فاف عسمية 

لزخيبية )ك ىي عبارة عغ كثيقة جبائية لمترخيحات ا G50اصجار كثائق ججيجة مثل 
( التي عػضت كثائق قجيسة، قج كمفت خديشة الجكلة تكاليف باىطة،  1995صجرت سشة 

 .1ضف الى ذلظ كجػد مخدكف ىاـ مغ الػثائق القجيسة التي لع يعج ليا أؼ استعساؿ 
 

                                                 
 .21، السخجع الدابق، صداكدؼ محمد، الادارة الجبائية ك الحريل الزخيبي في الجدائخ 1
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 السصلب الثالث : شخق وضسانات التحريل الزخيبي
 أولا : شخق التحريل الزخيبي 
 أىسيا : يتع تحريل الزخيبة بعجة شخؽ 

 :  1التهريج السباشخ  – 1
القاعجة العامة، أف يمتدـ السكمف بجفع الزخيبة الى الادارة الزخيبية مغ تمقاء نفدو   

 دكف مصالبة الادارة لو بأدائيا في محل اقامتو، كىحه الصخيقة تعج أكثخ شيػعا
كمػاعيج بعج ؾياـ مرمحة الزخائب بترؽية ديغ الزخيبة تخصخ السكمف بجيغ الزخيبة 

 الػفاء بيحا الجيغ .
 : 2الأقداط السقجمة  – 2

في ضل ىحه الصخيقة يكػف لجػ السسػؿ مغ الخبخة ما يسكشو مغ تقجيخ ؾيسة الزخيبة   
التي ستدتحق عميو في نياية العاـ بصخيقة تقخيبية، كيكػف لجػ السسػؿ مغ بعج الشطخ ما 

ثة شيػر( مقجما رية )شيخيا أك كل ثلايجعمو يقػـ بتػريج بعس السبالغ في صػرة أقداط دك 
جخاءات الخبط ثع تتػلى الادارة الزخيبية في نياية العاـ اتخاذ ا ،تحت حداب الزخيبة
 ،ما تع دفعو مغ أقداط أثشاء الدشةثع تقػـ بعسل التدػية عمى أساس  ،كتحجيج ديغ الزخيبة

أك تخحل ىحا السبمغ كقدط فتصالبو بجفع ما تبقى عميو أك تخد لو ما زاد عغ ؾيسة الزخيبة 
خاصة الجكؿ الستخمفة كالشامية  -مقجـ تحت حداب الزخيبة . كقج تخػ بعس التذخيعات 

عجـ تخؾ حخية الاختيار لمسسػؿ في اتباع ىحا  –كالتي يشخفس فييا درجة الػعي الزخيبي 
يقة الأسمػب فتشز عمى ضخكرة تدجيج الزخيبة عمى أقداط مقجمة يتػلى التذخيع تحجيج شخ 

 احتداب عجدىا كمقجارىا كمػاعيج دفعيا ........الخ .

                                                 
ثابتي خجيجة، دراسة تحميمية حػؿ الزخيبة ك القصاع الخاص، محكخة نيل شيادة الساجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية ك  1

 .31، ص  2012-2011الجدائخ،  –التجارية ك عمػـ التدييخ، جامعة تمسداف 
حامج عبج السجيج دراز، سعيج عبج العديد عتساف، مبادغ السالية العامة، الصبعة الثانية، الجار الجامعية، الاسكشجرية،   2

 . 114-112، ص  2002
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كمغ الػاضح أف مثل ىحه الأساليب تخفف مغ كقع الزخيبة عمى السسػؿ كتجعل   
أداؤىا أمخ سيل كميدػر بعكذ الحاؿ لػ انتطخ السسػؿ حتى نياية العاـ فيتخاكع عميو مقجار 

قت فيمجأ الى كافة الػسائل لمتحايل الزخيبة السدتحقة، كقج يتعحر عميو دفعو في ذلظ الػ 
كالتيخب . كسا أف ىحا الأسمػب يزسغ لمخدانة ايخادات مدتسخة عمى مجار الدشة بسا يتشاسب 
مع احتياجات الجكلة للأمػاؿ بعكذ الحاؿ لػ تخكدت كافة ايخادات الزخيبة في نياية الدشة 

 السالية .
 :  1الحجد من السشبع  – 3 

دـ القانػف جية معيشة أك شخز معيغ في تحريل الزخيبة مغ حدب ىحه الصخيقة يم  
 السسػؿ، كتػريجىا الى الخديشة العامة .

 تتسيد ىحه الصخيقة مغ شخؽ التحريل الزخيبي ب :
 - . سيػلة كسخعة التحريل 
 -  استحالة التيخب مغ الزخيبة حيث تحرل قبل حرػؿ السسػؿ نفدو عمى السادة

 الخاضعة لمزخيبة  .
 - خ السسػؿ بػقع الزخيبة كفي الأغمب يجيل مقجارىا .لا يذع 
 -  انخفاض الشفقات الجبائية في ضل ىحه الصخيقة، خاصة كأف الذخز السكمف بتحريل

 الزخيبة كتػريجىا لمخديشة لا يتقاضى في الغالب أجخا نطيخ ذلظ .
 - . يتزسغ ىحا الأسمػب تجفق الايخادات لمخديشة برفة مدتسخة عمى مجار الدشة 
 عمى الخغع مغ ىحه السدايا، يسكغ التدجيل عمى أسمػب الحجد مغ السشبع العيػب التالية: ك
 -  عجـ شعػر السسػؿ بػقع الزخيبة يجعمو لا ييتع بستابعة كمخاؾبة الشذاط الحكػمي

 فتزعف ؼيو صفات السػاشغ الرالح .
 - يتػفخ ؼيو  اعتساد ىحا الأسمػب عمى شخز مغ غيخ مػضفي الادارة الزخيبية، فقج لا

الالساـ التاـ لأحكاـ القانػف الزخيبي، كالكفاءة الازمة لتصبيقو، ؼيغفل أك يخصئ في تصبيق 
                                                 

 . 38-37 ص حسيج بػزيجة، جباية السؤسدات، مخجع سبق ذكخه،   1
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أك تفديخ بعس البشػد كالمػائح الزخيبية مسا يفػت عمى الخدانة العامة بعس ايخاداتيا أك 
 يثقل العبء عمى كاىل بعس السسػليغ .

  1ثانيا : ضسانات التحريل الزخيبي
القانػف الزخيبي بحاتية خاصة تسيده عغ غيخه مغ القػانيغ كالتذخيعات الأخخػ يتستع   

كحتى يزسغ تحريل ديغ الزخيبة تحريلا كاملا غيخ مشقػص كتػريجه الى الخدانة 
العامة، كلزساف حرػؿ الجكلة عمى مدتحقاتيا مغ الزخائب فقج أحاط السذخع ىحا الحق 

 بعجة ضسانات كمغ أىع ىحه الزسانات :
 -  تقخيخ حق امتياز لجيغ الزخيبة عمى معطع الجيػف الأخخػ . حيث يدتػفى ديغ

الزخيبة قبل غيخىا مغ الجيػف الأخخػ كيكػف لمخدانة العامة حق التتبع لمحرػؿ عمى 
 السبالغ السدتحقة ضسانا لمتحريل .

 - اعصاء قانػف لادارة الزخائب كضسانات كرتب ليا حقػؽ لمػصػؿ الى السادة الخاضعة 
 لمزخيبة عغ شخيق الاشلاع عمى الػثائق كالسدتشجات .

 -  الزخيبية سمصات تػؾيع الحجد عمى أمػاؿ السجيغ  للإدارةتعصي التذخيعات الزخيبية
بجيغ الزخيبة، في حقيا أف تػقع الحجد التحفطي ككحلظ الحجد التشفيحؼ، ككحلظ فاف 

عة ضج كل مكمف يتخمف عغ دفع القػانيغ كالتذخيعات الزخيبية تقخر عقػبات كجداءات راد
 الزخيبة أك يتيخب مشيا .

 -  " تقخيخ قاعجة " ادفع ثع استخد " كبحلظ لا يتختب عمى تقجيع الأمػاؿ معارضة أك تطمع
شكػػ، شعغ " في ربط الزخيبة كقت دفعيا، اذ يجب عمى السكمف أف يجفع الزخيبة أكلا، 

 . كاذا أراد أف يصعغ فلا يؤثخ عمى التدامو بالجفع
 تعج كافة كسائل مكافحة التيخب الجاخمي في نفذ الػقت ضسانات لتحريل الزخيبة   
 

                                                 
لزخيبي ك التشبؤ لؿيسو السدتقبمية حالة الجدائخ لمفتخة د. ىذاـ لبدة، د. محمد اليادؼ ضيف الله، تقجيخ دالة التحريل ا  1

 . 55-54 ص ، 2017، مجمة الجراسات الاقترادية ك السالية، 10، العجد 1990-2020
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السبحث الثالث : مداهسة التحقيق السحاسبي في مكافحة التهخب الزخيبي و 
 .زيادة التحريل الزخيبي 

يعتبخ التيخب الزخيبي مذكمة عػيرة تعاني مشيا معطع الجكؿ سػاء كانت متقجمة أك 
تمف حجتيا مغ دكلة لأخخػ تبعا لمشطاـ الاقترادؼ ك الدياسي الدائج في تمظ نامية، ك تخ

الجكؿ . الا أنيا تذتخؾ في كػنيا ضاىخة يرعب الديصخة عمييا , فالسكمف بالزخيبة يتجشب 
دفعيا لاعتبارات ذاتية أك مػضػعية , مسا يؤدؼ الى تزييع بعس ايخادات الجكلة، لحا 

التعخؼ عمى ىحه الطاىخة الخصيخة، بالإضافة إلى أىع سشحاكؿ مغ خلاؿ ىحا السبحث 
الاجخاءات التي اتخحتيا الجكلة الجدائخية لسجابية ىحه الطاىخة، كدراسة مجػ فعالية التحقيق 

 السحاسبي في الحج مغ ىحه الطاىخة .
 السصلب الأول : مفاليم عامة حهل التهخب الزخيبي .

 أولا : تعخيف و أسباب التهخب الزخيبي .
قجمت العجيج مغ التعاريف لمتيخب الزخيبي، كمعطسيا / تعخيف التهخب الزخيبي : 1

 ترب في نفذ السعشى، أىسيا تعخيف:
LUCIEN MEhL   حيث اعتبخ التيخب الزخيبي بأنو : كل العسميات الجبائية التي تيجؼ

لتخؽيس الاقتصاعات ك ذلظ بالتحايل عمى القانػف الجبائي بيجؼ التخمز مغ دفع 
 .  1زخيبية أك مغ أجل تخؽيس الػعاء الزخيبيال

كسا عخؼ التيخب الزخيبي عمى أنو ذلظ الدمػؾ الحؼ مغ خلالو يحاكؿ السكمف 
القانػني عجـ دفع الزخيبة السدتحقة عميو كميا أك جدئيا دكف أف يشقل عبئيا الى شخز 

ب قج تكػف آخخ , ك لتحقيق التيخب الزخيبي يتخح السكمف القانػني عجة شخؽ ك أسالي
 2مذخكعة أك غيخ مذخكعة .  

                                                 
حالة الجدائخ , مجاخمة بسمتقى عمسي كششي  " أثخ التيخب  –محمد زرقػف , أثخ التيخب الزخيبي عمى التشسية السحمية  1

 . 11, الرفحة  2013تسػيل ك انعكاساتو عمى التشسية السحمية في الجدائخ , الزخيبي عمى مرادر ال
 . 73سميساف عتيخ , دكر الخقابة الجبائية في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية , مخجع سبق ذكخه , الرفحة  2
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مغ خلاؿ التعخيفيغ الدابقيغ ندتخمز أف التيخب الزخيبي ىػ حخماف الخديشة العامة مغ 
استفاء حريمة الزخائب السفخكضة عمى السكمفيغ ، كذلظ ناتج لعجـ التداـ السكمف بالزخيبة 

عميو جدئيا أك كميا ،  بػاجبو القانػني ، حيث يحاكؿ التخمز مغ دفع الزخيبة السدتحقة
 كذلظ باتخاذ شخؽ كأساليب احتيالية .

 1/ أسباب التهخب الزخيبي : 2
 أسبابو في الشقاط التالية: يسكغ تمخيز أىع

 / الأسباب الشفدية :1
اف الثقافة الجبائية في السجتسع تعاني مغ نقز شجيج اذ أف أغمبية الأفخاد لا يحدػف 

ا يقػمػف بسغالصة مرمحة الزخائب مغ خلاؿ عجـ ايفائيع بالحنب أك بارتكابيع لمخصأ عشجم
بالتداماتيع الجبائية ك محاكلتيع اخفاء مجاخيميع أك التخمز مغ الػاجب الحؼ يجب عمييع 
الؿياـ بو اتجاه الجكلة في تحسميع لجدء مغ الشفقات العامة ك ىحا شبعا يعػد الى نقز الػعي 

ػاجبو نحػ كششو ك ما يقتزيو مغ تزحيات الزخيبي الحؼ نقرج بو " شعػر السػاشغ ب
 مادية تعيغ الجكلة عمى مػاجية ما يمقى عمييا مغ أعباء".

 / الأسباب الدياسية :2
اذا كاف السكمف يسيل الى محاكلة التيخب مغ الاقتصاع الجبائي فانو بدبب الدياسة 

ائي ليذ " ىحه الدياسة التي تدتعسل الاقتصاع الجبLE FISCALISME  التي تجعى ب "
فقط لسػاجية الشفقات العامة باعتبارىا اليجؼ الأكلي لكغ أيزا : أداة لمدياسة الاجتساعية 
حيث أنو عشجما تحذ الصبقة الاجتساعية أنيا ضمست مغ شخؼ الصبقة الحاكسة تخػ التيخب 

 مغ الزخيبة شكلا مغ أشكاؿ السقاكمة .
 
 

                                                 
يخ , كمية الحقػؽ ك العمػـ نجيب زركقي , جخيسة التسمز الزخيبي كأليات مكافحتيا في التذخيع الجدائخؼ , محكخة ماجدت 1

 . 08-07, الرفحة  2013-2012باتشة , الجدائخ ,  -الاندانية قدع الحقػؽ , جامعة  الحاج لخزخ 
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 / الأسباب التقشية :3
متسمز الزخيبي يتسثل في تعقج الشطاـ الجبائي لجرجة أف أف الدبب التقشي الخئيدي ل

مرمحة الزخائب تجج ؼيو صعػبات لفيسو ك تصبيقو , ك ىػ ما يعصي فخصة لمسكمفيغ في 
استغلاؿ الشقائز ك الثغخات التي تتخممو لتحقيق أغخاضيع دكف السداس بالقانػف أك مخالفتو 

اؾبة الفعالة كسا ىػ أف تصػر الشطاـ الجبائي , كتعقج الشطاـ الجبائي يتعارض مع قابمية السخ 
ك تبشيو لتقشيات أكثخ تعقيجا لتقييع السادة الخاضعة لمزخيبة ساىع في تصػر ك تفذي ضاىخة 

 التيخب الزخيبي .
 / الأسباب الاقترادية :4

أف الػضيفة الاقترادية لمسكمف غالبا ما تحجد ترخفاتو تجاه مرمحة الزخائب ك كحا 
 الاقترادية تداىع كثيخا في تفذي ضاىخة التيخب .تجخل الطخكؼ 

ك يتداءؿ السكمف بالزخيبة ما اذا كاف الجخل الحؼ يجشيو مغ التيخب الزخيبي 
يعػض الأخصار التي سػؼ يتعخض الييا مغ جخاء ذلظ , فكمسا زادت ندبة الزخائب 

يبة يجعل دخمو السفخكضة كمسا زاد السكمف مغ تيخبو مغ دفع الزخيبة , لأف عجـ دفع الزخ 
أكثخ كمغ جية أخخػ فانو عشجما تكػف الحالة السادية لمسكمف جيجة يسيل الى دفع الزخيبة 
مغ أجل تجشيب نفدو الخصخ الحؼ يجعمو يتحسل ثقل الاخفاء ك الاختلاس , أما اذا كانت 

لظ حالتو الاقترادية مدرية فانو يسيل الى التيخب رغع السخاشخ الشاجسة عشو لأنو يخػ في ذ
 الدبيل الػحيج لاستسخارية السؤسدة في الشذاط ك انقاذىا مغ الافلاس ك التػقف .

 ثانيا : أنهاع و شخق التهخب الزخيبي :
 :  1/ أنهاع التهخب الزخيبي 1

قدع الفقياء التيخب الزخيبي عمى أساس اقميسيتو الى تيخب داخمي ك تيخب دكلي أك 
 جدئي ك تيخب كمي .عمى مقجار التخمز مغ الزخيبة الى تيخب 

                                                 
جامعة الفمػجة ,  الصبعة الثالثة , العخاؽ –رائج ناجي أحسج , عمع السالية العامة ك التذخيع السالي في العخاؽ ,كمية القانػف  1
 . 116-114, الرفحة  2018, 
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 / التهخب الجاخلي و التهخب الجولي :1
يخاد بالتيخب الجاخمي استعساؿ السكمف الصخؽ الاحتيالية لمتيخب مغ دفع الزخيبة 
داخل الحجكد الاقميسية لمجكلة , ك يعج أكثخ أنػاع التيخب شيػعا حيث تعاني مشو جسيع الجكؿ 

قجـ السكمف اقخارا يقمل مغ أرباحو التي حرل ميسا اختمفت درجة تقجميا أك تخمفيا , كأف ي
عمييا مغ نذاشو التجارؼ داخل البمج أك يطيخ أنو لع يحقق أؼ ربح مغ ىحا الشذاط بل 

 لحقتو خدارة مشيا .
أما التيخب الجكلي فيخاد بو مجسػعة مغ الػسائل أك الترخفات التي يمجأ الييا السكمف 

بة السدتحقة ليا عمى أمػاؿ رعاياىا في الخارج ك التي تدتيجؼ ضياع حق الجكلة في الزخي
. ك يدتفيج السكمف مغ ىحا الشػع مغ التيخب مغ الشصاؽ الاقميسي لديادة الجكلة في فخض 
الزخيبة حيث أف ىحه الديادة لا تتعجػ حجكد الجكلة الدياسية في فخض الزخيبة ك تكػف 

ة دكلة أخخػ , ك لحلظ يدتغل سمصتيا مقيجة ك محجدة خارج ىحه الحجكد لاصصجاميا بدياد
السكمف ىحا الأمخ ك يحاكؿ نقل أمػالو الى دكلة أخخػ أك ابقاء السػجػد مشيا خارج دكلتو 

ي الجكؿ الأخخػ بحيث يدتثسخ أمػالو تمظ ؼيسا لاسيسا عشجما تكػف الزخيبة السفخكضة ف
 .مشخفزة أك معجكمة

رتيا الزخيبية الحرػؿ عمى ك تحاكؿ الجكلة التي يشتسي الييا السكمف بػاسصة ادا
الايخادات الشاجسة عغ فخض الزخائب عمى جسيع الأمػاؿ التي يستمكيا رعاياىا في الخارج 
الا أنو غالبا ما يكػف محفػفا بالرعاب الكثيخة لا يسكغ تحليميا الا بػجػد اتفاؽ دكلي بيغ 

 جسيع الجكؿ يسشع التيخب الزخيبي الجكلي .
 ب الكلي :/ التهخب الجدئي و التهخ 2

يخاد بالتيخب الجدئي ك تيخب السكمف برػرة جدئية مغ العبء الزخيبي ك ذلظ 
باستعساؿ كسائل الغر ك الاحتياؿ . ك يتحقق ىحا التيخب بػسائل ك صػر متعجدة مشيا 
اسقاط السكمف لبعس عشاصخ نذاشو بحيث لا يعبخ الجدء الستبقي مشو عغ حؿيقة نذاشو 

خ الزخيبة عميو بأقل مسا كاف يجب أف تقجر, أك عجـ مدكو الفعمي مسا يؤدؼ الى تقجي
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الجفاتخ التجارية مسا يجفع بالادارة الزخيبية الى تقجيخ الزخيبة عميو تقجيخا جداؼيا ك ىػ في 
الغالب لا يرل الى مقجار دخمو الحؿيقي . ىحا ك يحجث التيخب الجدئي في الشصاؽ الجاخمي 

رػر الذائعة لمتيخب الجدئي الجكلي تقجيع السكمف اقخارا ك الخارجي لحجكد الجكلة . ك مغ ال
 كاذبا عغ مقجار أرباحو التي حققت لو في الخارج .

أما التيخب الكمي ؼيقرج بو تخمز السكمف مغ الزخيبة السدتحقة عمية برػرة كمية 
ك ذلظ بالاستعانة بسختمف كسائل الغر ك الاحتياؿ . ك ىشاؾ صػر ككسائل متعجدة يمجأ 

ا السكمف لمتخمز مغ العبء الزخيبي برػرة كمية مشيا اخفاء جسيع الجخل الحؼ تحقق اليي
لو في سشة معيشة عغ الادارة الزخيبية , أك أف تقػـ السشذأة باخفاء جسيع فػائج التأخيخ التي 
حرمت عمييا مغ قبل عسلائيا الحيغ تأخخكا عغ سجاد الجيػف السدتحقة عمييع ك الحيغ دفعػا 

 ئج مقابل ىحا التأخيخ سػاء أكانت ىحه الفػائج قانػنية أـ اتفاؾية .ىحه الفػا
ك يسكغ القػؿ أف التيخب الكمي تتحقق مطاىخه داخل الحجكد الاقميسية لمجكلة ك خارجيا 
ك مغ أشكاؿ التيخب الكمي الجكلي امتشاع السكمف عغ تقجيع أك بياف أؼ معمػمات عغ 

 التي تحققت لو مغ ىحا الشذاط برػرة كاممة .نذاشو في الخارج أك أف يخفي الأرباح 
  1/ شخق التهخب الزخيبي2

لكي يدعى السكمف نحػ التيخب الزخيبي يحتاج مداعجة مغ أشخاص ذكؼ الخبخة 
الحيغ مارسػ عسمية التحايل ك التيخب الزخيبي ك بالتالي الاستعانة مغ خبخاتيع ك مسارستيع 

لى أؼ خمل أك ثغخة في الشرػص القانػنية , بيجؼ ليحا العسل ك بالتالي يدتشجكف بجكرىع ا
الدعي نحػ التيخب مغ دفع الزخيبة عبخ كسائل مذخكعة ك غيخ مذخكعة تداىع في 

 تخؽيف العبء الزخيبي عميو , ك يسكغ اجساؿ شخؽ التيخب الزخيبي بالتالي :
 
 

                                                 
محمد نػر الجيغ لبخيع , حػكسة الذخكات ك دكرىا في الحج ضاىخة التيخبي الزخيبي , محكخة ماجدتيخ , كمية الاقتراد ك   1

 . 49-47, الرفحة  2016غدة ,  –العمػـ الادارية قدع السحاسبة , جامعة الأزىخ 
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 / عن شخيق السعاملات السحاسبية : 1
ج مغ التخؽيس الغيخ عادؼ لسبالغ السبيعات أك تتعجد شخؽ التيخب الزخيبي ك التي تست

الاستيخاد دكف ترخيح الى اىساؿ تدجيل الايخادات محاسبيا مجكرا بتزخع الأعباء القابمة 
 لمخرع .

تعج الصخيقة الأحدغ ك الأكثخ استعسالا ك التي مغ خلاليا يعتسج  أ/ تخفيس الايخادات :
غ دفعيا كميا يتجدج ىحا التخؽيس في السكمف عمى تخؽيس الػعاء الزخيبي ك التخمز م

البيع دكف فػاتيخ أؼ البيع نقجا كلا يتخؾ اثخ العسمية , ىحه الصخيقة تسكشو مغ اخفاء جدء 
كبيخ مغ رقع أعسالو ك كحلظ تدجيل ؾيسة العسميات بأقل مغ ؾيستيا الحؿيؿية كىحا بعج 

 الاتفاؽ السبخـ مع الدبػف .
لخرع لبعس التكاليف ك الأعباء مغ الخبح الخاضع لمسكمف حق اب/ زيادة التكاليف : 

لمزخيبة ك ىحا كفقا لبعس الذمخكط مشيا ) أف تكػف مػضػعة في صالح نذاط السؤسدة , 
كأف تكػف ليا علاقة مباشخة بشذاط السؤسدة , ك أف تترل بأعباء فعمية مخفقة بسبخرات ك 

ف ( ك ىحه الخخرة تجعل كثائق رسسية , كأف تكػف في حجكد الدقف الحؼ حجده القانػ 
السكمف يدخع في الخفع مغ ندبة التكاليف ك الأعباء ك يحاكؿ دكما تزخيع أعبائو بكل 

 الػسائل ك الصخؽ .
يعتسج ىحا الشػع مغ التيخب عمى مسارسة / التهخب عن شخيق عسليات مادية و قانهنية : 2

ف عجة نذاشات دكف عسميات كىسية لمحرػؿ عمى محاسبة بجكف فػاتيخ كسا يسارس السكم
 اعلاـ الادارة الجبائية ك ىحا باخفاء جدء مغ البزاعة ليتع بيعيا في الدػؽ .

ك يقرج بو خمق كضعية قانػنية تطيخ مخالفة  أ/ التهخب عن شخيق عسليات قانهنية :
 الػضعية الحؿيؿية .

التي في : يتسثل في اخفاء الدمع أك السػاد الأكلية  ب/ التهخب عن شخيق عسليات مادية
 الػاقع خاضعة لمزخيبة سػاءا كاف ىشاؾ الاخفاء جدئي أك كمي .
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*الاخفاء الجدئي : يتسثل في اخفاء جدء مغ أملاكو أك جدء مغ السخخكنات التي ىي في 
 الػاقع تخزع لمزخيبة ليعاد بيعيا بعج ذلظ في الدػؽ الدػداء .

خة في السشاشق الخيؽية *الاخفاء الكمي : يقػـ أصحاب السذاريع بانذاء مرانع صغي
ليرعب الػصػؿ الييا ك بالتالي الانتاج السحرل عميو مشيا يباع دكف فػاتيخ بجيج عغ كل 

 مخاؾبة ك ىكحا تحخـ الخديشة العسػمية لمجكلة مغ الايخادات السالية لتسػيل مذاريعيا .
ة ترشيف مبيعات خاص ج/ التهخب عن شخيق التلاعب في ترشيف الحالات القانهنية :

بالزخيبة الى مبيعات معؽية , ك تػزيع الذخكة لأرباحيا عمى السداىسيغ شكل ركاتب ك 
 أجػر ليتخفس بحلظ معجؿ الزخيبة حيشسا يتعمق بالخكاتب ك الأجػر.

كأيزا يسكغ تشفيح التيخب أك التلاعب عغ شخيق التعجيل في بخنامج الكػمبيػتخ نفدو 
بحيث يربح ىحا البخنامج يعسل بصخيقة تحقق  أك الؿياـ ببشاء بخنامج كػمبيػتخ كامل ,

أغخاض السحتاؿ , ك لكغ تعتبخ ىحه الصخيقة صعبة الاستخجاـ ك غيخ مشتذخة لأنيا تحتاج 
 الى ميارات متقجمة في البخمجة ك عمى الكسبيػتخ .

ك في ضػء ما سبق يخػ الباحث أف عسمية التيخب مغ دفع الزخيبة تتع عيخ اخفاء 
السالية لمذخكة سػاءا بذكل كمي أك جدء مشيا , ك ذلظ باضيار أرقاـ غيخ السكمف لمبيانات 

حؿيؿية لصبيعة الشذاط الحؼ يسارسو ك بالتالي تعتسج درجة التيخب عمى مجػ قجرة السكمف 
عمى اخفاء جدء أك كل مغ مرادر الجخل الخاضعة لمزخيبة , ك ذلظ عبخ الصخؽ التي 

 سبق ك تع عخضيا .
 :  1خب الزخيبي ثالثا : آثار الته

يتختب عمى التيخب الزخيبي آثار ىامة ك ضارة بسالية الخخيشة العامة ك نحكخ مشيا 
 ليذ عمى سبيل الحرخ بل عمى سبيل السثاؿ :

 

                                                 
الزخيبي ، أشخكحة دكتػراه ، كمية العمػـ  سسيخة بػعكاز ، مداىسة فعالية التجقيق الجبائي في الحج مغ التيخب  1

 37-35، الرفحة  2015-2014الاقترادية ك العمػـ التجارية ك عمػـ التدييخ ، جامعة محمد خيزخ بدكخة ، الجدائخ ، 
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 / الآثار الاقترادية : 1
كبح ركح السشافدة بيغ السؤسدات الاقترادية حيث نجج أف درجة الامتياز عغ  

اب التي تقػـ بػاجباتيا الزخيبية , فالسؤسدات التي السؤسدات الستيخبة مشيا عمى حد
تبحث عغ تعطيع أرباحيا باستعساؿ أنجح الصخؽ لأنيا تجج أف التيخب الزخيبي مغ أنجح 

 الػسائل لتعطيع ربحيا ك برفة سخيعة .
يخل الغر ك التيخب الزخيبي مغ قاعجة حخية السشافدة ك ذلظ لغايات الحساية  

 الزخيبية .
 لسالية : / الآثار ا2

ػ الخدارة في الخديشة العسػمية ك فقجاف حريمتيا السعتبخة مغ السجاخيل الستػقعة مغ 
كراء الحرائل الزخيبية مسا يؤدؼ الى ارتفاع ندبة الجيػف كصخيقة تشتجيا الجكلة لدج الفخاغ 

 السالي الكبيخ الحؼ يدببو التيخب الزخيبي في الخديشة العامة .
 ة الجكلة .ػ اختلاؿ تػازف ميداني

 ػ ضياع حقػؽ الخديشة عمى شبع السديج مغ الشقػد .
 ػ عجد الجكلة أماـ الأعباء ك الكػارث الاستثشائية 

 ػ اضعاؼ الايخادات العامة .
 ػ ارتفاع معجلات الزخائب ك أسعارىا .

 / الآثار الاجتساعية و الشفدية :3
ة العجالة في تػزيع عجـ السداكات في التيخب الزخيبي يخل اخلالا كبيخا بفكخ  

الزخائب اذ يتحسل العبء الأكبخ مشيا دائسا السكمفيغ الحيغ لا يدتصيعػف التيخب أك 
 الحخيرػف عمى أداء كاجبيع الاجتساعي ك الػششي في أداء الزخيبة .

شعػر غيخ القادريغ عمى التيخب بعجـ السداكاة في دفع الزخيبة مسا يجفعو لمتفكيخ  
 حجة عجد السيدانية ك تجىػر الحذ الجبائي لجػ السكمف .بالتيخب مسا يديج مغ 

 ػ تجىػر عامل الرجؽ في السعاملات .
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 ػ تعسيق الفػارؽ الاجتساعية .
 السصلب الثاني : الاجخاءات الستخحة للتخفيف من حجة التهخب الزخيبي .

تدعى الجكؿ لاستخجاـ العجيج مغ الػسائل السداعجة عمى مكافحة التيخب الزخيبي 
 :   1اء كانت ىحه الػسائل كقائية أـ عقابية ك مغ أىع ىحه الػسائل ما يميسػ 
 / الاجخاءات الهقائية : 1
 -  الجباية مغ السشبع : ك ىػ كضع نرػص قانػنية في قػانيغ الزخائب تدسح لجكائخ

الزخيبة بالصمب مغ الجيات الستعمقة بأعساؿ السكمفيغ بارساؿ ما لجييع مغ مبالغ ك عادة 
 ىحه السبالغ السصمػب ارساليا لجكائخ الزخيبة محجدة بشدبة قانػنية .تكػف 

 -  التبميغ بػاسصة الغيخ : ك ىػ كضع نرػص قانػنية تمدـ الجيات التي ليا علاقة بأعساؿ
 السكمفيغ بأف تبمغ دكائخ الزخيبة بسا لجييع مغ معمػمات تخز أعساؿ السكمفيغ .

 - سكمف بتقجيع اقخار ضخيبي مؤيج باليسيغ لكي تصبق عميو الاقخار السؤيج باليسيغ : مصالبة ال
أحكاـ العقػبات الستعمقة باليسيغ الكاذب اضافة الى العقػبات الزخيبية في حاؿ حجكث سػء 

 الشية في تقجيع بيانات غيخ صحيحة في الاقخار الزخيبي .
 - ك الػثائق  حق الاشلاع : مشح مػضفي الدمصة السالية حق الاشلاع عمى كافة السدتشجات

 الستعمقة بالسكمفيغ .
 -  العسل عمى تبديط الاجخاءات الادارية السترمة بخبط ك تحريل الزخائب السختمفة فزلا

 .يديل فيسو عمى السكمفيغ ك غيخىع عغ محاكلة صياغة نرػص التذخيعات الزخيبية بأسمػب
 / الاجخاءات العقابية :2

عقػبات مالية كبيخة ك يجب أف كضع نرػص قانػنية ضسغ قػانيغ الزخائب تفخض 
تكػف ىحه الشرػص تفريمية ؼيسا يتعمق يتقجيع التقاريخ أك تقجيع الحدابات ك الكذػفات 

                                                 
، مجمة  10فخقج ؼيرل ، ججعاف الغانسي ، أىسية دكر مخاقب الحدابات في الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي ، العجد   1

 . 49-47، الرفحة  2014ى لمعمػـ الادارية ك الاقترادية ، السثش
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السالية اضافة الى العقػبات الػاجب فخضيا عمى مغ يتأخخ عغ تقجيع الاقخارات أك مغ 
 يقجميا بذكل ناقز أك مغ يقجـ تقاريخ مدكرة .

الاقترادية لمبلاد،  1لخصيخة أدػ الى عخقمة سياسة التشسيةحيث أف انتذار ىحه الطاىخة ا
كيخجع بعس السختريغ الأسباب الخئيدية التي أدت الى استفحاؿ الطاىخة بالجدائخ الى ىذاشة 
القػانيغ كغياب الخقابة الكاؼية عمى الأعساؿ التجارية، كثخة الأسػاؽ الفػضػية ك الدػؽ 

تجارية في الجدائخ تتع نقجا كبجكف صكػؾ كلا فػاتيخ، بالسئة مغ التعاملات ال 70الدػداء، 
بالسئة مغ الدجلات التجارية في الجدائخ كىسية، كقرج التخؽيف مغ ىحه ضاىخة التيخب 10

الزخيبي في الجدائخ تع انذاء مرمحة التحخيات الجدائخية مياميا الؿياـ بالتحؿيقات قرج تحجيج 
ستيخبيغ ضخيبيا الى العجالة، كالججكؿ السػالي يبيغ مرجر التيخب الزخيبي ، كسا يتع احالة ال

 .لجدائخ حدب شبيعة الشذاط السسارسعجد ضحايا التيخب الزخيبي في ا
 .2007: تػزيع قزايا التيخب الزخيبي حدب شبيعة الشذاط لدشة  (01)الججكؿ 

 الشذاط عجد القزايا أماـ السحكسة
 الاستخاد 142
 التجارة بالجسمة  277
 ارة بالتجدئة التج 73
 أشغاؿ عقارية عسػمية 91
 الانتاج 42

 صانعي الحىب 205
 نذاشات أخخػ  138
 السجسػع 968

 –حالة الجدائخ  –السرجر: بػعلاـ كليي ، الشطاـ الزخيبي الفعاؿ في ضل الجكر الججيج لمجكلة 
،  2012 ، -ا  –رسالة دكتػراه عمػـ غيخ مشذػرة في العمػـ الاقترادية ، جامعة سصيف 

 . 220الرفحة 

                                                 
، أشخكحة  2014-1999حجار مبخككة ، تقػيع دكر الدياسة الجبائية في دعع القصاع الخاص في الجدائخ خلاؿ الفتخة   1

-ص-، ص 2016-2015مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه عمػـ في العمػـ الاقترادية ، جامعة فخحات عباس ، سصيف 
179-180 . 



  العلاقة بيغ التحقيق السحاسبي كالتحريل الزخيبي                      الثاني            الفصل 

66 

قزية  269قزية متعمقة بالتيخب الزخيبي السختبط بالػعاء ، ك  504حيث أف 

قزية متعمقة بحق الزساف السصبق عمى السعجف  195متعمقة بعجـ الػفاء بالتدجيج ك 

 الثسيغ .

 ك ؼيسا يمي بعس الاقتخاحات لتحديغ الخقابة الجبائية في الجدائخ : 
الجدائية عمى السسػليغ السستشعػف أك السيسمػف عغ تقجيع تصبيق بعس العقػبات 

 الترخيحات السصمػبة مشيع ، أك تقجيع ترخيحات خاشئة .
اتباع شخيقة الحجد عشج السشبع أؼ تحريل الزخيبة عشج تػزيع الجخل عمى 

 السسػؿ مغ شخز معيغ .
ػؿ ك التي مشح الادارة الجبائية حق الاشلاع عمى الأكراؽ كالػثائق الخاصة بالسس

 تفيج في الكذف عغ حؿيقة السخكد السالي ليحا السسػؿ .
تحديغ فعالية الشطاـ الجبائي مغ خلاؿ تبديط الاجخاءات الادارية الستعمقة 

 بالزبط ك التحريل .
تحديغ العلاقة بيغ الادارة الجبائية كالسكمف بسا يزسغ الديخ الحدغ للاجخءات 

 الجبائية .
ئية باتباع مجسػعة مغ الاجخاءات التي مغ أىسيا التيخب كسا قامت الادارة الجبا

، 2009الزخيبي السحمي التي قامت ادارة الزخائب في اشار قانػف السالية لدشة 
بسشح تخؽيزات في الخسع عمى الشذاط السيشي لسغ يتعامل بالذيكات بيغ الستعامميغ 

غ ىحه الامتيازات، بالسئة ، ك اقراء البؿية م 50،  30، 25بشدب متفاكتة ما بيغ 
مغ نفذ القانػف الحؼ يشز عمى الغاء الحق في الحدع لمخسع  24كسا في السادة 

عمى الؿيسة السزافة اذا تجاكز السبمغ مائة ألف ديشار جدائخؼ، ك ىحا الاجخاء كاف 
مغ كرائو تجعيع التعامل بالذيكات ك القذاء عمى التعاملات السذبػىة ك التي تتع في 
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بجكف فػاتيخ، كالججكؿ السػالي يػضح أىع العقػبات السػجػدة في بعس الأحياف 
 .  1القانػف الزخيبي لسكافحة التيخب الزخيبي

( : يسثل أىع العقػبات السػجػدة في القانػف الزخيبي الجدائخؼ 02الججكؿ رقع )
 لسكافحة التيخب الزخيبي .

 السػاد شبيعة التيخب العقػبات 
الى  50.000غخامة قزائية مغ  -

دج عمى مبمغ ضخيبة لا  100.000
 دج . 100.000يتجاكز 

سشػات مع  5الدجغ مغ سشة الى  -
 100.000ك  50.000غخامة ما بيغ 

 100.000دج عمى مبمغ ضخيبة بيغ 
 دج . 300.000ك 
سشػات  10الدجغ مغ سشتيغ الى  -

ك  100.000مع غخامة بيغ 
دج عمى مبمغ ضخيبة بيغ  300.000
 دج . 100.000ك  300.000

سشػات مع  10الى  5الدجغ لسجة  -
 1000.000ك  300.000غخامة بيغ 

 100.000دج عمى مبمغ ضخيبة بيغ 
 دج . 300.000ك 
سشة مع  20الى  10الدجغ مغ  -

شخؽ تجليدية لاغفاؿ جدء 
 أك كل الػعاء الخاضع

ػف الزخائب مغ قان
 1/303السباشخة 

                                                 
 .182-181-ص -حجار مبخككة ، مخجع سابق ، ص  1
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دج ك 1000.000غخامة بيغ 
دج عمى مبمغ ضخيبة  3000.000

 دج3000.000يفػؽ 
 دج .30.000ك  10.000غخامة بيغ 

 
 دج . 50.000غخامة قجرىا 

 مخات . 3الغخامة تتزاعف 

مشع أعػاف الزخائب مغ -
 أداء ميسة الخقابة ك التحقيق

غمق السحلات أثشاء -
 الخقابة

 اعادة الخقابة مخة أخخػ.-

مغ قانػف الزخائب 
 169السباشخة السادة 

  304مغ 
 .2016ػف السالية قان

بالسئة مغ مبمغ  25غخامة ترل الى 
 الزخيبة .

السداىسة في التيخب بتقجيع 
كثائق عغ السكمف متيخب 

غيخ صحيحة ) خبيخ ، 
 مؤسدة (

مغ قانػف الزخائب 
 306السباشخة 

بالسئة  25عقػبات جبائية ترل الى 
 مغ مبمغ الزخيبة .

مغ قانػف الخسع عمى  الترخيحات الستأخخة 
 .115لأعساؿ ا

عغ مبمغ ضخيبة أقل أك يداكؼ 
 بالسئة . 10دج  50.000

دج ك  50.000عغ مبمغ ضخيبة بيغ 
 بالسئة . 15دج  200.000

 2.000.000عغ مبمغ ضخيبة يفػؽ 
 بالسئة . 25دج 

اغفاؿ جيائي بعج عسمية 
 تحقيق جبائي ك محاسبي .

مغ قانػف الخسع عمى 
 .116رقع الأعساؿ 

خككة ، تقػيع دكر الدياسة الجبائية في دعع القصاع الخاص في السرجر :حجار مب
 القػانيغ الزخيبية ، مشذػرات السجيخية العامة لمزخائب . الجدائخ ، بشاءا عمى
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حيث تعتبخ الخقابة الجبائية مغ بيغ أىع الػسائل الستبعة لسحاربة التيخب الزخيبي، 
كؿ دراسة مجػ فعاليتو في زيادة كمغ بيغ أىع أشكاليا التحقيق السحاسبي، الحؼ سشحا

 التحريل الزخيبي في الجدائخ، في السصمب الثالث .
 السصلب الثالث : نتائج الخقابة الجبائية على التهخب الزخيبي

تعتبخ الخقابة الجبائية مغ أىع الاجخاءات الزخكرية لسكافحة ضاىخة التيخب الزخيبي ك 
ؼ ىػ نطاـ ترخيحي ، كذلظ بيجؼ التأكج مغ تكتدي أىسية بالغة نطخا لأف الشطاـ الجدائخ 

صحة الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفيغ ، كمغ أىع كسائميا الفعالة التحقيق السحاسبي 
 الحؼ يعتبخ الأداة الأكثخ استعسالا في مكافحة التيخب الزخيبي .

كعميو كفي ىحا الاشار ، سػؼ نحاكؿ ابخاز دكر التحقيق السحاسبي في الكذف عغ 
 يخب الزخيبي كىحا في الججكؿ التالي :الت

( : تصػر مبالغ التيخب الزخيبي الستختبة عغ الخقابة الجبائية في الجدائخ 03الججكؿ رقع )
الػحجة : دج .  2014-2010خلاؿ الفتخة   

 السنوات 4101 4100 4104 4102 4102

048218662621 28466121468 20261642112 22062682186 20612244066 
قيق التح

 المحاسبي

4020481426 0611666116 11614201 0822048081 6618066161 

التحقيق 

المؼمق في 

الوضؼية 

 الجبائية

4010001600 0162666680 0410624206 0222112060 0061118421 
التحقيق 

 المصوب

46018822860 48162010212 42080410228 48442108118 24412164261 
الرقابة الجبائية 

لوثائقػلى ا  

6011284114 2868112211 2068212111 2262011426 2661411261 
التقويمات 

 الؼقارية

 المجموع 62124628266 81111111821 80116282662 10248262168 084146446118

في دعع القصاع الخاص في  السرجر : حجار مبخككة، تقػيع دكر الدياسة الجبائية      
178ص ، اشخكحة دكتػراه ، 2014-1999الجدائخ خلاؿ الفتخة   
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( : تصػر مبالغ التيخب الزخيبي الستختبة عمى أنػاع الخقابة الجبائية مغ سشة 05الذكل رقع )
2010-2014 .  

(.03السرجر : مغ اعجاد الصالبتيغ بشاءا عمى معصيات الججكؿ رقع )  
بيغ لشا أف التحقيق السحاسبي ىػ التحقيق يت (،5مغ خلاؿ الججكؿ الدابق كالذكل رقع)

الأكثخ فعالية في استخجاع الأمػاؿ التي تيخب السكمفيغ عغ دفعيا لمخديشة العسػمية، خاصة 
 التي سجمت أعمى ندبة في استخجاع الأمػاؿ الستيخب عغ دفعيا. 2014سشة 

بعج عجة كنطخا لرعػبة الؿياـ بالجراسة التصبيؿية، بدبب انتذار فيخكس كػركنا، ك 
 2019-2016محاكلات تحرمت عمى نتائج الخقابة الجبائية في كلاية السديمة خلاؿ الفتخة 

 كسا ىػ مػضح في الججكؿ التالي:
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تصػر مبالغ التيخب الزخيبي الستختبة عغ الخقابة الجبائية في كلاية  ( :04) الججول رقم 
 . 2019-2016السديمة خلاؿ الفتخة 

'' 
 
 
 
 

لسجيخية الهلائية للزخائب لهلاية السديلة، مرلحة الخقابة الجبائية .السرجر : ا  
( : عجد السمفات السحقق فييا بػاسصة أنػاع الخقابة الجبائية مغ سشة 06الذكل رقع )

2016-2019.  

 
(.04السرجر : مغ اعجاد الصالبتيغ بشاءا عمى معمػمات الججكؿ رقع )  
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 -2016( : السبالغ السدتخجعة بػاسصة أنػاع الخقابة الجبائية مغ سشة 07قع )الذكل ر 
2019.  

 
(.04السرجر : مغ اعجاد الصالبتيغ بشاءا عمى معصيات الججكؿ )  

( ك الستسثميغ في عجد السمفات السجركسة 07( ك الذكل رقع )06مغ خلاؿ الذكل رقع )
سدتخجعة نتيجة أنػاع الخقابة الجبائية الثلاثة لاحطشا أف عجد السمفات ك عجد الأمػاؿ ال

السجركسة مغ شخؼ التحقيق السحاسبي أكبخ مغ عجد السمفات السجركسة في التحؿيقيغ 
الأخخيغ ، ككحلظ عجد الامػاؿ السدخجعة جخاء التحقيق السحاسبي أكبخ بكثيخ مغ عجد 

غ ، كىحا دليل عمى أف التحقيق السحاسبي أكبخ الأمػاؿ السدتخجعة مغ التحؿيقيغ الأخخي
 أنػاع الخقابة الجبائية فاعمية .
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 خلاصة الفرل:
لقج تبشت الادارة الجبائية في الجدائخ آليات لسكافحة التيخب الزخيبي، مسا أكجب 
عمييا تفعيل دكر الخقابة الجبائية مغ خلاؿ مختمف أشكاليا في مكافحة ىحه الطاىخة الخصيخة 

لا أنيا لازالت غيخ قادرة عمى تحقيق الأىجاؼ إتي تداىع تزييع أمػاؿ الخديشة العسػمية، ال
السخجػة مشيا، كلع تكغ نتائجيا ذات فعالية ك كفاءة في محاربة التيخب الزخيبي كزيادة 

 الحريمة الجبائية ، كذلظ نطخا لمسذاكل ك الرعػبات التي تػاجييا .
التخكيد عمى جيج ك محاكلة عرخنتو، ك لجبائية مغ جلحا ؼيجب تفعيل جياز الخقابة ا

ضخكرة الخقسشة في الادارة الجبائية لتدييل عسميا في الكذف عغ مختمف التلاعبات في 
 الترخيحات ك السمفات .

   
. 
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 الخاتسة:
كذلظ راجع الى تعقج ، التيخب الزخيبي ليذ بالأمخ الديلك  اف مكافحة ضاىخة الغر

شخؽ احتيالية يرعب ك  احتػائيا عمى أشكاؿك  ارتباشيا بالعجيج مغ السجالاتك  طاىخةال
اتداع ك  كمغ جية أخخػ فاف تصػر الأنذصة الاقترادية، كذفيا ىحا مغ جيةك  احراءىا

الغر ك  أدػ الى اتداع دائخة التيخب، دائخة السذاريع خاصة مشيا في القصاع الخاص
فالسكمف يعسل دائسا بكل ما أتيح لو مغ قجرات ، خصيخة أبعاداك  الزخيبي الحؼ أخح أشكالا

حيث عسجت الجدائخ الى اتشياج جسمة ، عمى تخؽيس أسذ الزخيبة أك التخمز مشيا نيائيا
 مغ أىع ىحه الدبل الخقابة الجبائية .ك  التيخب الزخيبيك  مغ الدبل لسكافحة الغر

لتحقيق السحاسبي برفة اك  كبعج دراسة مختمف جػانب الخقابة الجبائية برفة عامة
خاصة نمخز أف التحقيق السحاسبي يذكل كسيمة فعالة تداىع في زيادة التحريل 

استخداد للأمػاؿ ك  تفاقع ضاىخة التيخب الزخيبيك  كذلظ مغ خلاؿ التقميل مغ حجة، الزخيبي
كالخقابة الجبائية تدتعسل التحقيق ، الستيخب مشيا مغ أجل ضساف مرمحة الخديشة العسػمية

عجـ احتخاـ الالتدامات الجبائية ك  الاغفالاتك  الشقائزك  لسحاسبي مغ أجل معايشة الأخصاءا
جشائية مػافقة بحدب شبيعة ك  ردع السكمفيغ السجلديغ بعقػبات جبائيةك  مغ قبل السكمفيغ

 السخالفة .
 نتائج الجراسة :

ك ، خضياتكضعشا عجة ف، الأسئمة الفخعية السصخكحةك  انصلاقا مغ الاشكالية الخئيدة
 بعج اختبارىا تػصمشا الى ما يمي :

التي تشز عمى أف " الخقابة الجبائية احجػ الآليات التي تيجؼ الى ك  *الفخضية الأكلى:
الانحخافات الػاردة في الترخيحات السقجمة مغ شخؼ السكمفيغ ك  كذف مختمف الأخصاء

 "ك مغ ثع الحج أك التقميز مغ ضاىخة التيخب الزخيبي .، بالزخيبة
حيث أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ ىػ نطاـ ترخيحي ، تع اثبات صحة ىحه الفخضية

بتقجيع ترخيحاتيع الزخيبية السكتتبة بذكل يتػافق ، يسشح الحخية الشدبية لمسكمفيغ بالزخيبة
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كبالتالي لمتأكج مغ صحة ىحه ، مجاخيميع الحؿيؿية مغ تمقاء أنفديعك  مع نذاشاتيع
 ة الزخيبية بالخقابة الجبائية عمييا .الترخيحات تقػـ الادار 

كالتي تيجؼ الى أف "التحقيق السحاسبي مغ أىع أشكاؿ الخقابة الجبائية ك  *الفخضية الثانية :
 أكثخىا فعالية ".

حيث تدسح عسميات التحقيق السحاسبي عمى مختمف ، تع اثبات صحة ىحه الفخضية
بتحقيق ، السزسػف ك  حيث الذكل مغ، الترخيحات السقجمة مغ قبل السكمفيغ بالزخيبة

العسميات التجليدية السختكبة ك  مغ خلاؿ الكذف عغ مختمف الأخصاء، أىجاؼ الخقابة الجبائية
كىػ كذف ، كمغ ثع تحقيق اليجؼ الخئيدي لمخقابة الجبائية، مغ قبل السكمفيغ بالزخيبة

 التيخب الزخيبي الحؼ يمجأ اليو السكمفػف بالزخيبة .
انخفاض التحريل الجبائي في الجدائخ يخجع الى التي تشز عمى أف " ك  ة:*الفخضية الثالث

 ."عجـ كفاءة الادارة الجبائية 
حيث يمجأ السكمفيغ بالزخيبة لمتيخب مغ دفع مدتحقاتيع في ، تع اثبات صحة ىحه الفخضية

كىحا ما يشعكذ سمبا عمى ، ترخيحات مغالصة لا تعصي صػرة صادقة لػضعيتيع السالية
 ل الجبائي .التحري

 التهصيات :
كتقجيع ، *تخؽيف الزغط الزخيبي بسا يدسح لمسكمف بعجـ التيخب مغ دفع الزخائب

 تحفيدات جبائية لمسكمفيغ بالزخيبة الحؼ تستاز ترخيحاتيع بشػع مغ السرجاؾية .
كمحاكلة ايجاد صيغ قانػنية ، *اعادة الشطخ في الثغخات السػجػدة في القانػف الزخيبي

 الأساليب التي يتع اتخاذىا في مجاؿ التيخب مغ دفع الزخيبة .ك  ل الصخؽ ججيجة لك
ذلظ بتحديغ الأجػر أك مشحيع مكافئات ك  *تحديغ أكضاع العامميغ في الادارة الجبائية

 تكػف بسثابة حاجد أماـ الاغخاءات السالية التي تقجـ ليع .
السسارسات ك  ع كل الأخصاءتصػيخ الجلائل الخاصة بالخقابة الجبائية لمتكيف مك  *تحجيث

 التيخب الزخيبي .ك  السذبػىة بالغر
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، ك في الأخيخ نأمل أف تأخح ىحه التػصيات بعيغ الاعتبار مغ قبل الدمصات السعشية
أف الاصلاحات الجبائية في الػقت الحالي تتػلى أىسية كبيخة لديادة التحريل ك  خاصة

 ة .الجبائي بسحاكلة الخفع مغ كفاءة الخقابة الجبائي
 أفاؽ الجراسة :

 نأمل أف يكػف ىحا البحث مشصمق لبحػث أخخػ في السدتقبل مثل :
 آليات تحديغ الخقابة الجبائية لسحاربة التيخب الزخيبي .-
 اشكالية احلاؿ الجباية العادية محل الجباية البتخكلية .-
 اجخاء دراسة حػؿ التحقيق السعسق لسجسل الػضعية الجبائية .-

أمل أف نكػف قج كفقشا الله الى حج بعيج في الالساـ بجػانب البحث كفي الأخيخ ن
 . اف أخصأنا فحدبشا أنشا حاكلشاك  السختمفة . فاف أصبشا فسغ عشج الله
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 الملخص :
تشاكلشا في ىحا البحث العمسي دكر التحقيق السحاسبي في زيادة التحريل 
الزخيبي، حيث تيجؼ ىحه الجراسة الى معخفة الجكر الحؼ تمعبو الخقابة الجبائية في 

 الحج مغ ضاىخة التيخب الزخيبي.
ة التي تداىع في حيث يعج التحقيق في السحاسبة مغ أىع آليات الخقابة الجبائي

 زيادة الحريمة الزخيبية التي تسػؿ بيا الخديشة العسػمية .
الخقابة الجبائية، التحقيق السحاسبي، التحريل الزخيبي، التيخب الكلسات السفتاحية: 

 الزخيبي .
 

Résume : 

Dans cette recherche scientifique ; nous avons discuté du 

rôle de l’enquête comptable dans l’augmentation de la perception 

des impôts . là où cette étude vise à connaitre le rôle que joue le 

contrôle fiscal dans la limitation du phénomène       d’évasion 

fiscale . 

Car l’enquête comptable est l’un des mécanismes de control 

fiscal les plus importants que contribuent à augmenter les 

recettes fiscales avec lesquelles le Trésor public est financé . 

Les mots clés : Contrôle fiscal ; enquête  comptable ; évasion 

fiscale ; recouvrement des impôts 
 


