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 أ

 

 ة :ـدمـقـالم

تعتبر الإدارة المدرسية فن عرفته البشرية منذ أقدم العصور ، حيث ظهرت النواة الأولى للنشاط     

ت مع تطور الشعوب والمجتمعات إلا أن المتأمل في تاريخ وتطور ،الإداري في الفكر الإنساني قديما 

لثمانينات من القرن العشرين ، حيث تم تطور الإدارة يجد أنها شهدت قفزة نوعية خاصة في فترة ما بعد ا

في هذه المرحلة التنظير لعلم الإدارة إذ تعددت مفاهيمها وأنماطها ، وأطلق على تلك الفترة بعصر الإدارة 

لما لها من دور فعال في إحداث التغيرات اللازمة في مجال الفكر الإداري و أصبح نجاح المؤسسات أو 

 . وكيات الإدارة وتطبيقاتها العلميةفي سلفشلها مرهون بمدى التحكم 

في جميع المؤسسات المختلفة في المجتمع سواء  ابمختلف عملياتها نشاط مؤثرالمدرسية وتعد الإدارة    

كانت هذه الإدارة صناعية أو تجارية ، إلا أن من بين أكثر القطاعات تأثرا بمجال الإدارة قطاع التربية 

مشتركا  هتماماإا يصطلح عليه بالإدارة المدرسية ، إذ تلقى هذه الأخيرة والتعليم ، وذلك من خلال ظهور م

الذي تتظافر فيه  من طرف كل العاملين في ميدان التربية والتعليم ، ذلك أن المدرسة هي الميدان الفعلي

و ألى تدريب إنها عملية تلقائية لا تحتاج أساس أليها على إكان ينظر  أن دارة المدرسية فبعدجهود الإ

صبح ينظر أختلفت النظرة و إيمتازون بموهبة فطرية ،  نهمألى المدراء على إو تكوين ، و ينظر أعداد إ

 . دارية و تعليميةإعليها واجبات  س وحدة تربوية تقعأداري الذي يترنها المنصب الإأليها على إ

ممن يعملون في المدرسة بل  همية بالغة بالنسبة للتلميذ وللمعلم وغيرهمأالمدرسية ذات  الإدارةن إ    

صبح حسن أمورها التعليمية وقد أمور التلاميذ والبيئة المحلية ، كما تحتاجها المدرسة لتسير أ لأولياء

 اةدأالمدرسة الحديثة عن المدرسة التقليدية فهي بها  من الخصائص المهمة التي تمتاز وكفاءتهادارة الإ

عنصرا هاما من العملية التربوية بمفهومها  الإدارةصبحت أ ثروات الملموسة لكل مدرسة حديثة ، حيثلل

  . الشامل

 يولين أبها يتحتم عليه  يتأثردارة و ن المؤسسة التربوية عبارة عن تجمع بشري يمارس الإأو بما    

ن تلعب دور منوط به في متابعة البناء التربوي من خلال تربيتها أرادت أذا ما إهذا الموضوع عناية خاصة 

نه الرقي بالمجتمع أجتماعية و العقلية و النفسية ... ( و هذا من ش)الإتربية متكافئة من جميع النواحي  لنشءل

نشطتها المختلفة بالشكل الذي يضمن أعمال المدرسة و أي لجميع نداري و الفيضا التنسيق الإأمن جهة ، 

 خرى .أنجاح العملية التعليمية و التربوية من جهة 

عمالها من توجيه ألى من يسيرها و يقوم بكافة إتحتاج  فإنهاهمية بالغة أر المدرسة تربوية لها عتباإب و    

مدير المدرسة العنصر الفعال ذ يعد إهداف المؤسسة ، جل تحقيق الأأشراف عليهم و هذا من للمعلمين و الإ



 

 

 المــــقـــدمــــــة

 ب

مع المسؤولين على تحديد و  لما له من مهام و مسؤوليات فهو القائد التربوي الذي يعمل رسةددارة المإفي 

قوم بتشجيع المرؤوسين عطاء الحلول لها ، كما يإتشخيص المشكلات و العراقيل التي تواجه المدرسة و 

يجابيا على توفر جو إعكس نبتكار و ذلك من خلال تطوير قدراتهم و مهاراتهم و هذا ما يعلى الابداع و الإ

ستقرار مع الحرص على التعاون و تبادل المعلومات و الخبرات مدرسي مناسب تسوده الثقة المتبادلة و الإ

المدرسية يؤثرون في العملية التربوية  الإدارةعتبارهم طرف ثان في إفيها بين المعلم و المدير فالمعلمين ب

هذا ما يولد لديهم روح  ،  خرىأات الخاصة بالمدرسة من جهة تخاذ القرارإمن جهة و يساهمون في 

ذا ما شعروا إالمدير، على عكس ذلك حترام من طرف إنهم محل تقدير و أشعرون بيعندما  التعاون خاصة

دائهم أر على ثلى صراعات داخل المدرسة مما يؤإن يؤدي بهم أنه أن هذا من شإباللامبالاة و التهميش ف

وضوع تحت عنوان البيداغوجي و بالتالي سلبا على مردود التعليم ، لهذا جاءت هذه الدراسة لتتناول هذا الم

خر الآ وحدهما نظري أمشتملة على قسمين ،  داء البيداغوجي للمعلميندارة المدرسة في تحسين الأدور الإ

شكالية الدراسة إولا تحديد أ: التالية  فيه النقاط جاءت للدراسةالعام  بالإطارستهل الفصل النظري أميداني 

همية الدراسة وكذلك تحديد أهداف الدراسة وأالموضوع وختيار إلى مبررات إنتقلنا إوفرضيات الدراسة ثم 

 لى الدراسات السابقة والتعقيب عليها .إمفاهيم الدراسة وتطرقنا 

 وهي بالترتيب التالي :نا جملة من النقاط جدرأما الفصل الثاني والذي عنوناه بالادارة المدرسية فقد أ     

على  تعرفنا هدافها وعناصرها و لقدأائصها وظيفتها ووخص دارة المدرسيةذكرنا مفهوم الإتمهيد وبعده 

تربوي وعلاقته بالمعلمين  هميته والمهام المنوطة له والتعرف على دوره كمشرفأمدير المدرسة وصفاته و

 خير قمنا بوضع خلاصة للفصل .المدرسية وفي الأ للإدارةالنظريات المفسرة  إلى تطرقناوكذلك 

ءنا بتمهيد وتحدثنا أالبيداغوجي للمعلم فقد بد بالأداءن دراستنا والذي هو معنون في الفصل الثالث م اأم      

داء المعلمين أوكذلك التعرف على كيفية تحسين  داء ومحدداته وعوامله وطرق قياسهفيه على مكونات الأ

نتقلنا إمنها وعلاقتها ونماذجها وكذلك مقاربات التدريس ولى البيداغوجيا إوتطوير قدراتهم ومن ثم تطرقنا 

خير وضعنا خلاصة دائه وفي الأأهميته ودوره ومهامه داخل القسم وكيفية تقيم ألى التعرف على المعلم وإ

 للفصل .

لى الجانب الميداني والذي تضمن بدوره على الفصل الرابع إالجانب النظري من الدراسة ننتقل ومن      

و المنهج المعتمد في  بوضع تمهيدوقمنا . اغوجي المعلمين ضم الإدارة المدرسية وعلاقتها بأداء البيديالذي 

دها نستطلاعية التي قمنا بها وتعرفنا على ميدان الدراسة وعدوات المستعملة وكذلك الدراسة الإالدراسة والأ

خير قمنا بوضع خاتمة الدراسة التي هي تم تفريغ البيانات وتحليلها ووضع النتائج العامة للدراسة وفي الأ

 .  خيرا الملاحقأي عمل فقائمة المراجع وأروريات من ض
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 إشكالية الدراسة : -1

يشهد  العصههر اليهالس ة ةهه ل غهها الاليهراا والاطههوراا الع غيههل   ا ةلهع ةيهه ا  تههور  غعر يهل  ههس شههاع       

الغيا يا والغجالاا ، وياهع اوهوا ههال الاليهراا والاطهوراا غلابغهل لاإه  غها ة ار  ةه يغل لاصهري  شه وا 

 الييا  وايقيق  ه ا  الغجاغع .

غها غياالايهل ال ولهل ،  الوإهر إيل إإهاغهام وإيهر غها طهر  ال ولهل ، ييه  لاهال يصهل وق  يبس قطاع الار     

وهواا و ه غا  جل اطوير الاع يم ور ع غةاوال ،  دس  ائغل الإلاجاا إيي  الاشئ ةهلاويا الع يه  غها الغه ار  ، 

ا ل هع ة ار  وهل ههال الدياوهل ، ول يهه وهاا لااغهواأخها ل هع لااقدها لغ يهل الاجديها الغاوةهطاا والتالاويهاا ، 

الغ ةةاا الارإويل العغل إول للاايل وةخلاص غا  جل الاةيير اليةا والجي  لدال الغوار  ياع اه    لغ دها 

 ، واصل ةلع ه  دا الغلاشو   لا وهو اق يم الغاي  غا الع م والغعر ل  و الك لاطوير وارقيل اللااائج الغ رةيل .

غم ، والغ ير هو العقل الغ إر والغفور الغةالاير لاوجيه الألاشهطل يي   ا الإ ار  العلاصر الأةاةس لاق م الأ    

إغا يعو  ل ع الغ ةةل والغجاغع وول إالخير والاق م  ، لاا ل يه اخصهيص  وإهر جده  ووقها غها لغ هه لخ هق 

 الجو الغلااةب والغلائم لاغ ر  الالاغيا .

ه ورقيه . والعالم اليوم يشهد  ةلافجهارا وة ةه ل اعاإر الإ ار    ا  لاطوير الغجاغع واليرل واعغل ل ع اق غ      

غا الايولاا ل ع جغيع الغةاوياا ويرجع هاا الالير ةلع اليير  هس  ةهاليب الإ ار  ، واعه  الإ ار  الغ رةهيل 

 واي   غا العلااصر الغدغل  س العغ يل الاع يغيل و لادا  ي  الغ اخل الصيييل لإصلاح الاع يم .

يل لغ يل اعاولايل ااط ب التقل والاق ير الغاإا ل إهيا الغه ير والغع هم ، إغها يغولادغها غها واع  الإ ار  الغ رة     

الوصول ةلع غفاهيم غشارول يول القضايا الاس ادغدغا ل عغل غعا إوصفدغا اغي يا غاعاولايا  س الوصول ةلع 

غهيا والعغهل غعدهم والهك قرار يعغل ل هع اللادهوب إعغ ياهس الهاع م والاع هيم ، غها خهلال الإهاغهام إاوجيهه الغع 

 لايررهم غا الضلوطاا الاس يعيشولادا .

يي  يعاإر الغع م اليجر الأةا   هس العغ يهل الاع يغيهل وياوقه  ةلهع يه  وإيهر لاجايدها ل يهه  لهالك ةهاغها     

 تلاائدهها ، واقههويم   ائههه  و الهه ول الغاق غههل غلادهها واللااغيههل ل ههع يهه  ةههواه إغةههألل ةلهه ا ل واوويلاههه قإههل الخ غههل

ل غيل  قيقل ،  هالجو    هس الاع هيم ااوقه  ل هع جهو   الأ اه للاه  الغع هم وغه   ةاقالاهه  إي اغوجس و قا لغعاييرال

 لوفاياا وغداراا الا ري  اللااغل .

ةا الإ ار  الغ رةيل اايغهل العهبه الأوإهر  هس الافيها العغ يهل الاع يغيهل إجغيهع جوالاإدها الفلايهل  هس اةهيير  قهل    

 الإ ار  .

 ور العغ يل الاع يغل  س اأهيل اجيال غاطور  قا ر  ل ع العطاه اعغل ل ع ارقس الفر  والاغيل   ايوغ      

، وااضغا اةيير  الرويا  الاةاةيل الاس يعاغ  ل يدا اللابام الاع يغس واطورلإا ائس ويع  الاع يم الا ،الغجاغع

 يجعل غا الا غيا غيور العغ يل الاع يغيل . العغ يل الاع يغيل و ق الج اول الغي    الع الغفدوم الي ي  الا  
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وةاا واا ول لغهل ياط هب لاولها غها الإشهرا  والغااإعهل ياهع ييقهق لاجايهه ويصهل ةلهع  يةها غةهاو        

و  ضل صور  ،  إا لغهل الغع هم الها  يده   ةلهع ارإيهل الأجيهال الغاعاقإهل ، و ةله ا  القهو  العاغ هل اللااغهل 

 يوج غا يووا ةلع ةشرا  الإ ار  الغ رةيل ل ع  ة  ةه يغل ، لأا الأغهر  خا فلل عغل  س غجالاا الإلاااج الغ

الغدم  س العغ يل الاع يغيل لي  الغلادج  و الإرلااغج ال راةس ، إل الافيا الغلادج ، وطريقل   ائه ، لهاا اعه  الإ ار  

 ا .ه ا د الغ رةيل غا  هم العواغل الاس اةال  ل ع لاجاح العغ يل الاع يغيل وايقيق 

ولأا الإ ار  الغ رةههيل اعهه   هههم الغيهها يا الارإويههل الاههس ةهاغهها إدهها الههلابم الارإويههل الي يتههل ، ولابههرا        

لإراإاطدهها الوتيههق إههالغع م و  ائههه الإيهه اغوجس  جههاها هههال ال راةههل ل وقههو  ل ههع  هغيههل الهه ور الهها  اقههوم إههه 

غهها هههاا الغلاطههق  قهه  طريلاهها هههاا الاةهها ل لاي يهه  الإ ار  الغ رةههيل لايةههيا الأ اه الإيهه اغوجس ل غع غههيا ، و

 ةشواليل ال راةل :

 التساؤلات :

 هل الإ ار  الغ رةيل  ور  س ايةيا الأ اه الإي اغوجس لغع غس الاع يم الإإا ائس ؟ -

 وغا هاا الاةا ل ةلا رجا اياه ل   اةا لاا  رليل :

ا ائيهل إغه   اغوها الإ ار  الغ رةهيل هل يراإط الأ اه الإي اغوجس وايةهيلاه له   غع غهس الغه ار  الإإ -

 الفريق ؟ روحإغإ   

 ايةيا غا   ائه الإي اغوجس ؟ هل الإ ار  الغ رةيل اق م ل غع م الاوجيداا والاوضيياا ل -

 ايةيا غا   ائه الإي اغوجس  اخل الص  الغ رةس ؟ هل الغع م يا قع ال لم ل -

 الفرضيات :    -2

 الإي اغوجس لغع غس الغري ل الإإا ائيل . للإ ار  الغ رةيل  ور  س ايةيا الأ اه

يراإط ايةيا الأ اه الإي اغوجس وايةيلاه ل   غع غس الغ ار  الإإا ائيل إغ   اغوا الإ ار  الغ رةيل  -

 الفريق . روحإغإ   

 .اق م الإ ار  الغ رةيل ل غع م الاوجيداا والاوضيياا لايةيا غا   ائه الإي اغوجس  -

   الإ ار  الغ رةيل غا ييةا غا   ائه الإي اغوجس  اخل الص  الغ رةس .يا قع الغع م ال لم غا طر -

 ختيار الدراسة :إمبررات  -3

 لع القيام إدال ال راةل لااور غلادا :ةهلااك ل   غإرراا  لا 

 ويواةس طاإع الج يل . يعاإر غوضوع الةالل ، لألاه -

 هم قطاع غا قطالاا الغجاغع وهو الارإيل و الاع يم . يغ   لألاه -

 الإي اغوجس ل غع م . إالأ اه ار  الغ رةيل وللاقادا إي  لا  ور الإال -

 . ائدم   ار  الغ رةيل وإيا الغع غيا وويفيل ايةيا غا الاعر  ل ع العلاقل إيا الإ -

 

 



 

 

 صل الأول .....................................................الإطار العامالف

6 

 أهمية الدراسة : -4

 هل اوغا  هغيل ال راةل وولادها اةه ط الضهوه ل هع  ور الإ ار  الغ رةهيل  هس ايةهيا الأ اه لغع غهس الغري     

الإإا ائيل واالااول لغ يل اعلاع إالعلااصر الاع يغيل وا ل غا غ ير وغع م وغاع م وغلادج وطرق و ةاليب الا ري  

والعلاقههل الاههس اهه ور إيههلادم ، وههوا  ا الإ ار  الغ رةههيل اعغههل ل ههع ايةههيا والييههر وههل غهها ةههإق لايههو الإاجههال 

 الغط وب .

 الغ ار  الإإا ائيل والغاغتل  س الأ اه الإي اغوجس لغع غسغعالجل وايةيا الا  ياي  غا ايصيل الالاغيا     

 أهداف الدراسة : -5

لاغهط  ور الإ ار  ةلهع ايها    غيا وإالاالس اة يط الضوه ل ع الوش  لا واقع الإ ار  الغ رةيل ةاجال الغع -

  س ايةيا الأ اه الإي اغوجس لغع غس الغ ار  الإإا ائيل .

 إيا الطاقم الارإو  والغع غيا وايةيا   ائدم  رةيل  س اعايا العلاقل الاوصل ةلع غعر ل  ور الإ ار  الغ -

غعر ل  هم الةإل لافعيل  ور الإ ار  الغ رةيل  س اعايا العلاقهل إهيا الطهاقم الارإهو  والغع غهيا وايةهيا  -

   ائدم .

 ع م .الوش  لغا ةاا والاا الإ ار  الغ رةيل اعغل ل ع اق يم الايفيااا والاوضيياا اللااغل ل غ -

 غعر ل غ   رضا الغع غيا غا الإ ار  الغ رةيل غا طر  الغ ير وللاقاه إأ ائدم الغدلاس  اخل القةم . -

 الاعر  ل ع ةيجاإياا وة إياا الإ ار  الغ رةيل .     -

 تحديد المفاهيم : -6

 الدور : -6-1

يلال لة ووه وغها يرهها هو الوبيفل  و الغروا الإ ار   س الغلابغل الا  يقو  إه الفر  وييغل غعه اوقعاا غع   

 . 1 الآخروا

 و هههو غجغولههل غهها الألاشههطل الغراإطههل  و الأطههر الةهه وويل الاههس ايقههق غهها هههو غاوقههع  ههس غواقهه  غعيلاههل     

  . 2 وارايب ل ع الأ وار ةغوالايل الالاإ  إة وك الفر   س الغواق  الغخا فل

الألغههال الاههس اقههوم إدهها الإ ار  هههو غجغولههل غهها الغدههام والغغارةههاا والواجإههاا و التعريففف ارارا فف  :

 الغ رةيل  س الغري ل الإإا ائيل واةعع غا خلالدا ةلع ايةيا الأ اه الإي اغوجس ل غع غيا .

 

 

 

 

                                                           
 .  159، ص  1992، غطإعل لغرو الي إس ، القاهر  ،  3، ط الإ ار  و الإشرا  الارإو  ،لاشواا يعقوب يةيا  - 1

 . 133، ص  2001، لالم الواب ، القاهر  ،  الإ ار  الاع يغيل  صولدا واطإيقاادا ، غرةس غيغ  غلاير -2 
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 اردارة المدرسية : -6-2

وغا خلال الاوايع والالاةيق وغااإعهل الالافيها تهم ، هس لابام او  ه ا  يام ايقيقدا إالاخطيط الة يم ل عغل       

ةلع جالاب ةةاخ ام اليوا ا لإتار  ال وا ع ، وجعل غة ولياا الالابيم غاواغ ل وغافال ل  هس ةطهار  اقويم الإ ار 

   1 .جغالس اةو ل روح الاعاوا ويام إعلاقاا ةلاةالايل

جاإيل  اخل الغ رةل وخارجدا و قا لةياةل لاغل  و   ةهفل ارإويهل ي و هس الك الول الغلابم الا  يافالل إإ     

 .2س ةل ا  اللااشئيا إغا يافق و  ه ا  الغجاغع والصالح العام ل  وللاضعدا ال ولل  

واع  الإ ار  الغ رةيل جغيهع الجدهو  والألاشهطل والعغ يهاا غها اخطهيط والابهيم ورقاإهل وغااإعهل واوجيهه       

جغيهع  ....الخ ، والاس يقوم إدا الغ ير غع العاغ يا غعه غا غ رةيا وة اريهيا إلهرب إلاهاه وةله ا  الا غيها غها

اللاوايس ) لق يا ،  خلاقيا ، وج الايا .... وغيرها ( لغةال اه ل ع  ا ياوي  إلاجاح غهع الغجاغهع وييها ب ل هع 

 . 3 إيئاه الغييطل وةاهم  س اق م غجاغعه

ااضههغا وههل غهها يعغههل  ههس الغ رةههل والغداغههيا إشهه وا الاع ههيم  ههس الإيئههل ياههع اةههاطيع  التعريففف ارارا فف  :

غدا وايقيق غايادا الاع يغيل ، ول يه  هإا الخ هل  هس للاقهاا ههال الأطهرا  إإعضهدا اعاإهر الغ رةل القيام إغدا

 ه ا دا الغلاشو   . غشولاا اي  غا ق ر  الإ ار  الغ رةيل ل ع ايقيق 

 الأداء : -6-3

 لفب غشاق غا الفعل  "   ا "  ويعلاس )   ( الشسه : قام إهه ، واله يا قضهال والصهلا  قهام إدها إوقادها ،   لغة :

( الأغر : قضع ،  اأ  ةةاع  له )  اهل و ( للأغر :  خا  اأ  والشدا    ولع إدا ، وةليه الشسه :  وص ه ةليه و)

 . 4و ةلع  لاا  : اوصل 

اع  ا الغفاهيم إاع   الآراه الاس الااولا هاا الغفدوم ولاالااول إعب هال الآراه ل ع ةإيل الغتال   إصطلاحا  :

 لا اليصر :

 .  5ةاجاإاا الاس يقوم إدا الفر   س غوق  غعيا ، وهاا الأ اه هو غا الايبه غإاشر   لاه غجغولل الإ -

 . 6 و هو غ   غةاهغل العاغ يا  س ةاخاا الألغال الاس الاقل لدم  -

جهال الغع هم غها غدهام غاعه    لايقصه  إهالأ اه الجده  الها  يقهوم إهه العهاغ وا ،  و ههو غها ي التعريف ارارا ف  :

ة وك باهر غرئس ، والا  يغوا غلايباهه واقه يرل واقويغهه واخطيطهه ل ه رو  والافيهاها  الغداراا  س شول

 ل الاغيا وة اراه ل علاقاا الاس اي    اخل القةم وهاا  س وقا غي   .

 

                                                           
 . 25ص  ، 1995،  ار الفور ، و يل ليا شغ  ،  عاصر ة ار  الارإيل واطإيقاادا الغ ،لإو  لإ  الللاس  - 1 
 . 7، ص  1991،  ار الغطإولاا الج ي    ، الإةولا ريل ،  2، ط لايو اطوير الإ ار  الغ رةيل ، يغ    يغ  ةإراهيم  -2 
 . 99، ص  1200،  ار الجاغعل الج ي   ل لاشر والاوايع ، الإةولا ريل ،  الإ ار  الغ رةيل ، ياب ةةغاليل غيغ   - 3 

  . 153، ص  1995،  ار الغعر ل الجاغعيل ،  قاغو   ار الإجاغاع غيغ  لاط  ، -4
  . 10، القاهر  ، ص  2،  ار الغعار  ، ط الغعجم الوةيط -5
 .  25، ص  2000،  ار الشروق ، لغاا ،  الإشريل ة ار  الأ را ة ار  الغوار  غصطفع لاجيب شاويش ،  -6 
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 البيداغوايا : -6-4

إغعلاهع طفهل ، والغقطهع  PAIDOS و  PAISو صه ه    PEDو غل يولاالايهل غروإهل غها غقطعهيا الأول      

( .  الو غهل ةاا اعلاهس  action de conduireإغعلاع القيا   والاوجيهه )  Ogogéو ص ه  Agogleالآخر 

 .1اوجيه الأطفال  و قيا ادم 

 المعلم : -6-5

الغع م هو الك الشخص الا  يقهوم إا قهيا الأطفهال الغع وغهاا وةوةهاإدم الغدهاراا وااويه هم إهالخإراا ،      

فههل إغههله الفههراي واطههوير الافويههر والاغيههل الخصههال وغههر  والهها  يعغههل جاههه ا لإيهه ا  الالييههر  ههس اههها الط

  2 . جاغاليلالأخلاق الإ

غهها الأول ةلههع الةههلال الخاغةههل  ههس  غههوا ولاقصهه  إههه الههك الشههخص الهها  يهه ر  إجغيههع ال التعريففف ارارا فف  :

عغ يهل الغ ار  الإإا ائيل والا  يقوم إا ري  الالاغيا غخا   الغدهاراا والخإهراا إده   الر هع غها غةهاو  ال

 الاع يغيل .

 المدير : -6-6

الغ ير هو الشخص الا  ير   الإ ار  الغ رةيل ويقوم إعغ يل اوجيه  لاشطادا والإشرا  ل يدا وغااإعادا ،     

ويام ةخايارل لا   غا ضغا  لضاه الديئل الا ريةيل  هس الغ رةهل  و غها خارجدها ضهغا شهروط وغواصهفاا 

و ر  يهه الصهفاا القيا يهل الاهس اجعهل غلاهه ااهيجهب  ا  قائ  ارإهو ر غ ير الغ رةل إوصفه غعيلال    إغعلاع آخ

 . 3الشخص الغلااةب لقيا   واوجيه الغ ةةل الارإويل لايقيق الأه ا  الغرةوغل لدا إأ ضل صور  غغولال 

 و  لاه شخص  س الابيم يقوم إالإشرا  ل ع لاشاطاا الآخريا ، ووبيفيا هو الشخص الا  يقوم إالاخطيط     

  4 . ، والغراقإل للاشاطاا الآخريا

الغ ير هو القائ  الإ ار  والأوا يغس ل غ رةل الا  له ةةاقلاليل ج ير   س الابيم الغ رةهل  التعريف ارارا   :

ع الهك  دهو غقيه  إعهه   غها الضهواإط ، والاواالاهاا الاهس اغهار  إواةهطل غج هه  ، والديئهل القائغهل ل يدها ، وغه

  يل الاع يغيل الغي يل .الغ رةل والإاجاهاا الخاصل إديئل الا ري  وجغعياا  ولياه الالاغيا والةياةل الو

 الدراسات السابقة : -7

لغلاشل يا  س يقل الارإيهل ل هع لق  ياا غوضوع الإ ار  الغ رةيل ل ع ةهاغام وإير غا طر  الإايتيا وا     

الغةههاو  الههوطلاس والعرإههس ، ةلا  لالاهها لايبلاهها يةههب ةطلاللاهها ل ههع ق ههل ال راةههاا الاههس الااولهها  ور الإ ار  

 الغ رةيل وللاقادا إالأ اه الإي اغوجس ل غع غيا ، وغا إيا هال ال راةاا لااور :

                                                           
،  2006، اوويا  ةااا  الاع يم الأةاةس ، ال يواا الوطلاس ل اوويا والاع يم لا إع  ،  ، غ خل ةلع ل وم الارإيللعالس والإي  الع غس واار  الاع يم ا -1

 . 44ص
  . 231، ص  1988،  ار الإع  ، قةلاطيلال ،  1، ط  الارإيل وة ار  الغ ار  الجاائريلغيغ  الطيب الع و  ،  -2
 . 47، ص  2008، ل لاشر والاوايع ، لغاا ،الار ا، غواإل الغجاغع العرإس  1، ططوير الإ ار  الغ رةيل ، اها   غشعاا رإيع  -3 
، ص  1993،  1992، الجاائر ،  6، الع    6غج ل الإيو   ،الةلال   تر الخصائص الشخصيل ل غ يريا ل ع  عاليادم  س اةييرلإ  اليفيب غق م ،  -4 

88 . 
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 سة ازا رية :ادر

 س الإ ار  الغ رةيل وللاقاه إالرضا الهوبيفس لأةهااا   " لاغط القيا  ( 2009دراسة مكفس عبد المالك ) -

 الاع يم التالاو  "

ههه  ا ال راةههل ةلههع غعر ههل الفههروق إههيا الأةههااا   ههس  رجههل الرضهها الههوبيفس إيةههب إعههب الغاليههراا        

الشخصههيل والوبيفيههل وههالجلا  وةههلاواا الاهه ري  وشههعإل الاهه ري  ، وغهها ههه  ا ال راةههل ةلههع غعر ههل العلاقههل 

 جو   إيا اللاغط القيا   والرضا الوبيفس للأةااا  .الغو

ولايقيق  ه ا  ال راةل ةةاخ م الإاي  الغلادج الوصفس ، وةلاغ  ل ع الإةهاإياا وهأ ا  لجغهع الإيالاهاا ،       

 ةااا و ةااا  ام ةخايارهم طإقيا ، يي  قام الإاي   330وام اوايعه ل ع ليلال ال راةل الأةاةيل الغوولال غا 

  غجاغع الإي  ةلهع غجغولهاا و قها ل فئهاا الاهس ياضهغلادا غاليهر غعهيا  و له   غاليهراا ، تهم ةخاهار إاصلاي

تالاويل  45تالاويل لشوائيا غا  صل  18وي اا ليلال الإي  ةخايارا لشوائيا غا ول غجغولل يي  ام ةخايار 

 غا الجلاوب . 8غا شغال الولايل و  10إولايل الغةي ل ، 

لاي يه  الفهروق  T.Tertلااا إإةاخ ام الاوهرار واللاةهب الغئويهل لوصه  العيلاهل ، وةخايهار تم غعالجل الإيا      

إيا الجلاةيا  س غةاو   رجل الرضا الوبيفس ، إالإضا ل ةلهع غعاغهل اي يهل الاإهايا الأيها   لفيهص لفهروق 

لإراإهاط إيا الأةااا   س  رجل الرضا لا العغهل يةهب غاليهر  ةهلاواا الاه ري  وشهعإل الاه ري  وغعاغهل ا

 إيرةوا ليةاب العلاقل إيا  إعا  الرضا الوبيفس و لاغاط القيا   ، وق  اوص ا ال راةل ةلع اللااائج الااليل : 

 يل إيا اللاغط القيا   ال يغقراطس و رجل الرضا الوبيفس للأةااا  . وجو  للاقل ةراإاطيل قويل طر -1

 س و و رجل الرضا الوبيفس للأةااا  .وجو  للاقل ةراإاطيل قويل لوةيل إيا اللاغط القيا   اللاةإ -2

 وجو   روق ااا  لالل ةيصائيل  س  رجل الرضا العام إيا الجلاةيا لصالح الاوور . -3

 لغالير شعإل الا ري    يصائيل  س  رجل الرضا العام اعاةل م وجو   روق ااا  لالل  -4

  : دراسات عربية

ةهيل  هس ايةهيا غخرجهاا الاع هيم التهالاو  العهام  ار  الغ روههس إعلاهواا  ور الإ( 2003)الحسنات دراسة    

 إغيا بل غا  .

ةهاخ م الإايه  الغهلادج ة ار  الغ رةيل  س غيا باا غها  وقه   وار الإ لع واقع ةوه  ا ال راةل الاعر       

هه ا  ال راةهل قهام  الع يا ولايقيق  الإ ار ( غع غا وغ يرا ولاغ يا  س 358خايار ليلال قواغدا )ةالوصفس وام 

 ةاإالال وتإاادا .غا ص ق الإ الاأو  قر  وق  ام  88 ةاإالال غوولال غاة إإل ا لإاي  ا

 لع اللااائج الااليل :ةوق  اوص ا ال راةل 

الغ رةيل ا س الك الغراإهل التالايهل الغدهام  الإ ار لاغاط  ولع إيا غرااب يا ا الصفاا القيا يل الغراإل الأة -ا

 . والاقويم لايال الغراإل التالتل اريل و الفلايل وجاها الغااإعل الإ

 ار  الارإويهل وإهيا غخرجهاا الاع هيم لاغهاط الإ يصهائيا إهيا ةراإاطيل طر يل غوجإل  الل ةوجو  للاقل  –ب 

 لاغاط الا ار  الغ رةيل اا ا غخرجاا الاع يم . لاه و غا اا ا  التالاو  العام إغعلاع 
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 ار  الإ لألاغههاط ار  الغ رةههيل وال رجههل الو يههل لإلاغههاط ا يصههائيا  ههس جغيههع غجههالاا ةوجههو   ههروق  الههل  -ج

غهها  ههس الغدههام  الارإويههل اعهها  لغاليههر الجههلا  ولقهه  والاهها هههال الفههروق لصههالح الههاوور  ههس الصههفاا القيا يههل 

 لاا  . ار  الغ رةيل  والاا لصالح الإلاغاط الإ  اريل و الفلايل وغجغوع الإ

و ههق  الا ريإههلغهه ار  الاههوع اللاشههاطاا و الإههراغج ا يرالههس  ههس اهه ريب غهه ير  الأوصهها ال راةههل إهه  و     

الغه اغراا و اللاه واا  و        يب رالاها ااضهغا إهراغج  ل هع  الاأوه الغري ل الاع يغيل الاس يعغ وا إدها غهع 

  وار .وي قاا وورش العغل و الاياراا الغي الايل وطرح الغشولاا و العغل ل ع ي دا واغتيل الأ

ل ع  الاأوي لاواا  ور غ ير الغ رةل اجال اللاغو الغدلاس ل غع م وه  ا ال راةل وهس إع : 1996دراسة الحبيب 

الجوالاهب الاهس ل هع ضهوئدا يةهعع و   ور غ ير الغ رةل اجال اللاغهو الغدلاهس ل غع هم و الاعهر  ل هع الغجهالاا

غها ييه   لااهها غراإهل  ل هع ههال الغجهالاا و الجوالاهب و لع لاغو الغع م غدلايا و الاعهر  ل هع ةغ ير الغ رةل 

 ةاخ م الإاي  الغلادج الوصفس الغةيس . و  هاغام غ ير الغ رةل إدا  س ةعيه للاغو الغع م غدلاياة

شخصها غها  112إا ائيل و الغاوةطل و التالاويل الإهال  له  هم وااووا ليلال الإي  غا غ ير  الغ ار  الإ    

 قهر    30 ةهاإالال غهاة إإله ا ام الإايه  هه ا  الإيه  قه ولايقيهق  غلااطق الغغ ول العرإيل الةعو يل الغخا فل .

 غا ص قدا وتإاادا . الاأو إعا  وام  واياو  ل ع خغةل 

يصهائيل الغلااةهإل جهراه العغ يهاا الإةو س ضوه اي يل لااائج ال راةل الغي الايل الاس طإقها ل هع ليلاهل وإعه     

الغدلاس والك غا خلال اليالاا  س لاغو الغع م  ةساة إ ور رئي  ويقوم غ ير الغ رةل  ا اوصل الإاي  الع 

 الااليل :

 .الغلادج ال راةس وطرق الا ري   -

  . العلاقاا الالاةالايل -

  . والابيغدا لالا ريةي ار  العغ يل ة -

                                                                                                                                                            .واجإاا الغ ير ااايا اجال الغع م غدلايا  -

 .ه ا  الارإويل وافةير اللااائج وغلااقشادا الأ -

ههال الغجهالاا  هس ةهعيدم لايهو لاغهو  لأهغيهلافاقا إيا غ ير  الغرايل التلا  يول ارايإدم ةا هلااك  اإيا      

الغجالاا ةيال  هغيل غا قإل   را  ال راةل إلب اللابر ا ول غجالاا غا هال  الغع م الغدلاس ووشفا اللااائج 

ههاا وقه  وضهع الإايه  له  ا غها  لا الارايب ، غغها ي وه  ل هع ةهاغهام غه ير  الغه ار  إلاغهو الغع هم غدلايها .

الاوصياا والغقارياا الاس غا شألادا اطوير العغ يل الاع يغيل إصفل لاغل ، واطوير الغع م والعلاقل إيلاه وإيا 

 صفل خاصل .الغ ير إ

":  ور الغشر  الارإو   س ايةيا   اه الغع م غا وجدل لابهر غع غهس  ( بعنوان2001دراسة الحارث  )     

 الغري ل الإإا ائيل إالطائ  "

هه   ههال ال راةهل ةلهع الاعهر  له ور الغشهر  الارإهو   هس ايةهيا   اه الغع هم غها وجدهل لابهر غع غهس      

ةاخ م الإاي  الغلادج الوصفس الاي ي س غا خلال اطإيهق ةةهاإالال ضهغا تغالايهل الغري ل الإإا ائيل إالطائ  ، وة
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 –الافيها الخطهل  –صهياغل الأهه ا   –طرق الاه ري   –غياور الااولا  ور الغشر  الارإو   س ) الاخطيط 

( 20اقههويم   اه الغع ههم ( ، وقهه  شههغ ا ليلاههل الإيهه  ) –افعيههل اللاشههاط  –اقههويم الطههلاب  –الوةههائل الغةههالا   

 ( غع م  س غ يلال الطائ  ، وق  اوص ا ال راةل ل لااائج الااليل : 100غ رةل ةإا ائيل و )

 يغيل الغشر  الارإو   س   ائه ل ع الارويا ل ع طرق الا ري  واقييم لغل الغع م و  اه الطلاب . -

 اطإيقيل  لغل الغشر   س ةي ا  لاق ل لاوليل  س طرق الا ري  يعاغ  ل ع الي  واللاصح  وا اق يم إ ائل -

الغشر  الارإو  يقوم إاشجيع الغع م ل ع الاقويم الغةاغر لوا لا يةاهم إخإراه الاطإيقيل  س غجال افةهير  -

 ا اه اللايق ل غع هم وقه  اوصه ا ال راةهل ل ع يه  غهالأةةاخ ام هاا الافةير  س ايةيا  لااائج الإخاإاراا و

 اللااائج  هغدا :

 ياضهغا ةقاغهل ورش لغهل يروها ل هع الجوالاهب الاطإيقيهل   ا يام الإ ه  هس اخطهيط إرلاهاغج اه ريإس

 ل غشر يا ااولع جاغعاا الغغ ول اخطيط والافيا هال الإراغج .

 . الاغيل غداراا غ ير الغ رةل ياع ياغوا غا القيام إعغ يل الإشرا  وغشر  غقيم 

 .   ة راج إراغج الا ريب الغصلر ضغا آلياا الإشرا  الج ي 

  الغشر  الارإو  اإا ليل ل غع غيا الغاغيايا .  ةيجا  آليل لجعل وبيفل 

 تعقيب على الدراسات السابقة : -8

 ي س : غا خلال اةاعراضلاا ل  راةاا الةاإقل لالايب غا   

 اافق ال راةل الياليل غع ال راةاا الةاإقل غا يي  الغلادج الغاإع وهو الغلادج الوصفس .  -

 لدا . وأ ا ةاإالال هال ال راةاا الإةاخ غا وغا ة  -

ةهااا  التالاويهاا و  خايهار غع غهيا و غا غا ييه  غجاغهع العيلاهل ال راةهل ةشهاروا ال راةهاا الةهاإقل ل هع ة  -

 إا ائياا .الإ

هغيهل الغوضهوع  ا غعبم ال راةاا الةاإقل ق  رواا جالاب غا غوضهوع ال راةهل غغها ي وه  ل هع  ياضح للاا 

 ل   الع ي  غا الإايتيا .

 ي س : ةاا الةاإقل غاغا ال را ةاف لاا ةلق  و

 .ل ا  الاطار اللابر  ل  راةل وإلااه ا ا  ة -

 .خايار الغلادج ل راةل وهو الغلادج الوصفس ة -

 .اي ي  الغاليراا الغلااةإل ل  راةل  -

 .خايار ليلال ال راةل و الاعاغل غع غاليراا ال راةل ةطريقل  -

 .اي يل لااائج ال راةل وافةيرها  -

  . يااقارياا و الاوصةافا   غا الإالإ -



 

 

  فصل الثانيال
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإدارة المدرسية:  الفصل الثاني

 

 تمهيد . -

 . داة  اممدةيي الإمفهوم   -1

 . خصائص الإداة  اممدةيي   -2

 .وظيف  الإداة  اممدةيي    -3

 .أهداف الإداة  اممدةيي    -4

 .عناصة الإداة  اممدةيي    -5

 دةاي  .مامتعةيف بمدية ام  -6

 دةاي  .مصفات مدية ام  -7

 دةاي  .مأهمي  مدية ام  -8

 مهام مدية اممدةي  .  -9

 مدية اممدةي  كمشةف تةبوي مقيم وعلاقاته باممعلمين . -10

 امنظةيات اممفية  ملإداة  اممدةيي  -11

 خلاص   -

 

 

 

 

 



 
 الإدارة المدرسية …………………………………………………………الفصل الثاني               

 

 

  :تمهيد

 ،التعلمية  التعليمية العملية في المهمة العناصر من واحدة المدرسية الإدارة تعتبر     

 وأبعادها أوجهها مختلف في التعليمية التربوية العملية إنتاجيه في بارز أثر ولها

 إلى المدرسية الإدارة وتهدف ، وتقويما توجيها و وإشرافا وتنظيما وبرمجة تخطيطا

 التي التعليمية العملية مخرجات وتحسين بالمدرسة العمل نظام وتطوير هيلوتس تنظيم

 العناصر هذه كل إلى يصل المدرسة تأثير إن و ،البشرية وثرواتها  الأمة مستقبل تعد

 . عملها بسير تعترض بمشكلات تصطدم بمهامها قيامها وأثناء ،

 الأداء تحسين في المدرسية الإدارة دور كشف إلى تهدف الدراسة كانت ولما     

 ، مفهومها ، المدرسية الإدارة على التعرف من لنا لابد كان للمعلم البيداغوجي

   . المدرسية الإدارة وخصاص أهميتها ، وظيفتها
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  : المدرسية الإدارة مفهوم -1

 تعريفات يلي وفيما ، المدرسة مدير يمارسها كعملية المدرسية الإدارة لمفهوم متعددة تعريفات هناك     

  : المدرسية للإدارة

 والتي والتوجيه والمتابعة والرقابة وتنظيم التخطيط من والعمليات الأنشطة و الجهود جميع تعتبر حيث     

 ، عقليا)  النواحي جميع من التلميذ وإعداد بناء بغرض وإداريين مدرسين من معه العاملين مع رالمدي بها يقوم

 البيئة على ويحافظ ، المجتمع مع بنجاح يتكيف أن على لمساعدته ( وغيرها وجسميا ، وجدانيا ، أخلاقيا

 1. مجتمعه تقدم في ساهميو المحيطة

التي يقوم بها مدير المدرسة مع جميع العاملين معه من مدرسين  تلك الجهود المنسقة بأنها كذلك وتعرف     

وإداريين وغيرهم بغية تحقيق الأهداف التربوية داخل المدرسة تحقيق يتمشى مع ما تهدف إليه الأمة من تربية 

 2.أبنائنا تربية صحيحة على أساس سليم 

    : الجزائري المدرسي التشريع في المدرسية الإدارة تعريف

 وتعمل ، خاصة بصفة الوصاية ونصوص عامة بصفة الدولة نصوص بتطبيق المكلفة التنفيذية الهيئة هي    

 3 . والتكويني التربوي برنامجها إطار في المدرسي للجمهور الضرورية الخدمات تقديم على

 الفريق بها ميقو التي والجهود العمليات من مجموعة هي : المدرسية الإدارة بأن سبق ما كل من نستنتج    

 وفلسفة لسياسة وفقا المنشودة الأهداف تحقيق أجل من ، تلاميذ وأولياء وتلاميذ ومعلمين مدير من المدرسي

 . محددة تربوية

  : المدرسية الإدارة خصائص -2

 عوامل لها يتوافر أن أجل من مراعاتها يجب التي والمبادئ الأسس من عدد المدرسية للإدارة تتوافر      

 . أهدافها تحقيق على تساعدها التي النجاح

   : 4 التالية بالخصائص تتصف أن ينبغي عملها في المدرسية الإدارة تنجح ولكي    

 

 

                                                           
 . 99، ص  2000، دار الجامعة الجديدة للنشر والتوزيع الاسكندرية ،  الإدارة المدرسيةدياب إسماعيل محمد ،  1
، المؤتمر السنوي الثالث إدارة   دارة المدرسية في تهيئة الموارد البشرية للمشاركة في إنجاز سياسة التغيير التربوي الفعالدورة الإابو الوفا جمال ،  - 2

 .  40، ص  1995،  2التغير في التربية وأدواته في الوطن العربي ، جامعة عين شمس ، جزء 
 .   5وتحسين مستواهم ، ص التربية ، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي  ليم الثانوي والإكماليسند تكويني لفائدة مديري التعوزارة التربية الوطنية ،  - 3
 . 193، ص  2008، عمان الأردن ،  1، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع ، ط ، تطوير الإدارة المدرسيةهادي مشعان ربيع - 4



 

 

 الإدارة المدرسية …………………………………………………………الفصل الثاني               

16 

  : هادفة إدارة تكون أن -2-1

 التخبط أو العشوائية على تعتمد ولا ، السليم التخطيط طريق عن محددة أهداف وفق تعمل أنها يعني وهذا     

 .   ياتهاغا تحقيق في الصدفة أو

  : إيجابية إدارة تكون أن -2-2

 مجالات في الرائد القيادي الدور لها يكون بل الجامدة المواقف أو ، السلبيات إلى تركن لا أنها يعني وهذا     

 .   عليه والإشراف وتوجيهه العمل

  : إجتماعية إدارة تكون أن -2-3

 مدركة ، الجماعة بآراء لأخذ و للمنشورة يبةومستج ، التسلط و الإستبداد عن بعيدة تكون أن يعني وهذا     

 . الألفة و بالتعاون مشبع ، مخلص جاد عمل طريق عن العام للصالح

  : إنسانية إدارة تكون أن -2-4

 تربوية أو فكرية مذاهب أو أراء إلى تنحاز ألا يجب أنها هو إنسانية إدارة المدرسية الإدارة تكون أن يعني    

 وبالتحديد ، إفراط دون بالمرونة تتصف أن ينبغي بل،  لآخر أو لسبب التربوي العمل إلىتسيء  قد معينة 

 أو قصور بغير أهدافها تحقيق على تحرص أن و ، غرور دون وبالتقدمية تزمت دون وبالجدية إغراق دون

 . مغالاة

  : راطيةقديم إدارة تكون أن -2-5

 القرار بإتخاذ إنفراده أو أعضائه أحد أو الإداري التنظيم رئيس تسلط عن بعيدا الإدارة أسلوب يكون أن أي     

  الإداري التنظيم مسويت ، فيه والمشاركين التنظيم أعضاء إلى الرجوع دون

 البرامج ووضع السياسات تحديد في أعضائه ومشاركة الأفراد جهود تنسيق فيه توافر ما إذا ديمقراطي بأنه

 م .التنظي أعضاء بين فيما والمساواة

   : 1 أن المدرسية الإدارة على تفرض صائصالخ وهذه 

  . للمجتمع ةيوالسياس الإجتماعية الفلسفة مع متماشية تكون •

 مقتضيات حسب تتكيف وإنما ثابتة و جامدة قوالب ذات تكون ولا ، والعمل الحركة في بالمرونة تتسم •

 .  الظروف وتغيير الموقف

                                                           
 . 20، ص  2000،  لجماعية ، جامعة الزقازيق، دار المعرفة ا لمدرسةإتجاهات جديدة في الإدارة اجمال محمد أبو الوفا ،  - 1
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 .التعليمي الموقف مقتضيات حسب يةالنظر والمبادئ الأصول تكيف أن بمعنى عملية تكون •

 والعملية ، والبشرية المادية للإمكانيات الأمثل بالإستخدام ذلك ويتحقق ، والفاعلية بالكفاءة تتميز •

 طبيعة كانت مهما منظمة أي تدبر أن يمكن الإدارة أن بمعنى ، والعمومية بالشمولية تتصف الإدارية

 يجعل ما وهذا ، عملها طبيعة كانت مهما منظمة أي تدير أن من الإدارة يمكن ام يجعل ما هذا ، عملها

 الهيكل في وموقعه مستواه كان مهما الإداري أن تعني الإدارة شمولية أن كما ، مهمة الإدارة من

 .  الإدارية العملية منها تتألف التي الوظائف جميع يمارس التنظيمي

  المدرسية : الإدارة وظيفة -3

 تسيير عملية مجرد تعد فلم مجالها وإتساع المدرسية الإدارة وظيفة تغير إلى التربوي رالفك تطور أدى لقد     

 مجموعة لها المدرسية الإدارة أن الباحثين من كثير ويرى ، وإنماء تطوير إدارة هي ما بقدر المدرسة شؤون

   : 1 يلي فيما تلخيصها يمكن وظائف

 .  أهدافه وتحقيق مشكلاته حل على ملوالع وأمانيه وأهدافه ومشكلاته المجتمع دراسة •

 خلالها من يستطيع ومتجددة متنوعة بخبرات التعليمية العملية محور بإعتباره المتعلم تزويد على العمل •

 . مشكلات من له يتعرض ما مواجهة وبواسطتها

 نموال وتحقيق وتعليمهم التلاميذ تربية على تساعد التي والخبرات الخدمات وتقديم الظروف تهيئة •

 .  لشخصياتهم المتكامل

 من المقررة التربوية الأهداف لتحقيق المقررة المناهج بتنفيذ للقيام المعلمين أداء بمستوى الإرتقاء •

 وعقد وتدريبهم همتدريس وطرق ووسائل ومعارف معلومات من يستجد ما على إطلاعهم خلال

 .  لهم والدورات الندوات

 أهداف لتحقيق البشرية العناصر بين وتوفيق تنسيق عملية بأنها وظائفها خلال من الإدارة تعريف ويمكن     

   : 2 يلي ما منها نذكر المدرسية للإدارة الرئيسية الوظائف من العديد وهناك بها يعملون التي المدارس

  : التخطيط -3-1

 الأهداف قتحقي من المدير تمكن التي الإستراتيجيات ووضع المستقبل في التفكير هو التخطيط إن     

 جداول وضع فتتضمن المدرسة عمل توجيه في تتحكم التي القدرات كل مع المهارة تلك فتعمل ، الموضوعة

 نقوم نفعله أن نريد ماذا نعرف وعندما ، ممكن وقت بأسرع حلها على والعمل المشكلات وتحديد العمل بأوليات

  . الموضوعة فالأهدا إلى الوصول على تساعدنا التي المعلومات بجمع بعدها

                                                           
 . 57، ص  1999،عمان ، الأردن ،  1، دار المسير للنشر والتوزيع والطباعة ، ط مبادئ الإدارة المدرسيةالعمايرة   محمد حسين ،  - 1
 . 20، ص  2004،  ، الأردن 1ط ،، دار الفكر إتجاهات حديثة في الإدراة المدرسية الفعالةسلامة عبد العظيم حسين ،  - 2
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 في عقبات هناك هل ؟ الأهداف تحقيق يستغرق كم ؟ متوفرة الموارد هذه وهل نحتاجها التي الموارد فبحث     

 ، عليها يسير إستراتيجية أو خطة وضع المدير يستطيع المطلوبة المعلومات تلك توفير طريق وعن ؟ الطريق

 . المطلوبة الموارد بتنظيم ذلك بعد يقوم ثم

 ، الصدفة على تعتمد التي تلك من أهدافها إلى للوصول قابلية أكثر هي سيرها إتجاه تعرف التي فالمدرسة     

 وتكمن " هناك إلى سيوصلك طريق أي لأن تقلق فلا ذاهب أنت مكان أي إلى تعرف تكن لم لو " سابقا قيل فلقد

 الوظائف بقية عليه يرتكز الذي لمبدأا أو الأساس وهي ، الإدارية الأولى المهمة أنها في التخطيط أهمية

 التي الموارد نحدد أن نستطيع لا خطة بدون العمل عليها يسير خطة وضع من لابد هو شيء فأول الإدارية

 في الموظفون يقوم لن مشتركة أهداف وبدون ، الصائبة القرارات أخذ نستطيع لا أهداف وبدون ، نحتاجها

 طريق عن ويتطور ، الإدارة أساس هو التخطيط فإن وبالتالي ، العليا الأهداف تحقيق على بالعمل المدرسة

 .  التوجيه و والرقابة التنظيم

 والمديرين الكبار الرؤساء عند من التخطيط فيبتدئ ، الإدارة مستويات لكل التخطيط يتم أن وينبغي    

 بد فلا الخصوصية إلى لعموميةا من التخطيط مستوى وينتقل ، محددة أقسام رؤساء عند وينتهي ، العموميين

 من أو ، آخر إلى قسم من العمل خطط بعض نقل تتطلب أن يمكن خططا بالمدرسة المتعلقة الخطط تكون أن

 ما وعادة ، ومفصلة محددة خططه كانت صعبة غير قوانينه وكانت صغيرا القسم كان فكلما أخرى إلى مهمة

  . 1  ككل بالمدرسة الخاصة الخطط عكس على تدوينها يتم لا وربما ، مؤقتة بأعمال خاصة الخطط تلك تكون

 موضوعة الخطط تلك لأن وذلك ، أخرى أقسام إلى الصغيرة بالأقسام الخطط تلك نقل يمكن لا وبالطبع     

 الخطط بوضع يقومون الذين هم الكبار المديرين أن نقول وهنا ، بهم الخاصة ووظائفهم مهامهم أساس على

 ثم ، فنية أهداف إلى الخطط تلك بترجمة الأقسام مدير يقوم ثم ، الطويل المدى على المدرسة اعليه تسير التي

 خطط إلى الخطط تلك بترجمة المشرفون يقوم ثم ، قسم كل رؤية أساس على اللازمة الخطط بوضع يقومون

 فغالبا ، التخطيط مليةع أثناء الموظفين إستشارة يتم أن بد ولا ، العمل خطة تطبيق على تساعد المدى قصيرة

 تلك على الحكم من مهيمكن أيضا أكبر بسرعة المدرسة نجاح تحقيق على تساعد هامة أراء لديهم يكون ما

 بالتوجيه  الخطط تلك فتقوم المدرسة مصلحة النهاية في تخدم أن بد لا الخطط فكل ، لا أم ستنجح هل الخطط

 هناك ولكن وتطويرها الخطط تلك مواجهة على بإستمرار العمل من بد ولا ، العمل جداول ووضع والإرشاد

  :  وهي التخطيط بعملية مرتبطة الإهتمامات بعض

 

 

                                                           
 . 22المرجع نفسه ، ص -1



 

 

 الإدارة المدرسية …………………………………………………………الفصل الثاني               

19 

  ؟ تحقيقه تريد ماذا ؛ والأغراض الأهداف تحديد •

 نعمل حتى متاحة تكون أن نريد التي الموارد ماهي ؛ الموارد وتحديد الماضي في الأداء مستوى تحليل •

 ؟ تحقيقال على تساعد التي الموارد تلك وجود كمية وماهي ؟ بها

 .  البديلة الخطط بين من المناسبة الخطة إختيار ؛ الممكنة العمل خطط وإقتناء تحديد •

 ؟ ذلك إنجاز سيتم كيف ؛ الأهداف لتحقيق عليها تسير التي الإجراءات وضع •

 ؟ هدافالأ تحقيق تم قد كان إذا ما لتحديد النتائج بتقسيم نجحت هل ؛ النتائج تقييم •

  : التنظيم -3-2

 ويرى . الإدارة خلاله من تمارس الذي العام الإطار هو التنظيم أن والإدارة التنظيم علماء بعض يرى     

 الوظيفة أهمية على والإدارة التنظيم علماء ويجمع ، للإدارة الفقري العمود هو التنظيم أن الآخر البعض

  .المختلفة بالوحدات النهوض في عالالف ودورها ، الإدارية العملية في التنظيمية

 وتوضع وظائفهم طريقها عن الأشخاص يؤدي ، إدارية عملية أنه على التنظيم مفهوم إلى ينظر هذا وعلى     

 .  بها الخاصة المحدد الأهداف لتحقيق قابلة وحدة يكون بأسلوب بعضها مع العوامل

 بها يقوم التي الوظيفة تلك أو الإدارية العملية من انبالج ذلك أنه على التنظيم مفهوم إلى أيضا وينظر     

 العمل تقسيم طريقن ع وذلك ، المؤسسة أهداف لتحقيق اللازمة الأعمال تحديد بهدف مستمرة بصفة المديرون

 يتفادى تحديدا ، بها والعاملين وحدة كل ختصاصاتإو سلطات وتحديد ، بالمدرسة النشاط وحدات بين وتوزيعه

 سير تكفل التي والعلاقات الإتصالات من بشبكة ببعضها الوحدات هذه ربط ثم،  بينها والتداخل كراروالت الخلط

  . وكفاءة سلاسةب والإجراءات العمليات

 أعضياء بيين العلاقيات كيذلك ، المدرسية فيي عضيو كيل مين أداؤه المطليوب العميل يحيدد التنظييم أن أي      

 التيي العمليية التنظييم يعيد وبيذلك ، المدرسية أهيداف تحقييق فيي فاءةك أكثر جهودها تكون أن بهدف ، المدرسة

 ، المنتج العمل على المدربة البشرية القوى من يلزمه ما وتوفير ، ونوعياته لمستوياته وفقا مساواة للعمل ترسم

 أو لإطارا يعني المدرسي التنظيم فإن ذلك وعلى،  مشترك هدف لتحقيق العمل في والرغبة للتعاون نظام أنه أو

 علمي منهج خلال من بالمدرسة العاملين جهود وتنسيق بتجميع ويهتم المدرسي العمل يشمل الذي العام الهيكل

  مستوى لكل والمسؤوليات السلطات وبيان الإتصال قنوات وتحديد الأداء وأساليب وطرق العمل برامج لتحديد

 من تصحيحها على العمل و الإنحرافات على التعرفو للرقابة فعالة وسائل إيجاد مع ، المدرسة داخل تنظيمي

  . 1 الأداء حسن مع التكاليف بأقل المدرسة أهداف تحقيق أجل
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            : 1 يلي فيما التنظيم مهام سبق مما نستخلص أن ونستطيع

 . منهم كل إختصاص ويحدد العاملين بين العمل تقسيم أي ، والإختصاصات المسؤوليات تحديد •

 .  معينة لقواعد وفقا العمل لوبأس تحديد •

 .  العاملين بين الإتصال إجراءات تحديد •

 .  العمل في وتوجيههم العاملين بين القرارات تنفيذ •

 مجموعة إلى التنظيم مفهوم عن سبق ما كل بترجمة يقوم أن المدرسة مدير على فإن سبق ما ضوء وفي     

  . وخارجها لمدرسةا إطار داخل السلوكية والممارسات الإجراءات من

    :التوجيه -3-3

 وموعد بها القيام يجب التي بالأعمال لإخطارهم للمرؤوسين والتعليمات التوجيهات إصدار به ويقصد     

 الهدف لتحقيق الموضوعة الخطة بين الإتصال حلقة فهو ، الإدارة عناصر من مهم عنصر والتوجيه ، أدائها

 من ما كل يتضمن والتوجيه ، إهتمام من يستحق ما يعطي أن جبي لذلك ، أخرى جهة من والتنفيذ جهة من

 ودفعهم الأفراد لدى والنشاط المعنوية الروح رفع طريق عن المطلوبة الأعمال إنجاز إلى يؤدي أن شأنه

 إليه يصدر الذي للفرد بالنسبة خاصة و فيه ضلا غمو واضحا يكون أن يجب ، والتوجيه الأداء لتحسين

 أكثر تحتمل لا واضحة للمرؤوسين التعليمات إعطاء في المستخدمة اللغة تكون أن يجب ذلك يذولتنف ، التوجيه

 :  التوجيه ويشمل معنى من

 والوصف والشرح التعليمات إصدار بواسطة الأعمال إتمام كيفية إلى وإرشادهم بالمرؤوسين الإتصال    •

 لا ، عامة أوامر على الإتصال يشتمل وقد شفوية أو مكتوبة بطريقة الإتصال يكون وقد ، الأمثلة وضرب

 وقد ، العمل أجل من التكيف فرصة للمرؤوسين يترك وإنما إنجازها المطلوب الأعمال لكل تفضيلا يحتوي

  .المطلوبة التفاصيل كافة على وتشمل محددة الأوامر تكون

 تنفيذ في الإختياري تعاونهم على الحصول بقصد القيادة بمفاهيم والإلتزام للمرؤوسين المعنوية الحالة رفع •

   .2 الأعمال
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    :الرقابة -3-4

 والأهيداف تنفييذها المطليوب الأعميال تحدييد حييث مين التنفييذ تسيبق تييال المرحلية هيو التخطييط كيان إذا     

 الأعميال بتليك يتعليق فيميا والسيلطات للمسيؤوليات تحدييد هيو التنظييم كيان إذا و ، إليهيا الوصيول المطليوب

 سيير مين التأكييد هيي الرقابية فيإن ، للأعميال تنفييذهم فيي المرؤوسين إرشاد هو التوجيه كان وإذا ، والأهداف

 التيي الوظيائف مقتضييات ميع يتفيق العياملين سيلوك أن ومين للمؤسسية المرسيومة الأهيداف إتجياه في الأعمال

 تتحقق الأهداف أن من ساءالرؤ المديرون بواسطتها يتحقق التي الوسيلة هي المعنى بهذا والرقابة ، يمارسونها

 .  ممكنة كفاءة بأكبر و المقبول بالإتقان

 والعمل وتقييمها الموضوعية السياسات تنفيذ لمتابعة الإدارة به تقوم الذي النشاط أنها على الرقابة وتعرف     

 ارييةالإد الوظيفية فيإن الأسياس هيذا وعليى ، المنشيودة الأهيداف تحقييق يمكين حتيى الإنحرافيات تصيحيح على

 وهيذا ، الأعميال هيذه قيياس طرييق عين لأعميالهم أدائهيم فيي المرؤوسيين كفاءة مدى على التعرف هي للرقابة

 وظيفة ممارسة إلى المدير يدفع الذي الأمر ، الموضوعة خطة عن إنحراف أي على التعرف من يمكننا القياس

 .  الأعمال لأداء الصحيحة الأساليب على العاملون يتعرف أن يمكن حتى التوجيه

 المفهوم هذا ترجمة من المدرسة لمدير بد فلا الأكاديمي النظري الجانب من الرقابة مفهوم هو هذا كان إذا     

 هيذا محتيوى عين تتم التي الرقابة أساليب أو الممارسات من بمجموعة قيامه في يتمثل ملموس عملي واقع إلى

  : متابعة في يتمثل مما الرقابية الممارسات هذه ومن ، المفهوم

 . وجماعيا فرديا الطلاب سلوك •

 . إختياراتهم ونتائج الطلاب بطاقات •

 . وترميمات إصلاحات من المدرسي المبنى يتطلبه ما •

   . 1 أهداف من له محدد هو لما وفقا يسير العمل أن من التحقيق •

 مجرد تعد فلم ، حاضرال الوقت في مجالها وإتسع تغيرت المدرسة وظيفة أن الباحثين من عدد ويرى     

 النظام على كالمحافظة معينة وتعليمات قواعد وفق روتينيا تسييرا المدرسة تسيير إلى تهدف روتينية عملية

 محور أصبح بل ، وتجهيزاتها الأبنية وصيانة الدراسية للمقررات وحضورهم التلاميذ غياب وحصر المدرسي

 نموه توجيه على تساعد التي والإمكانيات الظروف كل وفيرت وحول التلميذ حول يدور الإدارة هذه في العمل

 الإرتفاع إلى بالإضافة ، والمستقبلية الحاضرة حياته في مسؤولياته لتولي وإعداده والروحي والبدني العقلي

   الموضوعة الأهداف وتحقيق التربوية العملية تحسين أجل من الموضوعة المناهج لتنفيذ المعلمين أداء بمستوى

                                                           
 . 16السابق ، ص  جمال محمد أبو الوفا ، المرجع - 1
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 السنوات في ظهر وقد ، المجتمع بها يدين التي الإجتماعية الأهداف بتحقيق تهتم الإدارة أصبحت كما     

 مشكلاته حل في والمساهمة المجتمع بدراسة عنايتها ضرورة وهو المدرسة لوظيفة جديد مفهوم الأخيرة

 فقامت ، والمجتمع المدرسة بين ةوالمشارك والإتصال التقارب زيادة المفهوم هذا نتيجة وكان ، أهدافه وتحقيق

 كل وتوفير الثقافي التراث بنقل عنايتها بجانب فيه الحياة تحسين ومحاولة المجتمع مشكلات بدراسة المدرسة

 أن يمكن التي والمساعدات الإمكانيات بتقديم المجتمع قام كما ، تلاميذها فردية إبراز على تساعد التي الظروف

 للمدرسة جديد مفهوم أمام نفسها المدرسية الإدارة ووجدت ، مستواها ورفع لتربويةا العملية تحقيق في تسهم

 أن ويمكن ، المشاركة وتلك التقارب هذا المدرسة حققوت بها العمل طرق من وعدلت أساليبها فكيفت وللمجتمع

 الإدارة عن لأولا المسؤول بإعتباره المدير واجبات أهم تحديد طريق عن المدرسية الإدارة وظائف أهم نوضح

   : 1 ومنها المدرسية

  . التعليمية والعملية المنهج تحسين   •

  . المدرسي العمل وتنسيق وادارة تنظيم •

  . العمل في والنجاح للمدرسين المهنية القيادة •

 .  التكيف على ومساعدتهم التلاميذ توجيه •

 .  المراسلات و الكتابي العمل •

  . والمسؤوليات السلطة تفويض •

 .  التعليمة العملية متقوي •

    2 هي و ساسيةأ نقاط ربعأ في تتلخص المدرسية دارةالإ وظائف نأ العمايرة محمد وردأ اخرى جهة ومن    

  .هدافهأ وتحقيق مشكلات حل على والعمل ، مانيهأو هدافهأ و ومشكلات المجتمع دراسة •

 من يستطيع ومتجددة متنوعة بخبرات – التعليمية العملية محور عتبارهإب – المتعلم  تزويد على العمل •

   .مشكلات من يعترضه ما مواجهة وبواسطة خلالها

 النمو وتحقيق ، وتعليمهم التلاميذ تربية على تساعد التي والخبرات الخدمات وتقديم الظروف تهيئة •

 . لشخصياته المتكامل

                                                           
 .  19جودت عزت عطوي ، المرجع السابق ، ص  - 1
 .  193مشعان ربيع ، مرجع سابق ، ص هادي  - 2
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 من ..... المقررة التربوية هدافالأ قلتحقي المقررة المناهج بتنفيذ للقيام المعلمين داءأ بمستوى رتفاعالإ •

 وعقد وتدريسهم،  ستدري وطرق ووسائل ومعارف معلومات من يستجد ما على طلاعهمإ خلال

  . لهم والدورات الندوات

   : 1 منها نذكر للمدرسة ووظائف مهام عدة الرسمية النشرة وضحتأ وقد

 والتنشئة التعليم بمهام المدرسة تطلع ، ثانيةال المادة في المحددة التربية غايات طارإ في03 : المادة •

 . والتأهيل جتماعيةالإ

 و المنسجم و الكامل التفتح يكفل ، نوعية ذو تعليم بضمان التعليم مجال في المدرسة تقوم 04 :المادة •

 قصد كافية وتطبيقية نظرية معارف وكذا عام ثقافي مستوى كتسابإ من بتمكينهم التلاميذ لشخصية المتوازن

 :  يلي بما الخصوص على القيام المدرسة على يتعين ثمة ومن،  المعرفة مجتمع في الإندماج

 الفكرية المعرفة أدوات في وتحكمهم التعليمية المواد مجالات مختلف في معارف التلاميذ إكتساب ضمان •

 . العملية للحياة والتحضير التعلم عمليات يسهل بما ، والمنهجية

 بإستمرار وتكييفها ، والفني والأدبي العلمي الطابع ذات التعلم عمليات بتعميق للتلاميذ ةالعام الثقافة إثراء •

 . والمهنية والتكنولوجية والثقافية الإجتماعية التطورات مع

 التعبير أشكال مختلف وإستعمال لديهم التواصل قدرات وكذا والبدنية والنفسية الذهنية التلاميذ قدرات تنمية •

 . الجسمانية و والرمزية والفنية منها اللغوية

 . الثقافي والتراث والآداب الفنون مجالات في ثقافي تكوين ضمان •

 وحل ، حقيقية تواصل وضعيات في بتبصر توظيفها يمكن ودائمة ومتينة ملائمه بكفاءات التلاميذ تزويد •

 والإقتصادية والثقافية جتماعيةالإ الحياة في فعليا والمساهمة الحياة مدى التعلم للتلاميذ يتيح بما المشاكل

 . المتغيرات مع التكيف وكذا

 مختلف في المعرفة إكتساب وأداة ، الرسمية الوطنية اللغة بإعتبارها العربية اللغة في التحكم ضمان •

 . الفكري والإنتاج العمل وأداة الإجتماعي التواصل ووسيلة التعليمية المستويات

 الحياة في والمشاركة والترفيهية الفنية و والثقافية الرياضية النشاطات ةممارس إمكانية التلاميذ جميع منح •

 .  والجماعية المدرسية

                                                           
 . 61، ص  0820جانفي  23المؤرخ في  04. 08، رقم  قانون التوجيهي للتربية الوطنيةالنشرة الرسمية للتربية الوطنية ،  - 1
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 لها إمتدادا تعتبر التي الأسرة مع الوثيق بالإتصال الإجتماعية التنشئة مجال في المدرسة تقوم 05 : المادة

 مراعاة وكذا ، الإنسانية والقيم الجزائري مجتمعلل والمدنية والأخلاقية الروحية القيم إحترام على التلاميذ بتنشئة

  . المجتمع في الحياة قواعد

  :1 يأتي بما الخصوص على القيام المدرسة على يتعين ثمة ومن

 والحصول ولائقة كريمة حياة أجل من حاسما عاملا بإعتباره ، العمل بأهمية الصاعدة الأجيال توعية •

 وتضمن الطبيعية الموارد نفاذ تعوض تكفل دائمة  ثروة صوصالخ على وبإعتباره ، الإستقلالية على

 .  للبلاد دائمة تنمية

 الشخصية حياتهم في المسؤولية وتحمل التكيف و والإبداع المبادرة على قادرين مواطنين تكوين •

 .  والمهنية والمدنية

 والكفاءات المعارف بتلقينهم وذلك للتلاميذ الأساسية الحاجيات بتلبية تأهيل مجال في المدرسة تقوم 06 : المادة

 :  من تمكنهم التي الأساسية

 . وتوظيفها المكتسبة والمهارات المعارف إستثمار إعادة •

 . وطموحاتهم وقدراتهم يتماشى شغل بمنصب أو مهني أو عال بتكوين الإلتحاق •

 . لتكنولوجيةوا والعلمية الإقتصادية التغيرات مع وكذا والمهن الحرف تطور مع بإستمرار التكيف •

 . المبادرات إتخاذ و الإبتكار •

 في الإستمرار وكذا المدرسي النظام من تخرجهم بعد جديد تكوين في الشروع أو دراستهم إستئناف •

 .    إستقلالية بكل الحياة مدى التعلم

   :المدرسية الإدارة أهداف -4

 أو فيها الطلبة وضبط النظام على افظةوالمح المدرسة شؤون تسيير عملية مجرد المدرسية الإدارة تعد لم     

 الظروف تهيئة حول تتمحور هدافهاأ أصبحت بل ، المدرسية والتجهيزات الأبنية على المحافظة أو الطلبة تلقين

 لتحقيق التعليمية العملية تحسين في المساعدة وحول المتكامل النمو على المتعلم تساعد التي الإمكانيات وتوفير

 . 2 للمجتمع الإجتماعية الأهداف قيقتح وفي النمو ذلك

 

 

                                                           
 . 63،  62المرجع نفسه ، ص  - 1
 . 10، عالم الكتب ، د.ت ، ص   1ط الإدارة المدرسية الحديثة ،سمعان هيبة ، محمد منير مرسي ،  - 2
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   ذلك ويتم الجسمي النمو تحقيق  :أولا

 المتواطنة كالأمراض والعلاجية الوقائية الصحة أساليب لإستخدام اللازمة المهارات إكتساب طريق عن     

 نمووال والشرب الأكل في الصحية العادات وكسب ، الجروح وتضميد المصاب وإسعاف ، العيون وأمراض

  . 1 والراحة

 : ذلك ويتم اللغوي النمو تحقيق : ثانيا

 وتكوين والحساب والتعبير والكتابة كالقراءة الأساسية المعرفة وأدوات المعلومات تحصيل طريق عن  

 طريق عن إلا هذا يأتي ولا ، الجيد للسلوك أساسا الصالحة العقلية العادات وتعتبر ، الصالحة العقلية الإتجاهات

 .  والسليم المنظم التفكير على الطفل بتدري

    : ذلك ويتم الإجتماعي النمو تحقيق : ثالثا

 أن يفهم أن يجب فالفرد وممارستها ، الصالحة الإجتماعية العلاقات فهم على القدرة التلميذ بإكتساب     

  .  تحقيقه نحو إندفاعا ويندفع ويفهمه العام الصالح قدري أن عليه وأن ، المشتركة للمصالح ميدان الجماعة

 : ذلك ويتم الوجداني النمو تحقيق : رابعا

 وتكوين ، الجسدية العقوبات عن والإبتعاد ، النفسي والإستقرار الإطمئنان من الإبتدائية المدرسة تحققه بما     

 .  ومساعدتهم الضعفاء والناس المرضى على كالعطف سليمة عاطفية إتجاهات

 : ذلك ويتم الروحي النمو تحقيق : خامسا

 . الأنبياء وسير الدينية القصص خلال من بالحياة  -الإسلام - الدين دروس ربط خلال من    

 ( نفسيا ، إجتماعيا ، عقليا ، روحيا ) متكاملا إعدادا التلميذ إعداد محاولة التربية أهداف بين من كان ولما     

 ) علمية بصورة المدرسية الإدارة أهداف وإدراك فهم على المدرسة مدير يساعد لا السابق التصنيف فإن

  ، الواقع في المعلمين مع بالإشتراك بتطبيقها يقوم أن يمكن ( إجرائية

 فيما العملية الناحية من المدرسية الإدارة أهداف أهم إيجاز يمكنه والذي التالي التصنيف عرض سيتم ولهذا

  : 2يلي

 الإدارة أعضاء قبل من تصدر التي والأفعال والسلوكيات شطةوالأن الجهود جميع أن على التأكيد  -أ

  جميع من التلميذ بناء في مساعدة على تعمل أن لابد – مقصودة غير أو مقصودة بصورة - المدرسية

                                                           
، الجزائر ، د.ت ، ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الساحة المركزية بن عكنون  دراسة سيكولوجية تربوية لتلميذ التعليم العاممحمد مصطفى زيدان ،  - 1

 . 127،  126ص 
 . 127المرجع السابق ، ص  - 2
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 الجهود هذه جميع أن من التأكيد يجب هذا وعلى ( نفسيا و إجتماعيا ، عقليا ، روحيا ) النواحي -ب

 محاولة مع ةالإيجابي والسلوكات للإتجاهات التلاميذ تعليم أجل من تتم المبذولة الوالأفع والأقوال والأنشطة

 .  الإمكان بقدر السلبية والإتجاهات للسلوكات تعلمهم تجنب

 بصورة المدرسة داخل وإشراف ومتابعة وتنظيم تخطيط من الإدارة عمليات جميع بإنجاز الإهتمام -ت

 متكاملة بصورة العمليات هذه بجميع الإهتمام تتطلب التعلمية سساتللمؤ الإدارية فالكفاية ، وفعالة جيدة

 المناسب والترشيد المستمر والإشراف ، السليم التخطيط يتطلب المدرسية الإدارة فنجاح ، ومستمرة وشاملة

 .  الجيد والتقويم  والمادية البشرية والإمكانيات للموارد

 يتناسب بما المدرسي الجهاز أفراد بين والمسؤوليات المهام وزيعت في الفردية الفروق بمراعاة الإهتمام - جـ

 جماعة من فرد كل أن بإعتبار وذلك الجماعة أفراد من فرد كل وإهتمامات وميول وإستعدادات وقدرات

 .  وإمكاناته وقدراته تتناسب إليه الموكلة المهام كانت إذا كبيرة بفعالية وواجباته دوره يؤدي

 إعتبار إلى ذلك في السبب ويرجع المدرسة داخل الإسلامي للمجتمع والمصغر المثالي توفيرال على العمل  -د

 الحسن والمثال الصالحة القدوة يمثلوا أن بد لا (المعلمين و المدير وخاصة  ) المدرسة جهاز أفراد جميع أن

 . والمجتمع المدرسة داخل إعدادها إلى التربية تهدف التي للشخصية

 وحسن المدرسية الإتصالات في المرتفعة المهارة ذلك ويتطلب ، المدرسة داخل الجيدة لإتصالاتا توفير - هـ

 والروح العلاقات المدرسة تسود لكي الدراسية والحجرات المدرسة داخل المختلفة الأمور في التصرف

 أجل من يتم المدرسية الإدارة جهاز أفراد قبل من المبذولة والجهود الأعمال جميع أن الجميع فيشعر ، الطيبة

 .   شخصية لمصالح وليس الله مرضاة إبتغاء العام الصالح

    :المدرسية الإدارة عناصر -5

 بدوره منهم واحد كل يسهم متعاون وفريق المدرسة في العاملين من متكامل جهاز المدرسية الإدارة تعتبر     

   . 1 ؤوليةالمس وتحمل والمشاركة العمل روابط من عضوية وحدة تجمعهم ،

 الإجتماعي والمشرف والمدرسين الأوائل والمدرسين ونائبه المدرسة مدير من يتألف المدرسة جهاز إن      

 .  والإداريين المختبر وأمين المكتبة وأمين

   . 2 الهرم هذا رأس على المدير فإن هرم المدرسية الإدارة أن إعتبرنا وإذا

 

                                                           
 .24،ص2006،عمان ،الاردن،  1العربي للنشر والتوزيع ، ط ع، مكتبة المجتمالمدير المدرسي الناجح هادي مشعان ربيع ،  - 1
 .43، ص 2002،  دار المريخ ، السعودية ، 31، ط  الإدارة المدرسية في ضوء الفكر الإداري المعاصرملاح ، عبد الحميد ، مصطفى  - 2
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 المدير                                                        

                نائب المدير                                                                           

 المدرسين الأوائل                                                   

 المدرسين                                                    

 المشرف الإجتماعي                                                

 أمين المكتبة / أمين المختبر                                             

  ينالإداري                                                        

 

 الإدارة المدرسية عناصريوضح  ( :01)شكل  الشكل

 ميدير ويعتبير ، المدرسية الإدارة رأس على هو المدرسة مدير أن لنا يتضح (01)شكل السابق الشكل من     

  . أبنائها وتربية وظيفتها تأدية في النجاح من المدرسة يمكن أنه حيث أساسيا عاملا المدرسة

 الينءء إعيداد أجيل مين التربويية الأهيداف تحقييق عليى يشيرف اليذي التربيوي لقائيدا هيو المدرسية وميدير     

 إنمياء فيي الإسيهام عليى قيادرين صيالحين ميواطنين ليكونيوا وجسيميا وخلقييا روحييا متكاملية تربيية وتربيتيه

 .1مجتمعهم

       : المدرسة مدير -6

 أي الحيياة لمتطلبات بإعداده ، الإنسان تربية في تسهم التي الإجتماعية المؤسسات أهم من المدرسة تعتبر   

 إليى والإجتماعيية والروحيية والنفسيية ، والعقليية الجسيمية شخصييته جوانيب جمييع فيي النميو على مساعدته

 وجهية النميو هيذا توجييه ميع وإتجاهاتيه وميوليه وإسيتعداداته لقدراتيه وفقيا ، النميو مين ممكنية درجية أقصيى

   . إجتماعية

 إدارة إليى وتحتياج ، وبشيرية ماديية إمكانيات إلى تحتاج فإنها أداء خير التربوية ظيفتهاو المدرسة ولتؤدي    

 بصيورة وتوظيفهيا وتنظيمهيا والماديية البشيرية القيوى تعبئية بمقتضياها ييتم ، عملييات بمجموعية القييام تتيولى

 تبعا لأخرى مدرسة من يختلف للمدرسة الإداري الهيكل أن ورغم ، المنشودة التربوية الأهداف لتحقيق موجهة

                                                           
 .44المرجع نفسه،ص - 1
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 مدرسية بكيل يوجد الأحوال كل في أنه إلا والتلاميذ المعلمين وعدد الدراسية الأقسام وعدد ، التعليمية للمرحلة

  .1 المدير لقب عليه يطلق أول مسؤول

  :المدرسة بمدير التعريف -6-1

 تصيبح وبغيابيه يحاصيح الجسيم يكيون بسييره اليذي الفعيال والشيريان النيابض القليب هيو المدرسية ميدير     

 صلحت وإتزن حلص إن الرأس وهو سياستها وحسن قيادتها عن الوحيد المسؤول وهو روح بلا شبحا المؤسسة

 يسيتغل اليذي هيو بل الوظيفة سلطان على المدرسة قيادة في يعتمد لا الناجح والمدير ، أمرها وإستقام المدرسة

    .2  رسالتها أداء من وتمكينها المدرسة شأن رفع لىع العمل في لشخصه وتقديرهم والتلاميذ المعلمين حب

  :المدرسة مدير صفات -7

 مين كيان لذا ، رسالتها أداء في المدرسة لنجاح وواجبات مهام عاتقه على ملقاة تربوي قائد المدرسة مدير     

 ، المدرسة معلمي منه غير عن تميزه معينة صفات فيه تتوافر وأن ، خاصا تأهيلا مؤهلا يكون أن الضروري

  : يلي بما الصفات هذه حصر ويمكن

  : شخصية صفات   -7-1

   : 3 مثل المدير بشخصية مرتبطة صفات وهي     

 .  وتوازنها والجسمية والخلقية والعقلية النفسية الصفات تآزر وتعني الشخصية قوة •

 يحتياج ما أما ، لسريعا القرار إلى تحتاج التي المواقف في بنجاح الأمور تصريف على والقدرة النظر بعد •

 .  حلها على والقدرة المشاكل هذه فهم فيهم يتوسم من معه فيكلف دراسة إلى منها

 إليى أفكياره نقيل فيي الفاعلية وسييلته ذليك لكيون الآخيرين ومخاطبية التعبيير عليى والقيدرة اللفظيية الطلاقية •

 .  الآخرين

 .  والقصد والفعل القول في الحسنة القدوة •

 . والعزم اللين بين فيجمع وتعاملاته اتهتصرف في المرونة •

 .  المجتمع مؤسسات بقية مع تدريسا و إدارة التعلمية التعليمية العملية في الخبرة توافر •

 .  والتقوى والتواضع والعدل والصدق كالصبر الصفات عبجمي التحلي •

                                                           
 . 47، مرجع سابق ، ص  المدير المدرسي الناجحهادي مشعان ربيع ،  - 1
 . 2001،  09، العدد  ، مجلة ثقافية مستقلةالمعلم  - 2
 . 61،  60، ص  2008، عمان ،  1، ط  ، دار الحامد للنشر والتوزيع الإدارة المدرسية الفعالةالمومني ، واصل جميل حسين  - 3
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   :مهنية صفات -7-2

  : 1 ومنها الممارسة و بالتعليم مكتبية تجريدية صفات وهي    

 .  المدرسة عليها تقوم التي والإدارية المالية النظم معرفة •

 بأهيداف إرتباطهيا وميدى ، خاصية لمدرسيته التعليميية والمرحلية عامية التعلييم بأهيداف الكافيية الدراية •

 .  المجتمع وغايات

 .  التعليمية العملية أهداف تحقيق وأساليب بوسائل الكافي الإلمام  •

 .  التدريس وطرق النفس وعلم والتربية الإدارة علوم عن كافية خلفية توافر •

 وإمكاناتيه قدراتيه حسيب كيل بالمدرسية معيه العياملين عليى والأدوار والمهيام المسيؤوليات توزييع •

 .   وتخصصه

 : المدرسة مدير أهمية -8

 الإدارة إعتبيار يمكين أنيه وغيير ، والمنهياج الطاليب ، المعليم : أساسيية أركيان ثلاثية التعليميية للعمليية إن     

 .  المدرسة في العاملين فريق بها يقوم منسقة ونشاطات جهود المدرسية وللإدارة ، لها رابعا ركنا المدرسية

 النظيام يعتميد وعلييه ، التعليميية العملية ركيزة إنه بل وأشخاصها عناصرها أهم من المدرسة مدير ويعتبر    

 فيها ويتحمل ، فيها التنظيم رأس على ويقف المدرسة في لالأو الإداري هو فالمدير ، أهدافه بلوغ في التربوي

 هيو المدرسية ميدير أن نوالتربويي بعض ويرى ، والمجتمع التعليمية السلطة أمام كاملة بل ، الأولى المسؤولية

 أهيدافها تحقييق فيي المدرسية نجياح عين الأول المسيؤول وهيو ، المدرسية فيي العياملين لجميع المباشر الرئيس

 المدرسيين بيين أنواعهيا إخيتلاف عليى المدرسيية العلاقيات فيي الثابتية الإتصيال حلقية وهيو ،مييذهاتلا وتربيية

 المركز في دائما وهو ، والمعلمين الموجهين وبين والمدرسين الآباء وبين ، التلاميذ و المدرسين وبين ببعضهم

 رسيم يوجيه اليذي وهيو الممكنية النتيائج أفضيل عليى للحصيول تنظيمها عبء فعليه ، التعليمية للعملية الرئيسي

   .2 وتنفيذها المختلفة الخطط

ويعتبيير مييدير المدرسيية موظفييا مهنيييا قبييل أن يكييون إداريييا فهييو عضييو فييي نقابيية المهيين التعليمييية ، يلتييزم      

      . 3بدستورها وأخلاقياتها 

 

 

                                                           
  .61المرجع نفسه ،ص - 1
 . 89، ص  2001، عمان ،  1، دار الشروق للنشر والتوزيع ، ط الإدارة المدرسية الحديثةمحمد ، عابدين  -2
 . 89المرجع نفسه ، ص  - 3
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 :المدرسة مدير مهام -9

 الأول للطيورين الأساسيية المدرسية فيي مهاميه نيوالثيا الأول للطيورين الأساسيية المدرسية ميدير يميارس     

  . المندمجة الأساسية المدرسة في أو والثاني

 لسيلطته ويخضيع فيهيا الإداري والتسييير التربيوي التيأطير وعين المؤسسية سيير حسين عن مسؤولا يكون     

 .  بالمؤسسة العاملين والمستخدمين المعلمين جميع

 ويميارس ، عليهيا يشيرف التي المؤسسة تتبعها التي الإكمالية الأساسية ةبالمدرس الصلة بربط مكلف وهو     

 مليزم وهيو ، رقابتيه وتحيت المقاطعية في الأساسي والتعليم التربية مفتء مع والمستمر الدائم بالإتصال مهامه

 ميدير يسيهر ، واللييل النهيار مين وقيت أي فيي يستحضير أن يمكين الصفة وبهذه المؤسسة في الدائم بالحضور

 والنظام بالدروس يتعلق  ما كل على بإستمرار سلطته ويمارس للتلاميذ الخلقية التربية على الإبتدائية المدرسة

 : 1 بدور يضطلع الصفة بهذه وهو المؤسسة في نضباطوالإ

 . البيداغوجية النشاطات -

  . التربوية النشاطات -

 . الإدارية النشاطات -

 . المالية النشاطات -

  :يةالبيداغوج النشاطات -9-1

 تيؤدي حتيى السيهر علييه يتعين الذي المدرسة لمدير الأساسية الوظيفة البيداغوجية النشاطات تعد 06 : المادة

 . بها المنوطة التربوية المهمة فيها القيام أو المؤسسة بها تقوم التي النشاطات كل

   : 2 يلي عما مسؤولا الأساسية المدرسة مدير يكون : 07 المادة

 .  العمل به الجاري التنظيم إطار في وقبولهم الجدد ذالتلامي تسجيل •

 .  وتنظيمها المدرسين خدمات ضبط •

 .  الأقسام توقيف وجداول التلاميذ لأنشطة العام التنظيم •

 .  المؤسسة في التعليم ببرامج المتعلقة الرسمية التعليمات تطبيق •

                                                           
، والمراكز الجهوية لتكوين  اهد التكنولوجية للتربية والمركز الوطنيالمرجع المدرسي في التشريع الجزائري للمعلمين والمععبد الرحمان بن سالم ،  - 1

 . 209، ص   2إطارات التربية ، ط
 . 2، ص  1991مارس  02، المؤرخ في  يحدد مهام مدير المدرسة الأساسية،  175القرار رقم  - 2
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 الأنسيب والتكييف الأفضل لتنسيقا تحقيق قصد التربوية الأفواج لتشكيل الضرورية الإجراءات وضع •

 .  الأساتذة لعمل

  . وعقدها الأقسام ومجالس التعليم مجالس تحفيز •

 .  المدرسين تكوين لتحسين الضرورية الإجراءات وضع •

 للتعلييم الرئيسييين والأسياتذة الميادة عين المسيؤولين الأساسيي التعلييم أسياتذة نشياطات الميدير ينسق08: المادة

 .  الأساسي

 الموكلية البيداغوجيية الوظيفية إطيار فيي التعلييم ومجيالس الأقسام مجالس إجتماعات رئاسة تندرج 09: ةالماد

 .  فعلية بصفة بها للقيام التدابير جميع إتخاذ عليه يتعين الذي المؤسسة لمدير

  :1  منها النصوص لدفاتر المنتظمة المراقبة طريق عن يتأكد أن المؤسسة مدير على يتوجب :10 المادة

 وتسلسله الدروس تقديم في التدرج  . 

 البرامج تطبيق  . 

 الفروض تواتر  

 الأسياتذة لمسياعدة الكفيلية الإجيراءات ويتخيذ أقسيامهم فيي المدرسيين ييزور أن الميدير عليى يجيب 11: المادة

   .    لعملهم وترشيدا ، التجربة تنقصهم الذين والمدرسين المبتدئين

 .  الأساتذة إلى تقدم وتوجيهات حونصائ بملاحظات الزيارة تتوج •

 .  معين ملف في ترتب مرتبة زيارة بطاقة في تدون •

 أو والحراسية التيأطير ميوظفي عليى المؤسسية فيي يجيرى تفتييء كيل في بالمشاركة المدير يلزم12 :   المادة

 المذكور التفتيء عقبت التي  المناقشة في يشارك كما ، خاصة لجان به يقوم الذي التثبيت تفتيء بإستثناء التعليم

 .  وتطبيقها المقدمة والتعليمات النتائج متابعة ويتولى

 وفيي ولجانهيا وتصيحيحها والمسيابقات الإمتحانيات تنظييم فيي الأساسيية المدرسية ميدير يشيارك 13: الماادة 

 .  التربية وزارة تنظمها التي المعارف وتحديد المستوى وتحسين التكوين عمليات

 

 

                                                           
 . 3-2مرجع نفسه ، ص لا - 1
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  :يةالتربو النشاطات -9-2

 شيأنه مين عيام جيو تيوفير إلى خاصة بصفة المؤسسة مدير به يضطلع الذي التربوي الدور يهدف 14: المادة

  . وتفاديها المحتملة الصراعات ضد والتحصين الصعاب تذليل على قادرة متماسكة مجموعة تكوين

 الشيعور تنميية عليى ييذالتلام وأوليياء الميوظفين التلامييذ ميع الميدير علاقيات تسياعد أن يجيب 15: الماادة

 .  والتضامن والصداقة الشخصية وإحترام والتفاهم المتبادلة الثقة وتقوية بالمسؤولية

 الأسيرة تمنحهيا التيي التربيية إكمال شأنها من التي الشروط إقامة إلى المدير عمل يهدف أن ينبغي 16: المادة

 وإحتيرام الجمياعي التعياون روح وبث ملالع على والتحفيز الوطن حب وغرس الجماعة ضمن الحياة وتسيير

 .  الغير

 الفرديية ، المنتجية والأعميال والرياضيية والفنيية الثقافيية الأنشيطة تطيوير الإطيار هيذا في المدير ويشجع      

  .  وإستقراره التلميذ لإزدهار الملائم المحيط خلق على تساعد التي المنشطة الترفيه وحصص والجماعية

 المكليف الموظيف أو والمقتصيد التربيية مستشيار يقيدمها التيي اليوميية التقيارير تسياعد أن ينبغيي 17: الماادة

    : 1 يلي مما التأكيد على المالي بالتسيير

 .  التلميذ أنشطة لتسيير والمادية والأخلاقية المعنوية الشروط توفير -

 .  الأساسي للتعليم المرسومة للأهداف مطبقة وتربية ناجح تعليم لمنح الجهود تظافر -

يرأس المدير مجلس التأديب ، ويسهر على تحقيق الهدف منه ، وهو إقامة النظام بما يضمن حماية  18: المادة

 .الوسط المدرسي ويساعد على إرتقاء التلاميذ وإزدهار شخصيتهم  فرديا وجماعيا 

 .ير التربيةيجدها وز يتخذ المدير القرارات المتعلقة بمنجزات التلميذ وفقا للشروط التي :19المادة 

 :النشاطات الإدارية  -9-3

إمسياك ملفيات التلامييذ المتمدرسيين بالمؤسسية  02/01 يتولى مدير المدرسة الأساسيية للطيورين  20 : المادة

 .والمعلمين المستخدمين العاملين فيها 

رية ضييبط كافيية الإجييراءات الضييرو 02/01 يتعييين علييى مييدير المدرسيية الأساسييية للطييورين : 21المااادة 

والتنظيمية من أجل ضمان أمن الأشيخاص وسيلامة التجهييزات داخيل المؤسسية ، والسيهر عليى إقامية التيدابير 

 .اللازمة والتنظيمية في مجال حفظ الصحة والنظافة 

                                                           
 . 3المرجع نفسه ، ص  - 1
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بتحدييد قائمية بإحتياجيات المؤسسية فيميا يتعليق   02/01يقوم مدير المدرسية الأساسيية للطيورين   :22  المادة

ي والأدوات المدرسيية وميواد النظافية ، وتقيديمها إليى الجهيات المختصية وفقيا للتنظييم الجياري بالأثاث المدرسي

 .العمل به 

سينويا تقريير إليى الجهيات المختصية يتعليق  02/01 يحيول ميدير المدرسية الأساسيية للطيورين  22: الماادة

التلاميييذ  نا وضييمان أمييبالوضييعية المادييية للمؤسسيية ومييا تتطلبييه ميين إصييلاحات قصييد صيييانتها والحفيياظ عليهيي

  وسلامتهم

  :النشاطات المالية  -9-4

يكون مدير المدرسة الأساسية الآمر الوحيد بالصرف في المؤسسة ، وبهذه الصفة يتيولى عملييات   26: المادة

 . 1 الإلتزام بالنفقات وتصنيفها ودفعها في حدود الإعتمادات المخصصة في ميزانية المؤسسة

 .ق المؤسسة في ميدان الإدارات وتصنيفها وإسترجاعها ويقوم المدير بمعاينة حقو -

ويكون مسؤولا عن قانونية العمليات الخاصة بمعاينة الإدارات والإلتزام بالنفقات الحسابية أمام السلطة  -

 .السلمية 

وفقيا لأحكيام يساعد مدير المدرسة الأساسية عون محاسب يكلف بالتسيير المالي والمادي للمؤسسة 27 : المادة

 .  49-90م لمرسوم رقا

يجب عليى الميدير بصيفة الأمير بالصيرف أن يتيابع بإنتظيام وضيعية الإلتزاميات ويراقيب التيواريخ 28: المادة 

 . 49 -90المرسوم رقم 

يراقب المدير مسك المدونات الحسيابية وتيداول الأميوال والميواد التابعية للمؤسسية ، ويقيوم دورييا 29 : المادة 

 .العتاد بمراقبة صندوق المال و

إلا في حالات  نلا يتداول المدير الأموال التابعة للمؤسسة ولا يحتفظ بمفاتيح صندوق المال المخز30 : المادة 

 .خاصة وإستثنائية وحسب شروط يحددها وزير التربية 

يقيوم الميدير بالتعياون ميع الموظيف المكليف بالتسييير الميالي والميادي للمؤسسية بإعيداد مشياريع 31 : الماادة 

الميزانية وطلبات المقررات المعدلة ، ويقوم بالإشتراك معه الحساب المالي مجلس التوجيه والتسيير والسلطات 

 .السلمية 

 

                                                           
 . 4رجع السابق ، ص ، الم 175 القرار رقم - 1
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  :مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم  -10

يعتبر مدير المدرسة موجها مقيميا ، حييث يحتيل مكانيا هاميا فيي برنيامج المدرسية بصيفة عامية ، هيو قائيد      

بيل إن الجمييع يتجيه إلييه فيي طليب التوجييه ، فيالمعلم ، ن نجياح الأميور يتوقيف عليى القييادة المدرسة وكثير مي

والتلاميذ والآبياء كلهيم يتجهيون إلييه فيي ظيرف أو فيي آخير طلبيا للتوجييه ، وليم تعيد أهيداف الإدارة المدرسيية 

بيل  ،النظام في مدرسته مجددا تسيير شؤون سيرا روتينيا ، ولم يعد هدف مدير المدرسة مجددا المحافظة على 

أصبح محور العمل في هذه الإدارة يدور حول التلميذ وحول توفير كل الظروف والإمكانيات التي تساعد عليى 

 . 1 والتي تعمل على تحسين العملية التربوية لتحقيق هذا النمو ، توجيه نموه العقلي والبدني والروحي

وأشارت عيدة  ، مدرسة في مجال تحسين نوعية التربية في مدرستهإن الحاجة الماسة لزيادة فاعلية مدير ال     

 :نتائج هامة خاصة فيما يتعلق بالجانب الفني عن عمل مدير المدرسة ودوره في 

 :مجال تحسين المنهج والتعليم وقد تضمت  -أ 

 .المساهمة في تحديد أهداف المنهج   -

 .ير المنهج ييلات اللازمة لتغالمساهمة في تحديد محتويات المنهج ، توفير التسه - 

 :أما فيما يتعلق بشؤون التلاميذ فتضمنت   -ب 

 .تطوير سجلات للتعرف على ميول وقدرات التلاميذ   -

 .توفير خدمات إرشادية للتلاميذ  - 

 .توفير خدمات صحية للتلاميذ - 

 :أما فيما يتعلق بشؤون الهيئة التدريسية فتضمت   -جـ 

 .للمهنة  نإستقطاب المعلمي - 

 .توفير فرص النمو للمعلمين وحثهم على ذلك   -

 : 2ويمكن تحديد العلاقة بين مدير المدرسة كمشرف تربوي مقيم والمشرف التربوي على النحو التالي 

إن دور مدير المدرسة كمشرف تربوي مقييم ميتمم ومكميل ليدور المشيرف التربيوي ، فميدير المدرسية أكثير   -

، ( أكثر قدرة على تحديد حاجاته كلها ومتابعة تلبية هذه الحاجات  ) والطلاب ، وبالتالي فهوالمعلمين التصاقا ب

 .أما المشرف التربوي فهو أكثر قدرة على تقديم المساعدة المتخصصة في المجال المحدد 
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سية والمشيرف والتعاون والفهم وتدعيم الثقة وتقيدير العلاقيات الإنسيانية بيين كيل مين ميدير المدر قالتنسيإن  - 

 التربوي من أهم الشروط التي يجب أن توجد لتحقيق التكامل في مستويات التخطيط والتنفيذ والتقيويم والمتابعية 

 : 1 ويمكن تصنيف الحاجات المدرسية التي تتطلب إشرافا تربويا من قبل مدير المدرسة كما يلي

  :الحاجات التي تتعلق بالمعلم ومنها  -أ

 .مشكلات التلاميذ و توجيه ورعاية نموهم السوي  معرفة طرق دراسة  -

 .الوعي والمعرفة للأهداف التربوية  - 

 :الحاجات المتعلقة بإتمام المنهج في الوقت المحدد وبفعالية منها  -ب 

 .تحديد الأهداف وتوجيه العملية التربوية لتحقيقها على شكل نتاجات سلوكية   -

 .رسة بالبيئة المحلية من خلال الأنشطة اللاصفية تهيئة الفرص لزيادة تفاعل المد - 

 .القيام بالبحوث البسيطة التي تهدف إلى تطوير المنهج المدرسي  - 

  :علاقة مدير المدرسة بالمعلمين  -11

من أجل  ،إن العلاقات الإنسانية يجب أن تسود بين المدير والمعلمين على أساس الإحترام والتقدير المتبادل     

بالمستوى التعليمي بالمدرسة ، كذلك يجب أن تقوم العلاقات الإنسانية بين المعلمين في داخل المؤسسة  النهوض

  : 2التعليمية وخارجها على أسس ومبادئ هي 

المتمثييل فييي التخطيييط المشييترك والتنفيييذ السييليم  ،أن تكييون قائميية علييى أسيياس الرغبيية فييي العمييل المسييتمر - أ

 .مو التعليمي لدى التلاميذ والعطاء الكافي لإيجاد الن

بدلا من العلاقيات التيي  ،يجب على المعلمين أن يقيموا فيما بينهم علاقات أساسها الود والإحترام والتعاون  -ب

 .يكون أساسها التنافر والتباهي والإستظهار أمام التلاميذ 

وخصوصا المعلمين تحد إليى  ، رسةإن مدير المدرسة يحتل دورا هاما وقياديا و علاقته بالعاملين في المد -جـ 

 .حد كبير مدى فاعلية المعلمين ورضاهم عن عملهم ، وبالتالي نجاحهم في أداء مهمتهم 

يمكين للميدير أن يسياعد المعليم والعكيس صيحيح ، لأن كيل فيرد يهيتم فيي المقيام الأول بتحسيين ونميو خبيرة  -د

 .التي يجب أن تتم في جو من الثقة المتبادلة طريق الجهود المشتركة لهذه الأفراد  نالتلاميذ ، وذلك ع
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 المدرسية : للإدارةالنظريات المفسرة  -12

 : Blake and mouton/ بليك وموتون دارية نظرية الشبكة الإ 21-1

نتشرت بشكل واسع ونالت قبولا كبيرا إلى كيل مين روبيرت بلييك وجيان موتيون ، إتستند هذه النظرية التي     

لى تفاعل بعدي أو نمطي القيادة التي تم تطويرها في الدراسات السيابقة ، وهميا الإهتميام وتعتمد هذه النظرية ع

بالإنسييان و إسييتنادا لييذلك حييدد خمسيية أنميياط قيادييية يكييون نمييط القيييادة لأحييد المييديرين عاليييا فييي أحييد البعييدين 

 : 1كل التالي ومنخفض في الآخر أو العكس أو منخفضا في الإثنين أو عاليا فيهما كما يوضح في الش

 عالي                                                     

 

 

 

 

               مرتفيييييييع                                                                       هتمام بالإنتاجالإ

 : شبكة الأنماط الإدارية(02)الشكل رقم 

رغم أن الشبكة الإدارية تظهير واحيد وثميانون أسيلوبا قيادييا إلا أن بيلاك وموتيون أكيد عليى خميس أسياليب     

 قيادية هي :

 ( : 1/1القائد النسبي )   -

تم سيواء بالإنتياج أو بالإنسيان فهيو ينسيحب مين العمليية وهو الذي يترك الأمور دونما تدخل فيها ، ولا يهي      

 القيادية .

  ( : 9/1القائد المهتم بالإنتاج ) -

و يعطييي أدنييى إهتمييام للعلاقييات  ا ،العمييل أولا و أخييير –وهييو الييذي يعطييي كييل إهتمامييه للإنتيياج والعمييل     

 الإنسانية 

 : ( 9/1القائد الإجتماعي ) رئيس نادي ( ) -

الإهتمام والتركيز على المرؤوسين ومشاعرهم والعلاقات الإجتماعية ، ولا يعطي إهتماميا  الذي يعطي كل    

 كافيا للإنتاج والعمل .
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  ( : 5/5القائد التوفيقي )  -

هو القائد الذي يوجه إهتماما متوسطا لكل من الإنتاج والمرؤوسين ، ولكن هذا القائد يواجه حرجا وصعوبة    

 . ين هاذين ، وإذا ما واجهته مشكلة سرعان ما يضحي بأحد البعدين لصالح الآخرفي الحفاظ على التوازن ب

  ( قائد الفريق :9/9القائد الفعال ) -

ثقية الوهو الذي يهتم بالإنجاز من خلال الأفراد الملتزمين ، و التفاعل والترابط بيين الأفيراد مميا ييؤدي إليى    

 . 1والإحترام 

 الاهداف )لوك( : نظرية المشاركة في تحديد  -21-2

هميتهيا لهيم فسيلوك أهداف و الغاييات وفراد هو الأن مبعث دافعية الأأوتقول ب ، بسلوك ترتبط هذه النظرية     

هيداف محيددة وواضيحة ومقبولية كلميا كانيت فكلميا كانيت الأ ليهيا ،إالتيي يسيعى  بالأهداففراد محكوم غالبا الأ

دافعية نحيو مزييد مين العميل  بإثارةثر كبير أدائه  له أفرد عن مستوى ن التغذية الراجعة للأكما  ، كبرأالدافعية 

 هداف .لتحقيق الأ

هيداف المؤسسية أن ينسيجم ميع أهدافيه بوضيوح عليى أن يساعد المعلم عليى تحدييد أذا فعلى مدير المدرسة إ    

نحيو العميل لييتمكن مين  دافعيية لإثارةدائه أيه وتقييمه لمستوى أولا برأن يزوده أبينهما تعارض و نلا يكون أو

 .ر المدرسة يسلوب نفسه مع الطلاب من قبل المعلم ومدستخدام الأإويمكن  ،هدافه أتحقيق 

ن أدارة التعليمية بشكل خاص والإ، ية منظمة أدارة في ن بوسع الإأويتضح من النظريات السابقة للدافعية      

و يقتيرح جيسيون وزملائيه  ، نحو العمل لدى المدرسين يجاد دافعية عاليةإوتلعب دورا هاما في ، يعمل الكثير 

 .2ستنتاجات حول هذا الموضوع العديد من الإ

 . فراد العاملين معهمعلى دافعية الأ التأثيريستطيع المديرون  -

 ن الفرصة و الكفاءة تلعب دورا في الدافعية .أعتبار بعين الإ يأخذوان أعلى المديرين   -

فافية وحساسية نحو الفيروق الفرديية للمدرسيين حييث الحاجيات و القيدرات ن يكون لدى المديرين شأيجب  -

 . هدافوتحديد الأ

 .المدير بحكم دوره ووظيفته يمثل قدوة للمعلمين  -

 .هداف لتوجيه سلوك المعلمين هو جزء هام من برنامج الدافعية تحديد الأ -

نسانية في العمل ، تهتم بالعلاقات الإ ( هذه النظريةhuman relations) : نسانيةنظرية العلاقات الإ -21-3

تباعه في المدرسة ، فالسلطة ن السلطة ليست موروثة في القائد التربوي ولا هي نابعة من القائد لإأوهي تؤمن ب

دراكهم للمؤهلات التي يمتلكها هذا القائد ومن ضمن مسؤوليات إتباعه من خلال إفي القائد نظرية وهي يكتسبها 
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همييية التوفيييق بييين حاجييات أن يتعييرف ويفهييم ويحلييل حاجييات المدرسييين والتلاميييذ ، ويقييدر أمييدير المدرسيية ، 

 1المدرسة . وحاجات المدرسين والتلاميذ

ية مباشيييرة ميييع العييياملين داري فيييي علاقيييات شخصيين ينخيييرط الإأصيييحاب هيييذه النظرييية أيقصييد  ولا    

داري ن جهيود الإسيتاذة ، لأداري و الأجتماعيية تفصيل بيين الإإتعود هناك مسيافات  بحيث لا ( ،)الأساتذة

عياة اصيحاب النظريية هيو مرأنتاجي للمدرسة ، ولكن ميا يتوخياه تشتت بعيدا عن الهدف الإفي هذه الحالة 

، ساتذة يؤدون دورهم بدون اللجيوء للمراوغية ومقاومية السيلطة جتماعية التي تجعل الأبعاد النفسية والإالأ

ن تنظير أن مصيلحتها أوع من الفهم المشترك ، يجعل السيلطة تشيعرهم بيلى نإساتذة يتطلعون دائما ن الألأ

يكيون محاطيا بمشيكلات يسيتطيع  اذ الذي لاتسن الأإنهم بعناية مثلما تولي متطلبات العمل عنايتها ، أفي ش

عمال الفريق ، ويحافظ أالتي يرتكبها وتزداد وجوه التكامل بين عمله و خطارفتقل الأن يركز في العمل ، أ

وضياع سيتمرارية المؤسسية ونجاحهيا ، وبهيذا يضيمن المحافظية عليى الأقران دعميا لإى التعاون مع الأعل

 . 2 القائمة التي يرتاح لها

ن مييدير المدرسيية يخطييط لتكييوين فريييق لمشييروع أفترضيينا إ( role theory) نظريااة الاادور : -11-4

ن يينجح أيية الرياضيية ، وليم يسيتطع حد مدرسي التربأذا كلف إو -فمن يكلف لهذه المسؤولية ؟ –مدرسته 

خرين ؟ هل يشاركهم وما موقف بقية المدرسين الآفي تكوين الفريق المناسب ، ماذا يفعل مدير المدرسة ؟ 

ن يعيرف أفي مثل هذه الحالات عليى ميدير المدرسية يجب ي وعليه أفي الر ربما يحدث تصادم كجماعة ؟

ليهيا ، ميع مراعياة متطلبيات إقعات الجماعية التيي ينتميون الدور المتوقع من كل مدرس في المدرسة ، وتو

 المدرسة بشكل عام .

نساني المعقد في المؤسسات  التعلميية )الميدارس ( ، تهتم هذه النظرية بوصف وفهم جانب السلوك الإ     

هتماما خاصا للمهارات والقدرات والحاجات الشخصية لكل مدرس ويتخذ من إن يولي أويجب على المدير 

يجابيا وفعيالا ومسياعدا إتصال بينهم وبينه ، حتى يكون دور كل واحد منهم جراءات ما يعزز وسائل الإلإا

 3على تحقيق هدف المدرسة .
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 خلاصة :

اصببت ا اادارة المدرسببية  لمببا لببو اصببجلو ج مناتاببو ىنببا ي  ببا  البب   ببجىير      

صفاا جخصائص اسمية ج قلية جمهنية ، جل ؤدي المدرسة جظيف هبا ال رتجيبة خيبر 

   ا  ال  امكانياا مادية جتشرية ، ج يث ان لكل مدرسبة مسبؤجل اجل  اداء ، ىانها

يطلق  ليو المدير تج امبين المدرسبة المسبؤجل  بن  نظبيم اللمبل الامبا ي ج شباي  

 كل من مللم جتيئة ال دريس تالمدرسة ج جاىر الثقة تين مللمي المدرسة جاادارة 
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 تمهيد :

تعتبر عملية التدريس عملية تربوية هامة ، فبواسطتتاا يطتم تتطوير الأجيطال التطي      

تسطاهم فطي بءططاء المجتمطي ، أيطث ت إططب فطي كعتبارهطا مافططة العوامطل المموءطة للتعلططيم ، 

ويتفاعططل إهلاططا مططل مطط  المعلططم والتلميططب ومططبا ا داره المدرسططية ، وهططبا مطط  إططهل 

لمعلططم لتأقيطط  مططا يسططمف بالأهططدا  التربويططة ، ومطط  إططهل هططبا الأداء البيططداغوجي ل

ءتعر  علطف مموءطاو ومأدداتطع وعواملطع وتطرس  ياسطع ، ومطبلل علطف البيطداغوجيا 

 ترس التدريس وأهمية المعلم ودوره في العملية التعليمية .  
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 داء:الأ 

 مكونات الأداء :  -1

تتمثل مكونات الأداء في الأنشطة والمهام التي يحتويها العمل ، والإرتباطات بين هذه الأنشطة والمهام ،     

 :   1ويمكن تحديد هذه المكونات وفق المعايير الآتية 

 الأهداف التفصيلية أو الجزئية للعمل . -

 المراحل المختلفة التي يتكون منها الأداء . -

 درجة التجانس بين السلوك المطلوب لبيئة العمل أو الأشياء التي ينصب عليها الأداء . -

  تي يتكون منها الأداء :لالأنشطة والمهام ا 

( تتمثل المهمة في النشاط الفكري أو العضلي الذي يقوم به العامل فيي   le Plat . J125-1977حسب )    

 قصد الوصول إلى غرض معين أو هدف ما . وذلكوتنفيذ عمليات رسمية  ، ظروف معينة

ولمعرفة الأنشطة والمهام المستقرة التي يتكون منها الأداء ، نقوم بتقسيم العمل اليذي يمكننيا مين وصيف     

دقيييق لنشيياطات العامييل التييي تجزئييه إلييى عناصيير ، وبالتييالي فييين تحليييل العمليييات يبييين لنييا مجموعيية ميين 

 ي مدة زمنية محددة .الحركات التي يقوم بها العامل ف

الأنشطة والمهام المستقرة التي يتكون منها الأداء ، وإنما يتعداه إلى تحديد الأنشطة كما لا نكتفي بمعرفة     

 أو بتغيير الظروف التي تحيط بالأداء . والمهام التي تتغير بتغير الزمن أو بتغيير الأفراد ) العمال (

تتغير بفعل متطلبيات الوقيت اليذي ييفده فييه العميل ، ومثيال عليى ذليك الأنشطة التي تتغير مع الزمن ،     

أميا الأنشيطة التيي  تغير أنشطة إنتاج العامل في المصنع نتيجة للتغير في جداول الإنتياج عليى ميدار السينة .

 .تتغير بتفاوت العمال هي نتيجة لخبرتهم والخصائص المتميزة في كل عامل 

، فهي نتيجة لطبيعية البيئية الحركيية مثيل التوقيف المفياجق لآلية قيد الظروف  أما الأنشطة التي تتغير مع    

 يجعل العمال يتوقفون عن أداء أنشطة الإنتاج والقيام بأنشطة الإصلاح .

 العلاقة بين الأنشطة والأداء :

الأنشطة   والمهام إلى أعمال يقوم على تحديد علاقات التكامل بين هذه، يره أن تجمع الأنشطة إلى مهام     

بحيث تساعد هذه العلاقة في إعادة تصميم التنظيم ككيل وهيو ييره كيذلك أن دراسية هيذه العلاقية لا تقتصير 

فقييط علييى الأنشييطة والمهييام ، وإنمييا تتعييداه إلييى العلاقييات بييين مختلييف الأعمييال ومعرفيية العلاقييات الداخلييية 

 كل .والخارجية بين الأنشطة ، وهذا يترتب عنه إعادة تصميم العمل ك

 

 

                                         
 . 34،33، ص  1983لبنان ، النهضة العربية ، بيروت ،  ، دار 2، ط إدارة الأفرادأحمد صقر عاشور :  1
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   محددات الأداء :  -2

  الدافعية : -أ

تهييتم نظريييات الييدوافع بمسييببات السييلوك الإنسيياني ومعوقييات الرضييى الييوظيفي ، ذلييك أنييه ميين المهييم     

قدراتهم على التنبف بما سيكون عليه للمدربين أن يفهموا دواعي سلوك العاملين بشكل معين ، من أجل زيادة 

عليى فكيرة أنيه مين الممكين تغيير سيلوك الآخيرين ش بحييث تشيجع تكيرار مستقبلا ، فنظرييات اليدوافع تقيوم 

فتعرف الدافعيية عليى أنهيا ش القيوة الحقيقيية التيي  ،السلوك المرغوب فيه وتمنع تكرار السلوك غير المقبول 

 1 .تجعل الإنسان يقوم بنشاط أو آخر ويتابع القيام بهذا النشاط ش

هيا ش تليك القيوه التيي توجيه السيلوك وتيدعم إسيتجابة الفيرد طالميا ويعرف البعض الآخر الدافعية على أن    

 Froid etو فرانسيسيكو ) رويييدوتمثيل الإصييرار عليى السيلوك ش كميا يتفيق فختيار تصيرفا معينيا ....... إ

Francisco  )داء شييء معيين وهيي أيضيا عمليية أ على أن الدافعية هي : ذلك المقدار ، الجهد المبيذول فيي

 2 . والمهام المختلفة في المنظمات لالقيام بالأعماسر سلوك العاملين في نفسية أساسية تف

ويقصد بالدافعية ش ذلك المده الذي يمكن أن يصل إليه الجهد المنطوي على إصرار ومثابرة عن توجييه     

 وحدد هذا التعريف الخصائص الأساسية للدافعية على النحو التالي :   3 . نحو هدف معين

 الجهود : -ب

المظهر الأول للدافعية يتمثل في قوة سلوك الفرد فيي العميل ، أو مقيدار الجهيد اليذي يبذليه الفيرد فيي    

 أداء الوظيفة .

 المثابرة والإصرار : -ت

 أي مثابرة و إصرار الفرد على تطبيق مجهوده في المهام والأنشطة المرتبطة بوظيفته .  

   التوجيه : -ث

كميا يعرفيه )ميوراي يقيوم بيه الفيرد ، والتوجييه ة العميل اليذي يتعلق بكمييكل من الجهود والإصرار    

Murray  على أنه عبارة عن عامل داخلي يسير سلوك الإنسان ويوجهه ويحقق فيه التكامل ، ونحين )

لا نملك أن نلاحظه مباشرة ، ودائما نستنتجه من سلوكه أو نفترض وجيوده حتيى يمكننيا تفسيير سيلوكه 

  4. لة تنظيميايهدف إلى تحقيق نتائج مقبو

 

 

                                         
 . 340، ص  2002، دار الجامعية ، الاسكندرية ،  السلوك التنظيميجمال الدين محمد المرسي  ، ثابت عبد الرحمان إدريس :  1
 . 05، ص  1989، ، الدار الجامعية ، بيروت ، لبنان  السلوك الإنساني في المنظمة ، عاشور أحمد صقر 2
 . 340المرجع نفسه ، ص  3
 . 283، مطبعة لجنة التأليف والنشر والترجمة ، القاهرة ، مصر ، ص  2، ط علم النفس الصناعي ،محمد عثمان نجاتي  4
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  الأهداف : -ج

الداخلية لده الفرد ، حييث أن تحركيه نحيو الهيدف تعرف الدوافع بأنها الحاجات والرغبات والغرائز    

يتفاعيل ميع قيدرات الفيرد  االمحدد سواء كان ذلك بوعي تيام أو لا شيعوري ، تمثيل الدافعيية عياملا هامي

أي قيوة الحمياس للقييام بمهمية العميل ، وهيذه القيوة  الفيرد فيي عمليهليفثر على سلوك الأداء الذي يبديه 

  1.إستمرار في الأداء  تنعكس في كثافة الجهد الذي يبذله الفرد وفي درجة مثابرة و

  الإدراك : -ح

سلوك الإنساني بصفة عامة اللدراسة وتفسير إن الدراسة وفهم الإدراك الإنساني يعتبر أمرا ضروريا        

اكية لها تطبيقاتهيا ودلالتهيا الهامية فيي مجيال السيلوك التنظيميي بغيرض فهيم وتفسيير ، كما أن العملية الإدر

سلوك العياملين بالمنظمية . وعلييه يمكين تعرييف الإدراك عليى أنيه ش عمليية إدراكيية تنتهيي بتكيوين معياني 

  2. شوتفسيرات معينة لما تتلقاه حواس الفرد عن هذه المفثرات

    :اء دعوامل الأ -3

اء الفرد يتأثر بالدافعيية لففيراد ميع قدراتيه وإدراكيه لمحتيوه العميل ودوره اليوظيفي فيي إنجياز إن أد       

  3.الفرد لدوره الوظيفي وإدراك  المهام المطلوبة ، وتتمثل عوامل الأداء في القدرات و الخصائص الفردية

 القدرات والخصائص الفردية : -3-1

العمل بالخصائص الفردية التيي تتمثيل فيي الخصيائص الشخصيية حيث تتأثر إستجابات الفرد لمتطلبات      

 .والجسدية 

 القدرات والخصائص الفردية : -3-2

نطباعه عن الأنشطة التي يتكون منها عمله و السلوك اليذي يمارسيه ودوره فيي مكيان إنعني تصوره و      

رفاته ، كما يتعامل ميع زملائيه حيث يتلقى تعليمات وردود أفعال و أراء من رئيسه على أدائه وتص، العمل 

في أمور تتعلق بالعمل ، أي يتلقى مفثرات في صورة المعلومات التيي تمثيل ميدخلات يقيوم بينتقياء اليبعض 

ويفهمها بطريقة خاصة متأثرة بدوافعه وخبراته السابقة ، وبطبيعة  منها ، أو تفسيرها وتنظيمها ثم يستوعبها

 ذه المراحل كما يلي :المعلومات وخصائصها ، ويمكن إبراز ه

 التعرض للمثيرات : -1

 تتمثل في مجموعة المثيرات التي يواجهها الفرد . 

 

 

                                         
 . 107، ص  2003، دار الجامعة الجديدة ، اللإسكندرية ، مصر ،  السلوك التنظيمي ،محمد سعيد أنور سلطان  1
  238دريس : مرجع سابق ، ص ثابت عبد الرحمان إ جمال الدين المرسي ، 2
 . 81، ص  1997، القاهرة ،  1، مركز الكتاب ، ط مدخل في التربية البدنية المقارنة والرياضةي ، عفة مختار عبد السلام ، حماممحمد محمد الح -3
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  إستقبال وتسجيل المعلومات : -2

إستقبال المعلومات من خيلال الحيواس والإدراك ، وعليى أسياس هيذه القيدرات الحسيية والإدراكيية  

 يتحدد ما سيتم إستقباله منها .

 التفسير : -3

حلة على مجموعة من العمليات ، حيث يتم إنتقاء بعض المعلومات المسيتقبلية بميا تحتوي هذه المر 

  1 .يمكن إستيعابها في بناء المدركات السابقة أو إعطائها معنى يحدد دلالة هذه المعطيات

 تحديد القدرات وردود أفعال العامل :  -3-3

فيذ تلك القدرات ، لذا فينه من الضروري أن ثم يقوم بتن، ، أي ما أدركه على أساس معالجة المعلومات      

مجتمييع التكييون أهييداف التربييية عمومييا مرنيية لتقبييل التعييديل والتطييوير وفقييا للتغيييرات التييي تطييرأ علييى كييل 

          : 2 إلى أن الرضا عن العمل يتحقق نتيجة إدراك الفرد للعوامل التالية بالنسبة لفداءالإضافة ب

 .وافز العمل إرتباط الأداء بمكافآت وح -خ

 .شعور الفرد بأن قدراته تساعده على تحقيق الأداء المطلوب والأهداف المحددة  -د

 همية وقيمة بنسبة لهم .أذات  إدراك الفرد بأن الحوافز ومكافآت العمل -ذ

بمعنيى آخير إدراك الفيرد بيأن ميا يحصيل العدالة في توزيع عوائد ومكافآت العمل  نأإدراك الفرد  ب -ر

لمكافيآت التيي لعمليه مقارنية بالعوائيد واكافآت تتناسب مع المدخلات التيي يقيدمها عليه من عوائد وم

 منسوبة إلى مدخلاتهم . يحصل عليها الآخرون

 طرق قياس الأداء : -4

فقرار إختيار فرد وتعيينه فيي عميل معيين ، نفتيرض أن كل مفسسة تسعى لتحقيق أداء فعال لففراد ،       

العمييل أكثيير فعالييية ميين الييذي لييم يقييع عليييهم الإختيييار ، وقييرار فييي التييدريب  يكييون المختييار أداء الفييرد لهييذا

لذا بينت البحوث والدراسات بأنه توجد فئتان مين المقياييس  يفترض أن أداءه سيكون أكثر فعالية عما سبق .

  : 3تمد عليها في قياس الأداء وهييع

 المقاييس غير الحكيمة : -4-1

لا تتطلب تجريدها أو تجميعها أو إستنتاجها من قبل الشخص الذي يقيوم بجميع  هذه الفئة من المقاييس       

القياسات ، وتتألف هذه البيانات من أشياء يمكن عدها أو مشاهدتها أو مقارنتها مباشرة مين موظيف لآخير . 

اك مقيياييس لا تمثييل الأداء بشييكل مباشيير نييكمييا تشييمل المقيياييس غييير الحكيميية علييى مفشييرات الإنتيياج ، وه

 الشكاوه .كالغياب ، الحوادث ، 

                                         
 . 7، ص  2001، عين شمس ، مصر ،  ، دار الفكر العربي العولمة ومشكلات إدارة الموارد البشريةعايدة سيد حطاب ،  - 1
 . 7المرجع نفسه ، ص  - 2
 . 91محمد محمد الحماحمي ، عفة مختار عبد السلام ، المرجع نفسه ، ص  - 3
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  المقاييس الحكيمة : -4-2

من الوسائل الأكثر إستخداما في قياس الأداء ، وإن عدم إمكانية قياس مسياهمة الفيرد المباشير فيي عمليه     

وعليى اليرغم مين  ، قياسا موضوعيا ييدفعنا إليى قيياس هيذه المسياهمة مين خيلال تقيديرات وأحكيام الآخيرين

اسييع لمقيياييس الأداء الحكيميية فينييه يبييدو أن جميييع الأشييخاص المعنيييين ميين بيياحثين و أسيياتذة الإسييتخدام الو

وإداريين والذين يتم تقييم أدائهم يكونون غير راضيين عنهيا بصيفة عامية ، وذليك لأنهيم ييرون أن المقياييس 

الصف الدراسيي من أداء داخل  لمقصود فالأساتذة رغم ما يقدمونهالحكيمة معرضة للتحيز المقصود وغير ا

، ومن مجهودات كبيرة تبذل طوال العام إلا أنهم دائما غير راضين عليى تقيييم أدائهيم مين طيرف المفتشيين 

  1.التربويين من خلال النقطة الممنوحة لهم 

 تحسين أداء المعلمين وتطوير قدراتهم : -5

لميا كيان المعليم هيو حجير نظرا لأن إدارة العمل الصفي ترتبط أساسا بالتفاعيل الصيفي داخيل الصيف و     

الأساس في العملية التعليميية ، فيهتميام الإدارة المدرسيية بتنميية المعليم مهنييا والإرتفياا بمسيتواه تعتبير مين 

يمكيين تنمييية أداء المعلمييين  المهيام الرئيسييية لمييدير المدرسيية ، فميين خييلال الإجتماعييات والنييدوات والييدورات

 على الإدارة الصفية وحفظ النظام . وتطوير قدراتهم الأمر الذي ينعكس بدوره

ويتطلب تحسين أداء المعلمين : ضرورة التنسيق بينهم ، والعمل على توجيههم إلى ما يفييد بعضيهم مين     

البعض بالتنسيق والجمع بينهم ، ووضع برامج تدريب للذين يحتاجون إلى مهارات في إدارة الصيف وحفيظ 

ملائهيم وخاصية بالنسيبة للمعلميين الجيدد ، والعميل عليى إكميال ميا النظام فييه مين قبيل القيادرين علييه مين ز

وينبغيي أن يراعيى فيي توزييع الفصيول عليى المعلميين  ،ينقصهم سواء من النواحي الأكاديميية أو التربويية 

مده كفاءة وكفاية المعلم المهنية في الأداء ومستوه الطلاب في الفصول ، فالإهتمام والعناية بوضيع المعليم 

  2 . ب في الفصل المناسب يضمن إدارة صفية جيدةالمناس

 البيداغوجيا : 

   العلاقات البيداغوجية :  -1

وهي تفاعل يصنع العلاقيات بيين المعليم والميتعلم مين أجيل تحقييق العمليية التعليميية ميع مراعياة حقيو       

يجابييا إذا أخيذنا بعيين ويكيون هيذا التفاعيل إوواجبات كل طرف ، إذ أن هذه العلاقة تسير بتبليغ المعلوميات 

الإعتبار مين المتعلميين مسيتواهم وقيدراتهم عليى الإسيتعاب دون إهميال حيق الميتعلم فيي إبيداء رأييه ، وهيذا 

وتعني الإتصال تبادل ، الخلق وفق بينهما ونقصد بهذه الحالة التي يكون فيها المربي في إحتكاك مع المتعلم 

                                         
 . 92المرجع نفسه ، ص  - 1
 . 104، ص  2008، الأردن ،  1، دار المسيرة ، ط  إستراتيجيات الإدارة الذاتية للمدرسة والصفمحمد حسنين العجمي ،  - 2
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المربي والمتعلم ، وطبيعة هذه العلاقة تختلف من تيار بييداغوجي الفعل ورد الفعل ...... بين  ، الإحتكاكات

 1 . لآخر

 العلاقة البيداغوجية عند التيار البيداغوجي القديم : -1-1

فييي الماضييي كانييت التربييية ترمييي إلييى تكييوين فييرد متكيييف مييع النظييام الإجتميياعي ، أي أن وظيفتهييا       

ينة وتجنب الإنقطاا بين الأجيال وذلك بالإعتماد على مفاهيم الأساسية كانت هي ضمان إستمرارية ثقافية مع

  2.الخضوا والإنضباط والواجب 

وكان هدفها هو تمكين التلميذ من التعرف على مختلف نماذج التفكيير والسيلوك مين خيلال وضيعه فيي       

 المربيييحتيل . جتماعي وبالتالي إعداده لتأدية دوره ككائن إ ، حالة إحتكاك مع مختلف الإنجازات الإنسانية

فييي إطيياره مكانيية محورييية فييي العملييية التربوييية بيعتبيياره كمصييدر للمعلومييات ، فييي حييين التلميييذ يييأتي فييي 

 الدرجة الثانية حيث يقتصر دوره على إستعمال المعلومات وإعادتها .

ميه الشيبه عسيكري ، ولقد وجهت عدة إنتقادات لهذا التيار بسبب طابعه الإستبدادي الذي يتجلى في تنظي     

 وكذا بسبب إعطائه الأولوية للذاكرة دون التفكير الإبداعي وحرية التصرف عند التلميذ .

 العلاقة البيداغوجية ) عند التيار البيداغوجي الحديث ( : -1-2

يذ ظهور هذا التيار بفضل التطورات التي عرفتها العلوم الإنسانية ) خاصة علم النفس ( وهو يعتبر التلم    

محور العملية التربوية ويشجع كل المناهج والأساليب التي تساعد على تطوير طير  تفكييره وتنميية روحيه 

 3 . الإبداعية وتضمن حرية إرادته

المدرس تتمثل في تبنيه الطاقات الفردية ولييس فيي إعطياء الأوامير لتنفييذها أميا العلاقية التربويية مهمة      

 نية على أساس الإحترام والتقدير المتبادل بين الطرفين .بين ش أستاذ و تلميذ ش فهي مب

ونشير إلى الإحترام الذي يكنه التلميذ لفستاذ لا يفرضه من الخارج ، أي طبيعة النظام التربوي وإنما        

 ينبع من الداخل أي تلهمه شخصية المدرب .

حيول الوظيائف التنظيميية فالتييار التقلييدي ويدور النقاش بيين التييار التربيوي التقلييدي والحيديث أساسيا      

يفكد على مسألة فرض الوجود والعلاقة العاطفية السلبية وغيرها من مميزات المعلم السيلطوي اليذي يركيز 

 إهتمامه على المادة المدرسية بدلا من المتعلم .

يص التعلييم والعاطفية في حين يولي التيار الحيديث أهميية كبييرة لمسيألة التغذيية الرجعيية والنميو وتشيخ     

الأول هيو التييار التقلييدي ،في الختام يمكن القول بأن هناك مفهومان لمييزان العلاقية التربويية   و  جابيةيالإ

                                         
، النشاط البدني والرياضي على مستوه الطور الأول والثاني لمرحلة التعليم الأساسي ومده إنعكاسه على البعد النفسي التربوي بن عقيلة كمال ،  - 1

 . 121، ص  2000معهد التربية البدنية والرياضية دالي إبراهيم ، جامعة الجزائر ، 
، معهد التربية البدنية والرياضية  لإتصال في العلاقة البيداغوجية ودوره في تدريس التربية البدنية والرياضيةإبراز أهمية اشلغوم عبد الرحمان ،  - 2

 . 46، ص  1994دالي إبراهيم ، جامعة الجزائر ، 
 . 46المرجع نفسه ، ص  - 3
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عنصير الذي يهتم بالمعلم أكثر مين الميتعلم ، والثياني يمثيل التييار البييداغوجي الحيديث اليذي يعتبير الميتعلم ك

 . أساسي في العملية التربوية

نعكست التطورات التي عرفتها مختلف مجالات العلوم ) خاصة علم النفس والفيزيولوجية( إيجابييا إد لق     

 على البيداغوجيا الحديثة ، فهذه الأخيرة تعتبر الطفل كائن له مميزات ، حاجات وإهتمامات خاصة به .

فسي من طيرف العيالم النفسيي إستعملت هذه الطريقة ) غير المباشرة ( لأول مرة في ميدان العلاج الن       

الأمريكي شروجيرسش قبل أن يتم إدراجها فيها بعد فيي مييدان التربيية حييث مبيدأها مبنيي أساسيا عليى الثقية 

 والإحترام المتبادل بين المدرب والمتعلم .

سيتعدادات البيداغوجيا الحديثة تعتبر الطفل كالنقطة المركزية للعملية التعليمية ، حيث أنه يتمتيع بكيل الإ     

 في عملية التعلم .التي تساعده 

أمييا المهمييات الأساسييية للمربييي فييي إطييار هييذا التيييار ، فهييي تتمثييل فييي مسيياعدة الطفييل علييى إكتسيياب     

الإستقلالية الذاتية مع الحرص على تزوييده بالتجيارب و المعيارف الضيرورية التيي قيد يسيتعين بهيا لتحلييل 

القييول أن تعييدد البحييوث  مشييواره التعليمييي ، وبصييفة عاميية يمكيين بعييض الإشييكاليات التييي يواجههييا أثنيياء

  والتطورات في ميدان قد جعل التسميات والمفاهيم في هذا الميدان متنوعة .    

 النماذج البيداغوجية ومقاربات التدريس : -2

 لنماذج البيداغوجية :ا -2-1

مجيرد نقيل المعلوميات والمعيارف وتنظييم شهد مفهوم التدريس تحولا من المفهوم التقليدي اليذي يعتبير      

الموقف التعليمي كما يظهر ذلك في مقاربية التيدريس بالمضيامين إليى المفهيوم اليذي يعتبيره نشياطا لأحيداث 

تعتبر سلوكي لده التلاميذ ، كما يتجلى في مقاربية التيدريس بواسيطة الأهيداف ثيم إليى المفهيوم اليذي يعتبير 

علم لإحداث التغير في معرفة المتعلم أو فيي بنائيه المعرفيي مين حييث الكيم التدريس نشاطا واعيا يقوم به الم

والكيف والتنظيم والترابط والتكاميل والتميايز والأنسيا  ، بيسيتخدامه لعملياتيه المعرفيية مين ناحيية أخيره ، 

 . 1بواسطة الكفاءات  وهو ما تسعى إلى تجسيده المقاربة

و خطية يمكين إسيتخدامها لتوجييه عمليية التعلييم فيي الوضيعية ويعرف نموذج التدريس عليى أنيه دلييل أ     

 التعليمية أو هو جملة من الإجراءات التي يمارسها المعلم في وضعية التعليمية إستنادا إلى خلفية نظرية .

أن النماذج التدريسية تتسم بطابع تيوجيهي حييث تقتيرح مجموعية (  Brunner ( )1966ويره برنر )     

نحو مسبق تكمن من إنجاز تحصيلي أفضل في مجال بعض المعلومات والمهيارات وتيوفر  من القواعد على

  .بعض التقنيات لقياس الأداء وتقويمه 

                                         
 . 94، ص   2009بية وتحسين مستواهم ، الجزائر ، ، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التر التربية العامةعبد الله قلي ، فضيلة حناش ،  - 1



 

 

 الأداء البيداغوجي للمعلم ………………………………………………………… الفصل الثالث

 

50 

( نموذج التدريس على أنه ش مجموعة الأجزاء الإستراتيجية من طريقيه 1998في حين يعرف قطامي )     

ر وملخصات وأمثلة وممارسات لإثارة دافعيية يندرج وفقها المحتوه التعليمي وأفكاره وإستخدام وجهات نظ

 الطلاب .

ومنه تعني نماذج التدريس بالتصورات والإفتراضات التي تفسر الموقف التعليمي وبذلك يمكن للنموذج      

 أن يتضمن عددا من الإستراتيجيات وليس العكس .

علم في الموقف التعليمي بهيدف تحقييق ولذا يعتبر النموذج التدريسي بمثابة الإستراتيجية التي يوظفها الم    

لده المتعلميين مسيتندا إليى إفتراضيات يقيوم عليهيا النميوذج ويتحيدد فيهيا دور كيل مين المعليم نواتج تعليمية 

   1.والمتعلم ، وكذا أسلوب التقويم المناسب 

هييا المقاربيية وفييي هييذا الصييدد يمكيين التمييييز بييين المجموعييات التالييية ميين نميياذج التييدريس والتييي تتبنا      

 :بالكفاءات في آن واحد 

 المقاربة المعرفية : -2-2

وتسمى نماذج معالجة المعلومات ، وتهدف إليى مسياعدة التلامييذ عليى أن يتعلميوا كييف يبنيون المعرفية     

ويكونونها ، ومساعدتهم أيضا على أن يتناولوا ويعالجوا المعلومات التي حصلوا عليها من الخبرة المباشيرة 

 .تصورية في مجالات التي يدرسونها ن المصادر الوسيطة بحيث ينمون المعارف المفاهمية وال، وم

 النماذج الإجتماعية : -2-3

وتهدف إلى مساعدة التلاميذ على أن يتعلموا كيف يتخذون تكوينياتهم المعرفيية مين خيلال التفاعيل مين       

أعضياء فيي جماعية ، وتسياعدهم كيذلك عليى الآخرين ، وكيف يتعلمون على نحيو منيتج ، وكييف يعمليون ك

 إستخدام منظورات الآخرين أن يستوضحوا تفكيرهم وينمي تصوراتهم ومفاهيمهم .

 النماذج الشخصية : -2-4

تشيجيع الإسيتقلال المنيتج حييث يصيبت الميتعلم وعليى وتولي إهتماما كبيرا لمنظور الفرد ، وتسعى إلى      

الفرديية وعليى الكفياح  مصييره الشخصيي ، وكميا تفكيد عليى الطبيعية نحو متزايد واا بذاته ومسيفولا عين 

الجوانييب الوجدانييية  نلينمييو كشخصييية متكامليية واثقيية ، كمييا تسييعى أيضييا إلييى أن تنمييي وتحقييق التكامييل بييي

 والعقلية للشخصية .

 مقاربات التدريس : -3

  2 :لقد مرت عملية التعليم في الجزائر منذ الإستقلال بمقاربات تدريس هي

 قاربة التدريس بالمضامين ) المحتويات ( .م -ز

                                         
 . 109المرجع نفسه ، ص  - 1
 . 14، ص  2005، الجزائر ،  1، ط مقاربة التدريس بالكفاءاتخير الدين هني ،  - 2
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      مقاربة التدريس بالأهداف . -س

 مقاربة التدريس بالكفاءات . -ش

 :وفيما يلي تفصيل مبسط لكل مقاربة تدريسية 

 التدريس بواسطة المضامين ) المحتويات ( : -3-1

ظريية غيير تطبيقيية ( كان يرتكز على تصور نظري يغلب عليه الطابع التجرييدي الخييالي ) فيروض ن     

ومن ثم وضعوا أنفسيهم بيديلا عنيه  ليقيرروا ليه ميا يشيافون  ،لذلك كانوا يعتقدون بأن الطفل صفحة بيضاء 

من مادة دراسية ) مقرر دراسي ( وطرائق تدريس ) الطريقة التقليدية السردية أو الإلقاء ( و أهداف تعليمية 

 يلي : االخاطق م الاعتقادهذا  لىعوقد نتج  ،وتربوية 

 .اجاته وطموحاته وقدراته ومواهبه وح تجاهاتهإوتجريد المتعلم من عواطفه وميوله ورغباته  -1

 المكيون النفسيي ) الحالية الوجدانيية ، والمكيونتجريده مين عنصيرين هيامين فيي شخصييته وهميا :  -2

                       ، وركزوا الإهتمام في تعليمه على الجانب العقلي فقط . الحسي حركي ) الحركات الجسدية (

وتعتمييد أساسييا علييى تنمييية العقييل وصييقله وتربيتييه بتكييديس المعييارف النظرييية مييع الإقتييران بييالتعليم       

ات الموسييوعي ) الحشييو ( ، والإقتصييار علييى الجانييب المعرفييي للمييادة و الإهتمييام أساسييا بييصييال المعلوميي

ما يجب أن يعمله )المعارف( مع نقص في الإهتمام بالمواقف والقدرات والأغراض ، ونقص في دقة تحديد 

التلميييذ ، وعييدم الإهتمييام بشييكل كبييير بمنطييق التعليييم والإهتمييام الكبييير بالمييادة الواحييدة ، المعلييم وحييده يمثييل 

 السلطة المطلقة والمهيمن والمرجع الوحيد للمعرفة .

 بواسطة الأهداف : التدريس -3-2

أفضى التطور الذي عرفتيه حركية الأهيداف التربويية إليى ظهيور نميوذج التيدريس بواسيطة الأهيداف ،      

  1 : ينطلق هذا النموذج من مجموعة من الإفتراضات منها

مميا يسياعدهم ، أن التلاميذ يتعلميون بصيورة أفضيل إذا ميا إطلعيوا عليى الأهيداف المرجيو تحقيقهيا  -1

 جهودهم وتركيز إنتباههم ومعرفة مستوه الأداء الذي ينبغي أن يصلوا إليه .على توجيه 

إن إستخدام المعلمين لفهيداف وإختييار المضيامين التعليميية والطرائيق والأسياليب الملائمية وتقيويم  -2

   المتعلم والمعلم والعملية التعليمية برمتها .

 تعرض لإنتقادات أهمها :  وعلى الرغم من النجاح الذي حققه هذا النموذج إلا أنه

ليس سببا بل نتيجة ، ، أن الأهداف السلوكية تركز على الأغراض وسلوك الإنسان في أي لحظة   -ص

ليس أكثير فعاليية مين عيلاج ميرض معيين وإهميال الأسيباب التيي ومن ثم فين التركيز على السلوك 

 أحدثته .

                                         
 . 38عبد الله قلي ، فضيلة خناش ، مرجع سابق ، ص  - 1
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ييث يحيدد الأهيداف سيلفا ثيم يقيوم المعليم إتجاه الأهداف السلوكية نظام مغلق في علاجه للتربية ، ح  -ض

ويتقوقع بذلك المعلم والمتعلم فيي قواليب  ، شأنه أن يعين التلاميذ على بلوغ تلك الأهدافمن  ما بكل

 جاهزة وجامدة .

الإنسانية والتلقائية والإبداا  علاقاتالما فيها من يشوه التربية ويشوه أسمى ، إن الإشغال بالأهداف  -ط

 . ةتبادلموالحرية ال

آلاف الأهداف لسنة دراسية واحدة حيث يتطلب الأمر صياغة ، صعوبة صياغة الأهداف الإجرائية  -ظ

 مما يشتت جهود المعلم .

 التدريس بواسطة الكفاءات : -3-3

إلا أنهييا حديثيية ، والنظييري رغيم أن المقاربيية بالكفيياءات طريقيية تربوييية قديميية بالنسييبة للتييداول المعرفييي     

ة يليإلا أن الحقل التربوي ظل لفترة طو ،قدم وجود هذا الإطار رغم، إذ التربوية الجزائرية  بالنسبة للمناهج

 الطريقة التي تركز بشكل أساسي على الكم والتراكم . ، خاضعا لنمط التدريس بالأهداف 

ت النزعة وجاءت كنتيجة حتمية لتطوير طبيعي لبيداغوجيا الأهداف ، و إنبثقت عن المدرسة البنائية ذا      

سري ش جون بياجيش هذه المدرسية تيرفض نظريية تزوييد الميتعلم يالعقلانية ، ومن أشهر روادها العالم السو

بمجموعيية ميين المعييارف الجيياهزة ) لا تهييتم بالمعرفيية النظرييية بقييدر إهتمامهييا بالكفيياءات ( وإن الييتعلم وفييق 

لات حقيقيية ووجدانيية و مهاريية ، تجعلهيم وضع المتعلمين أمام مشيك ية البنائية هو الذي يحدث نتيجةالنظر

ويتكييف اليتعلم حاجيات الفيرد  ، تلك القيدرات والطاقيات بشيكل فعيالفي نهاية المطاف قادرين على توظيف 

  1.والمجتمع وسو  العمل 

 : 2 ومقاربات التدريس وفق المخطط الآتي ،ويمكن تقديم المناهج البيداغوجية      

 .البيداغوجية ومقاربات التدريس جيبين النماذ( 02شكل رقم ) 

 

 

 

 

 ( يبين النماذج البيداغوجية ومقاربات التدريس02شكل رقم )

                                         
 . 47خير الدين هني ، المرجع السابق ، ص  - 1
 .49ه ، صالمرجع نفس - 2

 النماذج البيداغوجية

 النموذج الموسوعي النموذج السلوكي النموذج البنائي

 تالمقاربة بالمحتويا المقاربة بالأهداف المقاربة بالكفاءات 
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تلخيص تحوييل المسيار البييداغوجي مين التركييز عليى المحتوييات ، ميرورا بالأهيداف )الجييل  مكنوي      

ابة الجيل الثاني لفهداف( لتكون بمثابة حركية وصولا إلى الكفايات ) التي يره فيها البعض أنها بمثالأول( 

 . 1والجدول التالي يوضت ذلك  ،تصحيحية إنبثقت عن نموذج التدريس الهادف 

 هداف والكفايات.من البيداغوجيات  المحتويات والأ : يمثل تصور كل (01جدول رقم )

 ربات)الجيل الثاني(بيداغوجيا المقا بيداغوجيا الأهداف )الجيل الأول( بيداغوجيا المحتويات

 المناهج متنافرة -ا

 تعليم الكم -غ

تكتسب أهداف  -ف

عن طريق 

التجربة 

والممارسة 

 العلمية 

تستشف من  - 

سيا  النصوص 

والمعارف 

 النظرية

 المثير والإستجابة :

المثير صادر عن المحيط   -ك

أما الإستجابة الخارجي 

 فصادرة عن المتعلم

 قابلية للملاحظة والقياس -ل

المرامي  مستوياتها غاياتها -م

الأهداف العامة الأهداف 

 الخاصة الأهداف الإجرائية 

 التيار المحافظ  -ن

وجوب ترجمة مضامين التعليم 

كلها إلى مجموعة من السلوكات 

القابلة للتحقيق عند المتعلم )مقياس 

الإنجاز السلوكي( وجهت لها عدة 

إنتقادات : التذرية ، الآلية ، 

 السطحية ، قرب المده

 أهيل شخصية المتعلمالتركيز على ت

 مناهج متضافرة -ه

النشيطة فيي التكوين)حيل مشيكلات إعتماد الطر   -و

  العمل في المجموعات( 

 مسفولية جماعية  -ي

عتمييياد النميييو المتكاميييل للشخصيييية كمعييييار عيييام إ -أأ

 للتقويم

 تعليم الجودة -بب

بييييداغوجيا الكفاييييات هيييي : نميييوذج الهيييدف  -تت

المظهر ، إنهيا بييداغوجيا أهيداف تيفطر التيدريس 

 ادفاله

 هداف بعيدة المدهأ -ثث

 التيار المجدد -جج

عتمييد مقييياس القييدرة السييلوك ليييس موضييوا إ -حح

 وحيدا لفعل التعلم ) التكوين (

 السعي إلى إبراز أهمية البعد الكيفي  -خخ

ليسييت الأهييداف الإجرائييية وحييدها الحماسيية فييي  -دد

أهيييداف مليييية التقيييويم الموضيييوعي بيييل هنييياك ع

 الصنافيةالسيرورة المعروفة بالأهداف 

دور الميييدرس عليييى البحييث عليييى أنسيييب ينصييب  -ذذ

وضعيات التعلم والتكوين يجب أن أبطال مجالات 

 شخصية 

اليييثلاث المعرفيييي و الوجيييداني أو حسييين ثيييم  -رر

 الحس حركي

 مضافة بلوم المجال المعرفي  -زز

 المجال الوجداني صنافة كراثهول -سس

 المجال الحسي الحركي : -شش

 صنافة هارو -صص

الأهداف تربي أي تقود مجموعة من وضيعية  -ضض

 ية إلى وضعية نهائية أول

                                         
 . 15، ص2009، بحث تربوي ، المغرب ، المتمدرس المغربي في ظل مقاربة التدريس بالكفاياتمحمد كرزة واخرون ،  - 1
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 على المتعلم أن يكون على علم مسبق بها. -طط

 جلاء الشخصية الموسوعية  -ظظ

 كل كفاية هدف وليس كل هدف كفاية -اا

    الهدف أعم من الكفاية   -غغ

 

 : المعلم 

 تعريف المعلم : -1

 : 1، فمهمة المربي كبيرة وعليه فقد عرف بعدة تعاريف نذكر منها للمعلم دور كبير وعظيم         

عرف بأنه المربي الذي يقوم بتدريس كل أو معظم المواد الدراسية لفطوار الثلاثة الأوليى مين المرحلية  

بهييدف متابعيية نمييوه العقلييي والبييدني والجمييالي ، ويرتكييز دوره فييي تهيئيية الظييروف التعليمييية ،  الإبتدائييية

 . جتماعي والخلقيوالحسي والديني والإ

خيرين عليى اليتعلم والتصيرف بطريقية جدييدة بمسياعدة الآ، سيفولية نه شخص مزود بالمأيضا على أعرف 

 ومختلفة.

 ، تصال وثيق بمصادر المعرفةإن يكون دائما على أيجب  لأنه، نه رجل عالم أوهناك من عرفه على        

ن يكيون معلميا جييدا حيوييا لييمكن مين تحدييد أحتيى يسيتطيع  ، هر في ميدان التربيية والتعلييمظوبكل جديد ي

 عتباره فيلسوفا ومصلحا وعالما.يلنفسه بهدافه ومثله العليا التي رسمها أ

ساسيي ول والأوهيو العاميل الأ، جهيزة المنفيذة لرسيالة التعلييم فيي المجتميع نه جيزء مين الأأكما عرف على 

 بناء المجتمع ويتم ذلك ضمن المدرسة.أوالقائم على نقل المعلومات والمعارف العلمية والخلقية في 

 : ية التعلميةلمفي الع المعلم يةهمأ  -2

ن يمتليك أ، فهو المسير والمينظم لعمليية التعلييم ولابيد  نظاما عتبارهيهم ما في العملية التعليمية بأالمعلم      

  2:  ما يليهمية المعلم في العملية التعليمية من خلال أ، ومن هنا تبرز  عمليةلالضرورية ل الأدائيةالكتابات 

دوار عديدة بحكم تطوير النظريات أله ،  الى دوره في نقل العلوم والمعارف  بيضافة،  الصفيتعلم لدارته لإ

ومنها ممارسات المعلم داخل قاعات الدراسية، نعكاساتها على الممارسات التربوية كافة إفكار التربوية ووالأ

ن أليس من المفروض  نإ ،  يجابي على تطوير شخصيات المتعلمينإثر أن تشجيع المعلم الصفي له أحيث 

                                         
، جامعة قاصدي  13العدد  مجلة العلوم الإنسانية والإجتماعية، -، تأهيل المعلم في ضوء الإصلاحات التربوية الجديدة في الجزائر،  بن زاف جميلة  1

 .  186، ص  2013الجزائر ، ديسمبر  ورقلة ، احبمر
 .176، ص1995لبنان  مكتبة عبد الخالق، بيروت،،  المرشد المعلمجابر عبد الحميد جابر،  - 2
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فضيل ألى مستوه إيفدي  المعلم فالتفاعل الموجه يكون الصوت المسموا داخل حجرات الدراسة هو صوت

  . بدااى تدني المستويات وكبت الإإل، بينما يفدي التسلط  من التعليم

والمناقشيية  الكفيليية بالمسيياعدة علييى الحييوار دفييالمعلم النيياجت هييو الييذي يسييتطيع وضييع الضييوابط والقواعيي    

يعد مجالا خصبا لتربية الفيرد ولييس فقيط مجيرد تلقييه ، ومثل هذا النوا من الموافق  تربوي بأسلوبالجادة 

 . المعارف

ف ييف يمييز بيين الحقيائق ووجهيات النظير وككييو ، خيرينلى الآإفهو يتعلم كيف يتحدث وكيف يستمع      

اخيل جتمياعي والنفسيي دادر عليى تنظييم المنياخ الإالقي والمعلم النياجت هيو ، فكارهأيكونن منظما في عرض 

  1. الصفوف

سييتخدام المعلييم لفسييئلة بأسييلوب صييحيت يثييير عنييد متعلميييه إن كثييرة أحيييث ، المعلييم كمصييدر لفسييئلة       

ن يكيون قيادرا عليى أذا إوتيفثر عليى نوعيية هيذا اليتعلم وهيذا يتطليب منيه  ، ثناء التعليمأعمليات عقلية عليا 

 . ستجابة المرغوبةلى الإإئلة وصياغتها وتوجيهها بحيث يفدي سعداد الأإ

تجاه اليذي ن يقوم بعملية التوجيه والضبط للمواقف التعليمية في الإأيه لع نإحيث ، المعلم كموجه للتعلم     

، فهيم  يضياأللمعلميين دور هاميا ، فهو الموجه لسلوك التلاميذ في ضيوء توقعاتيه  ، هداف التربويةتحدده الأ

ويستطيعون ملاحظة سلوكهم لكن ميالم يكين المعليم نفسيه قيدوة صيالحة لمتصلون بصورة مباشرة بالتلاميذ ا

  2. ن توجيهه للطلاب يكون هباء منثوريف

جيييدة مييع جميييع ميين هييم موجييودين فييي المجتمييع  ن يكييون علاقيياتأ، يجييب  علاقتييه بييالمجتمع المدرسييي    

مما يجعيل التلامييذ متعلقيين  ، حترام والعطفخوة والإوم على الأن تقأ، فعلاقته مع التلاميذ يجب  المدرسي

 . فهو القائد والتلاميذ رعاياه، به ومتعاونين معه 

 دور المعلم ومهامه داخل الصف الدراسي :  -3

لم يعد دور المعلم مقتصرا على مجرد تلقيين الموضيوعات العلميية والأدبيية وحيثهم عليى إسيتذكار هيذه      

متحانييات ، بييل أصييبت زيييادة علييى هييذا موجهييا للتلاميييذ ومرشييدا لهييم فييي البحييث عيين الموضييوعات فييي الإ

 المعارف .

  3:ومن أبرز الأدوار والمهام التي يقوم بها المعلم داخل غرفة الصف ما يلي 

 :ويتبع هذا الدور أدوار فرعية تتمثل في  ، وهو الدور الأول و الأساسي للمعلم التدريس : -3-1

                                         
 .176المرجع السابق، ص  - 1
  .292، ص2002،،عمان،الاردن 2، دار الشرو ،ط المدخل الى التربية والتعليميم جعنيني، عبد الله رشدان، نع - 2
 .  176، ص  1999، دار الفكر ، الاردن ،  4، ط التعلم والتعليم الصفينادر فهمي الزيود وآخرون ،  - 3
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 ومع توفير الوسائل اللازمة لذلك ط لما سيتم تنفيذه لبلوغ الأهداف التدريسية التي حددها ، تخطي التخطيط :

وتعنيي مجموعية الإجيراءات العمليية والممارسيات التيي يقيوم بهيا المعليم أثنياء الأداء الفعليي داخيل  التنفيذ :

نية ، والتنفييذ عليى مسيتوه الفصل ،  وتعيد عمليية التنفييذ المحيك العمليي لقيدرة المعليم عليى نجاحيه فيي المه

 1: الدرس يتطلب أن يكون المعلم قادرا على

 التمهيد للدرس بطريقة تثير إهتمام التلاميذ . -

عرض المادة بطريقة سيليمة ميع تنوييع أسياليب التيدريس وربيط اليدرس بخبيرات التلامييذ السيابقة أو  -

 الأحداث الجارية .

 اسية عليها .الإستخدام الجيد للسبورة ، وتدوين النقاط الأس -

 إستخدام الوسائل المعينة والمناسبة . -

 تشجيع التلاميذ على المشاركة في الدرس . -

 مراعاة الفرو  الفردية و إستعمال التعلم الجماعي أثناء الدرس . -

 الإلتزام بالوقت المخصص للحصة . -

 الإشراف والمتابعة : -3-2

على النظام وضبط غرفة الصف من أجل المحافظة هي كل الإجراءات والسيل التي يتخذها المعلم في       

 . 2  حضور وغياب التلاميذ وتوجيه التلاميذ وإرشادهم

هي الإجيراءات و الأسياليب التيي يلجيأ إليهيا المعليم للحكيم عليى ميده تحصييل التلامييذ وإنجيازهم  التقويم :

 .ب فيها وإكتسابهم للمعارف والمفاهيم والمهارات وتمثلهم للقيم والإتجاهات المرغو

حيث يتحقق التيدريس يتيوفر المنياخ الصيفي اليذي يشيعر الميتعلم بالراحية والهيدوء و  تنظيم البيئة الصفية :

 الطمأنينة والإستخدام الأمثل لغرفة الصف .

ويقصد بهذا الدور توفير الجو الصفي اليذي ييتم بيالمودة والتعياون بيين  توفير المناخ النفسي والإجتماعي :

 ضهم البعض ، وهو من الشروط الأساسية للتعلم .مع بعالتلاميذ 

فهيذا ليه ومن المهمات التي لا يمكن للمعلم إغفالها هو توفير المنياخ النفسيي والإجتمياعي داخيل الصيف      

، فقيد أثبتيت بحيوث عدييدة أن هنياك علاقية قويية بيين نيوا المنياخ السيائد أثنياء أثره في زييادة تعليم التلامييذ 

الذي ينجزه التلاميذ ونوا و حصيلة التعلم وكذا توجيه سلوك التلاميذ والإسهام في بناء  التدريس وكم العمل

 شخصيتهم المتكاملة من النواحي العقلية والإجتماعية والإنفعالية .

 

 

                                         
،  2000مكتبة العلمية العالمية ، طرابلس ، ليبيا ، ، ، دار الفكر العربي لبنان  1، ط علم النفس التربوي للمعلمينعبد الرحمان صالت الأزر  ،  - 1

 . 30ص 
 . 180، ص  المرجع نفسه - 2
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 : 1ويمكن تحديد أهم أدوار المعلم في الفصل الدراسي بصفة عامة ما يلي 

 العقلية والإجتماعية والأخلاقية ذ من النواحي الجسمية والإسهام في بناء الشخصية المتكاملة للتلامي -

تشييجيع التلاميييذ علييى الدراسيية وحييب العلييم والعلميياء والبحييث عيين المعرفيية ومتابعيية كييل جديييد فييي  -

 تخصصهم .

تولي قيادة جماعة الفصيل الدراسيي ، وذليك بيأن يكيون قيدوة حسينة لتلامييذ فصيله مين حييث السيلوك  -

 الشخصي والسلوك الإجتماعي .

 لتلاميذ فصله .القيام بدور الخبير في مادة تخصصه بالنسبة  -

 تقويم أداء المعلم : - 4

التقييويم يعنييي إصييدار الحكييم الشخصييي لتحديييد نقيياط القييوة وتعزيزهييا وتعيييين الصييعوبات التييي بمييا أن       

وظيائف الإداريية يواجهها المعلم ومساعدته على تذليلها ، فهو عملية مستمرة تلازم التخطيط ، وتشمل كل ال

     التي تليه ، لأنها قائمة على أساس تحسين وتطوير الأداء . 

وعملية التقيويم عمليية منهجيية ومنظمية ومخططية تتضيمن إصيدار الأحكيام عليى السيلوك أو الفكير أو       

 نإليه عيالوجدان أو الواقع المقاس وذلك بعد موازنة المواصفات والحقائق ، لذلك السلوك الذي يتم التوصل 

  2 . طريق القياس مع معيار جره تحديده بدقة ووضوح

إن ميين بييين أهييداف تقييويم المعلمييين مسيياعدتهم علييى تحسييين أدائهييم ميين خييلال تلمييس حاجيياتهم المهنييية      

وتوفير فرص لتلبية هذه الحاجات بالأساليب الإشرافية المختلفة ، كما أن من بين الأهداف الحكم على فاعلية 

 تخطيط مهامه التعليمية وتنفيذها وتقويمها . المعلم في

بالرغم من أهمية التقويم إلا أنه عندما يذكر للمعلمين فينهم يميلون إلى إتخاذ موقف دفاعي منه ، ويبدون     

 و كثيرا مياقليلا من الحماس له ، فالقليل ينظر إلى عملية التقويم بوصفها عنصرا مهما في نموهم المهني ، 

ون التقييويم بييالتخلص ميينهم ، لييذلك يجييب أن يكييون غييرض تقييويم المعلمييين واضييحا لكييل ميين يييربط المعلميي

  3 . المشرف والمدير والمعلم

فبعض المعلمين الجيدد عليى سيبيل المثيال بحاجية ، إلى تقويم مستمر لتحسين الأداء لديه والمعلم يحتاج      

والبعض الآخير وإن قضيى سينوات طويلية  إلى تقويم مستمر لكي يتمكنوا من معرفة نواحي ضعفهم وقوتهم

 .في الخدمة إلا أنه يعاني من بعض الصعوبات في إمكانية بلوغه لفهداف المرسومة من خلال التدريس 

والمبدعين الذين هم بحاجة إلى ما يتعرض على مستوه كفاءاتهم وهناك المعلمين المتميزين والموهوبين    

ا لتعزيزها والإستفادة منها ، ومن هذا المنطلق صارت الحاجية ماسية التي يتميزون بهوالمهارات والقدرات 

إليى تقييويم أداء المعليم ، وذلييك بوضييع معيايير ثابتيية يييتم وفقهيا ذلييك التقيويم وفييي جييو يسيوده التفيياهم والألفيية 

                                         
 .  365، ص  1991، دار المعرفة الجامعية الإسكندرية ،  1، ط علم النفس التربوي للمتعلمينمحمد عبد الحليم مسي ،  - 1
 . 12، ص  2002، دار الميرة ، عمان  مهارات التدريس الصفيمحمد الجيلة ،  - 2
 . 283، عمان الأردن ، ص  1ر الثقافة للنشر والتوزيع ، ط، داالإشراف التربوي مفاهيم وأساليبه عزت عبد الهادي جوت ،  - 3
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والإحترام و المشاركة ، وذلك لتنميية جمييع إمكانيات المعلميين بتيوفير فيرص كثييرة وهامية لليتعلم المسيتمر 

تحقيق التفو  والإمتياز في أداء المعليم الفيردي وفيي الأداء عبير المدرسية وتنميية روح القييادة ليده جمييع و

ييتم بأسيلوب واضيت وقيائم عليى  المعلمين والتواصل الفعال ميع أوليياء الأميور والمجتميع .......... عليى أن

  1 . الثقة والمشاركة

 

                                         
 . 212، دار المناهج للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ، ص  التقويم التربويالحريري وافرة ،  - 1



 
 جي للمعلمالأداء البيداغو ………………………………………………………… الفصل الثالث

 
 

 الخلاصة :

إن مااا يمااع العمليااب ال أبويااب تن بوانااا ما يصاااش المج مااش اا اا ب و تجيااال و       

 الإه مام بالمعلم يجعله يم لك معاأف ومماأات .

معياااب   علااج بمجااال البيااداغوجيا واااأب ال اادأي  ب يااث  ملاااه ماان ا لمااا إلاا        

ال لاميذ وعليه فإن الأداء البيداغوجي للمعلم  اعل  تثاأه عل  ال ياة داخل المدأناب 

 وخاأجما في بااء تجيال المن  بل . 
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 الجانب الميداني ………………………………………………………… الفصل الرابع

 

 تمهيد :

بعددد  ق نمنددا باادداعران الجانددب الن ددرو الدداو  ااددرس ا دار  المدراددي   ددي       

ااادديق ااداا البيدددا رجي لممعممدديق ثددمق  ددفص  صددرل    صددل ا رننددا  يدد   لدد  

ا  ار الامهيدو لمدراا    رال اني عم  ا دار  المدراي   ما ااخير جاا  ي   بيعد  

 ااداا البيدا رجي .

بعد كل الك انقرم با ناقال  ل  مرام   خرس مدق مراادل البادص العممدي بدل ر      

اعددد  ااادد  الدداو يبندد  عميدد  راددر الجانددب الميددداني لمدراادد    ريثددم كددالك افريدد  

 البيانات رااميمها با ثا    ل  الناائج العام  لمدراا  .

اندب الادي ااعمدا بدا دار  رااه الدراا  نادانا بالباص  ل   كاشاف الك ير مق الجر   

 المدراي  . 
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 المنهج المعتمد في الدراسة : -1

يعرررا المررنأن بفنررل نررم الصنيرريس الصررنيا لكاكرراع مررم ا نجررار العديررد  مررم لاجررل البر نررع  ارر  ن ي ررع        

  1 .يعرنأا الآخروم مم لاجل الجشا  م ن ي ع مجأولع 

، ثررل جمررا يعرررا بفنررل  بررار   ررم مجمو ررع العمايرراي والخهررواي الصرري يصبعأررا البانرر  ب يررع صن يرر  بن     

كئاع لابعاد ومكا ي ولاذ  و الذي ينير الهري  ويكا د البان  ني ضبه إوبالصالي نالمنأن ضروري لابن  

  2.ونروض البن  

كرصعما  نري مثرل  رذه إجثرر شريو ا ولالذا نالمنأن المكصخدس ني  ذه الدراكع  رو المرنأن الوصرفي لجونرل     

 . خاصعبنثنا موضوع جثر مائئمع  ل امع وجونل ا جصما يع والصربويع المواضيع المرصبهع بالعاوس الإ

 الأدوات المستعملة في الدراسة : -2

 إذ صعرا  ا  لانأا صفا ل لفيي يصس  م هري  موقا مواجأع يناول نيل الشخص ال ياس بالم اباع المقابلة :

خررريم لانصررول  ارر  بعررض البيانرراي آشررخاص لاو لاخررر آو معص ررداي شررخص لاراء لاو لا يكررصثير معاومرراي

  3 . موضو يعال

وجررام  رردننا وراء  ررذه ،  خصيار رراإالصرري صررس  كرريدي  ررامر إكررصخدمنا الم اباررع مررع مرردراء إبصرردائيايول ررد      

 .الم اباع جمع المعاوماي نول الموضوع 

جصما يرع كصخداما وشريو ا نري البنرو  الإإدواي جمع البياناي لاجثر لاكصمار  البن  مم إصعصبر  ستمارة :الإ

و كرأولع معالجرع لاس الصجافع لاخصصار الجأد دا  كواء بالنكبع لإالمميزاي الصي صن  أا  ذه ا ل  إويرجع ذلك 

  4.نصائيا إبياناصأا 

، كئاع لاجبر قدر مم ا جابع  ا  إنكب لموضو نا لما صصينل لنا  م نأا ا كصمار    صمدنا  ا  الإإل د     

ول نرول البيانراي الشخصريع ، والمنرور ا  : اورمنر لاربعرعقكمي الر   كؤا  و 29كصمار  نصوي الإإوقد 

دار  المدركريع م الإصمجر، والمنرور الثالر  الفرير    مل بمبدلادار  المدركيع مم العمل صمجم الإالثاني نول 

دار  المدركريع لامعارس وجيفيرع خير جام نول د س الإمم ص ديس صوجيأاي وصوضيناي لامعاميم ، والمنور ا 

 . ركي دائل داخل الصا المدلا

 

 

                                         
 . 48، ص 1983، دار الشروق العربي ،جد  الكعوديع ،  2، هالبن  العامي )منا جل وص نياصل ( منمد زيام  مر،  1
، ماص   الصدريس ، جامعع منمد بوضياا المكياع ، جايع ا داب  1، ه العامي ني العاوس ا جصما يع صدريباي  ا  منأجيع البن رشيد زرواصي ،  2

 . 103، ص  2001والعاوس ا جصما يع ، 
،  ، ديوام المهبو اي الجامعيع ، المهبعع الجأويع ، قكنهينع 3، ه صدريباي  ا  منأجيع البن  العامي ني العاوس ا جصما يعرشيد زرواصي :  3

 .212.ص2008
 .  1985، المهبعع العصريع با كجندريع ،   اس ا جصماع والمنأن العامي ، الخهواي المنأجيع   داد البنو  ا جصما يعمنمد شفي  ،  4
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 الدراسة الإستطلاعية : -3

ني رلاي دراكع لاو بن  خهو  لاوليع   بد منأا ، نمم خائلأا يندد البانر  صعصبر الدراكع الإكصهائ يع      

، الشجل النأائي لمص يراي الدراكع ، ويصفجد مم صائنيع لادواي البنر  ودقصأرا نري جمرع البيانراي المهاوبرع 

 لبان  ال ياس بدراكع إكصهائ يع يأدا مم ورائأا إل  :مم  ذا المنها  جام لزاما  ا  او

 صنديد موضوع الدراكع بدقع . -

 جمع لاجبر قدر ممجم مم المعاوماي لبناء لادا  الدراكع . -

 صنديد وكياع جمع البياناي . -

 خصائص الدراسة الإستطلاعية :  -3-1

، وقرد دائيرع نري دائرر  كريدي  رامر صس إجراء الدراكع الإكرصهائ يع نري مدركرع نري البنراء الرذاصي الإبص     

 معاميم صس إخصيار س بهري ع قصديع . 6كصهائ يع  ا  صجوني  ينع الدراكع الإ

 أدوات الدراسة الاستطلاعية : -3-2

إ صمدنا ني دراكصنا ا كصهائ يع  ا  الم اباع مع مدير المدركع الصي صس إخصيار ا و ي نفرس المؤككرع      

، وجررام  رردنأا وراء  ررذه الم اباررع  رري جمررع بعررض المعاومرراي نررول الدراكررع الصرري وز رري نيأررا إكررصمار  

 موضوع الدراكع .

ول د إ صمدنا  ا  الإكصمار   نأرا ا نكرب لموضرو نا لمرا صصينرل لنرا  رم الإجابرع  ار  لاجبرر قردر مرم       

ياي الدراكرع بنراءا  ار  نرضر منراوركؤا  ، وقد قكمي إل  لاربعرع  29ا كئاع ، وإنصوي الإكصمار   ا  

الثراني  ار  بيانراي مصعا رع نرول  منرورلعرض البياناي الشخصيع ، بينمرا إنصروا الا ول  لمنورخصص ا

 صمجم الإدار  المدركيع مم العمل بمبدلا  مل الفري  .

نصوي  ارر  الإدار  المدركرريع وص ررديمأا الصوجيأرراي والصوضرريناي لامعامرريم نرري إالثالرر  نرر منررورلامررا ال     

ناي الخاصع بد س الإدار  المدركيع لامعاس وجيفيع لادائل داخل الصرا المدركري وا خيرر خاصرنا ا خير البيا

    إل  مجمو ع مم النصائن ا وليع لادراكع .

 مناقشة نتائج الدراسة الاستطلاعية :    -3-3

 نصائيع ثس الصوصل ال  النصائن الصاليع إبعد جمع المعهياي وصفري أا ني جداول 

 شخصية :البيانات ال

نرراد لام كرم لاجرذلك وجردنا  % 66.67نرا  وذلرك بنكربع كصهائ يع معيمأا مرم نئرع الإ ينع دراكصنا الإ    

نراد العينع مم خريجري الجامعراي لاغابيع لام لاجما ، كنع  35مع مصوكه قدره  50 – 25العينع يصراوح بيم 

س المصوكره وجرل  رؤ ء  قضروا نري جام مكصواه الصعاري، ما دا واند  % 83.33و ذا ما  بري  نل النكبع 
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، وصضرس المدركرع  ار  معارس  % 66.67كنواي وصربي نكربصأس  5قهاع الصربيع والصعايس نصر    صزيد  م 

 معاميم لا ع العربيع . 5نرنكيع و 

 نتائج الفرضية الاول :

ول راءاي  يرايم المردير يرنيس دورلاكصمار  الصي  بري  رم الفرضريع وجردنا كئاع الإمم خائل صنايانا      

، ونرل  داريهاب المعاميم المكرا د  ويعمرل بجرل صا ائيرع وجديرع مرع هاقمرل الإداخل المؤككع ويكصجيب ل

 الخاصع . مشاجاأس الصعايميع ويصفأس يرونأس

 الفري  .روح لا دار  المدركيع والمعاميم صصمثل ني مبدم  ناك  ائقع بيم الإلام نكصنصن لاومنل يمجم 

 ة : نتائج الفرضية الثاني

م المدير ي وس بصونير الوكائل المناكبع لامعاميم لصفادي الوقوع لاكئاع الفرضيع صبيم لنا لامم خائل صنايل     

جل النر   ار  العمرل لام الصوجيأاي والصوضيناي الصي ي دمأا المدير مم لاثناء صدريبأس ، وجما لاخهاء لاني 

خهاء جامرا ار  لاوكائل المناكبع لصفادي الوقوع ني ا دنل جاما زاد صونير الإلاالصعاوني بينأس ، ومنأا نكصنصن 

 زاد صنكم المعاميم .

 الفرضية الثالثة :

دائرل داخرل الصرا المدركري ، لادار  المدركريع لامعارس وجيفيرع كئاع الصي صعبر  م د س الإمم خائل ا       

، وي ومروم بمعالجرع  ل راء الردرسإثنراء لاجل المعاميم ي وموم بصنضرير الردروس ، و  صرواجأأس صرعوباي 

جصيراي الرذي يعرد مشرجل جبيرر نري العمايرع قكراس صعراني مرم الإغابيرع ا لام لاالضعا مبجررا لردا صائميرذ س و

نأس غيرر راضريم إنراد العينع صبذل مجأودا مضا فا لإيصال المعاومع وبالرغس مم  ذا نلاالصعايميع لأذا جل 

 دائأس ، و س راضيم  م ص ييس المدير لأس .لا م 

 م  مل المعاميم يمصاز بالجديع و الصفاني وجذلك صرامع المدير .لال  إراجع  و ذا

    التعريف بميدان الدراسة : -4

مم بيم الجثير مم الصعوباي الصي صواجل البان  العامي خاصع ني العاروس الإجصما يرع نري دراكرع لاي       

، لرذا وجرب  ار  البانر  لام ينصرر يمجم لام صعمس ني جل ا زمنع ونري جرل ا مجنرع  يا ر  إجصما يع ،  

 دراكصل ني نهاق ندود العينع  م اليا ر  المدروكع قد صص ير نصائجأا نكب المجام والزمام .

ز جررذلك قمنررا بوضررع نرردود لدراكررصنا ، نموضرروع الدراكررع الررذي ينصمرري إلرر  ن ررل الصربيررع والصعارريس يصميرر     

 لصعايس المصعدد  .يجعال يكصن  الدراكع  بر مكصوياي ا بالص ير  ذا ما
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ودراكصنا الموكومع بردور الإدار  المدركريع نري صنكريم ا داء البيرداغوجي لامعامريم ، وضرعي ضرمم      

 . الندود العاميع المصعارا  ايأا

صس إنجاز الميداني مم الدراكع ني مدينع كريدي  رامر ، بردلانا بإكرصهائع المجرال الج رانري لامؤككراي       

 يد لاماجم صواجد ا ، والصعرا  ا   دد الإبصدائياي ني المدينع ، قصد صندالصربويع 

   الإبتدائيات التي أجريت فيها الدراسة الميدانية :

وجاني صضس قكرميم  1958ي كنع فنشلا ،وكه مدينع كيدي  امرابصدائيع كيدي  امر ال ديمع : ص ع  -

 .معاما 18ميأا نوج صربوي و دد معا 14ويوجد بأا ناليا  1968نصصانأا ني إ يد لاو، 

لانواج صربويع ،  9، صضس  2002مكجم ، لانشفي كنع  203إبصدائيع نديبي  بد ال ادر : ص ع ني ني  -

 معاما . 11بأا 

ص رع نري لاهرراا المدينرع مناذيرع لاكروق ا كربو يع والثانويرع والصجرويم  :إبصدائيع ني البنراء الرذاصي  -

 . 2004نشفي كنع لامعاميم ،  6 لانواج صربويع وبأا 5المأني والمرجب الرياضي ، صضس 

لانرواج وبأرا  6، صضرس  2002، لانشفي ني  1945ماي  8ص ع ني ني  : إبصدائيع ني مجمع رنموم -

 معاميم . 7

 المجال الزماني :

 يوما و ي  ا  المرانل الصاليع : 15إمصدي دراكصنا الميدانيع قرابع 

 النزول إل  الميدام للإكصهائع : -

لاماجم صواجد الإبصدائياي الصي كصصس بأا الدراكع وجام ذلك ني بداياي شأر لانريل  ني  صس الصعرا  ا       

2015 . 

 صوزيع الإكصماراي و إجراء الم اباع : -

نيرر  وز رري الإكررصماراي  ارر  مخصاررا  04/2015/ 16إلرر  غايررع  08/04/2015 صررس جررل ذلررك مررم     

جمرا صرس إجرراء الم رابائي مرع مردراء  وشررح بعرض ا كرئاع ، الدراكرع موضروع المعاميم بعد صعريفأس  ا 

 . المدارس ، لاثناء نفس الفصر  ثس جمع الإكصماراي بعد مائأا

 المجال البشري :

 رس نري الصعاريس لفصرر  مرم لاما  م المجال البشري لادراكع ن د ضس مم معامي المدارس الإبصدائيرع الرذيم      

 دائياي مم إبصدائياي كيدي  امر .ربع إبصمعاما يصوز وم  ا  لا 40وما نوق ، وجام  دد  ينصنا  كنع

 عينة الدراسة : -5

 ا  العيناي ،  ذا لما لأا مم نوائد جونأرا لاجثرر إقصصرادا لانف رع صعصمد البنو  الإجصما يع ني الوقي النالي 

 .  ا  الدراكع مم المكا الشامل ، نفجثر صونيرا لاوقي والجأد الذي ينصاجأما البان  جثيرا
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ع الدراكع الذي صجمع منل البياناي الميدانيع ، و ي صعصبر جزءا مم الجل بمعن  لانل صؤخرذ والعينع  ي مجصم 

ممثارع لامجصمرع  ايأرا الدراكرع ، نالعينرع إذم  ري جرزء معريم لاو مجمو ع مم لانراد المجصمع  ا  لام صجروم 

 . 1نكبع معينع مم لانراد المجصمع ا صاي ، ثس صعمس نصائن الدراكع  ا  المجصمع جال 

ولانراد دراكصنا مم معامي الصعايس الإبصردائي ، لامرا  رم نروع العينرع نجانري  مديرع لاو قصرديع و ري الصري      

 . 2يعصمد البان  نيأا  ا  لام صجوم معينع وم صود  لإ ص اده لانأا ممثاع لامجصمع ا صاي صمثيائ صنينا 

   تفريغ البيانات :

 بالإ صماد  ا  الخهواي الصاليع :

 ولاخرا مرجبع .ي  ا  شجل صجراراي موضو يع ضمم جداول بكيهع صفريغ البيانا -

 نكاب النكبع المخصصع بجل إجابع ، و ي منكوبع بالهري ع الصاليع : -

 

 الفئع المنواليع : و ي الفئع ا جثر صجرارا 

 مرجز الفئع وبرمز لل بالرجز "مر"

 

 تفريغ البيانات وتحليلها : -6

 البيانات الشخصية :

 .: يبيم جنس لانراد العينع ( 01جدول رقس )

 %النسبة  التكرار جنس
 % 45 18 ذجر
 % 55 22 لانث 

 % 100 40 المجموع

     

 55مم الجدول لا ائه يصبيم لنا لام  نصر الإنا  يكيهر  ا  لا ا  النكب ن د با ي النكب الإجماليع لل     

مدركرا لاي  18عدد الإجمرالي لارذجور بارغ معامع ، بينما وجدنا لام ال 22وقد  دد س الإجمالي الإجمالي بـ  %

 . % 45بنكبع 

                                         
 . 267، ص  ، المرجع الكاب رشيد زرواصي  - 1
 . 275نفس المرجع ، ص  - 2



 

 

 الجانب الميداني ………………………………………………………… الفصل الرابع

68 

إم  ذه النكب صدل  ا  لام مشارجع المرلا  ني قهاع الصربيع والصعايس ني مخصاا لاهواره صزداد نص  لانأرا     

ناقي نكب الذجور ،  م قهاع الصربيع ينصاج جثيرا لامرلا  خاصع ني المرناع ا ول  ذلرك لام الصاميرذ ينصراج 

م صصونر نري معارس لالل ني المنزل ، جذلك لوجود جماع مم الميزاي الصي يجب  شبيأع بمعاماع لاملإل  معاماع 

بصدائيع ، نإل  جانب وييفع الصدريس نجرد ا ص روس بردور المرشرد والموجرل لرذا نجرد وييفرع الصعاريس المرناع الإ

 لإنررا ل العديررد مررم لرر  جانررب صفضرريإ ررذا  مأنررع قررد صزاولأررا المرررلا  ، لايجثررر مررم لاجصمررا ي إصنيرر  ب بررول 

يضرا  نراك لانصأراء مرم دراكرصأا ، دبيع ني الجامعع والصي بفضاأا صاصن  بكاك الصعايس بعرد الإالصخصصاي ا 

 زدياد دائما .إنا  ني الجامعع الذا  و ني خر و و نكبع الإلا امل 

 .يمثل صوزيع لانراد العينع نكب الفئع العمريع  ( :02جدول رقم )

 % ةالنسب التكرار الفئات
 [20  ،25 [ 2 5 % 

 [25  ،30 [ 5   12.5%  

 [30  ،35 [ 5 12.5 % 
[ 35  ،40 [ 15 37.5 % 

 [40  ،45 [ 10 25 % 
 [45  ،50 [ 3 7.5 % 

 % 100 40 المجموع

  

بعد صفنص ا رقاس المبينع ني الجدول لا ائه نجد لام كم لانراد العينع نيل الجثير مما يكرصن  ال رول نمرم      

]  ري الفئرع المنواليرع نري  رذا الجردول قرد نصراي  ار  لاجبرر  40،  35ائل خانع المجموع نجد لام الفئع ] خ

كنع ونصا و و كرم   برفس برل ، لصايأرا نئرع  37.5جما لام مرجز الفئع نيأا قدر بـ   % 37.5نكبع ص در بـ 

بمعدل مدركيم و ار  العمروس  مدركيم لجل نئع ، والفئع ا خير  5بمعدل  شر مدركيم لصايأا نئصام بمعدل 

نالنكب ليكي مصبا د  جدا نيما بينأا وكم المدركيم م بول مم جميع النواني الصنيع والمعرنيع ، نالفارق 

ليس جبيرا جدا بيم المعاس والصاميذ مم جأع ومم جأع لاخرا نأو جيد مم النانيع الجكرميع والنفكريع ، و رذا 

 صي صعصرضل لاثناء صفديع وييفصل .ما يكا د المعاس  ا  مجابأع الصعاب ال

 .يمثل لانراد العينع نكب المكصوا الصعايمي  ( :03جدول رقم )

 %النسبة  التكرار المستوى التعليمي
  %5 2 إبصدائي

 % 2.5 1 مصوكه
 % 7.5  3 ثانوي
 % 85 34 جامعي

 % 100 40 المجموع

   



 

 

 الجانب الميداني ………………………………………………………… الفصل الرابع

69 

وبا ري  40مم لاصل  34الجامعاي نباغ الإجمالي  وجدنا بعد صفريغ البياناي لام نكبع جبير   ادي لخريجي 

صرناب المكرصوا لا امرلا،  % 7.5لامرا لاصرناب الثرانوي نوجردنا مرا نكربصل  ، % 85نكبصأس المعبر   رم ذلرك 

م لاذ إو رري نكررب مصباينررع  % 2.5ولاصررناب مكررصوا مصوكرره با رري نكرربصأس ، % 5بصرردائي با رري نكرربصأس الإ

 راد  النيرر نري إلر  الجثيرر مرم إم المردارس الجزائريرع صنصراج لا الفارق  جبير بيم النكرب ممرا يجعانرا ن رول

 رس لام قهراع الصربيرع والصعاريس مرم جاديمي ، رغس المجأوداي الصي صبذلأا الوزار  الوصريع  صجويم المعاس ا 

 مكصوياي لنأوض بل   ا  المراصب  ا  اللام يصنصاوا  ا  لاال ها اي و ايل  ا  المنصكبيم لأذا ال هاع 

  .يمثل لانراد العينع نكب الإلصناق بالمأنع ( :04رقم )جدول 

 %النسبة  التكرار الإلتحاق بالمهنة
  %25 10 مباشر

 % 75 30 مكاب ع

 % 100  40 مجموع

 

مم لانراد العينع جرام إلصناقأرا  رم هرير  المكراب ع ،  % 75مم خائل الجدول الصالي نرا لام ما نكبصل      

 م الإلصناق بالمأنع مباشر  .  ن د جا % 25لاما ما نكبصل 

الصري وصعصبر إشجاليع الصفهير إشجاليع الإشجالياي ني  صاجف المؤككاي الصربويع إل  كياكرع الإكرصخائا      

صجعل مم  هاء المؤهر مندود لعدس إرصباهل بمنصب  مرل دائرس لجونرل نري نالرع بنر   رم  مرل ، ا مرر 

قامرع المكراب اي إو ائقرع  ضرويع صفا ايرع ،  ار  الررغس مرم ميجانيجيرع الذي يجعرل  ائقصرل بمنصربل  ائقرع 

 .اصب الشاغر  ني المدارس الجزائريع  نص هي جل الم نأي  ، كاصذ  والمعاميم جل  اس لأل

 .يمثل لانراد العينع نكب الخبر  المأنيع ( :05جدول رقم )

 %النسبة  التكرار الخبرة المهنية
 [1  ،5 [ 12 30 % 

[5  ،10 [ 7   17.5%  

 [10  ،15 [ 10 25 % 

 [15  ،20 [ 11 27.5 % 
 % 100 40 المجموع

 

، لرذا  ري الفئرع المنواليرع لأرذا الجردول  % 30 ا  لا ار  نكربع بم ردار ] 5،  1] صنصاي الفئع العمريع      

جأرع و ي نكبع جبير  صدل  ا  قاع الخبر  مم جأع و ذا  امل يؤثر  ا  العمايرع الصعايميرع مرم جأرع ومرم 

لاخرا نائني الجد  ني لانراد ال هاع المصنصايم  ار  نصرائن  اميرع  اليرع وصمارك معاومراي نديثرع وصعررا 

 الهرق النديثع لاصعامل مع الصائميذ .
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 .ريس د: ماد  الص (06السؤال رقم )

 معامريم يدركروم نري مراد  9منأس يدركوم مراد  الا رع العربيرع و  31معاما ،  40شماي الدراكع  ا       

ني  لام المعاس  و لاجثر ا شخاص  اما بن اه ال و  و الضعا ني الماد  الصي يدركأا ، لذا  الا ع الفرنكيع .

نخبرصل صجعال قادرا  ا  إ هراء لانجراس نمرا يرراه معارس الا رع العربيرع مشرجاع قرد   يرراه معارس الا رع الفرنكرع 

ي مع الصائميذ لاجثر مم معاس الفرنكيع ولأذا ومعاس الا ع العربيع ي ضي لاهول وق مشجائ يكصن  البن  نيل .

 نإم معرنصل بصائميذه صجوم لاجثر  م ا مم معاس الا ع الفرنكيع . 

 .موقع الكجميمثل لانراد العينع نكب  ( :07جدول رقم )  

 %النسبة  التكرار موقع السكن
 % 37.5 15 قريب مم الكجم
  %62.5   25 بعيد مم الكجم

 % 100 40 المجموع

        

م العمرل نير  با ري النكربع  رنرراد العينرع يكرجنوم بعيردا لاا مرم جبيررم  رددا لا ائه يبريم لاالجدول م إ      

خيرر مرم مشرجل و ذا دليل  ا  وجود مشجل ني  يعاني  رذا ا ، معاما  25وباغ  دد س   %62.5 المعبر 

صكجم  % 37.5وجل ووجدنا ما نكبصل جمل لال   دس نا ايع المعاس  داء مأمصل  ا  إالن ل و ذا بدوره يؤدي 

 .  صماس بأذا المجال النيويقريبا مم العمل و ذا دليل  ا  وجود بوادر للإ

  الفريق روح  بمبدأالعمل تمكن الادارة المدرسية من تحليل وتفريغ بيانات الفرضية الأولى  

 .يمثل الدورياي والا اءاي الصي ينيمأا المدير ( :08جدول رقم )

 %النسبة  التكرار واللقاءاتالدوريات 
 % 12.5 5 دائما
  %80 32 انيانا

 % 5 2 نادرا
 % 2.5 1 مها ا

 % 100 40 المجموع

 

م المردير يرنيس لاصردل  ار    %80م نكربع لا رائه نجرد لامم خائل البياناي المصنصل  ايأرا نري الجردول      

و ري نكربع مع ولرع ، نيرام ؤككع نري بعرض ا ا اءاي و الدورياي لمناقشع كير العمايع الصربويع داخل المال

 5و مرا نكربع ، ول راءاي  يم المدير ينيس دائما دوريرالاقالي  % 12.5خرا مصباينع ننكبع وجاني النكب ا 

م المدير   ينيس  رذه لاصرا  % 2.5 م المدير نادرا ما ينيس مثل  ذه الا اءاي و الدورياي و نكبعلاصرا  %

و داخاأرا وقرد يجروم راجرع لانشر ا ي المردير خرارج المؤككرع رجرع لإيو ذا قرد مها ا  الا اءاي و الدورياي
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وقرد يشرجل المردير  رددا مرم المجرالس لصنيريس كرير العمرل نري المدركرع وصوزيرع  ، نفكأسلانش ال المعاميم لإ

 داريع ني المدركع ويجصكربداريع  ا  المعاميم نأو صدريب  ا  صنمل المأاس الإبعض المأاس الصعايميع والإ

 لأا . نصر مم وراءه خبراي مأنيع  

 داء المعاس . يس اصكصجابع المدير  ند هاب المكا د  و ائقصأا بإيمثل  ( :09جدول رقم )  

 تقيم الاداء          
 

 المدير استجابة

 المجموع متوسط جيد

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 

 100 40 %85 34  %15 6 نعس

  / / / / / / 

 %100 40 %85 34 % 15 6 المجموع

         

كصجابع المردير إ ائه والذي يمثل العائقع بيم لامم خائل البياناي الرقميع المصنصل  ايأا ني الجدول        

 % 15دائأس مصوكه وي اباأا ما نكربصل لايجوم  %85م نكبع لاداء يصبيم  ند هاب المكا د  و ائقصأا ب يس ا 

و نري نالرع  ردس  الضررور  مكا د  نري نالرع ال كصجابع المدير لامعاميم  ند هابإنالع  ني و ذا دائأس جيدلا

م المردراء ي ردموم المكرا داي لامعامريم لاي نكبع و ذا ما يؤجرد  ار  لاكصجابع مم هرا المدير لس ناني الإ

هاقمرل ونائنري جرذلك  و و يعمل بصفاني وجديع لنل و صابيع جرل مصهابراي ، دائأسلاولأو دور مؤثر ني ص ييس 

 م المدير لل دور جبير ني العمايع الصربويع .لا

  .صدار ال راراي و ائقصأا بالصنجس الجيد بهرق الصدريس إشراك المدير المعاس ني إيمثل  ( :10جدول رقم )

 تحكم الجيد بطرق                                          ال     
 التدريس              

 مديراشراك ال
 في اصدار القرارات

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 33 %30.30 10 %69.70 23 نعس
  4 57.14% 3 42.86% 7 100% 

 %100 40 %32.5 13 % 67.5 27 المجموع

    

شراك المدير المعارس نري إقع بيم  ائه والذي يمثل العائلاني الجدول الموضنع مم خائل البياناي الرقميع     

المعامرريم الررذيم يصنجمرروم جيرردا بهرررق  نكرربعم لاق الصرردريس نائنرري صرردار ال ررراراي والررصنجس الجيررد بهرررإ

شراجأس إ ني نالع  يصنجموم جيدا بهرق الصدريس و ذا  % 30.30نكبصل  وما،  %69.70 ـالصدريس ص در ب

 يصنجموم جيدا %  57.14 ار ال راراي ناني ما نكبصلصدإشراجأس ني إصدار ال راراي ني نيم  دس إني 
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م  ردس لاو رذا مرا يؤجرد ،   يصنجموم جيردا بهررق الصردريس  %42.86وي اباأا ما نكبصل  هرق الصدريس ني

 . صدار ال راراي   يؤثر جثيرا ني الصنجس الجيد لامعاميم ني هرق الصدريسإشراك المعاميم ني إ

 .هرق الصدريس   ني المعاس و ائقصأا بالصنجس الجيدقصراناي إصوييا يمثل  ( :11جدول رقم )

 طرقفي التحكم الجيد    
 التدريس              

 توظيف 
 اقتراحات

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 35 %28.58 10 %71.42 25 نعس
  2 40% 3 60% 5 100% 

 %100 40 %32.5 13 % 67.5 27 المجموع

 

قصراناي المعاس والرصنجس الجيرد نري مم خائل بياناي الجدول والذي يمثل العائقع بيم صوييا المدير لإ      

نيمرا صمثرل النكربع ، الصري صبريم الرصنجس الجيرد نري هري رع الصردريس  %71.42 م نكبعلاهرق الصدريس نائني 

نرول  قصرانرايصوييرا  المردير لإو رذا نري نالرع  سالمصب يع  دس صمجنأا ني الصنجس الجيرد نري هررق الصردري

م ما نكبصل لانائني نول العمايع الصربويع  قصراناي المعاسلإ وني نالع  دس صوييا المدير،  العمايع الصربويع

 مأرا الجيرد نري هررق الصردريسصنج %40  صصنجس جيدا ني هرق الصدريس نيما صمثاي النكبع المصب يرع  60%

 قصراناي المعاميم لل صفثير جبير ني زياد  الصنجس ني هرق الصدريسصوييا المدير لإم لاومم  نا يصضا لنا 

 ومم خائل  ذا يصبيم لنا مدا الصوان  الناصل بيم الهرنيم  نجاح العمايع الصعايميع . ،

 . ثناء الصدريسلامشاجل المع المدركيع يمثل صعامل الإدار   ( :12جدول رقم )

 %النسبة  التكرار مشاكلالتعامل الإدارة مع 
 % 100 40 صعمل  ا  ناأا

 / / صصجا اأا

 / / اخرا

 % 100 40 المجموع
    

نصائيع لبياناي  رذا الجردول والرذي يمثرل جيفيرع صعامرل الإدار  المدركريع مرع الصرعوباي م ال راء  الإإ     

م المردير يعمرل لادل  ار  يرم دل نإنمرا إو رذا  100% م النكربع جامارع مكراويع لاالصي يصعررض لأرا يبريم لنرا 

م الإدار  المدركريع لأرا دخرل جبيرر نري صجراوز المعامريم لصارك لاجا دا  ا  نل صاك الصعوباي ويوضا لنرا 

 . الصعوباي الصي صعصرض العمايع الصربويع
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 .يمثل  ائقع المعاس مع الإدار  المدركيع  ( :13جدول رقم )

 %النسبة  التكرار علاقة المعلم مع الإدارة
 % 85 34  جيد
 / / كيئع

 15% 6  اديع

 % 100 40 المجموع

 

المعارس   ائه والذي يمثرل العائقرع بريملامم خائل البياناي الرقميع المصنصل  ايأا و المدونع ني الجدول      

 15% ائقصأا بالمدير جيد  وجاني العائقع  اديرع بنكربل  % 85 م ما نكبصللامع الإدار  المدركيع ني  نجد 

 .م  ناك  ائقع صرابه وصائئس بيم الهرنيم لاني و ذا يع

ذا جانرري جيررد  نأرري صررؤثر  ارر  العمايررع إدار  المدركررع وبالخصرروص مررع المرردير إمررع  م  ائقررع المعاررسإ     

نكرجاس الفرير  والصعراوم والإ لاداء المعارس نرروح العمرل بمبردلاالصعايميع الصعاميرع ، وبالصرالي صرنرع مرم مكرصوا 

يجابي بيم نكانيع داخل المدركع وبالصالي يند  نوع مم الصفا ل الإه و العائقاي الإصعمل  ا  صعزيز الرواب

 ذا جاني  ذه العائقع كيئع نيند  العجس .إالهرنيم و

    .  ئلدالاو ائقصأا بص ييس  لامعاس يروا الخاصعالالمدركيع يمثل صفأس الإدار   ( :14جدول رقم )

 تقييم الاداء                     
 

 هم الإدارةتف
 المعلم لظروف 

 المجموع متوسط جيدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 36 %86.11 31 %13.89 5 نعس
  1 25% 3 75% 4 100% 

 %100 40 %85 34 % 15 6 المجموع

 

روا الخاصرع لامعامريم ايرلالبياناي الرقميع الموضنع ني الجدول الذي يمثرل العائقرع بريم صفأرس الإدار      

دائأرس مصوكره و  ري بنكربع مرصفعرع م ارنرع لاجرام  %86.11ـ ي بام نكبع المعاميم الصي مثلاصبيم لنا دائأس لاو

ايررروا الخاصررع لو ررذا  نررد صفأررس الإدار  ،  %13.89 ـداء جيررد والصرري ص رردر بررلابنكرربع المعامرريم الررذيم لأررس 

 داءلام نكرربع المعامرريم الررذيم لأررس لاالخاصررع لامعامرريم لايررروا  الإدار ونائنرري  نررد  رردس صفأررس ، بررالمعاميم 

و ذا مرا  % 25ـ بدائأس جيد وص در نكبصأس لاالذيم يجوم  و ي نكبع مرصفعع بالنكبع لامعاميم % 75 مصوكه 

  داءو نعالع لص ييس ا لايروا الخاصع بالمعاميم ليس لل  ائقع مباشر  لادار  المدركيع م صفأس الإلايؤجد  ا  
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 دارة المدرسة من تقديم توجيهات و توضيحات تمكن الإريغ بيانات الفرضية الثانية تحليل وتف

 للمعلمين .

 .يمثل ص ديس المدير هرقا نموذجيع لامعاميم و ائقصأا بالصنجس الجيد ني هرق الصدريس  (:15جدول رقم )

 التحكم الجيد في
 التدريس طرق         

              
 تقديم المدير 
 يةطرقا نموذج

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 29 %24.13 7 %75.87 22 نعس
  4 36.37% 7 63.63% 11 100% 

 %100 40 %35 14 65% 26 المجموع

 

 م نكبع المعاميم الذيم يصنجمروم جيردا نريلا ائه صبيم لامم خائل البياناي الرقميع الموضنع ني الجدول     

و رذا  %24.13يصنجمروم جيردا نري هررق الصردريس  ص ابل نكبع المعاميم الرذيم  % 75.87هرق الصدريس 

 %36.37 ند ص ديس المدير هرقا نموذجيع لأس وص در نكبع المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني هرق الصدريس 

يصنجمروم  المعامريم الرذيم  ي دس لأس المدير هرقا نموذجيع نري نريم ص ابرل  رذه النكربع نكربع  و ذا  ندما  

و ذا  ند  دس ص ديس المدير هرقا نموذجيع لأس و رذا مرا يؤجرد  %63.63جيدا ني هرق الصدريس والصي ص در 

م ص ديس المدير هرقرا نموذجيرع نرول العمايرع الصربويرع يرؤثر بنكربع جبيرر   ار  المعامريم لارصنجس نري هررق لا

 .الصدريس 

ثناء لاخهاء لالامعاميم لصفادي الوقوع ني  الإيضانيع ائل المناكبع و هاء المدير الوكإ (:16دول رقم )ج

 ادائل. بص ييسالصدريس و ائقصأا 

 الاداء تقيم      
 عطاء إ

 الوسائل المدير

 
 جيد

 
 متوسط

 
 المجموع

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار 

 %100 31 %90.32 28  %9.68 3 نعس
  3 33.33% 6 66.67% 9 100% 

 %100 40 %85 34 % 15 6 المجموع

 

 هرررراء المرررردير الوكررررائل إالبيانرررراي الرقميررررع الموضررررنع نرررري الجرررردول والررررذي يمثررررل العائقررررع برررريم        

م نكررربع المعامررريم الرررذيم لادائأرررس صبررريم لنرررا لاخهررراء الصعايميرررع والمناكررربع لامعامررريم لصفرررادي الوقررروع نررري ا 

 داء جيرررد لاع مرصفعرررع م ارنرررع بنكررربع المعامررريم الرررذيم لأرررس و ررري نكرررب %90.32 ـداء مصوكررره ص ررردر برررلالأرررس 
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 هررراء المررردير الوكرررائل المناكررربع لامعامررريم لصفرررادي الوقررروع نررري إو رررذا  نرررد  %9.68 ـوالصررري ص ررردر بررر

خهررراء  هررراء المرردير الوكرررائل المناكرربع لامعامررريم لصفرررادي الوقرروع نررري ا إونائنررري  نررد  ررردس ، خهرراء ا 

و رررري نكررربع منخفضررررع م ارنرررع بالكرررراب ع ونكرررربع  %66.67مصوكررره  داءلام نكررربع المعامرررريم الرررذيم لأررررس لا

بع لامعامررريم  هررراء المررردير الوكرررائل المناكرررإم لاداء جيرررد و رررذا مرررا يؤجرررد لالامعامررريم الرررذيم لأرررس  33.33%

ثررر جبيررر نرري لام الوكررائل الصعايميررع لأررا إ ، دائأررسلاخهرراء يزيررد بشررجل مانرروي نرري لصفررادي الوقرروع نرري ا 

صائميرررذ ، صعمرررل الوكرررائل ا هررراء المعارررس وصكرررأيل  مايرررع الرررصعاس بالنكررربع لد مرررم العمايررع الصعاميرررع نأررري صزيررر

الصعاميرررع الصررري ي ررردمأا المررردير لامعارررس  اررر  صكررريير الررردرس بهري رررع كاكرررع يفأمأرررا ويكرررصو بأا الصائميرررذ 

م الوكررائل الم دمررع مررم إو ررذا يزيررد مررم نا ايررع الررصعاس برريم الهرررنيم ،  ومررم خررائل  ررذا نرر، بشررجل جيررد 

 داء المعاس .لار لأا  ائقع بص ييس هرا المدي

 .يمثل جفايع الوكائل و صونر ا  و ائقصأا بالصنجس الجيد ني الدرس (: 17جدول رقم )

 التحكم الجيد           
 كفاية  

   الوسائل و توفيرها

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 8 / / %100 8 نعس

  18 56.25% 14 43.75 % 32 100% 
 %100 40 %35 14 65% 26 المجموع

 

والذي يمثل العائقع بريم جفايرع الوكرائل و صونر را   ائه لامم خائل البياناي الرقميع الموضنع ني الجدول    

نري  %100م نكبع المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني الدرس جانري جامارع لاوالصنجس الجيد ني الدرس نائني 

م نكربع لانل  ند  دس جفايع الوكائل و صونر ا لا، ونائني  ونر وجفايع الوكائل داخل المؤككع الصربويعنالع ص

لامعاميم الذيم   يصنجموم جيدا نري  %  43.75ونكبع  %56.25المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني دركأس 

جبيرر ومرؤثر نري هري رع م جفايرع الوكرائل وصونر را داخرل النررس المدركري لرل دور لاالدرس و رذا مرا يؤجرد 

نيرام صرد س مأمرع المعارس نري صدريكرل ، بمرا م صونر الوكائل الصعاميع ني الجثيرر مرم ا إ ، الصنجس ني الدرس

كررع وصرنيا وجرذلك لاكصيعابأا بشجل إصونره مم وقي لصوضيا الفجر  و ذا ما يكأل  ا  الصائميذ نأمأا و

 عاس .صعمل الوكائل  ا  زياد  الرغبع والدانعيع ننو الص
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 .كصعمال الصائميذ الوكائل و ائقصأا بالصنجس الجيد ني الدرس إيمثل نكم  (:18جدول رقم )

 بالدرسالتحكم الجيد            
 ستعمالإ
 الحسن للوسائل 

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 24 %25 6 %75 18 نعس
  8 50% 8 50% 16 100% 

 %100 40 %35 14 65% 26 المجموع
 

كرصعمال الصائميرذ إنكرم  ائه والذي يمثل العائقع بيم لامم خائل البياناي الرقميع الموضنع ني الجدول      

ص اباأرا   %75الردرس بم نكربع المعامريم الرذيم يصنجمروم جيردا لانري الوكائل والصنجس الجيد نري الردرس و نا

النكرم لاوكرائل مرم  كرصعمالو رذا نري نالرع الإ بالردرسيصنجمروم جيردا    الرذيممرم المعامريم % 25نكربع 

المعامريم  صكراوي مرع نكربع %50المعاميم الذيم يصنجموم جيدا بالردرس  م نكبعلاني نيم  هرا الصائميذ ،

 ، ومرم  نرا الجيد لاوكائل مم هرا الصائميرذ كصعمالو ذا ني نالع  دس الإ يصنجموم جيدا بالدرس   الذيم

بشرجل نكرم و رذا مرا يرؤثر  كرصعمالأاإمعرنع الصائميذ لأذه الوكرائل ودرايرصأس بأرا يكرا د س  ار   ملايصضا 

 . بشجل مانوي  ا  الصنجس الجيد بالدرس

   .كصشار  الزمائء ني الماد  و ائقصأا بالصنجس الجيد ني هرق الصدريسإيمثل  ( :19جدول رقم )

     فيالتحكم الجيد      
                التدريس طرق

                            
 استشارة الزملاء

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 36 %33.33 12 %66.67 24 نعس
  2 50% 2 50% 4 100% 

 %100 40 %35 14 % 65 26 المجموع

   

شرار  الرزمائء نري المراد  والرصنجس الجيرد نري هررق كصإ ائه والذي يمثل العائقرع بريم لامم خائل الجدول     

 33.33وص اباأا نكربع  %66.67م نكبع المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني هرق صدريكأس لاالصدريس نائني 

كصشرار  لارزمائء نري مجرال الصخصرص والعمرل و   يصنجموم جيدا ني هرق صدريكأس و  ذا ني نالع الإ %

م نكربع المعامريم الرذيم يصنجمروم جيردا نري هررق صدريكرأس لااوم نائنري كصشار  و ذا الصعني غياب  ذه الإ

العمررل  لام مررا برريمو ررذا  صكرراوي مررع نكررب المعامرريم الررذيم   يصنجمرروم جيرردا نرري هرررق الصرردريس ، 50%

م المعارس نري إ، الجما ي والصعاوم لل دور منروري نري الرصنجس الجيرد نري الرصنجس الجيرد نري هررق الصردريس

ناهررع وكررعا نرري الصزويررد مررم المعرنررع والإ   يرردخرهالررب وبانرر   ررم الن ي ررع مجررال صخصصررل  يررزال 
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لر  إ فو صفكريرا نياجرلابصهوير ا نري ن رل صخصصرل نرالمعاس صواجأرل مشراجل وقضرايا مع رد    يجرد لأرا نرائ 

 كصشار  نوائد جمع لجي   يخهئ ني  مال.كصشار  زمائئل ، وني الإإ

 .وجيع والندواي الدوريع المكا د  لاص اب  ا  المصا بياس البيداغيمثل ا  ( :20جدول رقم )  

 %النسبة  التكرار يام البيداغوجية والندواتالأ
 % 27.5 11 نعس

  %70 28 قايائ بعض الشيء

 % 2.5 1 بدالا
 % 100 40 المجموع

 

لاص ارب  ار   ياس البيداغوجيع والنردواي الدوريرع المكرا د  ائه والذي يعبر  م ا لامم خائل الجدول        

جكراب المعارس المعرارا إلر  إم  رذه النردواي قاريائ مرا صرؤدي لاصررا   %70م مرا نكربصل لاالمصرا ب  نينرا 

ياس البيداغوجيع والندواي صكا د ني الص ارب  ار  ا  ملاصرا  % 27.5 م ما نكبصللالاص اب  ا  المصا ب و

 و بريملا يعياس البيداغوجيع الصي ص راس نري م رر المفصشرو ا  م الندواي، إخهاء المصا ب و دس الوقوع ني ا 

يراس ، وص راس  ا  داء البيداغوجي لامعاس ويونر جوا مم الصعاوم المشصركنا ايع الصعايس وا  مالمدارس يزيد م

   الصجونيع والندواي لصدارك الن ص ونل المشاجل المصعا ع بالعمايع الصعاميع. 

 .ل المكصجداي الخاصع بالعمايع الصعايميعصايإجيفيع يمثل  ( :21جدول رقم )

 %النسبة  التكرار صال المستجداتيإكيفية 
 % 50 20 مم المدير
  %30 12 زمائء

 % 10 4 مفصش
 % 10 4 اخرا

 % 100 40 المجموع

 

 ائه و الخاصع بالفئاي الصري منأرا صصرل المكرصجداي الخاصرع بالعمايرع الصعايميرع لاصشير بياناي الجدول       

يع ووصايأرا نكرب مصكرا %30ومرم الرزمائء بنكربع  % 50نكربع بم المكرصجداي صصرل مرم المردير لاني  نجد 

صصرال بريم إم  نراك  ائقرع صواصرل ولايؤجرد  خررا مرالالجل مصردر منأرا المفرصش ومصرادر  % 10ص در ب 

لصعايس نأنراك مرم صخصاا الوجيأاي الصي يصا   منأا المعاس المعاوماي الخاصع برا ،دار  المدركيع و المعاس الإ

نري  جثرر منرل خبرر  لصوجيأرللايصصرل بزمائئرل  كاكي ني المدركع ومرنأس مرميصصل بالمدير جونل الموجل ا 

يصرال إم الصنروع نري جيفيرع إخررا ، لاصصال بالمفصش ومم مصرادر وجذلك  ناك معاميم يفضاوم الإ،  مال 

و ايرل  ار  المعامريم  رو جديرد  ل  جل ماإل  اهائع المعاميم إالمكصجداي الخاصع بالعمايع الصعاميع يوني 

 صبادل المعاوماي نيما بينأس لرنع مم مكصوا العمايع الصعاميع .
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  دائه داخل الصف أدارة المدرسية للمعلم وكيفية دعم الإتحليل وتفريغ بيانات الفرضية الثالثة

  المدرسي .

 صدريسيمثل صنضر الدرس و ائقصل بالصنجس الجيد ني هرق ال (:22جدول رقم)

                                          في التدريسالتحكم الجيد       
 

 تحضر الدريس 

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 35 %34.29 12 %65.71 23 نعس
  2 40% 3 60% 5 100% 

 %100 40 %37.5 15 % 62.5 25 المجموع

   

 رائه والرذي يمثرل العائقرع بريم صنضرير الردرس مرم لا خائل البياناي الرقميرع الموضرنع نري الجردولمم     

م نكربع المعامريم الرذيم يصنجمروم جيردا نري هررق لاهرا المعاس والصنجس الجيرد نري هررق الصردريس نائنري 

الصردريس يصنجمروم جيردا نري هررق  مم المعامريم الرذيم   %34.29ص اباأا نكبع  %65.71ـالصدريس ص در ب

 %60يصنجموم جيدا ني هرق الصدريس  م نكبع المعاميم الذيم  لاني نيم ، و ذا ني نالع صنضير الدرس 

مم المعاميم الذيم يصنجمروم جيردا نري هررق الصردريس و رذا نري نالرع  ردس صنضرير س  %40وي اباأا نكبع 

هراا الموضروع الم ردس لرل دور فو الدرايرع الصامرع بر سم الصنضرير الجيرد لاردرلايؤجد لنا  و ذا ما، لدركأس 

م يرولي صنضررير الردرس  نايررع لاو ار  المعاررس  مومرا  ، جبيرر ونراجع نرري الرصنجس الجيررد نري هررق الصرردريس

نصررامأس لرل ، ويمرنا المعارس الث رع بنفكرل وينميرل مرم إجكراب ث رع صائميرذه وإم ذلك يكرا د  ار  خاصع ،  

 مور والصنجس ني ال كس .لدرس  ا  ربه زماس ا  النكيام ويجنبل الصجرار ، جما يعمل الصنضير الجيد

  .ل اء الدرس و ائقصأا بالصنجس الجيد بالدرسإيمثل مواجأع المعاس لصعوباي ب(:23جدول رقم )

                     في التدريسالتحكم الجيد         
                                            

 مواجهة صعوبات  

 عالمجمو لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 27 %40.74 11 %59.26 16 نعس
  10 %76.92 3 23.08% 13 100% 

 %100 40 %35 14 % 65 26 المجموع
    

 ائه و الذي يمثل العائقع بيم مواجأع المعاس لصرعوباي لاخائل البياناي الرقميع الموضنع ني الجدول  مم  

 %59.26 برـ م نكبع المعاميم الذيم يصنجموم جيدا بالدرس ص ردرلارس و الصنجس الجيد بالدرس صبيم ل اء الدإ
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و ذا  ندما يواجل المعاس الصعوباي  %40.74ص ابل نكبع المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني هرق الصدريس 

يصنجمروم   مريم الرذيم لامعا %23.08ص اباأرا نكربع  76.92%الدرس ني نيم ص ابل  ذه النكبع نكبع  بإل اء

ل راء الردرس يرؤثر بشرجل بكريه  ار  إجيدا ني هرق الصدريس و ذا ني نالع  دس مواجأع المعاس لصرعوباي 

 . الصنجس الجيد بالدرس

قررد  يم يجرروم ذجيررا كررريع البديأررع قررادرا  ارر  الصصرررا النجرريس نرري المواقررا الهارئررع الصررلا ارر  المعاررس     

بصرداء مرم إقع المائنيع ليصعرا  ا  المصا ب الصي يعاني منأرا صائميرذه م يصكس بدلاو ، ثناء  ماللاصعصرضل 

 بما يصعرض لل مم مخالفاي كاوجيع . نصأاءإصعوباي الصعاس والصنصيل و

 يمثل جفيع الصصرا ني نالع مائنيع ن ص الرغبع ني العمل لدا الصائميذ(:24جدول رقم )

 %النسبة  التكرار كيفية التصرف 

 %15 6 نفعاللإبالصراخ و ا لاصبد
 / / صبالي  

 % 17.5 7 كئاع  ايأسلاصهرح 

 % 57.5 23 ص ير النشاه الم صرح

 % 10 4 خرالا

 % 100           40 المجموع

 

 ائه و الذي يمثل جيفيع الصصرا ني نالع مائنيع الن ص ني الرغبع ني العمل لردا لامم خائل الجدول    

 % 17.5نكربصل   صصمثل ني ص يرر النشراه الم صررح ومرا % 57.5نكبصل  ام ملاالصائميذ ومم خائل بياناصل نجد 

نفعال نيما صمثل النكبع المصب يع بالصراخ و الإ لاصبد %15نكبصل  كئاع  ا  الصائميذ ني  ذه النالع ومالاصهرح 

 خرا يعاني بعض المعاميم مم صعوباي جمع ني الصعامل مع الصائميذلاجراءاي إصخاذ بإ % 10و الصي صمثل 

الصائميذ بعيم ا ر خذ مشلاكاس  و م الصصرا ا إن د يصهدس المعاس بعناد الصائميذ ويصعجر الجو بينأما لذلك ن

 ار  الصواصرل مرع   دانرل ويشرجع الصاميرذالمعارس نري صن ير  لا صبار وبناء  ائقاي وديع معأس و ذا يكا د الإ

  .نضل لامعامل مما يصرصب  ايل صعاس 

 كاليب المعالجع )نرديع و جما يع(لامعالجع الضعا مع صنويع  يمثل هري ع (:25جدول رقم )

 %النسبة  التكرار طرقة المعالجة 
 % 62.5 25 نرديع 
    % 37.5 15 جما يع 

 % 100 40 المجموع
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كراليب المعالجرع لاي يمثرل هررق معالجرع الضرعا مرع صنويرع  رائه والرذلامم خائل صنايل بياناي الجدول     

م لاكراليب نرديرع نير  لانأا صعالن الضعا بوكائل ولاقري لا % 62.5نكبصل  م مالاجدنا و )نرديع وجما يع (

كاليب ووكائل لاصباع إل  إ فصاج   % 37.5نكبصل  المعاس الناجا ينرص  ا  نفي النياس ني ال كس وص باأا ما

مراس المبرادر  م  ا  المعاس الصفا ل مرع الصائميرذ و رو ينرصفي بيرده زلايؤجد  جما يع لمعالجع الضعا و ذا ما

  .لأس  المعرنع لصوجيل النوار وزياد  قدراصأس ومكصوا صنصياأس وص ديس 

م يكود الأدوء الشرامل نري لانصصل قبل  لام المعاس الناجا ينرص  ا  نفي النياس ني ال كس ، نائ يبدإ      

يائئس ميولأس ويثير  داا ، م دما لأس المنصوا الذي رجاء قكمل لجي يصمجم مم صوجيل النوار ننو ا لاجانع 

 كررئاع  ارر  مخصاررا نئرراي الصائميررذ بمررا يصناكررب مررع قرردراصأس ومكررصوا صنصررياأس ،لاز ررا وقررابايصأس لاررصعاس وم

 م ي دس لأس الفائد  .   لاداء س بذجاء وبأذا يكصهيع لاومعززا 

 المعاس .داء لاس ييمثل صعزيز الث ع بالصائميذ و  ائقصأا بص ي (:26جدول رقم )

 داء   تقييم الأ              
 

 التلاميذ تعزيز ثقة

 المجموع متوسط جيدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 40 %85 34 %15 6 نعس
  / / / / / / 

 %100 40 %85 34 % 15 6 المجموع

  

و عزيرز الث رع بالصائميرذ  ائه و الذي يمثل العائقع بيم صلامم خائل البياناي الرقميع الموضنع ني الجدول     

يجروم  %15وي اباأرا مرا نكربصل  %85دائأرس مصوكره ص ردر لام نكبع المعاميم الذيم يجوم لاداء نائني ص ييس ا 

ما ني نالع  دس صعزيز المعاس الث رع نري نفروس صائميرذه ، لادائأا جيد و ذا نيم يعزز المعاس الث ع ني صائميذه لا

الضررعاا ليعررالن ضررعفأس ويصررابع الصاميررذ   رر  صائميررذهاررس النرراجا يرلام المعي نكرربع و ررذا مررا يؤجررد لانجررد   

م إ  والص ردير، نرفلر  المجانرإشرباع ناجراي صائميرذه بالمنبرع والرضرا وإالمو وب لص ل مو بصل ويعمل  ا  

نراز النجاح ، نالمعاس المنبوب مند  برارع ينرد  صائميرذه  رم إثر جبير  ا  لالانوانز الماديع والمعنويع 

 . م صجوم نبراي صوصل منببع ومعبر   م صدق مشا ره صجا أسلاالنجاح و و ينرص  ا   مل و ما 
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 المعاس . داءلايمثل د س الإدار  ومكا دصأا لنل المشاجل و ائقصأا بص ييس  : (27جدول رقم )

 تقييم اداء               
       المعلم                

 
 دعم الإدارة لحل 

 المشاكل

 المجموع متوسط جيدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 35 %.82.86 29 %17.14 6 نعس
  1  20% 4 80 % 5 100% 

 %100 40 %82.5 33 % 17.5 7 المجموع

 

بياناي الجدول لا رائه والرذي يمثرل العائقرع بريم د رس الإدار  ومكرا دصأا لنرل المشراجل مم خائل صنايل      

 % 17.14صردل  ار  لاداء المعامريم المصوكره نيمرا ص اباأرا نكربع  % 82.86داء صبريم لنرا لام النكربع وص ييس ا 

صعبر  م ا داء الجيد لامعاميم و ذا ني نالع د س الإدار  ومكا دصأا لنل مشاجل المعاس ، لاما ني نالع  دس 

لادائأرس جيرد  % 20باأا ما نكبصل صعبر  م ا داء المصوكه لامعاميم ص ا % 80د س الإدار  ناني لام ما نكبصل 

دار   صمرراس الإإم إ ،، و ررذا مررا يؤجررد د ررس الإدار  لنررل المشرراجل   يررؤثر جثيرررا  ارر  ص يرريس ا داء لامعامرريم

المدركيع والمعارس  ار  معرنرع ونرل مشراجل الصائميرذ مرم جانرع النرواني نير  يعصبرر الصاميرذ منرور العمايرع 

ورا بارزا ني نل المشاجل بجل الهرق والوكرائل البيداغوجيرع المصرونر  دار  المدركيع صاعب دالإن الصعاميع ،

يجراد النارول المناكربع ممرا يعمرل  ار  إ ذا يدل  ا  روح الصعاوم والصجانل بيم الهرنيم والعمرل  ار  و  ،

 .داء المعاس لاص ييس 

   .جصياي داخل ال كس و ائقصل بالصنجس الجيد ني الدرسيمثل الإ(:28جدول رقم )

 في الدرس                                              التحكم الجيد      
               

 القسم كتظاظ فيالإ

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 14 %28.58 4 %71.42 10 نعس
  17 65.39% 9 34.61% 26 100% 

 %100 40 %32.5 13 % 67.5 27 المجموع

    

جصيراي داخرل ال كرس برالصنجس الجيرد نري  رائه و الرذي يمثرل  ائقرع الإلامم خائل صنايرل بيانراي الجردول       

نأا لاصرا  %28.58نكبصل  نأا صصنجس جيدا ني الدرس وص اباأا مالاقري لا %71.42نكبصل  م مالاالدرس وجدنا 

جصيراي نري مرا نري نالرع  ردس وجرود الإلا ، كرسجصيراي نري ال صصنجس بالدرس جيدا و ذا نري نالرع وجرود الإ  

صرصنجس جيردا نري    %34.61نكربصل  صصنجس جيدا ني الردرس ص اباأرا مرا %65.39نكبصل  م مالاقكاس وجدنا ا 

 .يؤثر بشجل جبير  ا  الصنجس ني الدرس  قكاس  جصياي ني ا م مشجل الإلايؤجد  الدرس و ذا ما
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نري العمايرع الصدريكرع ، والرذي يعرده جثيرر مرم المدركريم مشرجاع مرم م  دد الصائميذ يعرد  رامائ مأمرا إ      

يصجرراوز  رردد الصائميررذ نرري ال كررس     لانررل  بررد مررم لاجرردي لام  رردد جبيررر مررم المراجررع لامشرراجل الصعارريس ، نرررغس 

شجل صعاني جثيرا مم م نراد  ينصنا  لام إوبالرغس مم  ذا ن قكامنا الصربويع ،لاننا لس نجده ني لا  إ صاميذا ،25

 يؤثر  ا  الصنجس الجيد ني صكيير الدرس. جصياي و ذا المشجل  الإ

 .ثل جثانع النجس الكا ي و ائقصل بالصنجس الجيد ني الدرس مي (:29جدول رقم ) 

 التحكم الجيد في                                                       
 الدرس              
 كثافة الحجم 

     الساعي

 المجموع لا منع

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 15 %40 6 %60 9 نعس
  16 64% 9 36% 25 100% 

 %100 40 %37.5 15 % 62.5 25 المجموع

 

نكربصل  م مرالا ائه و الذي يمثل  ائقع جثانع النجس الكا ي بالصنجس ني الدرس وجدنا لامم خائل الجدول     

و ذا ني نالرع وجرود جثانرع ني الدرس جيدا صصنجس    % 40نكبصل  يدا ني الدرس وص اباأا ماصصنجس ج 60%

صرصنجس جيردا نري  %64نكربصل  م مرالاما ني نالرع  ردس وجرود جثانرع النجرس الكرا ي وجردنا لا ، النجس الكا ي

ثر جثيررا  ار  صرؤ م جثانع النجرس الكرا ي  لايؤجد  صصنجس ني الدرس و ذا ما   %36الدرس وص اباأا نكبع 

نل  بد مرم ص اريص  ردد الصائميرذ لارغس  ذا يرا بعض المدركيم مما يعانوم منل  ،الصنجس الجيد ني الدرس 

مجانيراي الصري ص اريص البرنرامن و ري نارول مرم الصرعب صهبي أرا نيررا للإ ولاني ال كس خاصع الكنع الثالثع 

 صصهابأا  ذه العمايع . 

ضررا ا لصوصرريل المعاومررع لاصاميرذ و ائقصأررا بررالصنجس الجيررد بهرررق يمثررل بررذل مجأرود م ( :30جددول رقددم )

 .الصدريس 

                                              في الدرسالتحكم الجيد          
               
   مضاعف بذل مجهود

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 33 %39.40 13 %60.60 20 نعس
  4 57.14% 3 42.86% 7 100% 

 %100 40 %40 16 % 60 24 المجموع
     

م ال راء  الإنصائيع لبياناي الجدول الموضا لا ائه ، الذي يمثرل العائقرع بريم برذل مجأرود مضرا ا إ      

م المعامريم الرذيم مر  %60.60الصدريس صبريم لنرا لام نكربع  لصوصيل المعاومع لاصاميذ بالصنجس الجيد ني هرق
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مرم المعامريم الرذيم   يصنجمروم جيردا نري  % 39.40يصنجموم جيدا ني الردرس نري نريم ص اباأرا مرا نكربصل 

الدرس و ذا ني نالع بذل مجأود مضرا ا لصوصريل المعاومرع لاصاميرذ ، لامرا نري نالرع العجرس وجردنا لام مرا 

  يصنجموم جيدا  % 42.86باأا ما نكبصل مم المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني الدرس ص ا % 57.14نكبصل 

        الضرور  بالصنجس الجيد ني الدرس ني الدرس ، و ذا ما يؤجد لنا جيدا لام بذل المجأود المضا ا   يؤدي ب

 ميع ني  يكأس ني صجويم شخصيع الجيل الجديد نأو ينراول دائمرا مرد العمايرع لام لامعاس دور جبير ويزداد إ

ككع الصعاميع  م هري  الربه بيم المواد الصي صدرس وبيم النيا  اليوميع لاصائميذ ويجب الصعاميع خارج المؤ

  .كاس ني  مايع الصعاس نل  و ا جبر مم الجأد الذي يبذلل غيره  لا ايل بذل جأد 

 .يمثل الإقصراب مم الصائميذ لاثناء الدرس و ائقصأا بالصنجس الجيد بالدرس ( :31جدول رقم )

                                              في الدرسالجيد التحكم      
               
 التلاميذ الإقتراب من

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 39 %38.47 15 %61.53 24 نعس
  1 100% / / 1 100% 

 %100 40 %37.5 15 % 62.5 25 المجموع

 

مم خائل بياناي الجدول لا ائه والذي يمثرل العائقرع بريم الإقصرراب مرم الصائميرذ والرصنجس الجيرد بالردرس      

مرم  % 38.47مم المعاميم يصنجموم جيردا نري الردرس ، ص اباأرا مرا نكربصل  % 61.53صبيم لنا لام ما نكبصل 

 100ء الردرس نجرد لام مرا نكربصل المعاميم   صصنجس جيدا ني الدرس و ذا ني نالع الإقصراب مم الصائميذ لاثنا

قع وهيد  بالصنجس الجيرد لاي النكبع جاماع صصنجس جيدا ، و ذا ما يؤجد لام الإقصراب مم الصائميذ ليس لل  ائ %

ثنراء الردرس يعرزز نري الصاميرذ الث رع بنفكرل ويبردد الخروا لاقصراب مرم الصائميرذ نري الصرا وم الإإ بالدرس ،

م إغس مرم  رذا نرروبرال لصصررا يعرد  امرل مأرس نري العمايرع الصعاميرع ،، و رذا ا المعاس وزمائئل موالخجل م

 وامر .لاياجؤوم لأذه الهري ع ويجصفوم بصا يم الصائميذ مم بعيد و ا  شجل  معيس المعاميم  

 .يمثل إنجاز  مل موند مم قبل الصائميذ و ائقصل بالصنجس الجيد بالدرس  ( :32جدول رقم )

              في الدرس التحكم الجيد      
                                              

 موحد إنجاز عمل

 المجموع لا نعم

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 34 %29.41 10 %70.29 24 نعس
  3 50% 3 50% 6 100% 

 %100 40 %32.5 13 % 67.5 27 المجموع
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لا ائه والذي يمثل العائقع بيم إنجاز  مل موند مم قبل الصائميذ والصنجس الجيد مم خائل بياناي الجدول     

مرم المصعامريم  % 29.41صرصنجس جيردا نري الردرس ص اباأرا نكربع  % 70.29ني الدرس صبيم لنا لام ما نكربصل 

دس مرم قبرل الصائميرذ ، لامرا نري نالرع  ر الذيم   يصنجموم جيدا ني الدرس و ذا نري نالرع إنجراز  مرل مونرد

  %50 نكربصل  المعاميم صصنجس جيدا ني الردرس وص اباأرا مرا مم %50 نكبصل م مالالنا  إنجاز  مل موند صبيم

م العمل الجما ي الموند مم قبل الصائميذ لل دور نعال نري لايؤجد  صصنجس ني الدرس و ذا ما مم المعاميم  

 . الصنجس الجيد ني الدرس

يعد صجانل بيم الهرنيم نالنشاهاي نري لاو  بار   م وجباي منزليع  نجاز  مل موند داخل ال كسإم إ       

و جصابع قصرص لاو صنا ع نماذج لامثل ال ياس بمكرنيع و ي صجمع بيم الصعايس والمصعع  ال كس صجماع لادرس ،

و ال ياس ببنو  جما يع ، يجكب الصائميذ مأاراي ويرغبأس ني الدراكرع و رذا يرؤدي الر  الرصنجس الجيرد نري لا

  س .الدر

 داءيس ا يبص يمثل ص ديس ا دار  الد س المعنوي لامعاس و ائقصل  (:33جدول رقم )

 داء  المعلم      أتقييم               
 

 المعنوي تقديم الدعم

 المجموع متوسط جيدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 36 %61.11 22 %38.89 14 نعس
  1  25% 3 75 % 4 100% 

 %100 40 %62.5 25 % 37.5 15 المجموع

   

داء صبريم ر  الد س المعنوي لامعاس وص ييس ا اد ائه والذي يمثل العائقع بيم ص ديس الإلامم خائل الجدول        

مرم المعامريم الرذيم  %38.89دائأرس مصوكره و ص اباأرا نكربع لامم المعامريم يجروم  %61.11نكبصل  م مالالنا 

 % 75م مرا نكربصل لار  ني نريم ادو  ذا ني نالع ص ديس الد س المعنوي لامعاميم مم قبل الإ ئأس جيددالايجوم 

م لايؤجرد  دائأرس جيرد و رذا مرالامم المعامريم يجروم  %25نكبصل  دائأس مصوكه وي اباأا مالامم المعاميم يجوم 

 . داء المعاسبشجل بكيه ومافي  ا  لاص ديس الد س المعنوي يؤثر ولو 

  ميع ني صنفيز المعاميم ورنع مرمثر بالغ ا لام الد س المعنوي المصمثل ني  باراي الشجر والثناء لل إ      

و ذا يؤثر  دار  ،جثر مم  ذا صنكيم نو يع العائقع بيم المعاميم والإلانصمائأس لامؤككع وإالمعنويع و سرونأ

 دائأس .لا ا  ص ييس 
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 . ائقصل بص ييس ادائل ييس المدير وصالمعاس ب رضا (:34جدول رقم )

 تقييم اداء المعلم                    
 

 عن تقيم المعلم  رضا
 المدير

 المجموع متوسط جيدة

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 %100 34 %85.30 29 %14.70 5 نعس
  2 33.33% 4 66.67 % 6 100% 

 %100 40 %82.5 33 %17.5 7 المجموع

 

داء صبيم لنا يس المدير وص ييس ا ي ائه والذي يمثل العائقع بيم رضا المعاس بص لامم خائل بياناي الجدول        

دائأرس لامم المعاميم يجروم  %14.70نكبصل  دائأس مصوكه وص اباأا مالامم المعاميم يجوم  %85.30نكبصل  ما

م مرا لاالمعاس  م ص ييس المدير وجدنا  رضاما ني نالع  دس لاالمعاس  م ص ييس المدير  جيد و ذا ني نالع رضا

 دائأرس جيرد و رذا مرالامرم المعامريم يجروم  %33.33دائأس مصوكه وص اباأا ما نكبصل لايجوم  % 66.67نكبصل 

 . المعاس  م ص ييس المدير لل يؤثر جثيرا برضا داء  م ص ييس ا لايؤجد  ا  

م الرضرا بريم الهررنيم يعرزز  بد مم العمل الجراد   داء المعاس و ايللاس يني ص ي دور بارزم لامدير إ       

م رضرا إ،  ار  زيراد  الث رع والرنرع مرم مكرصوا العمايرع الصعاميرع الصعايميرع ويعمرل  ،العائقع المصبادلع بينأس 

                                  .ثر بص ييس المدير لل فدائل يصلاالمعاس  م 

 النتائج العامة للدراسة :

خهواي المعصمد  منأجيا و ي جصابع الخر آننم ن وس ب م قمنا بصنايل الجداول و الصعاي   ايأا ،  الا بعد      

و ننفرري الفرضرريع الصرري صررس وضررعأا لاصررس رصررده نرري صنايررل الجررداول كررنثبي  النصررائن العامررع ، نمررم خررائل مررا

 ياي : لادراكع ججل و ايل نجد ما الرئيكيوكنجيب  ا  الصكاؤل 

 ة للدراسة :البيانات الشخصي -7

م ال البيع العيم  مم و ي نصيجع مكيهر    %55نا  وذلك بنكبع  ينع الدراكصنا معيمأا مم نئع الإ      

نصياجراي قهراع الصربيرع لأرم جبيرر  بكربب إم لانرا  جمرا إالهابع الذيم يزاولوم  ذا النوع مم الصخصص  س 

الر   20نراد العينرع يصرراوح بريم لام كم لا لك وجدجذ ، س للل شبيل بمعاماع ا هبيعع الهفل الصي صصهاب صعام

 مرا  بررينراد العينع  س مم خرجي الجامعاي وذلرك لام غالبيع لاكنع جما  37.50كنع مع مصوكه قدره  50

لصن وا بالمأنع  م هري  المكاب ع و ذا مم خرائل النكربع إنراد  ينصنا لام جل لاك وجدنا وذل %85 نل نكبع 

نكبع  ماHكنواي  5صزيد  م  وجل  ؤ ء قضوا ني الصربيع والصعايس نصر    . % 75الصي  بري  نأا و ي

معامريم يدركروم  9معاما يدركوم ماد  الا رع العربيرع و 31ول د شماي العينع وصدل  ا  قاع الخبر   % 30
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 % 62.5نراد العينع يكجنوم بعيدا  م العمل ني  با ري نكربصأس لاماد  الفرنكيع ول د وجدنا  ددا جبيرا مم 

 و ذا يؤثر  ا   مايع الصعايس .

 الفري  .روح  لادار  المدركيع مم مبدنول صمجم الإ : نتائج الفرضية الاولى

م المردير يرنيس ل راءاي ودوريراي لاولر  صبريم كب  مرم  ررض وصنايرل نصرائن الفرضريع ا  مم خائل ما     

نيما يخص إكرصجابع المردير  نرد هارب  مالا، نيام لمناقشع كير العمايع الصربويع داخل المؤككع ني بعض ا 

نيم لام النكربع الباقيرع جرام لادائأرس جيرد  يجام لادائأس مصوكه ، ن  %  85المكا د  وص ييس لاداء المعاس نجاني 

 نررد إشررراجأس نرري إصرردار ال ررراراي والخهرره الصرري صخررص العمايررع الصعايميررع صجعاأررس يصنجمرروم نرري هرررق 

  يصنجموم جيردا نري هررق الصردريس   % 42.86ونكبع    % 96.70و ذا ما  بري  ايل النكبع الصدريس 

و ررذا مررا يؤجررد لام  رردس إشررراك المعامرريم نرري إصرردار ال ررراراي   يررؤثر جثيرررا نرري الررصنجس الجيررد نرري هرررق 

الصدريس ، وصبيم لنا لام صوييا المدير إقصراناي المعاميم نيما يخص نل المشاجل الصعايميرع الصري صعصرضرل 

 اد  الصنجس ني هرق الصدريس . لل صفثير جبير ني زي

وجذلك يصوضا لنا لام الإدار  المدركريع لأرا دخرل جبيرر نري صجراوز المعامريم لاصرعوباي الصري صواجأرل       

مم المعاميم لأا  ائقع جيد  بالمدير و ذا يعني لام  ناك  ائقرع صررابه وصائئرس   % 85ني  وجدنا لام نكبع 

مدركيع لايروا الخاصع بالمعاميم ليس لأا  ائقع مباشر  لاو نعالع بيم الهرنيم ونائني لام صفأس الإدار  ال

 بص ييس ا داء . 

وني ا خير نإم الفرضيع ا ول  من  ع ، والصي صفيدنا بفم  ناك  ائقع بيم صمجم الإدار  المدركيع مرم      

 مبدلا  مل الفري  .

س صوضيناي وصوجيأاي لامعامريم مرم خرائل صمجم الإدار  المدركيع مم ص دي نتائج بيانات الفرضية الثانية :

ول المصعا ررع بررصمجم الإدار  المدركرريع مررم ص ررديس صوضرريناي وصوضرريناي لامعامرريم صبرريم لنررا لام اصنايررل الجررد

و رذا  نرد ص رديس المردير هرقرا   % 75.87المعاميم الذيم يصنجموم جيدا ني هرق الصدريس وجانري نكربصأس 

دير هرقررا نموذجيررع نررول العمايررع الصربويررع يررؤثر بنكرربع جبيررر   ارر  نموذجيررع ، و ررذا مررا يؤجررد لام ص ررديس المرر

 المعاميم لاصنجس ني هرق الصدريس .

إم إ هرراء الإدار  المدركرريع الوكررائل المناكرربع والإيضررانيع لامعامرريم لصفررادي الوقرروع نرري ا خهرراء لررل       

 را داخرل النررس المدركري لرل دور  ائقع ني زياد  نا ايع لاداء المعامريم جمرا يؤجرد لام جفايرع الوكرائل وصونر

، و ذا ما يؤدي جبير ومؤثر ني هري ع الصنجس ني الدرس ، ولام نكم إكصعمال الوكائل مم هرا الصائميذ 

إل  الصنجس الجيد نري الردرس . جمرا يصضرا لنرا إكصشرار  الرزمائء نري المراد  لرل  ائقرع برالصنجس الجيرد بهررق 

الصعرراوم لررل دور منرروري نرري العمايررع الصعايميررع و لام ا يرراس الصرردريس و ررذا مررا يبرريم لام العمررل الجمررا ي و

البيداغوجيع والندواي الدوريع الصي ص راس نري الإبصردائياي ونري م رر المفصشريع يزيرد مرم نعاليرع الصعاريس وا داء 
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المعامريم لاجردوا  ار  لام المكرصجداي صصراأس مرم قبرل المردير وقرد جانري البيداغوجي لامعاميم ، و لام لاغاب 

، لاما الب يع نصصاأا مم قبل الزمائء والمفصش وهرق لاخرا ، و ذا يدل  ا  لام  ناك  ائقرع  % 50نكبصأس 

 بيم الإدار  والمعاميم .

خاص لانل جاما زاد إ هاء المدير الوكائل وص ديس الصوضيناي والصوجيأاي لامعاميم لل  ائقرع نكصومنل       

 لثانيع من  ع .بالصنجس الجيد بهرق الصدريس مم  ذا نإم الفرضيع ا

 د س الإدار  لامعاس وجيفيع لادائل داخل الصا المدركي .نتائج الفرضية الثالثة : 

مم خائل  رض وصنايل نصائن الفرضيع الثالثع صبيم لنا لام الصنضير الجيد لادرس والدرايع الصامع يمنا       

لجيرد لاردرس لرل دور جبيرر نري الرصنجس المعاس الث ع بنفكل ويجنبل الصجرار ، و رذا مرا يؤجرد لنرا لام الصنضرير ا

 . الجيد ني هرق الصدريس

إم الصعوباي الصي صواجل المعاس لاثناء إل اء الردرس لأرا لاثرر بكريه نري الرصنجس نري كرير الردرس و ايرل       

 ا  الصصرا النجيس ني المواقا الهارئع وجيفيع الصعامل ني  ا  المعاس لام يجوم ذجيا كريع البديأع قادرا 

ني  وجدنا لام لاغارب المعامريم يعصمردوم ص يرر النشراه ، ائنيع ن ص الرغبع ني العمل لدا الصائميذ نالع م

الم صرح وهرح ا كئاع  ا  الصائميذ لجاب الإنصبراه ، وقرد صخصارا لاكراليب معالجرع الضرعا ن رد صنو ري مرم 

ك  ائقع بريم صعزيرز الث رع لام  نانرديع إل  جما يع و ذا يؤجد  ا  لام المعاس يصفا ل مع الصائميذ ، ونائني 

 بالصائميذ وص ييس لاداء المعاس .

ل د  نينا لام د س الإدار  ومكا دصأا لنل مشاجل المعاميم   يؤثر  ا  ص ييس ا داء ، و ذا مم خائل       

مم المعاميم صصنجس جيدا ني  %71.42دلي  ا  لاداء مصوكه إم نكبع  % 82.86النكبع إل   بر   م ذلك 

الإجصياي الذي صعراني منرل لاقكرامأس ، وإم النكربع الباقيرع   صرصنجس نري الردرس نير  لام مشرجل  الدرس رغس

وإم جثانع النجس الكا ي ليس لل  ائقرع جبيرر  بير  ا  الصنجس الجيد ني الدرس . الإجصياي   يؤثر بشجل ج

 بالصنجس الجيد ني الدرس .

قصراب مرم الصائميرذ لاثنراء الردرس   يرؤدي بالضررور  جذلك لام الجأود المضا ا الذي يبذلل المعاس الإ      

بررالصنجس الجيررد نرري الرردرس وإم العمررل الجمررا ي والمونررد الموجررل لاصائميررذ لررل دور نعررال نرري الررصنجس الجيررد 

 لادروس . ول د  نينا لام ص ديس الإدار  الد س المعنوي لامعاس يؤثر بشجل بكيه  ا  لادائأس .

لجدول الذي يمثل رض  المعاس بص ييس المدير و ائقصل بص ييس لارائل وجردنا لانرل ومم خائل صنايل بياناي ا      

 لل .لاداء المعاس   يصفثر بص ييس المدير 
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وني ا خير يمجننا صرجيا قبول الفرضيع الثالثع لانل جاما زاد د س الإدار  المدركيع لامعاس زاد مم لادائرل      

     داخل الصا المدركي . 

 :رضيات على ضوء الدرسات السابقة فتحليل نتائج ال

مم ني  مجصمع  ينع الدراكع نجاني  برار   رم  صف ي  دراكصنا مع الدراكاي الكاب عإ:  البيانات الشخصية

نجرس  معاما ني  صبايم40 نعينع دراكصنا جاني ، خصافي مم ني  نجس العينع إمجمو ع مم معاميم ، لجنأا 

صنا و الدراكاي الكاب ع جل مم الجنكريم )ذجرر وانثر  ( وقرد رجرزي  ينع الدراكاي الكاب ع وقد شماي دراك

  ا  جانب معيم مم جوانب دراكصنا .

 روح الفري  .  لادار  المدركيع مم مبدنول صمجم الإ : الفرضية الاولى

صصف  نصائن دركصنا مع الدراكاي الكاب ع ، مم دور المدير الرئيكي ننرو المعارس المأنري وذلرك مرم خرائل     

 :ياي ما

مرا رراي المرردير لصنرروع النشرراهاي و  صنميررع المأرراراي ،، نكررانيع المصبادلررع  العائقرراي الإ، هرررق الصرردريس  

 دوار.قامع الندواي وهرح المشجائي والعمل  ا  ناأا وصمثيل ا إ، صفعيل الصعاوم و الصدريبعالبرامن 

 يأاي لامعاميم .دار  المدركيع مم ص ديس صوضيناي وصوجصمجم الإ :الثانية ية ضالفر

لس صصف  نصائن الفرضيع الثانيع  لدراكصنا مع نصائن الدراكاي الكاب ع جونأا لرس صصخرذ منراور الفرضريع نري     

 دراكصأا .

 دائل داخل الصا المدركي . لادار  لامعاس وجيفيع : د س الإ الفرضية الثالثة

يع صعمرل  ار  د رس المعارس نري صنكريم مرم دار  المدركرم الإلاني   صف ي دراكصنا مع دراكع النكناي ،إ    

 دار  المدركيع صزيد مم مخرجاي الصعايس .نماه الإلام لادائل ولا
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 خاتمة

والرذي ناولنرا نيرل  برا داء البيرداغوجي لامعارس ،و ائقصأا  الإدار  المدركيعمم خائل معالجصنا لموضوع     

عاس وذلرك برالصهرق إلر  الجوانرب النيريرع المصعا رع العائقع الموجود  بيم الإدار  المدركيع ولاداء المصوضيا 

بأما ، ومرع إكصعراضرنا لجرل  رذه الجوانرب صبريم لنرا لا ميرع موضروع الإدار  المدركريع وا داء البيرداغوجي 

الإدار  المدركيع صعصبر مم لا س العناصر إنصشارا نيرا لما صصينل لامدراء مم نريع نري  ملامعاس وإصضا لنا لا

 اكأس بفنأس ذو لا ميع مما يزيد مم صنكيم لاداء المعاميم .لاداء مأامأس وإنك

م لنرا دور يصبروالإدار  المدركيع جب يع الإداراي صعصمد ني صكيير ا  ا  لانماه مخصافع إ  لام مم خائل       

 الإدار  المدركيع الذي يزيد مم دانعيع لاداء المعاميم البيداغوجي .

 خير صوصرياي و رذا برالرجوع إلر  نصرائن الدراكرع الصري قردمأا لانرراد ول د إرصفينا إل  لام نجمل ني ا        

 ينع الدراكع مم خائل إجابصأس  م لاكئاع الإكصمار  والصي صصفر  مرع  رذه النصرائن و رذا  برر مردارس كريدي 

  امر ، ومنأا :

 ضرور  إشراك المعاميم ني إصدار ال راراي لنل المشاجل الصعايميع . -1

 اس وذلك بصجثيا الدوراي الصجوينيع لاو ما يعرا بالركجاع .رنع المكصوا المأني لامع -2

 ضرور  وجود  ائقع جيد  بيم الإدار  المدركيع والمعاميم ليكود جو مم الصرابه والصائئس . -3

 ضرور  ص ديس صوضيناي وصوجيأاي لامعاميم . -4

 صونير الوكائل المناكبع والإيضانيع لامعاميم لصفادي الوقوع ني ا خهاء . -5

 لصنضير الجيد لادرس مم هرا المعاس ليصعزز ني نفكل الث ع .ضرور  ا -6

صونير الد س مم الإدار  ومكا دصأا لنل مشراجل المعامريم ومنأرا الرد س المعنروي الم ردس مرم هررا  -7

 الإدار  لامعاس .

 إ هاء الإدار  المدركيع  نراد يصناوم بروح المكؤوليع والجثير مم الضمير المأني . -8

دراكصنا لام نصعرا  ا  دور الإدار  المدركيع ني صنكريم ا داء البيرداغوجي لامعامريم  لاردنا مم خائل     

لإدار  المدركريع لأرا دور جبيرر و ائقرع نري ا، وبعد إصماس الدراكع بش يأا النيري والميداني صوصانا إل  لام 

 صنكيم ا داء البيداغوجي لامعاميم .

م لامل فنمم الدراكاي جبير قهاع لل لا ميع صجعال مكص هبا لعدد  م الدراكع الصي قمنا بأا صنصمي إل إ         

      . ني دراكاصأس  جثرلالابنثيم ليصعم وا  صفصا المجال
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سددامي سددلطي عددريفو ، الادارة المدرسددية المعاصددرة ، دار الفكددر للطباعددة و النشددر ،  -32

 .2001عمان ، الاردن ، 

، 1يثة في الإدراة المدرسية الفعالة ، دار الفكر، طسلمة عبد العظيم حسين ، إتجاهات حد -33

 . 2004الأردن  ، 

 ، عالم الكتس ، د.ت.1سمعان هيبة ، محمد منير مرسي ، الإدارة المدرسية الحديثة ، ط -34

، عمدان  1عابدين محمد ، الإدارة المدرسية الحديثة ، دار الشرو  للنشدر والتوزيدع ، ط -35

،2001. 

، العولمة ومشدكلت إدارة المدوارد البشدرية ، دار الفكدر العربدي ، عدين عايدة سيد حطاس  -36

 شمس ، مصر .

عبددود عبددد ال،نددي ، إدارة التربيددة وتطبيقاتهددا المعاصددرة ، دار الفكددر ، كليددة عددين شددمس ،  -37

1995  . 

عبد الحميد ، مصطفى ملح ، الإدارة المدرسدية فدي ضدول الفكدر الإداري المعاصدر ، ط  -38

 . 2002، السعودية ،  ، دار المريخ 31

 .2004عبد الفتاح الخواجا ، تطوير الادارة المدرسية ،دار الثقافة ، عمان الاردن ، -39

عبد الرحمان بن سالم ، المرجع المدرسي في التشريع الجزائدري للمعلمدين والاسداتاة و  -40

ت طلبدة المعاهددد التكنولوجيددة للتربيدة والمركددز الددوطني ، والمراكدز الجهويددة لتكددوين إطددارا

 .د،ت. 2التربية ، ط

، دار الفكددر العربددي  1عبدد الرحمددان صدالح الأزر  ، علددم الدنفس التربددوي للمعلمدين ، ط -41

 . 2000لبنان ، مكتبة العلمية العالمية ، طرابلس ، ليبيا ، 

عبدددددد ا رشددددددان، نعددددديم جعنيندددددي، المددددددخل الدددددى التربيدددددة والتعلددددديم ، دار الشدددددرو ،  -42

 .2002،عمان،الاردن ،2ط

الهادي جوت ، الإشراف التربوي مفاهيم وأساليبو ، دار الثقافة للنشر والتوزيع عزت عبد  -43

 ، عمان الأردن ، د، ت . 1، ط

رداح الخطيدددس و،خدددرون ، الإدارة والإشدددراف التربدددوي ، مطدددابع الفدددرزد  التجاريدددة  -44

 . 1987،  2بالرياض ، ط
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،  1ماعيددة ، طرشدديد زرواتددي ، تدددريبات علددى منهجيددة البحدد  العلمددي فددي العلددوم الاجت -45

ملتقددى التدددريس ، جامعدددة محمددد بوضدددياف المسدديلة ، كليدددة امداس والعلددوم الاجتماعيدددة ، 

2001. 

،  3رشدديد زرواتددي ، تدددريبات علددى منهجيددة البحدد  العلمددي فددي العلددوم الاجتماعيددة ، ط -46

 .2008ديوان المطبوعات الجامعية ، المطبعة الجهوية ، قسنطينة ، 

 . 2005، الجزائر، 1تدريس بالكفالات ، طخير الدين هني ، مقاربة ال -47

 ثالثا: المقالات ومجلات والجرائد:

ابو الوفا جمال ، دورة الإدارة المدرسية فدي تهيئدة المدوارد البشدرية للمشداركة فدي إنجداز  -48

سياسة الت،يير التربوي الفعال ، المؤتمر السنوي الثال  إدارة الت،ير في التربية وأدواتدو فدي 

 .  1995،  2جامعة عين شمس ، جزل الوطن العربي ، 

 . 2001،  09المعلم ، مجلة ثقافية مستقلة ، العدد  -49

 -بن زاف جميلة  ، تأهيل المعلم في ضول الإصلحات التربويدة الجديددة فدي الجزائدر ، -50

، جامعدة قاصددي مربداح ورقلدة ، الجزائدر،  13مجلة العلوم الإنسدانية والإجتماعيدة، العددد 

 . 2013ديسمبر 

كرزة واخرون ، المتمدرس الم،ربي في ظدل مقاربدة التددريس بالكفايدات ، بحد   محمد -51

 .2009تربوي ، الم،رس ،

عبددد الحفدديظ مقدددم، اثددر الخصددائل الشخصددية للمدددرين علددى فدداعليتهم فددي تسدديير، مجلددة  -52

 .1992،1993، الجزائر 6العدد  6البحو ، السنة 

 رابعا: مذكرات تخرج

والرياضدي علدى مسدتول الطدور الأول والثداني لمرحلدة  بن عقيلدة كمدال ، النشداط البددني -53

التعليم الأساسي ومدل إنعكاسو على البعد النفسي التربوي ، معهد التربية البدنية والرياضية 

 .  2000دالي إبراهيم ، جامعة الجزائر ، 

شل،وم عبد الرحمدان، إبدراز أهميدة الإتصدال فدي العلقدة البيداووجيدة ودورر فدي تددريس  -54

الجزائر ، ة البدنية والرياضية ، معهد التربية البدنية والرياضية دالي إبراهيم،  جامعة التربي

1994 

 خامسا : الاصدارات .

المدؤر   04. 08النشرة الرسمية للتربية الوطنية ، قانون التوجيهي للتربية الوطنية ، رقدم  -55

 .2008جانفي ، 23في 



 

 

 قائمة المراجع المعتمدة في الدراسة

95 

ى علددوم التربيددة ، تكددوين أسدداتاة التعلدديم وزارة التعلدديم العددالي والبحدد  العلمددي ، مدددخل إلدد -56

 . 2006الأساسي ، الديوان الوطني للتكوين والتعليم عن بعد ، 

وزارة التربيددة الوطنيددة ، سددند تكددويني لفائدددة مددديري التعلدديم الثددانوي والإكمددالي ، المعهددد  -57

 الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم . 

 .  1991مارس  02ير المدرسة الأساسية ، المؤر  في ، يحدد مهام مد 175القرار رقم  -58

عبد ا قلي ، فضيلة حناش ، التربية العامدة ، المعهدد الدوطني لتكدوين مسدتخدمي التربيدة  -59

 . 2009وتحسين مستواهم ، الجزائر ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الملاحق 
 

 



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 المسيلة –جامعة محمد بوضياف 

 قسم : علم الإجتماع

 فرع : علم الإجتماع التربوي 

 

 دور الإدارة المدرسية في تحسين الأداء البيداغوجي للمعلمين استمارة بعنوان :

 دراسة ميدانية بمدارس سيدي عامر

 

 معلمي الفاضل ، معلمتي الفاضلة .

بعد التحية والسلام ، نقدم بين يديك هذه الإستمارة في إطار إجراء الدراسة الميدانية التي تدخل 

ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في علمم الإجتممات تخ مر تربموي لمذا نرجموا ممنيم معلمينما 

  ذلمك بججمابتيم بوضملا علاممة رة واليرام أن تتفضلوا علينما بجم ء ممن وممتيم لمملء همذه الإسمتما

(x) في الخانة المناسبة طالما أنها تعبر عن رأييم ب مد  ، ونحميطيم علمما أن المعلوممات التمي

سوف تدلون بها ستحظى بسرية تامة ، و أنها لا تستخدم إلا لأغراض علميمة وشميرا ليمم علمى 

 حسن تعاونيم معنا .

 كمال مريم  الطالبة :

 

 



 البيانات الشخ ية :

 الجنس :                  ذير                             انثى         

 السن:                     سنة

 المستوى التعليمي :   متوسط                   ثانوي                      جامعي      

 الالتحا  بالمهنة :        مباشر                        مسابقة

 سنوات وما فو  5            سنوات  1الى  5من            امل من خمسة سنوات  : الخبرة المهنية

    ........................................المادة التي تقوم بتدريسها : 

 موملا السين : مريب من العمل                 بعيد عن العمل 

- IIالفريق  روحدرسية من العمل بمبدأ بيانات حول تمكن الإدارة الم 

 هل ينظم المدير لقاءات ودوريات لمنامشة سير العملية التربوية داخل المدرسة ؟  -1

 دائما               احيانا             نادرا             مطلقا 

 د طلب المساعدة منه ؟     نهل يستجيب المدير لك ع -2

 لا                       نعم                           

 هل يقوم المدير بجشرايك في رؤية ما يجب أن ييون عليه التدريس الجيد ؟ -3

 نعم                                    لا                   

 هل يعمل المدير على توظيف امتراحك لحل المشايل التعليمية في المدرسة ؟ -4

 لا                          نعم                           

 اذا ومعت لك مشيلة اثناء التعليم ييف تتعامل معك ادارة المدرسة ؟ -5

 تعمل على حلها                  تتجاهلها                     اخرى      

 ييف هي علامتك بالادارة المدرسية ؟  -6

 عادية            جيدة                        سيئة                    

 هل تتفهم الادارة المدرسية ظروفك الخا ة ؟  -7

 نعم                                    لا                

 

 

       



III-  تمكن الادارة المدرسية من تقديم توجيهات وتوضيحات للمعلمين 

 هل يقدم لك المدير طرما نموذجية حول طر  التدريس ؟ -8

 لا                                   نعم                 

 هل توفر لك الإدارة الوسائل التعليمية المناسبة لتفادي الوموت في الأخطاء أثناء التدريس ؟ -9

 نعم                                    لا                

 هل ترى ان الوسائل المتوفرة في المدرسة يافية ؟ -10

 نعم                                    لا                

 هل يحسن التلاميذ استخدامها ؟ -11

 نعم                                    لا                  

 هل تستشير  ملائك في المادة اثناء تحضيرك لدرس ؟ -12

 نعم                                  لا                   

 هل تعتقد ان الايام البيداغوجية او الندوات الدورية يافية لمساعدتك على التغلب على الم اعب ؟ -13

 نعم                   مليلا بعض الشيء                        ابدا           

 من اين ت لك المستجدات الخا ة بالعملية التعليمية ؟ -14

  ملاء               مفتش                  اخرىمن المدير                      

IV-  دعم الادارة المدرسية للمعلم وكيفية ادائه داخل الصف المدرسي 

  هل تحضر دروسك بجستمرار ؟ -15

 نعم                                  لا                   

 هل تواجهك  عوبات خا ة بالقاء الدرس ؟ -16

 نعم                                 لا                     

 ييف تت رف في حالة ملاحظتك لنقر الرغبة في العمل لدى تلاميذك ؟ -17

 تبدا بال راخ والانفعال                             لا تبالي 

 تطرح اسئلة عليهم              تغير النشاط المقترح                  اخرى   

 ا في مستوى التعليم هل تعالجه ؟ إذا لاحظت ضعف -18

 فرديا                             جماعيا                   

   



 هل تع   ثقة التلميذ بنفسه وتشجيعيه باستمرار على احرا  النجاح ؟ -19

 نعم                                    لا               

 هل يساعدك دعم الادارة لحل هذه المشايل ؟ -20

 نعم                                    لا               

 هل تعاني من الايتظاظ في القسم ؟ -21

 نعم                                    لا                

 هل تعاني من يثافة الحجم الساعي ؟ -22

 نعم                                    لا               

 مضاعف لتو يل المعلومة للتلميذ ؟ هل تبذل مجهود -23

 نعم                                    لا              

 هل تقترب من التلاميذ أثناء أداء بعض النشاطات التعليمية ؟  -24

 نعم                                    لا              

 د ايتساب مهارة ؟عند ختامك للدرس تطلب من التلميذ انجا  عمل موحد م  -25

 نعم                                    لا               

 هل تتحيم جيدا في طر  التدريس ؟ -26

 نعم                                    لا               

 ييف تقيم اداءك ؟ -27

 جيدة                             متوسطة              

 ة المدرسية الدعم المعنوي من عبارات الشير والثناء ؟هل تقدم لك الادار -28

 نعم                                    لا                  

 هل انت راضي عن تقييم المدير لك ؟ -29

 نعم                                    لا               

 

 

  


