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 مقدمة

في العقود الأخيرة ارتفع الاهتمام الواسع بالمؤسسات الاقتصادية وذلك باعتبارها المحرك الأساس الذي 

باعتبار أن المؤسسات الاقتصادية هي التي يتم وفقها تجسيد الأهداف ز عليه عملية التنمية الاقتصادية، ترتك

وعليه ما يمكن تأكيده أن أي اقتصاد لا يمكن  ، معفي المجت شاملة تنمويةاستراتيجية العامة والخاصة لأي 

                                                                                             الملخص:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تهدفنا في هاته الورقة البحثية إبراز موضوع في غاية الأهمية وتسليط الضوء على اس

هذه عن مفهوم بهدف إعطاء نظرة شاملة ومتكاملة  وذلكوأهميتها وكذا الصعوبات والتحديات التي توجهها بين مفاهيمها 

 التقليل من هذه التحديات.بسبل وأليات حثية fكما ختمنا هذه الورقة ال ،المؤسسات 

Résumé :  Dans cet article, nous avons essayé à mettre en évidence un sujet très important et à faire la 

lumière sur les petites et moyennes entreprises entre leurs concepts et leur importance, ainsi que les 

difficultés et les défis auxquels elles sont confrontées, dans le but de donner une vision complète et 

intégrée du concept de ces institutions et définir leur place dans les changements économiques actuels , 

ainsi que nous avons également conclu notre exposé  de recherche par une analyse des contrainte et des 

défis dont l’entreprise est confrontée . 
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الا من خلال وأهداف متعددة تمس النسق الاقتصادي بنائه أو تحقيقه وفق عمليات اقتصادية وتنموية مختلفة 

الى ذلك فإن أي  نونها المحرك لاقتصاديات البلد، اضافةاليها سابقا التي كما اشرنا والاقتصادية  سسةالمؤ

اصلاح اقتصادي لا يمكن تحقيقه الا من خلال توجيه وفهم التحولات التي نطبقها على المؤسسات 

الاقتصادية سواء كانت صغيرة أو متوسطة، فمن خلال المراحل التي تعيشها المؤسسة والتحولات التي 

 تسبقها يمكن فهم مغزى وطبيعة الإصلاحات الاقتصادية.

بدراسة وتحليل وفهم المؤسسات الاقتصادية منها الصغيرة والمتوسطة أصبح  الراهن مامتفإن الاهعليه و

لازما وضروريا لتبني أي اصلاح اقتصادي أو أي تحول في البنية الاقتصادية لأي مجتمع كان انطلاقا 

تعددة ية الماعداد وتهيئة اقتصادية مستقبلية، وهذا ما أثبتته التجارب العالممن كونها عنصر مطابقة لأي 

الصغيرة والمتوسطة من دور في احداث حركية اقتصادية واجتماعية  والمختلفة والتي تؤكد ما للمؤسسات

عميقة تهدف الى التحكم في الكفاءات الإنتاجية وتوجيه عمليات البحث الفعالة في التحسين الدائم للأداء 

 .الاقتصادي لأي بلد كان

 طرح الإشكالية: 

 ماهي التحديات التي تواجههالصغيرة والمتوسطة وما أهميتها ودورها وهي المؤسسات ا ما

 ؟في الوقت الراهن

 وللإجابة عن هذه الإشكالية قسمنا هذه الورقة البحثية الى ثلاثة محاور:

 .مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا:

 .دور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا:

 .ي تواجه المؤسسات الاقتصادية والمتوسطةوالرهانات الاقتصادية التالتحديات : ثالثا

 

 

 

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفهوم -1
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ان للمؤسسسسسسسسات الصسسسغيرة والمتوسسسسطة دورا رياديا في تنمية المجتمع، الا أنه لم يتم تحديد مفهوم 

القطاع من  دراسسسسسسة وتحليل هذاالتي تهتم ب هيئاتواضسسسسسح ودقيق وهذا يعود على الأشسسسسسخا  وال

 يمكن ذكر بعض التعاريف التالية:المؤسسات، غير انه 

  على أنها مؤسسسسسسة انتاس السسسلع والخدمات والتي :17/02من القانون رقم  05عرفت المادة "

لا تتجاوز ملايير دينار كما  04أعالها السسسسسسسنوي  فردا ولا يتجاوز رقم 250الى  01تشسسسسسسغل 

 معايير الاستقلالية.ل مع استيفاءهاائري حصيلتها السنوية مليار دينار جز

  فردا  49الى  10على أنها مؤسسسسسسة تشسسغل ما بين  :09المؤسسسسسسات الصسسغيرة عرفتها المادة

 مليون دينار. 200ورقم أعمالها لا يتجاوز 

  250الى  50وهي كل مؤسسة تشغل ما بين  :08المؤسسات المتوسطة فقد عرفتها المادة 

ملايير دينار جزائري ومجموع حصسسيلتها السسسنوية  4ون الى ملي 400فردا ورقم أعمالها بين 

 مليون ومليار دينار جزائري. 200ما بين 

ثة مثل الولايات  ئدة في مختلف المجالات الحدي لدول المتطورة الرا وعند النظر الى بعض ا

ل عن المؤسسات الصغيرة نجد انها قد قدمت تعريف شامتحدة الأمريكية على سبيل المثال الم

 متوسطة والتي تن  على ان:وال

 عامل، والمؤسسسسسسسسسسة المتوسسسسسطة هي 19و 15ات التي ينشسسسسط فيها ما بين هي تلك المؤسسسسسسسسسس

عامل، في حين المؤسسسسسسة الكبيرة يعمل فيها أكثر من  99و 20المؤسسسسسسة التي تشسسغل ما بين 

 عامل. 100

 دور وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

ريادة في الاقتصسسسسسسساد، وزيادة حجم الصسسسسسسسادرات والتقليل من ان من بين ما ترتقي به الدول هو ال

الواردات وهذا ما تسعى إليه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى تحقيقه، فهي تأخذ أهمية كبيرة 

بداية أسسساس الإنتاس وأصسسل النشسساط  باعتبارهافي التنمية الاقتصسسادية والاجتماعية في دول العالم 

اذا تعلق الأمر بالدول  ، وخاصسسسسسةالخصسسسسسائ  التي تتمتع بهاطلق كافة الاقتصسسسسسادي وذلك من من

واه الكثير من التحديات والرهانات سسسسسواء على ل السسسسسائرة في طريق النمو والتي تالنامية أو الدو

الى ذلك ما تعيشسسسسه التركيبة  لصسسسسناعي أو التجاري وغيرها، اضسسسسافةالمسسسسستوى التسسسسسويقي أو او ا

من الانعكاسسسسسسسسات الناتجة عنها و التي أثرت المجتمعية لهذه الدول من بطالة وتضسسسسسسسخم وغيرها 

بامتداداتها على البنية التحتية للمجتمع ومنه ارتفاع التكاليف المعيشسسسسسسية واسسسسسسستمرار تأثيرها على 

اكل الضسسرورية لأي حركة أو نشسساط العديد من القضسسايا الاقتصسسادية منها الاسسستثمارية واعداد الهي

 الاقتصادي. 
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 دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-1

نحن ندرك جيدا ان مؤسسسسسسسسسسسسسسسسة اقتصسسسسسسسادية مهما كان نوعها او مكانتها فهي تؤدي أدوار عديدة 

ومختلفة انطلاقا من مكوناتها وحجمها وموقعها الاقتصسسادي ضسسمن النشسساط الاقتصسسادي العام ومن 

 :نذكر منهااهم هذه الأدوار 

المؤسسسسسسسسسسسسات  ما ذكر يتضسسسسسح لنا جليا أنانطلاقا م :عمل مواجهة البطالة وتوفير مناصسسسسس  -

الى تحقيق جملة من الأهداف والتي تعتبر في نظرنا مرجعا  الصسسسسسسسغيرة والمتوسسسسسسسسطة تهدف

بشسسسكل عام ومنها ومواجهة التحديات ،أسسسساسسسسيا لفهم الأداء والتحول للمؤسسسسسسسسة الاقتصسسسادية 

في المجتمعات السائرة في طور  والتي تعد في الوقت الراهن وخاصةالبطالة  مشكلة مواجهة

النمو احدا اهم المشسسسسسسكلات الاقتصسسسسسسادية والاجتماعية التي تهدد اسسسسسسستقرار المجتمعات، ومنه 

فير نسسستطيع القول أن المؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة تتميز بالقدرة الكافية والعالية في تو

الى القدرة  النمو الديمغرافي الحاصسسسسسسسسل، اضسسسسسسسسافة توفق معا بفر  العمل الواجب تحقيقه

ا فإنها تصسبح عنصسرا ذا أهمة قصسوى الإنتاجية لهذه المؤسسسسات والطبيعة التقنية المعتمدة به

في استيعاب وتوظيف اليد العاملة ذات الخبرة القليلة او المتوسطة، وبالتالي فإن الاستراتيجية 

شئة تصبح الحالية المعتمدة على مستوى الج شاء المؤسسات النا زائر مثلا التي تن  على ان

 هذه المؤسسسسسسات الصسسغيرة والمتوسسسطة مجالا مهما لتجسسسيد وتفعيل هذه المؤسسسسسسات الناشسسئة

 .انطلاقا من حجمها وعدد عمالها وطبيعة الإنتاس الذي تقوم به

-  

المؤسسسسسسسسات الاقتصسسسادية ها ان من أهم الأبعاد التي تتبنا القدرة العالية على تنمية الاقتصسسساد: -

دف الى الرفع من مسسسسسستوى الإنتاس ، الذي يهة والمتوسسسسسسطة هوا البعد الاقتصسسسسساديالصسسسسسغير

والإنتاجية وإعادة تشسسسكيل عوامل الإنتاس بهدف تحقيق الحاجيات الاقتصسسسادية للمجتمع، وهذا 

جات لمنتيق السلع واقاهتمام اقتصاديات العالم وتنافسها في تحبما نلاحظه في الوقت الحاضر 

 التدقيقية ر بالابتكار والبحث في التكنلوجيااذا تعلق الأم التي يحتاجها المجتمع، وخاصسسسسسسسسة

سسسسات وانطلاقا من صسسسغر حجمها نجد بأن هذه المؤسسسس الاقتصسسساديوالتطوير في اليات الفعل 

ل ديثة وجديدة ومتطورة تسسسسسسسمح لها في مراحابتكارية ح مشسسسسسساريعتصسسسسسسبح قادرة على تبني 

  هذا الهدف، المتمثل في القضاء على الندرة ومنه تحقيق الاكتفاء.  يقتحقوجيزة من 

 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا  لعبت خلق روح التكامل والتنافس بين المشروعات:  -

في ضسسل التحولات والتغيرات  توى البنية العامة للمجتمع وخاصسسةمحوريا وأسسساسسسيا على مسسس

ليات وتقنيات خلال توظيفها واستخدامها لميكانيزمات وأوتجسد ذلك من ،الاقتصادية الراهنة 
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في تقلي  حدة التكاليف من جهة واسسسستمرار النشسسساط الاقتصسسسادي من  إنتاجية حديثة سسسساهمت

جهة ثانية، وبالتالي حققت هذه المؤسسسسات مسستوى عالي في جودة المنتجات وسسهولة توفيره 

لتي اعتمدتها هذه المؤسسسسسسات كمؤشسسر لفهم لأفراد المجتمع وقد كان للاسسستراتيجية التنافسسسية ا

وهذا ما تؤكده العديد تحقيق اهداف ومسسسسار هذه المؤسسسسسسسسات ،الطرق التكنلوجية الحديثة في 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ستوفر  أنفي المجال الاقتصادي والاجتماعي من الأبحاث 

 ميزة نوعية في السوق والمتمثلة في )أفضل منتج وأقل سعر(.

 

 

ان أهمية التقييم الإيجابي لأي مؤسسسسسسة كانت  ير وتحسسسين المسسستوم المعيشسسي ل فراد:تطو -

الى ارتفاع وازدياد  ع، اضافةصغيرة أو متوسطة يرتبط بالضرورة لما تحققه وتوفره للمجتم

فإن هذه المؤسسسسسسسسات تعمل أيضسسسا على تحقيق ،حجم الاسسسستثمار وارتفاع معدل الدخل القومي 

ي جيد لكل أفراد المجتمع بدون تمييز وبعدالة واضسسسحة، باعتبار أن الرفاهية ومسسسستوى معيشسسس

ستقرار لأي مجتمع يتجسد من خلال هذه المؤسسات في  المؤسسة الاقتصادية هي عنصر ا

وأنواعها  انتماءاتها باختلاف ةسسسسسسسسات اقتصسسساديؤتحقيق حاجيات المجتمع، فنحن نؤسسسسس لم

في نفس المتعددة والمختلفة والمتجددة تمع واحجامها بهدف تحقيق واشسسباع رغبات أفراد المج

ة احتياجات الأفراد داخل تعمل على تغطي من المواد الضسسسسسرورية والاسسسسسساسسسسسسية  فهيالوقت 

 المجتمع الواحد.

 

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2-2

أصسسبحت العولمة الاقتصسسادية والاجتماعية من أهم الظواهر التي كان لها الأثر البارز في اعداد   

اذا تعلق الأمر  صسسسسسادي واجتماعي لأي بلد كان وخاصسسسسسةاصسسسسسلاح اقتمشسسسسسروع او أي وتبني أي 

 ية،)المالية، الاقتصسسسسادية، التجاروذلك لما لهذه التغيرات والتحولات العالمية بالمجتمعات النامية ،

الثقافية، الخ( من أهمية في التأثير على الأسواق العالمية الخارجية والتي لم تساعد الى  السياسية 

حد كبير في عمليات الانتقال الاقتصسسسسسسسسادي والمالي للمجتمعات النامية من جهة ولم تسسسسسسسسساهم في 

 ذهمن جهة أخرى، وبالتي كان على هالمنشسسسسسسسودة  احداث الحركة الاقتصسسسسسسسسادية والاجتماعية 

ا التحدي في تحقيق التحولات المنشسسسودة والتي تضسسسمن من خلالها المجتمعات النامية مواجهة هذا 

 رهانات العالمية.ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتجسيد استقرار اقتصادي مستمر ومساير
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لعملية التنمية ومنه أصبح ينظر الى هذه المؤسسات أ الصغيرة والمتوسطة على كونها محركا   

الأخير اتجاه عالمي يرى بأن هذا القطاع يعتبر الحجر  العقدحيث ظهر في والنمو الاقتصسسسسسسسادي، 

 .الأساسي في تحقيق عدة مزايا على مستوى الفرد أو على مستوى المجتمع

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوم الفرد صاح  المشروع: -أ

تظهر هذه الأهمية من خلال معادلة معرفية وتطبيقية واضسسحة الابعاد والمعالم والتي تتصسسف 

بالرسع في التشكيل والبناء والدقة في العمل والانجاز والتأثير المباشر على مستوى كل البنية 

  الاقتصسسسسسسسسساديسسة وحتى الاجتمسساعيسسة للمجتمع ويمكن النظر الى هسسذه الأهميسسة من خلال النقسساط 

 :ةالتالي

 ات الفرد صاحب المشروع في اثبات الذات كشخصية مستقلة لها كيانها الخا .ياشباع حاج -

 توظيف مهاراته وابداعاته وقدراته الفنية وخبرته لخدمة مشروعه كهواية يعشقها. -

 امتهان العمل الحر وعدم الانتظار لسنوات من أجل البحث عن وظيفة. -

 د مشاريع حقيقية.تجنب اهدار الطاقة البشرية من خلال تجسي -

 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوم المجتمع - 

 .تغطية حجم كبير من احتياجات الافراد في السوق المحلية -

 تساعد في حل مشاكل البطالة.والنشطة التي المساهمة في اعداد العمالة الماهرة  -

 نتاس...الخ.الإ التجارية،الخدمات كالعمل في مختلف المجالات والمساهمة فيها  -

 تطوير التكنلوجيا في المجتمع وكذا خلق فر  تنافسية جديدة. -

 العمل على إزالة الفوارق الإقليمية الناتجة عن تركيز الأنشطة الاقتصادية في أقاليم معينة. -

 

 :والمتوسطةالصغيرة تي تواجه المؤسسات الاقتصادية التحديات الاقتصادية ال -3

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاهمية التي تضيفها في مختلف على غرار الدور الذي تلعبه 

، حيث يتشسسسسسسسكل ذلك من خلال والتحدياتالصسسسسسسسعوبات  المجالات الا أنها تواجه مجموعة من

التطورات الكبيرة والمتزايدة لظاهرة الاعتماد على الاقتصسسسساد المتبادل وهوا ما سسسسساعد في العمل 

اقتصاديا متحررا من التغيرات المالية والقيود على رؤوس  على إيجاد أليات جديدة تحقق استقلالا

 وغيرها.الأموال 

ما تكتسسسيه عملية الانتقال والإصسسلاح الاقتصسسادي للمجتمعات النامية من خلال تبني إعادة را لونظ

هيكلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونظرا الى ما توجهه هذه المؤسسات من عراقيل إدارية 

كان من الضسسروري إحصسساء أهم هذه المعوقات التي تواجه عملية الإصسسلاح ، وتمويليةوتسسسويقية 
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والتطور الاقتصسسسسسسادي للبلد من جهة وقدرة هذه المؤسسسسسسسسسسسسسسات الصسسسسسسغيرة والمتوسسسسسسسطة في تبني 

ه ذهوحقيق مشسسسروعية هذا التحول باعتبار أن فهم هذه المعوقات يسسسساهم الى حد كبير في إعطاء 

ات المتوسسسسسطة والصسسسسغيرة في تبني هذه الإصسسسسلاحات، ومن بين هذه المكانة المحورية للمؤسسسسسسسسسس

 الصعوبات يمكن ذكر ما يلي: 

 صعوبة الحصول على التمويل الخارجي. -

 ارتفاع نسبة معدل الفائدة بسبب ارتفاع نسبة المخاطرة. -

 يؤدي الى ارتفاع التكاليف.ار المواد الأولية )التضخم( مما تتأثر بارتفاع أسع -

 ات الكبرى.مواجهة المؤسس -

 مشاكل التموين باعتبارها مؤسسات صغيرة ومتوسطة. -

 مشكلة الضرائب. -

 للمنتجات. يةالمنافسة والتسويق -

 صعوبة التكوين والعمل والتأهيل. -

 بطء الإجراءات الإدارية )البيروقراطية(  -

 .مكان انشاء المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة()العقار صعوبة الحصول على  -

ي اسسستراتيجية اقتصسسادية عميقة هدفها تحقيق الاسسستقرار لأتبني وما يمكن الخروس به هو أي 

ا وتقدير تأثيرها وبفهمهوالتكامل للنشاط الاقتصادي تواجهه جملة من المخاطر والصعوبات، 

 يمكن للاستراتيجية أن تحقق أهدافها.

 

 المقترحات:

يات التي يمكن أن تفتح افق جديدة للبحث انطلاقا مما تقدم يمكن أن نقترح جملة من التوص

 العلمي في هذا المجال:

 توفير التمويل الخارجي من خلال تسهيل عملية الحصول على القروض المصرفية. -

 إعطاء قروض مع تقليل نسب معدل الفائدة وكذا المخاطر المصاحبة لها. -

لمدة معينة في فتح المجال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الحصول على تخفيضات  -

 مشتريات المواد الأولية.

 خلق سوق نشط موازي للأسواق العالمية ونشر كل ما يخ  هذه المؤسسات. -

تقديم تسهيلا خاصة بالوعاء الضريبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالإعفاءات  -

 الضريبية لمدة خمسة سنوات.

 ل دوري.الاهتمام بتجسيد برامج تكوينية مستمرة وتأهيل المؤسسات بشك -
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التخفيف من حدة ظاهرة البيروقراطية الإدارية وغيرها والعمل على اعداد برامج إعلامية  -

 تساهم في التخفيف من أثارها للسلبية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :اتمةالخ

من خلال ما تم ذكره يتضح لنا جليا أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب دورا مهما           

تعلق الأمر بالمجتمعات النامية، فهي تساهم الى حد  إذا الاقتصادي لأي مجتمع وخاصةلنشاط في ا
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كبير في وضع خطط وبرامج على مستوى الأمد القصير والمتوسط تهدف في تحقيق استقرار 

الاجتماعية وتحقق ومادي واقتصادي واجتماعي وتعالج كذلك العديد من الاختلالات الاقتصادية 

 ،ي أو التجاري أو الإنتاجيمالسواء على المستوى ال ،والمجالاتن كل الميادين اقتصادي بي تكامل

وبالتالي كلما اهتمينا بوضع إجراءات ملموسة وموضوعية وواقعية  في تبني أدوار هذه المؤسسات 

يظهر أكثر في تحقيق الأهداف  قنا استقرار اقتصاديكلما حقمع توفير كل الشروط والإمكانات 

انعكاساتها البطالة و ظاهرةصة للعملية الاقتصادية بشكل عام منها التخفيف من حدة العامة والخا

وتحقيق حاجيات المجتمع من سلع وخدمات وتوفير موارد مالية تسمح بخلق مؤسسات جديدة 

ة الاقتصادية بين المؤسسات الصغيرة لكمؤسسات ناشئة ..الخ، كما يمكن التأكيد على أن هذه المعاد

طعت المؤسسات الصغيرة اذا است ية بالمجتمع لا يمكن تحقيقيها الاالحركية الاقتصادوالمتوسطة و

والمتوسطة من تبني تنافسية عالية في سوق يجعلها متميزة وتزيد من قوة جاذبيتها وقدرتها على 

المعوقات والصعوبات التي تواجه النشاط الاقتصادي  و فهم ومواجهة  ،تحقيق أدافها من جهة

 .من جهة أخرى العالميةفي ظل هذه التحولات والرهانات الاقتصادية بشكل عام 
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