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Résumé :

Cette these a pour objectif de montrer I’impact de I’application du systéme financier et
comptable sur le processus de prise des décisions stratégiques dans les entreprises
¢conomiques algérienne, en se basant sur plusieurs méthodes de recherche. Nous avons
réalisé une étude exploratoire en utilisant I’entretien avec des responsables de cing entreprises
pour explorer les niveaux d’exploitation des informations comptables issues du systeme
comptable et financier dans le processus de prise des décisions stratégiques, et a quel niveau
du processus stratégique. Ensuite, nous avons utilisé le questionnaire pour montrer I’impact
de la qualité des outputs du systéme financier et comptable sur le processus et la performance
des décisions stratégiques (en particulier les décisions de financement et d’investissement).
Ainsi, une troisiéme étude a ét¢ menée dans une entreprise économique pour traiter les modes
d’exploitation des informations financiéres et comptables dans la prise de décision
stratégique, en étudiant une décision d’investissement prise par cette entreprise.

Ce travail a pu montrer que les entreprises économiques algériennes exploitent les
informations comptables issues du systeme comptable et financier dans les différents stades
du processus stratégique, mais de fagon diversifiée. Il a montré aussi que la qualité des
informations financiéres et comptables a un impact important sur la qualit¢ des décisions
stratégiques d’investissement et de financement. Enfin, nous avons montré que 1’entreprise
¢conomique algérienne exploite les outputs du systéme financier et comptable dans le
processus de prise des décisions stratégiques, a travers 1’analyse financier des états financiers.

Mots clés : systeme financier et comptable, les informations comptables, les décisions
stratégiques, les décisions d’investissement, les décisions de financement.
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GROUPE GIPEC
EPE EMBAG SPA
Zone Industrielle route de M Sila BP N° 60 B.B.A

BILAN (ACTIF)

LIBELLE | NOTE , BRUT AMO/PROV NET 2017 NET 2016
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition-goodwill positif
ou négatif
Immobilisations incorporelles 1 541 853.34 947 896.37 593 956 97 490 416.67
Iimmobilisations corporelles
Terrains 1 305 326 411.50 1 305 326 411.50 1 305 326 411.50
Batiments 554 446 502.80 | 465 722 379.31 88 724 123.49 115 945 888.69
Autres immobilisations corporelles 1 295 568 323.72 | 421 181 935.77 874 386 387.95 897 506 197.98
Immobilisation hors service
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 65 000 000.00 65 000 000.00 35 693 000.00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et creances
rattacheées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non n
courants 6 860 040.00 6 860 040.00 438 819 340.00
Impéots différés actif 19 666 240.27 19 666 240.27 19 078 383.73
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 248 409 371.63 | 887 852 211.45 | 2 360 557 160.18 2 812 859 638.57
ACTIF COURANT
Stocks et encours 300 041G 070.37 3 626 800.282 RBET7 220 060.Q9 426 665 124 .72
Créances et emplois assimilés
Clients 861 066 680 .50 13 827 729.19 847 238 951.31 597 767 569.73
Autres deébiteurs 140 951 335.40 140 951 335.40 142 307 070.36
Impots et assimilées 12 165 911.74 12 165 911.74 26 523 498.79
Autres créances et emplois
assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs | ]
financlars courants 00 000 000.00 200 000 000.00
Trésorerie 131 598 332.40 131 598 332 .40 466 987 673.46
TOTAL ACTIF COURANT 1 706 629 130.41 17 454 538.57 |1 689 174 591.84 1 660 250 937.06
TOTAL GENERAL ACTI 4 955 038 502.04 | 905 306 750.02 | 4.049.731 752.02 4473 110 575.63
-
Ali FARES
Expert- comptable Diplomeé
Commissaire aux Comptes
GROUPE GIPEC
EPE EMBAG SPA
Zone Industrielle route de M Sila BP N° 60 B.B.A
I BILAN (PASSIF)
L LIBELLE I NOTE ‘ 2017 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 584 530 000.00 2 584 530 000.00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés 80 439 875.60 80 448 606.38
Ecart de réeevaluation 6 411.50
Ecart d'équivalence (1)
Reésultat net - Résultat net du groupe (1) 31 293 553.02 -59 382 702.60
Autres capitaux propres - Report a
nouveau -249 550 819.12 -118 670 015.67
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 2 446 712 609.50 2 486 932 299.61
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes finan res 1 298 913 260.72 1 733 500 000.00
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 13 743 398.67 10 649 416.87
TOTAL Il 1312 656 659.39 1744 149 416.87
PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattaches 248 707 464.30 220 868 692.97
Impots 11 543 629.00 888 802.00
Autres dettes 30 111 389.83 20 271 364.18
Trésorerie passif
TOTAL 1l 290 362 483.13 242 028 859.15
TOTAL GENERAL PASSIF (I+1I 4 049 731 752.02 4473 110 575.63
Ali FARES

Expert- comptable Dipldmé
Commissaire aux Comptes
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GROUPE GIPEC
EPE EMBAG SPA
Zone Industrielle route de M Sila BP N° 60 B.B.A

l CONMPTE DE RESULTAT/NATURE

LIBELLE 2017 2016 J
Ventes et produits annexes 1483 885 210.43 1125 213 836.60
WVariation stocks produits finis et en cours 22 412 281.87 5 567 441.28

Production immobilisee
Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 506 297 492.30 1 130 781 277.88
Achats consommes ~1 065 813 003.50 -858 090 596.07
Services extérieurs et autres consommations -95 664 196.14 -77 583 369.99
CONSONMMATION DE L'EXERCICE -1 161 477 199.64 -935 673 966.06
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 344 820 292.66 195 107 311.82
Charges de personnel —203 941 665.00 -183 287 443.06
Impots, taxes et versermerils assinnilés -24 540 420.00 18 118 1122. 92

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 116 329 207.66 -1 328 574.16
Autres produits opérationnels 3 967 258.50 6 357 358.87
Autres charges oparalonnellas -4 447 O30.23 3 203 189.16
Dotations aux amorissements, provisions el peiles de

valeurs -78 897 308.64 -42 049 438.15
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3 926 311.14

V- RESULTAT OPERATIONNEL 36 951 218.29 -36 387 831.76
Produits financiers 6 732 905.24 730 304.99
Charges financieres 12 98 A2/.05 -24 168 655 73

VI-RESULTAT FINANCIER -6 245 521.81 -23 438 350.74

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 30 705 696.48 -59 826 182.50
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impots differés ( Variations ) sur résultats ordinaires 587 856.54 443 479.90

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 516 997 656.04 1141 795 252.88

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 485 704 103.02 | -1 201 177 955.48

VIHI-RESULTAT NET NS ACTIVITEFS ORDINAIRES 31 293 553.02 -59 382 702.60

[ Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eleéements extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 31 293 553.02 | 59 382 702.60

=

Ali FARES
Expert- comptable Diplomé
Commissaire aux Comptes

GROUPE GIPEC
EPE EMBAG SPA
Zone Industrielle route de M Sila BP N° 60 B.B.A

I TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -~ l

I LIBELLE NOTE 2017 2016 I

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients 1470 860 493.51 1 259 653 897.29

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -1 501 978 170.05 -1 896 243 821.35
Intéréts et autres frais financiers payés -29 667 642.80 -28 399 708.50
Impots sur les résultats payes -19 000.00 -19 000.00
Opérations en attente de classement (47) 111 1 227 940.00 139 053.46
Comptes financiers (50:55;56;57)!111! -200 000 000.00
Flux de trésorerie avant eléments extraordinaires -259 576 379.34 -664 869 579.10
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires 948 216.81 951 347.50
Flux de trésorerie net provenant des activités

opérationnelles (A) -258 628 162.53 -663 918 231.60

Flux de trésorerie net provenant des activités

d'investissement
Deécaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou

incorporelles -565 723 311.67 -87 019 384.06
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou

incorporelles 1 404 227 718 28 660 661.38
Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres =720 147 042.46 -435 791 100.00
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres 1 122 537 180.00 604 860.00
Intéréts encaissés sur placements financiers 6 482 905.24 730 304.99

Dividendes et gquote-part de résultats recus
Flux de trésorerie net provenant des activités

diinvestissements (B) 354 633 958.29 -494 924 664.69
Flux de trésorerie provenant des activités de financements
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectuées
Encaissements provenant d'emprunts 1299 017 076.72
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -1 730 412 213.54
Flux de trésorerie net provenant des activités de
financement (C) -431 395 136.82
Incidences des variations des taux de change sur liquiditées et
_quasi liquidites o
|- — Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -335 389 341.06 -1 158 842 896.29
Trasorerle ou équivalent de résoreric au début de la période aAG6G BB/ 673.16 1 625 830 589.78
Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 1317 HY8 332.40 466 S87 873.48

Variatiom de la trésorerie de la période -335 389 341.06 -1 158 842 896.29

Ali FARES
Expert- comptable Diplédmé
Commissaire aux Comptes




2017-2010 delkall (538 9 cupaa gl AS il Agllal) i) 5811 106 a3 3alal

EMBAG 2016 EDITION_DU:16/02/2018 12:29
BF 60 ZI BBAB B.A EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
N° DIDENTIFICATION:09993404624820300000

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

isations incorporelies Q.o 133131300 840 896,33 ~ asoa1es7 60 000,00
isations corporelles i o
Terrains 1 305 326 411.50 1305 326 411,50 1 305326 411,50
Batiments 554 446 503,56 438 500 514.87 115 945 888,69 103 636 027,71
a 1271397 664,23 37383148825 897 506 197,98 234 856 490,85

9 097 714.24 9097 714,24

Titres mis en équivalence

palions etcréances rauachees

438 8192 340,00 - &537 as0,00

19 078 383,73

Stocks et encotirs

Créances et emplois assimilés

A2B OS5 124,72

Clients 616 417 256.66 18 649 686.93 597 767 569.73 407 833 961.46
Autres débiteurs i - ) 142 307 070.36 142 307 070.36 284 220 380.65
Impots etassimilés 26 523 498.79 26 523 498.79 64 s85 09s5.18

Autres créances et emplois assimilés

Disponib

ités et assimilés

Pl eraures nnanciers courants

= =
[ Trésorerie

EMBAG 2016 EDITION_DU:16/03/2018 12:29
BP 60 ZI BBAB.B.A EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16
N° D'IDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (PASSIF) -copie provisoire

CAPITAUX PROPRES

Capital emis 2 584 530 000.00 2 584 530 000,00
‘Capital non appele - ) o S ) - B - i
‘Primes etrésernes - Résenes consolidées (1) B ) - - : 80 448 606,38 80 448 606,38
Ecartde reevaluation . i i 6 411,50 841150

Ecartd'equivalence (1)

Résultat net - Rés ultat net du groupe (1)

-59 382 702,60 -71 302 637,31

Autres capitaux propores - Report & nouveau -118 670 015.67 -a7 367 378.36
Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

e o ——
Emprunts et dettes financiéres

1 733 500 000.00

521.63

PASSIFS COURANTS:
Fournisseurs et comptes rattaches 220 868 692,97 272 201 913,79

Impots 888 802,00 860 541,00

Autres dettes' | 20271 364,18 15 629 997,85
Trésorerie passif

i B 1

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers conso
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EMBAG 2016
BP 60 ZI BBA B.B.A
N° DIIDENTIFICATION:09993404624820300000

COMPTE DE RESULTAT/NATURE -co

pie provisoire

EDITION_DU:17/04/2018 14:21
EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

NOTE 2016 2015
Ventes et produits annexes 1z )~ J 1 125 213 836,60 991 935 241,40
Variation stocks produits finis'€t en cours 5 567 441,28 -15 040 773,24
Production immobilisée -
Subventions d'exploitation T
I-PRODUCGTION DE L'EXERCIGE 1 130 781 277.88 976 894 468,16
[Achats consommes -858 090 596.07| -748 512 101,18
[Services extericurs et autres consommations —77 583 369.99|  -74 556 120.89
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE —935 673 966,06| -823 068 222.07
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 195 107 311,82 153 826 246,09
[charges de personnel - -183 287 443.06| -176 916 800.83
Ilmpé!s. taxes et versements assimiles -13 148 442,92 -14 589 905_52
IV-EXCEDENT BERUT D'EXPLOITATION e -1 328 574,16 -37 680 460,06
Autres produits opérationnels 6 357 358.57 1717 668.91
Autres charges operationnelles 3 203 489,46| -4 500 974,14
Dotations aux amortissements, provisions ot pertes de valeurs —42 049 438.15 —54 051 364.68
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3 926 311,14 4 890 662,88
V- RESULTAT OPERATIONNEL Fa 36 387 831.76 _6s 624 467,09
jProdults ﬁﬁanclers 730 304,99 16 564 515,76
|cSharges financieres T I 3 24 168 655.73 -18 973 730,93
[VI“RESULTAT FINANCIER 23 a38 350,74 2 409 215,17
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -59 826 182,50 —72 033 682,26
[impots exigibles sur resultats ordinaires
|Imp6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires T 443 479,90 731 044,9;
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 141 795 252,88| 1 000 067 315,71
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 201 177 955,48 -1 071 369 953,02
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -59 382 702,60 71 302 637,31
" [Etléments extracrdinaires (produits) (a précisen)
|Elements extracrdinaires (charges) (a précisen
IX_-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE —5e 382 702,60 71 302 637.31

EMBAG 2016 ¥
B.B.A

EAU DES FLUX DE TR/
e =

e ke R A

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

ESORERIE -copie provisoire

EDITION_DU:01/02/2017

1:13

EXERCICE:01/01/16 AU 31/12/16

1 259 653 897,29

"1 101 700 545,62

Encaissements recus des clients

Sommes vers aux fournisseurs et au p

-1 896 243 821,35

-1 160 497 414,12
-40 BO7 149,56

Intéréts et autresr}; financiers payés -28 399 708,50
Impots sur les résultats payés -18 000,00 -1 403 751,00
Opérations en attente de classement (47) 1111 139 053,46
7Flux de trésorerie avant eléments extraardinaires -664 869 579,10 -100 78077675-),06
; ;1"(: trésorerie lieé a des elements extraordinaires 951 347,50 1 504 712,88
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 663 918 231,60 _99 303 056,18
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement - ]
Decaissements sur vauiS;lOT‘lS d;a&;ﬂh(llsa{as corporelles OuriHCOrpOrre”ES -87 019 384,06 -5 069 084.80
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporalles ou incorporelles 26 550 654,38
Deécaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres -435 791 100,00 -3 600 000,00
Enca!ssemen(slun cessions d'immobilisations financiéres 604 860,00 492 840,00
I:é;éis encaissés sur placements financiers 730 304,99 2 299 922,07
Dividendes et qoute-part de résultats regus R D i
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) | -a%a 92a eea4,69 -5 876 322,73
Flux de trésorerie provenant des activités de financements B B ]
[ |Encaissements suite a 'émission d'actions -
Dividendes et autres distributions effectuées D .
[Encaissements provenant d'emprints S i o 1833 535 900.00|
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées -198 605 900,00
Flux de trésorerie net provenant des activités de financeln'ent (<) 1 634 930 000,00
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidites | | -
- Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -1 158 842 896,29 1 529 750 621,09
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 1 625 830 569,75 96 079 948,66
Esfrerie ou équivalent de trésoreTie a la fin de la période 466 987 673,46 1 625 830 569,75
- Vaiiation de la trésorerie de la " | -1 158 842 896,20 1 529 750 621.09
- o -1 099 460 193,69| 1 601 053 258,40

Rapprochement avec le résultat comptable
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EMBAG 2015 EDITION_DU:20/04/2018 10:35
BF 60 Z.1 B.B.A EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15
N° DIDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (ACTIF) -copie pro

ACTIFS NON COURANTS

|Ecart d'acquisition-goodw

positif ou négatif

immobilisations incorporelles 796 313,00 736 313,00 60 000,00 186 990,00

Immobilisations corporelles
Terrains 1 305 326 411.50 1 305 326 411,50 1 305 326 411,50
Batiments 515 5659 442,50| 411 923 414.79 103 636 027,71 124 573 196,00
Autres immobilisations corporelles 614 012 501,61 379 156 010,76 234 856 490,85 36 883 452,34
limmobilisation hors service © 097 714.24]0 097 714.24
Immobilisations en concession o B )
Immobilisations encours 693 000.00 693 000.00 693 000.00
Immobilisations financiéres ) - ) - )
T iTitres mis en équivalence
|Autres participations et créances rattachées
[Autres titres immobilises
‘Préts et autres actifs financiers non courants 6 537 460.00 6 537 460,00 6 065 060,00

limpots differes actif 18 634 903.83 18 634 903,83 17 903 858.88

3 T 7 70 657 746,08 ALD
ACTIF COURANT
Stocks et encours 538 751 121,94 9 574 446,39 529 176 675,55 649 996 329,04
Créances et emplois assimilés
Clients . 426 466 663.53 |18 632 702,07 407 833 961.46 347 887 963,31
Au;res débi(eul;s- 284 220 380,65 o 284 220 380,65 189 414 765,62
mpots et assimilés N 64 585 095,18 64 585 095,18 60 667 559.14
Autres craances ol emmploin 1 181 244,08
Disponibilités ot assimllés h
[Placements ot autres aclils linanciers courants
! Tresorerie 1 625 830 569,75 1 625 830 569,75 96 079 948,66

853 os

EMBAG 2015 EDITION_DU:20/04/2018 10:35
BP 60 Z.1 B.B.A EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15
N° D'IDENTIFICATION:09993404624820300000

BILAN (PASSIF) -copie provisoire
EESREE 2 B 3 = = =

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 584 530 000,00| 2 584 530 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 80 448 606,38 80 448 606,38
! |Ecart de reévaluation 6 411,50 6 411,50
| [Ecart aequivalence 1)
|Résultat net - Résultat net du groupe (1) -71 302 637,31 -32 113 314,87
Autres capitaux propores - Report & nouveau -47 367 378,36 -15 254 063,49

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1

=

PASSIFS NON-COURANTS —

| |Emprunts et dettes financieres 1 733 500 000,00 98 570 000,00
| Impals (diffarss ef provisionnds)

[ Autres dettes non courantes

| [Provisions et produits constates a'avance 12 983 521,63 16 161 978,13

SSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 272 201 913.79 89 460 704,95
| limpeots 860 541,00 1434 441,00
[f ==
i Autres dettes 15 529 997,85 13 585 015,87

Trésorerie pass
e
L 11}

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EMBAG 2015
BP 60 Z.1 B.B.A
N° DIDENTIFICATION:09993404624820300000
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -co

EDITION_DU:20/04/2018 10:35
EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

Ventes et produits annexes 935 241,40 323,40

tion stocks produits finis et en cours 040 773,24 951,04

| Produm.on immobilisée

|Subventions dexploitat

512 101.18
556 120,89

916 800,83
589 905,32

717 668,91 173,06
laiitres charges operationnolloc 4 BOO O74, 14 4 Y/ U824

|Usotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -34 051 364.68 -61 617 902,11

‘Reprise sur pertes de valsur et provis.one 890 662,88 : 164,88

Produ-ts financiers 564 515,76

|Charges financiéres 973 730,93
] - —~ —

Impots ex les sur résultats ordinaires

Ipdts difleies ((Vaialuis ) sur iésulus orainaires

EMBAG 2015 EDITION_DU:24/04/2018 10:10
BP 60 Z1 B.B.A - EXERCICE:01/01/15 AU 31/12/15

N° DIDENTIFICATION:09993404624820300000

TABLEALLDES FLUX DE TRESQRERIE -copla_proviacire

Encaissements recus des clients o 110170054562 1041 712 875,69

‘Sommes versées auxfournisseurs etau personnei o -1 160 497 ata 12 -1 391 246 458, 04

Intéréts et autres frais inanciers payes _ “40 607 149. 56 -23 301 081 .06

Impo6ts sur les résultats payes 5 3 . : . 1403 751.00 -9 081 076.00
Comptes financiers (50:55:56:57)1!1 250 000 000.00

Fluxde trésorerie avantélements ex(raordlr\a res -100 807 769,06 -131 915 739.41

Fluxde trésorerie 1ié a des éléments extraordinaires 1 504 712.88 428 858.75
Flux de trésorerie net des N - 99 303 075%718 -131 486 880,66
Flux de trésorerie net provenant des acti
Decassements sur acquisitions d'imymobilis ations corporelies ou incorporolies -5 069 084.80 -8 970667.20
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles 1
ssements suracquisitions dimmobilisations financisres -3 600 000,00 -2 700 000,00
ssements sur cessions dimmobilisations financiéres B - 492 840,00 219 780,00

Intéréts encaissés sur plscemenes financiers 2299 922,07 763507716
Dividendes ot goute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités o Jnvestlssements B) -5 876 322,73 -3 815 810,04
Flux de trésorerie provenant de act\vnés de financements

& remission dmctions

|Dividendes etautres distributions sffectuées ~ -11 000 000,00
'Encaissements provenantdemprunts. - 183353590000 98 570 000.00
Rombourcoments d'emprunts ou d'aulics dolles assiniléos ; -188 805 VOO0
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 1634930 000,00 87 570 000,00
Incidences des variations des tauxde change sur liquidites et quasiliquidites ) ) )
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 1529 750 621,09 -a7 732 690,70
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période 96 079 948,66 143 812 639,36
ou équivalent de trésorerie a la fin de la période 1 625 830 569,75 se 077797548,66
- ‘Variation de la trésorerie de Ia période | " 1 529 750 621,09 -47 732 690,70

ent

résultat 1 = ~ 7T©U01 053 258,40 15619 375,83
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EMBAG 2013

LIBELLE NOTE  BRUT | AMOROY N
ACTIFS NON COURANTS
Eeart d'acquisition-goodwill posef ou négatif
Tmmobilisations incorporelles RISILL 79631300 | 48233300 4097000
Tmmobilisations corporelles
Tertaing RISILE 130532641150 1305326411.50 | 130532641150
Biiments RISSL2 51138824250 | 36160740609 | 149780 83641 | 17495899979
Autres immobilsatons corporlles RISIL3 39102084271 | 363351 14488 | 2747069783 | 233017995
Immobilisations en concession
irmmobilisation horsservices 909771424 | 90514127 6301.5¢ 630154
Immobilisations encours RISALT 69300000 693 000,00 693000.00
Immobilisations financicres
Tites mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actfs nanciers non courants RISSLA | 584716000 14652000 | 57006400 | 500652300
Impts difféeés actif 16289 21534 1028921534 | 1617686230
TOTAL ACTIENON COURANT 208920 | TASTBSIGET | TS0 8I06262 | TSI O B6508
ACTIF COURANT
Stocks et encours RISILE | 52089996776 | 1087196651 | 51002800125 | 37626491437
Créances et emplois assimilés
Clients RISILL | 26852436173 | 1771941407 | 25060494766 | 171230389.06
Autres débiteurs 94693 57244 200000 65T [ 8946710892
Tmpts et assimilés RISIL3 | 4834623657 34629637 [ 3495369708
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 250000 000.00 250000000 20
Trésorerie 143812 639,36 14381263936 | 61055441000
TOTALACTIR COURANT 1326076 777,86 | 2859338038 [ 129748339728 | 128247051063
TOTAL GENERAL ACTIR SS66S306715 | 7634721975 [ 2803064 47990 | 2 808 38138471
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EMBAG 2013

LIBELLE NOTE ™
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant) RILO1 2 584 530 000.00 2 584 530 000.00
Capital non appelé&
Primes ct réserves( Reéserves consolidés ) 79 537 930.69 134 299 493.26
Ecart de réévaluation 6 411.50 6 4a11.50
Fcart d'équivalence
Résultat net ( Résultat net du groupe ) RILOS 18 213 513.92 54 783 249.11
Autres capitaux propores - Report a nouveau RI1LO7 13 502 043.85 -57 500 725.30
TOTAL I (N 2 668 785 81226 | 2 716 118 428.57
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts ct dettes financiéres
Tmpots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produirs comprabilisés d'avances 23 182 167 43 23 773 499 21
TOTAL PASSIES NON COUIRANTES I Z5 16z 167.35 Z3 7 avoiaL
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs ¢t comptes rattachés R3L.01 88 673 544.20 23 313 960.28

G 559 876.64
15 863 079.37

15 134 338.74
30 041 157.64

111 096 500.21

68 489 456.66

TOTAT GENERAT PASSIE

2 803 064 479.90

2 808 381 384.71
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EMBAG 2013

ST

LIBELLE NOTE

N

Ventes et produits annexes

985 586 076.40

1245178 819.67

Services extérieurs et autres consommations

-71 929 426.49

Variation stocks produits finis et en cours 91 145 371.78 555 867.70
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 1076 731 448.18 1245734 687.37
Achats consommés -744 193 889.59 -895 009 979.38

-70 434 922.19

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-816 123 316.08

-965 444 901.57

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-IT)

260 608 132.10

280 289 785.80

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

-199 455 424.82
-13 833 480.05

-210 306 027.12
-19 078 814.65

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPL.OITATION 47 319 227.23 50 904 944.03
Autres produits opérationnels 531753.78 4499 489.50
Autres charges opérationnelles -1719 573.87 -2 577 816.74
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -61 215 064.36 -59 869 948.26
Reprise sur pertes de valeur et provisions 38 719 489.79 77 643 387.06
V- RESULTAT OPERATIONNEL 23 635 832.57 70 600 355.59
Produits financiers 6128 985.94 3164 276.22
Charges financiéres -7 004 487.52 -4 232 481.54
VI-RESULTAT FINANCIER -875 501.58 -1 068 205.32
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 22 760'330.99 69532 150.27
Impbts exigibles sur résultats ordinaires -4 659 170.11 -13 436 013.74
Impéts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 112 353.04 -1312 887.42
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1122 111 677.69 1331 042 140.15
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1103 898 163.77 -1276 258 891.04

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 18213 513.92 54 783 249.11
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (2 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 18213 513.92 54783 249.11
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 18213 513.92 54783 249.11
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EMBAG 2012

LIBELLE e R R — N
ACTIFS NON COURANTS
Eeart d*acquisition-goodwil. positif ou négatif
Immobilisations incarporelles RIS2LI 796 313.00 355 343.00 440 970.00 567960.00
Immobilisations corporelles
Terains RISILI | 130532641150 1305326 411.50 | 1305326411.50
Bitiments RIS3L2 | 51138824250 | 33642924271 | 17495899979 | 212590294.15
Autres immobilisations corporelles RISIL3 | 37953441142 | 356232614.47 | 2330179695 | 12624805725
Immobilisations en concession RIS3L4
909771424 | 909141270 | 630154 630154
RISALL | 69300000 6300000 | 69300000
Aufw titres framoosilisés
Préts et autres actifs financiers non courants RISSLA | 5153 043.00 146 520.00 5006 523.00 10614 714.00
Impdts différés actif 16176 862.30 16176 862.30 | 433762088
TOTAL ACTIE NON COURANT 2228165 997,96 | 702255 132,88 | 1525910 865,08 | 166038435932 |
ACTIF COURANT
Stocks et encours RISILL | 38874173871 | 1247682414 | 37626491457 | 359360 035,07
Créances et emplois assimilés
Clients RISILL | 19282165048 | 2159126142 | 17123038006 | 43801562583
Autres débitewrs 9283168138 3364 572.46 89467108.92 | 108959 128.11
Impdts et assin Iés R2SIL3 | 34953 697.08 34953697.08 | 3571113434
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs fir anciers courants 60 000 000.00
Trésorerie 610 554 410.00 610 55441000 | 30117093771
TOTAL ACTIE COURANT 1319903 177.65 | 37432.658.02 | 128247051963 | 1303216861.0
TOTAL GENERAL ACTIR 3548069 17561 [ 739.687.790.90" | 2808 381 384.71°] 2963 601 220.38
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EMBAG 2012

N IN-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant) RILO1 2 584 530 000.00 2 584 530 000.00
Capital non appelé
Primes ct réserves( Réserves consolidés ) RI1LO3 134 299 493.26 134 299 1493 .26
6 411.50 6411.50

Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence
Résultat net ( Résultat net du groupe ) R11L.06 54 783 249.11 9 155 529.48
Autres capitaux propores - Report a nouveau R11L.O7 -57 500 725.03 49 799 162.47
TOTAL I (N = 2 716 118 428.84 2 777 790 596.71

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

14 074 162.63

23 773 499.21 11 255 990.61

Provisions et produits comptabilisés d'avances
TOTAL PASSIEFS NON COURANTS IL 23 773 49021 25 330 153.24
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés R31L.01 23 313 960.28 134 868 715.86
Impdts 15 134 338.74 4 873 622.00
Aoutres dettes 30 041 157.64 20 738 132.57
Trésoreric passif
TOTAL PASSIES COURNATS IIL 68 489 456.66 160 480 470.43
TOTAL GENERAL PASSIE 2 808 381 384.71 2 963 601 220.38

EMBAG 2012

IN-1
Ventes et produits annexes 1245 178 819.67 1 624 675 202.02
Variation stocks produits finis et en cours 555 867.70 -3 078 672.25
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
IPRODUCTION DE L EXERCICE 1245 734 687 37 1 621 596 52977
Achals consommaes 895 009 979.38 1224 713 195.65
Services extérieurs et autres consommations -70 434 922.19 -81 293 668.93
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICIT 5 965 444 9501.57 —1 506 006 8564.58
JIIT-VAT FUR AJOUTEE D'EXPIOITATION (I-II) . ZB0O 289 785.80 315 589 665,12
Charges de personnel 210 306 027.12 ~334 561 808.77
Lnpots, taxes et versements assimilés. -19 078 814.65 22 801 514.03
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 50 904 944.05 57 826 342 39
Autres produits operationncls, 4 499 48950 5 169 984.43
Autres charges opérationnelles -2 577 816.74 -4 531 805.67
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -59 869 948.26 -53 144 897.25
Reprisc sur pertes de valeur et provisions 77 643 687.06 5 590 895.49
V-RESULTAT OPERATIONNEL 70 600 355.59 10 910 519.39
Produits Ainanciers 3 164 276.22 G 438 483.64
Charges financiéres -4 232 481.54 -8 048 910.70
VI-RESULTAT FINANCIER —1 068 205.32 ~1 610 427.06
VIERESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( VAVD 69 532 150.27 9 300 092.33
Impots cxigibles sur résullatls ordinaires 13 436 013.74 2611 614.00
Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires -1 312 887.42 2 467 051.15
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1331 042 140.15 1 638 795 893.35
TOTATL, DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 276 258 891.04 —I 629 640 363.85
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 54 783 249.11 9 155 529.48
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINATRE
X-RESULTAT NEL DE L'EXERCICE 54 783 249.11 9 155 529.48
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EMBAG 2011

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

60 000 000.00
301170 937.71

60 000 000 00
301 170 937.71

(ACTIF) :
LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV N N-1
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles RIS2LI1 796 313.00 228 353.00 567 960.CC 0.00
Immobilisations corporelles
Terrains RIS3L1 1305326 411.50 1305326421.50 | 1305326411.50
Batiments R1S3L2 511388 242.50 298 797 948.35 212 590 29=.15 234 565 401.41
Autres immobilisations corporelles RIS3L3 371935 732.78 245 687 675.53 126 248 05725 29 643 975.58
Immobilisations en concession R1S3L4
immobilisation hors services 9097 714.24 9091 412.70 6301.54 0.00
Immobilisations encours RIS4L1 693 000.00 693 000.CC 693 000.00
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants R1S5L4 10 793 763.09 179 049.09 10 614 714.00 16 058 982.00
Imp6ts différés actif 4337 620.88 4337 620.88 2179 036.94
TOTAL ACTIF NON COURANT 2214368797.99 | 553984438.67 | 1660384 356.32 | 1 588 466 807.43
ACTIF COURANT
Stocks et encours R2SI1LI1 873723 27777 14 363 242.70 359 360 032.07 308 477 183.49
Créances et emplois assimilés
Clients R2S2L1 482100 587.85 44 084 962.02 438 015 62283 338 386 473.60
Autres débiteurs 122 323 814.57 12 364 586.46 108 959 128.11 113 265 183.99
Imp6ts et assimilés R2S2L3 35711 134.34 35711134354 9725 480.25

100 000 000.00
459 257 594.65

TOTAL ACTIF COURANT

1375029 752.24

71 812 391.18

1303 216 86106

1329 111 915.98

TOTAL GENERAL ACTIE

3 589 398 550.23

625797 329.85

2963 601 22(.38

2917 578 723.41
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EMBAG 2011

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de l'exploitant) RILO1L 2 584 530 000.00 2 584 530 000.00
Capital non appelé
Primes ot réserves( Réserves consolidés ) RI1LO3 134 299 193 .26 86 071 636.38
Ecart de réévaluation 6411.50 6 411.50
Ecart d'équivalence
Résultat net ( Résultat net du groupe ) R1LOG 9 155 529.48 136 306 528.78
Autres capitaux propores - Report a4 nouveau RILO7 49 799 162.47 14 382 620.81
TOTAL T (N) 2 777 790 596.71 2 821 297 197.47

PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres

Impdts (différés et provisionné 14074162.63 2 929 648.70
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avances 11 255 990.61 10 877 832.64
TOTAL PASSIES NON COURANTS IL 25 330 153.24 13 807 481.34
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés R3LO01 134 868 715.86 38 370 327.76
Impots 6 752 385.70 25 562 760.39
Autres dettes 18 859 368.87 18 540 956.45
Trésorerie passif
TOTAL PASSIES COURNATS IIL 160 480 470.43 82 474 044.60
TOTAL GENERAL PASSIE 2 963 601 220.38 2 917 578 723.41

T omios of prodoits annoxos
Variation stocks produits finis et en cours
Froduction immobilisec

Subventions dlexploitation
T P RODUCTION D I Xioitc ic o
Achats consonunes

1317 40> Som. o4
—O31 1914 525.79
72 942 86217

SOrmnations

Services extéricurs ot autres co.
IT CONSOMDMA TION D Fo<EoEEC CEC o —1 =06 00G =c4.55 —1 00x 457 =87 5o
TIL VAT BEUR AJTOUTER D EXPLOITATION (1) Sis 589 665195
551 061 ROS 77
o Crserents assimilas 2> =01 s14.03
Iv EXCEDENT BERUT D EXPLOLTATION =7 5>6 =15 35
Grninels S 160 o= a5
Antres o opérarionnclles -4 531 BOS.G7
Dotations aux amortissements, provisions o es de valeurs -53 144 597.25 -51 441 017.36
Reprise sur pertes de valeur ot provisions 5 590 895.19
V- RESULTAT OFPERA TIONNEL 30 510 =10 =0 TG0 O=1 ma5 G4
S a3 EEN

Froduits Ainancicrs

Charges financicres

T RESUL T AT EINANCIEIE 1 610 4> 06
Fuas

Lopots différes ( Variations
TOTAL DES PRODUILTLS DES AC

—1 625 640 =65 5= —1 526 adas SOz o=
S 155 s30.a8 i3S 814 S80.04
So1 oa8.74

aoa oas.7a
S 3155 s25.as 136 306 s=28.78
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Résumé:

Cette these a pour objectif de montrer I’impact de I’application du systéme financier et comptable sur
le processus de prise des décisions stratégiques dans les entreprises économiques algérienne, en se basant sur
plusieurs méthodes de recherche. Nous avons réalisé une étude exploratoire en utilisant 1’entretien avec des
responsables de cinq entreprises pour explorer les niveaux d’exploitation des informations comptables issues
du systéme comptable et financier dans le processus de prise des décisions stratégiques, et a quel niveau du
processus stratégique. Ensuite, nous avons utilisé le questionnaire pour montrer 1I’impact de la qualité des
outputs du systéme financier et comptable sur le processus et la performance des décisions stratégiques (en
particulier les décisions de financement et d’investissement). Ainsi, une troisieme ¢étude a été menée dans
une entreprise économique pour traiter les modes d’exploitation des informations financiéres et comptables
dans la prise de décision stratégique, en étudiant une décision d’investissement prise par cette entreprise.

Ce travail a pu montrer que les entreprises économiques algériennes exploitent les informations
comptables issues du systéme comptable et financier dans les différents stades du processus stratégique, mais
de fagon diversifiée. Il a montré aussi que la qualité des informations financiéres et comptables a un impact
important sur la qualité des décisions stratégiques d’investissement et de financement. Enfin, nous avons
montré que I’entreprise économique algérienne exploite les outputs du systéme financier et comptable dans
le processus de prise des décisions stratégiques, a travers I’analyse financier des états financiers.

Mots clés: SCF, les informations comptables, les décisions stratégiques, les décisions d’investissement, les
décisions de financement.
Abstract:

The aim of this study is to know the effect of the application of the financial accounting system on
the strategic decision-making process in the Algerian economic Companies through the use of several tools,
the first of which we used in the exploratory study, through interviews with managers of five Algerian
institutions to determine their use of accounting information resulting from the system Financial accounting
in the strategic decision-making process and any stages in this process are more affected by this information,
and also used the questionnaire as a tool to know the impact of the quality of the outputs of the financial
accounting system on the decision-making process The strategy focuses on investment and financing
decisions, as well as the contribution of these outputs to the effectiveness of strategic decisions. We also
studied the case of an economic company to find out how this company uses accounting information in the
strategic decision-making process by studying one of its investment decisions.

The study concluded that Algerian Companies use accounting information resulting from the
financial accounting system in the stages of taking most of their strategic decisions and use them at different
rates in these stages. It also concluded that the quality of the accounting information has a positive impact on
both investment and financing decisions. Accounting information contributes to the effectiveness of strategic
decisions, and concluded that the Algerian economic company is using the outputs of the financial
accounting system in the process of making strategic decisions, using the financial analysis to read The
content of their financial statements.

Key words: financial accounting system, accounting information, strategic decisions, investment decisions,
financing decisions.
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