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 :مقــــدمة
لأهميررا  يااة ررا و  ياالحرر   تىرر ت  ياررع بر كأدرر  كترفرر  نررلن س ياالذيررو لاررع  يارر ال و يارر    و   فتررر ن لاررع  يا ا رر   نظرا  

و ترض   مار  ياع كؤثا و ناسيا  لأنس ن  ل تحايار  ياترارم مرع  ياتراراه   الرا  يارع ك ريل نس ن  ننسر ن و  ياالحر  
در ن  و لأار ر     فخصصرا و ففارر  يااة ر   ذلرع هر س هر    تى لي ،ذلن ل  متر هد مفخصصرا يافورا ع   ر

  ياتر   ا  نيااة ا نصأح ياافدر ب و    ذس   ماااه نوسع  داه لاا  نسل م اجيا ولااليا مدروسا.
ومررع  ررن  هرر    يااة رر   رة ررا نرراس  يادررده  ياررع نهرر   كيرر   و سررتر  ونل لحرر  نأررد  مررع  يا ررااس و ياصرري  ذارر  نكررد 

ا نجررد نن   رردر ن   فترا رران يااترد ررد مررع أررع كايايارر   الرر هد نهميررا لحصرراف ونيايررا ذارر  هرر    يااترنشرراا   ياتررر    يارر
  ا لحر  ياع  وان له  نركأ ط نأد نيا لاب ،وه    وان ه  ياك ننترو س و سع مع   در  لاا  شخصريا  يا لاأرن  

 واا دا تأن فام ياالا ه   اناا إيايام 
 ،    ياا د ش نأد عياتي ن ن  و نل ماس ك ول محو  ومج خصيا م    يادديم و  هفم لاام  يا ال و يال يا بما اع  يا

ار  و هفاارا  ونماهر  وكلارهر  و     ن تر نه مع ج نب  إيايا مع ج نب مواناته  وم ام مع نظا  إيايا ذل ام مع نظا 
مفتررردنس ظرراة  ن نسر سونرر ن نرل  ياررك لاارر     يررا  ونرر   اراس لحي سررا و محرردن ته   رن  مرر ها ور ثرر  ومر ها  ن  ر 

وهر   نجرد لا ررد   ، ياا جرب و كرل ه  ياترلرل ولارده   نرل ت  ياافد يايرد نن  كظارا رو     خصرياومفأ   را ذار    فلير  
كأرردو  لاايرررو م مررح  ياي رررب و يا اذرر س و يافررراكا  هررراوهررر   م لررا  و  ،إت  لخيرر س ياتر ااررا  كياررب لااررر   يافييررد و  يرررل 

ا نأردس مرع يااجردس و يافسر  س ولاار  نر  ر إثارسمحرل  نويا ما اع وغده  نل ه   جترل مع نر سا  يا خص و لإهم س
دن اأيتررررا  يا رررخ  سمررر   متري رررا هررر   يارررتي تحرررورررل شرررخ  يا ننا رررا  يا خصررريا كررراف    هرررف ا و ياف ررر ر  ذ ظ

ونمررررس  ياسررراا  نسررررأي    يا خصررريا كف ررررح مرررع هرررر س اا درررا نناة  كفاررري ذيلرررر   ي اررر  لاارررر  هررر    يا ظرررر وسررراانو،
  .نسأي  ذ يا خصيا كوان ن  ل  ثا فا

ع و ؤثا مع مجفل و فلثالخ صا   ونك سيسووم  لاا   ونساا و واا دفوم  نجد  يادف مدر  ناس  يادده ذاو نملو وه   
 . نلأن  س مصلاح  يا خصيا ولحد  ركأ لآها ومع  يئا لأهاف ،

اجيررو وكاأيررا و ك   ت  تىررد ع لاررع نرراس  يادررده  ياررتي كاترررب نور  ه مرر  وكررلجم مو نررا شخصرريا   رردر وهرر    درراننا إ
ونرر   لا لحفارر   ك جيرر   ورغأرر     فترالررن  وذرري م رر هع كف  سررب مررع  يا لررا  ياتردارر  و ياأررد  و يا اسرر  و  جفلرر لا 

 بأن    يا لاأن .
 ذصاس وه  :خمسا  إت ولحد لحسل   يادر سا  نلأن    يااة   صيا وياا متراذا لا لحا  يا ختي  ه    يادر سا محوتأ 

-  يا خصرريا  يااة رريا  ررا و يادر سرر    ياسرر  دا وكلالح رر  و  لخاايررا  يا ظا ررا إت :شمررل  لخاايررا   يا ظا  الفصــا ال  
الفصـا نم  ،ولاا     ترض  يادر س    ياس  دا     بها يادر سف   ه  ،لأن    يااة   - ناس  يادده -  در   يااة  

الفصــا وي    يادر سررا.ذدررد شمررل  لأارر ر  ياتررر ه ياادر سررا لاا رر   ذيررو إشررو يايا  ياررد و سررا نهد ذررو ونهميفررو وذا رر الثــ ي
كوال ر  ذيرو لارع  يا فر  ع ولاا را  ونر   كاسرده    الفصـا الااعـ وكلالح ر  و إت  لأجرا       يد نيرا ياادر سرا الث لث 

  ذفلالح   ذيو يا سف ف ج   و لألحل ك   و لأذ س   سفدأايا. الخ مسالفصا وم  لح فا  ،نم  



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لنظرية والدراسات السابقة الخلفية ----------------------------الفصل الأول 

 2 

I. :الخلفية النظرية 
 مفهوم الشخصية : -1-1 

تعددت نظريات الشخصية وتباينت المفاهيم والافتراضات غير انه يمكن النظر إلى الشخصية في ضوء     
التعريفات المتعددة لأصحاب تلك النظريات على أنها ذلك الجانب من الفرد الذي يمثله أكثر من بقية الجوانب 

من ذلك سمات الفارقة فحسب، ولكن الأهم  لذي يميزه عن الآخرين فيما نسميه الالأخرى، ليس لأنه الجانب ا
 .) 41، ص 1995محمود عبد الفتاح عنان: ( .هو انه يمثل ما يكون عليه الفرد في حقيقته

عادة ما يقصد علماء النفس بالشخصية تلك الأنماط المستمرة النسبية من الادارك والتفكير والإحساس والسلوك 
 . )119،ص 1993عاتي:اسامية حسن الس( تبدو لتعطي ذاتهم المميزة. التي

  وقد عرفها احمد عبد الخالق :
"الشخصية نمط سلوكي مركب ثابت ودائم إلى حد كبير يميز الفرد عن غيره من الناس ويتكون من تنظيم فريد 

عقلية، الوجدان أو الانفعال والتروع لمجموعة من الوظائف والسمات والأجهزة المتفاعلة معا والتي تضم القدرات ال
أو الإرادة والتركيب الجسمي والوظائف الفيزيولوجية والتي تحدد طريقة الفرد الخاصة في الاستجابة وأسلوبه الفريد في 

  .) 24، ص 1994أحمد محمد عبد الخالق:  ( .التوافق للبيئة
 نظريات الشخصية : -2 -1

خصررية وموضرروعها ، ف ننررا سررنتطرة إلى ياتياررة نظررريات تعترر  الأهررم بالنسرربة نظرررا لكررون النظررريات الررتي تطرقررت للش
 لموضوعنا وهي نظريات : السمات ، السلوكية ،الحركية .

 نظرية السمات :       1-2-1
تصف سمات الشخصية عن طريق سماتها الأساسية لان السمة هي صفة أو خاصية مميزة للفرد عرن غريره وقرد تكرون 

و مكتسبة" كما أن نظرية السمات تفترض أن سمة الشخصية هري سمرة ثابترة، نسربيا  لرذا فالشرخ  فطرية، "وراياية أ
الواحرد يتوقرل لرره أن يتصررس برنفس الطريقررة في مواقرف اتلفرة، كمررا يفرترض أيضرا أن الأفررراد متلفرون فيمرا بيررنهم في 

عينرة مرن القلرق، لكرن البشرر السمة الواحدة، أي درجة السمات ذات العتقرة، فكرل إنسران يتصرف بصرفة بدرجرة م
 لا يتساوى في درجة قلقه بشكل عام أو في درجة قلقه عندما يتعرض لموقف حرج يستوجب القلق .

 النظرية السلوكية : 1-2-2
تصرررنف هرررذه النظريرررة في اعتمادهرررا علرررى مواقرررف السرررلوك الظررراهري أساسرررا للتعبرررير عرررن الشخصرررية  "ياورانرررديك"  و 

علمرراء ويرررون بترربياير البيئررة علررى الفرررد، ويعترر ون اسررتجابة الفرررد  ررذا الترربياير أسرراس "إتسررن" و"سرركانر" إن هرر لاء ال
 للشخصية .

 النظرية الحركية : -1-2-3
إن علماء هذه النظرية ينظرون إلى الشخصية على أنها عبارة عن تفاعل النواحي الفيزيولوجية والمجتمل والأدوار التي 

ركي هو الذي يكون الشخصية، إن عادة هذه النظرية تقسم مكونات يقوم بها الفرد، وان هذا التكوين الح
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الشخصية إلى مكونات جسمية، ومكونات مستمدة من الجماعة ومكونات مستمدة من الدور ومكونات 
 .) 110 -109،ص1986مصطفى غالب:.(مستمدة من المواقف

 السمات الشخصية للرياضيين : -1-3
لدراسة شخصية الأفراد الذين يمارسون النشاط الرياضي واتجهت نحو  هناك العديد من الدراسات التي تعرضت

تمييز سمات الشخصية واستمرت الاختبارات المتعددة، ومقاييسها لتحديد السمات المرتبطة بدرجة عالية 
 : ) 17، ص1997إسماعيل مقران: .(بالرياضيين ذوي المستويات المختلفة ومن هذه السمات

دراسة هذه السمة إلى أن الرياضي محب للناس،سهل المعاشرة واجتماعي لدرجة كبيرة،  تشير سمة الاجتماعية :-
 كما يتسم بالدسء والاستعداد للتعاون مل الزمتء والاهتمام بالناس والثقة بهم والتكيف مل الآخرين .

اقف حياتهم كما تم التوصل بعد دراسة هذه السمة إلى أن الرياضيين يتسمون بسمة السيطرة في مو سمة السيطرة:-
يظهرون هذه السمة في مواقف التحصيل الرياضي، وعامل السيطرة مركب عريض يشير بصفة عامة إلى إيابات 

 وتوكيد الذات،  والقوة والعنف والعدوان التنافسي.
 إن الانبساطية هي مركب لتفسير الاتجاهين الرئيسيين للشخصية .سمة الانبساطية :-

 يوجه الفرد نحو الخارج والعالم الموضوعي. الاتجاه الانبساطي الذي -أ
 الاتجاه الانطوائي الذي يوجه الفرد نحو الداخل والعالم الذاتي . -ب

وسمة الانبساطية هنا معناها تميز الشخ  لحب النشاط والروابط الاجتماعية والاشتراك في الروابط 
  .تقات اجتماعيةالاجتماعية والاشتراك في الأنشطة الجماعية وحب تكوين صداقات وع

،وكرول 1966، وجوتهامل1965أظهرت الدراسات التي قام بها علماء كثيرون أمثال فرنر :صلابة العــود -
، أن هذه السمة تعت  من السمات المميزة، وذلك لكونهم لا يتميزون بالصتبة البدنية، بل أيضا بالصتبة 1970

الشاة وتحمل   ت العالية التي تتميز بزيادة بذل الجهد والعملالعقلية كنتيجة للنشاط الرياضي وخاصة المستويا
 .المصاعب والأخطار

يرى العديد من العلماء أن هذه السمة من أبرز السمات الرياضية ويعرفونً  الخلقً على أنه سمة الخلق والإبداع :-
واضحة وشبه ثابتة في سلوك  جملة السمات الرئيسية التي يتميز بها الفرد على السمات التي تقرها الجماعة وهي

 .كن تحديد الخلق بسمة واحدة فقطالفرد لايم
إن العديد من السمات المميزة للشخصية تحاول الإجابة عن تصور الذات سمة تصور الذات  مفهوم الذات:-

 لدى الرياضي، فسمات كسمة الثقة بالنفس وتأكيد الذات والاقتناع بالذات وتقدير واحترام الذات ,واعتبار
الذات ...,كلها سمات تشتق من أحكام أو تقديرات الشخ  لصورة نفسه أو ذاته أو تصوره عن نفسه وتصور 

 الذات الجيد يجعل الفرد أكثر ياقة وأمنا في معامتته مل الآخرين .
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 .التدريب الرياضي:-2
 التدريب الرياضي: -2-1

مل المعينة المعطاة للرياضي في الفترة الزمنية "يعرفه على أنه عبارة عن جميل كميات الحHolman"ال وفيسور"
عبده علي نصيف ر  .(المعينة يهدس إلى دفل الانجاز الذي ي ديه بحيث تتغير وظائف الأجهزة الخارجية والعضوية

 (.116-16،ص1980قاسم حسن حسين:
والعقلي  " فيرى إن اصطتح التدريب الرياضي يعني التحضير الجسمي والتكتيكيmatwinأما الباحث "

عبده علي نصيف ـ قاسم حسن حسين :  ((.والنفسي والتربوي للرياضي بمساعدة التمرينات الجسمية عن طريق الجهد
 (.116-16،ص1980

مما سبق نستنتج أن التدريب الرياضي يشمل على كل الجوانب الخاصة بالفرد، سواء كانت بدنية تكتيكية أو 
 (.(.1111،ص،ص19721972م عبد الخالق:م عبد الخالق:عصاعصا))  اجتماعية أو النفسية وحتى الصحية.

 تعريف المدرب: -2-2
هو الشخ  الذي يدرب الجياد، فالمدرب هو من يقوم بالتحضير المنهجي للخيول أو  la rousseحسب لروس  

الأشخاص لمنافسة ما، الذي يمد الرياضيين بالنصائح، الذي يملك القدرة على البسط و فرض سلطته على الفريق, 
القائد القوي الشخصية الكفء في عمله القادر على ربط عتقات متزنة بينه وبين افرد فالمدرب يقصد به ذلك 

  ::JJaaccqquuee))  cceerrvvooiisseerr  .فريقه, الحازم في قراراته والمتزن انفعاليا, المس ول القادر على التبقلم مل المواقف التي تصادفه
11998855  ppaaggee  ((3333))..                               

تح" المدرب الرياضي هو الشخصية التربوية التي تتولى عملية تربية وتدريب وفي مفهوم الدكتور "وجدي مصطفى الفا
التعبين وت يار في مستواهم الرياضي تأيايرا مباشرا، وله دور فعال في تطوير شخصية التعب تطويرا شامت متزنا لذلك 

لرياضي العامل الأساسي وجب أن يكون المدرب مثت أعلى يحتذى به في جميل تصرفاته ومعلوماته، ويمثل المدرب ا
 (.(.2525،ص،ص20022002محمد لطفي السيد:محمد لطفي السيد:  --وجدي مصطفى الفاتح وجدي مصطفى الفاتح  (.وا ام في عملية التدريب

 شخصية المدرب وخصائصه: -2-3
تلعب شخصية المدرب الجيد دورا في نجاح عملية التدريب، ولابد لكل من يريد أن يشغل وظيفة مردير فرني أن يتصرف 

 بخصائ  ومميزات تتمثل في ما يلي : 
الررذكاء الاجتمرراعي وهررذا يعررني قدرترره علررى التعامررل الجيررد مررل الغررير, وخاصررة الررذين  ررم عتقررة بعمليررة الترردريب مررن  -

 إدارة النادي وأعضاء الأجهزة الفنية والطبية للمعاونة له ومل الحكام والجمهور إلى غير ذالك.
 التي تقابله ختل العمل. الذكاء في وضل خطط التدريب واللعب الجيدة والذكاء في حل المشاكل -
 الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والناس . -
 النضج الانفعالي والثقة بالنفس والطموح دون طمل . -
 المعرفة الجيدة بكرة القدم كمعلم والمعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب. -
 الخ ة السابقة كتعب . -
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 المظهر العام الموحي بالاحترام والثقة وقوة تأيايره  الايجابي على الغير . -
 اللياقة البدنية والصحة النفسية . -
 الصوت القوي المقنل والواضح . -
 القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى التعبين وجميل من يتعاملون معه . -
        التعبين وجميل أفراد الأجهزة المعاونة له, مما يترتب عليه أن تكون  أن تكون قدراته العقلية محل تقدير -

 (.(.66--44)حنفي محمود اتار:بدون سنة،ص)حنفي محمود اتار:بدون سنة،ص  تعليماته ذات قناعة لديهم, و بذلك يكون تأيايره قويا على التعبين.

 مفهوم القيادة : -2-4
الأفراد وتنسيق جهودهم وتنظيم عتقاتهم  القيادةً حسب محمد شفيق زكي في ابسط معانيها ٌ"القدرة على التبياير في 

 وضرب المثل  م في الأفعال والتصرفات بما يثبت ولاءهم وطاعتهم وتعاونهم "ٌ. 
وللقيادة وظيفة اجتماعية يقوم  بها القائد للمساعدة في تحقيق أهداس الجماعة وهي شكل من أشكال التعامل 

ة الجماعة و توجيه أعما ا. فالقيادة بهذا المعني كما يراها البعض  ا الاجتماعي بين الأفراد, والقائد يقوم فيه بقياد
عدة جوانب اجتماعية وتفاعتت ديناميكية ومحددات سلوكية، فهي سمة تتجلى فيما يتصف به القائد من إمكانيات 

ية سلوكية تتمثل وخصائ  اجتماعية ونفسية وعقلية وبدنية تمكنه من التوجه والسيطرة على الآخرين، وثانيا هي عمل
في إمكانية تحريك الجماعة لتحقيق تأياير موجه نحو أهدافه وتحسين التفاعل الاجتماعي بين أعضاءها  والحفاظ على 

 تماسكها أما  الدور الاجتماعي فيحقق أهداس الجماعة من ختل عملية التفاعل الاجتماعي .
 (.302،ص1979محمد شفيق زكي:))الاتصال بين القائد و بيئته.الاتصال بين القائد و بيئته.

وفي هذا المعنى يشير الدكتور محمود عكاشة: " إن القيادة ظاهرة اجتماعية و نفسية تع  عن صورة التفاعل 
الاجتماعي الذي يحدث بين فرد وجماعة تنشب تلقائيا تلبية لإشباع حاجات الأفراد و إذا كان لكل فرد من أفراد 

دوار التي يقوم بها الفرد )القائد( أياناء تفاعله مل غيره من الجماعة المتفاعلة دور يقوم به، فالقيادة تمثل أحد هذه الأ
أفراد الجماعة، بالإضافة إلى كل ذلك فهي تتضمن التبياير في أنشطة الفرد أو الجماعة نحو تحقيق هدس معين 
الذي مشترك يتفقون عليه و يقتنعون بأهميته فيتفاعل الأعضاء بطريقة تضمن تماسك الجماعة و تحريكها في الاتجاه 
  ي دي إلى تحقيق ا دس " و الحرية و المشاركة المتبادلة في المس ولية على تنظيم نفسها وتحديد أساليب لتحقيق

 (.11،ص1997محمود فتحي عكاشة:) ) هذه الأهداس. هذه الأهداس. 
 ويشاع عند الكثير من غير الاختصاصين أن القيادة في التربية البدنية والرياضية يمكن اعتبارها مجموعة من السمات
والمهارات التي يمتاز بها القائد لكن هذا المعنى منقوص لأنه لا يأخذه بعين الاعتبار تعدد الموافق العلمية وتنوعها التي 
تعت  عامت أساسيا في تحديد طبيعة القائد الناجح، وفي تحديد نوع القيادة التزمة والمناسبة للموقف لذلك يميل 

نية والرياضيةٍ إلى النظر للقيادة من ختل طبيعة الموقف والأنشطة والأدوار التي يقوم العديد من المفكرين في التربية البد
بها القائد نفسه، فالقيادة هنا تخرج كونها توجيه وضبط وإثارة سلوك اتجاهات الآخرين بمعني أن القيادة تتوقف على 

  (.(.117117،ص،ص  19971997)جلال عبادي:)جلال عبادي:  الجماعة.طبيعة الموقف وطبيعة حاجات أفراد الجماعة التي تختلف باختتس الموقف و 
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 أنماط القيادة : -2-5
يعني النمط القيادي ماهية السلوك التي يتبناها القائد لمساعدة جماعته على انجاز الواجبات وإشباع الحاجات وقد 

 ان هما: اختلف الباحثون في تصنيف أنماط القيادة بالقدر الذي اختلفوا فيه في تعريفها ولكن هناك أسلوبان شائع
   (.(.370370، ص، ص19971997) أسامة كامل راتب: ) أسامة كامل راتب:   .الأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الديمقراطي

ويتميز هذا النمط في تمحور السلطة بيد القائد وحده , فهو الذي الأسلوب القيادي الأوتوقراطي :  -2-5-1
لى الجماعة أنشطتهم ونوع يتخذ القرارات بنفسه، يحدد سياسة الجماعة وأدوار الأفراد، يرسم الخطط، ويملي ع

العتقات بينهم، وهو وحده الحكم ومصدر الثواب والعقاب، ويهتم بضمان طاعة الأفراد الذين لا يملكون حق 
اختيار العمل أو المشاركة في اتخاذ القرار أو حتى المناقشة، وهو يتدخل في معظم الأمور، و بطبيعة الحال ف نه في ظل 

دي الطاعة العمياء دون مناقشة  و عدم إبداء الرأي إلى تعطيل القدرة على الخلق و هذا المناخ الاستبدادي  ت  
الإبداع  والابتكار حيث يعتمدون كلية على القائد، كذلك لا يتيح هذا المناخ مجالا كافيا لتنمية العتقات الإنسانية 

ات الإنسانية التزمة وتحقيق التكيف بين أفراد الجماعة، فتنخفض الروح المعنوية إلى جانب الافتقار إلى العتق
الاجتماعي بينهم ، مما ي دي إلى احتمال انتشار المنافسة الغير شريفة والنزاع وضعف روح التعاون كما ي دي إلى 

)محمود فتحي )محمود فتحي   انتشار روح السلبية لدى الأفراد واكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي يحميهم من عقاب القائد الاستبدادي.
  (.(.326326، ص، ص19919977عكاشة : عكاشة : 

 : الأسلوب الديمقراطي -2-5-2
في هذا النمط من القيادة يعمل القائد على توزيل المس ولية وإشراك أفراد الجماعة في اتخاذ القرارات، ويشجعهم على 
تكوين العتقات الشخصية وتحقيق التفاهم بينهم، كما تحاول كسب ودهم وتعاونهم وحبهم فيلتفوا حوله ويدعمونه، 

أوامره بروح راضية ويسعون لتنفيذها وهو ما ي دي لانتشار مشاعر الرضا  والارتياح , والإختص ,والإقبال  ويتقبلون
على العمل، التعاون، الاستقرار، رفل الروح المعنوية وكفاءة الأداء،والقائد الديمقراطي يسعى أن يشعر كل فرد في 

 ما يعمل على توزيل المس ولية بين أفراد الجماعة مما يزيدها قوة .   الجماعة بأهمية مساهمته الايجابية في ش ون الجماعة، ك
ويصغي القائد الديمقراطي للآخرين أكثر مما يجعلهم ينصتون إليه، فهو يقترح ولا يأمر، والجماعة الديمقراطية تتميز 

ماعة كما تسود روح التعاون بدافعية أك  وبمقدار أعلى على الأداء . كما يعم الرضا والشعور بارتياح بين أفراد الج
  (.(.201201صص،،11997799)محمد شفيق زكي : )محمد شفيق زكي :   والصداقة ويقبل الإحساس بالإحباط والفردية.
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  :كرة القدم  -3
 :تعريف كرة القدم -3-1
" هي كلمة لاتينية و تعني ركل الكرة بالقدم ، فالأمريكيون          footballكرة القدم "   : التعريف اللغوي  -

" أو كرة القدم الأمريكية أما كرة القدم المعروفة و التي سنتحدث  عنها  regbyا يسمى عندهم باك " يعت ونها بم
    "  soccerتسمى " 

كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرس جميل الناس كما أشار إليها رومي جميل     : التعريف الاصطلاحي -
 )50ص ، 1986رومي جميل : ( ها كل أفراد المجتمل " ." كرة القدم قبل كل شيء رياضة جماعية يتكيف مع

  :المبادئ الأساسية لكرة القدم-3-2  
كرة القدم كبي لعبة من الألعاب  ا مبادئها الأساسية المتعددة  والتي تعتمد في إتقانهرا علرى إتبراع الأسرلوب السرليم 

كبررير إتقرران أفررراده للمبررادة الأساسررية   يتوقررف نجرراح أي فريررق و تقدمرره إلى حررد كبررير علررى مرردى،في طرررة الترردريب 
أن فريررق كرررة القرردم النرراجح هررو الررذي يسررتطيل كررل فرررد مررن أفررراده  أن يرر دي ضررربات الكرررة علررى اخررتتس ،للعبررة 

أنواعها بخفة و رشاقة ، و يقوم بالتمرير بدقة و بتوقيف سليم و بمختلف الطررة ، و يحسرن ضررب الكررة بالررأس في 
 ين ، كما يتعاون تعاونا تاما مل بقية أعضاء الفريق في عمل جماعي منسق .المكان و الظرس المناسب

 :و تقسم المبادة الأساسية لكرة القدم إلى ما يلي 
 لعب الكرة بالرأس  -ضرب الكرة   -رمية التماس  -المهاجمة   -المحاورة بالكرة  -استقبال الكرة -  
 .)46-ص ،1997بلقاسم كلي وآخرون : (حراسة المرمى  -    
  :صفات لاعب كرة القدم  -3-3

يحتاج لاعب كرة القدم إلى صفات خاصة تتءم هذه اللعبة و تساعد على الأداء الحركي الجيد في الميدان ، و من 
هذه الخصائ  أو المتطلبات هناك أربعة متطلبات لتعب كرة القدم و هي الفنية ، الخططية ، النفسية ، و البدنية 

هو الذي يمتلك تكامل خططيا جيدا و مهاريا عاليا و التعدادات النفسية ايجابية مبنية على قابلية  و التعب الجيد
 بدنية ممتازة و نق  الحاصل في إحدى تلك المتطلبات يمكن أن تعوض في متطلب آخر .

ن عبد الجواد حس (.ن التحليل كان معتمدا على رصد مباريات كثيرة للوصول لتلك الخصائ  و الإحصائيات المهمةإ
 )27 -25: ص 

    :الصفات البدنية  -3-3-1
ن اعتقدنا بأن رياضيا ل مها كان تكوينهم الجسماني، و لأمن مميزات كرة القدم أن ممارستها في متناول الجمي

مكتمل التكوين الجسماني قوي البنية ، جيد التقنية ، ذكي ، لا تنقصه المعنويات هو التعب المثالي فت تندهش 
ذا شاهدنا مباراة ضمت وجها لوجه لاعبين متلفون من حيث الشكل و الأسلوب ، لنتحقق من أن معايير إ

الاختيار لا ترتكز دوما على الصفات البدنية ، فقد يتفوة لاعب صغير الحجم نشيط ماكر يجيد المراوغة على 
 ).09ص   ، 1999 :موفق مجيد المولى (.خصمه القوي،و ذلك ما يضيف صفة العالمية لكرة القدم
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   :الصفات الفيزيولوجية -3-3-2
تتحدد الانجازات لكرة القدم الحديثة بالصفات الفنية و الخططية و الفيزيولوجية و كذلك النفسية و 
إذا  الاجتماعية و ترتبط هذه الحقائق مل بعضها و عن قرب شديد فت فائدة من الكفاءات الفنية لتعب 

كانت المعرفة الخططية له قليلة ، و ختل لعبة كرة القدم ينفذ التعب مجموعة من الحركات المصنفة مابين 
الوقوس الكامل إلى الركض بالجهد الأقصى ، وهذا ما يجعل تغير الشدة واردة من وقت إلى أخر ، وهذا 

تعقيدا من أي  اللعبة الأكثر السلوك هو الذي يفصل بل يميز كرة القدم عن الألعاب الأخرى ، فمتطلبات
 .لعبة فردية أخرى 

أن الأساس في انجاز كرة القدم داخل محتوى تلك المفردات ، يتدرج ضمن مواصفات الجهاز الدموي التنفسي و  
 )62ص ، 1999موفق مجيد المولى : (كذلك العضتت المتداخلة من الجهاز العصبي. 

  :الصفات النفسية  -3-3-3
نفسية احد الجوانب ا امة لتحديد خصائ  لاعب كرة القدم و ما يمتلكه من السمات تعت  الصفات ال

  :الشخصية ، و من بين الصفات النفسية نذكر ما يلي 
  :التركيز -

يعرس التركيز على انه " تضييق الانتباه ، و تثبيته على مثير معين أو الاحتفاظ بالانتباه على مثير محدد"، و يرى 
المقدرة على الاحتفاظ بالانتباه على مثير محدد  ( :ح التركيز يجب أن يقتصر على المعنى التاليالبعض أن مصطل

 ).384،ص 1990يحي كاظم النقيب : (.)مدى الانتباه  :لفترة من الزمن و غالبا ما تسمى هذه الفترة ب
  :لانتباها -

، أو تركيز العقل على فكرة معينة من بين يعني تركيز العقل على واحدة من بين العديد من الموضوعات الممكنة 
العديد من الأفكار ، ويتضمن الانتباه ،الانسجام و الابتعاد عن بعض الأشياء حتى يتمكن من التعامل بكفاءة 
مل بعض الموضوعات الأخرى التي يركز عليها الفرد انتباهه ، و عكس الانتباه هو حالة الاضطراب و التشويش و 

 التشتت الذهني . 
    :الثقة بالنفس   -

هي توقل النجاح ، و الأكثر أهمية الاعتقاد في إمكانية التحسن و لا تتطلب بالضرورة تحقيق المكسب ، فبالرغم 
ص  ،2000أسامة كامل راتب :(.من عدم تحقيق المكسب أو الفوز يمكن الاحتفاظ بالثقة بالنفس و توقل تحسن الأداء 

117.( 
  :الاسترخاء  -

لمتاحة لتعب لإعداد تعبئة طاقته البدنية و العقلية و الانفعالية بعد القيام بنشاط ، و تظهر مهارات هو فرصة ا
 التعب لتسترخاء بقدرته على التحكم و سيطرته على أعضاء جسمه المختلفة لمنل حدوث التوتر . 
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 داء:الأ-4
 مفهوم الأداء : -4-1

من   )أن الكثير"thomas"قدار الإنتاج الذي أنجز، فيذكركثيرا ما يستعمل مصطلح أداء للدلالة على م
البحوث المنجزة في ميدان العمل سايرتها بحوث أخرى في الرياضة، وترتبط كثيرا بين العمل والرياضة والفريق(، لذا 

 ف ن اغلب التعاريف التي أعطيت للأداء كانت ذات صلة كبيرة بالإنتاج .
نه كفاء ة العامل لعمله ومسلكه فيه، ومدى صتحيته  في النهوض للأداء) بأ  1973وكان تعريف منصور 

بأعباء عمله وتحمل المس ولية في فترة زمنية محددة(، وتأسيسها على هذا المعنى ف ن كفاءة الفرد ترتكز على أمرين 
 إيانين هما:  

 :مدى كفاءة الفرد في القيام بعمله، أي واجباته ومس ولياته.  الأول
في صفات الفرد الشخصية، ومدى ارتباطها وآثارها على مستوى أداءه لعمله، ويدخل في هذا المعنى  :يتمثل الثاني

أن  thomas  "1989الأخير إمكانية الاعتماد على العامل  وتفكيره  المتزن والاستعداد الشخصي له، ويرى"
كالقدرة والاستعداد،   علماء  النفس العاملين في الحقل الرياضي، وجدوا ارتباطات بين مفاهيم عديدة

)أن الأداء  هو المهارات  المكتسبة(،  singer "1975والدافعية....واغلبها تشكل مفهوم الأداء حيث  ذكر "
سنة  :عبد الغفار عروسي ـ دحمان معمر( ."أن "الأداء هو الاستعداد بالإضافة إلى المهارات المكتسبة"thomasويضيف"

2004-2005.) 
 تتمثل أنواع الأداء في:  أنواع الأداء:  -4-2
 أداء بمواجهة: -4-2-1

أسلوب مناسب لأداء جميل التعبين لنوع الأداء نفسه في وقت واحد، ويستطيل المعلم/المدرب أن يوجه جميل 
 إجراءاته التنظيمية للصف كوحدة مناسبة .

 أداء دائري: -4-2-2
فات البدنية وخاصة القوة العضلية والمطاولة، وفي طريقة هادفة من طرة الأداء في التدريب ت دي إلى تنمية الص

 هذا النوع من الأداء يقسم التعبين إلى مجموعات ي دون العبء عدة مرات بصورة متوالية. 
 أداء في محطات: -4-2-3

أسلوب مناسب لأداء جميل التعبين مل تغيير في المحطات أو أداء الصف كله في محطات اتلفة وأداءات اتلفة، 
 تثبيت في الأداء الحركي باستخدام الحمل. أي 
 أداء في مجموعات: -4-2-4

يقصد بالأداء في مجموعات استخدام مجموعات متعددة في الصف أو التدريب الرياضي على شكل محطات، 
 حيث يقوم التعبين الذين يشكلون كل مجموعة بالأداء بصورة فردية، وتعد من أقدم طرة التدريب الرياضي. 
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الانقباض الانعكاسي أو التلقائي لعضلة سليمة والذي شد أداء وظيفي يتحكم في وضع الجسم: -4-2-5
على وترها يسمى الشد الانعكاسي    أو الشد التلقائي، والشد على هذه الأوتار بدرجة ثابتة ي دي إلى انقباض 

 ثابت، وهذا ما يفسر وضل الجسم، والانعكاسات التي تتحكم في وضل الجسم نوعان:
ر انعكاسات ثابتة، وتنقسم إلى انعكاسات عامة، و أخرى جزئية، والعامة تشمل الجسم بأكمله  أو على الأقل 

 الأطراس الأربل. 
ر انعكاسات حركية أو وضعية : وتحدث عند حركة الرأس أو عند المشي أو أداء أي عمل أو حركة رياضية أو 

 سم أياناء الحركة .عادية، ونتيجة  ذه الانعكاسات يتحكم في وضل الج
 أداء رياضي والجهاز العصبي:  -4-2-6

يعمل الأداء الانعكاسي على تحقيق الوقاية الميكانيكية في الحركات الرياضية، حيث يقي أداء الجسم قبل وقوع 
 ويكون الأداء الحركي في البداية مجهدا لأن التعب ي دي الحركة بكل،الإصابة، ويوجه وظائف الأجهزة الوظيفية

حواسه وإدراكه مهما كانت الحركة بسيطة، وت دي الحركة إلى سرعة شعور الرياضي بالتعب بسب حدوث حركات 
 (.41-42ص،1998قاسم حسن حسين :  (.جانبية تشترك مل الحركة الأصلية

 ثبات الأداء الرياضي خلال المنافسة: -4-3
المع ة عن ارتقاء وازدهار كافة الجوانب، إذ يعت  يابات الأداء الرياضي لدى التعب أحد الم شرات ا امة 

 يتبيار هذا الثبات بجملة عوامل منها:
 درجة الثبات الانفعالي والعاطفي في المنافسة. -
 كيفية الضبط والتحكم في انفعالات التعب ختل المنافسة .  -
 الدوافل المرتبطة باشتراك التعب في المنافسة. -
ضية مجالا حقيقيا وخصبا للحكم على يابات أداء التعبين الذي يتحمل أن يتعرض وتعت  المنافسات الريا      

 لبعض المواقف التي قد ت يار على مستواه في اتلف الظروس أو المواقف.
 العوامل النفسية المحققة لثبات أداء اللاعبين الحركي خلال المنافسة:-4-4

المسررررتقرة عررررن مسررررتوى عررررالى مررررن الكفرررراءة الحركيررررة سررررواء خررررتل ويعررررني المقرررردرة أو الإمكانيررررة في المحافظررررة المسررررتمرة و 
 الظروس القصوى للتدريب أو المنافسات وفي إطار حالة تقنية ايجابية ومن الم يارات مايلي:

 الصفات العقلية ودرجة ياباتها )تذكير الإنسان، سرعة ورد الفعل، التصور(.  -
بررررات، والاسررررتقرار أو الاتررررزان العرررراطفي الصررررفات الشخصررررية ودرجتهررررا سررررواء مررررن حيررررث الشرررردة أو الث -

لتعرررب، مسرررتوى التنرررافس أو الطمررروح النفسررري ودرجرررة تعبررريره أو تبديلررره علرررى ضررروء خررر ات الفشرررل والنجررراح الرررتي 
 يحققها التعب، مستوى نمو العمليات العصبية والنفسية والمقدرة على تحمل الأعباء النفسية.
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II. :الدراسات السابقة والمشابهة 
: ولىالدراسة الأ  

-جامعة الجزائر -معهد التربية البدنية والرياضية ،سيدي عبد الله -دراسة أحمد قوراية  رسالة ماجستير
 مردود لدي مدربي كرة القدم وأثرها على واقع القيادة الرياضية( تناولت هذه الدراسة 2001-2002)

همية مراعاة السمات الشخصية ،وتهدس هذه الدراسة عامة إلى إبراز أ لاعبي فرق القسم الوطني الأول
 لتعبين في إختيار النمط القيادي وكذلك المحتوى التدريبي .

منهج الدراسة:المهنج الوصفي الذي رآه الباحث مناسب لحل إشكالية البحث والاجابة عن تساؤلاته والتحقق من 
 فرضياته .

(فريق التى تنشط في 16فرة كرة القدم ،) عينة الدراسة:تمثلت العينة التى أعتمد عليها الباحث في جميل مدربي
 (وهي كامل مجتمل الدراسة.2002-2001القسم الأول موسم )

عبارة،وقد تم تطبيق أداة  49أداة الدراسة:قام الباحث بأستخدام أستبيان خماسي التقييم بأسئلة مغلقة تحتوي على 
 الدراسة على العينة بعد أجنماع المكتب الفيدرالي لكرة القدم.

ائج الدراسة:توصلت الدراسة إلى أن مستوى الفريق البدني والخططي والمهاري لا يكفي وحده لتحقيق النتائج نت
 بصورة مستمرة بل التماسك الأجتماعي للفريق والمناخ النفسي داخله.

تقات لابد أن يشغل دائما حيزا كبيرا من أهتمام المدربين الذين يكونون مطالبين بإتباع نمط قيادي ينمي الع
بين التعبين ويوفر  م الجو المناسب الذي يزيد من الدافعية لديهم ،ع  اتلف فصول دراسته ،أشار إلى أن 

 النمط الديمقراطي هو أفضل الأنماط  في التعامل مل التعبين.
 :الدراسة الثانية

-2008)-سيدي عبد الله–دراسة محمد وداك رسالة ماجستير جامعة الجزائر معهد التربية البدنية والرياضية 
2009) 

 الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها بتماسك الفريق. السماتعنوان الدراسة:
 مشكلة الدراسة:هل لشخصية المدرب  من تأياير على تماسك الفريق؟

هدس الدراسة:توجيه نظر المدربين للإلمام بالسمات الشخصية المميزة للمدرب الرياضي  قصد تنميتها والتى من 
 ها تماسك الفريق.أهم

 الفرضيات:
 توجد عتقة إرتباطية بين السمات الشخصية للمدرب الرياضي ودرجة تماسك الفريق .

توجد فروة ذات دلالة إحصائية بين الفرة ذات النتائج الجيدة والفرة ذات النتائج الضعيفة لصالح الفرة ذات 
 مات الشخصية للمدرب الرياضي وتماسك الفريق.النتائج الجيدة فيما م  نظرة التعبين للعتقة بين الس

توجد فروة ذات دلالة إحصائية بين فرة القسم الوطني الأول وفرة القسم الوطني الثاني لصالح فرة القسم -
 الوطني الأول فيما م  نظرة التعبين للعتقة بين السمات الشخصية للمدرب الرياضي وتماسك الفريق.
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 يمنهج البحث:المنهج الوصف-
 لاعب من أندية القسم الوطني الأول والثاني لكرة القدم،إختيارها كان عشوائيا 180العينة:

 أدوات البحث:مقياس السمات الشخصية للمدرب الرياضي ومقياس تماسك الفريق الرياضي.
 النتائج التى توصل إليها الباحث:

 ت يار السمات الشخصية للمدرب الرياضي على تماسك الفريق.-
 لأسلوب القيادي المتبل من طرس المدرب الرياضي بشكل واضح على تماسك الفريق .ي يار ا-
تقدير المدرب لذاته والذي ينتج لديه ياقة بالأضافة إلى قدرته على أتخاذ القرار وتحمله لمس وليتة ينمي درجة ياقة -

 التعبين فيه وإحترامهم له.
 أهم الأقتراحات:

 الأنساني في عملية التدريب. ضرورة الأهتمام بالجانب العتقاتي-
 ضرورة إنتباه المدرب للأساليب القيادية المناسبة لطبيعة الموقف وخصوصيات التعبين.-

:ثةلثاالدراسة ال  
-سيدي عبد الله-معهد التربية البدنية والرياضية–دراسة عروسي عبد الرزاة رسالة ماجستير  جامعة الجزائر 

شخصية المدرب الرياضي وعلاقتها بدافعية التعلم . سمات( عنوان الدراسة  :2009-2010)  
(في كرة 12-9التساؤل العام:هل هناك عتقة بين سمات شخصية المدرب الرياضي ودافعية التعلم لدي المبتدئين )

 القدم ؟
 فرضيات الدراسة:

لمبتدئين في كرة توجد عتقة إرتباطية بين سمات شخصية المدرب الرياضي والدافعية الداخلية للتعلم لدي ا -1
  القدم
توجد عتقة إرتباطية بين سمات شخصية المدرب الرياضي والدافعية الخارجية للتعلم لدي المبتدئين في كرة  -2
  القدم
  توجد عتقة إرتباطية بين سمات شخصية المدرب الرياضي ونق  دافعية التعلم لدي المبتدئين في كرة القدم -3

الأرتباطية الموجبة  بين سمات شخصية  المدرب الرياضي ودافعية التعلم لدى  هدس الدراسة :معرفة العتقة
 المبتدئين.

 منهج الدراسة:المنهج الوصفي
 مدربين 10لاعب و 180العينة:

 أدوات البحث:مقياس سمات شخصية المدرب ومقياس دافعية التعلم )مقياس الدافعية الرياضية(.
 النتائج المتوصل إليها :

إرتباطية بين سمات شخصية المدرب الرياضي والدافعية الداخلية للتعلم لدي المبتدئين في كرة  توجد عتقة-1
  القدم
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توجد عتقة إرتباطية بين سمات شخصية المدرب الرياضي والدافعية الخارجية للتعلم لدي المبتدئين في كرة  -2
  القدم
 . ق  دافعية التعلم لدي المبتدئين في كرة القدمتوجد عتقة إرتباطية بين سمات شخصية المدرب الرياضي ون -3

 أهم الأقتراحات :
توعية القائمين على تكوين وإعداد الرياضيين على أهمية سمات  شخصية المدرب الرياضي ودورها في الأرتقاء -

 بمستوى الأداء.
 الاهتمام بالأختبارت البدنية والنفسية وخصوصا الصفات الشخصية للمدربين .-

  الرابعة:ة الدراســ
نمط وهي دراسة قدمها الباحث لنيل شهادة الماجستير في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية وكانت بعنوان:"

 شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقته بدافع الإنجاز لدى تلميذ مرحلة التعليم الثانوي".
بين نمط شخصية الأستاذ الانبساطية ودافل الإنجاز عند  فالجانب الذي له عتقة بالموضوع هو نوع العتقة

 .                )43، ص 2000أسامة كامل راتب : ( ومن ختل النتائج التي توصل إليها الباحث هي:،التلميذ
وجود عتقة بين نمط شخصية الأستاذ الانبساطية ودافل الإنجاز عند التلميذ تجاه حصة التربية البدنية  - 

ضية وهي عتقة ارتباطيه أي كلما كان الأستاذ انبساطيا واجتماعيا ومتفهما وغير منطوي ومرح ولين في والريا
 معاملته مل التتميذ كلما ارتفل دافل الانجاز، وصارت قابليتهم لانجاز وطموحهم كبير .

ية زاد نزع الأستاذ وجود عتقة بين نمط الشخصية العصبية ودافل الانجاز لدى التتميذ فكلما زادت العصب- 
 للقلق والنرفزة والتعامل بخشونة بدل اللين كلما قل دافل الإنجاز لدى التتميذ وهذا ما يحقق لنا الفرضية الثانية.
وقد اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي الذي يهتم بجمل الأوصاس الدقيقة والعلمية للظاهرة 

مارات للمقياسين )مقياس الدافل لتنجاز ومقياس الشخصية ايزنك(,كبداة المدروسة، واعتمد أيضا على است
 أساتذة. 10تلميذ و200للبحث، وذلك بعينة بحث بلغت 

 أما المجال المكاني للبحث فقد كان لخمسة ثانويات من الجزائر العاصمة: 
نة المتق-ة الاختصاصات بالشراقةالثانوية المتعدد - متقنة المنظر الجميل بالقبة-ثانوية محمد خوجة بالدويرة  -

 ثانوية طارة بن زياد ب اقي - الجديدة بدالي إبراهيم
وتم اختيار الثانويات لأنها تمثل اتلف المقاطعات بالجزائر العاصمة أين وجدوا بها تسهيتت كبيرة فيما م     

 عادة الاستمارات واستغتل الوقت الجيد أساتذة التربية البدنية والرياضية، مما يضمن  م التحكم في التتميذ واست
 أي في حصة التربية البدنية والرياضية،ومن أهدافها ما يلي :

الوصول إلى ما هو الأصلح أو الأنجل في العملية التربوية من أجل الرفل من مردود التلميذ أياناء حصة التربية  -
 البدنية والرياضية.

التغلب على الصعاب وتحمل المس ولية من ختل الوقوس على متئمة إدخال السعادة والطموح وحب المثابرة و  -
 الأستاذ، والنمط الذي يدفل إلى ذلك
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 التعليق على الدراسات السابقة:-
إن الدراسات السابقة تلقي الضوء الاخضر على كثير من المعالم التى تفيد البحث والادوات المستخدمة،هذا 

تى توصلت إليها هذه الدراسات بنتائج الدراسة الحالية مما يساعد الباحث في بالاضافة إلى مقارنة أهم النتائج ال
 تفسير نتائجه،وفي مايلي هذا ما تم استختصه من هذه الدراسات في النقاط التالية :

 مستويات عالية (-تنوع المجال البشري من طتب، لاعبين)ناشئين-
 طبيعة البحث.معظم الدراسات إستخدمت المنهج الوصفي لتناسبه مل -
  تنوع الفعاليات التى تناولتها الدراسات بين كرة القدم ،كرة الطائرة. - 
 إختلفت مدة تطبيق ال امج حسب ا دس من الدراسة .-

 م 2009م وسنة  2001فمن حيث النشبة كانت جل الدراسات حديثة تراوحت مابين بين سنة 
إنبثق عنها من نتائج وخرجت به من توجهات يرى  ومن ختل إطتع الباحث على هذه الدراسات وإلى ما

وعتقتها الباحث أن دراسته هذه قد إتفقت مل العديد من الدراسات التى تناولت موضوع شخصية المدرب   
داء التعبين في كرة القدم لدى التعبين مما ينعكس إيجابيا على آلية تحقيق النتائج الايجابية ووحدة ووتماسك بأ

 الفريق .
 ى الباحث أن دراسته هذه  قد وافقت بقية الدراسات في إستخدامها للمنهج الوصفي.وير 

يتضح مما سبق أن الدراسات السابقة ألقت الضوء على الكثير من الجوانب المهمة وا امة التى ساهمت في تحديد 
 معالم الدراسة الحالية للتعرس على:

الدراسة إلى جانب تكاف  العينة وكذا تحديد المنهج  سدالعينة والعدد المناسب لتحقيق ه كيفية إختيار-
 المستخدم.

 حث في تفسير نتائج هذه الدراسة .كما كانت عونا للبا-
 إتخاذ الطرة والوسائل المناسبة قصد معالجة البيانات وتفسير النتائج التى هو بغرض التوصل إليها. - 
ق الدراسة مما جعل الباحث يأخذها بعين الأعتبار قصد التعرس على المشاكل التى أعترضت الباحثين أياناء تطبي-

 تحاشيها وتجنبها.
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 الكلمات الدالة في الدراسة:-1
: يرى)جوردون البورت( أن "الشخصية هي التنظيم الدينامكي داخل الفرد للأجهزة النفس  الشخصية -1-1 

 (.132، ص 2003أحمد أمين فوزي :  (جسمية التي تحدد الطابع المميز لسلوكه وتفكيره جملة"
، وهي ذلك التنظيم الثابت والدائم إلى فراد عن بعضهمالاالسمات التي تميز من :هي مجموعة الشخصية إجرائيا  

 حد ما لطباع الفرد ومزاجه، ومجموعة الأنشطة التي يمكن اكتشافها عن طريق الملاحظة الفعلية للسلوك.
:نتخذ من مفهوم عصام عبد الخالق :"أنه عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع لكل فرد الأداء اصطلاحا -1-2 

تيجة لتأثيرات متبادلة للقوة الداخلية، غالبا ما يؤدى بصورة فردية، وهو نشاط  أو سلوك لأفضل سلوك ممكن ن
يوصل إلى نتيجة،كما هو المقياس الذي تقاس به نتائج التعلم، وهو الوسيلة للتعبير عن عملية التعلم تعبيرا 

 (.214-215، ص 1983نزار مجيد الطالب :  (.سلوكيا
 فرد على تنفيذ ما أوكل إليه من الأعمال والدرجة المتحصل عليها في نحمل المسؤولية.هو قدرة الالأداء إجرائيا:  
:هي لعبة جماعية تتم بين فريقين، يتألف كل فريق من أحد عشر لاعبا، يستعملون كرة كرة القدم  -1-3  

ن طرفيه مرمى منفوخة مستديرة ذات مقياس عالمي محدد, في ملعب مستطيل ذو أبعاد مجددة في نهاية كل طرف م
مأمور بن حسن السلمان : ( .الهدف, ويحاول كل فريق إدخال الكرة فيه عبر حارس المرمى للحصول على هدف 

 (.09، ص 1998
كرة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الأصناف، كما تلعب بين فريقين يتألف  كرة القدم إجرائيا:   

ة منفوخة فوق أرضية مستطيلة، وفي نهاية كل طرف من طرفيها مرمى لاعبا، تلعب بواسطة كر  11كل منهما من 
ويتم تحريك الكرة بواسطة الأقدام ولا يسمح إلا لحارس المرمى بلمسها باليدين ويشرف على تحكيم المباراة حكم 

دقيقة، 15دقيقة، وفترة راحة مدتها  90وسط، وحكمان للتماس وحكم رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت المباراة هو
دقيقة، وفي 15وإذا انتهت بالتعادل "في حالة مقابلات الكأس"فيكون هناك شوطين إضافيين وقت كل منهما 

 حالة التعادل في الشوطين الإضافيين يضطر الحكم إلى إجراء ضربات الجزاء لفصل بيت الفريقين.
 المـــدرب-1-4   

دور القيادة في عملية التربية والتعليم، ويؤثر تأثيرا كبيرا يعد المدرب الرياضي من الشخصيات التربوية التي تتولى 
 ( .714، 709ص 1998قاسم حسن حسين:( .ومباشرا في التطوير الشامل والمتزن لشخصية الفرد الرياضي

:هو الشخص المناط به اختيار اللاعبين وقيادتهم أثناء المباريات والتمارين، وصاحب القرار النهائي المدرب إجرائيا
الأمور الفنية، يحمل على عاتقه مسؤولية كبيرة، ناهيك عن ضغط الجماهير والإدارة والإعلام في بعض الأحيان  في

 والكل يطالبه بالفوز، ولا شيء سوى الفوز.
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 الإشكـاليــة- 2
دث في إن الرياضة نظام اجتماعي كبير، وهي واقع ملموس في حياتنا، يحدث فيها كل أنماط السلوك التي تح      

 الحياة العادية .
ومن الدلائل الهامة في مجتمعنا اليوم والتي تدل على تأثير الرياضة في المجتمع هو تخصيص مساحات زمنية    

للرياضة )عرض مباريات، برامج رياضية( في البرامج التليفزيونية، وبرامج الإذاعة، كما تخصص لها صفحات 
أكثر من ذلك هناك العديد من الصحف الرياضية المتخصصة التي عديدة في الصحف الرسمية والحزبية، بل و 

 .) 30-29: ص 2001إخلاص عبد الحفيظ ـ مصطفى حسين باهى: (.تتناول الموضوعات الرياضية فقط.
وكما هو معلوم تنقسم هذه الرياضة إلى رياضة فردية وأخرى جماعية وهذه الأخيرة تشمل أنواعا مختلفة كالكرة 

 سلة وكرة القدم .الطائرة وكرة ال
ء الذي لا يمكن أن يختلف عليه اثنان هو أن كرة القدم هي الرياضة الأكبر شعبية في العالم، وذلك والشي    

لاستقطابها لعدد كبير من الجماهير، ومن مختلف الأعمار، ومختلف شرائح المجتمع, ونظرا للشهرة التي بلغتها هاته 
خبرة عالية, ذلك من أجل إشباع رغبات الرياضة تسابقت إدارات الفرق في جلب أحسن المدربين ذوي كفاءة و 

 ومتطلبات هاته الجماهير العريضة المتعطشة للمتعة والفرجة.
وباعتبار المدربين هم المساهمين المباشرين في عملية تحقيق النتائج من خلال إشرافهم على تحسين وتطوير أداء    

غلالها أحسن استغلال، لذا كان من الضروري على فرقهم ومحاولين معرفة إمكانيات اللاعبين النفسية والبدنية واست
 المدربين أنفسهم أن يفهموا جانبا مهما من الجوانب الخاصة لأداء اللاعبين.

وما يمكن ملاحظته في هذا الميدان هو أن معظم المدربين أو المشرفين على تدريب فرق كرة القدم يفتقرون إلى     
نقص ألية وكفاءة نفس والإلمام بجميع نواحي مهنة التدريب بالإضافة إلى الشجاعة في اتخاذ القرار والتحكم في ال

خاصة أثناء المواقف التدريبية.وتعتبر هاته العناصر بمثابة الدعامة الأساسية لاستصدار أفضل التواصل مع لاعبيهم 
لإعداد البدني والنفسي أداء والارتقاء إلى المستوى أعلى، فجل الفرق تظهر بمستوى أقل من المستوى المتوقع رغم ا

والتقني والمهاري، ورغم توفر الإمكانيات المادية، ففي الجزائر تخصص ميزانية معتبرة لفرق كرة القدم ورواتب مثالية 
 للمدربين مقارنة بالرياضات الأخرى.

ية تعاني كما تخصص دورات تكوينية ومنتديات وطنية ودولية خاصة بالمدربين، ورغم هذا نجد أن مختلف الأند    
 في اختيار مدربين ذوي كفاءة وتتوفر فيهم مثل هذه العناصر.
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 داء لاعبي كرة القدم؟بأ علاقةشخصية المدرب هل ل: التساؤل التاليومن المعطيات السابقة نخلص إلى طرح 
 التساؤلات الجزئية:

 ؟وحدة وتماسك الفريقبعلاقة هل لشجـاعة المدرب في اتخاذ القرار  -1
 ؟لقيادة  المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدمهل  -2
 ؟في عملية التواصل بينه وبين اللاعبين لنجاح عملية التدريب علاقةالمدرب  كفاءةهل ل -3

 دراسة:أهداف ال -3
إن لكل دراسة غاية ترجى من ورائها وأهداف تسعى لتحقيقها من أجل تقديم البديل أو تعديل ماهو موجود 

 بقى إعطاء الأجوبة عن الأسئلة التي تطرحها المشكلة هدف كل دراسة يمكن تلخيص أهداف البحث فيه.وي
 داء لاعبي كرة القدم.بأشخصية المدرب  علاقةمعرفة   -
 .شجاعة المدرب في اتخاذ القرار على وحدة وتماسك الفريق  قدرة معرفة  -
 .اء لاعبي كرة القدمة المدرب وقدرتها في التأثير على أديمعرفة قياد -
 معرفة  أثر كفاءة المدرب في عملية التواصل بينه وبين اللاعبين لنجاح عملية التدريب. -

 دراسة:أهميــة ال-4
تكمن أهمية البحث في الإضافة النوعية التي يأتي بها هذا البحث ،بحيث عند مقارنته بالدراسات السابقة نجد هذه 

 الإضافة.
انتشار ظاهرة عدم استقرار و الأندية لجلب مدربين على قدر كبير من الكفاءة والخبرة إقبال وتسابق مختلف  -

ملاحظتنا كما لا ننسى   المدربين في المنتخب الوطني وحتى الأندية كظاهرة مثيرة للانتباه من طرف العام والخاص
التي تنم عن عدم احترام و ،اللارياضية عند بعض اللاعبين في مختلف الملاعب  اللأخلاقية و تالسلوكيالبعض 

وجود ضغوطات أو تدخلات من طرف رؤساء  الأندية على المدربين مما يحدث خلل ،اللاعبين لخيارات مدربيهم
 داخل الفريق

 .دريب الرياضيوتبقى أهمية البحث الأولى هي تدعيم البحث العلمي في الجزائر خاصة في ميادين الت
  : دراسةفرضيات ال-5

 داء اللاعبين في كرة القدم.بأ علاقةشخصية المدرب ل: الفـرضية العامـة
 :الفرضيات الجزئية

 وحـدة و تماسك الفريق.ب علاقةلشجاعة المدرب في اتخاذ القرار  -1
 لقيادة  المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدم. -2

 بين لنجاح عملية التدريب.في عملية التواصل بينه وبين اللاع علاقةالمدرب  كفاءةل -3        
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 الدراسة الاستطلاعية:-1

ة داة المستعملحية الأى إصلاالهدف من الدراسة الاستطلاعيّة هو التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث و مد
ية لرياضية المعناالفرق  زيارةحول موضوع البحث ، وحتى نتمكن من معرفة مختلف الجوانب المراد دراستها قمنا ب

  .الإحاطة بجوانب المشكلة المعالجة في بحثنابالدراسة و ذلك من اجل الإلمام و 
ة م الجهوي الثاني لرابطة باتنالناشط بالقس  لفريق  أمل برهوم 2017جانفيفقد قمنا بأجراء الدراسة خلال شهر 

ات لعينة ه الادو مة هذوتم خلال هذه الدراسة تقديم استمارات أدوات الدراسة قصد التعرف على مدى ملائ
شرح لعينة و مع ا لى وجهة نظرهم حيث خلال هذه الدراسة الاستطلاعية تم الجلوسالدراسة والتعرف ع

على  ينلاعبال لت حثالمصطلاحات والعبارات الغامضة كما ابدى اللاعبون أرتياحهم وتعاونهم معي وحاو 
حث رج الباج وقد خلنتائإلاجابة بكل صدق وموضوعية من أجل المساهمة في البحث العلمي وكذا تحرى أفضل ا

 بعدة نتائج تتمثل في :
 التعرف على المعطيات الميدانية ومدى تكيف الدراسة-
 توضيح المفاهيم المتعلقة بمشكلة البحث.-
 بناء إستمارات أدوات البحث بصفة نهائية .-

توافق دى وأيضا م،لحاليةدانية االمي وخلاصة القول أن الدراسة الاستطلاعية أفادتنا في مدى إمكانية  تطبيق الدراسة
 . 2017المستخدمة الاستبيان مع العمل الميداني الذي أجريناه في شهر مارس  ألأداة
 : المتبع في الدراسةالمنهج -2

            وضاااااع خطاااااة بصااااافة العلمياااااة ااااااد نفسااااام مطالباااااا ب الاتصاااااافمماااااا لا شاااااك فيااااام أن أي من اااااز علماااااي يطماااااح إ  
د مان دون ذلاك يعاحققهاا ،و  في الوصاول إ  النتاائج الا  عهاااتبأو طريقاة أو مانهج دادد مان خلالام ا طاوات الا  

 اساااتخدامناااا مة تقتضاااي الدقاااة و المنه ياااة لاااذلك راااد أن الضااارورة العلميااا صاااف بالنشاااا  وعااادمهااذا المن اااز عمااالا يت
                  ن الأفاااااراد و مجموعاااااة ماااااة بظااااااهرة أو موقاااااف معاااااين أطاااااالمرتب" دراساااااة الوقاااااائع الساااااائدة  باعتباااااارهالمااااانهج الوصااااافي 

 .) 66ص ،2003حسين عبد الحميد رشوان: ( .أو مجموعة من الأحداث أو مجموعة معينة من الأوضاع "
 : وعينة الدراسةمجتمع  -3
 مجتمع الدراسة:*

  دياده علاى أناملعلام وككان تحويطلاق علاى المجتماع الإحصاائي اسام ا، ال  تأخذ من العيناة الأصليةتلك المجموعة هو 
 . تمتلك ا صائص أوسمات قابلة للملاحظة والقياس والتحليل الإحصائيكل الأشياء ال 

بمختلاااف  يلة الناشاااطةالمسااا ولاياااةفااارق بمجتماااع البحاااث خاااا   كاااونوارتأيناااا أن يهاااذا د اعتماااد  في بحثناااا ولاااذا فقااا
 .الأقسام

لكال تا  جازءا مان اعانياة وهاي تهاي جازء مان مجتماع الدراساة الاذي اماع منام البياا ت الميد العيناة": الدراسةةعينة *
 . ) 334،ص2007د زرواتي:رشي( . بمعنى أنم تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث
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لبدنيااة اعلااوم اليبيااة الاانفو و  باحااث لإرااا  العماال الميااداني وبالنساابة لعلااموذج الأول الااذي يعتمااد علياام المااهااي الن و
لت جازءا مان شمفي بحثنا و هي المجموعة الفرعية من عناصر مجتمع بحث معين والعينة "والرياضية تكون هي" أشخا 

و ترتياااب أدون تخطاايط  ياوقااد تم اختيااار العينااة عشااوائ "كااابرصاانف أ"لكاارة القاادم  ماقسااالامختلااف دراسااة المجتمااع 
مادربين 4لة وولاياة المساي فارق مان في كارة القادم الاعبا80لتعمايم النتاائج اواشاتملت علاى  مسبق أي لا على التعيين

 مان %10غات ت وقاد بلدربين واللاعباين لججاابات علاى التساا لاجل إيجاد فر  متكافئة لكل من الموذلك من أ
 مجتمع البحث الأصلي.

لاعباا مان  20 ،رهومأتحاد بق من فري لاعبا 20 ،لعين ا ضراءالرياضي  الاتحادلاعبا من فريق  20 لفرق فهي: أما ا
  .من  دي وفاق مسيلةلاعبا 20رم مقرة ، فريق 

تم اسااااايجاع كااااال اساااااتبيا  و  21مااااادربين أي مااااادرس الفااااارق الساااااالفة الاااااذكر، حياااااث كااااال فرياااااق و ع عليااااام  أرباااااع و 
    الاستبيا ت.

 : مجالات البحث*
 : المجال المكاني

علااى  قسااام وهاامختلااق الاأجااري البحااث الميااداني بولايااة المساايلة احتااوت علااى اريااع فاارق لكاارة القاادم ماان الناشااطة بم
 النحو التوالي:

 وفاق مسيلة.- رم مقرة - أتحاد برهوم - الإتحاد الرياضي لبلدية عين ا ضراء
 :انيةال الزمةالمج
              (              2017مجال خا  بالجانب النظري وكتد من ) جانفي إ  غاية أفريل  -
بيا ت ا اصاة بالمادربين تاريا  تساليم الاسات2017س ماار 07أما المجال ا ا  من الجانب التطبيقي فيمتد مان  ) -

ر  النتااائج وتحليلهااا بتاااري  فاا( وقااد تماات عمليااة 2017مااارس  17واللاعبااين إ  الفاارق المعنيااة وتم اساايجاعها بتاااري  
 .      2017أفريل  10
 : متغيرات البحث *

 كالتالي :  بع وهماتقل والآخر تااستنادا إ  فرضيات البحث تبين لنا أن هناك متغيرين اثنان أحدهما مس
 :تعريف المتغير المستقل 

 د تااؤدي    إ دراسااتم قااهااو عبااارة عاان المتغااير الااذي يفااي  الباحااث اناام الساابب أو أحااد الأساابا  لنتيحاام معينةاو 
 معرفة تأثيره على متغير آخر

 :"شخصية المدر ".تحديد المتغير المستقل
يرات الأخارى ثاير قايم المتغامفعاول تأ لمتغير المستقل هو الذي تتوقف قيمتم علاى:متغير يؤثر فيم اتعريف المتغير التابع

محمةد حسةع عةلاو  ة مسةامة  امةل ) .حيث أنم كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغاير المساتقل ساتظهر علاى المتغاير التاابع
 .) 219،ص1999راتب:

 :"أداء اللاعبين".تحديد المتغير التابع
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 : والمعلوماتالبيانات  عجمدوات م -4
 : الاستبيان-

يان ن طرياق الأساتبعالبياا ت يعرف أنم أداة من أدوات الحصول على الحقائق والبياا ت والمعلوماات فياتم هاع هاذه ا
نهااا تساااهم في أهااد كمااا ماان خاالال وضااع إسااتمارة الأساائلة ،وماان بااين ماازايا هااذه الطريقااة ،الأقتصاااد في الوقاات والج

سةةةين م ةةةد ح)وعيةفي أقاال وقااات بتاااوفير شااارو  التقناااين ماان صااادق وثباااات وموضااا الحصااول علاااى بياااا ت مااان العيناااات
 (205الشافعي:بدون سنة ،ص

 فقد قمنا بتقسيم الاستبيان إ  ثلاث محاور 
 والاستبيان يتضمن نوعين كوسيلة لجمع المعلومات بوفرة وأكثر دقة.

 للمدربين وتم خلالم هع آرائهم.وجم  الأولالاستبيان  -أ
 أما الاستبيان الثاني فقد وجم للاعبين بصفتهم أقر  الناس إ  المدر . - 
 داة:السيكومترية للأالخصائص -

الب بالتاكد قام الطاسم و صدق الاستبيان:يقصد بصدق أداة الدراسة ،أن تقيو فقرات الاستبيان ما وضعت لقي
فقرات للداخلي اساق (،وصدق الاتمن صدق الاستبيان  من خلال الصدق الظاهري للاستبيان )صدق المحكمين

 الاستبيان ،والصدق البنائي لمحاور الاستبيان . 
-03ق رقم الملح) وليةصدق المحكمين )صدق الظاهري(:تم عر  أداة الدراسة )الاستبيان( في صورتها الأ-1
ين ،وهذا بغية سماء المحكمأ(، قائمة 05( قبل نشره لعملية تحكيم  من قبل مجموعة من الأساتذة )ملحق رقم 04

 التأكد من سلامة بناء الاستبيان من مختلف الجوانب خاصة من حيث:
 دقة صياغة الاسئلة وصحة العبارات -       

 مدى شمولية الاستبيان لمعالجة مشكل الدراسة -
 مدى مناسبة كل عبارة للمحور الذي تنتمي إليم -

 ارات جديدة وفيضافة عب،أو أ العبارات أو حذفهابالأضافة إ  أقياح ما يرونم ضروريا من نعديل صياغة 
قام و المحكمين سادة راء الالب لآالأخير وبناءا على الملاحظات والتوصيات الواردة  من لجنة التحكيم،أست ا  الط

 (.02-01لملحق رقم ا(عديل في ضوء مقيحاتهم.وتمت صياغة الاستبيان بشكل نهائي بما يلزم من حذف وت
  ثبات الأستبيان-

 والشرو  ،يعني الظروف ت نفويقصد بم ،أنم يعطي نفو النتي ة لو تم أعادة تو يع الاستبيان أكثر من مرة ،تح
عينة يات  منية مف لعدة مرات خلاالاستقرار في النتائج الاستبيان حتى ولو تم إعادة تو يعها على أفراد العينة،

 . (06م )ملحق رق امل ألفا كرونباخ،وقد تم التحقق من ثبات اسنبيان الدراسة من خلال مع
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 ملفا  رونباخ لاستبيان اللاعبين. : يبين قيمة معامل01جدول رقم 

 عدد الفقرات معامل ألفا كرونباخ
,721 16 

-0.388ين )تياوح ماب بيناللاع استبيانألفا كرونباخ لكل محاور  أن معامل  01نلاحظ من خلال الجدول رقم 
وهذا  0.537ين بلغ للاعبا أستبيان توسطة ،وكذلك معامل ألفاكرونباخ لجميع المحاور( وهي معاملات م0.531

قة بصحة ثنا على يجعل يدل على أن قيمة الثبات مرتفعة وتدل على ان أداة الدراسة ذات ثبات مقبول مما
 .وأختبار فرضياتهاالاستبيان وصلاحيتم لتحليل وتفسير نتائج الدراسة 

  من الواحد دل على وجود ثبات ( وكلما أقي 1-0مل الثبات  ألفا كرونباخ تياوح مابين )ادر الاشارة بأن معا
   من الصفر دل على عدم وجود ثباتعالي وكلما أقي 

ا وهي  هيع فقراتهثابتة فيدقة و ومنم نستنتج أن أداة الدراسة التى أعدد ها لمعالجة المشكلة المطروحة هي صا-
 .الدراسة جاهزة للتطبيق على عينة 

.ملفا  رونباخ لأستبيان المدربين يبين قيمة معامل :20جدول رقم   
 عدد الفقرات معامل ألفا كرونباخ

,905 18 
-0.500بين )تياوح ما بينالمدر  ستبيانألفا كرونباخ لكل محاور ا أن معامل  02نلاحظ من خلال الجدول رقم 

وهذا يدل على  0.905لغ ب المدربينالمحاور نباخ لجميع ،وكذلك معامل ألفاكرو  مرتفعة( وهي معاملات 0.824
لاستبيان بصحة ا لى ثقةعمما يجعلنا  مرتفعأن قيمة الثبات مرتفعة وتدل على ان أداة الدراسة ذات ثبات 

 إختبار فرضياتها وصلاحيتم لتحليل وتفسير نتائج الدراسة
   رونباخ الكلي:يبين قيمة معامل  03رقم جدول 

 عدد الفقرات ونباخمعامل ألفا كر 
,824 34 

  من الواحد دل على وجود ثبات ( وكلما أقي 1-0ألفا كرونباخ تياوح مابين ) در الاشارة بأن معامل الثباتا 
 عالي وكلما أقي  من الصفر دل على عدم وجود ثبات 

ا وهي  هيع فقراتهثابتة فيدقة و ومنم نستنتج أن أداة الدراسة التى أعدد ها لمعالجة المشكلة المطروحة هي صا-
 .جاهزة للتطبيق على عينة الدراسة
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 : للأداة إجراءات التطبيق الميداني -5
  بعاا  ر توجهاات إداء لاعااك كاارة القاادم صاانف أكااابوعلاقتهااا بأفي أطااار دارساا  حااول موضااوع شخصااية الماادر  

 .أندية مسيلة للحصول على بع  المعلومات والبيا ت المتعلقة بموضوعنا
ا لتى رأينا أنهالأسئلة من ا لقد تم إرا  الأستبيان من خلال التنسيق مع الأستاذ المشرف حيث حدد  مجموعة
تم في أفريل عاوقد قمنا بطبتخدم موضوع دراستنا هذه،ثم قمنا بتحكيمم من طرف بع  أساتذة ودكاترة المعهد ،

 . 2017أفريل  تائ م في أواخر شهر،ثم قمنا بتحليل ن2017،وتم هعم في منتصف شهر أفريل  2017
 :الأساليب الإحصائية-6

 IM SPSSبر مج التحليل الأحصائي ):قام الطالب بتفريغ وتحليل الاستبيان من خلال 
STATISTIques V22) ، 

 كما قام الطالب بأستخدام الادوات الاحصائية التالية:
 ان.أختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات إستمارة الاستبي-
        تهم نحو إسئلةإااها ق علىحسا  التكرارات والنسب المئوية لتحليل إجابات افراد عينة الدراسة وتعر -

 . عبارات إداة الدراسةو 
 الدراسة لة أداةى أسئأختبار كاي تربيع لدلالة الاحصائية على وجود فروق في إجابات العينة عل-

(fo-fe)²/fe] X²= 

Foالتكرارات المشاهدة: 
Feلنوعي وهي المتغير ئات ا:التكرارت النظرية وهي  تج قسمة مجموع التكرارات المشاهدة على عدد ف

 نفسها بالنسبة لكل الحالات.
ن في الأستبيا سئلة ت على أجاباوالقاعدة العامة في تحليل إجابة أفراد عينة الدراسة أي في دلالة الأحصائية لإ

 وجود فروق بين الأجابات 
 المجدولة 2المحسوبة م بر مع  ا 2ان  ادالة مذا  

 المحسوبة مقل مع المجدولة  2غير دالة مذا  انت  ا
 1مثلا هنا  1-درجة الحرية ل)نعم،لا( هي :عدد البدائل 

 2مثلا هنا  1-درجة الحرية ل)نعم،لا،نوعا ما( هي :عدد البدائل 
 3.84هي  0.05ومستوى الدلالة  1المجدولة عند درجة حرية  2 ا
 5.99هي  0.05ومستوى الدلالة  2المجدولة عند درجة حرية  2 ا

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 الاستبيان 

 الخاص باللاعبين



 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها------------------------------الفصل الرابع 

 23 

  :شجاعة المدرب في اتخاذ القرار. الأولالمحور 
 هل سبق للمدرب وان قرر شيئا أثر سلبا على الفريق؟ ؤال الأول:ــالس 

 إيجابية.معرفة ما إذا كانت القرارات التي يتخذها المدرب سلبية أم  الغرض من السؤال:
 .  01يمثل نتائج السؤال رقم (:04الجدول رقم)

 :التعليق على الجدول
مننخ التعبنن   %61.3أي مننا نسننبت  مننخ ومننفر أفننران العي ننة  49( اتضننل ل ننا أن 04مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

منخ  % 38.8أي ما نسبت   مخ ومفر أفران العي ة 31يرون بأن المدرب قرر أشياء أثرت سلبا على الفريق ،بي ما 
 بأن المدرب قام بأشياء أثرت سلبا على الفريق. التعب  ي ففن

وبدرجنة ررينة  0.04ع ند مسنتفا الدةلنة  3.84المجدولنة   ²مخ كنا أكبر وهي 4.050المحسفبة بلغت  ²وإن كا
 .61.3وب سبة  نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01

 الاستنتاج:
       على أن المدرب يقفم  %61.3اةتجاه العام للمستجفب  يؤكدون وب سبة  مما سبق أنيمك  ا أن نست تج          

 .يقفم بقرارات تؤثر سلبيا على الفريق 
 هل المدرب هف المسؤول الفريد في اتخاذ القرارات في فريقكم؟ السؤال الثاني:

 معرفة مدا تحمل المسؤولية مخ طرف المدرب في اتخاذ القرارات. الغرض من السؤال:
 .02يمثل نتائج السؤال رقم (:05الجدول رقم) 

مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   42( اتضننل ل ننا أن 05مننخ لننتل نتننائج ا نندول  التعليــق علــى الجــدول:
منخ ومنفر  38مخ التعب  يرون بأن المدرب هف المسؤول الفريند في أتخناذ القنرارات في الفرينق ،بي منا  % 52.5

 هف المسؤول في أتخاذ في الفريق.مخ التعب  ي ففن بأن المدرب  % 47.5أفران العي ة أي ما نسبت  

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 49 61.3 4.050 3.84 0.04 1 نال
 ة 40.0 31 38.8
 المجمفر  80 100.0

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 42 52.5 0.200 3.84 0.655 1 نالغير 
 ة 40.0 38 47.5
 المجمفر  80 100.0
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وبدرجة ررينة  0.655ع د مستفا الدةلة  3.84المجدولة   ²مخ كا قلأ وهي 0.200المحسفبة بلغت  ²وإن كا
 .61.3وب سبة  نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثرنةلة إرصائية   تفجد ة ،أي 01

 الاستنتاج:
قرارات لعلى أن المدرب يقفم با% 52.5يمك  ا أن نست تج مما سبق أن اةتجاه العام للمستجفب  يؤكدون وب سبة 

 ورده نون تدلل أرد. لفريقبا

 هل ترون أن قرارات المدرب نالل الفريق؟ السؤال الثالث :

 معرفة مدا ارترام قرارات المدرب نالل الفريق. الغرض من السؤال:
 . 03يمثل نتائج السؤال رقم  (:06الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
منخ التعبن  ينرون  %85منخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   68( اتضل ل ا أن 06مخ لتل نتائج ا دول  

منخ التعبن  ينرون  % 15مخ ومفر أفران العي ة أي ما نسبت   12بأن قرارت  المدرب تطبق نالل الفريق ،بي ما 
 بأن قرارات المدرب ة تطبق نالل الفريق.

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 39.200المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .85وب سبة  تطبقتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
قننرارات المنندرب تطبننق علننى أن % 85يمك  ننا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجنناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سننبة 

 نالل الفريق .
 

 
 

 

 
 

 

 
 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 تطبق 40.0 68 85.0 39.200 3.84 0.000 1 نال
 تطبقة 40.0 12 15.0
 المجمفر  80 100.0
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 هل يتصف مدربكم بصفة الشجاعة ع د المفاقف الصعبة التي يفاجهها الفريق؟ السؤال الرابع:
 معرفة صفات المدرب ومميزات . الغرض من السؤال :

 . 04يمثل نتائج السؤال رقم  (:07الجدول رقم )

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %87.5مننا نسننبت   مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي 70( اتضننل ل ننا أن 07مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

مخ ومفر أفران العي ة  10يرون بأن المدرب يتصف بصفة الشجاعة في المفاقف الصعبة التى يفاجهها الفريق ،بي ما 
مخ التعب  يرون بأن المدرب ةيتصف بصفة الشنجاعة ع ند المفاقنف الصنعبة النتى تفاجن   % 12.5أي ما نسبت  

 الفريق.

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 45.000غننت المحسنفبة بل ²وإن كنا
 .87.5وب سبة  نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
علننى أن المنندرب يتصننف بصننفة  87.5يمك  ننا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجنناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سننبة 

 . الشجاعة لتل المفاقف الصعبة التى تفاجه  في الفريق

 كيف ترون تأثير المدرب نالل الفريق؟  :ام السؤال الخ
 معرفة المدرب وكيفية تأثيره. الغرض من السؤال:

 . 05يمثل نتائج السؤال رقم  (:08الجدول رقم)

مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   56( اتضننل ل ننا أن 08مننخ لننتل نتننائج ا نندول  التعليــق علــى الجــدول:
مخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   24مخ التعب  يرون بأن المدرب يؤثر على الفريق بشخصيت  ،بي ما  70%
 مخ التعب  يرون بأن المدرب يؤثر بأسلفب  على الفريق. % 30

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 70 87.5 45.000 3.84 0.000 1 نال
 ة 40.0 10 12.5
 المجمفر  80 100.0

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 بشخصيت  40.0 56 70.0 12.800 3.84 0.000 1 نال
 بأسلفب  40.0 24 30.0
 المجمفر  80 100.0
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وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 12.800المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .70%وب سبة  بشخصيتهتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
علننى أن المنندرب يننؤثر بشخصننيت  70%يمك  نا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سنبة 

 على الفريق.
 كيف تعتبرون نور المدرب في الفريق؟  :دسالسؤال السا

 معرفة نور المدرب في الفريق.الغرض من السؤال: 
 06يمثل نتائج السؤال رقم  (:09الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %61.3مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   49( اتضننل ل ننا أن 09مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

 % 26.3منخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   21ينرون بأن المندرب يلعنو نور مندرب ومنرل في الفرينق ،بي منا 
ينرون أن  12.5%منخ ومنفر العي نة ب سنبة  10مخ التعبن  ينرونخ بأن المندرب يلعنو نور مندرب في  الفرينق، و

 .رلالمدرب هف م

وبدرجة ررية  0.05ع د مستفا الدةلة  5.99المجدولة   ²مخ كا أكبر وهي 30.325المحسفبة بلغت  ²وإن كا
 .61.3%وب سبةكلاهما تكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  02

 الاستنتاج:
بنندور علننى أن المندرب يقننفم  % 61.3يمك  نا أن نسننت تج ممنا سننبق أن اةتجنناه العنام للمسننتجفب  يؤكندون وب سننبة 

 مرل ومدرب للفريق.
 

 

 
 

 

 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % كا²"كاي تربيع"
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 مرل 26.6 10 12.5 30.325 5.99 0.05 2 نال
 مدرب 26.6 21 26.3
 كتهما 26.6 49 61.3
 المجمفر  80 100.0
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 .لقيادة المدرب أثر في تنمية أداء لاعبي كرة القدملمحور الثاني :ا
 ماهف ال مط القياني الم تهج مخ طرف مدربكم؟ :سابعالسؤال ال

 معرفة ال مط الذي ي تهج  المدرب نالل الفريق. الغرض من السؤال:
 . 07يمثل نتائج السؤال رقم  (:10الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
ون منخ التعبن  ينر  %75منخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   60( اتضل ل ا أن 10مخ لتل نتائج ا دول  

مننخ  % 18.8منخ ومننفر أفننران العي نة أي مننا نسننبت   15قراطي في الفريننق ،بي مننا بأن المندرب يسننتخدم النن ط النديم
ينننرون أن المننندرب 6.3%منننخ أفنننران العي نننة ب سنننبة  05التعبننن  ينننرون بأن المننندرب يسنننتخدم أنننط التسننناهل ،أمنننا 

 يستخدم ال مط الديكتاتفري.

وبدرجننة  0.000فا الدةلنة ع ند مسننت 5.99المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 64.375المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .75%وب سبة  قراطيديمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  02ررية 

 الاستنتاج:
علننى أن المنندرب يقننفم بالنن مط  75%يمك  ننا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجنناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سننبة 

 قراطي على ةعبي .الديم
 مقت ع ب ؟هل انت  :ثامنالسؤال ال

 اقت ار التعب  ب مط قيانة المدرب . معرفة  مدي في الفريق الغرض من السؤال:
 . 08يمثل نتائج السؤال رقم  (:11الجدول رقم)

 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نيكتاتفري 26.6 05 6.3 64.375 5.99 0.000 2 نال
 قراطينيمم 26.6 60 75.0
 متساهل 26.6 15 18.8
 المجمفر / 80 100.0

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % كا²"كاي تربيع"
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 75 93.8 61.250 3.84 0.000 1 نال
 ة 40.0 05 6.3

 المجمفر  80 100.0



 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها------------------------------الفصل الرابع 

 28 

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %93.8مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   75( اتضننل ل ننا أن 11مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

منخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   05المندرب ،بي منا  م مقت عفن بال مط القياني المستخدم مخ طرف يرون بأنه
 .يقفلفن أنهم غير  مقت عفن بال مط القياني للمدربمخ التعب   % 6.3

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 61.250المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .93.8%وب سبة  نعمتكرار : الاكثرلصالح القيمة ،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
م مقت عنننفن بننن مط علنننى أنهننن 93.8%يمك  ننا أن نسنننت تج ممنننا سنننبق أن اةتجننناه العنننام للمسننتجفب  يؤكننندون وب سنننبة 

 المدرب القياني.
 هل تراه م اسبا ل جاح عملية التدريو؟ :تاسعالسؤال ال

 إذا كان ال مط المستخدم ناجل لعميلة التدريو. امعرفة م الغرض من السؤال:
 . 09يمثل نتائج السؤال رقم  (:12الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %91.3مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   73( اتضننل ل ننا أن 12مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

منخ ومنفر أفنران العي نة  7يرون بأن ال مط القياني الذي يستخدم  المدرب م اسو ل ناجل عملينة التندريو ،بي منا 
 مخ التعب  يرون أن  غير م اسو لعملية التدريو. % 8.8أي ما نسبت  

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 54.450المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .91.3%وب سبة  نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
القيناني المندرب  أنط  علنى أن 91.3%يمك  ا أن نست تج مما سبق أن اةتجاه العام للمستجفب  يؤكدون وب سنبة 

 م اسو ل جاح عملية التدريو .

 

 

 

 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 73 91.3 54.450 3.84 0.000 1 نال
 ة 40.0 07 8.8

 المجمفر  80 100.0
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 ؟هل ال مط المعتمد مخ طرف مدربكم يساهم  في ت مية قدرات التعب  :عاشرالسؤال ال
 المستخدم مخ طرف المدرب ي مي قدرات التعب .معرفة أذا ما كان ال مط  الغرض من السؤال:

 . 10يمثل نتائج السؤال رقم  (:13الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %81.3مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   65( اتضننل ل ننا أن 13مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

مننخ ومننفر أفننران  15يننرون بأن النن مط القينناني الننذي يسننتخدم  المنندرب يسنناهم في ت ميننة قنندرات التعبنن  ،بي مننا 
 مخ التعب  يرون ةيساهم في ت مية قدرات التعب . % 18.8العي ة أي ما نسبت  

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 31.250المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .81.3%وب سبة نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
المندرب القيناني  أنط  علنى أن 81.3%يمك  ا أن نست تج مما سبق أن اةتجاه العام للمستجفب  يؤكدون وب سنبة 

 يساهم في ت مية قدرات التعب  .

 ؟تعب الناء ثر على أهل ترا أن شخصية مدربكم لها الأ :اد  عشرالسؤال الح
 التعب  .معرفة تأثير شخصية المدرب على أناء  الغرض من السؤال:

 . 11يمثل نتائج السؤال رقم  (:14الجدول رقم)

ــق علــى الجــدول: مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت  79( اتضننل ل ننا أن 14مننخ لننتل نتننائج ا نندول  التعلي
مننخ ومنفر أفننران العي ننة أي مننا  01منخ التعبنن  يننرون بأن شخصنية المنندرب تننؤثر علننى التعبن  ،بي مننا  98.8%
 التعب . على مخ التعب  يرون أن شخصية المدرب ة تؤثر  % 1.3نسبت  

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 65 81.3 31.250 3.84 0.000 1 نال
 ة 40.0 15 18.8
 المجمفر  80 100.0

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 79 98.8 76.050 3.84 0.000 1 نال
 ة 40.0 01 1.3

 المجمفر  80 100.0
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وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  3.84المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 76.050المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .98.8%وب سبة نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 

 الاستنتاج:
شخصننية المنندرب   علننى أن %98.8يمك  ننا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجنناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سننبة 

 تؤثر على أناء التعب 

 المحور الثالث:كفاءة المدرب في التواصل بينه وبين اللاعبين.
 ؟هل يهتم المدرب برارتك الشخصية  :لثاني عشرالسؤال ا 

 معرفة ما إذا كان المدرب مهتم  برارة شخصية التعو. الغرض من السؤال:
 . 12يمثل نتائج السؤال رقم  (:15الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %47.5مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   38( اتضننل ل ننا أن 15مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

 % 42.5منخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   34يرون بأن المدرب يهنتم بنرارتهم الشخصنية نائمنا ،بي منا ينري 
 10% ة ب سبة مخ ومفر أفران العي 08مخ التعب  أن المدرب يهتم أريانا برارة التعب  الشخصية،بي ما يري 

 .برارتهم الشخصية أن المدرب ةيهتم إة نانرا

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  5.99المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 19.900المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .%47.5وب سبة دائماتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  02ررية 

 الاستنتاج:
المندرب يهنتم نائمنا   . علنى أن47.5%يمك  ا أن نست تج مما سبق أن اةتجناه العنام للمسنتجفب  يؤكندون وب سنبة 

 برارة ةعبي  الشخصية.
 

 

 
 

 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نائما 26.6 38 47.5 19.900 5.99 0.000 2 نال
 أريانا 26.6 34 42.5
 نانرا 26.6 08 10.0
 المجمفر  80 100.0
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 ؟الحصة التدريبية  أث اءكيف يتعامل معك المدرب   :لث عشرالسؤال الثا
 التدريبية.معرفة  كيف يتعامل المدرب مع التعو أث اء الحصة  الغرض من السؤال:

 . 13يمثل نتائج السؤال رقم  (:16الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %62.5مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   50( اتضننل ل ننا أن 16مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

 31.5مخ ومفر أفران العي ة أي ما نسبت   25يرون بأن المدرب يتعامل معهم بلطف أث اء الحصة التدريبية ،بي ما 
أن  6.3مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مانسننبت   05مننخ التعبنن  يننرون أن المنندرب يتعامننل معهننم بقسننفة ،ويننري %

 المدرب يتعامل معهم بتمباةة .

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  5.99المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 38.125المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .62.5%وب سبة بلطفتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  02ررية 

 الاستنتاج:
المنندرب يعنناملهم   علننى أن 62.5%يمك  ننا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجنناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سننبة 

 بلطف أث اء الحصة التدريبية.
 ؟التدريو أث اءهل يترك لك المدرب ررية التصرف  :لرابع عشرالسؤال ا
 معرفة ما إذا كان المدرب يترك الحرية لتعب  أث اء التدريو. السؤال:الغرض من 
 . 14يمثل نتائج السؤال رقم  (:17الجدول رقم)

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 بلطف  26.6 50 62.5 38.125 5.99 0.000 2 نال
 بقسفة 26.6 25 31.3
 ةمباةة 26.6 05 6.3

 المجمفر  80 100.0

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نائما 26.6 07 8.8 22.225 5.99 0.000 2 نال
 أريانا 26.6 39 48.8
 نانرا 26.6 34 42.5
 المجمفر  80 100.0
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مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   39( اتضننل ل ننا أن 17مننخ لننتل نتننائج ا نندول  التعليــق علــى الجــدول:
مخ ومنفر  34بي ما أث اء الحصة التدريبية، يترك لهم أريانا ررية التصرفمخ التعب  يرون بأن المدرب  48.8%

أث ننناء الحصنننة  ينننترك لهنننم نانرا ررينننة التصنننرفمنننخ التعبننن  ينننرون أن المننندرب  % 42.5أفنننران العي نننة أي منننا نسنننبت  
يم ل لهم نائما ررية التصرف أن المدرب  %8.8ب سبة  مخ ومفر أفران العي ة 07 االتدريبية أريانا فقط،بي ما ير 

 .أث اء التدريو

وبدرجننة  0.000ع ند مسننتفا الدةلنة  5.99المجدولننة   ²مننخ كنا أكــبر وهني 22.225المحسنفبة بلغننت  ²وإن كنا
 .48.8%وب سبة أحياناتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  02ررية 

 الاستنتاج:
ةيمننن ل ررينننة علنننى المننندرب 48.8%يمك  نننا أن نسنننت تج ممنننا سنننبق أن اةتجننناه العنننام للمسنننتجفب  يؤكننندون وب سنننبة 

 أة أريانا. أث اء التدريو التصرف لتعب  

 ؟ا يد  الأناءهل يقفم المدرب بتشجيع التعو الذي يؤني  :ام  عشرالسؤال الخ
 معرفة ما إذا كان المدرب يشجع التعو الذي يؤني جيدا. الغرض من السؤال:

 15يمثل نتائج السؤال رقم  (:18الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %97.5مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   78اتضننل ل ننا أن  (18مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

 2.5منخ ومنفر أفنران العي نة أي منا نسنبت   02يرون بأن المدرب يقفم بتشجيع التعنو النذي ينؤني جيندا، بي منا 
 مخ التعب  يرون أن المدرب ةيشجع التعو الذي يؤني جيدا. %
وبدرجنة  0.000ع ند مسنتفا الدةلنة  3.84المجدولنة   ²منخ كنا أكـبر وهني 72.200المحسفبة بلغت  ²وإن كا 

 .97.5وب سبةنعمتكرار : لصالح القيمة الاكثر،أي تفجد نةلة إرصائية  01ررية 
 الاستنتاج:

علنى المندرب يشنجع التعنو  %97.5يمك  ا أن نست تج مما سنبق أن اةتجناه العنام للمسنتجفب  يؤكندون وب سنبة 
 .الذي يؤني الأناء ا يد

 

 

 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 78 97.5 72.200 3.84 0.000 1 نال
 ة 40.0 02 2.5

 المجمفر  80 100.0
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 ؟هل يب  كل مدرب نقاط قفت  وضعف   :سادس عشرالسؤال ال
 معرفة هل يظهر المدرب نقاط قفت  وضعف  لتعب . الغرض من السؤال:

 . 16يمثل نتائج السؤال رقم  (:19الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
مننخ التعبنن   %53.8مننخ ومننفر أفننران العي ننة أي مننا نسننبت   43( اتضننل ل ننا أن 19مننخ لننتل نتننائج ا نندول  

 % 46.3منخ ومنفر أفننران العي نة أي منا نسننبت   37، بي منا  نقنناط قفتن  وضنعف  لتعبنن  ينرون بأن المندرب يظهنر
 يظهر نقاط قفت  وضعف  لتعب .يظهر ةمخ التعب  يرون أن المدرب 

وبدرجة ررينة  0.502ع د مستفا الدةلة  3.84المجدولة   ²مخ كا قلأ وهي 0.450المحسفبة بلغت  ²وإن كا
 .53.8وب سبة نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثرتفجد نةلة إرصائية ة ،أي  01

 الاستنتاج:
أن المنندرب يبنن  نقنناط علننى  %53.8يمك  ننا أن نسننت تج ممننا سننبق أن اةتجنناه العننام للمسننتجفب  يؤكنندون وب سننبة 

 قفت  وضعف  لتعب .
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اةست تاج 
 الإرصائي

نرجة 
 الحرية

مستفا 
 الدةلة

 اةجابات التكرارات % ²"كاي تربيع"كا
 المتفقعة المشاهدة المحسفبة المجدولة

 نعم 40.0 43 53.8 0.450 3.84 0.502 1 نالغير 
 ة 40.0 37 46.3
 المجمفر  80 100.0
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 : للاستبيان اللاعبين مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات
 مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الأولى:-

نتائج ا داول في في الفرضية الأولى إلى أن شجاعة المدرب في إتخاذ القرارات تساهم وتزيد في وردة وتماسك  تشير
بأن لشنننجاعة المننندرب في إتخننناذ القنننرارات نور مهمنننا لنننز نة وتطنننفير   لتعبننن الفرينننق فقننند كاننننت معظنننم إجنننابات ا
 والإسهام في وردة وتماسك الفريق .

أن المنندرب هننف المسننؤول والمخننت  في أتخنناذ القننرارات  تعبننفنيننري ال ( 07-06-05-04 ل رقننم اففنني ا نندو  
ؤول في أتخاذ بعن  القنرارات المهمنة وكذا الأستشارة ب  المدرب والمس التق ية  نالل الفريق نون تدلل أي مسؤول

في المفاقنف الصنعبة النتى تعنترف الفرينق وكنذا ينرا التعبنفن أن وهنف منا يندل قنفة وشنجاعة المندرب   لصالح الفريق، 
تخاذ مختلنف القنرارات وفي الأوقنات المختلفنة  إقرارات المدرب التى يصدرها  تطبق ،فالمدرب الذي لدي  الشجاعة في 

 .تحس  أناء الفريق ككل وز نة تماسك الفريقهف الذي يساهم 
أن المندرب هنف الشنخ  النذي يملنك القندرة  la rousseريث يشير لروس  وهذا ما أشرنا إلي  في الخلفية ال ظرية

على البسط و فرف سلطت  على الفريق, فالمدرب يقصد ب  ذلك القائد القفي الشخصية الكفء في عملن  القنانر 
ة بي نن  وبنن  افننرن فريقنن , الحننازم في قراراتنن  والمتننزن انفعاليننا, المسننؤول القننانر علننى التنن قلم مننع علننى ربننط عتقننات متزننن
 المفاقف التي تصانف .

شننجاعة المنندرب مهمننة جنندا في وننال التنندريو فالمنندرب الننذي ةيملننك شننجاعة إتخنناذ القننرارت المهمننة في أصننعو 
إتخاذ القرارات بدة ع   ينؤثر بنذلك علنى الفرينق وتماسنك  وة تطبق قرارت  في الفريق وه اك مخ يتدلل في الأوقات 
وردة  على عتقة  شجاعة المدرب في اتخاذ القرارلالتي تقفل "  وعلي  نست تج مدا صحة الفرضية الأولى، ووردت 

 و تماسك الفريق".
 :لثانيةمناقشة النتائج على ضوء الفرضية ا-

نتنائج ا نداول في في الفرضنية الثانينة إلى أن لقينانة المندرب القندرة في التن ثير علنى أناء ةعنم كنرة القندم  فقند   تشير
بأن قيانة المندرب الم اسنبة والفعالنة نور مهمنا لنز نة وتطنفير أناء ةعنم كنرة القندم   تعب كانت معظم إجابات ال

 والز نة في فعاليتهم ورفع مستفا الفريق ككل.
ريننث    القينانة ا ينندة للمندرب تسناهم في ت مينة قندرات التعبن  أن   تعبنفنينري ال (10-9 ففني ا ندول رقنم 

لأن النن مط القينناني الننديمقراطي الننذي ي تهجنن  المنندرب مهننم ل جنناح عمليننة   %91.3كانننت الأجابننة بنن عم هنني 
وهذه ال سنبة تندل علنى أن ال ط الذي ي تهج  المدرب يساهم في ت مية قدرات التعب   % 81.3التدريو  ويري

 أن ال مط القياني الذي يستخدم  المدرب هف الذي يزيد في رفع وت مية أناء التعب .
ك أفنران يعمل القائد على تفزيع المسنؤولية وإشنرايري محمد شفيق زكي  ريثوهذا ما أشرنا إلي  في الخلفية ال ظرية   

ا ماعة في اتخاذ القرارات، ويشجعهم على تكفيخ العتقنات الشخصنية وتحقينق التفناهم بين هم، كمنا تحناول كسنو 
ونهننم وتعننناونهم ورنننبهم فيلتفنننفا رفلننن  ويدعمفنننن ، ويتقبلنننفن أوامنننره بنننروح راضنننية ويسنننعفن لت فينننذها وهنننف منننا ينننؤني 
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علننى العمنننل، التعننناون، اةسنننتقرار، رفنننع النننروح المع فينننة ةنتشننار مشننناعر الرضنننا  واةرتيننناح , والإلنننت  ,والإقبنننال 
 .وكفاءة الأناء

واقع القيانة الر ضية لدي لدي مدرل كرة القدم وأثرها على مرنون ةعم فرق القسم  بع فان:  نراسة أحمد قفراية
 الفطني الأول

نفن مطالب  بإتبار يشغل نائما ريزا كبيرا مخ أهتمام المدرب  الذيخ يكف الذي يري أنا ال مط القياني ةبد أن 
أشار إلى أن و ة لديهم ، أط قياني ي مي العتقات ب  التعب  ويففر لهم ا ف الم اسو الذي يزيد مخ الدافعي

. ال مط الديمقراطي هف أفضل الأأاط  في التعامل مع التعب   
 نجدتعب  ليل إجابات أفران العي ة على أسئلة المحفر الثاي  الخا  بالوبصفة عامة مخ لتل عرف وتح

لثانينة النتي تقنفل نسنت تج مندا صنحة الفرضنية اأناء التعب  ولها أهمية كبيرة،آذن  قيانة المدرب لتعب  تؤثر فيأن 
 .لقيانة المدرب القدرة في الت ثير على أناء التعب " 
 :لثالثةالفرضية امناقشة النتائج على ضوء -

في نجناج   عتقنة المندرب في التفاصنل بي ن  وبن  التعبن   لكفناءة نتنائج ا نداول في في الفرضنية الثالثنة إلى أن تشنير
بأن كفناءة المندرب الفعالنة منع ةعبنيهم  لهنا نور مهنم لنز نة  لتعبن عملية التدريو  ، فقد كانت معظم إجابات ا

 وال جاح في عملية التدريو.
  تؤني إلى تحقيق نتائج إيجابية أث اء التدريو  كفاءة  المدرب وقدرت  ا يدة على التفاصل مع ةعبي   أن
نور  أن للمدربلطفي السيد محمد  يري مصطفي وجدي الفاتل و ريثوهذا ما أشرنا إلي  في الخلفية ال ظرية   

فعال في تطفير شخصية التعو تطفيرا شامت متزنا لذلك وجو أن يكفن المدرب مثت أعلى يحتذا ب  في جميع 
 .تصرفات  ومعلفمات ، ويمثل المدرب الر ضي العامل الأساسي والهام في عملية التدريو

أن   ث الخا  بالتعب  نجدوبصفة عامة مخ لتل عرف وتحليل إجابات أفران العي ة على أسئلة المحفر الثال  
الذي تكفن لدي  كفاءة جيدة يجيد  ا يد كفاءة المدرب تلعو نورا بارزا في عملية تفاصل المدرب وةعبي  فالمدرب

ومستفا عالي لفهم ةعبي  وطريقة تفكيرهم هف المدرب ال اجل والحاسم والفعال الذي ي جل  التفاصل مع التعب 
في عملية  عتقةالمدرب  كفاءةللثالثة التي تقفل " نست تج مدا صحة الفرضية اوم   ق،عميلة التدريو ويطفر الفري

 .التفاصل بي   وب  التعب  ل جاح عملية التدريو
 مناقشة النتائج على ضوء الفرضية العامة:-
ومننخ لننتل ال تننائج الننتي تفصننل ا إليهننا في اةسننتبيانات الخاصننة بالتعبنن  والننتي أثبتننت صننحة الفرضننيات ا زئيننة    

ناء ةعننم كننرة القنندم و م نن  تحقننق الفرضننية العامننة بأ عتقننةشخصننية المنندرب الر ضنني لالثتثننة يمك  ننا أن نقننفل بأن 
 لدراست ا. 
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 :شجاعة المدرب في اتخاذ القرارات .ور الأول ـالمح
 حسب رأيكم من المختص باتخاذ القرارات التقنية في فريقكم؟ :لسابع عشرالسؤال ا

  معرفة مكانة المدرب في الفريق. :رض من السؤالـالغ
 .17نتائج السؤال رقم يمثل  (:20الجدول رقم )

 التعليق على الجدول:  
% مدن المددر ي يدرل  75مدن مود أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   03تضد  لندا أ  ( ا20من خلال نتائج الجددلل  

%  25من مو أ أفرال العينة أ  مدا نسد ت   01بأ  المدرب ه  المختص بأتخاذ القرارات التقنية  في الفريق ، ينوا 
 من المدر ي  بأ  المدرب لالمسؤللي معا هم الذين يصنع   القرارات التقنية بالفريق .

ل درجدة حريدة  0.317عند مست ى الدلالة  3.84المجدللة   ²من كا قلأ لهي  1.000المحس  ة  لغت ²لإ  كا
 .75%ل نس ة  المدربتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01

 الاستنتاج:
هدد  الصددخص   المدددرب علددأ أ% 75يمكننددا أ  نسددتنتج بددا  دد ق أ  الامددام العدداي للوسددتن  ي يؤكدددل  ل نسدد ة 

 ال حيد المسؤلل بإتخاذ القرارات لاخل الفريق.
 ماذا تتطلب عولية اتخاذ القرار حسب رأيكم؟ :الثامن عشرالســؤال 

 معرفة كيفية اتخاذ القرارات من طرف المدرب الغـرض من السؤال: 
 . 18نتائج السؤال رقم  يمثل (:21الجـدول رقم)

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 لةالدلا

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 المدرب 1.33 03 75.0 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
 المسؤللي 1.33 00 00
 كلاهما 1.33 01 25.0
 المجو أ  04 100.0

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 القرار التأني لالتفكير في إتخاذ 1.33 03 75 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
السرعة لالأرمال في إتخاذ  1.33 01 25

 القرار
 الترلل في إتخاذ القرار 1.33 00 00
 المجو أ  04 100
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 التعليق على الجدول:
رل  بأند   يد% من المددر ي75من مو أ أفرال العينة أ  ما نس ت   3( اتض  لنا أ  21من خلال نتائج الجدلل  

يدرل  أند  لا دد  در ي% مدن المد 25من مو أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   01، ينوا لا د من التأني في إتخاذ القرار 
 أما خيار الترلل في إتخاذ القرار فه  غير مهم لد  المدر يعة لالأرمال في أتخاذ القرار ،من السر 
ل درجدة حريدة 0.317عندد مسدت ى الدلالدة  3.84المجدللدة   ²من كا قلأ لهي 1.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .75%ل نس ة  ارالتأني في إتخاذ القر تكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01

 الاستنتاج:
التأني لالتفكدير في علأ أ  المدرب  75%يمكننا أ  نستنتج با   ق أ  الامام العاي للوستن  ي يؤكدل  ل نس ة 

 إتخاذ القرار.
 هل تعتبرل  أ  سمة الصناعة أ ا ية في شخصية المدرب؟ :تاسع عشرالســؤال ال

 ناعة في شخصية المدرب.التأكد من أهمية سمة  الص الغرض من السؤال:
 . 19يمثل نتائج السؤال رقم  (:22الجدول رقم ) 

 
 
 
 
 
 

 التعليق على الجدول:
يرل   المدر ي % من 100من مو أ أفرال العينة أ  ما نس ت   04( اتض  لنا أ  22من خلال نتائج الجدلل  

 المدرب.سمة الصناعة أ ا ية في شخصية بأ  
 %100تكرار:نعم ل نس ة  لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية  لا أ 

 الاستنتاج:
ة الصدناعة أ ا دية سمدعلدأ أ  100%يمكننا أ  نستنتج بدا  د ق أ  الامدام العداي للوسدتن  ي يؤكددل  ل نسد ة 

 في شخصية المدرب.
 
 
 
 
 

 الاجابات التكرارات % الا تنتاج الإحصائي
 المت قعة المصاهدة

 نعم 2.0 04 100.0 لالغير 
 لا 2.0 00 00

 المجو أ  04 100.0
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 إذا كانت سمة الصناعة أ ا ية فون أين تكتس  نها؟ : نعشرو ؤال الــالس
 .    معرفة مصدر سمة الصناعة الغرض من السؤال :

 . 20يمثل نتائج السؤال رقم  (:23الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
% مدن اللاع دي يدرل  75مدن مود أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   03( اتض  لنا أ  23من خلال نتائج الجدلل  

أ  % من  25من مو أ أفرال العينة أ  ما نس ت   01، ينوا  يكتسب سمة الصناعة من ثقت   نفس بأ  المدرب 
 .المدرب يكتسب سمة الصناعة من تصنيعات الأنصار 

ل درجدة حريدة 0.317عندد مسدت ى الدلالدة  3.84المجدللدة   ²امن ك قلأ لهي 1.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .75%ل نس ة  الثقة بالنفس منتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01

 الاستنتاج:
المدرب يكتسب سمة علأ 75%يمكننا أ  نستنتج با   ق أ  الامام العاي للوستن  ي يؤكدل  ل نس ة 

 نفس .الصناعة من ثقت   
 ؟هل تعتبرل  أ ل ب إحداث الفرلق  ي اللاع ي :نواحد والعشرو السؤال ال

 . ماذا يحقق أ ل ب الفرلق  ي اللاع ي معرفة  الغرض من السؤال:
 . 21السؤال رقم يمثل نتائج  (:24الجدول رقم)

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 من المسؤللي 1.33 00 00 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
من تصنيعات  1.33 01 25.0

 الأنصار
 من الثقة بالنفس 1.33 03 75.0
 المجو أ  04 100.0

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 باتالاجا التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 خدمة للخطة المنتهنة 1.33 01 25.0 0.500 5.99 0.779 2 لالغير 
 تنوية لقدرات اللاع ي 1.33 01 25.0
 غرس للثقة بالنفس 1.33 02 50.0
 المجو أ  04 100
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مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   21لنددا أ   ( اتضدد 24مددن خددلال نتددائج الجدددلل  التعليــق علــى الجــدول:
 01، ينوددا  أ دتخداي أ ددل ب إحدداث الفدرلق  دي اللاع ددي يغدرس الثقدة باللاع دي% مدن اللاع دي يدرل  بأ  50

المدر ي أ  أ تخداي أ ل ب إحدداث الفدرلق  دي اللاع دي ينودي % من  25من مو أ أفرال العينة أ  ما نس ت  
أ  أ ددتخداي أ ددل ب إحددداث الفددرلق الفرليددة  دددي  %25مددن مودد أ أفددرال العينددة  نسدد ة  01  قددرامم، ينوا يددر 
 .الخطة المنتهنة 

ل درجة حريدة  0.779عند مست ى الدلالة  5.99المجدللة   ²من كا قلأ لهي 0.500المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .50%ةل نس  نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية  لا ،أ  02

 الاستنتاج:
أ دددتخداي علدددأ أ   50%يمكنندددا أ  نسدددتنتج بدددا  ددد ق أ  الامدددام العددداي للوسدددتن  ي يؤكددددل  ل نسددد ة 

 .أ ل ب إحداث الفرلق  ي اللاع ي يغرس الثقة باللاع ي
 ماهي السوات التي ين غي أ  تت فر في المدرب؟ :ثاني والعشرونالسؤال ال

 درب الناج .معرفة سمات الم الغرض من السؤال:  
 . 22نتائج السؤال رقم يمثل  (:25الجدول رقم ) 

 التعليق على الجدول:
مدن % مدن  يدرل  بأ  75من مود أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   03( اتض  لنا أ  25من خلال نتائج الجدلل  

 25عينة أ  مدا نسد ت  من مو أ أفرال ال 01، ينوا  أهم السوات التى لا د أ  تت فر في المدرب هي سمة الأحتراي 
 % من اللاع ي ينف   بأ  المدرب قاي بأشياء أثرت  ل ا علأ الفريق.

ل درجدة حريدة 0.317عندد مسدت ى الدلالدة  3.84المجدللدة   ²من كا قلأ لهي 1.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .%75ل نس ة  الأحترامتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01
 ستنتاج:الا

أ   أهددم السددوات  % 61.3يمكننددا أ  نسددتنتج بددا  دد ق أ  الامددام العدداي للوسددتن  ي يؤكدددل  ل نسدد ة 
 التى لا د أ  تت فر في المدرب هي سمة الأحتراي.

 

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 الصناعة 1.33 01 25.0 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
 إتخاذ القرار 1.33 00 00
 الأحتراي 1.33 03 75.0
 المجو أ  04 100.0
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 المحــور الثاني:لقيادة المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدم .
 كودرب؟ن طرفك  مالمنتهج لقيال  ماه  النوط ا :نثالث والعشريالسؤال ال

 معرفة النوط القيال  الأمثل الذ  ينتهن  المدرب. الغرض من السؤال:
 . 23 السؤال رقمنتائج يمثل  (:26الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:

المدر ي يرل  أ   % من75من مو أ أفرال العينة أ  ما نس ت   03( اتض  لنا أ  26من خلال نتائج الجدلل  
 25مدن مود أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   01، ينودا   قراطيلمستخدي من طدرفهم هد  الدنوط الدديميال  االنوط الق

 من المدر ي النوط القيال  المستخدي من طرفهم ه  نمط التساهل.% 
ل درجدة حريدة  0.317عند مست ى الدلالة  3.84المجدللة   ²من كا قلأ لهي 1.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 . 75%ل نس ة قراطيديمتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية  لا ،أ  01

 الاستنتاج:
% مدددن المددددر ي يدددرل  أ  الدددنوط 75يمكنندددا أ  نسدددتنتج بدددا  ددد ق أ  الامدددام العددداي للوسدددتن  ي يؤكددددل  ل نسددد ة 

 .قراطيلمستخدي من طرفهم ه  النوط الديمالقيال  ا
 قتنع بهذا النوط؟هل أنت م :نرابع والعشريؤال الـالس
 .معرفة مد  تق ل المدرب للنوط القيال  المنتهج من طرف  رض من السؤال:ـالغ
 . 24سؤال رقم النتائج يمثل  (:27دول رقم )ـالج

مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   24( اتضدد  لنددا أ  27خددلال نتددائج الجدددلل   مددنالتعليــق علــى الجــدول:
 المدر ي يرل  أنهم مقتنع   بالنوط القيال  الذ  ينتهن ن  في الفريق.% من 100

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 عةالمت ق المصاهدة المحس  ة المجدللة

 ليكتات ر  1.33 00 00 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
 ليمقراطي 1.33 03 75
 متساهل 1.33 01 25

 المجو أ  80 100.0

 الاجابات التكرارات % الا تنتاج الإحصائي
 نعم 2.0 04 100.0 لالغير 

 لا 2.0 00 00
 المجو أ  04 100.0
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 %100تكرار:نعم  نس ة  لصالح القيمة الاكثر ت جد للالة إحصائيةلا أ  
 الاستنتاج:

أ  المدددر ي مقتنعدد   بالددنوط  %100مددام العدداي للوسددتن  ي يؤكدددل  ل نسدد ة يمكننددا أ  نسددتنتج بددا  دد ق أ  الا
 الذ  ينتهن ن  القيال 

 هل النوط المعتود من طرفك يساهم في تنوية ألاء اللاع ي؟ :امس والعشرينالسؤال الخ
 معرفة مد  مساهمة النوط القيال  المنتهج في تنوية ألاء اللاع ي. الغرض من السؤال:

 . 25يمثل نتائج السؤال رقم  (:28رقم)الجدول 

 التعليق على الجدول:
% مددن 100مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   04( اتضدد  لنددا أ  28مددن خددلال نتددائج الجدددلل  

 . النوط القيال  الذ  يستخدم ن  يساهم تنوية ألاء اللاع ي  اللاع ي يرل  بأ 
 %100تكرار:نعم  نس ةلصالح القيمة الأكثر  ت جد للالة إحصائية لا أ 

 الاستنتاج:
الدنوط الدذ  يسدتخو  علدأ أ  %100يمكننا أ  نسدتنتج بدا  د ق أ  الامدام العداي للوسدتن  ي يؤكددل  ل نسد ة 

 .لمدر    يساهم في تنوية ألاء اللاع يا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاجابات التكرارات % الا تنتاج الإحصائي
 المت قعة المصاهدة

 نعم 2.0 04 100.0 لالغير 
 لا 2.0 00 00

 المجو أ  04 100.0
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 هل ترل  أ  ثقة المدر ي في لاع ي   تؤل  إلى :سادس والعشرينؤال الــالس
 معرفة نتينة ثقة المدرب  لاع ي . الغرض من السؤال:

 . 26نتائج السؤال رقم  يمثل( :29دول رقم)ـــالج
 
 
 
 
 
 

 التعليق على الجدول:
يدرل   المددر ي% مدن 50مدن مود أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   02( اتضد  لندا أ  29من خلال نتائج الجددلل  

مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   01 ينوددا  ية لددديهم،في لاع يدد  تددؤل  إلى تنويددة رلو المسددؤلل المدددربثقددة بأ  
 01أ  ثقة المدرب في لاع ي   تؤل  إلى تزليدهم  بإلاصرار علأ القياي بال اجب، ينودا يدر   المدر ي % من  25

 .من مو أ أفرال العينة أ  ثقة المدرب في لاع ي   تحقق لهم الألاء الجيد  أثناء الحصة
ل درجدة حريدة  0.05عندد مسدت ى الدلالدة  5.99المجدللدة   ²مدن كدا قـلأ لهدي 0.500لغت المحس  ة   ²لإ  كا
 .50%ل نس ة  تنمية روح المسؤولية لديهمتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية  لا ،أ  02

 الاستنتاج:
ا  ثقدة المددرب في لاع يد   علدأ  50% يمكننا أ  نستنتج با  د ق أ  الامدام العداي للوسدتن  ي يؤكددل  ل نسد ة 

 المسؤللية لديهم. وتنوي رل 
 علأ ألاء اللاع ي؟ هل ترى أ  شخصيتك لها أثر :سابع والعشرونالسؤال ال

  معرفة للر المدرب. الغرض من السؤال:
 .27يمثل نتائج السؤال رقم  (:30دول رقم)ــالج

 الاجابات التكرارات % الا تنتاج الإحصائي

 المت قعة المصاهدة
 نعم 2.0 04 100.0 لالغير 

 لا 2.0 00 00
 المجو أ  04 100.0

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة ةالمحس   المجدللة

 تنوية رلو المسؤللية لديهم 1.33 02 50 0.500 5.99 0.779 2 لالغير 
تزللهم الأصرار علأ القياي  1.33 01 25

 بال اجب 
تحقق لهم الألاء الجيد أثناء  1.33 01 25

 الحصة
 المجو أ  04 100
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 التعليق على الجدول:
المددر ي أ  % مدن 100مدن مود أ أفدرال العيندة أ  مدا نسد ت   04( اتضد  لندا أ  30من خدلال نتدائج الجددلل  

 شخصيتهم تؤثر علأ ألاء اللاع ي .
 %.100تكرار :نعم ل نس ة لصالح القيمة الاكثر  ت جد للالة إحصائية لا أ 

 الاستنتاج:
يدؤثر  صخصديت  علأ أ  المدرب  100%الامام العاي للوستن  ي يؤكدل  ل نس ة  يمكننا أ  نستنتج با   ق أ 

 علأ ألاء اللاع ي.
 ؟هل تلزي اللاع ي  تنفيذ الخطة الم ض عة :ثامن والعشرونؤال الـالس

 معرفة مد  إلزاي المدرب للاع ي  تنفيذ الخطة الم ض عة.  الغرض من السؤال:
 .   28يمثل نتائج السؤال رقم  (:31)مدول رقـالج

 التعليق على الجدول:
المددر ي أنهدم % مدن 100لعيندة أ  مدا نسد ت  من مو أ أفدرال ا 04( اتض  لنا أ  31من خلال نتائج الجدلل  

 . يلزم   اللاع ي  تنفيذ الخطة الم ض عة
 . 100%ل نس ة  لائواتكرار: لصالح القيمة الاكثر .ت جد للالة إحصائيةلا أ  

 الاستنتاج:
ع يدد  يلددزي لاعلددأ أ  المدددرب  %100يمكننددا أ  نسددتنتج بددا  دد ق أ  الامددام العدداي للوسددتن  ي يؤكدددل  ل نسدد ة 

  تنفيذ الخطة الم ض عة.
 
 
 
 
 
 

 الاجابات التكرارات % الإحصائي الا تنتاج
 المت قعة المصاهدة

 لائوا 1.33 04 100.0 لالغير 
 أحيانا 1.33 00 00
 أ دا 1.33 00 00

 المجو أ  04 100.0
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 . كفاءة المدرب في التواصل بينه وبين اللاعبين: المحور الثالث
  ؟لانصغالاممهل تستوع للاع ي لتستوع  :لتاسع والعشرونالسؤال ا

 معرفة أذا ما كا  المدرب يستوع للاع ي. الغرض من السؤال:
 . 29نتائج السؤال رقم  يمثل (:32الجدول رقم)

 لجدول:التعليق على ا
المددر ي أنهددم % مددن 50مدن مودد أ أفدرال العينددة أ  مدا نسد ت   02( اتضدد  لندا أ  32مدن خدلال نتددائج الجددلل  

مددن المدددر ي أنهددم يسددتوع   %  50مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   02، ينوددا  للاع دديهم لائوددا يسددتوع  
 احيانا فقط. للاع يهم
ل درجة حريدة  1.000عند مست ى الدلالة  3.84المجدللة   ²من كا قلأ لهي 0.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .50%ل نس ة  دائما وأحياناتكرار : لصالح القيمة الاكثرللالة إحصائية  ت جد  لا ،أ  01

 الاستنتاج:
يسددتوع مددرات  علددأ أ  المدددرب 50%يمكننددا أ  نسددتنتج بددا  دد ق أ  الامددام العدداي للوسددتن  ي يؤكدددل  ل نسدد ة 

 كذا مرات احيانا للاع ي .ل لائوا 
  ؟ عند الحص ل علأ نتائج  ل ية كيف يك   رل فعلك :لاثونالسؤال الث

  معرفة رل فعل المدرب في حال الحص ل علأ نتائج  ل ية. الغرض من السؤال:
  30يمثل نتائج السؤال رقم  (:33م)ـدول رقـالج

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 لائوا 1.33 02 50.0 0.000 3.84 1.000 1 لالغير 
 أحيانا 1.33 02 50.0
 انالر  1.33 00 00

 المجو أ  04 100.0

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²ع""كا  تر ي
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 لام الاة 1.33 01 25.0 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
 إعالة النظر في العول 1.33 03 75.0
 نسحابلأا 1.33 00 00

 المجو أ  80 100.0
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 التعليق على الجدول:
المددر ي انهددم % مددن 75مددن مود أ أفددرال العيندة أ  مددا نسد ت   03اتضدد  لندا أ  ( 33مدن خدلال نتددائج الجددلل  

مدن مود أ أفدرال العيندة أ  مدا  01، ينودا  عند الحص ل علأ نتائج  ل ية تك   رلة فعلهم بإعدالة النظدر في العودل
 .المدر ي أنهم لاي ال   عند الحص ل علأ نتائج  ل ية% من  058نس ت  
ل درجدة حريدة  0.317عند مست ى الدلالة  3.84المجدللة   ²من كا قلأ لهي 1.000لغت المحس  ة   ²لإ  كا
 .75%ل نس ة إعادة النظر في العملتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01

 الاستنتاج:
تكد   رلة فعلد  درب علدأ أ  المد 75%يمكننا أ  نسدتنتج بدا  د ق أ  الامدام العداي للوسدتن  ي يؤكددل  ل نسد ة 

 عند الحص ل علأ نتائج  ل ية هي إعالة النظر في العول.
 ؟الحصة التدري ية  أثناءكيف تتعامل مع اللاعب   :لواحد والثلاثونالسؤال ا

 معرفة كيف يتعامل المدرب مع اللاعب خلال الحصة التدري ية. الغرض من السؤال:
 . 31يمثل نتائج السؤال رقم  (:34الجدول رقم)

 
 
 
 
 
 
 

 التعليق على الجدول:
المدددر ي % مددن 100مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   04( اتضدد  لنددا أ  34مددن خددلال نتددائج الجدددلل  

 .يتعامل   مع لاع يهم  قس ة اثناء الحصة التدري ية
 .100%تكرار: قس ة ل نس ة  لصالح القيمة الاكثر  للالة إحصائية  ت جد لا أ 

 الاستنتاج:
يعامدل لاع يد  علدأ أ  المددرب  100%يمكننا أ  نستنتج بدا  د ق أ  الامدام العداي للوسدتن  ي يؤكددل  ل نسد ة 

  قس ة. في التدريب
 
 
 

 الاجابات التكرارات % الا تنتاج الإحصائي
 المت قعة المصاهدة

  لطف 1.33 00 00 لالغير 
  قس ة 1.33 04 100.0
 لام الاة 1.33 00 00

 المجو أ  04 100.0
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  ؟التدريب أثناءهل تترك   حرية التصرف للاع ي  :ثاني والثلاثونالسؤال ال
 معرفة أذا ما يترك المدرب الحرية للاع ي  أثناء التدريب. الغرض من السؤال:

 32السؤال رقم  نتائج يمثل  (:35الجدول رقم)
 التعليق على الجدول:

لمددر ي أنهددم ا% مددن 75مدن مودد أ أفدرال العينددة أ  مدا نسد ت   03( اتضدد  لندا أ  35مدن خدلال نتددائج الجددلل  
المددر ي % مدن  25من مو أ أفرال العينة أ  مدا نسد ت   01، ينوا  يتترك   للاع ي حرية التصرف أثناء التدريب

 .أنهم لا يترك   حرية التصرف للاع يهم أثناء التدريب 
حريدة  ل درجدة 0.317عند مست ى الدلالة  3.84المجدللة   ²من كا قلأ لهي 1.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .75%ل نس ة  نعمتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01

 الاستنتاج:
المدددر ي يتركدد   حريددة علددأ أ  75%يمكننددا أ  نسددتنتج بددا  دد ق أ  الامددام العدداي للوسددتن  ي يؤكدددل  ل نسدد ة 

 التصرف للاع يهم أثناء التدريب.
 ء لاع يكم الجيد ف ق الميدا  إلىهل ترجع   ألا :ثالث والثلاثونالسؤال ال

  .معرفة إلى ما يرجع المدرب ألاء لاع ي  الجيد ف ق الميدا  الغرض من السؤال:
 33يمثل نتائج السؤال رقم  (:36دول رقم)ــالج

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 نعم 2.0 03 75.0 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
 لا 2.0 01 25.0
 المجو أ  04 100.0

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²"كا  تر يع"
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

علاقتكم الجيدة  1.33 1 25.0 1.000 3.84 0.317 1 لالغير 
 معهم

 للصرامة المفرلضة 1.33 0 00
 للتحضير الجيد 1.33 3 75.0
 المجو أ  80 100.0
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سدد ت  مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا ن 03( اتضدد  لنددا أ  36مددن خددلال نتددائج الجدددلل   التعليــق علــى الجــدول:
مددن مودد أ أفددرال  01، ينوددا  المدددر ي انهددم يرجعدد   ألاء لاع دديهم الجيددد في الميدددا  إلى التحضددير الجيددد% مددن 75

 .المدر ي أنهم يرجع   ألائهم الجيد في الميدا  إلى علاقتهم الجيدة معهم.% من  25العينة أ  ما نس ت  
ل درجة حرية  0.317عند مست ى الدلالة  3.84ة المجدلل  ²من كا أكبر لهي 1.000المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 %75ل نس ة  للتحضير الجيدتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا ،أ   01

 الاستنتاج:
يرجدع ألاء لاع يد  علدأ أ  المددرب  75%يمكننا أ  نستنتج با   ق أ  الامام العاي للوستن  ي يؤكدل  ل نس ة 

 لى التحضير الجيد.الجيد ف ق الميدا  إ
 ؟هل تعتبرل  إج ار لاع يكم علأ تنفيذ الأمر  :رابع والثلاثونالسؤال ال

 معرفة إلى ما يؤل  أج ار المدرب لاع ي  علأ تنفيذ أمر محدل. الغرض من السؤال:
 34ت يا  نتائج السؤال رقم  (:37الجدول رقم)

 التعليق على الجدول:
المدددر ي أ  % مددن 50مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   02( اتضدد  لنددا أ  37ل  مددن خددلال نتددائج الجدددل 

% مددن  25مددن مودد أ أفددرال العينددة أ  مددا نسدد ت   01، ينوددا  أج ددار لاع دديهم علددأ تنفيددذ الأمددر يطدد ر في ألائهددم
أ   أج دار  25% ة مدن مود أ أفدرال العيندة  نسد 01المدر ي أ  أج ار اللاع ي علدأ تنفيدذ الأمدر يقيددهم، ليدر  

 .اللاع ي علأ تنفيذ الأمر يقتل رلو الأ تكار لديهم
ل درجدة حريدة  0.05عندد مسدت ى الدلالدة  3.84المجدللدة   ²مدن كدا قـلأ لهدي 0.500المحس  ة  لغت  ²لإ  كا
 .50%ل نس ة  يطور في أدائهتكرار : لصالح القيمة الاكثرت جد للالة إحصائية لا  ،أ   02

 الاستنتاج:
ج ار لاع ي  علأ بإعلأ أ  المدرب 50%كننا أ  نستنتج با   ق أ  الامام العاي للوستن  ي يؤكدل  ل نس ة يم

 تنفيذ الأمر فأن  يساعد في تط ير ألائهم.
 

الا تنتاج 
 الإحصائي

لرجة 
 الحرية

مست ى 
 الدلالة

 الاجابات التكرارات % كا²يع""كا  تر 
 المت قعة المصاهدة المحس  ة المجدللة

 يقيدم 1.33 01 25.0 0.500 5.99 0.779 2 لالغير 
يقتل رلو الأ تكار  1.33 01 25.0

 لدي 
 يط ر في ألائ  1.33 02 50.0
 المجو أ  04 100.0
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 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات :
 مناقشة النتائج على ضوء الفرضية الأولى:-

لى أ  شناعة المدرب في إتخاذ القرارات تساهم لتزيد في لحدة لتما ك نتائج الجدالل في في الفرضية الأللى إ تصير
الفريدددق فقدددد كاندددت معظدددم إجدددابات المددددر ي  بأ  لصدددناعة المددددرب في إتخددداذ القدددرارات للر مهودددا لدددز لة لتطددد ير 

 . هاي في لحدة لتما ك الفريق لالإ
 أتخاذ القرارات التقنيدة  لاخدل الفريدق لل  ير  المدر    أ  المدرب ه  المسؤلل لالمختص في 20لل رقم دففي الج 

ق ة لشناعة المدر ي فالدذ  لايملدك شدناعة لإتخداذ قدرارات يدنقص مدن تدخل أ  مسؤلل أل لاعب له  ما يدل 
 لحدة لتما ك الفريق ليص   رهي المصاكل لالصرعات لالانانية لالتدخل الف ض  

لرا ة محود للاك عن ا  الدرا ة:السوات ت صلت إليها لتتفق هذم  الدرا ة  في ملامحها مع النتائج التى 
 الصخصية للودرب الر ضي لعلاقتها  توا ك الفريق.

 تؤثر السوات الصخصية للودرب الر ضي علأ تما ك الفريق.-
 يؤثر الأ ل ب القيال  المت ع من طرف المدرب الر ضي  صكل لاض  علأ تما ك الفريق .-
ينتج لدي  ثقة بالأضافة إلى قدرت  علأ أتخاذ القرار لتحول  لمسؤلليتة ينوي لرجة ثقة تقدير المدرب لذات  لالذ  -

 اللاع ي في  لإحترامهم ل .
شددناعة المدددرب مهوددة جدددا في مددال التدددريب فالمدددرب الددذ  لايملددك شددناعة إتخدداذ القددرارت المهوددة في أصددعب 

صدددناعة لالددتي تقدد ل "  ى صددحة الفرضددية الأللىلعليدد  نسددتنتج مدددالألقددات لا يملددك شخصددية قياليددة في الفريددق ،
 .علأ لحدة ل تما ك الفريق" علاقةالمدرب في اتخاذ القرار 

 :لثانيةمناقشة النتائج على ضوء الفرضية ا-
نتدائج الجددالل في في الفرضدية الثانيدة إلى أ  لقيدالة المددرب القددرة في التدأثير علدأ ألاء لاعدم كدرة القددي  فقدد   تصير

ألاء لاعدم كدرة القددي للر مهودا لدز لة لتطد ير  المنا د ة لالفعالدةالمددرب  قيدالةإجدابات المددر ي  بأ  كانت معظم 
 لالز لة في فعاليتهم لرفع مست ى الفريق ككل.

يزيدد في ألاء اللاع ددي حيدن كاندت الأجا دة  ددنعم  الدنوط القيدال  المندتهج  يدر  المدددر    أ   28لل رقدم دففدي الجد
لنسدد ة تدددل علددأ أ  الددنوط القيددال  الددذ  يسددتخدم  المدددرب هدد  الددذ  يزيددد في رفددع لتنويددة لهددذم ا %100هدي 

  ألاء اللاع ي. 
قدمها ال احن لنيل شهالة الماجستير في  لتتفق هذم  الدرا ة  في ملامحها مع النتائج التى ت صلت إليها لرا ة 

شخصية أ تاذ التر ية ال دنية لالر ضية لعلاقت   دافع نمط نظرية لمنهنية التر ية ال دنية لالر ضية لكانت  عن ا :"
لج ل علاقة  ي نمط شخصية الأ تاذ  ، لكانت نتائن  أ  لنوطالإنجاز لدى تلويذ مرحلة التعليم الثان  "

اذ الان ساطية للافع الإنجاز عند التلويذ مام حصة التر ية ال دنية لالر ضية لهي علاقة ارت اطي  أ  كلوا كا  الأ ت
ان ساطيا لاجتواعيا لمتفهوا لغير منط   لمرو للي في معاملت  مع التلاميذ كلوا ارتفع لافع الانجاز، لصارت 

لهذا يدل علأ أن  القيالة الجيدة تساهم رفع فعالية الألاء لذلك من خلال التناغم  قا ليتهم لانجاز لطو حهم ك ير
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لال عرض لتحليل إجابات أفرال العينة علأ أ ئلة المح ر الثاني ل صفة عامة من خ،لالت افق  ي المدرب لاللاع ي
نستنتج مدى صحة قيالة المدرب للاع ي تؤثر فيألاء اللاع ي للها أهمية ك يرة،آذ   نجد أ   الخاص بالمدر ي

 .لقيالة المدرب القدرة في التأثير علأ ألاء اللاع يلثانية التي تق ل " الفرضية ا
 :لثالثةعلى ضوء الفرضية امناقشة النتائج -

في   علاقدة الت اصدل  يند  ل دي اللاع دي عوليدة  المددرب في كفداءة   نتائج الجدالل في في الفرضية الثالثدة إلى أ  تصير
نجاج عولية التدريب  ، فقدد كاندت معظدم إجدابات المددر ي  بأ  كفداءة المددرب الفعالدة مدع لاع ديهم  لهدا للر مهدم 

 لية التدريب.لز لة لالنناو في عو
يددر  المدددر    أ   الالاء الجيددد للاع ددي لاخددل الميدددا  يعدد   للتحضددير الجيددد حيددن كانددت  36ففددي الجدددلل رقددم 
لهذم النس ة تدل علأ أ  كفاءة  المدرب لقدرت  الجيدة علأ الت اصل مع لاع ي  تؤل   %100الأجا ة  نعم هي 

 إلى تحقيق نتائج إيجا ية
كفاءة أ    لتحليل إجابات أفرال العينة علأ أ ئلة المح ر الثالن الخاص باللاع ي نجدل صفة عامة من خلال عرض 

المدرب تلعب للرا بارزا في عولية ت اصل المدرب للاع ي  فالمدرب الذ  تك   لدي  كفاءة جيدة يجيد الت اصل مع 
في علاقة المدرب   كفاءةللثالثة التي تق ل " نستنتج مدى صحة الفرضية االلاع ي  صكل جيد لمنسق،لمن  
 لنناو عولية   عولية الت اصل  ين  ل ي اللاع ي

 مناقشة النتائج على ضوء الفرضية العامة:-
لمددر ي لالدتي أث تددت ا إليهدا في تتلددف الجددالل لاجدابات الا دت يانات الخاصدة بالمدن خدلال النتدائج الدتي ت صدلن    

لاء لاعدم كدرة القددي ل مند  علاقدة بأصخصية المدرب الر ضي ل ل بأ  صحة الفرضيات الجزئية الثلاثة يمكننا أ  نق
 تحقق الفرضية العامة لدرا تنا. 
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:الأستنتاجات العامة-1  
، بالنسبة للاعبين من خلال ملاحظة وتحليل النتائج للاستبيانات وانطلاقا من استنتاجات المحاور الثلاث

عبين حي: كرة القدم لدى اللاوالمدربين، يتبين لنا بوضوح أثر شخصية المدرب على أداء اللاعبين في    
على وحدة وتماسك الفريق . علاقةأن لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار  -  

شخصية ذلك من بين السمات التي ينبغي أن تكون حاضرة عند أي مدرب ومتصلة أساسا به هي قوة ال
لاكه السلطة والقدرة ة وامتأن التدريب الحدي: يعتمد على هذه النقطة الفعالة، التي تعتمد بدورها على الشجاع

المتعلقة بشؤون  في اتخاذ القرار، وإبداء رأي في العقوبة أو الجزاء، كما لايمكن له أن يخطئ في اتخاذ القرارات
ه السابقة، أو التدريب الرياضي أو المنافسة، فإذا حدث وأن جهل أو عقل عن شيء يمكن له اللجوء إلى خبرت

 العمل كأنه لايدرك شيء.
. لقيادة المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدمأن  -  

ع النواحي ، أي الإلمام بجميالقيادةإضافة إلى السمات أو المكونات الناجحة لشخصية المدرب الناجح 
ع به  تطوير الفريق والدفوالمنافسة يساهم فيأثناء التدريب  القيادة السليمة والممنهجة التدريبية،فقدرة المدرب على 

من  يها حسب الظروفوالتنويع ف في مجال عملية التدريب القيادية الحديثة نماطالقدرة على استخدام الأف للامام 
. القيادة الجيدة للفريقأهم النواحي التي تظهر فيها قدرة المدرب على   

 في عملية التواصل بينه وبين اللاعبين لنجاح عملية التدريب. علاقة المدرب  كفاءةلإن  -

، قصد الارتقاء  التواصل الجيد بينه وبين اللاعبمن السمات الشخصية للمدرب  لقيادةإضافة إلى الشجاعة وا
يدانيا ستطيع أن يجسدها مبمستوى الفريق للوصول إلى الأعلى في جميع النواحي الفنية والمهارية كل هذه الأمور لا ي

لاعب قصد توظيف ما الذين يملكون مستوى ممتاز من الفهم الجيد لنفسية وشخصية ال إلا فئة معينة من المدربين
. يناسبه في سبيل تحقيق التواصل الأمثل بينهما قصد الحصول على أفضل أداء  

كرة القدم والتي لها علاقة   للاعبين في تلعبه شخصية المدرب على أداء اة التيالكبير  لاهميةأخيرا نستنتج ا
كون ذو شخصية ة لدى الجميع فإن مدربها دائما يبوبولما كانت كرة القدم لعبة مح،والدور البالغ الأهمية  مهمة 

ة والجذابة وأن يكون ذو م بالشخصية المتزنسفهو مثل أعلى لكثير من اللاعبين، كما يت،جذابة من قبل اللاعبين 
.التي تتصل بلعبة كرة القدم  لاع بالعلومطضا  

الاقتراحات:  -2    
نعطي نقطة  إن هذه الدراسة ما هي إلا محاولة بسيطة ومحصورة في إمكانياتنا المتوفرة ، ورغم ذلك أردنا أن     

لعربية .بداية لبحوث أخرى في هذا المجال بتوسع وتعمق أكثر، والتي نفتقر إليها خاصة باللغة ا  
ولين ، والتي نأمل مدربين أو مسئ انتقدم ببعض الاقتراحات إلى كل من يهمه الأمر ، سواء كانو  وعلى النتائج    

 أن تكون بناءا مما تسهل عليهم تجنب العديد من المشاكل التي يجدونها خلال عملهم .
ونستطيع أن نتقدم بالاقتراحات التالية     
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ية وثقافة تمييزه اللاعبين حي: أن لكل لاعب شخصضرورة إلمام المدرب بطريقة التعامل و التواصل مع  -
.عن الآخرين  

ة ناجحة وفعالة .ضرورة وجود تدريبات قيادية يقوم عليها العمل القيادي في الفرق وذلك لضمان قياد -          
لوب القيادي ضرورة إتباع أسلوب قيادي محدد تقوم عليه قيادة كل فريق رياضي وبالتحديد الأس -       

يمقراطي، باعتباره أقرب الأساليب إلى تحقيق الأهداف المطلوبة .الد  
هل عمل المدربين من جهة ضرورة ووجوب استعمال التقنيات التكنولوجية في التدريب الرياضي الحدي: التي تس -

لتغيرات التي ت الحديثة واوترغيب الممارسين للرياضة في أداها ومزاولتها بانتظام بالإضافة إلى الإطلاع على التطورا
ب في الشارع بل صارت تجري بالنسبة للرياضة بصفة عامة وكرة القدم بصفة خاصة ,حي: أنها لم تعد رياضة تلع

 لها أكاديميات خاصة تقوم بتدريب الرياضيين وتطوير ممارسة اللعبة .

ك بغية تحسين ماعية وذلمناهج عصرية للتحضيرات البدينة والنفسية والاجت ضرورة تكوين المدربين وفق -
 التواصل في جميع المستويات بين المدرب واللاعب .

اختيار المدربين أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة والكفاءة . -  
  .ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء النادي -
ها على أداء لمدى تأثير  ة والتواصل القيادالشجاعة واتخاذ القرار و إعطاء أهمية بالغة لكل من سمات  -

 ومردود اللعب .
نفسية . على المدرب أن يبادر لإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجه لاعبيه اجتماعية كانت أو -  
الافاق المستقبلية:-3  
ضرورة إجراء دراسات مشابهة على الفئات العمرية المختلفة.-  
الرياضات خاصة منها الرياضات الفرديةضرورة إجراء دراسات مشابهة  على بعض -  
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 03ملحق رقم:

 
 والبحث العلميالعالي وزارة التعليم 

 بالمسيلة جامعة محمد بوضياف
 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  علوم معهد

 قسم التدريب الرياضي
 التحضير البدني والذهني  تخصص

 
 ″بينــللاعارة بحث موجهة ـاستم″

 
علااااااوم تقنيااااااات في  ترا ااااااالمفي إطااااااار اكاااااااز مااااااذارة تااااااد   ضاااااام  مت لبااااااات نياااااا   ااااااها ة  

ونرجااااو , الا ااااتمارةالشاااارف ضع نضااااي باااا  ضياااادي م هااااذ  ,لنااااا  النشاااااطات البدنيااااة والرياضااااية 
 لع نتااج  هاذا ,بإجابات واضاحة ومدققاة لاولأ ال ائلة الم رولاة وذلك بملئها ,مساعدت م

 البحث تتوقف عليها ونش رام على المساعدة.
 طئة.ولعلم م ضنها لا توجد ض ئلة صحيحة وض رى  ا

 
 في الخانة التي توافق رضي م. )×(:ضي علامةملاحظة

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 :شجاعة المدرب في اتخاذ القرار.الأولالمحور 
 
  يء اثر  لبا على الفريق ؟ه   بق للمدرب واع قرر .  1    

       نعم             
        لا             
 .......................................لماذا؟..........................             

 . ه  المدرب هو المسؤولأ الوليد في اتخاذ القرارات في فريق م؟2    
    نعم              
       لا             

   تروع ضع قرارات المدرب  ا   الفريق ؟.ه3   
      ت بق              
    لا ت بق             

 عند المواقف الصعبة التي يواجهها الفريق ؟ مدرب م بصفة الشجاعة.ه  يتصف 4   
     نعم              
        لا             

 للاعب  ؟على ا م  طرف المدرب ي بق يتروع ضع التمييز الذ  .ه5   
     يزيد م  ولدة وتما ك الفريق              
     ريقيؤ ي إلى ا تلالأ وتوازع الف             
                 ينقص م   خصيته              

 .ه  تعتبروع قرارات المدرب الها صاجبة ؟6   
      نعم             
        لا             

 .ايف تتعاملوع مي القرارات التي يصدرها المدرب ؟7   
    الرفض                                    
    قبولأ                        ال            
    ضليانا الرفض وضليانا القبولأ             

 .ايف يؤثر المدرب  ا   الفريق؟ 8   
    بشخصيته                   
 بأ لوبه                        



 

 

 .....................................................ض ياء ض رى ضذارها            
 .ما هو الدور الذي يقوم به المدرب في الفريق؟9   

 مربي                    
 مدرب                  
 الاهما                   

 

 لقيادة المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدم.المحور الثاني :
 

 ؟ماهو النمط المنته  م  طرف مدربك.1
       ي تاتوري         
  يمقراطي                
  متساه                

 ؟ضنت مقتني به.ه  2
       نعم           
      لا          

 ؟ترى ضع النمط القيا ي المنته  م  مدربك منا ب لنجاح عملية التدريب ه  .3
      نعم          
        لا          

 ؟ مدربك يساهم في تنمية قدرات م ه  النمط المستخدم م  طرف .4
            نعم             
                 لا          

  ترى ضع ثقة مدرب م في م تؤ ى إلى.ه  5
                   تنمية روح المسؤولية لدي م               

 على القيام بالواجب        الصرار تزو هم          
 م ال اء اجييد ضثناء التدريب           تحقق له         

 ؟ه  ترى ضع  خصية مدربك لها ضثر على ض اء اللاعب  .6
               نعم         
               لا          

 ؟ه  يلزم م المدرب بتنفيذ الخ ة الموضوعة.7
           اجما             



 

 

          ضليانا            
            ضبدا            

 .المحور الثالث: كفاءة المدرب في التواصل بينه و بين اللاعبين
 ؟.ه  يهتم المدرب برالتك الشخصية 1

  اجما        
    ضليانا    
 نا را         

 .رتب لسب رضيك واجبات المدرب التالية2
  له علاقة لسنة       
 يع ي الحصة الحسنة      
  م مساعدات متنوعة للاعب   يقد     
 تتفهم اللاعب         

 ؟الحصة التدريبية  ضثناء.ايف يتعام  معك المدرب 3
 بل ف            
 بقسوة            
 لامبالاة         

 ؟.ه  يظهر المدرب نشي ا ضثناء الحصة التدريبية 4
  اجما           
 ضليانا          
 نا را          

 ؟التدريب ضثناء.ه  يترك لك المدرب لرية التصرف 5
  اجما           
 ضليانا          
 نا را           

 
 ؟اجييد  ال اء.ه  يقوم المدرب بتشجيي اللاعب الذي يؤ ي 6

 نعم          
 لا           

 
 



 

 

 ؟.ه  يب  ا  مدرب نقاط قوته وضعفه 7
    نعم          
       لا         

 
 ؟.ه  يصحح المدرب ال  اء التي يرت بها8

      نعم         
     لا          

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 

 

 04ملحق رقم:

 
 يوزارة التعليم العالي والبحث العلم

 بالمسيلة جامعة محمد بوضياف
 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  علوم معهد

 قسم التدريب الرياضي
 التحضير البدني والذهني  تخصص

 
 ″ ارة بحث موجهة للمدربينـاستم″

 
 

علااااوم وتقنيااااات في  ا ااااترالمفي إطااااار إكاااااز مااااذارة تااااد   ضاااام  مت لبااااات نياااا   ااااها ة 
 ونرجاااو ,رةهااذ  الا ااتماوالرياضااية ,لنااا الشاارف ضع نضااي باا  ضياادي م  النشاااطات البدنيااة

لع نتااج   , ائلة الم رولاةلاولأ ال ,وذلك بملئها بإجابات واضاحة ومدققاة ,مساعدت م
 ونش رام على المساعدة. ,هذا البحث تتوقف عليها

 ولعلم م ضنها لا توجد ض ئلة صحيحة وض رى  اطئة.
  
  .الخانة التي توافق رضي م(في ×:ضي علامة)ملاحظة   
     

        
 
 
 
 
  
 



 

 

 .اتخاذ القرارات:   شجاعة المدرب في  الأولالمحور 
  

 لمختص باتخاذ القرارات التقنية في فريق م؟.لسب رضي م م  ا1
        المدرب          

      المسؤول           
         الاهما           
 ....................................................لماذا؟...............         

 .ماذا تت لب عملية اتخاذ القرار لسب رضي م ؟2
           تأني والتف ير في اتخاذ القرارال         
        السرعة والارتجالأ في اتخاذ القرار         
                    التر   في اتخاذ القرار         

   تعتبروع ضع سمة الشجاعة ض ا ية في  خصية المدرب؟.ه3
       نعم         
         لا         

   ضي  ت تسبونها؟.إذا اانت ض ا ية فم4
              م  المسؤول           
     النصارم  تشجيعات          
            م  الثقة بالنفس         

 قرار ما وتب  بعد ذلك ضنه غير صاجب فما العم ؟ باتخاذ.إذا قمتم 5
      تعترفوع بخ أام وتتحملوع المسؤولية         
        نه ااع القرار الصاجبتصروع على ض        

 .ايف تروع قرارات م المتخذة  ا   الفريق؟6
        محترمة        
    غير محترمة        

 .ه  تعتبروع ض لوب إلداث الفروق ب  اللاعب ؟7
     دمة للخ ة التي تنتهجونها       
          تنمية لقدرات اللاعب        
             النفسغرس الثقة في       

 
 



 

 

 تتوفر في المدرب ؟ ضعهي السمات التي ينبغي  .ما8
         الشجاعة        
        اتخاذ القرار        
 الالترام                 

 
 لقيادة المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدم. المحور الثاني :

 
 ؟ماهو النمط المنته  م  طرف م .1

       ي تاتوري         
  يمقراطي                
  متساه                

 ؟ضنت مقتني به.ه  2
       نعم           
      لا          

 ؟ترى ضع النمط القيا ي المنته  م  طرف م منا ب لنجاح عملية التدريب .ه  3
 نعم               
 لا                 

 ؟ نمط المستخدم م  طرف م امدرب  يساهم في تنمية قدرات م ه  ال.4
            نعم             
                 لا          

  ترى ضع ثقت م في لاعبي م  تؤ ى إلى.ه  5
                   تنمية روح المسؤولية لدي م               
 جب       على القيام بالوا الصرار تزو هم          
 تحقق لهم ال اء اجييد ضثناء التدريب                    

 ؟ه  ترى ضع  خصيك لها ضثر على ض اء اللاعب  .6
               نعم         
               لا          

 
 
 



 

 

 ؟ه  تلزموع اللاعب  بتنفيذ الخ ة الموضوعة.7
           اجما             
          ضليانا            

            ضبدا            
 

 المحور الثالث :كفاءة المدرب في التواصل بينه وبين اللاعبين 
 
 ؟لانشغالاتهم.ه  تستمي للاعب  وتستمي 1

        اجما                   
 ضليانا                        
 نا را                           

 ؟ ولأ على نتاج   لبية ايف ي وع ر  فعلك.عند الحص2
 لامبالاة                      
   إعا ة النظر في العم       
             الانسحاب      

 ؟الحصة التدريبية  ضثناء.ايف تتعام  مي اللاعب 3
  بل ف           
  بقسوة           
    لامبالاة       

 ؟الحصة التدريبية  ثناءض.ايف تتعام  مي اللاعب 4
    بل ف        
    بقسوة        
    لامبالاة      

 ؟التدريب ضثناء.ه  تتراوع لرية التصرف للاعب  5
  نعم          
      لا        

 
 
 
 



 

 

 .ه  ترجعوع ض اء لاعبي م اجييد فوق الميداع إلى 6
 علاقت م اجييدة معهم            
       المفروضة     للصرامة       
      للتحضير اجييد              
    للتحفيز الما ي                

 ؟.ه  تعتبروع إجبار لاعبي م على تنفيذ المر 7
 يقيد                             
    يقت  روح الابت ار لديه      
    ي ور في ض اجه               
 



 



(05ملحق رقم )  

 قائمة بأسماء الأساتذة المحكمين:

 الرقم الاسم واللقب الدرجة العلمية مكان العمل

 معهد
Staps 

 جامعة مسيلة

 01 مجادي مفتاح أستاذ محاضر

 معهد
Staps 

 جامعة مسيلة

-أ-أستاذ مساعد  02 تباني علي 

 معهد
Staps 

 جامعة مسيلة

-أ-أستاذ مساعد  03 برباح رابح 

 معهد
Staps 

 جامعة مسيلة

-أ-أستاذ مساعد  04 خضار خالد 

 معهد
Staps 

 جامعة مسيلة

-أ-أستاذ مساعد  05 العياشي سالم 

 



 
 

 01ملحق رقم 
 

 والبحث العلميالعالي وزارة التعليم 
 بالمسيلة جامعة محمد بوضياف

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  علوم معهد
 قسم التدريب الرياضي

 التحضير البدني والذهني  تخصص
 

 ″بينــللاعارة بحث موجهة ـاستم″
 
علااااااوم تقنيااااااات في  ترا ااااااالمفي إطااااااار اكاااااااز مااااااذارة تااااااد   ضاااااام  مت لبااااااات نياااااا   ااااااها ة  

ونرجااااو ، الا ااااتمارةالشاااارف ضع نضااااي باااا  ضياااادي م هااااذ  لنااااا ، النشاااااطات البدنيااااة والرياضااااية 
 لع نتااج  هاذا ،بإجابات واضاحة ومدققاة لاولأ ال ائلة الم رولاة وذلك بملئها ,مساعدت م

 البحث تتوقف عليها ونش رام على المساعدة.
 طئة.ولعلم م ضنها لا توجد ض ئلة صحيحة وض رى  ا

 
 في الخانة التي توافق رضي م. )×(:ضي علامةملاحظة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 :شجاعة المدرب في اتخاذ القرار.الأولالمحور 
 

  يء اثر  لبا على الفريق ؟ه   بق للمدرب واع قرر .  1    
       نعم             
        لا             
 .......................................لماذا؟..........................             

 . ه  المدرب هو المسؤولأ الوليد في اتخاذ القرارات في فريق م؟2    
    نعم              
       لا             

   تروع ضع قرارات المدرب  ا   الفريق ؟.ه3   
      ت بق              
    لا ت بق             

 عند المواقف الصعبة التي يواجهها الفريق ؟ مدرب م بصفة الشجاعة.ه  يتصف 4   
     نعم              
        لا             

 .ايف يؤثر المدرب  ا   الفريق؟ 5    
    بشخصيته                   
 بأ لوبه                        
 .....................................................ض ياء ض رى ضذارها            

 .ما هو الدور الذي يقوم به المدرب في الفريق؟6 
 مربي                    
 مدرب                  
 الاهما                   

 
 المحور الثاني:لقيادة المدرب القدرة في التأثير على أداء اللاعبين.

 
 طرف مدرب م؟ماهو النمط القيا ي المنته  م  .1

  ي تاتوري         
  يمقراطي           
 متساه            



 
 
 ه  انت مقتني به؟.2

  نعم          
  لا          

 ه  ترا  منا با لنجاح عملية التدريب؟.3
 نعم           
   لا           

 ؟ه  النمط المعتمد م  طرف مدرب م يساهم  في تنمية قدرات اللاعب .4
  نعم         
  لا         

؟لاعب ال اء ثر على ضه  ترى ضع  خصية مدرب م لها ال.5  
 نعم            
  لا            

 
 .المحور الثالث: كفاءة المدرب في التواصل بينه و بين اللاعبين

 
 ؟.ه  يهتم المدرب برالتك الشخصية 1

  اجما        
    ضليانا    
    نا را      

 ؟الحصة التدريبية  ضثناء.ايف يتعام  معك المدرب 2
 بل ف            
 بقسوة            
 لامبالاة         

 ؟التدريب ضثناء.ه  يترك لك المدرب لرية التصرف 3
  اجما           
 ضليانا          
 نا را           

 ؟الجيد  ءال ا.ه  يقوم المدرب بتشجيي اللاعب الذي يؤ ي 4
 نعم          
 لا           



 
 
 ؟.ه  يب  ا  مدرب نقاط قوته وضعفه 5

    نعم          
      لا          

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 02ملحق رقم 
 

 يوزارة التعليم العالي والبحث العلم
 بالمسيلة جامعة محمد بوضياف

 الرياضية وتقنيات النشاطات البدنية و  علوم معهد
 قسم التدريب الرياضي

 التحضير البدني والذهني  تخصص
 

 
 ″ ارة بحث موجهة للمدربينـاستم″

 
 

علااااوم وتقنيااااات في  ا ااااترالمفي إطااااار إكاااااز مااااذارة تااااد   ضاااام  مت لبااااات نياااا   ااااها ة 
 ونرجاااو ,رةهااذ  الا ااتمالنااا الشاارف ضع نضااي باا  ضياادي م ،والرياضااية  النشاااطات البدنيااة

لع نتاااج   ،لولأ ال اائلة الم رولااة،وذلااك بملئهااا بإجااابات واضااحة ومدققااة ,مساااعدت م
 ونش رام على المساعدة. ،هذا البحث تتوقف عليها

 ولعلم م ضنها لا توجد ض ئلة صحيحة وض رى  اطئة.
  
  .الخانة التي توافق رضي م(في ×:ضي علامة)ملاحظة   
     

        
 
 
 
 
 



 
 

 
 .اتخاذ القراراتب في :   شجاعة المدر  الأولالمحور 

 
 .لسب رضي م م  المختص باتخاذ القرارات التقنية في فريق م؟1

        المدرب          
      المسؤول           
         الاهما           
 ....................................................لماذا؟...............         

 ة اتخاذ القرار لسب رضي م ؟.ماذا تت لب عملي2
           التأني والتف ير في اتخاذ القرار         
        السرعة والارتجالأ في اتخاذ القرار         
                    التر   في اتخاذ القرار         

   تعتبروع ضع سمة الشجاعة ض ا ية في  خصية المدرب؟.ه3
       نعم         

         لا         
 .إذا اانت ض ا ية فم  ضي  ت تسبونها؟4

              م  المسؤول           
     النصارم  تشجيعات          
            م  الثقة بالنفس         

 ؟ه  تعتبروع ض لوب إلداث الفروق ب  اللاعب .5
         دمة للخ ة التى تنتهجونها        
 تنمية لقدرات اللاعب            

 غرس الثقة في النفس            
 تتوفر في المدرب ؟ ضعهي السمات التي ينبغي  .ما6

         الشجاعة        
        اتخاذ القرار        
 الالترام                 

 
 
 



 
 

 .المحور الثاني:لقيادة المدرب القدرة في التأثير على أداء اللاعبين
 

امدرب؟  طرفك  مالمنته  ماهو النمط القيا ي .1  
  ي تاتوري       
  يمقراطي        
 متساه         

 ه  ضنت مقتني بهذا النمط؟.2
 نعم          
 لا          

 ه  النمط المعتمد م  طرفك يساهم في تنمية ض اء اللاعب ؟.3
 نعم         
  لا         

 لمدرب  في لاعبيه  تؤ ي إلى :ه  تروع ضع ثقة ا.4
 تنمية روح المسؤولية لديهم          
                    صرار على القيام بالواجبتزو هم الإ         
 تحقق لهم ضلا اء الجيد ضثناء الحصة         

 على ض اء اللاعب ؟ ه  ترى ضع  خصيتك لها ضثر.5
 نعم          
 لا          

  ؟زم اللاعب  بتنفيذ الخ ة الموضوعةه  تل.6
      اجما          
       ضليانا          
 ضبدا          

 
 
 
 
 
 



 
 

 .المحور الثالث :كفاءة المدرب في التواصل بينه وبين اللاعبين
 
 ؟لانشغالاتهم.ه  تستمي للاعب  وتستمي 1

        اجما                   
         ضليانا                
 نا را                           

 ؟ .عند الحصولأ على نتاج   لبية ايف ي وع ر  فعلك2
 لامبالاة                      
   إعا ة النظر في العم       
             الانسحاب      

 ؟الحصة التدريبية  ضثناء.ايف تتعام  مي اللاعب 3
  بل ف           
  سوة    بق       
    لامبالاة       

 ؟التدريب ضثناء.ه  تتراوع لرية التصرف للاعب  4
  نعم          
      لا        
 .ه  ترجعوع ض اء لاعبي م الجيد فوق الميداع إلى 5

 علاقت م الجيدة معهم            
       للصرامة المفروضة           
      للتحضير الجيد              
    للتحفيز الما ي                

 ؟.ه  تعتبروع إجبار لاعبي م على تنفيذ المر 6
 يقيد                             
    يقت  روح الابت ار لديه      
    ي ور في ض اجه               
 



 
 

 
          

 
 .علوم وتقنيات النشطات البدنية و الرياضية  معهد

 التدريب الرياضيقسم :                                                        
    

      125087922 :لجيالتس رقم
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 تدريب رياضي  فرع :                                                    تحضير بدني وذهني:التخصص
 :  الملخص

 بالعربية 
 شخصية المدرب وعلاقتها بأداء لاعبي كرة القدم  عنوان الدراسة :

 اللاعبين في شخصية وأداء مباشرةيكسبها المدرب تؤثر  التيإثبات أن السمات .الهدف من الدراسة : 
 هل لشخصية المدرب علاقة بأداء اللاعبين في كرة القدم :مشكلة الدراسة  

 فرضيات الدراسة :
 وحـدة و تماسك الفريق.ب علاقةلشجاعة المدرب في اتخاذ القرار  -1
 لقيادة  المدرب القدرة في التأثير على أداء لاعبي كرة القدم. -2
 في عملية التواصل بينه وبين اللاعبين لنجاح عملية التدريب. علاقةالمدرب  كفاءةل -3
  الوصفي:المنهج المتبع في الدراسة  

 للاعبين والمدربين استبيان استمارةالأدوات المستخدمة في الدراسة :
 

 المفتاحية :كلمات 
 . فصول في البحث هذا جاء

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة :الأول الفصل
 العام للدراسة الإطار :الثاني فصلال وتناول

 الميدانية للدراسة الإجراءاتفتناول :الثالث الفصل أما
 :عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتهاالرابع الفصل

القرارات علاقة على وحدة  اتخاذلشجاعة المدرب في -: الباحث إليها توصلت التي النتائج أهم من
 .وتماسك الفريق

 التأثير على أداء لاعبي كرة القدم لقيادة المدرب القدرة في-
 لكفاءة المدرب علاقة في عملية التواصل بينه وبين اللاعبين-

تواجه  التيحلول للمشاكل  لإيجادأن يبادر المدرب -: أهمها  التوصيات من للعديد الباحث توصل
 لاعبيه سواء كانت اجتماعية أو نفسية.

مة لمختلف التحضيرات لتحسين التواصل بين المدرب ضرورة تكوين المدربين وفق مناهج حديثة وسلي-
  .واللاعب



 :الدراسة صـــملخـــ

ف   رلا ولاا   ة ا ص   ا ة      ن  بعض دراس   ة اادا ا   ة ل     دم رة الق    داء لاع         بأ وعلاقته    درب  شخص   اة ا    :  ة     وان الدراس عن  
 .   برأ
 إثبات أن السمات التي يكسبها المدرب تؤثر مباشرة في شخصية وأداء اللاعبين. :ة دف الدراس ه

 أثر ع ى أداء لاع   رة القدم؟ لشخصاة ا دربهل  اشك ة الدراسة :
 :  ة ا ت الدراس فرض

 داء اللاعبين في كرة القدم. بأ علاقة لشخصية المدرب  :الفرضا  ة الع ا  ة -أ    
 الفرضا  ت الجزئا ة: -ب   

 . وحدة وتماسك الفريق.ب علاقةلشجاعة المدرب في اتخاذ القرارات  - 
 لى أداء لاعبي كرة القدم.لقيادة  المدرب القدرة في التأثير ع - 

 في عملية التواصل بينه وبين اللاعبين لنجاح عملية التدريب. علاقةالمدرب  كفاءةل -
 :  ة ة ا ادا ا راءات الدراس إج
  .المسيلة  ( مدربين أي مدربي هذه الفرق لولاية4) أربع( لاعبا و 80)ثمانين العينة  كانت:   ة العان  

  .2017أفريل  10إلى غاية  2017مارس  07 تاريخ من امتد:  زا ني  ل ال المج
هللوي امللابين الراب،للات االقسلل  ال للا  الج)م اقسللالأمختللل  فللرق مللن  ولايللة المسلليلة حيللت ا اأتيللار أربللعشمللل طللي   ا ك   ني :المج   ل 
 وفاق مسيلة. فريق–فريق نج  مقرة  –فريق أتحاد برهوم  –الإتحاد الرياضي لبلدية عين الخضراء يق وه  فر  هواة(
 المنهج الوصفي اوهذا لأنه الأنسب في م ل هذه المواضيع . استخدام: ا  دم ج ا صتخ ا نه

   ا: استمارة استبيان موجهة للمدربين واللاعبين .في دراستن ومن بين ما استعملناهة : الأدوات ا صتعم 
 دربين واللاعبينجميع الفرضيات تحققت بالنسبة للم: اه  ا تو ل إل النت ئج

  .على وحدة وتماسك الفريق شجاعة المدرب في اتخاذ القرارات علاقةل -
 أداء لاعبي كرة القدم. في التأثير علىلقيادة  المدرب القدرة  -
 عملية التواصل بينه وبين اللاعبين لنجاح عملية التدريب. في علاقةالمدرب  كفاءةل -
 الاستنت ج ت : -
 الوحيد في الفريق يجب إحترام كل قراراته . المدرب هو المسؤول -
 . أه  السمات أو المكونات الناجحة لشخصية المدرب الناجح هي القيادة -
 .  من السمات الشخصية المهمة للمدرب هي التواصل الجيد بينه وبين اللاعب -
 : الاقتراح ت- 
فسلللية والاجتماعيلللة وذللللك بليلللة تحسلللين التواصلللل في جميلللع ضلللرورة تكلللوين الملللدربين وفلللق منلللاهج عصلللرية للتحضللليرات البدنيلللة والن -

 المستويات بين المدرب واللاعب .
 على المدرب أن يبادر لإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجه لاعبيه اجتماعية كانت أو نفسية . -
 الاف لا ا صتقب اة:-
 ضرورة إجراء دراسات مشابهة على الفئات العمرية المختلفة.-
 دراسات مشابهة  على بعض الرياضات أاصة منها الرياضات الفرديةضرورة إجراء -
 



Étude Résumé: 
 Titre de l'étude: effet entraîneur personnel sur la performance des équipes d'étude sur le terrain des joueurs de 
football M'sila « gentry de classe. »  
L'objectif de l'étude: démontrent que les caractéristiques qui lui ont valu l'entraîneur influent directement sur le 
caractère et les performances des joueurs. 
 Étudiez Problème: Avez-vous entraînez un impact personnel sur la performance des joueurs de football? 
 Hypotheses de l'étude:   
A. Une hypothèse générale: un impact significatif entraîneur personnel sur la performance des joueurs de 
football.  
   B. hypothèses partielles:  
- L'entraîneur de courage dans l'impact de prise de décision sur l'unité et la cohésion de l'équipe  
 - la capacité de diriger l'entraîneur d'influencer la performance des joueurs de football. 
 - l'efficacité de l'impact du formateur dans le processus de communication entre lui et les joueurs pour le succès du 
processus de formation. 
procédures d'étude sur le terrain: 
  Exemple: L'échantillon était quatre-vingt (80) joueurs et quatre (4) les entraîneurs de tous les entraîneurs de ces 
équipes au gaz de l'Etat. 
Temporelle Domaine: étendue de la date 07 Mars 2017 du jusqu'au 10 Avril 2017. 
zone spatiale: elle comprenait le périmètre ont été sélectionnés quatre M'sila équipes de différents départements 
(régionaux, entre les associations, Section II amateur) Fédération des sports et sont nommés maire de l'équipe verte 
- Fédération équipe Barhoum - équipe étoiles sanctionné gaz lacrymogène ES -Votre. 
La méthode utilisée: l'approche descriptive a été utilisée, ce qui est parce qu'il est le plus approprié dans de tels 
sujets. 
Outils utilisés: Il est ce que nous avons utilisé dans notre étude: un questionnaire destiné aux entraîneurs et aux 
joueurs. 
Les résultats obtenus à: Toutes les hypothèses retenues pour les entraîneurs et les joueurs 
- L'entraîneur de courage dans l'impact de prise de décision sur l'unité et la cohésion de l'équipe. 
- la capacité de diriger l'entraîneur d'influencer la performance des joueurs de football. 
- l'efficacité de l'impact du formateur dans le processus de communication entre lui et les joueurs pour le succès du 
processus de formation. 
suggestions: 
- l'entraîneur est le seul responsable de l'équipe doit respecter toutes les décisions. 
- ou les caractéristiques les plus importantes de composants succès d'un entraîneur personnel est un bon leadership. 
- des caractéristiques personnelles de l'entraîneur de l'emploi est une bonne communication entre lui et le joueur. 
- les perspectives d avener 
- la nécessité de la formation des formateurs conformément aux méthodes modernes de préparation pour 
l'éducation physique, psychologique et social, afin d'améliorer la communication à tous les niveaux entre 
l'entraîneur et le joueur. 
 - L'entraîneur doit se hâter de trouver des solutions aux problèmes auxquels sont confrontés les acteurs sociaux ont 
été ou psychologique.  
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