ddal)— Ciluags dasa dzala
daulaad) aglall g (35aal) dls

dplpnd) aglal) acd

Sl B o) A cbanty i

— ladgad il g Aluda—

dabead) aglall B analsY) jialal) Balgd Juil Ala<a §S0a
dulaa B))) 1 amadl
readlal) alac)

Abb 2,

daaa Jaadls 2

@90 Sylic ci

sl e sy o d

2025-2024 :daalal) diud)




=N ( - '/ ‘\' ~-‘ -
R Qe AACRL... B, A, .s-u.(- Q‘t".& 3
W‘.’ Apaladt u,....n AU Il Aasl) wst 0N sime pa

O

Al Agdo dasadl 30 50) ) Ay gganed!
oIl G iy JUdl wglazlt 55159

rgelall Samyily Jladl agtatdl Reia

Jr il pigas
Sy Sla¥ Apaladl ZatAN aclydy pIAIYY Seladl

.«LL.--V\.-A.U»

£s u ﬂ - o 0_,:«-&.',2022«‘8’&, de gt ..A,)AJ) Aia (A el

o.,ﬁ.s\“.s\ ("3\.1-.._“ @Wﬁv’«)\.’s»y agns | A, (3) el

RO e gt L piale 3 50 L A -,S....:,n..l'o,S.-.)—-&.JL.L Fack (B)axly

;5‘:’\'\)’-)' SS C—&‘ 21.53-7 —‘LJ-?.)D gLo_,..s.o [SOLPOwS
: ,)_3‘) o\\&-)_sa Cat. s

e SV alaly Al SAYLY adaes Aamealls aatall alall Sl 220 L S d2 ol

cel 3y 0N Samadl il g Aptiall

245 L0 Lk




asa 1) clas )l 4 ace




phae aly ¥ e ) deal) ¢ ilaad) i) e D) g dlall 5 &S 5 dl s
5 abiady Jeall 130 JaS) i cled g agll 5 5 3hg (s all deal) colgiia ol Y

Padde gl S ol bl Sl ol (g cdaS

Jaall 138 e Cality) alosdl (393 50 o Biiie (530l ) LiaY) 5 K&l oy 20k

e el 3 elad) aa Ol a8 Wil gginal) g oalall dacd 5 aguagi g 4815 5 Vsl
25l a5 daal

Sl 5 530l Aiall daalad Lasliad) aglall Byl ilig€a J€ KN 5 KA Gl LS

Wj‘gwgds




slaa)

i) Wgaed (A& g ¢y Whlen A e

ne 88 25l =oy 5 Olall a )

Lol

29

-

53]
o ) b Ballall ol g5

AT g el g 0gi =gy IS




daodls



e 5] 038 5y Ll () & dald 3550 Dl Lila et asd) allel) agdy
sdnall Gladll Jig g cJaall paj 52K (Aalide Lelaal 5 Lolasl lad
Bas (pe 3y cdals Bl allall plaly 4y 53 i sanl) saill ) LeS cdpaulal
o s s Jsall Caglie il Al 5 conall pdi all Jli 5 (gpant) i)
Apelaal) 5 dwpbl) Ll e saliall bgrall e 8@l 5 lgilSu clalas) 40
5 Gl PR (e el dalaial) a8 Gladlial peda ) dfgall caladaial) ¢paly 14
La (e g caapll (ganll saill ibaas g Alily sl oSl Jlad #3903 il gLl
& by clebudll 5 48l ¢ AS LA (ol o al aliss HUIS AeSeall oy
o AalninY) (3a8ad g ¢ Adaliaal)l kel
Gy Ol Al a8 Balfie cilbaat G Al Jgo Ay Jie il asls
5 AalaiY) 5 Liganll Jagruzall (o y Gun cslall Baga Gakad g aliiusall (el Tane
c ol daSn foalie (0 B9 pia Dyl el e )
Oa paall Jlhall 4 Gaall AaSon 150l Gadai dlee dalgi cdlgda) dggall a2
5 igilall Bl gead eyl 5 Adlall 3gall Lagana 5 cdal g puall Lyl il
donainall AL pasi A Jiat bl e dlea el @l Cuila I dan gl il
0o dadadd) 3)3Y) 5US (e 28 ¢ (pidalgall dfidal) Gilalia¥Vl 4 paall Glubadl L)l



: &9.«43.4.“ JLEA) &) e —/ in

4oy chlae) g " ihadl (8 Gaall daSea Clbaaty Gliea’ godage HLIAY adlall ¢ o5
alally idagl) dBlang g gasall dnaal (g dnli cduc pnga (913

: AR ) juallf §

@Al adlgdl 3 Euaall (oo zdgaill 13a Jandi 21Sa) (530 agdl audly (2l AuSga
DLERY) aiing Ao sl Lpetil) gakad 8 ¢ galdll & Undlly Saal) adinall Lo ¢ple
w0 b ¢ galall Sl sl caabial) 8y pm Glaly Adgpunalls e jpad ) Lad

Lol gl Jia asaleal Gara gl and) cils ) 18 L (gpmall aaiaa)l JSLELL Jgla
Bandll AaSoall 8 Laayga Hhylg ¢ SHldall Jaakasnll,

1das pulagal) Syl —f @

ro ASeall Zigal dagdle (520 agdl dale dalal djlaiu) gansal 12 las) b
cAaihagll dualal) AnSall o)) (8 alguY) 8 A2l ) ddla] ¢gilhall adiadl Cluagad
Gy ¢ Aad) (ggiall e Dulall LlaY) ciladlay) dueal Sl ) sl Cargy WS
o Ohalgall Cilallail Cuaiung daatill Cpaaa’t Allad daSea 3023 o 1gn)a8
D gyagall laaf Wl
5 ol RSl (il 5 amlia) ulad) by ale 2 Lo G panasall Cilaal Cacgn

asgiall i Qo g8 sl s3asal) el 5 ciluledll e egnll Bl e 5 L
Aol Sisall Auaiil) ]



p dgalal) Cilaa¥)-/

O AR alagY Aglae o sgially Aaleiall paaliall Caliaal gyl Juali alag) lglae —
.&mw\ XYY

s G 23l DA e LaSeal) agal Akl Guul) ais -

o) AaSon el ainanl 5 SLinl) Jasdadl (Gsaaa agh 5 Akl g sl Salls Julas -
t dglaad) G-/ @

Ll Bl 3 ASeall ak aad Al sl Jilas-

G5l Jaaeilly Apallg AN 938 L 3 deald Ly pitill g L3l coladla) anie
2020 sy

Al lladly Ll bl Sl g Balenssy At b AaSsall adly (i
i) Al Gty aall aSall Adled ujenl Jola )58l

D daalel) iludY) 8wy alaials AaSsall pounge s ¢ Al cilyal @ QWG
el Calita (3l Gaaad I e cgpand) g alall GLAD 50y Baas ladgat 435S
5 Cilina gyagal b prall 5 Akl Cldlall agdl dunlud 5355 oY) LYY IS 13g)
5 Lagie leghh Jid aalpe Ao duball sa 8 aldeV) &8 dus ) daSga baan
Ll dlia Bac 8 C._mg 9 cdalall §)h>” Jas JA1a e Baawtie daliday C'.\LDLEA C‘:\:’" Loy L yza
Al 51991 ale jolall Jlule an 5 sl wial " dasall glpal salel " QS G m -

A aY) el 2 b Amasall JeeY) (00 ojliiels dpnpall ) oyl G55 dene den

4



oy caainall Glalial dlaaul) b bkl el o eguall Jaluy 3 cdandal)
5 DS jaad 5 Cplaal)l Gpleldl GSS 5 A a8 e lolieae slas )
Byalaall 79y a9 Aelisall

AV Lanall daslal) sy gy Sl Apdalgpul) g Algall 1 ud Sl " S -
Aalal g yull el Gun) agdl Lyl Dl U< —gles — canlSY) G 50 2015
el 13g! da Pl bl (e Lol (i 4l eliSl) g Laluadyl 3adas b layss
CYsail) dgalse A digyall Carumg el Saal el g cagead) lguly (o g ¢ caranil
)

Uaadld Ggaall dand 8))eal) Balgd Ao Jganl) ea AN Glua (g Al -
LaltY) Gleleaall Hud LalSa " gt 2023 & salgl) daals Llad) cleleall (5il8
5 bl (8 dladl AalSal) Cilasie 5 el dinii o guall il Gus & ) S
i A AaSoall Jandal palaiill SLIY) ) Jo¥) ) Gl laasid ca gl Ja
b AaSeal) Jandnl dpaadasl) G age J gl SE QL L el cile Laal
5 @Y undl) Cullud Guasty G ylaY) LeSoall Jonds DA e dealiY) leleall Has
Iy o Al cuali ¢ Jlall el dlie 8y5 a5 dalal) AaSsall Cuils
Gaglatill Lo el 5 Sl Jinds ) Joas BaadliY) e laall jas A 520l 4alSa)
aeinal) 48 lalsall ASHLEe BUad ot 5 ) 5 (o)laY) Jlaally Jad Al daddagl)
C el LAl sl b sl
Sleall SliSol jolat v el b ool AeSon e o ) s Caals s -

Gl ind 5 oaal) B3] (peendl A eSS L Ll 35 5 lad) g
PPN R



Ssall cldlia (e puall (25 Gaall daSen yujeal Agdaadl 4355l ageall o)) lli -
cLbal lpages 5 cilasyil) ol @l 5 el b sl )l

@ Ll daSeal) 5 dpndinall ALl jjen 5 d0)laY s digilall daghaiall sk o) —
c ol (B Al st Bl o
D ggdagall AE)-f ey

Blndl 8 Ll o) e cgpeandl Glal syla) 8 Lnasll Glgagil) asf ol 2aSa aab
anlsy asall A 2011 LAY 4l 5l jeaa die Lagaad 5,8V 55l DA gl

sl LSEY) =yl Lo sag ccnbaailly iliseall (e dles

Geiadl 3ia Jues Lag il (A (aal) daSen dalgl ) cilaailly cilisal o L -

kel = 39S Balangy dbae Als Ay PlA (e el ¢ Al Liua Z':Um dals
1 4l ALY

¢ Ol daSgan Sl Laghaall g dadalgpull Ale s (e 2 ]
?oaall LeSsn Jipe Al AL 5 Angilally A0Ssgl sl sl 2

¢ Aol Sinsall Al 3Ty (el AaSpn ol Alghuall ial) 35eal) b L3
D dubll dgaa—/ Luwld

b IS gl 5 SIS JUY) 5 esamge U] Gana dudll sda 2a

Ol AeSsn ks lyaad 5 lizes st e Aubpall S5 i Sguagall eyl
gl adly dulia 5 duybail laslad Ay DA e il B



e o 3SH pe dale Jilat sang€ el A Auhall jeant o Alal) Y-/ @
Glalll & glhall aSoall adlsl) angl Gmn (S Jae zises ljliel sabauss

Ayl
A 32024 Lle N 2011 dnw g smieal) g5l Aupll axs 1 Al WY/ 7

La ) e W‘:,’J;A\ )".\.\....ﬂ\ zuj.LuA MQYJ\AAJ@‘SJG C'_ala‘)ual B Cadye §ynd
el 12 8 daa))ll cbaanl)

s Al aluagd ¢ Luala
rdalal) doca @) |

Adled o Ul fij las (Aildie cilimag cibiaad (e sl A (aal) dassa Al
" Al dial) dpalil) (Gdad ey (Spaad) sudl
P dus il cluadli-f o
calaall Jelsdll dullad 2y Bgate Gans Syliall Jadadill Cascay dubaljig pull fia .1
ALl Al toalieg &pmall ciluladl ~lad (e 3ag
By aalsi Al cbasall ol e Dpdally Il 3))gall [aliy dgilal) Clamal) a5 .2
bl 8 L juaal) daSeal) Zagal b s dalal)
Coiil) Chaa ) Y] Al iasal) Aamill (38a3 g cpaall AaSon ajail lagga iladl JA5 .3
+ Balrgy dnde b Lgllad (e 2 3)loall
pduapdl) dangia—/ lasle

1Al maliall Ao slaieY) o



ieSon gonasal amliad) HUaY) el meial) 138 o alae¥) &5 0 Auagl) mgiall .1
2t S ool aaly (lgilisg clgy ddagipll Alll) aalidl macasi DA (e (ol
chall (graall Glad) b lganks dalss Al dalad) liaatl) 1) () ALY cledde

sidll Pla il A el daSon ol aiil rgiall 128 pasinl 1Al mgal) .2
el LY Ao ahl A chaall e S5 ae 2024 5 2011 G 53l
aSsal) ki o W il 55 038 DA (gpand) yueills slaial) (g)laY )y arkaiils
L yanl

Shall 8 ) LaSsa adly Al Jal (e gl e gt A e L3
Lalall Adad) Cilisaal) (panaiial ellig cdundgad AllaS salaws e Lo 35Sl DA o
sl aBlsll (s5isa o djuanll daSeal) foalie Gk Jiys (A

i) Galaall elimel anl ae el 5 Cus dfing 33S ALl e duhall ciadel LS
nde & Alaall 5 Sl Josee pa (93] Al ) ALRYL Balansy Al sal
Glaatl) 5 Ciliall daleic e g Glblaae Ao Joanll Cings clld 5 ¢ ihall iyl

Al Ay culgal) Gads Lad dald cdabangs At & all AeSon anls Al
Ghgead (Ao piluall &Y P (e duhal) 3l 35a7 8 COLL 238 Crealu 28
LOaibgall 5 Culaall cle )

A pall glaa @ Liall

BN

=3



(ol LeSsal Ll) paliadl mamsy emladly (bl Y1t JY) Juadll. ]
Jie aSoally ddagiyall lylaill (o ey LS cdalaivsall caally ecpaall 85)a) (g Lgin DY)
ol cagend) pual) dopks 5 Sl Jagladslly dukal B 5l

Jeadll 138 il clggalss Al laailly fhall b o) Laon adly 1 AU Juadl).2
Gkl (et Al Gligaall jym & o Aangl gl Aalld) cdugilall) sl lasadll
A gl Al o) Ao laa) ol AgilE il plgn ¢ ilball 8 AeSsal

& AaSsall il Judas Jadl) 138 Joliny Balrusy dbae Alls duly 1B Jadl). 3
P e L Dpoaal) duluad) gkt Jaus g ecibandll 50 cAlgdaad) aggall il
el Jgailly cdaadiaal) ASHLaall j3a0 (Anigild ladla)

: Gladbiaal) paad -/ Ll

2 5 Al delsdll maen G Olggual) 5 Adalul) oy Jady alas 1ol deSea
Alelisally 4S5 LaAlg 4lad) tgalia (pana Anaall (a1 daas )l

Ll Sty caleaddl s e S5 okl gdaml calall Jid oz ) syl
aanll gay) DA e duaall Jals dail) 48w e cdganl)

5 el Ghaad) 8 Eadal 5 sl JLal) Ba e S Gaall o : deltia) G
Blall Baga (panad

: Ayl aligra—/ Ldle

5 Gaxdll L (Aaall) Joall Bl 8 Laws ¥ clgnlasan 5 daSoaldl delsd oaan ) sl
Z el 138 daad g (3akad (593 Jsad (Al Chasll g Glieall (i i 5 agd 8 HLDYI

Lyad 5 Wy Ban Cagion (cral o) @l cdogeiall 4all dage 22y Allady 42 550



cgpmall slmill Jala Jeloill Cands o) LS eiadll 5 dlaill cYISEY) Cilide 6 el

P3gdiall 2dad e 25

¢Byiiea ddfiny J)lga g laga 5 LBy llam chbaanl) sda aaeny ALK AllaY) Gl 5 (e g
dndea Cpmandl o) ) g et Y daanlS) 35S0 Ul 8 4kdan i 3 L s
Cilajite wadi (A o) e bl ASH 5 Glisall Gl o 3SAI sk @) Y

- 2l AL dolac

10



:J oY) Jeadl
dyal) clalhiaal



5 Al Bl ddas 5 el sl (A 3K ANV Clalhiadl 5 anliall s
@MY 2l s aand ) Bpalaall paliall aaf (paall AaSon aggha (Ko die g ¢dukaill
i i b (aall LAl 5] laagdn Al clpaill dasd (a5 ¢ ouband) 32l
S sl i aserd) 138 agh of WS Al 5 Lelaal) 5 Ealady) cilaa)
OB &S e s dyla¥) 23l AR e Bl W i A 5 cad kel byl
5 Ol AaSsn Eaialing agdl Lwlad Dlaae I (glaill aad) 5 e liall aadl oy peal
ot g lglamae o Caghsl

sl AaSgal analaal) JUaY) i) Gaal)

8 Aaal) aalidl (e o)licl o) AaSsn zigal agdl (Y] jas awlid) ans aey
OE i & cddiyal g asgiall BLAY Caniall 13a Joliny GlAL ()oY g dujuaal) ciluhall Jaa
peany Loy cAalieall ) 5 aall 5yl Jie 4l dgliall 5 4ie Aujall clallaiad) ey

Ly AV all sagas uaaty
ol = ol al) el dgliall aalidl @ley ol aSsn Cina 15V allaall

( dalaiall

:oaal) daSsa il Yl

12



o) a3 Ladie Dbl Jd 400 A 28)l oSS jeda agan :daSgal) 33.@-5-4 -1
Sl Lles 8y5 3 ) leag (DAY Allaall Lea (oSall il (4558 digl ella 655
iaal ool e e S e Cunew ool led Gpaall peael) 8y Mlle s oy Al
5 el ) Laaagd) e JEN) 5 il g e Asal) g DA e Al clall
Syl 5 Je¥) sl e 8 pasia) 5 cainall C Jlandl 5 Byl iyl (i
1937 din lusssall 5 I Glle 8 Qs Cus (gAY L jeall Jopall ol 13
AR Bl ehaY deadiid) LT gl Aall e 1970 Sl

Gl s A O alad) (oIS (s JaY Slsssgal

Gs3d Y Dawbad) Aalul) dujlee " @ e (1989 di) 51 Jo) el clid) adpe
delas skl " @il e "Laatll 5 oSS lgins 1992 ale polall iyl 3 g Al
2iaail) Caags due a5 Lola@BY) 3 lgall 5oy duidagll dlallll

Aplandly Ealai®Y) Alaldl dujles 5o " ALY 5aaiall asYl malin syl us
I Olsnsgally Sluladly LIV Gy sl 281S e Algall g5 5oy doylaYl
Osdss Al aglsis (sulay agallias o Gilegendls Ggiblsall jum DA (1
FagUA Jad Alalissl) sbisg agilel il

) g o A Golal) gsane sl Alane” 4 o dibie 3 allal) aSaT) dind Ll
Gt DA (e (K Alalgio dobee gl S jisal agigsal Lalall 5 dalall Cilussgall
alail) 5 dansyll lisnsgall e el jiiall Jeall DA (o dabisall 5 4 laiall llad)

ua2023‘QJ\J\MH\&J}J\JJ“..\M?JSQ)SA)\a)aﬁwyumy”hmwm)]\eS;j\ Bh e
2021
33 = Gl g sl 2
8 = 2012 iiwale salgd Jail dadke 585 ¢dalioall Gaall slusy] (b didaal) AaSsal) o3 cpallyas JUY
13



Slansgall 5 sl lgde cail ) Al e GlKGEN 1S 5 LN dsEl dee )
J gallias deaal
5 Fanlis labes Lojless st o didee ) 5l (Al dga Gag JAule ) dala

2 LAl pia Adals &gline cilapy g el dahias Ale s Cilga

D Adgdal) iyl — 2

Caaaal Cilasg duaall el e pfialll el cBaaria g Adlide Llg) sac (e duadll I oy
On Aaliall el ] edie Wil ) cdadal) ae plyall dam Sladyl sl Dla
cpn b cdllid) Lala®y) Gl e desena Ll AV Wyiel 5 oKl 5 ol
e g8 Ll gl laall o) cpadl gl i) GLIYY She e 3S5e el Gl Ll o

S 3sall e

Jlae led (5 Gam ¢ adsaill oY) adinall alie ) d3aall E. Durkheim oS0 a4,
Goan)l el lgd gaam Al Adhpall saaglly DAY Lol saly mavy peaill
oagus J9¥) Cpadine Om (SN dbiad day Al celislly dpall e ) ) (5354l
lolis (g i€ Oy Ske la o) I AlaYl 1 (gome galai AV ) Gelia

Al adindlly (gpan) aainall (e IS G 3l o) e SN Criatl)

37u4‘(34m@f‘@;&‘:;‘:31

41 = 2023 (gyanll anill (ggine ady 8 Sl Jaadill 50 8,60l salgd Juil dasia Al des) Jalial 2
(2018 diliss) 15 el cp Laia¥! aled 51 Alaa " dykas &5jlaa : el 8 dupianll 5 Anadl cdaallses dyg8 20 2
98 L=

101 (o gapall (s Tpallgs Ay 4
14



dale) AplSu ABBS 3855 8y5 1 Al o) el (e el Canpailly 38 (S LS

Aiase degiia D lalse Jilug ageddls Baaaie Aunliail cilalis dagh osliands L@\
5 el 5 bkt ali e alad) lajelae Juy cdibiday Bskie i loa) dadaily
cdle Sas Ayl dgalyy ASialinn dande (63 Dshiia WIS dipaall (585 el . Lgnaal
5 Libe WS Db 5 slaa dxihae WS ol ) (68 LGS ooy Al &)l

M AaLaY) gl s LelSla

2 205l 06-06 3, Osilall 3 (oihall & dall sas 32 (5ihall apiall 8 dnsadl W)
Vs Al sl Ol e @3 2006 hd 20 O Gilsall 1427 oyma 21
Al el & Al Al pealic Caupes ) &l dalall CalaaYl pass ) Cang
pend I Dpemal) Gleanilly Laldll il aaail Aol a1l 5 l8Y) A
2 MadE g Ao Lol g Aol 5 Ayl sy o i SIS aas 53 (guas
Aadgall wlilee (o et ladgar L)liels il daSen aaind (guaall Jaall
(bl (@l (1998 Lase 5 oas ) Aaall gl Gans 535 A AU
Jeli ) I ddadl) 2aoall (e Joatl) ) Litaa pcagll 138 (535 (2006 el
lead Jad 3508 8 cdladll 3lpal) aabaet] a3 ) dadaiall Alelill cilgall (he A pane
Gl ena cJelall 13 o (e 5 alaaS Blaad Loy 1= Aol Ae Wl cilgal)

b Apad) aall Lpaall 5laY) 5 oSal Cullad Cpatl J3aeS ) Lpaii Lol dia dese Jaila dgena !
o) aglall 5 ALY LIS dalal) 5l0Y) 3 35S Balgd Juil Aadie Al )edy €] Aipaad duaiil 3l dlls
23 (= (2012 ciale )y aud
Al Ciliags dane daals Al jaaad avads (il 2316 diw Llb] dgage degalae el yued Ay Gl o 2
7 <2023

15



Sl adinall clabiia (Ko Jels GlBle oY) zisei o Lehad (Say Y Al Lya gl
Jada ) dalall clarall (3K lie Guatie aal o)) (e

Ol By Cus zisei go sl sla ) AaSon asghe o) Jsl (S lin e
e ast Aall ey (A Laligsill cliad) e lams dasdl DA (e cdiiaally (gpuanll
¢ Waill) maans Vg (Aaagend) oY)y diladl) SUaLullS) e ale W) Catise o))
e Lpaal) bl avys LAl a3l cillee 8 (Osibalsall ¢ el aainall ¢ alal)
dopan daali (3T o laal) olaV) Adlad G ) z3sedl) 38 Cangss LAbaall (griua
Gaclany) Aol lelid) (ddledll S Ll Ll ool Lo Al dalyie
lsall Hyla) S selaslly

oS I Aalall lodall Audal g pull 8aY) (e s Lubaall ilog€all (o ey 138 (S
1385 ¢( 1998 ysixiy ) Arulind) 5alal dusjlan 5 dalall gl it DA (e Al
Ciaveal r elySie Lol i aas ab Al )Y 5 Assland) tall Caillagll & s JS
2aladl cileadll Lag pe @lld e Yoy

Otal) (el 3yl ) el dgaliall adliall (g (aall daSea ADe Wil
: ( dea) Siesall

ol Bl =1

Jled S ) sskiis b I Cings ) Sl Sl Sl o depens '

JED 5 S e Al leadl) g g & peaal) 3ylsall 18] 5 (Spanll daskadil (ye

Oy 3 Aalall Y1 Caat g dupiant) AeSoall L dalaal) Lowbad) 52La Linvine Lysld 5 guill Gulanle) 1!
186 (= 2010 laall 33 oK) dlaa (2007 = 1979) Ll Laly & udadll eliacl g £alil)

186 L el payell (pus 2
16



1Al Ol aead A S sl 5 sluia

IS8 Al sl 3] gk & jeasl) 5)aY) Chiay (Sar «S.K SHARMA J Uiy —
plaa¥l ol &5 (g dplall dhaliall dielaa¥ly Lulaidlly Aol 4l Lea 4agig
ol Ny ApalaiBY Apanill 3ujenl 3haliall o3 & Al sa Naie dyyemal) SIS )l
o 28 peall Apulud) leadl) g laag

Oy Al daai 3L da) (e dapasd) Sileadlly dasll Sl a9 Al juud
BYls (grmnd) clndll Gy 3 L cuilen sae 13 ety LS Ladeal) ik
oY) el 5 Lol

g eciladdll s o S5 ¢ calaiilly sl culal) i oaall i) o) Jeall e
Jid el AaSsn Wl cdoan)ll 83ea) DA (e duadl Jals Aadal) 2y cdnail) duu)
53] (o8 Alladlly (Alelisal) (Aladl) (AS)Lial) f50lae Ao aaind Cun (JatV g passY gl
- saall ol

Faitl) clilbnal Aladll dulainy) gan ol 5] 43s8 aal) daSen ¢ JalSs didle llia Gl
Gkl gal) 312V b Gaall 80y chaediaal) AS)La) 5 olill A (e el isall
) )l e AaSoall oaliae DA e

:daldieaal) (paall — 2

IS A LS Al eJsalll dine (8 Baand) diaall L (2011) Db sSued Jalay
jall oSy ol Lok Gl 5 SH 535S o) ibalgall (S s g g daslall cilaliaY)

Olsalt aly gl daals (el Byla) Al Cilypalas ehya3l dadalh (S3gnune !
2 Introduction to Urban Développement (Google Books ) https //books :google.co.uk/BOOKS ?=id
12 5= 2023 Gile e e 4y 3
17



skl g Allaad) iy Liad e Al Al Lol gl (salall ol 5 eDlgaa¥) dus (g
SSE el des DA (e AS) 53680 Gialgall Juiadi LiSars L Jlead) 5 achall ol i)
Tade (s zigad L) 5 danhadill day area 8 JeEl) 5 Al piag e Jluall 4Dl
Onibalgall gl ~ el dalall bl J8) 35k dag alel) Jaill dadisl sgag 5205 ae
11(2006) (355 hal 3 Gaall dalviall datil) Ll Y shaiall 138t caa Sl
5 ) V) SLEeY) e 3V ae gd dabad A Lil dalviaal) Al Gyl (S
G 5 A8 Mgal) 5 olaally d8UAY (e dstlaall I Ll agule bl gikay )
2 Ll Jla¥) e bue 138 @i o)) Gen (e oliall g elsgll Cugli g 8)hall (he dalill
Aicial) dalvivedd) doatill el goaledd) bl e caniy Al dnaal) cibaslpad o)
ShHlal e 5 SN elal) lase 5 cdaghill Aa8lSa Tase ¢ JalSall s ¢ 3linY) o 1 8
SO s
Luaad blads s g Al bl g dula) Aadl) e dhaag e Gl dnad)
Silatieg D lalsall Gilulin 5 Glaadl) 5 (ulill o Bl 1€ agd ) - liad dalvis
s elaal 5 Fn gras labd dag (s daltie iy (2 2 O 4l LS L)
.4"03.«15 sl

el Gad L)Y (@apall sl 5 cadanll Y] Gad) deSes < )
. Lymall A0 3 Lalxiudl)

! https://scispace.com/papers/sustainable-devlopment-and-the-practice-of-spatial-planning-2wtghSieo < .

https://petro—/ 2022 sils 30 3ss g5 " Adul)l Anaall sl Aelivsd) Lnaall e Cayad 13l " Caplsll de a1 2
2025 (el 8 8 4de ¢ILY) & news.com
29 U= 2012 dpnlidl aglall 8 jivalal saled Jid 3583 daltindl) aal elusy] 8 AaSoall 5o0 JU Cpallpas 3

4 Yvonne Rydin ‘Governing For Sustainable Urban Development ‘ 1ST Published ( UK USA Scan2005) p 15
18



https://scispace.com/papers/sustainable-devlopment-and-the-practice-of-spatial-planning-2wtqh5ieo.%20%20ت

: o) S ) el 813 e U il yaa 1S aldaal

aagrna b A Blal ST LaSon ) sl 8la) e JEY) )y e cnpial S8
S ekl Bg ) G elpu cBagdial) didaall dpanl) a3 Ge dpadill L)Yl z 3l
Ladlal) ilgagilly cdunglei€all el o LS L Aadih i) gl le ol colaY) Conna
Aie Sae Y DLa Ol daSsa A5 (e Cileas cdalaal) AaSoad) GaaT s
tok Lo ) yuall 038 aal
Gilaainall aaa g Laily 40laY) lleally iy Cpilaloall e laalaiyly dasSall (i L 1
. oidalsal e dagSall Aje il I (ga
Al delgd llia dagSall e 1Ss any ol dalall daliadll Llally aLaa¥) .2
@ia) ally )l Slawgally cleaally dnall sl Glecaidly dilaaalls
cAalel mlladl daxd Ly
Joad i Lee DDA aia cilidee b dunya) Jalgally dalsall 2aull dueal 2L33) .3
- delgdl) aal I delal) clubd) pia 8 iy Jelb e Asall 0
Ay AS)Lieg iV dnagill L0 ranali Lgilialiaia) aiaaty dagSall o0 (s .4
c ) 8 Gl s dlee 8 (92N Jelsdl
 Agagenll Apdagl) 3 Aladll Conia .5
FasSall Loy 20 ) Do) oK) all ppndll Ui 203 ol Aand) Ciladinall L6
+ Aagandl (o5l B3] dilgfusey
oo Wsall bl ol @lld IS asanll il & Loadisl) JISEY) G o) L2 .7

(OSBORNE ) (jyssl b€ jsgum ) ALYl ¢l delua 8 g5S5a0 sl

19



Beli Lgiilhag (52§ ) padaind dasSa duia Bale) ) Lclall (GEALBER ) s
Jl s g el
Alall o Uil lisse i & Cuaall cagenll panall cullud aladiu) age Gl

e S Al Gl sac )

s (e a8 G tlilany A Gulailaall 855 g Lalballl HISEY) Gulas —

OE g il o<l Sal) e il e @l 5" e ded Jem 4ca " Algka

iles o 3Sip W paall Jubid) sl toalie Lo ciadie) Al ik cug

bl abplaill g

o easand) LEAY) Ak -

Jalaall e dylas —

z3saill (e dalall 5aY) Jlae & cluhall cilil Cua 1 sald ) z3saill Jead -

@l sl (M A e Ao gumge dale 53 o S5l gyl (gl

9 .J..JJ;J\ 45“‘1%“‘5‘ alandly) L,,Js )SE‘):I Cus ‘@\q}!\ 9 dla )'.'\S\ )".\.\.uﬂ\ 93 daga

SN sl e el alladl (sginall e (oall clBle cljelin 9 ciYgan -

F oAl Gsiall e gl (gl a8 dsageal) calyaY] pads 3

b Ahl jles coae Al c¥il) € K ASoal)l Caveal Glusall g
gianh il Lage e laa¥) cladanll J< 4 5 cabigiuadl K e Ll ciladiagll
Cungind Lo lgiluvge A0 5 byad Byl 5 Alsalls Jo¥) aliall b daSoall laii)

5 BaeLaa¥) Agsunall AaSsall Alae casendl pnill il (53818 Alall g Unill Zullad Jlgi oy s giloslssy 2
06 = 2019 02 2221 01 dlaal) dalsiieal) doasl)
20



& dhee 58 e et Al ASenll " J saas malie il jual) cilas Jlagd
. Zdjﬂ\ Preiv)

: leatl ledll (e degana e AaSeall Jxi jelanall 138 (pag

CLpadl alses slaa¥) 5 clabiiall 5 langall Ho0 Juads —

e L) 5 Ak dadaily asdilye 5 SO AUl Juads

bl el daSsn zoalia GG llaall

s odall AaSga zala Y

aall aally sliadl) e ZaSoal)l cilisag dag i llly ulas Jalewl s Ll ey o8
AaSgall dalall folid) Cpaa (ol AaSen (g0l (gohait el

Aeldl) Clgall pian 0585 ) ang @Bl 8 5 cdage dnald L) ddaall delaall — 1
pda cdaliadll Cilanal Calide bl dlggue JHall pia dlee 8 ASHLA) A8Y)
322l SlehaY) o [ bl L o) Wlasl 0 5l 0ol Syl avas (e Gl Ll ganal
aaal ey o cdaadle) Aiload dpyd Lued LSS UG Duladd o Taud) 138 asiig

i 01 23l 11 Al $eaanlSY) cluhyoll il Alse LaSoall cibillaia 5 ilall & )3y 7Oy Glia Cagins !

374 ,=2024
21



LT el )Y 5 Arlaall saals Bysem ot Adgganal) 2 o] asload) Clladd) d 4
Jalaed) 5 3acall lacy Jaas

AN LAl pia ) Jiae 5 Gilesleall i 5 2 Ladi) L) e agh 0 A8REN — 2
i) LAl cailia o) dasSall Ablie o Saal pdinall aclis WY Ljgpa o
g e WS ol lat 5 calell Glubnd) 5l Guad 5 cdaSeall Bl 5e LS
Ay pall logleall e ¢ MU maaall alel Jlaall 7 L] 5 Lgidlsn 3 Ao ilogleall
23 i caay 5 edalall ciluband) Jlae 3 dallall cobal Sl 8 ac Ly Lee cdiigall
) e ) 5 cdga (e dpnlaall 5 LB o ASHLEAN 851 gt dal (e lagladll

.26)51 2\_@; UA JM\ §)J.41AA 9

ale (<8 ASeall lgle 55 ) pualiall aa) e AL e ALY - 3

Apula) lalia¥l elld sy Dt Asall gl o peaiell 138 deal e liamy
Calid el ALl (a3 Aal) 8)g puia Asall (gginsall Ao A LI Cagindy sl aaiall
Ao gaiill mabyally Jaladly Calasl ) Calise 205 Ao bua b daas)ll e daass)ll Jelsdl
Aslaall dalni) gaiaty OISl cduadll (ggivall Gt o alad) A e elly i W

.37*! 1 : all
cpgaSan ) ALl e el ciblsall 52 Jsd asas By 2 tAusydl) —4

Alaed) Bty a0 WS Gl Leauay Al agaall ) b dass o) Lo e Al

Aail bajidng Cpalaal) IS el syl 48555 Gansd duw e danally e Lan Y|

8 8510 salgd Juil dagyll el 8 LalBY) cileleal) duliae ymnd Gl LIS Lladll aSoall (pdags didia !

69 L il gase (ntass dida 2

Eigall £l Alsall el 8 ddaall dsasll i) 8 ddaall AaSsal) dujlia ciliond 5 ally (il e a3
351 = 2021 Aol 5 d530a0
22



riaall fiea Hlad) @yl & ddledlly Allaal)l sabat el dagild ) agag dac il
Adalud) duleal dae pill midiy  Asall
Cun cabadlly ilubid) aiagdag i pal (10 a9 1 OlSd) Cilaldal Lty -5

L agilalialy agilillie S Cuniudy Gulaall cpilaloall piea e adilly 3923 o) o
Hgmaad) Jelsdll L daladl 5eaY) calide G A ahag ) (535

asgias 3aT Faat) 1) Al old ¢ 23LI ASA aggie cuand daagiuN) 445,06
Doshail (gl Bamy b DA (e palall ¢ Uail) 5 Alpal) Cilussge G AS)alL Al
Gind S g cdnpdal) Daanll o deall 5 ogal dga e sl 5 ¢ adinal Jasl
Ghid) ey WY Gy adhl) i) W) e Taladll sy 8 dnlag) o)

Jslall g Alglae 5 halaall Ay 5 Lslall 5 Zalal

Ldhaall Slaysll DA e aainall bl e claludl ayg Tase dands (o + 49 )SpadM). 7
SSall gaad b lamy JSE0 (Lglaly A Gsis e Baleall 5 Lgigsd 8yl Caagy dlsall
al g A gean Jal e 4 o adiay 5 hall calia ga a4l )l edid sl
Al e (e Al Al i

s Odal) daSga alay) Lald

zla Glaal djaal) cilulul) dungiy Qa8 8 Lawlad ity (oaal) daSon alad 2225

A6l Lalal) 8 ol sda Chiial (Karg cAaSoall asgha (ubs

356 o bl saad) Gud Gl e 2]
12 g Gl g e W () i 2
23



Lonbond) Lalid) daydey Jasiye LeSoall (oS Jo¥) b)) ey o mbiad) 22d)—1
AS)Lnally AL u3a3 A Jich | aaiaall Cibll pies i o cang (il Lebiad duc 5
cg.md\ tA:\AAj\ cduda ) 8ylaY) Sl gs Lo cu".\ﬂ;.d\ u...dz\ﬂ\ e O Aleal) b

Alelusall Grpats bl A3 Gl Guat 1) aad) 13a Caagy . palal) ¢ Uadlls

aohy) callagh ehab ashy Jlady (568 (S Slea 2ong (Smg 3((IY) AR 2aal)-2
IS oY) aladl) Ljlae PIA (e el G5Sog cdiled diaylarg Allad 5ygem 4l Baivsdl)
Glalgy Gsta a0 dailgung 258 autagy cdabalfgyull jallaall o oliadll Aglang 0)5a
a5l 5 8al) 53l Jal e a5 aSill ash s ) A8l ¢ Gusaganll (uilagal
5 Labdl ALl e 53y Pl sl 138 33 dal e casiy WS (i) gl
138 ash LS (@Al chlie) (Y gaadl) 053 Geilall V] lgegiad paas clll 5 Ll
Aale) dubad) pung 8 Sl painall 5 palal) g Uadll 5 Alpall AS)Lia 89 o 2el
5 @laidy) cplladdl el st 5 Glal)) e cVls e il Jal o

Pigasy SSY) alidl oLl sas alall g Ul ol adinall Jujed 5 ¢ oo lan)
dign Sy Sl aainal) Ly daplay Gl 1 laia¥i- $lai®Y) a3
=¥y (salaiB) calladll 8 daled) Clulad) dapdeg dga (e Alsdl) (e 4nDliul
dam Al lalai® L aodalls Widle LS slall e gig Haall Cun (e Guibalall 8 layilis

I Lyl Gl la b cpilalsall a1y (50 dga e (62Y) Ciladiall

B (8 28l WSS DK Jon gl ile W dadia )9 dnyiall Ddaall )31 b5 cilast e g Ji
51 0= 2010 saemssd 12613 s Aliys dads) 5 ddaall cileLaal
2018 Al deals Gaubid) aglell 3 553 5algd Juil dasie dangplal daltived) daaiill 5 el daSon JtllE cpallg5 2
88 =
24 2 2013 dpaleaily Gpubis ety Dlae aSon inlall Balgd Juil AlaSa S0 Linal )i cliy Sl

24



ADAN AV s3a e daSsall b diacadiall LUl Ja 585 a0y 1Al 2l —4
el & dnaal a2y caluhall Caise aie Jan L LES Ha) o Lyl 3 olla o) V)
Lﬁ)ha; Ol el 8yg yua ol Lfﬂb Ls_ah.u}” 2l QY dh:\ig P EPRY 2\.:1‘940.13 Giladisg
5asa Aalaall datil] 3abat ) (5350 Ley ouiiy sl Sl delia b sl (<80 ol
L g

At djpas Ay Glecs DA (e dalviesa) Zoatil) gaind L s ael) LeSon oV
L o) ehpad e eliy sad afyia sladl jUaY) 138 pea Hyw el 8 BLad) Baga juiatg
Glaad e )l Glafgall cilallingd Cuatind K0 Hae UK Al dpva ae aale 3l
tlad aall daSeal paes ddlia) Sy Ba (ag dlad duig yiSl)
2l 138 Jady Apmall Ll Dleny Aumadal) lgall 3l B Jid' 1Al adl=5
B Ay ¢yl Gajaty ccaghil) Qe 8 agus i) daliisd) Al oluladl gl
Z\f)aa;j\ JJ\}AS\ e\d;lu\
e s o) Blal Cpat 8 Eoall claiml) Hladia) ey 1 asleiSEl 2l1-6
e ihiay) oSy (5l bl aladiuly ASU Gaall Jie 3S5ae Jola gudad dal)
2", &l Jlig ¢l pemndl iladdl) (sl
tOdall daSsal (gl JEY) 1 AL Gl
SUAT clayslaig Waysgaim ot AN oylail) ) ) Bagall el AaSon Ay il

Sl = 3gaill (e oy edpinal) AaSpall Jasi i A bl ol Gaaall 134 Joli

Sl dlae g cbosall 8 s Sl b ddadl LeSoall ) JUEY) Gegall de Gan (s csiie (g3 |
217 _=2018
924 (a 2022 Apalandl aslall 5 il Alne Ldall dpail) TuSpal ashid ooy A€ (ol duu gyl 2

25



omeedll dplas ) Ygeay (LN Jasdadsl) A jlaiy 19y cdalal B9l daplas & Diaia 5510
- 2l cagasll

Lt daSgan giBle g Ak By pal) Auylas 1Y) allaal)
Aaa) By yal) A i Y

(Jaall el & 8jigia e ADlially due gingall Clie Yl o)) ooyl 7 3gail (2 i
Alai dsng DA (e @l 2y G cclaaiall oy Slady) @bl e sl 33

JoelmYly aclsall jla

5 lebee lgis b cuilagal) e 05SE (A) Eaall Badalg pall HIY) e ¢ b Canes
paibadll ol (pathsall b 50 US e Qi (lgss el dale 2ol Laaas (lgiaS
aanadi oYl Cilialgg BaLRN Cblgal duasel) sl & coplas b dakalg yull (9 8
Jlasind ) Clagall 345 g gand 8y puin LS ccilagall 5 lelill & sl (385 anl)
Chala i iy (b ine (g ablaga (e Osadal g sl (yilagall (35S ¢ alg¥ L il g LS
S5 o)) Sa cale Clelya) lgaSas Al 4il) WSl g daxs sie Gl Lo eY5a
aa 5 culh sl (g agd adn (ST eplaY) Bl agastil aa (sShiay Y gl ccllaay)
Bai ¥ leja IS caclall 3 Gall 5 (DUl ase o) caginesdY by Wisa atal 5 agisie
Mgl Canly agia 5a¥) ki caa3Shhal g (AN dal Slin (i2als dilie (G 5 aguilSa (e
20 agiialas)
it oS Lielda) daliie o Bl Al g el Gl GuSiall Bl e diaa oISy

A 5o gl Hleally cdae Laal) Gl aues il diaiadic diige ilalaia 4agig

226 (m 43S Jlise 5 b (Sle e byl sl Gualss (S8 ¢ JLaS (g20na !

225 (2 2014 anlSV) S 350 clae 5 (Sle gl 5 Al s oo 2
26



B s Lesh aykas Gy i Lo ecaiially Y1 U (a4l Aasiall Ll iy

Jlalad) daladll

- OpesSaally alSall G Jas gy Dus iy (53 byl

Cig hal e At 858 (B mad Jabig ) @ leall O LD Lluls 5 Opeil O WS

da 4 b € Al G Dlisha Lia) Jandl 8 Jalig il 3gail) ea aaly" ¢ LSS dsae
a3 5 Adgd ]l U8 Alad) e Ules a8 g o (o) Ligay (ulill o€ dull A0,
il g ylld Allaal) 5 Caliat¥l Ll ygnid a8 g 2Ll my duals diaal 4l ilS )l e
o dld cilead 5 Caillag a8 LS calglusall a8 e aoaadl Jalad) deaas jué il LS
Jola wisd .o eliall jeaed) 8 L) cpaline Gl OIS sy Gulier 5 CB)l3)

2l Jlay (e de) Uspaal 38— Culge L alidy (i€ LS — U oyl a0l ciliissedl)

SIY) 8 s Caghul (35 5 il B9 pual 4y g Anas wtis N QS Jualy WS
skt gl zheaill " o gy G calall Ll 3 Algall He0 e N g,
dilghd CulS adine (B ekt M cagll lgduas Al g kall e las ddlise gyl 8
Lo GsSlar (e padng o8 4 ajgll A o ) OIS ¢ sl gai b b Uil g il il
Oty Gl Gl (e pdine el 28 5 cdlgiee il DAY Cloghedl (e S
Do llaall (I Blon) a) (b sk g caglsinn Y agenl

37 a paladl) Cladiadl) & Lklig sl )50 Gigng e !
36 Lo o) (3855 daae Lapall ) alis LogSall plal sale) Hlule a8 (sl ks 2

27



Al ) iy AaSpal) e i

Y G Deadl) (Sar Y il s (Lol Algall Jilas Akl ) ednnHlall 20kl 8
Gl o Wb duleal Ay 5 8130 laymany dadlg ) o aaian gl Y
lad V) dia Y 5 cdalall dabiaddl Jid ¥ Sl asgial) 8 Aol 5 e Laal)
Dekae Jiai (6l culadaiall & dudal8g ) o e gy (g cdaSlal) dially dala)
P @5 Lo cddadl) Adalull Joill (550 (e Btua dogane JSEAT Cus csall Alagnudl
2 d dlaall A ¢ Jahianall Lgigaiiaa (e Lty ¢ Jhall dlas) & duedll AS)Laall aegs
AN s o g agi ) Al alliad) deadd sasls 8ol Akl yull o)) ) 4y S
) Ledaay Lae egylandl gl el uld e Y ccpalagall 5 cplggead) HLS oy Aol
Lyl Lladlls Lellads) (o cansds byl Sleall mllias 5 dualall Leallias Vil
5 cAngall Clelaall dislga 8 dukal B yull Jalad) 48y 4yg S sy 5 caainall ags A
By e laval guilasall SUS ae Gsiuis (pall Jlee Y1 dlay s caslandl QhaY)
iyl JslaS syl 5 Gaildll e Jajdall alae¥) 8 e (gsall JSEY) Gl 1S5
Too daxd S (1S 5 lgarand g ddpall Ll B sl ol S Laiy o JSLAA
i) cile il (e any 5 Adde Wl gany Lo Lla¥) Cudlll) Jasd g cdoclea

(e Vel sty e’ ¢l g ) gmall lahe duylas syl Las o) o3a Jasiji
Gilang (g Bane Dol dai ga losSall Jals il aia of C28S5 Al ¢ eluda
Clagluay ciliaglie DA (e dalall aallae gaiail e leie IS (Baantia dulaljig yu
Ailgil) el Jamo dgaill Cilelyn 5 Aol cilgall axd o) oylaill o3a maagi 5 (Al
2 alall llall dgaga iagl i) bl ) Lgie L)y cilaglise 5 ec¥3l dags ) ol

44/41 La sypalad) Cladinall b Lkls pd) 5e0 (isas slee !
astall aud Lo aslad) 5 (3aall LIS 1945 (sl 8 dasls dungelay degrlan Laaylal) Aubandl ulas sty iy 2
42 522016 daulud

28



N5 ¢ ool CElAl ¢ oyl aaatil) e 5855 5 Ll Wadsas dukal B pull Jias

(I Juladll laa 5 el o e 508 Lgaiey L ccilela) 5 cpilgally o jlall
sl L35l 5 dlalal) Glefyall 5 allaall oyl dagi dseall o L Wl L]
slde) PIA (ge 8aladl Adalig pull dgan Holat Bpales 1)l Giela 228 aSoall Ll «
5 alad) GLall 51y 8 cule Wl 80 pangi ae ddladl) 5 cAlliaal) AL (Aladl) foalia

 aanl) colllial dajud) Alain¥) e 5580 5 dig pall Fias L ¢ (gpumal)

Ol e DAl das) dalee jupan g AalalBs pll auad 5 pusil) Giagy Cielas AaSealld

- Bl

Odal) daSgan Lgiide ‘._?SJM\ Jauadlil) Z\:Uh :gdm\ llaal)

$Yy (pmall ot (ase o Bpealaall cililail) aal (e SHLial daslasnll i aa
aeinall cubaall Ualull) Gubsall culelill Calide dllyd) 558 o agii Gus culal
DAl 3 ddee & (Galad) ¢ Uail ¢ uilalgall ¢ il

(SOLEE Jaghadnl) A s ¢ Y

3o Lasd cslall (938 maan (A HIY) dujles (o G LY G STs o Y Ll

o Sl Jhadil) 5,56 Cipla Sy oY) 8 5elS 5 Jaall &zl 5 ullad aluall
O Ot o DA agl Ganan Wl dagh 48 Lalad Ladie WSl dole Caugy Lasw 4iad
DA e cdlldg ola) 5z ale & delaall 5 aliall (o Goiw as lgaden 358511 5 ol
A 2908 aidan Lab Ll (i o 09803 JB " sl el Al s 3 A S ALY
Laa SLB Y1 (! atesd Lo Sh 310 s ld dm (ha (AL A (o glSl Laa DL ) dluu

29



y9m padaal) dl Gaca " Qgars 4d g (ulil) Gilis 4ud ple A1 3 (e (AL A (O glans
5 sl Bysw e 38 AN " agim Gi9d atpal 5" s JE 5 49-47 @l Caus
98 ) (8 Laladnlé (e J) Bygm 0 159 V" ¥ 2 atyeld 5" Al JB
- il Gl 5 )sdll lase o a sl AS)LID 4] dalac
daat] 5 89 i (o5 ) (lUadll (i g U )) dais yela L) Jahadl) (i pas
ddee b Galall g gl 5 aall adinall cilaliie g opribalge (e cAabiaa) clgall 45l
Pl e (Sl adadnll Cajey s Lgilan) b cple 8 e300 aa el daanll Laasl)
5 Glalaa¥) sy 6 5y Glea 5 cnlgsuall ae Cilelan 5 LIS cpibalsall &l
Gile g piall Jigat 5 luland) img 5 cilialal) o3 & Lty Jilussll Juadl 5 adinal) gl
syla) asdye! el gleiall Laliall sl e 6, 5 clulad) dan 5 cll @l Al
DA o I lbaal) e degana "t il e Ayl o) oSl 5 Lbaal) Ciladial
Gils ) Jalsill b e pgallias Cdialy aal) aainall b CallY) calida o i
2 ks g aadl) Glis eIV b

dinall 3V ahjpaal) aollall elia) M Cargy (3 giall @lld” sl L Ll Laiy
Ma3) 5 Leblas 5 ilasteall aan 5 CilaaY) st 8 A mllad) Glaal 5 sl
O ) aainall Aol sl daaiil) st lgani 5 Wgialie 5 gl 2 5 )l
5 pdll Qe Jlae @iy lahag€all Jadadtl) g jhaliy o SIS Jadadtl Jlas 4
O SISl Japlaasl) Gla adlel) 8 el A8 5 denl) dulSa) (s as ¢ lSY)

Hlad) o Gadsll Je se b 5 allad dilis 5 LbalS5 5 LU0 Llee a3} A58 yaa

astall 5 Lo laia¥) deadl) & Clubyal dlae ¢ Asall (gginall e Sliall Jashadil) ciligan (s ol dilae (e !
805 22010 Uiyl 02 e3a 28 saall Glola daals cdoelaal) Lardl) 44 cdulisy)
30 o= 2023 (ghaall Greaill (gine xdy b Ll Jadadnll )50 8)5€0 dag i deal Sl ?

30



Y Al Bl cclia (grian Hpiaie pana clgiillay 5 duaall J<a 3lay Lo il
aaxie U I aia ddee oY) aliall a0 SIS Jadadil) 8 A 8l 43S (e

Jrdalad) Claaal saxie o cale Wadll
Lealady zalylly Jaladl) Laadly jlanal 4" lalage daulid sacld e S)liall Jasdadsl) oo
2 Al ) Sladinad) 5 al@Y) claliia) e Auledlly dandlgll 48 ynall e Wl 8 Cadgn

rel Lad Ll Sl Jaudadl) daal o LS

agilulin e Cpaldl) plelall g Algal) alhge Jlgu K] DA (e Aelosall AL 0L 5—
Aaliall L) 3))5all agalasind 5 aglladl

Jal agusiil aalati 5 in ) s Jeall Cpidalgall (€aty dalaall Aialaiil) culyadll a5es —
- pglllae A ajd BaL agaia iad A COIKAL)

Sy g ddaal) dpatil) Cilaal (gaaad Gl e 30le A Ll ddalyaanl) (u)S5 Cpanay LS -
Peh b Pl e

DUl aia 8 bl sall 350 () clld (dal) SISV asliall gad Zlall 3lgall dungi =
e LGN Glalall e Yay Lagayall ld Cileg piall gad 4gag e Jory (speml
o nadll 5 Jughall (saal

oo Ldall Ul j8g DA e @lldy dgaiil) ajliad) 8 g pal) dde ) (gaas —

 Lnainall Chalall 5 il g el agin dadu GlBle ) go sl aainall gl

https://unhabitat.org /programme /national-urban—policy !
53 122016 aall aainall duaii b A Lol Jasdadill Lobai®y) g duclaia¥) Gl Cild ae eal 2
31



Llaiay) sl Gl daaial) clalall aass 5 due laia) clac luall aall Cadagil) —
skl Algill o M) 5 e DIKEal aal) pasall e Jead ASLEANE (gl B
Adalaall 3)lgall auad) 55laY)

bl ai 5 e Jand Lagae AL (s genll chloadl] 5 aolial) CadlSs e Jalil) —
Joliall il 2l acas Lo sa 5 @liglgY) cafip g duganl

OY pllall (& Gadagl Ghenll Gilidu ) plailly ije IS Baal) @lSA) Jad o)
b e agty a5 (63 ae malin o ZU (raadl LY 8 Gadagl) (gl
= gl 5 o) Gluagas eln Y 5 5ol o adet OV alhee b Baaga
Wglae 5 cdpdaal)l Slaagadll 5 il 238 ) (grall Ganlaall ) 835all (55 pal
ASHlie 5 Bada (Gpaa JAX Gl 5 Gljlke pumgy dlaad) e Jaxll @l e
o ) cAasall Ball g3y 58 ) saaall Aulialls ¢ (guanl) gl il 6 o\l
b oaldl) gl 2Ll 5 Alsall jen aaliy angi @A) () Gllabiall Ghee aals
pg) b 5 Anadl lasiis 5 OIS e LB SS) 06K (W pedl) 138 diaall s
5 Aelin¥) 5 dolady) 5 Al AVl cagiduee Sl zlul 3 AS)Lad) E 3al
gl e 236l clhlul) 58 axe Lo sald asll ad) gie Sl S Al
Lyt aal (ginnall dag ol DDA 3Sha (8 (ol Lo 13 5 clgilSu 5 dnall bl

2 siasl) (ssiall

Odal) daSgay S Ll dadaatl) 4yl ABdle : Lils

a8 Sl salgd cilllaie JLSi dadie dagylal ¢ ilall 8 dualiY] Cilelaal) juns dalKs (lua (gpan !
176 (= 2023 dladll clelaall (53l aiads (Bsaa
a5l 5 dcbhall sliia s caltine adliinl Jalads ga gpmall gy pball 5 daltisall el luae 25 2
215 ,=2014

32



Glalal Dy 3 Jid el hadadall 7 3sa of Guaitall g elalall o pael) el
090 ) e aall Sl adina) ol 5 (goatil) ddama e Ghlsall Jie 5 (IS
o gaiil) lulid) Adled (o Chaal Laa ¢Jlad

4us i @A " planning in the face of power " allie & i) (a5
i ecollabadd) slael o) cSa) ol A8 dilee 3yae G (Sl Tadadl ) 1989
ad iy calad) Sl 4 skl Jlae sgd - alaVL e lanly daubis dujles 5
c gl 5 Sl e plhall 5 gl (e JISE 48 Gl s cdibiaall wlladl
g 9 ABD el g cBaastiall GhIV) G Slgadl aalati & (eSS Jankadnl) 868 () s (g
Ll e Y eblglusl) 5 dadabanal) el slal Jaadall Jesy Jy cdiiagall calidl) 4S5
" el alidl " e I ) culadl Glany bl e o) e sads WS ool
SBe 35 af) cAalidd) GHLY o A cilalie alay) 5 clalal 5 el
bl oyl o Y (157-162 claiall ) jinysh Oon leasibs S Canall sxiad i
POl Jashads i) oagie aghs
s 8 maaly 130 ATl 5l Brada o) dalis B)g pually ol cdpdin Adalidl) () eaalsll (1
Loadanil) 5 dald) (SLgll el o)) ale (S5 Adalud) e Ll gudaby a3 g cdae yil) Alalud
i Taladtl) IS 1) aaal) elin)) ades Lgale asSae dumaa Sl AAT) ey Al b
b ossale i g5 138 OIS 13 5 clglsa daall 5 COISEAN daal Sjaa e S
g LaaY L Al Al e alaeV) b ai€e Vs cdhaludl e elixin) 4iCey D duad)

John Forester , Planning in the Face of Power , Journal of the American Planning !
Association 48, no. 1 (1989) :67-80
https://doi.org/10.1080/01944368208976167

https :escholarship.org/uc/item/6299b40d >
33



sdhanll sy e ST Gl Al 8 4S)LE dles Slaa) 5 Lpgall Calaa¥) ¢ld
(bl =il Baga Wija aaad ladadil) didee 839n CiilS o) 5 (Jang ¢ Jualgll Jeall
lgaciag o uill $DUS 136 o A st ) Gulaladal) o cany Anad) Gt
Ole Wl aay a5 clag pia O 00 Al O] con il 5 (anpll pgaiay Aot sl (4
dopanll delaa¥) GlSall olis) (g caulaiil) 5 dasliall ) e 5 ISl dealse
Labadl) gl Gana Lgmad 5 dulaall AaSoall Sules 5 tsale aSs o) Lgle Laliadl
58l (san 5 Aaliall el Gl e (Sl alal) Sy (38 5e Anall (gpail
Gl 4daia¥) e 58l ) ddlia) dage el CalaaY) aaas 8 L) o3a dlels

2adal

Do Y sl e Las cdesiiall Hlaill cilgagy Clga) & low (o 1l gadd) —
cOded) J30a Gaslly a))gall

ae iy 5 Ui Lalicadd) iljleall 3an hall cia 8 Cilasina) dlydl o) tdaliu) -
- )lgall Bl g FLiall s basd dgalee e

Clalie ol aal Koy casadl) dolee 3 S @il DA e 2 fand) 4018 -
il Slallaig claliia) B Liging Aatiany (faall LaDle ST A jan

VATVEN B ROV WA

https: //escholarship.org/content/qt6299b40d. pdf!

351 Um ke gage Gty e 2
34



Jari Cua duiglaill LSeal) Sl (gpuanll Jubaasl) 3ey tdaigladl) daSsaldl —
Jayatiiee )8 MAY s dabiadl Glasals Gsastally dudaall culegSall
- el Lol Jolall 5 cilislg g calelaia¥ly colulundl Lladl Jadl agd alsl —
. 5;1.55} E\:all.u.a GA\)'J\ ﬁﬁj ):1‘9.‘:3‘9 ¢33l t;\bbﬂ\ sz )}@.A;j\ i ;L'\..\ -
- B Aol AaSen Fland)
Zlag o) oS AN ableall 5 Al et clabidly chal ol o SEI-

S5 s i dlee 3yae Caal Sl adadil) Ayl o s b DA (e oy
b Ljpms LeSon inl Alladl) Lylail) Jolall aal Jia 5 eldia) 5 (ol e
)bl dada)iapall calidlial Cuatiudg ¢ gadiil) (5S5all Jadaal) e Abiay do)lae High Cus

.%}Aﬂ\ E\.AS}Q\ Z_SJL\A}

(NPM) ajaal) agead) jaaedl &:uha s Gullil) allaal)
Sl @yl Cus alall Glal Bl Gh b dpds Vet 5,2V askall il
8 s lalal ccbilall DA als dujall Joall Widye ) duelaa¥) g caalaiy]
el AlglaaS angill 138 ola 8 5 (NPM) yaall caganll pundl) oo Cipes (glaY) 4l

.‘Fkbéj):uj\ CJ}A.\S\ E\:QJAM

Clshall ) aainall daa )all § Clediaall i) 1 Sl gpanll laaanll 5ylea 40 2§yl !
D &2 I8 pa A Dl 8 ) r o3> )
190 L= 2024 dualall

35



ple oladl 1 g8 daaall agead)l judll 8 Ao ldial) duluall (Grugull anzall Cuua 4
sl & Climandl Ly () ojsenn allen (sl 357 A Lnaseal) cladaiall s
oo ey bV dpetil) 5 Gglaill dabaie Jgo alaza (A el Hdiily (dyiguSisglaty)
allae 5 ISE Gli Axigildll 5 dulay) aslell (e diale ddiew (A aadll asand) sl
CIYAY dallen g Cpont o8 48 5 ol aglal) o Blagioe 2aall caganll sl
S ol V) Aglae 13y (bl gyl Lt (e A 6ol coganll il i
Jadladll g el (ggine ) dalal)

Gyl 5 Aalall 5aY) o diis e gqunll Osborne (2006 ) syl dabus
DAl e ey (3 (Al Aalall ))3Y) 2 3gai Wyl 5 Lelshal (IS (8 z dat DN
paal) cageall pdl) I8 Lad il Blg) 5 i) dilgs ) e aulill ¢yl
ol 7 3508 ¢y pial) 5 anlsl) Rl By ) L) By (e S #3503 (NPM)
Dt Cels @il 23l e sdle (NPG ) saoall dalall aSsal) sy Cijpey (53
Aalal) dardl) lgaal IS dandlil 2 3sai bt Cumlia A Dleall 5 daalall YDA
Flaype g suaall Lyl dgall 5 dalall daill 5 5aal)

ASlaall b 1 edn i1V Lginsjlae cilinanad) dulgs 8 Baal) dalall 3))aY) ASa iy LS
Jie ) Baaiall l¥glly dpalll clagSall & 5 ¢ 0l cupjle ol ol dusd) ge (B Baaidl)
gl &yl yall 5 galaBY) 35N (e Bady cule Al (LsallS 5 L Sl
Aalall 83U A lay) Dbaeill aumy A agaladl 5 Wl 5 lailes cilesSa ASall )
o e g dsatil) 5 galaBB¥) pglaill daliia Joo alhes cilaial e Zaal)

Lalai®y) Gigadl dlae e yiliall 8 daasesd) 0¥ ZOlaY LS waall cagesll suall Jlall ae i !
383 L= 2022 daxudl
Gl Alas 535 Aalall LSpal) L 3nll asend) ) e Lalall 5131 Sladla) UG dnall pile ()la 2
2020 dxle

36



— oleal Jaall chmslei€all Culll) alasinly Alladll A LA (obalsall e S5 -
gl Caulld a5 el g angl) @bl e ST palasl) e 5K
Andliil) dley ¢gud) abeaill ol Guki <Lyl A gl ) oY) (il
Gilegpia [ clia ) aladl ¢ Uadll igal colal) Guldl dasaly jules puiag cduadiadll

e oal) el pmneas cale

2l 90 b SIS Jlaudl) Jall) KA 530 e e AaSsall ol ) Laadly

OSls dasSall eljial sale) olat) ae Gl (38 52y ALY 3 daasSall DU Y

Leshal 5 i ddalgll e desSall ye cladaiall Hon Juads A Sy Doy e daSsal)
Pladgn g dale]) Glulidl gy b palall g Ul 5 dosSall pe

e 2l 5 deadll dllgine (51) 98 Ghlsall O (65 2l cagandl judll dojhs o) LS
5 e e 5 LAl pia 8 elipd€ AaSsal) duplai o s (B aasall 5 oY) Luld
e WHSH b il AaSoalls clajial) e K5 aaall agenll il dylas culS 1)

syl g Al

s Jadl) A
(el At g cdaayell Clbgivall $5< 5 cdolay) JShgll ADay dudal g ) s
(ailas) Llae elalg cchyhyall oylai ) (6351 L clgallian pl g dulaY) Silasgll s
MJ\AM}QL&M‘Z\S%%W@@W cz\él;.d\ QW}A\E\_\JJAuMlJ

)

0= 2022 Gpa\SY Alae i) dalall 331 ool e 8130 o) iy o8 o Land) Aalall 5))3Y) o gy Bl !
288 / 286

288 Gl sl (s 2
37



elas) 5 Al Aujles sa Jy okl S8 eha) e al sed bl Jalassl) Ll
oLl Japdadill Coaa (i3S ylaall 3 cJeloill Calida cn SSBAY 5 il e
oo wall jEE ddsh Clubn o g 4l Lo ddipaaall Gl delia (S el o0

ddadl lgal) il s 5 Auial) agilaliialy OISl il

: ‘f'm\ Jadll

38



Sl A Gaal) dasss
Cilaaadilly ad)l)



rcibiaadilly adlgl) i) ‘_,A Odal) daSsa ‘_,al.d\ Jal)

(Ol (ngly e Gaal) AaSgn Jum (8 Dyilall Auled) dulyy ) Jaadl) 38 e
i paal) AeSoall agga aea Lold e ) Bisiall cilasiall pal didad 5 aiay J5Y) Gles
Jab (<8 LaSsall 028 Juadi (393 Jsa Al pailil) 5 Gligaad) Gl 5 aass e
c Olgiall e ) sl
Odal) daSea Jlaa B A jdhad) dubad) cilagia oY) Cuasall

Al Jua Al ALKl Glogiall (e degana 850 Hiball 4 ol daSon i
(bl Bldl A paa) An Hls acd g dpaal) Gilubidd) gudail Aialall

A Bally A g3l Cilagiall 1 gY) allaal)

Sl ) Aaon L) amis ) Ll 50 el S5 Y1 ISy
Lolaall Glsgal) allaiat cpa A (Gpaall Ll 5y 4aS claadanilly (uiledll dasd G
Agatil) Cilaall aiats L pmall Gluld) 35 alga LualBY)g

A gilal) cilagiall iyl

aclgall 2y ojlie b el daSoa L) aiiud Al Glaghall a8l e (SN HUaY) aay
5 Cbaall Gale Wl Calide G 3D dngy 5 gl LAl s oS Al dpaddail
Bla) 5 palats M Bags Al pagaill e dea Gl Sl sl Gaje Mg (uilagl)
o) Dbl 538 ¢ ihall (8 Gl dSea g Al dugldll Gageaill 5l ey ¢l
sl ASH DA 52016 A &psil) claday) 5 07-12 43, 430 5 10-11
o5 decd Lo 58 5 cdaaganll Oo5lll a8 Glalsall ASHlEe 5 AL duda) Rl
. o2 (530 2020

40



e ALl Lbhraall Jae Ao das e K50 2020 4 (gHgieall daaanl) ol

Lhahpaal) dgall aais L") Ao aie 16 8alal)l cual us calili (e il (oD
Gl @l g " iad) pdindl Dla e Lol cdidadl) CileLeall (g5 e 4S50
b AL il gainall o0 Jumii e Algall Head 't e 4se 10 alal) caa
Al sl b inall il danls Lo pom lige) IS8 Le 8 5" paganll (o9l e

Joaal aeall e 4Ll Al el
sacld il Gulaal) ie ' (2020) L) gysieall doasill (e (19) 52l cacas —
@ siall Jaxill e 1355 " daaganll (a5l e A uibalsall AL (e 5 A3,
ast Al HSN as) e Al ALl ddahiaall oS5 Caags i) AKAY) (e dal)

Zaans )l ddaa) daSeall Lgale
Glaaall oLl 3 plaa e 2020 & Joaddl 1996 H5ius (e 53 Balall ol —
Lebenag dall (e Lgiann ol 4l e La a5 Alad j1E Caagen W) ot Vg o e 3 j00a
da3 Y Al (hal) Gl glalis dulad Jlaall Jed sty 5 8))0Y) Causd (g B2
Bl A e o) Lels e Al QAT Y o dajd Sl B Canges V)

L e Ayl sy ginal) il Gan slis) e 2020 j5iun bad (i WS
DA e Sl adindll @b ety (U deall ok Lils e (S die Gualdl)
30 Y Sl elaaVly eabaBy) bl Guladlly o) adinall il aiall

3 dalriad) el Jlas & puelaal) g cpala@y) (€580 culs

179 G il g los s !
e GBI el Sleall dae clllidl 5 cibasill g Ahal) b dlaall ZeSpal gl slee 1l dagas llSans, 2
411 422022 peawwa 02 22al)

41



aaall Lol (5 il s 35a :2012/2011 dddaal) cilelead) ¢ gild -
Clal il g o) Y 4 ) ddla) clallss f€) g leDUal cpuad g et €T lalga 3950 )
suas Jual 5 CIeli€" 5o Ao Blad) @iy b Al (gl K 5 Al s dilie
e il Al W i) juaatl) ' e cliall " bl g elaall e claldll e
Jall 5 SallS (JIKEY) saaial Ao Laia¥) clalall pe Jabaall 5 clBlall & 5u€ Sk
5 4l gl Oga ¢ all o) Blaall & deldnl) sball 5 il dalliall sludl

Jaalg) bl

ablial el Gulaall (aje A0S e T0-1T &) Galall 8 (gihall g pdall i -
2 oiblsall £ sen alal (gyiall

Aelual) uha3 5 At 3 ) sl 138 Cangy a1 3Ll (e AalBgl) (O il8 —
Al il acs L I gl 13 Cangy " de (ST salll B elly
alall e Ul e 8 483N 5 Adggudl) 5 AN 30 caindl<a g sludll (pe 40350
5oLl e LB Ja) e Al saclusddl 5 ol Cglaill ey 5 s palall
33 0= 01-06 a3 3 ) lasasall dajind Gy 8 Ly caiail<a

O A (s gy o il 8 dagenl] deadlly Aalall e il oS5 LS -
Gy oslie Hla 2 ¢ caganll Bl jnuig ) b A Gladag halsally 315

Aaaganll LAl Jali 5 clalsall 5 8)aY) Cp AR renty Bl 2012 yuadss 14
i grall Caadatl el (e dada A3 5 dsa el daddll 7 als 4al<a 535 uansli 4a

o= 2012 by 5 Lo laia¥) aslad) dlae Ll (98 Gpaniaa (B Auh Jihall 8 Llaall 5laY) alla iy ) !
448
186 = (31l pae Ol (gpunn 2
412 o Gl gage Sl 2 dagd WlSaags
42



) Aipeme 3 sy dulaall sasslly JUai] (o lalgall (S5 5 Gyl 5 Ay
A" ) da ganl)
tdu dal) Cilagiall s Ll

Ol daSga lee e amd (A awdatill 5 (ggaill HUaY) dpansgall calagiall JS3
2087 g dlae dpaat o 4 e ) ABLLYL i (AT 5 Latie Glasge PIA e
DS Jian g dalaal) daglaid)

Lobai®¥) g dyay) clingll 5 Ll ilpad) Sy cdagand) bbbl b dlies :ddgall

Osadiinng LAl Ligl) Cglia (Al cGulaall cudiiall 8 dliee danddy) Cile Laadl)
Oslelaially (g pativnall diajlan dalBly daSla dnle) o JSE ool (ol Gulaa (B
Lo Y cdaall duslis Calaa) (3a8ad A Ggatlan 5 Gl (pall e laa¥ly O gaaliaid)

. Spanll ALY duati g duilyanl) L8N lare b
5 bl (BaY) 8 A delaa¥) gally ¢ Sl adaall b Ogediiall LSl

el Al 5 48 glelaa) Calide Aol Cileal)
Al Ji3 3l (g g8 USS elan) AUl lgde iy 350 duge sdaaldl) —1

il o Ghaloall (5 lein 5pdle Jaugii g clgaaly (a3 5 Lgie Syt 5 Al
Silalia) g alalls 5 o) o) o adinall Jid (il Lal e 5 o a8y

222 o Gils mage pasall Mo (53 o cBgipe o B |
29 Ga s gase o3l el Ay e ?

14 (22022 Loubad) aslall 5 Boial) s jinle 5ol 5,S0 Lalll 5gilal) plaill zla puals 3
43



& inall 5 AV ba) e Jad) pasall Slunge Jent 1 dal) adinal) — 2
S BBy Cleles 8 pgalt Glo desi 5 LelanV) 5 dplawy) dasy)
lasip AT 5l Gaiad Lo aelud el adinall Gilivge Gl an 13 calall ciluband
5 Rl sgall dadY g DA Ge 5 dasSall 5 D) o EBle DS (eSSl

Jie Lall

DY) Gl g i) bl leadlad ol )5 Lusger 2020 Ll (gl (oawil) els
5 oWl Sluesgall HURY st ALl 4)5i S Jaall adinall Jhagll da lls
i 5ed Pl paadl AW @y Bleall S 3 Qb)) 5 dulsall 5 )y
Ll & (g)gimall Gandall aaall dagill PA e Gonad (doysgead) )y sl )Ll
Pl gl 5 Alpal) oy A Goheill Sadl adinall i diaye

o Sl gl Cije g anlgl) Slaly) Gyl sasial) aell 33 AN aiase g
Oy 230 9 ¢Baane Al Aoy aaa Al 5 clelaadl dadd Caagiud Cliuge " )
Jois b lelee 2aay LS @lady) Clgagil) by o layslas ) bl gL
Goall e gliall 5 cdanl) AalE G 5 Jalill sale) cggylehll (dnlal) cileg il
S e lany) o dalaiy)

5 @@ el 3 Al FIGH aal jalall g Ul 2y 1 aldl) g Uadl) -3
L) 5 cdenll Gajil Lega lailyg ¢ gaill (goundl dlaall oylicls cdlgy (¥ oo lanl)
20U gnsle 25e5 A Apabai®) Adaddl) 5 ilusnssal g sana g Uadl 130 Qg ¢ SN

3¢h By glh 5 ek bl G )l 3ada ) CBag 5 cdaasSall e @lSHa

44 Lo Gl ga e g5l o 0T
S Sl aainal el g Ll asill 0a5 8 0yen 5 (el paianall ilagl) dayall &yginall Sl Jloy 2
2022 Jg¥) aaal) Gualdll alaal) dalaid¥] g dngilall cluhal) daa jihall
lae 2020 2aad il @simall Juasill Jua 8 Jaall aciaall jilasll aajall lasiud duus Slagl ses) (g5 3
608-607 = 2022 s 0323211 09 slaall sl o) dxolad Aslisy) ol

44



Slalas 5 cAallall Loalai®y ) Csanll Juds ¢8aY) 2g2ell 3 Ungale ok (alal) ¢ Uadl
Slo i disaal a3 aly calell ¢ Uadll ae ASHAN Y las pusi 5 cgabai®Y) il
8 Aaalusal) 5 calinal) dpanil (gaaad 8 Llod Dleld maal Jy cJadh dalaid¥) Cailsall
ddll 9 dac Laaay) cabaanl) cabiddl §)Siaa d}h BYr Iy ¢duudlinl) BT ¢laadd) et

A daald) clLal o cclSpal o) cal @y sp

daalall LSl ulud e agy ¢ ibagll SLaiBY) g el " 4l (g AV Gand) oo
z i) dilugd Aalal) AW e ash s ibasll g Uadll o g ) (61" dalall il
Pyl

cﬂhj YW e J:':‘Sgé FIPEON Ja, é:\....dﬂ\ oY) Q\.u.u:}d\ 3@,\3\ 2da P4 as)9
O Gl ddjiall Aol 1S 5 duan)ll e 5 daanl) leall G Jualgil) clgid lad
gl eyl e Ol gall L) Zasll g &ylaY) lasgll

P ) 5 Al cilaghall S callaal

5:5) Wyliel saan Ljean dubin (4l e Cilasie pal (e Al 5 Gkl 3))sall aa
daal Ao (e Cuall (Ko D dudaall Lgatil) aoliiall g gaball 2 (jlascal Al
Dandll cbdlaiad Llaay) Je 50l dage Apdn e 9 QS L dsag 90 Gl

. Baaiieall C'_\l:u;ﬂ\ & Jelall 9 Z\fﬂﬂ‘ Caleliasll Lg}aaj\

203 (= 1995 &l sa ) e sy lall dualaidy) clallhadll deguge ¢ poe Gpun |
5 i Al b palall g Ul Jon sl aisall cha 8liaa Gl cadlsl) 5 dnlaill aldll ¢ Undll d 5HSH 2eal 2

19 (= 2009 ole 25/23 gy el Jaubaaall el sgad Cilind
45



oo Hhe o A el Apanlly ladl) Qg asghe Ty ¢ Anlall Cilagiall Yl
B Jal e Lpadanl) 5080 Adad)l clebaad) D Pla e adll cliadll sk
Loatill Jigai g cdibide Logeti Calaal gabatil Lyl 5 (Aualal) ) L8l Zdsdd) ofgal
Claaal) oda ety AL Jlusll iy 5 AT jolian e Gl QLY 3 i

J( el Il ) lena) 5ol daanill ()2

Wlall sle Jsmand) 8 Galaall Clangl) cilabis panss Gang 436 £ 3 sl el
gl e balael 2y (il 333l9e Lie JSI 05 o 5 (2l
Mgall & 10-11 Zald) (silE e 170 soldl (i caven @ dalBY) Cilelaal) 3))ge —
Bl Jidlae lglshias Jiahae bl dias ' o dals Dy 0585 Ll 5 dlaal
Gleadl) Qlie @il gl (blagl 5 gl mib cclaaddl 5 eyl bl
Clebadl) lgd Loy chaagenll Clebadll Slad¥)l Ga b Lol lgog ) dalal)
151 salall cuai s Al Anilly Ll ecalansl) Calide Jilie Juanall lil) 5 2l
" e dals dday OpSE AN Al 5 duhiad)l D)lse O e 07712 Geldl) (e
@lshias Jidlae cdplasll 5 ciligll =il 5 clileY) gl 5 Llall 2L (lauaiil
2 Oe ern AN Leag A Aalall cleadl) Jilie 3 ¢ g al YN DL Jidla
(A gall Lalal) DL daslill 5lgs¥) il sliail) L Lo Aaganll cilsliadll jliial) 3a
" cleadd) Calise Blae Jhanall 3l

astall L5l Alaall glsll 5 il (e el lant 5 il 8 Adaall Zllall DY) JBlsil el !
116 (= 2020 2w 01 23a]) 08 alaall dulua) 5 duclany)
sl b dadho sl ciladl dpal) 8 laygd 5 el ALl 3lpall s AeSom crenl dle 0 5 halis e 32
2023 5581 24 a3 drals ciliaatll 5 Syl el Glagl b ddal) Cilelead) il
)5S0 8ol il oska gl ¢ all 8 ApatY] e lonl) Afise (pnil S Dladll AuSoall (yrngs B )
127 = 2023 dabuall 12 (aads judl) agle (o Callll bl

46



sl aalS Gl gl 1011 Lald) G538 3 (gyihall g i) Cagiel LS

ol pasd o) Bl L els Al 5 ase 156 alell e s A il
Bha o) melin die 3uh oo kel 149 sl b lgle pagaial dgand) mlladll
gty sl el J.\SLI 59" e Jaerd) Ladanl) g dua yal) (..IS;)J ok dnlh

G Y1138 199-88 a8 (52051l aguspall ey Lk o205 24715 a8y iyl o gus yall
Gl 5 A liY) cileleall Gahall s dgie abal LA 5 Clshal 5 dagpd (e
oo Gl 5 palal) g Uadll @bl b Ali) Cleleall G (st dealus sl
L2343 54l

sl o AShallh sl alad) 3iyall 5y 5asall Cpunil Loadlanll AS)AD) i
Baall dalSall clllaia (e 3 A3lSa Jind A ALY Ao )laall el daas oo sl
st b (S Gasansy i) (e il Jas hagi agie angan g Al g olall LAY yum
Papalil) Bla) jolas g dgdaall 38hall elol )0

Fashie Jueds 3 Aopsall Gaul) ol dyaid)l Glogaall s 1 daydal) Cilaglal) Ll
@il ppall Ao ol dan adia cCuds (gpma zigai gl plas o) Dliel paall AaSsa
o Auyihall Agall Jans die g endyll SDEl Aa5) 5 juall g dadadill e alEl) el
Cilygd panadd Ayl dialdl) o daladl Gkl Shhe 5 aalaall 5 claclal) auis
AN s ¢ e Liinl) 5 galaBY) sail Alae xdy & Aealsall ¢ hyainly ) 5 AyissSs

LY aludl) jalae (pe aall 5 Laagand) didagll 4BlAY Ayl culas il g sl
b abigdl (g e Uin ey el (53 GasSEl) (DA e 4ty V) by o Ve
ple Ll (alea 19 42540 0306 a3, 1Y) (e (38 ) salad) coms ¢ igall o)l

dnds 8ol Balgd clllane JLeSiY dadie dagyll ¢ ilall 8 daali) cilelaad) jand &alSs (lua (gpuan !

47



ALY daagenll Aadasll alall ulu) GsiE) e 2000 sdlsy 15 J s8lsal) 1427
12 )Y alge ok ae dopdll 3lsall CanSi 5 Clagleall 2a5 5 (ggiall Gaas )
G B S o de (pid) 2ysall (sS dnaal @l 8 (gl g o e Jy L
Dysall Aty Gl e 8L digy asall el 28 eal) 5 dhadll 5 Guelly Sigs il
5 Y On g 4in A bl ojiad 5 cupdil) 5 (sl Bayha e a8 2ol 5 (gl
e genll Al paa dilee s el (il 3ysal) o sS lalsall

Jo¥1 alai 82014 (sle djsgan) adhy alin 28 Jal (e degSal) Joo Lalais
raie A g ogihsll lsall &85 5 b juen 5 Gl dgall IS gy gl
Dl A8gdpe HUYT 18 o daelyll 2gead) (sS4l A 3SHU) g dS)Linll dokal il 4853
5 alled L layen ol e LS aal dupial) Jilugll LaadsY) didaall cileLaall a3
o Sl aant 5 aian p dddadd) Glelaall juhl e LAl s i Gl
ZEN Lalall 5 5 balill a3V Cpreriieed) 5 sl (puatial)

Sl sl cudis e (09 ) 5Ll 3 2016 sl Juowdll 81 Bl s 3

Gl 15 e et Alpall () Juaedl) Guis (o (44 ) 5kl ot LS cald) sl ol
iyl 8 Al o) 83l a3 (e b La A Laltioual) Al Aard Aisdis 5 el
e Loal) L Loy edale Bims ¥ laal) S8 Zuaills (mseill SLia¥) S (gl 3)al
Cibriall g Caglall o el g = sy B9 5 anaa Agall e o Ju 1 cdlaal

Sl s (sl PAS (e bl Cleloall (5)dll sl (el b gall 50 clliie uase S cisgie gla !
253 Ga bl aaal) sl 5 g3l

258 La pasall ui ciliie puse (Sum isge zla
48



L prall 5 A gleiSall ol yslal) Al adlgll juail) ana Gledinl padaivg dalaall cile Laadl

S obalsall claadll Jumdl s 5 sl el sl
Adagll b)) (plE Aald DY) Ll (DA e Lphall Lubd) @) WS
& @l Cilasall " 37 ald) dald 2006 s 15 3 55540 03-06 a3y Gaesasd

alba Pla do)ll 4 485l 5 gl Guuad 5 (oSl & @all Calagall * 38 saldll
G 5 aglal sl agusin o) agihl o Calagall (s Sadll em V' 27 sal) " dsigdll
) JeliS (il 3ysall duaal o e laa¥) o) duadsll agig)h e il (4
Gaatill Gaind 5 Al Gl i e Glacal Bl BY) o)lae y Alled AaSsa (3o
s Glaca 5 A8l lsall CllS 4855 Byg pin o Guilgdll 228 (ali Cus daltil)
Glilkie o pay Loy delisall 5 485l 5 Cahagll dag )l ankatn ) ALYl el

230l chlaY) g duaniall Gdlaad)l Jada el delad (e e g dudadl) Al

Laa gl i€y At cilagiall 1 llEY Callaal)

Gaint Doy ) (el AaSom daghaial Apuln) aileal) (e Lun gl oi€allg Al Cila shall aa
Byshaie daad) Gl gliSs alaie) 5 cdga (e A3)lgiey Adas iy gn50 deline 4y puas dnals
Ol lale Lk (€8 dunslei€all 5 ddull ilasiall Jujs i e 5 (93] dga e

Ayl pad) el

253 e bl aagall dliie use (2w Cisgre zla !
6 <5 e 2006 dis 46 23a]) duasan) dadigll alal) wlul) () Gpasyl) 52,0
49



i) cilagiall 1Yl

Ll a3 Cas dgle Llially aDlaan) g 6 by (An dua) (e iball 8
el Lpatil (Gaiat b dawlall Jalgad) aal 4 janl

@il el g " a3l e dalyall b paill & cn 2016 siasal) dalis b sla
danag c(gogall glall e clatlly e L) @)lsdll e sl dal (e aihlds Kidia
oaill sla L ¢ Aid) Glen 5 Aahtiadl Agaiill Ul udling iie sl oly e
Ay Glaal Alald AplaeS iad chade 8y (A QL) G Be Jg¥ (0S5 dayea Balay
Balall Cela a8y lbally Goall paadall QL) gt (L) Ggis (10 328 dails
ie Abdladll o ol Jeod cdanls A3 A Gall Glalsall " dilne s 36 8 68
M aa) Al Gugiaal) 5 el aladY) Glaly O say

o ) S il L et Y Al daleial) 2020 diad & siall cDaell o) LS
S asiig HLIA b (6225 i cdaliinsall dpaiilly canw Lo U] G Lgalan g daplud) 2l
o2 Cipla Gua Analill lallally aliadl el Ly ey caalall Zid) hlaall ol
Jim LS 2020 siass Al b el . siasal) aliag Aaluall ¢y dejse cDlaal
Llas plaa e Lana 5 Alall puall Lulull &5l dall jsaxs Madie caudd)
Jua¥l mllal e dbiladll 13X 5 Laaglall 3lgall Dlaall Jlaaia) 5 gaadal) Jasssll
2l

daal) leca 5 Ll Llea Ao 5lad) peay B 2020 (g5l Goaeill 827 saldl)
Olaa cdaadldll ¥ diles (DA e cosifind (ol dansls dadail & Jall lalsall
Dbl dlalgie e Gl 5 cagialdy 383 5 palisl) Bl da) e dadde 2y

112 (22020 (g5l diaail) Jum (8 Al Aol tinsall dpleall Cilanine  Dlos Jasa 3 1

50



Bl Gples 5 ($AY) Gapdall 3ylgall 54 ysaa¥) Bl g sliall Daall Jlexin) (Al
Ll Al Ayl ol

@A g cdalviosal) dpamll el 3 Al lesy laid) 10/03 dalsicall duatil) ()5il3
=D @il pavads ol () dgles delsd 5 cdill Dlas c¥ e Gl ol LS
2 2l Al aagy Callie JSE cligiall & Jiciall

ey ) Cangy Al 5 cdalvia) dnanll 5 AlBY) dbgn Gl 20/01 A8, ol
Legiat LS cdoanill Jilug 9 oK caldalis o O)lall sale) ) Caags dllad daad) i
3. ) Y Aleal Cangd (43S Ay el B Algall el LS (55Y) adloall

Cle laall adaial (pilsdll Cingan ¢ Al) Jlaall 3 dudaal) (udlaal) cliadua
09-81 24-67 (e diglall dsall poen sdualdly (3laial) 10-11 a8 & gilal) -
Gl leale) ) cpibalsall JSLe dallaa e S5 5 daaa) &l sla) Jaxs 90-08
dhanl) Al g 2l

layd Al clbadtiall 2l Dlea Jlas 8 5] cils ) Glaeall 4550 s LS
Cligll Gan b Wugany Hlinly solidly AL 3 Al Gagaill Calida
G Al Cilpmaald) adaiad ol 13 5 d2all aDle )i MY b bl ccilugally

43 522017 12 230 03 ihal) daals Lalad) clulond] u5all Aaall jiall 8 Aial) LeSonll (i Jlia 2
56 (m ial (ob i) Al et e 8,5 3Ske ol 4
51



Linl) AU Galie IS 5)aY) Jead eladll LU sgall) 053l Leloa Luagll 3yl Lgdlaal
: e 10-03 sl (e 35 salall i Gun caclsdl) 02g] JlY) e
DU Gy Bl gl Jlave A Lgalatal o)l lly silh Sadieall ilinanl) aalos!

@bl gl il (il dlass sl el cuils (! A Joenall ayinll (33
tlgie Al dplea Jlae (& Al dion) Slisge

Bt daagec dusage dimy SN 5 rdaldiual) dpaill) 5 Al gl sasall — 1

D dalge e (Jladl PlEY) 5 daginall duasilly

- Loaall Bl gY) Adyag Eaghill Slgine (uld —

gialleay il alel) dmall o 4 Cilosladll pan =

lgalen (0 75702 a8y 538550 o guuyall Cmgay ciaaias] g s ullaill dilagl) LSyl 2
Agiadlaay cblall 5y clalis pghat —

- ablall s Glae B Al lelaall Glae Lusall a0xi —

Plgiallaey @il dalall Gilagledl) pes =

sl (3aad Caagy Algall Lgalth dubis o8 dinl) dubud) o) iy Gaw Lo DA (e
Jiluy o Gig 4l o Asilaall Talaal) digy Al Calaa¥ly dugenll Calaa¥) oy

Gally ol adiaal @l dilea) | Slewgey gt Ul B s A
ly & )y ) (Plasdag 98 Ual p.98

143 (a alall (sl 8 8,580 Ay Jilhall b 2l dlead il V) s iy !
Sl Agial) Al (ihal) popdall 8 Al Dles Jlae 8 Lald) 50 e 52 (s3lel) 2 Aren jam 0 b2
703 L 2021 daw 01 2220 13 sl

52



Dslads (adl) Gakail) (sae i) (25 Glagiall 028 O e cdiloall wAlll aljinly alad)
+ b gailly dpdal g ) L)l
tdan ol oY) cula gial) Ll
Aglasies ol slde) (DA e paal) cloadl) Saga Gt 8 )l Joaill aalay
Laxdll Cuyii 5 AuylaY) clelaY) Janiil dady cliaia e duypmall el 55y 8)5kiia
LOhlsall (s

5 eVl ol 8 dald Lokl clogia) 35 M jihall caes GlA
PIa ) a5 DL Ao Laay) 5 Lol Ll e la il (TIC ) "Jlay)
a8 il (ENSI) N1 SleV) dadal duibasll dussgall Cjels G il
o QlE dpageal) Dlungall dpugs dahe S 5 giuvia 5 V) DeV) Glead
aobie @Dl cleUadll (o naall mans Lo i)l Cilinglei€s alasid 5 G50 (ulia!
) dnlpead) dgill 5 dadaall Glelaadl 5 dadalall 555 1S 5 Jaall 3)hs Jbe e S
Alall a1y e K6 2010 ale (NIN) ihagll Coopeil) iy ol e Liess o) i
Gl 5 Ml adaill 555 o) cgsie sl ol Slsa 5 Cauyaill Al slaie) 5 Aol
LS ")y s’ ()9 050 (2024-2023) aelall Jsaall Bl 8 cinas 288 ¢ alall
Oe Daadyll Slaadll 60 2007 ple elaa¥) glacall 5 Juill 5 Jaall 5l55 iy
5 LSl cBlalsall g all Blys Candad LS cdaig pSIY) pladl) dlay 2 dayd DA
cai ) A< (e 2€ 200000 Slad) lgaal daaall b alaty Lad 8ysina Ualgdi) LSLOU
Linslyiy Lghas) o5 lgie Osale 1.24 e 5S) el il sy gale 5.74 Layj
1 5 Al 8 el lae 10.8 ) deadd sl (8l e pus xd) ma e pucaid] LYY

A 8l 155 9.8 Al s Jsal) (gan sl Gl (e

6 L= 2024 @l 330520302025 il 8 i)l Joanll duidagl) dual i) !
53



5 Ayl 5y oLl P e 2020 ple Slange Hlal piagy Asall @iyl LS

praxd g Jual¥) Cpeail ) Jgad ind 4 Jidiall 25 AP0 Jaead cilibasy)
LeSon (a5 casand) Gl Bl 8 dald Jla¥) 5 DoVl Claslei€s alaud
e aguyall Cingar dilesheall Akl (geY by Sles g WS (sabeail) ¢ Uadl
5 Aslasleall Aalal) (¥ (Jidasl) ulaall sy 2020 Giils 20 S #o3al) 05-20 a3
Lliay nd de gunge Ayl Aalid) ddadlaal clil 5 IS dplagheall akai¥) (el AIS,
3 ¢l Joarll duihagll daasih i) Slad) daalia 9 2850 g ananaly JAST dojsgandl ()
B Cuph Cangy eiusal) diaiag e genl) Cilardill duesSall dsal) 2022 i iyl
Pa e oabyl) Joaill gopuity 5aY) 3l | " due g i lerd placag lalsall (e S
d8lia) dnagenll ilanad) 5 oY) b Law ¥ Jlai¥ls Dle ¥l il slgi€s aladinl aress
2. oolai®¥) g Uil s (a3 I

Byl ) JEV) g () aag 2013 daig Sl Jhall ggpde i ol 050"
AN Gle) ) DA e daladl 3)laY) Guastg duig 5TV

Lo &dhaall 3soal) jie bl Ol @lsal a9 (WANS) Glail) daudy 4 oLl —
CJsall lly b

Seal slpds Blisll o e Basane T didaie Jala Sllal) S e lSad L) -

- Cilaglaal) Linglgi€s Cilaze Guaat e Mcad Cigeall dalaily iguaSl)

15 = 2024 25 5N 3)lY) 5 cabpl) Joail) el () ydie cdielan] pumdd Nap !

18 o 4t payall 2
54



shaall sladll b bl o A58 aking(GIS) Ldhiall ilasteall sl dus —
adin galyy oyl Lsthae g8 Asally Aahaially Lald) Gaves ULall 038 ol S.1L.G iy
2 dahad) Gy cldgiedl e il

LS ot Ao yor pughai g ) A aand & 53305 cilshall gl Sl calS s
Calaal) 5 zabull Badae (AL ALl O Lalsall ¢ Ul ~Slal e jilall cilee
&) Gk oo Sl A8 Gyaas 5 JlSiul 5 Sl ki3 iy ) sl @l
Clalia) o dnall f)sdally Bl ¢ 201l Jlaall Gaia 529a5al) daill 4yl (S5
i) Gl b a8y 31k e Baaad) dmanll ) ekl g cderadl Cua (e Gaikalsall
i Adee Jaget) B3l lagdatl) Cabide Glanid clondd) g L laa )
Gob o 2018 i VLVl g Ui aSay (53 apdatl) LY Cuaat 5 LS eclansl
) dnaill ol Jleatiad & Ll 5 cullll cut i) Ggu b Jie i aaalee JA
2ol alall 5 a8V Ui AL 5 (laall Jlsal

;o) daSon Jlae A Apiiadl bl zlad ciligra (AGN Gaal)

@iaal) el dashie Cpad () &)l mablly Sl e deganal Sl 5 a2
Glagall (e dlany Crarlaal Gluludl 038 o V) AeSal) toalae Sriais gl & dald
Jalgad) (e dlen 6 Cligadl) o3a ol Bl 5 el (gsime o lgillad (ge ciaa )
BH TN

140l daigildl) cilBgaal) JgY) callaal)

e o Jadhal) e dles 35a5 oo RIS Lhal) dupaall adly o 48 @i Y e
Ol AaSon Jlaa (8 dalad) dulowd) calaal (3aaan Cidle) (gl

182 Ga ihall & o))y oY) Suas bl g dudadll )31 diady Sujallae cp 8pi gy el !
67 = 2024 il — 50U Lidagll dupaddl— 5))) dlae yilall 5 duagenll 53U dual AaSonll slaga ) dans 2
55



digilal) clgaal) @ Yol

Ay o o el dy Qilhall g ald Y sad)ll dlaall daSead) aeka )
dyanll Ligria 5 (el jouall Lalus o aluall jalhe HLim) 5 ddledl) bl @lldg
Glll (et Cuann Glalsall AU dabaial) 43 g3lal) [ageaill Gaddi ade g cilagleal) e
Oo BN 4S5 5 A5 LA Bal (gyginall Sl st M aaly 138 5 clginda ilus
oS4l (N dila) (puiblsall AS)Loe Junds Goan B Lo 58 5 ¢ Gilgall (sl Jasll il
pe ani LS cailgl) b Alade e Dlal & g Baals Bale Jolin DA (e ALl sl
eases 5 daladll Cileleal) 538 3 AS L) gung
sl ol Cua dalSal) Dluaite pe HSAN adeg 3O alas 385 dagana -
leie IS daSs G @udie S& (WY1 S5 pxe quils I 4))aY) 4S50 ilasia
Oe 4 G (halsall (e BIY) sy dnatil) Batad) oand dlalSie dashie 3By AY)
O Beadl) Baexty Cinans AuylaY) Lliagll sariiall (sadall »3gailly dasiial) LI Dls
Gleleall s G g aaly aliad ;a1 13 Glesg (oY) SN aae 5 LU
Zasailie pmge dalsy)
) ladlayl i L ) Saill aae g lgeludl 5 lguaget g colaliaial g5l —
Guiat adaind ol 10-11 Zald) 5 07-12 &V Ssi8 3 gihall i) s A
) 5 Al kel alaid¥) jles Jib ) ol Lo sa g cilialiaia) gl Al
5 Al Cleleall jus 8 LSS Cluaiie Ao ola i L oIS ) 4 5yl
g laill 5 Algall cpdaall cleldl) S jleal & el 5 JalSall axe die i (53
Pl pdinall ilabia 5 galall

412 522022 jpen 2 33adl e Gl laall jlal) dlaa el b sl ZeSoall adly 2l cllSansy!

36 33 U CA_)AX\ el 3
56



Bl (gpzanll Ggldll srag 2011 dbigs dia Geldl) Hoaa ald (ileall oyl —
O dualall bl i o] il cilanigall o Y1 2012 iils Xie LAY
02 b agard) alSe sl o) smiiall (s ¢ S AL Gailsll (geai an
A5 un dblien U LY GlShe 1€ i ) Sy Kol g Gageal
-1L63ﬂweﬁ$eu%u3}*ﬂ‘°&diﬂw

Aaladl Slalandl e Balall BlaY1 35 Y 3 elad) Clilid) pe B0Y) (RS s —
e Alla Bl Lee BBa byl gl (jliaiy A ygional) Calall (8 cpa 520l
P lend) Gkl b (sl 5 @l

L3OO (e iy 5eaS 2017 L daganll dadagll eV ulaall sl (o a2l e
A LN Al gl 3 dalge sl 31 ¢ MK IS 3l ang adil s 450S il aeaiall (oY)
D1u3a3 IV el 5 dasSall (a5 el Aabud) s &yl algall s

a3 Cun yuadl) eladl e Al dpleal) Canial Cildgguall 53 (e Gradiiall Gyt —
all ol eaie ) Aglaad) dayy o e ) Ll aa) G e anatl) Ausla
Hedndl ags ) mlladly

Balall Gy Jhag conuhiall g ailsall PAA e Slald) juand 8 3080 5K5al) S5 -
ok Lo le a5 2014 ddisa 3 55500 193/14 48 il o gunpall (g 1/02
(JsY) il Aabus caal g gumgall ()oY ZaY) 5 dragand) dadgll alall yuaall fiay !

452 Ga Gils page plla 5 ) !

337 = 2024 Gl hlae Alae Ll 5 sk 5 (IaY) £Obal) Cladilivl Gipal s llae 2
2020 L/ s0e 30 s (sl Cigam dlae asdia) 31 5 adloal Lsgenl) didagll e Gudaall AlLyag desal 3
ASJP iaic

57



207 U= 2017 draw )l 50 all) " Vi

Windyr JWSI (550 Gla) Gans b laa) 8 ghully Cilaill jlacal & Cpslel) —

Plass Ll <l Aol Bgal Jlee) alans ) Cilanydill (3 paisd) sl -
linllas 82020 Laud i) abaaty 1996 jsives elly b L dufihal) pilaall da =
O 3 S S ALaa L agi Vs A8IS pe Cisla Al cile Laally 43850001 Lkl

Sy uall AalKally sl juall 8 Ll delodll S cilelaal) @l 4y aas
2 mel) 3 ALY 5 L3O Cilagie Llad S5 ) D ygieal) dadleall L )

p Ay cldgral) Ll
5 Aolegbed) ARl el 5 leghed) (05 AUSH Aedll) Ayl cieidl Jb b

Ollsal 5 ansgall Calaa) axd Lo gl e i () Alpall e Ll i) «LingliSal
.M\&Ajwwwhﬂw\

: Z\:D\J}H Glagadll PA e o
cddtial) dadadl) Galladd) Ao duplaY) L Cana —
- gl DLl (5S)all dansill -

122 ) 2021 ool e GLAMi alls 2\.\3_).\.~.a Olaoas !
86 L= (s gy 3 Sl ?

19 G il gage s gpnn
58



oSl 5 daall) Gl 5 oSl 5 egil) bl Chaa 5 ool Caidagl Aol -
O (B AL les bl b (@) ZSY) alie D) (8 dsdlly dualye) -
5 A Matly el clubadl Zelaa 8 Gase Jayi€ ALAA) Jase e AaSsall o

Jaden

-

Afidie saaly dig) ASsa dediall dagall 03gh ¢(5)AY) ~ S asssgall HUaY) Coaua —
Y o @bl alely dauly lbadia clbia ¥ Al )Y Zhadld daladl dopad) b
LAl i

o A abid Llall H0Y) (5ina Ao (Guaiilly Jasadnl) Cania —

Jemn Lo Jlait¥ly claglaal) Linglei€s aladin) ol dsialgll daslpul) dug)ll (le -
+ Safise &g 7S 8] s Joail

A Baal) pla¥ly canlin Y ally sl CulllL Jeal) -

agdle ol L)) L) ) Gmady Cua diiall el Gulaall sliacl e 440850 -
Liguanll (alaig diliadl) Aaliall DA (e lldg eslal) ariys Mslls Jo¥) yisll Cayla (g
A ey Cadglly
eDhise e S 255 Y dalaall Ao yihad) cilisssgall () Glad) 138 (8 Gl Line (5005 (o0
i jil) Slassall 23903 oo 2] ) a ol DB 30 (gl & il L b

Cifie ) Aaldll =g (e daghine Lilall ddadll cleleall (b ag i o) Oy

lae LY 5 cibasall 3 A el & Al daSoal) ) JUEY) cagall die (s2en o g O B |
225 L= 20185l

01220 11 dlaall GaaalSY) ciluhall Calil dlae daSoall lilliia 5 yilall 8 (glaY) Z3laY) olia Csies 2
393 =2024

21 (a duig SN 8131 5 (oaB Jgail diela] oabis g «JY2 il ?

87 L= Gl gaye 303 b
59



leatl OISl sl (e el Cala Laa el dulaal) cile Loall 20l duns yall
5I3Y) daa o sa 5 5ilall aainall duagiadl G il 5 Aol LY el LDl axe
M‘bdb\é“bﬁj‘@%}@%jbmg JuL}AS\uQDM

Mg oo S Gledl) 5 @l B g dalaall Byl b

14 ptlly Adlal) il AN callaa)

Alle 2)lge (pe 28 sl (ggiwall e dbaall daSeall foalia duaty ja¥) Bl Ladic
4\_1).»u J‘)b,ojg)n.\m‘\_\n.q‘\.\.u &_\ua:ﬁ"m‘ MS);!\A daalll Mw\ \.@_ﬂ:— e}@.ﬁ‘h)u;}
. ddagae

dllal) climal) Yy

4_1}444!\ dsgad) cuidig Adlall 3)lgall & aaall oS5l e 58l aae -

Aaaall W) Silsal) goene (pa Byu€ Lad IS5 AN Adaall Ailall 3jlsall Cana -
LS s (Slall Jaanil) Coaa ) (53 @31 5 gaapeall Copgilly (Eal das

Ul 3l Lad el clginiline st eoud cilailly Laball Cleln Yl (o 8IS alass) -
I Ll g g8 cliliall 238 Cayem S 5l ) o) ol b sl (akas
5 Jpad Cilide o lgaiisi egn 135 () 5 i) b g adsill 8 d8A) aac
o (525 Lee Lyl 58 beﬂ\ju\&‘!\m}@a\aﬂ\em\ASJM}A\JJJA

- Aaihaall A Dae cu Lo 1aag il saaaal) laiill allie jelas ) oY) o i

2021 a6 380 dlse Sligeall 3 515 Doyl uagenll 511 L3 @I3Y) s clad A& Lijaa Glus !
114 /113 ,a

37 Lm Gl e Gl (Gpns 2
60



Gl Ty il dapcn Laws el

il Z15VIS Dbl L) Lpmiagll Heas Il ) el Juastl) Qe —
2 aalall lsal) g (A lgbsall pre Anleall Saes

alleyY) Je A alae Vg dasg o Wali ) dalaal)l cile laall dalaa 3)lga 3989 a2 =
oo LeiSais dnbaall Llal) sl ~Slal Pla e dallae ) zliay 5eY) 138 (435Sl
5yabaall duja Lgd el ily oy piall Canjbaall dadaxs Glasal dalaall o gully il puall Juaas
Aglishsly Lnlalaa Uy asliall Slas)

Ose oe B Aalai®) ALAN) e IS aag Cuss ogilsall DLaBY) auugi -
Ll Craaid Ao il e Audlial) Gaoad Cagylall sda Jua g Al Lgijealy cilasSall
5 el el diliad) Ll e oyl 5 g Ll e sl Lald didal)
- gy Les Ailadl llaall ol 48 s 23Ul ¢ pal) (i)

Al Dlgall s da) e sl el gii sgmg AplaY) HalsSlly bl (e -
gaid Algal) Cajh (e Jadill bl UL 5 jaad) e la clbald) da Jes Lee didadll
Aaaal) 5))3Y) LD dapn cul€ LS sl Joall (e daall plad citdl us L350 )
LD (6 L3l e a3a0 138 ey 5 3500 Aulle 3ylge st e gihas cualay) )
Sl 50 Ak

2023 5581 24 cbastl) 5 Sllayll = pal) lasll 8 D) cileleal) diay 48)5 indds e !
& L) e leall dpanl LIS AL LDELY Dawlaud) aglell 3 853 5olgs il dadia Ay algal Cpanly 2
119 4= 2020 Yl
42 a 2001 apyuSuy) AlE) jaall ) ddaal) duaiill 5 adll Jigaill Gillaall s asanl) ae 3
61



asuyg il e Hle o ciilaall Cilelaall 528 a3 gusyllg Cihuall Anle) o) —
‘; 61.@..\ uéﬂSAj\ a8 J\ 6‘_¢1:1)¢45\ L@.‘\Lc—j 2\:13‘94“ Cluun L cAb \.J.Q‘g “_.5:\:.»'4 Q9 ya <l
Slagleall Jigi Yol 1o Aflal) Lashiall A3 5ed dllad Lila Cilaglae ol e —
Adle Aiba claly) gind oSa Y ogalaBdY) Ll (e dsaia cilily

(Sl il pady o) A @3 g il a )l e w3 (glhal) SLaiBY) duagiad -
GlleY) ) esalll 5 dals daoas dulaal) bl dale dicay doalad) Llall Jlaal I (50
Jadad) clelall jae daa€ Al Lgaass Al

2. d:\).qﬂ\ JJLAAJ JJ\)A]\ uaﬁ.t -

L pad) cliaal) : Ll

Jtd ¢ ihall 8 aall LeSon gaad Hluse dalsi Sl Gliaal) 550 (e (pdal) aaiall 2a
el g aiyd el ) GlaL aal) baen 5 clubud) clelua 4 oaysal 138
Agiatie 5 AT 5 @l ol

ol lad Apdall Glaedl jas (Sa 2

1995 a3 sl cilelaall 2553 Loghaiall cilial & iy Gyl 3lall 5,56 -

2023 58 24 Gile aaye G Sl !
225 Ua (il ga e Gasall e (gden (o (39 e ( Blie 2
62



$AY) Slehal) JaSins o)) (s lusg ¥ 13 G o Apid) 3lsall jaal il
- ol e 5l

Db o 2t Y Al Cadagill Cullad 2Ll Bsha Ayl sase cilul)y s —
5eaY) el cpiblsd) s o (uSai) L sag ccalal) g sjlaall 5 5l 5 50l
e aludl) Ll agulin) (520 5 Laladl) da KAl

Ldis gl Bads Gilubiug sl dae ala (sdllg Lpd) Dlgall Had Garads jelati —
D) ddadl) 5yaY) 8 syl 3ysally Aaldl) ciluliad) uas

ity 3l Chaiag cdylaY) 53ga) Jala LaglgiSall aladin) e doywiall fel) 416 —
B)aYlg ealaall alall oSl ilidans

car elul agh) Sy (pabhsall (Sl daaye CuilS Al LSl malpll Cnia -
L)yl

s e Wyl ) cleUadll aes & Algall Cayla (e dagiinall Ladlal) duludl —
‘)".\.\.u.u...\j\ Q’J dayidll SJ:LJAM c.éub @)Uaj\ )"uaﬂ\ ERTWEN QQ)I\.\S\ .{)_9.43\

EVLaly Laglesill e kBl 50l elldg dudaall 80y Lijac Bygpuing il —
Glleall 5 Glaslaall alai aladind 5 adanill sale] 5 ZalSH & SLaBY) 5 jigasSlly
LAl

Gy (e Sila il cileLaal) (ssive Ao Ay)aY) Clalidl) (€59 el Caaa —
Sl paadn 8 aalud o) oSar plal leliS e lajigs Caniag A8 A6 (e daladl)

2oyl Ghlid) e lgie o AS8e oy cdolaall Lpatil) (33 o

252 (e il page Aliie suge (s2 Cggaa zla !

223 4o il a20 2018 wﬁ\mgmw@jf&@kz
63



cabgall bl jlal) Aepds Cans 5ol L) pa g L) 3)lgall AlaSiu) ggu =

- ALY 2 dagaiall Calaall Al -

QY a8 5 een ol Lo laay ldlally Heal) () aayy @lldy Suiatl) Gl —
L sl e e L)

135 Eand) clailly Jalatl) 8 aglid (e oY) Calide b alaill cpalasall Casas —
- g ANy dagalll agillgn haia

Lo siSall e e Tkl il o ABEL Cplagall )oYy o) 230 b (i -
. Anaall

GLadl) Gk s )8 Allg )yl calide (& cpilagall Gaxs Ciyla (e sl daslie -
21, agliiiag agualia Ao liga Fiaall

3 ol ol Yiae a3 ol LaaliY) clelaad) o 1 daal) aiiall (685 Cana =
BN Al e S Lo dage lae dTie dgag (i maal e¥) (sl
D oalsal oot ailinlgs el (s Cargins 4AY)s

aa gl g€l duiud) Ciliumal) s callaall

Dbse o Hdlie IS0 55 oasleiy An aalla ld 5l @baad &) Gadll 4als:
. Z\:I}AAJ\ Blziaj\ 8¢9 dal il 2\:1.4.\:\5\

el 8 o) AeSon Gadail Ciliaall aal (sas) Aunlgiilly Al Cliseall oda <
Aalgiaally spalall Jla¥l clialal Cuaied 455)giag Abald daati (pacai )

89 L= 2018 Lyhall Lbad) 5laY1 jookis & LaSsall jsn 533 Lalal!
21 G ] aalie duig 7SN )Y 5 (a8l Joatll elan) calis 0 ¢ Y2 a2

236 U= L§"L"" = ¢ Ol (S 3
64



At cliamall oYl

ela La al s clpe 12 dsall jihal) cilia) 2018 &uwd Al oY) yise 58 Cavs
Gaki An el A Al Al sa paml (sdag Sl elY) Hdge Jos Ll 4
b L lajags Clisaal) (e dles dalsy el 8 daiul) 2aSsal

hyenl) Idadil) Cuils A sl gpmnll Gilgall Chaca () A8LiaY Ly dransyl) lusnal
- lpial

lgalas e adsilaally A5l Aslocal dacLaiay) cileadl) i —

cdoanll bl ) dadsl) Qe -

Al e adadlaal) 8 dien )l g sl cilingall Carca —

a0 3)lge g ALYy Gluswsiall Jalad adan Al e il Gle -

- SalS Lgas Lgildag) pac g JUEY die dusatil) eyl B Ll Lliad Jlaal —

.k"_\bw\ ‘)“.u.uﬁ‘g fn L"_il:lj'm Reaia— —

slie Pliiuly ekl sale] maly Conia Baiall Lihyendl Ligll eoms hraall saill —
Sl

(3 yiilly Byagll Con Laa gyl Janill & ~Liddl yuang dwll 8bn Lead Calpe) My —
yilly Byagll S B Tl puatg Al Al Laanl Calie W) il

leling (Bl aug¥) BV dalledd ddsn daslis L) 5 dualle 35ga ) 3 Lad iy

23201 05 aall oalail) 5 sl bl Alse Zsbansgall 5 Lslil) LV 3 A sl 8 Al AaSpal) !
957 =2022 4. 02
30 L= Gl gage 903 hlabu ?
5 Aglal bl Ase dpsagall 5 Al SLIYI 8 Auhy sihal) b ddll AaSsal) (saen o Gasall 2
957 L= 2022 Lulamy)

65



Al Glaill danly )i s 2019 52018 (wle G allal) clasl (e maall 3¢5 adde
Lokl gl dasiye jhlae oo

ekl e il dm Al 5 il 5 eliall ighill e Laali Sadete Ay it —
GA‘; ...... S.AJ*J.G 2\:\-\41A me\ L@j 9 &L}L@.\X\ j‘ PREW)! ds.ﬁ: ulc &Lﬁt\ju\ S )@.L:\ 9 ;b@j‘
5yl el dalgs dale Bygmr g cdaall 8 atalil laie e g duadl L gl daa
5 oabeY) Ll 5 jsen (I (35 Laa celsgd) 5 slall gl el Al Jeall
lhial e dail sphd dole clighe dcliall Gliglal ol Jia lgakags
O (8 (Slsell Sashilly Cpay Laid elsell (8 lglall el G (e JS) 3850 3] cdpe Liall
C2EAL) aliadll gl aal e Baaly AL due liall cililad) Sia

5 cAuaall elsa Cuslhil ala juae el cllil) s 3 AbLlly dball cllal) A<, —
Ll Al Jlaad assiall Alla Gl (e Db ¢ iapall alacl e adp 2 Y clgu s
I el

Jal<ll Lgaa aelac) axey Dlann) die Lgatill mabyally il Lzl Jlea) —

adad 59 1 el oDlial dam dilall (A oDl e phall b deluall old -
ablall iy pes Gligiue Chaa -

. u}aﬂ b\:m d\).alwb J.).@M\ SJLcl C..Aba Qaa —

304/384 (a gl uis 3
66



Apadtl] A8 Lala Aol d8Ual) oo jlie b 4 alilly 28Ul 5 lse il sgu =
oai Al Osil8 () e st il ad o Al eVl ddad) AShall Caea ) A3y -
o Jsmanll 3 oVia 3as Boles 8 Slmaally ALY G AS)LE) 55 0 e dalpa
A5 Ga)) (b Gadail) e B 1B Y dpeydill Gageaill sda o) V) cidall el

L il Glegeagal) G ¢ Al Guilall Gty o)) Chaca a8 dAald

;Ao gleiil) culdamall Wil

Aalall gl l)aY) 8 78 o) (g el e A A cilaially

iy Lae Lyadl GLIVT I Joatll g0 dnwladl) JlsSl) e duinlgl) 4<ual) slael —
- Lahl cbaail) o) A<ual) daesh (st

S Jonis 3 AT Gy ddmaal) dudasilly e B ) Saall ¢ Uai g ¢ dad) (gl —
Aoyl

Aol 53¢ Cusaty Leadlaly duig SN 5ealy cgulal) Seal dilua digria -
2t A Jealall LAY Ja 4 Gleladll e aall 8 Glaapll gl Ligra -
edae b s Lglaialse dysllaall Cilina )

A yal) Aall) alasi) il yd) (s e Y Cun djel) Aall) acd 408 Canaa —

e oSl Sha a5 adeg 83 giall dansloiSll Cljgadll G b aSadll digea -
Al

332l 05 dlaall ZalaiY) 5 4 gilal) ol yall Aae Ailosns ally Aigildll LT 3 Ay i) & Al AeSpall !
957 =2022 4. 02
67



- A PN D abally o LY ae g dadd ) Al & A& alasdl —
- Ayl Gleagll Wily 05y ann e Jandly duadyll gD aslgll aladin) —

Clilens 2lally YLtV ly ClKatll datl dl) il Jagailly L) (b Chana —

M aladl 35l dals Al 83aYls (V) Ganlally Cupnil) dalea eliily 83gaY) dilua

: Jadl) A

dagh Grandl Gaall daSon a0 Jlae (A Dihall Al o) e SBI diadll C2iS)
G (A Agall o Cum (gpumall HUaDU A3 6Sall Al Calide Caagion Jald Al
5O e me i g sl lelaall 2oyl HUaY) daalie e duigilal) cilasiall
Glagiall Juds 5 2012/2011 Y6l 5 Aalll 598 PR e ALy dadladl
panadd 5 CpsSll gy DA e Al 5 Apal Slogiall Juia3 ) Adla) Apusns sl

el ) aaiil) giad ) Cangs A cilulbin 6 5 caiil) aea dlle 3)lse

Alad (pe a3 Cliseall @l L 3 cdlsylaally Gageaill G Sondll il il 4l
ST i 5 ¢ gl Bansill g clgiagad 5 lasyiill o la o caseall oia
il e Sl e byl Joal 5555 edasg clagall iy sgail) (g ¢ Jualsil

i) Jladl b leny) il g daalll b

22 (o Gils g diele) ool 0o Y2 pumal !
68



: SJE Ladll
O A A el daSsa

ol Jawg a8l clyass

—\QSJAA SAMJQ ZUA."JA_



el sailly dayall safiiall lbasil alel L3Sy Llay il 3 ol daSon i
038 (e Dyne adsai alamsgy Aide ety sl il ] Coaimy ihyenl) gl
leben Lan cilal) aall 4als ) Clgmall paa g Lgally RIS . (YISEY)

okt Jansg o pmn 3aSsn Ayl LDl Alla

D Balags B Gaall dasa adly Jalad J ) Gaal)

dilee Vo3 5aY) gl DA cije Al Jhall ) o) Balewg dae e
I 3o ) plasall e Sheal) pugiy SIS e ool S e jluie Al
Aol siea) pas o say  aagenl Clesdll dnal) Al (Sl CYlae B Sakae
L 7 3gad Jiad Lg3s€ Babensss Alla Auslpa dpeal iy Baliie cland alal dalaal) calladly
Loadal) el g dga e Al aluadl pllall g aead Al Gl daly Gl
NS NEPENRR YRR B S B

4ol lpailiad die Cagisll aidy Balausgy (B el daSoa 28l dlas 18 5 (g
G Glamall depl agds mann Lo cGlaad) Gale Wl Al (i caila I dae LaaYlg
cAal i) peiil) clldaial i) e 5508 ok ) 4 jeas AaSon oLy (i fiad

:Bala gy Adgdas G pail) ) caldaal)

Cun adihin) ddge Jind 5 dealall B)d Cigin (alS250) 20 o Balaugy A 2
&) Shsll Gkl b sauas ausll Llall liagll 5 caalall il cp clil) Adadi s
Casial) 5 Jladll G Joms San (155 Ll 138 Lgadgad (46) o3y ilagll 3kl 5 (08)
Jani g (a2 248) @ ol Aabiw " A LV gl o)) 8 ad gd Lisa L

70



I anie Jhae 23 ol el

) Lo 13 g dailag )l Byland) e elai) cylias 8ae (alad Salawgr dbae Cagd WS
Gagd WS Dl Qb 428 8 dbide Pl o HHlcas 1S 5 drhaidl 3 HBY) as
SV Aiyall it salansy Aae il 5 (Ul FL he e Gils 5 ls Chua
die Gdye @) LS (J998 daw dle I HlKul dae Cua e Al Ay (51 Ao
Gleluall g alaull g dundl Chagaally sl g8 Boun 5 7 age (Sl )8 a2l
Sl Josh b Aald iy i s gb clllall Lyl 15Se LgisS) ddln) 2t
Balaa gy dliaal daalaidy |y dus laia¥) cilaglall —

‘513 quz\_.}M\ Glazeal) bl cels 53@}.} aaly GA L.'gyaa;j\ Caad) uads Lad

- Aahde dpaly ddadsl -

. AQAM\ c«l:d‘gi L"_\I:u..o; -

Al Olees —

sy Ll o) V) iad) pdinall Afiedd) Cilmenll A Chana py 43l JaaSld)
alall g (AU Canall ) dilia) cagigliar (e gyl Gpuad da) (e (Slas e JS)
2 Galtise dolae At Ja) e (SLEN Jadll 5 Liblealls By caeay Lae sliacSU

2025 gls> 07 & 5l s http: //www.msilawilaya.dz bl s )l aigal) !
153 22023 Gl aaye 2es) il 2

71


http://www.msilawilaya.dz/

NI ua gl e paall dgasl Sleand) ode A slac) Ll Lgenal ALYl
Gomax Bl () 8 pandl) U8 dinas deag Ao Jgeanll " 55 e Jlall ¢5ilal
Calas Lgdlaal o A dumes () Jinads by 6 Gall Lo dasSall o) LeS ¢ gl (S
CilyieY) iyl 1€ Blial Aalall gy Lo 13a 5 cAelall daliadll 5 pdnall Culsi s

P Gl

et 3 el g YN (ggiaead) e Lala 1gn alansy Aude caali sdadl) — 1
Lgaal)) dgeadd 13y ¢ ul) (ool ) Ll laasag die JS& (3 sl ghalisy

- dalaal) 13a alsal bl JaleS lgd dadaid) 5 Adgal) sliall jig
Gob e Ll cladlay) i papdl) die 1S il adlll ¢ Uadl) agd g 13a

o Ao gana ) dila) b Giidlaie g Uil 13a sy tdragand) JladN)y delial) =2
S Sies b elia Gl Gl Gl Bl 13 aiys saladdl e (AY) Cilaagl
e Gaitsall la e ae L Allad Zugangd dulis 253 ade ) 28LaYl JSS dilaidl)
Cpainall §)385 daiiia 83))) liey «Gleindl daadall ol ¥ 3l Lad Ll LS

L BLEeY) 238 Jia gl Cinia ol
ealieg daidie Bl (e g W 5Ll Bl dgay Bolanssy Abae i dabiad) — 3
Lol Cliiad 2923 43530 3halie GlXS (sl A5SN Jla)lly elpadd) dalsll Jless 750
OV Y i cpall peai alu )l Caniag Aol 7 gy 8 Aindany A jaa¥) o pua€ Al
Lald lgaall Ui Ll bty aguiilly Lalad) 0¥ Chaag Zuia¥) Cilal¥) e

L )Shg dnadt (i Jlaall 138 Jas il

pslal) A0S 8, 5<0 dag plal Ladgad 35S0 At Slinaad ilue Ly i) b Sl acinall adly Jss olgll !
132 (2 2015 8Su jemid deas dasls dpeldin¥l 5 Al
72



V1 Balangy Ao atdie (M) Jilgl) ihaaall saill a2y gAY cileUailly cilasidl — 4
D dally slaally ¢ cagenl) Caidagl g Ul e Jlad) el

rodall daSga Jlaa B Balawgs dbida 8 dlgdual) dggal) AU Cullaal)

Chaa (Ao peanl) 2] YA A Glia Allg baaill e dael) Balagy dbae Cigaly
Cment Ayl agead) Cpe dlodis i ) s duladdl UL (YY) o saadl cileaall
il 8 Javall aall Gyl aee 8 cilblee i 2w duad) cangs WY1 13 g

Aoymal) cleaddl g dganl)

aolie Ban Al cllallll caals @ und) JJJBJ:\:UM\ Ayl Gt — 1
Gl 5 4uCull clal¥l (e 230 Agh ciled s cpihalgall  Jdueall HUY) el
9 luags JSE Lallal (o0 Balawgy Al s g9 pdie S el cliaW) Lass Y 4 igall
5 @Al @l oA dnaal) Jany ¥ N I ALRYL (ublsall e IS Bl (24
%) 5 LAY Gkl e chali (el (e dligha 558l Al 4y S (A sl
sy el (e e B clgilan sale] 5 anall Cipal) @lSas Sladl 5 QS 17
Jakll g a¥) dsian (e B2l 5 cAalalal) jUaall agh g =i A jegaad) iy )

2 opdal) Calie Lo a0
LaglgiSs a4 fibre optique to home(FTTH ) ud agnl Zasll Linglgi€ill g pdia jlail

o Algl) dadd e Bl (e Cidalgall ey Lae ) s Ao panl) LY e el

157 1= 2023 @il gage 2aa) il 1

Balasgy Apald (alil) st udaall gaiac Sgise 3y sl e Alilaa
73



2 Gl U demy 63 5 las ) ganll gl 28l 5 iy i )
1 100/100 3 duagand) 385l 5 dualdll il Lgse salin) dus caaly CusGB/s

aai s 4 ( Internet Protocol Télévision ) IP TV zalijl juaailly e ,a0 elld ) Caca
DY) ) sadall Gl (e Yay ci V) e paanll g daignlill cilgiall 5aalie e
Lagad 2alsll 5 clobed) a5 bl Gl Lot miy WS (LS ) deliall
Glasge (o elgm Al (g5 o o0 Al JRdY) § Ghaigall 5 galill palaall Gludal
Pl bl sy uilsal o empe 5 nall gainall 5l alall ¢ Uil

re daygy aleldl mlatn e dolaall cillalidl Cua s dueadisall AS)LELD Juia0 adn Ladg
AL A Lalul dbiadly Lloadl) Calide 488lial ela) olaly didaal) Clnas) tiae
Cholaall Uy il ey Jamy Lo duali Lading) AS)LEAL Le gl 8)g g
. ol olad adi (B dadinal) AS)LAl) A8z i ekt aay L 589 due gl

lal Lalll Clald (diagard) Cleadd) dlled puad 5 8)laY) Cuaan (= be BI04 49
Al Jaa) &8 LS ¢ puantlly cdninadl Al mllas las ¥ mllas a0 Baage clulud
089 ae dnaall Allal) Claw add) (8 Cicpd 9 Al BN s 8 Slaglall
Glalall dalles Jla) panlss 8 cpaliall o3a Crasls Cus cdojia gul) 3Gl & hasul Lead
Jealsill Jilug o cliaia callal LS coalsall 5 ))8Y) cpu R a5 Ay
Jualgill ellyg 2024 Ais Zoiiall AN 5 2020 L 508 5 Lald) e ISV e laaa)

Selia) 5 claaiid) giess agadlel 13 5 puidalgall xa

Shadl VL) dge 8 Ailuall 5 Sl Jouse cgshe dene il pe Alilaa !

Base 2y und) ga Allha
74



gy o Caal) daSn cbiaaty clBgra Gl Culbaal)

Lde b (gpanl) Glal) e et o) e el (grial o dlgdudl asgall a2
Loatill (a3 gaad Al Gligaally cibassll e des Copmy Gudaill adly o) Y1 Balaug
- Al Jals e Uadll mlbadll Ga cpliailly psgall sl il —

. CJbAAS\ calid g Lgﬂ FREYY 2\:1.45) 2&1};4; C'_ILA}LA sac\d &_11:\.:: -

doe Laal) g lly (s Jaaill 3 AY 29an (gimall Chaiay uddiiall 5oUS axe -
c og) atusall (psSall alanily agadiial QlaY) el ane g Adal il Glids o

. 2\,\15)5\ ‘_,’A 8)ga

P aaal aslal) daladl Lagasa —

acinall Sl 89 s 532N A3gY) 8 & ysganll L) luag ans a3l jaad) ST
5 Adad) cllalud) g Laa¥l o ol cdald) Gads 3l Asesil) aojliall gaes 8 Sl
8y 5l 3 cgmge die S KE OIS canly ol 8 V) Jaal adinad) lige
din b odlga 5 Sl aainall o el L) i saaie QLY xaly clly

ALl 5 yglially AUaal

e 5S5ly Lia e s Akl iy 82l ) Cangs 53 () gstall il

AT elegl) ae i oYl i Cangs Sl sy cilardll wasi b e laial) aal

Gl e Gl e !
75



I EhlaeY) e saliad bl 48 Con] sl Glaaall aws ¢ Dlfise ladl

Jagilaloaly agV il adys publsal) 48 e Jgeanll Jay Lol lgadss

Ol daSen Jlaa B Al dabaad) Jardly J5a Qa1 SEN Gaall
Gllae (g 4t Lal Bk cdalaal) 5 #o0al 3 gl jolaad) aal aal) 2aSen e

.a:i)aaaj\ caleadldl 53};} wjaaj\ Jba\ ;\:\n.d (paaad 2\:\5)@) Z\_A:.Lﬁ

:\:\J\A‘gb AL gilaY daghaiall gk :JoY) calbaall

O o A ol (Al Agpd) o gy i Upeae b (glY) daall o)
Lexal) Bigal 4l i Lo ey cadine IS daand Al clpusl) (SIS haiuly elam
2agadl

D) e dleall ddaall cilebaall (pag 53 Slangall Algay Goilal) oSa i —
- Alladl) gusy allally
Oobalgal) e Jelially Jlas¥) 28k Ui ¥y alsally dlaal 5131 (s Jualgilly Blai) -

Coalal g Uailly iaall aainall cilisn e - iy

G udadll gine pa ALl !

66 (o Spabaall clasinal & Zakalyisyudl 550 g slee 32
76



129 O5ilall drles Le (339 (mn odillS 45U 5)S8 Lgale (golats Al Alledll il ) A5 —
s Aaladll Gallaall alaty ) bl Ao eBlbans Jaaly Claspdill sk Gk oo
L aaled) Al e b digis hlsall e o) Lol

adinally Galsall alel Qe by dilie latly Asegandl 3ally Clusgall dijac -
osandl Y] s bt ) s lee Laagenll Gladdl) ey z Gl pual o)
@by ghaid) e A Lolal) (pusliall suaall judll Gl Guls DA e @lldg
+ Gonll dgasall Claaddly alull dailly

- Boageall Y] A A A Glaadl) Tae sl —

Dwedl) lals ) esallly lelacs dragand) 3)3Y) audaiil dojaall culiilly alie 485 —
+ Juailly e DU Banaal) Lin ol i<l

Febadiall Jals A (e aall Agylina) Lylsl ileall JSLa auat sale] —

- oalally alall e Uadl) (puy AS) a0 Aadaiall Apandaiilly Zumpiill Y] JleSind 8y juia —
oalall clyill dals ldial Ay g el Suadi ST AglE ) aug 5ygpa -
S Ealal) duagenll AN Aeal a3l

Osilly dalal) daadagll ()93l ZOLaYly dalad) B3Y) b Al leal) dially cay -
- Sl

02 2aal) 13 alaall laal) dlae clilaiall 5 cbantl) o yilhall 8 daladll deSal) adly slae 2l dagad MSaasy !
413 (= 2022 4w

3 01 aed) 11 alsall LaalSY1 ciluhyall Canlll Ao EaSoal) e 5 jihall 8 ())3Y) ZOal) Glis Cughns
(386 U= 2020

(12025 daasasd) 38hall elaf B3ga 5 (alad) 5 alall ¢ Uil cp ASHAD Joa ool iilal) ilayin 3
77



Aalall Jlai¥ly alall Jlall 3g3lall sl ~ sl —
Ladal) dadagl) 8 Ldl) Gilimsgaiy Hsa¥) aliai #dlal -
:daaiaal) AL Jujal SBY cllaal)

Opibalsall 455U ) L Lo sale g dulaljaanal) dojlai 3 Lega Lasgla (pailalgall AS) Lo 2a3
2 Aalad) sladly dalad) diled) e bl dlglaa o cdalall 4S)LaAL

Calaa¥) s BIS) (e danlad 5,55 (Community Participation) Luasisall 45Ul
Anihd I adina) 2l g doganill o jliially Jabadd) asea oY il dasl
pany (shabadall arbaans dusatil) gabully Jaladll aiag 8 1S5l Al ) adinall )l
1535 al aimal) ahdl ) Lty cBaaeie il aojlitall 538 g painall el aglas
plslsly aglala Y gl o) alaall o3 saas b oIS
inall (ality Galll G Gslally slalal) 2510 dagall Jilusgll (san) AS)Laall yies Gl
il igas DA e clgilaal gl dpaill #las (s (g alaas WSS (S Al (e

g Opadiie 3yae Ja 1g3sS o Yoy daaiill dilee (b Guibiia (peala ) aciad)

Yo oald) allall Js3 (e IS A deals s LS LSS Gy Jladg raaly JS80 Lnnansfag

02 22e)) 08 alaal) Laslas il Aaa, Lyiliall 33 yshiiy ()Y Y] Glaglinl , Gial aayll 2 !
339 L= 2024 s
https://doi.org/10.3968/4642 94 >

https:/[sl= 2022 sile 17 8 s Loysuall Aaall Lgelsil Lgdlaal Lgiseal Lo jar( doainall AL ) 3
platform.org/community—participation/
78



:dmaiaal) A)Laal) iyl —Ysl

Silsgall (A Gisnall Cpilagal) e (e aainall 3 Lgs oS ) dulaal) Ll e s
O i Blaall Wil cpgilin (8 855l mabyally bl dabaial) bl e 5300 (e
aadl (e dnding b dumainall o Laulidl g ZSEN sLall 8 Dyes i) gk DA
o pdinal) i Caagy cadinall Gl dalad) CalaaY) 35 5 arandly puing B daa il
Jlaadl dls ) diee Al

LA lasly Jaladall dabe b OISl dlyd) dlee Lol Lonciaal AL Cajan
O Las agiledliy agilalin) go uadll QIS zeill 138 iy cdailpend) dindly dalanall
Alaall GLteY) ae asliall il

t bl e degane o dueaina) ASHLad) a5 LS
3Dl da b Tadi cdandiadl ASHLad) ke 8 Jo¥) ol Tand) sa rcl@all ol —
Maxia¥) 5 Legoage o) duad (li ehal Al 4y gl ibe (a5 AS 5 daliaa

GAY) e Cyglanll
Jalall daliadl) Glaaly 40580 clalaidlly Gl 3ajd G 480 2 AR Jajad —
DS UK agn AR ol () Alalie dacly ADMal A Loy daa il A Ll Loeal SV
&l adaall il HUaY) jelati aeY) dlgh GlBle o ilSlyal) scls)dd) Judd -
Glanaly OISl ae 8yl ClSHAN b Ledinall ALkl Al Ay dihaie 5l Gea

aslall Lloall Alaall 1850 Aire 8 Aol tiveall dulaall Loaiill 3abat & dendinall ALEN 3 58l930 (ol dess !
45 (a2022 dslusy) 5 delaay)
79



itise A5 ) asgall 8 Gublsd) daalus g L JiY) Gaagll Lo daliadl
gl agadingg agilal

dalaal) Apaill) (gafiat B dmaiaal) A LAY g8 :Lilh

cdadina o 3san Al dalgll GhLE 8 dealually adinall 3 paeat dua dll g -

- LasSally aainal) 2dl Gy Cpaliailly ol 53l e Jex =

Adaall cilisgll )3 (8 A5 dslins s S39 danany dudabanall Tase (3afas ) Caag —
g piall Jon Jhmial) 2yall wasi DA (e 1285 A1 g2 elan¥) el 53b) —
Aalaall Latl) e Gslgiua) lgdde apdy Al Gleasdls

+ bl Aaiil) e Lgdlse DA (ya A8GE dbeay suaa dalaa Cilald 395 -

sl 3lsall S aladiu) e (SKaig Aadi) aush 3 aged AL —

GhHLAN 8aga Gpad (S aldll g lailly ol adiaall @lhd) Dl e 25gal) aagi -
@:@d\ Lliad 1S Lae dae laaly) culidl) ae> as)Hlia CLNS\ a0l el <o -
Sl ddee 8 diall

193 (= Gils gage Bl a2 Bl !

230 7 Al IS g5 580 b Auha el b Aadad) duatill 3 Lnainal) AL 90 Al el s ila 2
457 4= 12022

Aol egaiilly Jalaidl) Alss CAgesindl) AU S5 8518 Gal) Bl cmly) s e 5 (5300 Cmen g3
el lupall eyl (gpuaall Jashadall S5 / dlaks drals 184 (2025 ol 7) 1 2221l (30
https://iup.uoBaghdad.edu.iq

80


https://iup.uobaghdad.edu.iq/

1) gy dmaiaal) AS;Laal cullad -

Laalowall JIK3) GDEAL (spanll Jubadsl) Libee 8 Loadinal) AS5L5a) ull] Calias
Lnainal) AS5Lial) (gaaad (Kar elgad OsSHlin Al JleeY) 20a3 um calAV) Ly agiy )
s (2001) aie Lgbyan LS syl 35Ul gl (a5 cditise cadlad 5 3yl 52 e
p ey AL (e gl
Lale il pigas ccDLlie ccle laial A (o dBagiall Gile ganally AY) 5lidu) — 1
c sl Y (gsie e Jadads ilugay JSLa Ll 1)) A — 2
Al abage g deghi lia e slac ¥l clld & Lot Adall baﬁ;.d\z\,paﬂ@b.)—.’a
. ARlidal) 2MeY) Jilug — 4
c Aire Ll o) ducad Jea ¢ alad) oY) - 5
5 Oina palid) (PA (e o5 S Bpabal) e ASLA L @llia @lld ) dsleayl
LAl el Jie 3503 adl o) disee Cilga (e Sy
dad ) dagpad) jujad : Gdll) Cllaal)

alall (ggine e dymal) slall U< sale) e Laad )l il sl gi€ill Al gatl) 568l Jans
Ll 5 lgdahads 5 4yl Clidagisally aall arenal 434S Gauad] diaee Lad Hig Las
Uelsally Alaill 35a5 ) cand ) sl lylsall (e dadyll 2aSoall 203 clgiaSon
s zaliny s Lalall lall 8)la) 8 Laglaill ciliaidly el Cadasi DA
Ol B agudy (legSall e e Guibalsal) (&a Al il o Ly sastal)

clbasill e gl Y el aaEl s o) e g SSIY) (3lsnY) gl dalall cilessl)

191 ua sl e Bylen A e )l 1
81



A8l 4 g3lal) LY Caaa a8 bl el daaghg Gadd I soadl) Bl ) (a5 8 3
oY) A LA daad ) AaSsal) ae o malind) dasy ¢llaiall 138 (g
&t Ohalgall A8 ujatg ccil) oling cdanlindl HRY) gl DA (e ¢ el Joaill ibia

L olay) Bsaal duc)yag dleld duddy Allae Cpecar Lo cdalall culisgall

Lig i<l chlaadll i Wil 8581 o38 et A SISV 8)aY1 e Al Il AaSsal) Cabias
TaasSal) Aatal) maend g SN (p€all ) uasié dig SN 1Y) Lal asSal) U8 s
3N LgsS (b daad ) AaSoalls Cabian 1A )l aia 3 dladlly Al lacal (gAY
c Al g DA e ASsall Slilee (B adiaall Gl e

AplY) Slel ) Gpeal DA e (pungall 5 (9IY) uiladl e dug SN )Y sty
5 bl ddandgy LaasSall Jlac¥) ISl sale] Jint 4o 5SIY) dasSall Ll olaY) Aoy
&lsall D Ga cled) Jgasll By J353 5 AP Claslaal) o Jouand) 85201 )k
YL 5 Clasheall linglgis aladind ) &y S AaSsall o2 Latn edig 7SI
e calell Slubd) a5 piia 5 Lawbad) 5 Y lilaal) 8 adiad) @Al G5l
Gleadd) Ji Gt LS Aol L3300 5 Jadll 3935 eanst (ASualin JSI il (Pla
s> Ohanly Qllall (e dadiia degane A5 5 pes ClesSall manw a8y K&
5 bl sda = hatul mens lae cpibalsall Augd) cDlelaall 5 cDlelall 5 Aaiil
Pled U< 2l ilend) JK Bale] (B Buas DS Lgaladinl 5 Leblas

I United Nations Development Programme (UNDP), “Digital Governance,” UNDP, accessed
August 6, 2025, https://www.undp.org/publications/digital-governance.
Ay A0S dlaa Adgall 8080) (g0 80ldinn (033 f gasSal) g Ul b daadyl) AaSsal) Gkt L) ) Jlie (Jlie
https://search.manduma.com/record/1509856  Je 7tia 2024 salss 51l daals daland) aslall
82



https://www.undp.org/publications/digital-governance
https://search.manduma.com/record/1509856

1dad ) daSgal) Rl

ISl aca dal (e cVLaly cilaglaal) Ln gl i€ aladin) e Sl & dad )l AaSsal
Ol pially 812Y) Gulaa Lalggena 1Ll laglaal) Linglgi€s daSon 2gna giie LS Bl

Gleally gl (o 58Ty dngall daSon o dalSie i (a5 Gl Gyl

Cangs Y LaiV g ilagleal) Lin gl i€l Aalall cile sl alasin ¢ gSuuigal) datiia iyl
dras QDL pia dalee b Guibalsall ae LgSHLE aandiy ilexally Cilaslaall aaadi (pusas
2 Alaally Aol il b Gun e Juzadl dagSall

tiald Ciljaaag Baass Cilghad o Lal cangy duig JSY) AaSoall Gadai g e = lad o) (e
+ daagSal) Dlingll Aalall aulanlly toaluall pe gyl (3855 -

- dak) el Clileadl Aalled it —

- AaasSal) ilabaially Goaativsall (a JuaiV) A0l pagi —

omall ce by ddsedl) e sl -

ol e ol ddledl) Gla -

g L) ajats AsasSal) cibigiually cole Usill Calide (p Gaueitll —

cdaaddll bl Lles by @llyg puidalgall A8 Jajang Laleall -

31 alaall ¢ ahall = )0 Luidagl) duyaal 15))) Alaa ¢ a8 daagenl 5D Laadyl) AaSoall ¢algn Al daas !
55 U= :(2024) 61 2
Gl aaye 2l Jlia

83



SleY LUl ulall Ay duasSall cilipgl) Jaly A cpsSilly cupnilly alaayl -
- sgan]

o aal) Helailly aniill bl yadgs —

530 s lall g Uaill b iy SN AaSonl) Gkl 5l Alssgl) o) HLEYL ol
- S9SN il WSS Gkl e dsgidall Gl sac 8 agag

zalys i (o Akl ) dial Al CISal i Y s clalaial) gl 2l (e Yy
Alai Y o g dlsall el b @)L 5l cdauzly g daaaia Clilaes o Grdall AL dogan
ASuldie 5 8yshaia Axigild 528 Alia Gl 5 Cipeastll 8L 5l LasSall GullsS 3 sy L
Aagindl Gl el o gy 5 dlie Slilas) s mitll e aSa3 ) disa
syl Grgpall (o A 5 Pl A6 5 diae (e @il (Sa dagaia 05
Oolaxinaall maen e et i cange JSE 3 Aelall bl A2 Lual ARG lsa A4l
s Lo Cipey L 98 5 Lalal o libnll Pl daesSa cilga 5 Clabiia 5 2l (1
L s SN gl LY

i assdally adamill Jlaall 8 delal) Clussgal) 3 Juad )l AeSsall ailiad (yay
Lo ) 5353 anii b (o) iyl oliels Glalgall 1 Aalall il gl Cusat Al giune
o Anluasll lilully cilesbea) g 3 Al Aaldl e (e dadiall Lug SNV Lalal)

Zadlly LolaY) claail) (e aall A<0EY e dalall cileadl

Aaals dpatl) g aLaBY) dlna Al 8 g SN AeSall Allaiy) dunshianl) dses uisly Olee Giupa !
ESPACE CONNAISSANCE JURIDIQUE e s 149 (2 2014 jiaws 10 saad) 2 520 e il
o LBV ey (3l 8 Aalall dardll 53sa (abat] Baaa A ) AaSoall ccadalllne (gl Chus pny
171 522024 (a1 232l 13 aladl) dasill 5 0 duyiliall Aladll  3all o

84



: hadl) DA
B adsat A (5sSal Lelagi Cilagha (e ASHA Laa a2 )l cBalansgy dae G Auhiall ),
Gy agmag L aal) AaSonl JalSia z3gal dmad g el OS50 I3 Y cleDlain) Jla
e o 3S55 LS ciladla) i ol lseall 038 lad o ) deadl) alissg
ielia pa o)l LaSonll Jlae & Lpaally sl ARl ity cdasdiaall 4S)LaA)
Luad Ldlml) Whall 3 ity ddidaal) Gluagadll o) dlalSie dadilie) 43,

.5.31.’.»19..1

85



oAl

86



:4ailal)
pusial) ol Cabidas adas gy waall (513 2 3sal) agd Alglae e sl o2 il
o el ol 5 LS cagal ) Akl lbaailly Cliall siad gl cal
Glalaal) e iS¢ gaal) daSoa Jlae (A L lal) dulindl ddag jall Glaeally Cilasaall
Fandsal AlaS Blanegy Lipdes 33Y) 5 Y1 34 g clgumgiat ) ciligmaally dulesl

il (gginsall e Alalall cyslall (a3

lgon jin cLagad salausy dte 8 5 Sl b pad) daSon o)) ) duhall cuals 3
Cageaill n daaly Sgad () Lol clshaY) ada 5 saiaal) dudal g plld ¢ ASLie Cilina
Adlad Calani) (b Ll lgiagas 5 oyt joead aalis e ¢ aal) Gualaill 5 i gilal
JalgaS il Jnall ely g calagall Lyl g Alall Blgall s 3 WS cladlay)
5 bl Tadadil) Caaa Juas @lld uila My ¢ Aaall pciaad) 5 bl 33 s
=AY A Slubis e e ccbaatl) jallas 5yl (e Guibalsall = Lady Allad T e
Lavia salels e ladla) callity cbaasl) sl jolad ld aule 5 cdulad) cilalaay)
o Lanll e 5 daenll delodl) b e Sizmd clebaY) dasd e dukalig
I8 G ) AaSoall Grjas SN 5 cAunainall AS LA 335 5 chlEll AT elgu
Glaly duh e 58 5 BlSu) A clebiad ) Aihall gad) disatl bl 88,

Lgilalsa

87



t&lua gl

B ol AeSon aals ) cilboailly il Cabide byl duhall a3 o) (e aé )l
gl cag (@Al JKa ) cliedly cibaail) oda mid ol oKar a3l Y] e ihal)
el Jlaall Ll sda zidn Al cdpndinall il Adaldl dasdey i) YIS
Jslall alay) Aglasy lpas Jal o Aol duaall Gigad) 8 Clasall gaes £l
)il Laatil) (3a2ad gad Waa Ledi

0 Alead) luagil) (o dlas 2158 (e il (e ad) Jeagil) 23 Les WU
Aol CileLaall dadaiall cpilsill danlya 8y5 pin 3 aadiiilly AGSLEL JUSYY Sajad .1
&b Gaarg (@abaiY) Jladl) 8 dald gl cliadla clald) xie (S5 Lgias
- LAl il el Jagall Jal sl g Alelually 40 Lullad 4 <l

Aig SN A gally 2iadl slaiel e du)laY) el Jaeus sdadal@g yual) (e aadf .2

Gl gl Clange dbil Ay S 5 1Sl Jadaddl) (e Bl L3
Laanlly Aaleiall Lloadll 8 Lagad sl clulud) dutis delua b Galal) ¢ Uil
- Al Aoleag Loyuaal)

ASHAN o gsis A8IS Adle lgar lall) ae s 1A dully Alal) 3lgall Gusas .4
olad) ol gally U el g€l 8 L) cuila I cpalad) g Usill as
Aabeial) UL iy Adadd) cilalidl AL Glldy cdadaal) 4481y ABLAAY auads .S
o eI aniig agila ke anail Cpidalgall g dalily (dgatill ao)lially ciluliaally

S o) Al e L jumn bl slic) 1 plgiSilly Al 2l e S5l .6

- loaally (sihall s 8 RS AmslyiCall Jslall g Lodly el dglens daiil

88



Pb.db de\ :\.43@



p &pad) Aalll aalal) —/ Y

it

bl g Uil 5palaall 79y Jsad 2 tdagSall glpal sale) . lule Ay e Oysnsl -1
1991 A1 Hpm (sine 18R L capad) (3855 e dan i

2015 calall yh A5€a 1g y Agdalig yully Algall £ 50 GSle o Sogy dusyig 2

.2023

Gl s tiyall il — Lol — rgia 1 oaal) Ahaa L g Hiias e <)) 4
2021 ¢ sl ol

< )9 (R o A3 gl Jf\baj\ 5).\41“5‘ Caladiaadl ‘?A z\é.bbiﬁ):uj\ 29 JLA.G Uhigag .5

LIS (luhally Gipadl 3S5e t sl L mlY) A ) daad) La S e el L6
2021 cdaalaldl sl

col e oadlivl Jasdadd gad (gpianll gg phally daliiual) aall Lalg Glazae o T

2014 celaall o iple
CBlaally byl [

Jsall Al el Joall & il daaiil) e sand) AeSond) A L aana 8 (silan -8

(2016) 15 332l ¢laadl Jlad lalail dlaa " dusal

(2018 3ubisa) 15 saa)

90



" asand) uall GLT saalS alell o Uadll Lllad' L )k Jlgis dadla ladus .10
. 2019 (02) 2221l (01) dlaal) ¢l vivaal) Zoaiilly due Lia¥) &l ggusally deSsall dlas
Giluhall Gl dlae " aaSsal) cllliiag ihall 8 (glaY) 2Ol L olis Gaghas 11
Alaal) "l daladl) Lpatill 53] 8 dobaall AaSsal) Cilaaty adly' L e (dd (12
(2021) drsbandly A58l Erganll daanalSY)

(2018) il dlaa "l g culasall 8 Ay

aslally Boaall Aaa " Lalaall Loatil) AaSoat sl olay (AN ol A 55l .14
1(2022) dpuloud

Cgad) dlae " )l & dsegesd) 5V e A0S 2l L b e i 15
1(2020) deaziall dualady)

Aalall 52¥) Clgal e 8131 o) o oo o @l dalall B)3YV LApa s Olsn) 16
(2022) dranlsY) dlaall "0k

" lially basall G el 8 ddaall ZeSoal) aBly’ Ll dlas g (dngad ASaagy .17
aslall dlae "Ll 5l (gacae 8 A ihall 8 dladl) oY) L xdla ¢ )5 .18
il dae Laay!

el el i Alae " glall @Y Ol b AN AU e Land il 3 .19
A<

o

91



palll 3133 8 0539 (el aainall ilagl) ayall djgiaal) SN L Gl Jley 220
(2022) 5 daabaiaVly 4 gl bl )l dlas " Akl

Gl Q8 paad) adimall bl aeaall Elaaiul’ L Sled L caesl (g5l 121
1(2022) 3 g ¢ sl o) daals il pslall dlaa '.2020 Al (gyihall (g5l
" dlslly pail) p Asatill cilpanty el Audad) 0L LD . aanly alsal .22
by dae Ll aslell 4 i5al) dladll

Glelaall dplall Dlsall dpans 4 dgall jod Ll (ouse G (e zla W23
L mboally ot Sall dlae " oSl (PlA e sl

Gaala cialall clubaadl Zoyihall Aladdl "L el 8 Al ASsall L Jle (g 24
(2017) 12 .& 3 il

" bl apdall &8 diles Jlae A DALY o0 Jandd L 93 (galglly ¢ pam dea .25
1(2024) 1 g <13 Sladl slgia) dlae

1(2024) 530 ddagll dprall dlaa " hal) 8 daad ) AaSoall’ ) dant slaga .26
Cigaa Alaa "L ihal) 0y pskis ()oY ZaY) cladlinl sl e (ial 27
-(2020) 8

8 8ol 1l Laasand) B2Y) 8 (9)3Y) ZOLRY) LA clasds dipla Gluas .28
(2021) duS8 BT dlaa " lEgadl)

Logilal) L) 8 Al 1 bl A Adul) Al Loegall 2o (g2 w129
((2022) dalaidyly L gl coludall dlae " dusally

o Adlriial) Aolad) daml) 3aaad 4 dedaa) ASGLED ST Ll deaa Bagll) .30

(2022) 2l L Lan1 aglall dgall Aladl) " old) 30 A3
92



Ayt el dadaal) dpatil) 8 dpedinall AS)LEA) oy LAkl Cpualy ccila i (ygie W31

(2022) 7 Aaal) "Il g9 pia

Alae " dsediaa) AGLE 55eid BAS Gl L s e aaluls comn st (S3¢a <32
30 daanilly Jakadall

LAl b g ) ASsall AN A ST .l Ay e olee .33

Salll gl e daals cduanilly aladY) dlas

dmalall Sl [z

JLeSauY dadka dagyhal ¢ ihall 3 i) Glelaall s &S (lus (spma — 34
2023 ,5:Sall salgs

il daals colysi€n Ang ) Aaldiadl daiilly Gaedl ASea L opall e JallE — 35
2018

2012 ¢ fhal deals

Baleusgs A Alls duly diad) s e ol Sheall pugll Laeal Jalidd - 37

2023 o),55E5 dag il

a.&AtA 6‘):\3.».‘:;14“\.‘.9 z\f)jb;j\ Z\:AAAS\ Sj\d\g\ Jf#éwjﬂ\ ‘)_9&.5‘):15 GLLAL»:_38

2018 « sl
2021 ¢ fihall daala ¢ jinle Al . il 8 Al dulud) Qs L3S0 (alS 39

: Lsgeland) Cile gulaal

93



5 Obend) jlanal) Luonigh e o) s Bale (A (ug 2 degahe cady Che 3 = 40
2016/2015 dualadl 42l 1945 sl 08 daals

S ol daals gl Byla) bl (sliie lpalae Al chajll dakald (sagae 3 — 42
Lanlas asle [ dale Blol [ diigae ) Ganadd

dauial) Aalll aalal) (Ll

: gl

43 Levi—Faur, David. “From ‘Big Government’ to ‘Big Governance’?” In The Oxford
Handbook of Governance, edited by David Levi—-Faur, 3—-18. Oxford: Oxford
University Press, 2012.
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199560530.013.0001.

44-Riding, Yvonne. Governing for Sustainable Urban Development. London and

New York: Spon Press, 2005.

45-Google Books. Introduction to Urban Development. Accessed August 22, 2025.

https://books.google.co.uk.

p dpanals¥) eylial) [

46—-Forester, John. 'Planning in the Face of Power." Journal of the American
Planning Association 48, no. 1 (1989): 67-80.
https://doi.org/10.1080/01944368208976167.

94



47-Scispace. “Sustainable Development and the Practice of Spatial Planning.”
Accessed  August 22, 2025. https://scispace.com/papers/sustainabel-

devlopment-andthe—practice—of-spatial-planning—2wtghSieo.

48-University of California. “Article Repository.” EScholarship. Accessed August
22, 2025. https://escholarship.org/uc/item/6299b40d

49-University of California. “PDF Document.” EScholarship. Accessed August 22,
2025. https://escholarship.org/content/qt6299b4(0d.pdf.

50-Mandumah Database. “Record No. 1509856.” Accessed August 22, 2025.
https://search.mandumah.com/Record/1509856.
(Anamsy a8lga — o) dgig i<y jalaal) :BIG

51 UNDP. Digital Governance. New York: UNDP, 2025. Accessed August 6,

2025. https://www.undp.org/publications/digital-governance.

52-UN-Habitat. “National Urban Policy Programme.” Accessed August 22, 2025.

https://unhabitat.org/programme /national-urban—policy.

53-Wilaya of M’sila. “Official Portal of Wilaya of M’sila.” Accessed August 22,

2025. https://www.msilawilaya.dz.

54-SL-Platform. “Community Participation.” Accessed August 22, 2025.

https://sl-platform.org/community—Participation./

55-University of Baghdad. “Institutional Repository (IUP).” Accessed August 22,
2025. https://iup.uobaghdad.edu.iq.

56-Petro-News. “Petroleum News Portal.” Accessed August 22, 2025.

https://petro—news.com

95


https://escholarship.org/uc/item/6299b40d
https://petro-news.com/




daaiall

Al lallaad (gl 5 cenlidl WY J5Y) Juad

Ol AaSsal canlaal) HUY) 2 JoV1 Gandl

e dglia)l aaladl Edle o el daSen Cayen ¢ Jo¥) allaall
pR ENS 9 )z L Uy

el LeSon W el 513 (e JEEY) il a0 ¢ ) )

Lol 5 aall daSen foalue 1 Calll) Calladll

) LS gl (gylall Y1 : ) Gandl

Oaal) AeSpns LgBle 5 akalg pull Ayl oY) lladl)

3l LeSsns LEBle 5 Slinll Jasaatl Al 6 Callaal

an) aganll pandll Ayl B Callaal

Gl 5 &8sl el b o) daSen 1 S Sl

Ol aSon Jlae (8 Ayl Aubid) Clagie : J5Y) Cnall

Lassgall 5 409l Clagzall 1 Jo¥) calladll

Gyl 5 ALl cilasiall ¢ ) (bl

oaglgiSill 5 L) o giall G Callaal

LylaY) 5 Al Cligaal) + Jo¥) llal)

Lyl 5 Al Gligaall @ SEN bl

L)l g Al Ciligaall Gl Clladl)

ookl Ja g aBlgl) Balanigy e Alls Ay ihall A aall daSa ¢ GIEN Jaadl)

Balanss Abde b (el AeSon adly Jilatz J5Y) Candll

Balans gy Abday Cioyail) 1 Jo¥) allaall

Ol daSon Jlae (A Balansy Abe (A Agduall aggall : SEI llaal)

Balrassy o3 (el TaSon bt g ciligra Gl bl




o) AeSsn Jlae (b Auyiliall uledl Qe 5 503e5 ot S Canadl)
Loylay) 5 Angilal) dashaiall gkt + Jg¥) Callaal
dadiaa) AL ju3an 0 SGN alladl)

Aadd ) AeSpall Sajan ¢ G lladl)

aalll

CABAS\ 9 J.JL).AAS\ a8
pladl Gujedll

ol

: gadlall
B Algall G o Cua il 8 Gaad) AeSen adly agd Aglas (e 58 s2a il
Spms Adaall BaY) cusas ) Giags cladial 8 ) g il Pla gl
O3 clls ) Glaseadl (e dlasy Cradbaial dsgall oda G e cdalaiuall L jaal) Lyl

-89 yall AL Gagad

et 1 i Dl Gliee lpgis jihall 8 oadl AeSea G bl el
¢Aapdaly Al )lsall duagana cAaaphaiilly dxgildl) daghiall jguad cdyylaY) dikal B sl
Lde b Ll LAyl eSoall o Joaill edag ¢ alal) g Undlly duediaall AS)Lill Cania

S A Ladiae Al Qle Quila ) cdasaly dadlnu) 45y e o)y agd (salausg

Al Ay s dan i) WU Hléid e Gl 5 L ccilionall 038 Ban (e ¢ASLiall

ByaY) a5t e cladla¥l (e dada calbiiy cibaaiill o3a Gelat G ) dudyall (alasg
Lubadnlly Ladaall ASLE W ot cdoadanilly Auglall LY daale cdalsad)

ASsall foalie Ao cladlayl sda asii o) o LS LAyl AaSoall g o S L)




Abstract :

This dissertation set out to explore the reality of urban governance

in Algeria, where the state has, over the past decades, pursued reforms aimed at
modernizing local administration and fostering sustainable urban development.
However, these efforts have encountered several obstacles that have limited the

expected outcomes.

The findings reveal that urban governance in Algeria faces fundamental challenges,
including complex bureaucratic structures, weaknesses in the legal and regulatory
framework, limited financial and human resources, weak participation of
communities and the private sector, and the slow transition toward digital

governance. In the case of Boussaada, these challenges have been further

intensified by the absence of a clear strategic vision and the lack of a strong culture

of community participation, which together have hindered the effective use of its

tourism, agricultural, and cultural potential.

The study concludes that addressing these challenges requires a comprehensive
set of reforms, including streamlining local administration, revising legal and
regulatory frameworks, strengthening mechanisms for community participation and
participatory planning, and embracing digital governance. Crucially, such reforms

must be grounded in the core principles of good governanc.




