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التي لا ترتاح نفسي الا بقربيا ، الى ابي  إلى من لم أجد ما يوفييما حقيما ، الى أمي الغالية  
 سندي و ظيري أطال الله عمرىما و امدىما بالصحة و العافية.

إلى أنوار حياتي و أعز ما املك أخواتي ساجدة و ميسون و أخي بياء الدين و بالأخص أختي  
   العزيزة أشواق و زوجيا الكريم حسان اللذين كانا لي خير عون دون أن انسى  

الصغيرة جوري.   تةالكتكو   

شيماء.إلى من رافقوني دربي فقضيت معيم شبابي فكانوا لي خير رفقة في الدنيا زينب و    

مسيرتي.إلى كل من تمنى لي النجاح في    

 عملي المتواضعإلى كل ىؤلاء أىدي ثمرة جيدي و 

 تهاني
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الحمد لله الذي ىدانا و أنار دربنا و نفعنا بالعلم و وفقنا في إنجاز ىذا العمل راجين منو أن  
 يكون بداية موفقة لمشوارنا اللاحق.

أىدي ثمرة جيدي و عملي ىذا إلى الوالدين الكريمين اللذين لم يبخلا علي بعطائيما ،  
 حفظيما الله و أداميما نورا لدربي .

شاركوني الحياة تحت سقف واحد إخوتي محمد و بشرى.  إلى من  

 إلى كل الأحباب و الأصدق اء اللذين ساعدونا في إتمام ىذا العمل .

.إلى كل عزيز على ق لبي و إلى كل من يعرفني من قريب أو بعيد  

 

 نوال 
 
 
 
 
 
 



 
 

 شكر و عرف ان
 

الله عليو و سلم.بسم الله و الصلاة و السلام على أشرف خلق الله سيدنا محمد صلى    
نشكر الله الحي القدير على أن وفقنا و أعاننا على إتمام ىذا العمل ف الحمد لله حتى ترضى و  

إذا رضيت و لك الحمد بعد الرضا...   لله الحمد  
"سنوسي علي" الذي نلنا شرف تأطيره على ما قدمو   نتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذنا القدير

تمام ىذا العمل نسأل الله الحي القيوم أن يبارك لو في عمره و عملو  لنا من نصائح و مساعدات لإ
 و ولده و يسدد خطاه .

إلى كل أساتذة قسم العلوم الاقتصادية اللذين رافقونا طيلة مشوارنا الدراسي و لم يبخلوا علينا  
 بالمادة العلمية .

اء.إلى كل من ساعدنا و شجعنا من قريب و من بعيد و لو بكلمة طيبة و دع  
و في الأخير نرجو من الله تعالى ان يجعل عملنا المتواضع نفعا يستفيد منو جميع الطلبة المقبلين  

 على التخرج من بعدنا
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 مقدمة:
حيزا ىاما لدل الباحثيف كالمفكريف   تتصدر لتمكيؿ مف المكاضيع اليامة التي أصبح  اليكـ مكضكع ا  

تقدمة عمى حد سكاء ، لذا يعتبر التمكيؿ مف بيف أىـ الاقتصادييف في مختمؼ الدكؿ النامية كالدكؿ الم
التحديات التي تكاجييا المؤسسات المصرفية التقميدية منيا أك الإسلبمية، فيك أساس مزاكلة أم نشاط 
اقتصادم، إضافة إلى أف التمكيؿ الإسلبمي يعد تمكيلب حديثا،  ينمي كيطكر مف عمؿ البنكؾ، كىذا طبعا 

مية المعتمدة مف قبؿ المصارؼ الإسلبمية ، باعتبار ىذه الأخيرة تستخدـ العديد مف صيغ يرجع للؤساليب التمكي
 التمكيؿ الشرعية التي تختمؼ باختلبؼ نكع النشاط. 

كمنو تعتبر صيغ التمكيؿ الإسلبمي إحدل أىـ الصيغ التمكيمية ذات الكفاءة العالية نظرا لتنكعيا  
تغطية الاحتياجات التمكيمية لمختمؼ المؤسسات أك الأفراد، بما  كتعدد أسالييا، كىك ما جعميا تساىـ في

يتناسب مع طبيعتيا كحجميا كمجاؿ نشاطيا، كقد برزت كفاءة التمكيؿ الإسلبمي المتعمقة باحتكاء الأزمات 
كالمخاطر كالتقمبات الدكرية، ككفاءتو المتعمقة بتكامؿ أشكالو كصيغو كأساليبو في السنكات الأخيرة. حيث 

تبعد أساليب التمكيؿ الإسلبمي التمكيؿ بالديف لتحؿ محمو صيغ تمكيمية أخرل تعتمد أساسا عمى تس
المشاركات المصرفية التي تبرز كصيغة تمكيمية كاستثمارية قائمة بحد ذاتيا فيي تساىـ بشكؿ كبير في الحد 

ة إسلبمية قائمة عمى مف مخاطر التمكيؿ الإسلبمي، كتتميز بتعدد أشكاليا خاصة مع كجكد أدكات مالي
 .صيغة التمكيؿ بالمشاركة

كلكف رغـ ىذا فالمصارؼ الإسلبمية تعاني مف العديد مف المشاكؿ كالتحديات المتعمقة بالمخاطر  
التي تتخمؿ صيغ التمكيؿ إضافة إلى مخاطر تشترؾ فييا مع البنكؾ التقميدية، مف مخاطر سيكلة، كمخاطر 

المخاطر تؤثر عمى نشاط المصارؼ الإسلبمية، مما يمزميا الاىتماـ أكثر  ائتماف.. كغيرىا، فلب شؾ أف ىذه
بنظاـ إدارة المخاطر كالعمؿ عمى تطكيره، كلا ريب أف أحد أىـ الاستراتيجيات العممية لرفع ىذا التحدم ىك 

دارة مخاطرىا بكفاءة عالية.  القضاء عمى ىذه المخاطر، كا 

 أكلا: اشكالية الدراسة 
الاسلبمية ضركرة اقتصادية حتمية، أثبتت كجكدىا كتميزىا، كمقدرتيا عمى تطكير أليات أصبحت المصارؼ 

 .ك الأدكات  كالمنتجات المصرفية، كىذا ما أدل الى انتشارىا بسرعة في العالـ
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فالصناعة المصرفية الإسلبمية مطالبة الأف، أكثر مف أم كقت مضى بالاىتماـ أكثر مف أم كقت مضى 
كاختيار النمكذج  المناسب لممعرفة الحقيقية لمبيئة المصرفية، كذلؾ مف خلبؿ الكفاءة المينية  بإدارة المخاطر،

 كالخبرة، كالسعي لاكتشاؼ المخاطر التي تكاجييا الأساليب التمكيمية،
 ليس بيدؼ تجنبيا، كلكف لاحتكائيا لتعظيـ عائدىا، كالذم في النياية ىك مقياس النجاح.

 إشكالية ىذه الدراسة قمنا بطرح الإشكالية التالية:مما سبؽ ذكر كلمعالجة 

 "كيؼ تتـ عممية إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلامية؟"
 ك مف أجؿ تبسيط إشكالية دراستنا قمنا بتجزئة السؤاؿ الجكىرم الى اسئمة فرعية كالتالي:        

 ما ىي المخاطر التي تكاجييا البنكؾ الاسلبمية؟ .1
 اليب المتبعة في إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ في لبنكؾ الاسلبمية؟ما ىي الأس .2

 ثانيا: فرضيات الدراسة
 مخاطر صيغ التمكيؿ التي تكاجييا البنكؾ الاسلبمية ك كذلؾ مخاطر البنكؾ التقميدية.  .1
 إف كجكد مخاطر تنفرد بيا البنكؾ الاسلبمية يتطمب كجكد أساليب ملبئمة لإدارتيا. .2

 سةثالثا: أىمية الدرا

يعتبر مكضكع إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية مف أىـ المكاضيع المحفزة عمى البحث حيث 
شغؿ باؿ الكثير مف الخبراء في العمؿ البنكي الاسلبمي، ك مف  ىنا تأتي أىمية ىذه الدراسة في تحديد 

عالجتيا في حاؿ الكقكع فييا بالاعتماد المخاطر التي تتعرض ليا البنكؾ الاسلبمية، ك بياف كيفية إدارتيا ك م
 عمى اساليب ك تقنيات اكثر حداثة.

 رابعا: أىداؼ الدراسة: 

 تيدؼ ىذه الدراسة الى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

  إبراز أساليب التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية 
 التعرؼ عمى كافة المخاطر التي تكاجو البنكؾ الاسلبمية ك اساليب مكاجيتيا 
  رة شاممة عف كيفية ادارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية اعطاء صك 
 .اثراء المكتبة الجامعية بيذه الدراسة حتى يسيؿ عمى الطمبة الباحثيف مف اقتنائيا ك الاستفادة منيا 
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 خامسا: دكافع اختيار مكضكع الدراسة

 دكافع ذاتية:  .أ 
 كاضيع المتعمقة بالبنكؾ الاسلبمية.الرغبة في البحث ك الاطلبع عمى المكضكع ك دراسة الم 
 .)صمة مكضكع الدراسة بالتخصص )اقتصاد نقدم ك بنكي 

 دكافع مكضكعية:  .ب 
  .معرفة المخاطر التي تكاجو البنكؾ الاسلبمية ك اساليب ادارتيا 
  يعتبر مكضكع ادارة المخاطر في البنكؾ الاسلبمية حديثا في الدراسات المالية ك البنكية ك بالتالي

 ة في الاطلبع عمى ىاتو المكاضيع. الرغب
 .المساىمة في اضافة دراسة في ىذا المجاؿ لإثراء البحث العممي 

 سادسا: منيج الدراسة

نظرا لطبيعة الدراسة كتحقيقا لأىدافيا استخدمنا مزيجا مف المناىج المعتمدة في الدراسة الاقتصادية 
م لإدارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ حيث استخدمنا المنيج الكصفي عند التطرؽ للئطار النظر 

الإسلبمية" ) الإطار النظرم(،  كما استخدمنا المنيج التحميمي مف أجؿ إسقاط الدراسة النظرية عمى الكاقع 
 متخذيف بنؾ البركة نمكذجا كالكصكؿ إلى نتائج عممية يمكف إسقاطيا عمى أرض الكاقع.

 الدراسات السابقة  سابعا:

حياة نجار، أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة فرحات : الدراسة الأكلى. 1
دراسة كاقع البنكؾ العمكمية -. بعنكاف إدارة المخاطر المصرفية كفؽ اتفاقيات بازؿ2014عباس، 
ارة حيث تمحكرت اشكالية الأطركحة حكؿ مدل قياـ البنكؾ التجارية العمكمية الجزائرية بإد -الجزائرية

تكصمت الباحثة إلى جممة مف حيث ، المخاطر المصرفية كفؽ معايير بازؿ الدكلية لمرقابة المصرفية 
 :النتائج نكجزىا فيما يمي

  اقتصار البنكؾ التجارية العمكمية الجزائرية بصفة أساسية عمى نسبة ككؾ لمملبئمة دكف اىتماميا
 لباقي أنكاع المخاطر.

 ة في الجزائر غير كافية لضبط نشاط البنكؾ التجارية العمكمية ك ادارة قكاعد الحيطة ك الجذر المطبق
 مخاطرىا.
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  افتقار البنكؾ العمكمية الجزائرية الى نصكص تشريعية تحدد تقنيات تغطية ك قياس مخاطر السكؽ
 ،مخاطر السيكلة ، ك المخاطر لتشغيمية.

 إدارة المخاطر الائتمانية في المصارؼبعنكاف ىاجر زرارقي ، رسالة ماجستير ،  الدراسة الثانية:. 2
. بجامعة فرحات عباس سطيؼ. فقد تكصمت مف خلبؿ ىذه الدراسة الى اف 2011، سنة لإسلامية ا

المخاطر الائتمانية التي تكاجو البنكؾ الاسلبمية أعمى مف البنكؾ التقميدية ك ذلؾ بسبب طبيعة التمكيؿ 
ذه البنكؾ مجبرة عمى استخداـ كسائؿ محددة لمتعامؿ مع التي تتميز بو البنكؾ الاسلبمية. كما اف ى

مخاطر الائتماف ك ذلؾ ضمف قيكد الشريعة ك ىذا يبرز محدكدية الطرؽ الحالية لمتعامؿ مع ىذه 
المخاطر ك ذلؾ باستخداـ المنيج الكصفي التحميمي ، الذم يقكـ عمى جمع المعمكمات ك البيانات حكؿ 

الاسلبمية ك مف ثـ تحميميا ، ك قد تكصمت ىذه الدراسة الى مجمكعة مف المخاطر ك إدارتيا في البنكؾ 
 أىميا :أف البنكؾ التقميدية لا تختمؼ عف البنكؾ الاسلبمية في مراحؿ ادارة المخاطر . مف النتائج

 دراسة مقارنة بيف البنكؾ التقميدية ك-، إدارة المخاطر البنكيةخضراكم نعيمة الدراسة الثالثة:. 3
،مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة  -يةالاسلام

. حيث ىدفت ىذه الدراسة الى ابراز الفرؽ في ادارة المخاطر  2008/2009محمد خيضر بسكرة، سنة 
طر التي تتعرض ليا بيف البنكؾ التقميدية ك الاسلبمية بالإضافة الى ايجاد الحمكؿ المناسبة لمكاجية المخا

كافة البنكؾ ، حيث اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج المقارف مف خلبؿ المقارنة بيف بنكيف ىما بنؾ 
الفلبحة ك التنمية الريفية باعتباره بنكا تقميديا ك بنؾ البركة في الجزائر باعتباره بنؾ اسلبميك ذلؾ مف 

بنؾ اعتمادا عمى الميزانيات في الفترة خلبؿ اجراء مقابلبت مع المسؤكليف مؤشر الخطر لكؿ 
أف كؿ بنؾ لديو كسائؿ ك تقنيات لإدارة المخاطر، ك أما  الى ، ك تكصمت نتائج الدراسة 2003/2007

البنكؾ الاسلبمية أكثر مقدرة ك مركنة في ادارة المخاطر البنكية حيث اف ليا مبادئ ك اساليب تمكنيا مف 
 اجييا.مكاجية المخاطر ك الأزمات التي تك 

 ، بعنكاف مخاطر صيغ التمكيؿ ك علاقتيامكسى عمر مبارؾ محيميد، أطركحة دكتكراه الدراسة الرابعة:. 4
،الأكاديمية العربية لمعمكـ المالية ك 2بمعايير كفاية رأس الماؿ لممصارؼ الاسلامية مف خلاؿ معيار بازؿ

 :ىا فيما يميتكصؿ الباحث إلى جممة مف النتائج نكجز حيث ، 2008المصرفية ، 
  اف المخاطر التي ذكرتيا لجنة بازؿ المتمثمة في المخاطر الائتمانية ك السكقية ك التشغيمية مكجكدة

 لدل البنكؾ الاسلبمية ،لكف طبيعة ىاتو المخاطر تختمؼ احيانا عف البنكؾ التقميدية.
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 كؾ التجارية ك خاصة اف كظيفة رأس الماؿ الكقائية في البنكؾ الاسلبمية تختمؼ عف كظيفتو في البن
انيلب يتحمؿ خسائر الاستثمارات المكصكلة مف الحسابات المشتركة الا في حالة التقصير مف قبؿ 

 البنؾ.
  مف خلبؿ التحميؿ لصيغ التمكيؿ الاسلبمي ك مخاطرىا تبيف اف كؿ صيغ التمكيؿ ليا علبقة بجميع اك

 ر الائتماف، السكؽ، التشغيؿ.بعض المخاطر المككنة لمعادلة كفاية رأس الماؿ ك ىي مخاط
 ثامنا: حدكد الدراسة

اتخذت الدراسة بنؾ البركة في الجزائر حالة تطبيقية لدراسة ادارة مخاطر صيغ التمكيؿ الحدكد المكانية:  .أ 
 في البنكؾ الاسلبمية. 

 . 2022تـ تحديد فترة الدراسة خلبؿ شيريف ام مف شير فيفرم الى افريؿ  الحدكد الزمانية: .ب 
 صعكبات الدراسة تاسعا:

صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة   بيف أىـ الصعكبات التي كاجيتنا في إعدادنا  ليذا المكضكع مف
 بالدراسة التطبيقية ك الشح في المعمكمات حكؿ المكضكع.

 عاشرا: ىيكؿ الدراسة

 قمنا بتقسيـ ىذه الدراسة الى فصميف حيث :

ر النظرم لمبنكؾ الاسلبمية ك ادارة مخاطرىا ،  تضمف مبحثيف ، الإطاحيث تناكلنا في الفصؿ الأكؿ  
خصص المبحث الأكؿ لمحديث  عف عمكميات حكؿ البنكؾ الاسلبمية ك أساليب صيغ التمكيؿ فييا ،أما 

الفصؿ الثاني فخصص المبحث الثاني فقد تضمف إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية .أما 
بنؾ البركة في الجزائر، ك تضمف ىذا الفصؿ مبحثيف: تطرقنا في المبحث الأكؿ ل لمدراسة الميدانية

لعمكميات حكؿ بنؾ البركة في الجزائر مع ذكر صيغ التمكيؿ المطبقة في البنؾ ، أما المبحث الثاني ك 
 الأخير فخصص لإدارة المخاطر في بنؾ البركة في الجزائر .
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 الإطار النظري 
للبنوك الإسلامية وادارة  
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دارة مخاطرىا  الفصؿ الأكؿ : الإطار النظرم لمبنكؾ الإسلامية كا 
 تمييد:

تمعب البنكؾ الاسلبمية دكرا اقتصاديا ك اجتماعيا ىاما ك متميزا ك ىذا مف خلبؿ ممارستيا للؤعماؿ    
ا تتميز عف البنكؾ التقميدية المصرفية ك الخدمات الاستثمارية كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كما اني

بخصكصيات ك اختلبفات جكىرية مما أدل الى الاختلبؼ في طريقة تعبئة مكاردىا مف جية ، ك اختلبؼ 
العلبقات بيف البنؾ ك عملبئو مف جية اخرل ، ك ىذا انعكس عمى طبيعة المخاطر التي تكاجييا، حيث 

ر تشترؾ فييا مع البنكؾ التقميدية نتيجة لطبيعة تتعرض البنكؾ الاسلبمية الى نكعيف مف المخاطر، مخاط
 العمؿ المصرفي ك مخاطر خاصة بيا .

في الآكنة الأخيرة أصبح كؿ اىتماـ البنكؾ الاسلبمية يدكر حكؿ كيفية ادارة المخاطر التي تتعرض ليا    
 بطريقة تتلبءـ مع طبيعة عمميا.

 حث التالية:ك ىذا ما سنتطرؽ اليو في ىذا الفصؿ مف خلبؿ المبا   

 عمكميات حكؿ البنكؾ الاسلبميةالمبحث الأكؿ: 

 ادارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبميةالمبحث الثاني: 
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 عمكميات حكؿ البنكؾ الاسلامية :المبحث الاكؿ

لمبنكؾ الاسلبمية دكر كبير في مجاؿ النشاط الاقتصادم ، حيث اصبحت حقيقة كاقعة ليست في حياة 
مة الاسلبمية فحسب بؿ تعدت الى الشعكب الاخرل، ك صارت تساىـ في بناء اقتصاد الدكؿ ك تحقيؽ الا

 أىداؼ المجتمع لتؤدم دكرىا التنمكم عمى نطاؽ شامؿ.  

 نشأة كتعريؼ البنكؾ الاسلامية :المطمب الاكؿ

 سكؼ نتطرؽ في ىذا المطمب الى نشأة ك مفيكـ البنكؾ الاسلبمية

 الاسلامية  نشأة البنكؾ :اكلا

جاءت نشأة البنكؾ الاسلبمية تمبية لرغبة المجتمعات في ايجاد صيغة لمتعامؿ المصرفي بعيد عف شبو 
 .1الربا ك بدكف استخداـ سعر الفائدة

ك لقد كانت اكؿ محاكلة لتنفيذ فكرة البنكؾ الاسلبمية ك تحكيميا الى كاقع عممي مع بداية الستينات بمصر 
مة في بنكؾ الادخار المحمية التي تأسست عمى مبدا التعامؿ بالفائدة ك اعقبتيا ، متمث 1963 كذلؾ عاـ

( ، ثـ البنؾ الاسلبمي 1971محاكلات مماثمة في باكستاف ثـ ثانية في مصر )بنؾ ناصر الاجتماعي
، ك يعتبر بمثابة الانطلبقة الحقيقية لعمؿ البنكؾ الاسلبمية حيث يكفر 19742لمتنمية بالسعكدية عاـ 

لامكاؿ اللبزمة لإقامة مشاريع التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية في البمداف الاعضاء عمى اساس تقاسـ ا
 الارباح .

كمنذ تمؾ السنة تكالت عمميات انشاء البنكؾ الاسلبمية في مختمؼ دكؿ الخميج العربي ، كامتدت الفكرة 
كما تـ افتتاح العديد مف النكافذ التي تعني  الى بعض الدكؿ الآسيكية ك الافريقية ك حتى الاكركبية منيا ،

 بتقديـ خدمات مالية اسلبمية عمى مستكل البنكؾ التقميدية في مختمؼ دكؿ العالـ.

                                                 
1
)دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌشاعؾٟ اٌغؼٛدٞ(،  CAMELS تم١١ُ اٌغلاِح اٌّصشف١ح ٌٍثٕٛن الاعلا١ِح تاعتخذاَ طش٠محف١شٚص ؽٕبػ، ١ٌٍٝ اٌؼغشٚد،  

قبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ  ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالز

 .01، ؿ8102/8103ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ اٌقذ٠ك ثٓ ٠ؾٟ، ع١غً،
2
)دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ(، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ ِخاطش اٌت٠ًّٛ فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِحِخزبسٞ ِقطفٝ،  

د٠خ، فشع اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ثٓ ٠ٛعف ثٓ خذح، دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقب

 .10، ؿ8112/8112اٌغضائش، 
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 825، بحجـ اصكؿ قدر بنحك  2009بنؾ حتى نياية سنة  400كقد بمغ عدد البنكؾ الاسلبمية حكالي 
 .20081% عف العاـ 30مميار دكلار ، بنسبة نمك قدرت بما يفكؽ 

 تعريؼ البنكؾ الاسلامية :ثانيا

ك  2اختمؼ الكتاب ك الباحثكف في مجاؿ البنكؾ الاسلبمية في كضع تعريؼ محدد لمبنكؾ الاسلبمية   
 :سكؼ يتـ استعراض بعض ىذه التعاريؼ  كما يمي 

حكاـ )ىك مؤسسة نقدية مالية تعمؿ عمى جمب المكارد النقدية مف افراد المجتمع ك تكظيفيا كفقا لأ .1
الشريعة الاسلبمية بشكؿ يضمف نمكىا ك يحقؽ ىدؼ التنمية الاقتصادية ك التقدـ الاجتماعي 

 .3لمشعكب ك المجتمعات الاسلبمية(
)البنؾ الاسلبمي ىك مؤسسة مالية تمتزـ بتطبيؽ شريعة الله تعالى في المجاؿ الاقتصادم ك  .2

 .4شرعية(المعاملبت ك تحرير المجتمعات الاسلبمية مف المحظكرات ال
كعميو يمكف تعريؼ البنؾ الاسلبمي عمى انو كياف مالي ك اقتصادم كجد ليتـ فيو تطبيؽ منيج الفكر    

الاقتصادم الاسلبمي كجعمو كاقعا مممكسا مف خلبؿ الاستثمار الامثؿ لمكارده في مشاريع استثمارية 
تحقيؽ متطمبات الفكر الاقتصادم  اقتصادية ك انتاجية تتماشى ك احكاـ الشريعة الاسلبمية ، ك تسيـ في

الاسلبمي في التكافؿ الاجتماعي ، التكزيع العادؿ لمثركات ك تحقيؽ الربح الحلبؿ ، فضلب عف نشاط 
 .5الكساطة بيف كحدات الفائض ك العجز المالي الذم يعد جكىر عمؿ البنكؾ عمكما

 

 

                                                 
1
،دساعخ ٔمذ٠خ ٌجؼـ إٌّزغبد اٌّقشف١خ الاعلا١ِخ، ِزوشح ِمذِخ  ، دٚس إٌٙذعح اٌّا١ٌح فٟ تط٠ٛش اٌصٕاػح اٌّصشف١ح الاعلا١ِحآِبي ٌؼّؼ  

ٚ  ّٓ ِزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ، فشع دساعبد ِب١ٌخ ٚ ِؾبعجخ ِؼّمخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خم

 .10، ؿ8100/8108ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف، 
2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ ٚ ٠ً اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطح، دساعح ِماسٔح ت١ٓ اٌثٕٛن الاعلا١ِح ٚ اٌثٕٛن اٌتم١ٍذ٠ح فٟ تحِٛطٙشٞ وّبي  

ـ ِب١ٌخ ثٕه اٌمشك اٌؾؼجٟ اٌغضائشٞ، ِزوشح رخشط ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ الالزقبد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخق

 00، ؿ8100/8108د١ٌٚخ، عبِؼخ ٚ٘شاْ، 
3
، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌّؼٙذ الاعلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚ اٌؼشتٟ لا١ِح ٚ دٚس٘ا فٟ ت١ّٕح التصاد٠اخ اٌّغشباٌثٕٛن الاعٌمّبْ ِؾّذ ِشصٚق،   

 .031، ؿ8110اٌزذس٠ت،
4
، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ ِخاطش اٌت٠ًّٛ فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح)دساعح حاٌح تٕه اٌثشوح اٌجضائشٞ(ِخزبسٞ ِقطفٝ،   

لزقبد٠خ، فشع اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ثٓ ٠ٛعف ثٓ خذح، دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الا

 10، ؿ8112/8112اٌغضائش، 
5
، داس ثغذادٞ ٌٍىزت اعاع١ح ٚ حالاخ تطث١م١ح اٌّصاسف الاعلا١ِح، ِفا١ُ٘اٌغبػذٞ ؽى١ُ ؽّٛد، اٌّفشعٟ صٛسح فبدق، اٌؾٍٟ ِؾّذ ؽغٓ،   

 . 80، ؿ8103جبػخ ٚ إٌؾش ٚ اٌزٛص٠غ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ،  ثغذاد، ٌٍط
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 المطمب الثاني :  اىداؼ ك خصائص البنكؾ الاسلامية

ؾ الاسلبمية بمجمكعة مف الخصائص ك تسعى الى تحقيؽ جممة مف الاىداؼ تجعميا بديلب تتميز البنك 
 امثلب لمنظاـ المصرفي التقميدم تميزىا عف غيرىا مف البنكؾ 

 :اىداؼ البنكؾ الاسلامية :اكلا

ة بالإضافة الى عامؿ الربح الذم يعتبر امرا بديييا لأم نشاط نقدم اك تجارم ، تسعى البنكؾ الاسلبمي
 :عمكما الى تحقيؽ مجمكعة مف الاىداؼ ك التي تتمثؿ فيما يمي

تتمثؿ في تطبيؽ منيج الله في مجاؿ الماؿ ك الاقتصاد ، ك تصحيح كظيفة راس  :اىداؼ شرعية (1
الماؿ في المجتمع ك ابراز العمؿ الانساني ك الجيد البشرم باعتباره عنصرا ىاما مف عناصر الانتاج ، ك 

امؿ ك الالتزاـ في كؿ ذلؾ بتعاليـ الاسلبـ ك تكجيياتو ، كذلؾ باتباع اكامره ك اجتناب تحقيؽ النمك الش
 . 1نكاىيو ك التمسؾ بكؿ القيـ الركحية ك الاخلبقية التي دعت الييا الشرائع السماكية

بما اف البنؾ الاسلبمي في المقاـ الاكؿ مؤسسة مصرفية اسلبمية تقكـ بأداء  :( الاىداؼ المالية2
ساطة المالية بمبدأ المشاركة ، فاف ليا العديد مف الاىداؼ المالية التي تعكس مدل نجاحيا في اداء الك 

 :ىذا الدكر في ضكء احكاـ الشريعة الاسلبمية ك ىذه الاىداؼ ىي

كىي تعد مف اىـ الاىداؼ حيث يمثؿ الشؽ الاكؿ في عممية الكساطة  : جذب الكدائع ك تنميتيا .أ 
ىذا اليدؼ الى انو يعد تطبيقا لمقاعدة الشرعية ك الامر الاليي بعدـ تعطيؿ  المالية ك ترجع اىمية

الامكاؿ ك استثمارىا بما يعكد بالأرباح عمى المجتمع الاسلبمي ك افراده ك تعد الكدائع المصدر 
الرئيسي لمصادر الامكاؿ في البنؾ الاسلبمي  سكاء كانت في صكرة كدائع استثمار بنكعيا)المطمقة ك 

 يدة( اك كدائع تحت الطمب اك كدائع ادخار كىي مزيج مف الحسابات الجارية ككدائع الاستثمار.المق
ك يمثؿ الشؽ الثاني مف عممية الكساطة المالية حيث تعد الاستثمارات ركيزة العمؿ  :استثمار الامكاؿ .ب 

يف ، ك تكجد في البنكؾ الاسلبمية  ك المصدر الرئيسي لتحقيؽ الارباح سكاء لممكدعيف اك المساىم
العديد مف صيغ الاستثمار الشرعية التي يمكف استخداميا في ىذه المصارؼ لاستثمار امكاؿ 

                                                 
1
-8101، دساعخ ؽبٌخ ِغّٛػخ اٌجشوخ اٌّقشف١خ خلاي اٌفزشح)إداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِحأٚعىٛسد أؽلاَ، ثُّٛ٘ٙ ِشٚح،   

ٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ( ،ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، و١ٍخ اٌؼ8102

 .10، ؿ8101/8102ثٕىٟ، اٌّشوض اٌغبِؼٟ ػجذ اٌؾف١ع ثٛفٛف، ١ٍِخ، 
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المساىميف ك المكدعيف عمى اف يأخذ البنؾ في اعتباره عند استثماره للؤمكاؿ المتاحة تحقيؽ التنمية 
 الاجتماعية.

لاسلبمي فيي نتاج عممية الاستثمارات الارباح ىي المحصمة الناتجة مف نشاط البنؾ ا :تحقيؽ الارباح .ج 
ك العمميات المصرفية التي تنعكس في صكرة ارباح مكزعة عمى المكدعيف ك عمى المساىميف يضاؼ 

 .1الى ىذا زيادة ارباح البنؾ تؤدم الى زيادة القيمة السكقية لاسيـ المساىميف
 :( أىداؼ متعمقة برضا المتعامميف3

 :اىداؼ البنكؾ الاسلبمية ، كذلؾ مف خلبؿ يعتبر ارضاء المتعامميف مف بيف

حيث تسعى البنكؾ الاسلبمية الى تقديـ ك تحسيف مستكل الخدمات كفؽ  :تقديـ الخدمات المصرفية  .أ 
احكاـ الشريعة الاسلبمية لجذب اكبر عدد مف المتعامميف كىذا لاستقطاب اكبر حجـ مف المدخرات ك 

ت الاستثمارية ،ذلؾ اف البنكؾ التقميدية الربكية تعتبر منافسا التي تمكنيا مف استثمارىا في مختمؼ المجالا
 قكيا بسبب اسبقيتيا ك تجربتيا الطكيمة في ىذا المجاؿ.

تكلي البنكؾ الاسلبمية اىتماما كبيرا لتحقيؽ عنصر الاماف ذلؾ اف المخاطر  : تكفير الاماف لممكدعيف .ب 
ما يتعرض لو المكدعكف في البنكؾ التقميدية التي يتعرض ليا المتعاممكف معيا تككف اكبر مقارنة ب

الربكية التي تضمف ليـ اصؿ الكدائع ك تمنحيـ مبالغ اضافية تحسب عمى اساس الفائدة ، في حيف اف 
البنكؾ الاسلبمية تقكـ عمى اساس الربح ك الخسارة دكف اف تقدـ عائدا محددا ك مضمكنا لأصحاب 

 .2الكدائع
عاملب ميما ففي كسب ثقة المكدعيف ، كىذا مف خلبؿ استثمارىا كفؽ  لذلؾ يعتبر تكفير عنصر الاماف

صيغ تمكيمية لا تخالؼ احكاـ الشريعة الاسلبمية ك تحقؽ في الكقت نفسو ربحا مناسبا لمبنؾ الاسلبمي 
 ك المكدعيف.

ؽ الى جانب تحقيؽ الاستثمارات كما يجنيو مف عكائد ، فيك ييدؼ كذلؾ الى تحقي :( اىداؼ اجتماعية4
 :اىداؼ اجتماعية مف خلبؿ 

 مساىمة البنؾ الاسلبمي في جمع الزكاة ك الصدقات ك تكزيعيا عمى مستحقييا بشكؿ عادؿ . .أ 
                                                 

1
) دساعخ ؽبٌخ ِقشف اثٛ ٌم١اط وفا٠ح ساط اٌّاي اٌّصشف١ح ٚ ػلالتٙا تئداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلا١ِح 30اتفال١ح تاصيصا٠ذٞ ِش٠ُ،   

 علاِٟ(، سعبٌخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح دوزٛساٖ اٌطٛس اٌضبٌش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش،ظجٟ الا

 .81، ؿ8102/8101رخقـ الزقبد٠بد إٌمٛد ٚ اٌجٕٛن ٚ الاعٛاق اٌّب١ٌخ،  عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، ثغىشح،
2
، اهشٚؽخ ١ًٌٕ ؽٙبدح دوزٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، ٌّصشفٟ الاعلاِٟ فٟ تحم١ك الاعتمشاس إٌمذِٞذٜ ِغاّ٘ح ص١ؾ اٌت٠ًّٛ اع١ٍُ ِٛعبٚٞ،   

 .00، ؿ8100/8102، 10و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، فشع ٔمٛد ٚ ِب١ٌخ، عبِؼخ اٌغضائش
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 ربط العلبقة بيف الشعكب الاسلبمية. .ب 
            الاىتماـ بأحكاؿ المسمميف في البلبد الاسلبمية ك غير الاسلبمية ك الكقكؼ بجانبيـ في السراء ك  .ج 

 لضراء.ا
 ـ القركض الحسنة لمكاجية الحاجات الاجتماعية .تقدي .د 
 خمؽ جك مف التكافؿ الاجتماعي ك التضامف بيف افراد المجتمع . .ق 
 .1المساىمة في المشركعات الاجتماعية ك الاعماؿ الخيرية اليادفة الى تطكير المجتمع .ك 
كف عف طريؽ عمى خلبؼ البنؾ التقميدم الذم ىك كسيط مالي يتاجر في الدي :( اىداؼ اقتصادية5

الفائدة الربكية فاف البنؾ الاسلبمي مشركع اقتصادم ، اذ فضلب عف قيامو بدكر الكسيط المالي يغير 
اسمكب الفائدة الربكية ، فيك يمارس جميع الانشطة المالية ك المصرفية ك التجارية ك الصناعية ك 

 :جمميا فيما يميالزراعية ك العقارية ك يسعى مف كرائيا الى تحقيؽ غايات اقتصادية ن

 المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. .أ 
 تحقيؽ اعمى عائد ممكف لممساىميف ك المستثمريف. .ب 
 الاستفادة المثمى مف مكارد البنؾ ك تكظيفيا بالطرؽ الشرعية. .ج 
 تشجيع الافراد عمى الادخار لتجميع المكارد لمتمكيؿ الاستثمارم. .د 
 ة.المساىمة في اقامة المشركعات الاستثماري .ق 
 تكفير التمكيؿ اللبزـ بآجالو المختمفة ك تكفير مستمزمات الانتاج لمقطاعات الانتاجية . .ك 
 .2القياـ بجميع العمميات ك الخدمات المصرفية .ز 
 خصائص البنكؾ الاسلامية: ثانيا

البنكؾ الاسلبمية كغيرىا مف البنكؾ ، ليا خصائص تنفرد بيا ك تميزىا عف بقية البنكؾ ك مف اىـ ىذه 
 :ائص ما يميالخص

 

 

                                                 
1
، ِزوشح ِمذِخ (-اٌجضائش–علا١ِح) دساعح حاٌح ِصشف اٌغلاَ اٌؼٛاًِ اٌّؤثشج ػٍٝ ستح١ح اٌثٕٛن الاثٓ ؽؼجبْ ٔٛاي ، ثؼبثؾخ ٠غشٜ،   

عبِؼخ  لاعزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش ، اٌطٛس اٌضبٟٔ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ

 .00، ؿ8181/8180ِؾّذ اٌجؾ١ش الاثشا١ّٟ٘، ثشط ثٛػش٠ش٠ظ،
2
، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ِؼا١٠ش اٌت٠ًّٛ ٚ الاعتثّاس فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِح ، ِزوشج ِمذِح ١ًٌٕ شٙادج اٌّاجغت١ش فٟ الالتصاد الاعلاِٟدح، ١ٍِٛد ثٓ ِغؼٛ  

 .80، ؿ8111/8112الاعزّبػ١خ ٚ اٌؼٍَٛ الاعلا١ِخ، عبِؼخ اٌؾبط ٌخنش، ثبرٕخ،
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 :استبعاد التعامؿ بالفائدة  .1

لما كاف سعر الفائدة التي تتعامؿ بو البنكؾ التقميدية ىك عبارة عف ربا، فانو كاف لزاما عمى البنكؾ 
الاسلبمية عدـ التعامؿ بو لأنو حراـ ، ك ىذا يعني انيا لا تتعامؿ بالفائدة سكاء كانت ظاىرة اك مختفية 

 . 1ثابتة اك متحركة

 :ع المعاملات البنكية لقاعدة الغنـ بالغرـخضك  .2

اذ لك تعاقد شخص مع اخر في معاممة ما دكف اف يتحمؿ اية خسارة كاف يككف لو الربح فقط ، فيككف 
 ذلؾ العقد باطلب لأنو يخالؼ حكـ الاسلبـ.

 :الالتزاـ بالأكلكيات الاسلامية في التمكيؿ ك الاستثمار .3

طرؼ البنؾ بغية استمراره ك تكسعو ، كلكف لا ينبغي اف يجعؿ  لا خلبؼ حكؿ ضركرة تحقيؽ الربح مف
مف المردكد المالي ىدؼ اسمى لقيامو حيث اف الماؿ في البنؾ الاسلبمي كما في غيره افراد ك ىيئات 

 .2يبقى دكما كسيمة في غايات اسمى تنصب كميا في عممية الاعمار ك التنمية

 الحلاؿ : مشاريع في الاستثمار .4
كالاستثمارية  المصرفية معاملبتو كافة في الإسلبمية الشريعة أحكاـ بتطبيؽ الإسلبمي البنؾ تزـيم        
 خلبؿ مف الاقتصادم النشاط تحريؾ في بتكظيفيا يقكـ حيث بأمكالو، المتاجرة يرفض ، كليذا

 كالخسائر. الأرباح اقتساـ عمى تعتمد التي المشاركة بأساليب الحقيقية الاستثمارات،

 :لتنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعيةربط ا .5

البنؾ الاسلبمي لا يربط بيف التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية فقط ، بؿ يعتبر اف لتنمية الاقتصادية لا 
يمكف اف تتحقؽ اف لـ تأخذ التنمية الاجتماعية بعيف الاعتبار ، فيك يراعي الجانبيف عف طريؽ تمكيؿ 

                                                 
1
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ ٚ ٠ح فٟ تح٠ًٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطحدساعح ِماسٔح ت١ٓ اٌثٕٛن الاعلا١ِح ٚ اٌثٕٛن اٌتم١ٍذِطٙشٞ وّبي،   

ـ ِب١ٌخ ثٕه اٌمشك اٌؾؼجٟ اٌغضائشٞ، ِزوشح رخشط ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش فٟ الالزقبد، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخق

 .80،ؿ8100/8108د١ٌٚخ، عبِؼخ ٚ٘شاْ، 
2
، ِزوشح ((6363-6302ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ فٟ تط٠ٛش ػائذاخ اٌثٕٛن الاعلا١ِح) دساعح حاٌح تٕه دتٟ الاعلاِٟ)دٚس ثٛٔبِٛط اثزغبَ،   

اٌّشوض ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ اٌّؤعغخ، 

 . 01، ؿ8181/8180ٛف، ١ٍِخ، اٌغبِؼٟ ػجذ اٌؾف١ع ثٛف
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مردكدية ك الكفاءة الانتاجية التي تعكد بالنفع عمى الامة الاسلبمية ، ك بالتالي المشاريع الاقتصادية ذات ال
 .1تحقيؽ تنمية اجتماعية شاممة

 انكاع البنكؾ الاسلامية :المطمب الثالث 

تتمتع البنكؾ الاسلبمية بطبيعة خاصة ك مميزة ، ك نظرا لتشعبيا ك ازدياد حجـ معاملبتيا ك امتداد 
ت لممتعامميف مع البنؾ ادل الى انشاء بنكؾ اسلبمية متخصصة ك يمكف تقسيـ نشاطيا   كتقيـ خدما

 :البنكؾ الاسلبمية كفقا لممعايير التالية

 :كفقا لمنطاؽ الجغرافي  :اكلا

كيعتمد ىذا المعيار عمى اساس النطاؽ الجغرافي الذم تشمؿ معاملبتو اك نشاط البنؾ الاسلبمي الذم 
 :ط يمكف التمييز بيف نكعييف مف البنكؾيمتد اليو، ككفقا ليذا النشا

فيي تمؾ البنكؾ الاسلبمية التي يتحدد نشاطيا داخؿ حدكد الدكلة التي تحمؿ  :بنكؾ اسلامية محمية  .1
 جنسيتيا ، بحيث يمارس النشاط في الرقعة الجغرافية لمدكلة كلا يتعدل لخارجيا.

نشاطيا خارج حدكد الدكلة ك نجد عدة  كىي تمؾ البنكؾ الاسلبمية التي يمتد :بنكؾ اسلامية دكلية .2
 :اشكاؿ لمنشاطات المختمفة مف بينيا

 _ اقامة علبقات مع البنكؾ التجارية الاخرل.

 _ اقامة مكاتب تمثيؿ خارجية في دكؿ اخرل.

 _ فتح فرع لمبنؾ بالدكؿ الخارجية.

 _ انشاء بنكؾ مشتركة مع بنكؾ اخرل في الخارج.

 . 2ة بالكامؿ لمبنؾ الاسلبمي_ انشاء بنكؾ خارجية تككف خاص

 

                                                 
1
، ِزوشح رخشط ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش، رخقـ ٚالغ تجشتح اٌثٕٛن الاعلا١ِح فٟ اٌجضائش، دساعح حاٌح تٕه اٌغلاَ اٌجضائشٞإد٠ش عؼبد، إوٓ ٔغبح،   

 .02،ؿ 8103/8181لبْٔٛ خبؿ ؽبًِ،  و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ ػجذ اٌشؽّبْ ١ِشح، ثغب٠خ، 
2
، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجب ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ دٚس اٌثٕٛن الاعلا١ِح فٟ تحم١ك اٌت١ّٕح اٌّغتذاِحػّبد فشاػ،   

 .02، ؿ8100/8100اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، أَ اٌجٛالٟ، 
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 كفقا لممجاؿ التكظيفي لمبنؾ :ثانيا

كىي تمؾ البنكؾ التي تتخصص في تقديـ التمكيؿ لممشركعات  :بنكؾ اسلامية صناعية .1
الصناعية ك خاصة عندما يمتمؾ البنؾ الاسلبمي مجمكعة مف الخيارات البشرية في مجاؿ اعداد 

 .دراسات الجدكل ك تقييـ فرص الاستثمار
ىي البنكؾ التي تغمب عمى تكظيفيا اتجاىيا لمنشاط الزراعي باعتبار اف  :بنكؾ اسلامية زراعية .2

 . 1لدييا المعرفة بيذا النشاط 
 كفقا لحجـ النشاط  :ثالثا

 :كيتعمؽ ىذا المعيار بحجـ النشاط ، كتقسـ البنكؾ كفؽ ىذا المعيار كالاتي 

النشاط يقتصر نشاطيا عمى الجانب المحمي ىي بنكؾ محدكدة  :بنكؾ اسلامية صغيرة الحجـ .1
فقط ، ك تعمؿ عمى جمع المدخرات ك تقديـ التمكيؿ القصير الاجؿ لبعض المشركعات ك الافراد 

 في شكؿ مرابحات ك متاجرات ، ك تنقؿ فائض مكاردىا الى البنكؾ الاسلبمية الكبيرة .
ف اكبر حجـ في نشاط ك ىي بنكؾ ذات طابع قكمي ، ك تكك  :بنكؾ اسلامية متكسطة الحجـ .2

اكبر مف حيث العملبء ك اكثر اتساعا مف حيث النطاؽ الجغرافي ، كىي محدكدة النشاط بالنسبة 
 لممعاملبت الدكلية.

يطمؽ عمييا البعض "بنكؾ الدرجة الاكلى" كىي مف الحجـ الذم  :بنكؾ اسلامية كبيرة الحجـ  .3
الامكانيات التي تؤىميا لتكجيو السكؽ ك يمكنيا مف التأثير عمى السكؽ النقدم ، ك لدييا مف 

 .2تمتمؾ بيا فركع في اسكاؽ الماؿ ك النقد الدكلية
 :كفقا لمعملاء المتعامميف مع البنؾ  :رابعا

بنكؾ اسلبمية عادية تتعامؿ مع الافراد ، ك بنكؾ  :يتـ تقسيـ البنكؾ كفقا ليذا الاساس الى نكعيف ىما 
 :مدكؿ ك البنكؾ الاسلبمية العادية ، ك سنكضحيا فيما يمياسلبمية غير عادية تقدـ خدماتيا ل

                                                 
1
، ِزوشح ٚالغ فتح ٔٛافز اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ فٟ اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح)دساعح حاٌح اٌثٕه اٌٛطٕٟ اٌجضائشٞ تاٌّغ١ٍح(١ٙذح، ِشصٚلٟ إِٓخ، ثٓ ػضّبْ ع  

ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ ِؾّذ 

 .00،ؿ 8181/8180ثٛم١بف، اٌّغ١ٍخ، 
2
ِزوشح ِىٍّخ ٌّزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اٌثٕٛن الاعلا١ِح ٚ دٚس٘ا فٟ ت٠ًّٛ اٌمطاع اٌضساػٟ)دساعح تجشتح اٌغٛداْ(،ػٕبة صوش٠بء،   

 .08، ؿ8100/8102اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن،  عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ، 
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: ىي بنكؾ تنشا خصيصا مف اجؿ تقديـ خدماتيا الى بنكؾ اسلامية عادية تتعامؿ مع الافراد .1
الافراد سكاء كانكا طبيعييف اك معنكييف ك سكاء عمى مستكل العمميات البنكية الكبرل اك العمميات 

   البنكية العادية ك المحددة
ىذا النكع مف البنكؾ : نكؾ اسلامية غير عادية تقدـ خدماتيا لمدكؿ ك البنكؾ الاسلامية العاديةب .2

لا يتعامؿ مع الافراد بؿ يقدـ خدماتو الى الدكؿ الاسلبمية مف اجؿ تمكيؿ مشاريع التنمية 
الاقتصادية ك الاجتماعية فييا ، كما يقدـ دعمو ك خدماتو الى البنكؾ الاسلبمية العادية 

 .1لمساعدتيا عمى مكاجية الازمات التي قد تكاجييا اثناء ممارسة اعماليا
 :كفقا للاستراتيجية المستخدمة  :خامسا

  :تنقسـ البنكؾ الاسلبمية حسب الاستراتيجية الى

ىي بنكؾ متطكرة جدا تستعمؿ تقنيات حديثة ك تسعى الى الابتكار ك :بنكؾ اسلامية قائدة ك رائدة .1
تككف في ابحاث عممية ك تكنكلكجية عمى عكس البنكؾ الاخرل ك تككف خدمات التجديد ، ك بذلؾ 

ىذه البنكؾ اعمى مستكل مف خدمات البنكؾ الاخرل ك ربحيتيا تككف اكبر ك يككف حجـ معاملبتيا 
 اكبر.

ك يتضح مف اسميا انيا تقكـ بتقميد ما تكصمت اليو البنكؾ الرائدة ،  :بنكؾ اسلامية تابعة ك مقمدة .2
اتيجيتيا تقكـ عمى انو اذا ما نجحت الابتكارات ك الاساليب التي طبقتيا ، كما مدل فعالية ىذه فاستر 

الاساليب ك تجاكب جميكر العملبء منيا ، فاذا كانت ناجحة فإنيا تسارع الى تقميد ىذه البنكؾ ك 
 .2محاكلة تقديـ خدمات مصرفية مشابية ليا

 ؾ الاسلاميةاساليب التمكيؿ في البنك  :المطمب الرابع 

لمتمكيؿ الاسلبمي اساليب ك اشكاؿ عديدة تعد بدائؿ التمكيؿ الربكم ك مف خلبؿ ىذا المطمب سكؼ 
نحاكؿ الالماـ بمعظـ صيغ التمكيؿ الاسلبمي في البنكؾ الاسلبمية ك الذم سكؼ نتناكؿ فيو صيغ 

 ة عمى المديكنية.التمكيؿ الاسلبمية القائمة عمى المشاركة ك صيغ التمكيؿ الاسلبمية القائم

 

 
                                                 

1
، ِزوشح ِىٍّخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، اٌثٕٛن الاعلا١ِح ٚ ػلالتٙا تاٌثٕه اٌّشوض٠ٞذٞ ، فٛس٠خ ثٛص  

 .08، ؿ8100/8100و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن،  عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ، 
2
 .02-01 ، ؿ ؿِشجغ عثك روشٖػّبد فشاػ،   
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 صيغ التمكيؿ القائمة عمى المديكنية  أكلا:

 :التمكيؿ بالمرابحة .1

يات التجارة الداخمية ك يعد بيع المرابحة اداة تمكيؿ عمى المدل القصير، حيث يستخدـ في تمكيؿ عمم  
ـ ، كما يمكف تطبيقو عمى مختمؼ الانشطة ك القطاعات سكاء كاف ذلؾ خاصا بالأفراد االخارجية

 بالمؤسسات.

 :مفيكـ المرابحة .أ 

 ك اربحتو عمى سمعتو ام اعطيتو ربحا ك قد :المرابحة مشتقة مف الربح ، يقكؿ ابف منظكر : لغة"
 ."1اربحتو بضاعتو ك اعطاه مالا مرابحة ام الربح بينيما

 مثؿ ىي نقؿ المبيع بالثمف الاكؿ ك زيادة اك بيع ما ممكو بما قاـ عميو ك بفضؿ اك بيع ب :اصطلاحا
 .2الثمف الاكؿ ك زيادة ربح

 شركط المرابحة:  .ب 

 يشترط لصحة بيع المرابحة ما يمي: 

 ف راس ماؿ السمعة الذم اشتريت بوبيا 
 .بياف الربح الذم يشترطو البائع 
 .لا يصح بيع النقكد ك المرابحة بمثميا ، كلا يجكز بيع السمع بمثميا 
  3ابحة مرتبط بالعقد الاكؿ في مجاؿ العمؿاف يككف العقد الاكؿ صحيحا ، ك ذلؾ لاف بيع المر. 
 انكاع المرابحة:  .ج 
 تمارس المصارؼ الاسلبمية التمكيؿ بالمرابحة بطريقتيف رئيسيتيف ىما:  

 :كىي التي تتككف مف طرفيف ىما البائع ك المشترم ، ك يمتيف فييا البائع   بيع المرابحة العادية
اد عمى كعد مسبؽ بشرائيا ، ثـ يعرضيا بعد ذلؾ لمبيع التجارة فيشترم السمع دكف الحاجة الى الاعتم

                                                 
1
 .0010، ؿ0322ث١شٚد، اٌؼشثٟ، اٌزشاس إؽ١بء داس اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ، 02اٌغضء ،اٌؼشب ٌغاْ ِٕظٛس، اثٓ  

 
2
، أهشٚؽخ ِمذِخ لاعزىّبي ِزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح دوزٛساٖ ، اٌص١ؾ الاعلا١ِح ٌلاعتثّاس فٟ ساط اٌّاي اٌؼاًِؽغٕٟ ػجذ اٌؼض٠ض ٠ؾٟ  

 .02، ؿ١8113خ ٚ اٌّقشف١خ، رخقـ اٌّقبسف الاعلا١ِخ، الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّقشف١خ، اٌفٍغفخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌّبٌ

 
3
 .00-08، ؿ ؿ 8112، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌّؼٙذ الاعلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚ اٌزذس٠ت، عذح، ص١ؾ ت٠ًّٛ اٌت١ّٕح فٟ الاعلاَفخشٞ ؽغٓ ػضٞ،   
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مرابحة بثمف ك ربح يتفؽ عميو ، ك تسمى كذلؾ بالمرابحة الفقيية ، ك نظرا لاف ىذه الصيغة لا 
تتلبءـ مع نشاط البنؾ ، عمؿ الباحثكف عمى ايجاد صيغة اخرل تتلبءـ ك طبيعة نشاطو ك التي 

 .تتمثؿ في بيع المرابحة للآمر بالشراء
 )ابحة المنتشرة في كاقعنا المعاصر:كىك مف صكر المر  المرابحة المصرفية )المرابحة للآمر بالشراء ،

التي يشترم فييا البنؾ السمعة بناءا عمى طمب المشترم ك ذلؾ عمى اساس كعد منو بشراء تمؾ 
لثمف عمى اقساط السمعة مرابحة ، ك بيعيا لو بزيادة معمكمة مع بياف الثمف الاساسي لمسمعة ك سداد ا

معينة ك عمى ذلؾ يتككف عقد المرابحة للآمر بالشراء مف كعد بالشراء صادر مف الطالب لشراء 
السمعة بالمرابحة مف البائع الاكؿ اذا تحققت الاكصاؼ المتفؽ عمييا ك الثمف ك الربح ك عقد الشراء 

راء )الزبكف( ك البائع الاكؿ بيف البائع الاكؿ ك البنؾ الاسلبمي ، كعقد الشراء بيف الكاعد بالش
 .1لممرابحة

 التمكيؿ بالسمـ .2

لقد انتشر تطبيؽ السمـ بشكؿ خاص لدل المزارعيف حيث يكفر ليـ ما يحتاجكنو مف المكارد المالية   
اللبزمة قبؿ البدء في نشاطيـ ك اعماليـ  ، ك لذلؾ اطمؽ عميو الفقياء بيع المحاكيج  ، كلكف يسد ايضا 

 بة لممنتجيف ك اصحاب الاعماؿ.ثغرة ىامة بالنس

 مفيكـ السمـ:  .أ 

  (" فترة قادمة ك قد يسمى بيع السمؼىك بيع شيء يقبض ثمنو نقدا عاجلب ، ك يؤجؿ تسميمو الى")2. 

   ىك عقد مكصكؼ في الذمة ببدؿ يعطى عاجلب يستخدـ في مجاؿ الاستثمار العقارم عف طريؽ بيع
ياء منيا ، ك يمكف تنفيذ ذلؾ بالتعاكف مع الشركات الكحدات قبؿ انشائيا ك تسميميا بعد الانت
 .3العقارية، ك بيع الكحدات السكنية بعد ذلؾ 

 

                                                 
1
، دساعخ رطج١م١خ ِمبسٔخ ، اهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح دوزٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، و١ٍخ ف الاعلا١ِحاٌىفاءج اٌتشغ١ٍ١ح ٌٍّصاسؽٛلٟ ثٛلجخ،   

 .03، ؿ8101/8100اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط ، عط١ف، 
2
 علا١ِح ٌّؼا١٠ش ١٘ةح اٌّحاعثح ٚ اٌّشاجؼح الاعلا١ِحِذٜ ِلائّح ػ١ٍّاخ اٌت٠ًّٛ ٚ الاعتثّاس فٟ اٌّصاسف الاِؾّذ اؽّذ عبثش عٛدح،   

غبسح، ،دساعخ ١ِذا١ٔخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّقبسف الاعلا١ِخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍغط١ٓ، ثؾش ِمذَ لاعزىّبي ِزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌز

 .08، ؿ8102اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ، غضح، 
3
 ress journal-route،دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ ّٔٛرعب، ١ة اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ ٌٍغٛق اٌؼماسٞطشق ٚ اعاٌهٛثبي اثزغبَ، ػجٍخ ٌّغٍف،   

éducationnel-et social science journal33، ؿ8181، 11، اعطٕجٛي، رشو١ب، اٌؼذد. 
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  شركط السمـ: .ب 

 يشترط صحة السمـ ما يمي : 

 .لابد مف بياف جنس المسمـ فيو ك نكعو ك صفتو ك مقداره 
 .معرفة اماكف كجكد المسمـ فيو ممؾ البائع عند حمكؿ الاجؿ 
  ما حاؿ العقد مقبكضا في المجمس.اف يككف الثمف معمك 
 .اف يككف الاجؿ بالنسبة لممسمـ فيو معمكما ك يصح تعجيؿ المسمـ فيو قبؿ حمكؿ الاجؿ 
 تحديد مكاف ابقاء المسمـ فيو عند حمكؿ الاجؿ اذا كاف لو حمؿ ك مؤكنة 
 .اف يخمك البدلاف مف عمتي الربا ك ىما اتحاد القدرة ك الجنس 

 ك مف شركطو ايضا:  

 انقطع المسمـ فيو بعد حمكؿ الاجؿ  كاف المسمـ بالخيار بيف فسخ السمـ اك انتظار كجكده حتى  اذا
 يمكف تسميمو.

 .لا يجكز التصرؼ في راس ماؿ المسمـ قبؿ قبضو 
  يمنع التصرؼ في المسمـ فيو قبؿ قبضو لأنو مبيع ك التصرؼ في المبيع قبؿ قبضو لا يجكز ك في

 .1يو كسمـ  "لا تأخذ الا سممؾ اك رأسمالؾ " ىذا يقكؿ الرسكؿ صمى الله عم
 : انكاع السمـج. 

 :يمكف تقسيـ السمـ الى الانكاع التالية

 السمـ المقسط: 

 111اسمـ في طف مف الارز خلبؿ سنة كؿ شير :تسميـ المسمـ فيو عمى دفعات ، مثاؿ :صكرتو 
العقد يتـ حساب القيمة بالتساكم كيمكجراـ ، كقد اجازه الجميكر قياسا عمى بيع التقسيط ، ك اذا فسخ 

 ، ك يمكف الاستفادة منو في تعاقد المنتجيف مع المكزعيف عمى اف يتـ التسميـ بشكؿ جزئي.
 العقكد التي تتـ بيف الافراد ك شركات تكزيع الصحؼ ك المجلبت. : مف امثمتو 
 السمـ المكازم: 

 مى عقد سمـ سابؽ.ىك بيع مستأنؼ في ظاىره ك شكمو القانكني مع الاعتماد فيو ع 
                                                 

1
 .08، ؿ، ِشجغ عثك روشٖفخشٞ ؽغٓ ػضٞ  
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  ىك اف تبيع مؤسسة التمكيؿ في الذمة سمعا جنس ما اسمـ فيو ، دكف الربط بيف العقديف . اك ىك اف
يبرـ العاقد صفقة شراء بالسمـ ، ثـ يبرـ صفقة بيع بالسمـ دكف ربط بينيما ، ك يعزـ عمى اف ينفذ 

يأتي مزارع الى مؤسسة التمكيؿ  الصفقة الثانية مما يتسممو مف الصفقة الاكلى ، ك مثاؿ ذلؾ اف
ليبيعيا محصكلو مف الزيتكف ، ك يسمميا في كقت قطؼ الزيتكف ، ك تدفع مؤسسة التمكيؿ الثمف 
لممزارع ، ك تقكـ المؤسسة بالتعاقد مع طرؼ اخر لبيعو كمية الزيتكف بتاريخ اخر متفؽ عميو ، ك يتـ 

 .1ذلؾ مف خلبؿ عقديف منفصميف
 الاستصناع .3

ستصناع دكرا ميما في الحياة العممية ، فأفاد الصانع الذم قدـ صنعتو ك خبرتو ، ك افاد يؤدم الا   
المستصنع الذم استطاع مف خلبؿ عقد الاستصناع الحصكؿ عمى ما يرغب فيو ك ارضاء ذكقو ك تحقيؽ 

 مصمحتو كفؽ المقاييس المناسبة لو ك الفنكف التي يتصكرىا ك يتأمؿ تكافرىا فيو .

  :تصناع مفيكـ الاس .أ 

 الاستصناع استفعاؿ مف صنع ، فالألؼ ك السيف لمطمب ، يقاؿ : استغفار لطمب المغفرة، ك  :  لغة
ػى: } الصنع ، ك الصناعة بكسر الصاد: حرفة الصانع، ك اصطنعو: اتخذه، قاؿ تعالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

، ك يقاؿ اصطنع فلبف خاتما اذا ساؿ رجلب اف يصنع لو خاتما ، ( 41كاصطنعتؾ لنفسي { )طو اية
 .ك استصنع الشيء : دعى الى صنعو ، فالاستصناع لغة : طمب الفعؿ

 : اختمفت عبارات العمماء في تعريؼ الاستصناع ، ك يرجع ذلؾ الى اختلبفيـ في حقيقة  اصطلاحا
ما الأحناؼ فعدكه عقدا مستقلب ك يعد الاستصناع ك تكييفو ، حيث ادخمو الجميكر ضمف السمـ ، أ

مذىب الأحناؼ مف اكثر المذاىب تناكلا لممكضكع في صكرة مستقمة ، لكنيـ اختمفكا في تعرفيو ك 
 مرجع ذلؾ الاختلبؼ الى ادخاؿ بعض القيكد اك اخراجيا ، ك مف تمؾ التعريفات :  

. ك ىنا قد بيف ككنو عقدا ،  ىك عقد عمى مبيع في الذمة شرط فيو العمؿ (تعريؼ الكاساني : )  -
 لكف لـ يذكر اشتراط تحديد الثمف ، فمـ يكف جامعا . 

                                                 
1
ٌّٛاصٞ ٚ تطث١ماتٙا فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح) ٚفك اٌضٛاتظ ٚ اٌششٚط اٌششػ١ح ، ص١غح ػمذ اٌغٍُ ٚ اٌغٍُ اِؾّذ اٌفبرؼ ِؾّٛد ثؾ١ش اٌّغشثٟ  

 .81-03، ؿ ؿ8100(، ِٕزذٜ فمٗ الالزقبد الاعلاِٟ، دثٟ، ٚ اٌّصشف١ح تجشتح اٌثٕٛن اٌغٛدا١ٔح
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الاستصناع طمب الصنعة ك ىك أف يقكؿ لصانع خؼ أك مكعب أك أكاني تعريؼ ابف اليماـ : )   -
الصفر اصنع لي خفا طكلو كذا ك سعتو كذا ك يعطى الثمف المسمى اكلا يعطي شيء فيعقد الآخر 

 التعريؼ بالرسـ لا الحد ، حيث عرؼ الاستصناع بذكر بعض صكره . معو ( . كىك 

 ىك عقد عمى مبيع في الذمة ك شرط عممو عمى الصانع ( . تعريؼ السمرقندم : )   -
ك يمكننا مف خلبؿ التعريفات السابقة ك ما لكحظ عمييا اف نقكؿ : اف الاستصناع ىك : " عقد عمى -

 .  1جو مخصكص بثمف معمكـ " مبيع في الذمة شرط فيو العمؿ عمى ك 

  :شركط الاستصناع   .ب 

 ىناؾ العديد مف الشركط مف بينيا : 

  . بياف جنس المصنكع ك نكعو كقدره ك صفتو لأنو لا يصير معمكما بدكنو 
 . أف يككف مما يجرم فيو التعامؿ بيف الناس 
 . أف تككف مادة الاستصناع ك العمؿ مف الصانع ك الا كاف اجازة 
 جؿ محدد لاستلبـ المصنكع عمى خلبؼ الحنفية الذيف يركف عكس ذلؾ ، يجكز تأجيؿ أف يككف الا

دفع الثمف كمو اك تقسيطو الى اقساط معمكمة لآجاؿ محددة ، كما يمكف لمبنط اف يكمؼ شخص 
 . 2آخر بإنجاز جزء أك كؿ المشركع 

   :أنكاع الاستصناع  .ج 

اع العادم ) التقميدم ( ك الاستصناع المكازم ) يمكف اف نتحدث عف نكعيف مف الاستصناع : الاستصن  
 التمكيمي ( 

   : الاستصناع العادم اك التقميدم 
كىك الأسمكب الذم تحدثت عنو كتب الفقو قديما كحديثا، ك ذكرنا تعريفو فيما سبؽ، كمف خلبلو يتـ 

 التعاقد بيف طرفيف : 

                                                 
1
اٌتؼاْٚ ٌذٚي اٌخ١ٍج  آ١ٌح تطث١ك ػمذ الاعتصٕاع فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح)دٚي ِجٍظد. ِقطفٝ ِؾّٛد ِؾّذ ػجذ اٌؼبي ػجذ اٌغلاَ،    

-ِب00ٞثؾش ِمذَ اٌٝ ِؤرّش اٌّقبسف الاعلا١ِخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّأِٛي، دائشح اٌؾؤْٚ الاعلا١ِخ ٚ اٌؼًّ اٌخ١شٞ، دثٟ،  ّٔٛرجا(،

 .00-01،ؿ ؿ8113عٛا0ْ

 
2
ِمذِخ وغضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ، ِزوشح  اداسج ِخاطش اٌغ١ٌٛح فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِح، دساعح حاٌح تٕه اٌثشوح اٌجضائشٞثٛم١بف عٙبد،   

 .80، ؿ8100/8100اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، ثغىشح، 
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  : فرد اك مؤسسةمستصنع  
  : حرفي ، مقاكلة ، شركة صانع 

كف مكضكع ىذا العقد ىك صنع شيء معيف بأكصاؼ ك كميات مخصكصة متفؽ عمييا لقاء ثمف كيك
محدد معجؿ أك مؤجؿ ، كعمى أف تككف المكاد الاكلية مف الصانع فالغلبقة التعاقدية بيف طرفي العقد 

 تككف مباشرة ك ليس بينيما أم كسيط مالي . 

  : الاستصناع المكازم اك التمكيمي 
 كيمي طكرتو المصارؼ الإسلبمية ، كىك مركب مف عقدم استصناع عمى النحك التالي : كىذا أسمكب تم

  العقد الاكؿ يجريو البنؾ مع الراغب في السمعة ، فيككف البنؾ في ىذا العقد " صانعا " ك يمكف
 أف يككف الثمف ىنا مؤجلب . 

 إنتاج ك صنع السمع العقد الثاني يككف مع المختصيف بصناعة ذلؾ النكع مف السمع ليقكمكا ب
ك في ىذا العقد يككف مركز البنؾ " مركز  –في العقد الأكؿ  –المطمكبة كفؽ المكاصفات المتفؽ عمييا 

المستصنع " ، ك يمكف اف يككف الثمف ىنا معجلب ك أقؿ مف الثمف الاكؿ بطبيعة الحاؿ ، ك إذا استمـ 
بيا، ك يتحمؿ البنؾ ضماف العيكب البنؾ السمعة ك دخمت في حيازتو يقكـ بتسميميا إلى مف طم

لممستصنع ك المسؤكلية تجاىو عف نقص الاكصاؼ المشركطة في العقد الاكؿ ، ك ليس ىناؾ أم 
علبقة تعاقدية بيف المستصنع في العقد الأكؿ ك الصانع في العقد الثاني ، ك الفرؽ بيف الثمف في العقد 

ستحقو بسبب الضماف الذم تعيد بو ك تحممو في الأكؿ ك الثمف في العقد الثاني يككف ربحا لمبنؾ ي
 . 1العقد الأكؿ مف خلبؿ تممكو لمسمعة ك تحممو لمخاطرىا 

 الإجارة  .4

لقد استحدثت البنكؾ الإسلبمية ىذا النكع مف البيكع في معاملبتيا ، ك ىذه العممية فييا مزج بيف البيع    
الحصكؿ عمى آلة ينتفع بخدماتيا الانتاجية ك الإيجار حيث يككف بكسع الزبكف عبر ىذه الصيغة مثلب 

 خلبؿ فترة زمنية معينة مقابؿ ثمف أك أجر معمكـ يدفعو دكريا خلبؿ مدة الانتفاع . 

 

                                                 
1
ٌؼٍَٛ ، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ دسعخ اٌّبعغز١ش، و١ٍخ ا، ػمذ الاعتصٕاع ٚ تطث١ماتٗ اٌّؼاصشج، دساعح حاٌح اٌثٕه الاعلاِٟ ٌٍت١ّٕحاؽّذ ثٍخ١ش  

 .80-81،ؿ ؿ  8111/8112الاعزّبػ١خ ٚ اٌؼٍَٛ الاعلا١ِخ، فشع الالزقبد الاعلاِٟ، عبِؼخ اٌؾبط ٌخنش، ثبرٕخ، 
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 مفيكـ الإجارة :  .أ 

  ( يعتبر التأجير كسيمة تمكيؿ كفقا لمشريعة الإسلبمية ، باعتبار منع تسجيؿ الفكائد المدفكعة عف
ذلؾ تمثؿ الإيرادات المحصؿ عمييا في إطار عقد التأجير كأقساط استعماؿ آلة معينة ، فمف خلبؿ 

 . 1مقابؿ لاستعماؿ ، ىذه الأقساط مقبكلة شرعا ( 
  اتفاؽ بيف طرفيف ) مؤجر ك مستأجر( يقكـ الطرؼ الأكؿ بتسميـ الطرؼ الثاني ) المشترم أك (

ر أك المشترم( أقساط المستأجر ( مالا أك شيئا لينتفع بو مدة معينة عمى أف يؤدم ) المستأج
الأجرة طكاؿ مدة العقد ، ك يتعيد المؤجر ) البائع ( بنقؿ ممكية ىذا الماؿ أك الشيء إلى المستأجر 

 .2لكافة الأقساط المتفؽ عمييا لممؤجر ) الطرؼ الأكؿ ( (  أداء ىذا الأخير دبع
 شركط الإجارة :    .ب 

 مف شرط الإجارة في الإسلبـ ما يمي :   

 يف لأنو لك أكره أحدىما عمى الإجارة فإنيا لا تصمح .رضا المتعاقد 
   . معرفة المنفعة المعقكد عمييا معرفة تمنع المنازعات ، مع بياف مدة الإجارة 
  . أف تككف المنفعة مباحة لا محرمة كلا كاجبة ، ك اف تككف الاجرة معمكمة 
 ققيا ، فإذا أىمكت لا يضمف حقيا العييف المستأجرة أمانة في يد المستأجر ليستكفي منفعة يح تعتبر

 .  3إلا إذا تعدل الشركط أك كاف ىناؾ تقصير في الحفاظ عميو
 يمكف حصرىا فيما يمي : انكاع الإجارة :  .ج 

يعرؼ بأنو التأجير عمى أساس الكفاء غير الكامؿ حيث أف الدفعات الإيجارية التأجير التشغيمي :  . أ
رأسمالي ك يتـ استرداد الباقي مف خلبؿ التصرؼ لا تكفي لأف يسترد المؤجر كامؿ الإنفاؽ ال

 بالأصؿ اك إعادة تأجيره. 
ىك عقد يقكـ بمكجبو المؤجر بتمكيؿ شراء الأصكؿ ك المعدات ك الأجيزة التي  التأجير التمكيمي : . ب

يحتاجيا المستأجر ثـ يؤجرىا ليـ عمى مدة زمنية تغطي الدفعات الإيجارية خلبؿ فترة التعاقد كقد 
                                                 

1
 .00،ؿ 8103، 18، ِغٍخ إٌّزذٜ ٌٍذساعبد ٚ الاثؾبس الالزقبد٠خ، عبِؼخ اٌغٍفخ، اٌؼذداداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلا١ِحم١ف عؼ١ذح،   

 
2
، ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؾمٛق إٌظاَ اٌمأٟٛٔ ٌٍث١غ تالإ٠جاس فٟ اٌتشش٠غ اٌجضائشٞقبٌؼ، ِؼشٚف ِجشٚن، اثٛدسثبٌخ ِؾّذ اٌ  

 .1، ؿ8102/8103ٚ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، رخقـ لبْٔٛ أػّبي، عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ، ادساس، 

 
3
وشح ِىٍّخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، ، ِزاٌثٕٛن الاعلا١ِح ٚ ػلالتٙا تاٌثٕه اٌّشوضٞفٛس٠خ ثٛص٠ذٞ ،   

 .00، ؿ8100/8100و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن،  عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ، 
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ا التأجير بتمميؾ الأكؿ محؿ العقد لممستأجر ، كيسمى الػتأجير المنتيي بالتمميؾ ك يتـ ينتيي ىذ
حساب أقساط التأجير بحيث يؤدم خلبؿ مدة العقد إلى تعكيض رأس ماؿ الأصؿ المؤجر ك 

 .  1تحقيؽ عائد مناسب لممستثمر
 القرض الحسف  .5

 مفيكـ القرض الحسف :  .أ 

 سلبمية للؤفراد ك تقكـ بو لأغراض انسانية أك خيرية ىك قرض بدكف فائدة تقدمو البنكؾ الإ
عمى أف يتـ السداد خلبؿ فترة تحدد مف قبؿ الطرفيف ، دكف أف يحصؿ البنؾ الإسلبمي عمى 

 . 2أم أرباح نظير ىذا القرض ، ك المفركض أف ىذا القرض لا يستخدـ في التجارة 

 إف قيمتو أك مثمو يرد أف عمى مالا بمكجبو الآخر مف المتعاقديف أحد يأخذ مخصكص عقد 
رفاقنا الله إلى قربة الآخر الطرؼ مف كىك ذلؾ،تعذر.  التبرع باب مف المحتاجيف في كا 

 . 3كالتفضؿ

 شركط القرض الحسف :   .ب 

 بالنسبة لشرط القرض الحسف ، فمف أىـ شركطو ما يمي :        

 مييا ك عمى المقترض أف يرد يتـ سداد القرض الحسف دفعة كاحدة أك عمى أقساط متساكية متفؽ ع
 القرض الى البنؾ نقدا بنفس العممة التي اقترض بيا .

  أف يككف عقد القرض الحسف صحيحا اذا كاف دكف مقابؿ مادم فيجب أف لا ينص عمى الزيادة
مقابؿ التمكيؿ أك مقابؿ الأجؿ فإذا نص عمى ذؿ أصبح قرضا ربكيا لا قرضا حسنا ، لكف يجكز 

المقرض أفضؿ ك أزيد مما اقترضو بلب اشتراط مسبؽ ك عف طيب خاطر ، لممقترض أف يعطي 
 . 4فذلؾ مف باب حسف القضاء الذم حث عميو الإسلبـ 

 
                                                 

1
ٚع ٌٍزخشط، و١ٍخ إداسح الاػّبي، اٌغبِؼخ اٌغٛس٠خ ، ِؾشِشىٍح اٌت٠ًّٛ فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح فٟ عٛس٠اِؾّذ ثشوً، ػجذ اٌؼض٠ض اٌؼضسٚع،   

 .88، ؿ8100/8102اٌخبفخ، 
2
 .21، ؿ0332، ،الإعىٕذس٠خ اٌغبِؼخ ؽجبة ِؤعغخ ، الإعلا١ِح ٚ اٌتجاس٠ح اٌثٕٛن إداسج ، اٌّقشٞ ِؾّذ اؽّذ  

3
بلا ٌّزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ ، اهشٚؽخ ِمذِخ اعزىّاٌمشض اٌحغٓ ٚ أحىاِٗ فٟ اٌفمٗ الاعلاِِٟؾّذ ٔٛس اٌذ٠ٓ أسد١ٔخ،   

 .08، ؿ8101اٌفمٗ ٚ اٌزؾش٠غ ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛه١ٕخ، فٍغط١ٓ ،

 
4
، ِغٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ، اعاع١اخ ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ اٌّطثمح فٟ الالتصاد الاعلاِٟعجغ فبهّخ اٌض٘شاء، ل٠ٛذسٞ ِؾّذ، أ.   

 .800، ؿ08ؼخ ص٠بْ ػبؽٛس، اٌغٍفخ، اٌؼذدعبِ
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 أنكاع القرض الحسف :   .ج 

 يأخذ التمكيؿ بالقرض الحسف في البنكؾ الإسلبمية أشكالا عديدة أىميا ما يمي:   

  : ؾ لعملبئو لمكاجية حاجات اجتماعية ممحة كىي القركض التي يقدميا البنالقركض الاجتماعية
 كالمرض ، الكفاة ، التعميـ ... إلخ .

 : تتمثؿ في القركض التي يمنحيا المصرؼ لصغار الحرفييف ك العماؿ مف اجؿ  قركض إنتاجية
 مساعدتيـ عمى الانتاج ك تحقيؽ الفائض ، ك مف ثـ المساىمة في التنمية الاقتصادية

 ىي قركض مكجية لسد حاجات عملبء المصرؼ . ية :قركض حسنة لأغراض استيلاك 
 : كيككف ذلؾ عف طريؽ اصدار بطاقات الائتماف بدكف  قركض حسنة في شكؿ بطاقات الائتماف

 غطاء ،أم التي لا يككف ليا رصيد أصلب .
 : ك ذلؾ بتمكيف العميؿ مف السحب مف رصيده كىك مديف  السحب النقدم أك السحب عمى المكشكؼ

 . بدكف مقابؿ 
 : ىي أداة تمكيمية لتحقيؽ أغراض اجتماعية ك انسانية ك تكافمية ، تخصص  صككؾ القرض الحسف

 . 1مكاردىا في منح القرض الحسف ، ك يضمف مصدر صككؾ القرض الحسف قيمتيا عند انتياء الأجؿ
 صيغ التمكيؿ القائمة عمى المشاركة في عائد الاستثمار ثانيا:

ك معركؼ كىك يتضمف بشكمو التعاقدم اشتراؾ عدد مف الأشخاص في مشركع مبدا المشاركة مبدأ قديـ   
بقصد الربح ، ك يككف ذلؾ بخمط أمكاليـ ك جيكدىـ معا في الشركة .ك التطبيؽ التمكيمي ليذا المبدأ في 

 البنكؾ الإسلبمية يتخذ أشكالا تتمثؿ في : المضاربة ، المشاركة ، المزارعة ، المساقاة.

 المضاربة :  .1

 يكـ المضاربة : مف . أ

  : اسـ مشتؽ مف الضرب في الأرض ك في قامكس المحيط : ضارب لو أم اتجر في مالو ك لغة
ىي القراض ك قد جاء في لساف العرب لابف منظكر ضرب في الأرض إذا سار فييا مسافرا فيك 

 . 1ضارب 

                                                 
1
(، )دساعح حاٌح تٕه اٌشاجحٟ اٌغؼٛدٞ CAMELS، تم١١ُ اٌغلاِح اٌّصشف١ح ٌٍثٕٛن الاعلا١ِح تاعتخذاَ طش٠مح ف١شٚص ؽٕبػ، ١ٌٍٝ اٌؼغشٚد  

زغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ  ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌ

 .83، ؿ8102/8103ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ اٌقذ٠ك ثٓ ٠ؾٟ، ع١غً،
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  : لى الآخر لتاجر المضاربة أك القراض ىي عقد بيف طرفيف عمى اف يدفع أحدىما نقدا إإصطلاحا
فيو عمى اف يككف الربح بينيما حسب ما يتفقاف عميو . ك يعرؼ نظاـ المضاربة في الاقتصاد 
الإسلبمي بانو عقد خالص بيف مالؾ رأس الماؿ ك المضارب يتفقاف فيو عمى القياـ بنشاط اك 

زيعو بينيا مشركع سكاء كاف تجاريا اك صناعيا اك زراعيا اك غير ذلؾ ييدؼ لتحقيؽ الربح ك تك 
 . 2بنسب معينة

 شركط المضاربة : . ب

 تتمثؿ شركط المضاربة فيما يمي :      

  . يجب اف تككف قيمة المضاربة محددة المبمغ ك العممة ، ك اف تككف اعماؿ المضاربة مباحة 
  . إذا قدـ العميؿ أصكلا غير النقد ) كآلات إنتاجية مثلب ( فيجب تقكيميا بالماؿ في عقد المضاربة 
 جب اف يككف الماؿ المضارب بو متحا لممضارب حتى لك كاف دينا في ذمة المضارب .ي 
  تتحمؿ المؤسسة المالية جميع الخسائر ، التي قد تنتج عف عممية المضاربة ، مالـ يكف العميؿ

 طرفا مسببا ليذه الخسارة .
 ا ، عمى اف يتـ يمكف الإنفاؽ عمى نسب مختمفة لتكزيع الأرباح بيف المؤسسة المالية ك عميمي

 تحديدىا بعقد المضاربة .
  يجب اف يشير العقد إلى كافة المسؤكليات مف تعدم ك تقصير لكلب الطرفيف ، ككذلؾ الاتعاب التي

 تمزـ عمى كلب الطرفيف للآخر .
  بعد حمكؿ أجؿ عقد المضاربة ك الانتياء مف التقييـ يتكجب عمى المؤسسة المالية إيفاء رأس الماؿ

د الربح إف كجد ، كفي حاؿ التأخر في ذلؾ يعتبر غبنا مالـ يكافؽ العميؿ عمى ىذا لمعميؿ زائ
 التأخير .

 .لا يجكز لممضارب الاستدانة عمى حساب المضاربة ، كىك دائما الضامف لرأس الماؿ 
 3لا يضمف العميؿ رأس ماؿ المضاربة إلا في حالة التعدم ك التقصير  . 
 

                                                                                                                                                         
1
، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ، اعاع١اخ اٌص١شفح الاعلا١ِحعبسح ثٓ ؽ١ض٠خ  

 .08، ؿ 8100/8108عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، اَ اٌجٛالٟ، ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ، 
2
 .81، ؿِشجغ عثك روشٖفٛس٠خ ثٛص٠ذٞ،   

3
، ؿ 8113، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّقشف١خ، و١ٍخ الالزقبد ، عبِؼخ ؽٍت،ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟع١ف ٘ؾبَ فجبػ اٌفخشٞ،   

 .2-1ؿ 
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 أنكاع المضاربة :  . ج

 المضاربة بحسب معيار حدكد عمميا إلى :  تنقسـ      

 الأصؿ في المضاربة اف تككف مطمقة ، أم أف يدفع " رب الماؿ "المضاربة المطمقة :  .أ 
) البنؾ الإسلبمي ( الماؿ إلى المضارب ) صاحب المؤسسة ( ليعمؿ فيو دكف تقييده بنكع العمؿ  

، ك تترؾ لممضارب حرية التصرؼ  ، أك زماف العمؿ ، اك مكاف العمؿ أك تحديد مف يعمؿ معيا
كفقا لإرادتو ك معرفتو ك أمانتو ، عمى أف تككف ىذه الحرية في حدكد مراعة مصمحة طرفي 

ىي اف يدفع رب الماؿ إلى المضاربة المقيدة : المضاربة في تحقيؽ اليدؼ منيا ك ىك الربح. 
ف يتعامؿ معو ، كلا يجكز المضارب قدرا مف الماؿ يعمؿ فيو ك يحدد لو العمؿ أك المكاف أك م
 لممضارب مخالفة الشركط التي اشترطيا رب الماؿ ك الا صار متعديا.

كتككف بيف طرفيف ، صاحب رأس الماؿ ك صاحب العمؿ ، ك يجكز مضاربة ثنائية الأطراؼ :  .ب 
اف يككف صاحب رأس الماؿ أكثر مف شخص غير أنو يعتبر طرؼ كاحد ، ككذلؾ الحاؿ بالنسبة 

 . لصاحب الماؿ
في البنؾ الإسلبمي ىذه ىي المضاربة المناسبة ، حيث أف المكدع مضاربة متعددة الاطراؼ :  .ج 

يمثؿ صاحب راس الماؿ ك البنؾ يمثؿ صاحب العمؿ الأكؿ ثـ يصبح البنؾ صاحب رأس الماؿ 
 .  1بالنسبة لصاحب العمؿ الثاني

 المشاركة :   .2

 مفيكـ المشاركة :  .أ 

 أك صناعي أك زراعي بقصد  انشاء عمؿ أك مشركع تجارم ىي أف يتعاقد اثناف فأكثر عمى
حيث تستخدميا البنكؾ الإسلبمية للئسياـ في رأس ماؿ مشركعات .  الاسترباح اك تحقيؽ الربح 

جديدة أك قائمة ، فيصبح البنؾ المشارؾ مالكا لحصتو في رأس الماؿ بصفة دائمة ، تستحؽ نصيبا 
 . 2لى حيف انتياء الشركة مف الأرباح ، ك تستثمر ىذه الأرباح إ

                                                 
1
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ فشع ر١ضٞ ثٕٛن الاعلا١ِح فٟ دػُ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطح فٟ اٌجضائش، دٚس اٌعؼٛدٞ ِش٠ُ، سو١جٟ ع١ٍٙخ  

( ، ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، رخقـ ع١بعبد ػبِخ ٚ اداسح ِؾ١ٍخ، 8101-0331ٚصٚ)

 . 010-018، ؿ ؿ  8101/8102عبِؼخ ٌٌِٛٛذ ِؼّشٞ، ر١ضٞ ٚصٚ، 
2
ِزوشح رذخً مّٓ ِزطٍجبد رؾن١ش  ، اداسج ِخاطش اٌت٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن) دساعح ِماسٔح ت١ٓ اٌثٕٛن الاعلا١ِح ٚ اٌثٕٛن اٌتم١ٍذ٠ح(،ع١ّشح سص٠ك  

، 8101/8100ٟ، اٌؾٍف،ؽٙبدح اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ٔمٛد ٚ ِب١ٌخ، عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ ثٛػٍ

 .011ؿ
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 شركط المشاركة :   .ب 

 حتى تككف عممية التمكيؿ بالمشاركة سميمة كجب تكفر شركط عديدة ، تتمثؿ أىميا فيما يمي:     

  أف يككف رأس الماؿ المقدـ لمتمكيؿ نقدا لا أف يككف مف العركض إلا إذا جرل تقكيميا بالنقكد كقت
 المشاركة .

 نا ، ك اف يككف حاضرا عند بدأ العممية التمكيمية ك ذلؾ لمػتأكد مف خمط أف لا يككف رأس الماؿ دي
 الامكاؿ .

 . يكزع الربح بحسب الاتفاؽ ك تقسـ الخسارة حسب نسب ممكية رأس الماؿ فقط 
  يتـ احتساب نسبة مف صافي الربح مقابؿ الإدارة ك الإشراؼ لمف يدير المؤسسة ك يقكـ بأعماليا أك

 ؿ جيده .يحسب لو مكافأة مقاب
  نما يككف ىناؾ لا يجكز اشتراط ضماف أحد الشركاء لماؿ المؤسسة اك لنصيب شريؾ آخر ، كا 

 . 1ضماف ضد التعدم ك التقصير ك سكء الامانة مف جانب الشريؾ المفكض بالإدارة 
 أنكاع المشاركة :   .ج 

، ك يكجد لممشاركة تتعدد انكاع المشاركات كفقا لممنظكر كراء كؿ تقسيـ ك الاىداؼ المرغكبة منو  
 عدة صكر:   

  : ) ىي نكع مف المشاركة يقكـ عمى مساىمة البنؾ في تمكيؿ جزء المشاركة الثابتة ) طكيؿ الاجؿ
مف رأس ماؿ مشركع معيف مما يترتب عميو اف يككف شريكا في ممكية ىذا المشركع ك شريكا كذلؾ 

تفاؽ عمييا ك القكاعد الحاكمة لشركط في كؿ ما ينتج عنو مف ربح أك خسارة بالنسب التي يتـ الا
المشاركة . ك في ىذا الشكؿ تبقى لكؿ طرؼ مف الاطراؼ حصص ثابتة في المشركع الذم يأخذ 

 شكلب قانكنيا كشركة تضامف أك شركة تكصية . 

 : ىي نكع مف المشاركة يككف مف حؽ الشريؾ فييا أف يحؿ  لمشاركة المتناقصة المنتيية بالتمميؾ
ي ممكية المشركع إما دفعة كاحدة أك عمى دفعات حسب ما تقتضي الشركط المتفؽ محؿ البنؾ ف

 . 1عمييا ك طبيعة العممية 

                                                 
1
، اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ ٚ دٚسٖ فٟ ت٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطح فٟ اٌجضائش دساعح حاٌح تٕه اٌثشوح ٚواٌح اٌٛادٞػبد ص١٘ش ٚ آخشْٚ ،   

قبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ ا١ٌٙذ ؽّخ ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ؽٙبدح ِغزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الز

 .08، ؿ8101/8102ٌخنش، اٌٛادٞ، 
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 صيغ شبيية بالمضاربة :  .3

    المساقاة :   .أ 

المساقاة عمى كزف مفاعمة ، أم مفاعمة مف السقي ، ىي ذلؾ النكع مف الشركات التي تقكـ عمى أساس    
ة الأشجار المثمرة ك تعيده بالسقي ك الرعاية عمى أساس أف يكزع الناتج بذؿ الجيد مف العامؿ في رعاي

مف الأثمار بينيما بنسبة متفؽ عمييا ، ك يستخدـ البنؾ الإسلبمي ىذه الصيغة في تمكيؿ مشركعات 
استصلبح الأراضي لزراعتيا ك تطكيرىا باستخداـ التكنكلكجيا الحديثة، فيقكـ بتكفير الماؿ ك أدكات السقي 

لبزمة ، ك بإمكانية كضع أجير يقكـ بالعمؿ ، ك يقتسـ الناتج مع صاحب الأرض ، كلقد أجاز الفقياء ال
 ىذه الصيغة لأنيا عقد شركة بيف الماؿ ك العمؿ قياسا عمى المضاربة . 

 المزارعة :   .ب 

اف تعرؼ المزارعة بأنيا : عبارة عف دفع أرض مف مالكيا إلى مف يزرعيا أك يعمؿ عمييا ك يقكم   
باقتساـ الزرع بينيما ، فيي بذلؾ عقد شركة بيف مالؾ الأرض ك العامؿ عمييا ، ك لقد أجمع الفقياء أيض 

 . 2عمى جكاز شركة المزارعة باعتبارىا عقد شركة بيف الماؿ ك العمؿ قياسا عمى المضاربة 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                         
1
ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ ٚ أثش٘ا ػٍٝ لشاس اٌت٠ًّٛ)دساعح ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ ػجذ اٌٛ٘بة ػجذ الله ِغؼٛد ػ١بػ، ٘لاي ٠ٛعف فبٌؼ ،   

 .081، ؿ8102، 01َ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌؼذد، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍٛاٌّصاسف الاعلا١ِح ا١ّٕ١ٌح(، ِجٍح اٌؼٍَٛ الالتصاد٠ح

 
2
 .01، ؿِشجغ عثك روشٖؽٛلٟ ثٛسلجخ،   
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 المبحث الثاني : إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الإسلامية 

عد إدارة المخاطر احد العمكـ الحديثة التي تطكرت بسرعة ك اخذت اىمية قصكل خصكصا في ظؿ ت    
التقمبات الحاصمة في العالـ، ك يعد النظاـ المصرفي عمكما ك البنكؾ الاسلبمية خصكصا أكثر 

 المتعرضيف لممخاطر ، لذا يحتـ عمييا تككيف إدارة قكية لمتحكـ في ىذه المخاطر 

 : ماىية المخاطر المطمب الأكؿ 

 مف خلبؿ ىذا المطمب سنتعرض إلى : 

 أكلا: تعريؼ المخاطر 

ىي احتمالية التعرض إلى خسائر غير متكقعة ك غير مخطط ليا نتيجة العائد المتكقع عمى استثمار  .1
 . 1معيف ام ىي انحراؼ الأرقاـ الفعمية عف الأرقاـ المتكقعة (

ى خسائر غير متكقعة كغير مخطط ليا ، أك تذبذب يعرؼ الخطر بانو احتمالية تعرض البنؾ إل .2
العائد المتكقع عمى استثمار معيف مما ينتج عنو آثار سمبية ليا قدرة التأثير عمى تحقيؽ أىداؼ البنؾ 

 . 2المرجكة ك تنفيذ أػساليب النجاح (
، ك عرؼ البعض الخطر بأنو )احتماؿ كقكع الخسارة إذ يحتمؿ اف تككف خسارة مادية اك معنكية  .3

 .3يعتمد ذلؾ عمى حجـ الخسارة كقكة الخطر المحتمؿ (
يمكننا القكؿ بأف كممة مخاطرة تعني حكث حالة غير متكقعة تصاحبيا خسائر مباشرة أك غير مباشرة -

 إلا انيا يمكف تكقع حدكثيا بطريؽ أك بأخرل بغرض تجنبيا اك التقميؿ منيا . 

 

 

 

                                                 
1
(، ِزوشح ِىٍّخ 8101-8108، دساعخ ِمبسٔخ ٌٍفزشح)تم١١ُ اداء اٌثٕٛن الاعلا١ِح اٌؼاٍِح فٟ اٌجضائش ِٓ ح١ث اٌؼائذ ٚ اٌّخاطشجثٛلفبٌخ أ١ِٓ،   

خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ ِؾّذ ثٛم١بف، اٌّغ١ٍخ، ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠

 .80، ؿ8181/8180
2

، دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌجؼل اٌّقبسف اٌغضائش٠خ اٌمشك اٌؾؼجٟ اداسج اٌّخاطش الائتّا١ٔح فٟ اٌّصاسف اٌتجاس٠ح ٚفما ٌّتطٍثاخ ٌجٕح تاصيأ٠ّٓ ص٠ذ،  

شف١خ اٌغضائش، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌغضائشٞ ٚ اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ اٌّق

 .01، ؿ8108/8100اٌزغ١١ش، رخقـ ػٍَٛ الزقبد٠خ،  عبِؼخ اٌّغ١ٍخ، 
3
ِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ (، ِزوشح ِمذ AGBثٕه اٌخ١ٍظ ) -، ؽبٌخ ٚوبٌخ ادساس اداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟثبدح ِشاد،   

 .81-03، ؿ ؿ8101/8102اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ اٌّؤعغخ،  عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ، ادساس، 
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 ثانيا: أنكاع المخاطر

  خاطر مف حيث:سنتناكؿ انكاع الم

 مدل قدرة الإدارة عمى تكقع حدكث ىذه المخاطر  .1
ىي الخسائر الخاصة بمخاطر الائتماف ك تتصؼ باف قيمتيا منخفضة ك الخسائر المتكقعة :  .أ 

تكرراىا مرتفع ، ك تتحكط ليا البنكؾ مف خلبؿ تككيف المخصصات الملبئمة ك تستطيع الأرباح 
 السنكية استيعاب مثؿ ىذه الخسائر . 

ىي أعمى مستكل مخاطرة يمنؾ اف تتحممو ابنكؾ ، ك تتصؼ باف قيمتيا الخسائر غير المتكقعة :  .ب 
مرتفعة ك تكرارىا قميؿ ، ك يتـ تغطية خسائرىا مف خلبؿ حسابات راس الماؿ ك بالتالي يتـ التحكط 

 ليا مف خلبؿ راس الماؿ 
كبير جدا بشكؿ يجعؿ راس الماؿ ك تتصؼ بقمة حدكثيا ، ك حجـ الخسائر الخسائر الاستثنائية :  .ج 

 .  1لا يكفي لتغطيتيا مما يؤدم لإفلبس البنؾ
 المخاطر التي تكاجو البنكؾ الإسلامية  .2

 :  نذكر بعض المخاطر التي تكاجييا البنكؾ

ىي التي تنشأ بسبب عدـ السداد بالكامؿ ك في المكعد المحدد لمبمغ القرض ك مخاطر الائتماف :  .أ 
مكاد خسارة كمية أك جزئية لأم مبمغ مقرض مف الطرؼ المقابؿ كما اف يتكلد عف العجز عف ال

المخاطر الائتمانية ىي ايضا مخاطر تراجع المركز الائتماني لمطرؼ المقابؿ ، حيث اف التراجع لا 
 .  2يعني التخمؼ عف السداد ك انما يعني احتماؿ التخمؼ عف السداد

الكافية لمتطمبات التشغيؿ اك لمكفاء بالتزامات البنؾ ،  تتمثؿ في عدـ تكفر السيكلة مخاطر السيكلة : .ب 
 ك تككف ىذه المخاطر أكثر شدة في البنكؾ الاسلبمية نظرا للؤسباب التالية : 

حيث اف البنكؾ الاسلبمية لا تستطيع الاقتراض بفائدة لتغطية احتياجاتيا لمسيكلة عند الضركرة ، كلا 
الاسمية ، اضافة الى عدـ قياـ البنكؾ المركزية بدكر المقرض  تستطيع بيع الديكف مبدئيا إلى بقيمتيا

                                                 
1
١ح ِٓ خلاي ِؼ١اس ، ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟ ٚ ػلالتٙا تّؼ١اس وفا٠ح ساط اٌّاي ٌٍّصاسف الاعلاِِٛعٝ ػّش ِجبسن أثٛ ِؾ١ّ١ذ  

، اهشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ اٌٝ لغُ اٌّقبسف الاعلا١ِخ، و١ٍخ اٌؼٍُ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّقشف١خ، رخقـ اٌّقبسف الاعلا١ِخ، الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ 36تاصي

 .03، ؿ8112ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّقشف١خ،
2
، ِزوشح مّٓ )دساعح ػاِح حٛي إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ(، تغ١١ش اٌّخاطش اٌثٕى١ح ٚفك ِتطٍثاخ ٌجٕح تاصي ػ١ٍمٟ ؽ١بح ، سصلٟ ا٠ّبْ  

٠ٛشح، ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ اٌّؤعغخ،  عبِؼخ آوٍٟ ِؾٕذ أٌٚؾبط، اٌج

 .1،ؿ8101/8102
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الاخير لمبنكؾ الاسلبمية كما ىك الحاؿ بالنسبة لمبنكؾ ، كمف ثـ فاف معظـ الكدائع في البنكؾ 
 .1الإسلبمية ىي كدائع في الحسابات الجارية

عار السمع ، اسعار ىي الخسائر المحتممة الناجمة عف تقمبات اسعار الفائدة ، اس مخاطر السكؽ: .ج 
الصرؼ ...إلخ ، كذلؾ بسبب التطكرات غير المكاتية لعكامؿ السكؽ ، ييدد ىذا الخطر انشطة 
المبادلة اك التفاكض التي تتـ عمى مختمؼ الاكراؽ المالية ك العقكد ك تزداد خطكرتو كمما انخفضت 

 سيكلة الاسكاؽ المالية ك عميو فاف خطر السكؽ لو بعديف ىاميف ىما : 
  : باعتبارىا مككنا ىاما في كؿ الاسكاؽ ، حيث يخمؽ صغر حجـ المعاملبت مخاطر السيكلة

 صعكبات أماـ ايجاد طرؼ مقابؿ .
 : الناشئة عف التقمبات الناتجة بمركر الكقت عف عدـ استقرار المؤشرات السكقية )  مخاطر التقمب

 .2تقمبات متغيرات السكؽ ( 
تعرض لمخسائر التي تنجـ عف عدـ كفاية اك انخفاض العمميات ىي مخاطر ال المخاطر التشغيمية:.د 

 الداخمية اك الاشخاص اك الانظمة اك التي تنجـ عف احداث خارجية .
تنتج ىذه المخاطر مف اخطاء في نص العقكد اك مف تأخر في اتخاذ الاجراءات  المخاطر القانكنية: .ق 

 3القانكنية اك مف مخالفة لبعض القكانيف الدكلية .
ىي المخاطر التي تنشأ عندما يككف معدؿ الفائدة لقيمة الدخؿ السكقية لمنبؾ طر اسعار الفائدة : مخا.ك 

حساسة لتقمبات اسعار الفائدة ، كما تعرؼ عمى انيا المخاطر التي تكمف في التغيرات المحتممة 
 . 4الاسعار الفائدة كقدرة البنؾ عمى تقييـ اكضاعو في الكقت المناسب

 لمخاطر التي تكاجو البنكؾ الإسلامية  ثالثا: طبيعة ا

 طبيعة المخاطر في البنكؾ الإسلامية  .1
 تكاجو البنكؾ الإسلبمية عدة مخاطر منيا : 

                                                 
1
، 03، ِغٍخ دساعبد الزقبد٠خ، اٌّغٍذفح الاعلا١ِح فٟ ِؼا١٠ش تاصياداسج اٌّخاطش فٟ اٌص١شهٙشاٚٞ أعّبء، ثٓ ؽج١ت ػجذ اٌشصاق،   

 .20،ؿ10اٌؼذد
2
، دساعخ ٚالغ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼ١ِّٛخ اٌغضائش٠خ، اهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ اداسج اٌّخاطش اٌّصشف١ح ٚفك اتفال١ح تاصيؽ١بح ٔغبس،   

 .02، ؿ8100/8100اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف،  فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ
3
ِذاخٍح اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح، اٌٍّتمٝ اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ حٛي الأصِح اٌّا١ٌح ٚ الالتصاد٠ح اٌذ١ٌٚح ٚ اٌحٛوّح ِفزبػ فبٌؼ،   

 .0-0،ؿ ؿ8113اوزٛثش 80-81، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف، اٌؼا١ٌّح
4
، ((6302-6330اعتخذاَ الأعا١ٌة اٌى١ّح فٟ ل١اط ٚ إداسج اٌّخاطش اٌّصشف١ح )دساعح حاٌح ِصشف دتٟ الاعلاِٟ فٟ اٌفتشج)فش٠ذح رٍٟ،   

ش، اهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ِبٌٟ رطج١مٟ،  عبِؼخ ِؾّذ خ١ن

 .80، ؿ8102/8103 ثغىشح،
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تككف مخاطر الائتماف في صكرة مخاطر التسكية أك مدفكعات تنشأ عندما يككف  مخاطر الائتماف : .أ 
مـ ك الاستصناع ( ، أك اف عميو اف عمى احد اطراؼ الصفقة اف يدفع نقكدا ) مثلب في حالة عقد الس

يسمـ أصكلا ) مثلب في بيع المرابحة ( قبؿ اف يتسمـ ما يقابميا مف اصكؿ اك نقكد مما يعرض البنؾ 
لخسارة محتممة ، ك تأتي مخاطر الائتماف في حالة صيغ المشاركة في الارباح ) مثؿ المضاربة ك 

 . 1ب البنؾ عند حمكؿ الاجؿالمشاركة ( في صكرة عدـ قياـ الشريؾ  بسداد نصي
تنشأ ىذه المخاطر في حالة عدـ الفيـ الصحيح لرسالة البنكؾ الاسلبمية مف مخاطر فقداف الثقة :  .ب 

قبؿ العامميف فييا، أك مف قبؿ العملبء المتعامميف معيا مما يؤدم الى اىتزاز الثقة في مكانة البنؾ 
لانخفاض في العائد اك زيادة اليامش كما ىك الاسلبمي ك مف ثـ عدـ التعامؿ معو مما يؤدم الى ا

 . 2الحاؿ في صيغة المضاربة
يقكد نظاـ العائد المتغير عمى كدائع الادخار ك الاستثمار الى حالة عدـ التأكد  مخاطر السحب : .ج 

مف القيمة الحقيقة لمكدائع ، فالمحافظة عمى قيمة الاصكؿ بمعنى تخفيض مخاطر الخسارة جراء 
نخفض ربما يككف العامؿ الميـ في قرارات العملبء الخاصة بسحبيـ أرصدة معدؿ العائد الم

 .3كدائعيـ 
ىك تحكيؿ مخاطر الكدائع الى المساىميف ، ك يحدث ذلؾ عندما تقكـ  مخاطر الإزاحة التجارية : .د 

البنكؾ بسبب المنافسة التجارية في السكؽ المصرفية بدعـ عائدات الكدائع عمى ارباح المساىميف 
 اف تمنع اك تقمؿ مف لجكء المكدعيف الى سحب امكاليـ نتيجة العكائد المنخفضة عمييا.   لأجؿ 

تحدد عمى انيا المخاطر التي قد تؤدم الى تحقيؽ خسائر نتيجة عدـ مقدرة  مخاطر السيكلة  : .ق 
ـ اك البنؾ عمى الكفاء بالتزاماتو في تاريخ الاستحقاؽ لسبب عدـ قدرة البنؾ عمى تكفير التمكيؿ اللبز 

 . 4الاصكؿ السائمة لمقابمة ىذه الالتزامات باقؿ خسائر ممكنة
ىي المخاطر التي قد يتعرض ليا البنؾ مف جراء نقص اك قصكر في المخاطر القانكنية :  .ك 

مستنداتو مما يجعميا غير مقبكلة قانكنيا ، كقد يحدث ىذا القصكر سيكا عند قبكؿ مستندات 
 حقا انيا ليست مقبكلة لدل المحاكـ .ضمانات مف العملبء ك التي يتضح لا

                                                 
1
، دساعخ ١ِذا١ٔخ، ٍِزمٝ اعظ ٚ لٛاػذ إٌظش٠خ اٌّب١ٌخ الاعلا١ِخ، عبِؼخ ، اداسج اٌّخاطش فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِحٌم١ٍطٟ ٌخنش ، غشثٟ ؽّضح  

 .3، ؿ8101غشدا٠خ،
2
 .00، ؿ10خ، اٌؼذد ، ِغٍخ اٌشعبٌ، اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِحؽٕبْ ِؾّذ اٌّؼ١ٛفٟ، ِؾّذ سمٛاْ ػجذ اٌؼض٠ض  

3
 .00، ؿِشجغ عثك روشٌٖم١ٍطٟ ٌخنش،   

4
 )دساعخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌٛوبلاد اٌجٕى١خ ثأَ اٌجٛالٟ)إداسج اٌّخاطش فٟ اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح اٌجضائش٠ح ٚفما ٌّؼا١٠ش تاصي ه١ٙش ا١ِشح،   

CPA ,BEA,BNA,BADRقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، ((، ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالز

 .08-3، ؿ ؿ8102/8101عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، أَ اٌجٛالٟ ، 
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قد يبدك اف البنكؾ الاسلبمية لا تتعرض لمخاطر السكؽ الناشئة عف  مخاطر السعر المرجعي : .ز 
التغيرات في سعر الفائدة ، ففي عقد المرابحة مثلب يتحدد ىامش الربح بإضافة ىامش المخاطرة الى 

ة الاصكؿ أف يتحدد ىامش الربح مرة ، ك طبيع مؤشر ليبكرالسعر المرجعي ك الذم ىك عادة 
كاحدة طكاؿ فترة العقد ك لأجؿ ذلؾ فاف البنكؾ السلبمية تكاجو المخاطر الناشئة مف تحركات سعر 

 الفائدة في السكؽ المصرفية . 
ىي المخاطر الناتجة عف تغيرات اسعار المكجكدات ك بكجو خاص محفظة  مخاطر التسعير: .ح 

ذه المخاطر في العادة اما نتيجة لعكامؿ خارجية مثؿ : الظركؼ الاستثمارات المالية ك تنتج ى
الاقتصادية أك الصناعية اك نتيجة لعكامؿ داخمية تتمثؿ في طبيعة الييكؿ التمكيمي أك نتيجة 

 .1لطبيعة نشاط البنؾ ، كما اف التغير في اسعار بعض السمع قد يؤثر عمى ربحية البنؾ
 مية مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الإسلا .2

 تتمثؿ مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الإسلبمية في: 

تزيد المخاطر المتكقعة في صيغ المشاركة ك المضاربة  مخاطر تمكيؿ بالمشاركة ك المضاربة : .أ 
 : 2للؤسباب التالية 

  إذا كاف البنؾ الإسلبمي يتمقى الامكاؿ باعتبارىا عامؿ مضاربة لاستثمارىا فاف مف العقكد التي
يا في استثماراتو عقد المضاربة ، ىذا يعني في ىذه الحالة انو يصبح صاحب راس الماؿ ك يمجأ الي

 الزبكف المشارؾ يككف عامؿ المضاربة ك ىنا تكمف المخاطرة الاخلبقية.

 .عدـ كجكد مطمب الضماف مع كجكد احتمالات الخطر الاخلبقي 

 . الانتقاء الخاطئ لمزبائف 

 لبمية في مجاؿ تقييـ المشركعات .سضعؼ كفاءة المؤسسات المالية الا 

 

 
                                                 

1
-8111، دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ الأسد١ٔخ)تؤث١ش اداسج اٌّخاطش اٌّا١ٌح ػٍٝ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍثٕٛنأ٠ٛة ثذٚس،   

ِمذِخ لاعزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ اٌّؤعغبد،  ( ، ِزوشح8102

 .80، ؿ8102/8103، لبٌّخ، 0300ِبٞ  2عبِؼخ 
2
دساعخ ؽبٌخ ِقشف اٌغلاَ  ، IFRS07اداسج ِخاطش اٌص١شفح الاعلا١ِح فٟ ظً ِؼا١٠ش الاتلاؽ اٌّاٌٟ اٌذٌٟٚ ثلاٚٞ عؼ١ذ، لِٛخ اٌؾغ١ٓ،   

خ، اٌغضائشٞ، ِزوشح رذخً مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ اٌّؤعغ

 .01، ؿ8103/8181عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ، أدساس، 
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  مخاطر التمكيؿ بالإجارة : .ب 
يصنؼ التمكيؿ الايجارم الى نكعيف : تمكيؿ ايجارم منتيي بالممكية ك تمكيؿ ايجارم غير منتيي 
بالممكية ، ك المخاطر الناتجة عف عقد الإيجار تظؿ عمى عاتؽ المؤجر عدل مخاطر القيمة المتبقية 

ار المنتيي بالمميكة التي سيتحمميا المستأجر ك مف بيف اىـ المخاطر المصاحبة في نياية مدة الايج
 :  1لمتمكيؿ الايجارم ما يمي

  .مخاطر الائتماف المتعمقة بمدفكعات الايجار التي في ذمة المستأجر 
  مخاطر السكؽ في حالة عدـ رغبة المستأجر في تنفيذ العقد ، الامر الذم يدفع بالمؤجر اعادة

الشراء بعد خصـ المبالغ المستحقة ، ك كانت قيمة الاصؿ المسترد اقؿ مف المبمغ المراد اقساط 
 اعادتو ك بالتالي الفرؽ يشكؿ خسارة لممؤجر.

مف اىـ الصيغ التي تقكـ بيا البنكؾ السلبمية ك اكثرىا انتشارا البيع  مخاطر التمكيؿ بالبيع الآجؿ:.ج 
مكيؿ الاكلى ك ليذا اتخذت ىذه البنكؾ شعرا ليا لقكلو تعالى الآجؿ ، فيك يعتبر بالنسبة ليا كسيمة الت

، ك ليذا تختمؼ طبيعة المخاطر في البيع  275: } ك أحؿ الو البيع كحرـ الربا { سكرة البقرة الآية 
الآجؿ عنيا في عقكد المشاركة ك المضاربة مف حيث اف مستكاىا ك احتماؿ حدكثيا اقؿ ، ك تنشأ 

 : 2جؿ مف ثلبثة مصادر كىيالمخاطر في البيع الآ
  : يكمف في رفض العميؿ التكقيع عمى عقد البيع الآجؿ لمسمعة ، عندما يمتمكيا المصدر الأكؿ

البنؾ ك قبؿ اف ينقميا لمعميؿ ، في ىذه الحالة يقكـ البنؾ ببيع السمعة الى طرؼ ثالث فاذا باعيا 
اباتو ، ك اما اذا باعيا باقؿ مما اشتراىا البنؾ بمثؿ ما اشتراىا بو انعدمت الخسارة ك سدد البنؾ حس

بو فيمكف لمبنؾ تغطية ىذه الخسارة مف خلبؿ التأميف النقدم المكدع لديو مف قبؿ العميؿ الآمر 
 بالشراء اك مف خلبؿ كفيمو .

  :ينشأ عف كجكد عيب في السمعة اك في صلبحياتيا حيث يككف مف حؽ العميؿ المصدر الثاني
لبـ السمعة ، ك لا يككف لمبنؾ الحؽ في الحصكؿ عمى تعكيض منو ، في لآمر بالشراء رفض است

 ىذه الحالة يمكف لمبنؾ الرجكع إلى البائع الاصمي كرد السمعة لو .

                                                 
1
، ِذاخٍخ ِمذِخ اٌٝ اٌت٠ًّٛ اٌتجاس٠ح الاعلا١ِح ٚ ِثشساتٙا الالتصاد٠ح اٌغ١طشج اٌشلات١ح ػٍٝ ِخاطش ص١ؾهب٘ش ثؼذاػ، ِؾّذ اٌغؼ١ذ عٛاي،   

اٌغبِؼٟ  اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ الاٚي ؽٛي الالزقبد الاعلاِٟ اٌٛالغ ٚ س٘بٔبد اٌّغزمجً، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌّشوض

 .3، ؿ8100ف١فشٞ 80-80ثغشدا٠خ، 

 
2
، ِزوشح ِىٍّخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش خاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح حاٌح تٕه اٌثشوح اٌجضائشٞاداسج ِِملارٟ خٌٛخ،   

 .00، ؿ8100/8100اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ، 
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كىنا تكمف المخاطرة في رد البائع الاصمي السمعة ك اعادة قيمتيا لمبنؾ ك ىنا يضطر البنؾ إلى بيع -
 البنؾ لكحده كامؿ قيمة الخسارة . السمعة مع بياف عيبيا بأقؿ ثمف ك يتحمؿ

 : ينشأ عف تخمؼ العميؿ الآمر بالشراء عف التسديد ، حيث لا يكجد في العقكد  المصدر الثالث
الإسلبمية شرط جزائي عف التأخير في التسديد ، كما لا يكجد مكافأة لمتعجيؿ في الدفع قبؿ تاريخ 

كفيؿ قادر عمى تغطية عجز العميؿ عف الاستحقاؽ ك لذاؾ تحرص البنكؾ الإسلبمية عمى كجكد 
 التسديد اف حدث ذلؾ.

بالإضافة الى المخاطر السابقة تتعرض البنكؾ الإسلبمية عند تطبيقيا البيع الآجؿ في العمميات المالية -
 إلى المخاطر الائتمانية ، المخاطر التشغيمية ، المخاطر السكقية ك مخاطر السيكلة .

 :1مؿ عقد السمـ عمى المخاطر التاليةيشت مخاطر التمكيؿ بالسمـ :.د 
  : يعتبر النشاط الزراعي بطبيعتيا ذك مخاطر كارثية بسبب العكامؿ الطبيعية ، فقد لا الككارث

يككف حصاد العميؿ ذك التصنيؼ التمكيمي الجديد كافيا لما باعو سمما لمبنؾ ، ك تتفاكت مخاطر 
 ميمو تماما ، أك تسميـ نكع غير متفؽ عميو .العميؿ في عدـ تسمـ المسمـ فيو في حينو اك عدـ تس

  : يتغير سعر السكؽ كقت تسميـ المسمـ فيو عف السعر السائد كقت ابراـ العقد  تذبذب الأسعار
تقع ىذه المخاطر عمى البنؾ حيث اف سمعة السمـ لا يتـ تداكليا اك استبداليا ، لاف الاتفاؽ ينتيي 

ا ، كىذه السمعة تحتاج تخزيف ك ىي تكمفة اضافية بتسميـ السمعة العينية ك تحكيؿ ممكيتي
 كاستثنائية، كما اف اسعار السكؽ عند التسميـ قد تككف أقؿ منيا عند التعاقد .

 :انخفاض حجـ المحصكؿ لأسباب خارجة عف إرادة ك سيطرة         انخفاض حجـ المحصكؿ الزراعي
 العميؿ .

 : ا بدكره يرجع إلى مماطمة العميؿ ك تعمده في ك ىذ تعذر تسميـ المسمـ فيو عند حمكؿ الاجؿ
 إضاعة حقكؽ البنؾ .

  لا يتـ تداكؿ عقكد السمـ في الاسكاؽ المنظمة اك خارجيا ، ففي اتفاؽ طرفيف ينتيي بتسميـ سمعة
عينية ك تحكيؿ ممكيتيا ، ك ىذه السمع تحتاج الى تخزيف ك بذلؾ تككف ىناؾ تكمفة إضافية ك 

بنؾ الذم يممؾ ىذه السمعة بمكجب عقد السمـ ، ك ىذا النكع مف مخاطر أسعار تقع عمى ال

                                                 
1
، سعبٌخ ١ًٌٕ دسعخ دٚس اٌّشاجغ اٌخاسج١ح فٟ تم٠ُٛ اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح ا١ّٕ١ٌح ػجذ اٌٛ٘بة اؽّذ ػجذ الله ِغؼٛد ػ١بػ،  

 .21، ؿ8102اٌذوزٛساٖ فٟ فٍغفخ اٌّؾبعجخ ٚ اٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 
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التكاليؼ ك المخاطر خاص بالبنكؾ الإسلبمية فقط ، ك في حالة تسمـ البنؾ لمسمعة ك عدـ كجكد 
 . 1سمـ مكازم فاف البنؾ سيتعرض لتقمبات سعر الشراء لمسمعة 

 : 2ك تتمثؿ في النقاط التالية  مخاطر الاستصناع :.ق 
 سعار بعد تحديدىا في عقد الاستصناع .تقمب الأ 

 . تأخر الصانع في تسميـ البضاعة إذا كاف البنؾ مستصنعا 

 . تأخر المقاكؿ اك المنتج في تسميـ البضاعة إذا كاف البنؾ صانعا 

 . عدـ القدرة عمى إجراء عقد استصناع مكازم 

 .تمؼ البضاعة تحت يد البنؾ قبؿ تسميميا لممستصنع 

 : 3يمكف تمخيصيا كما يمي لمرابحة : مخاطر التمكيؿ با.ك 
  تعرض أمكاؿ البنؾ لمخطر في حالة عجز العميؿ عف السداد ك عدـ الحصكؿ عمى ضمانات

كافية حتى مع المجكء إلى القضاء ك كجكد رىف عقارم عمى سبيؿ المثاؿ ، إذ اف التنفيذ عمى ىذه 
ياف ، ك ىذا يعني اف البنؾ الضمانات يحتاج إلى مدة طكيمة تصؿ لأكثر مف سنة في بعض الاح

 يفقد عائدا عمى ىذه الامكاؿ طيمة اتخاذ الإجراءات القانكنية اللبزمة حتى يتـ تحصيؿ حقكؽ البنؾ.

  ثبات أرباح البنؾ طكاؿ مدة المرابحة ، ففي بيكع المرابحة للآمر بالشراء يتـ تحصيؿ نسبة
المبمغ عمى مدة التسديد المتفؽ عمييا  المرابحة ك تضاؼ إلى رأس الماؿ ) التمكيؿ ( ، كيتـ تكزيع

مسبقا ك كما ىك معركؼ قيمة العقد ثابتة لا تتغير سكاء تقدـ العميؿ بالتسديد أك تأخر عكس ما 
 ىك مطبؽ.

  تحمؿ البنؾ المسؤكلية تجاه البضاعة سكاء المشترات أك غير ذلؾ ، فمف الناحية الشرعية يجب
معميؿ ك حيازتيا ك مف ثـ التنازؿ لمعميؿ فإذا ما حصؿ اف عمى البنؾ تممؾ السمعة التي سيشترييا ل

                                                 
1
ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش فٟ اٌؼٍَٛ  )دساعح حاٌح ٌؼذد ِٓ اٌثٕٛن الاعلا١ِح(،، اداسج اٌّخاطش اٌّا١ٌح فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِح فش٠ضح دفبط  

الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ٔمٛد ٚ ِب١ٌخ د١ٌٚخ،  عبِؼخ ِؾّذ اٌقذ٠ك ثٓ ٠ؾٟ، ع١غً، 

 .21، ؿ8100/8102
2
، ػٍٝ اٌّخاطشج فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِح دساعح تح١ٍ١ٍح ٌّجّٛػح ِٓ اٌثٕٛن الاعلا١ِح اٌغؼٛد٠ح 30صي اثش تطث١ك تالش٠ّظ ا٠ٕبط، ٌؾٙت ٔؼ١ّخ،   

قبد ٔمذٞ ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الز

 .01، ؿ8102/8103ٟ، ع١غً، ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ اٌقذ٠ك ثٓ ٠ؾ

 
3
، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش  اداسج اٌّخاطش اٌّصشف١ح ت١ٓ اٌثٕٛن اٌتم١ٍذ٠ح ٚ اٌثٕٛن الاعلا١ِح دساعح ِماسٔحثٛػٍٟ د١ٌٍخ،   

 .13-12، ؿ ؿ8100/8100ّغ١ٍخ، اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ اداسح اٌّخبهش،  عبِؼخ اٌ
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حدثت مكانع تحكؿ دكف ذلؾ يتـ تحكيؿ ممكية السمعة المشترات لمعميؿ ، فتبقى ممكيتيا لمبنؾ الذم 
قد لا يستطيع بيعيا ثانية ك يتحمؿ خسارة قيمة ىذه البضاعة ، أك في حالة تمفيا أثناء ىذه 

 العممية. 

 اىية إدارة المخاطر المطمب الثاني : م

 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى : 

 أكلا: مفيكـ إدارة المخاطر 

 سنتعرض لمجمكعة مف التعاريؼ حكؿ ادارة المخاطر .

) ىي تنظيـ متكامؿ ييدؼ إلى مجابية المخاطر بأفضؿ الكسائؿ ك اقؿ التكاليؼ ك التعريؼ الاكؿ :  .1
حديد كسائؿ مجابيتو مع اختيار انسب ىذه ذلؾ عف طريؽ اكتشاؼ الخطر ك تحميمو ك قياسو ك ت

 .1الكسائؿ لتحقيؽ اليدؼ المطمكب ( 

) إدارة المخاطر ىي عممية قياس ك تقييـ لممخاطر ك تطكير استراتيجيات إدارتيا ، التعريؼ الثاني :  .2
حيث تتضمف ىذه الاستراتيجيات نقؿ المخاطر إلى جو اخرل ك تجنبيا ك تقميؿ آثارىا السمبية ك قبكؿ 

 . 2بعض اك كؿ تبعاتيا (

) تعرؼ عمى انيا العممية التي يتـ مف خلبليا ادارة المؤسسة التي تستخدـ طرؽ التعريؼ الثالث :  .3
عممية لمتعامؿ مع المخاطر ككضع طرؽ ك إجراءات مف شأنيا اف تقمؿ مف إمكانيات حدكث 

 .3الخسائر

قصد بيا الأساليب ك العمميات التي يمكف مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ أف إدارة المخاطر ي-
 إتباعيا لمتعرؼ عمى سياسات العمؿ ك تحديد المخاطر المحتممة ك فيـ طبيعتيا ك طرؽ السيطرة عمييا.

                                                 
1
عؼ١ذح، ِزوشح ١ًٌٕ ؽٙبدح  SCIS، دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ الاعّٕذ ٚ ِؾزمبرٗ دٚس ٚ ِىأح اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّؤعغح الالتصاد٠حػجذٌٟ ٌط١فخ،   

بِؼخ اثٟ ثىش ثٍمب٠ذ، رٍّغبْ، اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ اداسح الافشاد ٚ ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ع

 .81، ؿ8100/8108
2
، دساعخ ؽبٌخ ِؤعغخ الاعّٕذ لافبسط ؽّبَ ِغاّ٘ح تذات١ش اداسج اٌّخاطش فٟ تفؼ١ً اٌّغؤ١ٌٚح اٌث١ة١ح فٟ اٌّؤعغح الالتصاد٠حٔغ١ت دؽذٚػ،   

١١ش، رخقـ الاداسح اٌج١ئ١خ فٟ ِٕظّبد الاػّبي، عبِؼخ اٌنٍؼخ، ِزوشح ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ

 .10، ؿ8100/8102ِؾّذ ثٛم١بف، اٌّغ١ٍخ، 
3
دساعخ ؽبٌخ ِقشف اٌغلاَ فٟ اٌغضائش، ِزوشح رذخً مّٓ  اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح،ٌّقبدفخ اٌّخزبس، هّجٛ ػجذ اٌمبدس،   

الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ اٌّؤعغخ، عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ، ادساس،  ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ

 .3، ؿ8102/8103
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 ثانيا: أىداؼ ك اىمية إدارة المخاطر 

 أىداؼ إدارة المخاطر  .1
 :1 تتمثؿ اىداؼ ادارة المخاطر في النقاط التالية 

 لقرار المناسب .المساعدة عمى اتخاذ ا  .أ 

 ضماف البقاء ك الاستمرار مف خلبؿ تعظيـ العائد ك تقميؿ المخاطر في ظؿ قيكد رأس الماؿ .  .ب 

 التعرؼ عمى مصدر الخطر ك قياس احتمالية كقكعو ك السيطرة عميو . .ج 

تقميؿ تكمفة التعامؿ مع المخاطر الى ادنى حد باستخداـ أنسب الطرؽ التي تلبئـ طبيعة العمؿ  .د 
 .الاسلبمي مما يساعد عمى تخفيض الآثار السمبية لممخاطر البنكي

إف إدارة المخاطر تساعد عمى تحقيؽ استقرار التفقدات النقدية ك دعـ تقمبيا مما يعطي البنؾ ميزة  .ق 
 تنافسية ك يجنبو تقمب العكائد المفاجئة ك يعزز درجة الثقة بو .

 ة عف جميع المخاطر التي يكاجييا البنؾ .إعطاء مجمس الإدارة ك المديريف التنفيذييف فكرة كمي.ك 

   تكسيع الرقابة الداخمية لتتبع أداء البنؾ ك ضماف السير الحسف في كؿ مستكياتو.    .ز 

 ثانيا: أىمية إدارة المخاطر

 تكمف اىمية إدارة المخاطر فيما يمي : 

 .المحافظة عمى الأصكؿ المكجكدة لحماية امكاؿ المكدعيف الدائنيف ك المستثمريف  .1

إحكاـ الرقابة ك السيطرة عمى المخاطر في الانشطة أك الاعماؿ التي ترتبط اصكليا بيا ، كالقركض  .2
 . كالسندات ك التسييلبت الائتمانية

 . 2تحديد العلبج النكعي لكؿ نكع مف انكاع المخاطر ك عمى جميع المستكيات .3

                                                 
1
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اداسج اٌّخاطش الائتّا١ٔح فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِح٘بعش صسالٟ،   

 .11-12، ؿ ؿ8100/8108بد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط، عط١ف، اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزق
2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ، اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ  دٚس إٌٙذعح اٌّا١ٌح الاعلا١ِح فٟ اداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلا١ِحثٛٔمبة ِخزبس،   

 .01، ؿ8102، د٠غّجش10خ، اٌؼذدٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ، عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ ، ٚسلٍ
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 ا أك تكرار مثؿ ىذه المخاطر.إعداد الدراسات قبؿ الخسائر أك بعد حدكثيا ك ذلؾ بغرض منع حدكثي .4

     العمؿ عمى الحد مف الخسائر ك تقميميا إلى ادنى حد ممكف ك تممينيا مف خلبؿ الرقابة الفكرية أك مف  .5
 خلبؿ تحكيلبت إلى جية خارجية .

تحديد التصرفات ك الإجراءات التي يتعيف القياـ بيا فيما يتعمؽ بمخاطر معينة لمرقابة للؤحداث ك  .6
 مى الخسائر .السيطرة ع

حماية صكرة البنؾ بتكفير الثقة المناسبة لدل المكدعيف ك الدائنيف ك المستثمريف بحماية قدراتيا عمى  .7
 تكليد الارباح رغـ أم خسائر عارضة قد تؤدم إلى تقمص الأرباح أك عدـ تحقيقيا .

  . 1مساعدة البنؾ عمى احتساب معدؿ كفاية رأس الماؿ كفقا لمقترحات لجنة بازؿ .8

 ثالثا: مبادئ إدارة المخاطر 

 :  2يمكف إجماليا في النقاط التالية

يتـ كضع سياسات إدارة المخاطر مف قبؿ الإدارة العميا مسؤكلية مجمس الإدارة ك الإدارة العميا:  .1
بالبنؾ ، كيجب أف يقكـ مجمس الإدارة بمراجعتيا ك المكافقة عمييا ، كيجب أف تتضمف سياسات إدارة 

 ؼ أك تحديد المخاطر ك أساليب أك منيجيات قياس ك إدارة الرقابة عمى المخاطر .    المخاطر تعري
يجب أـ يككف لدل البنؾ إطار لإدارة المخاطر يتصؼ بالفاعمية ك الشمكؿ ك إطار إدارة المخاطر:  .2

الاتساؽ ، ك يجب عمى الإدارة أف تخصص مكارد تمكيمية كافية لممكظفيف ك دعـ إطار المخاطر 
 ـ اختياره .التي ت

حتى يمكف التحقؽ مف تحقيؽ التداخؿ بيف المخاطر المختمفة ك فيميا ك تكامؿ إدارة المخاطر:  .3
إدارتيا بصكرة سميمة ، فإنو يجب أف لا يتـ تقييـ المخاطر بصكرة منعزلة عف بعضيا البعض ، إف 

تداخلب بيف المخاطر التحميؿ السميـ يتطمب تحميؿ المخاطر بصكرة كمية ك متكاممة نظرا لأنو ىناؾ 
 التي يكاجييا البنؾ 

                                                 
1
،دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ٚوبلاد اٌٛادٞ)  30ٚ 36اداسج اٌّخاطش اٌّصشف١ح ػٍٝ ضٛء ِمشساخ تاصي ١٘فبء غب١ٔخ،   

BEA ,BDL,BNAخقـ ثٕٛن، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ (، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، ر

 .03، ؿ8100/8100ؽّخ ٌخنش، اٌٛادٞ، 
2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ، ِزوشح ِمذِخ وغضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش فٟ اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِحؽّضح ِلاٚٞ،  

، 8103/8181خقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، ثغىشح، اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، ر

 .00-00ؿ ؿ
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كما ىك معمكـ فإف أنشطة البنؾ يمكف تقسيميا الى خطكط اعماؿ ، مسؤكلية خطكط الاعماؿ:  .4
فالمسؤكليف عف كؿ خط مكف خطكط الاعماؿ يجب أف يككنكا مسؤكليف عف إدارة المخاطر 

 المصاحبة لخط الاعماؿ المنكط بيـ .
المخاطر يجب اف يتـ تقييميا بصكرة كصفية ك بصكرة منتظمة ك  جميعتقييـ كقياس المخاطر:   .5

 يجب اف يأخذ تقييـ المخاطر في الحسباف تأثير الأحداث المتكقعة كغير المتكقعة 
إف تقييـ المخاطر يجب اف يتـ مف قبؿ جبية مستقمة يتكافر ليا السمطة ك المراجعة المستقمة:  .6

فعالية أنشطة إدارة المخاطر ك تقديـ التكصيات اللبزمة  الخبرة الكافية لتقييـ المخاطر ك اختبار
 لضماف فعالية إطار إدارة المخاطر .

يجب أف تككف ىناؾ سياسات ك عمميات لإدارة المخاطر في حالة الأزمات التخطيط لمطكارئ:  .7
محتممة الحدكث ك الظركؼ الطارئة اك غير العادية ك يجب اف تختبر جكدت ىذه السياسات ك 

     ت . العمميا
 رابعا: مراحؿ ك أساليب إدارة المخاطر

 :  1تشمؿ أربعة مراحؿ ك ىيمراحؿ إدارة المخاطر :  .1
 تعريؼ المخاطر التي يتعرض ليا نشاط الصيرفة الإسلبمية   .أ 

 القدرة عمى قياس المخاطر بصفة مستمرة مف خلبؿ نظـ معمكمات ملبئمة . .ب 

 يا ك التي يمكف لرأس الماؿ تحمميا .اختيار المخاطر التي يرغب البنؾ في التعرض ل .ج 

مراقبة الادارة لتمؾ المخاطر ك قياسيا بمعايير مناسبة ك اتخاذ القرارات الصحيحة في الكقت   .د 
 المناسب لتعظيـ العائد مقابؿ تخفيض انعكاسات المخاطر .

 

 

 

                                                 
1
اداسج اٌّخاطش اٌثٕى١ح، دساعح ِماسٔح ت١ٓ اٌثٕٛن اٌتم١ٍذ٠ح ٚ الاعلا١ِح حاٌح تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح ٚ تٕه اٌثشوح خنشاٚٞ ٔؼ١ّخ،   

١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، عىشح، ، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعغزاٌجضائشٞ

 .10، ؿ8112/8113
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 : 1ك تتمثؿ في أساليب إدارة المخاطر :  .2
ؾ باقتساـ المخاطر مع الغير ، خاصة في تكزيع الخطر اك نقمو إلى اطراؼ أخرل ك ذل  .أ 

التسييلبت كبيرة الحجـ أك ذات المخاطر المرتفعة، حيث يتـ دعكة أكثر مف بنؾ للبشتراؾ في منح 
 ىذه التسييلبت.

الالتزاـ بالضكابط الخاصة بمنح كؿ نكع مف انكاع التسييلبت الائتمانية ك متايعة الائتماف الممنكح   .ب 
 عنو .لتجنب المخاطر الناجمة 

التعامؿ مع عدة متعامميف ك تمكيؿ أنشطة ك قطاعات مختمفة ك ىذا لتجنب ما قد يحصؿ إذا ما تـ .ج 
 التركيز عمى تمكيؿ متعامميف محدكديف ك عمى تكزيع القركض عمى أنشطة دكف أخرل.

 الاستفادة مف خدمات الييئات المتخصصة في تاميف كضماف عمميات الائتماف المصرفي  .د 

لرقابة ك المتابعة داخؿ البنؾ ، بيدؼ منع كقكع الاخطاء ك اكتشافيا في كقت مناسب تعزيز نظـ ا .ق 
 ك كضع الاجراءات الرقابية ك العلبجية الملبئمة .

تككيف العنصر البشرم المتخصص في النشاط المصرفي ك القادر عمى التنبؤ بمستقبؿ الأحكاؿ  .ك 
 الاقتصادية ك النقدية المحمية ك الدكلية .

اساليب القياس المناسبة بيدؼ قياس المخاطر الائتمانية التي تصاحب القرارات الائتمانية  استخداـ  .ز 
 بأنكاعيا المختمفة .  

 العمؿ عمى تحديد قدرات البنؾ التمكيمية ك منحو لمقركض في حدكد امكانياتو المالية .  .ح 

 

 

 

 
                                                 

1
، دساعخ ؽبٌخ ٚوبٌخ ثٕه اٌجشوخ ثجبرٕخ، ِزوشح ِىٍّخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ اعا١ٌة اداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِحعٛعٓ غشثٟ،   

لزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ اَ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الا

 .00، ؿ8100/8100اٌجٛالٟ،
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 المطمب الثالث: إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ ك اجراءاتيا

 سنتطرؽ الى : 

 أكلا: إدارة مخاطر صيغ التمكيؿ 

لمتقميؿ مف مخاطر المضاربة ك المشاركة يمكننا إدارة مخاطر التمكيؿ بالمضاربة ك المشاركة :  .1
 : 1التطرؽ الى النقاط التالية 

إعطاء الماؿ لاستثماره في مضاربة مطمقة دكف قيد اك شرط ، فالمضاربة تككف مقيدة في  .أ 
الجدكل الاقتصادية التي تبيف الارباح المتكقعة ، ك المخاطر  المشركعات المدركسة ، تكضع ليا

 المحتممة التي يقبميا البنؾ .

بعض العملبء يرفضكف المضاربة بسب الربح حيث يرل اف نصيب البنؾ سيككف كبيرا ك يحدث ىذا  .ب 
ركة عادة  مف العملبء الذيف تحقؽ استثماراتيـ نسبا عالية مف الارباح ، ك البنؾ قد يرغب في مشا
 ىؤلاء ك يرضى بالتنازؿ عف جزر مف ارباحو اذا زادت عف النسبة التي تحققيا معظـ استثماراتو .

ك مف الطرؽ لمتخمص مف المخاطر المرتبطة بصيغ التمكيؿ بالمشاركة في الارباح ىي اف تعمؿ  .ج 
بة لمينكؾ البنكؾ الاسلبمية كبنكؾ شاممة تحتفظ باسيـ ضمف مككنات محافظيا الاستثمارية ، ك بالنس

الاسلبمية فاف ذلؾ يعني التمكيؿ باستخداـ صيغة المشاركة ك قبؿ الدخكؿ في تمكيؿ المشركع بيذه 
الصيغة يحتاج البنؾ اف يقكـ بدراسة محكمة لمجدكل ك باحتفاظيا بأسيـ فاف البنكؾ الشاممة تصبح 

سيميا ، ك نتيجة لذلؾ طرفا اصيلب في اتخاذ القرار في ادارة المنشأة التي تحتفظ ىذه البنكؾ بأ
باستطاعة البنؾ أف يتحكـ عف قرب في تكظيؼ الامكاؿ في المشركعات التي تمت دراسة جدكاىا ك 

 اف يقمؿ مف مشكمة الخطر الاخلبقي.

مف خلبؿ النظر في المخاطر التي تطرقنا إدارة مخاطر التمكيؿ بالاستصناع ك الاستصناع المكازم:  .2
بالاستصناع يظير اف ابرزىا ىك ككف المستصنع ) السمعة المطمكب الييا سابقا في صيغة التمكيؿ 

صنعيا ( مخالفا لممكاصفات المتفؽ عمييا بيف الصانع ك البنؾ الاسلبمي ، ك لمعالجة ىذا الخطر 
يمجا البنؾ الاسلبمي في عقد الاستصناع عمى اشتراط التعكيض ، اك فرض غرامات عمى الصانع 

                                                 
1
، ِزوشح ِمذِخ 8101اٌٝ  8112، دساعخ ؽبٌخ اٌّقبسف الاعلا١ِخ اٌخ١ٍغ١خ ِٓ ، اداسج ِخاطش اٌت٠ًّٛ فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِحثبؽّذ ٠بع١ّٕخ  

ؽٙبدح اٌّبعزش، ١ِذاْ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ اؽّذ دسا٠خ، ادساس،  مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ

 .01، ؿ8102/8101
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كجكد السمعة غير مطابقة المكاصفات المتفؽ عمييا مما يترتب عميو في حالة التأخر اك في حالة 
التقميؿ مف نسبة المخاطر في عقد الاستصناع ، كما اف البنكؾ الاسلبمية لا تستطيع استخداـ عقكد 
الاستصناع بصيغتيا الاساسية لأنيا مؤسسات مالية كليست صناعية ك لكي يككف الاستصناع قابلب 

الاسلبمية لزـ تصميمو بحيث ينحصر عامؿ البنؾ الاسلبمي في المخاطر  للبستعماؿ في البنكؾ
الانتقائية فقط، فجاء عقد الاستصناع المكازم ليتيح لمبنؾ الاسلبمي اف يككف صانعا لمعقد الاكؿ ك 
مستصنع في العقد الثاني ، ك يككف الثمف مؤجلب فيو فيتحقؽ التمكيؿ لمعميؿ الاكؿ ك يتـ تنفيذ العقد 

ميؿ الثاني الذم ىك المقاكؿ اك الصانع ، يقتصر عمؿ البنؾ الاسلبمي عمى الكساطة المالية مف الع
 .1دكف مخاطر التنفيذ التي ينقميا الى المقاكؿ اك الصانع المنفذ

ىناؾ العديد مف المخاطر التي تعرض ليا السمـ في تطبيقو لمعمميات إدارة مخاطر التمكيؿ بالسمـ :  .3
رية ، ترجع منيا الى المستثمر لاعتباره المنفذ ك المدير ليذا المشركع ، ك المشركعات الاستثما

بالإضافة الى مخاطر يمكف اف تنشا نتيجة عدـ تكافر القدرة عمى دراسة ك اختيار العمميات 
الاستثمارية الملبئمة ، ك نتيجة الاختيار الخاطئ لمعملبء المستثمريف غير الملبئميف لطبيعة العمؿ 

ستثمارم ك كذلؾ المخاطر التي تنشا عف عدـ قدرة المكارد البشرية في البنؾ عمى تنفيذ المصرفي الا
ك متايعة تنفيذ عممية السمـ الاستثمارية ك عدـ ايجاد الحمكؿ لممشاكؿ التي تظير عند التطبيؽ 
 العممي لممشركع ، لذلؾ يجب مكاجية ىذه المخاطر عف طريؽ رفع كفاءة المكارد البشرية في البنكؾ
الاسلبمية ، ك اقامة اجيزة استثمارية معاكنة لمبنؾ تحكم ادارة ملبئمة للبستعلبـ عف العملبء ك 
تكفير البيانات المطمكبة عنو ، ك اعتماد الرفض اك المكافقة لتمكيمو ك تقدير مستكل المخاطر 

ئمة لتطبيؽ ام المتعمقة بمشركعات السمـ ، ك عف البنكؾ الاسلبمية اف تكفر النظـ ك الاساليب الملب
عممية استثمارية بعقد السمـ كفي حالة عدـ تكفرىا بالكفية الملبئمة ليذا الاستثمار فانو يترتب عميو 

كعدـ تكفر  مجمكعة مف المخاطر لعدـ امكانية التأكد مف سلبمة نتائج الدراسة ك التقييـ ك الاختيار
فر الشركط ك الخصائص المطمكبة نظاـ ملبئـ كفؤ لدراسة ك تقييـ العميؿ المستثمر لضماف تكا

 .2لضماف تطبيؽ ىذه الاستثمارات بالكفاءة المناسبة
 

                                                 
1
ٌٝ ا 8110، دساعخ ؽبٌخ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ اٌمطش٠خ ٚالاسد١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ اداسج ِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِحوّبي ِٕقٛسٞ،   

، اهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، 8100

 .032، ؿ8101/8102ثغىشح، 
2
 .030وّبي ِٕقٛسٞ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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 : 1تتمثؿ فيما يمي إدارة مخاطر الإجارة :   .4
إمكانية طمب الضماف ك الرىكنات لمتقميؿ مف تعرض البنكؾ الاسلبمية لممخارط الائتمانية عند  .أ 

فع الاقساط عمى نحك دكرم اك في تاريخ التخمي عف الاتفاقية اك عند عدـ قدرة المستأجر عمى د
 الاستحقاؽ .

 تحديد تأميف كافي مقابؿ ام خسائر اك تمؼ قد يحدث للؤصؿ . .ب 

 أف يتـ تكسيع البنكؾ الاسلبمية في نشاط الاجارة . .ج 

قياـ البنؾ الاسلبمي بطرح صككؾ اجارة كذلؾ لتمكيؿ الشركات المزعـ انشاؤىا عمى اف يككف  .د 
ؾ ، في حدكد ما تسمح بو المكائح اك القكانيف المنظمة للؤعماؿ البنكية لمبنؾ حصة في ىذه الصكك 

 عمكما. 

الذم نقترحو ىنا أف يمتمؾ البؾ الإسلبمي شركة تابعة لو تتكلى القياـ إدارة مخاطر البيع الآجؿ :   .5
بعمميات الشراء لمسمع المطمكب تمكيميا لصيغة البيع الآجؿ ككضع ىذه السمع في مخازف الشركة ك 

 بالتالي تعتبر في حيازة البنؾ ثـ يتـ تسميميا لمعميؿ .
ك الإجراءات الحالية التي تتـ تقضي باف يكتب العميؿ عقدا مسبقا ، يمتزـ فيو بالشراء ك نقترح ىنا أف  

يتفؽ البنؾ مع عدد مف الشركات التجارية الكبرل التي تعمؿ في تسكيؽ منتجات متخصصة اك متنكعة 
خارجو عمى أف يقكـ بتحكيؿ طمبات عملبئو ، فحيف ما يطمب احد العملبء شراء  سكاء داخؿ البمد اك

سمعة معينة ترشده الإدارة المختصة في البنؾ الى المعركضات اك القكائـ السمعية ك المكاصفات ك 
الاسعار التي لدل الشركة التابعة لمبنؾ ثـ لدل الشركات التجارية التي جرل الاتفاؽ معيا ك لا يعني 

، عية التي تعرضيا ىذه الشركات فقطصيغة البيع الآجؿ سكؼ تصبح لمعملبء في اطار القكائـ السم اف
ك انما ستككف ليا الاكلكية ، فاف كجد العميؿ طمبة لدل شركة معينة فانو يطمب مف البنؾ شراءىا 

ات ، ك ما لـ يتـ لصالحو ، ك لا يعتبر البيع نيائيا مع ذلؾ حتى يتسمميا ك يتأكد مف مكافقتيا لممكاصف
ذلؾ فإف البيع الآجؿ يدخؿ في مخالفة شرعية كأخطاء في البنكؾ الإسلبمية فيما يطمؽ عميو إجراءات 

 .2التعاقد مع العميؿ بالشراء مقدما 

 

                                                 
1
 02ِملارٟ خٌٛخ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  

2
 .01ٖ، ؿِملارٟ خٌٛخ، ِشعغ عجك روش  
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 ثانيا:  إجراءات إدارة المخاطر 

 : 1يمكف اجماليا في النقاط التالية 

اءات سميمة لإدارة ك تنفيذ كافة عناصر إدارة عمى مؤسسات الخدمات المالية الاسلبمية اتباع اجر  .1
المخاطر بما في ذلؾ تحديد المخاطر ك قياسيا ك تخفيفيا ك مراقبتيا ك الابلبغ عنيا ك التحكـ فييا ، 
اف ىذه الاجراءات تتطمب تطبيؽ سياسات ملبئمة ك اجراءات ك انظمة معمكمات ادارة فعالة لاتخاذ 

ية عف المخاطر بما يتناسب مع مدل ك نطاؽ ك طبيعة أنشطة تمؾ القارات ك اعداد التقارير الداخم
 المؤسسات .

يجب عمى مؤسسات الخدمات المالية الاسلبمية أف تتأكد مف كجكد نظاـ رقابة كافي يتضمف   .2
اجراءات مناسبة لممراجع ك المطابقة ك يجب اف تككف إجراءات الرقابة مطالقة لمقكاعد ك المبادئ 

ك الاجراءات الداخمية لممؤسسات المالية الاسلبمية ك تمؾ التي تفرضيا السمطات  الشرعية ك لمسياسات
 الاشرافية ، كما يجب اف تأخذ تمؾ الاجراءات في الاعتبار سلبمة اجراءات ادارة المخاطر.

إف التأكد مف كجكد نكعية تقارير الابلبغ عف المخاطر التي تقدـ لمسمطات الرقابية ك دقة تكقيتيا ىك   .3
مسؤكليات مؤسسات الخدمات المالية الاسلبمية ك التي يجب اف يككف لدييا نظاـ معتمد لإعداد مف 

التقارير ك اف تككف مستعدة لتقديـ المعمكمات الاضافية ك الطكعية اللبزمة لتحديد المشاكؿ المستجدة 
ردة في التقرير التي يحتمؿ اف تؤدم إلى نشكء مخاطر انعداـ الثقة ، ك يجب أف تبقى المعمكمات الكا

 سرية ك اف لا يتـ الافصاح عنيا لمجميكر.
ك فيما يتعمؽ بأصحاب حسابات الاستثمار ، يجب عمى مؤسسات الخدمات المالية الاسلبمية أف تقكـ   .4

بتقديـ إفصاحات عمى المعمكمات ليؤلاء بصكرة منتظمة لكي يتمكنكا مف تقييـ المخاطر المحتممة 
يا ، ك مف أجؿ حماية مصالحيـ عند اتخاذ قراراتيـ ، كستخدـ ليذا الغرض لاستثماراتيـ ك العكائد عمي

 المعايير الدكلية المعمكؿ بيا لإعداد التقارير المالية ك المراجعة ك التدقيؽ .      
 

 

 
                                                 

1
، اهشٚؽخ ِمذِخ ١ًٌٕ دسعخ دوزٛساٖ فٟ اعتخذاَ تم١ٕاخ إٌٙذعح اٌّا١ٌح فٟ اداسج اٌّخاطش فٟ اٌّصاسف الاعلا١ِحِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ ػجذ اٌؾٟ،   

 .83، ؿ8100اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّقشف١خ، و١ٍخ الالزقبد، عبِؼخ ؽٍت،

 



 النظرم لمبنكؾ الإسلامية كادارة مخاطرىا    الإطار------------------------الأكؿالفصؿ 
 

 

42 

 المطمب الرابع: إدارة ك معالجة المخاطر الخاصة بصيغ التمكيؿ

 سب طبيعة كؿ صيغة ك تتمثؿ في ما يمي: تتعدد طرؽ معالجة مخاطر صيغ التمكيؿ الاسلبمية ح

 معالجة مخاطر صيغة المضاربة ك المشاركة :  أكلا:

 : 1تعالج ىاتاف الصيغتاف كالآتي

تزكيد عميؿ البنؾ الاسلبمي بمعمكمات ناقصة أك غير صحيحة عف خبرتو ك كفاءتو أك حساباتو  .1
 المالية.

افر مجمكعة مف المكاصفات فيو تتمثؿ في عمى البنؾ التأكد مف جميع بيانات العميؿ ك ضركرة تك  .2
الامانة ك الالتزاـ ك الكفاءة في ادارة المشركع ك البحث عنـ المعمكمات الحقيقية عنو خاصة المتعمقة 

 بالمشركع المقدـ لو التمكيؿ .

استخداـ المؤشرات السكقية كز التي تساعد البنؾ في مزايا المشركع ك مدل كفاءة العميؿ في ادارة  .3
كع المطمكب تمكيمو مف البنؾ ، كايضا يقكـ البنؾ بفرز طالبي التمكيؿ لمعرفة كفاءة العميؿ في المشر 

 ادارة المشركع.

استخداـ مختمؼ الحكافز لدفع المضارب اك المشارؾ لبذؿ اعمى جيد ممكف لإنجاح المشركع ك ربط  .4
 الحكافز بمقدار ك نكع الجيد المبذكؿ .

الضمانات لتفادم خطر تعرض البنؾ الى الخسارة  نتيجة تقصير يمجأ البنؾ مف البداية الى طمب  .5
 العميؿ .

 تقييد المضارب بنكع معيف مف انكاع التجارة ك ذلؾ لمتقميؿ مف مخاطر ىذه الصيغة .  .6

  

 

 

                                                 
1
، سعبٌخ صاسف الاعلا١ِح اٌؼاٍِح جٕٛب اٌضفح اٌغشت١ح ٚ ِؼاٌجتٙا ِٓ إٌاح١ح اٌما١ٔٛٔحِخاطش ص١ؾ اٌت٠ًّٛ فٟ اٌّصٍغٟ خبٌذ، صٍغٟ لٛاعّخ،   

 .20-20، ؿ ؿ8103ِبعغز١ش اداسح اػّبي، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثشٔبِظ اداسح الاػّبي، عبِؼخ اٌخ١ًٍ،
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 ثانيا: معالجة مخاطر صيغة السمـ :

 :1تعالج ىذه الصيغة كما يمي  

اك انقطاع السمعة مف الاسكاؽ عند حمكؿ  في حالة تعذر تسميـ المسمـ فيو بسبب فشؿ المحصكؿ  .1
الاجؿ اك استلبـ نكعية مختمفة مف المكاصفات يمكف لمبنؾ اف يميؿ عميمو الى مكعد آخر متفؽ عميو 
أك اف يقكـ البنؾ بفسخ العقد ك رجكع البنؾ براس مالو اك اخذ التعكيض عنو أك اف يقكـ البنؾ بتقسيط 

 دة .المسمـ فيو إلى اكقات متفرقة اك محد

في حالة تقمبات الاسعار تككف المعالجة بعقد اتفاؽ بيف الطرفيف عمى التغاضي عف نسبة محددة مف  .2
 تقمبات الاسعار ك ما زاد عمى ذلؾ يقكـ الطرؼ المستفيد بتعكيض الطرؼ المتضرر.

لمعالجة مشكمة عدـ القدرة عمى بيع السمعة بعد استلبميا بكاسطة البنؾ مما يؤدم بو الى تحمؿ  .3
كاليؼ اضافية مثؿ التخزيف ك التاميف ، يقكـ البنؾ بالاستعانة بأىؿ الخبرة مقابؿ عمكلة محددة ك اف ت

يككؿ البنؾ البائع مف التسكيؽ مقابؿ اجر محدد شريطة اف لا يككف اتفاقا مسبقا مربكطا مع عقد السمـ 
  .حتى لا يككف ىناؾ جمع عقديف في عقد كاحد

 :2 تتمثؿ فيما يمي جارة : ثالثا: معالجة مخاطر صيغة الا

لمعالجة الخطر الذم يتعرض لو البنؾ المؤجر قبؿ تكقيع عقد الايجار ك عند حيازتو الاصؿ اك   .1
السمعة المعينة لتأجيرىا فإف البنؾ يمكف لو اف يككؿ المستأجر باف يشترم السمعة لحساب البنؾ 

استئجارىا لعدـ مطابقتيا لممكاصفات  لتأجيرىا لو ك ذلؾ لتجنب احتفاظ البنؾ بالسمعة في حاؿ رفض
 اك اف البنؾ يمكف اف يحصؿ عمى كفالة مف العميؿ نفسو لمبائع الاصمي اتجاه ذلؾ . 

يمكف معالجة مخاطر الائتماف لصيغة الاجارة الناتجة عف الاختلبؿ في الشركط المتفؽ عمييا في عقد  .2
لبؿ الحصكؿ عمى شيكات ضمانا لممديكنية الاجارة نتيجة الاختلبؿ في القيمة المقدرة للؤقساط مف خ

التي تنشأ بعد ابراـ عقد الايجار بشرط عدـ استعماؿ ىذه الشيكات الا في مكعد استحقاقيا ، كما 
يمكف لمبنؾ مف خلبؿ كضع شركط تمكنو مف الاقتطاع مف ام حساب مفتكح منو المبالغ المستحقة 

 لمبنؾ .

                                                 
1
 .22صٍغٟ خبٌذ، ِشعغ عجك روشٖ،ؿ  

2
 .30-31، ؿ ؿ، ِشجغ عثك روشٖصٍغٟ خبٌذ  
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ليا الاصؿ اك السمعة المستأجرة نتيجة تمفو اك شكم ىناؾ بعض المعالجات لممخاطر التي يتعرض  .3
استعمالو مف خلبؿ التاميف عمى الاصؿ المؤجر مف كافة الاخطار المرتبطة طيمة فترة الايجار كيككف 
البنؾ ىك المستفيد مف تعكيضات التاميف ك الحصكؿ عمى ضمانات كافية مف المستأجر لضماف 

 المحافظة عمى الاصؿ المؤجر .

 عالجة مخاطر صيغة الاستصناع:رابعا: م

 :1 تتـ المعالجة كما يمي  

بحيث يتـ الاتفاؽ مع مكاتب دراسات اك مكتب كاحد يككف حكما بيف البنؾ ك الكفاء بالمكاصفات :  .1
طالب الصناعة ) العميؿ ( اك بيف البنؾ ك المقاكؿ ، بحيث تككف شيادتو اك خبرتو بإتماـ جميع 

 فؽ عمييا ممزمة لمجميع .مراحؿ العقد بالمكاصفات المت

تككف معالجتو بفرض غرامة عمى المخالفة لتمؾ المكاصفات حيث اجاز العمماء  مخالفة المكاصفات: .2
 بند الجزاء في العقد .

يتـ معالجة ذلؾ بالاتفاؽ عمى سداد القيمة المالية عمى مراحؿ التخمؼ عف تسديد الالتزامات المالية :  .3
 السداد دفعة كاحدة عند بداية تنفيذ العقد .مختمفة تبعا لمتنفيذ بدلا مف 

 معالجة مخاطر صيغة المرابحة:  خامسا:

 :2لكؿ حالة مف مخاطر صيغ المرابحة معالجة خاصة كىي كما يمي

تككف معالجتو عف طريؽ التأميف عمى البضاعة ك ىك ما يجرم عدـ مطابقة السمعة لممكاصفات :  .1
 عميو العمؿ عادة .

                                                 
1
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌغلاَ فٟ اٌغضائش، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ، ِخاطش اٌت٠ًّٛ ٌذٜ اٌثٕٛن الاعلا١ِحثٛعّؼخ هبسق، لبعّٟ عّبي  

ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ ثٛم١بف، اٌّغ١ٍخ، 

 .00، ؿ8181/8180
2
، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ فٟ ِخاطش اٌت٠ًّٛ اٌثٕىٟ ٚ و١ف١ح الاحت١اط ٌٙا فٟ اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح ٚ اٌثٕٛن الاعلا١ِحِؾجٛة ٔغبح،   

ثٓ ١ِٙذٞ، أَ اٌجٛالٟ،  ػٍَٛ اٌزغ١١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ رأ١ِٕبد اٌّخبهش، عبِؼخ اٌؼشثٟ

 .000، ؿ8100/8108
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ككف معالجتو باف يتعيد العميؿ لتحمؿ فرؽ العممة إذا ظير عند دفع الثمف ت تذبذب سعر الصرؼ : .2
لممكرد انو اكثر مما قدره البنؾ ك ذلؾ عمى أساس أف المخاطر الناشئة عف اختلبؼ صرؼ عممة بعممة 

 اخرل ىي مخاطر إضافية خارجة عف صيغة المرابحة ، فيمكف لمعميؿ اف يضمف ذلؾ الفرؽ.

تككف معالجتو بدفع مصاريؼ كبيرة مقدما ك ىذا ما يعبر ة التي امر بشرائيا: رفض العميؿ أخذ السمع .3
عف جدية العميؿ كشرط اساسي في العقد ، اك اف تتـ معالجتو بإلزاـ العميؿ في العقد بشراء السمعة 

 محؿ العقد كقت تكريدىا .

السمعة شكميا ك لبعض تككف معالجتو مف قبؿ البنكؾ باف يتـ حيازة  عدـ حيازة السمعة محؿ العقد : .4
الكقت اك باختيار العميؿ ككيلب عف البنؾ في شراء السمعة عمما باف ركح العقد ك اساسو الذم بمكجبو 

 تمت اجازتو شرعا ىك مسؤكلية البنؾ في مخاطر ممكية السمع .

 لإعطاء حافز لدعـ فرص الاسترداد بتناكؿ الدائف عف المتبقي مف ىامش المرابحة.  .5

تككف معالجتو كما عممت بيو بعض البنكؾ بقصر التمكيؿ عمى فئات  ديد الأقساط :التخمؼ عف تس .6
 .1معينة مثؿ العامميف في الدكلة ك ذلؾ لإمكانية تحكيؿ ركاتبيـ الى البنؾ لضماف تحصيؿ الاقساط

   

            

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .000ِؾجٛة ٔغبح، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  
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 خلاصة الفصؿ

متطمبات العصر ىي ضركرة  مف خلبؿ ىذا الفصؿ اتضح لنا اف البنكؾ الاسلبمية في ظؿ      
اقتصادية لكؿ مجتمع يرفض التعامؿ بالربا ك كؿ أساليب الغش ك الاستغلبؿ ك تعتبر البنكؾ الاسلبمية 
مؤسسات مالية مصرفية تقكـ عمى اسس ك محددات تتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية ك ذلؾ بغية تحقيؽ 

 مجمكعة مف الخصائص ك الاىداؼ .

لصيغ ك اساليب التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية تتنكع بشكؿ كبير ك ذلؾ كما استخمصنا اف ا     
لاحتياجات التنمية التي تتطمب ذلؾ ، ك مف بيف صيغ التمكيؿ نذكر البعض منيا : المشاركة ك 

 المضاربة ، السمـ، الاستصناع ك المرابحة ... إلخ .

المخاطر منيا : مخاطر الائتماف ، السكؽ إضافة إلى ذلؾ فاف البنكؾ الاسلبمية تكاجييا العديد مف      
ك مخاطر التشغيؿ ... إلخ ، ك كذلؾ مخاطر صيغ التمكيؿ التي تعرقؿ اداء البنؾ كعلبقاتو مع عملبئو 
ك زبائنو الخاصيف ك التي تؤدم الى إعطاء صكرة سمبية عف البنؾ الذم يسعى إلى إيجاد الحمكؿ المثمى 

  منيا كفؽ أسس كضكابط الشريعة الإسلبمية. لإدارة ىذه المخاطر مف أجؿ التقميؿ
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 الة بنؾ البركة في الجزائردراسة ح الفصؿ الثاني:
 تمييد:

تطرقنا خلبؿ الفصؿ الأكؿ إلى الاطار النظرم لمبنكؾ الاسلبمية ك صيغ التمكيؿ المكجكدة فييا ك إلى إدارة 
، ك سيتـ مف خلبؿ ىذا الفصؿ التعرؼ عمى بنؾ البركة في الجزائر بما أف تجربة البنكؾ مخاطر ىاتو الصيغ

الاسلبمية تتمثؿ اساسا في بنؾ البركة الذم يعتبر مؤسسة مالية لا تتعامؿ بالفائدة في معاملبتيا ك تيدؼ 
ي ىذا الفصؿ التركيز الى تجميع الأمكاؿ ك تكظيفا في حدكد ما تسمح بو الشريعة الاسلبمية ، فقد حاكلنا ف

عمى بنؾ البركة ك معرفة أىـ صيغ التمكيؿ المعتمدة فيو إضافة إلى ذلؾ إدارة المخاطر في بنؾ البركة ك 
 الاساليب اك الأدكات التي يستخدميا البنؾ لمكاجية ىاتو المخاطر . 

 ك ىذا مف خلبؿ المبحثيف التالييف:

 زائرعمكميات حكؿ بنؾ البركة في الجالمبحث الأكؿ: 

 إدارة المخاطر ببنؾ البركة في الجزائرالمبحث الثاني: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 البركة في الجزائر  دراسة حالة بنؾ------------------------------الثانيالفصؿ 
-- 

 

49 

 عمكميات حكؿ بنؾ البركة في الجزائرالمبحث الأكؿ: 

يعتبر بنؾ البركة أكؿ بنؾ اسلبمي في الجزائر ك ىك يحاكؿ تطبيؽ احكاـ الشريعة الاسلبمية في   
ك سنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المبحث التعرؼ عمى المعاملبت البنكية خاصة في مجاؿ التمكيؿ ك الاستثمار، 

البنؾ مف خلبؿ نشأتو، تعريفو، أىـ خدماتو ك أىدافو بالإضافة الى معمكماتو المالية ك كذلؾ صيغ التمكيؿ 
 المعتمدة فيو.

 تقديـ بنؾ البركة في الجزائرالمطمب الأكؿ: 

ك الذم يراعي في تعاملبتو مبادئ  يعتبر بنؾ البركة في الجزائر نمكذجا لمبنكؾ الاسلبمية في الجزائر 
الشريعة الاسلبمية مف عدـ التعامؿ بالربا أخذا اك عطاءا ك يعتبر ىذا البنؾ نمكذجا لدراستنا الذم سنتناكؿ 

 مف خلبلو معرفة ىذا النكع مف البنكؾ. 

 : التعريؼ ببنؾ البركة في الجزائرأكلا

 نشأة بنؾ البركة في الجزائر .1
لجزائر كأكؿ بنؾ اسلبمي مشترؾ بيف القطاعيف العاـ ك الخاص مف خلبؿ تأسس بنؾ البركة في ا  

المحادثات التي اجراىا "بنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية في الجزائر" مع الشركة السعكدية "دلو البركة" الدكلية 
مميكف دكلار  30، حيث أسفرت ىذه المحادثات عمى حصكؿ الجزائر عمى قرض مالي قيمتو  1948سنة 

كشركة  1991مام  20. أنشئ بنؾ البركة في الجزائر بتاريخ 1صص لتدعيـ تمكيؿ التجارة الخارجيةخ
( الذم صدر مع 1990أفريؿ  14الصادر بتاريخ  10-90مساىمة في اطار النقد ك القرض ) قانكف رقـ 

عديلبت جمة في الدخكؿ في مصمحة الاصلبحات الاقتصادية ك المالية في الجزائر ك قد ادخؿ ىذا القانكف ت
الييكؿ التنظيمي البنكي الجزائرم ،  مف ىذه الاصلبحات السماج بإنشاء بنكؾ ك مؤسسات مالي مختمطة ك 

 . 2خاصة ، مقره الرئيسي ىك مدينة الجزائر العاصمة

 

                                                 
1
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ، ِزوشح ِمذِخ تحذ٠اخ اٌثٕٛن الاعلا١ِح ت١ٓ ِؼادٌح الا٘ذاف اٌشتح١ح ٚ اٌّغؤ١ٌٚح الاجتّاػ١حخٛاٌذٞ ا١ِشح،   

قبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، اَ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش أوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالز

 .02، ؿ8181/8180اٌجٛالٟ،
2
(، ِزوشح ِمذِخ 8108-8113، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ خلاي اٌفزشح )اداسج اٌّخاطش الالتصاد٠ح فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِحف١ٙب خ١ش ع١ٙذح،   

اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ، ٚسلٍخ،  لاعزىّبي ؽٙبدح ِبعزش

 .02، ؿ8108/8100
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 تعريؼ بنؾ البركة في الجزائر  .2
تماعي قدره برأس ماؿ اج 1991ىك أكؿ بنؾ برأس ماؿ مختمط )عاـ ك خاص( أنشئ في مام     

دج ، بدأ أنشطتو المصرفية بصفة فعمية خلبؿ شير سبتمبر مف نفس السنة، يقع المقر  500000000
الجية الجنكبية بف عكنكف،  03ك  01الرئيسي لبنؾ البركة بالجزائر العاصمة بحي بكثميجة ىكيدؼ فيلب رقـ

 .1حيث تعتبر السنة الميلبدية ىي السنة المالية لو

سيـ ، قيمة كؿ سيـ  500000دج مقسمة الى 500000000ؿ الاجتماعي لمبنؾ يبمغ رأس الما  
 : 2دج ك يشترؾ فيو مناصفة كؿ مف1000

 .%50)بنؾ حككمي جزائرم( بنسبة  BADRبنؾ الفلبحة ك التنمية الريفية  .أ 
 .%50شركة دلو البركة القابضة الدكلية )مقرتيا بيف جدة، السعكدية ك البحريف( بنسبة  .ب 

الكدائع مف الافراد ك المؤسسات ك يفتح ثلبث أنكاع مف الحسابات بالدينار الجزائرم أك بالعممة  يتمقى البنؾ
 الصعبة ك ىي :

  :دج.2000لتشجيع صغار المدخريف حيث الحد الأدنى لمرصيد ىكحساب التكفير 
 :لتسييؿ معاملبت الأفراد ك المؤسسات. حساب الشيكات 
 :الامكاؿ الكبيرة حيث الحد الأدنى لمرصيد ىك  لاستثمار حساب الاستثمار الغير مخصص

 دج.10000
  :بنؾ البركة في الجزائر لديو عدة فركع سنمخصيا في الجدكؿ التالي 

 

 

 

 

 
                                                 

1
-8100، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ )دساعح تح١ٍ١ٍح لأثش اٌّؼا١٠ش الاحتشاص٠ح ػٍٝ ستح١ح اٌثٕٛن اٌخاصح فٟ اٌجضائشِشاصلخ فجش٠ٕخ،   

ٚ ثٕىٟ، (، ِزوشح ِمذِخ اعزىّبلا ٌّزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ 8102

 .31-23، ؿ ؿ8103/8181عبِؼخ ِؾّذ اٌقذ٠ك ثٓ ٠ؾٟ، ع١غً، 
2
، 10، ِغٍخ اٌجبؽش، عبِؼخ ٚسلٍخ، اٌؼذدلاي دساعح تم١ّ١١ح ِختصشجتجشتح اٌثٕٛن الاعلا١ِح فٟ اٌجضائش اٌٛالغ ٚ ا٢فاق ِٓ خع١ٍّبْ ٔبفش،   

 .80، ؿ8112
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 تكزيع فركع بنؾ البركة عمى المناطؽ.: 01الجدكؿ رقـ 

 الجنكب الغرب الكسط الشرؽ

 فرع سطيؼ -
 2فرع سطيؼ -
 قسنطينة -
 2فرع قسنطينة -
 فرع باتنة  -
 فرع عنابة -

 فرع الخطابي -
 فرع ركيبة -
 فرع الشراقة -
 فرع الحراش -
 فرع القبة -
 فرع البميدة -

 فرع تممساف  -
 فرع كىراف -
 2فرع كىراف  -
فرع سيدم  -

 بمعباس
 فرع الشمؼ  -
 فرع مستغانـ -

 فرع غرداية الأندلس  -
 فرع الاغكاط -
 فرع الكادم -
 فرع بسكرة -

فرع برج  -
 بكعريريج

 فرع بجاية    -
 فرع سكيكدة  -
  فرع عيف مميمة       -
 فرع مسيمة -

 فرع باب الزكار -
 فرع تيزم كزك -
 فرع سطاكالي -
 

 

  2019التقرير السنكم لبنؾ البركة في الجزائر لسنة المصدر: 
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 أىـ المراحؿ التي مر بيا بنؾ البركة في الجزائر  .3
 : 1تتمثؿ اىـ المراحؿ التي مر بيا بنؾ البركة في الجزائر فيما يمي

 في الجزائر.تأسيس بنؾ البركة : 1991 .أ 
 الاستقرار ك التكازف المالي لمبنؾ. :1994 .ب 
 المساىمة في تأسيس شركة التأمينات "البركة ك الأماف". :1999 .ج 
 المرتبة الأكلى بيف البنكؾ ذات رأس الماؿ الخاص . :2000 .د 
 إعادة الانتشار في قطاعات جديدة في السكؽ بالخصكص لمينييف ك الافراد. :2002 .ق 
 دج.1555050005000ترقية العقارية " دار البركة" برأس ماؿ إنشاء شركة لم :2003 .ك 
 مميار دج. 255زيادة رأس ماؿ البنؾ إلى  :2006 .ز 
 مميار دج. 10زيادة ثانية لرأسماؿ البنؾ إلى  :2009 .ح 
 (.IRFIإنشاء معيد لمبحكث ك التدريب في الصيرفة الاسلبمية ) :2015 .ط 
 دج.15000000برأس ماؿ قدره " SATECIMMOإنشاء شركة لمخبرات العقارية" :2015 .م 
 الريادة في مجاؿ التمكيؿ الاستيلبكي عمى مستكل القطر الجزائرم.:2016 .ؾ 
 مميار دج. 15زيادة ثالثة لرأس ماؿ البنؾ الى  :2017 .ؿ 
 (.GLOBAL FINANCEأحسف مصرؼ إسلبمي السنة السادسة عمى التكالي تصنيؼ ) :2018 .ـ 
 مف بيف أحسف كحدات مجمكعة البركة المصرفية مف حيث المردكدية . :2018 .ف 
 مف أبرز البنكؾ عمى مستكل الساحة المصرفية الجزائرية. :2019 .س 
 دج. مميار 20زيادة رابعة لرأس ماؿ البنؾ الى  :2020 .ع 
 الييكؿ التنظيمي لبنؾ البركة في الجزائر .4
بنؾ البركة في الجزائر كأم كحدة أك مؤسسة اقتصادية لابد أف يككف لو تنظيـ معيف ليضمف السير الحسف   

 لعممياتو ك تحقيؽ المياـ المخكلة لو ك الشكؿ التالي يمخص ىيكميا التنظيمي: 

 

 

 
                                                 

1
  https://WWW.albaraka-bank.com . 00:08، اٌغبػخ 8188أفش٠ً  81الاهلاع  ربس٠خ     



 البركة في الجزائر  دراسة حالة بنؾ------------------------------الثانيالفصؿ 
-- 

 

53 

 الجزائر : الييكؿ التنظيمي لبنؾ البركة في01الشكؿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2020التقارير السنكية لمجمكعة البركة المصرفية  المصدر:

الجمعية العمكمية 
 لممساىميف

 

 مجمس الإدارة

 الرئيس التنفيذم

نائب الرئيس 
رئيس تطكير التنفيذم)

 الأعماؿ كالاستثمارات(
 الاستثمارات

نائب الرئيس 
التنفيذم)رئيس الخدمات 

 المساندة(

المجنة التنفيذية 
 لمجمس الإدارة

لجنة مجمس الإدارة 
المكافآت  لمترشيحات ك  

لجنة مجمس الإدارة ك 
 التدقيؽ

لجنة مجمس الإدارة 
 لممخاطر

لجنة مجمس الإدارة 
لحككمةللامتثاؿ كا  

لجنة مجمس الإدارة 
ك مة لتمكيلات الاستدا

جتماعيةة الامسؤكليلا  

رئيس التخطيط 
 الاستراتيجي

رئيس المصرفية 
 التجارية

رئيس الخزينة ك 
الاستثمار ك 

 المؤسسات المالية

 رئيس الشؤكف القانكنية
 القانكنية

 رئيس المالية

عمميات ك الشؤكف رئيس ال
 الادارية

 ىيئة الرقابة الشرعية

المراقب 
 الشرعي

رئيس التدقيؽ 
 الشرعي
 الداخمي

رئيس الحككمة ك 
 شؤكف مجمس الادارة

رئيس تمكيلات 
ك  الاستدامة

 المسؤكلية الاجتماعية

رئيس إدارة الامتثاؿ 
ك لممجمكعة ك
ة غسؿ حؿ مكافكمسؤ 

 الأمكاؿ

 رئيس إدارة المخاطر
رئيس التدقيؽ 

 الداخمي
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 مياـ ك خدمات بنؾ البركة في الجزائر ثانيا:

 تتمثؿ مياـ بنؾ البركة فيما يمي:

 بنكيةفي مجاؿ الخدمات ال. 1

يقكـ بنؾ البركة بمجمكعة مف الأنشطة المصرفية كغيره مف البنكؾ التقميدية لكنو يخضعيا لمبادئ التكافؽ مع 
 : 1أحكاـ الشريعة الاسلبمية ك مف أىـ ىذه الأنشطة ما يمي

       قبكؿ الكدائع النقدية ، ك فتح الحسابات الجارية ، ك حسابات الإيداع المختمفة )حسابات التكفير،  .أ 
سندات الصندكؽ التي ىي عبارة عف سندات المضاربة ك الكدائع الأخرل( ك تأدية قيـ الشيكات 
المسحكبة ك تحصيؿ الأكراؽ التجارية ك تحكيؿ الأمكاؿ في الداخؿ ك الخارج ك فتح الاعتمادات 

 المستندية...الخ.
دكف السعر الآجؿ ك بما التعامؿ بالعملبت الأجنبية في البيع ك الشراء عمى اساس السعر الحاضر  .ب 

 يخضع لأحكاـ الشريعة.
 القياـ بالدراسات الخاصة لحسابات المتعامميف مع البنؾ ك تقديـ المعمكمات ك الاستثمارات المختمفة. .ج 
 إدارة الممتمكات ك غير ذلؾ مف المكجكدات القابمة للئدارة المصرفية عمى أساس الككالة بأجر. .د 
 في مجاؿ الخدمات الاجتماعية. 2

كـ البنؾ بدكر الككيؿ الأميف في مجاؿ تنظيـ الخدمات الاجتماعية اليادفة الى تكثيؽ أكامر الترابط ك يق
 : 2التراجـ بيف مختمؼ الجمعيات ك الافراد ك ذلؾ عف طريؽ الاعماؿ التالية 

تقديـ القرض الحسف لمغايات الانتاجية في مختمؼ المجالات المساعدة عمى تمكيف المستفيد مف  .أ 
 لبدء حياتو المستقمة أك تحسيف مستكل معيشتو ك دخمو . القرض

إنشاء ك إدارة الصناديؽ المخصصة لمختمؼ الغايات الاجتماعية المعتبرة أك أم أعماؿ أخرل مما  .ب 
 يدخؿ في عمكـ الغايات المستيدفة.

 
                                                 

1
غضائشٞ، ِزوشح رخشط ١ًٌٕ ، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌفٟ ت٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطح leasingدٚس اٌمشض الا٠جاسٞ ثٓ ػضح ٘ؾبَ،   

 .030، ؿ8100/8108ؽٙبدح اٌّبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ د١ٌٚخ، عبِؼخ ٚ٘شاْ،
 
2
ّبي ؽٙبدح ِبعزش ، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ، ِزوشح ِمذِخ لاعزىاٌص١شفح الاعلا١ِح فٟ اٌجضائش ِؼٛلاتٙا ٚ عثً تط٠ٛش٘اثلاي فٛص٠خ،   

، 8103/8181اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ، خ١ّظ ١ٍِبٔخ، 

 .20ؿ
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 في مجاؿ الاستثمار ك التمكيؿ .4

 : 1تتمثؿ ميامو فيما يمي

ار امكاؿ عملبئو في مشاريع معينة ك يقكـ البنؾ بتحقيؽ ىذه يقكـ بنؾ البركة بإعطاء فرص استثم .أ 
 المشاريع مقابؿ الحصكؿ عمى أرباح معينة.

يقكـ بنؾ البركة في الجزائر بتمكيؿ مختمؼ المؤسسات الصغيرة  ك المتكسطة منيا ك الكبيرة ، ك  .ب 
رىـ ك ذلؾ حسب كذلؾ الأفراد مف صناعييف، حرفييف ، تجار ، مستكرديف ، مصدريف ، مقاكليف ك غي

 احتياجاتيـ المالية.
  : خصائص ك أىداؼ بنؾ البركة في الجزائرثالثا

 بنؾ البركة في الجزائر خصائص .1
 يتميز بنؾ البركة بعدة خصائص تتمثؿ في :

يعتمد بنؾ البركة عمى المبادئ التي نصت عمييا الشريعة الاسلبمية في باب أحكاـ بنؾ المشاركة:  .أ 
التي أطرىا الفقياء ك المفكركف ك المسممكف ضمف إطار أسمكه بنظاـ المعاملبت المالية ، ك 

المشاركة ك ىك بذلؾ يعتمد في عممياتو التي يقكـ بيا عمى احتراـ أحكاـ الشريعة الاسلبمية سكاء ما 
تعمؽ منيا بعلبقتو مع المكدعيف ك الممكليف اك ما تعمؽ منيا بأنشطتو البنكية ك الاستثمارية ك 

 . 2التمكيمية
تـ انشاؤه برأس ماؿ مختمط ما بيف بنؾ تقميدم عمكمي ك مجمكعة البركة البنكية  بنؾ مختمط: .ب 

 .3الخاصة إذ يعتبر حالة استثنائية ك نادرة في عالـ البنكؾ الاسلبمية التي تنشط عمى الساحة الدكلية
لنظـ الرقابية يعمؿ البنؾ في بيئة خاضعة بالكامؿ للؤطر ك ا بنؾ ينشط في بيئة مصرفية تقميدية : .ج 

التي يعتمدىا بنؾ الجزائر ك المبنية عمى اسس ربكية مخالفة تماما لمبادئ البنؾ ك القيـ التي أنشئ 

                                                 
1
شوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ ثشط ، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجدٚس اٌص١ؾ اٌّصشف١ح الاعلا١ِح فٟ ت٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطحثٓ ٔبفش د١ٌٍخ،   

غ١١ش، عبِؼخ ثٛػش٠ش٠ظ، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ فٟ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌز

 .02-00، ؿ ؿ8101/8102ِؾّذ ثٛم١بف ، اٌّغ١ٍخ، 
2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ ٚوبٌخ ثشط ثٛػش٠ش٠ظ، ِزوشح علاِٟ وآ١ٌح ٌذػُ الالتصاد اٌٛطٕٟت٠ٕٛغ ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاصسٚلٟ اؽلاَ، ِؾٟ اٌذ٠ٓ ػضح،   

جؾ١ش ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ اٌ

 .02، ؿ8181/8180الاثشا١ّٟ٘، ثشط ثٛػش٠ش٠ظ، 
3
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ ص١ؾ اٌت٠ًّٛ اٌّصشفٟ الاعلاِٟ ٚ دٚس٘ا فٟ ت٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطحا١ِٕخ ؽ١خبٚٞ،   

ذٞ (، ِزوشح ِمذِخ وغضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔم8101-8108ثغىشح)

 .31، ؿ8102/8103ٚ ثٕىٟ، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش، ثغىشح، 
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في ضكئيا ، الأمر الذم يجعؿ بنؾ البركة استثناء في القاعدة العامة لمنظاـ البنكي الجزائرم باعتبار 
 ية.اف كؿ البنكؾ في النظاـ البنكي الجزائرم تتبع نظار الربك 

  بنؾ البركة في الجزائر أىداؼ  .2
 تتمثؿ في النقاط التالية:

 مساىمة البنؾ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. .أ 
تحقيؽ ربح خالي مف الربا مف خلبؿ استقطاب الأمكاؿ ك تشغيميا بالطرؽ الاسلبمية الصحيحة ك  .ب 

 بأفضؿ العكائد ك الأخذ بعيف الاعتبار القكاعد الاستثمارية السميمة.
 التمكيؿ اللبزـ لسد احتياجات القطاعات المختمفة ك البحث عف منتجات بنكية جديدة. تكفير .ج 
 .1المحافظة عمى السمعة الحسنة لمبنؾ ك تحسيف الخدمات المقدمة مف طرؼ البنؾ .د 
 القياـ بكافة الاعماؿ الاستثمارية ك التجارية المشركعة مع دعـ صغار المستثمريف ك الحرفييف. .ق 
اذج المالية ك المصرفية المتفقة مع مبادئ الشريعة الاسلبمية باستخداـ أحدث إنشاء ك تطكير النم .ك 

 الطرؽ ك الأساليب.
 .2تطكير سكؽ رأس الماؿ الاسلبمي ك المساىمة في التكعية بأىمية التعامؿ كفؽ المبادئ الاسلبمية .ز 

 المعمكمات المالية لبنؾ البركة في الجزائر المطمب الثاني: 

معمكمات المالية بالاعتماد عمى التقارير السنكية لبنؾ البركة خلبؿ الفترة سنتطرؽ الى دراسة ال
(2017/2019  :) 

 أكلا: مجمكع الميزانية

مميكف دج  9 428مسجمة بذلؾ انخفاض قدره  2019مميكف دج عند نياية  261 568تقدر ب 
 . 2017مقارنة بالسنة المالية  %+5520ك 2018مقارنة بالسنة المالية  %-4ام بنسبة 

 

                                                 
1
، دساعخ ؽبٌخ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌغٛدأٟ ٚ ثٕه اٌجشوخ  ٚالغ اٌؼلالح ت١ٓ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٚ اٌثٕٛن الاعلا١ِحؽش٠فٟ ع١ٍّخ، اٌؼ١ذٞ ػ١ؾٛػ،   

٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ الزقبد ٔمذٞ ٚ ثٕىٟ،  عبِؼخ اٌغضائشٞ، ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ِزطٍجبد ؽٙبدح اٌّبعزش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد

 .02، ؿ8181/8180ِؾّذ اٌجؾ١ش الاثشا١ّٟ٘، ثشط ثٛػش٠ش٠ظ، 
2
(، 8102-8108، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ غشدا٠خ )، دٚس ص١غح اٌّشاتحح فٟ ت٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطحػفبف ١ِغْٛ 

عزىّبي ِزطٍجبد ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ لبفذٞ ِزوشح ِمذِخ لا

 .82، ؿ8102/8101ِشثبػ، ٚسلٍخ، 
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 (2017/2019) لبنؾ البركة في الجزائر : الميزانية العامة02الشكؿ رقـ

 

مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى عمى التقارير السنكية لبنؾ البركة في الجزائر المصدر: 
(2019،2018،2017.) 

 ثانيا: حقكؽ الممكية

أم  2018مميكف دج بالنسبة لسنة  27 429ميكف دج مقابؿ م 30 704يقدر مجمكع حقكؽ الممكية ب 
 %+25509مميكف دج أم بنسبة  6 158ك  %+12مميكف دج حيث تمثؿ نسبة  3 275زيادة تقدر ب 

 . 2017مقارنة بالسنة المالية 
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 (2017/2019) لبنؾ البركة في الجزائر : حقكؽ الممكية03الشكؿ رقـ 

 

مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لبنؾ البركة في الجزائر  المصدر:
(2019،2018،2017  ) 

 ثالثا: الكدائع

مميكف  213 500بمغت مكارد الزبائف في شكؿ حسابات تحت الطمب ك حسابات الادخار ك الكدائع لأجؿ 
ك  2018مقارنة بالسنة المالية  %-4569 مميكف دج ام بنسبة 10 495دج مسجمة بذلؾ انخفاض قدره 

 . 2017مقارنة بالسنة المالية  %+2567
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 (2017/2019):تطكر إجمالي حسابات العملاء ببنؾ البركة في الجزائر في الفترة04الشكؿ رقـ

   

البركة في الجزائر  المتاحة عمى المكقع مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لبنؾ  المصدر:
  WWW.ALBARAKA-BANK.DZالرسمي لمبنؾ :

 رابعا: التمكيلات 

مقارنة مع السنة  %-1مميكف دج ام بنسبة  1 860انخفض رصيد التمكيلبت الممنكحة لمزبائف بمبمغ 
مميكف  14 923رىا مسجمة زيادة قد 2019مميكف دج نياية سنة 145 600المالية الفارطة لتستقر في حدكد 

 . 2017مقارنة بالسنة المالية %+10568دج ام بنسبة 
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 (2017/2019)خلاؿ الفترة  في الجزائر : تطكر اجمالي التمكيلات ببنؾ البركة05الشكؿ رقـ 

 

 الجزائر مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لبنؾ البركة في  المصدر:

 خامسا: الايراد المصرفي الصافي 

 8 668ك %+11ام بنسبة 2018مميكف دج بالنسبة لسنة 11 849مميكف دج، مقابؿ 13 290يقدر ب 
مقارنة بالسنة  %+53532مميكف دج ام بنسبة  4 622ام زيادة قدرىا  2017مميكف دج بالنسبة لسنة 

 .2017المالية 
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 (2017/2019)ادات لبنؾ البركة في الجزائر في الفترة : مجمكع الاير 06الشكؿ رقـ 

 

مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لبنؾ البركة في الجزائر المصدر: 
(2019،2018،2017) 

 سادسا: نتيجة السنة المالية

 3 548ك  2018مميكف دج بالنسبة لسنة  5 166مميكف دج مقابؿ  6 333تقدر نتيجة السنة المالية ب 
مميكف دج خلبؿ السنكات الثلبث  ام بنسبة  2 785مسجمة بذلؾ زيادة قدرىا  2017مميكف دج سنة 

78549% . 
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 (2019-2017): نتيجة السنة المالية لبنؾ البركة في الجزائر ما بيف 07الشكؿ رقـ

 

اد الطالبتيف بالاعتماد عمى التقارير السنكية لبنؾ البركة في الجزائر مف اعدالمصدر: 
(2019،2018،2017 ) 

 صيغ التمكيؿ المطبقة في بنؾ البركة في الجزائرالمطمب الثالث: 

سنتطرؽ في ىذا المطمب الى اىـ انكاع صيغ التمكيؿ المتعامؿ بيا في بنؾ البركة بحيث تنقسـ ىذه    
انكاع ك ىي كالتالي : صيغة المرابحة، صيغة الاستصناع، صيغة المشاركة،  05 الصيغ التمكيمية الى

 صيغة السمـ، صيغة الاجارة اك " الاعتماد الايجارم"

 أكلا: أنكاع التمكيلات التي يقدميا بنؾ البركة في الجزائر

كيمية  في الجدكؿ يمكف تقسيـ صيغ التمكيؿ التي يقدميا بنؾ البركة مع المفيكـ الاسلبمي لكا ممية تم   
 التالي:
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 : انكاع التمكيلات في بنؾ البركة في الجزائر02الجدكؿ رقـ

 المفيكـ الاسلامي لمعممية اسـ العممية التمكيمية 
 

 تمكيؿ الاستغلاؿ
تمكيؿ المكاد الأكلية ك المكاد نصؼ 

 المصنعة
 المرابحة / السمـ

 سمـالمرابحة / ال تمكيؿ السمع المكجية لإعادة البيع
 المرابحة / السمـ تمكيؿ صفقة مرىكنة

 المرابحة / السمـ تمكيؿ الديكف الناشئة 
 المرابحة / السمـ التمكيؿ المسبؽ لمتصدير

 تمكيؿ الاستثمارات
 المرابحة/الاستصناع/المشاركة/السمـ التمكيؿ التقميدم للبستثمارات
 الإجارة التمكيؿ بالاعتماد الايجارم

 تمكيؿ العقار
 

 الإجارة / المرابحة تمكيؿ شراء عقار)جديد أك مستخدـ(
 الاستصناع تمكيؿ البناء الذاتي لمسكف

 الاستصناع  تمكيؿ أشغاؿ التكسيع في السكف
 الاستصناع تمكيؿ الإصلبحات ك التييئة المنزلية

 تمكيؿ شراء السيارات
 المرابحة تمكيؿ شراء السيارات السياحية

 المرابحة / الإجارة رات النفعيةتمكيؿ شراء السيا
 المرابحة / الإجارة تمكيؿ شراء التجييزات المينية تمكيؿ التجييزات

كماؿ رزيؽ، التحكط ك ادارة المخاطر في المؤسسات المالية الاسلبمية، ممتقى الخرطكـ لممنتجات المصدر: 
ارة الخاطر الائتمانية، النسخة الرابعة، افريؿ، الاسلبمية المالية ، تقييـ تجربة البنكؾ الاسلبمية بالجزائر في إد

 .   26-25، ص ص2012افريؿ5-6

نلبحظ اف معظـ تمكيلبت البنؾ المعتمد عمييا بكثرة متمثمة في كؿ مف صيغة  04مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
ستغلبؿ المرابحة ك ىي غالبا الأكثر اعتمادا مف طرؼ البنؾ  ، السمـ ك الاستصناع المتمثمة في تمكيلبت الا

، العقارات ك تمكيؿ شراء السيارات ك كذلؾ التجييزات ك نلبحظ اف صيغة المشاركة يمكف القكؿ أنيا تقريبا 
 غير معتمدة مف طرؼ البنؾ .

 

 



 البركة في الجزائر  دراسة حالة بنؾ------------------------------الثانيالفصؿ 
-- 

 

64 

  ثانيا: صيغ التمكيؿ المعتمدة في بنؾ البركة في الجزائر

 صيغة التمكيؿ بالمرابحة: .1
لبركة بتمكيؿ العميؿ المتعاقد معو ك ذلؾ بشراء يقكـ بنؾ االمرابحة في بنؾ البركة في الجزائر:  .أ 

المنتجات التي يحتاجيا فكرا، بالمقابؿ يتعيد بأف يشترم مف البنؾ ىذه المنتجات بسعر الشراء مضافا 
اليو ىامش ربح متفؽ عميو مف الطرفيف ك عمى أساس ىذه الصيغة يسدد البنؾ مستحقات المكرد فكرا 

 .1ؿ مستحقاتو مف العميؿ المتعاقد معو بصفة بائعبصفة المشترم الأكؿ ثـ يتـ تحصي
 مراحؿ عممية المرابحة في بنؾ البركة في الجزائر: .ب 

 تتمثؿ فيما يمي:  
  .يمضي البنؾ ك الزبكف عقدا تمكيميا يتضمف ىذا العقد فتح خط تمكيمي أك عممية مرابحة منتظمة 
  السمع مف طرفو ك القياـ بكؿ يككؿ البنؾ زبكنو لمتفاكض مع المكرد فيما يتعمؽ بشركط شراء

 الاجراءات المرتبطة بالعممية محؿ التمكيؿ ك في النياية استلبـ السمعة اك المنتج.
 .يتقدـ العميؿ بطمب الى المكرد يتضمف كؿ السمع ك المنتجات التي يحتاجيا 
 ذلؾ يرسؿ المكرد فاتكرة شكمية باسـ البنؾ تتضمف تسمية المنتجات اك السمع ك سعر الكحدة ك ك

 السعر النيائي المضاؼ اليو الحقكؽ ك الرسكـ المحتممة .
 .يرسؿ العميؿ الى البنؾ طمب امر بشراء السمعة مرفقا بالفاتكرة الشكمية 
  بعد التأكد مف مطابقة العممية لبنكد عقد التمكيؿ ك الترخيص المتعمؽ يقكـ البنؾ بدفع مبمغ الفاتكرة

 .2مكردبصؾ اك ام طريقة اخرل مباشرة لصالح ال
 :3يمكف اجماليا في النقاط التاليةالشركط العامة لعممية التمكيؿ بالمرابحة: ج. 
 تحدم مكاصفات السمعة 
 .اف يككف الثمف الاصمي )الاكؿ( معمكما لممشترم 
 .اف يككف الربح معمكما لأنو جزء مف الثمف 
 .اف يضاؼ لمثمف الاصمي كامؿ التكاليؼ 

                                                 
1
غضائشٞ، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌٚالغ اداسج اٌّخاطش الائتّا١ٔح فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِحثٛعؼذ٠خ ِغؼٛد، ؽ١ّذٞ ا١ِٕخ،   

 .28، ؿ8102/8103ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ ِؾّذ ثٛم١بف اٌّغ١ٍخ،
 
2
ه اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ اٌٛادٞ ِٕز ٔؾأرٗ، ، دساعخ ؽبٌخ رطج١م١خ ٌجٕ، ت١غ اٌّشاتحح تاٌششاء ٚ دٚسٖ فٟ ص٠ادج ستح١ح اٌّصاسف الاعلا١ِحؽٕىخ خٌٛخ  

ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚ الأغب١ٔخ، رخقـ ِؼبِلاد ِب١ٌخ ِؼبفشح، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽّخ ٌخنش، 

 .0، ؿ8100/8100اٌٛادٞ،
 
3
 .02، ؿِشجغ عثك روشٖػبد ص١٘ش،   
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 ؿ اف يبيعيا لمعميؿ حتى لا يقع البنؾ في محضكر شرعي.اف يمتمؾ البنؾ سمعة بعقد صحيح قب 
 .يتحمؿ البنؾ إقساط استيلبؾ السمعة ك ايضا تبعة الرد الخفي قبؿ تسميميا 
 .اف يككف البيع عرضا مقابؿ النقكد ك لا يصح بيع النقكد بالمرابحة كما لا يجكز بيع السمعة بمثميا 

 صيغة التمكيؿ بالاستصناع:  .2
المقاكلة الذم مف خلبلو يطمب الطرؼ الاكؿ )المستصنع( مف الطرؼ الثاني  ىك عقدالاستصناع:  .أ 

)الصانع(  صنع اك بناء مشركع يضاؼ اليو ربح يدفع مسبقا بصفة مجزأة اك لأجؿ ك يتعمؽ الامر 
بصيغة تشبو عقد السمـ مع الفرؽ اك مكضكع الصفقة ىك التسميـ ك ليس شراء السمعة ك يمكف اف 

تصناع المستعممة مف طرؼ البنكؾ الاسلبمية ثلبثة اطراؼ الى جانب البنؾ ك يدخؿ في صيغة الاس
صاحب المشركع ك المقاكؿ في اطار الاستصناع المزدكج ك يمكف اف تتـ طمبات الاستصناع تحت 

 الصيغتيف التاليتيف: 
  : ك ىنا يمكف اف يتدخؿ البنؾ بطريقتيف اما البنؾ صانع تمكيؿ انجار مشركع بطمب مف الزبكف

الزبكف مستصنع اك البنؾ مستصنع ك الزبكف صانع ك ىذه الحالة الأخيرة يعتبر البنؾ ىك صاحب 
 المشركع ك مالؾ المشركع ك لكف يكمؼ الزبكف بإنجازه لحساب مشركع التمكيؿ.

 :يككف الزبكف في ىذه الحالة ىك في الأساس مقاكؿ في إطار انجاز صفقة،  تمكيؿ الصفقات العمكمية
ة الصفقة في عقد الرىف لصالح البنؾ في بند خاص يتعمؽ بالمساىمة المباشرة لمبنؾ، ك يجب اضاف

في انجار جزئي اك كمي للؤشغاؿ مكضكع الصفقة ك بالتالي يمعب دكر الصانع المكمؼ مف طرؼ 
 .1صاحب المشركع لإنجاز كؿ اك جزء مف الصفقة بالتعاكف مع المقاكؿ

 مية:شركط مطابقة الاستصناع لمشريعة الاسلا .ب 
 :2تتمثؿ فيما يمي 

  يبرر ىامش ربح البنؾ في اطار عممية الاستصناع بالتدخؿ بصفتو مقاكؿ مسؤكؿ عف انجاز أشغاؿ
 متعمقة بإنجاز مشركع مكضكع العقد ، ك يككف ىذا التدخؿ إما مباشرة اك تكميؼ مقاكؿ آخر.

 نعو.يجب اف يحدد في العقد نكعية ك كمية ك طبيعة ك خصائص الشيء الكاجب ص 
 .)يجب اف تككف المكاد ممكلة اك قاـ بجمبيا الصانع)المقاكؿ 
 .يمكف لمصانع اف يكمؼ شخص آخر لإنجاز كؿ اك جزء مف المشركع 

                                                 
1
، ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ عط١ف، ِزوشح ِمذِخ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش ٚ اٌجثائ١ح لأٔشطح اٌثٕٛن الاعلا١ِح اٌّؼاٌجح اٌّحاعث١حعشا٠ؼ ع١ٍّخ،   

-022، ؿ ؿ8100/8100اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ عجب٠خ، عبِؼخ ِؾّذ ثٛم١بف ، اٌّغ١ٍخ ، 

021. 
2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ اٌٛادٞ، ِزوشح ِمذِخ لاعزىّبي ؽٙبدح ِبعزش جشتح اٌثٕٛن اٌخاصح فٟ اٌجضائش، تم١١ُ تؽّبدٞ ففبء  

 .00، ؿ8100/8100اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ثٕٛن، عبِؼخ اٌؾ١ٙذ ؽّخ ٌخنش، اٌٛادٞ، 
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  في حالة عدـ مطابقة المشركع المنجز ، يمكف لممستصنع اف يرفض الاستلبـ ك يفسخ العقد عمى
 حساب الصانع.

 مى العقد.يصبح المستصنع مالكا لممشركع عند التكقيع ع 
 .يجب تحديد مدة ك مكاف تسميـ الشيء المصنكع في عقد الاستصناع 

 صيغة التمكيؿ بالسمـ:  .3
أىـ العقكد لدل بنؾ البركة في الجزائر منذ نشأتو، حيث انو عممية بيع يعتبر التمكيؿ بالسمـ مف السمـ:  . أ

مع التسميـ المؤجؿ لمسمعة، ك خلبفا لممرابحة لا يتدخؿ البنؾ بصفتو بائع لأجؿ السمع المشترات بطمب 
 .1مف عميمو ك لكف بصفتو المشترم بالتسديد نقدا لمسع التي تسمـ لو مؤجلب

 : 2يمكف إجماليا في النقاط التالية مراحؿ عممية التمكيؿ بالسمـ: . ب
 .يقكـ البنؾ بإجراء طمبية لحساب عميمو لكمية مف السمع تطابؽ حاجياتو التمكيمية 
 .يسمـ العميؿ )البائع( لمبنؾ فاتكرة تحدد طبيعة ك كمية ك سعر السمعة المطمكبة 
  ط المتفؽ عمييا ) يكقؼ الطرفاف عند الاتفاؽ عمى شركط الصفقة عمى عقد السمـ، يحدد فيو الشرك

 طبيعة ك كمية السمع ، السعر، آجاؿ ك كيفيات التسميـ...الخ(.
  بالمكازاة يكقع الطرفاف عقد البيع بالككالة الذم مف خلبلو يسمح البنؾ لمبائع بتسميـ اك بيع )حسب

 الحالة( السمع الى شخص آخر ، يمتزـ البائع تحت مسؤكلياتو الكاممة بتحصيؿ ك تسديد مبمغ البيع
 لمبنؾ.

  إضافة الى الضمانات العادية المطمكبة مف البنؾ في نشاطاتو التمكيمية )كفالات ، رىف حيازم، رىف
عقارم،...الخ( ك يمكنو مطالبة البائع باكتتاب تأميف عمى القرض لتجنب خطر عدـ التسديد مف 

 .نابة لصالح البنؾطرؼ المشتريف النيائييف ، مع اكتتاب تأميف ضد جميع المخاطر عمى السمع مع الا
  عند تاريخ الاستحقاؽ ك في حالة اختيار البنؾ تككيؿ البائع لبيع السمع لحسابو، يفكتر ىذا الاخير

لحساب البنؾ ك يسمـ الكميات المباعة بعد التأشير عمى كصكلات الشحف مف طرؼ شبابيؾ ىذا 
 ك مراقبة العممية(. الاخير ك ىذا اذا رأل البنؾ حاجة في ذلؾ)إجراء مكجو لمسماح بتتبع 

                                                 
1
، ِزوشح ِمذِخ 000، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ اٌغضائشٞ ٚوبٌخ اٌّغ١ٍخ اداسج اٌّؼاِلاخ اٌثٕى١ح فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِح،  سل١ك ثٓ ثشح ؽّضح، ػٕبْ ا١ِٓ  

اٌّغ١ٍخ،  مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن،  عبِؼخ ِؾّذ ثٛم١بف،

 .00ؿ، 8103/8181
2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ، ِزوشح ِمذِخ مّٓ ِزطٍجبد ١ًٔ ؽٙبدح  إٌّتجاخ اٌثٕى١ح الاعلا١ِح ٚ دٚس٘ا فٟ تحغ١ٓ تٕافغ١ح اٌثٕٛنوشدٚد اعّبء،   

١ذٞ، اَ اٌجٛالٟ ، ِبعزش اوبد٠ّٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ رأ١ِٕبد رغ١١ش اٌّخبهش، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ِٙ

 .011-012، ؿ ؿ8100/8102
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  الارباح لتي يتحصؿ عمييا البائع يمكف اف تمنح في شكؿ عمكلة اك في شكؿ تخفيض أك المساىمة
في ىامش الربح المتحصؿ عمييا مف طرؼ البنؾ في عممية بيع السمع كما يمكف احتسابيا عند بداية 

ت يجب احتساب مبمغو مقارنة الصفقة ك ادراجيا في مبمغ التسبيقة )تمكيؿ السمـ( ، ك في كؿ الحالا
 بنسبة اليامش المطبقة في السكؽ عمى عمميات متشابية.

  يمكف لمبنؾ استعماؿ تقنيةWARANTAG  التعامؿ بسند تخزيف السمع( باشتراطو تخزيف السمع في(
ك الاحتفاظ بكصؿ  WARANTمخزف عاـ ك بيعيا اك بتككيؿ عميؿ البنؾ مع تظيير سند التخزيف 

 ف لمتسديد ، في كيفيات التسميـ التعاقدية.التسميـ كضما
  يجب تحقيؽ ربح صافي مف عممية بيع السمع مف قبؿ البائع لحساب البنؾ )بعد خصـ العمكلات ك

المصاريؼ الاخرل( ، ك اف يككف ىذا الربح مساكيا عمى الاقؿ لنسبة المردكدية السنكية الدنيا كمدة 
 ىي محددة في سياستو التمكيمية.

 : 1تتمثؿ ىذه الشركط فيما يميقة السمـ لمشريعة الاسلامية: شركط مطاب .ج 
  يجب اف تككف السمع مكضكع العقد معركفة) بطبيعتيا ك نكعيتيا( ك كمياتيا) بالحجـ ك الكزف( ك

 محسكبة) بالنقد اك ما يعادلو في حالة المقايضة(.
 رفيف.يجب اف يككف اجؿ تسميـ السمع مف قبؿ البائع معركفا في العقد لدل الط 
  يجب اف يككف سعر)اك ما يعادلو( السمع محددا في العقد  ك اف يككف معركفا لدل الطرفيف ك مسدد

 مف قبؿ المشترم )البنؾ( نقدا.
 .يجب اف يككف مكاف التسميـ محددا ك معركفا لدل الطرفيف 
  اك يمكف لمشترم اف يطالب بكفالة لضماف تسميـ السمع عند الاستحقاؽ أك اية ضمانات شخصية

 عينية اخرل.
  يمكف لممشترم اف يككؿ البائع لبيع اك تسميـ السمع ، عند الاستحقاؽ لشخص آخر مع اخذ عمكلة اك

 بدكنيا ، ك عميو يصبح البائع مدينا اتجاه المشترم بتحصيؿ قيمة المبمغ .
 قد سمـ لا يمكف لممشترم اف يبيع السمع قبؿ تسميميا مف قبؿ البائع غير انو يسمح بذلؾ عف طريؽ ع

 مكازم.
 
 

                                                 
1
 .20،ؿِشجغ عثك روشٖسو١جٟ وش٠ّخ،   
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 صيغة التمكيؿ بالإجارة:  .4
الإجارة اك الاعتماد الايجارم ىك عقد ايجار اصكؿ مقركف بكعد بالبيع لفائدة المستأجر حيث الإجارة:  . أ

يتدخؿ في ىذه العممية ثلبثة اطراؼ اساسييف ىـ: مكرد الاصؿ)الصانع اك البائع(، المؤجر)البنؾ اك 
أجيره لعميمو(،المستأجر الذم يؤجر الاصؿ الذم يحتفظ بحؽ المؤسسة التي تشترم الاصؿ لغرض ت

الاختيار في الشراء النيائي بمكجب عقد التأجير ك عند انتياء مدة العقد يمنح لممستأجر أحد الخيارات 
 الثلبثة التالية:

 .)العميؿ ممزـ باقتناء الاصؿ)عقد ايجار تمميكي 
 ك اعادتو الى البنؾ )عقد الاعتماد الايجارم(.العميؿ لو الخيار ما بيف اعادة استئجار الاصؿ ا 
 )1يستأجر العميؿ مرة اخرل الاصؿ المؤجر )تجديد عقد الاعتماد الايجارم. 
 تنقسـ الى: انكاع الاجارة المطبقة في بنؾ البركة في الجزائر:  . ب
 :بعد  الذم نجد مراحمو تتمثؿ في عقد شراء المكجكدات ك مف ثـ تسميـ السمعة ك التأجير التمميكي

 ذلؾ نجد عقد التأجير ك في الأخير تمميؾ العيف.
 :فبالنسبة ليذا النكع فنجد مراحمو تتمثؿ في عقد شراء المعدات ك مف ثـ  التمكيؿ بالتأجير التشغيمي

 عقد الاجارة الاكلى ك بعد ذلؾ عقد الاجارة التالية.
 ج. خطكات اجراء عقد الاجارة لدل بنؾ البركة في الجزائر:

 الاجارة في بنؾ البركة في الجزائر بعدة خطكات تتمثؿ فيما يمي: يمر عقد  
  يتكجو الزبكف الى المكرد لاختيار حاجياتو مف آلات ك معدات ك يتفؽ معو عمى سعر البيع ك

 ضمانات الخدمة.
  يرسؿ الزبكف لمبنؾ طالبا التمكيؿ لشراء المعدات مرفكقا بالفكاتير الشكمية التي تكضح نكعية السمعة

 راد شراؤىا اضافة الى سعرىا.الم
  يقكـ البنؾ بدراسة الممؼ مف حيث امكانية شراء المعدات ك المخاطر التي يمكف اف تترتب عف ذلؾ

ك عند تطابؽ المعطيات مع الشركط اللبزمة لمعقد يقكـ البنؾ بفتح تمكيؿ لحساب الزبكف ك يقكـ 
 بشراء المعدات مف طرؼ المكرد.

                                                 
1
، ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ ؽٙبدح اٌّبعزش، ِؼٙذ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ تحث عثً تط٠ًٛ ٔظاَ اٌت٠ًّٛ تاٌّشاسوح فٟ اٌجضائشثٛػ١ٕمخ ع١ّخ، صلالٟ ا٠ٕبط،   

 . 011-33، ؿ ؿ 8101/8102اٌّشوض اٌغبِؼٟ ػجذ اٌؾف١ع ثٛفٛف، ١ٍِخ، اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ اداسح ِب١ٌخ، 
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  المعدات يمضي عقد الايجار مع البنؾ ك يكضح في العقد المعدات بعد اف يتحصؿ الزبكف عمى
 المؤجرة اضافة الى مدة الايجار ك مبمغ الايجار مع قرار البنؾ بكعد بالبيع لمزبكف اف اراد ذلؾ.

 1يقكـ الزبكف بدفع مبمغ الاجارة في شكؿ اقساط مضاؼ اليو ىامش الربح مع المبمغ الكمي. 
 
    صيغة التمكيؿ بالمشاركة: .5
ىي مساىمة بيف طرفيف اك اكثر في رأس ماؿ المؤسسة ، مشركع اك عممية مع تكزيع المشاركة:  . أ

النتائج )خسارة اك ربح( حسب النسب المتفؽ عمييا ، تتـ ىذه المساىمة اساسا عمى الثقة ك مردكدية 
 .2المشركع أك المينية

  خطكات تطبيؽ عمميا: . ب
 : 3يمكف اتباع الخطكات التالية

 ميؿ ممؼ التمكيؿ يتضمف الكثائؽ اللبزمة ، بالإضافة الى دراسة مفصمة لممشركع اك العممية يقدـ الع
 المقترحة عمى البنؾ.

  ،بعد دراسة الممؼ مف ناحية المخاطر، مينية العميؿ، الضمانات المقترحة، مطابقة ك نظامية العممية
بالعممية، حيث يمثؿ مبمغ التمكيؿ  ك بعد مكافقة الجيات المختصة يفتح البنؾ التمكيؿ لممدة الخاضعة

 حصة البنؾ في راس الماؿ المشركع.
  يجب اف تكضع كؿ العمميات المتعمقة بعقد المشاركة لدل شبابيؾ البنؾ بالإضافة الى العمميات التي

تجرم عمى حصة المشارؾ، كما يقكـ البنؾ بتسديد كافة النفقات المسجمة في اطار عممية كضع 
ة الممكلة في حدكد التمكيؿ المفتكح حيث تتـ التسديدات مباشرة لصالح مكرد المشركع اك العممي

الخدمات ك المستفيديف الآخريف الا في بعض النفقات مثؿ تسديد مصاريؼ المستخدميف، التنقلبت ك 
المصاريؼ الاخرل، حيث تككف التسديدات مشركطة بتقديـ طمب تسديد مكقع مف طرؼ المشارؾ مع 

 لكؿ فئة مف النفقات )فكاتير، كثائؽ جبائية اك جمركية، كضعية الركاتب...الخ(. الكثائؽ المبررة
  تكضع ايرادات البيع في حساب تسديد المشاركة، ىذا الاخير يسير كحساب جارم غير مؤىؿ

 للؤرباح.

                                                 
1
 011ثٛػ١ٕمخ ع١ّخ، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  

2
، دساعخ ؽبٌخ ثٕه اٌجشوخ ٚوبٌخ ػ١ٓ ١ٍٍِخ، ِزوشح ِىٍّخ ٚالغ ت٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌصغ١شج ٚ اٌّتٛعطح ٚفك ص١ؾ اٌت٠ًّٛ الاعلاِٟثِٛؼضح ٌجٕٝ،   

ٟ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، رخقـ ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ اَ ١ًٌٕ ؽٙبدح ِبعزش اوبد٠ّ

 .31-32، ؿ ؿ8102/8101اٌجٛالٟ،
3
 .21، ؿِشجغ عثك روشٖعٛعٓ غشثٟ،   
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  في حالة مشاركة متناقصة يمكف لمطرفيف الاتفاؽ بتخصيص جزء مف الايرادات الناتجة عف
ؾ رأس ماؿ البنؾ، حيث تعكد ممكية المشركع لمعميؿ عند التسديد الكمي لحصة البنؾ المشاركة لإىلب

ك الأرباح العائدة لو، حيث يمكف اف تتـ عممية تحكيؿ الممكية بعدة طرؽ : بيع الأسيـ اك الحصص 
 الاجتماعية، تسديد راس الماؿ المستثمر مف طرؼ البنؾ.

  ك ادارة المشركع لنفس الاجراءات القانكنية  ك في حالة مشاركة نيائية يجب اف يخضع تسيير
 المحاسبية المسيرة لممؤسسات ك بالخصكص تعيف ادارم اك اكثر كممثؿ لمبنؾ.

 ج. شركط مطابقة المشاركة لمشريعة الاسلامية:     
 : 1تتمثؿ شركط مطابقة المشاركة لمشريعة الاسلبمية فيما يمي       
  عند انجاز العممية مكضكع العقد، غير انو تسمح الشريعة يجب اف تككف حصة الطرفيف مكجكدة

الاسلبمية بالمشاركة في العمميات المستفيدة مف تأجيلبت في التسديد بشرط أف يمتزـ أحد الطرفيف 
 بتقديـ جزء مف الالتزاـ تجاه المكرد.

  اتفاقية يجب عمى الطرفيف قبكؿ مبدأ المشاركة في أرباح ك خسارة المؤسسة الممكلة، تعتبر كؿ
ضماف يضمف مف خلبليا احد الطرفيف استرجاع امكالو بغض النظر عف نتائج العممية ك عميو فإنو 

لا يحؽ لمبنؾ المطالبة بتسديد حصتو الا في حالة خرؽ احد بنكد عقد المشاركة، اللبمبالاة في 
 .تسيير العممية ك في حالات سكء النية ، الاخفاء، الثقة ك كؿ المخالفات المشابية

  يمكف لمبنؾ مطالبة شريكو بتقديـ ضمانات، ك لكف لا يمكف التنفيذ عمييا الا في حالة ثبكت
 المخالفات المذككرة سابقا.

  يجب تحديد معيار تكزيع الارباح مسبقا عند التكقيع عمى العقد لتفادم كؿ نزاع، اذا كانت حصة كؿ
محتممة تككف بنفس نسب تكزيع الارباح طرؼ في الارباح قابمة لمتفاكض الحر فإف تكزيع الخسارة ال

 طبقا لقكاعد المشاركة.
  لا يمكف اف تتـ عممية تكزيع النتائج الا بعد الانجاز الفعمي للؤرباح، ك يمكف اقتطاع تسبيقات باتفاؽ

 الطرفيف بشرط تسكيتيا عند اختتاـ المشاركة اك السنة المالية حسب الحالة.
 كع المشاركة مطابقة لتعاليـ الشريعة الاسلبمية.  يجب اف تككف الخدمات ك الاشياء مكض 

 

 

                                                 
 

1
 .22-21، ؿ ؿِشجغ عثك روشٖعٛعٓ غشثٟ،   
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 المبحث الثاني: إدارة المخاطر ببنؾ البركة في الجزائر

يتعرض بنؾ البركة في الجزائر لمجمكعة مف المخاطر المختمفة كغيره مف البنكؾ سكاء الاسلبمية اك    
تسيير الحسف ليذه المخاطر ك الأىـ مف ذلؾ التقميدية ك باعتباره مثمو مثؿ كافة البنكؾ لا بد لو اف يحقؽ ال

اف تكافؽ ىذه الاجراءات ك السياسات مع الشريعة الاسلبمية ، ك مف خلبؿ ىذا المبحث سنتطرؽ الى: 
سياسة بنؾ البركة في ادارة المخاطر ك اىـ المخاطر التي يتعرض ليا البنؾ اضافة الى التعرؼ عمى 

 نؾ لمكاجية المخاطر .الأساليب ك الادكات التي يستخدميا الب

 المطمب الأكؿ: سياسة بنؾ البركة في الجزائر في إدارة المخاطر

سيتـ في ىذا المطمب التطرؽ الى سياسة بنؾ البركة في إدارة المخاطر ك كذلؾ اىداؼ ك دكر ادارة     
 المخاطر مع الييكؿ التنظيمي ليا 

 : دكر ادارة المخاطرأكلا

البركة في الجزائر دكرا ىاما في اتخاذ القرارات بالنسبة لمبنؾ ك ذلؾ لمنيكض  تمعب ادارة المخاطر في بنؾ  
 : 1مف المخاطر ك محاكلة التخفيؼ منيا كيتمثؿ دكرىا فيما يمي

صياغة ك اقتراح سياسة كاضحة في كؿ ما يخص ادارة المخاطر الى مجمس ادارة البنؾ لممكافقة عمييا   .1
 مثؿ:

 تفكيض المكافقة التمكيمية. .أ 
 حدكد القصكل الاحترازية الخاصة بالتعكيضات الكبيرة.ال .ب 
 المعايير الخاصة بمنح التمكيؿ. .ج 
 معايير قبكؿ الضمانات. .د 
 حدكد المحفظة التمكيمية. .ق 
 تركزات المخاطر. .ك 
 حدكد العملبت الاجنبية. .ز 
الرقابة عمى محفظة التمكيؿ ك تقييميا ك الأسعار ك المخصصات ك المطابقة مع المتطمبات الرقابية  .ح 

 القانكنية. ك

                                                 
1
 .33، ؿِشجغ عثك روشٖثٛم١بف عٙبد ،   
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التأكد مف اف كافة اعماؿ البنؾ متكقعة مع معايير المخاطر ك الحدكد المكضكعة مف قبؿ مجمس الادارة  .2
كضع الانظمة ك الاجراءات الكفيمة بتطبيؽ سياسات المخاطر المكضكعية مف قبؿ مجمس الادارة ك 

 ية .مراقبتيا ك اعداد التقارير بشأف جكدة المحفظة التمكيمية ك الاستثمار 
 تطبيؽ المعايير الخاصة بمعالجة الديكف المتغيرة  حالما يتـ التعرؼ عمى ىذه التمكيلبت . .3
التقييـ الدكرم لممحافظ التمكيمية ك الاستثمارية ك اجراء الدراسات المكسعة حكؿ بيئة العمؿ المحيطة   .4

 لتأكد مف سلبمة ك مركنة ىذه المحافظ.
 ؿ التنظيمي ليا ببنؾ البركة في الجزائراىداؼ ادارة المخاطر ك الييك ثانيا: 

 اىداؼ ادارة المخاطر   .1
اف بنؾ البركة في الجزائر ممتزـ تماما بتعزيز ك تعميـ ثقافة إدارة المخاطر ككنيا تعتبر شرط اساسي    

 :1يجب اف تكفره للؤداء الناجح ، ك تتمثؿ اىداؼ ادارة المخاطر ببنؾ البركة في الجزائر فيما يمي

عمى طريقة احترازية ك كقائية ك منظمة في اخذ المخاطر عف طريؽ التمسؾ بمجمكعة  المحافظة .أ 
 شاممة مف سياسات ك اجراءات ك حدكد ادارة المخاطر.

 تكظيؼ افراد مؤىميف ك يمتمككف الميارات اللبزمة. .ب 
 الاستثمار في التكنكلكجيا ك التدريب. .ج 
 المستكيات ك فيما يخص كافة الانشطةالتركيج النشط لثقافة ادارة المخاطر لسميمة في كافة  .د 
المحافظة عمى فصؿ كاضح في الكاجبات ك خطكط العمؿ بيف الافراد الذيف يقكمكف بتنفيذ الاعماؿ  .ق 

 ك الافراد الذيف يتممكف الاجراءات الخاصة بيا ك يقيسكف ك يراقبكف المخاطر الناجمة عنيا.
 الالتزاـ بأفضؿ الممارسات في الصناعة المصرفية. .ك 
 تزاـ الصارـ بالمتطمبات القانكنية ك الرقابية.الال .ز 
 تقييـ الاداء المالي عمى اساس المخاطر المعدلة )العائد المعدؿ لممخاطرة عمى رأس الماؿ (. .ح 

 
 
 
 
 

                                                 
1
 .008عغ عجك روشٖ، ؿخنشاٚٞ ٔؼ١ّخ، ِش  
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 :الييكؿ التنظيمي لإدارة المخاطر في بنؾ البركة في الجزائر  .2

 

 

 

 الييكؿ التنظيمي لإدارة المخاطر: 08الشكؿ رقـ

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 .137، صمرجع سبؽ ذكره كم نعيمة،اخضر المصدر: 
 

 

 

 

 

ذ٠ش اٌؼاَ ٌٍثٕهاٌّ  

 سئ١ظ اداسج اٌّخاطش

لغُ اٌّخاطش 

 اٌتشغ١ٍ١ح

لغُ ِؼاٌجح 

 اٌذ٠ْٛ

لغُ شؤْٚ 

 اٌت٠ًّٛ

لغُ اٌّشاجؼح 

 ٚ اٌّؼاٌجح

 عىشت١شج
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 طبيعة المخاطر التي يتعرض ليا بنؾ البركة في الجزائرالمطمب الثاني: 

مف المشكلبت الكبرل التي تتعرض ليا البنكؾ بصفة عامة عدـ التزاـ الكثير مف المدينيف بدفع اقساط    
المخاطر التي يكاجييا بنؾ البركة ك مف خلبؿ ىذا المطمب سنحاكؿ  الديف في مكاعيدىا ك ىك ما يمثؿ اكبر

 معرفة المخاطر التي يتعرض ليا بنؾ البركة مف خلبؿ المعمكمات التالية:

 مخاطر صيغ التمكيؿ التي يكاجييا بنؾ البركة أكلا: 

 :1تتمثؿ ىذه المخاطر في ما يمي   

 ثر العقكد المالية الاسلبمية استخداما ك اف امكف تنميطاف عقد المرابحة ىك اكمخاطر التمكيؿ بالمرابحة:  .1
العقد ك تكحيده فإنو يمكف اف تككف مخاطره قريبة مف مخاطر التمكيؿ التقميدم الربكم ك بصفة عامة فإف 

المخاطر التي تعترض ىذه الصيغ التمكيمية تتمثؿ في اف الصيغة المكحدة لعقد المرابحة قد لا تككف 
عمماء الشريعة ك ىذا ما يؤدم الى ما يعرؼ "بمخاطر الطرؼ الآخر في العقد" ك  مقبكلة شرعا لجميع

كفقا لقرار مجمع الفقو الاسلبمي فإف الكعد في عقد المرابحة قد يككف ممزما لطرؼ كاحد )ك ىك بالنسبة 
التراجع  لممجمع ممزـ لمزبكف(، لكف فقياء آخريف اعتبركه غير ممزـ لمزبكف ك ىذا يعني اف بإمكاف الزبكف

 عف اتماـ عقد الشراء حتى بعد اف يصدر عنو الكعد ك بعد اف يقكـ بدفع العربكف.

عندما يقدـ البنؾ التمكيؿ كفؽ عقد الاستصناع فإنو يعرض رأس مالو لعدد مخاطر التمكيؿ بالاستصناع:  .2
 مف المخاطر الخاصة لمطرؼ الآخر ك ىذه تشمؿ الآتي:

اع التي تكاجييا البنكؾ ك الخاصة بتسميـ السمع المباعة مخاطر الطرؼ الآخر في عقد الاستصن .أ 
استصناعا تشبو مخاطر عقد السمـ ، حيث يمكف اف يفشؿ الطرؼ الآخر في تسميـ السمعة في مكعدىا 

اك انيا سمعة رديئة ، غير اف السمعة مكضع العقد في حالة الاستصناع تككف تحت سيطرة 
رث الطبيعية مقارنة بالسمع المباعة سمما  ك لأجؿ ذلؾ مف الزبكف)الطرؼ الآخر( ك اقؿ تعرضا لمككا

ارنة بمخاطر الزبكف المتكقع اف تككف مخاطر الطرؼ الآخر)مقاكؿ(في الاستصناع اقؿ خطكرة بكثير مق
 .في عقد السمـ

                                                 
1
، ِغٍخ الزقبد ، اداسج اٌّخاطش اٌت١ٍ٠ّٛح فٟ اٌثٕٛن الاعلا١ِح دساعح حاٌح تٕه اٌثشوح اٌجضائشٞد. ػ١غبٚٞ عٙبَ، د. ؽٛؽٛ فطَٛ، د. ص٠ذ عبثش  

 .01-03، ؿ ؿ8181، 10اٌؼذد ، 10اٌّغٍذ،  اٌّشوض اٌغبِؼٟ ػجذ اٌؾف١ع ثٛفٛف، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش ، ثغىشح، 10اٌّبي ٚ الاػّبي، اٌّغٍخ 
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مخاطر العجز عف السداد مف جانب المشترم ذات طبيعة عامة ، بمعنى فشمو في السداد بالكامؿ  .ب 
 فؽ عميو مع البنؾ.في المكعد المت

اذا اعتبر عقد الاستصناع عقدا جائزا غير ممزـ ) كفؽ بعض الآراء الفقيية ( فقد تككف ىنالؾ مخاطر  .ج 
 الطرؼ الآخر الذم يعتمد عمى عدـ لزكمية العقد فيتراجع عنو .

اجع اف تمت معاممة الزبكف في عقد الاستصناع معاممة الزبكف في عقد المرابحة ك اف تمتع بخيار التر  .د 
عف العقد ك رفض تسميـ السمعة في مكعدىا ، فيناؾ مخاطر اضافية يكاجييا البنؾ الاسلبمي عند 

 التعامؿ بعقد الاستصناع .
 مخاطر التمكيؿ بالمضاربة ك المشاركة: .3

 : 1تتمثؿ في ما يمي
عديدة  مخاطر اخلبقية تنتج عف عدـ الالتزاـ الاخلبقي مف قبؿ العميؿ ك تتمثؿ ىذه المخاطر في اشكاؿ .أ 

 منيا:
  اف يزكد العميؿ البنؾ بمعمكمات ناقصة اك غير صحيحة عف خبرتو ك كفاءتو في ادارة ك استثمار

 الامكاؿ، اك اف يقكـ العميؿ بالاحتياؿ ك التزكير في الحسابات المالية الخاصة بالمشركع.
 . تقديـ دراسة جدكل غير سميمة ك مبالغ فييا لتحفيز البنؾ عمى قبكؿ العممية 
 زيد ىذه المخاطر بسبب ضعؼ كفاءة بنكؾ المشاركة في مجاؿ تقييـ المشركعات ك تقنياتيا.ت 

 مخاطر اخرل منيا: .ب 
 يتعرض البنؾ لمخاطر تذبذب الاسعار مما يخفض الارباح في العممة .مخاطر سكقية : 
 لارباح.: نتيجة لعدـ دفع العميؿ لنصيب البنؾ مف الارباح اك تأخير دفع تمؾ االمخاطر الائتمانية 
 ىي المخاطر التي تنشأ عف عدـ التزاـ العميؿ بالضكابط الشرعية مما يؤثر عمى المخاطر التشغيمية :

 مكقؼ المكدعيف بالبنؾ .
 مخاطر التمكيؿ بالسمـ:  .4

 : 2تتمثؿ فيما يمي
يث مخاطر عدـ التزاـ العميؿ بتسميـ السمعة في الكقت ك الكمية ك المكاصفات المتفؽ عمييا في العقد : ح .أ 

تنص المادة السابعة انو في حالة التأخر في تسميـ السمع بدكف مبرر مقبكؿ يمتزـ العميؿ بدفع غرامات تأخير 
مف قيمة السمع لكؿ شير، كما يحؽ لمبنؾ في حالة تأخير غير مبرر لتسميـ السمع ك في حالة اخلبؿ العميؿ 

                                                 
1
 .00، ؿِشجغ عثك روشٖد.ػ١غبٚٞ عٙبَ،   

2
 .22ِلاٚٞ ؽّضح، ِشعغ عجك روشٖ، ؿ  



 البركة في الجزائر  دراسة حالة بنؾ------------------------------الثانيالفصؿ 
-- 

 

76 

اؿ السمـ مستحؽ الاداء فكرا ك كميا بأم شرط مف شركط ىذا العقد اف يفسخ العقد ك يصبح بذلؾ رأس م
مضافا اليو نسبة الربح المستحقة عمى البيكع التي ينجزىا العميؿ لمسمع مكضكع العقد، فضلب عف غرامات 

 التأخير المستحقة طبقا لمشركط البنكية سارية المفعكؿ لدل بنؾ البركة في الجزائر.
العميؿ : حيث اعتمد بنؾ البركة في الجزائر  مخاطر تعرض السمعة لمتمؼ بسبب عكامؿ خارجة عف ارادة .ب 

عمى كجكب التزاـ العميؿ بتأميف السمع  08لمكاجية ىذا الخطر عمى التأميف التجارم بحيث تنص المادة 
ضد كافة المخاطر ك الاستفادة تككف لصالح البنؾ مع تجديده ضمنيا عمى نفقات العميؿ الخاصة طيمة ىذا 

العميؿ بتأميف السمع ضد كافة الأخطار لصالح البنؾ يرخص ليذا الأخير  التمكيؿ ،ك في حالة عدـ قياـ
 11تجديدىا ك اقتطاع علبكة التأميف مف حساب العميؿ المفتكح لدا البنؾ اضافة الى ما تنص عميو المادة 

ة مف عقد البيع بالككالة اف يتحمؿ العميؿ لكحده كؿ النفقات ك الضرائب ك مخاطر السرقة ك الحريؽ ك بصف
 عامة كؿ الأخطار التي تمس السمع ك المستكدعات المخزنة فييا .

 مخاطر عدـ تغطية العائد مف السمـ لمتكمفة. .ج 
  المخاطر التقميدية التي يتعرض ليا بنؾ البركة ثانيا:

 تتمثؿ ىذه المخاطر فيما يمي: 

ية اك فشؿ طرؽ العمؿ ىي مخاطر الخسارة المالية اك الأضرار التي تنشأ عف عدـ كفامخاطر التشغيؿ :  .1
الداخمية اك المكظفيف اك مف عكامؿ اخرل خارجية، ك تتـ ادارة ىذا النكع مف المخاطر عف طريؽ 

اجراءات عمؿ ك آليات متابعة داخمية ، بينما تتـ ادارة المخاطر القانكنية عف طريؽ التشاكر الفعاؿ مع 
رة الانكاع الخرل مف مخاطر التشغيؿ عف مستشاريف قانكنييف مف داخؿ البنؾ ك مف خرجو ، ك تتـ ادا

طريؽ تأميف تكفر مكظفيف مدربيف ك مؤىميف ك بنية تحتية مناسبة ك عمميات ك ادكات تحكـ ك انظمة 
 . 1فعالة لتأميف تشخيص ك تقييـ ك ادارة جميع المخاطر 

 :2ك تنشأ مخاطر التشغيؿ مف عدة اسباب اىميا

 مؤسسي ك العنصر البشرم.ضعؼ نظاـ الرقابة الداخمي ك التحكـ ال 
 .عدـ كفاية اك فشؿ الاجراءات الداخمية 
 .الككارث الطبيعية ك الحداث الخارجية 

                                                 
 

1
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 .نمك التجارة الالكتركنية يجمب معو مخاطر الاحتياؿ الخارجي 
ىي المخاطر التي تنشأ عندما يككف البنؾ عاجزا عف تكفير التمكيؿ اللبزـ لزيادة مخاطر السيكلة:  .2

د الالتزامات القصيرة العاجمة في استحقاقاتيا ك ذلؾ في الظركؼ العادية اك تحت الأصكؿ اك سدا
الظركؼ الضاغطة . إف لدل مجمكعة البركة ك كؿ كحدة تابعة اطارا عاما لإدارة السيكلة يأخذ في 
الحسباف متطمبات السيكلة فيما يتعمؽ بحساباتيا الجارية ك حسابات التكفير ك الكدائع مف البنكؾ ك 

لمؤسسات المالية الاخرل ك حسابات الاستثمار المقيدة ك المطمقة، بحيث تحتفظ الكحدة بأصكؿ سائمة ا
بمستكيات احترازية مناسبة لتأميف القدرة عمى تكفير النقد بالسرعة اللبزمة لتكفير جميع التزاماتيا، إف ادارة 

الذم ينتج عف التزامات غير قابمة السيكلة تقتضي ايضا مراعاة تأثير التدفؽ النقدم الخارج المحتمؿ 
للئلغاء لتمكيؿ اصكؿ جديدة ك ايضا تأثير خطر احتماؿ حدكث سحكبات كبيرة مف قبؿ كاجد اك اكثر مف 
كبار العملبء ك ذلؾ بتأميف عدـ الاعتماد عمى عميؿ كاحد اك مجمكعة صغيرة مف العملبء ك علبكة عمى 

يا يككف ايضا مطمكب مف كؿ كحدة تابعة الاحتفاظ بكدائع السياسات الداخمية لإدارة السيكلة الخاصة ب
نقدية لدل البنكؾ المركزية في دكليا بما يعادؿ نسبة مئكية مف الكدائع لدييا حسب ما يحدده كؿ بنؾ 

ك تقكـ مجمكعة البركة المصرفية ايضا بالاحتفاظ  %20مركزم ك تبمغ ىذه النسبة في اكثر الحالات 
ف مخصصة ك متكفرة لكحداتيا التابعة في الحالات بعيدة الاحتماؿ التي قد تحتاج بأمكاؿ سائمة كبيرة تكك 

 .1فييا الكحدات لممساعدة . ك يتكافؽ اعداد تقارير ادارة السيكلة مع كافة متطمبات الانظمة المحمية
ىي مخاطر الخسارة التي تنجـ عف اخفاؽ طرؼ ما في عقد مالي في الكفاء بأحد  مخاطر الائتماف: .3

تزاماتو اتجاه الطرؼ الآخر ك ىك ما يتسبب في تحمؿ الخسارة المالية، إف ذلؾ ينطبؽ عمى البنؾ في ال
إدارة التعرض لمخاطر التمكيؿ التي تنتج عف استحقاؽ الاقساط ك الايجار في صيغ التمكيؿ مثؿ: 

مضاربة ك المرابحة ك الإجارة، ك عمميات تمكيؿ رأس الماؿ العامؿ مثؿ: السمـ، الاستصناع،، ال
المشاركة، ك لدل كؿ كجدة تابعة لمجمكعة البركة اطار عاـ لإدارة مخاطر الائتماف حيث تقكـ كؿ كحدة 
تابعة لممجمكعة بالتحكـ في مخاطر الائتماف بدءا مف عممية المكافقة الاكلية ك منح الائتماف ثـ المتابعة 

عرضات في المحفظة الائتمانية ، ك تككؿ اللبحقة لمجدارة الائتمانية لمعميؿ ك الادارة النشطة لممت
صلبحيات المكافقة عمى التسييلبت الائتمانية مف قبؿ مجمس ادارة الكحدة التابعة الى لجاف يعيد ليا 

بمياـ تحميؿ ك تقييـ الائتماف كفؽ سياسات ائتمانية ك اجراءات عمميات محددة عمؿ بيا في تمؾ الكحدة 
 .2التابعة
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ر التي تنشأ عف التغيرات في ظركؼ السكؽ نتيجة التغيرات في أسعار ىي المخاط مخاطر السكؽ: .4
الصرؼ ك السمع ك الأسيـ مما يؤثر عمى القيمة الاقتصادية لممكجكدات المختمفة المعركضة لمبيع ك 

الشراء ك الاجارة في صيغ السمـ ك المرابحة ك الاستصناع  مما يعرض عكائد البنؾ الى التقمب ك عدـ 
يجة الارتباط بأسعار ىذه السمع في السكؽ ك ما يزيد ىذه المخاطر تأثيرا عمى البنؾ الاسلبمي الاستقرار نت

 .1عدـ قدرتيا عمى مراجعة اك تعديؿ اسعار العقكد فضلب عف عدـ جكاز المتاجرة بالعملبت لأجؿ
 أساليب مكاجية المخاطر في بنؾ البركة في الجزائرالمطمب الثالث: 

ر عممية اساسية ك ضركرية لمبنؾ الاسلبمي ك ىي عممية متكاممة ك شاممة حيث انو تعتبر ادارة المخاط   
مف قبؿ لـ تكف المخاطر تشغؿ حيزا ميما  في ادارة البنؾ الا اف مستحدثات العمؿ البنكي ك ما نتج عنو مف 

أسست يكـ تزايد ادل بالبنؾ الى استحداث مديرية لإدارة المخاطر تابعة مباشرة الى المدير العاـ ، ت
ليـ مقر منفصؿ يقع في حي الزيتكف ببئر خاـ ك مف خلبؿ ىذا المطمب سنحاكؿ معرفة  04/01/2009

 اساليب ك عمميات السيطرة ك مكاجية المخاطر في البنؾ.

 أكلا: دراسة الممفات

 تعتبر دراسة الممفات بشكؿ دقيؽ ك معمؽ خطكة فعالة في تحقيؽ ادارة ناجحة لممخاطر ك ىي الخطكة  
الاكلى ليذا الغرض حيث يحرص البنؾ عمى اختيار الزبائف بشكؿ دقيؽ ك يصنفيـ حسب المعطيات المتكفرة 

 عنيـ ك تحميؿ كضعيتيـ المالية مف خلبؿ دراسة العناصر التالية:

 دراسة الميزانية ك المديكنية بالنسبة لممؤسسات . .1
 دراسة التمكيؿ المطمكب. .2
 دراسة الجدكل لممشركع . .3
 .2نكع التمكيؿ الممنكح ك الضمانات المطمكبة يتـ تحديد .4
 

 

 

                                                 
1
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 ثانيا: عمميات مكاجية المخاطر

تأخذ ادارة المخاطر في الحسباف تشكيمة كاسعة مف المخاطر منيا ما ىك مشترؾ مع باقي البنكؾ ك منيا    
 ما ىك مختص فقط ببنؾ البركة في الجزائر ك ىي كما يمي:

لمتقميؿ مف مخاطر الائتماف الى استخداـ الكسائؿ التي تتلبءـ مع  يسعى البنؾمكاجية مخاطر الائتماف:  .1
ادكات التمكيؿ الاسلبمي المختمفة ك المستكفية لمشركط الشرعية) سمـ، مرابحة، استصناع، اجارة، ...الخ( 

 ك ىذا مف خلبؿ الاساليب ك الاجراءات التالية:
 دراسة الممفات دراسة دقيقة. .أ 
ت ك رىكف مف الزبائف تعطى الاكلكية في الرىكف ك الضمانات العمؿ عمى الحصكؿ عمى ضمانا .ب 

للؤكراؽ المالية بحيث تعتبر اكثر سرعة في التكحؿ الى سيكلة مف العقارات التجارية ك السكنية ك 
الاراضي ك يعتمد البنؾ في تقييـ ىذه الضمانات عمى مؤسسة خاصة حيث يفترضاف تككف قيمة 

 تمكيؿ فما فكؽ حتى تشكؿ ضمانا حقيقيا لمبنؾ.مف قيمة ال %120الضمانات تساكم 
اعطاء الاكلكية في منح التمكيؿ لمعملبء المصنفيف تصنيؼ ائتماني جيد اك المذيف يعرفكف بالتزاماتيـ  .ج 

 اتجاه البنؾ.
مراعاة تطبيؽ الاجراءات القانكنية حسب ما ىك معمكؿ بو في القانكف الجزائرم ك الحرص عمى  .د 

 نب ام تلبعب مف جانب الزبكف.كضكح كؿ بنكؾ العقد لتج
يعتمد البنؾ سياسة تنكيع المحافظ الاستثمارية لتجنب الكقكع في مخاطر ائتمانية لنكع كاحد مف صيغ  .ق 

 التمكيؿ ك لتحقيؽ تغطية متبادلة لأم خسائر ائتمانية بيف مختمؼ المحافظ.
 اء بالتزاماتو.يطبؽ البنؾ غرامات التأخير بما يشكؿ ضغطا عمى الزبكف ك يجبره عمى الكف .ك 

  مف اجمالي تمكيلبت البنؾ ك بالتالي تعتمد عمييا الادارة الناجحة  %75فبالنسبة لممرابحة فيي تمثؿ
 لممخاطر ك بالتالي نجاح البنؾ.

  :1ك تتمثؿ فيما يميإجراءات ك اساليب ادارة مخاطر الائتماف في المرابحة : 
 ر بالشراء مع الزامية الكعد بالشراء ك بالتالي لا المرابحة المطبقة في بنؾ البركة ىي المرابحة للؤم

يتحمؿ البنؾ ام مخاطر ائتماف ناتجة عف تراجع الزبكف عف الشراء كما يتحصؿ البنؾ عمى 
مف قيمة  %30ضمانات مف الزبكف لمتأكد مف تنفيذه لمكعد ك يككف الضماف بتقديمو لما يمثؿ 

 التمكيؿ.
                                                 

1
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  عممية تمكيؿ بالمرابحة بحيث تككف قيمة الضماف ك يتحصؿ البنؾ عمى ضمانات ك رىكف عف كؿ
 مف قيمة التمكيؿ . %120الرىف اكثر اك تساكم

  في جالة تمكيؿ المرابحة المتعمؽ ببيع لسيارات للؤفراد حيث لا يمكف اخذ ضماف مف الزبكف ، يتـ
ع الزاـ ابقاء السيارة تحت ممكية البنؾ طكؿ مدة السداد مع تأميف السيارة لمكاجية ام طارئ م

 الزبكف بتأميف السيارة تأمينا شاملب.
  في حالة عدـ تسديد الزبكف لالتزاماتو في الآجاؿ المحددة اك تأخره تطبؽ عميو اجراءات غرامة

 التأخير.
  يحدد البنؾ سقفا لأم تمكيؿ بصيغة المرابحة سكاء كاف السقؼ يتعمؽ بالصيغة اك الزبكف اك بالسمعة

 الممكلة.
 تعمقة بكؿ عممية تمكيؿ ك تقدير درجتيا ك رفع التقارير عنيا للئدارة العميا ك قياس المخاطر الم

التكثيؽ الكاضح الذم يبيف اف الكعد بالشراء غير قابؿ للئلغاء ك كذلؾ يبيف كؿ ما يتعمؽ بالتسديد 
 مف حيث قيمة الاقساط ، عددىا، اجؿ دفعيا ككذا فترة السماح بالتأخير.

 تمانيا بشكؿ جيد الى مشاكؿ مالية اكؿ حالة طارئة تمنعو مف في حاؿ تعرض زبكف مصنؼ ائ
 السداد في آجاؿ محددة يحاكؿ البنؾ تحصيؿ مستحقاتو مف الزبكف عبر عدة اجراءات منيا :

 التفاكض مع الزبكف ك متابعتو بشكؿ مستمر مف خلبؿ المداكمة عمى الاتصالات معو. -
 كضع اطار زمني مسمكح بو لمسداد. -
 عادة الجدكلة اك الييكمة دكف ترتيب زيادة في الديف.عرض ترتيبات ا -

  بالنسبة للئستصناع  بالإضافة الى الإجراءات المطبقة فيعقد المرابحة يرفؽ عقد الاستصناع في
 .1الغالب بعقد اجارة منتيية بالتمميؾ يستكفي البنؾ منيا حقكقو عف طريؽ اقساط ثابتة 

ة المخاطر بالبنؾ بالمتابعة المستمرة لتغيرات السيكلة ك اعداد تقكـ مديرية ادار مكاجية مخاطر السيكلة:  .2
تقارير عف حالة السيكلة في البنؾ بشكؿ مستمر ك قياسي ك تقدير السيكلة عبر ادكات ك نسب خاصة ك 
رفع ىذه التقارير لمجمس الادارة ك الادارة العميا ك مف بيف ادكات قياس السيكلة المستعممة في البنؾ ما 

 يمي:

                                                 
1
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ىي أداة لرصد ك قياس فائض السيكلة مف خلبؿ تقييـ التدفقات النقدية الكاردة ك يؿ الفجكة : تحم . أ
الصادرة في فترة زمنية معينة بحيث تعبر الفجكة عف الفرؽ بيف التدفقات النقدية الداخمة ك التدفقات 

 النقدية الخارجة مف خلبؿ العلبقة التالية:
 التدفقات النقدية الخارجة -الفجكة = التدفقات النقدية الداخمة

ثـ يقكـ البنؾ بتحميؿ النتيجة المتحصؿ عمييا )سالبة اك مكجبة( ك اعداد تقارير عف حاؿ السيكلة ك 
تقديـ التكصيات عف منح التمكيلبت فإذا كانت الفجكة مكجبة فيذا يعني اف ىناؾ فائض في السيكلة اما 

مؤشر عمى اف حاؿ السيكلة غير مرض، لكف في اذا كانت سالبة فيذا يدؿ عمى نقص السيكلة ك ىذا 
المتحصؿ عمييا مف قياس الفجكة لا تعكس صكرة السيكلة بشكؿ دقيؽ الا بعد تحميؿ ج لحقيقة النتائ

 الاعتبار عكامؿ أخرل تؤثر عمى حالة السيكلة في البنؾ.النتائج ك الاخذ بعيف  
:   . ب مكف اف يمجأ الييا البنؾ لتقدير احتياجاتو ك ىي مف بيف الطرؽ التي يالفجكة بيف الأصكؿ ك الخصكـ

في السيكلة ، دراسة  مراقبة مصادرك استخدامات الأمكاؿ ك بالتالي معرفة حاؿ السيكلة عمى المدل 
 المتكسط ك البعيد، ك تعبر الفجكة بيف الأصكؿ ك الخصكـ عف:

  :تدؿ عمى اف الحالة المستقبمية لمسيكلة ستعرؼ عجزا.الفجكة المكجبة 
 تعني اف الحالة المستقبمية لمسيكلة ستعرؼ فائضا. كة السالبة:الفج 
  : ك تكجد نسب اخرل لقياس السيكلة المستعممة في البنؾ منيا 
  :ك تمثؿ ىذه النسبة :نسب الأصكؿ السائمة 

 الأصكؿ السائمة/ مجمكع الاصكؿ
 الأصكؿمف مجمكع  %25ك يعمؿ البنؾ عمى المحافظة عمى نسبة السيكلة للؤصكؿ تفكؽ    
  تساكم ىذه النسبة: مكدعيف:  10نسبة أكبر 

     مكدعيف/ مجمكع الكدائع 10قيمة اكبر                    
مف مجمكع الكدائع الجارية الاستثمارية ك ذلؾ لتجنب  %10حيث يعمؿ البنؾ عمى ابقاء ىذه النسبة اقؿ مف 

عمى البنؾ في حاؿ سحب بعض المكدعيف  حصر الكدائع في يد عدد قميؿ مف المكدعيف ، فيذا يشكؿ خطرا
كدائعيـ مما يؤدم الى نقص السيكلة، كؿ زيادة عف ىذه النسبة يتـ تكظيفيا في ادكات سريعة السيكلة تتفؽ 

 آجاليا ك آجاؿ الزيادة.
  كما اف ىناؾ حزمة مف النسب المالية الاخرل التي يعتمدىا البنؾ في قياس السيكلة ك مف ثـ تصنيؼ درجة

 ا ك مف بينيا نجد ما يمي:مخاطرى
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  الحد الأدنى لمتكسط نسبة السيكلة بالعممة المحمية) متضمنة نسبة الاحتياطي الالزامي ك أخذ اعتبار
 . %40كدائع البنؾ لدل بنؾ الجزائر( ىك 

  عمى اف لا تقؿ نسبة السيكلة لمعممة الكاحدة  %35الجد الأدنى لمتكسط نسبة السيكلة بالعممة الاجنبية
 . %25عملبت الرئيسية التي يتعامؿ بيا البنؾ عف مف ال

 يتعامؿ بيا البنؾ مف العملبت الرئيسية التي الفجكة التراكمية السالبة / اجمالي الالتزامات لكؿ عممة 
 1اشير طبقا لسمـ آجاؿ الاستحقاقات. 6لمفترات اقؿ مف اسبكع حتى  %5لا يتجاكز

مى مخاطر السكؽ عمى مجمكعة مف الاجراءات يعتمد البنؾ لمسيطرة عمكاجية مخاطر السكؽ:  .3
 : 2الاحترازية اىميا

كفؽ عقكد مكازية اك عقكد ككالة يتحمؿ فييا الككيؿ مخاطر نقؿ المخاطر الى الطرؼ الآخر:  . أ
السكؽ، ففي عقد السمـ مثلب يقكـ البنؾ بنقؿ ام مخاطر متعمقة بتغيرات السكؽ الى الطرؼ الآخر 

 م ، ك في عقكد المرابحة بإبراـ عقكد ككالة مع مكليف.مف خلبؿ ابراـ عقد سمـ مكاز 
لتجنب تحمؿ مخاطر الخسارة تحديد ىامش ربح مسبقا في العقكد مع الزامية الكعد بالشراء:  . ب

الناتجة عف النككؿ عف الكعد، ففي عقد المرابحة يطبؽ البنؾ الزامية الكعد بالشراء لتجنب تحمؿ ام 
كعده ، ك بالتالي يتجنب البنؾ تحمؿ تكمفة التخزيف ك بيع خسارة ناجمة عف تراجع العميؿ عف 

 السمعة بثمف اقؿ مف ثمف البيع .
ك متابعة تغيرات اسعار السمع فيو ك مراقبتيا بشكؿ دائـ ، ك اعداد  ج. اجراء دراسة شاممة لمسكؽ:    

الممكليف بحيث لا تقارير عف حالة السكؽ ك الكضعية التنافسية لمبنؾ ، اذ يقكـ بإبراـ عقد مسبؽ مع 
 يحؽ ليـ تغيير الاسعار ، مع اجبارية تسميـ السمعة في الآجاؿ المحددة .

لتجنب تركيز العملبت في متابعة تغيرات اسعار صرؼ العملات ك تنكيع محفظة العملات الأجنبية:  د.
رؼ ليذه محفظة معينة ك لمكازنة التغيرات في الأسعار، ك بالتالي عدـ التأثر بتغيرات اسعار الص

العملبت ك تفادم ام خسارة تنجـ عنيا ، ففي عقد السمـ يتعرض البنؾ الى مخاطر تغيرات اسعار 
الصرؼ عند الاستيراد فيقكـ بتقييـ سكؽ العممة ك السمع ك الإبقاء عمى ىامش ربح مناسب لتغطية ام 

 ارتفاع في الأسعار اك تغير في سعر الصرؼ.

                                                 
1
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الحرص عمى الحصكؿ عمى ضمانات لا تتأثر بسرعة بتغيرات ك تقييـ الضمانات بشكؿ دقيؽ:  ق.
 السكؽ ك ىذا لتجنب انخفاض القيمة الدفترية لمضمانات نتيجة انخفاضيا في السكؽ.

 تتمثؿ اجراءات مكاجية مخاطر التشغيؿ في الاساليب التالية: مكاجية مخاطر التشغيؿ:  .4

 اطر تسريب المعمكمات ك مخاطر الاحتياؿ.السرية التامة اتجاه المعمكمات ك ىك ما يقمؿ مف مخ .أ 
التشدد في اتخاذ قرارات منح التمكيلبت الكبيرة ك التدرج في اتخاذ قرارات منح التمكيلبت الى  .ب 

المستكيات العميا كمما ارتفعت قيمة التمكيؿ المطمكب ، تتحقؽ ىذه الاجراءات مف خلبؿ سياسات 
بة بحيث يتـ ربط القرار بالجية المخكلة لذلؾ كما تحديد سقكؼ التمكيلبت حسب سمـ لممبالغ المطمك 

ىك مصرح بو في الكثائؽ الداخمية لمبنؾ ، مف شأف ىذا الاجراء انو يقمؿ مف الاخطاء التشغيمية ك 
 يزيد مف الدقي في اتخاذ القرار .

مة اجراءات رقابية داخمية ) الفصؿ بيف المياـ( ،بحيث تمر ممفات التمكيؿ عبر جيات عديدة ك مستق .ج 
 عف بعضيا تزيد مف دقة التحميؿ ك تجعؿ مف قرار منح التمكيؿ ذك مصداقية مكضكعية .

كفاءة العامميف ، اذ يحرص البنؾ عمى اختيار العامميف عمى اساس الكفاءة ك المؤىلبت ك تطبيؽ  .د 
 نظاـ تككيف متطكر ك مستمر يسمح بتطكير قدرات العامميف ك زيادة كفاءتيـ .

 تطكر، يسمح للئدارة العميا بالاطلبع عمى كؿ تفاصيؿ النشاط في البنؾ.كجكد نظاـ معمكمات م .ق 
ارساء نظاـ لمرقابة الشرعية الدائمة ك المستمرة عمى كؿ النشاطات مما يحقؽ الشفافية في البنؾ ك  .ك 

المتابعة الدائمة مف قبؿ الييئة الشرعية لمتمكيلبت ك العقكد المبرمة ، بحيث لا يتـ ابراـ ام عقد الا 
د مكافقة الييئة الشرعية ، ك ىذا لتجنب ام مخاطر ناجمة عف عدـ الالتزاـ بالشريعة ك ابراـ عقكد بع

 .1مشبكىة 
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 خلاصة الفصؿ:

مف خلبؿ دراستنا ليذا الفصؿ استنتجنا اف بنؾ البركة كاف اكؿ تجربة كبنؾ اسلبمي في الجزائر، ك 
لية مف الربا ك ىك كغيره مف البنكؾ لو اىداؼ يسعى لقد لقي نجاحا كبيرا حيث يطبؽ تمكيلبت اسلبمية خا

الى تحقيقيا ك التي ترتبط بالأساليب التمكيمية التي ينتيجيا كما استنتجنا ايضا اف بنؾ البركة يكاجو العديد 
مف المخاطر التي يعمؿ عمى ادارتيا ك اتباع اساليب ك اجراءات لمتحكط ك التقميؿ منيا ك مف بيف ىاتو 

طر صيغ التمكيؿ الاسلبمية )المرابحة، السمـ، الاستصناع،...الخ( اضافة الى ذلؾ استنتجنا المخاطر مخا
ايضا اف بنؾ البركة يتعرض كذلؾ الى مخاطر البنكؾ التقميدية ك المتمثمة في : مخاطر الائتماف ك مخاطر 

  السيكلة ك مخاطر التشغيؿ.  
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 خاتمة
تعد البنكؾ الاسلبمية  جزء مف المنظكمة المصرفية العالمية ، اثبت كجكدىا ك تميزىا مف خلبؿ امتداد    

نشاطيا حيث تميزت البنكؾ الإسلبمية بمعاملبت تحكميا مجمكعة مف القكاعد المستنبطة مف مصادر ك 
يا طبقا لصيغ تمكيؿ استثمارية متعددة مف بينيا: احكاـ الشريعة الاسلبمية اذ انيا تقكـ بتكظيؼ امكال

 )المرابحة، السمـ، الاستصناع، المشاركة،...الخ( تعمؿ عمى التنكع ك التكازف الاجتماعي ك الاقتصادم.

كما تعد ادارة المخاطر في البنكؾ الاسلبمية  مف الادارات ذات الأىمية الكبرل في المشركع الاقتصادم     
ة ك ىامة ك متكاممة ، ك كما تشترؾ البنكؾ الاسلبمية في عدة مخاطر مع البنكؾ ك ىي عممية ضركري

التقميدية اىميا: )مخاطر الائتماف، مخاطر السيكلة ك مخاطر التشغيؿ(ك لكنيا تنفرد بمخاطر خاصة بيا 
مف اجؿ  لاسيما تمؾ المتعمقة بصيغ التمكيؿ الاسلبمي ك لكي تككف فعالة لابد مف تكافر اجراءات ك اساليب

 ادارة ىذه المخاطر لمتخفيؼ ك التقميؿ مف حدتيا .

ك ليذا حاكلنا مف خلبؿ ىذه الدراسة معرفة الاساليب ك عمميات السيطرة عمى المخاطر التي تكاجو ك    
 تتعرض ليا البنكؾ الاسلبمية ك ذلؾ مف خلبؿ اجراء  دراسة ميدانية  حكؿ بنؾ البركة في الجزائر.

 ذه الدراسة تكصمنا الى جممة  مف النتائج  كالتالي:كعميو  في نياية ى

 أكلا: اختبار الفرضيات
ك التي تنص عمى اف المخاطر التي تكاجو البنكؾ الاسلبمية تتمثؿ في مخاطر الفرضية الأكلى:  .1

صيغ التمكيؿ ك مخاطر تتشارؾ فييا مع البنكؾ التقميدية ، فمف خلبؿ دراستنا لممكضكع تبيف حقا اف 
سلبمية تكاجو مخاطر صيغ التمكيؿ ك مخاطر البنكؾ التقميدية مما نجد اف ىذه الفرضية البنكؾ الا
 صحيحة .

المتمثمة في اف كجكد مخاطر تنفرد بييا البنكؾ الاسلبمية يتطمب كجكد اساليب  الفرضية لثانية: .2
سلبمية ملبئمة لإدارة مخاطرىا، كذلؾ تبيف مف خلبؿ الدراسة صحة ىذه الفرضية ام اف البنكؾ الا

 تستطيع اف تستخدـ بعض الادكات لإدارة مخاطرىا ك التي تثبت مشركعيتيا لمكاجية مخاطرىا.  
 ثانيا: نتائج الدراسة 

رغـ النشأة الحديثة لمبنكؾ الاسلبمية الا انيا حققت نجاحا كبيرا ك اصبحت منافسا قكيا لمبنكؾ  .1
 تصادية ك الاجتماعية.الربكية ك ذلؾ مف خلبؿ مراعاتيا لكؿ جكانب الحياة الاق
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البنكؾ الاسلبمية لا تتعامؿ بالقركض الربكية لككنيا محرمة لكنيا تتعامؿ بصيغ تمكيؿ عديدة احمتيا  .2
 الشريعة الاسلبمية بشركط ك اركاف حددىا العمماء ك الفقياء.

تنفرد البنكؾ الاسلبمية بنكع خاص مف المخاطر ناتجة عف الطبيعة المميزة ليا ك مخاطر اخرل  .3
 مشتركة مع البنكؾ التقميدية.

 تتعرض صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية لمخاطر عديدة. .4
 تقدـ البنكؾ الاسلبمية خاصة بنؾ البركة خدمات متنكعة كفؽ قكاعد ك احكاـ الشريعة الاسلبمية . .5
ي يعتمد بنؾ البركة عمى صيغ تمكيؿ قميمة المخاطر ك مف بيف الصيغ الاساسية التي يعتمد عمييا ى .6

صيغ المرابحة لككنيا اقؿ خطكرة ك اكثر ضمانا عند تسديد المستحقات مقارنة بصيغ المشاركات 
 عالية المخاطر .

يتعرض بنؾ البركة في الجزائر الى مخاطر الائتماف بكثرة خاصة تمؾ الناتجة عف التعامؿ بصيغة  .7
 كرة .المرابحة ك ذلؾ راجع الى التركيز عمييا في تمكيلبتو باعتبارىا اقؿ خط

استطاع بنؾ البركة في الجزائر منذ استحداثو مديرية ادارة المخاطر التحكـ ك بشكؿ كبير في معظـ  .8
 مخاطره .
 ثالثا: التكصيات 

 مف خلبؿ ما سبؽ ذكره يمكننا تقديـ بعض التكصيات كالتالي : 

 يجب عمى البنكؾ تطبيؽ احكاـ ك قكاعد الشريعة الاسلبمية بدقة لمحفاظ عمى مكانتيا. .1
عمى البنكؾ الاسلبمية اف تتبادؿ الخبرات في مجاؿ ادارة المخاطر عمى المستكييف الداخمي ك  .2

 الخارجي.
ضركرة سعي البنكؾ الاسلبمية الى اختيار العامميف فييا مف اصحاب الخبرات ك الكفاءات المتميزة  .3

 لما لو مف اثر في التقميؿ مف المخاطر.
 صة في مجاؿ ادارة المخاطر.القياـ بدكرات تدريبية لممكظفيف ك خا .4
 تطكير ادكات ك انظمة لقياس المخاطر كفقا لطرؼ التقييـ الداخمي للبستفادة مف مزاياه. .5

 رابعا: آفاؽ الدراسة 

 تكممة لمكضكع دراستنا نقترح بعض المكاضيع التي يمكف لمطمبة دراستيا لاحقا:

 تقييـ إدارة المخاطر في البنكؾ الاسلبمية في الجزائر. .1
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 .-دراسة مقارنة ما بيف البنكؾ التقميدية ك البنكؾ الاسلبمية-ة المخاطر الماليةإدار  .2
 تسيير مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية. .3

 
 
 
 
 



 

 

89 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قـــــــــائمــــــــة المراجــــــــــع

 



 قائمة المراجع

 

90 

I- المراجع باللغة العربية 

 : أولا: الكتب  
 

 .1988بيركت، العربي، التراث إحياء دار الطبعة الأكلى، ، 02الجزء ،العرب لساف منظكر، ابف .1
 ،الإسكندرية الجامعة شباب مؤسسة ، الإسلامية ك التجارية البنكؾ إدارة ، المصرم محمد احمد .2

،1998. 
، الطبعة الأكلى، دار النفائس لمنشر ك التكزيع، إدارة البنكؾ الاسلاميةشياب أحمد سعيد العزعزم،  .3

 .2011عماف، 
، الطبعة الثانية، المعيد الاسلبمي لمبحكث ك في الاسلاـ صيغ تمكيؿ التنميةفخرم حسف عزم،  .4

 .2006التدريب، جدة، 
، الطبعة الثانية، البنكؾ الاسلامية ك دكرىا في تنمية اقتصاديات المغرب العربيلقماف محمد مرزكؽ،  .5

 .2001المعيد الاسلبمي لمبحكث ك التدريب،
 .2011عماف، كالتكزيع، لمنشر الثقافة دار ،ارنةمق راسة د التمكيمي التأجير عقد الشكابكة، عايد محمد .6
اساسية  المصارؼ الاسلامية، مفاىيـالساعدم حكيـ حمكد، المفرجي ثكرة صادؽ، الحمي محمد حسف،  .7

 . 2019، الطبعة الاكلى، دار بغدادم لمكتب لمطباعة ك النشر ك التكزيع، بغداد، ك حالات تطبيقية
 

 ثانيا: الرسائل العلمية 
، مذكرة مكممة النظاـ القانكني لمبيع بالإيجار في التشريع الجزائرممحمد الصالح، معركؼ مبركؾ،  ابكدربالة .1

لنيؿ شيادة الماستر، كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية، تخصص قانكف أعماؿ، جامعة احمد دراية، ادرار، 
2018/2019. 

بنؾ الاسلبمي لمتنمية، مذكرة مقدمة لنيؿ ، دراسة حالة العقد الاستصناع ك تطبيقاتو المعاصرةاحمد بمخير،  .2
درجة الماجستير، كمية العمكـ الاجتماعية ك العمكـ الاسلبمية، فرع الاقتصاد الاسلبمي، جامعة الحاج 

 .2007/2008لخضر، باتنة، 
، دراسة حالة بنؾ السلبـ الجزائرم، مذكرة كاقع تجربة البنكؾ الاسلامية في الجزائرإدير سعاد، إكف نجاة،  .3

تخرج لنيؿ شيادة الماستر، تخصص قانكف خاص شامؿ،  كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية، جامعة عبد 
 .2019/2020الرحماف ميرة، بجاية، 
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،دراسة نقدية لبعص المنتجات  دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الاسلاميةآماؿ لعمش،  .4

ات الحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ التجارية ، المصرفية الاسلبمية، مذكرة مقدمة ضمف متطمب
فرع دراسات مالية ك محاسبة معمقة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة فرحات 

 .2011/2012عباس، سطيؼ، 
، المتكسطة صيغ التمكيؿ المصرفي الاسلامي ك دكرىا في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كامينة شيخاكم،  .5

(، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة 2017-2012دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم ككالة بسكرة)
الماستر، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة محمد 

 .2018/2019خيضر، بسكرة، 
، دراسة حالة مجمكعة البركة غ التمكيؿ في البنكؾ الاسلاميةإدارة مخاطر صيأكسككرت أحلبـ، بكىميـ مركة،  .6

( ،مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاقتصادية ، كمية 2016-2010المصرفية خلبؿ الفترة)
العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، المركز الجامعي عبد 

 .2017/2018 الحفيظ بكصكؼ، ميمة،
، دراسة ميدانية لبعض ادارة المخاطر الائتمانية في المصارؼ التجارية كفقا لمتطمبات لجنة بازؿأيمف زيد،  .7

المصارؼ الجزائرية القرض الشعبي الجزائرم ك المجمكعة العربية المصرفية الجزائر، مذكرة مقدمة ضمف 
ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص عمكـ متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية 

 .2012/2013اقتصادية،  جامعة المسيمة، 
، دراسة مقارنة بيف البنكؾ التقميدية ك ، تأثير ادارة المخاطر المالية عمى الأداء المالي لمبنكؾأيكب بدكر .8

استر، كمية ( ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الم2018-2007البنكؾ الاسلبمية الأردنية)
، قالمة، 1945مام  8العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية المؤسسات، جامعة 

2018/2019. 
، دراسة حالة المصارؼ الاسلبمية الخميجية مف ادارة مخاطر التمكيؿ في المصارؼ الاسلاميةباحمد ياسمينة،  .9

ادة الماستر، ميداف العمكـ الاقتصادية ك التجارية ، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شي2017الى  2008
 .2016/2017ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة احمد دراية، ادرار، 

(، مذكرة مقدمة  AGBبنؾ الخميج ) -، حالة ككالة ادرار ادارة مخاطر صيغ التمكيؿ الاسلاميبادة مراد،  .10
الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية  ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، كمية العمكـ

 .2017/2018المؤسسة،  جامعة احمد دراية، ادرار، 
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، دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم، الصيرفة الاسلامية في الجزائر معكقاتيا ك سبؿ تطكيرىابلبؿ فكزية،  .11
ة ك التجارية ك عمكـ التسيير، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادي

 .2019/2020تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة الجيلبلي بكنعامة، خميس مميانة، 
الدكلي  ادارة مخاطر الصيرفة الاسلامية في ظؿ معايير الابلاغ الماليبلبكم سعيد، قكمة الحسيف،  .12

IFRS07 نيؿ شيادة ماستر  ، دراسة حالة مصرؼ السلبـ الجزائرم، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات
اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة احمد دراية، 

 .2019/2020أدرار، 
، دراسة حالة مصرؼ السلبـ العكامؿ المؤثرة عمى ربحية البنكؾ الاسلاميةبف شعباف نكاؿ ، بعابشة يسرل،  .13

ماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماستر ، الطكر الثاني ، كمية العمكـ الاقتصادية ك )الجزائر(، مذكرة مقدمة لاستك
التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج 

 .2020/2021بكعريريج،
سة حالة ، درافي تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة leasingدكر القرض الايجارم بف عزة ىشاـ،  .14

بنؾ البركة الجزائرم، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ 
 .2011/2012التسيير، تخصص مالية دكلية، جامعة كىراف،

، دراسة ، دكر الصيغ المصرفية الاسلامية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطةبف ناصر دليمة .15
الجزائرم ككالة برج بكعريريج، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي في  حالة بنؾ البركة

المالية ك المحاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ ، المسيمة، 
2017/2018. 

ة حالة بنؾ السلبـ في الجزائر، ، دراسمخاطر التمكيؿ لدل البنكؾ الاسلاميةبكجمعة طارؽ، قاسمي جماؿ،  .16
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ 

 .2020/2021التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، 
مكممة ضمف متطمبات نيؿ شيادة  ، مذكرةالبنكؾ الاسلامية ك علاقتيا بالبنؾ المركزمبكزيدم صكرية،  .17

ماستر اكاديمي في العمكـ الاقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية 
 .2013/2014ك بنكؾ،  جامعة اـ البكاقي، 

نؾ ، دراسة حالة ب، كاقع ادارة المخاطر الائتمانية في البنكؾ الاسلاميةبكسعدية مسعكد، حميدم امينة .18
البركة الجزائرم، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ 

 .2018/2019التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة،
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قدمة ، دراسة جالة بنؾ البركة الجزائرم، مذكرة مإدارة مخاطر لسيكلة في البنكؾ الاسلاميةبكضياؼ جياد،  .19
كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص نقكد 

 .2014/2015ك مالية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
، مذكرة  ادارة المخاطر المصرفية بيف البنكؾ التقميدية ك البنكؾ الاسلامية دراسة مقارنةبكعمي دليمة،  .20

ات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، مقدمة ضمف متطمب
 .2014/2015تخصص مالية ك ادارة المخاطر،  جامعة المسيمة، 

، مذكرة مكممة لنيؿ ، بحث سبؿ تطكيؿ نظاـ التمكيؿ بالمشاركة في الجزائربكعنيقة سمية، زلاقي ايناس .21
قتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص ادارة مالية، المركز الجامعي شيادة الماستر، معيد العمكـ الا
 . 2017/2018عبد الحفيظ بكصكؼ، ميمة، 

، دراسة مقارنة ، تقييـ اداء البنكؾ الاسلامية العاممة في الجزائر مف حيث العائد ك المخاطرةبكقفالة أميف .22
يمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك (، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر اكاد2017-2012لمفترة)

 .2020/2021عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، 
، دراسة حالة بنؾ كاقع تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كفؽ صيغ التمكيؿ الاسلاميبكمعزة لبنى،  .23

تر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك البركة ككالة عيف مميمة، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماس
 .2016/2017عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة العربي بف مييدم اـ البكاقي،

، دراسة حالة بنؾ دبي دكر صيغ التمكيؿ الاسلامي في تطكير عائدات البنكؾ الاسلاميةبكنامكس ابتساـ،  .24
ؿ شيادة الماستر في العمكـ المالية ك المحاسبة، كمية العمكـ ( ، مذكرة مكممة لني2020-2016الاسلبمي)

الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية المؤسسة، المركز الجامعي عبد الحفيظ بكصكؼ، 
 . 2020/2021ميمة، 

ك  الضفة الغربية مخاطر صيغ التمكيؿ في المصارؼ الاسلامية العاممة جنكبثمجي خالد، ثمجي قكاسمة،  .25
، رسالة ماجستير ادارة اعماؿ، كمية الدراسات العميا ك البحث العممي برنامج معالجتيا مف الناحية القانكنية
 .2019ادارة الاعماؿ، جامعة الخميؿ،

، أطركحة مقدمة لاستكماؿ الصيغ الاسلامية للاستثمار في راس الماؿ العامؿحسني عبد العزيز يحي،  .26
كراه الفمسفة، كمية العمكـ المالية ك المصرفية، تخصص المصارؼ متطمبات الحصكؿ عمى شيادة دكت

 .2009الاسلبمية، الأكاديمية العربية لمعمكـ المالية ك المصرفية، 
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، دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم ككالة الكادم، ، تقييـ تجربة البنكؾ الخاصة في الجزائرحمادم صفاء .27
ي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر اكاديم

 .2014/2015تخصص بنكؾ، جامعة الشييد حمة لخضر، الكادم، 
، دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم، مذكرة مقدمة كجزء ادارة المخاطر في المصارؼ الاسلاميةحمزة ملبكم،  .28

العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير،  مف متطمبات نيؿ شيادة ماستر في العمكـ الاقتصادية، كمية
 .2019/2020تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

، دراسة حالة تطبيقية لبنؾ بيع المرابحة بالشراء ك دكره في زيادة ربحية المصارؼ الاسلاميةحنكة خكلة،  .29
نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاجتماعية البركة الجزائرم ككالة الكادم منذ نشأتو، مذكرة مقدمة ل

 .2014/2015ك الانسانية، تخصص معاملبت مالية معاصرة، جامعة الشييد حمة لخضر، الكادم،
، دراسة كاقع البنكؾ التجارية العمكمية الجزائرية، ، ادارة المخاطر المصرفية كفؽ اتفاقية بازؿحياة نجار .30

تكراه في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ اطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدك
 .2013/2014التسيير جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

، دراسة مقارنة بيف البنكؾ التقميدية ك الاسلبمية حالة بنؾ الفلبحة ك ادارة المخاطر البنكيةخضراكم نعيمة،  .31
رة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية العمكـ التنمية الريفية ك بنؾ البركة الجزائرم، مذك

 .2008/2009الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، سكرة، 
، دراسة ، تحديات البنكؾ الاسلامية بيف معادلة الاىداؼ الربحية ك المسؤكلية الاجتماعيةخكالدم اميرة .32

مة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك حالة بنؾ البركة الجزائرم، مذكرة مقد
 .2020/2021عمكـ التسيير، اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة العربي بف مييدم، اـ البكاقي،

)دراسة تطبيقية مصرؼ سكرية الدكلي الاسلبمي (، ، قياس كفاءة المصارؼ الاسلامية السكريةرانيا عطار .33
 .2013جة الماجستير، كمية الاقتصاد ك الدراسات العميا، جامعة حمب،رسالة مقدمة لنيؿ در 

، دراسة حالة بنؾ البركة ادارة المعاملات البنكية في البنكؾ الاسلاميةرقيؽ بف برة حمزة، عناف اميف ،  .34
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ 411الجزائرم ككالة المسيمة 

دية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ،  جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، الاقتصا
2019/2020. 

صيغ التمكيؿ لقياس كفاية راس الماؿ المصرفية ك علاقتيا بإدارة مخاطر  03اتفاقية بازؿزايدم مريـ،  .35
راه الطكر الثالث في الاسلبمية) دراسة حالة مصرؼ ابك ظبي الاسلبمي(، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتك 
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العمكـ الاقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاديات النقكد ك 
 .2016/2017البنكؾ ك الاسكاؽ المالية،  جامعة محمد خيضر، بسكرة،

، دراسة حالة تنكيع صيغ التمكيؿ الاسلامي كآلية لدعـ الاقتصاد الكطنيزركقي احلبـ، محي الديف عزة،  .36
بنؾ البركة ككالة برج بكعريريج، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، كمية العمكـ الاقتصادية 

ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة محمد البشير الابراىيمي، برج 
 .2020/2021بكعريريج، 

، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر اكاديمي في عمكـ التسيير، ةاساسيات الصيرفة الاسلاميسارة بف حيزية،  .37
كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية، جامعة العربي بف مييدم، اـ البكاقي، 

2011/2012. 
م ككالة ، حالة بنؾ البركة الجزائر ، المعالجة المحاسبية ك الجبائية لأنشطة البنكؾ الاسلاميةسرايش جميمة .38

سطيؼ، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، 
 .2014/2015تخصص مالية ك جباية، جامعة محمد بكضياؼ ، المسيمة ، 

المتكسطة في  ، دكر البنكؾ الاسلامية في دعـ المؤسسات الصغيرة كسعكدم مريـ، ركيبي سييمة .39
( ، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ 2017-1990راسة حالة بنؾ البركة فرع تيزم كزك)، دالجزائر

شيادة الماستر، كمية الحقكؽ ك العمكـ السياسية، تخصص سياسات عامة ك ادارة محمية، جامعة مكلكلد 
 .2017/2018معمرم، تيزم كزك، 

، اطركحة تحقيؽ الاستقرار النقدممدل مساىمة صيغ التمكيؿ المصرفي الاسلامي في سميـ مكساكم،   .40
لنيؿ شيادة دكتكراه في عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، فرع نقكد ك 

 .2015/2016، 03مالية، جامعة الجزائر
ية(، ) دراسة مقارنة بيف البنكؾ الاسلبمية ك البنكؾ التقميدادارة مخاطر التمكيؿ في البنكؾسميرة رزيؽ،  .41

مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات تحضير شيادة الماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ 
 .2010/2011التسيير، تخصص نقكد ك مالية، جامعة حسيبة بف بكعمي، الشمؼ،

)دراسة تجارب رائدة) الامارات، دراسة كاقع فتح نكافذ اسلامية في البنكؾ التجاريةسندس ريحاف باىي،  .42
يزيا، بريطانيا، نيجيريا ك الجزائر((، مذكرة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ مال

 .2017/2018الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص ادارة مالية، جامعة اـ البكاقي،
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بنؾ البركة ، دراسة حالة ككالة اساليب ادارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلاميةسكسف غربي،  .43
بباتنة، مذكرة مكممة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ 

 .2013/2014الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة اـ البكاقي،
مالية ك المصرفية، كمية ، رسالة ماجستير في العمكـ ال، صيغ التمكيؿ الاسلاميسيؼ ىشاـ صباح الفخرم .44

 .2009الاقتصاد ، جامعة حمب،
، دراسة حالة النظاـ  كاقع العلاقة بيف البنؾ المركزم ك البنكؾ الاسلاميةشريفي جميمة، العيدم عيشكش،  .45

المصرفي السكداني ك بنؾ البركة الجزائرم، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر، كمية العمكـ 
التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي،  جامعة محمد البشير الابراىيمي، الاقتصادية ك 
 .2020/2021برج بكعريريج، 

، اطركحة مقدمة لنيؿ شيادة  الكفاءة التشغيمية لممصارؼ الاسلامية، دراسة تطبيقية مقارنةشكقي بكقبة،  .46
ك التجارية ك عمكـ التسير، جامعة فرحات عباس ، دكتكراه في العمكـ الاقتصادية ، كمية العمكـ الاقتصادية 

 .2010/2011سطيؼ، 
)دراسة حالة عينة مف  إدارة المخاطر في البنكؾ التجارية الجزائرية كفقا لمعايير بازؿطيير اميرة،  .47

((، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي، CPA ,BEA,BNA,BADRالككالات البنكية بأـ البكاقي) 
الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة العربي بف مييدم، أـ كمية العمكـ 
 .2016/2017البكاقي ، 

،  المتكسطة في الجزائر التمكيؿ الاسلامي ك دكره في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كعاد زىير ك آخركف ،  .48
ادة مستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية دراسة حالة بنؾ البركة ككالة الكادم، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شي

ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة الييد حمة لخضر، الكادم، 
2017/2018. 

المصارؼ  في ، دكر المراجع الخارجية في تقكيـ ادارة المخاطرعبد الكىاب احمد عبد الله مسعكد عياش .49
درجة الدكتكراه في فمسفة المحاسبة ك التمكيؿ، كمية الدراسات العميا، جامعة رسالة لنيؿ  الاسلامية اليمنية،

 .2016السكداف لمعمكـ ك التكنكلكجيا، 
، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت ك دكر ك مكانة ادارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةعبدلي لطيفة،  .50

الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير،  سعيدة، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، كمية العمكـ SCISمشتقاتو 
 .2011/2012تخصص ادارة الافراد ك حككمة الشركات، جامعة ابي بكر بمقايد، تممساف، 
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، دراسة حالة بنؾ البركة دكر صيغة المرابحة في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطةعفاؼ ميسكف،  .51
تكماؿ متطمبات شيادة ماستر اكاديمي، كمية (، مذكرة مقدمة لاس2016-2012الجزائرم ككالة غرداية )

العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
2016/2017. 

)دراسة عامة حكؿ النظاـ  تسيير المخاطر البنكية كفؽ متطمبات لجنة بازؿعميقي حياة ، رزقي ايماف،  .52
ة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ المصرفي الجزائرم(، مذكر 

 .2017/2018التسيير، تخصص مالية المؤسسة،  جامعة آكمي محند أكلحاج، البكيرة، 
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبا نيؿ شيادة دكر البنكؾ الاسلامية في تحقيؽ التنمية المستدامةعماد فراح،  .53

كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة ماستر أكاديمي، 
 .2013/2014العربي بف مييدم، أـ البكاقي، 

)دراسة تجربة السكداف(،مذكرة مكممة البنكؾ الاسلامية ك دكرىا في تمكيؿ القطاع الزراعيعناب زكرياء،  .54
الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية لمتطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ 

 .2015/2016ك بنكؾ،  جامعة اـ البكاقي، 
)دراسة حالة مصرؼ دبي  استخداـ الأساليب الكمية في قياس ك إدارة المخاطر المصرفيةفريدة تمي،  .55

لاقتصادية ك ((، اطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه، كمية العمكـ ا2017-2001الاسلبمي في الفترة)
 .2018/2019التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد مالي تطبيقي،  جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

)دراسة حالة لعدد مف البنكؾ الاسلبمية(، مذكرة  ادارة المخاطر المالية في البنكؾ الاسلاميةفريزة دفاس،  .56
الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، مكممة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ 

 .2015/2016تخصص نقكد ك مالية دكلية،  جامعة محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، 
 CAMELS تقييـ السلامة المصرفية لمبنكؾ الاسلامية باستخداـ طريقةفيركز حناش، ليمى العجركد،  .57

شيادة الماستر في العمكـ   )دراسة حالة بنؾ الراجحي السعكدم(، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ
الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة 

 .2018/2019محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ،
، دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم خلبؿ ادارة المخاطر الاقتصادية في البنكؾ الاسلاميةفييا خير جييدة،  .58

(، مذكرة مقدمة لاستكماؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية 2012-2009ترة )الف
 .2012/2013ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، 
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تحميمية  عمى المخاطرة في البنكؾ الاسلامية دراسة 03اثر تطبيؽ بازؿ قريمس ايناس، لشيب نعيمة،  .59
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة ماستر في العمكـ مجمكعة مف البنكؾ الاسلامية السعكديةل

الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة 
 .2018/2019محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، 

، دراسة حالة بنؾ البركة،  لامية ك دكرىا في تحسيف تنافسية البنكؾالمنتجات البنكية الاسكردكد اسماء،  .60
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ 

 .2015/2016التسيير، تخصص مالية تأمينات تسيير المخاطر، جامعة العربي بف مييدم، اـ البكاقي ، 
)دراسة مقارنة باستخداـ النسب تقييـ الاداء المالي لمبنكؾ الاسلامية ك البنكؾ التقميدية ،كريمة السخرم .61

(، مذكرة مقدـ لاستكماؿ متطمبات نيؿ 2015-2010المالية لعينة مف البنكؾ العاممة بالجزائر خلبؿ الفترة 
ص مالية ك بنكؾ، جامعة شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخص

 .2016/2017قاصدم مرباح، كرقمة،
، دراسة حالة البنكؾ الاسلبمية القطرية ادارة مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلاميةكماؿ منصكرم،  .62

، اطركحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، 2013الى  2005كالاردنية خلبؿ الفترة مف 
 .2017/2018قتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، كمية العمكـ الا

، دراسة حالة مصرؼ السلبـ ادارة المخاطر في المصارؼ الاسلاميةلمصادفة المختار، طمبك عبد القادر،  .63
ة ك في الجزائر، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجاري

 .2018/2019عمكـ التسيير، تخصص مالية المؤسسة، جامعة احمد دراية، ادرار، 
، لاسلاميةا مخاطر التمكيؿ البنكي ك كيفية الاحتياط ليا في البنكؾ التجارية ك البنكؾمحبكب نجاة،  .64

عمكـ  مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة ماستر اكاديمي في عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك
 .2011/2012التسيير، تخصص مالية تأمينات المخاطر، جامعة العربي بف مييدم، أـ البكاقي، 

لاسلامية لمعايير ىيئة ا مدل ملائمة عمميات التمكيؿ ك الاستثمار في المصارؼمحمد احمد جابر جكدة،  .65
العاممة في فمسطيف،  ،دراسة ميدانية تطبيقية عمى المصارؼ الاسلبميةالمحاسبة ك المراجعة الاسلامية 

بحث مقدـ لاستكماؿ متطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير، كمية التجارة، الجامعة الاسلبمية، غزة، 
2016. 

، مشركع لمتخرج، ، مشكمة التمكيؿ في المصارؼ الاسلامية في سكريامحمد بركؿ، عبد العزيز العزركع .66
 .2015/2016كمية إدارة الاعماؿ، الجامعة السكرية الخاصة، 
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استخداـ تقنيات اليندسة المالية في ادارة المخاطر في المصارؼ محمد عبد الحميد عبد الحي،  .67
، اطركحة مقدمة لنيؿ درجة دكتكراه في العمكـ المالية ك المصرفية، كمية الاقتصاد، جامعة الاسلامية

 .2014حمب،
اطركحة مقدمة لاستكماؿ متطمبات  ،القرض الحسف ك أحكامو في الفقو الاسلاميمحمد نكر الديف أردنية،  .68

 .2010الحصكؿ عمى درجة الماجستير، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الكطنية، فمسطيف، 
)دراسة حالة بنؾ البركة الجزائرم(، مذكرة مخاطر التمكيؿ في المصارؼ الاسلاميةمختارم مصطفى،  .69

ـ الاقتصادية، فرع التحميؿ الاقتصادم، مقدمة ضمف متطمبات الحصكؿ عمى درجة الماجستير في العمك 
 .2008/2008كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، جامعة بف يكسؼ بف خدة، الجزائر، 

، دراسة دراسة تحميمية لأثر المعايير الاحترازية عمى ربحية البنكؾ الخاصة في الجزائرمرازقة صبرينة،  .70
(، مذكرة مقدمة استكمالا لمتطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، 2018-2014حالة بنؾ البركة الجزائرم )

كمية العمكـ الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص اقتصاد نقدم ك بنكي، جامعة محمد الصديؽ 
 .2019/2020بف يحي، جيجؿ، 

)دراسة حالة البنؾ ريةكاقع فتح نكافذ التمكيؿ الاسلامي في البنكؾ التجامرزكقي آمنة، بف عثماف جييدة،  .71
الكطني الجزائرم بالمسيمة(، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي، كمية العمكـ 
الاقتصادية ك التجارية ك عمكـ التسيير، تخصص مالية ك بنكؾ، جامعة محمد بكضياؼ، المسيمة، 

2020/2021. 
الصغيرة ك  نكؾ التقميدية في تحكيؿ المؤسساتدراسة مقارنة بيف البنكؾ الاسلامية ك البمطيرم كماؿ،  .72
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 الممخص:
مخاطر صيغ التمكيؿ في البنكؾ الاسلبمية، حيث  بإدارةتيدؼ ىذه الدراسة الى معالجة مشكمة أساسية تتعمؽ    

حاكلنا اعطاء نظرة عامة حكؿ البنكؾ الاسلبمية ك اىـ خصائصيا ك اىدافيا، كما تـ التعرؼ عمى صيغ التمكيؿ 
كؾ الاسلبمية سكاء مف حيث مخاطر صيغ التمكيؿ، كمخاطر المرابحة ك الاسلبمي ك اىـ المخاطر التي تكاجو البن

مخاطر لسمـ ك غيرىا، أكمف حيث المخاطر التي تتشارؾ فييا مع البنكؾ التقميدية كمخاطر الائتماف ك مخاطر 
تمؾ التي تي تتعرض ليا البنكؾ الاسلبمية خاصة لالتشغيؿ...الخ، ك لقد تـ التركيز في ىذه الدراسة عمى المخاطر ا

يكاجييا بنؾ البركة في الجزائر ، ك معرفة مدل تحكط البنؾ مف ىاتو المخاطر التي تكاجيو مف خلبؿ الاساليب ك 
ك لقد تكصمنا مف خلبؿ ىاتو الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: أف صيغ التمكيؿ  الاجراءات المتكفرة لإدارتيا.

: مخاطر المضاربة ، المشاركة ك مخاطر الاستصناع، ...كغيرىا.  كما الإسلبمية معرضة لمعديد مف المخاطر منيا
 أف بنؾ البركة يعتمد عمى صيغ تمكيؿ قميمة المخاطر مثؿ صيغة المرابحة.

 .البنكؾ الاسلبمية، صيغ التمكيؿ الاسلبمية، المخاطر، إدارة المخاطر، الجزائرالكممات المفتاحية: 
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Abstract: 

This study aims to address a basic problem related to managing the risks of 
financing formulas in Islamic banks, where we tried to give an overview about 
Islamic banks and their most important characteristics and objectives. , such as 
Murabaha risks and Salam risks and others, or in terms of risks that they share 
with traditional banks such as credit risks and operational risks ... etc., and the 
focus in this study is on the risks faced by Islamic banks, especially those faced 
by Al Baraka Bank in Algeria And knowing the extent to which the bank is hedging 
these risks that it faces through the methods and procedures available to manage 
them. Through this study, we reached a set of results, the most important of which 
are: Islamic financing formulas are subject to many risks, including: speculation 
risks, musharaka and istisna risks, ... and others. Also, Al Baraka Bank relies on 
low-risk financing formulas such as the Murabaha formula. 

 Keywords: Islamic banks, Islamic financing formulas, risks, risk management, 
Algeria. 

 

 



 اٌٍّخـ

 

 

105 

 

Sommaire: 

Cette étude vise à aborder un problème de base lié à la gestion des risques des 
formules de financement dans les banques islamiques, où nous avons essayé de 
donner un aperçu sur les banques islamiques et leurs caractéristiques et objectifs les 
plus importants, tels que les risques Murabaha et les risques Salam et autres, ou en 
termes de risques qu'elles partagent avec les banques traditionnelles tels que les 
risques de crédit et les risques opérationnels ... etc., et l'accent est mis dans cette 
étude sur les risques auxquels sont confrontées les banques islamiques, en particulier 
ceux auxquels est confrontée la banque Al Baraka en Algérie Et connaissant le la 
mesure dans laquelle la banque couvre ces risques auxquels elle est confrontée 
grâce aux méthodes et procédures disponibles pour les gérer. A travers cette étude, 
nous sommes parvenus à un ensemble de résultats dont les plus importants sont : 
Les formules de financement islamique sont sujettes à de nombreux risques, 
notamment : risques de spéculation, risques musharaka et istisna, … et autres. Aussi, 
 Al Baraka Bank s'appuie sur des formules de financement à faible risque telles que la 
formule Mourabaha. 

Mots clés : Banques islamiques, formules de financement islamiques, risques, 
gestion des risques, Algérie. 
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